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บทที ่1 

 
บทน ำ 

 
 ประเทศไทยไดมี้การปฏิรูปการศึกษาตาม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) 2553 มาเป็นระยะ ซ่ึงในระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2542-2551)
และระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) การบริหารจดัการศึกษาไทยจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรมกบัสถานการณ์ท่ีโลกเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ดงัจะเห็นไดจ้ากการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบบัท่ี 11(2555-2559)ไดต้ระหนกัถึงสถานการณ์และความเส่ียงซ่ึงเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงใน
ระดบัโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผนัผวนด้านเศรษฐกิจพลงังานและภูมิอากาศท่ี
เป็นไปอย่างรวดเร็วจนส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศไทยทั้งเชิงบวกและลบ ดงันั้น ทิศ
ทางการบริหารจดัการประเทศภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวจึงเป็นการใชจุ้ดแข็งและศกัยภาพท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศเพื่อสร้าง
ความเขม้แข็งและรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยให้ความส าคญักบัการพฒันา
เศรษฐกิจภายในประเทศท่ีเน้นการเสริมสร้างความเขม้แข็งของฐานการผลิตภาคเกษตร และการ
ประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ขณะเดียวกัน จ าเป็นต้องปรับตวัในการ
เช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค ซ่ึงประเทศไทยมีพนัธกรณีภายใตก้รอบความร่วมมือ
ต่างๆ เพื่อสามารถใช้โอกาสท่ีเกิดข้ึนและเพิ่มภูมิคุ้มกันของทุนท่ีมีอยู่ในสังคมไทยได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมกา้วสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ขณะเดียวกนั จ าเป็นตอ้งสร้างความ
พร้อมส าหรับเช่ือมโยงด้านกายภาพทั้งโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ควบคู่กับการ
ยกระดบัคุณภาพคน การเสริมสร้างองคค์วามรู้ การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวตักรรม และ
ความคิดสร้างสรรค ์ใหเ้ป็นพลงัขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมไทย1 

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) มุ่งให้คนไทยเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลกัสามประการ คือ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ และ

                                                           

 
1ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพฒันำเศรษฐกจิ

แห่งชำติ ฉบับทีสิ่บเอด็ (กรุงเทพฯ: ม.ม.ท., 2554), 7. 

 

 

1 



2 

 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษาโดยก าหนด
เป้าหมายยุทธศาสตร์ตวับ่งช้ีและค่าเป้าหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลกั คือ ขอ้ท่ีหน่ึงคนไทยและ
การศึกษาไทยมีคุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากล มีตวับ่งช้ีและค่าเป้าหมาย ผลสัมฤทธ์ิในวิชา
หลกัจากการทดสอบระดบัชาติมีคะแนนเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 50 ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาดา้น
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพิ่มข้ึนไม่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียนานาชาติ (ผลทดสอบ PISA) ความสามารถ
ดา้นภาษาองักฤษเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 
สัดส่วนผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสามญัศึกษาเป็น 60:40 ผูส้ าเร็จ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษามีคุณภาพระดบัสากลและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จ  านวนปี
การศึกษาของคนไทย (อาย ุ15-59 ปี) เพิ่มเป็น 12 ปี ขอ้ท่ีสอง คนไทยใฝ่รู้สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
รักการอ่าน และแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีตวับ่งช้ีและค่าเป้าหมายผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษาไม่
ต ่ากวา่ร้อยละ 75 มีทกัษะแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
อตัราการรู้หนงัสือของประชากร (อาย ุ15-60 ปี) เป็นร้อยละ 100 ผูรั้บบริการในแหล่งเรียนรู้เพิ่มข้ึน
ปีละอยา่งนอ้ยร้อยละ 10 คนไทยใชเ้วลาอ่านหนงัสือนอกเวลาเรียน นอกเวลาท างานโดยเฉล่ียอยา่ง
นอ้ยวนัละ 60 นาที สัดส่วนผูท่ี้ใชอิ้นเทอร์เน็ตท่ีมีอายุ 6 ปีข้ึนไปและ 11 ปีข้ึนไป ขอ้ท่ีสาม คนไทย
ใฝ่ดี มีคุณธรรมพื้นฐานมีจิตส านึกและค่านิยมท่ีพึงประสงค์เห็นประโยชน์แก่ส่วนรวม มีจิต
สาธารณะมีวฒันธรรมประชาธิปไตย ตวับ่งช้ีและค่าเป้าหมาย ผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษาไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 75 มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นพลเมือง จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีถูกด าเนินคดีโดยสถาน
พินิจและคุม้ครองเด็กเยาวชน ลดลงร้อยละ 10 ต่อปี จ  านวนเด็กอายุต  ่ากว่า 15 ปีท่ีตั้งครรภ ์ลดลง
ร้อยละ10 ต่อปี จ  านวนเด็กและเยาวชนเขา้รับการบ าบดัยาเสพติดลดลงร้อยละ10 ต่อปี สัดส่วนคน
ไทยท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคมอย่างสม ่าเสมอ 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปีและขอ้ท่ีส่ี คนไทยคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้มีทกัษะการคิดและปฏิบติั มี
ความสามารถในการแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความสามารถในการส่ือสาร ตวับ่งช้ี
และค่าเป้าหมาย ผูเ้รียนทุกระดบัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 75 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษามีสมรรถนะเป็นท่ีพึง
พอใจของผูใ้ช้ และมีงานท าภายใน 1 ปี รวมถึงประกอบอาชีพอิสระเพิ่มข้ึน ก าลงัแรงงานท่ีมี
การศึกษามธัยมศึกษาข้ึนไป เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 65 และมีสมรรถนะทางวชิาชีพตามมาตรฐาน2 

                                                           

 
2ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,เป้ำหมำยยุทธศำสตร์และตัวบ่งช้ีกำรปฏิรูป

กำรศึกษำในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552-2561), เขา้ถึงเม่ือ 5 กุมภาพนัธ์ 2557, เขา้ถึงไดจ้าก 
http://admin.e-library.onecapps.org/Book/1003.pdf 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 หลกัการบริหารการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดก้ าหนดวา่ ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยงั
คณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะหัวหน้าหน่วยงานท่ีใกลชิ้ดกบัครูและผูเ้รียนมาก
ท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการ
บริหารแลว้ จ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าวิชาการ มีศกัยภาพในการบริหารการเปล่ียนแปลงในยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-basedeconomy) สังคมฐานความรู้ (Knowledge-based society) ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สภาพการจดัการศึกษาในรอบการปฏิรูปคร้ังแรกท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่ม
ประสบกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัๆ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน  การ
บริหารจดัการดา้นต่างๆ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะผลกัดนัให้วิสัยทศัน์การปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสองเป็นจริงและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัยอ่มตอ้งอาศยัขอ้มูลพื้นฐานของการด าเนินงาน
และปัญหาการด าเนินงานท่ีผ่านมาของแต่ละสถานศึกษา และขอ้มูลในภาพรวมของประเทศเพื่อ
ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบ ฯลฯ ในอนัท่ีจะน าไปสู่การวางแผนการบริหารการเปล่ียนแปลงได้
ผูบ้ริหารมืออาชีพและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารการเปล่ียนแปลง  
โดยมีความพร้อมทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การด าเนินการ
เปล่ียนแปลงเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ไดน้ าไปสู่การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของ
ระบบการศึกษา และท่ีส าคญัยิ่งก็คือ การผลกัดนัให้เกิดการปฏิรูปหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพประชากรของประเทศ การเปล่ียนแปลงส าคญัทางวิชาการ
น้ีมีผลโดยตรงต่อสถานศึกษาและความทา้ทายอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก็คือปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 มาเป็นหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 โดยใหส้ถานศึกษาทุกแห่งในระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานใชพ้ร้อมทัว่ประเทศในปีการศึกษา 25533 
 ตลอดช่วงการบริหารสถานศึกษาท่ีผ่านมา ผูบ้ริหารย่อมพบกบัการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลาไม่ว่าด้านใดด้านหน่ึงและเกิดข้ึนเสมอประเด็นท่ีส าคัญท่ีควรพิจารณาก็คือการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นมีการเตรียมพร้อมท่ีจะรับมือหรือไม่ มีแนวปฏิบติังานในการจดัการรับมือ

                                                           

 3เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์ และคณะ, กำรบริหำรกำรเปลีย่นแปลง (Change Management)  
(กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553), 13-14. 
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หรือไม่ มีแนวการบริหารงานอย่างไรท่ีจะน าไปสู่การก้าวไปขา้งหน้าด้วยการเปล่ียนแปลงตาม
จุดหมายหรือความคาดหวงัด้วยความราบร่ืนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ ดงันั้น เม่ือด าเนินการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ก็ตามในสถานศึกษาหรือองค์การ จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแนวปฏิบติังานการ
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนอย่างชัดเจน เพื่อไปให้ถึงเป้าหมายท่ี
สมบูรณ์มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษาแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) 2553 ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งไดรั้บ
การประเมินคุณภาพภายนอกอย่างน้อย 1 คร้ังภายใน 5 ปี นับตั้งแต่การประเมินคร้ังสุดทา้ย  
นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนั
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ก าหนดใหส้ านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องค์การมหาชน)ท าการประกันคุณภาพการศึกษานอกสถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและครอบคลุมหลกัเกณฑ์เร่ือง มาตรฐานท่ีว่าดว้ยผลการจดัการศึกษาในแต่ละ
ระดับและประเภทการศึกษามาตรฐานท่ีว่าด้วยการบริหารจดัการศึกษา มาตรฐานท่ีว่าด้วยการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั และมาตรฐานท่ีว่าดว้ยการประกนัคุณภาพภายใน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จดัท าเอกสารมาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียน
มธัยมศึกษา พ.ศ. 2552โดยมุ่งหวงัให้โรงเรียนมธัยมศึกษาใชเ้ป็นเป็นคู่มือการประเมินความจ าเป็น
พื้นฐานเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการให้มีคุณภาพการศึกษา พฒันาเขา้สู่
มาตรฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามสภาพท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน4 

 
ปัญหำกำรวจัิย 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิรูป
การศึกษาตั้งแต่ปี 2542 เป็นตน้มา พบปัญหาท่ีตอ้งเร่งปรับปรุงแกไ้ข พฒันา และสานต่อ คือดา้น
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยพบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ียงัไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์การ
ประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) จากการ
ประเมินรอบแรก ร้อยละ 65 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทในภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ส่วนท่ีเก่ียวกับคุณภาพผู ้เ รียน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิในวิชาหลัก ได้แก่ 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 การประเมิน

                                                           

 
4ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย,มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำมโรงเรียน

มัธยมศึกษำ พ.ศ. 2552 (กรุงเทพฯ: ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2552), 1. 
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รอบท่ีสอง พบวา่สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา จ านวน 22,425 แห่ง ไดม้าตรฐาน
ร้อยละ 79.7 และท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาร้อยละ 20.3 ดา้นการผลิตและพฒันาครู คณาจารยใ์ห้มี
ความรู้ความสามารถ และมีปริมาณเพียงพอ ท่ีผา่นมาพบวา่ นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัคนภาครัฐ  
ผนวกกบัการใชม้าตรการจูงใจให้ครูออกจากครูออกก่อนเกษียณ ท าให้โรงเรียนสูญเสียอตัราครูไป  
บณัฑิตครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์บางส่วนจบแลว้ไม่เป็นครูอาจารย ์มีปัญหาครูสอนไม่ตรงวุฒิ
และขาดแคลนครูในพื้นท่ี ท าให้ขาดครูโดยรวมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษารวมทั้งอุดมศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ในดา้นการพฒันาครูพบวา่ขาดระบบการ
พฒันาท่ีมีประสิทธิภาพต่อเน่ืองและขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจงัท าให้ครูไม่ไดรั้บการพฒันา
อย่างเป็นระบบเพียงพอ ในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการศึกษาและการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทั้งการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางสู่เขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาไดมี้การออกกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 แลว้ แต่หน่วยงานยงัไม่มีอิสระและความคล่องตวัใน
การบริหารงานและจดัการศึกษาเท่าท่ีควร ส่วนการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาพบว่ามีการถ่าย
โอนสถานศึกษาไปองคก์รปกครองทอ้งถ่ินแลว้ 381 แห่ง ดา้นการเงินเพื่อการศึกษา  มีปัญหาดอ้ย
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและในการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา กลไกของรัฐไม่เอ้ือให้ทุก
ภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาและระดมทุนจากทุกภาคส่วนของ
สังคมจึงค่อนขา้งน้อยการจดัสรรงบประมาณตามความตอ้งการปัจจยัการผลิตซ่ึงไม่สัมพนัธ์กบั
ผลผลิต และการบริหารภายใตก้ฎระเบียบทางราชการท่ีมีความตรึงตวัสูง ท าให้สถานศึกษาขาด
แรงจูงใจในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพื่อการแข่งขนั ดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
พบวา่มีปัญหาการด าเนินงานเน่ืองมาจากขาดการพฒันาเน้ือหาผา่นส่ือท่ีมีคุณภาพรวมทั้งการเรียน
การสอนและการพฒันาผูส้อน ครูและนักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้ ใน
กระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ดว้ยตนเองน้อย สถานศึกษามีจ านวนคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ไม่เพียงพอลา้สมยั5 

 ชวบ (Schwab)ได้รายงานอตัราการลงทะเบียนเรียนของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
ประเทศไทยอยูอ่นัดบัท่ี 92 คุณภาพของระบบการศึกษาประเทศไทยอยูอ่นัดบัท่ี 78 และคุณภาพใน

                                                           

 
5ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, ข้อเสนอกำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษทีส่อง

(พ.ศ.2542-2561) (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2554), 7-9. 
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การบริหารจดัการโรงเรียนอยูอ่นัดบัท่ี 62 จากประเทศในโลกจ านวน 144 ประเทศ6 และจากรายงาน
ผลการติดตามและประเมินความก้าวหน้าการพฒันาระดับคุณภาพจัดการศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษาทัว่ไป โรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนในโครงการ Education Hub ผลการ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามกรอบเป้าหมายการยกระดบัคุณภาพการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปี
การศึกษา 2552-2554 การส ารวจโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 1,570 โรงเรียน โรงเรียน
มาตรฐานสากลจ านวน 318 โรงเรียน และโรงเรียนในโครงการ Education Hub จ านวน 14 โรงเรียน  
ดงัน้ี 
 เป้าหมายท่ี 1 สถานศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนใน 5 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้หลกัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ภายในปี 2554 พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไป จ านวน 134 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 8.85 ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนใน 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50โรงเรียนมาตรฐานสากลจ านวน 118 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.11 ท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 โรงเรียน
ในโครงการ Education Hub จ านวน 7 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ีย
ของนกัเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 
 เป้าหมายท่ี 2 สถานศึกษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และมีผลการประเมินระดบัดีและดีมากไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษา
ทัว่ไปจ านวน 134 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 8.85 โรงเรียนมาตรฐานสากลจ านวน 295 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 92.77 โรงเรียนในโครงการ Education Hub จ  านวน14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100 มีผล
การประเมินผา่นระดบัดีมาก 
 เป้าหมายท่ี 3 สถานศึกษาทุกแห่งจดัท าและใช้หลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพ 
ผูเ้รียน มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน สถาบนัการศึกษา แหล่ง
วิทยากร สถานประกอบการและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบั
แผนพฒันา กลุ่มจงัหวดัและจงัหวดั พบวา่โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 197 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 12.55 โรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 155 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 48.74 โรงเรียนใน
โครงการ Education Hub จ านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ100 ท่ีมีผลการด าเนินงานตาม 
เป้าหมาย 

                                                           

 6Klaus Schwab, The Global Competitiveness Report 2012-2013, accessed April 
10, 2014, available from http//www3.weforum.org 
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 เป้าหมายท่ี 4 สถานศึกษาทุกแห่งมีการพฒันาครู และมีผลการประเมินมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยู่ในระดบัดีและดีมาก พบว่า โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไป 
จ านวน 336 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 21.40 โรงเรียนมาตรฐานสากลจ านวน 142 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 44.65 โรงเรียนในโครงการ Education Hub จ านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100 มีผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัดีและดีมาก 
 เป้าหมายท่ี 5 สถานศึกษาจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเสริมสร้างพฒันาการของ
ผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพสอดคลอ้งกบัลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนตามท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 พบว่าโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 408 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 25.99 โรงเรียน
มาตรฐานสากลจ านวน 183 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 57.55 โรงเรียนในโครงการ Education Hub  
จ  านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100 มีผลงานตามเป้าหมาย 
 เป้าหมายท่ี 6 สถานศึกษามีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและไดค้วามนิยมเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 495 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 31.53 โรงเรียน
มาตรฐานสากลจ านวน 191 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.06 โรงเรียนในโครงการ Education Hub 
จ  านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100 ท่ีไดรั้บการพฒันาให้มีมาตรฐานคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ
สังคมเพิ่มข้ึน 
 เป้าหมายท่ี 7 สถานศึกษาท่ีมีอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องบริการ 
ส่ิงก่อสร้างประกอบครุภณัฑ ์อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอน เป็นไปตามเกณฑ์ อยา่งนอ้ย
ร้อยละ 80 พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 495 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 31.53 โรงเรียน
มาตรฐานสากลจ านวน 191 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.06 โรงเรียนในโครงการ Education Hub  
จ  านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100 ท่ีมีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี ครุภณัฑ์ อุปกรณ์ ส่ือ
เทคโนโลยสีอดคลอ้งกบัแผนการจดัชั้นเรียน 
 เป้าหมายท่ี 8 สถานศึกษามีการจดัชั้นเรียนโดยบรรจุนกัเรียนต่อห้องเรียนไม่เกิน 40 
คน ร้อยละ 80 พบว่า โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 495 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 31.53   
โรงเรียนมาตรฐานสากลจ านวน 191 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.06 โรงเรียนในโครงการ 
Education Hub จ านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100 ท่ีมีครูเพียงพออตัราส่วนนกัเรียนต่อครู
เป็นไปตามเกณฑ ์มีครูทุกกลุ่มสาระฯ และเพียงพอตามแผนการจดัชั้นเรียนซ่ึงก าหนดให้มีนกัเรียน
ต่อหอ้งเรียนไม่เกิน 40 คน 
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 เป้าหมายท่ี 9 สถานศึกษามีอตัราส่วนนกัเรียนต่อคอมพิวเตอร์นอ้ยกวา่ 20 ต่อ 1 ร้อยละ 
75 พบว่า โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไปจ านวน 495 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 31.53 โรงเรียน
มาตรฐานสากลจ านวน 191 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.06 โรงเรียนในโครงการ Education Hub  
จ  านวน 14 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 100  มีอตัราส่วนนกัเรียนต่อคอมพิวเตอร์นอ้ยกวา่ 20 ต่อ 1 และ
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเป็นเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
จดัการเรียนรู้7 
 จะเห็นได้ว่า โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไป โรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนใน
โครงการ Education Hub มีผลการประเมินยงัไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยเฉพาะโรงเรียน
มธัยมศึกษาทัว่ไป โรงเรียนมาตรฐานสากล จ าเป็นต้องมีแนวปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนท่ี
เหมาะสมและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545
และฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2553) ก าหนดแนวทางในการจดัการศึกษา การพฒันาคุณภาพการศึกษา การ
ก ากบัติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบการจดัการศึกษา มาตรา 
47 ก าหนดว่า ให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนั
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงออก
กฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ประกอบดว้ย
การประเมินคุณภาพภายนอก การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาและกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์วิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 14 ก าหนดวา่ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในตามหลกัเกณฑ์และแนวด าเนินการ โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ยึด
หลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ตอ้งสอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษาของชาติ จดัระบบและโครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน 
รวมทั้งการสร้างจิตส านึกใหเ้ห็นวา่การพฒันาคุณภาพการศึกษาจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและ
เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัทุกคน ซ่ึงสถานศึกษาเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัท่ีส าคญัในการจดั

                                                           

 
7ส านกัมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, รำยงำน

ผลกำรติดตำมและประเมินผลควำมก้ำวหน้ำกำรพฒันำยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำใน
โรงเรียนมัธยมศึกษำทัว่ไป โรงเรียนมำตรฐำนสำกล และโรงเรียนในโครงกำร Education Hub 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2553 (กรุงเทพฯ: ม.ม.ท., 2554), 3-6. 
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การศึกษา ทั้งน้ีตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้ดงันั้น กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ เป้าหมายหลักของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คือ พฒันาผู ้เรียนให้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.2545 และฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2553) ก าหนดใหม้าตรฐานการศึกษาเป็นเคร่ืองสะทอ้นคุณภาพการจดั
การศึกษา สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัในการน าไปใชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม ก ากบัดูแล การตรวจสอบและ
การประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อประกนัว่าผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเต็มตาม
ศกัยภาพและตรงตามความตอ้งการ คุม้ค่า เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามความตอ้งการ
ของชุมชน อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ินและจุดเน้นของสถานศึกษา8 ดงันั้น สถานศึกษาจะตอ้งมีการ
ก าหนดแนวปฏิบติัการจดัการศึกษา ซ่ึงจะเป็นแนวทางหรือปัจจยัส่งเสริม สนับสนุนไปสู่การ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1. เพื่อทราบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2. เพื่อทราบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา    
 3. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
 
ข้อค ำถำมของกำรวจัิย 
 1. มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็น
อยา่งไร 

 2. แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นอยา่งไร 
 3. ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานของรัฐเป็นอยา่งไร 
 
 
 

                                                           

 
8ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กำร

ก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำเล่มที ่2 (กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย, 2554), 6. 
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สมมติฐำนกำรวจัิย 
 1. มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นพหุตวั
แปร 
 2. แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นพหุวธีิการ 
 3. มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษามี
รายละเอียดในการปฏิบติัมากกวา่มาตรฐานมธัยมศึกษาของรัฐ 
 
กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 เพื่อให้การวิจยัในคร้ังน้ี มีกรอบในการวิจยัท่ีเหมาะสมกบัเวลาและองคป์ระกอบอ่ืนๆ 
ในการวิจยั ผูว้ิจยัได้ก าหนดกรอบในการวิจยัและแนวคิดในการวิจยั  เพื่อตอบปัญหากาวิจยัได้
ถูกตอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้ค าถามของการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ไดมี้ผูท่ี้ศึกษาและน าทฤษฎีและแนวคิดการบริหารต่างๆ มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
  1.1 การบริหารเชิงระบบ (Systems  Approach) ซ่ึงสก๊อตและเวอร์ธไธเมอร์ 
(Scoott and Wertheimer) เป็นผูน้ าแนวคิดและทฤษฏีระบบเขา้มาโดยเนน้ใหม้ององคก์ารในสภาพท่ี
เป็นระบบ9 ขณะท่ี ลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein)ไดเ้สนอรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเชิงระบบ (A system View of School Administration) ไวว้า่ การวิเคราะห์การ
ด าเนินงานขององคก์รทางการศึกษาและบทบาทของผูบ้ริหารการศึกษา โดยใชก้รอบแนวคิดระบบ
เปิด (Open-System Framework) มีมิติการด าเนินงานของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กระบวนการแปลงสภาพ (Transformation Process) และผลผลิต (Outputs) 
กรอบแนวคิดดงักล่าวน้ี ท าให้การวิเคราะห์การด าเนินงานและปัญหาของสถานศึกษา ด าเนินไป
ดว้ยความรวดเร็วและถูกตอ้งและยงัช้ีทางให้ผูบ้ริหารในการริเร่ิมเปล่ียนแปลงในระบบอีกดว้ย10

ส าหรับ ฮิกส์ (Hicks) กล่าวถึงวิธีการเชิงระบบกบัการแกปั้ญหาโดยทัว่ไปวา่ วิธีการเชิงระบบ คือ 
การปรับ (Modify) วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (The Scientific Method) ซ่ึงเนน้ท่ีการแกปั้ญหา โดย
วิธีการเชิงระบบน้ีมีขั้นตอนส าคญั 7 ขอ้ คือ 1) ระบุปัญหาและโอกาสในเชิงบริบทของระบบ 2) 

                                                           

 9W.A. Scoott and Michael Wertheimer, Organization Theory (Ilinois: Richard D. 
Irwin, 1967), 122. 
 10Frederick C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Education Administration 
Concept and Practices, 4th ed. (Belmont, Calif: Wadsworth Pub., 2004), 66. 
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รวบรวมขอ้มูลเพื่ออธิบายปัญหาและโอกาส 3) ระบุปัญหาและทางเลือกในการแก้ปัญหา 4) 
ประเมินในแต่ละทางเลือก 5) เลือกทางแก้ท่ีดีท่ีสุด 6) ปฏิบติัการตามทางแก้ท่ีเลือกไว ้และ7) 
ประเมินความส าเร็จของการปฏิบติัทางเลือก11 และเรขา ศรีวิชยั ไดส้รุปว่า วิธีระบบหรือวิถีระบบ
เป็นการปฏิบติังานตามทฤษฎีระบบท่ีมีขั้นตอนตั้งแต่ระบุปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขหรือตอ้งการพฒันา 
ระบุแนวทางหรือทางเลือกเพื่อแกปั้ญหา เลือกแนวทางแกไ้ขหรือพฒันา ปฏิบติัตามแนวทางท่ีเลือก
ไวป้ระเมินความส าเร็จของการปฏิบติัตามทางเลือกและน าไปปรับปรุง12 

  1.2 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management) เป็นเทคนิควิธีการ
บริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์และวิธีการ
บริหารงานใหเ้ปล่ียนไปจากเดิมซ่ึงเฉลิมพงศ ์มีสมนยั ไดก้ล่าววา่ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นการ
บริหารจัดการท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานและมุ่งเน้นท่ีผลงานอันได้แก่ ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์ 
(Outcomes) และความพึงพอใจของประชาชนหรือหน่วยงานท่ีร่วมกนัท าและองคป์ระกอบของการ
บริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิประกอบดว้ยส่วนส าคญั 3 ส่วน คือ การวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย(Stakeholders) 
การก าหนดรายละเอียดของการวดัผลสัมฤทธ์ิ  วงจรการวดัผลการปฏิบติังาน(Cycle of Performance 
Measurement) มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน การปฏิบติังาน การวดัผล และการปรับปรุงงาน13 
  1.3 การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ (Management by Objectives) โดยมี
นักวิชาการหลายท่านกล่าวไว ้เช่น พลเดช รามวงศ์ กล่าวว่าเป็นวิธีการบริหารโดยการก าหนด
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายร่วมกนัระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา14 และสุรัสวดี ราช

                                                           

 11 James O. Hicks Jr., Management Information Systems: A User Perspective,   
3rd ed. (Minnesota: West Publishing, 1992), 21-41. 
 12เรขา  ศรีวชิยั, “รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีอิทธิพลใน
จงัหวดันนทบุรี” (วทิยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษาบณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีปทุม, 2554), 21-22. 
 13เฉลิมพงศ ์มีสมนยั, กำรจัดกำรสมัยใหม่ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยั 
ธรรมาธิราช, 2547), 37-38. 
 14พลเดช รามวงศ,์ กำรบริหำรโดยวตัถุประสงค์ (Management by Objectives), เขา้ถึง
เม่ือ 3 มีนาคม 2557, เขา้ถึงไดจ้าก http://www.gotoknow.org/posts/340024 
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กุลชยั กล่าววา่ การก าหนดวตัถุประสงค์ในการวดัผลเป็นส่วนท่ีจ าเป็นในกระบวนการธ ารงรักษา 
(Maintenance)15 
  1.4 การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) ซ่ึงแคบแลนและนอร์ตนั
(Kaplan and Norton) กล่าววา่ การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) หมายถึง รูปแบบของ
การวดัผลการด าเนินงานขององค์กรระบบใหม่ เกิดจากการวิเคราะห์วิสัยทศัน์และกลยุทธ์ของ
องคก์รโดยใชก้ารวดั (Measurement) เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั ก าหนดกรอบงานการวดัทั้งดา้นการเงิน
และไม่ใช่ด้านการเงิน ประกอบด้วย 4 มุมมอง ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกคา้ ด้านกระบวนการ
ภายใน และด้านการเรียนรู้และการพฒันา ซ่ึงงานหลกัของการวดัโดยหลกัการของ BSC คือ การ
ก าหนดตารางกรอบการประเมินผล (Scorecard) และการใช้ตารางกรอบการประเมินผล 16 และ        
วีระเดช เช้ือนาม กล่าวว่า การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) หมายถึง การวดัผลท่ี
ครอบคลุมส่ิงท่ีเป็นการเงินและส่ิงท่ีไม่ใช่การเงิน ทั้งน้ีเพราะโลกในยุคสารสนเทศการแข่งขนัท่ี
รุนแรง ลูกคา้มีอิสระในการเลือกสินคา้ไดห้ลากหลายนอกจากน้ี การประเมินแบบสมดุล (Balanced 
Scorecard) ยงัได้พฒันาไปสู่เคร่ืองมือการบริหารจดัการนบัตั้งแต่การน าแผนกลยุทธ์ท่ีองค์กรได้
จดัท าข้ึนมาไปสู่การปฏิบติั โดยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของกลยุทธ์ต่างๆ จากแผนท่ีกลยุทธ์จน
ไดต้วัช้ีวดัเพื่อก าหนดแผนงานหรือโครงการท่ีคาดว่าจะท าให้ตวัช้ีวดัสัมฤทธ์ิผล และควบคุมการ
บริหารจดัการ โดยการตรวจสอบจากการวดัตวัช้ีวดัความส าเร็จเป็นระยะๆ เพื่อสรุปรวมวา่ องคก์ร
นั้นบรรลุวสิัยทศัน์ พนัธกิจท่ีไดก้ าหนดหรือไม่17 
  1.5 การบริหารตามวฏัจกัรคุณภาพเดมม่ิง ซ่ึงวรภทัร ภู่เจริญให้ความหมายและ
ความส าคญัของวฏัจกัรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) ไวว้่า เป็นระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพการ
ท างานท่ีเป็นระบบ คือ การท างานท่ีเป็นวงจร PDCA โดยสามารถน ามาประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษา

                                                           

 15สุรัสวดี ราชกุลชยั, กำรบริหำรส ำนักงำน (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
2545), 25. 
 16Robert Kaplan and David P. Norton, Translating strategy into action the balance 
scorecard (Boston: Harvard Business School Press, 1996), 45. 
 17วรีะเดช เช้ือนาม, เขย่ำ BALANCE SCORECARD (กรุงเทพฯ: เฟ่ืองฟ้า พร้ินต้ิง, 
2547), 14. 
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ได ้4 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นการปฏิบติั (Do) ขั้นการประเมินผลหรือขั้นการตรวจสอบ
การท างาน (Check) และขั้นปรับปรุงแกไ้ข (Action)18 
  1.6 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ซ่ึงกัสตาโว 
(Gustavo) ให้ความหมายวา่ เป็นการเขา้ไปมีหนา้ท่ีหรือมีส่วนรับผิดชอบในบางส่ิงบางอยา่งมีส่วน
ร่วมเช่ือมลงสู่กระบวนการในการเขา้ไปมีความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล หรือกระบวนการใน
การเปล่ียนแปลงในภาพรวม19ส่วนเอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว ้5 ประการ คือในหลายสถานการณ์ “สองหวัยอ่มดีกวา่หวัเดียว” มีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ท า
ให้เกิดการต่อตา้นน้อยลง ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึนเปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ี
ดีกว่าสามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัผูร่้วมงานจะมีโอกาสไดใ้ช้ความสามารถและทกัษะในการท างานร่วมกนั
เกิดความมีน ้ าใจ และความจงรักภกัดีต่อองคก์รมากข้ึนการมีส่วนร่วมจะท าให้การปฏิบติังานดีข้ึน 
การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึน ส่งเสริมให้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปได้สูงข้ึน ตลอดจน
ผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน20 
 2. หลักการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ซ่ึงพนมพนัธ์ไชยเพชรกล่าวว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทท่ีส าคญัอยา่งยิ่งเน่ืองจากเป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดใน
โรงเรียนมีอ านาจตดัสินใจใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน บทบาทความรับผิดชอบตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั พอสรุปได้
ดงัน้ี มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน ใจกวา้ง เปิด
โอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมาย มี
ศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารโรงเรียน สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รู21 
 ระบบบริหารจดัการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีการจดัระบบงาน โดยก าหนดเป็น
แผนยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนในระยะ 3- 5 ปีก าหนดแนวทางการพฒันาการเรียนการสอนให ้

                                                           

 18วรภทัร ภู่เจริญ, องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้และกำรบริหำรควำมรู้ (กรุงเทพฯ: โอเอส 
พร้ินต้ิงเฮาส์, 2543), 112. 
 19W.C. Gustavo, The meaning of Participation (Colombia: Habinet, 1992), 4. 
 20เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์, กำรบริหำรทักษะและกำรปฏิบัติ (กรุงเทพฯ:สุขภาพใจ, 2528), 
327. 
 21พนมพนัธ์ ไชยเพชร, ปัญหำกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรวำงแผนปฏิบัติกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกดักรมสำมัญศึกษำ (สกลนคร: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2542), 30. 
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สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตรพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินโรงเรียนมีการพฒันาตนเอง 
ทั้งดา้นการเรียนรู้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และการประกนัคุณภาพพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ให้มีประสิทธิภาพก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลและรายงานเช่นเดียวกบัขอบข่าย
การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของสมิธ (Smith) และคนอ่ืนๆ ไดแ้บ่งการบริหารงาน
สถานศึกษาไว ้6 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานบุคลากร 3) งานกิจการนักเรียน 4) งานอาคาร
สถานท่ี 5) งานธุรการและการเงิน และ 6) งานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน22 ขณะท่ี
แคมพเ์บลล ์(Campbell) ไดแ้บ่งงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 6 ประการ คือ 1) งานดา้นหลกัสูตร
และการสอน 2) งานการบริหารบุคลากรทางการสอน 3) งานบริการนกัเรียน 4) งานอาคารสถานท่ี 
5) งานด้านงบประมาณและงานธุรการ และ 6) งานความสัมพันธ์กับชุมชน23 แรมเซเยอร์ 
(Ramseyer) และคนอ่ืนๆ ไดส้รุปขอบข่ายการบริหารงานไว ้8 ประเภท ดงัน้ี 1) งานพฒันาการสอน
และหลกัการ 2) งานธุรการ การเงินและการบริการต่างๆ ของโรงเรียน 3) งานเป็นผูน้ าชุมชนท่ีตั้งอยู ่
4) งานบุคคล 5) งานอาคารสถานท่ี 6) งานจดัการรถรับส่งนกัเรียน 7) งานจดัระบบบริหารโรงเรียน
ใหถู้กตอ้ง และ 8) งานปกครองดูแลนกัเรียน24 ส่วนประเสริฐ เชษฐพนัธ์ ไดส้รุปวา่ขอบข่ายภารกิจ
การบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย งานวิชาการงานธุรการ งานบริหารบุคคล งานกิจการนกัเรียน
และงานสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน25 และตามแนวทางการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 
2553 ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษาโดยแบ่งเป็น 
4 ดา้นคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารงานทัว่ไป26 นอกจากน้ี ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังาน

                                                           

 22Edward W. Smith and others, The Educator’s encyclopedia (New Jersey: Prentice 
Hall, 1966), 170. 
 23 Ronald F. Campbell, Introduction to Education Administration (Boston: 
McGraw-Hill, 1975), 23. 
 24John A. Ramseyer and others, Factor Affecting Educational Administration 
(Ohio: Ohio State University, 1995), 18. 
 25ประเสริฐ เชษฐพนัธ์, “การบริหารสถานศึกษา” (เอกสารประกอบการสอน ภาค
วชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วโิรฒ, 2542), อดัส าเนา. 
 26กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือกำรบริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนที่เป็นนิติบุคคล
(กรุงเทพฯ:โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ 2546), 32. 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 
2552 เพื่อให้โรงเรียนไดใ้ชเ้ป็นคู่มือประเมินมาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 
ดา้น คือแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบติังานและเกณฑ์มาตรฐานดา้นปริมาณ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา และก าหนดขอบข่ายงานการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาจาก
การบริหารสถานศึกษา  4  ดา้น เป็น 8 งาน คือ 1) งานแผนงานและประกนัคุณภาพการศึกษา 2) 
งานวิชาการ 3) งานกิจการนกัเรียน 4) งานบุคลากร 5) งานธุรการ 6) งานการเงินและพสัดุ 7) งาน
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม และ 8) งามชุมชนและภาคีเครือข่าย27 

 3. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนด
แนวทางในการจดัการศึกษา การพฒันาคุณภาพการศึกษา การก ากบัติดตาม ประเมินผลการจดั
การศึกษา โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบการจดัการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดวา่ ให้สถานศึกษามี
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั ประกอบด้วย ระบบประกนัคุณภาพภายในและระบบ
ก าหนดในกฎกระทรวง ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงออกกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์
และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ประกอบดว้ย การประเมินคุณภาพภายนอก การ
ประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดขั้นตอนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษา 28 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐานส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาวา่  
การประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) เป็นกลไกส าคญัประการหน่ึงที่จะขบัเคล่ือน
ก า รพ ฒัน า ค ุณภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ด า เ น ิน ไป อ ย ่า ง ต ่อ เ นื ่อ ง  แ ล ะ ส ร ้า ง คว ามมั่น ใ จ  
(Assure) ไดว้่า สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด ผูส้ าเร็จ
การศึกษามีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด และท่ี

                                                           

 27ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนโรงเรียนมัธยมศึกษำ พ.ศ. 2552 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ านัก
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2552), 1-2. 
 28ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  กำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 
2554), 29-32. 
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สังคมตอ้งการ หลกัการในการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษามี 3 ประการ คือ การกระจาย
อ านาจ (Decentralization) การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) และการแสดง 
ภาระรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้(Accountability)29 
 4. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใหใ้ชเ้ม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2554 เพื่อใหส้ะดวกสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น 5 ดา้นคือ 1) มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียนมี 6 มาตรฐาน 26 ตวั
บ่งช้ี 2) มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษามี 6 มาตรฐาน 33 ตวับ่งช้ี 3) มาตรฐานดา้นการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้มี 1 มาตรฐาน 2 ตวับ่งช้ี 4) ดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษามี 1 มาตรฐาน 2 ตวับ่งช้ี 5) 
มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริมมี 1 มาตรฐาน 2 ตวับ่งช้ี30 และมาตรฐานการศึกษาการประเมิน
ภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) มีจ านวน 12 ตวับ่งช้ี คือ ตวับ่งช้ีท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี ตวับ่งช้ีท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ตวับ่งช้ีท่ี 3 ผูเ้รียนมี
ความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตวับ่งช้ีท่ี 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน ตวับ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ตวั
บ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา ตวับ่งช้ีท่ี 8 พฒันาการของ
การประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน้สังกดั ตวับ่งช้ีท่ี 9 ผลการพฒันาให้บรรลุตาม
ปรัชญา ปณิธานวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา ตวับ่งช้ีท่ี 10 ผลการ
พฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา ตวับ่งช้ีท่ี 11 ผลการ
ด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา และตวับ่งช้ีท่ี 12 ผลการส่งเสริม
พฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา31 

                                                           

 29ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทำงกำรประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ (กรุงเทพฯ: ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549), 3-6.   
 30ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนว
ทำงกำรประเมินคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำนเพือ่ประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ านกังานพระพุทธศาสนา, 2554), 11-16. 
 31ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), คู่มือ
กำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบสำม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน ฉบับ
สถำนศึกษำ พ.ศ.2554 (สมุทรปราการ: ออฟเซ็ทพลสั, 2554), 21-76.  
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 จากแนวคิด แนวปฏิบติัและทฤษฎีดังกล่าว ผูว้ิจยัได้น ามาผนวกกับข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู ้เ ช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเป็นกรอบแนวคิดของการวจิยั ดงัแผนภูมิท่ี 1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิยั 

ท่ีมา :  : กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือกำรบริหำรสถำนศึกษำข้ันพืน้ฐำนทีเ่ป็นนิติบุคคล
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ 2546), 32. 
 : เฉลิมพงศ ์มีสมนยั, กำรจัดกำรสมัยใหม่ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยั  
ธรรมาธิราช, 2547), 37-38. 
 : ประเสริฐ เชษฐพนัธ์, “การบริหารสถานศึกษา” (เอกสารประกอบการสอน ภาค
วชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วโิรฒ, 2542), อดัส าเนา. 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับ
คุณภำพมำตรฐำนโรงเรียน

มัธยมศึกษำ 

ทฤษฎีและแนวคิด 

การบริหาร 

การบริหารโรงเรียน 

มธัยมศึกษา 

การก าหนดมาตรฐาน 
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ของ 
- สพฐ. 
-สมศ.  

 

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั

คุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้น

การจดัการศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา 
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 : พนมพนัธ์ ไชยเพชร, ปัญหำกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรวำงแผนปฏิบัติกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกดักรมสำมัญศึกษำ (สกลนคร: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2542), 30. 
 : พลเดช รามวงศ,์ กำรบริหำรโดยวตัถุประสงค์ (Management by Objectives), เขา้ถึง
เม่ือ 3 มีนาคม 2557, เขา้ถึงไดจ้ากhttp://www.gotoknow.org/posts/340024 
 : เรขา ศรีวชิยั, “รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีอิทธิพลใน
จงัหวดันนทบุรี” (วทิยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษาบณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีปทุม, 2554), 21-22. 
 : วรภทัร ภู่เจริญ, องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้และกำรบริหำรควำมรู้ (กรุงเทพฯ:โอเอสพร้ิน
ต้ิงเฮาส์, 2543), 112. 
 :วรีะเดช เช้ือนาม, เขย่ำBALANCE SCORECARD (กรุงเทพฯ: เฟ่ืองฟ้า พร้ินต้ิง, 
2547), 14. 
 : สุรัสวดี ราชกุลชยั, กำรบริหำรส ำนักงำน (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545), 
25. 
 : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทำงกำรประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ (กรุงเทพฯ: ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549), 3-6.   
 : ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), คู่มือกำร
ประเมินคุณภำพภำยนอกรอบสำม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน ฉบับสถำนศึกษำ 
พ.ศ.2554 (สมุทรปราการ: ออฟเซ็ทพลสั, 2554), 21-76. 
 : ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 
2554), 29-32. 
 : ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนว
ทำงกำรประเมินคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำนเพือ่ประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ านกังานพระพุทธศาสนา, 2554), 11-16. 
 : ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนโรงเรียนมัธยมศึกษำ พ.ศ. 2552 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ านกั
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2552), 1-2. 
 : เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์, กำรบริหำรทกัษะและกำรปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ, 2528), 327. 
 : Edward W. Smith and others, The Educator’s encyclopedia (New Jersey: Prentice 
Hall, 1966), 170. 
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 : Frederick C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Education Administration 
Concept and Practices, 4th ed. (Belmont, Calif: Wadsworth Pub., 2004), 66. 
 : James O. Hicks Jr., Management Information Systems: A User Perspective, 3rd 

ed. (Minnesota: West Publishing, 1992), 21-41. 
 : John A. Ramseyer and others, Factor Affecting Educational Administration 
(Ohio: Ohio State University, 1995), 18. 
 :Robert Kaplan and David P. Norton, Translating strategy into action the balance 
scorecard (Boston: Harvard Business School Press, 1996), 45. 
 : Ronald F. Campbell, Introduction to Education Administration (Boston: 
McGraw-Hill, 1975), 23. 
 : W.A. Scoott and Michael Wertheimer, Organization Theory (Ilinois: Richard D. 
Irwin, 1967), 122. 
 : W.C. Gustavo, The meaning of Participation (Colombia: Habinet, 1992), 4. 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อให้การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีความชัดเจนมากข้ึน ผูว้ิจยัจึงได้นิยามความหมายของ
ค าศพัทเ์ฉพาะต่างๆ ไวด้งัน้ี 
 มาตรฐานและตวัช้ีวดั หมายถึงรายการปฏิบติัท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี 
งานวิจยั มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา แลว้จดัท าข้ึน 
 แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง วิธีการท่ีจดัท า
ข้ึน  เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิด  
ทฤษฎี งานวิจยั มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
แลว้จดัท าข้ึน 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ผู้อ  านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาหรือผู ้รักษาราชการแทน
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  



 
 

 

บทที ่2 
 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาน้ี 
ผูว้ิจยัได้มีการศึกษาค้นควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย เน้ือหาในการ
บริหารโรงเรียน แนวคิด และทฤษฎีการบริหารต่างๆ ตามกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 
 

ทฤษฎีและแนวคิดการบริหาร 

การบริหารเชิงระบบ (Systems Approach) 

 สก๊อตและเวอร์ธไธเมอร์ (Scott and Wertheimer) เป็นผูน้ าแนวคิดและทฤษฎีระบบเขา้
มามีบทบาทก าหนดแนวคิด ทฤษฎีหลกัการและเทคนิคต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัองค์การและการบริหาร
ในช่วงปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 20 ใหม้ององคก์ารในสภาพท่ีเป็นระบบ1 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ กล่าวว่า การบริหารเชิงระบบ หมายถึง รูปแบบของ
กระบวนการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) เป็นการวางระบบ การด าเนินงาน (Do) 
เป็นการปฏิบติัร่วมกนัของทุกคน การตรวจสอบประเมินผล (Check) เป็นการประเมินตนเอง และ
การปรับปรุงพฒันา (Act) เป็นการน าผลการประเมินมาแกไ้ขพฒันางาน2 
 นิพนธ์ กินาวงศ์ กล่าวว่า ระบบ หมายถึง การเรียงล าดับองค์ประกอบต่างๆ ท่ีถูก
ก าหนดข้ึน เพื่อด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานองค์ประกอบต่างๆ มีความสัมพนัธ์
และผลกระทบซ่ึงกนัและกนัอยูต่ลอดเวลา และไดแ้บ่งลกัษณะของระบบเป็น 2 ประเภท คือ3 

                                                           

 1 W.A. Scoot and Michael Wertheimer, Organization Theory (Illinois: Richard D. 
Irwin, 1967), 112. 
 2เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, ความขัดแย้ง: การบริหารเพือ่ความสร้างสรรค์ (กรุงเทพฯ:  
ตน้ออ้แกรมม่ี, 2547), 182-184. 
 3นิพนธ์ กินวงศ,์ หลกัการบริหารการศึกษา (พิษณุโลก: ภาควชิาบริหารและพฒันา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร, 2542), 26. 
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 1. ระบบปิด (Closed–Loop System) ลกัษณะของระบบปิดแสดงความสัมพนัธ์แบบ
ทางเดียว ระหวา่งเหตุผล (One-Way Cause and Effect Relationship) จะเนน้และสนใจเฉพาะภาย 
ในระบบเท่านั้ น ในระบบปิดถือว่าองค์การย่อมไม่มีส่วนเก่ียวข้องสัมพนัธ์กับภาวะแวดล้อม
ภายนอก 
 2. ระบบเปิด (Opened–Loop System) ลกัษณะของระบบเปิดแสดงความสัมพนัธ์แบบ
สองทาง มีขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ระบบเปิดย่อยถือวา่องคก์ารมิไดอ้ยูโ่ดดเดียวโดย
ล าพงัแต่องค์การมีอิทธิพล และในขณะเดียวกันได้รับอิทธิพลจากภาวะแวดล้อมภายนอกด้วย 
องค์ประกอบของระบบท่ีส าคญั คือ ตวัป้อน (Input) ผลผลิต (Output) กระบวนการแปรสภาพ 
(Translation Process) รวมทั้งผลยอ้นกลบั (Feedback) และสภาพแวดลอ้มภายนอก (Environment) 
ในการน าเอาทฤษฎีระบบมาใช้ในการบริหารตอ้งพิจารณาว่าองค์การเป็นองค์การระบบเปิด การ
บริหารในระบบเปิดมีความเก่ียวพนักบัองคป์ระกอบต่างๆ ของระบบการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 2 ตวัแปรทัว่ไปเก่ียวกบัองคป์ระกอบของระบบ 

ท่ีมา : นิพนธ์ กินวงศ,์ หลักการบริหารการศึกษา (พิษณุโลก: ภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร, 2542), 27. 

 อุทัย  บุญประเสริฐ กล่าวว่า  วิ ธีการเชิงระบบหรือเทคนิคเชิงระบบ (Systems 
Approach) หมายถึง วิธีการน าเอาความรู้เร่ืองระบบเขา้มาเป็นกรอบช่วยในการคน้ปัญหา ก าหนด
วธีิการแกปั้ญหาและใชแ้นวทางความคิดเชิงระบบช่วยในการตดัสินใจแกปั้ญหา4 

                                                           

 4อุทัย บุญประเสริฐ, “วิธีการหรือเทคนิคเชิงระบบและแนวทางในการบริหาร
โรงเรียน” (เอกสารในรายงานการสัมมนาหลกัและแนวทางในการบริหารโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 
ท่ีสวางคนิวาส สมุทรปราการ, 20 สิงหาคม 2539). 

 Environment 

 

 

                                                         Feedback 

 

 

Inputs Process Outputs 
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 ลูเนนเบิร์กและออสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ไดเ้สนอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงระบบ (A system View of School Administration) ไวว้่า การวิเคราะห์การ
ด าเนินงานขององค์กรทางการศึกษาและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิด
ระบบเปิด (Open-System Framework) มีมิติการด าเนินงานของสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
ปัจจยัน าเขา้ (input) กระบวนการแปลงสภาพ (transformation process) และผลผลิต (output) กรอบ
แนวคิดดงักล่าวน้ี ท าให้การวิเคราะห์การด าเนินงานและแกปั้ญหาของสถานศึกษาด าเนินไปดว้ย
ความรวดเร็วและถูกตอ้งและยงัช้ีทางใหผู้บ้ริหารในการเร่ิมเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนในระบบอีกดว้ย5 

 สุรพนัธ์ ยนัตท์อง ไดอ้ธิบายความหมายของวธีิการเชิงระบบไว ้ดงัน้ี6 
 1. เป็นวธีิการแกปั้ญหาท่ีน าเอาวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาใช ้
 2. เป็นวธีิการพฒันาการแกปั้ญหาท่ีกระท าอยา่งเป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอน 
 3. เป็นการกระท าท่ีขจดัความล าเอียง โดยไม่ยดึถือความคิดของคนใดคนหน่ึงมาตดัสิน 
โดยไม่มีเหตุผลเพียงพอ 
 4. เป็นวธีิการแกปั้ญหาเป็นขั้นๆ อยา่งมีเหตุผล 
 5. เป็นการด าเนินงานโดยกลุ่มบุคคล ไม่ใชค้นใดคนหน่ึงแต่เพียงคนเดียว 
 6. มีการวางแผนล่วงหน้าก่อนด าเนินการแกปั้ญหาทุกคร้ังว่าด าเนินทีละขั้นอย่างไร 
และเม่ือก าหนดแลว้จะไม่มีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขภายหลงัหรือไม่ด าเนินการเปล่ียนแปลงขั้นตอนท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นอนัขาดนอกจากเหตุสุดวสิัย 
 7. ระหวา่งการด าเนินงาน ถา้ตอ้งมีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบ ตอ้งแกไ้ขทนัที
ใหเ้สร็จแลว้จึงด าเนินงานขั้นต่อไป แต่ตอ้งอยูใ่นแผนท่ีก าหนดดว้ย 
 8. ไม่มีการบอกยกเลิก ยกเวน้ขา้มขั้นหรือหยดุกลางคนั แลว้น าผลท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการ
ไปถึงจุดทา้ยเม่ือบรรลุวตัถุประสงคข์องการแกไ้ขปัญหามาใชเ้ท่านั้น 
 สุพตัรา สุภาพ ไดเ้สนอวา่ การบริหารเชิงระบบควรน าไปประยุกตใ์ช้กบักระบวนการ
บริหาร โดยเน้นการตามวิธีการเชิงระบบ ดงัน้ี 1) คน้หาสาเหตุของความจ าเป็น 2) ตรวจสอบหา
สาเหตุของความจ าเป็น 3) ตั้งมาตรการในการด าเนินการ 4) วางแผนให้สอดคลอ้งกบัโครงการ 5) 

                                                           

 5Frederick C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration 
Concept and Practices, 4thed. (Belmont, Calif.: Wadsworth Pub., 2004), 66. 
 6สุรพนัธ์ ยนัตท์อง, การบริหารโรงเรียน นวตักรรม: เทคนิค: ประสบการณ์ (กรุงเทพฯ: 
กรมการศาสนา, 2533), 60. 
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ตรวจสอบความส าเร็จตามขั้นตอนนั้น 6) หาวิธีแกไ้ขปัญหาแต่เน่ินๆ 7) ใชว้ิธีการแกปั้ญหาท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 8) อบรมบุคลากรต่างๆ และ 9) สร้างมาตรฐานการวดัผล7 

 ฮิกส์ (Hicks) กล่าวถึงวิธีการเชิงระบบกบัการแกปั้ญหาโดยทัว่ไปวา่ วิธีการเชิงระบบ 
คือ การปรับ (Modify) วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (The Scientific Method) ซ่ึงเนน้วิธีการท่ีแกปั้ญหา 
โดยวิธีการเชิงระบบน้ีท่ีมีขั้นตอนส าคญั 7 ขอ้ คือ 1) ระบุปัญหา โอกาสในเชิงบริบทของระบบ     
2) รวบรวมขอ้มูลเพื่ออธิบายปัญหาและโอกาส 3) ระบุทางแก้ ทางเลือกในการแก้ปัญหา 4)  
ประเมินแต่ละทางเลือก 5) เลือกทางแกท่ี้ดีท่ีสุด 6) ปฏิบติัการตามทางแกท่ี้เลือกไว ้และ 7) ประเมิน
ความส าเร็จของการปฏิบติังานตามทางเลือก8 

 โชเดอร์เบค และคณะ (Schoderbek and others) เสนอว่า การแกปั้ญหาในปัจจุบนั 
จ าเป็นตอ้งมองท่ีระบบมากกวา่พิจารณารายละเอียดของแต่ละปัญหา หรือท่ีเรียกวา่ Systems view 
or Systems Approach นอกจากน้ี วิธีการเชิงระบบมีความแตกต่างกับวิธีการเชิงวิเคราะห์ 
(Analytical approach) ตรงท่ีวิธีการเชิงระบบเป็นกระบวนการแยกแยะจากส่วนรวมทั้งหมด
ออกเป็นส่วนๆ ท่ีเล็กกว่า เพื่อให้เขา้ใจการท าหน้าท่ีของส่วนร่วม วิธีการเชิงระบบอยู่บนพื้นฐาน
ของทฤษฎีระบบทัว่ไป ซ่ึงสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัการรวมเอาแนวทางปฏิบติัต่างๆ ได้แก่ การวิจยั
ด าเนินงาน การวเิคราะห์ระบบ การควบคุมระบบ และวศิวกรระบบ มารวมกนัเขา้ เพื่อการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ9   
  มาร์ควอดต์ (Marquardt) กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีส าคญัจะส่งผลให้สถานศึกษาเป็น
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการ
ส าคญั  5   ประการณ์ ดงัน้ี 1) การคิดอยา่งเป็นระบบ (system thinking) เป็นไปตามวิธีคิดเชิงระบบ 
(system approach) โดยจะตอ้งจดัให้เขา้ตามลกัษณะความสัมพนัธ์ของมนัแลว้ จึงท าให้มองเห็น
ภาพรวมไดอ้ยา่งชดัเจน 2) ความรอบรู้ของบุคลากร (personal mastery) เป็นไปตามแรงจูงใจและ
ทฤษฎีภาวะผูน้ า ท่ีกล่าววา่ คนจะมีพนัธะผกูพนักบัจุดหมายและภารกิจขององคก์ารและจะใชค้วาม
พยายามเพื่อบรรลุผลส าเร็จ หากพวกเขามีความรอบรู้ในวิชาต่างๆ สามารถร่วมในความเป็นเจา้ของ

                                                           

 7สุพตัรา สุภาพ, คิดอย่างผู้น าและผู้ตาม (กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยไีทย- 
ญ่ีปุ่น, 2550), 87. 
 8James O. Hicks Jr., Management Information Systems: A User Perspective, 3rd 

ed. (Minnesota: West Publishing, 1992), 21-41. 
 9Peter P. Schoderbek and others, Management System: Conceptual Consideration 
(Illinois: Richard D. Irwin, 1990), 6-10. 
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หรือเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 3) มีรูปแบบทางความคิด (mental models) ท าให้เกิดในองคก์าร จะ
ท าให้สมาชิกต่ืนตวัมีแรงจูงใจภายในท่ีจะส ารวจสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีคาดหวงัเพื่อพฒันา
รูปแบบความคิดอยูเ่สมอ 4) การมีคุณค่าร่วม (shared values) ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของวฒันธรรม
องค์การและการมีส่วนร่วม ซ่ึงเช่ือว่าหากองค์การให้สมาชิกได้เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทศัน์โดยอาศยัคุณค่ารวม (shared values) ของสมาชิกแลว้ก็จะท าให้เกิดวิสัยทศัร่วม (shared 
vision) ซ่ึงจะท าให้เขามีความผกูพนักบัวิสัยทศัน์ร่วมนั้น และก่อให้เกิดการปฏิบติัตามมา 5) การ
เรียนรู้เป็นทีม (team learning) เป็นไปตามหลกัการร่วมมือ หลกัการกระบวนการกลุ่ม ซ่ึงเช่ือว่า
สมาชิกในองค์การจะเกิดการเรียนรู้ได้ดี ข้ึนหากพวกเขาได้มีการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงไม่เพียงระดบัหอ้งเรียนเท่านั้นแต่จะตอ้งเป็นระดบัสถานศึกษาดว้ย10 
 จากแนวคิดเชิงระบบน้ี สถาบนัวจิยัและพฒันาการเรียนรู้ ไดศึ้กษาวิจยัในโครงการวิจยั
และพฒันาการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการศึกษาในปี 2546 จ านวน 216 โรงเรียน ผลการด าเนินงาน
พบว่า งานทั้งหลายในโรงเรียนสามารถจดักลุ่มเป็นระบบย่อยๆได้ 10 ระบบ เรียกว่า ระบบ 
ToPSTAR ซ่ึงสถานศึกษาเล็กหรือใหญ่อาจจะมีการจดัระบบแตกต่างกนัในแต่ละการเรียนรู้เพื่อ
คุณภาพการศึกษา แต่จะมีภาพรวมคลา้ยกนั ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

                                                           

 10Michael J. Marquardt, Building the learning Organization: A system approach 
to quantum improvement and global success (New York: McGraw-Hill, 1996), 43-46. 
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แผนภูมิท่ี 3 แนวคิดเชิงระบบท่ีหน่ึงโรงเรียนมีหลายระบบ 
 
 จะเห็นไดว้่าการแบ่งประเภทเป็นระบบหลกัและระบบสนบัสนุน ท่ีมีระบบหลกั คือ 
ระบบท่ีท าหน้าท่ีให้เกิดผลตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน ในท่ีน้ีคือความคาดหวงัว่าผลิต
นกัเรียนตามมาตรฐานดา้นผลผลิต มาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและประกนั
คุณภาพกรศึกษา (องคก์ารมหาชน) และ12 องคป์ระกอบของสถาบนัวิจยัและพฒันาการเรียนรู้  ซ่ึง
ผลิตเหล่าน้ีเกิดจาก 3 ระบบหลกั คือ 1) ระบบการเรียนรู้หรือระบบการเรียนการสอนให้เด็กมี
ความรู้ เจตคติ และทกัษะใน 8 กลุ่มสาระ แต่ระบบน้ีระบบเดียวไม่พอท่ีจะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานตอ้งอาศยัอีก 2 ระบบส าคญัท่ีตอบสนองความแตกต่างของเด็กแต่ละคนท่ีมีความ
ประพฤติและมีรากฐานครอบครัวท่ีแตกต่างกนั 2) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีจะท าให้รู้จกั
นกัเรียนเป็นรายบุคคลและให้การช่วยเหลือและพฒันาเด็กต่อไปตามความตอ้งการของเด็กแต่ละ
บุคคลโดยครูท่ีปรึกษา ถา้มีปัญหาจะส่งครูฝ่ายปกครอง ครูแนะแนว ถือเป็นระบบใหญ่ท่ีส าคญัและ

หน่ึงโรงเรียนหลายระบบ 

Input                    Process                                  Output 
ระบบสนบัสนุน                                     ระบบหลกั                                     ผลลพัธ์ดา้น      

                                                                                                                        คุณลกัษณะผูเ้รียน 
 ทิศทางองคก์ร 

-ระบบการน าองคก์ร 

-ระบบยทุธศาสตร์ 

บริหารจดัการทัว่ไป 

-ระบบบริหารจดัการ 

-ระบบการดูแลคุณธรรม 

  จริยธรรมในวชิาชีพ 

-ระบบการพฒันาบุคลากร 

-ระบบชุมชนสมัพนัธ์ 

- ระบบการเรียนรู้ 

- ระบบการดูแล     

  ช่วยเหลอืนักเรียน 

-ระบบกจิกรรม 

 นักเรียน 

ระบบสารสนเทศ 
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ถือว่าเป็นระบบหลกัระบบท่ีสอง และ 3) ระบบกิจกรรมนักเรียน เป็นระบบท่ีตอบสนองต่อพหุ
ปัญญา (multiple intelligence) คือ เด็กท่ีควรมีความสามารถท่ีหลากหลาย ย่อมไม่สามารถ
ตอบสนองไดโ้ดยการเรียนการสอนใน 8 กลุ่มสาระเท่านั้น  เพราะฉะนั้นระบบกิจกรรมนกัเรียนจะ
ตอบสนองให้นกัเรียนพฒันาพหุปัญญาไดต้ามความสนใจของแต่ละคน รวมทั้งตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนดว้ย  
               ส่วนระบบสนบัสนุน จะเห็นไดว้า่ แบ่งเป็นสามส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ทิศทางองคก์ร  ส่วน
ท่ี 2 การบริหารจดัการทัว่ไป และส่วนท่ี 3 ระบบท่ีเช่ือมโยงทุกระบบในโรงเรียนเขา้ด้วยกนั 
กล่าวคือ ส่วนท่ี 1 ประกอบดว้ย การน าองคก์รและยุทธศาสตร์องคก์ร โรงเรียนหลายโรงเรียนท่ีท า
โครงการแล้วอาจไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร เร่ิมต้นอาจจะเกิดปัญหา คือ การน าของ
ผูอ้  านวยการและผูบ้ริหารโรงเรียน แล้วยุทธศาสตร์โรงเรียนไม่มีความมัน่คงเพียงพอจะท าให้
โรงเรียนเกิดพฒันาคุณภาพได ้ส่วนท่ี 2 การบริหารจดัการซ่ึงแบ่งเป็น 4 ระบบยอ่ย 1) ระบบการ
บริหารจดัการทัว่ไป คือ ดูแลเร่ืองเงิน คน ส่ิงของ สถานท่ี และส่ือ  2) ระบบดูแลคุณธรรมจริยธรรม
วิชาชีพ การศึกษานั้นเป็นการผลิตท่ีส าคญั คือมนุษยใ์ห้เป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าแก่สังคม เร่ืองน้ีตอ้งมี
ระบบการให้ผูบ้ริหารและผูท้  าการเรียนการสอนคงไวซ่ึ้งคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพให้เต็มท่ี  
เช่นเดียวกบัวิชาชีพอ่ืนๆ 3) เราตอ้งมีระบบการพฒันาบุคลากร เน่ืองจากโรงเรียนอยูท่่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะฉะนั้น การพฒันาบุคลากรท่ีมีคุณภาพจะท าให้ระบบประสบ
ความส าเร็จได ้และ 4) ระบบชุมชนสัมพนัธ์ท่ีจะให้โรงเรียนสามารถดึงความร่วมมือผูป้กครอง
ชุมชนตลอดจนศิษยเ์ก่าได้ และส่วนท่ี 3 ระบบสารสนเทศ เป็นระบบท่ีเช่ือมโยงทุกระบบเข้า
ดว้ยกนัวา่เราอยูต่รงไหนของการพฒันา ปัญหาเราคืออะไร และเราจะพฒันาอะไรต่อไป โรงเรียนมี
ระบบสารสนเทศท่ีดีจะมีค าตอบเหล่าน้ีอยูใ่นโรงเรียน  
  ดงันั้น แนวคิดเชิงระบบดงักล่าวน้ี จึงหมายความวา่ โรงเรียนมีคุณภาพตอ้งดีทุกระบบ 
กล่าวคือ โรงเรียนตอ้งมีระบบคุณภาพท่ีดีทุกระบบไม่มียกเวน้ เพราะแนวคิดเชิงระบบนั้น  ถา้ระบบ
ใดระบบหน่ึงมีปัญหาอาจจะส่งผลใหร้ะบบและคุณภาพของโรงเรียนนั้นเกิดปัญหาได้11 
 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด จึงสรุปได้ว่า การบริหารงานเชิงระบบ เป็นกระบวนการท่ี
สามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัการบริหารงานในองค์กร โดยท่ีพิจารณาการบริหารในลกัษณะองค์
รวมท่ีมีเป้าหมาย ระบบยอ่ย และองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนั เพื่อบรรลุเป้าหมายทางการ
บริหาร โดยใชเ้วลา งบประมาณ และบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด 

                                                           

 11สถาบนัวจิยัและพฒันาการเรียนรู้, เรียนรู้สู่คุณภาพสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: สถาบนั 
วจิยัและพฒันาการเรียนรู้, 2548), 6-7. 
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การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management) 

 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management: RBM) เป็นเทคนิควิธีการ
บริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์และวิธีการ
บริหารงานให้เปล่ียนไปจากเดิมท่ีให้ความส าคญัต่อทรัพยากรหรือปัจจยัน าเข้า (input) เป็น
เคร่ืองมือในการด าเนินงาน โดยหนัมาเนน้ถึงวตัถุประสงคแ์ละสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานทั้งใน
แง่ของผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และความคุม้ค่าของเงิน (Value for money) รวมทั้งการ
พฒันาคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้และผูรั้บบริการ 
 รมย ์พะโยม ไดอ้า้งถึง เถลิงศก โสมทิพย ์ท่ีกล่าววา่ การบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็น
แนวคิดท่ีมีลกัษณะเป็นวงจรชีวิตการบริหารท่ีบูรณาการกลยุทธ์ คน ทรัพยากร กระบวนการ และ
การวดั เพื่อจะปรับปรุงกระบวนการตดัสินใจความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึน 
แนวคิดน้ีมุ่งเน้นการบรรลุผลลพัธ์ การวดัผลการปฏิบติังาน การเรียนรู้ และการพฒันา และการ
รายงานแนวคิดเป็นกรอบความคิด ไดด้งัน้ี  
 
Learning & Adjusting 
    

 

 
 
แผนภูมิท่ี 4 Learning & Adjusting 

ท่ีมา: รมย ์พะโยม, “รูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวทิยาลยันเรศวร, 2552), 14.อา้งจาก เถลิงศก โสมทิพย,์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม, 
เขา้ถึงเม่ือ 8 กนัยายน 2550, เขา้ถึงไดจ้าก http://www.hotmail.com 

                  ในแต่ละขั้นตอนของวงจรชีวิตการบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พร้อมทั้งทรัพยากรท่ีตอ้ง
ใชอ้ธิบายไดด้งัน้ี 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การส่ือสารเก่ียวกบัการเลือกกลยุทธ์การบริหาร
เน่ืองมาจากการปฏิบติังานท่ีผา่นมาและครอบคลุมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัวา่องคก์ารเป็นอยา่งไรกบัแผนท่ี
จดัไวต้ามล าดบัความส าคญัในการท่ีจะบรรลุผลลพัธ์ท่ีพึงปรารถนา 

Planning Implementation 

& Monltoring 

Reporting 
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 2. การน าแผนไปปฏิบติัและการก ากบั (Implementation and Monitoring) การวดัผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและการว ัดผลงานเป็นระยะๆ เป็นเคร่ืองมือส าคัญซ่ึงใช้ก าหนด
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัภารกิจ วดัผลการปฏิบติังานถือเป็นโอกาสท่ีดีท่ีมีค่าจะไดเ้รียนรู้และ
ปรับตวัเพื่อบรรลุผลลพัธ์ท่ีมุ่งหวงั 
 3. การรายงาน (Reporting) ขั้นสุดทา้ยของการบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือ การรายงาน
ผลโดยการใช้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเงินและไม่ใช่การเงิน ขั้นการรายงานน้ีจะเป็นการให้โอกาสแก่
ผูจ้ดัการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีสะทอ้นส่ิงท่ีไดก้ระท าส าเร็จ และส่ิงท่ียงัท าไม่ส าเร็จหรือยงัไม่ได้
ท  ากระบวนการเรียนรู้และการปรับตวัท่ีป้อนเขา้ไปในวงจรการวางแผนคร้ังต่อไป12 
 อ านาจ วดัจินดา กล่าวว่า การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือ วิธีการบริหารจดัการท่ีเป็น
ระบบมุ่งเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิหรือผลการปฏิบติังานเป็นหลกั โดยมีการวดัผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ การบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ินั้นมีหลกัท่ีส าคญั 6 ประการ  
ดงัน้ี 
 1. หลกันิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ความถูกตอ้งเป็นธรรม และการปฏิบติัตาม
กฎกติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดยค านึงสิทธิ เสรีภาพ ความยติุธรรมของสมาชิก 
 2. หลกัคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริม
สนบัสนุนใหพ้ฒันาตนเองไปพร้อมๆ กนั เพื่อใหมี้ความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั 
 3. หลกัความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รใหมี้ความโปร่งใส 
 4. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมรับรู้และ
เสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหาต่างๆ การแสดงความคิดเห็นอ่ืนๆ 
 5. หลกัความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความ
ส านึกในหนา้ท่ีรับผดิชอบ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะยอมรับ
ผลดีและผลเสียจากการกระท าของตน เช่น รับผิดชอบต่อลูกคา้ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งยอมรับต่อผลการ
ด าเนินการ 

                                                           

 12 รมย ์ พะโยม, “รูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิา
การบริหารการศึกษา,มหาวทิยาลยันเรศวร, 2552), 14, อา้งจาก เถลิงศก โสมทิพย,์ การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม, เขา้ถึงเม่ือ 8 กนัยายน 2550, เขา้ถึงไดจ้าก http://www.hotmail.com  
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 6. หลกัความคุม้ค่า (Utility) หมายถึง การบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดั
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยมีความประหยดั ใช้อย่างคุม้ค่าสร้างสรรคสิ์นคา้ และ
บริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์
ย ัง่ยนื13 
 เฉลิมพงศ์  มีสมนัย  ได้กล่าวถึง  องค์ประกอบของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 3 ส่วน คือ 
 1. การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) เป็นการวิเคราะห์กลุ่มคนท่ีไดรั้บ
ผลกระทบโดยตรงจาการด าเนินงานขององคก์าร 
 2. การก าหนดรายละเอียดของการวดัผลสัมฤทธ์ิ การจะทราบว่าผลส าเร็จของการ
ด าเนินในแต่ละดา้นจะเป็นอยา่งไร จ าเป็นตอ้งก าหนดส่ิงท่ีส าคญั 2 ส่วน คือ 1) ปัจจยัสู่ความส าเร็จ 
(CSFs) ทั้งในระดบัองคก์ารและระดบัปฏิบติัการ และ2) ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน (KPls) 
 3. วงจรการวดัผลการปฏิบติังาน (Cycle of  Performance  Measurement) ประกอบดว้ย
ขั้นตอนท่ีส าคญัๆ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน เป็นการตั้งเป้าหมายส าหรับ KPIs และ  
เป้าหมายจะตอ้งสอดคลอ้งกบั CFSs  และวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ และวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
รวมทั้งการก าหนดแผนปฏิบติังานอนัจะท าใหอ้งคก์ารรู้วา่ควรจะท าอะไรและอยา่งไรจึงจะบรรลุผล
ตามเป้าหมาย 2) การปฏิบติังาน เป็นการด าเนินงานตามแผนท่ีไดว้างไวแ้ละเก็บขอ้มูลต่างๆ ให้
ครบถว้น และครบประเภทขอ้มูลท่ีจ าเป็น 3) การวดัผล น าขอ้มูลท่ีเก็บไดจ้ากการปฏิบติังานมา
ค านวณหาค่าตามตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้4) 
การปรับปรุงงานจากผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานตาม KPLs จะพบวา่ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน
บางตวับ่งบอกถึงความผิดปกติ โดยเฉพาะผลการปฏิบติังานท่ีมีการคลาดเคล่ือนไปจากเป้าหมาย
เดิมท่ีวางไว ้จากนั้นจะคน้ปัญหา อุปสรรคท่ีท าให้ผลการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แลว้
วางแนวทางแกไ้ขท่ีเกิดข้ึนใหห้มดไป14 
  สรุปไดว้่า การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นเคร่ืองมือการบริหารท่ีมีมาพร้อมกบัแนวคิด
การบริหารภาครัฐแนวใหม่เป็นวธีิการบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้ผลการปฏิบติังานเพื่อให้องคก์ารบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

                                                           

 13อ านาจ วดัจินดา, การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management), เขา้ถึง
เม่ือ 3 มีนาคม 2557, เขา้ถึงไดจ้าก http://www.blog.prachyanuh.com 
 14เฉลิมพงศ ์มีสมนยั, “การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ,” จัดการสมัยใหม่ 2, 2 (กรกฎาคม
2547): 131-139. 
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การบริหารโดยยดึวตัถุประสงค์ (Management by Objective)  

 แนวคิดส าคญัของการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์นั้น มกัมีผูก้ล่าวถึงความหมายของ
การบริหารโดยวตัถุประสงคไ์วห้ลายท่าน ดงัน้ี 
  พลเดช รามวงศ ์กล่าวว่า การบริหารโดยวตัถุประสงค ์(Management by Objectives) 
หรือ MBO หมายถึง วิธีการบริหารโดยการก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Joint objective setting between superior and subordinates) 
MBO ถูกน ามาใชส้ าหรับการบริหารกนัอยา่งแพร่หลาย จากความหมายดงักล่าว แสดงให้เห็นวา่การ
บริหารโดยยดึวตัถุประสงคเ์ป็นความตอ้งการความร่วมมือระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบั 1) การก าหนดวตัถุประสงค ์2) แผนงาน 3) มาตรฐานท่ีใชว้ดัผลงาน และ4) การประเมินผล ซ่ึง
ส่ิงต่างๆ ดังกล่าวจะเช่ือมโยงให้เกิดการบริหารงานโดยยึดวตัถุประสงค์ภายในเวลาท่ีก าหนด 
รวมทั้งการก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลลพัธ์ เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ส่ิงท่ี
ส าคญัของการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ คือ ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้เป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์
ของการท างาน ขณะเดียวกัน ผูบ้งัคบับญัชาจะช่วยให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชาสามารถปฏิบัติงานให้
บรรลุผลส าเร็จไดอ้ยา่งไร กระบวนการของการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค ์เป็นกระบวนการท่ีตอ้ง
มีการติดต่อส่ือสารกนัโดยตรงระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา15   
 เสนาะ ติเยาว ์กล่าวว่า การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์หรือเรียกย่อๆว่า MBO เป็น
กระบวนการ ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์และการควบคุมระหว่า งผู ้บังคับบัญชากับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเป็นการเช่ือมหน้าท่ีทางการบริหารระหว่างการวางแผนและการควบคุมเขา้
ดว้ยกนั ซ่ึงมีแนวคิดท่ีส าคญั 4 อยา่ง คือ 
 1. ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตกลงร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ในการท างานของผูใ้ต้บังคบับญัชาแต่ละคนว่าจะท างานให้ได้ผลตามเป้าหมายเท่าไร ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 2. ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตกลงร่วมกนั จะท าให้ส าเร็จไดด้ว้ยวิธีการของ 
แต่ละคน     
                   3. ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตกลงร่วมกนัในการก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วดัผล
การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

                                                           

 15พลเดช  รามวงศ,์ การบริหารโดยวตัถุประสงค์ (Management by Objectives), 
เขา้ถึงเม่ือ 3 มีนาคม 2557, เขา้ถึงไดจ้าก http://www. gotoknow.org/posts/340024 
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 4. ผูบ้ ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคบับัญชาตกลงร่วมกันในการวดัผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ทบทวนแกไ้ขผลการปฏิบติังาน และกระบวนการ MBO ใหม่16 
 สุรัสวดี ราชกุลชยั กล่าววา่ การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการวดัผลเป็นส่วนท่ีจ าเป็นใน
กระบวนการ MBO ระบุได ้3 ประการหลกั คือ 
 1. เพื่อปรับปรุง (Improvement) อาจเป็นเพราะมีเอกสารท่ีตอ้งการปรับปรุงหรือมีการ     
ประเมินผลในทิศทางเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง และเป็นการยอมรับองคป์ระกอบเฉพาะงาน 
 2. เพื่อพฒันาบุคลากร (Personal Development) เป็นเร่ืองเก่ียวกบักิจกรรมการเติบโต 
ของบุคลากร โดยการขยายความรู้ และความช านาญงาน 
 3. เพื่อธ ารงรักษา (Maintenance) แสดงถึงความตั้งใจอยา่งเป็นทางการท่ีจะรักษาไวซ่ึ้ง 
ผลการด าเนินงานในระดบัท่ีมีอยูใ่หดี้ต่อไป17 
 ดรักเกอร์ (Drucker) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารแบบยดึวตัถุประสงคเ์ป็นการสร้าง
ความสมดุลระหว่างความตอ้งการต่างๆ ของบุคคลและเป้าหมายองค์การในทุกด้านท่ีผลส าเร็จ
กระทบโดยตรงต่อความอยู่รอดและความรุ่งเรืองของธุรกิจ และความตอ้งการของผูบ้ริหารอย่าง
แรกในการบริหารแบบยดึวตัถุประสงคแ์ละการควบคุมตนเอง คือ กระบวนการท่ีผูบ้ริหารแต่ละคน
ก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานตนเองตอ้งมีส่วน
ช่วยเป้าหมายหน่วยงานท่ีสูงกว่า เพื่อความมัน่ใจว่าเป้าหมายสอดคล้องกับความมุ่งหมายของ
องคก์าร ผูบ้ริหารแต่ละคนตอ้งมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานท่ีสูงกวา่ดว้ย  และจากการ
มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดเป้าหมายท าใหผู้บ้ริหารควบคุมผลการปฏิบติังานของตนเองได้18 
 แมกเกรเกอร์ (McGregor) กล่าวว่า การบริหารแบบยึดวตัถุประสงค์ หมายถึง 
กระบวนการบริหารโดยการสร้างบูรณาการและการควบคุมตนเอง (management by objective and 
self control) ท่ีมีลกัษณะวิธีการท่ีใชเ้พื่อจะให้ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจดัแบ่งขอบเขต
ความรับผิดชอบของงานตามเป้าหมายอย่างชดัเจน จนกระทัง่ถึงความคาดหวงัผลท่ีไดรั้บจากการ
ปฏิบติังาน19 

                                                           

 16เสนาะ ติเยาว,์ การบริหารบุคคล (กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2542), 95-96. 
 17สุรัสวดี ราชกุลชยั, การบริหารส านักงาน (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
2545), 15. 
 18P. F. Drucker, The Practice of Management (New York: Harper Row, 1954), 83. 
 19D. McGregor, The human side or Enterprise (New York: McGraw-Hill, 1960), 
26. 
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 เรดดิน (Reddin) กล่าววา่ การบริหารงานแบบยึดวตัถุประสงค์ หมายถึง การสร้าง
ขอบเขตของงานท่ีมีประสิทธิผล (effectiveness area) และมาตรฐานท่ีมีประสิทธิผล (effectiveness 
standard) ส าหรับต าแหน่งหนา้ท่ีทางดา้นบริหารโดยยึดวตัถุประสงคเ์ป็นระยะๆ และระยะเวลา ซ่ึง
วดัผลได้และสัมพนัธ์กนัทั้งในระดบัสูงและระดับเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งสัมพนัธ์กบัการวางแผนใน
อนาคตดว้ย20 
 สรุปได้ว่า  แนวคิดของการบริหารโดยยึดว ัตถุประสงค์เป็นข้อตกลงระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวกบัวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย วิธีการท างานให้ส าเร็จ 
ตามการก าหนดมาตรฐานและการวดัผลการปฏิบติังาน 

 ประโยชน์ของการบริหารโดยยดึวตัถุประสงค์ 

 สุรัสวดี ราชกุลชยั กล่าวถึง ประโยชน์ของ MBO มีดงัน้ี 
 1. เป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดการบรรลุเป้าหมายขององค์การและพนักงานใน
ลกัษณะของการมีส่วนร่วมในการจดัการ 
 2. ส่งเสริมให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อย กลุ่ม และบุคคล อย่างมี
ระบบ ซ่ึงจะสร้างความผกูพนัต่อกนั และมีขวญัหรือก าลงัใจท่ีดีในการท างาน 
 3. ท าให้เกิดมีวิธีการและกระบวนการประเมินผลท่ียุติธรรม ช่วยลดช่องว่างท่ีไม่
ถูกตอ้งทางการบริหารหรือท าใหช่้องวา่งดงักล่าวเกิดข้ึนไดย้าก 
 4. สามารถประเมินงบประมาณท่ีใชจ่้ายไปในแต่ละหน่วยงาน 
 5. เป็นเคร่ืองมือช่วยให้การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีประสิทธิผล คุณภาพ และมี
ความสอดคลอ้งเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ21 
 วทิยา ด่านธ ารงกลู กล่าววา่ ประโยชน์ของ MBO มีดงัน้ี 
 1. ท าใหผู้บ้ริหารและพนกังานใหค้วามส าคญักบัเป้าหมาย และการทุ่มเทความพยายาม 

ท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนด 
 2. ท าให้เกิดการประสานเป้าหมายแต่ละระดับเขา้ด้วยกนั ผูบ้ริหารและพนักงาน
มองเห็นความสัมพนัธ์ของเป้าหมายของตนในลกัษณะของล าดบัขั้นของเป้าหมาย ก่อให้เกิดการ
ท างานเป็นทีมตลอดทัว่ทั้งองคก์าร 
                                                           

 20 W.J. Reddin, Effective Management by objectives: The 3-D Method of MBO 
(New York: McGraw-Hill, 1971), 37. 
 21สุรัสวดี ราชกุลชัย, การบริหารส านักงาน (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 
2545), 20. 
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 3. ท าให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีการส่ือสารกนัมากข้ึน และก่อให้เกิดความชดัเจนข้ึน 
เม่ือร่วมกนัพิจารณาเป้าหมาย แผนงาน และผลงาน 
 4. สร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนน าไปสู่ความผูกพนั และ
แรงจูงใจท่ีจะท างานตามแผน 
 5. เป็นการกระตุน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติังานภายใตก้ารควบคุมตนเองอยา่ง
เป็นอิสระท าใหเ้กิดการพฒันาตนเอง 
 6. สร้างวิธีการในการประเมินผลงานของผูบ้ริหารและพนักงานอย่างเป็นระบบ
ปราศจากอคติ22 
 สรุปไดว้่า ประโยชน์ของ MBO คือ ก าหนดความรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน โดยผูใ้ต้บังคับบัญชารู้เป้าหมายในการท างานของตน ขณะท่ี
ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้ง
ประชุมร่วมกนัอยู่เสมอ ท าให้เกิดความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั และส่งเสริมให้คนควบคุมตวัเอง    
ท าใหผ้ลงานสูง ขณะเดียวกนัเป็นการจูงใจพนกังานใหท้ างานมากข้ึน  
 
การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 

  มีผูท่ี้ใหค้วามหมายของการประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) มุมมองเก่ียวกบั
การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) และการน าการประเมินแบบสมดุล (Balanced 
Scorecard) ไปใชไ้วห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 พจนานุกรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ฉบบัราชบณัฑิตสถานให้ความหมายของการประเมิน
แบบสมดุล (Balance Scorecard) ไวว้่า เทคนิคการประเมินท่ีค านึงถึงความสมดุล 4 มิติ คือ มิติ
ผูรั้บบริการ มิติการเงิน มิติการบริหารจดัการ และมิตินวตักรรมการเรียนรู้ โดยพฒันาตวับ่งช้ีของ
ความส าเร็จในแต่ละมิติเพื่อใชใ้นการส่ือสารการปฏิบติังานและการประเมินคุณภาพขององคก์าร23 
 แคบแลนและนอร์ตนั (Kaplan and Norton) กล่าวว่า การประเมินแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard) หมายถึง รูปแบบของการวดัผลการด าเนินงานขององคก์รระบบใหม่ เกิดจาก
การวิเคราะห์วิสัยทศัน์และกลยุทธ์ขององคก์ร โดยใชก้ารวดั (Measurement) เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั 
ก าหนดกรอบงานการวดัทั้งดา้นการเงินและไม่ใช่ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย 4 มุมมอง ไดแ้ก่ ดา้น

                                                           

 22 วทิยา ด่านธ ารงกลู, การบริหาร (กรุงเทพฯ: เธิร์ด เอด็ดูเคชัน่, 2546), 142. 
 23ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
(กรุงเทพฯ: อรุณการพิมพ,์ 2551), 135. 
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การเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการเรียนรู้และการพฒันา ซ่ึงงานหลกัของการ
วดั โดยหลักการของ BSC คือ การก าหนดตารางกรอบการประเมินผล (Scorecard) และการใช้
ตารางกรอบการประเมินผล24 
 วรีะเดช เช้ือนาม กล่าววา่ การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) หมายถึง การ
วดัผลท่ีครอบคลุมส่ิงท่ีเป็นการเงินและส่ิงท่ีไม่ใช่การเงิน ทั้งน้ีเพราะโลกในยุคสารสนเทศการ
แข่งขนัท่ีรุนแรง ลูกคา้มีอิสระในการเลือกสินคา้ไดห้ลากหลาย นอกจากน้ี การประเมินแบบสมดุล
(Balanced Scorecard) ยงัไดพ้ฒันาไปสู่เคร่ืองมือการบริหารจดัการนบัตั้งแต่การน าแผนกลยุทธ์ท่ี
องค์กรไดจ้ดัท าข้ึนมาไปสู่การปฏิบติั โดยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของกลยุทธ์ต่างๆ จากแผนท่ี
กลยทุธ์จนไดต้วัช้ีวดัเพื่อก าหนดแผนงาน โครงการท่ีคาดวา่จะท าให้ตวัช้ีวดัสัมฤทธ์ิผล และควบคุม
การบริหารจดัการ โดยการตรวจสอบจากการวดัตวัช้ีวดัความส าเร็จเป็นระยะๆ เพื่อสรุปรวมว่า 
องคก์รนั้นบรรลุวิสัยทศัน์ พนัธกิจท่ีไดก้ าหนดหรือไม่25 และพสุ เดชะรินทร์ กล่าววา่ การประเมิน
แบบสมดุล (Balanced Scorecard) เป็นเคร่ืองมือทางดา้นการจดัการท่ีช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบติั (Strategic implementation) โดยอาศยัการวดัหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท าให้
องคก์รเกิดความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและมุ่งเนน้ในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จ
ขององคก์ร (Alignment and focused )26 

 สรุปได้ว่า การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard)  หมายถึง การบริหารท่ีมี
รูปแบบการวดัผลการเนินงานขององคก์าร เกิดจากการวิเคราะห์ วิสัยทศัน์ และกลยุทธ์ขององคก์าร
โดยใชก้ารวดัเป็นเคร่ืองมือส าคญั 

 องค์ประกอบของมุมมองการประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 

 อธิปัตย ์คล่ีสุนทร กล่าวว่า รูปแบบการใช้มุมมอง 4 ด้านในการประเมินการบริหาร
จดัการของบริษทัหรือองค์การบริษทัหรือองคก์าร จ าเป็นตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์และกลยุทธ์รวมทั้ง
พิจารณามุมมองทั้ง 4 ดา้น เพื่อเกิดความสมดุลมุมมองทั้ง 4 ดา้น โดยมีองค์ประกอบย่อย 4 เร่ือง
เช่นเดียวกนั ดงัน้ี 
                                                           

 24 Robert Kaplan and David P. Norton, Translating strategy into action the 
balance scorecard (Boston: Harvard Business School Press, 1996), 45. 
 25วรีะเดช เช้ือนาม, เขย่า BALANCE SCORECARD (กรุงเทพฯ: เฟ่ืองฟ้า พร้ินต้ิง, 
2547), 14. 
 26พสุ เดชะรินทร์, เส้นทางจากกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วย Balanced Scorecard และ Key 
Performance Indicators (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545), 4. 
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 1. วตัถุประสงค์ (Objectives) ส่ิงท่ีบริษทัหรือองค์การตอ้งการด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 2. ตวัช้ีวดัหรือเคร่ืองช้ีบ่งความส าเร็จ (Measures หรือ KPIs – Key Performance 
Indicators) เป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอกว่าองค์การหรือบริษทัด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวห้รือไม ่
 3. เป้าหมาย (Targets) ส่วนใหญ่ควรจะระบุเป็นตวัเลข หรือเป็นจ านวนเชิงปริมาณท่ี
สามารถวดัไดป้ระเมินได ้ 
 4. แผนงานโครงการ (Initiatives) หรือกิจกรรมท่ีจดัท าข้ึนหรือจะจดัท าข้ึนตามกรอบ
ของมุมมองแต่ละด้านมุมมองทั้ง 4 ด้าน ต่างมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกันและกันรวมทั้งเป็นไปตาม
วสิัยทศัน์ และกลยทุธ์ของบริษทัหรือองคก์ารท่ีเป็นกรอบก่อนด าเนินงานในภาพรวม27 
 พสุ เดชะรินทร์ กล่าววา่ ภายใตมุ้มมอง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1. วตัถุประสงค ์(Objective) ท่ีส าคญัของแต่ละมุมมอง ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ีองคก์รมุ่งหวงั 
หรือตอ้งการท่ีจะบรรลุในดา้นต่างๆ 
 2. ตวัช้ีวดั (Measures หรือ Key Performance Indicators) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัของวตัถุประ 
สงค์ในแต่ละด้าน ซ่ึงตวัช้ีวดัเหล่าน้ีจะเป็นเคร่ืองมือในการวดัว่า องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ใน    
แต่ละดา้นหรือไม ่
 3. เป้าหมาย (Target) ไดแ้ก่ เป้าหมายหรือตวัเลขท่ีองคก์รตอ้งการจะบรรลุของตวัช้ีวดั
แต่ละประการ 
 4. แผนงานโครงการหรือกิจกรรม (Initiatives) ท่ีองค์กรจะจดัท าเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดข้ึน โดยในด้านน้ีไม่ใช่แผนปฏิบติัการท่ีจดัท าเป็นเพียงแผนงาน โครงการหรือกิจกรรม
เบ้ืองตน้แต่เป็นแผนปฏิบติัการท่ีตอ้งท าเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ28 
 สรุปไดว้า่ ภายใตมุ้มมองการประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) ประกอบดว้ย 
4 รายการ คือ วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั เป้าหมาย และแผนงาน โครงการหรือกิจกรรม 
 

                                                           

 27อธิปัตย ์คล่ีสุนทร, การประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard), เขา้ถึงเม่ือ 18 
มีนาคม 2558, เขา้ถึงไดจ้าก http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=30527& 
Key=news_research 
 28พสุ เดชะรินทร์, เส้นทางจากกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วย Balanced Scorecard และ Key 
Performance Indicators (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545), 21. 
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                    การน าการประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) ไปใช้ในหน่วยงานภาครัฐ 

 วีระเดช เช้ือนาม ไดจ้ดัท าการประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) ให้ง่ายข้ึน 
โดยจดัท ามุมมองส าหรับหน่วยงานภาครัฐไว ้3 มุมมอง ดงัน้ี 

 1. มุมมองดา้นตน้ทุน มุมมองน้ีใหค้วามส าคญัถึงค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในดา้นต่าง ๆ 
รวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการใหบ้ริการทางสังคม 

 2. มุมมองดา้นประโยชน์ทางสังคม มุมมองน้ีวดัไดย้ากโดยเฉพาะด้านปริมาณและ
ผลตอบแทนในรูปการเงิน แต่อยา่งไรก็ตามส่ิงท่ีการประเมินแบบสมดุลจะช่วยได ้คือ การก าหนด
และวดัผลผลิตจากกิจกรรมท่ีหน่วยงานไดจ้ดัท า 

 3. มุมมองดา้นกฎหมาย ทั้งน้ีเน่ืองจากหน่วยงานของรัฐมกัจะไดรั้บงบประมาณจาก
การเสียภาษีของประชาชนซ่ึงเป็นลูกคา้หรือผูรั้บบริการ ดงันั้น จึงตอ้งมีมาตรการทางดา้นกฎหมาย
มาก ากบัดูแลการใชง้บประมาณในภาครัฐ เพื่อใหใ้ชง้บประมาณตามกิจกรรมท่ีไดก้ าหนด29 

 สรุปไดว้า่ มุมมองของการประเมินแบบสมดุลท่ีน าไปใช้กบัสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานท่ี
เหมาะสม ประกอบดว้ย มุมมองด้านผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายนอกองค์กร มุมมองด้านองค์ประกอบ
ภายในองคก์ร มุมมองดา้นนวตักรรม และมุมมองดา้นการเงิน 
 
การบริหารและควบคุมคุณภาพวฏัจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

                วงจร PDCA ไดพ้ฒันาข้ึนโดย ดร.ชิวฮาร์ท ต่อมา ดร.เดมม่ิงไดน้ ามาเผยแพร่จนเป็นท่ี
รู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย และมีผูก้ล่าวถึงมากมาย ดงัน้ี 
 วรภทัร ภู่เจริญ ให้ความหมายและความส าคญัของวฏัจกัรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) 
ไวว้า่ วฏัจกัรคุณภาพของเดมม่ิง หมายถึง ระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ เป็นการท างานท่ีเป็นระบบ 
คือ การท างานท่ีเป็นวงจร PDCA และมีการเขียนการท างานนั้นเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีหลกัฐานการ
ท างานให้ตรวจสอบได ้วงจร PDCA ถือว่าเป็นระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และใช้กนั
อยา่งแพร่หลายระบบหน่ึง วงจรการท างาน PDCA สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. ขั้นการวางแผน (Plan) สถานศึกษามีการก าหนดหรือวางแผนการท างานท่ีจะให้
บุคคลไดว้างแผนการท างานร่วมกนั ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตอ้งการบรรลุร่วมกนัโดย
เร่ิมจากการประเมินสภาพบริบทของสถานศึกษา ผลการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่น าไปสู่การวางแผน
ออกแบบโครงสร้างของการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

                                                           

 29วรีะเดช เช้ือนาม, เขย่า BALANCE SCORECARD (กรุงเทพฯ: เฟ่ืองฟ้า พร้ินต้ิง, 
2547), 24-28.  
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 2. ขั้นการปฏิบัติ (Do) สถานศึกษามีการลงมือปฏิบติังานท่ีตนเองรับผิดชอบตาม
แผนงานท่ีก าหนด และมีการตรวจสอบการท างานในขั้นตอนน้ีไปในตวั โดยมีการประเมินอยา่งไม่
เป็นทางการ 
 3. การประเมินหรือตรวจสอบการท างาน (Check) สถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ประเมินภายในองค์กรอย่างเป็นทางการ (Formal evaluation) และเป็นระบบ (Systematic 
evaluation) โดยอาจใชก้ระบวนการ PDCA ซอ้นอีกชั้นหน่ึงได ้ดงัน้ี 
  3.1 การวางแผนการประเมิน (Plan of Check) การวางตวับุคคลท่ีรับผิดชอบการ
ประเมิน เตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกในการประเมิน ออกแบบระบบการประเมิน (กรอบการ
ประเมิน ประกอบด้วย เกณฑ์การประเมินและวิธีการประเมิน) ในขั้นตอนน้ีตอ้งมีการวางแผน
เก่ียวกบัเคร่ืองมือการประเมิน การเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล การจดัท าระบบฐานขอ้มูล ระบบการ
รายงานผล 
  3.2 การลงมือท าการประเมินตามแผนท่ีก าหนด (Do of Check) โดยมีการสร้าง
เคร่ืองมือประเมิน เก็บรวบรวมขอ้มูลตามแผนการท างาน วิเคราะห์ขอ้มูล แปลความหมายผลการ
ประเมิน และจดัท ารายงานผลการประเมิน 
  3.3 การตรวจสอบกระบวนการประเมินผลภายในท่ีได้ปฏิบติัไป (Check of 
Check) ในดา้นความถูกตอ้ง ความน่าเช่ือถือของผลการประเมิน และวิธีการประเมินท่ีใชถื้อเป็นขั้น
ของการประเมินงานประเมิน (Meat evaluation) 
  3.4 การปรับปรุงกระบวนการประเมินในส่วนท่ียงัไม่เหมาะสม (Action of Check) 
เพื่อใหผ้ลการประเมินมีความถูกตอ้ง เช่ือถือไดม้ากท่ีสุด 
 4. การปรับปรุงแกไ้ขการท างาน (Action) สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุง
การด าเนินงานในจุดท่ียงัด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยการเผยแพร่การประเมินให้ทุกฝ่าย
ทราบ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หาสาเหตุของปัญหา หาวิธีการแกไ้ข น าวิธีการแกไ้ขไปปฏิบติัจริง 
แลว้ตรวจสอบผลการด าเนินงานอีกคร้ัง 
 นอกจากน้ี วรภัทร ภู่เจริญ ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารและควบคุม
คุณภาพวฏัจกัรเดมม่ิง (Deming Cycle) ไวด้งัน้ี 
 1. การวางแผนก่อนการปฏิบติังานจะท าใหเ้กิดความพร้อมเม่ือไดป้ฏิบติังานจริง 
 2. การปฏิบติัตามแผนงานท าใหท้ราบขั้นตอน วิธีการ และสามารถเตรียมงานล่วงหนา้
หรือทราบอุปสรรล่วงหน้าดว้ย ดงันั้น การปฏิบติังานก็จะเกิดความราบร่ืน และเรียบร้อยน าไปสู่
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
 3. การตรวจสอบใหไ้ดผ้ลท่ีเท่ียงตรงเช่ือถือได ้ประกอบดว้ย 



39 
 

  3.1 ตรวจสอบจากเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
  3.2 มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได ้
  3.3 มีเกณฑก์ารตรวจสอบท่ีชดัเจน 
  3.4 มีก าหนดเวลาการตรวจท่ีแน่นอน 
  3.5 บุคลากรท่ีท าการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการยอมรับจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เม่ือการตรวจสอบไดรั้บการยอมรับการปฏิบติังานขั้นต่อไปก็ด าเนินงานต่อไปได ้
 4. การปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม เม่ือมีการ
ปรับปรุงแกไ้ขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน ดงันั้นวงจร PDCA จึงเรียกวา่ วงจรบริหารงานคุณภาพ30 
 สุวมิล วอ่งวานิช และคณะ ไดท้  าการศึกษาวจิยัและพฒันาระบบการประเมินภายใน 
สถานศึกษา พบว่า ระบบประเมินภายในจากการพฒันา ประกอบด้วย ระบบย่อย 5 ระบบ ซ่ึงมี
กิจกรรมท่ีด าเนินการสอดคลอ้งกบัขั้นตอนการตามวงจร PDCA (Plan Do Check Action) เพื่อให้
การประเมินภายในเป็นส่วนหน่ึงของการท างานปกติ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ระบบการวางแผนและการปฏิบติั (Design of Operation Plan and Evaluation  
Frame) การวางแผนพฒันาบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีความตระหนักเห็นคุณค่าของการ
ประเมินภาย  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินภายใน มีการสร้างการท างานแบบมีส่วนร่วม  
มีการประเมินสภาพและผลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ เพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตอ้งการ
บรรลุร่วมกนั ในขั้นน้ีสถานศึกษามีการลงมือปฏิบติังานท่ีตนรับผิดชอบตามแผนงานท่ีก าหนด มี
การวางแผนการประเมินท่ีเป็นระบบ ระบบย่อยในส่วนน้ีใชใ้นขั้นการวางแผน (Plan) การปฏิบติั
(Do ของวงจร PDCA ) 
 2. ระบบขอ้มูลและประมวลผล (Database and Information Processing) คณะท างาน
ก าหนดขอ้มูลท่ีจะตอ้งเก็บเพื่อตอบค าถามการประเมิน การสร้างเคร่ืองมือประเมิน การก าหนด
แหล่งข้อมูล และวิธีการเก็บข้อมูล การวางระดับฐานข้อมูล ระบบย่อยในส่วนน้ีใช้ในขั้นการ
ปรับปรุงแกไ้ข (Check) ของวงจร PDCA 
 3. ระบบการตรวจสอบการประเมิน (Detection of Evaluation Standards) ท าการ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความน่าเช่ือถือผลการประเมินให้เหมาะสมยิ่งข้ึน ระบบยอ่ยในส่วนน้ีใช้
ขั้นการปรับปรุงแกไ้ข (Check) ของวงจร PDCA 

                                                           

 30วรภทัร ภู่เจริญ, องค์การแห่งการเรียนรู้และการบริหารความรู้ (กรุงเทพฯ: โอเอส 
พร้ินต้ิงเฮาส์, 2543), 112. 
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 4. ระบบรายงานผลการประเมิน (Dissemination of Evaluation Results) คณะท างาน
แปลความหมายการประเมิน ก าหนดผูใ้ชผ้ลการประเมิน ก าหนดสารสนเทศท่ีตอ้งการน าเสนอใน
รายงานผลการประเมินตนเอง (Self study report) ก าหนดรูปแบบการน าเสนอผลการประเมินให้ทุก
ฝ่ายทราบ ระบบยอ่ยในส่วนน้ีใชใ้นขั้นการปรับปรุงแกไ้ข (Check) ของวงจร PDCA 
 5. ระบบการใชผ้ลการประเมิน (Development for the Achievement of Educational 
Standards) สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานในส่วนท่ียงัด าเนินการไม่ได้
ตามเป้าหมาย วิเคราะห์ในส่วนท่ียงัด าเนินการไม่ได้ตามเป้าหมาย วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของ
ตนเอง หาสาเหตุของปัญหา หาวิธีแกไ้ขน าวิธีการแกไ้ขไปปฏิบติัจริง ตรวจผลการด าเนินงานอีก
คร้ัง ระบบยอ่ยในส่วนน้ีใชใ้นขั้นการปรับปรุงแกไ้ข (Action) ของวงจร PDCA31 

 สรุปไดว้่า การบริหารคุณภาพตามวฏัจกัรเดมม่ิง (Deming Cycle) เป็นขั้นตอนการ
บริหารในการท างานท่ีมี 4 ขั้นตอนเป็นวฏัจกัร ประกอบดว้ย ขั้นการวางแผน ขั้นการท างานตาม
แผน ขั้นตรวจสอบติดตามประเมินผลการท างาน และขั้นปรับปรุงการท างานหรือพฒันางาน 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

 แนวคิดส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งในดา้นความหมายการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่างๆ 
นั้น มีผูก้ล่าวและแสดงความคิดเห็นไวห้ลากหลายมิติ ดงัน้ี 
 แอนโธนี (Anthony) ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) หมายถึง กระบวนการท่ีผู ้ใต้บังคับบัญชา ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมามีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ โดยเนน้ใหผู้บ้ริหารยอมแบ่งส่วนอ านาจการตดัสินใจให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ท่ีส าคญัคือ ตอ้งพยายามให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริงในเร่ืองท่ีส าคญั
ขององคก์าร ไม่ใช่เพียงการรับรู้และสัมผสัปัญหาอยา่งผวิเผนิ32 
 เดวิสและนิวสตรอม (Davis and Newstrom) ไดก้ล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
(Participative Management) หมายถึง การกระตุน้ความรู้สึกนึกคิดของผูร่้วมงานให้เขา้ไปเก่ียวขอ้ง

                                                           

 31สุวมิล  วอ่งวานิช  และคณะ, รายงานการวจัิย การวจัิยและพฒันาระบบประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา ( กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2543), บทคดัยอ่. 
 32 W.P. Anthony, Participative Management (Manila: Addison Wesley, 1978), 3-5. 
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(Involvement) การช่วยเหลือ (Contribution) และความรับผิดชอบ (Responsibility)ในการด าเนิน
กิจกรรมขององคก์รเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์33 
 กสัตาโว (Gustavo) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเขา้ไปมีหน้าท่ีหรือมีส่วน
รับผดิชอบในบางส่ิงบางอยา่ง แต่ต่อมาความหมายของการมีส่วนร่วมมีความชดัเจนลึก รับผิดชอบ
ของแต่ละบุคคล หรือกระบวนการในการเปล่ียนแปลงในภาพรวม34 
 ลุสซิเออร์ (Lussier) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่  เป็นกระบวนการ  
ท างานใหเ้สร็จ35 
 เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบของการ
เก่ียวขอ้งผูกพนัร่วมกนั (Involvement) ของสมาชิกในการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อการตดัสินใจ 
และควบคุมการท างานร่วมกนั36 
 สมยศ นาวกีาร ใหค้วามหมายการบริหารมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของการให้
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัของ
องคก์าร ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย37 
 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการให้ทุกคนท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักระบวนวางแผน การตดัสินใจ และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 

 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วม
ในการท างาน จะท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเก่ียวขอ้งผกูพนักบังานและองคก์รมากข้ึน 
 เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้5 ประการ  คือ    
 1. ในหลายสถานการณ์ “สองหวัยอ่มดีกวา่หวัเดียว” การมีส่วนร่วมท าให้เกิดความคิด

                                                           

 33 Keith Davis and John W. Newstrom, Human Behavior at work; Organization, 
8th ed. (New York: McGraw-Hill Book, 1985), 195-196. 
 34 W.C. Gustavo, The meaning of Participation (Colombia: Habinet, 1992), 4. 
 35 R. N. Lussier, Human Relations in Organization, 3rd ed. (Chicago: Lrwin, 1996), 
11.   
 36เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์, การบริหารทกัษะและการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ, 2528), 
327.  
 37สมยศ นาวกีาร, การบริหารแบบมีส่วนร่วม (กรุงเทพฯ: บรรณากิจ 1991, 2545), 1. 
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ไดม้ากกวา่ เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกไดร้ะดมความคิดและอภิปรายร่วมกนั ดงันั้น การท่ี
จะใหค้วามคิดดีๆ ในการปฏิบติังานจึงมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ท าให้เกิดการต่อตา้นน้อยลง 
ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัเป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ใชท้ดสอบดูวา่ส่ิงท่ีตนเองรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานรู้หรือไม่ 
 3. เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่าสามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ใน
การท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 4. ผูร่้วมงานจะมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะในการท างานร่วมกนั เกิดความ
มีน ้าใจ และความจงรักภกัดีต่อองคก์รมากข้ึน 
 5. การมีส่วนร่วมจะท าให้การปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึน ส่งเสริม
ให้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปไดสู้งข้ึน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
มากข้ึน38 
 สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดความคิดได้มากกว่า
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคับบญัชาและผูใ้ต้บังคบับญัชามีความราบร่ืน มีการส่ือสารท่ีดีกว่า
สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั ก่อให้เกิดการสร้างทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพส่งผลใหก้ารปฏิบติังานดีข้ึน 

                รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 ซสัคิน (Sashkin) ไดเ้สนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (Participation in goal setting) มีความหมายถึง 
การท่ีผูป้ฏิบติังานทั้งในระดบับุคคล ระดบัผูบ้งัคบับญัชาหรือระดบักลุ่ม ไดมี้ส่วนร่วมในงานการ
ก าหนดเป้าหมายของงานท่ีพวกเขาจะไดพ้ยายามท าให้งานหรือผลปฏิบติังานนั้นบรรลุเป้าหมายท่ี
วางไวแ้ละเกิดผลดี 
 2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation decision making) เป็นการมีส่วนร่วม
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการมีส่วนร่วมใหค้  าปรึกษาหารือในหลายๆโอกาส มีอิทธิพลในการก าหนด
เป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตดัสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและ
ประเมินทางเลือกในการตดัสินใจต่างๆ 
                                                           

 38เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์, การบริหารทกัษะและการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ, 2528), 
328. 
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 3. การมีส่วนในการแกปั้ญหา (Participation in problem solving) เป็นความตอ้งการ
ของผูใ้ต้บงัคบับญัชา เป็นผูมี้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พฒันาแนวคิดใหม่ๆในการ
ท างานโดยตั้งอยูบ่นฐานขอ้มูลนั้นๆ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความคิดใหม่ๆ ในการพฒันา
ปรับปรุงงาน 
 4. การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (Participation in change) การมีส่วนร่วมใน
รูปแบบน้ีจะมีความยากซบัซ้อนและถือเป็นจุดท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบน้ีจะเกิดข้ึนหลงัการมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา โดยผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ต้บงัคบับญัชานั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง 
วิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลองค์การ เพื่อท่ีจะท าให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ในการ
แกปั้ญหาขององคก์าร เพื่อน าไปสู่การพฒันาองคก์าร39 
 เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ กล่าววา่ ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีใชอ้ยูมี่ 4 ระบบ คือ 
 1. ระบบการปรึกษาหารือ (Consultative Management) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาส
ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในรูปแบบคณะกรรมการต่างๆ รูปแบบน้ีเป็นการ กระจาย
อ านาจการปรึกษาหารือน้ีเหมาะส าหรับใชก้บัผูบ้ริหารระดบัตน้ข้ึนไป 
 2. ระบบกลุ่มคุณภาพ (QC Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานใน
รูปแบบกลุ่มท างาน ซ่ึงเรียกไดห้ลายอยา่ง เช่น กลุ่มคุณภาพ กลุ่มกิจกรรมคิวซี กลุ่มพฒันาคุณภาพ
งาน ระบบกลุ่มคุณภาพน้ีเหมาะส าหรับใช้กบัพนักงานระดบัปฏิบติัหรือระดบัหัวหน้างาน ทั้งน้ี
เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้เขาเหล่านั้นมีโอกาสท างานร่วมกันเพื่อค้นหาปัญหา 
วเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ระดบักลุ่มคุณภาพน้ีใช้
ไดผ้ลต่อเม่ือมีการฝึกอบรมของพนกังานส่วนใหญ่ตอ้งอยูใ่นเกณฑสู์ง 
 3. ระบบขอ้เสนอแนะ (Suggestion System) ระบบขอ้เสนอแนะท่ีว่ามีความแตกต่าง
จากข้อเสนอแนะท่ีพบเห็นทั่วไป ซ่ึงมี 3 ประเด็นหลักท่ีต้องพิจารณา คือ เป็นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์เพียงใด ความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบติัมากน้อยเพียงใด และสมควรทดลอง
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะหรือไม่ 
  3.1 นโยบายเป้าหมายขององคก์ารตอ้งชดัเจน 
  3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของพนกังานตอ้งอยูใ่นระดบัสูง 
  3.3 การก าหนดผลตอบแทนใหแ้ก่ผูเ้สนอความคิดตอ้งมากพอ 

                                                           

 39M. A. Sashkin, Manager’s Guide to Participative Management (New York: 
AMA. Membership Publication Dision, 1982), 110-113. 
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  3.4 ระบบขั้นตอนการพิจารณาความคิดท่ีผูร่้วมงานเสนอข้ึนมาต้องรวดเร็วมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาท่ีชดัเจน 
  3.5 การฝึกอบรมเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ การใช้แบบฟอร์ม
ขอ้เสนอแนะตอ้งใหผู้ร่้วมงานทุกคนไดรั้บรู้ทัว่ถึงก่อนการน าระบบขอ้เสนอแนะมาใชอ้ยา่งจริงจงั 
 4. ระบบส่งเสริมให้ผูร่้วมงานเป็นเจ้าของกิจการเป็นระบบช่วยให้ผูร่้วมงานเกิด
ความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการเอง และผกูพนักบัการปฏิบติังานเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั40 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ระบบการร่วมการปรึกษาหารือ
ระบบกลุ่มคุณภาพ ระบบขอ้เสนอแนะ และระบบส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเป็นเจา้ของกิจการ 

   รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดก้ าหนดเป้าหมายและหลกัการ สิทธิ
และโอกาส ระบบการศึกษา แนวทางการจดัการศึกษา โครงการการบริหารจดัการคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณทางการศึกษา ส่ือ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อให้มีเอกภาพด้านนโยบายมีความหลากหลายในทางปฏิบติั  โดยยึดหลกัการ
กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั มีการระดมทรัพยากรจากแหล่ง    
ต่างๆ มาใช้ในการจดัการศึกษา ยึดหลกัส่งเสริมมาตรฐานและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ให้
บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน องค์กรวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  รูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมใชรู้ปแบบการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล ท่ีเรียกวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงมาจาการเลือกตวัแทนภาคส่วนต่างๆ ของชุมชน ตามท่ีกฎหมายก าหนด และการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) ซ่ึงเกิดจากแนวคิดของนกัวิชาการ
และขอ้เสนอทางนโยบายการศึกษา รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนในประเทศ
ไทย จึงมี 2 รูปแบบหลกั คือ รูปแบบการบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมแบบ SBM ดงัน้ี 
 1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นแนวคิดและ
นโยบายการบริหารและจัดการศึกษาท่ี เ กิด ข้ึนโดยผลของกฎหมาย ซ่ึงในระยะเ ร่ิมต้น
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

                                                           

 40เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ, 2528), 
329-330. 
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พื้นฐาน พ.ศ.2543  และให้มีการการบริหารจัดการศึกษาโดยองค์คณะบุคคล ท่ีเรียกว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมาจากการสรรหาบุคคลในแต่ละภาคส่วนของชุมชน ไดแ้ก่ 
ผูแ้ทนผูป้กครอง 2 คน ผูแ้ทนองคก์รชุมชน 2 คน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2 คน ผูแ้ทน
ศิษยเ์ก่า 2 คน และผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน และสรรหาบุคคลจากในโรงเรียน 2 คน คือ ผูแ้ทนครู 1 คน 
และผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทุกโรงเรียน โดยให้มีจ  านวนแตกต่างกนัไปตามขนาดท่ีนบัจากจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน
นั้น และก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 คร้ัง เพื่อก ากบัและส่งเสริมกิจกรรมของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหน้า ท่ีตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543  ดงัน้ี 
  1.1 ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 
  1.2 ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปี 
  1.3 ให้ความเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 
  1.4 ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
  1.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
  1.6 พิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถพิ เศษ 
ใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
  1.7 เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการบริหารดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา 
  1.8 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิชาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งส่ือสารจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรม
ของทอ้งถ่ินและของชาติ 
  1.9 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจนประสานงาน
กบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชนและมีส่วนร่วมใน
การพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  1.10 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาก่อน
เสนอต่อสาธารณชน 
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  1.11 แต่งตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการด าเนินงานตามระเบียบน้ี
ตามท่ีเห็นสมควร41 

 สรุปไดว้า่ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นการบริหาร
จดัการศึกษาโดยองค์คณะบุคคล ท่ีเรียกว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นรูปแบบการ
บริหารจดัการศึกษาท่ีใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมโดยผา่นตวัแทน และก าหนด
บทบาทอ านาจหนา้ท่ีให ้
 2. รูปแบบ SBM : การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงเป็นรูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมรูปแบบหน่ึงท่ีมีผูก้ล่าวไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ดิเรก วรรณเศียร ได้กล่าวถึง รูปแบบของคณะกรรมการโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานวา่ มีรูปแบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 4 รูปแบบ คือ 
  1. แบบท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administrative Control School Council) 
เกิดจากแนวคิดในการกระจายอ านาจหน้าท่ีในการบริหารการเงิน บุคลากร และวิชาการ  ให้แก่
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนมาคร้ังแรกมกัจะเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาของ
ผู ้บริหาร โดยผู ้บริหารจะใช้วิ ธีขอค าปรึกษาอย่างไม่ เป็นทางการกับคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการ จะประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหนา้ท่ีประธาน และมีเจา้หน้าท่ีเขตการศึกษา
เป็นกรรมการ โดยต าแหน่งส่วนคณะกรรมการอ่ืนๆ มาจากการเลือกตั้งของกลุ่มบุคคลแต่ละ
ประเภท คณะกรรมการจะมีบทบาทในการร่วมเสนอความคิดเห็น ก าหนดนโยบายในการวางแผน 
หาแนวทางแก้ปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียน แต่อ านาจในการตดัสินใจขั้นสุดท้ายอยู่ท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
  2. แบบท่ีมีครูเป็นหลกั (Professional Control School Council) การบริหารตาม
แนวทางน้ี ตวัแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากท่ีสุดในคณะกรรมการโรงเรียน แนวคิดของการจดั
คณะกรรมการแบบน้ีเกิดจากความเช่ือท่ีว่า ครูเป็นผูใ้กล้ชิดนักเรียนมากท่ีสุด ครูเป็นผูป้ฏิบติัจึง 
ยอ่มจะรับรู้ปัญหาทุกอย่างไดดี้กว่า และถา้มีโอกาสตดัสินใจก็จะสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุดมาก 
ท่ีสุด 
  3. แบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลกั (Community Control School Council) การบริหาร
แบบน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อให้ชุมชนและผูป้กครองมีภาระรับผิดชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน และ

                                                           

 41ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการด าเนินงานการมีส่วนร่วม
การบริหารจัดการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551),   
1-57. 
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ให้ผูรั้บบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาท่ีจดัให้มากท่ีสุด  หลักสูตรของโรงเรียน
จะตอ้งตอบสนองความตอ้งการและค่านิยมของผูป้กครองและชุมชนท่ีสุด คณะกรรมการโรงเรียน
จึงมีสัดส่วนของผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุด 
  4. แบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลกั (Professional Community Control School 
Council) แนวคิดของการมีคณะกรรมการลกัษณะน้ีมาจากความเช่ือว่า ทั้งครูและผูป้กครองมี 
ความส าคญัในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก ครูจะไดรั้บรู้ค่านิยมและความตอ้งการของผูป้กครองและ 
เปิดโอกาสให้ผูป้กครองช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ย สัดส่วนของผูแ้ทนครู 
และผูแ้ทนจากผูป้กครอง ชุมชนจะมีเท่าๆ กนั คณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร42 
 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก ไดมี้ความคิดเห็นในการแบ่งรูปแบบในการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานมี 4 รูปแบบท่ีมีความคลา้ยคลึงและแตกต่างกนัออกไปดงัน้ี 

 รูปแบบท่ี 1 การบริหารท่ีมีผูบ้ริหารเป็นผูช้ี้น า เป็นรูปแบบท่ีมีการปรึกษาหารือกับ 
บุคลากรในสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน แต่การบริหารช้ีขาดเป็นอ านาจของผูบ้ริหาร 
คนเดียว 

 รูปแบบท่ี 2 การบริหารงานในรูปคณะกรรมการ เป็นรูปแบบท่ีมีตัวแทนครูเป็น
คณะกรรมการในสัดส่วนท่ีมากกวา่กลุ่มอ่ืน 

 รูปแบบท่ี 3 การบริหารโดยคณะผูป้กครองและครู เป็นรูปแบบท่ีใชเ้พื่อลดบทบาทของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษาในก ากบัของรัฐ 
 รูปแบบท่ี 4 การบริหารโดยคณะกรรมการในพื้นท่ีสถานศึกษาเป็นรูปแบบท่ีมอบ 
อ านาจการตดัสินใจอย่างมีขอบเขตจ ากดั ให้กบัคณะกรรมการในพื้นท่ีสถานศึกษาในเร่ืองการจดั
งบประมาณท่ีไดรั้บจากเขตพื้นท่ีให้แก่สถานศึกษา จะเน้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผน งาน
การตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงาน การตัดสินใจเก่ียวกับก ากับติดตามและประเมินผลการ 
ปฏิบติังาน การตดัสินใจเก่ียวกบัการเร่ิมวงจรปฏิบติัใหม่ 43 

                                                           

 42ดิเรก วรรณเศียร, การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน: รวบรวมบทความเชิง
วิชาการเร่ืองการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (กรุงเทพฯ: กองการมธัยมศึกษา กรมสามญัศึกษา, 
2545), 133-136. 
 43เสาวนิตย ์ชยัมุสิก, การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพือ่ประกนัคุณภาพการศึกษา  
(กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544), 25-27. 
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 สรุปไดว้่า รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบท่ีมีผูบ้ริหารเป็นผู ้
ช้ีน าหรือเป็นหลกัเป็นแบบดั้งเดิม รูปแบบท่ีมีครู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการการด าเนินงานในโรงเรียน โดยมีอ านาจในการพิจารณาตดัสินใจ 
   
การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 

 การจดัการความรู้เป็นการจดัระบบการท างานในองคก์าร โดยมีความเช่ือวา่ความรู้ คือ
ส่ิงท่ีจะท าให้คนและองคก์ารมีคุณภาพมากข้ึน ซ่ึงยุทธนา แซ่เตียว กล่าวว่า การจดัการความรู้เป็น
การจดัการเพื่อน าความรู้มาใชพ้ฒันาขีดความสามารถขององคก์าร โดยมีขบวนการในการสรรหา
ความรู้เพื่อการถ่ายทอดและการแบ่งปันความรู้ไปยงับุคลากรเป้าหมายอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม44 
ขณะท่ี สโนวเ์ดน (Snowden) กล่าววา่ เป็นการจดัการความรู้ท่ีมีอยูใ่นองคก์ารเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ของการตดัสินใจในองค์การและเพื่อสร้างนวตักรรม 3 แบบ คือ 1) การจดัการความรู้ท่ีเป็นเอกสาร 
(content management) 2) การจดัการความรู้โดยใชเ้ทคนิคเล่าเร่ือง (narrative management) ซ่ึงตอ้ง
เช่ือมโยงจากส่ืออ่ืนๆ และ3) การจดัการความรู้โดยใช้กิจกรรมกระตุน้ (context  management)45 
และวจิารณ์ พานิช ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการความรู้ หมายถึงเคร่ืองมือเพื่อการบรรลุเป้าหมาย
อย่างน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพฒันา
คน  บรรลุเป้าหมายการพฒันาองค์การไปเป็นองค์การเรียนรู้ และบรรลุความ เป็นชุมชนเป็นหมู่
คณะ ความเอ้ืออาทรระหว่างกันในท่ีท างาน โดยการจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่าง
นอ้ย 6 ประการต่อความรู้ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดความรู้หลกัท่ีจ  าเป็นหรือส าคญัต่องานหรือกิจกรรม
ของกลุ่มหรือองคก์าร 2) การเสาะหาความรู้ท่ีตอ้งการ 3) การปรับปรุง ดดัแปลง หรือสร้างความรู้
บางส่วน ให้เหมาะต่อการใชง้านของตน 4) การประยุกต์ใชค้วามรู้ในกิจการงานของตน 5) การน า
ประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใชค้วามรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสกดัขุมความรู้
ออกมาบนัทึกไว ้และ6) การจดบนัทึกขมุความรู้และแก่นความรู้ส าหรับไวใ้ชง้าน และปรับปรุงเป็น
ชุดความรู้ท่ีครบถว้น ลุ่มลึกและเช่ือมโยงมากข้ึน เหมาะต่อการใชง้านมากยิ่งข้ึน และองคป์ระกอบ
ส าคญัของการจดัการความรู้ (Knowledge Process) คือ 1) คน ถือวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด
เพราะเป็นแหล่งความรู้ และเป็นผูน้ าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และ2) เทคโนโลยี ซ่ึงเป็น

                                                           

 44ยทุธนา แซ่เตียว, Management Analysis Knowledge Management the Key to 
Build Organization Intelligent (กรุงเทพฯ: อินโนกราฟฟิกส์, 2548), 16. 
 45Dave Snowden, Knowledge Management, accessed March 15, 2014, available 
from http//www.kmmag.com 
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เคร่ืองมือเพื่อให้คนสามารถคน้หา จดัเก็บ แลกเปล่ียน รวมทั้งน าความรู้ไปใชอ้ยา่งง่ายและรวดเร็ว
ข้ึน46 
 รุ่งเรือง ล้ิมชูปฏิภาณ์ ได้เสนอหลกัการการจดัการความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานขององค์การ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัขององคก์าร  
วา่ประโยชน์ของการจดัการความรู้มีดงัน้ี 
 1. ป้องกนัความสูญหาย การจดัการความรู้ท าให้องคก์ารสามารถรักษาความเช่ียวชาญ   
ความช านาญ และความรู้ท่ีอาจสูญหายไปพร้อมกับการเปล่ียนแปลงของบุคลากร เช่น การ
เกษียณอายทุ  างานหรือลาออกจากงาน 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจ โดยประเภทคุณภาพและความสะดวกในการ
เขา้ถึงความรู้เป็นปัจจยัในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจ เน่ืองจากผูท่ี้มีหน้าท่ีตดัสินตอ้ง
สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีคุณภาพ 
 3. ความสามารถในการปรับตวัและมีความยดืหยุน่ ท าใหผู้ป้ฏิบติัมีความเขา้ใจงานและ
วตัถุประสงคข์องงาน โดยไม่ตอ้งมีการควบคุมหรือมีการแทรกแซงไม่มากนกัจะท าให้ผูป้ฏิบติังาน
สามารถท างานในหนา้ท่ีต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดการพฒันาจิตส านึกในการท างาน 
 4. ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การจดัการความรู้ช่วยให้องค์การมีความเขา้ใจลูกคา้ 
แนวโนม้ของการตลาดและการแข่งขนั ท าใหส้ามารถลดช่องวา่งและเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัได ้
 5. การพฒันาทรัพยสิ์น เป็นการพฒันาความสามารถขององคก์ารในการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยู ่ไดแ้ก่ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ และลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ 
 6. การยกระดบัผลผลิตภณัฑ์ การน าการจดัการความรู้มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและบริการ ซ่ึงเป็นการเพิ่มคุณค่าของผลิตภณัฑน์ั้นๆ 
 7. การบริหารลูกคา้ การศึกษาความสนใจและความตอ้งการของลูกคา้ จะเป็นการสร้าง
ความพึงพอใจและเพิ่มยอดขายและสร้างรายไดแ้ก่องคก์าร 
 8. การลงทุนทางทรัพยากรมนุษย์ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัผา่นการเรียนรู้
ร่วมกนั การจดัการดา้นเอกสาร การจดัการความไม่เป็นทางการเพิ่มความสามารถให้แก่องคก์ารใน
การแจง้และฝึกฝนบุลากร47 

                                                           

 46วิจารณ์ พานิช, การจัดการความรู้, เขา้ถึงเม่ือ 21 กุมภาพนัธ์ 2557, เขา้ถึงได้จาก 
http//www.gotoknow.org/ 
 47รุ่งเรือง ล้ิมชูปฏิภาณ์, การบริหารสมัยใหม่ เพือ่พฒันาประเทศไทย, พิมพค์ร้ังท่ี 2 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพเ์ดือนตุลา, 2547), 40-47. 
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 สรุป การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการรวบรวมความรู้ท่ีมีในองค์การท่ีมีอยูใ่น
ตวัคนหรือเอกสารมาพฒันาใหเ้ป็นระบบและใหบุ้คลากรในองคก์ารเขา้ถึงความรู้ไดง่้าย  เพื่อพฒันา
บุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์าร 
  

หลกัการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษานบัว่าเป็นการศึกษาระดบัท่ีมีความส าคญัมากระดบัหน่ึง 
ทั้งน้ีเพราะผูเ้รียนในระดบัน้ีเป็นวยัรุ่น ซ่ึงมีลกัษณะอ่อนไหว มีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงเจตคติ
และค่านิยมไดม้าก อีกทั้งก าลงัจะเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต การจดัการศึกษาระดบัน้ีจึงตอ้งมีการ
วางแผนใหรั้ดกุม มีหลกัการท่ีแน่นอน เพื่อปลูกฝังและสร้างสรรคใ์ห้เยาวชนของชาติมีลกัษณะและ
มีคุณสมบติัท่ีสังคมและประเทศชาติตอ้งการ การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัยิ่ง  เน่ืองจาก
เป็นการบริหารหน่วยงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในการให้การศึกษาแก่บุคคลอนัจะเป็นก าลังในการ
พฒันาประเทศชาติในอนาคตต่อไป ดงันั้น การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินการ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงในความหมายของการบริหารโรงเรียนน้ี มีนกัวิชาการหลายท่านได้
ใหค้วามหมายของการบริหารไวค้ลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี 

 กู๊ด (Good) ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า เป็นการวินิจฉัยสั่งการ การ
ควบคุมและการจดัการเก่ียวกบังานหรือกิจการในโรงเรียน และด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากร
ทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง เช่น การเรียน 
การสอน การแนะแนว กิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร เป็นตน้48 ส่วนพนมพนัธ์ ไชยเพชร ให้
ความหมายของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาวา่หมายถึง การจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา ท่ี
มีกรมสามญัศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนได้
พฒันาคุณธรรม ความรู้ความสามารถ และทกัษะต่อจากระดบัประถมศึกษา โดยการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ไดใ้หผู้เ้รียนคน้พบความตอ้งการ ความสนใจ และความถนดัของตนเองทั้งดา้น
วชิาการและวชิาชีพ ตลอดจนมีความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแก่วยั  ส่วน
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาตามความถนดั
และความสนใจเพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา หรือเพื่อให้เพียงพอแก่การ

                                                           

 48 T. L. Good, Handbook of Educational Administration (Boston: Allyn and 
Bacom, 1973), 123. 



51 
 

ประกอบการงานและอาชีพ และอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีสันติสุข49 ดา้นธวชัชยั  เปรมปรีด์ิ กล่าว
วา่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายๆ คนร่วมกนัด าเนินการ เพื่อ
ใหบ้ริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ เพื่อให้เกิดการพฒันาทางดา้นความรู้ ความสามารถ 
เจตคติ ค่านิยม พฤติกรรม และคุณธรรมต่างๆ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ เพื่อ
เป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา หรือเพื่อให้เพียงพอแก่การประกอบการงาน
และอาชีพ และอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีสันติสุข50 

    สรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงาน โดย
อาศยัการก าหนดนโยบาย การก าหนดวตัถุประสงค ์การวางแผนการด าเนินงาน การจดัองคก์ร การ
วนิิจฉยัสั่งการ การควบคุม และการจดัการเก่ียวกบักิจการโรงเรียน และใชท้รัพยากรท่ีเหมาะสมใน
การให้การศึกษาแก่เด็กเยาวชนและประชาชนทัว่ไป เพื่อพฒันาในดา้นความรู้ ความสามารถ มี
สุขภาพดีและมีคุณธรรม 
 ดงันั้น เพื่อให้การจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการ
บริหารโรงเรียนนั้น พนมพนัธ์ ไชยเพชร ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีส าคญัอยา่งยิ่ง 
เน่ืองจากเป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดในโรงเรียน มีอ านาจตดัสินใจให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน และสนองต่อนโยบายของกรมสามญัศึกษา และการบริหาร
กิจการใดๆ ก็ตามจะส าเร็จลุล่วงดว้ยดีนั้น จะตอ้งมีทีมงานหรือผูร่้วมด าเนินการจากบุคคลหลายฝ่าย
และการท่ีจะใหบุ้คคลหลายคนร่วมมือกนัท างานให้บรรลุวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายของ
หน่วยงาน จะตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์อย่างมีระบบระเบียบ ตลอดจนการก ากบัติดตามผลตาม
ขั้นตอนอยา่งเหมาะสม51 ดงันั้น หากผูบ้ริหารมีการวางโครงสร้างการบงัคบับญัชามีการมอบหมาย
หนา้ท่ีการงานท่ีถูกตอ้งเหมาะสมแลว้ จะช่วยให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  ขวญัของครู
ในโรงเรียนจะสูงข้ึน เพราะครูทุกคนจะรู้ถึงอ านาจหน้าท่ีของตนลดหลัน่กนัไป สะดวกในการ
ควบคุมบงัคบับญัชา ซ่ึงก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ  
และบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาใน

                                                           

 49พนมพนัธ์ ไชยเพชร, ปัญหาการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา (สกลนคร: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2542), 30. 
 50ธวชัชัย  เปรมปรีด์ิ, 16M-M.16 ปัจจัยที่จ าเป็นในการบริหารโรงเรียน  (กรุงเทพฯ: 
อกัษรไทย, 2542),47. 
 

51พนมพนัธ์ ไชยเพชร, ปัญหาการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา (สกลนคร: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2542), 32. 
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พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มี 2 ดา้นหลกั คือ 
 1. การจดัการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักการ แนวทาง รูปแบบการจดั
การศึกษาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
 2. การบริหารการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารท่ีก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 โดยเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่ายรวมทั้งบิดามารดา ผูป้กครอง 
องคก์รของรัฐและเอกชน ตลอดทั้งชมรมสมาคมในสังคม52 

 
การบริหารโรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 การปฏิรูปการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ   
 1. ส่วนภายในของการศึกษา (Internal of Education) ไดแ้ก่ การปฏิรูปการเรียนรู้ การ
ปฏิรูปหลกัสูตร การปฏิรูปครู และการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาหรือการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 2. ส่วนภายนอกของการศึกษา (External of Education) ไดแ้ก่ การปฏิรูปการบริหาร
การศึกษาหรือการกระจายอ านาจการศึกษา และการปฏิรูประบบบริหารหรือโครงสร้างการบริหาร
การศึกษา การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในดา้นผลผลิต กระบวนการจดัการ และปัจจยั
ต่างๆ โดยมุ่งหวงัให้การจดัการศึกษาพฒันาทั้งระบบ (Whole School Approach: WSA) บุคคลท่ีมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู้ รวมทั้ง
ประสานสัมพนัธ์ ระดม และจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษามีปัจจยัส าคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
โรงเรียน คือ ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารระดบัสูงท า
หน้าท่ีวางนโยบาย วางแผนกลยุทธ์ คิดสร้างความเจริญงอกงามให้แก่กิจการ เรียกว่า ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Operation Officer: CEO) ส่วนผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีประธานในการปฏิบติังานนั้น 
เรียกวา่ Chief Operation Officer (COO) เช่น ในมหาวิทยาลยั CEO ก็คือ อธิการบดี ในโรงเรียน 
COO คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะ
ท่ีส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 
  1. มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 

                                                           

 52ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สภาพและปัญหาการบริหารและจัด
การศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย (กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว, 2545),11-23. 
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  2. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน 
  3. มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่ 
  4. ใจกวา้ง เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
  5. ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของการจดั
การศึกษา 
  6. มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารของโรงเรียน โดยน าระบบคุณธรรมมาใช้
ในโรงเรียน (Mentor) 
  7. สร้างขวญัก าลงัใจให้ครูมีก าลงัใจท่ีเป็นครูดี ครูเก่ง และครูท่ีปรึกษา ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ มี
วิสัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันกบัการเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ี
ยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้งและมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุก
คนมีความรู้ความสามารถ มีบุคลิกลกัษณะและคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
แทจ้ริง 
 ระบบบริหารจดัการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีการจดัระบบงาน ดงัน้ี 
  1. ก าหนดเป็นแผนยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนในระยะ 3- 5 ปี 
  2. ก าหนดแนวทางการพฒันาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
หลกัสูตร 
  3. พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
  4. โรงเรียนมีการพฒันาตนเองทั้งดา้นการเรียนรู้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และการ
ประกนัคุณภาพ 
  5. พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใหมี้ประสิทธิภาพ 
  6. ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผล และรายงาน 

 ดงันั้น ระบบการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจึงควรเร่ิมจากการจดัระบบ
ขอ้มูลเพื่อการพฒันาโรงเรียน ก าหนดความตอ้งการท่ีแทจ้ริง น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนอยา่งมี
ยุทธศาสตร์ ลงมือปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลท่ีเกิดข้ึนต่อผู ้เรียน มีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลเพื่อเผยแพร่ข่าวสารให้เกิดความภาคภูมิใจ เป็นเส้นทางการบริหาร
จดัการดว้ยตนเองอยา่งมืออาชีพ 
 การบริหารจดัการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ เป็นยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาท่ีควร
รีบด าเนินการให้เป็นรูปธรรมมากท่ีสุด คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ (Learning Reform) การประกนั
คุณภาพการศึกษา (Education Quality Assurance) และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
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(School-Base Management: SBM) ซ่ึงผลการปฏิรูปการศึกษามี 3 ระดบั คือ ระดับ A1 มีความ
ตระหนกั (Awareness) ระดบั A2 มีการลงมือปฏิบติั (Attempt) และระดบั A3 เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
(Achievement) ทั้ ง 3 ยุทธศาสตร์น้ีจะต้องเช่ือมโยงสัมพนัธ์กัน เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการ
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงการปฏิรูปการเรียนรู้ (Learning Reform) โดยยึดหลกัท่ีว่าผูเ้รียน มี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถพฒันาตามธรรมชาติและศกัยภาพ การปฏิรูปการเรียนรู้
จึงตอ้งเนน้การสอนของครู การสร้างครูแกนน า การวิจยั การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และพฒันาวิธีเรียน
ของนกัเรียน ส่วนการประกนัคุณภาพการศึกษา (Education Quality Assurance) เป็นการประกนั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีสามารถเป็นหลกัฐานขอ้มูลแก่ประชาชนว่าบุคคลในโรงเรียน
ท างานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ผูป้กครอง นักเรียน และสาธารณชนมัน่ใจในคุณภาพของ
นกัเรียน 
 ดงันั้น  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2)  พ.ศ.
25545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 โรงเรียนตอ้งจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และให้ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดย
จดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณะ
เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับประกนัคุณภาพภายนอก และการ
ประกนัคุณภาพของโรงเรียนควรด าเนินงานตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การศึกษาและการเตรียมการทั้งการตั้งคณะท างาน การให้การศึกษา และการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
 2. การวางแผนเพื่อการควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality Control: QC) เป็น
กระบวนการวางแผนท่ีจะน าสู่คุณภาพ โดยมุ่งเน้น 1) การจัดท าข้อมูลพื้นฐาน 2) การจัดท า
มาตรฐานคุณภาพ โดยการก าหนดมาตรฐานทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นผลผลิต ดา้นกระบวนการ และดา้น
ปัจจยัและการวิเคราะห์มาตรฐานสู่การปฏิบติั 3) การจดัท าแผนแม่บท ท่ีเรียกวา่ ธรรมนูญโรงเรียน 
(School Charter) หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (School Improvement Plan: SIP) ซ่ึงเป็นแผน
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการประเมินภายในและภายนอก 4) การจดัท าแผนปฏิบติั
การ (Action Plan) ท่ีมุ่งเน้นการน าโรงเรียนเข้าสู่มาตรฐาน และ 5) การจดัท ามาตรฐานการ
ปฏิบติังาน 
 3. การน าแผนประกนัคุณภาพการศึกษาไปใช ้โดยมุ่งเนน้ 1) ทบทวนแผน 2) พฒันา
บุคลากร 3) จดัส่ิงอ านวยความสะดวก 4) ด าเนินการโดยยึดหลกัการท างานแบบมีส่วนร่วมตาม
วงจรการท างานแบบ PDCA (Plan Do Check Action) และ 5) นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล
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 4. การตรวจสอบคุณภาพหรือทบทวนคุณภาพภายในของโรงเรียน (Quality Auditing: 
QA) เป็นกระบวนการติดตามและตรวจสอบด าเนินงานของโรงเรียนโดยโรงเรียนเอง เพื่อการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้น 1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและประเมิน
ความกา้วหน้า 2) การจดัท ารายงานของโรงเรียนต่อประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (Self- 
Study Report: SSR) และ3) การนิเทศเพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5. การพฒันาและการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ี
มุ่งเนน้การก าหนดมาตรการปรับปรุงคุณภาพส าหรับโรงเรียนท่ีมีคุณภาพไม่ถึงเกณฑม์าตรฐาน 
 6. การเตรียมการรับประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา (Quality Evaluation and 
Accreditation: QA) เป็นกระบวนการหรือแนวปฏิบติัในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดโดยมุ่งเน้น 1) การประเมินผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
ภาพรวม 2) การเตรียมโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจาก สมศ.  และ 3) การตรวจ 
ประเมินโดย สมศ.หรือคณะกรรมการองคก์รภายนอกท่ี สมศ. รับรอง 
 ดงันั้น การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจึงเป็นแนวคิดท่ี
มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ารของการพฒันา การกระจายอ านาจทางการศึกษา การบริหารการมีส่วน
ร่วมคิดร่วมท า และการแสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ี
ครบวงจรจึงประกอบดว้ย 
  1. การควบคุมคุณภาพการศึกษา 
  2. การตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
  3. การประเมินและการรับรองคุณภาพการศึกษา โดยมีกระบวนการและขั้นตอนท่ี
ส าคญั 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาและการเตรียมการ 2) การวางแผน 3) การน าแผนไปใช้ 4) การ
ตรวจสอบ 5) การพฒันาและการปรับปรุง และ6) การเตรียมรับการประเมินจากองคก์รภายนอก 
 สรุปไดว้า่ การปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งอาศยัหลกัการและแนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีจะสร้างสรรค์และพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ซ่ึงโรงเรียนแต่ละโรงเรียนจะตอ้งหลอมรวม
ยุทธศาสตร์ทั้ง 3 เขา้ดว้ยกนัในลกัษณะขององค์รวม (Holistic) โดยโรงเรียนจะตอ้งบริหารจดัการ
ให้เกิดการขบัเคล่ือนเปล่ียนแปลงและพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach: WSA) 
เพื่อการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.25545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ให้บรรลุเป้าหมายตาม
มาตรา 6 และมาตรา 7 โดยยดึหลกัการตามมาตรา 8 และมาตรา 9 การปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน 
จะตอ้งเป็นกระบวนการท่ีมีชีวิตชีวาท่ีโรงเรียนจะตอ้งคิดและตดัสินใจในการพฒันาตนเองอย่าง
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ต่อเน่ือง ย ัง่ยืน และมัน่คงเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย คือ คุณภาพหรือผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัชุมชนในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงพนมพนัธ์ ไชย
เพชร ไดพ้ดูถึงคุณลกัษณะพิเศษท่ีส าคญั 6 ประการพอสรุป ไดด้งัน้ี 
 1. ความมีประสิทธิภาพเฉพาะตน (Personal Effectiveness) 
 2. ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (Interpersonal Relations) 
 3. การมีภาวะผูน้ าดา้นจดัการศึกษา (Educational Leadership) 
 4. ความสามารถในการวางแผนและความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้(Planning and  
Accountability) 
 5. การมีภาวะผูน้ าชุมชน (Community Leadership) 
 6. การมีภาวะผูน้ าด้านศาสนา วฒันธรรม และจริยธรรม (Religious Cultural and 
Ethical Leadership) ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทโดยเน้นการเป็นผูน้ า การใช้
แบบผูน้ า แบบสนบัสนุน การใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและเป็น
ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 53 
 
ขอบข่ายงานการบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้แบ่งขอบข่ายงานการบริหารจดัการสถานศึกษาตามภาระ
งานท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 
 สมิธ และคนอ่ืนๆ (Smith and others) ไดแ้บ่งการบริหารงานสถานศึกษาไว ้6 งาน คือ 
1) งานวิชาการ 2) งานบุคลากร 3) งานกิจการนกัเรียน 4) งานอาคารสถานท่ี 5) งานธุรการและ
การเงิน และ 6) งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน54 
 แคมพเ์บลล ์(Campbell) ไดแ้บ่งงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 6 ประการ คือ 1) งาน
ดา้นหลกัสูตรและการสอน 2) งานการบริหารบุคลากรทางการสอน 3) งานบริการนกัเรียน 4) งาน
อาคารสถานท่ี 5) งานดา้นงบประมาณและงานธุรการ และ 6) งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน55 

                                                           

 53พนมพนัธ์  ไชยเพชร, ปัญหาการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกดักรมสามัญศึกษา (สกลนคร: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2542), 35-40. 
 54Edward W. Smith and others, The Educator’s encyclopedia (New Jersey: Prentice 
Hall, 1966), 170. 
 55Ronald F. Campbell, Introduction to Education Administration (Boston: 
McGraw-Hill, 1975), 23. 
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 แรมเซเยอร์ และคนอ่ืนๆ (Ramseyer and others) ไดส้รุปขอบข่ายการบริหารงานไว ้   
8 ประเภท ดงัน้ี 1) งานพฒันาการสอนและหลกัการ 2) งานธุรการ การเงินและการบริการต่างๆ ของ
โรงเรียน 3) งานเป็นผูน้ าชุมชนท่ีตั้งอยู ่4) งานบุคคล 5) งานอาคารสถานท่ี 6) งานจดัการรถรับส่ง
นกัเรียน 7) งานจดัระบบบริหารโรงเรียนใหถู้กตอ้ง และ 8) งานปกครองดูแลนกัเรียน56 
 ประเสริฐ เชษฐพนัธ์ ได้สรุปว่า ขอบข่ายภารกิจการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  
งานวิชาการงานธุรการ งานบริหารบุคคล งานกิจการนักเรียน และงานสร้างความสัมพนัธ์กับ
ชุมชน57 
 พนัส หันนาคินทร์ ได้แบ่งขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนออกเป็น 3 ฝ่าย ดงัน้ี 1) 
ฝ่ายวชิาการ ไดแ้ก่ การจดัการดา้นการเรียนส่วนรวม เช่น การจดัการสอน การจดัครูเขา้สอน การจดั
หนงัสือเรียนและอุปกรณ์การเรียน การด าเนินการวดัและประเมินผลการศึกษาแก่ผูป้กครอง และ
ออกใบส าคญัรับรองการจบการศึกษาของนักเรียน  2) ฝ่ายธุรการ ได้แก่ การจดัการในเร่ืองท่ี
สนบัสนุนให้งานต่างๆ ของโรงเรียนด าเนินไปดว้ยความสะดวกเรียบร้อย เช่น งานสารบรรณ งาน
การเงิน งานทะเบียนและพสัดุ การจดัซ้ือวสัดุ ครุภณัฑ์ให้หน่วยงานต่างๆ และ3) ฝ่ายบริหาร
นกัเรียน ไดแ้ก่ งานช่วยเหลือให้บริการแก่นกัเรียน ควบคุม ความประพฤติและระเบียบวินัยของ
นกัเรียน การจดัเร่ืองอาหารกลางวนั การจดันนัทนาการและการแนะแนว58 
 ตามแนวทางการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ข 
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.25545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีได้ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาให้สถานศึกษาโดยแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้น 
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป59   ดงัน้ี 
                   

                                                           

 56John A. Ramseyer and others, Factor Affecting Educational Administration 
(Ohio: Ohio State University, 1995), 18. 
 57ประเสริฐ เชษฐพนัธ์, “การบริหารสถานศึกษา” (เอกสารประกอบการสอน ภาค
วชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วโิรฒ, 2542), อดัส าเนา. 
 58พนสั หนันาคินทร์, หลกัการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช, 2544), 
42. 
 59กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ 2546), 32. 
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 ด้านการบริหารงานวชิาการ 
                   แฟเบอร์ และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ไดก้ าหนดการแบ่งขอบข่ายงานวิชาการ
ออกเป็น 6 ดา้น คือ การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร การน าหลกัสูตร
ไปใช ้การจดัอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอน และการส่งเสริมครูประจ าการ60 
 เซอร์จิโอวานนี และคนอ่ืนๆ (Sergiovanni and others) ให้ความเห็นว่า ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ การตั้งปรัชญาการศึกษาและตั้งวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน เพื่อให้
บรรลุปรัชญาการศึกษานั้น โดยจดัท าโครงการเพื่อให้บริหารตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการและจดัให้
มีการประเมินผลหลกัสูตรการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ สร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อพร้อม
รับการเปล่ียนแปลง อ านวยการจดัหาวสัดุในการเรียนการสอนพอให้เพียงกบัความตอ้งการ61 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่ท่ีการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงงานวิชาการมีขอบข่ายกวา้งขวางในด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน โดยทัว่ไป 

สถานศึกษาไม่ว่าจะดา้นอาชีวศึกษาหรือดา้นอ่ืนในแต่ละระดบันั้น จะมีหลกัสูตรและโปรแกรม
การศึกษาท่ีใช้ร่วมกนัโดยทัว่ไปหลักสูตรท่ีจดัโดยส่วนกลาง ขอบข่ายของงานด้านวิชาการจะ
ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน  การ
จดับริการการสอน และการจดัการวดัและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล62 

 กมล ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 ประการ คือ การบริหาร
หลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารประเมินผลการเรียน การบริหารการนิเทศภายใน
โรงเรียน การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจยัและพฒันา การบริหาร
โครงการวิชาการ การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศ และการบริหารงานประเมินผลงานทาง
วชิาการ โดยประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 

 1. การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
  1.1 การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศท่ีไดก้ าหนดเก่ียวกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจดัเป็นกลุ่มๆ ไว ้เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่ม 

                                                           

 60F. Faber and Gilvert F. Shearron, Elementary School Administration: Theory 
and Practice (New York: Holt Rinehart and Winston, 1970), 212. 
 61Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Governance and Administration 
(New Jersey: Prentice-Hall, 1987), 267-268. 

 62ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ, 
2544), 25. 
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สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
  1.2 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิต และปัญหาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน
โดยตรง แต่เน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางจะเขียนไวค้รอบคลุมค่อนขา้งมาก 
ถ้าสถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้ว ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะ
ทอ้งถ่ินท่ีจ าแนกตามช่วงชั้น 
  1.3 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการน าผลงานในขอ้ 1.1 และขอ้ 1.2 มา
จัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 
ก าหนดเวลาเรียน และก าหนดหน่วยกิตใหเ้หมาะสม 
  1.4 การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ย่อยๆ เพื่อสะดวกแก่การจดัการ
เรียนการสอนท่ีสัมพนัธ์กนัแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการ
เรียนรู้และเวลาเรียน ซ่ึงเม่ือรวมทุกหน่วยเขา้ดว้ยกนัจะสมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีก าหนด 
 2. การบริหารการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  2.1 การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั
หน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้
ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเน้นการให้ผูเ้รียนได้
ปฏิบติัจริง การให้ผูเ้รียนไดส้ร้างความรู้ความเขา้ใจจากการสอบถาม จากการอ่าน จากการคน้ควา้
จากแหล่งความรู้ต่างๆ เพื่อน ามาสรุปเป็นความรู้และความเขา้ใจของตน การให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติังาน 
ปฏิบติัการทดลองเพื่อใหเ้รียนรู้เก่ียวกบัทกัษะกระบวนการและสรุปผลงานของตน การให้ผูเ้รียนได้
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีเหตุผล ในขณะเดียวกัน ต้องค านึงถึงการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์างดา้นค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปดว้ย ส่ิงต่างๆ ท่ีกล่าวน้ี ลว้น
แต่เป็นความตอ้งการในการปฏิรูปการศึกษาทั้งส้ิน 
  2.2 การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์
เคร่ืองใช้ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผูเ้รียน
ปฏิบติัส่ิงต่างๆ ส่ือและอุปกรณ์ก็จะเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนใชป้ฏิบติั เช่น หนงัสือคน้ควา้ท่ีจดัมาให้ในการ
สอนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ การเตรียมห้องปฏิบติัการต่างๆ การเตรียมขั้นตอนการปฏิบติัท่ีจะช่วย
พฒันาความคิด การเตรียมค าถามท่ีจะใชก้ระตุน้ความคิด ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยู่มากจากการ
จดัหา รวบรวม และสะสมมาตลอด จึงควรมีการส ารวจส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ก่อนท่ีจะเตรียมการจดัหาส่ิงท่ี
ยงัขาดแคลนตามก าลงัของสถานศึกษาต่อไป ทั้งน้ีควรเนน้ส่ือท่ีมีในทอ้งถ่ินก่อน 
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  2.3 การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชา
ตามแนวคิดในปัจจุบนัตอ้งการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเป็นการประเมินท่ี
สอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของกิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือให้ผูเ้รียนคน้ควา้ทดลอง ปฏิบติัในส่ิงต่างๆ 
ก็ควรประเมินจากการปฏิบติัและผลงานท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจแตกต่างกนัไปส าหรับผูเ้รียนแต่ละคน ไม่
สามารถประเมินโดยการใชแ้บบทดสอบในทุกๆ เร่ืองเหมือนแต่ก่อน ประกอบกบัแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้รายวิชามีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ไวแ้ลว้ การประเมินจึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้นั้นๆ ดว้ย 
  2.4 การจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคนตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.5 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอน หรือแผนการจดัเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็น
ระยะ 
  2.6 การร่วมมือแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน
การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมด้านส่ือการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจาก
แหล่งภายนอกสถานศึกษา 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  3.1 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา และกิจกรรม
การเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขั้นต่อไป 
ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงตวับ่งช้ีท่ีก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ดว้ย 
  3.2 การก าหนดวิธีการและสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ ซ่ึงการเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือและก าหนดวิธีการท่ีเป็นระบบในขั้นน้ีควรก าหนด
ช่วงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างด าเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและ
ปลายปีดว้ย เพื่อสะดวกในการสังเกตการณ์ปฏิบติังานของผูเ้รียนและรวบรวมผลงานของผูเ้รียนเป็น
ระยะๆ เพื่อแสดงถึงความกา้วหนา้หรือพฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน 
  3.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งการดูแลใหมี้การบนัทึกผลการเรียนการสอน การบนัทึก การสังเกต
และการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
  3.4 การจดัท าหลกัฐานการศึกษาท่ีกระทรวงกรมหน่วยงานตน้สังกดัไดก้ าหนดไว ้
  3.5 การน าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่ง 
สม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของการประเมินท่ีตอ้งการใชผ้ลการประเมิน เพื่อการพฒันาไม่ใช่ 
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เพื่อการตดัสินการสอบไดห้รือตกของผูเ้รียนแต่อยา่งใด 
  3.6 การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผูป้กครอง 
ระหวา่งปี และการรายงานผลของสถานศึกษาปลายปีต่อสาธารณชนและหน่วยงานตน้สังกดั 
 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  4.1 การท าความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคน
ร่วมกนัรับผิดชอบในการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั ทุกคนจึงตอ้งร่วมกนัคิด 
ร่วมกนัท า เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดใ้นทางวชิาการ แต่ละคนเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บ
การนิเทศตามความสามารถเฉพาะตวัในแต่ละดา้น 
  4.2 การก าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการท่ีจะน าไปใชค้วรเป็น
วิธีการท่ีมีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน เช่น การแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจจากการอ่านการคน้ควา้ การไดไ้ปประชุมอบรมสัมมนาปฏิบติัการใน
ระดบัต่างๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อช่วยกนัคน้หาขอ้บกพร่อง และปรับปรุงให้เป็นรูปแบบ
ของสถานศึกษาร่วมกนั การประชุมระดมสมองท่ีไม่ตอ้งมีการวพิากษว์จิารณ์กนัโดยตรง เป็นตน้ 
  4.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ 
  4.4 การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษา 
 5. การบริหารเพื่อพฒันาบุคลากรทางวชิาการ ไดแ้ก่ การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  5.1 การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันเก่ียวกับความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งจากการบริหารในทุกๆ เร่ืองมาพิจารณา เพื่อหาขอ้
สรุปวา่ความรู้ความสามารถของบุคลากรดา้นใดท่ีสถานศึกษาสามารถช่วยแกปั้ญหาไดเ้อง ดา้นใดท่ี
คิดวา่ตอ้งพึ่งพาจากบุคคลภายนอก 
  5.2 การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะๆ ซ่ึงควรกระท าอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะพฒันา
คุณภาพการศึกษาร่วมกันได้ รวมทั้ งการจัดส่งบุคลากรไปรับการอบรม ประชุมสัมมนาและ
ปฏิบติัการท่ีหน่วยงานภายนอกเป็นผูจ้ดั 
  5.3 การควบคุมใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 6. การบริหารการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  6.1 การท าความเข้าใจและการส่งเสริมให้มีการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ผูส้อนแต่ละคนควรท าการวจิยัในชั้นเรียนโดยเร่ิมจากประเด็นปัญหาการเรียนการ
สอน ซ่ึงผูส้อนเห็นว่าควรมีการทดลองรูปแบบการสอนท่ีคิดว่าจะได้ผลดีกว่าเดิมหรือท าการ
ทดลองการใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีผูส้อนดดัแปลง ปรับปรุงหรือคิดคน้ข้ึนใหม่ เพื่อตรวจสอบวา่ 
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ส่ิงท่ีตนคิดข้ึนมานั้นสามารถใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ท าให้คุณภาพการศึกษาบรรลุมาตรฐาน
การเรียนรู้ได้จริงหรือไม่ ซ่ึงเป็นการฝึกการท างานเป็นระบบโดยอาศัยกระบวนการวิจยั ท่ีไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นการวจิยัเตม็รูปแบบ 
  6.2 การร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัขอ้งร่วมกนัในสถานศึกษาหรือ
เป็นประเด็นท่ีควรพฒันาร่วมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวิจยัในภาพรวมของสถานศึกษา 
  6.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ท่ีสามารถจดัท าโครงการทางวิชาการ ไดแ้ก่ 
การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  7.1 การก าหนดหัวขอ้เร่ืองทางวิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลักท่ีกล่าวใน
หวัขอ้อ่ืนๆ และท่ีคาดวา่จะเป็นเร่ืองท่ีส่งผลใหง้านหลกัน้ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
  7.2 การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาท่ีจะด าเนินการให้เหมาะสมกบัการ
พฒันาผูเ้รียน 
  7.3 การควบคุมและส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามก าหนดในขอ้ 7.1 และขอ้ 7.2 
 8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การจัดให้มีการ
ด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  8.1 การก าหนดข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารต้องจัดเก็บ
ร่วมกนัตลอดภาคเรียนและปีการศึกษา เพื่อมิให้เกิดการละเลยหรือละทิ้งขอ้มูลและสารสนเทศท่ีมี
ความส าคญัต่อการพิจารณาและตดัสินใจในการด าเนินงานทางวชิาการ ระบบขอ้มูลและสารสนเทศ
จะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการตั้งแต่ขอ้ 1 ถึง 7 และขอ้ 9 
  8.2 การก าหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศตามช่วงการด าเนินงาน
แต่ละงานใหเ้หมาะสม 
  8.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศใหต้รงกบัส่ิงท่ี 
ก าหนดและช่วงเวลาตามขอ้ 8.1 และขอ้ 8.2 
  8.4 การน าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานในข้ออ่ืนๆ ใช ้  
ประกอบการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษาในขอ้ 9 และใชใ้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ของสถานศึกษาต่อไป 
 9. การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การ 
ด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  9.1 การก าหนดหวัขอ้ประเมินผลงานจากงานท่ีกล่าวแลว้ในขอ้ 1 ถึง 8 ขา้งตน้ 
โดยค านึงถึงการประเมินก่อนการด าเนินงาน การประเมินระหวา่งการด าเนินงาน และการประเมิน 
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ผลหลงัการด าเนินงาน 
  9.2 การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมิน รวมทั้งการจดัเตรียมในเร่ือง
ดงักล่าว และการก าหนดช่วงเวลาเพื่อใหส้ามารถประเมินระหวา่งการด าเนินงานได ้
  9.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมินตามท่ีก าหนดในขอ้ 
9.1 และขอ้ 9.2 
  9.4 การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานต่อสาธารณะและต่อ
หน่วยงานตน้สังกดั รายงานส่วนน้ีจะน าไปรวมกบัการประเมินผลงานดา้นอ่ืนๆ ของสถานศึกษา
เป็นรายงานฉบบัสมบูรณ์63 

 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ คือ การมุ่งพฒันาคุณภาพของ
นกัเรียนให้เป็นไปตามความคาดหวงัคือเป็นผูมี้ความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีตอ้งปฏิบติังานให้สอดคลอ้งตาม
ขอ้ก าหนดของแนวปฏิบติั ขอบข่าย หลกัเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุผลวตัถุประสงค์ในทุกประการดงัท่ี
กล่าวมา 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
                   การบริหารงานดา้นงบประมาณ มีความหมายตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน
พ.ศ. 2542 ให้ความหมายของงบประมาณไวว้า่ งบประมาณ แปลวา่ ประมาณการรับและจ่าย คือ 
การแสดงรายรับและรายจ่าย แผนการใชจ่้ายทรัพยากรของรัฐในการด าเนินการใดๆ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นช่วงระยะเวลาหน่ึง64 
 ประชุม รอดประเสริฐ  กล่าวว่า การบริหารงบประมาณเป็นวิธีการทางการเงินท่ี
ผูบ้ริหารไดว้างรูปแบบหรือแนวการด าเนินงานของตน หรือหน่วยงานของตนโดยแสดงถึงรายรับ
และรายจ่ายของโครงการท่ีจะด าเนินการไว ้ทั้งเป็นการควบคุมการด าเนินงานทางการเงินของ
ผูบ้ริหารหรือหน่วยงาน65 

                                                           

 63กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: เสริมสินพรีเพรส
ซิสเทม็, 2545), 9 -17. 
 64วชัรพงศ์ โกมุทธรรมวิบูลย์,  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 
(กรุงเทพฯ: นานมีบุค๊ส์, 2542), 11. 
 65ประชุม รอดประเสริฐ, นโยบายและการวางแผน: หลกัการและทฤษฎี (กรุงเทพฯ:        
เนติกุลการพิมพ,์ 2539), 17. 
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 ธงชยั สันติวงษ ์กล่าววา่ การบริหารงานดา้นงบประมาณ ไดแ้ก่ แผนท่ีการด าเนินงานท่ี
ประกอบดว้ย ขอ้ความซ่ึงคาดหมายผลลพัธ์ท่ีคิดไวล่้วงหนา้และแสดงออกมาเป็นตวัเลข บางคร้ัง
งบประมาณ อาจเรียกไดอี้กอยา่งหน่ึงวา่ แผนงานท่ีเป็นตวัเลข งบประมาณอาจแสดงออกมาในรูป
ของตวัเงิน จ านวนชัว่โมงในการท างาน จ านวนผลผลิตภณัฑ์ จ  านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัรหรือวดัได้
ดว้ยส่ิงอ่ืนๆ66 
 ส่วนขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานดา้นงบประมาณ มีผูก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
 ธรรมโชติ โชติกุญชร กล่าววา่ การบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน 
การเตรียมการงบประมาณ การก าหนดงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การใชจ่้ายงบประมาณ 
และการรายงานผล67 
 สมเดช สีแสง ได้กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย  การควบคุม
งบประมาณ การเบิกจ่ายเงิน การตรวจสอบ การใชจ่้ายเงิน และการรายงานผล68 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้สถานศึกษาบริหารงานงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ความเป็น
อิสระในการบริหารจดัการใหมี้ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาระดมทรัพยากรแบบมีส่วน
ร่วมและสามารถหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งรายได้จากบริการมาใช้
บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา และส่งผลต่อผูเ้รียนให้เกิดคุณภาพตามวตัถุประสงคแ์ละ
ขอบข่าย ดงัน้ี 1) เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส
และตรวจสอบได ้2) เพื่อให้ไดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการให้บริการ และ 3) เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ69  
  

                                                           

 66ธงชยั สันติวงศ,์ องค์กรและการบริหารจัดการแผนใหม่ (กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพาณิช, 
2537), 47. 
 67ธรรมโชติ โชติกุญชร, “งบประมาณสถานศึกษา” ในแนวการศึกษาชุดวชิาการ
บริหารทรัพยากรการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี 2 (กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2541), 237. 
 68สมเดช สีแสง, คู่มือการปฏิบัติราชการและเตรียมสอบผู้บริหารการศึกษา (ชยันาท:  
ม.ป.ท., 2545), 396. 
 69กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์รรับส่งสินคา้และพสัดุ
ภณัฑ,์ 2546), 23-24. 
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 สรุปวา่ การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาเป็นการวางแผนการใชง้บประมาณและ 
สินทรัพย ์โดยการบริหารจดัการและวางแผน  การตรวจสอบ ความโปร่งใส การรายงานผลการใช้
งบประมาณ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนงาน โครงการท่ีสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนั
ก าหนดใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและยงัประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา ไดใ้ห้หลกัการดา้นบริหารงานบุคลากรไว  ้  ดงัน้ี 1) ยึด
หลกัการบริหารเพื่อให้เกิดการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 2) ยึดหลกัความเป็นอิสระในการ
บริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนด และ 3) ยดึระบบคุณธรรม70 
 ธงชัย สันติวงศ์ กล่าวไวว้่า การบริหารงานบุคลากร หมายถึง ภารกิจของผูบ้ริหาร     
ทุกคนท่ีมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรเพื่อใหปั้จจยัดา้นบุคลากรขององคก์ร 
เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซ่ึงส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององคก์ร71 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานบุคลากรว่า เป็นการคดัเลือก
และสรรหาบุคลากร การบ ารุงรักษาบุคลากร การพฒันาบุคลากร และการใหบุ้คคลพน้จากงาน72 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดขอบข่ายหรือภารกิจของการบริหารดา้นบุคลากรไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
 1. การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย 1) การวิเคราะห์และ
วางแผนอตัราก าลงัคน 2) การก าหนดต าแหน่ง 3) การเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและ 
วทิยฐานะขา้ราชการครู 
 2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ประกอบดว้ย 1) ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้
รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรั้บมอบอ านาจจาก
อนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา 2) การจา้งลูกจา้งประจ า

                                                           

 70ส านกัปฏิรูปการศึกษา, ร่างข้อเสนอแนะทางการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2545), 160. 
 71ธงชยั สันติวงศ,์ องค์กรและการบริหารจัดการแผนใหม่ (กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช, 
2543), 25. 
 72นพพงษ ์บุญจิตราดุล, หลกัการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ,์ 2534), 
53. 
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และลูกจา้งชัว่คราว 3) การแต่งตั้ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การบรรจุ
กลบัเขา้รับราชการ 5) การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง 
 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันา
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 3) การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว 4) การด าเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่าย
เงินเดือน 5) เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืนๆ 6) งานทะเบียนประวติั 7) งานเคร่ืองราชอิสริยา 
ภรณ์ 8) การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และ 9) งานขอหนงัสือรับรองงานและขออนุญาต
ใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษา
ต่อ ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ได้รับวิทยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. วนิยัและการรักษาวนิยั ประกอบดว้ย 1) กรณีผดิวนิยัไม่ร้ายแรง เป็นอ านาจหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) กรณีความผดิวนิยัร้ายแรง เป็นอ านาจของผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
ตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การอุทธรณ์ 4)  
การร้องทุกข ์และ 5) การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระท าผดิวนิยั 
 5. งานออกจากราชการ ประกอบดว้ย 1) การลาออกจากราชการ 2) การให้ออกจาก
ราชการกรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ หรือไม่ผา่นการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่ง
เขม้ต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด 3) การออกจาก
ราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป 4) การให้ออกจากราชการไวก่้อน 5) การให้ออกจากราชการ
เพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 6) กรณีมีมลทินมวัหมอง 7) กรณีไดรั้บโทษจ าคุกโดย
ค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุกในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาท 
หรือความผดิลหุโทษ73 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานดา้นบุคคลในสถานศึกษา มีความส าคญัมากเพราะเป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา หากสถานศึกษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสม
กบัการจดัการศึกษา ยอ่มส่งผลใหส้ถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
 

                                                           

 73กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล  
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์รรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ 2546), 52-53. 
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                    ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา ไดใ้หห้ลกัการและความหมายดา้นการบริหารทัว่ไป ดงัน้ี 
 1. ยดึหลกัใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเอง 
ใหม้ากท่ีสุด โดยเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีก ากบั ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานในเชิง 
นโยบายใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
 2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจดัการศึกษาของ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามหลกัการการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็น 
หลกัโดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ยึดกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. มุ่งพฒันาองคก์รทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้เป็นองคก์รสมยัใหม่
โดยน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ย่าง
รวดเร็วดว้ยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
 4. การบริหารงานทัว่ไป เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยประสานส่งเสริม และสนบัสนุน 
ให้การบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัตาม
บทบาทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนการจดัให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืน74 

 ขอบข่ายภารกิจของการบริหารงานทัว่ไป กระทรวงศึกษาธิการไดใ้ห้แนวด าเนินการ
ในการบริหารงานทัว่ไปวา่ควรเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
 1. การด าเนินงานธุรการ ประกอบด้วย 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพงานธุรการของ
สถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลด
ขั้นตอนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพโดยอาจน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานให้
เหมาะสม 3) จดับุคลากรรับผิดชอบและพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานธุรการ
ตามระบบท่ีก าหนดไว ้4) จดัหา hardware และ software ให้สามารถรองรับการปฏิบติังานดา้น
ธุรการไดต้ามระบบท่ีก าหนดไว ้5) ด าเนินการงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้โดยยึดหลกัความ

                                                           

 74ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่ 
การศึกษาและสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: พิมพดี์, 2545), 57. 
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ถูกตอ้ง รวดเร็ว ประหยดั และคุม้ค่า และ 6) ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 1) รวบรวม
ขอ้มูลประมวล วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2) สนบัสนุนขอ้มูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษา 3) 
ด าเนินงานดา้นธุรการในการจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) จดัท ารายงานการ
ประชุมและแจง้มติท่ีประชุมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรับทราบด าเนินการหรือถือปฏิบติัแลว้แต่กรณี และ
5) ประสานการด าเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติั อนุญาต สั่งการเร่งรัดการ
ด าเนินการและรายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ 
 3. การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ประกอบดว้ย 1) ส ารวจระบบเครือข่าย 
ขอ้มูลสารสนเทศ 2) จดัท าทะเบียนเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 3) จดัระบบฐานข้อมูลของ
สถานศึกษา เพื่อใช้ในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 4) พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ให้มีความรู้
ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติัภารกิจ 5) จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบั
สถานศึกษาอ่ืน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 6) น าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร การบริการ และการประชาสัมพนัธ์ และ7) ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศและปรับปรุงพฒันาเป็นระยะๆ 
 4. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา ประกอบดว้ย 1) จดัให้มีระบบการ
ประสานงานและเครือข่ายการศึกษา 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา 3) ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษา เพื่อแสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ
เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 4) เผยแพร่ขอ้มูลให้กบัเครือข่ายการศึกษาให้
บุคลากรในสถานศึกษาและผูมี้ส่วนรับประโยชน์ทราบ 5) ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรม เพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเครือข่ายการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา และ6) ให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 
 5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร ประกอบดว้ย 1) การจดัระบบการบริหาร
และ2) การพฒันาองคก์ร 
 6. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ส ารวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 2) วางแผนก าหนดนโยบายและแนวทางการน านวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 3) ระดมจดัหาเทคโนโลยี
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เพื่อการศึกษาให้งานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 4) สนับสนุนให้บุคลากรน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารและพฒันาการศึกษา 5) ส่งเสริมให้มีการพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 6) ส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันาการผลิต การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และ7) ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใชท่ี้คุม้ค่าและ
เหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 
 7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
ประกอบดว้ย 1) ส ารวจปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารทัว่ไป 2) จดัระบบส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานดา้น
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 3) จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น 4) ติดตาม ประเมินผล 
การสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของบุคลากรในดา้นต่างๆ  และ5) น าผล
การประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้การสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกดา้นต่างๆ ให้มีความ
ยดืหยุน่คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 
 8. การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 1) ก าหนด
แนวทางการวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 2) บ ารุง 
ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้อยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั 
เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 3) ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และ4) สรุป ประเมินผลและ
รายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
 9. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในการ
ส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 2) จดัท า
ส ามะโนผูเ้รียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 3) จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจาก
การส ามะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ4) เสนอขอ้มูล
สารสนเทศการส ามะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 10. การรับนกัเรียน ประกอบดว้ย 1) ให้สถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบ่ง
เขตพื้นท่ีบริการการศึกษาร่วมกนัและเสนอขอ้ตกลงให้เขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ 2) ก าหนด
แผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) ด าเนินการรับ
นกัเรียนตามแผนท่ีก าหนด 4) ร่วมมือกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ
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นกัเรียนท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน และ5) ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขา้เรียนให้เขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 
 11. การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั ประกอบดว้ย 1) ส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ 
นอกระบบ และอธัยาศยั 2) ก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) ด าเนินการจดัการ
ศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้ งสามรูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของ
สถานศึกษา 4) ประสานเช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และ5) ติดตามประเมินผล การ
ส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เพื่อปรับปรุง
แกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 12. การส่งเสริมกิจการนกัเรียน ประกอบดว้ย 1) วางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริม
การจดักิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษาโดยสนบัสนุนให้นกัเรียนนั้นไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการ
วางแผน 2) ด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน 3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้
อย่างต่อเน่ือง และ4) สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การส่งเสริมกิจการนกัเรียน เพื่อให้
การจดักิจกรรมเกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
 13. การประชาสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 1) ศึกษาความตอ้งการในการเผยแพร่ข่าวสาร
ขอ้มูลและผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลทาง
การศึกษาของชุมชน 2) วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน องค์กรสถาบัน และส่ือมวลชนในท้องถ่ิน 3) จัดให้มีเครือข่ายการประสานงาน
ประชาสัมพนัธ์ 4) พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบงานประชาสัมพนัธ์ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา 5) สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ใน
หลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสัมพนัธ์ และ6) ติดตาม 
ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีได้รับและน าไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
พฒันาใหเ้หมาะสมต่อไป 
 14. การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และ
หน่วยงานอ่ืน ประกอบด้วย 1) ก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจดั
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การศึกษาของบุคคลชุมชน องค์กร และหน่วยงานอ่ืน และ2) ให้ค  าปรึกษาแนะน า ส่งเสริม 
สนบัสนุนและประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน ประกอบดว้ย 1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา 2) วิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินงาน ก าหนด
ปัจจยัเส่ียง และจดัล าดบัความเส่ียง 3) ก าหนดมาตรการป้องกนัความเส่ียงในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 4) วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 5) ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายน ามาตรการป้องกนัความเส่ียงไปใช้ในการควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ 6) ด าเนินการ
ควบคุมตามหลกัเกณฑ์ มาตรการ และวิธีการท่ีส านกังานตรวจเงินแผน่ดินก าหนด 7) ประเมินผล
การด าเนินการควบคุมภายในตามมาตรการท่ีก าหนดและปรับปรุง และ8) รายงานผลการประเมิน
การควบคุมภายใน 
 16. งานบริการสาธารณะ ประกอบด้วย 1) จดัให้มีระบบการบริการสาธารณะ 2) 
จดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 3) ให้บริการขอ้มูล ข่าวสารและ
บริการอ่ืนๆ แก่สาธารณชนตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา 4) พฒันาระบบการ
ให้บริการแก่สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจต่อผูม้ารับบริการ 5) ประเมินความพึง
พอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ และ6) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข พฒันา
ระบบงานบริการสาธารณะ 
 17. งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน ประกอบดว้ย 1) จดัให้มีบุคลากรรับผิดชอบงานตาม
ความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน 2) ให้ผูท่ี้รับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบติังานและ
ด าเนินงานให้เสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 3) ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานของผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมาย และ4) ประเมินผลการปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย75 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าววา่ การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบ
บริหารองค์กร เพื่อการให้บริการกบัการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานตามคุณภาพและ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้คิดค้นการใช ้          
นวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการบริหารงานและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเน้นความโปร่งใส

                                                           

 75กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์รรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ 2546), 65-73. 
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ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากขอบข่ายงานบริหารทัว่ไป สรุปไดว้่า งานบริหารงานทัว่ไปเป็นการบริหารงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองค์กรและการให้บริการอ่ืนๆ ในการส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกให้
หน่วยงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายภารกิจของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้
 ดังนั้ น  จึงกล่าวได้ว่า  ขอบข่ ายการบริหารงานโรงเ รียนเป็นส่ิง ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติังานของโรงเรียนมธัยมศึกษา จึงได้
ท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 ข้ึน เพื่อให้โรงเรียนมธัยมศึกษาใช้
เป็นเคร่ืองมือพฒันาเขา้สู่มาตรฐานการปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการประเมิน
คุณภาพภายในโรงเรียนและการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) โดยท่ีมาตรฐานการปฏิบติังานมีเน้ือหาสาระส าคญั
ครอบคลุมกลไกการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้นตามขอบข่ายและภาระกิจการบริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป ประกอบไปดว้ยเร่ืองต่างๆ  จ  านวน 8 งาน  คือ 
1) งานแผนงานและประกนัคุณภาพ 2) งานวิชาการ 3) งานกิจการนกัเรียน 4) งานบุคคล 5) งาน
ธุรการ 6) งานบริหารการเงินและพสัดุ 7) งานบริการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม และ8) งาน
ชุมชนและภาคเครือข่าย76 
 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดแนวทางในการจดัการศึกษา การพฒันาคุณภาพ
การศึกษา การก ากบัติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบการจดั
การศึกษา มาตรา 47 ก าหนดว่า ให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบดว้ย ระบบประกนัคุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงระบบ หลกัเกณฑ ์
และวิ ธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้ เ ป็นไปตาม ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  ดังนั้ น
กระทรวงศึกษาธิการจึงออกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพ

                                                           

 76ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (กรุงเทพฯ: ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2552), 1-2. 
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การศึกษา พ.ศ. 2553 ประกอบดว้ย การประเมินคุณภาพภายนอก การประเมินคุณภาพภายใน การ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การพฒันาคุณภาพการศึกษา77 
 กฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2553  
ขอ้ 14 ก าหนดวา่ ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในตามหลกัเกณฑ์
และแนวด าเนินการ โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ตอ้งสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ จดัระบบและโครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตส านึกให้
เห็นวา่การพฒันาคุณภาพการศึกษาจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและเป็นความรับผิดชอบร่วมกนั
ทุกคน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานระดับปฏิบติัท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีต้องยึดหลกัว่า
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้  ดงันั้น กระบวนการ
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ เป้าหมายหลกัของ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คือ พัฒนาผู ้เ รียนให้มี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซ่ึง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ก าหนดให้มาตรฐานการศึกษาเป็นเคร่ืองสะทอ้นคุณภาพการจดั
การศึกษา สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพราะสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัในการน าไปใชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม ก ากบัดูแล การตรวจสอบ และ
การประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อประกนัว่าผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เต็มตาม
ศกัยภาพและตรงตามความต้องการ คุ้มค่า เสมอภาค และเป็นธรรม รวมทั้ งเป็นไปตามความ
ตอ้งการของชุมชน อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน และจุดเนน้ของสถานศึกษา78 
 จากความส าคญัและความเป็นมาดงักล่าว สามารถน ามาจดัท าเป็นขั้นตอนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ดงัน้ี 
 1.การก าหนดแนวทางการจดัการศึกษา เป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนให้เกิดการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ประกอบดว้ย การจดัระบบการบริหารจดัการ การจดัท าแผนพฒันาการจดั 

                                                           

 77“พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ,” ราชกจิจานุเบกษา เล่ม 120, ตอนท่ี 62 ก (6 กรกฎาคม 2546): 64. 
 78ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2545), 6. 



74 
 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา การจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาด าเนินการโดยการก าหนด
วิสัยทศัน์ การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ การจดับุคลากรให้เหมาะสมกบัศกัยภาพ ภาระ และ
ปริมาณงาน ใชห้ลกัการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม ตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานทุกดา้น 
 2. การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการยกระดบัคุณภาพให้สูงข้ึน ประกอบดว้ย คุณภาพผูเ้รียนตามธรรมชาติและ
เต็มศกัยภาพ คุณภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ คุณภาพการบริหารจดัการ
การศึกษาด าเนินการโดยก าหนดเป้าหมาย โครงการกิจกรรมพฒันาคุณภาพท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม
สถานศึกษาอาจเพิ่มเติมมาตรฐานท่ีเฉพาะเจาะจงเหมาะสมกับบริบทของชุมชน แนวทางการจัด
การศึกษาเป็นกรอบควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 3. การก ากับติดตามและประเมินผลคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นการด าเนินการเพื่อ
ส่งเสริม สนบัสนุน และช่วยเหลือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายสามารถด าเนินการพฒันาคุณภาพไปสู่เป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ส าหรับการประเมินคุณภาพเป็นการประเมินภายใน โดยบุคลากร
ภายในสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งนอ้ย 1 คร้ังภายใน 3 ปี 
 กระบวนการด าเนินการทั้ง 3 องคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองเป็นวงจรการพฒันาท่ี
ต่อเน่ือง โดยมีมาตรฐานการศึกษาเป็นเป้าหมายและเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา มีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัจกัรส าคญัในการก าหนดทิศทางการท างานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีท าให้คนมี
ความรู้และมีคุณสมบติัต่างๆ ท่ีช่วยให้คนนั้นอยูใ่นโลกไดเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว  และ
สังคมส่วนรวม ดังนั้น การท่ีจะดูคุณภาพการศึกษาจึงดูท่ีคุณภาพคนท่ีเป็นผลผลิตของการจัด
การศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความเหล่ือมล ้ าและ
แตกต่างกนัมากทั้งด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแมแ้ต่ตวัป้อนคือนักเรียนท่ีเข้าเรียน 
รวมทั้งปัจจยัเอ้ืออ่ืนๆ เช่น ความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การสนบัสนุน
จากชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรท่ีอยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา และการติดตามอย่างใกล้ชิดจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัเหล่าน้ี ย่อมมีผลกระทบต่อคุณภาพการจดั
การศึกษา นอกจากน้ี สถานศึกษาในปัจจุบนัมีอิสระในการบริหารจดัการการศึกษาดว้ยตนเอง  มี
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเองจึงย่อมส่งผลกระทบถึงคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการบริหาร
จดัการท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 
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2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 จึงก าหนดให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มี
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาน าไปสู่การก าหนดใหมี้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา79 
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นมาตรฐานท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งน้ียงัไดมี้การก าหนดอุดมการณ์และหลกัการเพื่อให้
สาธารณชนสังคมทุกภาคส่วนได้เข้าใจแนวความคิด รับรู้ และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ตลอดจนมีแนวทางตรวจสอบการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งมีระบบและมีคุณภาพ คือ 
  1. หลกัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 
  2. หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นไทย 
  3. หลกัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 
  4. หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นไทย 
  5. หลกัแห่งความเสมอภาค 
  6. หลกัการมีส่วนร่วม 
  7. หลกัแห่งความสอดคลอ้ง                

 มาตรฐานการศึกษาเป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาท่ีจดั
การศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง น าไปใชเ้ป็นเป้าหมายหรือกรอบทิศทางในการก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษาตนเอง ทั้ งน้ีสถานศึกษาอาจเพิ่มเติมอัตลักษณ์ความโดดเด่นของ
สถานศึกษาในดา้นต่างๆข้ึนมาได ้เพื่อความสมบูรณ์ของมาตรฐานและเพื่อใชใ้นการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษาว่าสามารถบริหารการศึกษาในสถานศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมาย
หรือไม่ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามท่ีตั้ งเป้าหมายหรือไม่ และนอกจากน้ีการก าหนดและประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายงัเป็นข้อมูลส าคัญท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ
หน่วยงานตน้สังกดัยงัสามารถน าไปเป็นเป้าหมายในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และการประเมิน
คุณภาพในภาพรวม เพื่อน าข้อมูลมาใช้วางแผนยกระดับคุณภาพให้สูงข้ึนในการท่ีจะบรรลุ
มาตรฐานการศึกษานั้น เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานทางการศึกษาระดับต่างๆในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องร่วมกัน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมี
ความส าคญัสูงสุดเป็นหน่วยงานท่ีหลอมรวมมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาท่ีโดดเด่นในดา้นต่างๆ มาเช่ือมโยงกนั
เป็นมาตรฐานของสถานศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจส าคญั

                                                           

 79ส านกัทดสอบทางการศึกษา, การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2554), 2-4. 
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ท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการตามตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2533 โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมิน
ภายนอก มาตรฐานการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงสามารถน ามาก าหนดเป็น
แผนภาพการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและกระบวนการการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ดงัน้ี 

 ขั้นตอนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
 กระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการระบุขั้นตอนหรือ
วิธีการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ตวัแทนผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา สามารถด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมความพร้อมการจดัท ามาตรฐานการศึกษา 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ตวัแทนผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. สร้างจิตส านึกการพฒันาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการโดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจและความส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมินภายนอก แนวทางการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ขั้นตอนท่ี 2 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
 1. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษา ประกอบดว้ย มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมินภายนอก หลักสูตรสถานศึกษา และอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาดา้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา การ
ด าเนินการในขั้นน้ีคณะกรรมการจดัท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์โดย
พิจารณาค าส าคญัท่ีสอดคลอ้งกนัในมาตรฐานการศึกษาและอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา เพื่อใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ีตามมาตรฐานการศึกษา
ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตวับ่งช้ีตามมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพการจดัการศึกษา ตวับ่งช้ีตาม
มาตรฐานดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา การวิเคราะห์ตวั
บ่งช้ีมีความส าคญัในการจดัท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะตวับ่งช้ีเป็นตวัช้ีวดัผลการ
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ด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และน าไปสู่การ
ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 3 จดัท ามาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ี 
 1. บทน า เป็นการก าหนดอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์
พนัธกิจท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จุดเด่น จุดด้อย 
อุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา 
 2. ด้านผู ้เ รียนและอัตลักษณ์  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ีของ
สถานศึกษาด้านผูเ้รียนตอ้งสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
มาตรฐานและตวับ่งช้ีระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ครอบคลุมสาระการ
เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ศกัยภาพของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 3. ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาและอตัลกัษณ์ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตวั
บ่งช้ีของสถานศึกษาดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานและตวับ่งช้ีระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด ครอบคลุมกระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการเรียนรู้ ศกัยภาพของผูเ้รียน 
 4. ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และอตัลักษณ์ การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและตวับ่งช้ีของสถานศึกษาดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาของชาติ อตัลักษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานและตวับ่งช้ีระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ครอบคลุมกระบวนการบริหารจดัการ อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
 ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษา 
 เป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ีของสถานศึกษา
กบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานและตวับ่งช้ีการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด มาตรฐานและตวับ่งช้ีการศึกษาขั้นพื้นฐานการประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐานการ
เรียนรู้หลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
 ขั้นตอนท่ี 5 ประชาพิจารณ์ 
 เป็นการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเผยแพร่และรับฟังความคิดเห็นของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  คณะครู 
และองคก์รเอกชน ดว้ยวธีิการประชุมระดมความคิด ส ารวจความคิดเห็นโดยใชแ้บบสอบถามหรือ 
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วธีิการอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา80 

 ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารคุณภาพระบบของสถาบนัองค์การมาตรฐานสากลหรือองค์การระหว่าง
ประเทศวา่ดว้ยมาตรฐาน (International Organization for Standardization, ISO) ซ่ึงเทวินทร์ สิริโชค
ชยักุล ไดก้ล่าวว่า เป็นองค์การท่ีถูกจดัตั้งข้ึนเพื่อเผยแพร่การคา้ระหว่างประเทศ โดยแลกเปล่ียน
ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการ ดงันั้น หนา้ท่ีโดยรวมคือ การเผยแพร่และการรวบรวม
มาตรฐานสากลต่างๆ จัดท าให้เป็นมาตรฐานท่ีเท่าเทียมกัน และเผยแพร่การใช้งานของ
มาตรฐานสากลเหล่านั้น สรุปได้ว่า ISO เป็นองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐานมี
ส านกังานใหญ่อยู่ท่ีเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ปัจจุบนัมีสมาชิกซ่ึงเป็นหน่วยงานมาตรฐาน
ของแต่ละประเทศมากกว่า 110 ประเทศ องค์การ ISO โดยต่างมีพนัธะสัญญาเพื่อตอ้งการพฒันา
อุตสาหกรรมซ่ึงจะเขา้ไปมีส่วนช่วยสนบัสนุนการคา้ระหว่างชาติโดยตรง ส าหรับประเทศไทยมี
ตวัแทนทางราชการของ ISO คือ ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวง
อุตสาหกรรม81 และวีรนุช ปิณฑวนิช กล่าวถึงระบบการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 และ ISO 
14001 ไดถู้กน ามาใช้รับรองมาตรฐานโรงเรียนในประเทศไทยโดยใช้ ISO 9002 รับรองระบบ
บริหารจดัการของโรงเรียนเพื่อจดัระบบและระเบียบการท างานของครูและบุคลากร ระบบเอกสาร
ใหโ้ปร่งใสสามารถตรวจสอบแกไ้ขไดส้ม ่าเสมอ ส่วน ISO 14001 ท่ีใชรั้บรองมาตรฐานการจดัการ
ส่ิงแวดล้อมมีจุดมุ่ งหมายให้โรงเ รียนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ลดมลพิษ และปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน82 ส่วน วรภทัร ภู่เจริญ อธิบายระบบ ISO 9000 ว่ามีลกัษณะเป็น
ระบบท่ีสถานศึกษาจะตอ้งเขียนเอกสารอธิบายวิธีการบริหารออกมาโดยท าตามท่ีเขียนและตอ้ง
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีทาง ISO ตั้งไว ้เช่น ขอ้ก าหนดท่ีระบุวา่องคก์ารตอ้งท าการตรวจติดตาม 
(Audit) ของตวัเองโดยคนของตวัเอง แต่ห้ามตรวจงานท่ีผูต้รวจคนนั้นรับผิดชอบอยู่ เช่น ครู
ห้องสมุดห้ามตรวจระบบงานห้องสมุด เป็นตน้ และจะมีหน่วยงานจาก ISO เขา้มาตรวจประเมิน 
(Assessment) การมาตรวจน้ีถา้สามารถสอบผา่นไดก้็จะไดใ้บรับรองโดยจะได ้ISO 9001 ถา้มีการ
                                                           

 80ส านกัทดสอบทางการศึกษา, การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2554), 29-32. 
 81เทวินทร์ สิริโชคชยักุล, ระบบคุณภาพ ISO 9000 (กรุงเทพฯ: เอ็มเพาเวอร์เมนท์, 
2539), 18.                          
 82วรีนุช ปัณฑวณิช, “ISO เพื่อผูเ้รียนหรือเพื่อใคร,” สานปฎิรูป 3, 30 (กนัยายน 2543): 
18-23. 
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ออกแบบการบริการหรือหลกัสูตร หากไม่มีการออกแบบดงักล่าวจะไม่ไดใ้บรับรอง ISO83 และ
ปราณี พรรณวิเชียร ไดส้รุปขอ้ดีของการน าระบบ ISO 9000 มาใช้ในสถานศึกษา คือ ISO 9000  
เป็นเคร่ืองมือท่ีเป็นรูปธรรมมีเอกสารเป็นหลกัฐาน มีขั้นตอนการปฏิบติัท่ีชดัเจน บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเขา้ใจตรงกนั มีการประเมินผลการปฏิบติังานสม ่าเสมอ มีการตรวจสอบจากภายนอกท า
ใหเ้ช่ือไดว้า่สถานศึกษามีการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ สามารถเลือกกรอบการปฏิบติัเพียงบางส่วน 
แลว้ขยายผลไปจุดอ่ืนๆ ได ้แต่การน าระบบ ISO มาใชน้ั้นอาจตอ้งพิจารณาให้เหมาะกบับริบทของ
แต่ละสถานศึกษา เพราะระบบ ISO เนน้ท่ีมาตรฐานของการผลิตสินคา้ในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะ
การให้ความส าคญักบัปัจจยัป้อน (Input) และกระบวนการ (Process) ให้ดี ผลผลิต (Output) ก็จะดี 
ซ่ึงอาจเหมาะกบัการผลิตสินคา้เพราะสินคา้ไม่สามารถผลิตหรือพฒันาได้ดว้ยตนเอง ซ่ึงต่างกบั
ระบบการศึกษาท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และการท าระบบ ISO ตอ้งใช้เวลาและ
ทรัพยากรมาก ซ่ึงเป็นการลงทุนท่ีสูงเกินไปโดยเฉพาะโรงเรียนเล็กท่ีเสียเปรียบโรงเรียนใหญ่ 
เพราะไม่รู้จะหาเงินจากไหน ตลอดจน ISO ไม่ไดรั้บรองการเรียนรู้ของผูเ้รียนอนัเป็นหวัใจของการ
ปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นระบบท่ีไม่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติและไม่ใช่ระบบ
ท่ีเหมาะสมกบัการรับรองมาตรฐานการศึกษา84 
 มาตรฐานการประเมินระบบหรือระบบบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality 
Management, TQM) หรือท่ีเรียกกนัว่า ระบบบริหารคุณภาพโดยรวม เป็นระบบท่ีปรับปรุงการ
วางแผน การจดัองค์การ และการท าความเขา้ใจในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับแต่ละบุคคลในแต่ละ
ระดบัเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพให้มีความยืดหยุน่เพื่อท่ีจะสามารถแข่งขนัได ้ มาตรฐานดงักล่าว
ได้มีผูก้ล่าวไว ้คือ นันทิยา วฒันวิทูรกูร ได้กล่าวว่า ระบบ TQM เป็นระบบท่ีมองภาพรวมทั้ง
องค์การ ระบบน้ีลูกค้าจะเป็นผูก้  าหนดมาตรฐานหรือความต้องการเป็นระบบท่ีมุ่งลดต้นทุน
โดยรวมท าการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มระดบัความพอใจของลูกคา้ให้สูงข้ึน ก าหนดกลยุทธ์
เพื่อให้คุณภาพเป็นส่วนหน่ึงของทุกๆ วิธีการท างานของพนักงานทุกคนทัว่ทั้งองค์การบรรลุถึง
คุณภาพโดยรวมดว้ยการท่ีทุกๆ คนในองค์การต่างทุ่มเทผูกพนัและปฏิบติัตามอย่างจริงจงั TQM 
เป็นระบบท่ีสามารถน าไปใชก้บัทุกองคก์าร ประสิทธิภาพของการจดัองคก์ารในระบบน้ีข้ึนอยูก่บั
การปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีของทุกคนในการน าองค์การไปสู่เป้าหมาย แกนส าคญัของระบบ 

                                                           

 83วรภทัร ภู่เจริญ, แนวทางการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: วฒันา
พานิช, 2544), 23. 
 84ปราณี พรรณวิเชียร, แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยระบบมาตรฐาน ISO 
9000 (ม.ป.ท.: คิวซีนิวซ์, 2541), 22.  
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TQM คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ส่วนส าคญัของกระบวนการอยูท่ี่การจดัการท่ี
จ าเป็นส าหรับระบบเคร่ืองมือและทีมงานโดยเตรียมขอบข่ายความกา้วหน้าของงานไวเ้พื่อความ
พร้อมของการตรวจสอบโดยเป้าหมายหลัก คือการท าให้ลูกค้ามัน่ใจในคุณภาพของสินค้าและ
บริการท่ีเรียกว่า การประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ส าหรับการน าระบบบริหารคุณภาพ
โดยรวมมาใชพ้ฒันาระบบคุณภาพการศึกษา จะท าให้เกิดการพฒันาคุณภาพต่อการศึกษาเพราะจะ
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบมากข้ึนมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองตลอดจนท าให้มี
คุณภาพในการบริหารจดัการ เช่น การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการบริหารความปลอดภยัใน
สถานศึกษา รวมทั้งช่วยในการพฒันาศกัยภาพในการสอนของครูเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานมาก
ข้ึน (Institutional Model. 2005: Online) ในการบริหารแบบ TQM จ าเป็นตอ้งมุ่งให้ความส าคญักบั
วิธีการปฏิบติั (หรือกระบวนการ) นอกเหนือไปจากผลท่ีไดรั้บดว้ย โดยพบว่าการปฏิบติัดงักล่าว
ยุง่ยากและมีปัญหาในการด าเนินการมากซ่ึงตอ้งร่วมกนัแกไ้ข85 และ วรภทัร ภู่เจริญ แบ่งระบบ  
TQM แบ่งเป็นกลุ่มๆ ตามแหล่งการด าเนินการ ไดแ้ก่ 1) TQM แบบญ่ีปุ่นซ่ึงบางคร้ังเรียกวา่ TQC 
 (Total Quality Control) หรือบางคร้ังเรียกวา่ CWQC (Company Wide Quality Control) โดยมี
รางวลัเดมม่ิง (Deming Prize) ท่ีถือว่าเป็นรางวลัสุดยอดของรางวลัในการบริหารคุณภาพโดย
พิจารณาจากเกณฑ์ (Criteria) ในการตดัสินจากนโยบายการบริหารองค์การและการปฏิบติังาน 
การศึกษาอบรม การรวบรวมการใชแ้ละการส่ือสารของสารสนเทศต่างๆ ในองคก์าร การวิเคราะห์
และผลการวิเคราะห์ระบบมาตรฐานท่ีใช ้ระบบควบคุมจดัการ การประกนัคุณภาพ และผลลพัธ์ท่ี
ได้โดยหน่วยงานหรือองค์การต้องเขียนเอกสารส่งไปให้คณะกรรมการท่ีเรียกว่า Document 
Examination ว่าแต่ละเกณฑ์มีการบริหารอย่างไร โดยกรรมการเม่ืออ่านแล้วชอบก็จะมาตรวจ
ประเมินท่ีสถานศึกษาและถ้าผ่านเขา้รอบลึกๆ ก็จะมาตรวจซ ้ าอีกจนกว่าจะแน่ใจว่าสมควรได้
รางวลัท่ีมีหน่ึงรางวลัต่อหน่ึงประเภทเท่านั้น 2) TQM แบบยุโรปท่ีเกิดจากบริษทัชั้นน าในยุโรป
ก่อตั้งข้ึนและก าหนดรางวลัท่ีช่ือวา่ European Quality Award โดยมีคะแนนในการประเมิน 100 
คะแนน โดยใชเ้กณฑ์ 9 เกณฑ์ คือ ความเป็นผูน้ า (9%) นโยบายและยุทธศาสตร์ (8%) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์(9%) การบริหารทรัพยากรอ่ืนๆ (10%) การบริหารกระบวนการ (14%) ความพึง
พอใจของผูใ้ชบ้ริการ (20%) ผลกระทบต่อประชาชนและพนกังาน (9%) ผลกระทบต่อสังคม (6%) 
ผลลพัธ์ทางธุรกิจ (15%) ส าหรับขั้นตอนการประเมินก็คลา้ยกนัคือเขียนเอกสารตรวจกนัเองก่อน 
(Self Assessment) แลว้ส่งใหก้รรมการตรวจอ่านรายงานและมาตรวจคดัเลือกเสนอช่ือเขา้รับรางวลั 

                                                           

 85นนัทิยา วฒันวฑูิรกรู, Quality Assurance หัวใจส าคัญของ TQC (ม.ป.ท.: คิวซีนิวซ์, 
2539), 3-5. 
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3) TQM แบบอเมริกานั้นมีรางวลั TQM คือระบบท่ีเรียกวา่ MBNQA (Malcolm Baldrige National 
Quality Award) โดยมีคะแนนในการประเมิน 1,000 คะแนน จากการประเมินเกณฑ์ 7 ดา้น86 ใน
ดา้นการน ามาใชใ้นการประเมินนั้น  อุทุมพร จามรมาน ให้ความหมายวา่เป็นการประเมินดา้นต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 5 ดา้น คือ ดา้นบริบท ( Context) ดา้นปัจจยั (Input) ดา้นการด าเนินการ (Process) ดา้น
ผลผลิต (Output) และดา้นผลกระทบ (Impact) ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี87 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 5 ระบบ Context Input Process Output Impact (CIPOI)     

ท่ีมา : อุทุมพร จามรมาน, 9 ข้ันตอนการท าประกนัคุณภาพการศึกษาทีค่รบวงจร เล่มที ่24  
 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพพ์นัธ์, 2545), 45. 

                                                           

 86วรภทัร ภู่เจริญ, แนวทางการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: วฒันา
พานิช, 2544), 67.  
 87อุทุมพร จามรมาน, 9 ข้ันตอนการท าประกนัคุณภาพการศึกษาทีค่รบวงจร เล่มที ่24 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพพ์นัธ์, 2545), 45. 

Context 

Input 

ปรัชญา นโยบาย วตัถุประสงค ์ปณิธาน และแผนสภาพ 
แวดลอ้ม อาคารสถานท่ี สภาพการบริหารจดัการ 

ครู บุคลากร นกัเรียน ผูบ้ริหาร เงิน งบประมาณ ส่ือและเคร่ืองมือ 

Process 
กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการเรียนการสอน 
กระบวนการเงิน/งบประมาณ  กระบวนการบริหารวิชาการ 
บุคลากร บริหารทัว่ไป และกระบวนการประกนัคุณภาพ 

Output ปริมาณและคุณภาพนกัเรียน  

Impact 
ศรัทธาของประชาชนต่อหน่วยงาน การสนองตอบดา้นก าลงัคน 
ผลกระทบต่อสังคมและประเทศชาติ 
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 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาวา่  
เป็นกลไกส าคญัประการหน่ึงที่จะขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่าง
ต่อเน่ือง และสร้างความมัน่ใจ (Assure) ไดว้า่ สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดต้าม
มาตรฐานท่ีก าหนด ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ี
หลักสูตรก าหนดและท่ีสังคมต้องการ หลักการในการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษามี 3 
ประการ คือ 
 1. การกระจายอ านาจ (Decentralization) โดยให้สถานศึกษามีอิสระและมีความ
คล่องตวัในการบริหาร รวมถึงการตดัสินใจด าเนินงาน ทั้งดา้นการบริหารงานวชิาการ  งบประมาณ 
บุคลากร และทรัพยากร การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและให้อิสระแก่ผูส้อนในการจดักิจกรรม
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ตลอดจนสามารถปรับปรุง
ตนเอง รับผิดชอบและจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัสภาพพื้นที่ ความตอ้งการของชุมชน และ
สังคมให้มากท่ีสุด 
 2. การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) โดยให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูป้ระกอบการ ปูชนียบุคคล ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ
ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานของสถานศึกษา 
ร่วมกันคิด ตดัสินใจ สนับสนุนส่งเสริม และติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา
โดยรวม 
 3. การแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ้(Accountability) โดยสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันก าหนดเป้าหมาย (Goals) และจุดเน้นท่ีตอ้งการพฒันา (Focus 
Areas) เช่น ภายในช่วง 3 ปีน้ี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
ตอ้งสูงข้ึนจากเดิมร้อยละ 5–10 หรือในปีการศึกษาหนา้ผูเ้รียนทุกคนในระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4–6  
สามารถใชอิ้นเตอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูลไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว หรือภายใน 2 ปี สถานศึกษาจะตอ้ง
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีได้รับการยอมรับเร่ืองการรักษาระบบนิเวศ เป็นตน้ จากเป้าหมายและ
จุดเนน้การพฒันาดงักล่าวมีการร่วมกนัจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา (School Improvement Plan) 
เลือกยุทธศาสตร์การพฒันาให้เหมาะสม และสามารถท าให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษา
จะตอ้งประชาสัมพนัธ์เป้าหมายและจุดเนน้ท่ีตอ้งการพฒันา ตลอดจนแผนพฒันาสถานศึกษาให้ทุก
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ฝ่ายไดรั้บรู้ ทั้งเพื่อเป็นสัญญาประชาคม และเพื่อใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีทิศทางการท างานท่ีชดัเจนสู่
เป้าหมายเดียวกนั88 
 ระบบการพฒันาคุณภาพการศึกษามีกระบวนการด าเนินการท่ีสัมพนัธ์กนั 3 ประการ 
ดงัน้ี 
 1. การพฒันาคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้บรรลุ
ถึงมาตรฐานการศึกษาที่ก  าหนดไว ้(ทั้งระดบัชาติ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปฐมวยั ระดบัเขต
พื ้นที ่การศึกษา หรือระดับสถานศึกษาท่ีก าหนดข้ึนเพิ่มเติมตามบริบทหรือเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา)  หวัใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพ  คือ การสร้างจิตส านึกให้ทุกคนตระหนกัถึงความ
จ าเป็นของการท างานเป็นกลุ่ม ท างานอย่างมีระบบ และทุกคนตอ้งถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะปรับปรุงการ
ท างานอย่างต่อเน่ือง จดัท าขอ้มูลสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศนั้นให้เป็น
ประโยชน์ในการพฒันางานเป็นประจ า มีการรวบรวมขอ้มูล และจดัหมวดหมู่ขอ้มูลสารสนเทศ
อยา่งเป็นระบบ 
 2. การพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้บรรลุถึงมาตรฐานที่ก าหนดนั้น ตอ้งมีการ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) ท่ีทุกกิจกรรม โครงการ งานมีเป้าหมายเดียวกนั คือ การ
ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนทุกด้าน มีการพฒันาด้านปัจจัยให้สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
สรรหาให้เพียงพอ ดูแลรักษาให้สามารถใช้ไดอ้ยู่เสมอ และปลอดภยัในการใช้ ประการส าคญั
ตอ้งมีระบบและกลไกการปฏิบติังานตามแผน รวมทั้งติดตาม ก ากบั การด าเนินงานอย่างจริงจงั
และต่อเน่ือง 
 3. การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพื่อช่วยเหลือ สนบัสนุน ก ากบั
ติดตามความก้าวหน้า และยืนยนัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและบรรลุตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยการติดตามตรวจสอบคุณภาพสามารถ
ด าเนินงานในแต่ละระดบัไดด้งัน้ี 
  3.1 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาตั้งคณะท างานข้ึน
เพื่อรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การด าเนินงานโครงการตลอดปีการศึกษาทั้งดา้นการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน คุณภาพการจดัการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา และด้านการ
พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถน าผลไปใช้ในการปรับปรุง
และพฒันาไดท้นัท่วงที และเป็นขอ้มูลส าหรับประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาได ้

                                                           

 88ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (กรุงเทพฯ: ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549), 3-6. 
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  3.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการพฒันาคุณภาพไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้สถานศึกษาทุกแห่งควรไดรั้บการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพจากเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งนอ้ย 1 คร้ังภายใน 3 ปี เขตพื้นท่ีการศึกษาควร
ส่งเสริมให้สถานศึกษาท่ีเขม้แข็งไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ือง ยกยอ่งสถานศึกษาท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีดี
ใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่สถานศึกษาอ่ืนได ้ส่วนสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพผูเ้รียนต ่าหรือมีแนวโน้มต ่าลงอนั
เน่ืองมาจากปัญหาต่างๆ เขตพื้นที่การศึกษาควรตั้งคณะท างานเขา้ไปช่วยเหลือสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง และติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ เขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งท ารายงานติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาเสนอต่อส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อทราบดว้ย 
  3.3 การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาภาพรวม
ระดบัประเทศ มีหน่วยงานหลกัรับผิดชอบ คือ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี
น าขอ้มูลจากการประเมินมาประกอบการก าหนดนโยบาย ส่งเสริมสนบัสนุนผลกัดนัให้สถานศึกษา
เพิ่มพูนศกัยภาพด้านบริหารจดัการการศึกษาได้อย่างเต็มท่ีและต่อเน่ือง ให้สถานศึกษามีส่วนร่วม
ระหวา่งกนั และก าหนดมาตรฐานเพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์
 ด้านการประเมินและรับรองคุณภาพเป็นการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
 1. การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจะน าขอ้มูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
ก าหนด จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา รายงานต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานตน้สังกดั และรายงานต่อสาธารณชน 
 2. การประเมินเพื ่อรับรองมาตรฐานการศึกษา การประเมินในส่วนน้ีเป็นการ
ด าเนินงานโดยองคก์รภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเป็นองค์การมหาชนท าหน้าท่ีในการประเมินและให้การรับรองว่า  
สถานศึกษาจดัการศึกษาได้ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดในทุกๆ 5 ปี ผลจากการประเมินใน
ภาพรวมจะน าเสนอรัฐบาล เพื่อน าไปใช้ในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ การก าหนดทิศ
ทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพื่อให้ทดัเทียมนานาอารยประเทศ 89 

                                                           

 
89ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานเพือ่ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: ส านกัทดสอบ
ทางการศึกษา, 2554), 8-9. 
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มาตรฐานการศึกษา 

 ส านกังานทดสอบทางการศึกษา กล่าววา่ มาตรฐาน คือ สภาพท่ีพึงประสงค์ที่ตอ้งการ
ให้เกิดข้ึน ซ่ึงเป็นสภาพปัจจยั วิธีการด าเนินงานหรือผลผลิตที่มีคุณภาพ สภาพที่พึงประสงค์   
อาจกล่าวถึงสภาพที่เป็นอุดมคติ แต่จะตอ้งเป็นเร่ืองที่มีโอกาสเป็นจริงได้ โดยทัว่ไปโรงเรียน
จะมีรูปแบบการพฒันาคุณภาพนกัเรียนแตกต่างกนัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดั รูปแบบท่ีนิยมใชก้นั
มามี 8 รูปแบบ ดงัน้ี 
  1. รูปแบบท่ีเนน้เป้าหมาย 
  2. รูปแบบท่ีเนน้ปัจจยั 
  3. รูปแบบท่ีเนน้กระบวนการ 
  4. รูปแบบท่ีเนน้ความพึงพอใจ 
  5. รูปแบบท่ีเนน้ชุมชน 
  6. รูปแบบท่ีสนใจการไม่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
  7. รูปแบบองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
  8. รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบองคร์วม 

 และมาตรฐานท่ีดี มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
  1. เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการ 
  2. ตอ้งมีความเท่ียงตรง 
  3. ตอ้งมีความชดัเจน 
  4. สามารถวดัได ้ ตรวจสอบได ้
  5. สามารถจดัการ ควบคุมได ้แกไ้ขได ้
  6. มีความยดืหยุน่ 

 เม่ือผ่านการกลัน่กรองมาตรฐานขา้งตน้แลว้ มาตรฐานและตวับ่งช้ีตอ้งมีลกัษณะใด
ลกัษณะหน่ึง ดงัน้ี 
  1. เป็นขอ้มูลท่ีอธิบายการด าเนินงานของระบบการศึกษาท่ีใชบ้รรลุถึงสภาพเง่ือนไข
และผลผลิตท่ีตอ้งการ 
  2. เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงท่ีมีผลการวิจยั แสดงให้เห็นวา่มีความสัมพนัธ์กบัผลผลิต
ของระบบ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสามารถคาดการณ์ได้ว่ามีตัวบ่งช้ีใดได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว 
  3. เป็นขอ้มูลท่ีอธิบายลกัษณะส าคญัของระบบ เช่น ปัจจยั กระบวนการ ผลผลิต 
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หรือผลกระทบ 
   4. เป็นขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหา   
                           5. เป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายและสามารถปรับเปล่ียนได ้โดยการตดัสินใจ
เชิงนโยบายมาตรฐานโรงเรียนนั้น 
 การน ามาตรฐานไปประเมินโรงเรียน  โดยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนจะมี
วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัอยูเ่พียงเร่ืองเดียว ซ่ึงแยกเป็นรายละเอียดดงัน้ี 
  1. เพื่อใหโ้รงเรียนใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานตามภารกิจไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
  2. เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารการด าเนินงาน
และการประเมินผล 
  3. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมคุณภาพตามขั้นตอนด าเนินงานเร่ืองการพฒันา
คุณภาพการศึกษา90 
 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใหใ้ชเ้ม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2554 ประกอบดว้ย อุดมการณ์ หลกัการ
จดัการศึกษา และมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้สะดวกสู่การปฏิบติัได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงได้จดัท าค าอธิบายและระดับคุณภาพพร้อมทั้งเกณฑ์การผ่านมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานข้ึนเพื่อให้สถานศึกษาตลอดจนเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคุม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

 อุดมการณ์ของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน โดยรัฐตอ้ง
จดัใหมี้การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาเยาวชนไทยทุกคนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งในฐานะ
ท่ีเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพื่อเป็นรากฐานท่ีพอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอด
ชีวิต รวมทั้งเพื่อการพฒันาหน้าท่ีการงานและการพฒันาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัวเพื่อ
สร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งส าหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการ
พฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืในอนาคต  

                                                           

 90ส านกังานทดสอบทางการศึกษา, การประกนัคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ:   
โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา, 2541), 15-17. 
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 หลกัการส าคญัของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานยดึหลกัท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ ดงัน้ี 
 1. หลกัการพฒันาผูเ้รียนอย่างครบถว้นสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม เป็นผูท่ี้มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ใฝ่รู้ 
มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ท่ีพอเพียงต่อการพฒันางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถ
เผชิญความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเท่าทนัและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 
 2. หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ให้มีความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและ
ประเทศชาติ มีความรู้และทกัษะพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมัน่ ขยนั 
ซ่ือสัตย์ ประหยดั อดทน มีลักษณะนิสัยและทศันคติท่ีพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีทั้ งใน
ครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 
 3. หลกัแห่งความเสมอภาค คนไทยทั้งปวงตอ้งมีสิทธ์ิเสมอกนัในการรับการศึกษา ขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีอย่างทัว่ถึงเท่าเทียมควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนชั้นหรือ
ความแตกต่างทางสังคมวฒันธรรม 
 4. หลกัการมีส่วนร่วม องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชน มีส่วนร่วมในการ
บริหารและการจดัการศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างเอกลกัษณ์ศกัด์ิศรีและตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินตามนยัของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 เก่ียวกบัการกระจายอ านาจ 
 5. หลกัแห่งความสอดคลอ้ง อุดมการณ์ และมาตรฐานในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต้องสอดคล้องกับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2540 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช
2545 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐสภา สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
และสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษา91 
 ดา้นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 1) มาตรฐานดา้น
คุณภาพผูเ้รียนมี 6 มาตรฐาน 26 ตวับ่งช้ี 2) มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษามี 6 มาตรฐาน 33 ตวับ่งช้ี 
3) มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มี 1 มาตรฐาน 2 ตวับ่งช้ี 4) มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์
ของสถานศึกษามี 1 มาตรฐาน 2 ตวับ่งช้ี และ 5) มาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริมมี 1 มาตรฐาน 2 
ตวับ่งช้ี ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

                                                           

 91ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน),                                      
คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2548) ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ฉบับ
สถานศึกษา พ.ศ.2554 (สมุทรปราการ: ออฟเซ็ท พลสั, 2554), 6. 
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 ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ตามแนวคิดเชิงระบบครอบคลุมในดา้นปัจจยั 
กระบวนการ และผลผลิต ดงัน้ี 
 มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ มีตวัช้ีวดั คือ 
  1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลงักายสม ่าเสมอ 
  1.2 มีน ้าหนกั ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์
  1.3 ป้องกนัตนเองจากส่ิงเสพติดใหโ้ทษและหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อความ 
        รุนแรง โรคภยั อุบติัเหตุ และปัญหาทางเพศ 
  1.4 เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมัน่ใจ กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม 
  1.5 มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
  1.6 สร้างผลงานจากการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นศิลปะดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา  
        นนัทนาการ 
 มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีตวัช้ีวดั คือ 
  2.1 มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
  2.2 เอ้ืออาทรผูอ่ื้นและกตญัญูกตเวทีต่อผูมี้พระคุณ 
  2.3 ยอมรับความคิดและวฒันธรรมท่ีแตกต่าง 
  2.4 ตระหนกั รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
 มาตรฐานท่ี 3 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีตวัช้ีวดั คือ 
  3.1 มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ 
        และส่ือต่างๆ รอบตวั 
  3.2 มีทกัษะในการอ่าน ฟัง ดู พดู เขียน และตั้งค  าถามเพื่อคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม 
  3.3 เรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหวา่งกนั 
  3.4 ใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และน าเสนอผลงาน 
 มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบคิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจ 
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล มีตวัช้ีวดั คือ 
  4.1 สรุปความคิดจากเร่ืองท่ีอ่าน ฟัง ดู และส่ือสารโดยการพดูหรือเขียนตาม 
        ความคิดของตนเอง 
  4.2 น าเสนอวธีิคิด วธีิแกปั้ญหาดว้ยภาษาหรือวธีิการของตนเอง 
  4.3 ก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตดัสินใจแกปั้ญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 
  4.4 มีความคิดริเร่ิม และสร้างสรรคผ์ลงานดว้ยความภาคภูมิใจ 
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 มาตรฐานท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร มีตวัช้ีวดั คือ 
  5.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ ์
  5.2 ผลการประเมินสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ 
  5.3 ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ 
  5.4 ผลการทดสอบระดบัชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 
 มาตรฐานท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ได ้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มีตวัช้ีวดั คือ 
  6.1 วางแผนการท างานและด าเนินการจนส าเร็จ 
  6.2 ท างานอยา่งมีความสุข มุ่งมัน่พฒันางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
  6.3 ท  างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
  6.4 มีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีตนสนใจ 

 ด้านที ่2 มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้า ท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล มีตวัช้ีวดั คือ 
  7.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ 
        สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
  7.2 ครูมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใชข้อ้มูลในการวางแผนการจดัการ 
        เรียนรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

  7.3 ครูออกแบบและจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลและ 
       พฒันาการทางสติปัญญา 

  7.4 ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ผนวกกบัการน าบริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมา 
         บูรณาการในการจดัการเรียนรู้ 
  7.5 ครูมีการวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ี 
         หลากหลาย 
  7.6 ครูใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา และแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนและ 
        คุณภาพชีวติดว้ยความเสมอภาค 
  7.7 ครูมีการศึกษาวจิยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้ในวชิาท่ีตนรับผดิชอบ และใช ้
        ผลในการปรับการสอน 
  7.8 ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
  7.9 ครูจดัการเรียนการสอนตามวชิาท่ีไดรั้บมอบหมายเตม็เวลา เตม็ความสามารถ 
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 มาตรฐานท่ี 8 ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล มีตวัช้ีวดั คือ 
  8.1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียน  
  8.2 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินหรือ 
        ผลการวจิยั เป็นฐานความคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ 
  8.3 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการ การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
        ในแผนปฏิบติัการ 
  8.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอ านาจ 
  8.5 นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจดัการศึกษา 
  8.6 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ค าปรึกษาทางวชิาการและเอาใจใส่การจดัการศึกษาเตม็ 
        ศกัยภาพและเตม็เวลา 
 มาตรฐานท่ี 9 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองชุมชนปฏิบติังานตามบทบาท
หนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีตวัช้ีวดั คือ 
  9.1 คณะกรรมการสถานศึกษารู้และปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีระเบียบก าหนด 
  9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากบั ดูแล และขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ 
        สถานศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
  9.3 ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 
 มาตรฐานท่ี 10 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น มีตวัช้ีวดั คือ 
  10.1 สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
  10.2 จดัรายวชิาเพิ่มเติมท่ีหลากหลาย ใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนดั ความสามารถ 
           และความสนใจ 
  10.3 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมและตอบสนองความตอ้งการ ความสามารถ 
          ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
  10.4 สนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงจน 
          สรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง  
  10.5 นิเทศภายใน ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และน าผลไปปรับปรุงการเรียนการ 
          สอนอยา่งสม ่าเสมอ 
  10.6 จดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมถึงผูเ้รียน 
          ทุกคน 
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 มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน
พฒันาเตม็ศกัยภาพ มีตวัช้ีวดั คือ 
  11.1 หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ อาคารเรียนมัน่คง สะอาด และปลอดภยั มีส่ิง 
          อ  านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ สภาพแวดลอ้มร่มร่ืน มี 
          แหล่งเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน 
  11.2 จดัโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของ ผูเ้รียน 
  11.3 จดัหอ้งสมุดท่ีใหบ้ริการส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนเรียนรู้ 
          ดว้ยตนเองและหรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนด
ในกฎกระทรวง มีตวัช้ีวดั คือ 
  12.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  12.2 จดัท าและด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง 
          พฒันาสถานศึกษา 
  12.3 จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและใชส้ารสนเทศในการบริหารจดัการเพื่อพฒันา 
          คุณภาพสถานศึกษา 
  12.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ 
          สถานศึกษา 
  12.5 น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชว้างแผนพฒันา 
           คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  12.6 จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

 ด้านที ่3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ มีตวัช้ีวดั คือ 
  13.1 มีการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใชป้ระโยชน์จาก 
          แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ 
          ผูเ้รียนและบุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
  13.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหวา่ง 
          สถานศึกษากบัครอบครัว ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 ด้านที ่4 มาตรฐานด้านอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 มาตรฐานท่ี 14 การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ ปรัชญา และ
จุดเนน้ท่ีก าหนดข้ึน มีตวัช้ีวดั คือ 
  14.1 จดัโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย วสิัยทศัน์ 
          ปรัชญา และจุดเนน้ของสถานศึกษา 
  14.2 ผลการด าเนินงานส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย วสิัยทศัน์ ปรัชญา 
          และจุดเนน้ของสถานศึกษา          

 ด้านที ่5 มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม    
 มาตรฐานท่ี 15 การจดักิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน้ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พฒันา และส่งเสริมสถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงข้ึน มีตวัช้ีวดั คือ 
  15.1 จดัโครงการ กิจกรรมพิเศษเพื่อตอบสนองนโยบาย จุดเนน้ตามแนวทางการ 
          ปฏิรูปการศึกษา   
  15.2 ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย92 

 

มาตรฐานการศึกษาการประเมินภายนอกรอบทีส่าม (พ.ศ. 2554-2558) 

 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้มีการพฒันาตวัช้ีวดั 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ และกลุ่มตวับ่งช้ี
มาตรฐานการส่งเสริม ให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 38 ก าหนดให้ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ท าการประเมินภายนอกสถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และครอบคลุมหลกัเกณฑ์ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี คือ 1) มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยผลการจดัการศึกษาในแต่ละ
ระดบัและประเภทการศึกษา 2) มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการบริหารจดัการศึกษา 3) มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ 4) มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการประกนัคุณภาพภายใน  
ดงัน้ี 
 

                                                           

 92ส านกัทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพืน้ฐานเพือ่ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพส์ านกังานพระพุทธศาสนา, 
2554), 11-16. 
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 ตัวบ่งช้ีที ่1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
  1.1 ผูเ้รียนมีน ้ าหนกั ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรู้จกัดูแล
ตนเองใหมี้ความปลอดภยั 
  1.2 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 
 ตัวบ่งช้ีที ่2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
  2.1 ผูเ้รียนเป็นลูกท่ีดีของพอ่แม่ ผูป้กครอง 
  2.2 ผูเ้รียนเป็นนกัเรียนท่ีดีของโรงเรียน 
  2.3 ผูเ้รียนมีการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม 
 ตัวบ่งช้ีที ่3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  3.1 ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้จากการอ่านและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  3.2 ผูเ้รียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 ตัวบ่งช้ีที ่4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 
  4.1 ผูเ้รียนมีความสามารถดา้นการคิด 
  4.2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสังคม 
 ตัวบ่งช้ีที ่5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
  5.1 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในระดบัชั้น  
ป.6  ม.3 และ ม.6 
  5.2 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดบัชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6  
  5.3 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใน ระดบัชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6 
  5.4 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรมในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 
  5.5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 
  5.6 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในระดบัชั้น ป.6  
ม.3 และ ม.6 
  5.7 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยใีนระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 
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  5.8 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใน
ระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 
 ตัวบ่งช้ีที ่6 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  6.1 ประสิทธิผลการด าเนินการของสถานศึกษา 
  6.2 กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู 
 ตัวบ่งช้ีที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา มีการ
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารจดัการและพฒันาสถานศึกษา จ านวน 3 ขอ้ ดงัน้ี 
 ขอ้ท่ี 1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ขอ้ท่ี 2 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ขอ้ท่ี 3 บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา             

 ตัวบ่งช้ีที ่8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน้สังกดั 
 ตัวบ่งช้ีที่ 9 ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา 
 ตัวบ่งช้ีที่ 10 ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษา การสร้างแบบประเมินสถานศึกษาและตวัช้ีวดัการด าเนินงานหลกั  
 ตัวบ่งช้ีที ่11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 
 ตัวบ่งช้ีที่ 12 ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน รักษามาตรฐาน 
และพฒันาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา93 
  

การประเมินผลองค์การ 

 ในปัจจุบนัการประเมินผลองค์การนับเป็นส่ิงส าคญัในองค์การต่างๆ ของไทยทั้ ง
หน่วยงานภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน โดยถือเป็นหน่ึงในหน้าท่ีทางการจดัการของ
ผูบ้ริหารโดยหนา้ท่ีทางการจดัการทั้ง 4 ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร 
(Organizing) 3) การสั่งการและช้ีน า (Leading) และ 4) การประเมินผลและควบคุม (Controlling)  

                                                           

 93ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), คู่มือ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ฉบับสถาน  
ศึกษา พ.ศ.2554 (สมุทรปราการ: ออฟเซ็ท พลสั, 2554), 21-76. 



95 
 

ส าหรับการประเมินเพื่อการปรับปรุงวิธีการให้บริการในองคก์ารต่างๆ ตอ้งเร่ิมท่ีการวดั โดยทัว่ไป
เรามกัใช้เคร่ืองมือวดัการเพิ่มผลผลิตในทุกระดบัขององค์การ เช่น การเพิ่มผลผลิตด้านแรงงาน 
มกัจะจดัโดยดูท่ีคุณค่าท่ีเพิ่มข้ึนต่อแรงงานหน่ึงคนแต่การวดัผลการด าเนินงานในรูปแบบของ
ผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์ยงัไม่มีวิธีการวดัท่ีแน่นอนนกั การวดัเพื่อการประเมินผล ผูท้  าการวดัจะตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวดัอยา่งครบวงจร เช่น เขา้ใจจุดมุ่งหมายของการวดั เขา้ใจขอ้เท็จจริง
ท่ีมีอยู่ ความเป็นมาของขอ้มูล ความเป็นมาของสารสนเทศ กระบวนการในการตรวจสอบ และ
วิเคราะห์ขอ้เท็จจริง ขอ้มูล และสารสนเทศ ซ่ึงลกัษณะการวดัควรเป็นการน าเสนอวิธีการในเชิง
ปฏิบติัเพื่อประเมินผลการปฏิบติั งานขององคก์ารอยา่งเป็นระบบ โดยคุณลกัษณะท่ีส าคญัของกลุ่ม
การวดั ไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญักบัผลผลิตหรือผลการด าเนินการ (Output) และผลลพัธ์ (Outcome) 
นอกจากน้ียงัให้ความสนใจในเร่ืองของกิจกรรมหรือพฤติกรรมของบุคลากรดว้ย เช่น การมีส่วน
ร่วมของบุคลากร การใชว้ิธีการในการแกปั้ญหา การใช้วิธีการจากแผน และการสอนงาน เป็นตน้ 
ในการประเมินผลองค์การนั้น พสุ เดชะรินทร์ ได้เสนอขั้นตอนต่างๆท่ีส าคญัในการประเมิน
องคก์ารไวด้งัน้ี 
 1. การก าหนดส่ิงท่ีจะวดัหรือการประเมินวา่จะประเมินในจุดหรือส่ิงใด ซ่ึงการก าหนด
ส่ิงท่ีจะประเมินน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 2. ก าหนดตวัช้ีวดั (Performance indicators) หรือเคร่ืองมือท่ีจะใชว้ดัในส่ิงท่ีตอ้งการ
วดั เช่น ถา้ผูบ้ริหารตอ้งการท่ีจะวดัความสามารถในการหาก าไรขององคก์าร ตวัช้ีวดัหรือเคร่ืองมือ
ท่ีจะใชว้ดัสามารถเป็นก าไรขององคก์ารหรือผลตอบแทนของการลงทุน เป็นตน้ 
 3. ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหรือตวัเปรียบเทียบส าหรับตวัช้ีวดัแต่ละตวั ซ่ึงการก าหนด
มาตรฐานน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อให้องคก์ารสามารถทราบไดว้า่การด าเนินงานขององคก์ารเป็นไปตาม
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ โดยทัว่ไป การก าหนดตวัช้ีวดัในขั้นท่ี 2 หรือการก าหนด
มาตรฐานในขั้นท่ี 3 มักจะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการประเมินผลโดยสามารถก าหนดได้ตั้ งแต่
ขั้นตอนของการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์การ ถ้าองค์การมีกระบวนการและ
ขั้นตอนการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีดีและวตัถุประสงคมี์ลกัษณะท่ีเหมาะสมแลว้ มกัจะ
มีการน าวตัถุประสงคน์ั้นกลบัมาใชเ้ป็นตวัช้ีวดัและมาตรฐานอีกที ปัจจุบนัการก าหนดตวัช้ีวดัหรือ
มาตรฐานขององคก์าร มกัจะอาศยัวธีิการท า Benchmarking หรือการเปรียบเทียบกบัองคก์ารอ่ืน ทั้ง
ในอุตสาหกรรมเดียวกนัและนอกอุตสาหกรรม 
 4. การประเมินผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน โดยใช้ตวัช้ีวดัท่ีไดก้  าหนดข้ึนเป็นแนวทาง
ในการประเมินผลและเก็บขอ้มูล ถา้เป็นการประเมินผลในระดบับุคคล การเก็บขอ้มูลสามารถท าได้
โดยการสังเกตพฤติกรรมหรือการใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินตามตวัช้ีวดัท่ีไดก้  าหนดไวล่้วงหนา้  แต่
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ถ้าเป็นการประเมินผลในระดับองค์การแล้ว ระบบข้อมูลขององค์การถือว่าเป็นหัวใจท่ีส าคัญ
ส าหรับการประเมินผลระดบัองค์การ ทั้งน้ีเน่ืองจากในการประเมินผลองคก์ารขอ้มูลต่างๆ ท่ีจะใช้
ในการประเมินผลจะตอ้งมาจากแหล่งต่างๆ หลายแหล่ง ทั้งจากงบการเงินต่างๆ ขอ้มูลดา้นการผลิต 
ขอ้มูลดา้นการตลาด หรือขอ้มูลทางดา้นบุคคล ซ่ึงในปัจจุบนัองคก์ารทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กได้
ใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลในการประเมินผล 
 5. เปรียบเทียบผลท่ีไดรั้บจากการประเมินกบัมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีก าหนดไวว้่า ผล
การด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ซ่ึงถ้าผลท่ีออกมามีความ
แตกต่างจากเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้แต่ผูบ้ริหารไม่สามารถยอมรับความแตกต่างนั้นไดก้็จะมีแนวทางใน
การด าเนินการ 2 วธีิ ไดแ้ก่ 1) ปรับปรุงผลการด าเนินงานใหดี้ข้ึน และ 2) แกไ้ขมาตรฐานหรือเกณฑ ์
ถา้มาตรฐานนั้นสูงหรือต ่าเกินไป จะเห็นไดว้่ากระบวนการดงักล่าวขา้งตน้ถือว่าเป็นกระบวนการ
มาตรฐานท่ีใช้ในการประเมิน ผลการด าเนินงานในระดับต่างๆ ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างของ
รายละเอียดของแต่ละองคก์ารและเป็นกระบวนการพื้นฐานท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย  อยา่งไร
ก็ดี เน่ืองจากการพฒันาการของศาสตร์ทางดา้นการจดัการท าให้มีเทคนิคหรือเคร่ืองมือทางดา้นการ
จดัการสมยัใหม่เขา้มาช่วยเหลือในการประเมินผลองคก์าร อาทิเช่น อตัราส่วนทางดา้นการเงิน  การ
ประเมินมูลค่าท่ีผูถื้อหุ้นไดรั้บโดยการใช ้Economic Value Added (EVA) การท า Benchmarking 
การจดัท า Balanced Scorecard การก าหนดจดัท าตวัช้ีวดัส าหรับการตดัสินใจ หรือการใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปในลกัษณะของ Enterprise Resource Planning (ERP) เช่น โปรแกรมของ SAP หรือ 
Oracle มาช่วยในการหาขอ้มูลและจดัท าตวัช้ีวดัต่างๆ เป็นตน้ ซ่ึงการใช้เทคนิคหรือเคร่ืองมือ
ทางการจดัการสมยัใหม่เขา้มาช่วยในการประเมินผลองคก์ารน้ี ท าให้การประเมินผลเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึน94 
 
ตัวช้ีวดัและการจัดท าตัวช้ีวดั 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ไดใ้ห้ความหมายของตวัช้ีวดั (Indicators) 
ไวว้า่ หมายถึง ส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นหรือช้ีน าความสนใจไปท่ีส่ิงหน่ึงส่ิงใด ซ่ึงอาจแปลวา่ บางส่ิงท่ีช้ีให้เห็น
หรือช้ีถึงความจริงมากหรือนอ้ย หรือบางทีไดนิ้ยามวา่เป็นตวัช้ีวดัสมรรถนะ95 

                                                           

 94พสุ เดชะรินทร์, เส้นทางจากกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วย Balanced Scorecard และ Key 
Performance Indicators (กรุงเทพฯ: โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์, 2545), 6. 
 95ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, รายงานการวิจัย ดัชนีความส าเร็จของ
การปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2543), ข-3. 
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 ทวีศิลป์ กุลนภาดล ไดส้รุปความหมายของตวัช้ีวดัว่า เป็นสารสนเทศหรือค่าท่ีสังเกต
ได้เชิงปริมาณหรือเป็นสารสนเทศเชิงคุณภาพ ซ่ึงใช้บ่งบอกสภาวะของส่ิงท่ีมุ่งวดัหรือสะทอ้น
ลกัษณะ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกวา้งๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง โดยมี
ลกัษณะส าคญัสรุปได ้3 ประการ คือ 1) ตวัช้ีวดัเป็นส่ิงท่ีบ่งบอก ก าหนดเป็นปริมาณหรือสามารถ
ท าใหเ้ป็นปริมาณได ้มิใช่เป็นการบรรยายขอ้ความ ในการตีความหมายค่าตวัเลขของตวัช้ีวดั ตวัเลข
ของตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนตอ้งมีความชดัเจน 2) ค่าของตวัช้ีวดัเป็นค่าชัว่คราวไม่ถาวร มีการผนัแปรตาม
เวลาและสถานท่ี นัน่คือ ตวัช้ีวดัจะบ่งบอกความหมาย โดยมีเง่ือนไขของเวลาและสถานท่ีก ากบั 
กล่าวคือ  ตวัช้ีวดัจะบ่งบอกความหมายเฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง และเฉพาะเขตพื้นท่ีหรือบริเวณ
ส่วนใดส่วนหน่ึงของระบบท่ีตอ้งการตรวจสอบ ตวัช้ีวดัอาจมีช่วงเวลาเป็นเดือนหรือเป็นปีก็ได ้
ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับระยะเวลาและสถานท่ีท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจดัท าตวัช้ีวดันั้น 3) 
ตวัช้ีวดัเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกสภาวะของส่ิงท่ีวดัในลักษณะกวา้งๆ หรือให้ภาพเชิงสรุป โดยทัว่ไป
มากกวา่ท่ีจะเป็นภาพท่ีเฉพาะเจาะจงในรายละเอียดส่วนย่อย ตวัช้ีวดัมีหลายชนิดโดยตวัช้ีวดัหรือ
ดชันีแตกต่างกนัดว้ยตวัแปรท่ีเป็นส่วนประกอบท่ีก าหนดออกมาเป็นดชันีหรือตวัช้ีวดัตวัหน่ึงตวัใด 
ตวัช้ีวดัมี 3 รูปแบบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัหรือดชันีตวัแทน (Representative index) ตวัช้ีวดัหรือ
ดชันีย่อย (disaggregated index) และตวัช้ีวดัผสมหรือดชันี รวม (composite index)96 ในขณะท่ี 
จอนสโตน (Johnstons) ให้ความหมายของตวับ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศท่ีบ่งบอกปริมาณเชิง
สัมพนัธ์ภาวะของส่ิงท่ีมุ่งวดัในเวลาใดเวลาหน่ึง  โดยไม่จ  าเป็นตอ้งบ่งบอกสภาวะท่ีเจาะจงหรือ
ชดัเจน แต่บ่งบอกหรือสะทอ้นภาพสถานการณ์ท่ีเราสนใจเขา้ไปตรวจสอบอยา่งกวา้งขวาง หรือให้
ภาพเชิงสรุป โดยทัว่ไปอาจมีการเปล่ียนแปลงไดใ้นอนาคต97 
 กมล สุดประเสริฐ ไดอ้ธิบายแนวคิดการจดัท าดัชนี หรือตวัช้ีวดัของระบบการศึกษา 
ไวด้งัน้ี 
 1. ตวัช้ีวดัหรือดชันีตวัแทนเป็นแบบสามญัท่ีสุดของตวัช้ีวดัท่ีใชใ้นการวิจยั การบริหาร
และการวางแผน โดยใชก้ารเลือกตวัแปรตวัเดียวมาสะทอ้นแง่มุมนั้นๆ เช่น ตวัแปรทางการศึกษาท่ี
นิยมใช้มากท่ีสุด คือ อตัราการเขา้เรียน (Enrolment ratio) และค่าร้อยละของผลิตภณัฑ์รวม 
(Percentage of the gross national product, GNP) เป็นตน้ ตวัช้ีวดัหรือดชันีช้ีวดัยอ่ย ตวัช้ีวดัน้ีท่ีจริง
เป็นเพียงตวัแปรต่างๆ เป็นเสมือนการจดัรูปแบบของชุดท่ีมีส่วนย่อยๆ และแต่ละส่วนก็เป็น

                                                           

 96ทวศิีลป์ กุลนภาดล, การพฒันาตัวบ่งช้ีการบริหารกจิการทีด่ีส าหรับการเป็น
มหาวทิยาลัยราชภัฎ (กรุงเทพฯ: บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2547), 124. 
 97J.N. Johnstone, Indicators of Education systems (London: Unesco, 1981), 16. 
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ส่วนประกอบท่ีชดัเจน ตวัช้ีวดัผสมหรือดชันีผสมรวม ตวัช้ีวดัแบบน้ีจะรวมเอาตวัแปรจ านวนหน่ึง
เข้าด้วยกันด้วยวิธีใดวิธีหน่ึงโดยมีเหตุมีผลสนับสนุน ดังนั้น ตวัรวมสุดท้ายจะถูกแปรออกมา
เหมือนเป็นชนิดของรายเฉล่ียของตวัแปรทั้งหมดมารวมกนั ค านิยามและการเลือกดชันีรวมให้เป็น
ตัวแทนแง่ต่างๆ ของระบบการศึกษานั้ น ยอมรับในความซับซ้อนของระบบการศึกษานั้นๆ 
ตามปกติในระบบการศึกษาหน่ึงๆ นั้นมีแง่มุมท่ีเก่ียวโยงไปดว้ยกนัในแต่ละแนวคิด มโนทศัน์ หรือ
ความคิดรวบยอด ซ่ึงตอ้งอธิบายดว้ยวิธีการแบบตวัแปรหลากหลาย (Multivariate) ซ่ึงสรุปไดว้่า  
ตัวแปรท่ีสัมพนัธ์กันจ านวนหน่ึงนั้ นรวมกันเข้าแล้วสามารถอธิบายลักษณะหน่ึงของระบบ
การศึกษาอยา่งมีความถูกตอ้งไดใ้นดีกรีท่ีค่อนขา้งสูง ซ่ึงนกัวิชาการจ านวนมากยอมรับวา่ดชันีรวม
มีความเช่ือมัน่ไดม้ากกว่าดชันีท่ีมาจากตวัแปรตวัหน่ึงตวัใดเพียงตวัเดียว ดงันั้น ตวัช้ีวดัผสมหรือ
ดชันีรวมจึงรวมเอาตวัแปรจ านวนหน่ึงเขา้แลว้ท าใหบ้งัเกิดผลเป็นค่าเพียงจ านวนเดียวส าหรับระบบ
หน่ึงระบบใดโดยเฉพาะ แต่ไม่ใช่เอาตวัแปรในเร่ืองเดียวมารวมกนั อย่างเช่น ในกรณีตวัช้ีวดัท่ี
เก่ียวข้องกับระบบการศึกษาของสตรี ประกอบด้วยร้อยละของนักเรียนหญิงในแต่ละระดับ
การศึกษาพร้อมดว้ยร้อยละของครูสตรีในแต่ละระดบั  แลว้รวมนกัเรียนทั้งหมดและครูทั้งหมดเขา้
ด้วยกันอย่างน้ีมิใช่ตัวช้ีวดัผสมหรือดัชนีรวมท่ีเราพูดถึง เพราะดัชนีรวมดังกล่าวนั้นจะต้องมี
ส่วนประกอบท่ีเป็นอิสระจากกัน การรวมกันในกรณีข้างบนจะกลายเป็นตัวช้ีว ัดย่อย ซ่ึง
ประกอบดว้ยตวัแปรหลายๆ ตวัท่ีเหมือนๆ กนั 
 2. การสร้างดชันี ตวัช้ีวดัระบบการศึกษานั้น ก่อนการสร้างและใชด้ชันีตวัช้ีวดัระบบ
การศึกษา จ าเป็นตอ้งมีการสร้างกรอบการอา้งอิง (Frame of reference) เพื่อระบุชนิดของตวัช้ีวดั
ของระบบการศึกษาท่ีแน่นอน การใช้กรอบยงัมีประโยชน์ในการท าให้ทราบว่าสาระด้านใดใน
ปัจจุบนัท่ีขาดขอ้มูล จึงควรท าให้ชดัเจน โดยในการสร้างตวัช้ีวดัดา้นการศึกษานั้นใชอ้งคป์ระกอบ 
3 ส่วน คือ 1) ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ (input) 2) ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ (process) และ 3) 
ตวัช้ีวดัดา้นผลลพัธ์ (output) 
 3. การพฒันาตวัช้ีวดัจากแนวทฤษฎี การสร้างดชันีหรือตวัช้ีวดัท่ียึดนิยามตามทฤษฎี
หรือแนวคิดนั้น เป็นการปรับปรุงตวัช้ีวดัหรือสูตรบางอยา่งท่ีมีอยูแ่ลว้ ในการพฒันาตวัช้ีวดัน้ีควร
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 1) เลือกตวัแปรท่ีมีส่วนประกอบกนัและกนั 2) ก าหนดวิธีเอามา
รวมกนั 3) ก าหนดน ้าหนกัใหแ้ต่ละตวัแปร  การเลือกตวัแปรท่ีจะเอามารวมกันให้เป็นตวัช้ีวดัท่ีมี
แนวทฤษฎีหนุนหลงันั้นมีวธีิการหลายอยา่ง ตามเกณฑ์ทัว่ๆไปแลว้ ตวัแปรท่ีจะน ามารวมกนันั้นจะ
สามารถระบุออกมาไดง่้ายแต่ตอ้งระวงัไม่ให้มีการล าเอียงในการใชต้วัแปรตวัหน่ึงตวัใด การเขียน
ออกมาเป็นขอ้ความก าหนดวา่จะให้ตวัช้ีวดั วดัประเภทของคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดั จะช่วยในการ
เลือกตัวแปรจะใช้ได้ดี  โดยข้อความนั้นต้องเขียนให้ชัดเจนไม่คลุมเครือหรือบางคร้ังขอให้
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ผูเ้ช่ียวชาญได้ช่วยกันพิจารณาตกลงกันถึงคุณลักษณะท่ีต้องการวดั เม่ือก าหนดคุณลักษณะท่ี
ตอ้งการให้ตวัช้ีวดั สามารถวดัได้แล้วพยายามเลือกตวัแปรท่ีจะน ามาใช้ในการวดัคุณลักษณะ
เหล่านั้น ภาพประกอบ 7 อธิบายการสร้างดชันีตวัช้ีวดัดงักล่าวมาไดดี้จากภาพประกอบจะพบว่า  
ตวัแปร 1 และ 2 เป็นตวัแทนท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงต่อแนวคิดหรือ Concept ท่ีตั้งใจจะสอบวดัและ
ทั้งสองตวัแปรน้ีก็มีความสัมพนัธ์ภายในกนัเองสูง ซ่ึงอาจแปลวา่ทั้งสองตวัแปรน้ีวดัคุณลกัษณะท่ี
เหมือนกนั ซ่ึงในทางปฏิบติัไม่ควรเอาตวัแปรทั้งสองตวั ส่วนตวัแปร 3 ก็มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า
กวา่ตวัแปร 1 และ 2 และสัมพนัธ์ปานกลางกบัแนวคิดหรือ concept ท่ีจะสอบวดัตวัช้ีวดั ในกรณี
เช่นน้ีก็ช้ีใหเ้ห็นวา่ น่าจะไดจ้ากการรวมตวัแปร 1 หรือ 2 เขา้กบัตวัแปร 398 

 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 

 วนัเพ็ญ ผ่องกาย ได้ศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีส าหรับประเมินผลการปฏิบติังานด้าน
ประกนัคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาตวับ่งช้ี
ส าหรับประเมินผลการปฏิบติังานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานในเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวิจยั พบว่า ผลการพฒันาตวับ่งช้ีส าหรับประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในเขตพื้นท่ีการศึกษามีจ านวน 84 ตวับ่งช้ี โดยแยกเป็นตวับ่งช้ีสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน 53 ตัวบ่งช้ี  (ความรู้ 20 ทักษะ 19 และบุคลิกลักษณะ 14 ตัวบ่งช้ี) ตัวบ่งช้ี
กระบวนการปฏิบติังาน 14 ตวับ่งช้ี และตวับ่งช้ีผลส าเร็จการปฏิบติังาน 17 ตวับ่งช้ี กล่าวคือ 1)  ตวั
บ่งช้ีสมรรถนะการปฏิบติังาน คือ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาและวิธีการ
จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ไดม้าตรฐาน มีความรู้ความเขา้ใจกระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษาอนัไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ
และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกับสถานศึกษา และองค์กรท่ีประเมินคุณภาพการศึกษา สามารถสร้าง
เครือข่ายประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นระบบ 2) ตวับ่งช้ีกระบวนการ
ปฏิบติังาน คือ มีการจัดท าและประกาศเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษา และมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาท าการประเมินตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็น

                                                           

 98กมล สุดประเสริฐ, รายงานการวจัิยดัชนีความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา 
(กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก, 2544), 7-10. 
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ระบบ และ 3) ตวับ่งช้ีผลส าเร็จการปฏิบติังาน คือ มีนโยบาย แผนงานและรูปแบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน ให้สถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงาน มีมาตรฐาน
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและมีคณะท างานท่ี
รับผดิชอบและใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษาท่ียงัไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑอ์ยา่งเป็นระบบ99 
 ศิริพร ตนัติยะมาศ ไดท้  าการวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกดักรุงเทพมหานครมี 8 องค์ประกอบ คือ 1) กิจกรรมท่ีท า
ร่วมกนั 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทกัษะดา้นภาวะผูน้ า 4) ผูน้  าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) 
การติดต่อส่ือสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์การ (เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 
และ 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม นอกจากองค์ประกอบดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมแลว้ ดา้น
ประสิทธิผลก็ถือวา่มีความส าคญั ซ่ึงองคป์ระกอบดา้นประสิทธิผลมี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการ
พฒันา ไดแ้ก่ การจดัท าแผนพฒันา การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน มี
การประเมินผล น าผลการประเมินมาวางแผนปรับปรุงพฒันางาน ติดตามประเมินผลงาน เป็นตน้  
2) ดา้นผลการพฒันา ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการพฒันางาน ทุกฝ่ายเกิดความพึงพอใจ มีการสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา และมีการขยายผลความส าเร็จ  และ 3) ดา้นการ
บริหารจดัการ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเป็นเอกภาพ มีการ
บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ การติดตามและประเมินผล และมีนวตักรรมท่ีเป็นขั้นตอนการ
ท างาน100     
 ชิดชนก ศุภวโรดม ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่
โรงเรียน ICT ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลง
ท่ีมุ่งสู่โรงเรียน ICT ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ 6 
องค์ประกอบ คือ 1) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยมีคุณสมบติัส าคญัท่ีแสดงวิสัยทศัน์ให้เห็นถึงความ
จ าเป็นของการเปล่ียนแปลง ตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เป็นผู ้
ริเร่ิมการเปล่ียนแปลงโดยใช้ความเป็นผูรู้้ผูช้  านาญการและสร้างการรับรู้และอธิบายถึงผลดีและ
                                                           

 99วนัเพญ็ ผอ่งกาย, “การพฒันาตวับ่งช้ีส าหรับประเมินผลการปฏิบติังานดา้นประกนั
คุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา” (ปริญญาครุศาสตรดุษฏีบณัฑิต สาขาวชิาการ
วดัและประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2549), 168-169. 
 100ศิริพร ตนัติยะมาศ, “รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลสังกดักรุงเทพมหานคร” (ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2550), 188-196. 
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ผลเสียจากการเปล่ียนแปลง 2) กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง มีขั้นตอนการเปล่ียนแปลง 
ดังน้ี แจ้งเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน สร้างวิสัยทศัน์ร่วม ก าหนดแผนกลยุทธ์  
ส่ือสารวิสัยทัศน์  สร้างแนวร่วมในการท างาน สร้างเป้าหมายระยะสั้ น ให้รางวลัต่อความ
ความส าเร็จเพิ่มเติม พฒันาความเปล่ียนแปลง รักษาสภาพการเปล่ียนแปลงอย่างถาวรแก่องค์การ 
และการลดการต่อดา้นการเปล่ียนแปลง 3) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ICT 4) การพฒันาแผนการ
จดัการเรียนรู้ 5) การพฒันาบุคลากร และ 6) การพฒันาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงการด าเนินการ
เปล่ียนแปลงในด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ICT มีการพบสภาพปัญหาด้านการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน ICT มากท่ีสุด101 
 ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษา พบว่า  องค์ประกอบของการจัดการความรู้ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 9 
องคป์ระกอบ คือ 1) การเตรียมการตามกระบวนการจดัการความรู้ 2) การนิเทศติดตามผล 3) การ
แบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 4) การจดัเก็บความรู้ 5) การเปล่ียนแปลงค่านิยมและพฤติกรรมใน
การท างานขอองบุคลากร 6) การวางแผน 7) การติดต่อส่ือสาร 8) การสร้างความรู้ 9) การยกยอ่ง
ชมเชยและใหร้างวลั102 
 การวิจยัของไกศิษฎ์ เปลรินทร์ เร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ผลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบดว้ย 1) ตวับ่งช้ีด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ ไดแ้ก่ โรงเรียนสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ผูบ้ริหารและผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมกนัด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ โรงเรียน
ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ โรงเรียนตั้งมาตรฐานการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไวสู้ง และโรงเรียนก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 2) ตวับ่งช้ีดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการสอน ไดแ้ก่ โรงเรียนบริหารหลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการท่ี
ร่วมกนัก าหนด โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม
ใหมี้การปฏิบติัการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และโรงเรียนประเมินการเรียนรู้โดยอาศยั
                                                           

 101ชิดชนก ศุภวโรดม, “รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่โรงเรียน ICT 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2550), 312-322. 
 102ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, “การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของสถานศึกษา”
(ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร, 
2551), 237. 
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เกณฑ์มาตรฐานท่ีร่วมกันก าหนด 3) ตวับ่งช้ีด้านการพฒันานักเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารร่วมกบัครู
วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหารสะทอ้นผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลให้ครูและผูป้กครองทราบ โรงเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทาง
วชิาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียด าเนินการพฒันานกัเรียนท่ีเรียน
อ่อนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้มากข้ึน และผูบ้ริหารร่วมกบัครูปรับปรุงงานการสอนอยูเ่สมอ 4) ตวับ่งช้ี
ด้านการพฒันาครู ได้แก่ ผูบ้ริหารจดัท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ ผูบ้ริหาร
ร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพครู ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัระบบนิเทศและประเมินการเรียน
การสอน ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน และผูบ้ริหาร
ด าเนินการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  และ 5) ตวับ่งช้ีดา้นการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ชุมชนสนบัสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จทาง
วชิาการ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจให้แก่ครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น
ของนักเรียนและครู ผู ้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน และผู ้บริหาร
ติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยูเ่สมอ103  
 ผลการวิจยัของ อนนัต ์นามทองตน้ เร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบและตวับ่งช้ีสมรรถนะการ
บริหารจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 องค์ประกอบหลกั 16 องค์ประกอบ
ยอ่ย ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผนการปฏิบติังาน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การพฒันาความรู้
และทกัษะผูเ้รียน การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมผูเ้รียน การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของผูเ้รียน และการพฒันากระบวนการคิดผูเ้รียน 2) ดา้นการด าเนินการตามแผน มี 4 องคป์ระกอบ
ยอ่ยเช่นเดียวกนั 3) ดา้นการตรวจสอบประเมินผล มี 4 องคป์ระกอบย่อยเช่นเดียวกนั และ 4) ดา้น
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน มี 4 องคป์ระกอบยอ่ยเช่นเดียวกนั เม่ือน าตวับ่งช้ีดงักล่าวไป
ทดลองใชก้บัโรงเรียนทดลอง 2 ลกัษณะ พบวา่ โรงเรียนลกัษณะท่ี 1 มีผลการทดลองประเมินตาม
ตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัดีมาก และองค์ประกอบหลกัมีผลการทดลองประเมินตามตวับ่งช้ีในระดบัมากท่ีสุดทุก
ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล ด้านการวางแผนการปฏิบติังาน และด้านการด าเนินการตามแผน ขณะท่ีโรงเรียน
ลักษณะท่ี 2 มีผลการทดลองประเมินตามตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้ของ
                                                           

 
103ไกศิษฎ ์เปลรินทร์, “การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2552), 237-238. 



103 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัพอใจ และองค์ประกอบหลกัมีผลการ
ทดลองประเมินตามตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปน้อย คือ ดา้นการวางแผนการปฏิบติังาน และดา้นการ
น าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน อยูใ่นระดบัพอใช้ ส่วนดา้นการตรวจสอบประเมินผล และดา้น
การด าเนินการตามแผน อยู่ในระดบัปรับปรุง เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินโรงเรียน 2 ลกัษณะ
โดยภาพรวมโรงเรียนมีลกัษณะและสภาพการปฏิบติังานตามตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ส่วนการเปรียบเทียบระหว่างองค์ประกอบหลกั 4 องค์ประกอบ พบว่า โรงเรียนลกัษณะท่ี 1 กบั
ลกัษณะท่ี 2 มีลกัษณะและสภาพการปฏิบติังานตามตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการ
เปรียบเทียบระหวา่งองคป์ระกอบยอ่ย 16 องคป์ระกอบ พบวา่ โรงเรียนลกัษณะท่ี 1 กบัลกัษณะท่ี 2 
มีลกัษณะและสภาพการปฏิบติังานตามตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01104 
 งานวิจยัของรมย ์พะโยม ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการ
บริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บการยืนยนัจากผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย  
4 องค์ประกอบหลัก 57 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน มี 14 
องค์ประกอบย่อย คือ ครูทุกคนร่วมกนัวิเคราะห์ภารกิจของสถานศึกษา ครูทุกคนร่วมกนัศึกษา 
วิเคราะห์ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา ให้ครูทุกคนศึกษา 
วเิคราะห์ภารกิจของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย ถ่ายทอดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่เป้าหมายของครู
ทุกคน เชิญครูทุกคนเขา้ร่วมประชุมวางแผนการปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัระบุภารกิจหลกั และ
ภารกิจรองของครูแต่ละคน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของงานแต่ละงานท่ีน าไปสู่เป้าหมาย
ของสถานศึกษา ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดผลส าเร็จของงานแต่ละงาน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนด
ความส าคญัของงานแต่ละงาน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดัของงานแต่ละงาน ครูทุกคนร่วมกนั
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีในภารกิจของแต่ละคน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดความรู้ความสามารถ 
และทกัษะในการปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัจดัท าขอ้ตกลงการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล และ
ขอ้ตกลงการปฏิบติังานตอ้งไดรั้บความยินยอมจากครูท่ีเก่ียวขอ้ง 2) ดา้นการส่ือสารการปฏิบติังาน 
มี 11 องค์ประกอบย่อย คือ ก าหนดให้ครูทุกคนประเมินตนเอง และรายงานผลการปฏิบติังาน ครู 
                                                           

 104อนนัต ์นามทองตน้, “การพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  (ปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยันเรศวร, 2552), 298-299. 
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ทุกคนร่วมกนัก าหนดการประชุม เพื่อติดตามงานเป็นประจ า สม ่าเสมอ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ประชุม และให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ให้ครูทุกคน รายงานสถานการณ์ปัจจุบนั ความ
คืบหนา้ และสรุปผลการด าเนินงานในท่ีประชุม ตั้งค  าถามและรับฟังการรายงานจากครูทุกคน  เปิด 
โอกาสให้ครูทุกคนร่วมกนัอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัในการแกไ้ขปัญหาการ
ปฏิบติังาน ก าหนดให้ครูทุกคนส่งรายงานผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา หรือความช่วยเหลือท่ีตอ้งการ ก าหนดให้ครู    
ทุกคนเสนอวิธีการแก้ปัญหา สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมต่อการพูดคุยเพื่อแก้ปัญหาในการ
ปฏิบติังาน พบปะพูดคุยกับครูทุกคนอย่างไม่เป็นทางการ สม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ครูทุกคน
ปรึกษาหารือเม่ือมีปัญหาระหวา่งการปฏิบติังาน 3) ดา้นการพฒันาการปฏิบติังาน มี 8 องคป์ระกอบ
ย่อย คือ ครูทุกคนศึกษาเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา เพื่อก าหนดการพฒันาการ
ปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัศึกษารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในคร้ังล่าสุด เพื่อน ามาใชใ้น
การพฒันาการปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัศึกษารายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกคร้ังล่าสุด
มาใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ และรูปแบบการ
พฒันาการปฏิบติังานของครูแต่ละคน ครูทุกคนร่วมกนัพิจารณาจดัล าดบัพฒันาสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับครูแต่ละคน ให้ครูทุกคนจดัท าแผนพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง โดยก าหนดวิธีการ
พฒันาและก าหนดระยะเวลาท่ีต้องการพฒันา ให้ครูทุกคนพฒันางานของตนเองด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย  เช่น การสอนงาน การเป็นพี่เล้ียง การมอบหมายงาน การฝึกอบรม หรือการศึกษาดูงาน 
ฯลฯ และให้ครูทุกคนพฒันาตนเอง เช่น การเรียนรู้จากส่ือต่างๆ การจดักิจกรรมทางวิชาการ หรือ
การศึกษาต่อ ฯลฯ และ 4) ดา้นการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน มี 24 องคป์ระกอบย่อย 
คือ ครูทุกคนร่วมกนัวางแผน ติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของครูแต่ละคน  ก าหนดให้
ครูทุกคนเตรียมตัวส าหรับการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละคร้ัง จัดท าแบบติดตามผลการ
ปฏิบติังาน ก าหนดระยะเวลาการติดตามงานเป็นระยะๆ ตามท่ีได้ตกลงร่วมกนั ติดตามผลการ
ปฏิบติังานอย่างใกลชิ้ด ต่อเน่ือง สม ่าเสมอ ให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะ และสอนงาน
อยา่งต่อเน่ือง บนัทึกผลการปฏิบติังาน ค าแนะน า และการสอนงานของครูแต่ละคน ให้ครูทุกคนจด
บนัทึกจุดบกพร่อง ส่ิงท่ีตอ้งแกไ้ข และจุดเด่นของตนเองไว ้ติดตามผลเร่ืองท่ียงัไม่เรียบร้อย หรือ 
ยงัสรุปไม่ได ้ครูทุกคนร่วมกนัวางแผนการประเมินผลการปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดส่ิงท่ี
ตอ้งประเมินท่ีประกอบด้วยผลส าเร็จของงานและสมรรถนะ ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดกรอบการ
ประเมินท่ีเหมาะสม ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน ครูทุกคนร่วมกนัก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานและตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน ก าหนดให้มี
การประเมินผลระหวา่งปฏิบติังาน และประเมินผลเม่ือส้ินสุดการปฏิบติังานของแต่ละช่วง  แต่งตั้ง
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คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนาครู 
คณะกรรมการประเมินผลและครูผูรั้บการประเมินรู้และเขา้ใจเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน คณะกรรมการประเมินผลและครูผูรั้บการประเมินรู้และเขา้ใจมาตรฐาน
การปฏิบติังาน และตวัช้ีวดัการประเมินผลการปฏิบติังาน คณะกรรมการประเมินผลและครูผูรั้บการ
ประเมินรู้และเข้าใจวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน คณะกรรมการประเมินผลเตรียมขอ้มูลส าหรับการประเมินผลการปฏิบติังานครูทุกคน
ก่อนประชุมประเมินผลการปฏิบติังาน  แจง้ผลการประเมินให้ครูผูรั้บการประเมินรู้ และยอมรับผล
การประเมิน ช้ีแจงให้ครูทุกคนผูรั้บการประเมินทราบถึงจุดบกพร่อง และสาเหตุหรือจุดท่ีตอ้ง
พฒันาและแนวทางการพฒันาของแต่ละคน และน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบติังานในปีต่อไป105 
 ประยูร เจริญสุข ได้ศึกษาเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า ผลการพฒันาตวับ่งช้ีไดอ้งคป์ระกอบงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจ านวน 4 องคป์ระกอบหลกั 15 องคป์ระกอบยอ่ย 88 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา คือ การส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทกัษะกระบวนการ การ
ก าหนดสัดส่วนเวลาเรียนท่ีสถานศึกษาสอดคล้องกับจุดเน้นของสถานศึกษา และการพฒันา
หลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวิธีการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง 2) 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การจดัการให้ครูโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายให้ครูพฒันาตนเอง 
การปฏิบติัและจดัท าปฏิทินปฏิบติังานเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียน และการส่งเสริม
ให้ครูใช้แผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) การ
นิเทศภายใน คือ การก าหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบัติการประจ าปี การให้
ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครู เพื่อให้เกิดความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ และการประเมินความตอ้งการจ าเป็น
ของครูเก่ียวกบัการปฏิบติังาน และ 4) การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การทบทวน
วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การน าผลการ

                                                           

 105รมย ์พะโยม, “รูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยันเรศวร, 2553), 158-169. 
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ประเมินภายนอกมาปรับปรุงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครูเพื่อพฒันาประกนัคุณภาพภายใน 
และการก าหนดกรอบแนวทางและรูปแบบการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา106 
 การศึกษาวิจยัของ นิตยา มัน่ช านาญ เร่ืองรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบใน
การพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการปรับตวั มี 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
1.1 ความสามารถในการปรับตวั คือ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ มีการจดัการความรู้สู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 1.2 การใชน้วตักรรมในการบริหาร คือ การพฒันาและส่งเสริมให้บุคลากร
ใช้เทคนิควิธีการคิดอย่างเป็นระบบ มีกิจกรรมในการใช้นวตักรรมท่ีครอบคลุมทั้ งระบบ 1.3
ความก้าวหน้าขององค์กร คือ การพฒันาให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนและ
ส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม และ 1.4 การพฒันาคุณภาพขององคก์ารอย่างต่อเน่ือง คือ การ
สร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ สร้างวฒันธรรมองค์การให้เข้มแข็งโดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีการน าผลการประเมินมาพฒันาปรับปรุงให้ดีข้ึนต่อไป 2) ดา้นการบรรลุเป้าหมาย มี 
4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 2.1 ผลสัมฤทธ์ิหรือความส าเร็จ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ของแต่ละวิชาท่ีน าสู่
ความส าเร็จของผูเ้รียน การพฒันาครูทั้งองค์ความรู้และทกัษะกระบวนการ จดัระบบการประเมิน
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 2.2 คุณภาพขององค์การ โดยการก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐานการ
ท างานร่วมกนั พฒันาบุคลากรเพื่อปรับวิสัยทศัน์น าไปสู่การพฒันาระบบการท างานท่ีมีคุณภาพ 
สนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้เพียงพอ จดัให้มีการประกนัคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 
2.3 การไดม้าซ่ึงทรัพยากร โดยจดัใหมี้การสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอ จดัให้มีแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน และ 2.4 ประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร โดยให้มีการสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดกบั
บุคลากรทุกคน ใชก้ารบริหารจดัการอย่างหลากหลายวิธีเพื่อพฒันาระบบการท างาน 3) ดา้นการ   
บูรณาการ มี 4 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 3.1 ความพึงพอใจในการท างาน โดยการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้สึกทางบวก 3.2 บรรยากาศองค์กร โดยการจดักิจกรรมเพื่อให้
บุคลากรเกิดการยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั การมีโอกาสเจริญกา้วหนา้ทางวิชาการและสังคม การ
สร้างขวญัก าลงัใจ การสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ การปรับปรุงโรงเรียนอยูเ่สมอ การมีโอกาสใน
การท างาน และการดูแลเอาใจใส่ต่อกนั 3.3 การติดต่อส่ือสาร โดยจดักิจกรรมท่ีมีวิธีการส่ือสาร
อยา่งหลากหลาย และ 3.4 การแกปั้ญหาความขดัแยง้ โดยผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาขอ้มูลจากหลายดา้น
น ามาวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุของปัญหาอย่างแทจ้ริง ใช้การบริหารจดัการท่ีดีโดยใช้หลกัธรรมาภิ
                                                           

 
106ประยรู เจริญสุข, “การพฒันาตวับ่งช้ีงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

(ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 
ขอนแก่น, 2553), 210. 
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บาล และ 4) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม มี 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 4.1 ความจงรักภกัดีของบุคลากรต่อองคก์ร 
โดยการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความรักในองค์กร 4.2 การก าหนดเป้าหมายในชีวิต โดยจดั
กิจกรรมให้บุคลากรเห็นผลท่ีเกิดจากการพฒันาคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพของงาน 4.3 การ    
จูงใจในการท างาน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความตระหนกัในความตอ้งการทางกายและความตอ้งการ
ทางสังคมของบุคลากร และ 4.4 ความเป็นตวัของตวัเองของบุคลากร โดยผูบ้ริหารมีการกระจาย
อ านาจให้มากท่ีสุด เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรกล้าตดัสินใจ จดักิจกรรมอย่างหลากหลายเพื่อให้
บุคลากรแสดงความรู้ความสามารถ107 

 ส าเร็จ อาจธะขันธ์  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบวา่ ผลการพฒันารูปแบบการ
บริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มี
องคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ คือ 1) วตัถุประสงค์ มี 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1.1 เพื่อวางแผนการบริหาร
เชิงระบบของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 1.2 เพื่อให้สถานศึกษามีการพฒันาการบริหารเชิงระบบ
ของสถานศึกษา และ 1.3 เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการบริหารเชิงระบบของสถาน 
ศึกษา 2) หลกัการ มี 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 2.1 หลกัการมีส่วนร่วม 2.2 หลกัการความรับผิดชอบ 2.3 หลกัการ
ท างานเป็นทีม และ 2.4 หลกัการกระจายอ านาจ 3) กลไกในการด าเนินการ มี 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 3.1 จดั
โครงสร้างองค์กร 3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าท่ี 3.3 ก าหนดความสัมพนัธ์
และการท างานร่วมกนั และ 3.4 พฒันาระบบสารสนเทศ 4) วิธีด าเนินการ มี 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 4.1 การ
เตรียมการ 4.2 การด าเนินการ และ 4.3 การรายงานประเมินผล  และ 5) การประเมินผล มี 3 ขอ้ 
ไดแ้ก่ 5.1 ก่อนด าเนินการ 5.2 ระหวา่งด าเนินการ และ 5.3 หลงัการด าเนินการ108 
 อาจินต์ เจริญผล ได้ศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการ
บริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

                                                           

 107นิตยา มัน่ช านาญ, “รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ่ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,” วารสารการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลัยบูรพา 6, 2 (เมษายน-กนัยายน 2555): 36-42. 
 108ส าเร็จ อาจธะขนัธ์, “การพฒันารูปแบบการบริหารเชิงระบบของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29” (ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ, 2556), 92-93. 
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ขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) องคก์ารทางวิชาการ 2) การวางแผนการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียน 4) การวดัการวเิคราะห์และการจดัการความรู้ดา้นวิชาการ 5) 
การมุ่งเน้นบุคลากร 6) ระบบและการจดักระบวนการบริหารวิชาการ และ 7) การมุ่งผลลพัธ์การ
ด าเนินงานวชิาการ109  
 

งานวจัิยต่างประเทศ 

 บาร์นส์ (Barnes) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของผูป้กครองนกัเรียน 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติแล้วผูป้กครองต้องการมี
บทบาทท่ีโรงเรียนหรือในชั้นเรียน แมว้่าจริงๆ แลว้การมีส่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไปตาม
อุดมคติดังกล่าว และพบว่า ผูป้กครองยงัมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโรงเรียน 
การศึกษาคร้ังน้ีไดห้ลกัฐานเพิ่มเติมวา่ บิดามารดาชาวอเมริกนั-อฟัริกนั มีความประสงคท่ี์จะมีสิทธ์ิ
เก่ียวกบัการเรียนการสอนลูกๆ ของตน ซ่ึงบ่งช้ีว่าบิดามารดาชาวอเมริกนั-อฟัริกนัเห็นคุณค่าของ
การศึกษา และเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นตอ้งตระหนกัถึงความคาดหวงัดา้นการศึกษาและวฒันธรรม
ของผูป้กครองดว้ย110   
 ฮสัเซส และ ฮอล์บร๊อค (Hughes and Holbrook) ท าการวิจยัเร่ือง Management 
Knowledge Management: A New Indicator of Innovation in Enterprises พบว่า ตวับ่งช้ี
ประสิทธิภาพการจดัการความรู้ในองค์การ มี 7 องค์ประกอบ คือ ภาวะผูน้ า การว ัดผล การ
ปฏิบติังาน การพฒันาบุคลากร กลยุทธ์ในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ความร่วมมือในการท างาน
และการพยากรณ์แนวโนม้ ซ่ึงการคน้พบน้ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการประเมินประสิทธิภาพ
การจดัการความรู้ในองคก์ารได้111 

                                                           

 109อาจินต ์เจริญผล, “การพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ปริญญานิพนธ์ปรัชญา
ดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา, 2556), 220-227. 
 110 R. A. Barnes, “African American Parents Involvement in their Children 
Schooling” (Dissertation Abstracts International, 1995), 3152-A.  
 111L.P. Hughes and J. Adam Holbrook, Management Knowledge Management: A 
New Indicator of Innovation in Enterprises (British Columbia: Simon Fraser University, 
1998), 122. 
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 วิลสัน (Wilson) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน Alberta: การ
รับรู้ของผูน้ าในโรงเรียนของรัฐ ค.ศ.1994-1997(School-Based Management in Alberta: 
Perceptions of Public School Leaders 1994–1997) ผลการวิจยัพบวา่ ความส าเร็จของการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เกิดจากผูน้ าในโรงเรียนมีบทบาทในการตดัสินใจ เพิ่มบทบาทการมีส่วน
ร่วมของชุมชน และพฒันาการส่ือสาร ผูน้ าใชภ้าวะผูน้ าแบบเก้ือหนุนหรืออ านวยความสะดวก และ
ผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนรู้สึกพอใจกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน112 
 โจเซฟและจูเซฟ (Joseph and Juseph) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพ
การจัดการศึกษา โดยมีการตรวจสอบการรับรู้ของนักเรียนนิวซีแลนด์ท่ีเก่ียวกับคุณภาพการ
ให้บริการดา้นการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัของการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพมี 7 องคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 1) ดา้นวชิาการ มี 3 ตวับ่งช้ี 2) ดา้นโอกาสทางอาชีพ มี 2 ตวับ่งช้ี 3) ดา้นโปรแกรมการศึกษา มี 
4 ตวับ่งช้ี 4) ดา้นค่าใช้จ่ายและเวลา มี 3 ตวับ่งช้ี 5) ดา้นลกัษณะทางกายภาพ มี 3 ตวับ่งช้ี 6) ดา้น
ท่ีตั้งของสถานศึกษา มี 2 ตวับ่งช้ี และ 7) ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ อิทธิพลของครอบครัว กลุ่มเพื่อน และ
บุคคลทัว่ไป ซ่ึงจากข้อคน้พบดังกล่าว สามารถเป็นข้อแนะน าท่ีมีความส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและเป็นแนวทางส าหรับการวจิยัในอนาคตได้113  
 ทอมสัน (Thompson) ได้ศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะและการวดัผลการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ว่าในสถานศึกษาต่างมีความจ าเป็นท่ีจะมุ่งแสวงหามาตรการท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบติังานและครอบคลุมมาตรการขององคก์ร เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เหมาะสมกบับริบท
ของตนเอง ทั้งน้ี เพราะแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างตามสภาพแวดลอ้ม บริบทของชุมชน ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงผลการศึกษาผูว้ิจยัเสนอวา่ผลการด าเนินงานของกิจกรรมหรือโครงการ ควรมี
การประเมินจากหลากหลายแหล่งขอ้มูลและมีการแจง้ผลการประเมินต่อผูบ้ริหารใหท้ราบเป็นระยะ
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อหาแนวทางในการพฒันาองคก์ร114 
 จอห์นสโตน (Johnstone) ไดศึ้กษาเร่ืองตวับ่งช้ีทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ระดบัทอ้งถ่ินในประเทศอินโดนีเซีย โดยการวิเคราะห์ตวัประกอบ ผลการศึกษาพบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีใช้

                                                           

 112Robert James Wilson, “School-Based Management in Alberta: Perceptions of 
Public School Leaders 1994-1997” (Dissertation Abstracts International, 2001), 337. 
 113Mathew Joseph and Beatriz Joseph, "Service quality in education: a student 
perspective," Quality Assurance in Education 5, 1 (1997): 15-21. 
 114John L. Thompson, "Competency and measured performance outcomes," Journal 
of Workplace Learning 10, 5 (1998): 219-231. 
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ในการด าเนินงานโรงเรียนมธัยมศึกษาประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1.งบประมาณและบุคลากร 
ได้แก่ ครูปฏิบติัการสอน อตัราเงินเดือนและเงินบ าเหน็จของครู จ  านวนชั่วโมงสอนต่อสัปดาห์ 
งบประมาณทางการศึกษา จ านวนบุคลากรในโรงเรียน ค่าใชจ่้ายจากเงินท่ีไดรั้บบริจาค ค่าใชจ่้ายท่ี
ได้รับจากรัฐบาล ค่าใช้จ่ายเงินเดือนครู ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นเงินบ าเหน็จ ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นอุปกรณ์
การศึกษา เงินเดือนบุคลากร เป็นตน้ 2. คุณภาพและปริมาณครูในโรงเรียน ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษาของ
ครู ระดบัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา การใช้ส่ือการสอนของครู จ านวนวิชาท่ีเปิดสอน 
ค่าใช้จ่ายดา้นอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน เป็นตน้ 3. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ไดแ้ก่ จ  านวน
ชั่วโมงเรียนของนักเรียนในหน่ึงสัปดาห์ พื้นท่ีห้องเรียนต่อนักเรียน จ านวนนักเรียนต่อครู และ
จ านวนนกัเรียนต่อห้องเรียน และ 4. ภาระหนา้ท่ีของครูผูส้อน ไดแ้ก่ จ  านวนชัว่โมงสอนของครูต่อ
สัปดาห์ เงินพิเศษนอกเหนือหนา้ท่ีการสอน จ านวนหอ้งต่อครูต่อจ านวนนกัเรียน เป็นตน้115 
 โรเจอร์ (Roger) ท าการวิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพและลักษณะของการศึกษาวิชาชีพ
พยาบาล ท่ีพบว่า ประสิทธิภาพของการศึกษาวิชาชีพพยาบาล ประกอบด้วย 1) ความพร้อมของ
สถาบนั 2) โครงสร้างของสถาบนั 3) คุณภาพของอาจารยท่ี์สอน 4) ความเหมาะสมของรายวิชาท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 5) รายวิชาแกนท่ีช่วยให้ผูเ้รียนมีองคค์วามรู้ทางสาขาวิชาเฉพาะ 6) ห้องฝึก
ปฏิบติัการ 7) การสอนให้ผูเ้รียนเกิดการน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในการฝึกปฏิบติั และ 8) การ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผดิชอบต่อบทบาทวชิาชีพของตนเอง116 
 วิลเล่ียมและพอลล่า (Williams) ไดศึ้กษาสมรรถนะและลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
ดีเด่นท่ีอยูใ่นเมืองและผูบ้ริหารโรงเรียนในเมืองทัว่ไป พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นมีสมรรถนะ
ท่ีกวา้งและลึกเก่ียวกับการควบคุมอารมณ์และการแก้ปัญหา คือ มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง มีการ
ควบคุมตนเอง มีสติรู้ผิดชอบ มุ่งสัมฤทธ์ิ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความตระหนกัถึงองค์กร มี
การพฒันาผูอ่ื้น มีภาวะผูน้ า มีอิทธิพล เป็นผูเ้ร่งความเปล่ียนแปลง มีการบริหารจดัการความขดัแยง้ 
มีการท างานเป็นหมู่คณะร่วมมือกนัท างาน และมีการคิดวิเคราะห์ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ดีเด่นและผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไปมีความแตกต่างกนัในเร่ืองการรับรู้ และการปรับตวัเขา้กบังาน
ของตน ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่น จะมองตนเองว่าเป็นผูน้ า แสดงออกให้เห็นชัดเจนว่า มุ่งเน้น
พฒันาคุณภาพทางวชิาการและบรรยากาศขององคก์ร สร้างความสัมพนัธ์ในบริบทของเป้าประสงค ์

                                                           

 
115James N. Johnstone, Indicators of education system (London: Unesco, 1981), 

221. 
 116M. E. Roger, “The Nature and Characteristics of Professional Education for 
Nursing,” Journal of Professional Nursing 1, 6 (1988): 381-383. 
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และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นและผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไปรับรู้และปรับตวัเข้ากับส่ิงแวดล้อม
ภายนอกองค์กรต่างกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่นให้ความส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้มภายนอกมากกว่า มี
ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มคนภายนอกกวา้งกวา่ และใชป้ระโยชน์จากการวเิคราะห์ขอบข่ายกลยุทธ์ท่ีกวา้ง
กวา่117 
 แบลงค ์(Blank) ไดศึ้กษากระบวนการในการพฒันาระบบตวับ่งช้ี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการท่ีสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนและสนบัสนุนระบบตวับ่งช้ีทางการศึกษาได ้โดย
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การคดัเลือก มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1.1 พฒันากรอบแนวคิดโดย
อาศยัผลการวิจยัและความสนใจของผูจ้ดัท านโยบายและนกัการศึกษา 1.2 จดัท าขอ้ตกลงและการ
ประสานงานของผูน้ า 1.3 ให้ผูจ้ดัท านโยบาย นกัการศึกษา นกัวิจยั และผูจ้ดัการขอ้มูลเขา้มามีส่วน
ร่วมในการเลือก จดัล าดบัความส าคญัของตวับ่งช้ี และ 1.4 เลือกตวับ่งช้ีไวใ้นจ านวนท่ีจ ากดัให้มี
ความยุ่งยากในการรายงานน้อยท่ีสุด 2) จดัท าระบบประสานงานการเก็บรวบรวมขอ้มูล มี 2 
ขั้นตอน ไดแ้ก่ 2.1 ตดัสินใจเก่ียวกบัวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และ 2.2 ท างานกบัผูใ้ช้ขอ้มูลและ
ผูส้นบัสนุน เพื่อสร้างมาตรฐานส าหรับการเปรียบเทียบขอ้มูล และ 3) การรายงานขอ้มูลในรูปของ
ตวับ่งช้ี มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 3.1 ก าหนดรูปแบบของขอ้มูล และกระบวนการตรวจสอบ 3.2 การ
รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูล และ 3.3 รายงานตวับ่งช้ี118  
 สมิธ (Smith) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษา
แต่ละโรงเรียนและความพึงพอใจของผูรั้บบริการในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเมือง โดยศึกษา
ผูบ้ริหาร ครูแนะแนว และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ การท างานของครูแตกต่าง
กนั โรงเรียนท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจะไดค้ะแนนสูงกวา่ ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนต่างกนั โรงเรียนท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมมากกว่าจะได้คะแนนสูงกว่า ในขณะท่ีความต้องการของผู ้รับบริการ
เหมือนกนั และความพึงพอใจต่างกนั119 

                                                           

 
117Gunningham C. William and Corderiro A. Paula, Educational Administration A 

Problem-Based Approach (The United States of America: Rand McNally, 2000), 178-232. 
 118R. K. Blank, “Developing a system of education indicators: Selecting, 
Implementing and Reporting indicators,” Educational evaluation and policy analysis 15, 1 
(1993): 65-80. 
 

119G. K. Smith, “The Relationship Between Faculty to Faculty Collaboration and 
Customer Satisfaction in Urban High Schools (Urban High Schools Site Based Management)” 
(Doctoral dissertation, Department of Philosophy, Wayne State University, 1999), 4331. 
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 เบคเทล  (Bechtel) ศึกษาเร่ืองการรับรู้ของผูบ้ริหารในเร่ืองของการตรวจสอบ ความเป็น
อิสระ และการประเมินผลท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า 
ผูบ้ริหารไม่เห็นว่าการตรวจสอบได้เป็นส่ิงส าคัญ เพราะจะท าให้ขาดความเป็นอิสระ แต่เห็น
ความส าคญัของระบบการประเมินผลนกัเรียน ผูบ้ริหารตอ้งการอ านาจและการสนบัสนุนในเร่ือง
การตรวจสอบได ้ผูบ้ริหารตอ้งการอ านาจเหนือคณะกรรมการในเร่ืองเวลา การเงิน และการนิเทศ
ติดตาม ซ่ึงทั้งหมดน้ีข้ึนกบับริบทของโรงเรียน และการปรับเปล่ียนโครงสร้างโดยการบริหารท่ีใช้
โรงเรียนเป็นฐานเพียงอยา่งเดียวไม่สามารถท าให้เกิดความเป็นอิสระได ้เพราะถูกจ ากดัในเร่ืองของ
กฎ ระเบียบของรัฐ ความคาดหวงัของสังคมและระเบียบของส่วนกลาง120 
  
 

สรุป 

 จากแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สรุปได้ว่า แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จะตอ้งให้สอดคลอ้งในการบริหารจดัการโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวการบริหารโรงเรียนท่ีเป็น
นิติบุคคล แบ่งงานออกเป็น   4 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารบุคคล กลุ่ม
งานบริหารงบประมาณ และกลุ่มงานบริหารทัว่ไป การบริหารจดัการตามระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด ทฤษฎีการบริหาร นอกจากน้ี ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามร่วมมือทุ่มเทในการปฏิบติังานเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนเป็น
ท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

                                                           

 120 D. Bechtel, “Principle perceptions of accountability, autonomy and assessment as 
part of a school restructuring deal” (Doctoral dissertation, Department of Philosophy, University 
of Pittsburgh, 1997), 1992. 



 
บทที ่3 

 
การด าเนินการวจัิย 

 
 การวิจยัเร่ือง “แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา” มี
วตัถุประสงค ์1) เพื่อทราบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
2) เพื่อทราบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา และ 3) เพื่อทราบผล
การเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ งานวิจยัคร้ังน้ีมีขั้นตอนการ
ด าเนินการวจิยัและระเบียบการวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวจัิย 

 เพื่อใหก้ารด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามขั้นตอนการวจิยัและระเบียบวธีิวจิยั ผูว้จิยั
ไดก้  าหนดขั้นตอนการด าเนินการวจิยัท่ีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การจดัเตรียมโครงการวิจยั เป็นขั้นตอนการเตรียมโครงการตามระเบียบ 
วิธีการด าเนินการวิจยั โดยศึกษาแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากต ารา ขอ้มูล 
สถิติ การวจิยัของบุคคล และหน่วยงานต่างๆ รวมถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียน 
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  เพื่อจัดท าโครงการวิจัยโดยขอ
ค าแนะน าการจดัท าโครงร่างการวิจยัจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และปรับปรุงแกไ้ขเพื่อเสนอขออนุมติั
หวัขอ้วทิยานิพนธ์ 

 ขั้นตอนที ่2 การด าเนินการวจิยัตามโครงการวิจยั เป็นขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือ ท่ี
ใช้ในการเก็บขอ้มูล การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูล และการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอเพื่อขอรับค าแนะน าจากอาจารยแ์ละคณะกรรมการผูค้วบคุมงานวิจยั
ตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยด าเนินการออกเป็น 3 ขั้น ดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 การศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัโรงเรียน และการก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ซ่ึงไดแ้ก่ 
  1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัมาตรฐานโรงเรียนและแนวปฏิบติัการบริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  1.2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ านวน 9 คน ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวลัทรงคุณค่าของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ปี พ.ศ.2556 เป็นผูก้  าหนดตวัช้ีวดัและแนว
ปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี 
  ขั้นท่ี 2 การวิเคราะห์หามาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ 
  2.1 น าตวัช้ีวดัท่ีก าหนดข้ึนและแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และจากการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไปสร้างเป็นขอ้กระทงค าถามในลกัษณะแบบสอบถามวดัระดบัความ
คิดเห็นแบบลิเคิร์ท (likert scale)      
  2.2 ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยน าแบบสอบถาม  หาความตรงดา้น
โครงสร้างและเน้ือหา (content validity) ขอค าแนะน าจากอาจารท่ีปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  
5 ท่าน เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้กระทงค าถามจากความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ โดยหาดชันี
ความสอดคลอ้งรายขอ้ IOC (Item-Objective Congruence) ซ่ึงพิจารณาค่า IOC ตั้งแต่ 0.60  ข้ึนไป  
  2.3 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบหาค่า IOC ผ่านแล้วไปทดลองใช ้
(try out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มเดียวกบัท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จ านวน 15 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวนผูใ้ห้ขอ้มูล    
30  คน เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-
coefficient) ของครอนบาค1 (Cronbach)  จากนั้น น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบ
และน าแบบสอบถามไปด าเนินการวจิยั   
  2.4 น าแบบสอบถามท่ีมีคุณภาพแลว้ไปสอบถามโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 
331 โรงเรียน โดยมีผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผิดชอบงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  2.5 น าแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืน มาท าการวิเคราะห์เพื่อหามาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยใชส้ถิติในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) 

                                                           

 1 Lee J. Cronbach, Coefficient alpha and the internal structure of tests 
Psychometrika (New York: Harper & Row Publishers, 1951), 297-334. 
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  ขั้นท่ี 3 การหาแนวปฏิบติัและการเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐาน
การศึกษาของรัฐ ซ่ึงไดแ้ก่    
  3.1 น ามาตรฐานและตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) ไป
จดัประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 7 คน 
เพื่อจดัท าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 
  3.2 น ามาตรฐานและตัวช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ไปสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ท่ีเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 3 โรงเรียน รวม 9 คน เพื่อหาความเหมาะสมของ
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานและตวัช้ีวดั 
  3.3 น ามาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษาไปเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ดว้ยการ
วเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) 
 ขั้นตอนที ่3 การรายงานผลการวิจยั โดยผูว้ิจยัน าผลการวิจยัจดัท าเป็นรายงานน าเสนอ
ต่ออาจารยผ์ูค้วบคุมงานวิจยัและคณะกรรมการร่วม และขอรับค าแนะน าจากอาจารยผ์ูค้วบคุม
งานวิจยัและคณะกรรมการร่วม เพื่อท าการแก้ไขปรับปรุงตรวจสอบให้ถูกต้อง จากนั้น จึงได้
จดัพิมพร์ายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์น าเสนอต่อบณัฑิตวทิยาลยัเพื่อขออนุมติัจบต่อไป 
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ขั้นตอนท่ี 1 การจดัเตรียมโครงการวจิยั 

ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการวจิยั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวจิยั 

แผนภูมิท่ี 6 แสดงขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

กระบวนการ 

 

ขั้นด าเนินการ 

 

ผลท่ีไดรั้บ 

 

 

ขั้นที ่1                              
ศึกษาวเิคราะห์

มาตรฐานและตวัช้ีวดั 
และก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวจิยั 

 

 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง                               
2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ และผูบ้ริหาร
โรงเรียน ก าหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดั แนว
ปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา                                                                            
      
  
 
 
 

ตวัแปรมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพ่ือ

ยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียน

มธัยมศึกษา 

ขั้นที ่2                              
วเิคราะห์หามาตรฐาน

และตวัช้ีวดั 
 

1. สร้างแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์                                      
2. ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามดว้ยการ
หาดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ (IOC) 
3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) 
เพ่ือหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) 
4. สอบถามโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
5. น าแบบสอบถามไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) เพื่อ
หามาตรฐานและตวัช้ีวดั                                     
 

มาตรฐานและตวัช้ีวดัแนว
ปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา 

ขั้นที ่3                              

หาแนวปฏิบติัและ
เปรียบเทียบมาตรฐาน
และตวัช้ีวดักบัมาตรฐาน 

การศึกษาของรัฐ 

1. น ามาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัท่ีไดจ้าก
การวเิคราะห์ไปจดัประชุมสนทนากลุ่ม    
(focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ านวน 7 คน เพื่อจดัท าแนวปฏิบติั           
2. น าแนวปฏิบติัไปสอบถามกบัผูบ้ริหาร
โรงเรียน เพื่อหาความเหมาะสม                                                         
3. น ามาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัท่ีได้
จากการวเิคราะห์ไปเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ดว้ย
การวเิคราะห์เน้ือหา   

แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา

โรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ระเบียบวธีิการวจัิย 

 เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดรายละเอียดต่าง ๆ 
เก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยัไว ้ ประกอบดว้ย  แผนแบบการวิจยั   ประชากร  กลุ่มตวัอย่างและขนาด  
กลุ่มตวัอยา่งตวัแปรท่ีศึกษา  เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือ  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  การวิเคราะห์
ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวจิยัมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 
แผนแบบการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีการศึกษากลุ่มตวั
แปร โดยการศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ ประชุมสนทนากลุ่มและ
สอบถามระดับความคิดเห็น การยืนยนัความคิดเห็นท่ีมีต่อแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา แบบกลุ่มตวัอย่างเด่ียว ศึกษาสภาวการณ์ โดยไม่มีการทดลอง      
(the one shot, non-experimental, case study design) สามารถเขียนแสดงเป็นแผนผงัได ้(diagram) 
ดงัน้ี 

 

             O 

    

    R                           X 

           R     หมายถึง    ตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการศึกษาโดยการสุ่ม 
   X     หมายถึง     ตวัแปรท่ีศึกษา 
   O    หมายถึง     ขอ้มูลท่ีไดจ้าการศึกษา 
 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ  ใชห้น่วยประชากรแบ่งออกเป็น  2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1. ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยผูว้ิจยั
คดัเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการก าหนดตวัช้ีวดัและแนวปฏิบติั จ านวน 9 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมาร่วม
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ประชุมสนทนากลุ่มเพื่อระดมความคิดเห็นจัดท าแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 7 คน และสอบถามความเหมาะเพื่อการยืนยนัแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษากบัผูอ้  านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 3 โรงเรียน รวมจ านวน 9 คน  
 2. ประชากร ในการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ไดแ้ก่  โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 42 เขตการศึกษา จ านวนทั้งหมด 2,358 โรงเรียน   
แบ่งเป็น โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กนกัเรียนไม่เกิน 499 คน จ านวน  901 โรงเรียน โรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง มีนกัเรียน 500- 1499 คน จ านวน  857 โรงเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ่ มีนกัเรียน 1500-2499 คน จ านวน 304 โรงเรียน และโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มี
นกัเรียนจ านวน 2500 คนข้ึนไป จ านวน 296 โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างจากโรงเรียนตาม
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 42 เขต มีการก าหนดขนาดตวัอยา่งจากตารางของเครจซีและ
มอร์แกน2 (Krejcie and Morgan) ไดข้นาดตวัอยา่งจ านวน 331 โรงเรียน ส่วนวิธีการไดม้าซ่ึงกลุ่ม
ตวัอยา่ง ผูว้จิยัท าการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling)   
 ส าหรับผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 2 คน ไดแ้ก่ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูท่ีท าหนา้ท่ีประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 

331 โรงเรียน รวมผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 662 คน  

 

 

 

 

                                                           

 2 Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, “Determining Sample Size for Research 
Activities,” Journal for Education and Psychological Measurement, no. 3 (November 1970): 
608.  
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายแต่ละเขตการศึกษา                                                      

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เขต 
จ านวน
โรงเรียน 

ใหญ่
พเิศษ 

ใหญ่ กลาง เลก็ 
จ านวน
โรงเรียน 

ใหญ่
พเิศษ 

ใหญ่ กลาง เลก็ 

1 67 20 20 25 2 9 3 3 4 - 
2 52 23 24 4 1 7 3 3 1 - 
3 47 13 7 15 12 7 2 1 2 2 
4 42 8 14 10 10 6 1 2 2 1 
5 64 6 6 25 27 9 1 1 3 4 
6 54 15 7 14 18 8 2 1 2 3 
7 43 4 6 12 21 6 - 1 2 3 
8 55 8 4 25 18 8 1 1 4 2 
9 61 10 13 17 21 9 1 2 3 3 

10 60 8 8 17 27 8 1 1 3 3 
11 66 5 10 25 26 9 1 1 3 4 
12 99 7 12 35 45 14 1 2 5 6 
13 44 5 9 20 10 6 1 1 2 2 
14 27 3 5 9 10 4 1 1 1 1 
15 46 3 5 9 29 6 - 1 1 4 
16 53 7 8 19 19 7 1 1 3 2 
17 39 2 4 13 20 5 - 1 2 2 
18 50 13 8 23 6 7 2 1 3 1 
19 53 4 5 19 24 7 1 1 2 3 
20 63 7 4 23 29 9 1 1 3 4 
21 56 2 7 18 29 8 - 1 3 4 
22 81 2 4 29 46 12 - 1 4 7 
23 45 4 5 19 17 6 1 1 2 2 
24 55 3 6 13 33 8 1 1 2 4 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายแต่ละเขตการศึกษา  
        (ต่อ)                                                      

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เขต 
จ านวน
โรงเรียน 

ใหญ่
พเิศษ 

ใหญ่ กลาง เลก็ 
จ านวน
โรงเรียน 

ใหญ่
พเิศษ 

ใหญ่ กลาง เลก็ 

25 84 10 5 32 37 12 1 1 5 5 
26 35 6 3 14 12 5 1 1 2 1 
27 60 9 3 22 26 8 1 - 3 4 
28 83 10 6 30 37 12 2 1 4 5 
29 81 8 9 37 27 12 1 2 5 4 
30 37 4 5 14 14 5 1 1 2 1 
31 50 11 9 18 12 7 2 1 2 2 
32 66 9 3 29 25 9 1 1 4 3 
33 84 7 7 26 44 12 1 1 4 6 
34 41 3 9 23 6 6 1 1 3 1 
35 46 4 5 19 18 7 1 1 3 2 
36 59 7 3 33 16 8 1 1 4 2 
37 45 7 6 14 18 6 1 1 2 2 
38 47 4 6 16 21 7 1 1 2 3 
39 58 4 6 23 25 8 1 1 3 3 
40 39 4 2 16 17 6 1 - 2 3 
41 62 2 10 28 22 9 1 1 4 3 
42 58 5 6 24 23 8 1 1 3 3 

รวม 2,358 296 304 857 901 331 46 48 118 119 
 
ท่ีมา: ส านกับริหารงานมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
         จ านวนโรงเรียนแยกตามขนาดโรงเรียน, เขา้ถึงเม่ือ 15 มีนาคม 2558, เขา้ถึงไดจ้าก  
         www.secondary.obec.go.th/ 
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ตัวแปรทีศึ่กษา 
  1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับสถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม (personal data) ไดแ้ก่ การด ารงต าแหน่ง เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่ง และขอ้มูลส่วนประกอบ (environment data) เป็นขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ่ 
และใหญ่พิเศษ          
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย กลุ่มตวัแปรหลกัท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลท่ีไดส้รุปจากการวิเคราะห์สังเคราะห์
เอกสารและแนวคิดของผูท้รงคุณวฒิุ 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 4 ฉบบั  
ไดแ้ก่ 
 ฉบบัท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) ซ่ึงน าไปใชส้ัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อก าหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ฉบบัท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) มี 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ระดบั
การศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์ท างาน โดยแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อวดัระดบัความคิดเห็น เพื่อสอบถามระดบัแนวปฏิบติั
เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบัคุณภาพ 5 ระดบั 
แบบมาตรส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท3 (likert scale) โดยผูว้ิจยัก าหนดระดบัค่าคะแนนของช่วง
น ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
   ระดบั 1 หมายถึง ตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 

     มธัยมศึกษาอยูร่ะดบันอ้ยท่ีสุด ใหค้่าน ้าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 
  ระดบั 2 หมายถึง ตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน  

     มธัยมศึกษาอยูร่ะดบันอ้ย ให้ค่าน ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 

                                                           

 3Renis Likert, อา้งถึงใน พวงรัตน์ ทวรัีตน์, วธีิวจัิยทางพฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (กรุงเทพฯ: ฟร้ิงเกอร์ปร้ิน แอนดมิ์เดีย, 2536), 114-115. 
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  ระดบั 3 หมายถึง ตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 
     มธัยมศึกษาอยูร่ะดบัปานกลาง ใหค้่าน ้าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน 
  ระดบั 4 หมายถึง ตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน  
     มธัยมศึกษาอยูร่ะดบัมาก ใหค้่าน ้าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 
  ระดบั 5 หมายถึง ตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 
     มธัยมศึกษาอยูร่ะดบัมากท่ีสุด ใหค้่าน ้าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 

 ฉบบัท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (open-ended questions) ใช้ส าหรับการประชุม
สนทนากลุ่ม (focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 7 คน เพื่อระดม
ความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา  
 ฉบบัท่ี 4 แบบสอบถามเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และการ
ใชป้ระโยชน์ของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ
เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และการใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง  
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปลายเปิด (open-ended) เพื่อสอบถามความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา   
  
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวิจยัทั้ง 4 ฉบบั ดงัน้ี 
 ฉบบัท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) เพื่อน าไปใช้
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง สรุปเป็นองคค์วามรู้ และน ามาเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์ โดยน าไปปรึกษาอาจารย์
ท่ีปรึกษาและท าการปรับแนวค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 ฉบบัท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) ผูว้ิจยัได้จดัสร้างและพฒันา
แบบสอบถามแบบจดัอนัดบั 5 ระดบั ดงัน้ี 
  1. รวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับมาตรฐานและตัวช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร น ามาสร้าง
แบบสอบถามภายใตก้ารแนะน าและค าปรึกษาของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
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  2. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั โดยตรวจสอบหาความตรงดา้นโครงสร้าง
และเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน  
แสดงระดบัความคิดเห็นโดยหาดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ IOC (Item-Objective Congruence) 
พิจารณาค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป และปรับปรุงแกไ้ขส านวน ภาษาให้ถูกตอ้งตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
  3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) กบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง แต่มี
ลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่งทุกประการ เป็นโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกมธัยมศึกษา 
เขต 8  จ านวน 15 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน จ านวน  30  คน  และท าการวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.995 และท าการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ น าไปใชส้อบถามกบักลุ่ม
ตวัอยา่งต่อไป 
 ฉบบัท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (open-ended questions) ใช้ส าหรับระดมความ
คิดเห็นเก่ียวกบัแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยผูว้ิจยัไดน้ าผลจาก
การด าเนินการวเิคราะห์หามาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม ภายใตค้  าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
 ฉบบัท่ี 4 แบบสอบถามเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และการ
ใช้ประโยชน์ของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยผูว้ิจยัไดน้ า
มาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัท่ีไดจ้ากการประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) กบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาไปปรึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และท าเป็นขอ้ค าถามน าไปใชส้อบถาม
กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ท่ีเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อยนืยนัความเหมาะสม 
     
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้รวบรวมข้อมูลโดยการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนต่อไปน้ี  
 1. ผูว้ิจยัท าหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตพระราชวงั
สนามจนัทน์ ไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล  
 2. ผูว้จิยัขอสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 9 คน 
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 3. ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับ จ านวน 331 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 ฉบบั รวม 662 ฉบบั โดยผูว้ิจยัขอความร่วมมือให้ส่งกลบัทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้ิจยั
ได้รับแบบสอบถามคืนกลบัมา จ านวน 622 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.96 และน ามาตรวจความ
สมบูรณ์ของแบบสอบ เพื่อท าการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป   
 4. น ามาตรฐานและตวัช้ีวดัท่ีเป็นแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) จดัประชุม
สนทนากลุ่ม (focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 7 คน เพื่อจดัท า
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 5. น ามาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีได้
จากการวิเคราะห์ไปสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 8 ท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 3 โรงเรียน รวม 9 
คน เพื่อพิจารณายนืยนัความเหมาะสม แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
             
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์แลว้ไปท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  
ต าแหน่งงาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยใช้ความถ่ี 
(frequency) และร้อยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดบั โดยใชม้ชัฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) ทั้งน้ีใน
การวเิคราะห์ถือวา่ มชัฌิมเลขคณิตของคะแนนแบบสอบถามของผูใ้หข้อ้มูลท่ีมีค่าตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป 
แสดงว่า ตวัช้ีวดัควรน าไปเป็นแนวปฏิบติัในการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา  
โดยผูว้ิจยัน าค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีได้ตรวจสอบมาเทียบกบัเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์4 (Best)  
ดงัน้ี 
 

                                                           

 4 John W. Best, Research in Education, 2nded. (New Jersey: Prentice-Hall, 1970), 
204-208. 
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 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง ระดบัตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 
              โรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง ระดบัตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 
              โรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง ระดบัตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 
              โรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง ระดบัตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 
              โรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
    ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง ระดบัตวัช้ีวดัในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 
              โรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3. การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 4. การวเิคราะห์แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ
น าขอ้มูลการวิเคราะห์ไปจดัการประชุมสนทนากลุ่มกบัผูบ้ริหารเพื่อระดมความคิดเห็น และน ามา
ท าการวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis)  เพื่อหาขอ้สรุปออกมาเป็นแนวปฏิบติั 
 5. การวิเคราะห์ตรวจสอบยืนยนัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์หาความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) และการวิเคราะห์
เน้ือหา (content analysis) 
 6. การวเิคราะห์การเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ ใช้
การวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) 
 
การน าเสนอข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัน าเสนอในรูปแบบของตาราง แผนภูมิ และ
การพรรณนาตามลกัษณะของขอ้มูล 
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สรุป 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา แนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา  และ
เปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานมธัยมศึกษาของรัฐ ซ่ึงประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยผูว้ิจยั
คดัเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการก าหนดตวัช้ีวดัและแนวปฏิบติั จ านวน 9 คน จากนั้นจดัประชุมสนทนากลุ่มกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นจัดท าแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 7 คน แลว้น าไปสอบถามความเหมาะสมเพื่อยืนยนัแนว
ปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษากบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 3 โรงเรียน รวมจ านวน 9 คน และประชากรท่ีใชใ้นการ
เก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม คือ โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐานทั้ง 42 เขตการศึกษา จ านวนทั้งหมด 2,358 โรงเรียน ก าหนดให้กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นโรงเรียน
เป็นหน่วยวิเคราะห์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลจากโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 331 โรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกกลุ่มตวัอย่างโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) ท าการสุ่มโรงเรียนได้กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 331 โรงเรียน จากตารางของเครจชีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น 
แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และการใช้
ประโยชน์ของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา ส าหรับการวิเคราะห์
ขอ้มูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่ การหาความถ่ี(frequency) ร้อยละ (percentage) มชัฌิมเลข
คณิต ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(exploratory factor analysis) และการวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) จากนั้น ท าการน าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบของตาราง แผนภูมิ และการพรรณนาตามลกัษณะของขอ้มูล 
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บทที ่ 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นการ
วิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีการศึกษากลุ่มตวัแปรโดยการศึกษาจากทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์และสร้างตวัช้ีวดัสอบถามระดบัความคิดเห็นวิเคราะห์ขอ้มูล น า
ผลจากการวิเคราะห์มาจดัท าแนวปฏิบติั และขอรับการยืนยนัความคิดเห็นท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามจ านวน 662 ฉบบัไดรั้บ
คืนจ านวน 622 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.96 และใชต้ารางประกอบค าบรรยาย ซ่ึงผูว้ิจยัได้น าเสนอ
ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

 ตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์เพื่อก าหนดตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนดงัน้ี 
  1.1การวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  1.2 การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียน ก าหนด
มาตรฐาน และตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา
จากแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  2.2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  2.3 น าแบบสอบถามไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor 
analysis) เพื่อหาความเหมาะสมของมาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา 
  2.4 น ามาตรฐานและตัวช้ีวดัท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(exploratory factor analysis) จดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 7 คน จดัท าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา 
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  2.5 น าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ี
ไดไ้ปสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 9 คน เพื่อหาความเหมาะสมของแนวปฏิบติั 

 ตอนที ่3 การเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ โดยการ
น ามาตรฐาน ตวัช้ีวดั และแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ
วเิคราะห์ไปเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
 จากการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น 3 ตอนดงักล่าว ผูว้จิยัจึงอธิบายถึงรายละเอียดในแต่ละ
ตอนไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ตอนที ่1 การศึกษาวเิคราะห์เพื่อก าหนดตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน 

มธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนดงัน้ี 

 1.1 การวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
เอกสาร ผลงานวจิยั แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการวจิยัคร้ังน้ีดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis)
ตามกรอบแนวคิด ผูว้ิจยัไดอ้า้งอิงแนวคิดจากนกัวิชาการหลายคนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ดงัน้ี แนวคิดการบริหารเชิงระบบ(Systems Approach) ของ เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, ธาโรล คูมนต์
(Harold  Koomntz), ลูเนนเบร์ก และออสโตน์ (Lunenburg and Ornstein), อุทยั บุญประเสริฐ, เฮนรี 
เลนแมน (Henry  Lenman), สุพตัรา สุภาพ และเจมส์ (Jamaes) แนวคิดการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(Results Based Management) ของเถลิงศก โสมทิพย ,์ อ านาจ วดัจินดา และเฉลิมพงศ์ มีสมนัย 
แนวคิดการบริหารโดยยดึวตัถุประสงค ์(Management by Objective) ของพลเดช รามวงศ์, เสนาะ ติ
เยาว,์ สุรัสวดี ราชกุลชัย, วิทยาด่านธ ารงกูล, ดรักเกอร์ (Drucker), แมกเกรเกอร์ (McGregor) 
และเรดดิน (Reddin) แนวคิดการบริหารการประเมินแบบสมดุล (Balanced Scorecard) ของแคบ
แลนและนอร์ตนั (Kaplan and Norton), พสุ เดชะรินทร์, วีระเดช เช้ือนาม และอธิปัตย ์คล่ีสุนทร 
แนวคิดการบริหารตามวฏัจกัรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) ของวรภทัร ภู่เจริญ และ สุวิมล วอ่ง
วานิช แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของแอนโธนี (Anthony),   
เดวิสและนิวสตรอม (Davis andNewstrom), กสัตาโว (Gustavo), ลุสซิเออร์(Lussier), เอกชยั ก่ีสุข
พนัธ์, สมยศ นาวีการ, ซสัคิน (Sashkin), ดิเรก วรรณเศียร แนวคิดการจดัการความรู้ (Knowledge  
Management: KM) ของยุทธนา แซ่เตียว, เดฟ สโนวเ์ดน (Dave Snowden) และวิจารณ์ พานิช 
แนวคิดการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา แนวคิดขอบข่ายการบริหารการจดั
การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ของแคมพเ์บลล์ (Campbell) และแรมเซเยอร์ (Ramseyer) แนวคิด
มาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิดมาตรฐานการศึกษา
ของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) กฎกระทรวง
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ศึกษาธิการว่าดว้ยการประกนัคุณภาพการศึกษาพ.ศ. 2553  มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียน
มธัยมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวปฏิบติัการจดัท ามาตรฐาน
การศึกษาสถานศึกษาของส านักงานของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ จากแนวคิดของนักวิชาการ
ดงักล่าว ผูว้จิยัสามารถสรุปตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัคร้ังน้ี ตามรายละเอียดตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 1. 
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1.ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

                                                    

2.ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสัิยทศัน์ 
เป็นผูน้ าทางวชิาการ(Academic 
Leadership) 

      
 

  
 

  
 

 
 

  
 

 


 
  

 
 

 
 

 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการส่ือสาร บริหารงาน
วชิาการและบริหารจดัการ 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

4. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการเรียนการสอนการ
วดัผลประเมินผลการเรียนการสอน 
และการนิเทศการสอน 

                                                 

5.ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

                                               

6.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามวงจรการท างานแบบ 
PDCA(Plan/Do/Check/Action) 

                                              

7.ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพตามมาตรา 39 ของพ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และ
แกไ้ขเพ่ิมเติม การบริหารดา้นวชิาการ 
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล
และบริหารทัว่ไป 

                                                 

8.ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการ
การศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการตาม
เป้าหมายและวสัิยทศัน์ 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

9.ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงานมีการตรวจสอบ
และถ่วงดุล โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

                                                  

10.ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้าง
การบริหารและระบบการบริหารที่มี
ความคล่องตวัสูง ปรับเปล่ียนไดต้าม
ความเหมาะสม 

                                           

11.ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการ
จดัการความรู้ (KM) และเผยแพร่
ความรู้และนวตักรรมเผยแพร่สู่
เครือข่ายและสาธารณชน 

                         
 

                      

12.ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกท่ีดีใน
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการโดย
ร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

                                                  

13.ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวเิคราะห์
สภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียนมีการ
ก าหนดวสัิยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียนจดัท าแผนกล
ยทุธ์ ผา่นความเห็นชอบคณะกรรมการ 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

14.ผูบ้ริหารจดัการให้มีแผนกลยทุธ์ มี
ตวับ่งช้ีความส าเร็จมีแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และ
หลกัการจดัการศึกษาของชาติมีการ
ปฏิบติังานตามแผนโครงการ 

                                                  

15.ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการนิเทศ
การสอนและน าผลไปปรับปรุงการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

                                              

16. ผูบ้ริหารจดัการให้มีหลกัสูตร
สถานศึกษาเน้ือหาสาระการเรียนรู้
ระดบัสากลระดบัชาติและระดบั
ทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสมและแสดง 
อตัลกัษณ์ของสถานศึกษาท่ีมี
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

                                                

17.ผูบ้ริหารวางระบบควบคุมภายใน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

                                                     

18.ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการ
บริหารหลกัสูตรและด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

19.ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบั
การท างานเป็นทีมใหที้มงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการท างาน
และช่วยเหลือกนัในการท างาน 

                                                

20.ผูบ้ริหารมีการจดัการและพฒันา
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม็แขง็
และทัว่ถึง 

                                              


21.ผูบ้ริหารจดัการให้มีการจดักิจกรรม
ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถ
พิเศษและความถนดัของผูเ้รียนใหเ้ตม็
ศกัยภาพ 

                                     
 

            

22.ผูบ้ริหารบริหารโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 

                                                     

23.ผูบ้ริหารจดัการให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงามกิจกรรมสืบสาน
และสร้างสรรคว์ฒันธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาไทย 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

24.ผูบ้ริหารจดัการให้มีขอ้มลู
สารสนเทศไวค้รอบคลุมการใชง้านทุก
ดา้นเป็นปัจจุบนัและเรียกใชไ้ดส้ะดวก
โดยน าเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
บริหารจดัการ 

                                                    

25.ผูบ้ริหารจดัการให้มีทีมงานพฒันา
คุณภาพการศึกษาติดตามและประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษาและน าผลการ
ประเมินไปพฒันาการท างาน 

                      

  
                        

26.ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการ
บริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพในดา้น
การวางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันา
บุคลากรประเมินผลการท างาน สร้าง
ขวญัก าลงัใจ 

                                                 

27.ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการวาง
แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณเงินนอก
งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ
โปร่งใสเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้โครงการ
กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยัของผูเ้รียน 

                                                 

29. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครูโดย
เช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและการเล่ือน
เงินเดือนของครูใหส้อดคลอ้งกบั
ผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 

                                                   

30.ผูบ้ริหารมุ่งเนน้งานวชิาการ 
หลกัสูตรการวดัผลประเมินผลการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพเหมาะกบัโรงเรียน
และทอ้งถ่ิน 

                                              

31.ผูบ้ริหารจดัการให้มีโครงการ
กิจกรรมเพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้
เป็นระบบและต่อเน่ือง 

                                                   

32.ผูบ้ริหารจดัใหมี้บุคลากรส าหรับ
ท างานสนบัสนุนการสอนอยา่งเพียงพอ 
เพื่อลดภาระงานครูปฏิบติัการสอน 

                                                 

 

 136 
 



137 
 

ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

33. ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมีการ
ประเมินผลงานเชิงประจกัษท่ี์
สอดคลอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน 

                       

  
                       

34.ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหาร 
งานอยา่งเป็นระบบรอบคอบและทัว่ถึง 

                                               

35.ผูบ้ริหารส่งเสริมการประกวดและ
แข่งขนัต่างๆเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของ
นกัเรียนและบุคลากร 

                                                   

36.ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรครูใหมี้
ความสามารถในการท างานและจดัครู
สอนใหเ้พียงพอและตรงกบัวชิาเอก
หรือความถนดั 

                                                   

37.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมท่ีหลากหลายตามความถนดั
และสนใจ 

.                                                     
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

38.ผูบ้ริหารจดัการให ้ฝ่ายบริหาร 
หวัหนา้งาน วางแผนในการท างานมี
ปฏิทินปฏิบติังาน และมีเวลาในการ
ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม และนิเทศ
ติดตามได ้

                                                 

39.ปรับแนวคิดทศันคติของครูในเร่ือง
การพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยี ICT 
และน าไปพฒันาการเรียนการสอน 

                                                   

40.ผูบ้ริหารจดัการแบ่งงานใหบุ้คลากร
ไดรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจนทัว่ถึงครบทุก
งานในองคก์ร 

                                              

41. ส่งเสริมครูพฒันาผูเ้รียนสู่
มาตรฐานสากล 

                                                      

42. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม
ปรึกษาหารือครูแต่ละกลุ่มสาระเพ่ือ
ปรับเปล่ียนวธีิสอน ท าขอ้ตกลง(MOU) 
ในการท างานผลงานผลสัมฤทธ์ิ
นกัเรียนระหวา่งกนั 

        v                  
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

43. ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามี
สภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ร่มร่ืนสวยงาม 
และเอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน 

                                                  

44.ผูบ้ริหารจดัครูผูส้อนปฏิบติังาน
หนา้ท่ีพิเศษให้ตรงตามความสามารถ
ของครูแต่ละคนเพ่ือใหง้านแต่ละงานมี
ประสิทธิภาพโดยยดึหลกั put The right 
man on the right job 

                                                    

45.ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวางแผน
และบริหารจดัการดูแลและพฒันา
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนให้มีสภาพมัน่คงปลอดภยัและ
สะอาดสวยงาม 

.                                                  

46.ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามี
หอ้งเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยัมีเคร่ือง
อ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น 
เช่นพดัลม เคร่ืองปรับอากาศ
คอมพิวเตอร์เคร่ืองฉายทึบแสงและส่ือ
การสอน 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

47.ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามี
อาคารท่ีมัน่คง มีหอ้งเรียน
หอ้งปฏิบติัการ พ้ืนท่ีพกัผอ่นและส่ิง
อ านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพ
ใชก้ารไดดี้และปลอดภยั 

                                                

48.ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามี
หอ้งเรียนอิเลก็ทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
(Electronic Multi-media Classroom)  
หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ตามกลุ่มสาระ
เพียงพอและสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย 
เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มลูได้
รวดเร็ว 

                                                 

49.ผูบ้ริหารจดัการให้มีหอ้งสมุดเป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการมี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ 
การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

50.ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรง
อาหารท่ีมีคุณภาพถูกหลกัอนามยัมี
อาหารใหเ้ลือกรับประทานท่ี
หลากหลายมีผูรั้บผดิชอบดูแล 



                                                 

51.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียน
ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

                                             

52.ผูบ้ริหารบริหารจดัการใหมี้ระบบ
แกไ้ขปัญหานกัเรียนหนีเรียนขาดเรียน 
มาสาย ใหห้มดไป 



                                             

53. ผูบ้ริหารพฒันาสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานและพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศ 

                        

  
                          

54. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง
นกัเรียนชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษา(เช่น สร้างวสัิยทศัน์การท า
แผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ การท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนั ระดม
ทรัพยากรเป็นตน้) 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

55.ผูบ้ริหารจดัการใหแ้ผนงานและ
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์เพ่ือ
สร้างความเขา้ใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญั
ในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

                                               

56.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะ 
กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนก ากบัติดตามดูแลและ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

                                              

57. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
เป็นแหล่งวทิยาการในการแสวงหา
ความรู้และบริการชุมชน 

                                               

58. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้การบริหารจดัการ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ทรัพยากรระหวา่งโรงเรียนเครือข่ายกบั
สถาบนัอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

59.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงกบั
สถานศึกษาตนเอง โดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย เช่นการฝึกอบรมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูบ้ริหารและครู 
เป็นตน้ 

                                               

60.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
รับผดิชอบต่อผูป้กครองโดยตรง เช่น
ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มาเป็น
กรรมการโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ
พฒันาการศึกษา 

                                             

61. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ผูน้  า
ผูแ้ทนชุมชนร่วมวางแผนใหค้  าปรึกษา
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ
จดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

62.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามี
โครงการกิจกรรมท่ีเกิดจากความ
ตอ้งการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนัเพ่ือท่ีเกิด
ประโยชน์แก่ผูเ้รียนสถานศึกษาและ
ชุมชน 

                                             

63.ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน 
ครู ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เพ่ือน าไปสู่การ
พฒันาชุมชนท่ียัง่ยนื 

                                             

64.ผูบ้ริหารส่งเสริมสถานศึกษาร่วมมือ
กบัผูป้กครองดูแลนกัเรียนใน
ครอบครัวอยา่งใกลชิ้ดติดตามการเรียน
ความประพฤติของนกัเรียนเป็นระยะ
ใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนดูแล
นกัเรียน 

                                            

65.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความมุ่งมัน่
และอุทิศตนในการสอนและพฒันา
ผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

66.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดั
การศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา 

                                            

67.ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าหมายท่ี
ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานหลกัสูตร 

                                             

68.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเน้ือหา
สาระกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

                      

  
                          

69.ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวเิคราะห์ขอ้มลู
เป็นรายบุคคลแลว้น าขอ้มลูมาใชใ้น
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสม 

                                          

70.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการ
เรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และ
ไดล้งมือปฏิบติัจริงมีการส่งเสริม
กระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

71. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิ
ปัญญาหรือสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน
มาบูรณาการในการเรียนรู้ 

                                            

72.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนเพ่ือเกิดการเรียนรู้ 

                       
 

                   

73.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการ
เรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและ
พฒันาการทางสมองเพ่ือน าผูเ้รียนไปสู่
เป้าหมาย 

                                          

74.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและ
ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมา
ประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ 

                                         

75.ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดัใชว้ธีิการ
ประเมินที่หลากหลาย เนน้การคิด
วเิคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

76.ผูบ้ริหารใหค้รูประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติของ
วชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียนวาง
เง่ือนไขใหผู้เ้รียนประเมิน
ความกา้วหนา้ของตนเองและน ามาใช้
ปรับปรุงและพฒันาตนเอง 

                                           

77.ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผล
ประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการ
เรียนรู้และตามพฒันาการของผูเ้รียน 

                                           

78.ผูบ้ริหารพฒันาครูให้มี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีน
การพฒันาการเรียนรู้ 

                                           

79.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ 
มีการวจิยัเพื่อพฒันาส่ือการสอนและการ
จดัการเรียนรู้น าผลไปพฒันาผูเ้รียน 

                                            

80.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสัิยทศัน์ 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นผูน้ าทาง
วชิาการศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

81.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบั
ผูอ่ื้นในสถานศึกษาและชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค ์

                                           

82.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการ
พฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนใหอ้ยู่ใน
สังคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

                                           

83.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ี
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดี มีกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

                                           

84.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิด
วเิคราะห์และกลา้แสดงออก 

                      

  
                   

85.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมี
กิจกรรมหรือวธีิการท่ีสามารถพฒันา
ใหน้กัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
กลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

86. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้าง
บุคลิกภาพของนกัเรียนโดยการจดั
อบรมใหแ้ก่นกัเรียนหรือเขา้ค่ายปฏิบติั
ธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ และ
คุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

                                           

87.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้าง
แรงจูงใจใหน้กัเรียนมีความ
กระตือรือร้นเร่ืองการเรียนหรือท า
ความดี ประพฤติดี 

                                           

88.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ
อุปกรณ์การสอนที่หลากหลายเพื่อ
สร้างความสนใจและอยากเรียนของ
ผูเ้รียน 

                                           

89.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียน
มีส่วนร่วมในจดักิจกรรมการเรียนรู้ท า
ใหน้กัเรียนอยากเรียน 

                                           

90.ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการ
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจะได้
พฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของ
นกัเรียน 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

91. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้ง
วเิคราะห์หลกัสูตรมาตรฐานการศึกษา
ตวัช้ีวดัสาระวชิาเพ่ือน าสู่การท า
แผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

                                            

92.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควร
เนน้การจดักิจกรรมใหน้กัเรียนได้
ปฏิบติัจริงและสามารถน าไปใชใ้น
ชีวติประจ าวนั 

                                          

93.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา
ตนเองโดยสนบัสนุนทุนในการศึกษา
ต่อศึกษาดูงาน ฝึกอบรมและท าวจิยั 

                                            

94.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและ
บุคลากรในโรงเรียนรักและผกูพนั
ชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

                      

  
                   

95.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช ้ICT 
เพ่ือการเรียนรู้ศึกษาคน้ควา้แหล่ง
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

96. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า
สามารถบริหารจดัการชั้นเรียนและ
สามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้น
การบริหารจดัการ 

                       
 

                   

97. ผูบ้ริหารจดัการใหค้รูมีเคร่ืองมือ 
ขอ้มลู คู่มืออยา่งเพียงพอสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้ได้
อยา่งทนัสมยัและทัว่ถึง 

                                            

98.ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้
ความสามารถและช านาญการดา้น
วชิาการในวชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ี
รับผดิชอบ 

                      

  
                 

99.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถใช้
ทกัษะการพดู การอ่านการเขียน
ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศ
อ่ืนๆ เพ่ือการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 

100.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ
อีเลก็ทรอนิกส์(ICT) ในการจดัการเรียน
การสอนการวดัผลประเมินผลและการ
เผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์
(online) และออฟไลน์(offline) 

                     

  
                   

101.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเพ่ิมเน้ือหา
และจดักิจกรรมสู่สาระการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศใหผู้เ้รียน 

                                           

102.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันา
ระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมให้
นกัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 

                                                 

103. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้
ใหเ้กิดการเรียนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี 

                                                  

 
 จากตารางท่ี 2 ไดส้รุปตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์ต ารา และเอกสารวชิาการ ต่างๆ ไดจ้  านวน
ตวัช้ีวดัทั้งหมด103 ตวัช้ีวดั   
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 1.2 การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผูว้ิจยัท าการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 ท่าน คือ1. ดร.สมเกียรติ บุญ
รอด รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. ดร.อานนท์ สุขภาคกิจ 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต1 3. นายสมเดช มีทรัพย ์4. นายประดบั 
แกว้นาม 5. นายสุรจิต ศิริอ่ิมส าราญ6. นายอมัพร อิสรารักษ์ 7. นายไพโรจน์ กระจ่างพนัธ์ 8. นาง
เนตรชนก ชมภูธร และ 9. นายเสนอ นวนกระโทก โดยบุคคลท่ี 3-9เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ได้รับรางวลัทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) ระดบัชาติ คร้ังท่ี 3 ปีการศึกษา 2556 ดงั
รายละเอียดตารางต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
   สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการตวัช้ีวดั 

1. 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิยัทศันใ์นการพฒันางาน          
2. ผูบ้ริหารมีการพฒันางานและปรับปรุงงานอยา่งเป็น
ระบบ 

         

3. ผูบ้ริหารควรมีวสิยัทศันท่ี์ดีกบันกัเรียนและการเรียน
การสอน 

         

4. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามวงจร
การท างานแบบ PDCA(Plan/Do/Check/Action) 

         

5. ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตาม  
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542   

         

6. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการจดัการความรู้ (KM) และ
เผยแพร่ความรู้และเผยแพร่สู่เครือข่ายและสาธารณชน 

         

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการพฒันา
งานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ 

         

8. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งของโรงเรียนและทุกฝ่ายเพ่ือการ
พฒันาท่ีต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี  3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
    สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

รายการตวัช้ีวดั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

9.ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนกลยทุธ์ มีตวับ่งช้ีความส าเร็จ 
มีแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และ
หลกัการจดัการศึกษาของชาติ มีการปฏิบติังานตามแผน
โครงการ 

         

10.ผูบ้ริหารจดัการมีการวางแผนกิจกรรมต่างๆ ล่วงหนา้
และมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดการจดักิจกรรมต่างๆ 
อยา่งเป็นระบบ 

         

11.ผูบ้ริหารจดัการใหมี้หลกัสูตรสถานศึกษาเน้ือหาสาระ
การเรียนรู้ระดบัสากล ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถ่ินอยา่ง
เหมาะสมและแสดงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

         

12.ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารหลกัสูตรและ
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

         

13.ผูบ้ริหารมีการแบ่งงานใหบุ้คลากรไดรั้บผิดชอบอยา่ง
ทัว่ถึงและมีประสิทธิคุณภาพ 

         

14.ผูบ้ริหารมีการจดัการและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีเขม้แขง็และมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

         

15. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ม่ควร
ต าหนิติเตียนใหท้อ้ใจ ถา้มีความผิดก็ควรเรียกไปตกัเตือน 
ไม่ควรต าหนิในท่ีสาธารณะ 

         

16. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม 
กิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค ์วฒันธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาไทย 

         

17. ผูบ้ริหารวางระบบการเบิกจ่ายเงิน พสัดุ ให้ชดัเจน มี
เอกสารและคู่มือตวัอยา่งการเบิกใหศึ้กษา 

         

18. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมี
คุณภาพในดา้นการวางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร 
ประเมินผลการท างาน สร้างขวญัก าลงัใจ 

         

19.ผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งโปร่งใส ยติุธรรมกบัครูทุกคน          
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ตารางท่ี  3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
   สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

รายการตวัช้ีวดั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

20.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้โครงการกิจกรรมท่ีส่งเสริม
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 

         

21.การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีตวัแทนผูบ้ริหาร 
และตวัแทนกลุ่มสาระในการจดัท าแผนงานโครงการ 
การตดังบประมาณ การพิจารณาความดีความชอบ 

         

22.ผูบ้ริหารมีแนวทางท าใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิดีข้ึน          

23.ผู ้บริหารมุ่งเน้นงานวิชาการ หลักสูตร การวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 

         

24.ผูบ้ริหารจัดการให้มีโครงการกิจกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง  

         

25.ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน          

26.ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง และมีการประเมินผลงานเชิงประจกัษท่ี์
สอดคลอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน 

         

27.ผู ้บริหารมีการก าหนดตารางการท างานฝ่ายต่างๆ 
สามารถปฏิบติัและติดตามได ้

         

28.ผูบ้ริหารส่งเสริมการประกวดและแข่งขนัต่างๆ เพ่ือ
เพ่ิมศกัยภาพของนกัเรียนและบุคลากร 

         

29.ผูบ้ริหารจัดครูผูส้อนปฏิบัติงานหน้าท่ีพิเศษให้ตรง
ตามความสามารถของครูแต่ละคน เพ่ือให้งานแต่ละงาน
มีประสิทธิภาพ 

         

30.ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานผ่านการคัด
กรองบุคลากรโดยยดึหลกั Put the right man in the job. 

         

31.ผูบ้ริหารจดัการใหฝ่้ายบริหาร หวัหนา้งาน วางแผนใน
การท างานมีปฏิ ทินปฏิบัติงาน และมี เวลาในการ
ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมและนิเทศติดตามได ้

         

32. ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนจะตอ้งรับฟังความ
คิดเห็นของแต่ละฝ่ายเพ่ือเดินหนา้ใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ 

         

33.ผูบ้ริหารมีวิธีจดัการท่ีดี มีระบบ มีคุณภาพ ตรวจสอบ
ได ้
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ตารางท่ี  3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
    สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

รายการตวัช้ีวดั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

34.ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกับทุกฝ่าย ครูนักเรียน
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

         

35.ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุม ปรึกษาหารือครูแต่ละ
กลุ่มสาระเพ่ือปรับเปล่ียนวิธีสอนท าขอ้ตกลง(MOU)ใน
การท างาน ผลงานผลสมัฤทธ์ินกัเรียนระหวา่งกนั 

         

36.ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีการวางแผนการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบรอบคอบและทั่วถึงอย่าง
ยติุธรรม 

         

37.ผูบ้ริหารเป็นผูร้อบรู้สามารถแกไ้ขปัญหาของครูและ
บุคลากร 

         

38.ผูบ้ริหารจัดการให้มีการวางแผนและบริหารจัดการ 
ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยัและสะอาดสวยงาม 

         

39.ผูบ้ริหารจัดการให้สถานศึกษามีห้องเรียนท่ีสะอาด 
ปลอดภยั มีเคร่ืองอ านวยความสะดวก ตามความจ าเป็น 
เช่น พดัลม เคร่ืองปรับ 
อากาศ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบแสง และส่ือการสอน  

         

40.ผูบ้ริหารให้ขวญัก าลังใจครูในการท างานอย่างเท่า
เทียมกันดูองค์ประกอบของครูหลายๆ ด้านในการ
ประเมินผลงาน 

         

41.ผู ้บริหารจัดการให้สถานศึกษามีอาคารท่ีมั่นคง มี
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ พ้ืนท่ีพกัผ่อน และส่ิงอ านวย
ความสะดวกพอเพียงอยู่ในสภาพใช้การได้ดีและ
ปลอดภยั 

         

42.ผูบ้ริหารจัดให้สถานศึกษามีเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
แบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

         

43.ผูบ้ริหารจดัให้สถานศึกษามีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์
มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media Classroom)ท่ีทนัสมยั
ตามกลุ่มสาระเพียงพอ  
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44.ผูบ้ริหารจดัการใหมี้หอ้งสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
ทนัสมยัท่ีมีสภาพแวดลอ้มบรรยากาศเอ้ือต่อการ
ใหบ้ริการ 

         

45.ผูบ้ริหารจดัให้สถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมีคุณภาพถูก
หลกัอนามยั มีอาหารให้เลือกรับประทานท่ีหลากหลายมี
ผูรั้บผิดชอบดูแล 

         

46.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกโรงเรียน 

         

47.ผูบ้ริหารบริหารจดัการใหมี้ระบบแกไ้ขปัญหานกัเรียน
หนีเรียน ขาดเรียน มาสาย ใหห้มดไป 

         

48.ผูบ้ริหารส่งเสริมคณะครู ผูบ้ริหาร กรรมการ
สถานศึกษา ร่วมมือในการก าหนดเป้าหมาย มีส่วน
ร่วมกนัท างาน 

         

49.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูปรับเวลาเรียนใหเ้หมาะสมกบั
เน้ือหาวชิาท่ีสอน 

         

50.ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารเพ่ือ
ลดภาระงานดา้นเอกสารของครู 

         

51.ผู ้บริหารจัดการให้แผนงานและกิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคัญในการจัด
การศึกษาร่วมกนั 

         

52.ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาดา้นศกัยภาพ เพ่ิมคุณภาพ
ของครูและบุคลากรการศึกษา 

         

53.ผูบ้ริหารตอ้งมีการบริหารและมาตรการท่ีเด่นชัดใน
การบริหารจดัการ 

         

54.ผูบ้ริหารจดัให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการในการ
แสวงหาความรู้และบริการชุมชน 

         

55.ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการ แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่ง
โรงเรียนเครือข่าย สถาบนัอุดมศึกษา 

         

 



158 
 

ตารางท่ี  3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
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56.ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษา ท่ี มี คุณภาพและประสิท ธิภาพสูงกับ
สถานศึกษาตนเอง โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย  

         

57.ผูบ้ริหารให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา 

         

58.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง ผูน้ าผูแ้ทนชุมชนร่วม
วางแผน ใหค้  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
และจดัการเรียนรู้ 

         

59.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษามีโครงการกิจกรรมท่ี
เกิดจากความต้องการพฒันาท้องถ่ินร่วมกันเพ่ือท่ีเกิด
ประโยชน์แก่ผูเ้รียน สถานศึกษาและชุมชน 

         

60.ผู ้บริหารมุ่งเน้นงานวิชาการ หลักสูตร การวัดผล
ประเมินผลใหมี้คุณภาพและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

         

61.ผูบ้ริหารจดัประชุมวางแผนการท างานหาขอ้บกพร่อง
เพ่ือช่วยกนัหาทางแกไ้ข 

         

62.โรงเรียนมีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการ 
เคร่งครัดในการด าเนินงาน 

         

63. มีการวางแผนกิจกรรมร่วมกนัในการบริหารจดัการ
ในแต่ละภาคเรียน ควรมีความสอดคลอ้งกนั 

         

64.ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ี
ย ัง่ยนื 

         

65.ผูบ้ริหารส่งเสริมสถานศึกษาร่วมมือกบัผูป้กครองดูแล
นกัเรียนในครอบครัวอยา่งใกลชิ้ด ติดตามการเรียน ความ
ประพฤติของนักเรียนเป็นระยะให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนดูแลนกัเรียน 

         

66. สร้างระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้เป็นมาตรฐาน
ตั้งแต่นกัเรียนเดินเขา้เรียนจนจบการศึกษา 

         

67.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมัน่และอุทิศตนใน
การสอนและพฒันาผูเ้รียน 
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รายการตวัช้ีวดั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

68.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา 

         

69.ผู ้บริหารให้ครูก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ข้ึนกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 

         

70.ผูบ้ริหารให้ครูศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล 
แลว้น าขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

         

71.ผู ้บ ริหารส่งเสริมให้ครู มีการจัดการเ รียนรู้ ท่ีให้
นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการ
ส่งเสริมกระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

         

72.ผู ้บ ริหารส่ง เสริมให้ค รู มีการน าภู มิ ปัญญาหรือ
สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการเรียนรู้ 

         

73.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพ่ือเกิดการเรียนรู้ 

         

74.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และจดัการ
เรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พฒันาการทางสมอง เพ่ือน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

         

75.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม 
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์
ในการจดัการเรียนรู้ 

         

76.ผูบ้ริหารให้ครูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใชว้ิธีการ
ประเมินท่ีหลากหลาย 

         

77.ผู ้บริหารให้ครูประเมินความก้าวหน้าของผู ้เ รียน 
เหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชาและระดบัพฒันาการของ
ผูเ้รียน  

         

78.ผูบ้ริหารให้ครูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกับ
กิจกรรมการเรียนรู้และตามพฒันาการของผูเ้รียน 
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79.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวางเง่ือนไขให้ผูเ้รียนประเมิน
ความก้าวหน้าของตนเองและน ามาใช้ปรับปรุงและ
พฒันาตนเอง 

         

80.ผู ้บ ริหารพัฒนาครูให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ 

         

81.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจัย เพ่ือ
พฒันาส่ือการสอนและการจดัการเรียนรู้ น าผลไปพฒันา
ผูเ้รียน 

         

82.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ เป็นผูน้ าทางวชิาการ   

         

83. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

         

84.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษา
และชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์

         

85.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

         

86.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดี มีกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

         

87.ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
นกัเรียนมีทกัษะการคิดวเิคราะห์และสงัเคราะห์ 

         

89.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรมหรือ
วธีิการท่ีสามารถพฒันาใหน้กัเรียน  มีความคิดสร้างสรรค ์
และกลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค ์

         

90.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างบุคลิกภาพของนักเรียน
โดยการจดัอบรมให้แก่นักเรียนหรือเขา้ค่ายปฏิบติัธรรม
เพื่อสร้างบุคลิกภาพ และคุณลกัษณะนิสยัท่ีดี 

         

91.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมี
ความกระตือรือร้นเร่ืองการเรียน หรือท าความดี ประพฤติ
ดี 
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92.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ี
หลากหลายเพื่อสร้างความสนใจ และอยากเรียนของ
ผูเ้รียน 

         

93.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ท าใหน้กัเรียนอยากเรียน 

         

94.ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนควรมีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล เพื่อจะไดพ้ฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของ
นกัเรียน 

         

95.ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์หลกัสูตร  
มาตรฐานการศึกษา ตวัช้ีวดัสาระวิชา เพ่ือน าสู่การท า
แผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

         

96.ลดภาระงานหนา้ท่ีพิเศษของครูเพื่อให้ครูไดท้ าหนา้ท่ี

สอนเตม็ท่ี 
         

97.ผูบ้ริหารจัดหาหรือให้มีบุคลากรส าหรับงานพิเศษ

ต่างๆ เช่น ครูธุรการ พสัดุ การเงินครูปฏิบัติจะไดส้อน

เตม็ท่ี 
         

98. ผูบ้ริหารจดัให้การประเมินสถานศึกษาตามโครงการ

ต่างๆ ท่ีมีรูปแบบท่ีคลา้ยกัน  ประเมินคร้ังเดียว ครูไม่

เตรียมการประเมินหลายคร้ัง 
         

99. ผูบ้ริหารมีการปรับหลกัสูตรการเรียนอาชีพให้เขา้กบั

การเรียนสายสามญั เพื่อให้นกัเรียนคน้หาความถนดัของ

ตวัเอง โดยเฉพาะนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 
         

100. ผู ้บริหารจัดให้มีโครงการพฒันาบุคลากรทาง

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และมีการประเมินผลเชิงประจกัษ ์
         

101. ส่งเสริมให้ผูป้กครองดูแลนักเรียนในครอบครัว

อย่างใกลชิ้ด ติดตามการเรียนของนักเรียนเป็นระยะให้

ความร่วมมือกบัโรงเรียนดูแลนกัเรียน 
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ตารางท่ี  3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
    สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

รายการตวัช้ีวดั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

102.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้โรงเรียนมีโครงการพิเศษเพื่อ

สร้างเอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
         

103.ผูบ้ริหารจดัระบบรักษาความปลอดภยัแก่ครูนกัเรียน

และทรัพยสิ์นของโรงเรียน 
         

104.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควรเนน้การจดักิจกรรม
ให้นักเ รียนได้ปฏิบัติจ ริงและสามารถน าไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนั 

         

105.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดย
สนบัสนุนทุนในการศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน ฝึกอบรมและ
ท าวจิยั  

         

106.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรใน
โรงเรียนรักและผกูพนัชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

         

107.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้           

108.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า สามารถบริหาร
จดัการชั้นเรียน และสามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้น
การบริหารจดัการ 

         

109.ผูบ้ริหารจดัการใหค้รูมีเคร่ืองมือ ขอ้มูล คู่มือ อยา่ง
เพียงพอสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งทนัสมยัและทัว่ถึง 

         

110.ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ ความสามารถ
และช านาญการดา้นวชิาการในวชิาท่ีสอน 

         

111.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสามารถใชท้กัษะการพูด การ
อ่าน การเขียนภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
เพ่ือการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

         

112.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้ออีเลก็ทรอนิกส์(ICT) ใน
การจดัการเรียนการสอน  

         

113.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเพ่ิมเน้ือหาและจดักิจกรรมสู่
สาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศใหผู้เ้รียน 

         

114. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างนวตักรรมทางการเรียน
การสอนเพ่ือสู่ความเป็นเลิศของนกัเรียน 
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ตารางท่ี  3 สรุปผลตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ 
   สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

รายการตวัช้ีวดั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 

115. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประกวดโรงเรียนและแข่ง
ทนัทางวชิาการของนกัเรียนระหวา่งโรงเรียน 

         

116. โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ 
เพื่อพฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยสามารถ
บริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการ
และจ าเป็น 

         

117.โรงเรียนมีการบริหารจดัการดา้นบุคลากรอยา่งอิสระ 
และคล่องตวั โดยสามารถก าหนดอตัราก าลงั สรรหา 
บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริม และพฒันา 

         

118.ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานร่วมกนัระหวา่งเรียนท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูง ผา่นการฝึกอบรมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 

         

119. ใหโ้รงเรียนมีความอิสระในการบริหารจดัการ 
กระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่โรงเรียนใหมี้อิสระ
(autonomy) มากข้ึน ภายใตก้รอบความรับผิดชอบ 

         

120. ผูบ้ริหารสร้างจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เช่ือมโยงในการจา้งงานและการเล่ือนเงินเดือนของครูเขา้
กบัผลสมัฤทธ์ินกัเรียน 

         

 

 จากตารางท่ี 3 สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ได ้
จ านวนตวัช้ีวดัทั้งส้ิน 120 ตวัช้ีวดั และเลือกขอ้ความตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกนัจดัให้เป็นตวัช้ีวดัขอ้
เดียวกนัไดต้วัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อท าเป็นขอ้
ค าถามในแบบสอบถามจ านวน 100 ขอ้ 
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ตอนที ่2 การวิเคราะห์แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 
 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 2.1 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงข้อมูลทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถามไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูท่ีท าหนา้ท่ีประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
จ านวน 311 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 622 คน สอบถามต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  ประสบการ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบนั และขนาดโรงเรียน โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency)  และหาค่าร้อย
ละ (percentage) มีรายละเอียดดงัตาราง ต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 4  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้ สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1 ต าแหน่ง 

     ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
      ครูท่ีท าหนา้ท่ีประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   

 
311 
311 

 
50.00 
50.00 

 รวม 622 100.00 
2 เพศ 

      ชาย 
      หญิง 

 
401 
221 

 
64.47 
35.53 

 รวม 622 100.00 
3 อาย ุ

     ไม่เกิน  30  ปี 
      31 – 40   ปี 
      41 – 50 ปี 
      51 ปีข้ึนไป 

 
97 

148 
173 
204 

 
15.59 
23.79 
27.81 
32.80 

 รวม 622 100.00 
4 วฒิุการศึกษา 

     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก  

 
194 
409 
19 

 
31.19 
65.76 
3.05 

 รวม 622 100.00 
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ตารางท่ี  4  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ขอ้ สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
5 ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบนั 

     ไม่เกิน  5  ปี 
      6 -10  ปี 
      11–15  ปี 
      15  ปีข้ึนไป 

 
143 
185 
126 
168 

 
22.90 
29.74 
20.26 
27.01 

 รวม 622 100.00 
6 ขนาดโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก นกัเรียนไม่เกิน 449 คน 
     ขนาดกลาง นกัเรียน 500-1499 คน 
     ขนาดใหญ่ นกัเรียน 1500-2499 คน 
     ขนาดใหญ่พิเศษ นกัเรียนตั้งแต่ 2500 คนข้ึนไป 

 
112 
113 
44 
42 

 
36.01 
36.33 
14.15 
13.50 

 รวม 622 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งส้ิน 622 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย จ านวน 401 คน คิดเป็นร้อยละ 64.47 เพศหญิง จ านวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 35.53 คน ดา้น
อายพุบวา่ อาย ุ51 ปีข้ึนไป มีจ านวนมากท่ีสุด จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80 และอายุไม่เกิน 
30 ปีมีจ านวนน้อยท่ีสุด จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 15.59 คน ดา้นการศึกษา พบว่า ระดบั
ปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 409 คน คิดเป็นร้อยละ 65.76 และน้อยท่ีสุดคือระดบัปริญญาเอก 
จ านวน 19คน คิดเป็นร้อยละ 3.05 ด้านประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า 
ประสบการณ์ในการท างาน 6- 10 ปี มีจ  านวนมากท่ีสุด จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 29.74  และ
นอ้ยท่ีสุด คือประสบการณ์ในการท างาน 11- 15 ปี  คิดเป็นร้อยละ 20.26 ดา้นขนาดโรงเรียน พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามมาจากโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีนกัเรียน 500-1499 คน มากท่ีสุด จ านวน 113 คน
คิดเป็นร้อยละ 36.33  และนอ้ยท่ีสุดมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 2500 คนข้ึน
ไป จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 
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 2.2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับตัวช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ค่ามชัฌิมเลขคณิต (Mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) และระดบัของแต่ละ 
 ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบั
การ
ปฏิบติั 

1 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตาม 
จรรยาบรรณของวชิาชีพ 

4.74 0.48 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ เป็นผูน้ าทาง
วชิาการ(Academic Leadership) 

4.68 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีน
การส่ือสาร บริหารงานวชิาการและบริหารจดัการ 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการ
เรียนการสอนการวดัผลประเมินผลการเรียนการ
สอน และการนิเทศการสอน 

4.58 0.58 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู ผูเ้รียน
ผูป้กครองและชุมชน 

4.72 0.52 มากท่ีสุด 

6 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
วงจรการท างานแบบ
PDCA(Plan/Do/Check/Action) 

4.61 0.57 มากท่ีสุด 

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตาม
มาตรา 39 ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  
และแกไ้ขเพิ่มเติม การบริหารดา้นวชิาการ ดา้น
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และบริหาร
ทัว่ไป 

4.56 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติั
การ ตามเป้าหมายและวสิัยทศัน์ 

4.45 0.60 มาก 

9 ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มี
การตรวจสอบและถ่วงดุลโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.46 0.60 มาก 

10 ผูบ้ริหารมีการจดัองค์กร โครงสร้างการบริหาร 
และระบบการบริหารท่ี มีความคล่องตัว สู ง 
ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 

4.53 0.59 มากท่ีสุด 

11 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการจดัการความรู้
(KM)และเผยแพร่ความรู้และนวตักรรมเผยแพร่สู่
เครือข่ายและสาธารณชน 

4.34 0.69 มาก 

12 ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกท่ีดีในการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ โดยร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.47 0.64 มาก 

13 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ปัญหาของโรงเรียนมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธ
กิจ และเป้าหมายของโรงเรียน จดัท าแผนกลยทุธ์ 
ผา่นความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและเผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.59 0.59 มากท่ีสุด 

14 ผูบ้ริหารจดัการให้มีแผนกลยทุธ์ มีตวับ่งช้ีความ 
ส าเร็จ มีแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบั
อุดมการณ์และหลกัการจดัการศึกษาของชาติ มี
การปฏิบติังานตามแผน/โครงการ 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

15 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการนิเทศการสอน  
และน าผลไปปรับปรุงการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.39 0.66 มาก 

16 ผูบ้ริหารจดัการให้มีหลกัสูตรสถานศึกษาเน้ือหา
สาระการเรียนรู้ระดบัสากล ระดบัชาติ และระดบั
ทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสมและแสดงอตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

4.42 0.65 มาก 

17 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารหลกัสูตร
และด าเนินการอยา่งเป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

4.49 0.62 มาก 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบัการท างานเป็น
ทีม ใหที้มงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการ
ท างานและช่วยเหลือกนัในการท างาน 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 

19 ผูบ้ริหารมีการจดัการและพฒันาระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม้แขง็และทัว่ถึง 

4.60 0.59 มากท่ีสุด 

20 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมและ
ตอบสนองความสามารถพิเศษและความถนดัของ
ผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ 

4.45 0.61 มาก 

21 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดี
งาม กิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค ์วฒันธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 

4.61 0.55 มากท่ีสุด 

22 ผูบ้ริหารจดัการให้มีขอ้มูลสารสนเทศไว้
ครอบคลุมการใชง้านทุกดา้นเป็นปัจจุบนั และ
เรียกใชไ้ดส้ะดวก โดยน าเอาเทคโนโลยมีาใชใ้น
การบริหารจดัการ 

4.40 0.65 มาก 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

 23 ผูบ้ริหารจดัการให้มีทีมงานพฒันาคุณภาพการ 
ศึกษา ติดตามและประเมินคุณภาพของสถาน 
ศึกษา และน าผลการประเมินไปพฒันาการท างาน 

4.47 0.63 มาก 

24 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ี
มีคุณภาพในดา้นการวางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันา
บุคลากร ประเมินผลการท างาน สร้างขวญัก าลงัใจ 

4.49 0.63 มาก 

25 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการวางแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณเงินนอกงบประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้โครงการกิจกรรมท่ีส่งเสริม
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 

4.50 0.64 มากท่ีสุด 

27 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครูโดยเช่ือมโยงกบั
ค่าตอบแทนและการเล่ือนเงินเดือนของครูให้
สอดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 

4.29 0.74 มาก 

28 ผูบ้ริหารมุ่งเนน้งานวชิาการ หลกัสูตร การวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเหมาะกบั
โรงเรียนและทอ้งถ่ิน 

4.47 0.70 มาก 

29 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้โครงการกิจกรรมเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง  

4.56 0.56 มากท่ีสุด 

30 ผูบ้ริหารจดัให้มีบุคลากรส าหรับท างานสนบัสนุน
การสอนอยา่งเพียงพอ เพื่อลดภาระงานครู
ปฏิบติัการสอน 

4.44 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

31 ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง และมีการประเมินผลงานเชิงประจกัษท่ี์
สอดคลอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน 

4.46 0.60 มาก 

32 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบรอบคอบและทัว่ถึง 

4.51 0.60 มากท่ีสุด 

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประกวดและแข่งขนัต่างๆ 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของนกัเรียนและบุคลากร 

4.55 0.60 มากท่ีสุด 

34 ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรครูให้มีความสามารถใน
การท างานและจดัครูสอนให้เพียงพอและตรงกบั
วชิาเอกหรือความถนดั 

4.61 0.55 มากท่ีสุด 

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ี
หลากหลาย ตามความถนดัและสนใจ 

4.50 0.59 มากท่ีสุด 

36 ผูบ้ริหารจดัการใหฝ่้ายบริหาร หวัหนา้งาน 
วางแผนในการท างาน มีปฏิทินปฏิบติังาน และมี
เวลาในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมและนิเทศ
ติดตามได ้

4.54 0.58 มากท่ีสุด 

37 โรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนท่ีเรียนดีให้มีสวสัดิการ 
เช่นเรียนฟรีหรือมีทุนการศึกษา 

4.52 0.57 มากท่ีสุด 

38 ปรับแนวคิดทัศนคติของครูในเร่ืองการพัฒนา
ตนเองด้านเทคโนโลยี ICTและน าไปพฒันาการ
เรียนการสอน 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 

39 ผูบ้ริหารจดัการแบ่งงานให้บุคลากรไดรั้บผิดชอบ
อยา่งชดัเจนทัว่ถึงครบทุกงานในองคก์ร 

4.64 0.56 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

40 ผูบ้ริหารใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ไม่ต าหนิ
ติเตียนใหท้อ้ใจ ถา้ท าผดิก็ใชว้ธีิเรียกไปตกัเตือน
และใหค้ าแนะน าเป็นการเฉพาะตวั 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 

41 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม ปรึกษาหารือครูแต่ละ
กลุ่มสาระเพื่อปรับเปล่ียนวธีิสอนท าขอ้ตกลง
(MOU) ในการท างาน ผลงานผลสัมฤทธ์ินกัเรียน
ระหวา่งกนั 

4.41 0.68 มาก 

42 ผูบ้ริหารจดัครูผูส้อนปฏิบติังานหนา้ท่ีพิเศษให้
ตรงตามความสามารถของครูแต่ละคน เพื่อใหง้าน
แต่ละงานมีประสิทธิภาพโดยยดึหลกัPutThe right 
man on the right job 

4.48 0.65 มาก 

43 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การวางแผนและบริหาร
จดัการ ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้สภาพมัน่คง
ปลอดภยัและสะอาดสวยงาม 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 

44 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ี
สะอาด ปลอดภยั มีเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
ตามความจ าเป็น เช่นพดัลม เคร่ืองปรับอากาศ 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบแสง และส่ือการสอน  

4.49 0.63 มาก 

45 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มท่ี
สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม และเอ้ือต่อการเรียนของ
ผูเ้รียน 

4.59 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

46 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มี
หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ พื้นท่ีพกัผอ่น และส่ิง
อ านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารได้
ดีและปลอดภยั 

4.55 0.61 มากท่ีสุด 

47 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
แบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของ
โรงเรียน 

4.44 0.66 มาก 

48 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียน
อิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media 
Classroom) หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ตามกลุ่มสาระเพียงพอ และ
สามารถเช่ือมโยงเครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และ
สืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว  

4.31 0.69 มาก 

49 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
สภาพแวดลอ้มบรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ การคน้ควา้
อยา่งหลากหลาย 

4.48 0.64 มาก 

50 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมีคุณภาพ  
ถูกหลกัอนามยั มีอาหารให้เลือกรับประทานท่ี
หลากหลายมีผูรั้บผดิชอบดูแล 

4.42 0.68 มาก 

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 
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ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

52 ผูบ้ริหารบริหารจดัการใหมี้ระบบแกไ้ขปัญหา
นกัเรียนหนีเรียน ขาดเรียน มาสาย ใหห้มดไป 

4.40 0.70 มาก 

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษา(เช่น สร้างวสิัยทศัน์ การท าแผนกลยทุธ์ 
แผนปฏิบติัการ การท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนั  
ระดมทรัพยากรเป็นตน้) 

4.39 0.66 มาก 

54 ผูบ้ริหารจดัการใหแ้ผนงานและกิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญัในการจดั
การศึกษาร่วมกนั 

4.46 0.64 มาก 

55 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก ากบัติดตามดูแลและ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.50 0.62 มากท่ีสุด 

56 ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมให้สถานศึกษาเ ป็นแหล่ง
วทิยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน 

4.41 0.66 มาก 

57 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
การบริหารจดัการ แลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ทรัพยากรระหวา่งโรงเรียนเครือข่าย
สถาบนัอุดมศึกษา 

4.39 0.68 มาก 
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 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนั
ระหวา่งสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สูงกบัสถานศึกษาตนเอง โดยใชว้ธีิการท่ีหลาก 
หลาย เช่น การฝึกอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ของผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ 

4.48 0.63 มาก 

59 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษารับผิดชอบต่อ
ผูป้กครองโดยตรง เช่น ให้ผูป้กครองและชุมชน
เข้ามาเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาการศึกษา 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 

60 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง ผูน้ าผูแ้ทนชุมชน
ร่วมวางแผน ให้ค  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและจดัการเรียนรู้ 

4.39 0.68 มาก 

61 ผู ้บ ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษามีโครงการ
กิจกรรมท่ีเกิดจากความต้องการพฒันาท้องถ่ิน
ร่วมกนัเพื่อท่ีเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน สถานศึกษา
และชุมชน 

4.44 0.66 มาก 

62 ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู ผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพผูเ้รียน เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื 

4.47 0.67 มาก 

63 ผูบ้ริหารส่งเสริมสถานศึกษาร่วมมือกบัผูป้กครอง
ดูแลนักเรียนในครอบครัวอย่างใกล้ชิด ติดตาม
การเรียน ความประพฤติของนกัเรียนเป็นระยะให้
ความร่วมมือกบัโรงเรียนดูแลนกัเรียน 

4.52 0.61 มากท่ีสุด 
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ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

64 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมัน่และอุทิศตน
ในการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

4.64 0.55 มากท่ีสุด 

65 ผู ้บ ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษา 

4.64 0.53 มากท่ีสุด 

66 ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เกิด
ข้ึนกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 

4.59 0.56 มากท่ีสุด 

67 ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล 
แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 

68 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีให้
นกัเรียนไดคิ้ดวิเคราะห์และไดล้งมือปฏิบติัจริง มี
การส่งเสริมกระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

4.57 0.58 มากท่ีสุด 

69 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิปัญญาหรือ
สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการ
เรียนรู้ 

4.47 0.61 มาก 

70 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อเกิดการเรียนรู้ 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

71 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และ
จดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่
เป้าหมาย 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 
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ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

72 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและใชส่ื้อท่ี
เหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์นการจดัการ
เรียนรู้ 

4.56 0.61 มากท่ีสุด 

73 ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใช้
วธีิการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้การคิดวเิคราะห์ 
สังเคราะห์และประเมินค่า 

4.56 0.58 มากท่ีสุด 

74 ผูบ้ริหารใหค้รูประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียน
ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติของ
วชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน วางเง่ือนไข
ใหผู้เ้รียนประเมินความกา้วหนา้ของตนเองและ
น ามาใชป้รับปรุงและพฒันาตนเอง 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 

75 ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนรู้และตามพฒันาการของผูเ้รียน 

4.57 0.58 มากท่ีสุด 

76 ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ 

4.53 0.58 มากท่ีสุด 

77 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจยั 
เพื่อพฒันาส่ือการสอนและการจดัการเรียนรู้น าผล
ไปพฒันาผูเ้รียน 

4.48 0.62 มาก 

78 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสิัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ เป็นผูน้ าทางวิชาการ ศรัทธาในอาชีพ
ครูและปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

4.61 0.54 มากท่ีสุด 
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ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

79 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นใน
สถานศึกษาและชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์

4.53 0.61 มากท่ีสุด 

80 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ชีวติของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งราบร่ืน
และมีความสุข 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 

81 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดี มีกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 
และส่งเสริมประชาธิปไตย 

4.67 0.54 มากท่ีสุด 

82 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
นกัเรียนมีทกัษะการคิดวเิคราะห์และกลา้
แสดงออก 

4.58 0.58 มากท่ีสุด 

83 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรมหรือ
วธีิการท่ีสามารถพฒันาใหน้กัเรียน มีความคิด
สร้างสรรค ์และกลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค์ 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 

84 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างบุคลิกภาพของ
นกัเรียนโดยการจดัอบรมให้แก่นกัเรียนหรือเขา้
ค่ายปฏิบติัธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ และ
คุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

85 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียนมี
ความกระตือรือร้นเร่ืองการเรียน หรือท าความดี 
ประพฤติดี 

4.60 0.57 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

86 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ี
หลากหลายเพื่อสร้างความสนใจ และอยากเรียน
ของผูเ้รียน 

4.51 0.62 มากท่ีสุด 

87 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน
จดักิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้นกัเรียนอยากเรียน 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

88 ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการวเิคราะห์ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล เพื่อจะไดพ้ฒันานกัเรียนตรงตาม
ศกัยภาพของนกัเรียน 

4.57 0.58 มากท่ีสุด 

89 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์
หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา ตวัช้ีวดัสาระวชิา 
เพื่อน าสู่การท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

90 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควรเนน้การจดั
กิจกรรมให้นกัเรียนไดป้ฏิบติัจริงและสามารถ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

4.59 0.56 มากท่ีสุด 

91 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดย
สนบัสนุนทุนในการศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรม และท าวจิยั  

4.47 0.63 มาก 

92 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรใน
โรงเรียนรักและผกูพนั ชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

4.55 0.59 มากท่ีสุด 

93 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ 
ศึกษาคน้ควา้ แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัวยั 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของแต่ละ 
     ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ต่อ) 

 (n= 311) 
 
ขอ้ท่ี 

 
ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ค่ามชัฌิม 
เลขคณิต 
(Mean) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

 
ระดบัการ
ปฏิบติั 

94 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า สามารถ
บริหารจดัการชั้นเรียน และสามารถน านวตักรรม
ใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

4.58 0.55 มากท่ีสุด 

95 ผูบ้ริหารจดัการให้ครูมีเคร่ืองมือ ขอ้มูล คู่มือ อยา่ง
เพียงพอสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการจดัการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งทนัสมยัและทัว่ถึง 

4.50 0.60 มากท่ีสุด 

96 ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความสามารถ
และช านาญการดา้นวชิาการในวชิาท่ีสอนและ
หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

97 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถใชท้กัษะการพดู 
การอ่าน การเขียนภาษาองักฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ เพื่อการส่ือสารไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

4.43 0.67 มาก 

98 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้ออีเล็กทรอนิกส์(ICT) 
ในการจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล
และการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์(online) 
และออฟไลน์(offline) 

4.48 0.62 มาก 

99 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเพิ่มเน้ือหาและจดักิจกรรม
สู่สาระการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศให้
ผูเ้รียน 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 

100 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการจดัการ
เรียนรู้เพื่อเตรียมใหน้กัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษ
ท่ี 21 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ โดยภาพรวมตวัช้ีวดัทั้ง 100 ขอ้ มีค่ามชัฌิมเลขคณิต(Mean)ของ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาอยู่ระหว่าง  
4.29- 4.74  แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงมีผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูผูป้ฏิบติัหนา้งาน
ประกนัคุณภาพของโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดัในระดบัมากถึงมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.48-0.74แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็น
ต่อตวัช้ีวดัไม่แตกต่างกนัหรือมีความสอดคลอ้งกนั 

 2.3 การวิ เคราะห์ตัวช้ีว ัดแนวปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเ รียน
มธัยมศึกษาดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis)  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(exploratory factor analysis) มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัคือ ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนั และ
พิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s Test โดยค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy (MSA)  อยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 และสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ใชท้ดสอบตวัแปร
ต่างๆ วา่ มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ซ่ึงผลจากการวเิคราะห์ไดแ้สดงรายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 6 ค่า KMO-Kaiser–Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

Kaiser – Meyer-Olkin  Measure of  Sampling  Adequacy                                                .979 
Bartlett’s  Test   of  Sphericity     Approx. Chi – Square                                               63383.675 

df                                                                                        4950 
           Sig                                                                                       .000 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ KMO (Kaiser–Meyer-Olkin Measure of Sampling) มีค่าเท่ากบั 
0.979ซ่ึงมีค่าใกล1้.00แสดงใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของขอ้มูลสามารถวิเคราะห์
องคป์ระกอบไดแ้ละจาก Bartlett’s Test of Sphericityมีค่า Chi–Square เท่ากบั  63383.675 ไดค้่า 
Significance เท่ากบั 0.00 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.01 มีผลใหป้ฏิเสธ H0มีนยัส าคญัทางสถิติ  แสดงวา่ เมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนั ท าใหข้อ้มูลสามารถน าไปวเิคราะห์ต่อไปได ้
 การวิเคราะห์องค์ประกอบตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ านวน 100 ขอ้ โดยเกณฑ์ข้อตกลงเบ้ืองตน้ในการพิจารณาองค์ประกอบ คือ 1)
ค่าไอเกน (eigenvalues) มากกว่า 1.00 เป็นเกณฑ์การพิจารณาตวัแปร 2) ตวัแปรท่ีมีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ (factor loading) มากกวา่ 0.50 ข้ึนไปและ3) มีตวัแปรอธิบายองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย  3 
ตวัแปรข้ึนไป โดยมีค่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสัมพนัธ์กนั 
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ทั้งน้ี ตวัแปรทุกองค์ประกอบ (factor extraction) มีการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบ Maximum 
Likelihood และหมุนแกนองคป์ระกอบดว้ยวธีิแวร่ีแมกซ์(Varimax with Kaiser Normalization) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการสกดัองค์ประกอบ(factor extraction) พบวา่ มาตรฐาน
และตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา สามารถจดักลุ่มองค์ประกอบได้
ทั้งหมด 11องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 7  องคป์ระกอบและค่าความแปรปรวนของตวัแปรมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบั 
                  คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

องค ์
ประกอบ
(compo 

nent) 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

ค่าความ
แปรปรวน

(eigenvalues) 

ค่าร้อยละของ 
ความ

แปรปรวน  
(% of  

Variance) 

ค่าร้อยละของ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

(Cumulative% 
of Variance) 

ค่าความ
แปรปรวน

(eigenvalues) 

ค่าร้อยละของ 
ความ

แปรปรวน  
(% of  

Variance) 

ค่าร้อยละของ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

(Cumulative% 
of Variance) 

ค่าความ
แปรปรวน

(eigenvalues) 

ค่าร้อยละของ 
ความ

แปรปรวน  
(% of  

Variance) 

ค่าร้อยละของ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

(Cumulative%  
of Variance) 

1 52.495 52.495 52.495 52.495 52.495 52.495 20.822 20.822 20.822 
2 3.437 3.437 55.932 3.437 3.437 55.932 9.413 9.413 30.235 
3 2.559 2.559 58.491 2.559 2.559 58.491 9.279 9.279 39.514 
4 2.002 2.002 60.493 2.002 2.002 60.493 6.910 6.910 46.423 
5 1.851 1.851 62.345 1.851 1.851 62.345 5.189 5.189 51.612 
6 1.601 1.601 63.946 1.601 1.601 63.946 4.859 4.859 56.471 
7 1.378 1.378 65.324 1.378 1.378 65.324 4.102 4.102 60.573 
8 1.240 1.240 66.564 1.240 1.240 66.564 3.736 3.736 64.309 
9 1.077 1.077 67.641 1.077 1.077 67.641 3.052 3.052 67.361 

10 1.052 1.052 68.693 1.052 1.052 68.693 1.282 1.282 68.643 
11 1.010 1.010 69.703 1.010 1.010 69.703 1.060 1.060 69.703 

 จากตารางท่ี 7 แสดงจ านวนองค์ประกอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีค่าไอเกน (eigenvalues) มากกวา่ 1 ข้ึนไป มี
จ านวน 11 องค์ประกอบเม่ือหมุนแกนแลว้อธิบายความแปรปรวนไดท้ั้งหมดร้อยละ 69.703 และ
เม่ือพิจารณาตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการก าหนดเลือกองคป์ระกอบแลว้ พบวา่ จ  านวนองคป์ระกอบ
ท่ีเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการพิจารณาองคป์ระกอบมี 6 องคป์ระกอบ สามารถอธิบายความ
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แปรปรวนสะสมท่ีร้อยละ 56.471 และแต่ละองค์ประกอบมีค่าไอเกน และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน ดงัน้ี 
  องคป์ระกอบท่ี 1  มีค่าไอเกน 20.822 และค่าความแปรปรวนร้อยละ 20.822 
  องคป์ระกอบท่ี 2  มีค่าไอเกน 9.413 และค่าความแปรปรวนร้อยละ 9.413 
  องคป์ระกอบท่ี 3  มีค่าไอเกน 9.279 และค่าความแปรปรวนร้อยละ 9.279 
  องคป์ระกอบท่ี 4  มีค่าไอเกน 6.910 และค่าความแปรปรวนร้อยละ 6.910 
  องคป์ระกอบท่ี 5  มีค่าไอเกน 5.189 และค่าความแปรปรวนร้อยละ 5.189 
  องคป์ระกอบท่ี 6  มีค่าไอเกน 4.859 และค่าความแปรปรวนร้อยละ 4.859 

 เม่ือพิจารณาท่ีค่าน ้าหนกัของตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบทั้ง 6 องคป์ระกอบ สามารถ
สรุปรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบ ดงัตารางต่อไปน้ี  

ตารางท่ี 8 จ  านวนตวัแปร และค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพ 
 มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

องคป์ระกอบท่ี จ านวนตวัแปร 
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 

(factor loading) 
1 32 0.513 - 0.721 
2 11 0.509 - 0.659 
3 10 0.503 - 0.706 
4 7 0.554 - 0.731 
5 3 0.503 - 0.610 
6 7 0.531 - 0.698 

รวม 70 0.503 - 0.731 
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า องค์ประกอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา มีจ านวนทั้งส้ิน 6 องคป์ระกอบ รวมตวัแปรอธิบายองคป์ระกอบได ้
70 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.503–0.731 แยกออกเป็น องคป์ระกอบท่ี 1  มีตวัแปร
อธิบายองค์ประกอบ 32 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 2 มีตวัแปรอธิบายองค์ประกอบ 11 ตวัแปร 
องค์ประกอบท่ี 3 มีตวัแปรอธิบายองค์ประกอบ 10 ตวัแปร องค์ประกอบท่ี 4 มีตวัแปรอธิบาย
องคป์ระกอบ 7 ตวัแปร องคป์ระกอบท่ี 5  มีตวัแปรอธิบายองคป์ระกอบ 3 ตวัแปร และองคป์ระกอบท่ี 6 
มีตวัแปรอธิบายองคป์ระกอบ 7 ตวัแปร 
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 เม่ือวิเคราะห์ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบแล้ว ผูว้ิจยัได้อธิบาย
รายละเอียดของตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบพร้อมทั้งตั้งช่ือองคป์ระกอบให้มีความสอดคลอ้งกบั
ตวัแปรตามตารางต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 9 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 1   

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

81 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี มี
กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริมประชาธิปไตย 

.721 

80 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนใหอ้ยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

.706 

73 ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้
การคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า 

.692 

87 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท าใหน้กัเรียน อยากเรียน 

.687 

74 ผูบ้ริหารใหค้รูประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน วาง
เง่ือนไขใหผู้เ้รียนประเมินความกา้วหนา้ของตนเองและน ามาใช้
ปรับปรุงและพฒันาตนเอง 

.685 

72 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ 

.680 

71 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน า
ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

.677 

82 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะการคิด
วเิคราะห์และกลา้แสดงออก 

.675 

85 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียนมีความกระตือรือร้น
เร่ืองการเรียน หรือท าความดี ประพฤติดี 

.675 
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ตารางท่ี 9 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 1 (ต่อ)   

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

78 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสิัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผูน้ า
ทางวชิาการ  ศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

.672 

89 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์หลกัสูตรมาตรฐานการศึกษา 
ตวัช้ีวดัสาระวชิา เพื่อน าสู่การท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

.670 

70 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อเกิดการเรียนรู้ 

.663 

83 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรมหรือวธีิการท่ีสามารถพฒันา
ใหน้กัเรียน มีความคิดสร้างสรรค ์และกลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค์ 

.663 

88 ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อจะได้
พฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน 

.661 

68 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์
และไดล้งมือปฏิบติัจริง มีการส่งเสริมกระบวนการกลุ่มและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

.658 

90 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควรเนน้การจดักิจกรรมให้นกัเรียนได้
ปฏิบติัจริงและสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

.651 

86 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง
ความสนใจ และอยากเรียนของผูเ้รียน 

.650 

84 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างบุคลิกภาพของนกัเรียนโดยการจดัอบรม
ใหแ้ก่นกัเรียน หรือเขา้ค่ายปฏิบติัธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ และ
คุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

.640 

94 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า สามารถบริหารจดัการชั้นเรียน  และ
สามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

.637 

64 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและพฒันา
ผูเ้รียน 

.629 

66 ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าเหมายท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 

.628 
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ตารางท่ี 9 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 1 (ต่อ)   

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

75 ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้
และตามพฒันาการของผูเ้รียน 

.625 

93 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหใ้ช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ แหล่ง
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั 

.619 

69 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิปัญญาหรือสภาพแวดลอ้มของ
ทอ้งถ่ินมาบูรณาการ ในการเรียนรู้ 

.613 

67 ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใช้ 
ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

.612 

76 ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการ
พฒันาการเรียนรู้ 

.605 

79 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาและชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค ์

.597 

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดั
การศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา 

.596 

92 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรักและผกูพนั 
ชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

.575 

96 ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ ความสามารถและช านาญการดา้น
วชิาการในวชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 

.542 

77 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจยั เพื่อพฒันาส่ือการสอน
และการจดัการเรียนรู้น าผลไปพฒันาผูเ้รียน 

.532 

100 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมให้
นกัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 

.513 

ค่าความแปรปรวนของตวัแปร(eigenvalues) 20.822 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 20.822 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 1 มีตวัแปรอธิบายท่ีส าคญัจ านวน 32 ตวัแปร มีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.513-0.721 ค่าความแปรปรวน(eigenvalues) เท่ากบั 20.822  และ
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ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 20.822  แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง 32 ตวัแปร
ท่ีร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของแนว
ปฏิบติัไดร้้อยละ 20.822 เม่ือเปรียบเทียบกบัความแปรปรวน(eigenvalues) ขององค์ประกอบอ่ืน
แลว้ องคป์ระกอบน้ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั 1จึงตั้งช่ือองคป์ระกอบน้ีวา่ “ดา้นจดัการเรียนรู้” 
 
ตารางท่ี 10 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 2 

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

12 ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

.659 

14 ผูบ้ริหารจดัการให้มีแผนกลยทุธ์ มีตวับ่งช้ีความส าเร็จ มีแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และหลกัการจดัการศึกษาของชาติ   
มีการปฏิบติังานตามแผนโครงการ 

.654 

16 ผูบ้ริหารจดัการให้มีหลกัสูตรสถานศึกษาเน้ือหาสาระการเรียนรู้ระดบั
สากล ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสมและแสดงอตัลกัษณ์
ของสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

.635 

15 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการนิเทศการสอน และน าผลไปปรับปรุงการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

.621 

11 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการจดัการความรู้ (KM) และเผยแพร่ความรู้
และนวตักรรมเผยแพร่สู่เครือข่ายและสาธารณชน 

610 

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการตามเป้าหมายและวสิัยทศัน์ 

.608 

13 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียนมีการ
ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน จดัท าแผนกลยุทธ์ผ่าน
ความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

.589 

17 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารหลกัสูตรและด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

.585 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบัการท างานเป็นทีม ให้ทีมงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการท างานและช่วยเหลือกนัในการท างาน 

.555 
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ตารางท่ี 10 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 2 (ต่อ)   

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

9 ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

.548 

10 ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และระบบการบริหาร 
ท่ีมีความคล่องตวัสูง ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 

.509 

ค่าความแปรปรวนของตวัแปร(eigenvalues) 9.413 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent  of  Variance) 9.413 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 2 มีตวัแปรอธิบายท่ีส าคญัจ านวน 11 ตวัแปร  มี
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.509-0.659 ค่าความแปรปรวน (eigenvalues) เท่ากบั 9.413และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 9.413 แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง 11ตวัแปรท่ี
ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของแนว
ปฏิบติัไดร้้อยละ 9.413 เม่ือเปรียบเทียบกบัความแปรปรวน (eigenvalues) ขององคป์ระกอบอ่ืนแลว้ 
องคป์ระกอบน้ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั 2จึงตั้งช่ือองคป์ระกอบน้ีวา่ “ดา้นบริหารและจดัการศึกษา” 
 
ตารางท่ี 11 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 3   

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

60 ผู ้บริหารส่งเสริมให้ผู ้ปกครอง ผู ้น าผู ้แทนชุมชนร่วมวางแผน ให้
ค  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการเรียนรู้ 

.706 

61 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดจากความ
ตอ้งการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนัเพื่อท่ีเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
สถานศึกษาและชุมชน 

.699 

59 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษารับผดิชอบต่อผูป้กครองโดยตรง เช่น 
ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาการศึกษา 

.676 

62 ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื 

.665 
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ตารางท่ี 11 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 3 (ต่อ) 

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

 53 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา(เช่น สร้างวิสัยทศัน์ การท า
แผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ การท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนั ระดม
ทรัพยากร เป็นตน้) 

.631 

57 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารจดัการแลก 
เปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่งโรงเรียนเครือข่าย
สถาบนัอุดมศึกษา 

.615 

55 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผน ก ากบัติดตาม ดูแลและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

.591 

54 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนงานและกิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์เพื่อ
สร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญั
ในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

.580 

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูง กบัสถานศึกษาตนเอง โดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูบ้ริหารและ
ครู เป็นตน้ 

.568 

56 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการในการแสวงหา
ความรู้และบริการชุมชน 

 
.503 

ค่าความแปรปรวนของตวัแปร(eigenvalues) 9.279 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent  of  Variance) 9.279 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 3 มีตวัแปรอธิบายท่ีส าคญัจ านวน 10 ตวัแปร  มี
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.503-0.706 ค่าความแปรปรวน (eigenvalues) เท่ากบั 9.279และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 9.279 แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง 10ตวัแปรท่ี
ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของแนว
ปฏิบติัไดร้้อยละ 9.279 เม่ือเปรียบเทียบกบัความแปรปรวน (eigenvalues) ขององคป์ระกอบอ่ืนแลว้ 
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องค์ประกอบน้ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั 3จึงตั้งช่ือองค์ประกอบน้ีว่า “ดา้นพฒันาชุมชนและสร้าง
เครือข่ายพฒันาการศึกษา” 
 
ตารางท่ี 12  การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 4 

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 
องคป์ระกอบ 

46 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มีหอ้งเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ พื้นท่ีพกัผอ่น และส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่น
สภาพใชก้ารไดดี้และปลอดภยั 

.731 

45 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม 
และเอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน 

.721 

44 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีเคร่ือง
อ านวยความสะดวก ตามความจ าเป็น เช่น พดัลม เคร่ืองปรับอากาศ 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบแสง และส่ือการสอน 

.699 

43 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวางแผนและบริหารจดัการ ดูแลและพฒันา
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ให้มีสภาพมั่นคง
ปลอดภยัและสะอาดสวยงาม 

.621 

49 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ 
การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

.588 

48 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
(Electronic Multi-media Classroom) หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัตามกลุ่มสาระเพียงพอ และสามารถเช่ือมโยง
เครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว  

.560 

50 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมีคุณภาพ  ถูกหลกัอนามยั มี
อาหารให้เลือกรับประทานท่ีหลากหลาย มีผูรั้บผดิชอบดูแล 

.554 

ค่าความแปรปรวนของตวัแปร(eigenvalues) 6.910 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent  of  Variance) 6.910 
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 4 มีตวัแปรอธิบายท่ีส าคญัจ านวน 7 ตวัแปร  มี
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.554-0.731 ค่าความแปรปรวน (eigenvalues) เท่ากบั 6.910และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 6.910 แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง 7ตวัแปรท่ี
ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของแนว
ปฏิบติัไดร้้อยละ 6.910 เม่ือเปรียบเทียบกบัความแปรปรวน (eigenvalues) ขององคป์ระกอบอ่ืนแลว้ 
องค์ประกอบน้ีมีความส าคญัเป็นอันดับ 4จึงตั้ งช่ือองค์ประกอบน้ีว่า “ด้านอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้ม” 
 

ตารางท่ี 13 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 5 

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 

องคป์ระกอบ 
27 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครู โดยเช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและการเล่ือน

เงินเดือนของครูใหส้อดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 
.610 

24 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพ  ในดา้นการ
วางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผลการท างาน สร้างขวญั
ก าลงัใจ 

.531 

40 ผูบ้ริหารใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ไม่ต าหนิติเตียนใหท้อ้ใจ ถา้ท า
ผดิก็ใชว้ธีิเรียกไปตกัเตือนและใหค้  าแนะน าเป็นการเฉพาะตวั 

.503 

ค่าความแปรปรวนของตวัแปร(eigenvalues) 5.189 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent  of  Variance) 5.189 

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 5 มีตวัแปรอธิบายท่ีส าคญัจ านวน 3 ตวัแปร  มี
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.503-0.610 ค่าความแปรปรวน (eigenvalues) เท่ากบั 5.189และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 5.189 แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง 3ตวัแปรท่ี
ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของแนว
ปฏิบติัไดร้้อยละ 5.189 เม่ือเปรียบเทียบกบัความแปรปรวน (eigenvalues) ขององคป์ระกอบอ่ืนแลว้ 
องคป์ระกอบน้ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั 5จึงตั้งช่ือองคป์ระกอบน้ีวา่ “ดา้นขวญัและก าลงัใจ” 
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ตารางท่ี 14 การวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ี 6 

ตวัแปร 
ขอ้ท่ี   

ขอ้ความ 
ค่าน ้าหนกั 

องคป์ระกอบ 
1 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ .698 
5 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน .688 
2 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ เป็นผูน้ าทางวชิาการ(Academic 

Leadership) 
.621 

6 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามวงจรการท างานแบบ 
PDCA(Plan/Do/Check/Action) 

.572 

4 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนการวดัผล
ประเมินผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

.554 

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร บริหารงาน
วชิาการและบริหารจดัการ 

.547 

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรา 39 ของ พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม การบริหารดา้น
วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป 

.531 

ค่าความแปรปรวนของตวัแปร(eigenvalues) 4.859 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent  of  Variance) 4.859 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 6 มีตวัแปรอธิบายท่ีส าคญัจ านวน 7ตวัแปร  มีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.531-0.698 ค่าความแปรปรวน (eigenvalues) เท่ากบั 4.859และค่า
ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 4.859 แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง 7ตวัแปรท่ี
ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของแนว
ปฏิบติัไดร้้อยละ 4.859 เม่ือเปรียบเทียบกบัความแปรปรวน (eigenvalues) ขององคป์ระกอบอ่ืนแลว้ 
องคป์ระกอบน้ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั 6จึงตั้งช่ือองคป์ระกอบน้ีวา่ “ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา” 

 สรุปผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างได้ 6 องค์ประกอบ และมีตัวแปรท่ีสามารถบรรยาย
องคป์ระกอบไดท้ั้งหมด 70 ตวัแปร โดยสามารถเขียนเป็นแผนภูมิได ้ดงัน้ี 
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แผนภูมิท่ี 7 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ  
       มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 จากแผนภูมิท่ี 7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาประกอบดว้ย 6ดา้น คือ 1)ดา้นจดัการเรียนรู้2) ดา้น
บริหารและจดัการ3)ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันา 4)ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม
5)ดา้นขวญัและก าลงัใจและ 6)ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถบรรยายองค์ประกอบทั้ง 6ได้
ดงัน้ี 
 1. ดา้นจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูรั้บผิดชอบ
งานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา
วา่ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจดัให้ครูหรือส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดี มี
กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริมประชาธิปไตยส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนให้
อยู่ในสังคมได้อย่างราบร่ืนและมีความสุขครูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
และประเมินค่าครูให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท าให้นกัเรียนอยากเรียนครู
ประเมินความกา้วหน้าของผูเ้รียนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชาและระดบั

แนวปฏิบัติเพือ่
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

1 
ดา้นจดัการเรียนรู้ 

2 
ดา้นบริหารและ
จดัการเรียนรู้ 

3 
ดา้นพฒันาชุมชนและ
สร้างเครือข่ายพฒันา

การศึกษา 

4 
ดา้นอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอ้ม 

5 
ดา้นขวญัและก าลงัใจ 

6 
ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
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พฒันาการของผูเ้รียน วางเง่ือนไขให้ผูเ้รียนประเมินความกา้วหนา้ของตนเองและน ามาใชป้รับปรุง
และพฒันาตนเองครูจดัเตรียมและใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาประยุกต์ในการจดัการเรียนรู้ครูออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายครูจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์และกลา้แสดงออกครูสร้างแรงจูงใจให้นกัเรียนมีความ
กระตือรือร้นเร่ืองการเรียนหรือท าความดี ประพฤติดีครูมีวิสัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็น
ผูน้ าทางวิชาการ ศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูครูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์
หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา ตวัช้ีวดัสาระวิชา เพื่อน าสู่การท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ครูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อเกิดการเรียนรู้ครูผูส้อนตอ้ง
มีกิจกรรมหรือวิธีการท่ีสามารถพฒันาให้นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์และกลา้แสดงออกในทาง
สร้างสรรคค์รูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีให้นกัเรียนไดคิ้ดวิเคราะห์และไดล้งมือปฏิบติัจริง มีการส่งเสริม
กระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายครูผูส้อนควรเน้นการจดักิจกรรมให้นักเรียนได้
ปฏิบติัจริงและสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัครูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง
ความสนใจ และอยากเรียนของผูเ้รียนครูสร้างบุคลิกภาพของนักเรียนโดยการจดัอบรมให้แก่
นักเรียนหรือเข้าค่ายปฏิบัติธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ และคุณลักษณะนิสัยท่ีดีครูมีภาวะผูน้ า 
สามารถบริหารจดัการชั้นเรียน และสามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจดัการครูมี
ความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียนครูก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบั
ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตรครูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้
และตามพฒันาการของผูเ้รียนครูให้ใช้ ICT เพื่อการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้  แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม
กบัวยัครูมีการน าภูมิปัญญาหรือสภาพแวดล้อมของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการเรียนรู้ครูศึกษา
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสมครูศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใช้ครู ร่วมงานกับผูอ่ื้นใน
สถานศึกษาและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ครูมีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการศึกษาและ
หลกัสูตรการศึกษาครูผูส้อนให้มีความรู้ความสามารถและช านาญการดา้นวิชาการในวิชา ท่ีสอน
และหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรักและผกูพนัชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู่
ครูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจยั เพื่อพฒันาส่ือการสอนและการจดัการเรียนรู้น าผลไปพฒันาผูเ้รียนครู
พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมใหน้กัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 
 2. ดา้นการบริหารและจดัการ หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู
ผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาว่า ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกลท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
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กฎกระทรวงศึกษาธิการโดยร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งจดัการให้มีแผนกลยุทธ์ มีตวับ่งช้ีความส าเร็จ มี
แผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์และหลักการจัดการศึกษาของชาติมีการ
ปฏิบติังานตามแผนโครงการจดัการให้มีหลกัสูตรสถานศึกษาเน้ือหาสาระการเรียนรู้ระดบัสากล 
ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถ่ินอย่างเหมาะสมและแสดงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมจดัการให้มีระบบการนิเทศการสอน และน าผลไปปรับปรุงการสอนอยา่งสม ่าเสมอ
จดัการใหมี้ระบบการจดัการความรู้ (KM) และเผยแพร่ความรู้และนวตักรรมเผยแพร่สู่เครือข่ายและ
สาธารณชนจดัการใหมี้การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ และเป้าหมายของโรงเรียนจดัท าแผนกลยุทธ์ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและเผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการตามเป้าหมายและวิสัยทศัน์จดัการให้มีระบบการบริหารหลกัสูตรและ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบัการท างานเป็นทีม ให้ทีมงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการท างานและช่วยเหลือกันในการท างานมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบและถ่วงดุลโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการจดัองคก์ร โครงสร้าง
การบริหาร และระบบการบริหารท่ีมีความคล่องตวัสูง ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 
 3.ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีต่อแนวปฏิบติั
เพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง ผูน้ าผูแ้ทนชุมชนร่วม
วางแผน ใหค้  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการเรียนรู้ส่งเสริมให้สถานศึกษามี
โครงการกิจกรรมท่ีเกิดจากความต้องการพฒันาท้องถ่ินร่วมกันเพื่อท่ีเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
สถานศึกษาและชุมชนส่งเสริมให้สถานศึกษารับผิดชอบต่อผูป้กครองโดยตรง เช่น ให้ผูป้กครอง
และชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาส่งเสริมทุกภาคส่วน
ชุมชน ครู ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยืน
ส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา
(เช่น สร้างวิสัยทศัน์ การท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ การท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนั  ระดม
ทรัพยากรเป็นต้น)ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารจัดการ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างโรงเรียนเครือข่าย สถาบันอุดมศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ก ากับติดตาม ดูแลและขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายจดัการให้มีแผนงานและกิจกรรม
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญัใน
การจดัการศึกษาร่วมกนัส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพสูงกับสถานศึกษาตนเอง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการในการ
แสวงหาความรู้และบริการชุมชน 
 4. ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัครูผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษาวา่ ผูบ้ริหารจดัการให้สถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มีห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ 
พื้นท่ีพกัผ่อน และส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียงอยู่ในสภาพใช้การได้ดีและปลอดภยัจดัการให้
สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม และเอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียนจดัการให้
สถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น เช่น พดัลม 
เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบแสง และส่ือการสอนจดัการให้มีห้องสมุดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีสภาพแวดล้อมบรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ 
การค้นควา้อย่างหลากหลายจดัให้สถานศึกษามีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic 
Multi-media Classroom) ห้องปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัตามกลุ่มสาระเพียงพอ 
และสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายเพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็วจดัให้สถานศึกษามีโรง
อาหารท่ีมีคุณภาพ ถูกหลกัอนามยั มีอาหารใหเ้ลือกรับประทานท่ีหลากหลายมีผูรั้บผดิชอบดูแล 
 5.ด้านขวัญและก าลังใจ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษากับครู
ผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครูโดยเช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและการเล่ือนเงินเดือนของครู
ให้สอดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียนจดัการให้มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพในดา้นการ
วางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผลการท างาน สร้างขวญัก าลงัใจให้ขวญัก าลงัใจแก่
ผูป้ฏิบติังาน ไม่ต าหนิติเตียนให้ทอ้ใจ ถา้ท าผิดก็ใช้วิธีเรียกไปตกัเตือนและให้ค  าแนะน าเป็นการ
เฉพาะตวั 
 6. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู
ผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาว่า ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพมีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทศัน์ เป็นผูน้ าทางวิชาการ
(Academic Leadership)ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามวงจรการท างานแบบ 
PDCA(Plan/Do/Check/Action)มีความรอบรู้เก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนการวดัผล
ประเมินผลการเรียนการสอนและการนิเทศการสอน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
ส่ือสารบริหารงานวิชาการและบริหารจดัการ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรา 39 
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ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม การบริหารด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป 

 2.4 การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เพื่อจดัท าแนวปฏิบติั โดยผูว้ิจยั
ได้น ามาตรฐานและตวัช้ีวดัท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor 
analysis) จดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมี
คุณภาพท่ีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จ านวน 7 คนเม่ือวนัเสาร์ท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 
2558 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนปากท่อพิทยาคม จงัหวดัราชบุรี ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เพื่อจดัท าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องค์ประกอบ(Factor analysis) ทั้ง 6 องค์ประกอบ 
ดงัน้ี 

ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

1. ด้านจัดการเรียนรู้ 
1.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ี
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี มีกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์และส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

1.1 ครูผูส้อนสอนโดยตรงในรายวชิาท่ีสอน 
1.2 ครูปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์โดยบูรณาการในการเรียนการสอน 
1.3 ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมนกัเรียนอยา่งเป็น
รูปธรรมสร้างความร่วมมือแก่บุคคลหลายฝ่าย
โดยเฉพาะชุมชน(บ.ว.ร.)ผูเ้รียนเป็นลูกท่ีดี เป็น
นกัเรียนท่ีดีและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม 
1.4 ผูบ้ริหาร ครูประพฤติเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน 
1.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานและผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น (ต่อ) 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

2.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการ
พฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนใหอ้ยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

2.1 จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถและพฒันา
บุคลิกภาพ รู้จกัป้องกนัตนเอง 
2.2 จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ภาระงานแบบ
ประชาธิปไตย ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นจนปรากฏ
ความส าเร็จ 
2.3 จดัการเรียนรู้ส่งเสริมทกัษะการแสวงหาขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์แก่ตนเองและผูอ่ื้น 
2.4 จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบติั จดั
กิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวติ เช่น กิจกรรมอาสา 
กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน และกิจกรรมเพื่อนเตือนเพื่อน 

3.ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใชว้ธีิการ
ประเมินท่ีหลากหลาย เนน้การคิด
วเิคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า 

3.1 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เร่ืองหลกัสูตร รายวชิา
ท่ีสอน จดัท าแผนการเรียนรู้ วธีิการวดัผลประเมินผล  
และการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลท่ี
หลากหลายสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัตาม
กิจกรรมการเรียนรู้ 
3.2 จดัผูนิ้เทศครูในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการลงมือการ
วดัการประเมินจริง 
3.3 จดัใหมี้การประเมินผลแผนการจดัการเรียนรู้และ 
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลของครูทุกคน 

4.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนกัเรียนมีส่วน
ร่วมในจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้
นกัเรียนอยากเรียน 

4.1 ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนร่วมกนัวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการ 
ความสามารถความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
4.2 จดัใหมี้การนิเทศติดตามประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้น าผลการประเมินไปพฒันาต่อไป 

 



198 
 

ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น (ต่อ) 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

5.ผูบ้ริหารใหค้รูประเมินความ 
กา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติของ
วชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
วางเง่ือนไขให้ผูเ้รียนประเมิน
ความกา้วหนา้ของตนเองและน ามาใช้
ปรับปรุงและพฒันาตนเอง 

5.1 ใหค้รูทุกคนตอ้งรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลใน
เร่ืองความรู้เดิม และพฤติกรรมนกัเรียน เพื่อใหค้รูได้
จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
5.2 ใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ มีเคร่ืองมือวดัผลการ
ประเมินผลนกัเรียนตามพฒันาการนกัเรียน และตาม
ธรรมชาติวชิา และน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนนกัเรียนแต่ละคน 
5.3 ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอน 
5.4 จดัใหมี้การนิเทศติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานของครู เพื่อไปพฒันางานต่อไป 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและ
ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม
มาประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ 

6.1 พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการสร้างส่ือ 
การใชเ้ทคโนโลย ีการเลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมมา
ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
6.2 สนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าหรือจดัหาส่ือ 
และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการ
เรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและ
พฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่
เป้าหมาย 

7.1ใหค้รูวเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล แลว้
ออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลและพฒันาการของผูเ้รียน ประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนน าไปสู่เป้าหมาย 
7.2 จดัใหมี้ผูนิ้เทศติดตามและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนของครูทุกคนทุกภาคเรียน 
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ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น (ต่อ) 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิด
วเิคราะห์และกลา้แสดงออก 

8.1 ใหค้รูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์และกลา้แสดงออก 
8.2 โรงเรียนและครูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้สดง
ความสามารถ การคิดวิเคราะห์ทั้งในชั้นเรียนและ
กิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น การแข่งขนัทกัษะทาง
วชิาการ การจดัการแสดงบนเวที 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้าง
แรงจูงใจให้นกัเรียนมีความ
กระตือรือร้นเร่ืองการเรียนหรือท า
ความดี ประพฤติดี 

9.1 ผูบ้ริหารและครูชมเชยและใหร้างวลันกัเรียนท่ีมี
ผลการเรียนดี การท าความดี และประพฤติดี เช่น 
ชมเชยหนา้เสาธง มอบเกียรติบตัร ประชาสัมพนัธ์ใน
รูปแบบต่างๆ  

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสิัยทศัน์ 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผูน้ าทาง
วชิาการ ศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

10.1 ใหค้รูไดรั้บการพฒันาอบรมในเร่ืองหนา้ท่ีท่ี
ปฏิบติัและดา้นวชิาการอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ1คร้ัง  
10.2 ใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมในวชิาชีพครูและชุมชน 
ตามโอกาสท่ีมี เช่น งานวนัส าคญัของชาติ งานวนัครู 

11. ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูผูส้อนตอ้ง
วเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา  
ตวัช้ีวดัสาระวชิา เพื่อน าสู่การท า
แผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

11.1 ใหค้รูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐาน
การศึกษา ตวัช้ีวดัสาระวชิาน าไปจดัท าแผนการเรียน
และกิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 
11.2 จดัใหมี้ผูนิ้เทศและประเมินผลการจดัท าแผนการ
เรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อ
น าผลไปพฒันาต่อไป 

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเกิดการเรียนรู้ 

12.1 พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน
ใหเ้ขม้แขง็ 
12.2 ส่งเสริมใหค้รูใชก้ารสร้างวนิยัเชิงบวกกบัผูเ้รียน 
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(Focus group discussion) 

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมี
กิจกรรมหรือวธีิการท่ีสามารถพฒันา
ใหน้กัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์และ
กลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค์ 

13.1 ใหค้รูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
สร้างสรรคแ์ละกลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค์ 
13.2 โรงเรียนและครูจดักิจกรรมให้นกัเรียนไดแ้สดง
ความสามารถในทางสร้างสรรคท์ั้งในชั้นเรียนและ
กิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น กิจกรรมการประกวด
โครงงาน การจดัการแสดงบนเวที 

14. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการ
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อจะ
ไดพ้ฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของ
นกัเรียน 

14.1 ใหค้รูวเิคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ตรงตาม
ศกัยภาพนกัเรียน 
14.2 ครูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ 

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการ
เรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และ
ไดล้งมือปฏิบติัจริง มีการส่งเสริม
กระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

15.1ใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน
ไดคิ้ดวเิคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง ส่งเสริม
กระบวนการกลุ่มส่งเสริมการหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้หลากหลาย 

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควร
เนน้การจดักิจกรรมให้นกัเรียนได้
ปฏิบติัจริงและสามารถน าไปใชใ้น
ชีวติประจ าวนั 

16.1 ใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้
นกัเรียนลงมือปฏิบติัจริงและน าไปใชใ้น
ชีวติประจ าวนัได ้เช่น การท าโครงงาน การท าช้ินงาน
ในวชิาท่ีเรียน 

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ
อุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลายเพื่อ
สร้างความสนใจ และอยากเรียนของ
ผูเ้รียน 

17.1 สนบัสนุนงบประมาณแก่ครูในการผลิตส่ือ
อุปกรณ์การสอนตามท่ีครูขอสนบัสนุน  
17.2 พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการสร้าง
ส่ืออุปกรณ์การสอน 
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ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
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18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้าง
บุคลิกภาพของนกัเรียนโดยการจดั
อบรมใหแ้ก่ผูเ้รียน หรือเขา้ค่ายปฏิบติั
ธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ และ
คุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

18.1 จดัใหมี้การอบรมคุณธรรมจริยธรรมทุกสัปดาห์
แก่นกัเรียน 
18.2 จดัใหมี้โครงการส่งเสริมคุณธรรมผูเ้รียน เช่น มี
การเขา้ค่ายปฏิบติัธรรมแก่นกัเรียนอยา่งนอ้ยรุ่นละ 1 
คร้ังทุกปี ใหผู้เ้รียนมีสมุดบนัทึกความดี กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมประกวดมารยาท  

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า 
สามารถบริหารจดัการชั้นเรียน และน า
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหาร
จดัการ 

19.1 พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการจดัการชั้นเรียน 
จิตวทิยาแนะแนว ความรู้เร่ืองเทคโนโลยกีารบริหาร
จดัการชั้นเรียน และสามารถน ามาใชไ้ด ้
19.2 โรงเรียนน าโปรแกรมบริหารจดัการขอ้มูลนกัเรียน
มาใชใ้นการบริหาร เช่น ขอ้มูลประวติันกัเรียน  
นกัเรียนขาดเรียน ลา ผลการเรียนของนกัเรียน  

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความ
มุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและ
พฒันาผูเ้รียน 

20.1 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั ความมุ่งมัน่และ
อุทิศใหแ้ก่ครูในการท างานและการจดัการเรียนการ
สอน 
20.2 มีการชมเชยยกยอ่งใหเ้กียรติบตัร โล่ และรางวลั  
แก่ครูและบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการ
ท างานและการจดัการเรียนการสอน และมีผลงานท่ีดี
เป็นตวัอยา่ง 

21. ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าหมายท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานหลกัสูตร 

21.1 ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตร 
มาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานตวัช้ีวดัรายวชิา 
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อน ามาจดั
โครงการกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียน และครูจดัท า
แผนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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22. ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผล
ประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการ
เรียนรู้และตามพฒันาการของผูเ้รียน 

22.1 ใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้ง
กบักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาการของผูเ้รียน 
22.2 จดัใหมี้ผูนิ้เทศติดตามตรวจเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลของครูทุกรายวชิา และสรุปผลน าไปสู่การ
พฒันาต่อไป 

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช ้ICT 
เพื่อการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ แหล่ง
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั 

23.1 จดัหาส่ือและอุปกรณ์เทคโนโลย ีICT ใหค้รูไดใ้ช้
จดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ เพื่อครูจะได้
น าไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 
23.2 จดัใหมี้การประเมินการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีน
การจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อน าผลไปพฒันาต่อ 

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิ
ปัญญาหรือสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน
มาบูรณาการในการเรียนรู้ 

24.1 จดัใหมี้การรวบรวมขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อให้ครูน าไปจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
24.2 จดัใหมี้การประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินของครู เพื่อน าผลไปพฒันาต่อไป 

25. ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูล
เป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้น
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสม 

25.1 ใหว้เิคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลมาใช้
ในการจดัท าแผนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
25.2 จดัใหมี้การนิเทศติดตามประเมินผลการจดัท า
แผนการเรียนรู้และการจดักิจกรรมเพื่อน าผลไปพฒันา
ต่อไป 

26. ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีน
การพฒันาการเรียนรู้ 

26.1 จดัใหมี้การพฒันาครูให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ
พฒันาการตนเอง  
26.2จดัใหมี้การนิเทศติดตามการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูเพื่อน าผลไป
พฒันาต่อไป 
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(Focus group discussion) 

27. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบั
ผูอ่ื้นในสถานศึกษาและชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค ์

27.1ผูบ้ริหารจดัใหมี้การท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีมงาน 
และใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน และน ากิจกรรม 
ผลงานของโรงเรียนสู่ชุมชน 

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดั
การศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา 

28.1จดัใหมี้การอบรมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ความ
เขา้ใจเป้าหมายของการจดัการศึกษา หลกัสูตร
การศึกษา เพื่อน าไปสู่การจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดั
กิจกรรม โครงการส่งเสริมผูเ้รียน 

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและ
บุคลากรในโรงเรียนรักและผกูพนั 
ชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

29.1 จดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครู
และชุมชนเช่น จดักิจกรรมแสดงความยนิดีแก่ครู 
นกัเรียนและโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัหรือประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
29.2 จดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูในดา้นการท างาน และ
ด ารงชีพ เช่น ท่ีพกัอาศยั ทุนการอบรมศึกษาดูงาน 

30. ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถและช านาญดา้นวชิาการ
ในวชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 

30.1จดัใหมี้การอบรมพฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการ
เรียนการสอน ดา้นวชิาการและความรู้ในงานท่ีปฏิบติั
นอกเหนือจากการเรียนการสอน อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง  

31. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา
คน้ควา้ มีการวิจยั เพื่อพฒันาส่ือการ
สอนและการจดัการเรียนรู้น าผลไป
พฒันาผูเ้รียน 

31.1 พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการวจิยัในชั้นเรียน การ
จดัท าส่ืออุปกรณ์การสอน 
31.2 ใหค้รูทุกคนท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
ทุกภาคเรียนส่งผูบ้ริหาร 

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบ
การจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมใหน้กัเรียน
มีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 

32.1 พฒันาครูทุกคนใหมี้ความรู้ภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
32.2จดัใหมี้ครูเจา้ของภาษามาสอนในชั้นเรียน เช่น ครู
สอนภาษาองักฤษ ภาษาจีน  ภาษาพม่า เป็นตน้ 
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2. ด้านบริหารและจัดการศึกษา 
1.ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกท่ีดีใน
การประกนัคุณภาพภายในสถาน ศึกษา
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการโดย
ร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
1.2 จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และเสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ    
1.3 จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
1.4 ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
1.5 จดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
1.6 จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
1.7 จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน รายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
1.8 จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงแต่ละขั้นตอนไดรั้บความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารจดัการให้มีแผนกลยทุธ์ มี
ตวับ่งช้ีความส าเร็จ มีแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และ
หลกัการจดัการศึกษาของชาติ มีการ
ปฏิบติังานตามแผนโครงการ 

2.1 ใหค้ณะครู ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนคณะ 
กรรมการสถานศึกษารวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มภายในและนอกสถานศึกษา หาแนวทางแก ้
ปัญหาและการพฒันาคุณภาพการศึกษา จดัท าแผนกล
ยทุธ์ ประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ 
แนวทางพฒันา จุดมุ่งหมายในการพฒันาระยะ 3 ปี 
2.2 จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณให้
สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และหลกัการศึกษาชาติ 
นโยบายของหน่วยเหนือ และไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา ด าเนินงานตามแผน จดัให้
มีการติดตามและประเมินแผนปฏิบติังานโครงการ 
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3. ผูบ้ริหารจดัการให้มีหลกัสูตร
สถานศึกษาเน้ือหาสาระการเรียนรู้
ระดบัสากล ระดบัชาติ และระดบั
ทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสมและแสดงอตั
ลกัษณ์ของสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 

3.1ใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีมีเน้ือสาระสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางระดบัสากลและทอ้งถ่ิน แสดงอตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษา 
3.2 จดัใหมี้รายวชิาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายตามความ
สนใจความถนดัและความสามารถของผูเ้รียน 

4. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการนิเทศ
การสอน และน าผลไปปรับปรุงการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.1จดัใหมี้ระบบการนิเทศการสอน มีผูรั้บผดิชอบ มีผู ้
นิเทศ ผูรั้บการนิเทศ ก าหนดวธีิการนิเทศ จดัท าคู่มือ
และเคร่ืองมือการนิเทศ น าผลการนิเทศไปปรับปรุง
การเรียนการสอน การประเมินการนิเทศทุกภาคเรียน 

5. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการ
จดัการความรู้ (KM) และเผยแพร่
ความรู้และนวตักรรมเผยแพร่สู่
เครือข่ายและสาธารณชน 

5.1 พฒันาองคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการ
สร้างและแสวงหาความรู้ จดัการความรู้ให้เป็นระบบ 
ประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ และ
การเรียนรู้ 
5.2 จดัใหมี้การเผยแพร่ความรู้และนวตักรรมสู่
เครือข่ายและสาธารณชน เช่น ทางเวบ็ไซดข์อง
โรงเรียน การจดันิทรรศการผลงาน วารสาร
ประชาสัมพนัธ์ 

6. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการ
การศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ  
ตามเป้าหมายและวสิัยทศัน์ 

6.1จดัใหร้ะบบการนิเทศติดตามและประเมินกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบติัการ จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
การ น าผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันางานต่อไป 
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7. ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียนมีการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน จดัท าแผนกล
ยทุธ์ผา่นความเห็นชอบคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเผยแพร่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

7.1 ใหค้ณะครูรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา หาแนวทางการ
แกปั้ญหา หาแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ แนวทางการ
พฒันา จุดมุ่งหมายในการพฒันา จดัท าแผนกลยทุธ์ 
ระยะ 3 ปี และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
7.2 มีการเผยแพร่แผนกลยทุธ์ใหแ้ก่ครู บุคลากร
การศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

8. ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการ
บริหารหลกัสูตรและด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

8.1 แต่งตั้งคณะท างานจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
วเิคราะห์ขอ้มูลจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
8.2 ใหค้รูน าหลกัสูตรไปใชก้ าหนดโครงรายวชิา 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
8.3 ก าหนดผูรั้บผดิชอบก ากบัติดตามประเมินการใช้
หลกัสูตร เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงหลกัสูตร
ใหมี้คุณภาพ 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบั
การท างานเป็นทีมใหที้มงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการท างาน
และช่วยเหลือกนัในการท างาน 

9.1มอบหมายงานหรือแต่งตั้งคณะท างานเป็นทีมท างาน 
9.2 จดัใหมี้การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทีมงานและ
ระหวา่งทีมงาน มีการช่วยเหลือกนัในทีมงานและ
ระหวา่งทีมงาน 

10. ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบ
และถ่วงดุลโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.1ใหค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัก าหนด
เป้าหมายการท างาน และร่วมกนัก าหนดวธีิการ
ด าเนินงาน ร่วมการด าเนินงาน และมีส่วนร่วมการ
ประเมินผลการท างาน 
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11.ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้าง
การบริหาร และระบบการบริหารท่ีมี
ความคล่องตวัสูง ปรับเปล่ียนไดต้าม
ความเหมาะสม 

11.1 จดัโครงสร้างขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัภาระ
งานของสถานศึกษา  
11.2 มอบหมายงานบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
11.3 จดัท าคู่มือปฏิบติังานของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อใหบุ้คลากรปฏิบติัไดถู้กตอ้ง และมีความเขา้ใจใน
ระบบงานของแต่ละงาน ประโยชน์ในการ
ประสานงานและการส่ือสารในองคก์ร 

3. ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ผูน้ า
ผูแ้ทนชุมชนร่วมวางแผนให้ค าปรึกษาใน
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ
จดัการเรียนรู้ 
 

1.1 ตั้งเครือข่ายผูป้กครองและชุมชน สร้างกิจกรรม
สร้างความสัมพนัธ์บุคลากรในเครือข่าย สร้างความ
เขา้ใจแก่สมาชิกในการเขา้ร่วมเครือข่าย 
1.2 แต่งตั้งท่ีปรึกษาและคณะท างานท่ีมีตวัแทนจาก
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัวางแผน 
ท่ีปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ
พฒันาการเรียนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้ 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามี
โครงการกิจกรรมท่ีเกิดจากความตอ้งการ
พฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนัเพื่อท่ีเกิดประโยชน์
แก่ผูเ้รียน สถานศึกษาและชุมชน 

2.1ก าหนดใหเ้ครือข่ายผูป้กครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนจดักิจกรรม โครงการพฒันา
ผูเ้รียนและสถานศึกษา และใหมี้ส่วนร่วมด าเนินการ
ในกิจกรรมโครงการและร่วมการประเมินผล 
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3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
รับผดิชอบต่อผูป้กครองโดยตรง เช่น ให้
ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันา
การศึกษา 

3.1 ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็น
กรรมการท่ีปรึกษาและกรรมการพฒันางานดา้น
วชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหาร
บุคลากรและดา้นบริหารทัว่ไป  
3.2 ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมการ
ประเมินผลการท างานของโรงเรียน 
3.3 จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์กิจกรรม โครงการ
และผลงานของโรงเรียนใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง ชุมชน ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ทางเวบ็ไซด ์ทางวารสารโรงเรียน 
ในท่ีประชุมผูป้กครอง 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู 
ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการยกระดบั
คุณภาพผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การพฒันา
ชุมชนท่ีย ัง่ยนื 
 

4.1ก าหนดใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในวางแผน
พฒันายกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เช่น การจดัหลกัสูตร
สถานศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ร่วมกนัระดมทรัพยากร และบุคคลภายนอก ใช้
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียน
ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา(เช่น 
สร้างวสิัยทศัน์ การท าแผนกลยทุธ์ 
แผนปฏิบติัการ การท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ร่วมกนัระดมทรัพยากรเป็นตน้) 

5.1 เสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาแต่งตั้งให้
ผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการในการจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา จดัท าแผนปฏิบติัการ และจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 
5.2 เสนอแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติั
การ และหลกัสูตรสถานศึกษาใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเห็นชอบ 
5.3 เสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาใหมี้การ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา วทิยากร ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น 
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6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ การบริหารจดัการ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่ง
โรงเรียนเครือข่าย สถาบนัอุดมศึกษา 

6.1 ร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในการร่วมกนัพฒันา
บุคลากร จดัใหมี้ประชุมแลกเปล่ียนรู้ การศึกษาดู
งานโรงเรียนท่ีเป็นแบบอยา่ง 
6.2 ขอความร่วมมือจากสถาบนัอุดมศึกษา ขอ
ผูท้รงคุณวุฒิมาเป็นท่ีปรึกษาการพฒันางานและเป็น
วทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก ากบัติดตามดูแลและขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 

7.1ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาแต่งตั้งท่ีปรึกษา
และคณะท างานโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมดว้ยในคณะ มีส่วนร่วมในการวางแผน ก ากบั 
ดูแลและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
การประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

8. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนงานและ
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
และชุมชนเห็นความส าคญัในการจดั
การศึกษาร่วมกนั 

8.1 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้โครงการกิจกรรมใน
แผนปฏิบติัการส่งเสริมความสัมพนัธ์เพื่อสร้างความ
เขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็น
ความส าคญัในการจดัการศึกษาร่วมกนั และมีการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ เช่น กิจกรรมประชุม
ผูป้กครอง ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่ง
นอ้ยภาคเรียนละคร้ัง จดักิจกรรม 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพสูงกบัสถานศึกษา
ตนเอง โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย เช่น 
การฝึกอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ 

9.1 ผูบ้ริหารท า MOU กบัสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง
เป็นสถานศึกษาคู่พฒันา ส่งครูศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง 
9.2 ผูบ้ริหารขอความร่วมกบัผูบ้ริหารและครู
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงเป็นสถานศึกษาคู่พฒันามี
ส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็น
แหล่งวทิยาการในการแสวงหาความรู้
และบริการชุมชน 

10.1 ผูบ้ริหารเปิดสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
บริการชุมชน เช่น ห้องสมุด หอ้งปฏิบติัการ
คอมพิวเตอร์  แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
10.2 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้และเผยแพร่สู่ชุมชน 

4. ด้านอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม 
1. ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามี
อาคารท่ีมัน่คง มีหอ้งเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ พื้นท่ีพกัผอ่น และส่ิง
อ านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่น
สภาพใชก้ารไดดี้และปลอดภยั 

1.1 จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบดูแลอาคาร มีแผนและจดั
งบประมาณในการบ ารุงรักษาอาคาร ห้องเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ มีส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียง เช่น 
พดัลม เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์  
1.2 จดัพื้นท่ีพกัผอ่น เช่น มา้นัง่ ศาลาพกั เพียงพอต่อ
จ านวนนกัเรียน 
1.3 จดัใหมี้การประเมินความพึงพอใจในการบริหาร
จดัการอาคาร หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการและ
ส่ิงแวดลอ้มจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าผลไปพฒันางาน 

2. ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามี
สภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดร่มร่ืนสวยงาม 
และเอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน 

2.1 จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มให้สะอาดร่มร่ืนสวยงาม และ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีผูรั้บผิดชอบและคณะท างาน 
2.2 สร้างความตระหนกัความรับผดิชอบแก่ครู บุคลากร
และนกัเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดลอ้ม  

3. ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามี
หอ้งเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีเคร่ือง
อ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น 
เช่น พดัลม เคร่ืองปรับอากาศ 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบแสง และ
ส่ือการสอน 

3.1 จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบดูแลหอ้งเรียนใหส้ะอาด 
สวยงาม ปลอดภยั มีโตะ๊เกา้อ้ี อุปกรณ์ประจ าห้องท่ีมี
สภาพดีพร้อมใชง้านทุกห้องเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองฉายทึบแสง เคร่ืองโปรเจกเตอร์ และส่ือการสอน 
3.2 จดัใหมี้เคร่ืองอ านวยความสะดวก ไฟฟ้าใหแ้สง
สวา่ง พดัลมหรือเคร่ืองปรับอากาศตามความเหมาะสม 
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4. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การวางแผนและ
บริหารจดัการ ดูแลและพฒันาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยัและ
สะอาดสวยงาม 

4.1 ก าหนดแนวทางวางแผนและบริหารจดัการดูแล
พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยัสะอาด และสวยงาม 
4.2 จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบดูแลพฒันาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยั
สะอาด และสวยงาม 
4.3 จดัสรรงบประมาณในการดูแลพฒันาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้สภาพ
มัน่คงปลอดภยัสะอาด และสวยงาม 

5. ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ห้องสมุดเป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ 
การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

5.1 จดัใหมี้ห้องสมุดท่ีขนาดพื้นท่ีเพียงพอแก่จ านวน
นกัเรียน มีหนงัสือเพียงพอ ตรงตามความสนใจและ
ความตอ้งการของครูและนกัเรียน มีโตะ๊เกา้อ้ีเพียงพอ 
5.2 จดัใหมี้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการสืบคน้เพียงพอ
แก่จ านวนนกัเรียนในหอ้งสมุด 
5.3 จดัใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใชบ้ริการ เช่น 
หอ้งสมุดมีสภาพสวยงาม สะอาด มีอากาศถ่ายเท มี
แสงสวา่งเพียงพอ มีพดัลมหรือเคร่ืองปรับอากาศ 
5.4 จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบหรือบรรณารักษดู์แลและ
ใหบ้ริการห้องสมุด มีระเบียบการใชห้อ้งสมุด 
5.5 จดัใหมี้โครงการส่งเสริมการอ่าน และกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมีการใชห้้องสมุดในการอ่านคน้ควา้ 
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ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น (ต่อ) 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

6. ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามี
หอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
(Electronic Multi-media Classroom)  
หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัตามกลุ่มสาระ
เพียงพอ และสามารถเช่ือมโยง
เครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้
ขอ้มูลไดร้วดเร็ว  

6.1 จดัใหมี้ห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
(Electronic Multi-media Classroom) หอ้งปฏิบติัการ
และมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัตามกลุ่มสาระ
เพียงพอ และสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย เพี่อการเรียนรู้
และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว  
6.2 จดัใหมี้การท าแผนการใชห้อ้งอิเล็กทรอนิกส์
มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media Classroom) และ
หอ้งปฏิบติัการ จดัใหมี้ระเบียบใชห้อ้ง มีการบนัทึก
การใชห้อ้ง 
6.3จดัใหมี้การประเมินการใชห้อ้งอิเล็กทรอนิกส์
มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media Classroom)  และ
หอ้งปฏิบติัการ 

7. ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรง
อาหารท่ีมีคุณภาพ ถูกหลกัอนามยั มี
อาหารให้เลือกรับประทานท่ี
หลากหลายมีผูรั้บผดิชอบดูแล 

7.1 จดัใหมี้โรงอาหารท่ีมีพื้นท่ี โตะ๊เกา้อ้ีส าหรับ
รับประทานอาหารเพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน และ
สะอาดถูกหลกัอนามยั 
7.2 จดัหาร้านอาหารเขา้มาจ าหน่ายในโรงอาหารท่ี
หลากหลาย โดยใหจ้  าหน่ายอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สุขภาพ  
7.3 จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบดูแลโรงอาหาร จดัระเบียบการ
จ าหน่ายอาหาร ตรวจสุขภาพแม่คา้ ตรวจดูแลการ
จ าหน่ายอาหาร ความสะอาด ความปลอดภยั 
7.4 จดัใหมี้การประเมินโรงอาหาร แม่คา้และอาหารท่ี
น ามาขายจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น (ต่อ) 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

5. ด้านขวญัและก าลงัใจ 
1. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครู โดย
เช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและการเล่ือน
เงินเดือนของครูใหส้อดคลอ้งกบั
ผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 

1.1 จดัใหมี้เคร่ืองมือประเมินครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียน และผลของ
งานในหนา้ท่ีมอบหมาย เพื่อใหค้่าตอบแทนและเล่ือน
ขั้นเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม 
1.2 มีการประชุมช้ีแจงและประชาสัมพนัธ์ใหค้รูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจเคร่ืองมือประเมิน วธีิการ
ประเมินและเกณฑก์ารประเมิน 

2. ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการ
บริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพในดา้น
การวางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันา
บุคลากร ประเมินผลการท างาน สร้าง
ขวญัก าลงัใจ 

2.1 จดัโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาให้
ครบภารกิจของสถานศึกษา และมีค าสั่งมอบหมายงาน
แก่บุคลากรตามความถนดัความสามารถ และ     
ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบทัว่กนั เพื่อประโยชน์ในการ
ท างานร่วมกนั 
2.2 มีการวางแผนงานดา้นบุคลากรและด าเนินการ 
บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผลการท างาน
เป็นท่ียอมรับของผูถู้กประเมินและเพื่อนร่วมงาน 

3. ผูบ้ริหารใหข้วญัก าลงัใจแก่
ผูป้ฏิบติังาน ไม่ต าหนิติเตียนใหท้อ้ใจ 
ถา้ท าผดิก็ใชว้ธีิเรียกไปตกัเตือนและให้
ค  าแนะน าเป็นการเฉพาะตวั 

3.1ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศงาน สอนงาน ชมเชยครู
บุคลากรท่ีท าดีในท่ีประชุม ถา้มีขอ้นิเทศใน
ขอ้บกพร่องเชิญไปพบท่ีห้องผูบ้ริหารเป็นการเฉพาะ
ส่วนตวั 

 6. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

1.1 ผูบ้ริหารประพฤติเป็นแบบอยา่งท่ีดีอุทิศเวลาใน
การท างาน มุ่งมัน่ในการบริหารเพื่อประโยชน์แก่
ผูเ้รียน 
1.2 ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 
และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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ตารางท่ี 15 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     เร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาในแต่ละดา้น (ต่อ) 

ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัจากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 

แนวปฏิบติัจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

2. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู  
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

2.1 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมกบัผูป้กครอง
และชุมชนตามโอกาส 

3. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ 
เป็นผูน้ าทางวชิาการ(Academic 
Leadership) 

3.1 ผูบ้ริหารสามารถแสดงทิศทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาได ้
3.2 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมเปล่ียนแปลงการท างาและ
พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีทา้ทายกบัการเปล่ียนแปลง 

4. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามวงจรการท างานแบบ 
PDCA(Plan/Do/Check/Action) 

4.1 ผูบ้ริหารมีการระดมความคิดเห็นในการท างาน            
วางระบบการท างานตามวฏัจกัรเดมม่ิง คือ 
PDCA(Plan/Do/Check/Action) 

5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการเรียนการสอนการ
วดัผลประเมินผลการเรียนการสอน 
และการนิเทศการสอน 

5.1 ผูบ้ริหารสามารถอธิบายและนิเทศการสอน 
เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและการเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผลได ้
5.2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารหลกัสูตร 

6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการส่ือสาร บริหารงาน
วชิาการและบริหารจดัการ 

6.1 ผูบ้ริหารมีความรู้และใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสารได้ 
6.2 ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นระบบบริหารงาน
วชิาการและการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ  

7. ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพตามมาตรา 39 ของ 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  
และแกไ้ขเพิ่มเติม การบริหารดา้น
วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป 

7.1 ผูบ้ริหารปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามมาตรา 39 ของ 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
การบริหารดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป 
7.2 จดัใหมี้ระบบนิเทศติดตามงาน การประเมินผลการ
ปฏิบติัของสถานศึกษาโดยใหค้ณะกรรมการสถาน 
ศึกษา และเครือข่ายผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมทุกดา้น 
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 จากตารางท่ี 15 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพ พิจารณาจดัท าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาตามตวัช้ีวดัท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) ทั้ง 6 องคป์ระกอบ ได้
แนวปฏิบติัทั้งหมด 150 แนวทาง โดยแยกออกเป็น 1.ดา้นจดัการเรียนรู้ มีจ  านวน 32 ตวัช้ีวดั ไดแ้นว
ปฏิบติั 65 แนวทาง 2. ดา้นบริหารและจดัการศึกษา มีจ านวน 11 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 27 แนวทาง 
3. ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา มีจ านวน 10 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 18 
แนวทาง 4. ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม มีจ านวน 7 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 22 แนวทาง 5. 
ด้านขวญัและก าลังใจ มีจ  านวน 3 ตัวช้ีวดั ได้แนวปฏิบัติ 5 แนวทาง และ 6. ด้านผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีจ านวน 7 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 13 แนวทาง 

 2.5 การหาความเหมาะสมของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยการน าแนวปฏิบติัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ และสนทนากลุ่มไปหาความเหมาะสมของ
แนวปฏิบติัจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 9 คน ซ่ึงสามารถสรุปออกเป็น 2 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ค่าความถ่ีและค่าร้อยละในขอ้พิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อการ
น าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาไปใช ้ขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัไดน้ าร่าง
แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
และสนทนากลุ่มไปหาความเหมาะสมและความเป็นไปไดเ้พื่อตรวจสอบและเพิ่มความน่าเช่ือถือใน
การสร้างแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสม ด้วยวิธีการประเมินจากผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเลือกจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 3 โรงเรียน รวม9 คน ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่ง
แบบเจาะจง(purposive  sampling)ซ่ึงเป็นโรงเรียนกลุ่มท่ีจะตอ้งน าแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษาไปใชจ้ริงซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผูท้รงคุณวุฒิคร้ังน้ีมี
รายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 16 แสดงค่าความถ่ีและค่าร้อยละความเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั 
                 คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นความเหมาะสม 

 ความคิดเห็น 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ดา้นจดัการเรียนรู้ 
2. ดา้นบริหารและจดัการ 
3. ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันา 
4.  ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
5. ดา้นขวญัและก าลงัใจ 
6. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

9 
9 
9 
9 
9 
9 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 54 100 - - 

 จากตารางท่ี 16 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 9 คน มีความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นความเหมาะสมว่ามีความเหมาะสมของแนว
ปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง9 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

ตารางท่ี 17 แสดงค่าความถ่ีและค่าร้อยละความเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั 
                คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นความถูกตอ้ง 

 
รายการองคป์ระกอบของแนวปฏิบติั 

ความคิดเห็น 
ถูกตอ้ง ไม่ถูกตอ้ง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ดา้นจดัการเรียนรู้ 
2. ดา้นบริหารและการจดัการ 
3. ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันา 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
5. ดา้นขวญัและก าลงัใจ 
6. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

9 
9 
9 
9 
9 
9 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 

 54 100 - - 

 จากตารางท่ี 17 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 9 คน มีความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นความถูกตอ้งวา่ มีความถูกตอ้งของแนวปฏิบติั
เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง9 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
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ตารางท่ี 18 แสดงค่าความถ่ีและค่าร้อยละความเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั 
                คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

 
รายการองคป์ระกอบของแนวปฏิบติั 

ความคิดเห็น 
ใชป้ระโยชน์ได ้ ใชป้ระโยชน์ไม่ได ้

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ดา้นจดัการเรียนรู้ 
2. ดา้นบริหารและการจดัการ 
3. ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันา 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
5. ดา้นขวญัและก าลงัใจ 
6. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

9 
9 
9 
9 
9 
9 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 54 100 - - 

 จากตารางท่ี 18 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 9 คน มีความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาด้านการใช้ประโยชน์ได้จริงว่า มีความสามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริงของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 

  2. การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมและขอ้วิพากษว์ิจารณ์ของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงัน้ี 1) แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษามีความเหมาะสมทุกดา้น 2)แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาน าไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา 3)แนวปฏิบติั
เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษามีความส าคญัทุกดา้นซ่ึงแต่ละดา้นจะส่งเสริม
กนัในการบริหาร 4) ขอ้เสนอเพิ่มเติมต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาควรเพิ่มการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูสู่มาตรฐานสากลให้มากๆ เน้นการสร้าง
แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ(Best practices)ของแต่ละสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
และแนวปฏิบติัท่ีสนองนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ตอนที ่3 การเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ  

 ผูว้ิจยัได้น าแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ
วเิคราะห์ไปเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐไดแ้ก่ มาตรฐานการศึกษา
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ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี
สาม ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) โดยน าเอามาตรฐานด้านปัจจยัและด้าน
กระบวนการบริหารจดัการมาเปรียบเทียบ ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

กลุ่มตวับ่งช้ีพืน้ฐาน 
ตวับ่งช้ีที ่6:ประสิทธิผลของการจดัการ
เรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

ตวับ่งช้ีท่ี 6.1 : ประสิทธิผลการด าเนินการ
ของสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 6.2 : กระบวนการจดัการเรียนรู้
ของครู 
 

มาตรฐานด้านการจดัการศึกษา 
มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ 
สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ตวับ่งช้ีท่ี 7.2 ครูมีการคิดวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล และใชข้อ้มูลในการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.3 ครูออกแบบและจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลและ
พฒันาการทางสติปัญญา 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.4 ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม
ผนวกกบัการน าบริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน
มาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ 

ด้านจดัการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที1่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี มีกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริมประชาธิปไตย 
แนวปฏิบัต ิ
1.1 ครูผูส้อนสอนโดยตรงในรายวชิาท่ีสอน 
1.2 ครูปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยบูรณาการในการเรียน
การสอน 
1.3 ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมนกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรมสร้างความร่วมมือแก่บุคคล
หลายฝ่ายโดยเฉพาะชุมชน(บ.ว.ร.)ผูเ้รียนเป็นลูกท่ีดี เป็นนกัเรียนท่ีดีและบ าเพญ็
ประโยชน์ต่อสงัคม 
1.4 ผูบ้ริหาร ครูประพฤติเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน 
1.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานและผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาการจดั
กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
ตวัช้ีวดัที ่2ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนใหอ้ยูใ่น
สงัคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
      ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

     บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

 ตวับ่งช้ีท่ี 7.5 ครูมีการวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลาย 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.6 ครูใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา และ
แกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนและ
คุณภาพชีวติดว้ยความเสมอภาค 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.7 ครูมีการศึกษา วจิยัและพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ในวชิาท่ีตนรับผดิชอบ และใชผ้ลใน
การปรับการสอน 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.8 ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 7.9 ครูจดัการเรียนการสอนตามวชิาท่ี 
ไดรั้บมอบหมายเตม็เวลา เตม็ความสามารถ 

แนวปฏิบัต ิ
2.1 จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถและพฒันาบุคลิกภาพ รู้จกัป้องกนัตนเอง 
2.2 จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ภาระงานแบบประชาธิปไตย ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
จนปรากฏความส าเร็จ 
2.3 จดัการเรียนรู้ส่งเสริมทกัษะการแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น 
2.4 จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบติั จดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวติ เช่น 
กิจกรรมอาสา กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือน และกิจกรรมเพ่ือนเตือนเพ่ือน 
ตวัช้ีวดัที ่3ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้และตวัช้ีวดั ใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้การคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์และ
ประเมินค่า 
แนวปฏิบัต ิ
3.1 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เร่ืองหลกัสูตร รายวชิาท่ีสอน จดัท าแผนการเรียนรู้ 
วธีิการวดัผลประเมินผล และการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัตามกิจกรรมการเรียนรู้ 
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     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 
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แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  3.2 จดัผูนิ้เทศครูในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการ
ลงมือการวดัการประเมินจริง 
3.3 จดัใหมี้การประเมินแผนการจดัการเรียนรู้และเคร่ืองมือวดัประเมินผลของครูทุกคน 
ตวัช้ีวดัที ่4ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนกัเรียนมีส่วนร่วมในจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้
นกัเรียนอยากเรียน 
แนวปฏิบัต ิ
4.1 ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนร่วมกนัวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการ ความสามารถความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
4.2 จดัใหมี้การนิเทศติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้น าผลการประเมินไป 
พฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่5ผูบ้ริหารใหค้รูประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน วางเง่ือนไขใหผู้เ้รียน
ประเมินความกา้วหนา้ของตนเองและน ามาใชป้รับปรุงและพฒันาตนเอง 
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จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
5.1 ใหค้รูทุกคนตอ้งรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลในเร่ืองความรู้เดิม และพฤติกรรม
นกัเรียน เพ่ือใหค้รูไดจ้ดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
5.2 ใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ มีเคร่ืองมือวดัผลการประเมินผลนกัเรียนตามพฒันาการ
นกัเรียน และตามธรรมชาติวชิา และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียน
การสอนนกัเรียนแต่ละคน 
5.3 ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 
5.4 จดัใหมี้การนิเทศติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของครู เพ่ือไปพฒันางานต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่6ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ 
แนวปฏิบัต ิ
6.1 พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการสร้างส่ือ การใชเ้ทคโนโลย ีการเลือกส่ือ
การสอนท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
6.2 สนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าหรือจดัหาส่ือ และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการ
จดัการเรียนรู้ 
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จากการวเิคราะห์ 

  ตวัช้ีวดัที ่7ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพ่ือน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
แนวปฏิบัต ิ
7.1 ใหค้รูวเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล แลว้ออกแบบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการของผูเ้รียน ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
น าไปสู่เป้าหมาย 
7.2 จดัใหมี้ผูนิ้เทศติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูทุกคนทุกภาค
เรียน 
ตวัช้ีวดัที ่8ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิด
วเิคราะห์และกลา้แสดงออก 
แนวปฏิบัต ิ
8.1 ใหค้รูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดว ิเคราะห์และกลา้แสดงออก 
8.2 โรงเรียนและครูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้สดงความสามารถ การคิดวเิคราะห์ทั้งใน
ชั้นเรียนและกิจกรรมนอกหอ้งเรียน เช่น การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ การจดัการแสดง
บนเวที 
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แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ตวัช้ีวดัที ่9ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียนมีความกระตือรือร้นเร่ือง
การเรียนหรือท าความดี ประพฤติดี 
แนวปฏิบัต ิ
9.1 ผูบ้ริหารและครูชมเชยและใหร้างวลันกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี การท าความดี และ
ประพฤติดี เช่น ชมเชยหนา้เสาธง มอบเกียรติบตัร ประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ 
ตวัช้ีวดัที ่10ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสิยัทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผูน้ าทาง
วชิาการ ศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
แนวปฏิบัต ิ
10.1 ใหค้รูไดรั้บการพฒันาอบรมในเร่ืองหนา้ท่ีท่ีปฏิบติัและดา้นวชิาการอยา่งนอ้ยภาค
เรียนละ1 คร้ัง  
10.2 ใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมในวชิาชีพครูและชุมชนตามโอกาสท่ีมี เช่น งานวนัส าคญั
ของชาติ งานวนัครู 
ตวัช้ีวดัที ่11ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา  
ตวัช้ีวดัสาระวชิา เพ่ือน าสู่การท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 
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จากการวเิคราะห์ 

 
 

 แนวปฏิบัต ิ
11.1 ใหค้รูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา ตวัช้ีวดัสาระวชิา น าไปจดัท า
แผนการเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 
11.2 จดัใหมี้ผูนิ้เทศและประเมินผลการจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนของครู เพ่ือน าผลไปพฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่12ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนเพ่ือเกิดการเรียนรู้ 
แนวปฏิบัต ิ
12.1 พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนใหเ้ขม้แขง็ 
12.2 ส่งเสริมใหค้รูใชก้ารสร้างวนิยัเชิงบวกกบัผูเ้รียน 
ตวัช้ีวดัที ่13ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรมหรือวธีิการท่ีสามารถพฒันาให้
นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์และกลา้แสดงออกในทางสร้างสรรค ์
แนวปฏิบัต ิ
13.1 ใหค้รูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรคแ์ละกลา้แสดงออก
ในทางสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  13.2 โรงเรียนและครูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้สดงความสามารถในทางสร้างสรรค ์ 
ทั้งในชั้นเรียนและกิจกรรมนอกหอ้งเรียน เช่น กิจกรรมการประกวดโครงงาน การ
จดัการแสดงบนเวที 
ตวัช้ีวดัที ่14ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อจะได้
พฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน 
แนวปฏิบัต ิ
14.1 ใหค้รูวเิคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวางแผนจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ตรงตามศกัยภาพนกัเรียน 
14.2 ครูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที ่17ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลายเพ่ือสร้าง
ความสนใจ และอยากเรียนของผูเ้รียน 
แนวปฏิบัต ิ
17.1 สนบัสนุนงบประมาณแก่ครูในการผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนตามท่ีครูขอสนบัสนุน  
17.2 พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการสร้างส่ืออุปกรณ์การสอน 
ตวัช้ีวดัที ่18ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างบุคลิกภาพของนกัเรียนโดยการจดัอบรมใหแ้ก่
นกัเรียน หรือเขา้ค่ายปฏิบติัธรรมเพ่ือสร้างบุคลิกภาพ และคุณลกัษณะนิสยัท่ีดี 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

 
 

 
 

แนวปฏิบัต ิ
18.1 จดัใหมี้การอบรมคุณธรรมจริยธรรมทุกสปัดาห์แก่นกัเรียน 
18.2 จดัใหมี้โครงการส่งเสริมคุณธรรมผูเ้รียน เช่น มีการเขา้ค่ายปฏิบติัธรรมแก่นกัเรียน 
อยา่งนอ้ยรุ่นละ 1 คร้ังทุกปี ใหผู้เ้รียนมีสมุดบนัทึกความดี กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
ประกวดมารยาท 
ตวัช้ีวดัที ่19ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า สามารถบริหารจดัการชั้นเรียน และ
สามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 
แนวปฏิบัต ิ
19.1 พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการจดัการชั้นเรียน จิตวทิยาแนะแนว ความรู้เร่ือง
เทคโนโลยกีารบริหารจดัการชั้นเรียน และสามารถน ามาใชไ้ด ้
19.2 โรงเรียนน าโปรแกรมบริหารจดัการขอ้มูลนกัเรียนมาใหใ้นการบริหาร เช่น ขอ้มูล
ประวติันกัเรียน นกัเรียนขาดเรียน ลา ผลการเรียนของนกัเรียน 
ตวัช้ีวดัที ่20ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและพฒันา
ผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
20.1 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั ความมุ่งมัน่และอุทิศใหแ้ก่ครูในการท างานและการ
จดัการเรียนการสอน 
20.2 มีการชมเชยยกยอ่งใหเ้กียรติบตัร โล่ และรางวลัแก่ครูและบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่ 
และอุทิศตนในการท างานและการจดัการเรียนการสอน และมีผลงานท่ีดีเป็นตวัอยา่ง 
ตวัช้ีวดัที ่21ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าเหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานหลกัสูตร 
แนวปฏิบัต ิ
21.1 ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวเิคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานตวัช้ีวดั
รายวชิา วสิยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือน ามาจดัโครงการกิจกรรมส่งเสริม
นกัเรียนและครูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที ่22ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้และ
ตามพฒันาการของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
22.1 ใหค้รูสร้างมือวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาการ
ของผูเ้รียน 
22.2 จดัใหมี้ผูนิ้เทศติดตามตรวจเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลของครูทุกรายวชิา และ
สรุปผลน าไปสู่การพฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่23ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้  แหล่งเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบัวยั 
แนวปฏิบัต ิ
23.1 จดัหาส่ือและอปุกรณ์เทคโนโลย ีICT ใหค้รูไดใ้ชจ้ดัการเรียนการสอนอยา่ง
เพียงพอ เพ่ือครูจะไดน้ าไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 
23.2 จดัใหมี้การประเมินการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนของครู
เพ่ือน าผลไปพฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่24ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิปัญญาหรือสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินมา
บูรณาการในการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
24.1 จดัใหมี้การรวบรวมขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือใหค้รูน าไปจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
24.2 จดัใหมี้การประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของครู เพ่ือน าผลไป
พฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่25ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้น
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
แนวปฏิบัต ิ
25.1 ใหว้เิคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลมาใชใ้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
25.2 จดัใหมี้การนิเทศติดตามประเมินผลการจดัท าแผนการเรียนรู้และการจดักิจกรรม
เพ่ือน าผลไปพฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่26ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาการ
เรียนรู้ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
26.1 จดัใหมี้การพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และพฒันาการตนเอง  
26.2จดัใหมี้กรนิเทศติดตามการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูเพ่ือน าผลไปพฒันาต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่27ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาและชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค ์
แนวปฏิบัต ิ
27.1 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีมงาน และใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน 
และน ากิจกรรม ผลงานของโรงเรียนสู่ชุมชน 
ตวัช้ีวดัที ่28ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการศึกษา
และหลกัสูตรการศึกษา 
แนวปฏิบัต ิ
28.1 จดัใหมี้การอบรมและพฒันาครูใหมี้ความรู้เขา้ใจเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักิจกรรม โครงการ
ส่งเสริมผูเ้รียน 231 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ตวัช้ีวดัที ่29ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรักและผกูพนัชุมชน
และโรงเรียนท่ีตนอยู ่
แนวปฏิบัต ิ
29.1 จดัใหมี้กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งครูและชุมชนเช่น จดักิจกรรมแสดง
ความยนิดีแก่ครู นกัเรียน และโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัหรือประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
29.2 จดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูในดา้นการท างาน และด ารงชีพ เช่น ท่ีพกัอาศยั ทุนการ
อบรมศึกษาดูงาน 
ตวัช้ีวดัที ่30ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ ความสามารถและช านาญดา้นวชิาการ
ในวชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัต ิ
30.1จดัใหมี้การอบรมพฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการเรียนการสอน ดา้นวชิาการและ
ความรู้ในงานท่ีปฏิบติันอกเหนือจากการเรียนการสอนอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
ตวัช้ีวดัที ่31ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ มีการวจิยั เพื่อพฒันาส่ือการสอนและ
การจดัการเรียนรู้น าผลไปพฒันาผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
31.1 พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการวจิยัในชั้นเรียน การจดัท าส่ืออุปกรณ์การสอน 
31.2 ใหค้รูทุกคนท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย 1 เร่ืองทุกภาคเรียนส่งผูบ้ริหาร 
ตวัช้ีวดัที ่32ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมใหน้กัเรียน
มีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 
แนวปฏิบัต ิ
32.1 พฒันาครูทุกคนใหมี้ความรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
32.2จดัใหมี้ครูเจา้ของภาษามาสอนในชั้นเรียน เช่น ครูสอนภาษาองักฤษ ภาษาจีน ภาษา
พม่า เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

ตวับ่งช้ีที ่7: ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

ขอ้ท่ี 1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตาม
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตวับ่งช้ีที ่8 :พฒันาการของการประกนั
คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้น
สังกดั 
 

มาตรฐานที ่8ผู้บริหารปฏบิัตงิานตามบทบาท
หน้าทีอ่ย่างมปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 
ตวับ่งช้ีท่ี 8.1 ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน ์ภาวะผูน้ า และ
ความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียน 
ตวับ่งช้ีท่ี 8.2 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินหรือ
ผลการวจิยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการ
จดัการ 
ตวับ่งช้ีท่ี 8.3 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการ
การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้น
แผนปฏิบติัการ 
ตวับ่งช้ีท่ี 8.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอ านาจ 
ตวับ่งช้ีท่ี 8.5 นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึง
พอใจผลการบริหารการจดัการศึกษา 
 

ด้านบริหารและจดัการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่2ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนกลยทุธ์ มีตวับ่งช้ีความส าเร็จ มีแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และหลกัการจดัการศึกษาของชาติ มีการปฏิบติังาน
ตามแผนโครงการ 
แนวปฏิบัต ิ
2.1 ใหค้ณะครู ตวัแทนผูป้กครอง และตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษารวบรวมขอ้มูล 
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา หาแนวทางการแกปั้ญหา หา
แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา จดัท าแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธ
กิจ ยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา จุดมุ่งหมายในการพฒันาระยะ 3 ปี 
2.2 จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และหลกั
การศึกษาชาติ นโยบายของหน่วยเหนือ และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาด าเนินงานตามแผน จดัใหมี้การติดตามและประเมินแผนปฏิบติังาน 
โครงการ 
ตวัช้ีวดัที ่6ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ ตามเป้าหมายและวสิยัทศัน ์
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

 ตวับ่งช้ีท่ี 8.6 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ค าปรึกษาทาง
วชิาการและเอาใจใส่การจดัการศึกษาเตม็ศกัยภาพ
และเตม็เวลา 

แนวปฏิบัต ิ
6.1 จดัใหร้ะบบการนิเทศติดตามและประเมินกิจกรรม โครงการในแผนปฏิบติัการ จดั
ใหมี้ผูรั้บผิดชอบนิเทศติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ น าผล
การประเมินไปปรับปรุงพฒันางานต่อไป 
ตวัช้ีวดัที ่7 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียนมีการ
ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน จดัท าแผนกลยทุธ์ผา่นความ
เห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
แนวปฏิบัต ิ
7.1 ใหค้ณะครูรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา 
หาแนวทางการแกปั้ญหา หาแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา ก าหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา จุดมุ่งหมายในการพฒันา จดัท าแผนกลยทุธ์ 
ระยะ 3 ปี และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7.2 มีการเผยแพร่แผนกลยทุธ์ใหแ้ก่ครู บุคลากรการศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
ตวัช้ีวดัที ่9ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบัการท างานเป็นทีม ใหที้มงานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ประสานการท างานและช่วยเหลือกนัในการท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 235 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

 
 

 
 

9.1 มอบหมายงานหรือแตง่ตั้งคณะท างานเป็นทีมท างาน 
9.2 จดัใหมี้ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทีมงานและระหวา่งทีมงาน มีการช่วยเหลือกนั
ในทีมงานและระหวา่งทีมงาน 
ตวัช้ีวดัที1่0ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
แนวปฏิบัต ิ
10.1ใหค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการท างาน และร่วมกนัก าหนด
วธีิการด าเนินงาน ร่วมการด าเนินงาน และมีส่วนร่วมการประเมินผลการท างาน 
ตวัช้ีวดัที ่11ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และระบบการบริหารท่ีมี
ความคล่องตวัสูง ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 
แนวปฏิบัต ิ
11.1 จดัโครงสร้างขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของสถานศึกษา  
11.2 มอบหมายงานบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
11.3 จดัท าคู่มือปฏิบติังานของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหาร 
สถานศึกษา เพ่ือใหบุ้คลากรปฏิบติัไดถู้กตอ้ง และมีความเขา้ใจในระบบงานของแต่ละ
งาน ประโยชน์ในการประสานงานและการส่ือสารในองคก์ร 236 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่1ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
แนวปฏิบัต ิ
1.1 ผูบ้ริหารประพฤติเป็นแบบอยา่งท่ีดี อุทิศเวลาในการท างาน มุ่งมัน่ในการบริหารเพ่ือ
ประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
1.2 ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ตวัช้ีวดัที ่2ผูบ้ริหารมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีกบัครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 
แนวปฏิบัต ิ
2.1 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมกบัผูป้กครองและชุมชนตามโอกาส 
ตวัช้ีวดัที ่3ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิยัทศัน์ เป็นผูน้ าทางวชิาการ(Academic 
Leadership) 
แนวปฏิบัต ิ
3.1 ผูบ้ริหารสามารถแสดงทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได ้
3.2 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมและริเร่ิมการเปล่ียนแปลงในการท างานและการพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีทา้ทายกบัการเปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

 
 

 ตวัช้ีวดัที ่4ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามวงจรการท างานแบบ 
PDCA(Plan/Do/Check/Action) 
แนวปฏิบัต ิ
4.1 ผูบ้ริหารมีการระดมความคิดเห็นในการท างานวางระบบการท างานตามวฏัจกัรเดม
ม่ิง คือ PDCA(Plan/Do/Check/Action) 
ตวัช้ีวดัที ่5ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนการวดัผล
ประเมินผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 
แนวปฏิบัต ิ
5.1 ผูบ้ริหารสามารถอธิบายและนิเทศการสอนเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและการ
เรียนการสอน การวดัผลประเมินผลได ้
5.2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารหลกัสูตร 
ตวัช้ีวดัที6่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร บริหารงาน
วชิาการและบริหารจดัการ 
แนวปฏิบัต ิ
6.1 ผูบ้ริหารมีความรู้และใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสารได ้
6.2 ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานวชิาการและการบริหารท่ีมีคุณภาพ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ตวัช้ีวดัที ่7ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรา 39 ของ พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม การบริหารดา้นวชิาการ ดา้น
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป 
แนวปฏิบัต ิ
7.1 ผูบ้ริหารปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตาม
มาตรา 39 ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม การบริหารดา้น
วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป 
7.2 จดัใหมี้ระบบนิเทศติดตามงาน การประเมินผลการปฏิบติัของสถานศึกษาโดยให้
คณะกรรมการสถานศึกษาและเครือข่ายผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมทุกดา้น 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

ตวับ่งช้ีที ่7 : ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

ขอ้ท่ี 2 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

มาตรฐานที ่9 คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้ปกครอง ชุมชนปฏิบตังิานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 
ตวับ่งช้ีท่ี 9.1 คณะกรรมการสถานศึกษารู้และ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีระเบียบก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากบั
ติดตาม ดูแล และขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ตวับ่งช้ีท่ี 9.3 ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 

ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่1ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ผูน้ าผูแ้ทนชุมชนร่วมวางแผน ใหค้  าปรึกษา
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการเรียนรู้ 
แนวปฏิบัต ิ
1.1 ตั้งเครือข่ายผูป้กครองและชุมชน สร้างกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์บุคลากรใน
เครือข่าย สร้างความเขา้ใจแก่สมาชิกในการเขา้ร่วมเครือข่าย 
1.2 แต่งตั้งท่ีปรึกษาและคณะท างานท่ีมีตวัแทนจากผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกนัวางแผน ท่ีปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาและพฒันาการ
เรียนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที ่3ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษารับผิดชอบต่อผูป้กครองโดยตรง เช่น ให้
ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา 
แนวปฏิบัต ิ
3.1 ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการท่ีปรึกษาและกรรมการ
พฒันางานดา้นวชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารบุคลากรและดา้นบริหาร
ทัว่ไป 
3.2 ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมการประเมินผลการท างานของโรงเรียน 
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จากการวเิคราะห์ 

  3.3 จดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์กิจกรรม โครงการ และผลงานของโรงเรียนใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง 
ชุมชน ในรูปแบบต่างๆ เช่น ทางเวบ็ไซด ์ทางวารสารโรงเรียน ในท่ีประชุมผูป้กครอง 
ตวัช้ีวดัที ่4ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื 
แนวปฏิบัต ิ
4.1 ก าหนดใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในวางแผนพฒันายกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เช่น การ
จดัหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ร่วมกนัระดมทรัพยากร 
และบุคคลภายนอก ใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่5ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา(เช่น สร้างวสิยัทศัน์ การท าแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ 
การท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนัระดมทรัพยากรเป็นตน้) 
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จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
5.1 เสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาแต่งตั้งใหผู้ป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา จดัท า
แผนปฏิบติัการ และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
5.2 เสนอแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติัการ และหลกัสูตรสถานศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 
5.3 เสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาใหมี้การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา วทิยากร 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือเสริมสร้างพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น 
ตวัช้ีวดัที ่7ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก ากบัติดตามดูแลและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
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  แนวปฏิบัต ิ
7.1 ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาแต่งตั้งท่ีปรึกษาและคณะท างานโดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมดว้ยในคณะ มีส่วนร่วมในการวางแผน ก ากบั ดูแลและขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา การประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่8ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนงานและกิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญัในการจดัการศึกษา
ร่วมกนั 
แนวปฏิบัต ิ
8.1 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้โครงการกิจกรรมในแผนปฏิบติัการส่งเสริมความสมัพนัธ์เพ่ือ
สร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความส าคญัในการจดั
การศึกษาร่วมกนั และมีการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ เช่น กิจกรรมประชุม
ผูป้กครอง ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งนอ้ยภาคเรียนละคร้ัง จดักิจกรรม 

 

  

243 
 



244 
 

ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 
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จากการวเิคราะห์ 

ตวับ่งช้ีที ่7 : ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

 

มาตรฐานที ่10 สถานศึกษามกีารจดัหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ และกจิกรรมพฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ตวับ่งช้ีท่ี 10.1 หลกัสูตรสถานศึกษาเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
ตวับ่งช้ีท่ี 10.2 จดัรายวชิาเพ่ิมเติมท่ีหลากหลายให้
ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความถนดั ความสามารถ
และความสนใจ 
ตวับ่งช้ีท่ี 10.3 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริม
และตอบสนองความตอ้งการ ความสามารถความ
ถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
ตวับ่งช้ีท่ี 10.4 สนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงจนสรุป
ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

ด้านจดัการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที ่15ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และ
ไดล้งมือปฏิบติัจริง มีการส่งเสริมกระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
แนวปฏิบัต ิ
15.1 ใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง ส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม
ส่งเสริมการหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
ตวัช้ีวดัที ่16ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควรเนน้การจดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดป้ฏิบติั
จริงและสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
แนวปฏิบัต ิ
16.1 ใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัจริงและ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้เช่น การท าโครงงาน การท าช้ินงานในวชิาท่ีเรียน 
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แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

 
 
 
 
 

ตวับ่งช้ีท่ี 10.5 นิเทศภายใน ก ากบั ติดตาม
ตรวจสอบ และน าผลไปปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 
ตวับ่งช้ีท่ี 10.6 จดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผูเ้รียนทุกคน 
 
 
 
 

ด้านบริหารและจดัการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่4ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการนิเทศการสอน และน าผลไปปรับปรุงการสอน
อยา่งสม ่าเสมอ 
แนวปฏิบัต ิ
4.1 จดัใหมี้ระบบการนิเทศการสอน มีผูรั้บผดิชอบ มีผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ ก าหนด
วธีิการนิเทศ จดัท าคู่มือและเคร่ืองมือการนิเทศ น าผลการนิเทศไปปรับปรุงการเรียนการ
สอน การประเมินการนิเทศทุกภาคเรียน 
ตวัช้ีวดัที ่8ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารหลกัสูตรและด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบท่ีดีมีคุณภาพ 
แนวปฏิบัต ิ
8.1 แต่งตงัคณะท างานจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูล จดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
8.2 ใหค้รูน าหลกัสูตรไปใชก้ าหนดโครงรายวชิา  ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 
8.3 ก าหนดผูรั้บผิดชอบก ากบัติดตามประเมินการใชห้ลกัสูตร เพ่ือน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพ 245 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

ตวับ่งช้ีที ่7: ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

ขอ้ท่ี 3 บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานที ่11 สถานศึกษามกีารจดั
สภาพแวดล้อมและการบริการทีส่่งเสริมให้ผู้เรียน
พฒันาเตม็ศักยภาพ 
ตวับ่งช้ีท่ี 11.1 หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ อาคาร
เรียนมัน่คง สะอาดและปลอดภยั มีส่ิงอ านวย
ความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้  
สภาพแวดลอ้มร่มร่ืน และมีแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
ผูเ้รียน 
ตวับ่งช้ีท่ี 11.2 จดัโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริม
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
ตวับ่งช้ีท่ี 11.3 จดัหอ้งสมุดท่ีใหบ้ริการส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ย
ตนเองและหรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 

ด้านอาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดล้อม 
ตวัช้ีวดัที ่1ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มีหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ 
พ้ืนท่ีพกัผอ่น และส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้และปลอดภยั 
แนวปฏิบัต ิ
1.1 จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดูแลอาคาร มีแผนและจดังบประมาณในการบ ารุงรักษาอาคาร 
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ มีส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียง เช่น พดัลม 
เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
1.2 จดัพ้ืนท่ีพกัผอ่น เช่น มา้นัง่ ศาลาพกั เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน 
1.3 จดัใหมี้การประเมินความพึงพอใจในการบริหารจดัการอาคาร หอ้งเรียน 
หอ้งปฏิบติัการและส่ิงแวดลอ้มจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือน าผลไปพฒันางาน 
ตวัช้ีวดัที ่2ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม และ
เอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน 
แนวปฏิบัต ิ
2.1 จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มใหส้ะอาดร่มร่ืนสวยงาม และเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีผูรั้บผิดชอบ
และคณะท างาน 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  2.2 สร้างความตระหนกัความรับผิดชอบแก่ครู บุคลากรและนกัเรียนใหมี้ส่วนร่วมใน
การดูแลสภาพแวดลอ้ม 
ตวัช้ีวดัที ่3ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีเคร่ืองอ านวย
ความสะดวกตามความจ าเป็น เช่น พดัลม เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบ
แสง และส่ือการสอน 
แนวปฏิบัต ิ
3.1 จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดูแลหอ้งเรียนใหส้ะอาด สวยงาม ปลอดภยั มีโตะ๊เกา้อ้ี อุปกรณ์
ประจ าหอ้งท่ีมีสภาพดีพร้อมใชง้านทุกหอ้งเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายทึบแสง 
เคร่ืองโปรเจกเตอร์ และส่ือการสอน 
3.2 จดัใหมี้เคร่ืองอ านวยความสะดวก ไฟฟ้าใหแ้สงสวา่ง พดัลมหรือเคร่ืองปรับอากาศ
ตามความเหมาะสม 
ตวัช้ีวดัที ่4ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การวางแผนและบริหารจดัการ ดูแลและพฒันาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยั และสะอาดสวยงาม 
แนวปฏิบัต ิ
4.1 ก าหนดแนวทางวางแผนและบริหารจดัการดูแลพฒันาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยัสะอาด และสวยงาม 247 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  4.2 จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดูแลพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้
สภาพมัน่คงปลอดภยัสะอาด และสวยงาม 
4.3 จดัสรรงบประมาณในการดูแลพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน
ใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยัสะอาด และสวยงาม 
ตวัช้ีวดัที ่5ผูบ้ริหารจดัการใหมี้หอ้งสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีสภาพแวดลอ้มบรรยากาศ
เอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 
แนวปฏิบัต ิ
5.1 จดัใหมี้หอ้งสมุดท่ีขนาดพ้ืนท่ีเพียงพอแก่จ านวนนกัเรียน มีหนงัสือเพียงพอ ตรงตาม
ความสนใจและความตอ้งการของครูและนกัเรียน มีโตะ๊เกา้อ้ีเพียงพอ 
5.2 จดัใหมี้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบคน้เพียงพอแก่จ านวนนกัเรียนในหอ้งสมุด 
5.3 จดัใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใชบ้ริการ เช่น หอ้งสมุดมีสภาพสวยงาม สะอาด มี
อากาศถ่ายเท มีแสงสวา่งเพียงพอ มีพดัลมหรือเคร่ืองปรับอากาศ 
5.4 จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบหรือบรรณารักษดู์แลและใหบ้ริการหอ้งสมุด มีระเบียบการใช้
หอ้งสมุด 
5.5 จดัใหมี้โครงการส่งเสริมการอ่าน และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีการใชห้อ้งสมุดในการ
อ่านคน้ควา้ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ตวัช้ีวดัที ่6ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนอิเลก็ทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic 
Multi-media Classroom) หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัตามกลุ่ม
สาระเพียงพอ และสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว 
แนวปฏิบัต ิ  
6.1 จดัใหมี้หอ้งเรียนอิเลก็ทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media Classroom) 
หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัตามกลุ่มสาระเพียงพอ และสามารถ
เช่ือมโยงเครือข่าย เพ่ีอการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว  
6.2 จดัใหมี้การท าแผนการใชห้อ้งอิเลก็ทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media 
Classroom) และหอ้งปฏิบติัการ จดัใหมี้ระเบียบใชห้อ้ง มีการบนัทึกการใชห้อ้ง   
6.3 จดัใหมี้การประเมินการใชห้อ้งอิเลก็ทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media 
Classroom)  และหอ้งปฏิบติัการ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ตวัช้ีวดัที ่7ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมีคุณภาพ ถูกหลกัอนามยั มีอาหาร
ใหเ้ลือกรับประทานท่ีหลากหลายมีผูรั้บผดิชอบดูแล 
แนวปฏิบัต ิ
7.1 จดัใหมี้โรงอาหารท่ีมีพ้ืนท่ี โตะ๊เกา้อ้ีส าหรับรับประทานอาหารเพียงพอต่อจ านวน
นกัเรียน และสะอาดถูกหลกัอนามยั 
7.2 จดัหาร้านอาหารเขา้มาจ าหน่ายในโรงอาหารท่ีหลากหลาย โดยใหจ้ าหน่ายอาหารท่ี
เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ  
7.3 จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดูแลโรงอาหาร จดัระเบียบการจ าหน่ายอาหาร ตรวจสุขภาพ
แม่คา้ ตรวจดูแลการจ าหน่ายอาหาร ความสะอาด ความปลอดภยั 
7.4 จดัใหมี้การประเมินโรงอาหาร แม่คา้และอาหารท่ีน ามาขายจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาจากการวเิคราะห์ 

ตวับ่งช้ีที ่7 : ประสิทธิภาพของการ
บริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

ขอ้ 1ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตาม
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ตวับ่งช้ีที ่8 : พฒันาการของการประกนั
คุณภาพในสถานศึกษาและต้นสังกดั  

มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามกีารประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามทีก่ าหนดในกฎ 
กระทรวง 
ตวับ่งช้ีท่ี 12.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 12.2 จดัท าและด าเนินการตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 12.3 จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและใชส้ารสนเทศ
ในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 12.4 ติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 12.5 น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกไปใชว้างแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
ตวับ่งช้ีท่ี 12.6 จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน 

ด้านบริหารและจดัการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่1ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
แนวปฏิบัต ิ
1.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
1.2 จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและเสนอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 
1.3 จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
1.4 ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
1.5 จดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
1.6 จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
1.7 จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน รายงาน
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
1.8 จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงแต่ละขั้นตอนไดรั้บ
ความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

ตวับ่งช้ีที ่7: ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

 

มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรฐานที1่3สถานศึกษามกีารสร้างส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ตวับ่งช้ีท่ี 13.1มีการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและใชป้ระโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและบุคลากรของ
สถานศึกษารวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ตัวบ่งช้ีท่ี 13.2มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรภายในสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษา
กบัครอบครัวชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

ด้านจดัการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที ่27ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาและชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค ์
แนวปฏิบัต ิ
27.1 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีมงาน และใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน 
และน ากิจกรรม ผลงานของโรงเรียนสู่ชุมชน 
ด้านบริหารและจดัการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่5ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการจดัการความรู้ (KM) และเผยแพร่ความรู้และ
นวตักรรมเผยแพร่สู่เครือข่ายและสาธารณชน 
แนวปฏิบัต ิ

5.1 พฒันาองคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างและแสวงหาความรู้ จดัการ
ความรู้ใหเ้ป็นระบบ ประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ และการเรียนรู้ 
5.2 จดัใหมี้การเผยแพร่ความรู้และนวตักรรมสู่เครือข่ายและสาธารณชน เช่น ทางเวบ็
ไซดข์องโรงเรียน การจดันิทรรศการผลงาน วารสารประชาสมัพนัธ์ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่6ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารจดัการ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่งโรงเรียนเครือข่าย สถาบนัอุดมศึกษา 
แนวปฏิบัต ิ
6.1 ร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในการร่วมกนัพฒันาบุคลากร จดัใหมี้ประชุมแลกเปล่ียนรู้ 
การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นแบบอยา่ง 
6.2 ขอความร่วมมือจากสถาบนัอุดมศึกษา ขอผูท้รงคุณวฒิุมาเป็นท่ีปรึกษาการพฒันา
งานและเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่9ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงกบัสถานศึกษาตนเอง โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การ
ฝึกอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  แนวปฏิบัต ิ
9.1 ผูบ้ริหารท า MOU กบัสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงเป็นสถานศึกษาคู่พฒันา ส่งครู
ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง 
9.2 ผูบ้ริหารขอความร่วมกบัผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงเป็นสถานศึกษา
คู่พฒันามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการในการแสวงหาความรู้
และบริการชุมชน 
แนวปฏิบัต ิ
10.1 ผูบ้ริหารเปิดสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้บริการชุมชน เช่น หอ้งสมุด 
หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์  แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
10.2 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และเผยแพร่สู่ชุมชน 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 
ตวับ่งช้ีที ่9 : ผลการพฒันาให้บรรลุตาม
ปรัชญา ปณธิานพนัธกจิและวตัถุประสงค์
ของการจดัตั้งสถานศึกษา 

ตวับ่งช้ีที ่10 :ผลการพฒันาตามจุดเน้นและ
จุดเด่นทีส่่งผลสะท้อนเป็นเอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานด้านอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
มาตรฐานที ่14 การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามวสัิยทศัน์ปรัชญาและจุดเน้นที่
ก าหนดขึน้ 
ตวับ่งช้ีท่ี 14.1 จดัโครงการกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมายวสิยัทศัน์ปรัชญาและ
จุดเนน้ของสถานศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 14.2 ผลการด าเนินงานส่งเสริมให้
ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมายวสิยัทศัน์ปรัชญาและ
จุดเนน้ของสถานศึกษา 

ด้านบริหารและจดัการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่3 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้หลกัสูตรสถานศึกษาเน้ือหาสาระการเรียนรู้ระดบัสากล 
ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสม และแสดง     อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มี
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
แนวปฏิบัต ิ
3.1 ใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีเน้ือสาระสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางระดบัสากลและทอ้งถ่ิน แสดงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
3.2 จดัใหมี้รายวชิาเพ่ิมเติมท่ีหลากหลายตามความสนใจ ความถนดั และความสามารถ
ของผูเ้รียน 
ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา 
ตวัช้ีวดัที ่2ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีโครงการกิจกรรมท่ีเกิดจากความตอ้งการ
พฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนัเพ่ือท่ีเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน สถานศึกษาและชุมชน 
แนวปฏิบัต ิ
2.1 ก าหนดใหเ้ครือข่ายผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรม 
โครงการพฒันาผูเ้รียนและสถานศึกษา และใหมี้ส่วนร่วมด าเนินการในกิจกรรม
โครงการและร่วมการประเมินผล 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 
ตวับ่งช้ีที ่11 :ผลการด าเนินงานโครงการ
พเิศษเพือ่ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

ตวับ่งช้ีที ่12 :ผลการส่งเสริมพฒันา
สถานศึกษาเพือ่ยกระดบัมาตรฐาน รักษา
มาตรฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลศิ เพือ่ให้
สอดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

มาตรฐานมาตรการส่งเสริม 
มาตรฐานที ่15 การจดักจิกรรมตามนโยบาย 
จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพือ่พฒันา 
และส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดบัคุณภาพสูง
ขึน้ 
ตวับ่งช้ีท่ี 15.1 จดัโครงการ กิจกรรมพิเศษเพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย จุดเนน้ ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ี 15.2 ผลการด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมาย 

ด้านจดัการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัที ่32ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมใหน้กัเรียน
มีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 
แนวปฏิบัต ิ
32.1 พฒันาครูทุกคนใหมี้ความรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
32.2 จดัใหมี้ครูเจา้ของภาษามาสอนในชั้นเรียน เช่น ครูสอนภาษาองักฤษ ภาษาจีน  
ภาษาพม่า เป็นตน้ 
ด้านขวญัและก าลงัใจ 
ตวัช้ีวดัที1่ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครู โดยเช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและการเล่ือน
เงินเดือนของครูใหส้อดคลอ้งกบัผลสมัฤทธ์ินกัเรียน 
แนวปฏิบัต ิ
1.1 จดัใหมี้เคร่ืองมือประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบัผลสมัฤทธ์ิ
นกัเรียน และผลของงานในหนา้ท่ีมอบหมาย  เพ่ือใหค้่าตอบแทนและเล่ือนขั้นเงินเดือน 
อยา่งเป็นธรรม 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์กบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
     ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) (เฉพาะมาตรฐานการ 

    บริหารจดัการศึกษาและมาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้) และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) (ต่อ) 
มาตรฐาน สมศ. รอบสาม 

(พ.ศ.2554-2558) 
มาตรฐาน สพฐ : ระดับมัธยมศึกษา (15 ม.) 

แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการวเิคราะห์ 

  1.2 มีการประชุมช้ีแจงและประชาสมัพนัธ์ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจ
เคร่ืองมือประเมิน วธีิการประเมินและเกณฑก์ารประเมิน 
ตวัช้ีวดัที ่2ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพในดา้นการ
วางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผลการท างาน สร้างขวญัก าลงัใจ 
แนวปฏิบัต ิ
2.1 จดัโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาใหค้รบภารกิจของสถานศึกษา และมี
ค าสัง่มอบหมายงานแก่บุคลากรตามความถนดัความสามารถ และประชาสมัพนัธ์ให้
ทราบทัว่กนั เพ่ือประโยชน์ในการท างานร่วมกนั 
2.2 มีการวางแผนงานดา้นบุคลากรและด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร 
ประเมินผลการท างานเป็นท่ียอมรับของผูถู้กประเมินและเพ่ือนร่วมงาน 
ตวัช้ีวดัที ่3ผูบ้ริหารใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ไม่ต าหนิติเตียนใหท้อ้ใจ ถา้ท าผิดก็
ใชว้ธีิเรียกไปตกัเตือนและใหค้ าแนะน าเป็นการเฉพาะตวั 
แนวปฏิบัต ิ
3.1 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศงาน สอนงาน ชมเชยครูบุคลากรท่ีท าดีในท่ีประชุม ถา้มี
ขอ้นิเทศในขอ้บกพร่องเชิญไปพบท่ีหอ้งผูบ้ริหารเป็นการเฉพาะส่วนตวั 
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 จากตารางท่ี 19 เม่ือน ามาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์ทั้ง 6 ด้าน 70 ตวัช้ีวดัไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) ในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) ท่ีมี 12 ตวับ่งช้ี และมาตรฐาน
การศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) ท่ีมี 5 ดา้น 15 มาตรฐาน 65 
ตวับ่งช้ีแลว้ พบว่ามาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีได้
จากการวิเคราะห์มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558)ใน 7 ตวับ่งช้ี (ตวับ่งช้ีท่ี 6-12) เป็นมาตรฐานดา้นการบริหาร
จดัการศึกษาและการจดัการเรียนรู้ และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546)ใน 4 ดา้น 9 มาตรฐาน 39 ตวับ่งช้ี (มาตรฐานท่ี 7-15) ท่ีเป็นมาตรฐานดา้น
การจัดการศึกษา มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา และมาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม โดยรายละเอียดมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวเิคราะห์เม่ือเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐทั้ง 2 
หน่วยงานแลว้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 มาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้ในตวัช้ีวดัท่ี 1-14, 17-32 จากการวิเคราะห์จดัอยูใ่นหมวด
เดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) กับมาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) 
 มาตรฐานดา้นบริหารและจดัการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 2,6, 7, 9, 10, 11 และดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 1-7 จากการวิเคราะห์จดัอยูใ่นหมวดเดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของ
การบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา ในขอ้ท่ี 1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามบทบาท
หน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตวับ่งช้ีท่ี 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและตน้สังกดัของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร
มหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) กบัมาตรฐานท่ี 8 ผูบ้ริหาร
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) 
 มาตรฐานดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 1,3, 4, 5, 7, 
8 จากการวิเคราะห์จดัอยูใ่นหมวดเดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการ
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พฒันาสถานศึกษา ในขอ้ท่ี 2 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) กบัมาตรฐานท่ี 9 คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง ชุมชน
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) 
 มาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้ในตวัช้ีวดัท่ี 15, 16 และดา้นบริหารและจดัการศึกษาใน
ตวัช้ีวดัท่ี 4, 8 จากการวิเคราะห์จดัอยู่ในหมวดเดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 7ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) กบัมาตรฐานท่ี 10 
สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) 
 มาตรฐานดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มในตวัช้ีวดัท่ี 1-7 จากการวิเคราะห์จดัอยู่
ในหมวดเดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษาในขอ้ท่ี 
3 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) 
กบัมาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาเต็ม
ศกัยภาพของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) 
 มาตรฐานดา้นบริหารและจดัการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 1 จากการวิเคราะห์จดัอยูใ่นหมวด
เดียวกับตัวบ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพฒันาสถานศึกษาในข้อ 1 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตัวบ่งช้ีท่ี 8
พฒันาการของการประกนัคุณภาพในสถานศึกษาและตน้สังกดัของส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-
2558) กบัมาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวงของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546)                                                            
 มาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้ในตวัช้ีวดัท่ี 27 ดา้นบริหารและจดัการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 5
และดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 6, 9, 10 จากการวิเคราะห์จดั
อยูใ่นหมวดเดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษาของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) กบัมาตรฐานท่ี13สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริมสนบัสนุน
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ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.
2546) 
 มาตรฐานดา้นบริหารและจดัการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 3 และดา้นพฒันาชุมชนและสร้าง
เครือข่ายพฒันาการศึกษาในตวัช้ีวดัท่ี 2 จากการวิเคราะห์จดัอยูใ่นหมวดเดียวกบัตวับ่งช้ีท่ี 9 ผลการ
พฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษา และตวั
บ่งช้ีท่ี 10 ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษาของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) กบัมาตรฐานท่ี 14 การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทศัน์ปรัชญาและจุดเน้นท่ีก าหนดข้ึนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(พ.ศ.2546) 
 มาตรฐานดา้นจดัการเรียนรู้ในตวัช้ีวดัท่ี 32  จากการวิเคราะห์จดัอยู่ในหมวดเดียวกบั
ตวับ่งช้ีท่ี 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา และตวับ่งช้ีท่ี 12 
ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) 
กบัมาตรฐานท่ี 15 การจดักิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน้ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันา และ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดบัคุณภาพสูงข้ึนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(พ.ศ.2546) 
                  มาตรฐานดา้นขวญัและก าลงัใจในตวัช้ีวดัท่ี 1-3 จากการวิเคราะห์ไม่จดัอยูใ่นหมวดใด
ในมาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร
มหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558)   
และไม่อยู่ในหมวดใดมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.
2546) 
 

 

 
 
 

 



 

บทที ่ 5 

สรุปผลการวจัิย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ
มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา แนวปฏิบติัเพื่อยกคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา และเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานมธัยมศึกษาของ
รัฐ ซ่ึงหน่วยวิเคราะห์ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 331 โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา 42 เขตทัว่ประเทศ ดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(stratified random sampling) โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนละ 2 คนเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ไม่
มีโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และการใชป้ระโยชน์ของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา ทั้งน้ี แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีผูว้จิยัส่งไปใหโ้รงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
662 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 622 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.96 และการวิเคราะห์
ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การหาความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) มชัฌิมเลข
คณิต ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(exploratory factor analysis) และการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) ส าหรับการด าเนินการวิจยั
ในคร้ังน้ีแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 จดัเตรียมโครงการวิจยั เป็นขั้นตอนการเตรียมโครงการตามระเบียบวิธีการ
ด าเนินการวิจยั โดยศึกษาแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากต ารา ขอ้มูล สถิติ 
การวิจยัของบุคคล และหน่วยงานต่างๆ รวมถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารโรงเรียน 
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีเช่ียวชาญดา้นการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการวิจยัตามโครงการวิจยั เป็นขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือ ท่ี
ใช้ในการเก็บขอ้มูล การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูล และการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ โดยด าเนินการออกเป็น 3 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 การศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดั
โรงเรียน และการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีได้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ขั้นท่ี 2 การ
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วิเคราะห์หามาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีน าตวัช้ีวดั
และแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการศึกษาเอกสารและ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิไปสร้างเป็นแบบสอบถามแลว้น าแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือดว้ยการหาความตรงดา้นโครงสร้างและเน้ือหา(content validity)และไปทดลองใช้ (try 
out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มเดียวกบัท่ีใชใ้นการวิจยั จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีมีคุณภาพแลว้
ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนมธัยมศึกษา และน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชส้ถิตในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) และขั้นท่ี 3 การหา
แนวปฏิบัติและการเปรียบเทียบมาตรฐานและตัวช้ีวดักับมาตรฐานการศึกษาของรัฐ โดยน า
มาตรฐานและตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) ไปจดัประชุมสนทนากลุ่ม (focus 
group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อจดัท าแนวปฏิบติั แลว้น าแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาไปสอบถามกบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
ขนาดละ 3 โรงเรียน รวม 9 โรงเรียน เพื่อหาความเหมาะสมของแนวปฏิบติั จากนั้นน ามาตรฐาน
และตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาไปเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจยั โดยการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบ
ของตาราง แผนภูมิ และการพรรณนาตามลกัษณะของขอ้มูล 

 
สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลไดข้อ้คน้พบตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

 1. มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบไดม้าตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา 6 ดา้น 70 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 1) ดา้นจดัการเรียนรู้ มี 32 ตวัช้ีวดั 2) ดา้นบริหารและ
จดัการศึกษา มี 11 ตวัช้ีวดั 3) ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา มี 10 ตวัช้ีวดั   4) 
ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม มี 7 ตวัช้ีวดั 5) ดา้นขวญัและก าลงัใจ มี 3 ตวัช้ีวดั และ 6) ดา้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7 ตวัช้ีวดั 
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 2. แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ านวน 7 คน ได้แนวปฏิบติัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้งหมด 150 
แนวทาง ดงัน้ี 1) ดา้นจดัการเรียนรู้ มี 32 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 65 แนวทาง 2) ดา้นบริหารและจดั
การศึกษา มี 11 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 27 แนวทาง 3) ดา้นพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันา
การศึกษา มี 10 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 18 แนวทาง 4) ด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม มี 7
ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 22 แนวทาง 5) ดา้นขวญัและก าลงัใจ มี 3 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 5 แนวทาง 
และ 6) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 13 แนวทาง 

 3. ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานและตวัช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
 จากการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาได้องค์ประกอบ 6 ดา้น 70 ตวัช้ีวดั แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) ในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) ท่ีมี 12 ตวับ่งช้ี และมาตรฐาน
การศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(พ.ศ.2546) ท่ีมี 5 ดา้น 15 มาตรฐาน 65 
ตวับ่งช้ีปรากฏวา่ มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้าก
การวิเคราะห์มีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558)ใน 7 ตวับ่งช้ี (ตวับ่งช้ีท่ี 6-12) เป็นมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการศึกษา
และการจดัการเรียนรู้ และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(พ.ศ.2546)ใน 4 ด้าน 9 มาตรฐาน 39 ตวับ่งช้ี (มาตรฐานท่ี 7-15) ท่ีเป็นมาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
และมาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม ส่วนมาตรฐานดา้นขวญัและก าลงัใจท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ไม่มี
ในหมวดใดของมาตรฐานการศึกษาของรัฐทั้ง 2 หน่วยงาน แต่เม่ือมองโดยภาพรวมแล้ว ใน
รายละเอียดมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการ
วเิคราะห์เม่ือเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐทั้ง 2 หน่วยงานมีรายละเอียดในการปฏิบติัมากกวา่ 
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การอภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาคร้ังน้ี 
ผูว้จิยัสามารถสรุปขอ้คน้พบและอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 

 1. มาตรฐานและตัวช้ีวดัเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบของมาตรฐานและตัวช้ีว ัดเพื่อยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาไดอ้งค์ประกอบทั้งหมด 6 ดา้น 70 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ดา้นจดัการ
เรียนรู้ มี 32 ตวัช้ีวดั 2) ดา้นบริหารและจดัการศึกษา มี 11 ตวัช้ีวดั 3) ดา้นพฒันาชุมชนและสร้าง
เครือข่ายพฒันาการศึกษา มี 10 ตวัช้ีวดั 4) ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม มี 7 ตวัช้ีวดั 5) ดา้น
ขวญัและก าลงัใจ มี 3 ตวัช้ีวดั และ 6) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7 ตวัช้ีวดั ซ่ึงมาตรฐาน 6 ดา้น 70 
ตวัช้ีวดัท่ีได้จากการวิเคราะห์คร้ังน้ี เป็นมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเป็นพหุตัวแปร ทั้ งน้ี เพราะมาตรฐานและตัวช้ีวดัน้ีมีเน้ือหาสาระและ
รายละเอียดครอบคลุมการบริหารจัดการศึกษาและจัดการเรียนรู้ในทุกมิติของการพัฒนา
สถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนมีคุณสมบติัตามท่ีสังคมคาดหวงัและ
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขณะเดียวกนั การบริหารจดัการศึกษาจะช่วยให้
เกิดการสร้างเอกภาพขององคก์ร ช่วยก าหนดนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาโดยกระจายบทบาท
หน้าท่ีในการด าเนินงานไปสู่สถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาก็เป็นบุคคลส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบา ยและ
มาตรฐานการศึกษาของหน่วยเหนือ ซ่ึงส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องขบัเคล่ือนให้สถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานไดจ้  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการ
สร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษา กล่าวคือ ในดา้นชุมชน มีการพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่าย
การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหมี้การท างานท่ีเช่ือมโยงประสานสัมพนัธ์ร่วมกนัระหวา่งบุคคล 
องคก์ร หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีมีเป้าหมายเดียวกนั ท าให้เกิดการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในรูปแบบของการเรียนรู้ ในดา้นบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีก าลังใจในการปฏิบติังานท าให้ผลงานท่ี
ออกมาบรรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งผูบ้ริหารตอ้งคอยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนให้ดีข้ึน มี
การพฒันาปรับปรุงอาคารสถานท่ีต่างๆ ให้มีความแข็งแรง คงทน  ปลอดภยั จนสภาพแวดลอ้มมี
ความร่มร่ืน น่าอยู ่เสริมสร้างการมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ได ้จากท่ีกล่าวมาไดมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดและงานวิจยัของนกัวิชาการหลายท่านท่ีไดเ้สนอไว ้คือ ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.2542 ท่ีก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น
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วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง มีการก าหนดให้สถานศึกษาร่วมกบัชุมชน 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน ให้
หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา รวมทั้งมี
กฎหมายวา่ดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์เก้ือกูลอ่ืน ส าหรับขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีรายไดท่ี้เพียงพอและเหมาะสมกบัฐานะทางสังคม และมีการ
ใหร้างวลัเชิดชูเกียรติครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจกบัครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ขณะเดียวกนัก็สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของประยรู เจริญสุข ท่ีกล่าววา่ การ
พฒันาตวับ่งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเร่ืองของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมให้มีการพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้ดว้ยวิธีการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
หลักสูตรแกนกลาง และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ท่ีจัดการให้ครูใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 
ส่งเสริมให้ครูใช้แผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
งานวิจยัของไกศิษฎ์ เปลรินทร์ ท่ีเสนอผลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีวา่ ตวับ่งช้ีดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน มีการให้ โรงเรียน
บริหารหลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการท่ีร่วมกนัก าหนด โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามให้มีการปฏิบติัการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวชิาการ และโรงเรียนประเมินการเรียนรู้โดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด ตวับ่งช้ีดา้น
การพฒันานกัเรียน ให้ผูบ้ริหารร่วมกบัครูวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ให้โรงเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุก
ภาคเรียน และ ตวับ่งช้ีดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ชุมชนสนบัสนุน
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จทางวิชาการ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจให้แก่ครูและ
นักเรียน ผูบ้ริหารติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยู่เสมอ งานวิจยัของนิตยา มัน่ช านาญ ท่ีมีการพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานว่าควรท่ีจะพฒันาในเร่ืองการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้สึก
ทางบวก สร้างบรรยากาศองคก์ร โดยการให้โอกาสความกา้วหนา้ทางวิชาการและสังคม การสร้าง
ขวญัก าลงัใจ การสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ และผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจให้มากท่ีสุด เพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าตัดสินใจ จัดกิจกรรมอย่างหลากหลายเพื่อให้บุคลากรแสดงความรู้
ความสามารถ แนวคิดของ พนมพนัธ์ ไชยเพชร ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
สร้างความเช่ือมัน่ในการบริหารโรงเรียนว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทโดยเน้น
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การเป็นผูน้ า การใชแ้บบผูน้ า แบบสนบัสนุน การใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารมือ
อาชีพและเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ความเห็นของแฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ท่ี
กล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมงานดา้น การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร การจดัเน้ือหาของ
หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้การจดัอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอนและการส่งเสริมครู
ประจ าการ ความเห็นของแคมพเ์บลล์ (Campbell)  ท่ีพูดถึงการแบ่งงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 
6 ประการคือ 1) งานดา้นหลกัสูตรและการสอน 2) งานการบริหารบุคลากรทางการสอน 3) งาน
บริการนักเรียน4) งานอาคารสถานท่ี 5) งานด้านงบประมาณและงานธุรการและ 6) งาน
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน เช่นเดียวกบั สมิธ และแรมเซเยอร์(Ramseyer) ท่ีมองการบริหารงาน
สถานศึกษาว่า สถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบงานอาคารสถานท่ี และงานด้านความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิลเล่ียม (Williams) ท่ีมีการประเมินผูบ้ริหารและ
บทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่ควรจะมีวสิัยทศัน์ วฒันธรรมและ
การสอน การร่วมมือกนั การจดัการ และบริบททางการเมือง สังคม และจริยธรรม และงานวิจยัของ
จอห์นสโตน (Johnstone) ศึกษาตวับ่งช้ีทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาระดับทอ้งถ่ินใน
ประเทศอินโดนีเซีย พบว่า ตัวบ่งช้ี ท่ีใช้ในการด าเนินงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่เร่ือง
งบประมาณและบุคลากร คุณภาพและปริมาณครูในโรงเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
ภาระหนา้ท่ีของครูผูส้อน เม่ือผูว้ิจยัไดแ้ยกอภิปรายทีละองคป์ระกอบแลว้ สามารถอภิปรายผลได้
ดงัน้ี 
 1.1 องคป์ระกอบดา้นจดัการเรียนรู้ เป็นองคป์ระกอบดา้นท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด  โดย
มีตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบน้ี 32 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ีเพราะการจดัการเรียนรู้ถือวา่เป็นส่วนส าคญัท่ีสุด
ของยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน เป็นเป้าหมายท่ีให้ผูเ้รียนมีคุณสมบติัตามท่ีสังคมคาดหวงั
และตามเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะไปสู่จุดมุ่งหมาย
ปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัการจดัการเรียนการสอนท่ีดีของ
ครูผูส้อน ผูส้อนรู้จกัเลือกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีดีเหมาะสมแล้วย่อมจะมีผลต่อการเรียนของ
ผูเ้รียน เม่ือผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถทางวิชาการและใช้ส่ือการสอน จดัการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ  ดงัท่ีพนสั หันนาคินทร์ ไดพู้ดถึงขอบข่ายงานการบริหารโรงเรียนฝ่าย
วิชาการท่ีให้ความส าคญักบัการจดัการดา้นการเรียนวา่ตอ้งรับผิดชอบในเร่ืองการจดัการสอน การ
จดัครูเขา้สอน การจดัหนงัสือเรียนและและอุปกรณ์การเรียน สอดคลอ้งกบัความเห็นของแฟเบอร์
และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ท่ีไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีมีเน้ือหาครอบคลุมการจดั
วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ การจดัอุปกรณ์การ
สอน การนิเทศการสอน และการส่งเสริมครูประจ าการ ส่วนแคมพ์เบลล์ (Campbell) ให้
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ความส าคญักบัเร่ืองการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการก าหนดให้งานดา้นหลกัสูตรและการสอน เป็นงาน
หลักท่ีส าคัญอันดับแรกของการบริหารสถานศึกษา เช่นเดียวกับ แรมเซเยอร์ และคนอ่ืนๆ 
(Ramseyer and others) ท่ีก าหนดให้งานพฒันาการสอนและหลกัการ เป็นงานหลกัอนัดบัแรกของ
ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาเช่นกนั ส าหรับ กมล ภู่ประเสริฐ ไดเ้สนอขอบข่ายงานวิชาการ
ท่ีมีการบริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน และการบริหารประเมินผลการเรียน ขณะท่ี
ความเห็นของดิเรก วรรณเศียร เห็นวา่ทั้งครูและผูป้กครองมีความส าคญัในการจดัการศึกษาให้แก่
เด็ก เพราะครูจะไดรั้บรู้ค่านิยมและความตอ้งการของผูป้กครอง และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองช่วย
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้นปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ กล่าววา่ ความส าเร็จของ
สถานศึกษาอยู่ท่ีการบริหารงานวิชาการท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการ
สอนตั้งแต่การวางแผน การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับริการการสอน การ
จดัการวดัประเมินผล และการติดตามผล และจากการศึกษาของชิดชนก ศุภวโรดม ในเร่ืองรูปแบบ
การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่โรงเรียน ICT ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีเร่ืองการพฒันา
แผนการจดัการเรียนรู้เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบ 
 1.2 ดา้นบริหารและจดัการศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัต่อมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาอนัดับ 2 โดยมีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคป์ระกอบน้ี 11 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ี เพราะการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเน้น
ในเร่ืองการบริหารจดัการท่ีมีระบบ ความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้การมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีมีการก าหนดให้มีการจัดระบบ 
โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาท่ียึดหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ส่งเสริมให้สามารถจดัการศึกษาได้สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกับส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีออกมาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 
ไดก้ าหนดขอบข่ายและภาระกิจการบริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล และ
การบริหารทัว่ไป สอดคลอ้งกบัแคมพเ์บลล์ (Campbell) ท่ีมีการแบ่งงานการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษา งานดา้นงบประมาณ และงานธุรการ เป็นขอบข่ายงานหน่ึงของการบริหารสถานศึกษา 
และมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความเห็นสอดคลอ้งกบัดา้นน้ี ไดแ้ก่ ดิเรก วรรณเศียร ไดก้ล่าวถึง 
รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแบบท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกัว่า มีการกระจาย
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อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารการเงิน บุคลากร และวิชาการให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน มีคณะกรรมการ
ร่วมเสนอความคิดเห็นและก าหนดนโยบายในการวางแผน ดา้นกู๊ด (Good) กล่าวถึงการบริหาร
โรงเรียนว่า เป็นการวินิจฉัย สั่งการ ควบคุม จดัการเก่ียวกบังานหรือกิจการในโรงเรียน ด าเนิน
กิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากรทั้งหมดในโรงเรียน และส่งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันักเรียน
โดยตรง ส่วนเรดดิน (Reddin) เสนอวา่ การบริหารงานเป็นการสร้างขอบเขตและมาตรฐานของงาน
ท่ีมีประสิทธิผล สามารถวดัผลไดแ้ละสัมพนัธ์กนัทั้งในระดบัสูงและระดบัเดียวกนั รวมถึงสัมพนัธ์
กบัการวางแผนในอนาคต ขณะท่ี อ านาจ วดัจินดา กล่าววา่ การบริหารจดัการตอ้งมีการวดัผลการ
ปฏิบติัท่ีชัดเจนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว  ้ และการศึกษาของ ลูเนินเบิร์กและออสไตน์ 
(Lunenburg and Ornstein) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงระบบท่ีเนน้การวิเคราะห์การ
ด าเนินงานและแกปั้ญหาของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 1.3 ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความส าคญัต่อมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาอนัดบั 3 
โดยมีตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบน้ี 10 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ี เพราะสถานศึกษาถือว่ามีบทบาทส าคญัต่อ
การพัฒนาชุมชน สถานศึกษาท่ีอยู่ในโครงการพัฒนาชุมชนสามารถสร้างความร่วมมือกับ
ประชาชนในทอ้งถ่ินนั้นได ้ท าให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการศึกษามากยิ่งข้ึน มี
ความรู้สึกว่าตนเป็นเจา้ของ ให้การสนบัสนุนดีข้ึน และขณะเดียวกนั มีการสร้างเครือข่าย ติดต่อ 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้กบัชุมชนในเร่ืองของการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสาน
สัมพนัธ์ความร่วมมือกันเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั ซ่ึงสอดคล้องกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ท่ีจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาท่ียึดการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถาบนัสังคมอ่ืน 
โดยให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน  
ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่างๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การพฒันาระหว่างชุมชน 
สอดคลอ้งกบัความเห็นของเฉลิมพงศ์ มีสมนยั ท่ีเห็นว่าการวิเคราะห์กลุ่มคนหรือชุมชนท่ีได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินงานขององค์กร เป็นส่ิงส าคญัของการบริหารจดัการ ความเห็น
ของดิเรก วรรณเศียร ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแบบท่ีชุมชนมีบทบาท
หลักว่า ชุมชนและผูป้กครองมีภาระรับผิดชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน และให้ผูรั้บบริการ
ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการจดัการศึกษา รวมถึงหลกัสูตรของโรงเรียนท่ีตอ้งตอบสนอง
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ความตอ้งการและค่านิยมของผูป้กครองและชุมชนให้ไดม้ากท่ีสุด ส่วนมาร์ควอดต ์(Marquardt) มี
ความเช่ือวา่ หากองคก์รให้สมาชิกและชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์จะท าให้
เกิดการสร้างใหมี้ความผกูพนักบัวสิัยทศัน์ร่วมกนัและก่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามมา ส าหรับความเห็น
ของแคมพเ์บลล ์(Campbell) ความเห็นของสมิธ และคนอ่ืนๆ (Smith and others) และความเห็นของ
แรมเซเยอร์ และคนอ่ืนๆ (Ramseyer and others) ไดใ้ห้ความส าคญักบังานความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
โดยแบ่งเป็นงานด้านหน่ึงของขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา เช่นเดียวกบัความเห็นของ
ประเสริฐ เชษฐพนัธ์ ท่ีไดแ้บ่งงานสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนเป็นงานในขอบข่ายภารกิจหน่ึงของ
การบริหารโรงเรียน 
 1.4 ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัต่อมาตรฐาน
และตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาอนัดับ 4 โดยมีตวัแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบน้ี 7 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ี เพราะอาคารสถานท่ีถือเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินงานดา้นต่างๆ 
ของโรงเรียน ช่วยให้ความสะดวกแก่การด าเนินงานหลกัของโรงเรียนโดยเฉพาะงานวิชาการ 
ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัต่อการบริหารงานอาคารสถานท่ีให้เหมาะสมกบัความส าคญัของงาน 
เช่น การเพิ่มหรือลดของจ านวนนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อมและพอใจในการ
ประกอบกิจกรรมการเรียน รวมถึงมีส่วนเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของบุคลากรให้พร้อมท่ีจะ
ปฏิบติังานในหน้าท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ.2552 ในด้านงานบริการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มว่า เป็นงานท่ีช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมงานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ภาระงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนพฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม การจดับรรยากาศทั้งภายในห้องเรียน
และภายในโรงเรียนให้เกิดความร่มร่ืน เป็นสัดส่วนสวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดัดูแล
รักษาอาคารเรียน ประกอบดว้ย ห้องเรียน ห้องเรียนพิเศษ และห้องบริการต่างๆ ให้ใช้ประโยชน์
อย่างคุ้มค่า  องค์ประกอบด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เป็นองค์ประกอบด้านกายภาพ
มองเห็นได้ชัดเจนและส่งผลต่อการเรียนการสอนการท างานของบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท าตามตวัช้ีวดัน้ีสามารถยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาได ้สอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอ
วานนี และคนอ่ืนๆ (Sergiovanni and others) ท่ีใหค้วามเห็นวา่ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเป็น
ส่ิงส าคญัเพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง อ านาจการจดัหาวสัดุในการเรียนการสอนให้พอเพียงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน ความเห็นของแคมพเ์บลล์ (Campbell) ความเห็นของสมิธ และคนอ่ืนๆ 
(Smith and others) และความเห็นของแรมเซเยอร์ และคนอ่ืนๆ (Ramseyer and others) ไดใ้ห้
ความส าคัญกับงานอาคารสถานท่ี โดยแบ่งเป็นงานด้านหน่ึงของขอบข่ายการบริหารงาน
สถานศึกษา และความเห็นของวรีนุช ปิณฑวนิช ท่ีไดใ้ห้ความส าคญักบัการน าระบบมาตรฐาน ISO 
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14001 มาใชรั้บรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมายให้โรงเรียนใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า ลดมลพิษ และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
 1.5 ดา้นขวญัและก าลงัใจ เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัต่อมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาอนัดบั 5 โดยมีตวัแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบน้ี 3 
ตวัช้ีวดั ทั้งน้ีเพราะขวญัและก าลงัใจเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรรับรู้ เน่ืองจากสภาพทางจิตใจ 
ความรู้สึกนึกคิดของผูป้ฏิบติังานท่ีไดรั้บอิทธิพล แรงกดดนั หรือส่ิงเร้าจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มใน
องค์กรท่ีอยู่รอบตวัจะส่งผลต่อพฤติกรรมในการท างาน ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อผลงานของบุคคลนั้น 
และน าไปสู่ความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์รได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีก าหนดให้มีฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิ
ประโยชน์เก้ือกูลอ่ืนส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีรายไดท่ี้เพียงพอและ
เหมาะสมกบัฐานะทางสังคม และวิชาชีพ มอบรางวลักบังานริเร่ิมสร้างสรรค ์ผลงานดีเด่น เพื่อเป็น
รางวลัเชิดชูเกียรติครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และเป็นขวญัและก าลงัใจกบัครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านมาร์ควอดต์ (Marquardt) มองว่า การสร้างก าลงัใจและจูงใจให้คนมี
ความผูกพันกับจุดหมายและภารกิจขององค์กร โดยใช้ความพยายามเพื่อบรรลุผลส าเร็จให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งให้บุคลากรมีความรอบรู้ในวิชา ต่างๆ เช่นเดียวกบั
สุรัสวดี ราชกุลชยั เห็นวา่ การสร้างความผกูพนัและมีการสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีในการท างานจะ
ช่วยใหก้ารท างานประสบความส าเร็จตามมาตรฐานและการวดัผลการปฏิบติังานได ้และวิทยา ด่าน
ธ ารงกูล กล่าววา่ ความผูกพนัและแรงจูงใจท่ีจะท างานตามแผนของบุคลากรในองค์กรเป็นผลมา
จากผูบ้ริหารและคนในองค์กรร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและแผนงานร่วมกนั ขณะท่ีเอกชัย ก่ีสุข
พนัธ์ กล่าววา่ การเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะในการท างานร่วมกนั ท า
ใหเ้สริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดความมีน ้ าใจต่อกนั สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
และความจงรักภกัดีต่อองคก์รมากข้ึน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ         ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ ท่ี
ท าการศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของสถานศึกษา โดยองคป์ระกอบดา้นการยก
ย่องชมเชยและให้รางวลัเป็นองค์ประกอบหน่ึงของการพฒันารูปแบบการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษา เช่นเดียวกบังานวิจยัของนิตยา มัน่ช านาญ เร่ืองรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีขอ้ค้น
พบวา่ ควรมีการพฒันาในเร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรมีความรู้สึกทางบวก การสร้าง
ขวญัก าลังใจ การสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ มีการจูงใจในการท างาน และการส่งเสริมให้
บุคลากรกลา้ตดัสินใจ จดักิจกรรมอยา่งหลากหลายเพื่อให้บุคลากรแสดงความรู้ความสามารถ เพื่อ
พฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่  
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 1.6 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัต่อมาตรฐานและตวัช้ีวดั
เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาอนัดบั 6 โดยมีตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบน้ี 7 
ตวัช้ีวดั ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นผูน้ าท่ีส าคญัของสถานศึกษาท่ีจะน าพาองคก์รให้กา้ว
ไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ภายใตก้ระแสการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั ซ่ึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเป็นผูน้ า และผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในเร่ืองการเรียน การสอน และการเรียนรู้  จนท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการบริหารจดั
การศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใตก้ารบริหารของสภา
วิชาชีพในก ากบัของกระทรวง มีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ก ากบัดูแลการปฏิบติัตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้งการพฒันาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ผูบ้ริหารการศึกษา และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พนมพนัธ์ ไชยเพชร ท่ีวา่ คุณลกัษณะท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทโดยเนน้การเป็นผูน้ า การใชแ้บบผูน้ า แบบสนบัสนุน 
การใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ในขณะท่ี    
ลูเนินเบิร์กและออสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) เสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงระบบ
ท่ีใหผู้บ้ริหารมีบทบาทในการเร่ิมการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในระบบ ดา้นพลเดช รามวงศ ์เสนอวา่ 
ส่ิงส าคญัของการบริหาร คือ บทบาทของผูบ้งัคบับญัชาท่ีตอ้งส่ือสารให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรู้้ถึง
เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของการท างาน เพื่อให้ปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ  ส่วนดรักเกอร์ 
(Drucker) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีหน้าท่ีก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานตนเอง และมีส่วนร่วม
ก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานท่ีสูงกวา่เพื่อความมัน่ใจวา่เป้าหมายสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของ
องคก์ร ความเห็นของแอนโธนี (Anthony) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีแบ่งส่วนอ านาจการตดัสินใจ
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจไดอ้ย่างแทจ้ริงในเร่ืองท่ีส าคญัขององคก์ร 
และความเห็นของเดวิสและนิวสตรอม (Davis and Newstrom) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้
ความรู้สึกนึกคิดของผูร่้วมงานให้เขา้ไปเก่ียวขอ้ง ร่วมช่วยเหลือ และร่วมรับผิดชอบในการด าเนิน
กิจกรรมขององคก์ร 

 2. แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ านวน 7 คน เพื่อระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา พบวา่ มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง 6 
ดา้น มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 150 แนวทาง ดงัน้ี 1) ดา้นจดัการเรียนรู้ มี 32 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 65 
แนวทาง 2) ดา้นบริหารและจดัการศึกษา มี 11 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 27 แนวทาง 3) ดา้นพฒันา
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ชุมชนและสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา มี 10 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 18 แนวทาง 4) ดา้นอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม มี 7 ตวัช้ีวดั ได้แนวปฏิบติั 22 แนวทาง 5) ดา้นขวญัและก าลงัใจ มี 3 
ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 5 แนวทาง และ 6) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7 ตวัช้ีวดั ไดแ้นวปฏิบติั 13 
แนวทาง ซ่ึงแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง 150 แนวทางน้ีถือ
เป็นพหุวิธีการ ทั้ งน้ีเป็นเพราะในการด าเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน
มธัยมศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและตวัช้ีวดันั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัแนวปฏิบติัท่ีมีวิธีปฏิบติัหรือ
ขั้นตอนการปฏิบติังานหลากหลายแนวทางเพื่อท่ีจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่
ความเป็นเลิศตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ เป็นท่ียอมรับและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ดงันั้น การ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้จึงเป็นเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยมาตรฐานการเรียนรู้
ไดร้ะบุส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงรู้พึงปฏิบติั เพื่อใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดย้ึดเป็นแนวทางใน
การด าเนินการปฏิบติั เกิดการร่วมกนัรับผิดชอบและท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบจนน าไปสู่การ
พฒันาและส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีมีการจดัระบบ 
โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาใหมี้ความหลากหลายในการปฏิบติั แนวคิดของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติังานของโรงเรียนมธัยมศึกษาดว้ย
การจดัท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 ข้ึนเพื่อให้โรงเรียน
มธัยมศึกษาใช้เป็นเคร่ืองมือพฒันาเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
ไดร้ะบุถึงการก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวว้า่เป็นกลไกลส าคญัในการขบัเคล่ือนให้เกิดการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ด้านส านักทดสอบทางการศึกษา ได้ก าหนดมาตรฐานท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีการจดัแนวทางตรวจสอบการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างมีระบบและมีคุณภาพ เพื่อให้โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบัใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานตามภารกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัก็สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของพสุ เดชะรินทร์ท่ีเสนอขั้นตอนในการประเมินผลองค์กรว่า การประเมินผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนไดใ้ชต้วัช้ีวดัท่ีก าหนดข้ึนมาเป็นแนวทางในการประเมินผล ซ่ึงขอ้มูลต่างๆ ท่ีใช้
ในการประเมินผลจะตอ้งมาจากแหล่งต่างๆ หลายแหล่ง แนวคิดของอุทยั บุญประเสริฐ ท่ีคน้หา
ปัญหา ก าหนดวธีิการแกปั้ญหาและใชแ้นวทางความคิดอยา่งเป็นระบบมาช่วยแกปั้ญหาและพฒันา 
ความเห็นของดิเรก วรรณเศียร ท่ีให้คณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทในการร่วมเสนอความคิดเห็น 
ร่วมก าหนดนโยบายในการวางแผน น าไปสู่การหาแนวทางแก้ปัญหาในการด าเนินงานของ
โรงเรียน และงานวิจยัของวนัเพ็ญ ผ่องกาย  ท่ีศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีส าหรับประเมินผลการ
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ปฏิบติังานด้านประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยระบุว่าตวับ่งช้ี
ผลส าเร็จการปฏิบัติงานต้องให้สถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงาน มีมาตรฐาน
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ไดม้าตรฐาน
ตามเกณฑ์อยา่งเป็นระบบ งานวิจยัของรมย ์พะโยม ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารการปฏิบติังานของ
สถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน โดยพบว่า 
องค์ประกอบด้านการส่ือสารการปฏิบติังาน จ าเป็นตอ้งเปิดโอกาสให้ครูทุกคนร่วมกนัอภิปราย 
ก าหนดให้ครูทุกคนเสนอผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ปัญหา ร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาเพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังาน งานวิจยัของประยรู เจริญสุข ท่ีศึกษาเร่ือง
การพฒันาตวับ่งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผลการพฒันาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีการน าผลการประเมินภายนอกมาปรับปรุงดว้ยการก าหนดกรอบแนวทางใน
การพฒันาการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา และงานวิจยัของ แบลงค ์(Blank) ท่ีไดศึ้กษา
กระบวนการในการพฒันาระบบตวับ่งช้ี โดยเร่ิมจากการคดัเลือก การจดัท าระบบประสานงานการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อสร้างมาตรฐานและหาแนวทางเพื่อน าไปพฒันาระบบตวับ่งช้ีได ้ 

 3. ผลการเปรียบเทยีบมาตรฐานและตัวช้ีวดักบัมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
 เม่ือน ามาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีได้
จากการวิเคราะห์ทั้ง 6 ด้าน 70 ตวัช้ีวดั เปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี
สาม ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2558) ท่ีมี 12 ตวับ่งช้ี และมาตรฐานการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2546) ท่ีมี 5 ดา้น 15 มาตรฐาน 65 ตวับ่งช้ี ซ่ึง
ผลของการเปรียบเทียบนั้นมีทั้งประเด็นท่ีเหมือนกนั สอดคลอ้งกนั และท่ีแตกต่างกนั แต่โดยรวม
แลว้มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจากการวิเคราะห์คร้ัง
น้ีมีรายละเอียดในการปฏิบติัมากกว่ามาตรฐานการศึกษาของรัฐ เพราะมาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ เป็นการสังเคราะห์รวบรวม
ขอ้มูลมาจากหลากหลายแหล่งทั้งการสังเคราะห์จากเอกสารไทย เอกสารต่างประเทศ งานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องทั้ งในและต่างประเทศ การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ และผู ้เ ช่ียวชาญท่ีเป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจากหลายๆ โรงเรียน รวมถึงการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นโรงเรียนทัว่ประเทศ 
ท าให้มาตรฐานและตวัช้ีวดัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาคร้ังน้ีมีรายละเอียด
มากกวา่มาตรฐานการศึกษาของรัฐ และในรายละเอียดของแต่ละตวัช้ีวดัเม่ือไดมี้การตรวจสอบหา
ความสอดคลอ้งดว้ยการเปรียบเทียบกบัมาตรฐานหน่วยงานของรัฐแลว้มีทั้งในส่วนท่ีเป็นมาตรฐาน
และตวัช้ีวดัท่ีเหมือนกนั สอดคล้องกนั และแตกต่างกนั ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบับริบท ส่ิงแวดล้อม และ
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ช่วงเวลาท่ีมีความแตกต่างกัน ซ่ึงตรงกับข้อก าหนดตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ได้มีขั้นตอนของการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษาในระดับต่างๆ และการตรวจสอบความสอดคล้องของ
มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ีของสถานศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติและของรัฐ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วรภทัร ภู่เจริญ อธิบายไวว้่า ระบบบริหารจดัการของโรงเรียนต้อง
ก าหนดวธีิการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีหน่วยงานจาก ISO เขา้มาตรวจประเมิน แนวคิด
ของพสุ เดชะรินทร์ ท่ีกล่าวถึงการประเมินผลองค์กรท่ีมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหรือตัว
เปรียบเทียบส าหรับตวัช้ีวดัแต่ละตวั โดยอาศยัวิธีการท า Benchmarking หรือการเปรียบเทียบกบั
องค์กรอ่ืนๆ เม่ือเปรียบเทียบผลท่ีไดรั้บจากการประเมินกบัมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีก าหนดไวแ้ล้ว
อาจจะมีความแตกต่างของรายละเอียดของแต่ละองคก์ารและผลท่ีออกมาอาจมีความแตกต่างจาก
เกณฑ์ท่ีก าหนดไวไ้ด ้งานวิจยัของไกศิษฎ์ เปลรินทร์ เร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีการพฒันาตวับ่งช้ีดา้นนกัเรียน ดว้ยการท่ี
ทางโรงเรียนมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุก
ภาคเรียนเพื่อเป็นการพฒันาผูเ้รียน การวิจยัของอนนัต ์นามทองตน้ ท่ีท าการวิจยัเร่ืองการพฒันาตวั
บ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการเปรียบเทียบ
ผลการประเมินโรงเรียนทั้ง 2 ลกัษณะ ซ่ึงโดยภาพรวมโรงเรียนมีลกัษณะและสภาพการปฏิบติังาน
ตามตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ งานวิจยัของแบลงค ์(Blank) ไดศึ้กษากระบวนการในการพฒันาระบบตวั
บ่งช้ี โดยเร่ิมจากการคัดเลือก การจัดท าระบบประสานงานการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสร้าง
มาตรฐานส าหรับการเปรียบเทียบขอ้มูลและการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูล งานวิจยัของ
ทอมสัน (Thompson) ได้ศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะและการวดัผลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาว่าในสถานศึกษาต่างมีความจ าเป็นท่ีจะมุ่งแสวงหามาตรการท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบติังานและครอบคลุมมาตรการขององค์กร เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เหมาะสมกบับริบทของ
ตนเอง เพราะแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างตามสภาพแวดลอ้ม บริบทของชุมชน ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย งานวิจยัของสมิธ (Smith) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการท างานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาแต่ละโรงเรียนและความพึงพอใจของผูรั้บบริการในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเมือง โดย
ศึกษาผูบ้ริหาร ครูแนะแนว และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงพบว่า การท างานของครูแตกต่างกนั 
โรงเรียนท่ีได้รับทุนสนบัสนุนจะไดค้ะแนนสูงกว่า ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนต่างกนั โรงเรียนท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมมากกว่าจะได้คะแนนสูงกว่า ในขณะท่ีความต้องการของผู ้รับบริการ
เหมือนกนั และความพึงพอใจต่างกนั และการศึกษาของวิลเล่ียม (Williams) ไดศึ้กษาสมรรถนะ
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และลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่นท่ีอยู่ในเมืองและผูบ้ริหารโรงเรียนในเมืองทัว่ไป พบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นและผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไปมีความแตกต่างกนัในเร่ืองการรับรู้ และการ
ปรับตวัเข้ากับงานของตน และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีเด่นและผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไปรับรู้และ
ปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กรต่างกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่นให้ความส าคัญต่อ
ส่ิงแวดลอ้มภายนอกมากกวา่ มีปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มคนภายนอกกวา้งกวา่ และใชป้ระโยชน์จากการ
วเิคราะห์ขอบข่ายกลยทุธ์ท่ีกวา้งกวา่ 
 

ข้อเสนอแนะการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาไดข้้อ
คน้พบท่ีเป็นประโยชน์ท่ีเป็นองคค์วามรู้ในการน าไปเป็นแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมมากข้ึน และนอกจากขอ้คน้พบท่ีน าเสนอแลว้ ผูว้ิจยัไดมี้
ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีไว ้ดงัน้ี 
 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ควรน ามาตรฐานและตวัช้ีวดั 
แนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นแนวทางในการท างานหรือบริหารจดัการ
โรงเรียนใหมี้มาตรฐานสูงข้ึน 
 2. เน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ระจายอ านาจการบริหาร
จดัการสู่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน และสถานศึกษา 
การกระจายอ านาจให้สถานศึกษาในเร่ืองการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคลากร และการบริหารทัว่ไป โดยมีหน่วยเหนือเป็นผูก้  าหนดนโยบาย ทุกโรงเรียนรับนโยบาย
เหมือนกนั แต่หลากหลายดว้ยวิธีการปฏิบติั ซ่ึงแต่ละโรงเรียนสามารถน ามาตรฐานและตวัช้ีวดั 
แนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน
นั้นๆ ได ้
 3. ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของโรงเรียน ร่วมกนัก าหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดั และแนวปฏิบติั
เพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและเลือกแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (best 
practice) ใหก้บัโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 เพื่อให้การวิจยัเร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา  
เป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นกัวชิาการและผูส้นใจ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
 1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเปรียบเทียบเร่ืองแนวปฏิบติัเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดต่างๆ เช่น ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อหา
แนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เหมาะสมตามขนาดของโรงเรียน 
 2. ควรมีการศึกษาแนวปฏิบัติเพื่อยกมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษากับโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัอ่ืนๆ นอกเหนือจากสังกดัส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์งานวจิยั 
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288 
 

 

  



289 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ 

เกีย่วกบัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

1.  ดร. สมเกียรติ บุญรอด  รองเลขานุการส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  ดร. อานนท ์สุขภาคกิจ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
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4.  นายประดบั แกว้นาม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช 

5.  นายสุรจิต ศิริอ่ิมส าราญ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามพราน จงัหวดันครปฐม 

6.  นายอมัพร อิสสรารักษ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหว้ยยางศึกษา จงัหวดัระยอง 

7.  นายไพโรจน์ กระจ่างพนัธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

8.  นางเนตรชนก ชมภูธร   ผูอ้  านวยการโรงเรียนโพนสูงพฒันศึกษา จงัหวดัอุดรธานี 

9.  นายเสนอ นวนกระโทก ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าแคลง จงัหวดัจนัทบุรี 

 

 เป็นผูท้รงคุณวฒิุระดบัสถานศึกษา เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัทรงคุณค่า 

สพฐ. (OBEC  AWARDS)ระดบัชาติประจ าปี 2556 

 

 

 

  



290 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือวิจยั 

รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิตรวจความตรงของเคร่ืองมือวจิยั 

แบบประเมินหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของเคร่ืองมือวจิยั 

ผลประเมินหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) ของเคร่ืองมือวจิยั 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความตรงของเคร่ืองมือวจัิย 
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มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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ผูอ้  านวยการโรงเรียนรัตนราษฎร์บ ารุง จงัหวดัราชบุรี 
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ผูอ้  านวยการโรงเรียนศรีวชิยัวทิยา จงัหวดันครปฐม 
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แบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือวจัิย 

เร่ือง แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

          

ตอนที ่2แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค าช้ีแจงโปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ี วา่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาหรือไม่ พร้อมทั้งเขียนผลการพิจารณาของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย 
() ลงในช่องคะแนนตามความคิดเห็นของท่าน ดงัน้ี 
 ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง 1 ถา้ขอ้ความขอ้นั้นสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีระบุไวจ้ริง 
 ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง 0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความขอ้นั้นสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีระบุไวจ้ริง 
 ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง -1 ถ้าข้อความข้อนั้นไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีระบุไวจ้ริง 

ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

 ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา     
1 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพ 
    

2 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ เป็นผูน้ าทางวชิาการ
(Academic Leadership) 

    

3 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ
รอบคอบและทัว่ถึง  

    

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร
บริหารงานวชิาการและบริหารจดัการ 

    

5 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน
การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

    

6 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู ผูเ้รียนผูป้กครองและชุมชน     
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

7 ผูบ้ริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามวงจรการ
ท างานแบบ PDCA(Plan/DO/Check/Action) 

    

8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรา 39 
ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม 
การบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร
บุคคล และบริหารทัว่ไป 

    

9 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  ตาม
เป้าหมายและวสิัยทศัน์ 

    

10 ผู ้บริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

11 ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และระบบการ
บริหารท่ี มีความคล่องตัวสูง  ปรับเปล่ียนได้ตามความ
เหมาะสม 

    

12 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการจัดการความรู้(KM) และ
เผยแพร่ความ รู้และนวัตกรรมเผยแพร่สู่ เครือข่ายและ
สาธารณชน 

    

13 ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกลท่ีดีในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยร่วมมือ
กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

    

14 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาของ
โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
โรงเรียน จดัท าแผนกลยทุธ์ ผา่นความเห็นชอบคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
 

   

15 ผูบ้ริหารจัดการให้มีแผนกลยุทธ์ มีตัวบ่งช้ีความส าเร็จ มี
แผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์และ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ มีการปฏิบัติงานตามแผน/
โครงการผู ้
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

16 บริหารจัดการให้มีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไป
ปรับปรุง การสอนอยา่งสม ่าเสมอส่วนร่วม 

    

17 ผูบ้ริหารจดัการให้มีหลักสูตรสถานศึกษาเน้ือหาสาระการ
เรียนรู้ระดับสากล ระดับชาติ และระดับท้องถ่ิน อย่าง
เหมาะสมและแสดงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 

    

18 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารหลกัสูตรและด าเนินการ
อยา่งเป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

    

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกับการท างานเป็นทีม ให้
ทีมงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการท างานและช่วยเหลือ
กนัในการท างาน 

    

20 ผูบ้ริหารมีการจดัการและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ท่ีเขม็แขง็และทัว่ถึง  

    

21 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนอง
ความสามารถพิเศษและความถนดัของผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  

    

22 ผูบ้ริหารจดัการให้มีกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม กิจกรรม
สืบสานและสร้างสรรค์ วฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา
ไทย 

    

23 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศไวค้รอบคลุมการใชง้าน
ทุกด้านเป็นปัจจุบัน และเรียกใช้ได้สะดวก  โดยน าเอา
เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการ 

    

24 ผูบ้ริหารจดัการให้มีทีมงานพฒันาคุณภาพการศึกษา  ติดตาม
และประเมินคุณภาพของสถานศึกษา และน าผลการประเมิน
ไปพฒันาการท างาน 

    

25 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพ  
ในดา้นการวางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผล
การท างาน สร้างขวญัก าลงัใจ 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

26 ผู้บ ริหารจัดการให้มีระบบการวางแผนการใช้จ่าย เ งิน
งบประมาณ/เงินนอกงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส  เหมาะสมสอดคลอ้งกบัระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ
อนามยัและ ความปลอดภยัของผูเ้รียน 

    

28 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครู โดยเช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและ
การเล่ือนเงินเดือนของครูใหส้อดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 

    

29 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นงานวิชาการ หลกัสูตร การวดัผลประเมินผล
การเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเหมาะกบัโรงเรียนและทอ้งถ่ิน  

    

30 ผูบ้ริหารจดัการให้มีโครงการ/กิจกรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
ผูเ้รียนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง  

    

31 ผูบ้ริหารจดัให้มีบุคลากรส าหรับท างานสนับสนุนการสอน 
อยา่ง เพียงพอ เพื่อลดภาระงานครูปฏิบติัการสอน 

    

32 ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
และมีการประเมินผลงานเชิงประจกัษ์ท่ีสอดคลอ้งกบัคุณภาพ
ผูเ้รียน 

    

33 ผู้บริหารส่งเสริมการประกวดและแข่งขันต่างๆ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของนกัเรียนและบุคลากร 

    

34 ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรครูให้มีความสามารถในการท างาน
และจดัครูสอนใหเ้พียงพอและตรงกบัวชิาเอกหรือความถนดั 

    

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
ตามความถนดัและสนใจ 

    

36 ผูบ้ริหารจดัการให้ ฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน วางแผนในการ
ท างาน มีปฏิทินปฏิบติังาน และมีเวลาในการปฏิบติังานอยา่ง
เหมาะสมและนิเทศติดตามได ้

    

37 โรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนเรียนให้ดีมีสวสัดิการ เช่นเรียนฟรี 
หรือมีทุนการศึกษา 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

38 ปรับแนวคิดทัศนคติของครู ในเร่ืองการพฒันาตนเองด้าน
เทคโนโลย ีICTและน าไปพฒันาการเรียนการสอน 

    

39 ผูบ้ริหารจดัการแบ่งงานให้บุคลากรไดรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน
ทัว่ถึง ครบทุกงานในองคก์ร 

    

40 ผูบ้ริหารให้ขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ไม่ควรต าหนิติเตียน
ใหท้อ้ใจ ถา้ท าผดิก็ควรเรียกไปตกัเตือนและใหค้  าแนะน า 

    

41 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม ปรึกษาหารือครูแต่ละกลุ่มสาระ 
เพื่อปรับเปล่ียนวิธีสอนท าขอ้ตกลง(MOU) ในการท างาน 
ผลงานผลสัมฤทธ์ินกัเรียนระหวา่งกนั 

    

42 ผู้บริหารจัดครูผู ้สอนปฏิบัติงาน หน้าท่ีพิเศษให้ตรงตาม
ความสามารถของครูแต่ละคน เพื่อให้งานแต่ละงานมี
ประสิทธิภาพโดยยดึหลกั The right man on the right job. 

    

43 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวางแผนและบริหารจดัการ ดูแลและ
พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ให้มี
สภาพมัน่คงปลอดภยัและสะอาดสวยงาม 

 
 

   

44 ผูบ้ริหารจดัการให้สถานศึกษามีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั 
มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น เช่น พัดลม 
เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์  เคร่ืองฉายทึบแสง และส่ือ
การสอน  

    

45 ผูบ้ริหารจดัการให้สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาด ร่ม
ร่ืน สวยงาม และเอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน 

    

46 ผูบ้ริหารจดัการให้สถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ พื้นท่ีพกัผ่อน และส่ิงอ านวยความสะดวก
พอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้และปลอดภยั 

    

47 ผู้บริหารจัดให้สถานศึกษามีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ
ความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

48 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
(Electronic Multi-media Classroom)  ห้องปฏิบติัการและมี
อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตามกลุ่มสาระเพียงพอ และ
สามารถเช่ือมโยงเครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลได้
รวดเร็ว  

    

49 ผูบ้ริหารจดัการให้มีห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
สภาพแวดลอ้มบรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

    

50 ผูบ้ริหารจดัให้สถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมีคุณภาพถูกหลัก
อนามัย  มีอาหารให้ เ ลือกรับประทานท่ีหลากหลาย  มี
ผูรั้บผดิชอบดูแล 

    

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 

    

52 ผูบ้ริหารบริหารจดัการใหมี้ระบบแกไ้ขปัญหานกัเรียนหนี
เรียน ขาดเรียน มาสาย ใหห้มดไป 

    

 ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเคร่ืองข่ายพฒันาการศึกษา     
53 ผู้บ ริห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ผู ้ป กครองนัก เ รี ยน ชุมชนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา
(เช่น สร้างวิสัยทศัน์ การท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ การ
ท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนั  ระดมทรัพยากรเป็นตน้) 

    

54 ผู้บ ริห ารจัดการให้ มี แผนงานและ กิจกรรม ส่ ง เส ริม
ความสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจให้บุคลากรในสถานศึกษา
และชุมชนเห็นความส าคญัในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

    

55 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก ากับติดตาม ดูแลและขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

    

56 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการในการ
แสวงหาความรู้และบริการชุมชน 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

57 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การบริหาร
จัดการ แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากรระหว่าง
โรงเรียนเครือข่าย สถาบนัอุดมศึกษา 

    

58 ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการท างานร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง กบัสถานศึกษา
ตนเอง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ของผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ 

    

59 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษารับผิดชอบต่อผู ้ปกครอง
โดยตรง เช่น ให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามาเป็นกรรมการ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา 

    

60 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง ผูน้ า/ผูแ้ทนชุมชนร่วมวางแผน 
ให้ค  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการ
เรียนรู้ 

    

61 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดจาก
ความตอ้งการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนัเพื่อท่ีเกิดประโยชน์แก่
ผูเ้รียน สถานศึกษาและชุมชน 

    

62 ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู ผูป้กครอง มีส่วนร่วม
ในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ี
ย ัง่ยนื 

    

63 ผู ้บริหารส่งเสริมสถานศึกษาร่วมมือกับผู ้ปกครองดูแล
นักเรียนในครอบครัวอย่างใกล้ชิด ติดตามการเรียน ความ
ประพฤติของนกัเรียนเป็นระยะให้ความร่วมมือกบัโรงเรียน
ดูแลนกัเรียน 

    

 ด้านการเรียนรู้     
64 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอน

และพฒันาผูเ้รียน 
    

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายของการ
จดัการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

66 ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าเหมายท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 

    

67 ผูบ้ริหารให้ครูศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วน า
ขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ได้อย่างถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

    

68 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีให้นกัเรียนไดคิ้ด
วิเคราะห์และไดล้งมือปฏิบติัจริง มีการส่งเสริมกระบวนการ
กลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

    

69 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการน าภูมิปัญญาหรือสภาพแวดลอ้ม
ของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการเรียนรู้ 

    

70 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

    

71 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทาง
สมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

    

72 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัเตรียมและใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับ
กิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมา
ประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ 

    

73 ผูบ้ริหารให้ครูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดั ใช้วิธีการประเมินท่ี
หลากหลาย เนน้การคิดวเิคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่า 

    

74 ผูบ้ริหารให้ครูประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับ
พัฒนาการของผู ้เ รียน  วาง เ ง่ือนไขให้ผู ้เ รี ยนประเ มิน
ความก้าวหน้าของตนเองและน ามาใช้ปรับปรุงและพฒันา
ตนเอง 

    

75 ผูบ้ริหารให้ครูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรม
การเรียนรู้และตามพฒันาการของผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

76 ผูบ้ริหารพฒันาครูให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การพฒันาการเรียนรู้ 

    

77 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจยั เพื่อพฒันาส่ือ
การสอนและการจดัการเรียนรู้น าผลไปพฒันาผูเ้รียน 

    

78 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียน 
เป็นผู ้น าทางวิชาการศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

    

79 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูร่วมงานกับผูอ่ื้นในสถานศึกษาและ
ชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์

    

80 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูส่งเสริมการพฒันาทักษะชีวิตของ
นกัเรียนใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

    

81 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริมประชาธิปไตย 

    

   
82 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมี
ทกัษะการคิดวเิคราะห์และกลา้แสดงออก 

    

83 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรมหรือวธีิการท่ี
สามารถพฒันาใหน้กัเรียน มีความคิดสร้างสรรค ์และกลา้
แสดงออกในทางสร้างสรรค ์

    

84 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างบุคลิกภาพของนกัเรียนโดยการ
จดัอบรมใหแ้ก่นกัเรียน หรือเขา้ค่ายปฏิบติัธรรมเพื่อสร้าง
บุคลิกภาพ และคุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

    

85 ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นเร่ืองการเรียน หรือท าความดี ประพฤติดี 

    

86 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลาย
เพื่อสร้างความสนใจ และอยากเรียนของผูเ้รียน 

    

87 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ท าใหน้กัเรียน อยากเรียน 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

88 ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนควรมีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
เพื่อจะไดพ้ฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน 

    

89 ผู ้บ ริหารก าหนดให้ค รูผู ้สอนต้องวิ เคราะ ห์หลัก สูตร  
มาตรฐานการศึกษา ตวัช้ีวดัสาระวิชา เพื่อน าสู่การท าแผนการ
เรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

    

90 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนควรเนน้การกิจกรรมให้นกัเรียน
ไดป้ฏิบติัจริงและสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

    

91 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดยสนบัสนุนทุนให้
การศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน ฝึกอบรมและท าวจิยั 

    

92 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรักและ
ผกูพนั ชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

    

93 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูให้ใชI้CT เพื่อการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ 
แหล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั 

    

94 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ า สามารถบริหารจดัการชั้น
เรียน และสามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร
จดัการ 

    

95 ผูบ้ริหารจดัการให้ครูมีเคร่ืองมือ ข้อมูล คู่มือ อย่างเพียงพอ
สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
ทนัสมยัและทัว่ถึง 

    

96 ผู้บริหารพัฒนาครูผู ้สอนให้มีความรู้ ความสามารถและ
ช านาญการดา้นวชิาการในวชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 

    

97 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสามารถใช้ทกัษะการพูด การอ่าน การ
เขียนภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ เพื่อใช้ในการ
ส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

    

98 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้ส่ืออีเล็กทรอนิกส์(ICT) ในการ
จดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลและการเผยแพร่
ผลงานทั้งระบบออนไลน์(online) และออฟไลน์(offline) 
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ข้อที่ 
รายการตัวช้ีวดัในการปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพิจารณา ข้อคดิเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 1 0 -1 

99 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเพิ่มเน้ือหาและจดักิจกรรมสู่สาระการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศใหผู้เ้รียน 

    

100 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพฒันาระบบการเรียนรู้เพื่อเตรียมให้
นกัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 

    

 

ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

                                                   ลงช่ือ................................................................   ผูท้รงคุณวฒิุ 

                                                           (..................................................................) 
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ผลประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของเคร่ืองมือวจัิย 

ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
 ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา         

1 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณของวชิาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ เป็นผูน้ าทาง
วชิาการ(Academic Leadership) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารงานอยา่งเป็น
ระบบรอบคอบและทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีน
การส่ือสาร บริหารงานวชิาการและบริหารจดัการ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน การวดัผลประเมินผลการเรียนการ
สอน และการนิเทศการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู  ผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
วงจรการท างานแบบ  PDCA 
(Plan/DO/Check/Action) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตาม
มาตรา 39 ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม การบริหารดา้นวชิาการ 
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และ
บริหารทัว่ไป 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
9 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้

บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้น
แผนปฏิบติัการตามเป้าหมายและวสิัยทศัน์ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
งาน มีการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยหน่วย 
งานท่ีเก่ียวขอ้ง 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร 
และระบบการบริหารท่ีมีความคล่องตวัสูง 
ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการจดัการความรู้ 
(KM) และเผยแพร่ความรู้และนวตักรรม
เผยแพร่สู่เครือข่ายและสาธารณชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกลท่ีดีในการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยร่วมมือกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียน  มีการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  
จดัท าแผนกลยทุธ์ ผา่นความเห็นชอบ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
เผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนกลยทุธ์ มีตวับ่งช้ี
ความส าเร็จ มีแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ี
สอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และหลกัการจดั
การศึกษาของชาติ  มีการปฏิบติังานตามแผน/
โครงการผู ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
16 บริหารจดัการใหมี้ระบบการนิเทศการสอนและ

น าผลไปปรับปรุงการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้หลกัสูตรสถานศึกษา
เน้ือหาสาระการเรียนรู้ระดบัสากล ระดบัชาติ 
และระดบัทอ้งถ่ิน อยา่งเหมาะสมและแสดง 
อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารหลกัสูตร
และด าเนินการอยา่งเป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบัการท างาน
เป็นทีม ใหที้มงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสาน
การท างานและช่วยเหลือกนัในการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีการจดัการและพฒันาระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม็แขง็และทัว่ถึง  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริม
และตอบสนองความสามารถพิเศษและความ
ถนดัของผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ี
ดีงาม กิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค ์
วฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศไว้
ครอบคลุมการใชง้านทุกดา้นเป็นปัจจุบนั และ
เรียกใชไ้ดส้ะดวก  โดยน าเอาเทคโนโลยมีาใช้
ในการบริหารจดัการ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ทีมงานพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ติดตามและประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษา และน าผลการประเมินไป
พฒันาการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
25 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีมีคุณภาพในดา้นการวางแผน บรรจุ
แต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผลการท างาน 
สร้างขวญัก าลงัใจ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการวางแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ/เงินนอกงบประมาณอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้โครงการ/กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมสุขภาพอนามยัและ ความปลอดภยั
ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครู โดยเช่ือมโยงกบั
ค่าตอบแทนและการเล่ือนเงินเดือนของครูให้
สอดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 

1 1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารมุ่งเนน้งานวชิาการ หลกัสูตร การ
วดัผลประเมินผลการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเหมาะ
กบัโรงเรียนและทอ้งถ่ิน  

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารจดัใหมี้โครงการ/กิจกรรมเพื่อยกระดบั
คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารจดัใหมี้บุคลากรส าหรับท างาน
สนบัสนุนการสอน อยา่ง เพียงพอ เพื่อลดภาระ
งานครูปฏิบติัการสอน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง และมีการประเมินผลงานเชิง
ประจกัษท่ี์สอดคลอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประกวดและแข่งขนัต่างๆ 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของนกัเรียนและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
34 ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรครูใหมี้ความสามารถ

ในการท างานและจดัครูสอนใหเ้พียงพอและ
ตรงกบัวชิาเอกหรือความถนดั 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี
หลากหลาย ตามความถนดัและสนใจ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารจดัการให ้ฝ่ายบริหาร หวัหนา้งาน 
วางแผนในการท างาน มีปฏิทินปฏิบติังาน และ
มีเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมและ
นิเทศติดตามได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

37 โรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนเรียนใหดี้มีสวสัดิการ 
เช่นเรียนฟรี หรือมีทุนการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

38 ปรับแนวคิดทศันคติของครู ในเร่ืองการพฒันา
ตนเองดา้นเทคโนโลย ีICT และน าไป
พฒันาการเรียนการสอน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารจดัการแบ่งงานใหบุ้คลากรได้
รับผดิชอบอยา่งชดัเจนทัว่ถึงครบทุกงานใน
องคก์ร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ไม่
ควรต าหนิติเตียนใหท้อ้ใจ ถา้ท าผดิก็ควรเรียก
ไปตกัเตือนและใหค้ าแนะน า 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม ปรึกษาหารือครู
แต่ละกลุ่มสาระเพื่อปรับเปล่ียนวธีิสอนท า
ขอ้ตกลง(MOU) ในการท างาน ผลงาน
ผลสัมฤทธ์ินกัเรียนระหวา่งกนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี    
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การ
แปรผล 

1 2 3 4 5    
42 ผูบ้ริหารจดัครูผูส้อนปฏิบติังาน หนา้ท่ีพิเศษให้ตรง

ตามความสามารถของครูแต่ละคน เพื่อใหง้านแต่ละ
งานมีประสิทธิภาพโดยยดึหลกั The right man on the 
right job. 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การวางแผนและบริหารจดัการ 
ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน ใหมี้สภาพมัน่คงปลอดภยัและสะอาด
สวยงาม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีสะอาด 
ปลอดภยั มีเคร่ืองอ านวยความสะดวก ตามความ
จ าเป็น เช่น พดัลม เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองฉายทึบแสงและส่ือการสอน  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มท่ี
สะอาดร่มร่ืนสวยงาม และเอ้ือต่อการเรียนของ
ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มี
หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ พื้นท่ีพกัผอ่น และส่ิง
อ านวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้
และปลอดภยั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีเครือข่ายอินเทอร์เน็ต     
แบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของ
โรงเรียน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
มลัติมีเดีย (Electronic Multi-media Classroom)  
หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
ตามกลุ่มสาระเพียงพอ และสามารถเช่ือมโยง
เครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว  

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
49 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้   

ท่ีมีสภาพแวดลอ้มบรรยากาศเอ้ือต่อการใช้
บริการ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ 
การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมี
คุณภาพ  ถูกหลกัอนามยั มีอาหารใหเ้ลือก
รับประทานท่ีหลากหลาย มีผูรั้บผดิชอบดูแล 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

52 ผูบ้ริหารบริหารจดัการใหมี้ระบบแกไ้ขปัญหา
นกัเรียนหนีเรียน ขาดเรียน มาสาย ใหห้มดไป 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

 ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเคร่ืองข่ายพฒันา
การศึกษา 

        

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียน ชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนัพฒันา
คุณภาพการศึกษา(เช่น สร้างวสิัยทศัน์ การท า
แผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ การท าหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินร่วมกนั  ระดมทรัพยากรเป็นตน้) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

54 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนงานและกิจกรรม
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจให้
บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็น
ความส าคญัในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

55 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ก ากบั
ติดตาม ดูแลและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
56 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่ง

วทิยาการในการแสวงหาความรู้และบริการ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

57 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ การบริหารจดัการ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่งโรงเรียน
เครือข่าย สถาบนัอุดมศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนั
ระหวา่งสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูง กบัสถานศึกษาตนเอง โดยใช้
วธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ของผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

59 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษารับผดิชอบต่อ
ผูป้กครองโดยตรง เช่น ใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการพฒันาการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

60 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ผูน้ า/ผูแ้ทน
ชุมชนร่วมวางแผน ใหค้  าปรึกษาในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

61 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีโครงการ/
กิจกรรมท่ีเกิดจากความตอ้งการพฒันาทอ้งถ่ิน
ร่วมกนัเพื่อท่ีเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
สถานศึกษาและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

62 ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู 
ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการยกระดบัคุณภาพ
ผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
63 ผูบ้ริหารส่งเสริมสถานศึกษาร่วมมือกบั

ผูป้กครองดูแลนกัเรียนในครอบครัวอยา่ง
ใกลชิ้ด ติดตามการเรียน ความประพฤติของ
นกัเรียนเป็นระยะใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน
ดูแลนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 ด้านการเรียนรู้         
64 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความมุ่งมัน่และอุทิศ

ตนในการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาและหลกัสูตร
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

66 ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าเหมายท่ีตอ้งการให้
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
หลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

67 ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นราย 
บุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

68 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีให้
นกัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และไดล้งมือปฏิบติัจริง 
มีการส่งเสริมกระบวนการกลุ่มและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

69 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิปัญญาหรือ
สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

70 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิดการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
71 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และ

จดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน า
ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

72 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและใชส่ื้อท่ี
เหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์นการ
จดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

73 ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้และตวัช้ีวดั ใชว้ธีิการประเมินท่ี
หลากหลาย เนน้การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
และประเมินค่า 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

74 ผูบ้ริหารใหค้รูประเมินความกา้วหนา้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของ
ผูเ้รียน วางเง่ือนไขใหผู้เ้รียนประเมิน
ความกา้วหนา้ของตนเองและน ามาใชป้รับปรุง
และพฒันาตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

75 ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผลประเมินผล
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้และตาม
พฒันาการของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

76 ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

77 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจยั 
เพื่อพฒันาส่ือการสอนและการจดัการเรียนรู้  
น าผลไปพฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้



314 
 

 

ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
78 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสิัยทศัน์ เป็นบุคคล

แห่งการเรียน เป็นผูน้ าทางวิชาการ ศรัทธาใน
อาชีพครูและปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

79 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นใน
สถานศึกษาและชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

80 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะชีวติของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนและมีความสุข 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

81 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 
และส่งเสริมประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

82 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม
ใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิดวเิคราะห์และกลา้
แสดงออก 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

83 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรม
หรือวธีิการท่ีสามารถพฒันาใหน้กัเรียน  มี
ความคิดสร้างสรรค ์และกลา้แสดงออกในทาง
สร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

84 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างบุคลิกภาพของ
นกัเรียนโดยการจดัอบรมให้แก่นกัเรียน หรือ
เขา้ค่ายปฏิบติัธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ และ
คุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

85 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจให้
นกัเรียนมีความกระตือรือร้นเร่ืองการเรียน 
หรือท าความดี ประพฤติดี 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
86 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ืออุปกรณ์การ

สอนท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความสนใจ และ
อยากเรียนของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

87 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม
ในจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท าใหน้กัเรียน อยาก
เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

88 ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการวเิคราะห์ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล เพื่อจะไดพ้ฒันานกัเรียนตรง
ตามศกัยภาพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

89 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์
หลกัสูตร  มาตรฐานการศึกษา  ตวัช้ีวดัสาระ
วชิา เพื่อน าสู่การท าแผนการเรียนรู้และจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

90 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควรเนน้การ
กิจกรรมให้นกัเรียนไดป้ฏิบติัจริงและสามารถ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

91 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดย
สนบัสนุนทุนใหก้ารศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรมและท าวจิยั  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

92 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรใน
โรงเรียนรักและผกูพนั ชุมชนและโรงเรียนท่ี
ตนอยู ่

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

93 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหใ้ชI้CT เพื่อการเรียนรู้ 
ศึกษาคน้ควา้  แหล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั   

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ขอ้ความ/กระทงค าถาม 
คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
คะแนน 
รวม 

ค่า 
IOC 

การแปร
ผล 

1 2 3 4 5 
94 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า สามารถ

บริหารจดัการชั้นเรียน  และสามารถน า
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

95 ผูบ้ริหารจดัการใหค้รูมีเคร่ืองมือ ขอ้มูล คู่มือ 
อยา่งเพียงพอสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใน
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งทนัสมยัและทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

96 ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถและช านาญการดา้นวชิาการใน
วชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

97 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถใชท้กัษะการ
พดู การอ่าน การเขียนภาษาองักฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ เพื่อใชใ้นการส่ือสารได้
อยา่งถูกตอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

98 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้ออีเล็กทรอนิกส์
(ICT) ในการจดัการเรียนการสอน การวดัผล
ประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบ
ออนไลน์(online) และออฟไลน์(offline) 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

99 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเพิ่มเน้ือหาและจดั
กิจกรรมสู่สาระการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความ
เป็นเลิศใหผู้เ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

100 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการเรียนรู้
เพื่อเตรียมใหน้กัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

รวม  4.84 0.968 ใชไ้ด ้

 
n = 5 ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ท่ีอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 แสดงวา่ขอ้ค าถามมีความตรงตามเน้ือหา 
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ภาคผนวก ค 

 

หนงัสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจยั 

ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือวจิยั 
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ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือวจัิย 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ขอ้1 439.13 3652.602 .549 .995 
ขอ้2 439.17 3649.868 .577 .995 
ขอ้3 439.37 3654.309 .396 .995 
ขอ้4 439.43 3640.392 .497 .995 
ขอ้5 439.20 3662.579 .371 .995 
ขอ้6 439.43 3633.151 .658 .995 
ขอ้7 439.47 3623.982 .722 .995 
ขอ้8 439.43 3627.013 .733 .995 
ขอ้9 439.63 3615.275 .818 .995 
ขอ้10 439.47 3604.326 .892 .995 
ขอ้11 439.63 3599.551 .846 .995 
ขอ้12 439.47 3605.775 .876 .995 
ขอ้13 439.33 3624.575 .825 .995 
ขอ้14 439.40 3613.903 .831 .995 
ขอ้15 439.63 3615.482 .725 .995 
ขอ้16 439.57 3617.082 .827 .995 
ขอ้17 439.50 3606.741 .872 .995 
ขอ้18 439.37 3603.413 .894 .995 
ขอ้19 439.37 3599.275 .889 .995 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.995 .995 100 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ขอ้20 439.50 3620.603 .767 .995 
ขอ้21 439.40 3611.972 .854 .995 
ขอ้22 439.63 3612.861 .752 .995 
ขอ้23 439.50 3606.121 .830 .995 
ขอ้24 439.47 3604.464 .842 .995 
ขอ้25 439.40 3600.455 .835 .995 
ขอ้26 439.30 3611.114 .866 .995 
ขอ้27 439.57 3606.875 .838 .995 
ขอ้28 439.43 3605.357 .877 .995 
ขอ้29 439.33 3621.402 .867 .995 
ขอ้30 439.43 3608.737 .894 .995 
ขอ้31 439.43 3615.013 .821 .995 
ขอ้32 439.40 3609.628 .881 .995 
ขอ้33 439.43 3614.254 .830 .995 
ขอ้34 439.33 3606.989 .911 .995 
ขอ้35 439.40 3618.041 .784 .995 
ขอ้36 439.50 3604.121 .851 .995 
ขอ้37 439.33 3618.437 .779 .995 
ขอ้38 439.47 3628.947 .714 .995 
ขอ้39 439.53 3598.120 .768 .995 
ขอ้40 439.37 3639.895 .684 .995 
ขอ้41 439.70 3604.562 .865 .995 
ขอ้42 439.47 3614.051 .837 .995 
ขอ้43 439.43 3631.495 .593 .995 
ขอ้44 439.47 3615.637 .691 .995 
ขอ้45 439.33 3623.471 .642 .995 
ขอ้46 439.37 3616.378 .679 .995 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ขอ้47 439.43 3606.737 .862 .995 
ขอ้48 439.67 3607.402 .780 .995 
ขอ้49 439.53 3617.292 .652 .995 
ขอ้50 439.63 3619.964 .646 .995 
ขอ้51 439.40 3608.386 .841 .995 
ขอ้52 439.70 3612.148 .785 .995 
ขอ้53 439.57 3621.495 .774 .995 
ขอ้54 439.57 3608.116 .874 .995 
ขอ้55 439.50 3614.121 .791 .995 
ขอ้56 439.67 3619.954 .730 .995 
ขอ้57 439.70 3596.010 .827 .995 
ขอ้58 439.53 3592.602 .887 .995 
ขอ้59 439.37 3615.551 .811 .995 
ขอ้60 439.53 3611.430 .828 .995 
ขอ้61 439.57 3587.702 .902 .995 
ขอ้62 439.43 3640.875 .674 .995 
ขอ้63 439.33 3613.954 .831 .995 
ขอ้64 439.33 3607.540 .905 .995 
ขอ้65 439.33 3620.644 .877 .995 
ขอ้66 439.33 3601.540 .916 .995 
ขอ้67 439.27 3624.133 .841 .995 
ขอ้68 439.47 3614.189 .785 .995 
ขอ้69 439.60 3609.697 .818 .995 
ขอ้70 439.37 3608.585 .838 .995 
ขอ้71 439.50 3609.500 .842 .995 
ขอ้72 439.43 3606.806 .861 .995 
ขอ้73 439.37 3603.137 .897 .995 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ขอ้74 439.47 3606.602 .867 .995 
ขอ้75 439.30 3606.838 .861 .995 
ขอ้76 439.40 3620.110 .815 .995 
ขอ้77 439.43 3623.220 .780 .995 
ขอ้78 439.27 3625.513 .822 .995 
ขอ้79 439.43 3602.323 .910 .995 
ขอ้80 439.33 3607.126 .909 .995 
ขอ้81 439.20 3609.338 .908 .995 
ขอ้82 439.30 3624.769 .826 .995 
ขอ้83 439.43 3610.875 .817 .995 
ขอ้84 439.37 3608.723 .890 .995 
ขอ้85 439.30 3613.321 .841 .995 
ขอ้86 439.40 3605.559 .872 .995 
ขอ้87 439.43 3600.047 .884 .995 
ขอ้88 439.33 3600.575 .926 .995 
ขอ้89 439.37 3617.689 .844 .995 
ขอ้90 439.30 3618.631 .837 .995 
ขอ้91 439.40 3638.248 .709 .995 
ขอ้92 439.33 3608.713 .891 .995 
ขอ้93 439.37 3605.206 .875 .995 
ขอ้94 439.27 3621.789 .872 .995 
ขอ้95 439.43 3616.047 .869 .995 
ขอ้96 439.30 3613.045 .906 .995 
ขอ้97 439.40 3602.455 .857 .995 
ขอ้98 439.37 3599.826 .933 .995 
ขอ้99 439.37 3599.689 .935 .995 
ขอ้100 439.43 3600.254 .882 .995 
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ภาคผนวก ง 

 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยั 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ืองแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูท่ีรับผดิชอบงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 2. แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อแนวปฏิบติั
เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ 
เป็นแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานขอท่านไดโ้ปรดตอบค าถามให้ครบทุกขอ้ ขอ้มูลจากการตอบค าถามของท่าน
จะน าเสนอในภาพรวมซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด 

 

 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

เป็นอยา่งดี 

 

 

       ผูว้จิยั  นายเกษม  อุ่นมณีรัตน์ 
                        นกัศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต 
                              มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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ตอนที ่1สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย     ลงในช่อง          ตามสภาพความเป็นจริง 

1.  ต าแหน่งงานของท่าน 

       ผูอ้  านวยการสถานศึกษา               ครูผูรั้บผดิชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษา 

2.  เพศ 

           ชาย                                 หญิง 

3.  อาย ุ

      ไม่เกิน  30 ปี                        31- 40 ปี 

       41 – 50 ปี                      51 ปีข้ึนไป 

4.  วฒิุการศึกษา 

        ปริญญาตรี                         ปริญญาโท 

             ปริญญาเอก                        อ่ืนๆ (โปรดระบุ............................) 

5.  ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 

        ไม่เกิน  5 ปี                        6 – 10 ปี 

        11 – 15 ปี                           15 ปีข้ึนไป    

6.  โรงเรียนของท่านมีจ านวนนกัเรียน 

        ไม่เกิน 499 คน          500- 1499 คน   

         1,500 – 2,499 คน      2,500 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2ขอ้มูลดา้นแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามขอ้มูลแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน
100 ขอ้ แต่ละขอ้เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั ใหท้่านพิจารณาท าเคร่ืองหมาย () ลงใน
ช่องใหต้รงกบัระดบัความตอ้งการในการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา
โดยการพิจารณาดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยูร่ะดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยูร่ะดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยูร่ะดบัปานกลาง
ระดบั 2 หมายถึง ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยูร่ะดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง ตวัช้ีวดัแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนอยูร่ะดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
 ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา      
1. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของ

วชิาชีพ 
     

2. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ เป็นผูน้ าทางวชิาการ
(Academic Leadership) 

     

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร
บริหารงานวชิาการและบริหารจดัการ 

     

4. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนการ
วดัผลประเมินผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

     

5. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู  ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน      
6. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามวงจรการท างาน

แบบ PDCA(Plan/Do/Check/Action) 
     

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรา 39 ของ 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม การบริหาร
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และบริหาร
ทัว่ไป 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ  ตามเป้าหมายและวสิัยทศัน์ 
     

9 ผูบ้ริหารมีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบ
และถ่วงดุล โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

10 ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และระบบการ
บริหารท่ีมีความคล่องตวัสูง ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 

     

11 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการจดัการความรู้(KM) และเผยแพร่
ความรู้และนวตักรรมเผยแพร่สู่เครือข่ายและสาธารณชน 

     

12 ผูบ้ริหารมีการวางระบบกลไกลท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

13 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาของ
โรงเรียนมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
โรงเรียน จดัท าแผนกลยทุธ์ ผา่นความเห็นชอบคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเผยแพร่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

14 ผูบ้ริหารจดัการให้มีแผนกลยทุธ์ มีตวับ่งช้ีความส าเร็จ มี
แผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์และหลกัการจดั
การศึกษาของชาติ มีการปฏิบติังานตามแผน/โครงการ 

     

15 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการนิเทศการสอน และน าผลไป
ปรับปรุงการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

16 ผูบ้ริหารจดัการให้มีหลกัสูตรสถานศึกษาเน้ือหาสาระการเรียนรู้
ระดบัสากล ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถ่ิน อยา่งเหมาะสมและ
แสดงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

17 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารหลกัสูตรและด าเนินการ
อยา่งเป็นระบบท่ีดีมีคุณภาพ 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาคุณภาพกบัการท างานเป็นทีม ให้ทีมงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานการท างานและช่วยเหลือกนัในการ
ท างาน 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
19 ผูบ้ริหารมีการจดัการและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม็

แขง็และทัว่ถึง 
     

20 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนอง
ความสามารถพิเศษและความถนดัของผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ   

 
 

 
 

21 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม กิจกรรมสืบ
สานและสร้างสรรค ์วฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย  

 
 

 
 

22 ผูบ้ริหารจดัการให้มีขอ้มูลสารสนเทศไวค้รอบคลุมการใชง้านทุก
ดา้นเป็นปัจจุบนั และเรียกใชไ้ดส้ะดวก โดยน าเอาเทคโนโลยมีา
ใชใ้นการบริหารจดัการ 

     

23 ผูบ้ริหารจดัการให้มีทีมงานพฒันาคุณภาพการศึกษา ติดตามและ
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา และน าผลการประเมินไป
พฒันาการท างาน 

     

24 ผูบ้ริหารจดัการให้มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพใน
ดา้นการวางแผน บรรจุแต่งตั้ง พฒันาบุคลากร ประเมินผลการ
ท างาน สร้างขวญัก าลงัใจ 

     

25 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้ระบบการวางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ/
เงินนอกงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพอนามยั
และ ความปลอดภยัของผูเ้รียน 

     

27 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจครู โดยเช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนและการ
เล่ือนเงินเดือนของครูใหส้อดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียน 

     

28 ผูบ้ริหารมุ่งเนน้งานวชิาการ หลกัสูตร การวดัผลประเมินผลการ
เรียนรู้ใหมี้คุณภาพเหมาะกบัโรงเรียนและทอ้งถ่ิน 

     

29 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้โครงการ/กิจกรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน
ใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง  

     

30 ผูบ้ริหารจดัให้มีบุคลากรส าหรับท างานสนบัสนุนการสอน อยา่ง 
เพียงพอ เพื่อลดภาระงานครูปฏิบติัการสอน 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
31 ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และมี

การประเมินผลงานเชิงประจกัษท่ี์สอดคลอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน  
 

 
 

 
32 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารงานอยา่งเป็นระบบรอบคอบ

และทัว่ถึง  
 

 
 

 
33 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประกวดและแข่งขนัต่างๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ

ของนกัเรียนและบุคลากร  
 

 
 

 
34 ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรครูใหมี้ความสามารถในการท างานและจดั

ครูสอนให้เพียงพอและตรงกบัวชิาเอกหรือความถนดั  
 

 
 

 
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตาม

ความถนดัและสนใจ 
     

36 ผูบ้ริหารจดัการให ้ฝ่ายบริหาร หวัหนา้งาน วางแผนในการท างาน 
มีปฏิทินปฏิบติังาน และมีเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม
และนิเทศติดตามได ้

     

37 โรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนท่ีเรียนดีใหมี้สวสัดิการ เช่นเรียนฟรี หรือ
มีทุนการศึกษา 

     

38 ปรับแนวคิดทศันคติของครู ในเร่ืองการพฒันาตนเองดา้น
เทคโนโลย ีICTและน าไปพฒันาการเรียนการสอน 

     

39 ผูบ้ริหารจดัการแบ่งงานใหบุ้คลากรไดรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน
ทัว่ถึงครบทุกงานในองคก์ร 

     

40 ผูบ้ริหารใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน ไม่ต าหนิติเตียนใหท้อ้ใจ 
ถา้ท าผดิก็ใชว้ธีิเรียกไปตกัเตือนและใหค้  าแนะน าเป็นการเฉพาะตวั 

     

41 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุม ปรึกษาหารือครูแต่ละกลุ่มสาระ 
เพื่อปรับเปล่ียนวธีิสอนท าขอ้ตกลง(MOU) ในการท างาน ผลงาน
ผลสัมฤทธ์ินกัเรียนระหวา่งกนั 

     

42 ผูบ้ริหารจดัครูผูส้อนปฏิบติังาน หนา้ท่ีพิเศษให้ตรงตาม
ความสามารถของครูแต่ละคน เพื่อใหง้านแต่ละงานมี
ประสิทธิภาพโดยยดึหลกั The right man on the right job. 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
43 ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวางแผนและบริหารจดัการ ดูแลและ

พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ให้มีสภาพ
มัน่คงปลอดภยัและสะอาดสวยงาม 

 
 

 
 

 

44 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มี
เคร่ืองอ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น เช่น พดัลม 
เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์  เคร่ืองฉายทึบแสง และส่ือการ
สอน  

 
 

 
 

 

45 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ร่มร่ืน 
สวยงาม และเอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน  

 
 

 
 

46 ผูบ้ริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีอาคารท่ีมัน่คง มีหอ้งเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ พื้นท่ีพกัผอ่น และส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียง
อยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้และปลอดภยั 

 
 

 
 

 

47 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง
เช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน  

 
 

 
 

48 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
(Electronic Multi-media Classroom)  หอ้งปฏิบติัการและมี
อุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ตามกลุ่มสาระเพียงพอ และสามารถ
เช่ือมโยงเครือข่าย เพี่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว 

     

49 ผูบ้ริหารจดัการให้มีห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการ
เรียนรู้ การคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

     

50 ผูบ้ริหารจดัใหส้ถานศึกษามีโรงอาหารท่ีมีคุณภาพ ถูกหลกัอนามยั 
มีอาหารให้เลือกรับประทานท่ีหลากหลาย มีผูรั้บผดิชอบดูแล 

     

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 

     

52 ผูบ้ริหารบริหารจดัการใหมี้ระบบแกไ้ขปัญหานกัเรียนหนีเรียน 
ขาดเรียน มาสาย ใหห้มดไป 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
 ด้านพฒันาชุมชนและสร้างเคร่ืองข่ายพฒันาการศึกษา 

 
 

 
 

 
53 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนชุมชนและคณะกรรมการ

สถานศึกษา ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา(เช่น สร้างวิสัยทศัน์ 
การท าแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ การท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ร่วมกนั  ระดมทรัพยากรเป็นตน้) 

 
 

 
 

 

54 ผูบ้ริหารจดัการใหมี้แผนงานและกิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์
เพื่อสร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็น
ความส าคญัในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

 
 

 
 

 

55 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การวางแผน ก ากบัติดตาม ดูแลและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
 

 
 

 

56 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการในการ
แสวงหาความรู้และบริการชุมชน  

 
 

 
 

57 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารจดัการ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่งโรงเรียนเครือข่าย 
สถาบนัอุดมศึกษา 

     

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษา
ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง กบัสถานศึกษาตนเอง โดยใช้
วธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ของ
ผูบ้ริหารและครู เป็นตน้ 

     

59 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษารับผดิชอบต่อผูป้กครองโดยตรง 
เช่น ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการพฒันาการศึกษา 

     

60 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ผูน้ า/ผูแ้ทนชุมชนร่วมวางแผน ให้
ค  าปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการเรียนรู้ 

     

61 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดจาก
ความตอ้งการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนัเพื่อท่ีเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
สถานศึกษาและชุมชน 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
62 ผูบ้ริหารส่งเสริมทุกภาคส่วนชุมชน ครู ผูป้กครอง มีส่วนร่วมใน

การยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื 
     

63 ผูบ้ริหารส่งเสริมสถานศึกษาร่วมมือกบัผูป้กครองดูแลนกัเรียนใน
ครอบครัวอยา่งใกลชิ้ด ติดตามการเรียน ความประพฤติของ
นกัเรียนเป็นระยะใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนดูแลนกัเรียน 

 
 

 
 

 

 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

 
 

 
 

64 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการสอนและ
พฒันาผูเ้รียน  

 
 

 
 

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเป้าหมายของการจดั
การศึกษาและหลกัสูตรการศึกษา 

     

66 ผูบ้ริหารใหค้รูก าหนดเป้าเหมายท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 

     

67 ผูบ้ริหารใหค้รูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมา
ใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

     

68 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ด
วเิคราะห์และไดล้งมือปฏิบติัจริง มีการส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

69 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการน าภูมิปัญญาหรือสภาพแวดลอ้มของ
ทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการเรียนรู้ 

     

70 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน  เพื่อเกิดการเรียนรู้ 

     

71 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง 
เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

     

72 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัเตรียมและใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม 
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์นการ
จดัการเรียนรู้ 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
73 ผูบ้ริหารใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย 
เนน้การคิดวเิคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่า 

     

74 ผูบ้ริหารใหค้รูประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการ
ของผูเ้รียน วางเง่ือนไขใหผู้เ้รียนประเมินความกา้วหนา้ของตนเอง
และน ามาใชป้รับปรุงและพฒันาตนเอง 

     

75 ผูบ้ริหารใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการ
เรียนรู้และตามพฒันาการของผูเ้รียน  

 
 

 
 

76 ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการ
พฒันาการเรียนรู้  

 
 

 
 

77 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ มีการวิจยั เพื่อพฒันาส่ือการ
สอนและการจดัการเรียนรู้น าผลไปพฒันาผูเ้รียน 

     

78 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีวสิัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็น
ผูน้ าทางวชิาการ  ศรัทธาในอาชีพครูและปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วชิาชีพครู 

     

79 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูร่วมงานกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาและชุมชน
อยา่งสร้างสรรค ์

     

80 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน
ใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

     

81 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี มี
กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และส่งเสริมประชาธิปไตย 

     

82 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะ
การคิดวเิคราะห์และกลา้แสดงออก 

     

83 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตอ้งมีกิจกรรมหรือวธีิการท่ีสามารถ
พฒันาใหน้กัเรียน  มีความคิดสร้างสรรค ์และกลา้แสดงออก
ในทางสร้างสรรค ์
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
84 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างบุคลิกภาพของนกัเรียนโดยการจดั

อบรมใหแ้ก่นกัเรียน หรือเขา้ค่ายปฏิบติัธรรมเพื่อสร้างบุคลิกภาพ 
และคุณลกัษณะนิสัยท่ีดี 

     

85 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียนมีความ
กระตือรือร้นเร่ืองการเรียน หรือท าความดี ประพฤติดี 

     

86 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลายเพื่อ
สร้างความสนใจ และอยากเรียนของผูเ้รียน 

     

87 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ ท าใหน้กัเรียน อยากเรียน 

     

88 ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนควรมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อ
จะไดพ้ฒันานกัเรียนตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน 

     

89 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์หลกัสูตร  มาตรฐาน
การศึกษา  ตวัช้ีวดัสาระวชิา เพื่อน าสู่การท าแผนการเรียนรู้และจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

 
 

 

90 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนควรเนน้การจดักิจกรรมให้นกัเรียน
ไดป้ฏิบติัจริงและสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

     

91 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดยสนบัสนุนทุนใน
การศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน ฝึกอบรมและท าวจิยั 

     

92 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรักและ
ผกูพนั ชุมชนและโรงเรียนท่ีตนอยู ่

     

93 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหใ้ช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ 
แหล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัวยั 

     

94 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า สามารถบริหารจดัการชั้นเรียน  
และสามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

     

95 ผูบ้ริหารจดัการให้ครูมีเคร่ืองมือ ขอ้มูล คู่มือ อยา่งเพียงพอ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งทนัสมยั
และทัว่ถึง 
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ข้อ 
รายการตัวช้ีวดัแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพ 

มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับตัวช้ีวดัทีค่วรเป็น  

5 4 3 2 1 
96 ผูบ้ริหารพฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ ความสามารถและช านาญการ

ดา้นวชิาการในวชิาท่ีสอนและหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
     

97 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถใชท้กัษะการพดู การอ่าน การเขียน
ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ เพื่อการส่ือสารไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

     

98 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้ออีเล็กทรอนิกส์(ICT) ในการจดัการ
เรียนการสอน การวดัผลประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้ง
ระบบออนไลน์(online) และออฟไลน์(offline) 

     

99 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเพิ่มเน้ือหาและจดักิจกรรมสู่สาระการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศใหผู้เ้รียน 

     

100 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมให้
นกัเรียนมีทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 21 
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ภาคผนวก จ 

 

หนงัสือขออนุญาตให้ผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีเ่ข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

 

1.  นายสมศกัด์ิ ฉนัทานุรักษ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัราชบุรี 

2.  นายชูรัฐ ระหวา่งบา้น          ผูอ้  านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั จงัหวดัเพชรบุรี 

3.  นายร้อง มะเจียว ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นลาดวทิยา จงัหวดัเพชรบุรี 

4.  นายวชิิต อ่วมจนัทร์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนแก่งกระจานวทิยา จงัหวดัเพชรบุรี 

5.  นายสมยศ บุญเจริญ ผูอ้  านวยการโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถมัภ ์จงัหวดัราชบุรี 

6.  นายบุญช่วย วาดวงศ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหว้ยทรายประชาสรรค ์จงัหวดัเพชรบุรี 

7.  นายวชิระ อาจเอ้ือม ผูอ้  านวยการโรงเรียนสกลวสุิทธ์ิ จงัหวดัสมุทรสงคราม 
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ภาคผนวก ฉ 

 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญยนืยนัความเหมาะสมแนวปฏิบติั 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญยนืยนัความเหมาะสมของแนวปฏิบติั 

แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประกอบการพิจารณาแนวปฏิบติั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญยนืยันความเหมาะสม 

ของแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

1.  นางสาวจุฑามาศ เกิดแกว้ฟ้า ผูอ้  านวยการโรงเรียนสายธรรมจนัทร์ จงัหวดัราชบุรี 
2.  นายมงคล ช่ืนชม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ ์จงัหวดัราชบุรี 
3.  นายประยรู สุธาบูรณ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าม่วงบ ารุงราษฎร์ จงัหวดักาญจนบุรี 
4.  นายวรากุล หงส์เทียบ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนผึ้งวทิยา จงัหวดัราชบุรี 
5.  นายณรงค ์สุทธิวรัิช  ผูอ้  านวยการโรงเรียนโสภณศิริราษฎร์ จงัหวดัราชบุรี 
6.  นายท านุ วงษน์อ้ย  ผูอ้  านวยการโรงเรียนด่านมะขามเต้ียวทิยาคม จงัหวดักาญจนบุรี 
7.  นายวนิยั พุม่บุญฑริก  ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จงัหวดัราชบุรี 
8.  นายภูริวรรฒก ์แยม้สุคนธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเนกขมัวทิยา จงัหวดัราชบุรี 
9.  นายอภิเชษฐ ์เกตุกร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนไทรโยคนอ้ยวทิยา จงัหวดักาญจนบุรี 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อประกอบการพจิารณา 
แนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ช่ือ.............................................................. ช่ือสกุล.................................................................... 

ต าแหน่ง.......................................................................................................................................   

วฒิุการศึกษา................................................................................................................................ 

 

แนวทางการสัมภาษณ์ 

1. จากร่างแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
เหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด  เพราะเหตุใด 

2. จากแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่านเห็นวา่มีความ
เป็นไปไดม้ากน้อยเพียงใด เพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา  เพราะเหตุใด 

3. จากแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่านมีความเห็นวา่
ดา้นใดท่ีมีความส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา (ตอบได้
มากกวา่ 1 ดา้น) 

4. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีมีต่อแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีน าเสนอ 

5. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีควรมีแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีน าเสนอ 
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ค าช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์น้ี  เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีอยู่ในขั้นตอนท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อการวิจยั
เพราะเป็นขั้นตอนการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา  หลังจากท่ีท่านได้ศึกษารายละเอียดเพื่อประกอบการ
พิจารณาแลว้  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการสร้างและการ
ยืนยนัความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป็น
ประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจในการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป 

 ขอกราบขอบพระคุณท่ีท่านไดก้รุณาสละเวลาอนัมีค่า  ใหค้วามอนุเคราะห์ในคร้ังน้ี 

 

 
 

นายเกษม  อุ่นมณีรัตน์ 
นกัศึกษาระดบัปริญญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 
เพือ่พจิารณาแนวปฏิบัติเพือ่ยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(ฉบับร่าง) 

ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง..........................................................หน่วยงาน.............................................................   

วนัท่ี....................  เดือน.......................................  พ.ศ.......................  เวลา................................ 

ค าช้ีแจง 
 จากการท่ีท่านได้พิจารณาแนวปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน
มธัยมศึกษา (ฉบบัร่าง)  ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนในฐานะท่ีท่านมีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษา  ท่านมี
ความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาประการใด 

ตอนที ่1 แบบแสดงความคิดเห็นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้งและการใช้ประโยชน์ 
ขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีท่านมีความคิดเห็นต่อองคป์ระกอบทั้ง  6  ดา้น 

แนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปไม่ได ้ ความถูกตอ้ง การใชป้ระโยชน ์
เหมาะ
สม 

ไม่ 
เหมาะสม 

เป็นไป 
ได ้

เป็นไป 
ไม่ได ้

ถูกตอ้ง 
ไม่ 

ถูกตอ้ง 
เป็น 

ประโยชน์ 
ไม่เป็น

ประโยชน์ 

1. ดา้นจดัการเรียนรู้         
2. ดา้นบริหารและการจดัการศึกษา         
3. ดา้นพฒันาชุมชนและสร้าง
เครือข่ายพฒันาการศึกษา 

        

4. ดา้นดา้นอาคารสานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

        

5. ดา้นขวญัและก าลงัใจ         
6. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา         

 

ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน ๆ(เพ่ิมเติม) ..................................................................................................... 
............................................................................………………………………………………………………... 
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ตอนที ่2   ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

1.  จากร่างแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่านเห็นวา่ 
 แนวปฏิบติัดา้นใด มีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด  เพราะเหตุใด 

 ..................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

2.  จากร่างแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่านเห็นวา่มี 
 ความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด ส าหรับการน าไปใชใ้นการยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน 
 การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทย เพราะเหตุใด 
 ..................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

3.  จากร่างแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่านเห็นวา่แนว 
 ปฏิบติัดา้นใดบา้งท่ีมีความส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมธัยม 
 ศึกษา (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ดา้น) 
 ..................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

4.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมท่ีมีในร่างแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน 
 มธัยมศึกษาท่ีน าเสนอ 
 ..................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 

5.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมท่ียงัไม่มีในแนวปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน 
 มธัยมศึกษาท่ีน าเสนอ 
 ..................................................................................................................................................... 
 ...................................................................................................................................................... 
 

 ลงช่ือ............................................................ 
(............................................................) 

         ผูใ้หข้อ้มูล 
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ประวตัิผู้วจัิย 

ช่ือ – นามสกุล นายเกษม อุ่นมณีรัตน์ 

ท่ีอยู ่ 150 หมู่ 3 ต าบลหนองกระทุ่ม อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 70140 

 โทร.081-8578700 

 

ประวติัการศึกษา 

พ.ศ. 2523 ปริญญาตรี (วชิาเอกสังคมศึกษา) มหาวทิยาศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั กรุงเทพฯ 

พ.ศ. 2538 ปริญญาโท (วดัผลการศึกษา) มหาวทิยาศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตรกรุงเทพฯ 

พ.ศ. 2550 ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 

พ.ศ. 2559 ก าลงัศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

 บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาศิลปากร จงัหวดันครปฐม 

 
ประวติัการท างาน  

พ.ศ. 2516 ครูจตัวา โรงเรียนวดัทุ่งหลวง จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2518 ครูตรี โรงเรียนวดัหนองกระทุ่ม จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2520 ครูตรี โรงเรียนปากท่อพิทยาคม จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2538  ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่โรงเรียนโพหกั “วงศส์มบูรณ์ราษฎร์อุปถมัภ”์ จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2541 ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่โรงเรียนแก่งกระจานวทิยา จงัหวดัเพชรบุรี 

พ.ศ. 2543 ผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียนปากท่อพิทยาคม จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2546 อาจารยใ์หญ่โรงเรียนห้วยทรายประชาสังสรรค ์จงัหวดัเพชรบุรี 

พ.ศ. 2548 ผูอ้  านวยการโรงเรียนด่านทบัตะโกราษฎร์อุปถมัภ ์จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2552 ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนผึ้งวทิยา จงัหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2553-2558 ผูอ้  านวยการโรงเรียนปากท่อพิทยาคม จงัหวดัราชบุรี 


