
 

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวเยาวรินทร์  ยิ้มรอด 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีการศึกษา 2559 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 



 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวเยาวรินทร์  ยิ้มรอด 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีการศึกษา 2559 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 



 
 

STRATEGIC LEADERSHIP AND THE QUALITY OF STUDENT IN WORLD CLASS STANDARD 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE PROVINCIAL EDUCATION OFFICE IN  

THE WEST REGION 
 

 

 

 

 

 

By 

Yaowarin  Yimrod 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 
Master of Education Program in Educational Administration 

Department of Educational Administration 
Graduate School, Silpakorn University 

Academic Year 2016 
Copyright of Graduate School, Silpakorn University 

 



 
 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติให้วิทยานิพนธ์เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก” เสนอโดย นางสาวเยาวรินทร์ ยิ้มรอด เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 ................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ์) 

                                                              คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
                                                                  วันที่...........เดือน............................พ.ศ........... 
 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สายสุดา  เตียเจริญ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบดุษฎีนิพนธ์ 
 
...................................................... ประธานกรรมการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ว่าที่พันตรี ดร. นพดล  เจนอักษร) 
          ……../………/…….. 
 
...................................................... กรรมการ 
        (ดร.บัญชร  จันทร์ดา) 
          ……../………/…….. 
 
...................................................... กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์  สุขสดเขียว) 
          ……../………/…….. 
 
...................................................... กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สายสุดา  เตียเจริญ) 
          ……../………/…….. 
 

 
 
 



 
 

56252370: สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 เยาวรินทร์ ยิ้มรอด : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ผศ. ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว และ ผศ. ดร.สายสุดา เตียเจริญ . 
148 หน้า 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จ านวน 30 โรงเรียนผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย
ครั้งนี้โรงเรียนละ 2 คน  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 1 
คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 60 คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) และคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี ่
(frequency)   ค่าร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต( X ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน
(standard deviation) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก  
 2) คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01   
 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา           บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ลายมือชื่อนักศึกษา...........................................       ปีการศึกษา 2559 
ลายมือชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  1. ......................................... 2............................................. 

ง 



 
 

 
56252370: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORDS: STRATEGIC LEADERSHIP/THE QUALITY OF STUDENT IN WORLD-CLASS    
                 STANDARD SCHOOL  
    YAOWARIN YIMROD:  STRATEGIC  LEADERSHIP  AND THE  QUALITY  OF 
STUDENTIN WORLD-CLASS STANDARD SECONDARY SCHOOL UNDER THE PROVINCIAL 
EDUCATION OFFICE IN THE WEST REGION. THESIS ADVISORS: ASST. PROF. VORAKARN 
SUKSODKIEW, Ph.D. AND ASST.PROF. SAISUDA TIACHAROEN, Ph.D. 148 pp.  
 
 The purposes of this research were to find 1.the strategic leadership of basis 
education school administrators under the provincial education office in the west region  2.the 
quality of student in world-class standard school under the provincial education office in the 
west region  part 3. The relationship between strategic leadership and the quality of student in 
world-class standard school under the provincial education office in the west region. The sample 
used in this research was 30 world-class standard schools under the provincial education 
office in the west region. The respondent consisted of school administrators and Head teacher of 
Department, totally 60 persons. The research instrument was a questionnaire concerning 
strategic leadership based on Andrew J. DuBrin and the quality of student in world-class 
standard school base on Office of the Basic Education Commission. The statistical used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient.  
 The findings of the research were as follow:  
 1) The strategic leadership of basis education school administrators under the 
provincial education office in the west region , as a whole and as an individual, was found at 
a high level.   
 2) The quality of student in world-class standard school under the provincial 
education office in the west region  part, as a whole, was found at a high level. 
 3) There was a relationship between strategic leadership and the quality of student 
in world-class standard secondary school under the provincial education office in the west region 
at 0.1 level of significance.   
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน
วิทยาการ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่อย่าง
ล าพัง ต้องร่วมมือและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศ มี การ
ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆร่วมกันมาก
ขึ้นในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุคปัจจุบัน เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้มีผลกระทบต่อสังคมไทย
อย่างมากจนเกิดภาวะวิกฤตทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง และด้านการศึกษาโดยเฉพาะ
ปัญหาในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไม่ดีพอ ทั้งด้านการบริหารจัดการ และคุณภาพการศึกษาที่ยัง
ไม่สามารถพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสภาพสังคมที่
เปลี่ยนไป รวมถึงไม่สามารถพัฒนาและสร้างสรรค์สังคมประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าได้ในสังคมโลก 
ซึ่งเป็นปัญหาวิกฤตที่จะต้องแก้ไขอย่างรวดเร็วและจริงจัง1 ดังนั้นคุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป็น
ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่งส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแข่งขัน
ในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดังนั้น ประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็คือประเทศที่มี
อ านาจทางความรู้ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ซึ่งในยุคโลกไร้พรมแดนคน
ต่างชาติจะเข้ามาท างาน และประกอบอาชีพในประเทศไทยมากขึ้น ขณะเดียวกันคนไทยก็มีโอกาสไป
ท างานและประกอบอาชีพในต่างประเทศมากขึ้น2 เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและ
พัฒนาความรู้ ความคิดความประพฤติและคุณธรรมของบุคคลในสังคม และบ้านเมืองใดให้การศึกษา
ที่ดีกับเยาวชนได้อย่างครบถ้วนในทุกๆด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่ง
สามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 6 ได้บัญญัติความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ และคุณธรรม มีจริยธรรม     
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และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 3 และมีความสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องกับแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (2552-2559) โดยการจัดการศึกษาที่ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดทางสายกลาง อยู่บนพ้ืนฐานของความสมดุล อย่างมีเ หตุผล         
มีความรอบรู้เท่าทันโลก  เพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี      
“ดุลยภาพ” ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม พัฒนาความเป็นสากลของการศึกษา เพ่ือ
รองรับการเป็นประชาคมอาเซียนเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง4 อีกทั้ง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันยังมีเป้าหมาย       
ในการพัฒนาเยาวชนให้ไปสู่คนดี เก่งและมีความสุข และมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับ
สากล จึงท าให้การศึกษาฝากความหวังไว้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าโรงเรียนและหน่วยงานไปสู้
เป้าหมายที่วางไว้5 สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (2550-2554) ซึ่งให้
ความส าคัญต่อการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและ         
มีความรอบรู้อย่างเท่าทันให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง6ซ่ึงแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยการ
ยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากลเพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบการ
พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่
เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถก้าวไกลใน
ระดับสากลและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ7 
 ดังนั้นผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทันสมัย เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
คือผู้น าที่ต้องมองการณ์ไกลในอนาคต มีความยืดหยุ่น ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถวางแผน
กลยุทธ์และจัดการกับปัญหา พร้อมทั้งน าพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 ในสังคมโลกในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ 
และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคม ที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้
น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของ
การจัดการศึกษา จึงเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่ง ส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
และศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ประเทศที่อยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็
คือประเทศที่มีอ านาจทางความรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งในยุคโลกไร้พรมแดน คนต่างชาติ  
จะเข้ามาท างาน และประกอบอาชีพในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันคนไทยก็มีโอกาสไป
ท างานและประกอบอาชีพในต่างประเทศมากยิ่งขึ้นเช่นกัน 
 นอกจากนั้น ปัจจุบันปรากฏสภาพปัญหาที่คนทั่วโลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ร่วมกันใน
เรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม และอุบัติภัยต่างๆที่เกิดขึ้นบ่อยๆ 
และรุนแรงมากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทั่วไป สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มว่า
คนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนว่า โลกในยุคหน้าจะมี
ปรากฏการณ์ต่างๆเกิดขึ้นเกินกว่าจะคาดคิด ด้วยเหตุนี้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละประเทศต้อง
ปรับตัว มีคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้ อย่างรู้เท่าทัน สงบ สันติ มีความสุข     
มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและเพียงพอ8 
 การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน จ าเป็นต้องมีความเป็นพลวัต ก้าวทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยน
หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอน ให้พร้อมส าหรับ
การแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ดังนี้ 
 1. โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น เพราะในปัจจุบัน สังคม
โลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน ที่มีการติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่างๆมากขึ้น อีกทั้งการ
ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อการเปิดเสรีต่อทางการศึกษา จึงท าให้เกิดการ
แข่งขันด้านคุณภาพมากยิ่งขึ้น โรงเรียนในแต่ละแห่งจะต้องมีการแข่งขันคุณภาพมากยิ่งขึ้น โรงเรียน
ในประเทศไทยเองจ าเป็นต้องพัฒนาให้เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือรองรับการ
แข่งขันท่ีจะเกิดขึ้นจากการเปิดเสรีทางการศึกษา 
 2. หลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความเป็นสากลมากขึ้น  เนื่องจากยุคโลกาภิวัตน์          
มีการเชื่อมโยงด้านการค้าและการลงทุน ท าให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่ มีศักยภาพใน
หลายด้าน รวมถึงความสามารถภาษาต่างประเทศ  การคิดวิเคราะห์  การสื่อสาร  คุณลักษณะในการ
เป็นพลโลก นอกจากนี้การเปิดเสรีทางการศึกษา ท าให้สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ เข้ามา
ลงทุนด้านการจัดการศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายกับสถาบันต่างประเทศ เพ่ือ
ความเป็นสากลทางการศึกษา 

                                                 

 
8เรื่องเดียวกัน, 3. 
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 3. ต้องมีการพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้น สภาพสังคมโลกที่มีการแข่งขันสูง ท าให้การจัด
การศึกษาจ าเป็นต้องเน้นการพัฒนาทักษะเป็นส าคัญ ปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาทักษะการ
คิดของผู้เรียนได้ดีเท่าที่ควร เนื่องจากการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนป้อนความรู้
มากกว่าการคิดสิ่งใหม่ๆ ดังนั้น จึงควรมีกรปรับรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริม
ทักษะการคิดให้มากยิ่งขึ้น 
 4. ต้องมีการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมมากยิ่งขึ้น  แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขัน 
มีอิทธิพลท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้น และให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้
และความสามารถ เพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จนอาจจะ
ละเลยการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา ดังนั้น ปรัชญาการ
จัดการศึกษา  จึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวม  ทั้งมิติของความรู้และคุณธรรม   
คู่กัน เพ่ือให้เกิดพัฒนาอย่างยั่งยืนจะส่งผลให้ประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 5. การสอนภาษาต่างประเทศต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ในยุคโลกไร้พรมแดนนั้น  ผู้มี
ความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาที่ใช้สื่อสารกันอย่างกว้างขวาง 
เช่น ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาจีน ย่อมมีความได้เปรียบในการติดต่อการสื่อสาร การเจรจาต่อรองใน
เรื่องต่างๆ ตลอดจนการประกอบอาชีพ การจัดการเรียนการสอน จึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศอย่างเต็มศักยภาพ9 
 จากแนวคิดดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียน
ให้มีคุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่ความเป็นสากล รักความเป็นไทย มีทักษะในการคิด      
มีทักษะในการแก้ปัญหา มีทักษะด้านเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร 
และมีทักษะชีวิต สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ ในระดับที่
ไม่ต่ ากว่านักเรียนนานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบอย่างยั่งยืน เป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถให้คนไทยก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก มีศักยภาพในการ
แข่งขันในเวทีโลก10 
 อย่างไรก็ตามผลการติดตามการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
คุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
 1. ทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและการศึกษาหาความรู้     
ทั้งด้านการฟัง การอ่าน และการเขียน 
 2. ทักษะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการศึกษา หาความรู้      
ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 

                                                 

 
9เรื่องเดียวกัน, 4-5. 

 
10เรื่องเดียวกัน, 6.  
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 3. ทักษะและความสามารถในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ทดลอง 
 4.  ทักษะและความสามารถในการคิดรูปแบบต่างๆ  เช่น การคิดวิเคราะห์  การคิดเชิง
วิทยาศาสตร์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นต้น 
  5. ทักษะและความสามารถในการท างานและแข่งขันกับชาวต่างชาติ 
 6. โอกาสในการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้และการด ารงชีวิต 
 7. ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ และมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค11 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เล็งเห็นความจ าเป็นอย่างรีบด่วนที่
จะต้องเร่งหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและความสามารถต่างๆดังกล่าวให้เกิดขึ้น  
กับผู้เรียน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานที่จะเติบโตเป็นคนไทยที่มีความคิดเป็นสากล มีความสามารถในการ
ร่วมมือท างานและแข่งขันกับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งเหล่านี้จะท าให้ประเทศไทย
ด ารงอยู่ในเวทีระดับนานาชาติได้อย่างรู้เท่าทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ 
ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสงบ สันติ               
ถ้อยทีถ้อยอาศัย และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล จึงเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล เริ่มด าเนินการน าร่องในปีการศึกษา 2553 กับโรงเรียนจ านวน 500 โรงเรียน         
ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพมาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล12 
 อย่างไรก็ตามจากการก ากับติดตามการด าเนินการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในปีการศึกษา 2553-2554 พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ การใช้
ค าบางค าอาจท าให้เกิดการเข้าใจผิดว่ามีความซ้ าซ้อนกับหลักสูตรบางหลักสูตร และการจัดสาระ
เพ่ิมเติมในหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่ก าหนดใน
หลักสูตรแกนกลางทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 นอกจากนั้น เสียงสะท้อนของสังคมทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่า ทักษะและความสามารถที่
จ าเป็นที่จะช่วยท าให้เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ ทักษะและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี ทักษะและความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ยังไม่อยู่ในระดับที่
น่าพอใจ 

                                                 

 
11เรื่องเดียวกัน, 7. 

 
12เรื่องเดียวกัน, 8. 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ผลการทดสอบความถนัด
ทั่วไป (GAT) และผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) ของนักเรียนในภาพรวมอยู่
ในระดับต่ า และมีการกระจายสูง ยังไม่เป็นที่พึงพอใจ13  
 ผลการเข้าร่วมโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ  (Program  for  International 
Student Assessment: PISA) จัดโดย Organization for Economic Co-operation and Development : 
OECD) มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ 70  ประเทศ คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยของนานาชาติมาก 
 ส่วนผลการเข้าร่วมโครงการการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติ (Trended in International Mathematics and Science Study: TIMSS) 
จัดโดย The International Association for the Evaluation of Educational Achievement: 
IEA) มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ 60 ประเทศ คะแนนของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ของนักเรียนนานาชาติมากเช่นกัน14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 
13เรื่องเดียวกัน, 9. 

  
14เรื่องเดียวกัน, 10. 
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ตารางที่ 1  แสดงคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET )  
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2556  
 

สาระวิชา 

ผล O-NET เฉลี่ย ปีการศึกษา 2556 
เปรียบเทยีบผล O-NET กับ 

ปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

รวม
คะแนนเชิง
ปริมำณ

และ
พัฒนำกำร 
 (เต็ม 20
คะแนน) 

ร้อ
ยล

ะน
ักเ

รีย
นชั้

นม
.3 

ที่ไ
ด้ร

ะด
ับด

ี 

ร้อ
ยล

ะน
ักเ

รีย
นชั้

นม
.6 

ที่ไ
ด้ร

ะด
ับด

ี 

ร้อ
ยล

ะเ
ฉล

ีย่ข
อง

นัก
เรีย

น 
ชั้น

ม.
3แ

ละ
ม.

6ท
ี่ได

้ระ
ดับ

ด ี

คะ
แน

นเ
ชิง

ปร
ิมา

ณ 
(รว

ม 
16

 ค
ะแ

นน
) 

คะ
แน

นเ
ฉล

ีย่ข
อง

นร
.ม

ีผล
กา

รเร
ยีน

ดีป
ี

กา
รศ

ึกษ
า2

55
6 

ร้อ
ยล

ะเ
ฉล

ีย่ข
อง

นัก
เรีย

น 
ที่ไ

ด้ร
ะด

ับด
ีปีก

าร
ศึก

ษา
/2

55
5 

คะ
แน

นพั
ฒน

าก
าร

 (ร
วม

 4
 ค

ะแ
นน

) 

คณิตศาสตร ์ 49.17 32.78 40.97 0.81 30.77 34.51 - 0.81 

ภาษาไทย 64.02 65.83 64.92 1.29 57.04 60.60 - 1.29 

วิทยาศาสตร ์ 56.62 51.66 54.14 1.08 43.19 44.24 - 1.08 

ภาษาอังกฤษ 39.60 45.64 42.65 0.85 34.56 31.78 0.5 1.35 

สุขศึกษาและ
พลศึกษา 

61.05 59.58 60.31 1.20 68.33 61.84 0.5 1.70 

สังคม 55.77 63.48 59.62 1.19 43.27 49.84 - 1.19 

ศิลปะ 62.70 53.33 58.01 1.16 42.76 45.23 - 1.16 

การงานอาชีพฯ 65.01 64.16 64.58 1.29 56.36 55.91 0.5 1.79 

เฉลี่ยร้อยละ 56.74 54.56 55.65  47.04 47.99   

รวมคะแนน    8.87   1.5 10.37 

 
ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รำยงำนจัดกำรศึกษำประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2557”, (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ล าดับที่ 1/2557), 8. 
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ตารางที่ 2  แสดงคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET )  
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2557  
 

สาระวิชา 

ผล O-NET เฉลี่ย ปีการศึกษา 2557 
เปรียบเทยีบผล O-NET กับ 

ปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา 

รวมคะแนน
เชิงปริมำณ

และ
พัฒนำกำร 
 (เต็ม 20 
คะแนน) 

ร้อ
ยล

ะน
ักเ

รีย
นชั้

นม
.3 

ที่ไ
ด้ร

ะด
ับด

ี 

ร้อ
ยล

ะน
ักเ

รีย
นชั้

นม
.6 

ที่ไ
ด้ร

ะด
ับด

ี 

ร้อ
ยล

ะเ
ฉล

ีย่ข
อง

นัก
เรีย

น 
ชั้น

ม.
3แ

ละ
ม.

6 
ที่ไ

ด้ร
ะด

ับด
 ี

คะ
แน

นเ
ชิง

ปร
ิมา

ณ 
รว

ม 
16

 ค
ะแ

นน
) 

คะ
แน

นเ
ฉล

ีย่ข
อง

นร
.ม

ีผล
กา

รเร
ยีน

ดี 
ปีก

าร
ศึก

ษา
25

57
 

ร้อ
ยล

ะเ
ฉล

ีย่ข
อง

นัก
เรีย

นที่
ได

้ระ
ดบั

ดี 
ปีก

าร
ศึก

ษา
25

56
 

คะ
แน

นพั
ฒน

าก
าร

 (ร
วม

 4
 ค

ะแ
นน

) 

คณิตศาสตร ์ 49.55 32.09 40.82 0.82 40.82 40.97 0 0.82 

ภาษาไทย 62.83 66.12 64.47 1.29 64.47 64.92 0 1.29 

วิทยาศาสตร ์ 62.24 54.28 58.26 1.16 58.26 54.14 0.5 1.66 

สังคมศึกษา 64.89 54.73 59.81 1.19 59.81 59.62 0.5 1.69 

สุขศึกษาและ    
พลศึกษา 

67.55 63.67 65.61 1.31 65.61 60.31 0.5 1.81 

ศิลปะ 61.95 41.22 51.58 1.03 51.58 58.01 0 1.03 

การงานอาชีพฯ 69.62 64.08 66.85 1.34 66.85 64.58 0.5 1.84 

ภาษาต่างประเทศ 45.13 28.39 36.76 0.73 36.76 42.65 0 0.73 

เฉลี่ยร้อยละ 60.47 50.57 55.52  55.52 55.65   

รวมคะแนน    8.87   2.0 10.87 

 
ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รำยงำนจัดกำรศึกษำประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2557”, (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ล าดับที่ 1/2557), 9. 
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ปัญหำของกำรวิจัย 
จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่านักเรียนมีคุณลักษณะเชิงด้อยคุณภาพเพราะปัญหาด้าน

คุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังไปไม่ถึงมาตรฐานที่ควรจะเป็น นักเรียนไม่มีความมั่นใจ
ในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร เนื่องจากสังคมไทยไทยต่างสังคมต่างประเทศที่อบรมให้ลูกพ่ึงพาตนเอง 
เด็กไทยจึงไม่มีความรับผิดชอบและไม่มีเป้าหมายในชีวิต คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเองไม่เป็น และไม่เห็น
ความส าคัญของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล เห็นว่าเป็นเรื่องไกลตัว จึงไม่พยายามพัฒนาตนเอง
ในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควรเพราะนักเรียนส่วนน้อยมีโอกาส
แลกเปลี่ยนไปศึกษาต่อในต่างประเทศ นักเรียนทุกคนมีโอกาสจัดท าโครงงานจ านวนมากแต่มีส่วน
น้อยที่ได้โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการเข้าแข่งขันทางวิชาการในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ     
คร ูผู้บริหาร ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยังมีความรู้ความเข้าใจใน
การภาพความส าเร็จและ การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไม่ดีเท่าที่ควร  ท าให้คุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยเมื่อเทียบกับคุณภาพทางการศึกษาของนานาชาติที่ยังอยู่ในระดับต่ า      
จึงเป็นเรื่องส าคัญที่นักการศึกษา นักวิชาการ นักบริหารการศึกษาทุกระดับ ทุกภาคส่วนต้องตระหนัก
และต้องหาวิธีแก้ปัญหาเพ่ือตอบโจทย์ให้สังคมหายข้องใจ และให้ความไว้วางใจต่อไปทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต จึงท าให้กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(สพฐ) ได้
มีการขับเคลื่อนในเชิงรุกเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างเต็มที่ โดยมีนโยบายให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาที่อยู่ในโครงการพัฒนาด้านต่างๆ รวมถึงโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
เร่งเดินหน้าเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการจัดการศึกษาทั้งในระดับ สถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาซ่ึงผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษา    ซึ่งผู้บริหาร
จะเป็นบุคคลส าคัญในการท าให้สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านของผู้บริหารใน
การจัดการศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรีที่ผ่านมา แม้ว่าทุกภาคส่วนจะ
ร่วมกันพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดแต่ก็ยังคงพบปัญหาต่างๆมากมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
รายงานการติดตาม ตรวจเยี่ยม และประเมินผลการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์ 
SCQA ประจ าปี 2557 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก พบว่า การบริหารจัดการ
ตามหลักการต่างๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงกระบวนการในการวางแผนกลยุทธ์ โดยการ
ก าหนดกรอบเวลา และวงรอบการก าหนดกลยุทธ์ทั้งระยะยาวและระยะสั้น โดยการวิเคราะห์และ
ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ิมเติมในด้านการให้ความส าคัญต่อการวิเคราะห์สถานภาพเป็นหลัก ก าหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ก าหนดวิธีการวิเคราะห์รวมถึงผู้รับผิดชอบใน
การวิเคราะห์ และการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ โรงเรียนควรแสดงแผนงานด้านทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและเป็นระบบ มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบชัดเจน บุคลากรควรมีคู่มือการปฏิบัติงานและพรรณนางานประกอบการท างานเพ่ือสร้าง
พันธมิตรในการพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ รวมทั้งยังส่งผลต่อการพัฒนาสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ15                          

                                                 

 
15ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รำยงำนผลกำรติดตำม ตรวจเยี่ยม 

และประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ  ตำมเกณฑ์ SCQA ประจ ำปี 2557” (ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก, 2557), 15. 
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จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการขับเคลื่อนการศึกษาในขณะนี้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาแห่งชาติ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก    
มีเป้าหมายและทิศทางที่ไม่ชัดเจน ผู้ปฏิบัติไม่มีความเข้าใจในเป้าหมายและทิศทางรวมถึง
วัตถุประสงค์ หรืออาจจะมีความเข้าใจตรงกันเฉพาะเป้าหมาย แต่ทิศทางไม่ตรงกับความเป็น
มาตรฐานของสากลจึงท าให้การจัดการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก        
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้และไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการศึกษามากเท่าไร  ทั้งนี้
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการที่ผู้บริหารยังไม่
น าความรู้ความสามารถเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารจัดการ การวางแผน การก าหนด
ทิศทางกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติรวมทั้งการวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาจุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา 
ความร่วมมือกับผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมไปถึงการบริหารงานด้านอ่ืนๆ จึงส่งผลให้
สถานศึกษาด าเนินการไม่บรรลุไปตามวัตถุประสงค์  
 ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลจึงต้องอาศัยผู้น าที่จะพาองค์กรสู่
ความส าเร็จได้อย่างชาญฉลาด อย่างไรก็ตามแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นกุญแจส าคัญที่จะไขไปสู่
ความส าเร็จของสถานศึกษาก็ตาม แต่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่อาจท างานทุกอย่างให้สัมฤทธิผลได้ล าพัง
เพียงคนเดียวจ าเป็นต้องอาศัยผู้ร่วมงาน กระบวนการและความเป็นผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีทักษะในการน าคน สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติภารกิจที่
รับผิดชอบให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ อีกทั้งยังต้องมีความคิดเชิงปฏิวัติ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถ
ในการก าหนดกลยุทธ์ในการท างานและสามารถพยากรณ์อนาคตได้ กระบวนการดังกล่าว นั้นเรียกว่า
“ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์” ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ซึ่งหัวใจของความส าเร็จก็คือ การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งเป็นไปอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบันเพราะเป้าหมายของการบริหารงานคือ ทักษะและความสามารถที่จ าเป็นที่จะช่วย
ท าให้เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ ทักษะและความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี ทักษะและความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เราจึงต้องมีผู้น าที่มี “ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์” (Strategic leadership) ซึ่งหมายถึงการเป็นผู้ที่สามารถสร้างงานที่มีคุณภาพ เป็นผู้ที่มี
สมรรถนะในการท างาน มีทักษะ มีความรู้ความสามารถและมีเป้าหมายที่ชัดเจนว่าจะพาบุคลากรใน
องค์กรเดินไปในทิศทางไหนและเพ่ืออะไร ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถสื่อสารและสร้างความหมาย
ให้กับผู้คนทั้งในและนอกองค์กรให้ได้16  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
 
 

                                                                                                                                            

 
 

16สุดาลักษณ์ บุปผาดา, ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์, 15 กุมภาพันธ์ 2554. เข้าถึงได้จาก 
http:// www.khuem.ac.th/Images/nokk/bonkhuam.htm 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1. เพ่ือทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดในภาคตะวันตก 
2. เพ่ือทราบคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาค
ตะวันตก 
 
ข้อค ำถำมของกำรวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน    
ภาคตะวันตกอยู่ในระดับใด 

2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตกอยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

 
สมมติฐำนของกำรวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน          
ภาคตะวันตกอยู่ในระดับปานกลาง 

2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตกอยู่ในระดับปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก มีความสัมพันธ์กัน 
 
ขอบข่ำยเชิงมโนทัศน์สรุปของกำรวิจัย 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการด าเนินการในลักษณะขององค์กรเชิงระบบ  การ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จึงได้น าทฤษฎีเชิงระบบของแคทซ์และคาน (Katz and Kahn) มาเป็นขอบข่าย
เชิงทฤษฎีของการวิจัย ประกอบด้วยตัวป้อน (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) 
ซึ่งองค์ประกอบทั้งสาม จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและมีปฎิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (context) 
ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและสังคม สภาพทางภูมิศาสตร์ เป็นต้น และการให้ข้อมูลย้อนกลับ       
โรงเรียนเป็นองค์กรระบบเปิดเช่นกัน ซึ่งประกอบด้วย ตัวป้อน กระบวนการและผลผลิต17 ดังนี้    
จากตัวป้อน ได้แก่ 1) บุคลากร เช่น ครูผู้บริหาร เจ้าหน้าที่อ่ืนๆ 2) วัสดุ-อุปกรณ์ เช่น ที่ดิน อาคาร 

                                                 

 
17Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of  

Organization, 2 nd ed. (New York : John Wiley& Son, 1978), 20. 
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วัสดุ ครุภัณฑ์ 3) งบประมาณ เช่น งบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา เงินบริจาค 4) การจัดการ 
เช่นความคิดเห็นของครูและผู้ปกครอง รายงานต่างๆ  เกี่ยวกับโรงเรียน เข้าสู่กระบวนการ  ได้แก่           
1) กระบวนการบริหาร เช่น  การวางแผน  การตัดสินใจ  การจูงใจ  ภาวะผู้น า  การสื่อสาร  การจัด
งบประมาณ การจัดการความขัดแย้ง  4) กระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยการจัดหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างหลักสูตร วิธีการสอนและการวัดผล  5) กระบวนการนิเทศการศึกษา เช่น 
การวางแผน ให้ความรู้ ลงมือปฏิบัติ การเสริมแรง  การประเมินผล จึงออกมาเป็นผลผลิต ได้แก่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เช่น  ความรู้  เจตคติ  ทักษะ  พัฒนาการ  พฤติกรรม  การส าเร็จการศึกษา      
6) ความพึงพอใจของบุคลากร พัฒนาการของครู การลา–การขาด  ขอย้ายออก  ระเบียบ  ข้อบังคับ 
ความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น18 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   มีนักวิชาการที่น าเสนอ
แนวคิดไว้ดังนี้ เดวีส์ และ เดวีส์ (Davies and Davies) ได้ก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์
ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ  2 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถใน
การจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 1.1 ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ 1.2 ความ 
สามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิก  ในองค์การ
ให้เข้ากับองค์การ 1.4 ความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์  2) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
ซึ่งประกอบไปด้วย  2.1 เป็นผู้ทีไ่ม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน  2.2 มีความสามารถในการ
ดูดซับความรู้ใหม่ๆ  2.3 มีความสามารถในการปรับตัว  2.4 มีภาวะผู้น า  ฉลาด  และมีสติปัญญา 19 
เซงเก ยังได้ อธิบายถึง ภาวะผู้น าแบบใหม่ ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์  เชิงกลยุทธ์ ว่าทุกคนที่จะก้าว
ไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมี 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือ มีจุดม่งหมาย    มีความหวังที่จะไปเป็น
อย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือเมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมีแรงมุ่งมั่นที่จะลงมือ
ปฏิบัติกิจทั้งปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และ 4) มี
ความคิดวิเคราะห์สิ่งใดๆ ด้วยเหตุด้วยผล โดยได้แบ่งรูปแบบของภาวะผู้น าออกเป็น  1) นักออกแบบ 
(designer) 2) ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (steward) 3) เป็นครูผู้สอน (teacher)20 ส่วนเดสและ
มิลเลอร์ (Dress and Miller) ไดศ้ึกษาพบว่ากิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการดังนี้ 
1) การก าหนดทิศทางขององค์การ (setting a direction) 2) การออกแบบองค์การ (designing the 
organization) 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ (instilling a culture)21 และนอกจากนี้ ดูบริน 

                                                 

 
18ทองอินทร์ วงศ์โสธร, “ทฤษฎีระบบ,” ในประมวลสำระชุดวิชำทฤษฎีและแนวปฏิบัติ

ในกำรบริหำรกำรศึกษำหน่วยที่ 3 (นนทบุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536), 161-
162. 
 19Barbara J. Davies and Brent Davies, Strategic Leadership (School 
leadership & Management) 23 (1) ,2004), 29-38. 
 20Peter M. Senge, The Fifth Discipline: The Art and Practice of the 
Learning Organization (New York: Double day,1990) 
   21Gregory G. Dess and Alex Miller, Strategic Management (Singapore: 
McGraw-Hill, 1993), 320-321. 
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(DuBrin)  ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  5 องค์ประกอบคือ  1) ผู้น าที่มีความคิด
ความเข้าใจระดับสูง  2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์   3) การมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และ 5) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์22  ส าหรับ  ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และ ฮอสคิสสัน  (Hitt, Ireland and Hoskisson) ซึ่ง
ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้  5 ประการคือ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining 
strategic direction)  2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s 
resource portfolio)  3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล  (sustaining an effective 
organizational culture)  4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  (emphasizing  ethical practices)  
5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational controls)23 
 ในส่วนของคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล น าแนวคิดการด าเนินงานการบริหาร
โรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของกระทรวงศึกษาธิการที่มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา โดยการยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล เพ่ือ
เป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้ เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้  สภาพแวดล้อม หลักสูตร        
และการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมน าความรู้    
รักความเป็นไทย และมีความสามารถก้าวไกลในระดับสากล ส านักงานคณะกรรมการ             
การศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน  ได้ขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมี
มาตรฐานสากล อันมีลักษณะดังนี้ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทาง
ความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 24 เป็นตัวแปรของการ
วิจัย ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

  22Andrew J. DuBrin, Leadership: Research Findings, Practice, and Skills    
(Boston : Houghton, 1998), 335 
 

23Michael A. Hitt., R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management 
of  Strategy: Concepts and Cases (China: Thomson South –Western, 2007), 372-383. 
 

24ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 4. 
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดทางการวิจัย 
ที่มา : ทองอินทร์ วงศ์โสธร, “ทฤษฎีระบบ,” ในประมวลสำระชุดวิชำทฤษฎีและแนวปฏิบัติในกำร
บริหำรกำรศึกษำหน่วยที่ 3 (นนทบุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ,2536), 161-162. 
      : Andrew J. DuBrin, Leadership: Researching Findings, Practice, and Skills 
(Boston: Houghton, 1998), 335. 
      :  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 4. 
 
 
 
 
 

- สภาพเศรษฐกิจ 
- สภาพสังคม การเมือง 
- สภาพทางภูมิศาสตร ์

ตัวป้อน (Input) 
- นโยบาย 
- สารสนเทศ 
- วัสดุ อุปกรณ ์
- สิ่งอ านวยความสะดวก 
- งบประมาณ 
- บุคลากร 

กระบวนกำร  (Process) ผลผลิต  (Output) 
-กระบวนการบริหาร 
 

 
 

- กระบวนการเรียนการสอน 
- กระบวนการนิเทศ 

ข้อมูลย้อนกลับ  (Feedback) 

สภำพแวดล้อม  (Context) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

-คุณภาพผู้เรยีนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค
ตะวันตก 
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 เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงก าหนดขอบเขต
ของการวิจัยโดยศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ดูบริน (DuBrin) มี 5 ประการคือ                     
1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (high-level cognitive activity) 2) ความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (gathering multiple inputs to formulate strategy)  3) การมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (anticipating and creating a future)  4) วิธีการ
คิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary thinking) 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision) ประกอบกับ
คุณภาพผู้เรียนคือ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด  4) ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์  5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  ซึ่งก าหนดดังแผนภูมิที่ 2 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : Andrew J. DuBrin, Leadership: Researching Findings, Practice, and Skills 
(Boston: Houghton, 1998), 335. 
      : ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพมิพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 4.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหำร 
(Xtot) 

 

 
1.ผู้น าท่ีมีความคดิความเข้าใจระดบัสูง (X1) 
2.ความสามารถในการน าปจัจัยน าเข้าต่างๆมา
ก าหนดกลยุทธ์(X2) 
3.การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต(X3) 
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลีย่นแปลง(X4) 
5.การก าหนดวสิัยทัศน์ (X5) 
 
 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ระดับมัธยมศึกษำ 

                   (Ytot) 
1. เป็นเลิศทางวิชาการ (y1) 
2. สื่อสารสองภาษา (y2) 
3. ล้ าหน้าทางความคิด (y3) 
4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์(y4) 
5. ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก (y5) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
การวิจัยในครั้งนี ้ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก มีนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้  
 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะของผู้บริหารในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ในภาคตะวันตก ที่มีความสามารถในการคาดการณ์เหตุการณ์  มีวิสัยทัศน์  มีมุมมอง ระยะยาวและ
สร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย   โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การตาม
แนวคิดของ ดูบริน (DuBrin) มี 5 ประการ คือ 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (high-level 
cognitive activity)  2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ (gathering 
multiple inputs to formulate strategy)  3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
(anticipating and creating a future)  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติวิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
(revolutionary thinking for change)  5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision) 
 คุณภำพผู้เรียน หมายถึง  ผลของการจัดการศึกษา  ตามหลักสูตรการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เกิดขึ้นกบัผู้เรียนที่ครอบคลุมในเรื่องการเป็นคนมีความสุข เป็นคนดี และเป็นคนเก่ง ตามแนวคิด
ของ สพฐ. ประกอบด้วย คือ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ  2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด  
4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
           ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดในภำคตะวันตก หมายถึง หน่วยงานที่เกิดจากนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาใน
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ โดยเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานคุณภาพเท่าเทียมสากล 
ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียนของนานาประเทศ  ในภูมิภาค    
4 และ ประกอบด้วย 6 จังหวัดคือ นครปฐม, สุพรรณบุรี, เพชรบุรี, ประจวบคีรีขันธ์, สมุทรสงคราม
และสมุทรสาคร จ านวน 40 โรงเรียน 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษา“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก” เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้นจึงได้รวบรวมข้อมูล แนวคิด 
ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  แนวคิดเกี่ยวกับ
การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ควำมหมำยของผู้น ำ 
 ผู้น า  คือ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการใช้ปัญญาชี้น า เพ่ือปฏิบัติงานให้เกิด 
ประโยชน์ บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ต่อองค์กรและต่อตนเอง โดยอาศัยเทคโนโลยี หรือ 
นวัตกรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางท่ีพึงประสงค์ การบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับงานด้านบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนให้มีความเชื่อมโยง การปฏิบัติงานกับสังคมภายนอกอย่างเป็นระบบ จนเกิดความ สมดุล โดย
มียุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน คือ มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี บริหารงานมีประสิทธิภาพก้าวทันวิทยาการ
และเทคโนโลยีใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์  ค านึงถึงส่วนรวม  ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน ได้เหมาะสม
กับสถานการณ์และชุมชนให้การยอมรับและเต็มใจให้ความร่วมมือ สรินทร์รัตน์  มุสิการยกูล กล่าวว่า 
ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น หัวหน้าในกลุ่มหรือในองค์การนั้น หรือไม่ได้รับการ
แต่งตั้งก็ตาม แต่เป็นผู้มีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอ่ืน มีบทบาทในการน ากลุ่มไปสู่จุดหมายที่วางไว้ เป็น
ผู้ที่ประสานงานอันเกี่ยวกับกิจกรรมของกลุ่ม เพ่ือส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง การสรรหาของกลุ่ม
อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มให้ด าเนินไปด้วยดี 25

ซ่ึงสอดคล้องกับสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการ เลือกตั้ง
หรือแต่งตั้ง เป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจชักน าหรือ
ชี้น า ให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ 26  ทั้งนี้ มัวร์เฮด และ  
กริฟฟิน กล่าวว่า ผู้น าเป็นทั้งกระบวนการ และคุณสมบัติ ในแง่ของกระบวนการ หมายถึง การใช้
อิทธิพลหรือการชักจูง ที่ไม่เป็นการบังคับเพ่ือสั่งการและประสานงานกิจกรรมของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย ส่วนคุณสมบัติ หมายถึง การเป็นผู้น าเป็น กลุ่มของคุณลักษณะที่เป็นของบุคคลที่ถูกมองว่า 

                                                 

 
25สรินรัตน์ มุสิการยกูล,  “ควำมเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ

ขัน้พื้นฐำน ตำมกำรรับรู้ของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2”. (ปริญญา
นิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา),  2548. 
 26สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์.  ภำวะผู้น ำทฤษฎีและปฏิบัติ: ศำสตร์และศิลป์สู่ควำมเป็นผู้น ำที่
สมบูรณ์, พิมพ์ครั้งที่2.  (เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย), 2548. 
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ประสบความส าเร็จในการใช้อิทธิพล27สุดท้ายแดฟ  ( Daft) กล่าวว่า การเป็นผู้น า หมายถึง อิทธิพล
ของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ตามซึ่งตั้งใจจะเห็นการเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ที่สะท้อนถึง
จุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันของทุกฝ่าย 28  นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ให้ความหมายไว้ว่า “ผู้น า” คือ บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลาง 
เป็นผู้ก าหนดเป้าหมายประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้
สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกัน มีความสามัคคีกัน งานบรรลุผลส าเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้29

สอดคล้องกับ มณฑา  วิญญูโศภิต กล่าวว่า “ผู้น า” คือบุคคลที่มีอ านาจ  มีอิทธิพล ทั้งความคิดและ
พฤติกรรมทางการท างานต่อกลุ่ม และเป็นที่ยอมรับจากบุคคลจากกลุ่มและมีความสามารถในการชัก
จูงโน้มน้าวผู้อื่นปฏิบัติตาม เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์30  
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือมอบหมาย 
ให้เป็นผู้น า เป็นผู้มีอิทธิพลเหนือกว่า บุคคลอ่ืน สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติตาม 
มีบทบาทในการใช้ศิลปะชักจูงใจ มีความรู้ความสามารถใช้ปัญญาชี้น าและเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้อ่ืนท าให้
บุคคลเหล่านั้นเต็มใจที่จะท างาน ให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความพึงพอใจ 
 
ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
 ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อการบริหารงาน  กล่าวคือ นอกจากผู้น าจะเป็นบุคคล
สร้างบรรยากาศในองค์การให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานแล้ว  งานจะด าเนินไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์  
ยังขึ้นอยู่กับศิลปะในการบริหารงานของผู้น า  ศิลปะในการบริหารงานนี้ คือภาวะผู้น า  ดังนั้นจึงมี
นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 

วิเชียร วิทยอุดม31 ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าว่าเป็นลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่แสดง
พฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นการใช้อ านาจที่ตนมีอยู่ในการชักน าหรือน้าวโน้มจูง
ใจกลุ่ม เป็นความสามารถที่เกิดขึ้นระหว่างที่มีการท างานร่วมกันเพ่ือท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวราช32; ยงยุทธ เกษสาคร ที่กล่าวว่า ภาวะ

                                                 

 
27Moorhead. G. and Griffin. R.W.,. Organizational Behavior : Managing 

Peopleand Organization. (Boston : Houghton Miffin Co, 2001), 58. 
 

28Daft, L., Educational Theory. (Sydney : Wiley, 1989), 29. 

 29ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ, “หลักเทคนิคกำรบริหำร
และกำรวำงแผน”, (2557 :105) 
 30มณฑา วิญญโสภิต,  “กำรศึกษำพฤติกรรมภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
โรงเรียนระดับประถมศึกษำ สังกัดกรุงเทพมหำนคร ตำมกำรรับรู้ของครูและผู้บริหำร ,”                
ปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2547). 
 31วิเชียร วิทยอุดม, ทฤษฎีองคกำร, พิมพครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ : ธีระฟลมและไซเท็กซ, 
2548), 94. 
 32 เนตรพัณณายาวิราช, กำรจัดกำรสมัยใหม (กรุงเทพฯ : โรงพิมพทริปเพ้ิลกรุป, 
2550), 65. 
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ผู้น า หมายถงึ บุคคลที่มีความคิด วิสัยทัศน์และความสามารถซึ่งเป็นศิลปะในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน
มีพฤติกรรมให้บุคคลอ่ืนยอมรับในความคิด วิสัยทัศน์ และความสามารถที่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ได้33 นอกจากนี้รังสรรค์ ประเสริฐศรี  ได้ให้ความหมาย ของภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลของบุคคล 
หรือของต าแหน่งอันที่จะท าให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ก าหนดไว้34  ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และฉัตยาพร เสมอใจ เสนอว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้น ามีอิทธิพลและใช้อ านาจเหนือบุคคลอ่ืนหรือผู้ตาม (Follower)  เพ่ือให้งาน บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายในสถานการณ์ต่างๆ35  กิปสันและคณะ (Gibson and other)  ได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้น าคือ การพยายามใช้อิทธิพลในการชักจูงผู้อ่ืนเพ่ือการบรรลุความส าเร็จในเป้าหมาย 36 และ
ยูคล์ (Yulk) ยังได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าไว้ว่า กระบวนการโดยการอาศัยการใช้อิทธิพลและการใช้
อ านาจหน้าที่โดยบุคคลเหนือผู้อื่น เพื่อเป็นการชี้แนะหรือแนะน าแนวทาง เพ่ือวางโครงสร้างงาน  เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมความสัมพันธ์ต่างๆในกลุ่มหรือองค์การ37  ในขณะที่แลมเบอร์ต (Lambert) 
ทีก่ล่าวว่าความหมายของภาวะผู้น ามีนัยอยู่ 3 ประการ คือ 1) ผู้น าต้องท าอะไร 2) เพ่ือให้เกิดกิจกรรมใด 
หรือท ากิจกรรมกับใคร  3) เพ่ือน ากิจกรรมนั้นไปสู่เป้าหมายอะไร38  เช่นเดียวกับ ดูบริน (DuBrin) 
กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ39 นอกจากนี้เชอร์มาฮอร์น และออสบอร์น (Schermerhorn H. & Osborn) 
เสนอว่า ภาวะผู้น าเป็นลักษณะเฉพาะของการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) 
เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ40 ซึ่ง ชาญชัย อาจินสมาจาร ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ว่า 
การสร้างโอกาสให้พนักงานและบุคคลอื่นๆ ได้ท าประโยชน์อยา่งส าคัญเป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อ 

                                                 

 
33ยงยุทธ เกษสาคร, กำรพัฒนำบุคคลและกำรฝึกอบรม (กรุงเทพฯ: วี.เจ.พริ้นติ้ง, 2551), 

85. 
 

34รังสรรค์ ประเสริฐ์ศรี, ภำวะผู้น ำ (กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ์. 2548), 19. 
 

35ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และฉัตยาพร เสมอใจ, กำรจัดกำร. (กรุงเทพฯ: ส. เอเชียเพรส, 
2548, 47-48).  
 

36James L. Gibson, Ivancevich, John M.; and James H. Donnelly, 
Organization Behavior Structure Process,9th ed. (New York: McGraw-Hill, 1997), 272. 
 

37Gary Yukl, Leadership in Organiztion,6th ed. (New Jersey: Pearson 
Prentice-CCHall, 2006) 6. 
 

38L. Lambert, Shifting Conceptions of Leadership: Toward a Redefinition of 
leadership for the Twenty-First Century. In B. Davies and J. West-Burnham, Handbook 
of Educational Leadership and Management (London: Longman, 2003). 
 

39Andrew  J. DuBrin, Leadership Research Finding, Practice and Skills, 4th 

ed (New York:Houghton Mifflin Company, 2004) 
 

40Schermerhorn, Jr. , Johnr R. ; Hunt, J. G. & Osborn. Organizational 
Behavior,  9thed. (New York : John Wiley & Sons, Inc, 2005),85. 
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บุคคลที่เป็นผู้น าที่ดี หรือผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าวผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือสมาชิกในกลุ่มให้ความร่วมมือกับผู้น าในการท ากิจกรรมต่างๆเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ41 ทั้งนี้ ธร  สุนทรายุทธ ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า  
(leadership)  หรือ ผู้น า (leader) มีความสัมพันธ์กัน คือ หากมีความเป็นผู้น าก็คือมีความเป็นภาวะ
ผู้น า จากอดีตโบราณกาลจนถึงยุคปัจจุบัน นับได้ว่าผู้น ามีความส าคัญในการสร้างอิทธิพลเหนือกลุ่ม
บุคคล สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้42และ
นอกจากนี้ ภิชญาภา  สนิทพจน์ ได้กล่าวถึง “ภาวะผู้น า” ไว้ว่า การใช้ความสามารถของบุคคลในการ
ที่จะท าให้บุคคลอ่ืนคล้อยตามปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของคนด้วยความเต็มใจและไม่เป็นการบังคับ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้43 สอดคล้องกับ พรรณิภา เติมศักดิ์ ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ไว้คือ 
ความสามารถของบุคคลในการชักจูงให้บุคคลหรือกลุ่มได้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่ตนต้องการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจของบุคคล หรือกลุ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลง44 และพระพรหมคุณ
ภรณี (ปอ ปสุตโต) ได้กล่าว “ภาวะผู้น า” พูดแบบภาษาชาวบ้านแปลง่ายๆ ก็คือความเป็นผู้น านั่นเอง  
มีคุณสมบัติ  เช่น  สติปัญญา  ความดีงาม  ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลาย
ประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาตามที่ก าหนดเป้าหมายไว้ ผู้น าจะต้องมีความสามารถใน
การที่จะปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆได้อย่างถูกต้องและได้ผลดี45จากความหมายของภาวะผู้น าที่นักวิชาการได้
กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า (leadership) คือ คุณสมบัติทางสติปัญญาความดีงาม (intelligence 
and goodness) ความรู้ความสามารถ (knowledge and abilities) เป็นผู้สามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืน ที่สามารถสร้างอิทธิพล จูงใจ หรือสั่งการให้บุคคล ให้
บุคคลอ่ืนเกิดความเชื่อมั่น  และสนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างาน ให้สามารถท างานจน
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่ม หน่วยงาน หรือองค์การร่วมกันก าหนดไว้ 
 
 
 

                                                 

 
41บุญใจ  ศรีสถิตนรากูล, ภำวะผู้น ำและกลยุทธ์กำรจัดกำรองค์กำรพยำบำลใน

ศตวรรษที่ 21 (กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550), 286.  
 42ธร  สุนทรายุทธ, (ทฤษฏีวิจัยและปฏิบัติทำงกำรศึกษำ), พิมพ์ครั้งที่ 1, (กรุงเทพ : 
เนติกุลการพิมพ์, 2551, 325 – 326)   
 43ภิชญาภา  สนิทพจน์ , “ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกับกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดตำก”. ปริญญารัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (2553). 
 44พรรณิภา เติมศักดิ์ , “กำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
สถำนศึกษำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำนครรำชสีมำ เขต 1”,  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2552)   
 45พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำ, พิมพ์ครั้งที่ ๙ (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์ตถาตา พับลิเคชั่น, 2550 ), 3 – 4. 
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ควำมหมำยของกลยุทธ์ 
 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทางการศึกษา ค าว่า “strategy” มีความหมายในภาษาไทย
อยู่สองค าคือ ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ ซึ่งในงานวิจัยนี้ใช้ค าว่า “กลยุทธ์” มีรากศัพท์มาจากภาษากรี
กว่า “stratos” (กองทัพ) + “agein” (น าหน้า) หมายความถึง “การน าทางให้องค์การโดยรวม” ซึ่งมี
นัยครอบคลุมจดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการท า “ท าอะไร” ให้ส าเร็จ และท า “อย่างไร” 46 ในขณะที่ 
เนตรพัณณา ยาวิราช ได้ให้ความหมายของ กลยุทธ์ ไว้ว่า การวางแผนอย่างกว้างขวางเพ่ือให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ในระยะยาว47 นอกจากนี้ แซมมูแอล (Samuel) ให้นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของ
ทางเลือกระยะยาวเกี่ยวกับเป้าประสงค์เชิงปฏิบัติการและนโยบายรวมทั้งแผนปฏิบัติการของแผนงาน
ของรัฐบาล ซึ่งองค์กรภาครัฐบาลก าหนดโดยค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญ  2 ประการ ได้แก่ วัตถุประสงค์
ของแผนงานที่รัฐบาลก าหนดไว้ และสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของแผน (Strategy is 
the set of long – term choices about the operating goals policies and action plans of 
programmed. Two important factors influence these choices. The objectives laid down 
by government of the programmed will influence the strategy)48 และนอกจากนี้เซอร์โต 
และปีเตอร์  ให้นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่มั่นใจได้ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร(strategy is defined as a course of action aimed at ensuring that 
the origination will achieve its objectives)49 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของไรท์ และคณะ ให้ค า
นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆที่สอดคล้องกับภารกิจ
และเป้าประสงค์ขององค์กร (strategic-top management’s plans to attain outcomes consistent 
with the organization’s mission and goals)50  
 จากความหมายของกลยุทธ์ที่นักวิชาการได้กล่าวมาแล้วข้างต้นพอสรุปได้ว่า กลยุทธ์
(strategy)  หมายถึง  วิธีการ หรือแผนงานระยะยาวที่องค์การก าหนดขึ้น  เพ่ือเป็นแนวทางในการ     
ด าเนินการต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ อันเกิด  จากการตัดสินใจที่สัมพันธ์
กับการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ ภายนอกขององค์การ 
 
 

                                                 

 
46วัฒนา  วงค์เกียรติรัตน์ และคณะ, กำรวำงแผนกลยุทธ์ : ศิลปะการก าหนดแผนองค์กร

สู่ความเป็นเลิศ, พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ : คลังนานาวิทยา : อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด, 2548), 16 
 

47เนตร์พัณณา ยาวิราช,  ภำวะผู้น ำและผู้น ำเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่ 7.(กรุงเทพฯ:     
ทริปเพิล กรุ๊ป. บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด. 2554.)  มองเศรษฐกิจ ฉบับที่ 3096. [ระบบ
ออนไลน์]. 2552 
 

48Paul Samuel, Strategic Management of Development Programs (Geneva 
: International Labor Office, 1983), 57. 
 

49Certo C. Samuel and Peter  J. Paul, Strategic Management : Concept 
and Applications (Singapore : McGraw-Hill, 1991), 17.  
 

50Wright et al ,Strategy Management . Boston: Allyn and Bacon (1992:15) 
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ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร ผู้น า
ขององค์กรหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จส่วนมากจะมีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์
จะเริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ก าหนดทิศทาง โดยรวมผ่านทาง
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เป็นผู้มีความสนในต่อสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่มีผล ต่อการก าหนดกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์จึงเป็นเครื่องสะท้อนถึงสิ่งแวดล้อม และมีการท างานร่วมกัน ภาระหน้าที่ (mission) ของ
องค์กรอันเป็นค่านิยมหลักเป้าหมายเหตุผลเพ่ือการด ารงอยู่ กลยุทธ์  (strategy) ใช้ก าหนดทิศทาง
ส าหรับการแปลวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ (implementation) ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเป็นผู้สร้าง
ความเชื่อมั่นความเข้าใจ และความร่วมแรงร่วมใจในทีมงาน และภายในองค์กรเพ่ือให้การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติประสบความส าเร็จตามท่ีต้องการผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็น รูปแบบภาวะผู้น าของศตวรรษที่ 21 
ที่ผสมผสานขึ้นมาระหว่างคุณลักษณะและพฤติกรรมต่างๆของ ผู้น าบวกกับการมีวิสัยทัศน์อันเจิดจ้า
และวิสัยทัศน์นั้นท าหน้าที่สื่อสารความเข้าใจระหว่างสมาชิก ในองค์กรและยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้51 ในขณะที่ ทรรศนะ บุญขวัญ ได้ให้
ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง ความสามารถในการท านายอนาคต  ด้วยมีสายตาที่
กว้างไกล รักษาความยืดหยุ่น และใจกว้างพอที่จะให้อ านาจหรือรับฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าที่จ าเป็น52 นอกจากนี้ รังสรรค์ ประเสริฐศรี ได้อธิบายความหมายภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ ว่า เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทาง และการกระตุ้นการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์ต่างๆ ขึ้นมาเพ่ือองค์การอยู่รอดต่อไปได้   และเรื่องของการเป็น
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ก็เป็นอีกทางหนึ่งในประเภทภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์
ประสบ ความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี53  ซึ่งสอดคล้องกับวิโรจน์  สารรัตนะ  ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงกระบวนการการก าหนดทิศทางขององค์การ การสร้าง
ทางเลือก และการน าไปสู่การปฏิบัติ ผู้น าตามทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การนั้นไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วยแต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาว และการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือ
มุ่งไปสู่อนาคตที่พึง ประสงค์นั้น54 นอกจากนี้เนตร์พัณณา ยาวิราช  ยังได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์เป็น รูปแบบของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึงผู้น าที่มองการณ์ไกล ในอนาคตถึงสิ่งทีต้องการ
ให้เกิดข้ึนใน ระยะยาวข้างหน้าเช่น 5-10 ปี และวางแผนกลยุทธ์เพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้ 

                                                 

 51รวีวรรณ กลิ่นหอม,“กำรพัฒนำรูปแบบกำรวัดและเครื่องมือวัดภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
ของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเอกชนสำยสำมัญ. ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิต”, กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น,ถ่ายเอกสาร. (2550) 
 

52ทรรศนะ บุญขวัญ, วัฒนธรรมองค์กรกับกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: เอ็มบีเอ, 2548), 3. 
 

53รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภำวะผู้น ำ, พิมพ์ครั้งที่2. (กรุงเทพฯ:  ธีระฟิลม์ และไซเท็กซ์ 
2551) 
 

54วิโรจน์  สารรัตน, กำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้, พิมพ์ครัง้ที่5 
(กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธิ์,2548.) 
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ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 55 และ   
ฟิงเคลสไตน์และแฮมบริค (Finkelstein an Hambrick) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า 
ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองที่กว้างไกล และมีความยืดหยุ่น 
เพ่ือท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์กร 56 เช่นเดียวกับดูบริน 
(DuBrin) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นภาวการณ์น า โดยก าหนดทิศทาง
และกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การ ในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ เพ่ือให้องค์การอยู่รอด
และมีความก้าวหน้า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  เป็นภาวะของผู้บริหารระดับสูง คล้ายคลึงกับภาวะผู้น า
มุ่งเน้นเป้าหมาย (path-goal leadership) ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผล
ส าเร็จในงาน และผู้น าเชิงปฏิรูป (transformational leadership) ซึ่งเน้นการน าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
มากกว่าความคงที่57 และนอกจากนี้ สมยศ นาวีการ ให้ความหมายความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า 
ความสามารถในการคาดคะเน  สร้างวิสัยทัศน์  รักษาความคล่องตัว  และให้อ านาจแก่บุคคลอ่ืน 
เพ่ือที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เมื่อจ าเป็น58 
 จากความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) ที่นักวิชาการได้กล่าว
มาแล้วนั้นพอจะสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
คาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น  มีความริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถก าหนดทิศทาง
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
แนวคิด ทฤษฏีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของ เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miler) 
 ได้ศึกษาพบว่ากิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการดังนี้ 
 1. กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กำร (setting a direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ทีง่าย
แก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การในแง่ที่ว่าสิ่ง
ที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 
 2. กำรออกแบบองค์กำร (designing the organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการ
ประเมินองค์การที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบั ติได้อย่างประสบ
ความส าเร็จ 

                                                 

 55เนตร์พณัณา  ยาวิราช,  ภำวะผู้น ำและผู้น ำเชิงกลยุทธ์,  พิมพ์ครั้งที่  7  (กรุงเทพฯ: 
บริษัท ทริปเพ้ิล กรุ๊ป จ ากัด,2552), 43. 
 

56S. Finkelstein and D.C. Hambrick, Strategic Leadership: Top Executives 
and Their Effects on Organizations (West: Minneapolis/St. Paul, 1996). 
 

57A.J.DuBrin, Leadership: Research Finding ,Practice, and Skills, (Boston: 
Houghton,1998), 335. อ้างใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภำวะผู้น ำ (กรุงเทพฯ:ธนรัชการพิมพ์,2554), 
206-207 
 

58สมยศ  นาวีการ, กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: บรรณกิจ,2548). 
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 3. กำรปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กำร (instilling a culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ
ความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่างๆเพ่ือที่จะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและ
พฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่59 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของ เดวีส์ และเดวีส์  (Davies and Davies) 
 เดวีส์ และเดวีส์ (Davies and Davies) ได้ก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่าคุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้านคือ 
1. ด้านความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 
 1.1 ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ มีความสามารถในการมอง
ไปในอนาคต เข้าใจในบริบทขององค์การในปัจจุบัน ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
รูปแบบการด าเนินงานในภาวะปัจจุบัน 
 1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
 1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ สร้างค่านิยมในองค์การ
ที่สนับสนุนให้สมาชิกเกิดความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ ปรับปรุงพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
 1.4 ความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สามารถสร้างพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจที่ถูกต้องทันต่อเวลา 
2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบไปด้วย 
 2.1 เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (dissatisfaction or restlessness 
with the present) คือมคีวามคิดสร้างสรรค์ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ปรับปรุง พัฒนาองค์การอยู่ตลอดเวลา 
 2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ๆ (absorptive capacity) สามารถน า
ความรู้มาวิเคราะห์ ประยุกต์ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  
 2.3 มีความสามารถในการปรับตัว (adaptive capacity) เป็นผู้ที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีความยืดหยุ่นสูง 
 2.4 มีภาวะผู้น า ฉลาด และมีสติปัญญา (leadership wisdom) มีการตัดสินใจที่ถูกต้อง
ในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าสิ่งไหนคือความคิดที่ดีหรือไม่ดี ท า ให้ผู้อ่ืนยอมรับ
ในคุณค่าและความคิดของตน น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 60 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของเซงเก (Senge) 
 เซงเก (Senge) ได้บรรยายถึงภาวะผู้น าแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่า
คนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมี 1)วิสัยทัศน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมาย มีความหวังที่จะไป
เป็นอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือเมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมีแรงมุ่งมั่นที่จะลง

                                                 

 
59Gregory G. Dess and Alex Miller, Strategic Management (Singapore: 

McGraw-Hill, 1993), 320-321. 
 

60Barbara  J. Davies and Brent Davies, “Strategic Leadership School 
leadership an Management” 24,1(2004) :29-38.  
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มือท ากิจทั้งปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และ 4) มี
ความคิดวิเคราะห์สิ่งใดๆด้วยเหตุด้วยผล โดยได้แบ่งรูปแบบของภาวะผู้น าออกเป็น 
 1. นักออกแบบ (designer) หมายถึงเป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายของ
องค์กร โดยผู้น าต้องท ากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้น าจะต้อง
เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาสที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใดๆ
โดยการออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลิต 
 2. ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (steward) กล่าวถึงการเป็นผู้น าที่ต้องรับฟังวิสัยทัศน์
ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าที่ให้บริการที่จะต้องท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
วิสัยทัศน์ขององค์กร โดยผู้น าจ าเป็นต้องเป็นที่พ่ึงพิงให้แก่ผู้ตามเป็นผู้คอยช่วยเหลือและสนับสนุน
กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจในการมีพ่ีเลี้ยงและมีผู้ให้ความช่วยเหลือ 
 3. เป็นครูผู้สอน (teacher) หมายถึงการเป็นผู้น าที่ต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนาความ
เข้าใจอย่างเป็นระบบและท าให้ทุคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันทั้งหมดได้ โดยกระตุ้นให้
ผู้อื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม61 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของ ดูบริน (DuBrin) 
 ดูบริน (DuBrin) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบดัง
แผนภูมิที่ 3 คือ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 3 การปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 
ที่มา: Andrew J. DuBrin, Leadership: Researching Findings, Practice, and Skills 
(Boston: Houghton,1998), 335. 
                                                 

 
61Peter M. Senge, The Fifth Discipline: The Art and Practice of the 

Learning Organization (New York: Double day,1990)  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
(Strategic Leadership) 

1. ผู้น าที่มีความคิดความ
เข้าใจระดับสูง (high-level 
cognitive activity) 

2. ความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนด
กลยุทธ์ (gathering multiple 
inputs to formulate 
strategy) 

3. การมีความคาดหวัง
และการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 
(anticipating and 
creating a future) 

5. การก าหนดวิสัยทัศน์                  
(creating a vision) 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง 
(revolutionary thinking 
for change) 
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 1. มีควำมคิดควำมเข้ำใจในระดับสูง (high-level cognitive activity)  หมายถึง     
การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิด และความเข้าใจระดับสูง  เช่น ความสามารถ
ในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการ
สรุปข้อมูลต่างๆเพ่ือน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข้อมูลต่างๆคาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้น
ตามมาจากการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีคิดเชิงระบบแบบองค์รวม ที่มีความสามารถ 
ในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่างๆท างานร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าวัตถุประสงค์อย่างเดียวกันทั้งนี้ต้องค านึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่นแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ ส่วนผู้บริหารที่มีประสบการณ์ท างานที่มากจะ
เป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม เช่น ครู ชุมชน 
และหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา 
 2. มีควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจัยต่ำงๆมำก ำหนดกลยุทธ์ (gathering multiple 
inputs) หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน วางแผนเกี่ย วกับ
ภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบ
ทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์กรประเมินผลการ
ด าเนินงาน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ ยวข้อง
หลายๆฝ่ายตามหลักการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้ต้องมีการบริหารข้อมูลโดย
จัดเป็นระบบสารสนเทศ จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษา  
 3.มีควำมคำดหวังและสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต (anticipating and creating a 
future) หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้มีการก าหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่างๆมาบริหารงานให้ประสบความส าเร็จได้คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษา อย่าง
หลากหลายไว้ตอบรับความต้องการในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วนซึ่งผู้น า
ต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่นด้านต่างๆ เช่น การจัด
ทรัพยากรมนุษย์ในการปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหาร เป็นต้น  ซึ่งผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ต้องท าความเข้าใจอนาคตแล้วเต็มใจที่จะเสี่ยงต่อเรื่องต่างๆคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่างๆที่จ าเป็นส าหรับสถานศึกษาใน
อนาคตและตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง 
 4. มีควำมคิดเชิงปฏิวัติเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง (revolutionary thinking for change) 
หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทาย
สถานการณ์ มักเป็นบุคคลที่มีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการ แบบองค์รวมมุ่งเน้น
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุง
พัฒนาสถานศึกษา โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชน
ด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิต
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ด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ  ทั้งนี้ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการสร้าง
ความพึงพอใจ ประทับใจให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง  
 5. มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้ำงสรรค์ (creating a vision) หมายถึง มีการก าหนด
วิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นให้สมาชิกมีความรู้สึก
สนใจ มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและ
ครูมีส่วนร่วมในการคิดและให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ท า
ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ต้องมีความท้าทาย สร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่
มองเห็นได้ รับรู้ เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน ทั่วกันและมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่
จุดหมายชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพโดยผู้บริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ถ้าผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์แคบ ก็อาจท าให้สถานศึกษาไม่พัฒนา
หรือไม่สามารถด ารงอยู่ได้62 
 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของฮิทท์ ไอร์แลนด์  และฮอสคิสสัน  (Hitt, Ireland, and 
Hoskission)  
 ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskission) ได้น าเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ  
 1. กำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ (determining strategy direction) คือ มี
ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงาน
ให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพ่ือก าหนดแผน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 2. กำรบริหำรทรัพยำกรในองค์กำร (effectively managing the firm’s resource 
portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและ
ด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพ่ือเกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
 3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล (sustaining an effective organizational 
culture) มีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน
และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก   
 4. มุ่งเน้นกำรปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) เป็นผู้น า
ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

                                                 

 62Andrew J. DuBrin, Leadership: Researching Findings, Practice, and 
Skills (Boston: Houghton, 1998), 335. 
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 5. กำรจัดตั้งควบคุมองค์กำรให้สมดุล (establishing balanced organizational 
controls) มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ 
ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับและผู้ ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน63 
 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของ Adair  
 ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุกขนาด 
ทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่รับผิดชอบในการสร้างและ
การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ขององค์การ อันได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ 
โครงสร้าง ภาวะผู้น าและเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ในการจูงใจให้บุคลากรน าการตัดสินใจของตนเอง
ลงสู่การปฏิบัติ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกัน (dual role) กล่าวคือ 
บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกแบบหรือก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วน
บทบาทที่สองในฐานะที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนด 
(formulator) และผู้น าสู่การปฏิบัติ (implementer) Adair กล่าวถึงใน กรณีที่องค์การยังไม่ได้จัดท า
กลยุทธ์หรือกรณีที่องค์การก าลังแสวงหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ และต้องการที่จะ
เปลี่ยนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ในกรณีเหล่านี้ผู้น าจะต้องมีบทบาทความรับผิดชอบที่ส าคัญยิ่งต่อ
การก าหนดทิศทางให้แก่องค์การ ต่อมุมมองและความสามารถในการอ่านสภาพแวดล้อมของตน แต่
ในทางตรงกันข้ามถ้าเป็นองค์การที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานาน ก็มักมีกลยุทธ์ในการน าองค์การ
ไปสู่ความส าเร็จเรียบร้อยอยู่แล้ว ในกรณีหลังนี้ ผู้มีอ านาจมีบทบาทส าคัญเพียงเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่
การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น บทบาทคู่ขนานของผู้น า เป็นทั้งผู้ก าหนดกลยุทธ์และบทบาทใน
ฐานะเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ Adair ได้ศึกษาองค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์พบว่า มี                
3 องค์ประกอบคือ 
 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (achieving the common task) 
 2) การสร้างและธ ารงรักษาทีม (building and maintaining the team) 
 3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (motivating and developing the individual)64 

 

 

 

                                                 

 
63Michael  A Hitt., R. Duane Ireland and Robert E. Hoskission, Management 

of strategy: Concept and cases. (China: Thomson South-Western, 2007), 372-383. 
 

64Adair, John Eric, Strategic leadership : How to think and plan 
strategically and provide direction. London: and Organization. Boston: Houghton 
Miffin Co,2010),56    
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โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานน ามาใช้เป็น มาตรการเร่งด่วน ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณภาพเทียบเท่า มาตรฐานของสากลหรือมาตรฐานของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง     
มีความสามารถในการร่วมมือท างาน และแข่งขันกับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งเหล่านี้
จะท าให้ประเทศไทยด ารงอยู่ในเวทีระดับนานาชาติได้อย่างรู้เท่าทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่าเคียงไหล่    
ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สามารถด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกันอย่างสงบ สันติ  ถ้อยทีถ้อยอาศัย และช่วยเหลือซึ่งกันและกันโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ได้เริ่มด าเนินการน าร่องในปีการศึกษา 2553 กับโรงเรียนจ านวน 500 โรงเรียน  ทั้งระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ทั้ง 4 ด้าน 
คือ Learning to Know, Learning to Do, Learning to Live Together, และ Learning to Be 
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ  ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award : TQA)  มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตาม มาตรฐานที่ก าหนดของ
หลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็น
สากล เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมาตรฐานของสากล หรือมาตรฐานของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง   
ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จะพิจารณาจาก 
คุณภาพของผู้เรียนที่ เพ่ิมขึ้นตามเป้าหมายที่แต่ละโรงเรียนก าหนดและท าความตกลงไว้กับโครงการ
เป็นส าคัญส าหรับความ  ส าเร็จด้านการพัฒนา หลักสูตรด้านการ  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนด้วยระบบบริหารคุณภาพถือเป็นความส าเร็จ ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ถ้าโรงเรียนมีหลักสูตร มีกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน และมีระบบการบริหารจัดการที่ดีก็จะช่วยท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้นเป็นล าดับ  เอกสารฉบับ
นี้เป็นเอกสารที่อธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จด้านผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพ่ือโครงการและแต่ละโรงเรียนสามารถนา ไปใช้ประโยชน์ในการประเมินผลการด า 
เนินงานของตนเอง  ทั้งนี้เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนได้   ยึดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  5  เป้าหมาย ตามท่ีได้ตั้งไว้ ตั้งแต่เริ่มโครงการเมื่อ ปี พ.ศ. 2553 ได้แก่ 1) เป็นเลิศ
ทางวิชาการ  2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก65 
  
 
 

                                                 

 
65ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 4. 
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ส ำนักงำนกำรมัธยมศึกษำตอนปลำยได้ก ำหนดคุณภำพของผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลดังนี้ 
 คุณภำพผู้เรียน หมายถึง ผลของการจัดการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่ครอบคลุมในเรื่องการเป็นคนมีความสุข เป็นคนดี และเป็น
คนเก่ง โดยพิจารณาจากหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีเหตุผลในการตัดสินใจ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ระดับดีและหรือหมายถึงผลของการจัดการศึกษาต่อเนื่องที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนท าให้มีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ิมทักษะในการท างานสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 1. เป็นเลิศทำงวิชำกำร หมายถึงนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้สูง คือ มีความรู้ พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี 
รอบรู้ ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ มีผลการเรียนดีเป็นที่ยอมรับ ระดับนานาชาติ มีความถนัดหรือ
ความสามารถเฉพาะทาง เป็นที่ประจักษ์ สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือ ระดับสูงทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
 2. สื่อสำรสองภำษำ  หมายถึงนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะและ
ความสามารถด้านภาษา ทั้ง ภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง   ทั้งเพ่ือ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการน า เสนอ
ผลงาน เพ่ือการโตแย้งให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจาความร่วมมือ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียน และนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่
สองเพ่ิมมากข้ึน   
 3. ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด หมายถึงนักเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่ วมกับนักเรียนนานาชาติ มีความใฝ่รู้ 
สร้างสรรค์  กล้าเผชิญความเสี่ยง คิดได้ในระดับสูง มีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่า กล้าน าเสนอความคิดที่ สร้างสรรค์และแตกต่าง สามารถปรับตัว ใน
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดี แก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได้  
 4. ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ หมายถึงนักเรียนมีทักษะความสามารถในการศึกษา เรียนรู้
ด้วยตนเอง (independent study) และมีความสามารถในผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมี
คุณภาพสูง สามารถจัดล าดับความส าคัญ วางแผนและบริหารจัดการสู่ผลส าเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับ
นานาชาติ  
 5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  หมายถึงนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล                       
เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตส านึกในการ
ส่งเสริม พิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมี ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี และสถานะภาพทาง เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศ
ต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียนอยู่ในระดับสูง66    

                                                 

 66ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, (2553ก). คู่มือแนวทำงด ำเนินงำน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล. (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,2553,38 
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 ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลอีกมุมมองหนึ่ง พิจารณาได้จากผลการ
เข้าร่วมโครงการประเมินผล นานาชาติ ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยเข้าร่วมอยู่  2 โครงการคือ   
 1. โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) จัดโดย OECD    
 2. โครงการการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับ
นานาชาติ (TIMSS) จัดโดย IEA67 
 ทั้งโครงการ PISA และโครงการ TIMSS จะด าเนินการครั้งต่อไปในปี พ.ศ. 2558 ดังนั้น 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ส าคัญมากอีกข้อหนึ่งคือ 
 
 
 
     

  

 การประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียน บางข้อได้ก าหนดให้มีการ
สร้างเครื่องมือกลางในการทดสอบขึ้นเป็นการเฉพาะด้วย เนื่องจากการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เป็นการวัดขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตร แต่เป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลก าหนดไว้สูงกว่านั้น   นอกจากนั้น การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) มีข้อจ ากัดหลายประการ จ าเป็นต้องใช้แบบทดสอบ แบบเลือกตอบเป็นส่วนใหญ่ จึงยังไม่
สามารถวัดคุณลักษณะและพฤติกรรมบางด้านได้อย่างชัดเจน    
 แบบทดสอบกลางที่สร้างข้ึนจะมีการถามให้นักเรียนได้แสดงเหตุและผล วิธีคิดและวิธีท า  
นอกจากนั้น จะจัดให้มีการ ทดสอบภาคปฏิบัติ การสอบสัมภาษณ์หรือการสอบโดยการสนทนาพูดคุย
กับนักเรียนและ/หรือวิธีการอ่ืนๆ ที่เหมาะสมอีกด้วย68 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จด้ำนผู้เรียนของแต่ละเป้ำหมำย 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จด้านผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีรายละเอียดในตาราง 1-5 
เมื่อศึกษา ตัวชี้วัดโดยละเอียด จะพบว่ามีตัวชี้วัดบางตัวชี้วัดสามารถวัดเป้าหมายความส าเร็จด้าน
ผู้เรียน ได้มากกว่า 1 เป้าหมาย ตัวอย่างเช่น    
 ตัวชี้วัดข้อ 1.4 “คะแนนผลการสอบ O-NET ภาษาอังกฤษ” เมื่อพจิารณาจะเห็นว่าตัวชี้วัดนี ้
วัดได้ทั้ง เป้าหมายข้อ 1 “เป็นเลิศทางวิชาการ” และ เป้าหมายข้อ 2 “สื่อสารสองภาษา” แต่น้ าหนัก
จะอยู่ที่เป้าหมายข้อมากกว่า จึงก าหนดให้ตัวชี้วัดข้อ 1.4 เป็นตัวชี้วัดของเป้าหมายข้อ 1    
 ตัวชี้วัดข้อ 3.4 “ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3 ที่มีคะแนนการทดสอบด้านวิทยาศาสตร์
จากเครื่องมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มขึ้นไป (เน้นการวัดทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์  และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการแก้ปัญหาตาม   
                                                 

 
67ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือกำรบริหำร

จัดกำรคุณภำพโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทยจ ากัด, 2553), 17-68. 
 

68เรื่องเดียวกัน, 5-6. 

นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ PISA หรือ TIMSS ในปี พ.ศ. 
2558 มีคะแนนผลการสอบโดยเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน นานาชาติที่เข้าร่วม
โครงการ PISA หรือ TIMSS ในปีเดียวกัน   
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แนว PISA และความสามารถในการท าปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ โดยส่วนกลางจัดให้มีเครื่องมือ
กลางและด าเนินการทดสอบ)”    
 เมื่อพิจารณาจะเห็นว่า ตัวชี้วัดนี้ วัดได้ทั้งเป้าหมายข้อ 1 “เป็นเลิศทางวิชาการ” และ
เป้าหมายข้อ 3 “ล้ าหน้าทางความคิด” แต่น้ าหนักจะอยู่ที่เป้าหมายข้อ 3 มากกว่า จึงก าหนดให้
ตัวชี้วัดข้อ 3.4 เป็นตัวชี้วัดของเป้าหมายข้อ 3     
 ตัวชี้วัดข้อ 4.1 “ร้อยละของผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) 
ทางด้านคณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม, 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี,  ศิลปะ, และสุขศึกษาและพลศึกษา ของนักเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1–ม.3, 
ม.4–ม.6 ที่ได้รับการประเมินจากครูและผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี จากงาน
แสดงผลงานประจ าปีที่โรงเรียนจัดขึ้น”   
 เมื่อพิจารณาจะเห็นว่า ตัวชี้วดันี้วัดได้ทั้งเป้าหมายข้อ 1 “เป็นเลิศทางวิชาการ” และ
เป้าหมายข้อ 4 “ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์” แต่น้ าหนักจะอยู่ที่เป้าหมายข้อ 4 มากกว่า จึงก าหนดให้
ตัวชี้วัดข้อ 4.1 เป็นตัวชี้วัดของเป้าหมายข้อ 469   
 
ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป้าหมายข้อที่ 1 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ข้อที่ 1 เป็นเลิศทางวิชาการ : 
นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สูง 
 
 
 
 

1.1 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษา  ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือ ครึ่งหนึ่งของคะแนน 
1.2 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม. 6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของคะแนน 
1.3 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ภาษาไทย ตั้งแต่ร้อยละ 50  
1.4 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม. 6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ตั้งแต่ร้อยละ 50  
1.5 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม. 6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตั้งแต่ร้อยละ 50 
หรือครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มขึ้นไป 
 

                                                 

 
69เรื่องเดียวกัน, 7. 
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ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป้าหมายข้อที่ 1   

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 1.6 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม. 6 ที่มีคะแนนผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตั้งแต่ร้อยละ 50  
1.7 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม. 6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของคะแนน 
1.8 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม. 6 ที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ตั้งแต่ ร้อยละ 50  

 

 
ที่มา: ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 8. 
 
ตารางที่ 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป้าหมายข้อที่ 2 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ข้อที่  2  สื่ อสารสองภาษา : 
นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล
มีทักษะและความสามารถด้าน
ภ า ษ า  ทั้ ง ภ า ษา  ไ ท ย  แ ล ะ
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ สู ง ใ น  ร ะ ดั บ
เดียวกับนักเรียนของประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง ทั้ งเ พ่ือ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือ
การติดต่อสื่อสาร เ พ่ือการน า 
เสนอผลงาน เพ่ือการโต้แย้ง ให้
เหตุผล และเพ่ือการเจรจา ความ
ร่วมมือ ทั้งด้านการฟัง การพูด 
การ อ่านและการ เขียน และ
นักเรียนโรงเรียน มาตรฐาน 
สากลมีความสนใจเรี ยนวิชา 
ภาษา ต่างประเทศภาษาท่ีสอง 
เป้าหมายเพิ่มมากขึ้น 

2.1 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6 ที่
ทักษะความสามารถด้านการพูด/เขียน ภาษาอังกฤษรูปแบบ
ต่างๆอยู่ในระดับดี โดยการประเมินจากครูผู้สอนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (โรงเรียนจัดให้มีการประเมิน) 
2.2  ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6  
ที่ได้รับเชิญหรือคัดเลือกให้เข้า  ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือ
ได้รับรางวัลเกี่ยวกับ การพูด/การเขียนภาษาอังกฤษ รูปแบบ
ต่างๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ส่วนกลาง และหน่วยงานต่างๆ จัดให้มีเวทีการแสดง/ประกวด) 
2.3 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6 , ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6 ที่
มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษ 
ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารวิชาการท่ีจัดท าโดยโรงเรียนหรือเขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือส่วนกลาง หรือวารสารทางวิชาการท่ีจัดท า 
โดย หน่วยงานอื่น (เขตพ้ืนที่ ส่วนกลาง และหน่วยงานต่างๆ จัด
ให้มีเอกสารวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานของนักเรียน) 
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ตารางที่ 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป้าหมายข้อที่ 2  
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 2. 4 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6  

ที่ทักษะความสามารถด้านการพูด/เขียนภาษาไทยรูปแบบต่างๆ
อยู่ในระดับดี โดยการประเมินจากครูผู้สอนและผู้ทรงคุณวุฒิ            
2.5  ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6  
ที่ได้รับเชิญหรือคัดเลือกให้เข้า ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือ
ได้รับรางวัลเกี่ยวกับ การพดู/การเขียน ภาษาไทย รูปแบบต่างๆ 
ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  
2.6 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6  ที่
มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความเป็นภาษาไทย  
ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารวิชาการท่ีจัดท าโดยโรงเรียนหรือเขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือส่วนกลาง หรือวารสารทางวิชาการท่ีจัดท า 
โดยหน่วยงานอื่น (เขตพ้ืนที่ ส่วนกลาง และหน่วยงานต่างๆ จัด
ให้มีเอกสารวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานของนักเรียน) 

ข้อที่  2  สื่ อสารสองภาษา : 
นักเรียนโรงเรียนมาตรฐาน สากล
มีทักษะและความสามารถด้าน
ภ า ษ า  ทั้ ง ภ า ษา  ไ ท ย  แ ล ะ
ภาษาอังกฤษสูงในระดับเดียวกับ
นักเรียนของประเทศที่ มีคุณภาพ
การศึกษาสูง ทั้งเพ่ือการศึกษา
ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ เ พ่ื อ ก า ร
ติดต่อสื่อสาร เพ่ือการน า เสนอ
ผลงาน เพ่ือการโต้แย้งให้เหตุผล 
และเพ่ือการเจรจา ความร่วมมือ 
ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน
และการ เขียน และนัก เรี ยน
โรงเรียน มาตรฐาน สากลมีความ
ส น ใ จ เ รี ย น วิ ช า ภ า ษ า 
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ภ า ษ า ที่ ส อ ง
เป้าหมายเพิ่มมากขึ้น 

2.7 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6  ที่
อ่านหนังสืออ่ืนที่ไม่ใช่หนังสือเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ15 เล่ม 
(โรงเรียนจัดให้มีการส่งเสริมการอ่านและติดตามประเมินผล) 

2.8 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป. 6, ม.3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษที่วัดทักษะความสามารถทั้ง 4 ด้าน จากเครื่องมือ
กลางตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มขึ้นไป 
 (ส่วนกลางจัดให้มีเครื่องมือกลางและด าเนินการทดสอบ) 
2.9 ร้อยละของนักเรียนชั้น ม. 6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่
โครงการคัดเลือกเข้าสอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษจาก
แบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB,TOEFL CBT, TOEFL 
IBT, IELTS, TOEIC ที่มีคะแนนผลการทดสอบเทียบคะแนน 
TOELF IBT ไม่ต่ ากว่า 53 (สุ่มเลือกนักเรียนไม่ต่ า กว่าร้อยละ 3 
ของนักเรียนชั้น ม. 6 เข้าสอบโดยโรงเรียนสนับสนุนค่าใช้จ่าย) 

 
ที่มา: ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 8. 
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ตารางที่ 5 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายข้อที่ 3 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ข้อที่  3 ล้ าหน้าทางความคิด : 
นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล
มี ความคิ ดริ เ ริ่ ม  สร้ า งสรรค์ 
(creative thinking)  มีความคิด
อย่างวิทยาศาสตร์  (scientific 
thinking)   และมีความคิดอย่าง
มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ( Critical 
Thinking) รวมถึงมีทักษะ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
(Analytical thinking) ในการ
แก้ปัญหา และในการใช้  ICT 
เ พ่ื อ ก า ร เ รี ย น รู้ สู ง ใ น ร ะดั บ
เดียวกบั นักเรียนของประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง   

 

3.1 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6   
ที่มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนอง (Independent Study)
ทางด้าน ICT เช่น เกม/ หุ่นยนต์/โปรแกรมประยุกต์/หนังสือ/
Animation เป็นต้นที่ได้รับการเชิญหรือคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง/
ประกวด/แขง่ขัน หรือได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก (เขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานต่างๆ จัดให้มีเวที
การแสดง/ประกวด/แข่งขัน)       
3.2  ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6, ม. 3 ที่มีคะแนนการทดสอบ
ด้านการเขียนและการอ่าน ภาษาไทยจากเครื่องมือกลาง ตั้งแต่
ร้อยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มข้ึนไป (เน้นวัด
ความสามารถในการเขียนที่แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ความมีวิจารณญาณ และการวัดความสามารถในการอ่านเชิง
วิเคราะห์ตามแนว PISA โดย ส่วนกลางจัดให้มีเครื่องมือกลางและ
ด าเนินการทดสอบ)  
3.3 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป. 6, ม. 3 ที่มี คะแนนการทดสอบ
ด้านคณิตศาสตร์จากเครื่องมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือ
ครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มข้ึนไป (เน้นการวัดความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ตามแนว PISA        
โดยส่วนกลางจัดให้มีเครื่องมือกลางและด าเนินการทดสอบ ) 
3.4  ร้อยละของนักเรียนชั้น ป. 6, ม. 3 ที่มี คะแนนการทดสอบ
ด้านวิทยาศาสตร์จากเครื่องมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือ
ครึ่งหน ึ่งของคะแนนเต็มข้ึนไป (เน้นการวัดทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ       
ความสามารถในการแก้ปัญหาตามแนว PISA  และความสามารถ
ในการทา ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ โดยส่วนกลางจัดให้มี
เครื่องมือกลางและด าเนินการทดสอบ) 

 3.5 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบ
โครงการ PISA ในปี พ.ศ. 2558 มีคะแนนการสอบ ด้านการอ่าน  
ด้านคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์ เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนนานาชาติที่เข้าร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน 
(โครงการประสานกับ สสวท. ให้โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นอีก
กลุ่มตัวอย่างหนึ่งในการสอบท านองเดียวกับกลุ่มโรงเรียนสาธิต 
กลุ่มโรงเรียนเอกชน ฯลฯ) 
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ตารางที่  5 ตัวชี้วัดความส าเรจ็ในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายข้อที่ 3  
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 3.6 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบ

โครงการ TIMSS ในปี พ.ศ. 2558 มีคะแนนการผลการสอบวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ชั้น ป. 4 และ ม. 2 เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนนานาชาติที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS ใน
ปี เดียวกัน(โครงการประสานกับ สสวท. ให้โรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นอีกกลุ่ม  ตัวอย่างหนึ่งในการสอบ ท านอง
เดียวกับ กลุ่มโรงเรียนสาธิต กลุ่มโรงเรียนเอกชนฯลฯ)    

 
ที่มา : ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ,  เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 9. 
 
ตารางที่ 6 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายข้อที่ 4 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 4.1  ร้อยละของผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

(Independent Study) ทุกด้านทั้งด้านคณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม, การงานอาชีพและ เทคโนโลยี,  ศิลปะ, และสุขศึกษา
และพลศึกษาฯลฯ ของนักเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – 
ม.6 ที่ได้รับการประเมินจากครูและผู้ทรงคุณวุฒิว่า เป็นผลงานที่
มีคุณภาพในระดับดี  

 4.2 ร้อยละของผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
(Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านคณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม, การงานอาชีพและ เทคโนโลยี,  ศิลปะ, และสุขศึกษา
และพลศึกษา ฯลฯ ของนักเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – 
ม.6  ที่ได้รับเชิญหรือคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน 
หรือได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก                    
(เขตพ้ืนการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ จัดให้มีเวทีการแสดง/
ประกวด/ แข่งขัน)                
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ตารางที่ 6 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายข้อที่ 4  
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 4.3 ร้อยละของเรื่อง/บทความของนักเรียนชั้น ป.4-ป.6,  

ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6 ที่เขียนขึ้นจากผลงานการศึกษาด้วยตนเอง 
(Independent Study) ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน เอกสาร
วิชาการท่ีจัดท าโดยโรงเรียน หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ
ส่วนกลาง หรือ วารสารทางวิชาการท่ีจัดท า โดยหน่วยงานอ่ืน 
(เขตพ้ืนที่ และ หน่วยงาน ต่างๆ จัดให้มีเอกสารวิชาการส าหรับ
เผยแพร่ผลงานของนักเรียน) 

 
ที่มา : ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 10. 
 
ตารางที่ 7 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายข้อที่ 5 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 5.1 ร้อยละของผลงานที่เกี่ยวกับการท ากิจกรรมบา เพ็ญ

ประโยชน์ ของนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6 ที่
นักเรียนท าขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเองที่ได้รับการประเมินว่า มี
ผลงานอยู่ในระดับดีจากครูและผู้ทรงคุณวุฒิจากงานการแสดงผล
งานที่โรงเรียนจัดขึ้น (โรงเรียนจัดให้มีการแสดงและการ
ประเมินผลงานประจ า ปี)  

 5.2 ร้อยละของผลงานที่เกี่ยวกับการทา กิจกรรมบ าเพ็ญ 
ประโยชน์ของนักเรียนชั้น  ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6 ที่
นักเรียนท าขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเองที่ได้รับเชิญหรือคัดเลือก
ให้เข้าร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขันหรือได้รับรางวัลจากงานที่จัด
โดยหน่วยงานภายนอก  

 5.3 ร้อยละของผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study)  ที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมที่นักเรียนชั้น ป.4 
- ป.6, ม.1 –ม.3, ม.4 – ม.6  ที่ได้รับเชิญหรือคัดเลือกให้เข้าร่วม
แสดง/ประกวด/แข่งขันหรือได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก (เขตพ้ืนที่การศึกษา ส่วนกลาง และ
หน่วยงานต่างๆ จัดให้มีเวทีการแสดง/ ประกวด/แข่งขัน)        
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ตารางที่ 7 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายข้อที่ 5 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
 5.4 ร้อยละของผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เก่ียวกับเรื่อง ของกลุ่มประเทศ
อาเซียน ที่นักเรียนชั้น ป.4 - ป.6, ม.1 – ม.3, ม.4 – ม.6  ท่ีได้รับ
เชิญหรือคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขันหรือได้รับ
รางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ส่วนกลาง และหน่วยงานต่างๆ จัดให้มีเวทีการแสดง/ประกวด/
แข่งขัน)    

 

ที่มา :  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, เป้ำหมำยและตัวชี้วัดด้ำนผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), 1 
 

แนวคิดทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 1. แนวคิดของ ISO : โรงเรียนมาตรฐานสากล เกิดขึ้นมาจากแนวความคิดการบริหารองค์กร
ตามแนวทางองค์การมาตรฐานสากลหรือองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐานซึ่งมีค าภาษาอังกฤษ
ว่า International Organization for Standardization (ISO) ได้ด าเนินการก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ.1946 
(พ.ศ.2489) มีส านักงานอยู่ที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการจัดระเบียบ
การค้าโลกด้วยการสร้างมาตรฐานขึ้นมา  ซึ่งในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปี พ.ศ.2530 ระบบ
มาตรฐานได้มีการพัฒนาทั้งในประเทศเยอรมันและสหราชอาณาจักรจนกระทั่งปี พ .ศ.2530 ระบบ
มาตรฐานได้ถูกวางระบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพที่สามารถตรวจสอบคุณภาพได้ผ่านทาง
ระบบเอกสารหรือที่เรียกว่าอนุกรมมาตรฐานสากล ISO 9000 ซึ่งปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นมาตรฐานที่
ก าหนดใช้ในทุกประเทศทั่วโลก ISO 9001 เป็นมาตรฐานสากลที่มีระดับความเข้มงวดมากที่สุด 
กล่าวคือหน่วยงานที่จะได้รับอนุมัติว่ามีระบบมาตรฐานสากล ในระดับนี้ได้จะต้องมีรูปแบบลักษณะ
การท างานในองค์กรตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 20 ข้อ โดยมีการก ากับตั้งแต่การออกแบบ การพัฒนา 
การผลิตและการบริการ ส าหรับโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นน าแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
ความเป็นเลิศหรือเพ่ือให้ได้มาตรฐานสากลโดยอ้างอิงเกณฑ์มาตรฐานหรือเพ่ือให้ ได้มาตรฐานสากล
โดยอ้างอิงเกณฑ์มาตรฐานจาก ISO 9001 : 2008 ซึ่งเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการคุณภาพ โดยสรุป
มีองค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรที่มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ภาวะผู้น าการน า
องค์การ 3) มุ่งเน้นบุคลากร 4) เน้นกระบวนการปฏิบัติการ 5) เน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
6) เน้นข้อมูลข่าวสารในการตัดสินใจ 7) ประโยชน์ที่ได้รับ/ผลลัพธ์ 8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง70  

                                                 

 
70National Quality Assurance, National Quality Assurance The Premier 

Management System Registrar , accessed June 8,2011, available from  
http://www.nqa.com/ en/atozserviceswhat-is-iso-9001. asp.   

http://www.nqa.com/
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 2. แนวความคิดของ Baldrige คือการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเลิศจากกรอบ
เกณฑ์การจัดการศึกษาเพ่ือผลงานที่เป็นเลิศ โดยที่ Baldrige Performance Excellence Program 
เป็นหน่วยงานองค์กรอิสระที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับความเป็นเลิศขององค์กร โดยการจัดท าเครื่องมือ
และองค์ประกอบในการประเมิน วิเคราะห์ เพ่ือให้การศึกษาและค าแนะน ากับผู้บริหารองค์กรภาค
ธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศ และให้รางวัลกับ
องค์กรที่มีเกณฑ์มาตรฐานที่ยอมรับ โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณา 7 องค์ประกอบ  
  2.1 การน าองค์กร (leadership) การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียน
ชี้น าการก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการด าเนินการของโรงเรียนของผู้น าระดับสูงรวมทั้งระบบธรรมาภิบาล
ของโรงเรียน และการด าเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมกฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่
ผู้น าระดับสูงสื่อสารกับบุคลากร การพัฒนาผู้น าในอนาคต การวัดผลการด าเนินงานในระดับองค์กร
และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเป็น
พลเมืองด ี
  2.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (strategic planning) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
จัดท าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอที่จะท าให้แผนปฏิบัติการบรรลุผล
ส าเร็จ การจะปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงวิธีการวัดความส าเร็จและการ
รักษาความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาว 
  2.3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (student and stakeholder focus) 
การบริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือความส าเร็จ ด้าน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในและครอบคลุมวิธีการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรวมถึงวิธีการที่โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่ วนได้ส่วน
เสีย และใช้สารสนเทศนี้เพ่ือปรับปรุงและค้นหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 
  2.4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้การบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
เลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการและปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ และสินทรัพย์ทางความรู้ และการ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผลการด าเนินการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการด าเนินงานและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน  
  2.5 การมุ่งเน้นบุคลากร (faculty and staff focus) เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การผูกใจ การพัฒนาและการจัดการบุคลากร เพ่ือให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ และ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียนรวมถึงการ
ประเมินขีดความสามารถรวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดผลการ
ด าเนินงานที่ดี 
  2.6 การจัดกระบวนการ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะหลัก
และระบบงานและการออกแบบการจัดการ ปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือน าระบบงานไปใช้สร้าง
คุณค่าให้ผู ้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและโรงเรียนประสบความส าเร็จ รวมถึงการเตรียมพร้อมต่อ
ภาวะฉุกเฉิน 
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  2.7 ผลลัพธ์ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนและการปรับปรุงในด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลลัพธ์ด้านงบประมาณและการเงิน ผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร นอกจากนั้น
ย ัง เป ็นการตรวจประ เม ินระด ับผลการด า เน ิน งาน เมื ่อ เป ร ียบ เท ียบก ับ โ ร ง เ ร ียนและ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาและบริการในลักษณะเดียวกัน โดยจะแสดงข้อมูลส าคัญของ
ระดับ (levels) แนวโน้ม (trends) ผลิตภาพ (productivity) ประสิทธิผล (effective) ในรอบ
เวลา (cycle time) ของการด าเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมินจะ
เป็นสารสนเทศ ตัวชี ้วัดความก้าวหน้า เพื่อประเมินปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาและ
บริการโดยมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน 71  
 3. แนวคิดของรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศไทย (Thailand Quality Award: 
TQA) ความเป็นมาของรางวัลคุณภาพแห่งชาติเริ่มต้นตั้งแต่มีการลงนามในบันทึกความเข้าใจ
ระหว่างสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติและส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2539 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดตั้งรางวัลคุณภาพแห่งชาติขึ้นในประเทศ
ไทย และด้วยตระหนักถึงความส าคัญของรางวัลนี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติจึงได้บรรจุรางวัลคุณภาพแห่งชาติไว้ในแผนยุทธศาสตร์การเพิ่มผลผลิตของ
ประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมศึกษา ฉบับที่ 9 โดยมีสถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือเผยแพร่ สนับสนุน และผลักดันให้องค์กรต่างๆทั้งภาคการผลิตจัดการ องค์กรที่มีวิธี
ปฏิบัติและผลการด าเนินการในระดับมาตรฐานโลกจะได้รับประกาศเกียรติคุณด้วยรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ และองค์กรที่ได้รับรางวัลจะน าเสนอวิธีปฏิบัติที่น าองค์กรของตนไปสู่ความส าเร็จเพื่อ
เป็นแบบอย่างให้องค์กรอ่ืนๆน าไปประยุกต์ เพ่ือให้ผลประสบผลส าเร็จเช่นเดียวกัน ซึ่งเมื่อมีการ
ขยายการด าเนินงานไปอย่างกว้างขวางย่อมจะส่งผลต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศให้สามารถแข่งขันในตลาดการค้าโลกได้รางวัลคุณภาพแห่งชาติถือเป็นรางวัลระดับ
โลก เนื่องจากมีพ้ืนฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award 
(MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่างๆหลายประเทศทั่วโลกน าไป
ประยุกต์ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ เป็นต้น  
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accessed December 8,2011,available from http:// 
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 แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวคิดของรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของประเทศไทย ด าเนินการอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
  3.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดย
ใช้ข้อมูลจาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งสภาพจริงในปัจจุบันและ
สภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  3.2 ก าหนดค่านิยมของโรงเรียนในการท างานให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
  3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่ผู้น าขององค์กรนี้ในอนาคต  
  3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่
ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  3.5 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
  3.6 จัดระบบการสื่อสารเพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ค่านิยม
และผลการด าเนินงานการด าเนินงานที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลาย
รูปแบบ 
  3.7 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการปรับปรุง
ผลการด าเนินการ การบรรลุพันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์รวมทั้งส่งเสริมและก ากั บให้
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และมีจริยธรรม 
  3.9 ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการ เชิงรุกในการสร้างแรงจูงใจและสื่อสารการตัดสินใจที่
ส าคัญให้บุคลากรทราบเพ ื่อการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ให้เกิดผลการด าเนินการที่ดีกับโรงเรียน 
  3.10 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดผลการด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนโดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่ากับนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3.11 ผู้บริหารโรงเรียนทบทวนผลการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โดยน าผลการประเมินการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายของตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์ 
 สรุปได้ว่าแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น ได้ประยุกต์แนวทางการ
บริหารองค์กรที่เป็นมาตรฐานสากล (International Organization for Standardization) โดยเฉพาะ 
ISO 9001 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) และใช้แนวทางการ
บริหารจัดการโรงเรียนที่เป็นมาตรฐานตาม Baldrige Education Criteria for Performance 
Excellence) ซ่ึงเทียบเคียงกับแนวทางการให้รางวัลคุณภาพของไทยคือ รางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
ประเทศไทย (Thailand Quality Award: TQA) นั่นเอง72 

                                                 

 
72ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำร

จัดกำรคุณภำพโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทยจ ากัด, 2553), 17-68. 
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 4. แนวคิดแนวทางการด าเนินงานการบริหารโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล กระทรวง 
ศึกษาธิการ สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีความมุ่งมั่นต่ อการ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยการยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมี
มาตรฐานสากล เพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม
น าความรู้ รักความเป็นไทย และมีความสามารถก้าวไกลในระดับสากล ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมี
มาตรฐานสากล โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นายชินภัทร ภูมิรัตน) ได้มอบ
นโยบายแก่โรงเรียนในโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพร้อมกันทั่วประเทศ ผ่านการประชุมทางไกล 
(Tale Conference) พร้อมกับส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย และคณะท างานได้จัดท า
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและ
แนวทางการด าเนินงานเบื้องต้นให้รับทราบแล้วนั้น และเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงในการน าแนวทาง
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม73 ดังแผนภูมิที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 4 แนวทางการด าเนินงานการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (World-Class Standard         
              School) กระทรวงศึกษาธิการ 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด , 2553), 2. 
 

                                                 

 
73เรื่องเดียวกัน  
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 แนวทางการด าเนินงานการบริหารโรงเรียนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล กระทรวง 
ศึกษาธิการ มีดังนี้ 
 1. ลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 
  1.1 การจัดการเรียนการสอน 
  1.2 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังนี้ 
  2.1 ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (เป็นเลิศวิชาการ, สื่อสารสองภาษา, ล้ าหน้า
ทางความคิด, ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์) 
  2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  2.3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 3. วัตถุประสงค์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  3.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 
  3.2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  3.3 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ด าเนินการพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ปี 2553 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 500 โรงเรียน ดังนี้ พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลโดยน าจุดเด่นจากหลักสูตรต่างๆ เช่น  
  1.1 หลักสูตร  English  Program (EP)  Mini  English  Program (MEP) 
International English Program (IEP) หรือ International Baccalaureate (IB) 
  1.2 หลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะ (วิทย์-คณิต ภาษา อาชีพ ดนตรี กีฬา) โดยทุก 
หลักสูตร ปรับเนื้อหาวิชาพื้นฐานต่างๆ ให้มีความเข้มข้นเทียบเคียงมาตรฐานสากลและจัดให้มี
กิจกรรมการเรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/รายวิชาเพิ่มเติม 3 วิชา ได้แก่ ทฤษฎีองค์
ความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูงและการสร้างโครงงาน  
 2. พัฒนาการเรียนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษ 
จ านวน 500 โรงเรียน 
  2.1 ปี 2553 พัฒนาการเรียนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์- วิทยาศาสตร์โดยใช้
ภาษาอังกฤษ 250 โรงเรียน 
  2.2 ปี 2554 พัฒนาการเรียนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์- วิทยาศาสตร์โดยใช้
ภาษาอังกฤษ 250 โรงเรียน 
 3. พัฒนาครูผู้สอน 
  3.1 พัฒนาครูผู้สอนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน ภาษาฝรั่งเศส 
ภาษาญี่ปุ่นและอื่นๆ) จ านวน 350 โรงเรียน จ านวน 1,400 คน (ร่วมกับศูนย์ภาษาต่างประเทศ    
ที่ 2) 
  3.2 พัฒนาครูผู้สอน สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์- วิทยาศาสตร์เพ่ือใช้ภาษาอังกฤษ
ในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 500 โรงเรียน จ านวน 3,667 คน (ร่วมกับส านักพัฒนาครู
และบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) ในระดับประถมศึกษา 119 โรงเรียน 
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   3.2.1 ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ จ านวน 119 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน รวม 238 คน ในระดับมัธยมศึกษา 381 โรงเรียน 
   3.2.2 ครูผู้สอนสาระการเรยีนคณิตศาสตร์ 381 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน 
จ านวน 1,143 คน 
   3.2.3 ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 381 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน 
จ านวน 2,286 คน 
 4. พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
  4.1 พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 500 โรงเรียน โรงเรียนละ 
5 คน รวมจ านวน 2,500 คน ร่วมกับส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
หลักสูตรการพัฒนา ดังนี้ 
   4.1.1 พัฒนาศักยภาพการใช้ IT และการใช้ภาษาอังกฤษจ าแนกตามกลุ่ม
ศักยภาพผู้บริหารในแต่ละด้าน โดยโปรแกรม WCSSP 
   4.1.2 การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
   4.1.3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพ 
 5. พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียน พัฒนาบุคลากรหลักของโรงเรียนมาตรฐานสากล
เกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ โรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 500 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน 
รวมจ านวน 4,000 คน  
 
ผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลก 
 ด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน มีลักษณะดังนี้ 
 1. เป็นเลิศวิชาการ 
     1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่
ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 
     1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถ
แข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
     1.3 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง 
 2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
     2.1 นักเรียนใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆในการสื่อสาร  
     2.2 นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบัน
ภาษานานาชาติได้ 
 3. ล้ าหน้าทางความคิด 
     3.1 นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิด
เพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 
     3.2 นักเรียนสามารถเขียนเรียงความชั้นสูง 
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 4. ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 
     4.1 นักเรียนสามารถเลือกเรียนและฝึกวิชาชีพตามความถนัดและความสนใจ  
     4.2 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน
ในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ 
     4.3 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งานสื่อสาร 
น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับนานาชาติ 
 
ตัวชี้วัด คุณลักษณะผู้เรียน 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 1.  เป็นเลิศวิชาการ 
  1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมินระดับชาติ
อยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 
  1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทาง เป็นที่ประจักษ์ 
สามารถแข่งขันในระดับชาติ และนานาชาติ 
  1.3 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ทั้งในและต่างประเทศ 
  1.4 อัตราการเพ่ิมของรางวัลที่ได้รับจากการแข่งขันทางวิชาการ/วิชาชีพระดับ
นานานชาติ 
 2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
  2.1 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารได้  
  2.2 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษา
จากสถาบันภาษานานาชาติ 
 3. ล้ าหน้าทางความคิด 
  3.1 ร้อยละของนักเรียนที่สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงานที่
เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์กับนักเรียนต่างวัฒนธรรม 
  3.2 ร้อยละของนักเรียนที่เขียนเรียงความขั้นสูงได้ 
 4. ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 
  4.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงาน
ทางวิชาการ/อาชีพ เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ  
  4.2 ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาทางด้านอาชีพ 
  4.3 ร้อยละของนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์
งานทั้งด้านวิชาการและอาชีพ โดยสามารถสื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้
ในระดับนานาชาติ 
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 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 1. เป็นเลิศวิชาการ 
  1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมินระดับชาติ
อยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 
  1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทาง เป็นที่ประจักษ์
สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
  1.3 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศได้ในอัตราสูง 
  1.4 อัตราการเพ่ิมของรางวัลที่ได้ รับจากการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ 
  1.5 ร้อยละของนักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับ
ต่างๆในนานาชาติ 
 2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
  2.1 ร้อยละของนักเรียนที่ใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศที่ 2 
อ่ืนๆในการสื่อสารได้ดี 
  2.2 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษา
จากสถาบันภาษา นานาชาติ 
 3. ล้ าหน้าทางความคิด 
  3.1 ร้อยละของนักเรียนที่สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงาน
ความคิดเพ่ือสาธารณประโยชน์กับนักเรียนนานาชาติ 
  3.2 ร้อยละของนักเรียนที่เขียนเรียงความขั้นสูงได้ 
 4.ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 
  4.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงาน
เข้าแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
  4.2 ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาทางด้านอาชีพ (ปวช.ในโรงเรียนมัธยมศึกษา)  
  4.3 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์
งานทั้งด้านวิชาการและอาชีพ โดยสาสมารถสื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานใน
ระดับนานาชาติได้74  
  
ตัวชี้วัด คุณภำพวิชำกำร 
  1. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 
  2. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดหลักสูตรด้านอาชีพ (ปวช . ในโรงเรียนมัธยมศึกษา) 
  3. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของโรงเรียนที่จัดหลักสูตรเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 
  4. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดให้มีรายวิชาทฤษฎีองค์ความรู้  การเขียนความเรียง
ขั้นสูงและการสร้างโครงงาน 

                                                 

 
74เรื่องเดียวกัน,4-10. 
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ตัวชี้วัด คุณภำพครู 
  2.1 ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 
ผ่านการประเมินในระดับชาติ 
  2.2 ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ ผ่านการประเมิน
ในระดับชาติ 
  2.3 ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
  2.4 ครูใช้หนังสือ ต าราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 
  2.5 ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
  2.6 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับ
นานาชาติ 
  2.7 ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 
ตัวชี้วัด คุณภำพครู 
 1. ร้อยละของครูด้านวิชาการที่ผ่านการประเมินความเชี่ยวชาญเฉพาะทางระดับชาติ 
 2. ร้อยละของครูผู้สอนด้านอาชีพที่ผ่านการประเมินความเชี่ยวชาญเฉพาะทางระดับชาติ 
 3. ร้อยละของครูที่มีผลงานวิจัยโครงงาน หนังสือ บทความ หรือเป็นวิทยากร 
 4. อัตราการเพ่ิมของครูที่สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
 5. ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 6. อัตราที่เพ่ิมขึ้นของครูที่เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติ 
 
ตัวชี้วัด กำรวิจัยและพัฒนำ 
 3.1 โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และ
ใช้ผลการวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
 ตัวชี้วัด วิจัยและพัฒนา ร้อยละของโรงเรียนที่มีผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง75  
 
กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
 1. ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถ
น าโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 3) ผู้บริหาร
มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ (academic leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 4) ผู้บริหาร
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  5) ผู้บริหารสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร และ 6) ผู้บริหารมีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดการศึกษานานาชาติ 

                                                 

 
75เรื่องเดียวกัน, 11-12. 
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 ตัวชี้วัด คุณภาพผู้บริหารโรงเรียน 
  1. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการศึกษาได้เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
  2. ร้อยละของผู้บริหารที่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่เกี่ยวข้อง TQA 
  3. ร้อยละของผู้บริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ  
  4. ร้อยละของผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
 2. ด้านระบบบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก 2) โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ 
(KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 3) โรงเรียนน าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(best practices) มาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียน  4) โรงเรียนมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริหารจัดการทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ  5) โรงเรียนมีการบริหาร
ด้านบุคลากรอย่างมีอิสระ และคล่องตัว โดยสามารถก าหนดอัตราก าลัง สรรหา บรรจุ จัดจ้าง 
ส่งเสริม และพัฒนา และ 6) โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรต่างๆเพื่อพัฒนาความ
เป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการ
และจ าเป็น 
 ตัวชี้วัด ด้านระบบบริหารจัดการ 
  1. ร้อยละของโรงเรียนที่บริหารจัดการตามขั้นตอน TQA 
  2. ร้อยละของโรงเรียนที่มีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระ และคล่องตัวใน
การก าหนดอัตราก าลัง สรรหา บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริมและพัฒนา  
  3. ร้อยละของโรงเรียนที่มีการระดมทรัพยากรด้านต่างๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ 
 3. ด้านปัจจัยพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมี
จ านวนนักเรียนต่อห้อง (มัธยมศึกษา 35 คน: 1 ห้อง) โดยมีจ านวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวิชาที่
สอนเพียงพอ และมีอัตราส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 2) ภาระงานการสอนของครู
มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 3) โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ/ต าราเรียนที่มีคุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เรียนอย่างเพียงพอ 4) โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับ
นักเรียนทุกคน 5) โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพื้นที่ของ
โรงเรียน 6) โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (electronic multi-media classroom) 
ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตาม
กลุ่มสาระอย่างพอเพียง และสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว และ7) โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ศูนย์วิทย
บริการ (resource center) เอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อที่พอเพียงเหมาะสมทันสมัย 
 ตัวชี้วัด ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน 
  1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 
  2. ร้อยละของโรงเรียนมีห้องทดลองห้องปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์ที่ทันสมัย
เป็นไปตามเกณฑ์ 
  3. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ ที่มีการบริการด้วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  4. ร้อยละของครู/นักเรียนที่มีความพึงพอใจในการใช้ห้องสมุดศูนย์วิทยบริการ 
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 4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 1) โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา ทั ้งในระดับท้องถิ ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและ
ระหว่างประเทศ 2) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากร
ระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา 3) โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและ
องค์กรอื่นๆที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ 4) นักเรียน
และครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 ตัวชี้วัด ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
  1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่นภูมิภาค 
ระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
  2. ร้อยละครู/นักเรียนมีเครือข่ายเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนระดับประเทศและระหว่าง
ประเทศ76  
 ภำรกิจหลักในกำรพัฒนำและยกระดับด ำเนินโครงกำรสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
  1. ศึกษาท าความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรใน
โรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  2. จัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลและเสนอแผนกลยุทธ์
ให้ สพฐ. พร้อมทั้งจัดท าพันธะสัญญา (กรอบ) ในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  
  3. จัดท าสาระรายวิชาเพ่ิมเติมสู้ความเป็นเลิศ 
  4. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล
และเสนอหลักสูตรต่อ สพฐ. 
  5. จัดท าห้องปฏิบัติการ resource center ห้องสมุดพร้อมทั้งจัดหาครุภัณฑ์อุปกรณ์ 
สื่อ ปรับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนการสอนสู่สากล 
  6. ส ารวจข้อมูลครูเพ่ือเตรียมการพัฒนา 
  7. ด าเนินการบริหารด้วยระบบคุณภาพ จัดตั้งและด าเนินการเครือข่ายร่วมพัฒนา 
  8. วิจัยและพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตรการสอนโดยการมีส่วนร่วม 
  9. น าเสนอผลงานและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายงานผลจากการประเมิน
โครงการ77 
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กำรพัฒนำหลักสูตรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ศึกษาบริบทและความพร้อมของโรงเรียนใน
องค์ประกอบพ้ืนฐาน 8 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะของผู้เรียนคุณภาพครูผู้สอน คุณภาพผู้บริหาร 
คุณภาพวิชาการ ปัจจัยพ้ืนฐานเครือข่ายร่วมพัฒนา ระบบการบริหารจัดการและการวิจัยและพัฒนา 
 2. ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 3. ศึกษาวิเคราะห์ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 กับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับหลักการ จุดหมาย คุณภาพผู้เรียน 
สมรรถนะส าคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน/ตัวชี้วัด กลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงสร้าง
รายวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดการประเมินผล และเกณฑ์การจบหลักสูตร คู่มือการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน  
 4. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาและเรียนรู้จากโปรแกรมการ
เรียนต่างๆที่ใช้ในโรงเรียน เช่น หลักสูตร EP (English Program) หลักสูตร IEP (Intensive 
English Program) หลักสูตร MEP (Mini-English Program) หลักสูตร IB (International 
Baccalaureate) รวมทั้งหลักสูตรเฉพาะทางและหลักสูตรทางเลือก ฯลฯ เพื่อก าหนดรายวิชา
พ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติมที่มีความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) 
การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended- Eassay) กิจกรรมโครงงานเพ่ือสาธารณประโยชน์ (CAS 
: Creativity, Actions, Service) และโลกศึกษา (Global Education) รวมทั้งรายวิชาเพิ่มเติม
อ่ืนที่เป็นความต้องการของผู้เรียนของท้องถิ่น และของโรงเรียน ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศที่ 2 พร้อมทั้งทบทวนปรับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ทันสมัย/ร่วมสมัยและการ
จัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นสากล เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
 5. บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากลให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก78 
 
กำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ทั้งใน
รายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็น
การจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นการเสริมสร้างความรู ้ ความสามารถและคุณลักษณะของผู ้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ต่อยอดจากสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษา
ของ UNESCO ดังได้กล่าวมาแล้ว 
 การที่ผู้เรียนจะมีความรู้ความสามารถด้านการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหาการใช้
ทักษะชีวิต และสามารถใช้เทคโนโลยี รวมทั้งยืนยันค่านิยมร่วมเกี่ยวกับเสริมสร้างเสรีภาพ ความ
เท่าเทียมของมนุษยชาติ ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วยการน าความรู้
ไปลงมือปฏิบัติ บริการสังคมจนเกิดผลดีต่อตนเอง ชุมชนและสังคมนั้น เงื่อนไขส าคัญที่ผู้เรียนจะ
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บรรลุคุณภาพดังกล่าวต้องมีการบริหารจัดการที่เน้นประสิทธิผลของการสอนที่ส่งผลต่อผู้เรียน
อย่างชัดเจนการจัดการเรียนการสอนจึงควรเชื่อมโยงผู้เรียนกับบริบทที่เป็นปัญหาของตนเอง 
ชุมชน หรือสังคม ควรกระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการสืบเสาะแสวงหาความรู้จนตนเอง
เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง น าไปใช้บริการสังคมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม ทั้งใน
ฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก นอกจากนี ้ ผู ้เรียนควรเพิ่มพูนทักษะการเขียนและ
น าเสนอความรู้อย่างมีประสิทธิภาพแก่ผู้อ่ืนด้วยวิธีต่างๆเพ่ือเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายให้ผู้อ่ืนตะหนักในปัญหาของส่วนรวมและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก79 
 
แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ได้ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษา ทั้งในด้านโครงสร้างการบริหาร การปฏิรูปการเรียนรู้ 
ในหมวด 4 มาตรา 24 ได้ระบุชัดเจนในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น       
และท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
 6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
 อาจกล่าวได้ว ่า สถานศึกษาควรจัดการศึกษา โดยจัดเนื ้อหาสาระกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกให้เกิดทักษะทางความคิด การจัดการ 
ค่านิยมและคุณลักษณะ ฝึกปฏิบัติจากสภาพจริง มีการผสมผสานความรู ้ด้านต่างๆ ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดสภาพ
ต่างๆที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ชุมชนที่ เกี่ยวข้องกับผู้เรียน เพื่อความร่วมมือในการพัฒนา

                                                 

 
79ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ฉบับ
ปรับปรุง (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด ,2555), 51. 
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การศึกษา พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและสามารถให้ผู ้เรียนน าสิ ่งต่างๆที่ได้จาการเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และสังคมได้ตามวัย ความรู้ ที่น าไปใช้ในบริบทจริง
จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เรียนเข้าใจตนเอง และเข้าใจสังคม เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง80 
 
ธรรมชำติของผู้เรียนระดับประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ 
 ผู้เรียนแต่ละคนจะมีคุณลักษณะส าคัญและธรรมชาติการพัฒนาการในแต่ละช่วงวัย 
การเข้าใจคุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียนจะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ซึ่ ง
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีคุณลักษณะส าคัญและธรรมชาติ ดังนี้  
 ผู้เรียนระดับประถมศึกษำ เป็นวัยของกำรเจริญเติบโต  อยากรู้อยากเห็นชอบ
ทดลอง ท าอะไรด้วยตนเอง ชอบเคลื่อนไหว ไม่อยู่นิ่ง มีทักษะพื้นฐานทางภาษา ฟัง ดู พูด อ่าน
และเขียน มีทักษะการคิดค านวณ มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะชีวิต รู้จักความสามารถของ
ตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเอง รู้จักอาชีพในโลกกว้าง 
 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น เป็นวัยของการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว เป็นวัย
ของการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย อารมณ์และสังคม สนใจและให้ความส าคัญกับเพ่ือน อยากลอง 
ชอบความท้าทาย ชอบอิสระ เชื่อมั่นในตนเอง ชอบแสวงหาความรู้ รู ้จักเทคโนโลยีใหม่ๆ มี
ทักษะทางภาษา วิเคราะห์และเลือกใช้ข้อมูลอย่างเหมาะสม มีทักษะการคิดขั้นสูง มีทักษะชีวิต 
รู้จักความสามารถของตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเอง รู้จักและเลือกอาชีพต่างๆ  
 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย เป็นวัยของกำรเจริญเติบโตสู่กำรเป็นผู้ใหญ่  
มีความความเป็นตัวของตัวเองและเชื่อมั่นในตัวเองสูง ชอบอิสระและความท้าทาย สนใจและให้
ความส าคัญกับเพื่อน ต้องการการยอมรับจากเพื่อน มีความคิดเป็นเหตุเป็นผล ชอบแสวงหา
ความรู้ รู้จักใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ มีทักษะในการสื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีทักษะการคิด
ขั้นสูง มีทักษะชีวิต มีทักษะในงานอาชีพ 
 การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 
นอกจากจะต้องค านึงถึงคุณลักษณะส าคัญและธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคนในแต่ละช่วงวัยแล้ว     
ควรค านึงถึงหลักการท างานของสมอง ธรรมชาติการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ
เรียนรู้ ความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพความพร้อม 
จุดเน้น  บริบทของโรงเรียนฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้จัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสมส่งผลถึงคุณภาพ
ผู้เรียนมาตรฐานสากลและตามเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 81 
 

กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
 การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานการพัฒนา บุคลากรหลักที ่เป ็นกลไกในการขับเคลื ่อน เช ่น ผู ้บร ิหา รโรงเร ียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น า ชุมชน ดังนั้น ความรู้ ความสามารถ และการยอมรับ
ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ จึง
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มีความจ าเป็นที ่จะต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู ้เกี ่ยวข้อง ซึ ่งมี แนว
ทางการพัฒนาส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้บริหารโรงเรียนและครู ดังนี้  
 การพัฒนาครู ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะได้รับการพัฒนาเพ่ือ  
 1. เป็นผู้น าและมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เฉพาะด้าน สามารถใช้ภาษา 
ต่างประเทศและสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 2. มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าพัฒนางาน พัฒนาตนเอง จากแหล่งวิชาการ
ต่างๆ เช่น หนังสือ ต าราต่างประเทศและสื่อ ICT รวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนนานาชาติ 
 3. ใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลได้รับการพัฒนาเพ่ือ 
 1. เป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  
 2. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  
 3. สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
 4. มีความสามารถในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 5. เป็นผู้น าและมีทักษะในการบริหารงานวิชาการและมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 
และเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครู82 
  
บทบำทหน้ำที่ของโรงเรียน 
 1. จัดระบบสารสนเทศและจัดท าข้อมูลสารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. มีการวางแผนอัตราก าลังและมีการสรรหาได้ตามความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน 
 3. วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ด าเนินการพัฒนาตามแผนที่ก าหนด 
 5. ส่งผู้บริหาร ครูเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารจัดการและ  
การจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 6. จัดโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจ าในต่างประเทศ ส่งผู้บริหาร/ ครู 
และฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ประจ าในต่างประเทศ 
 7. บริหารจัดการให้ผู้บริหาร ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นระบบ มีเทคโนโลยี 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เวลา และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง 
 8. จัดให้มีการนิเทศภายในเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ควรมี
กระบวนการนิเทศภายใน 
 9. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงพัฒนาด้านการบริหารโรงเรียนและ   
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร รวมทั้งการวิจัยสื่อนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียน
และพัฒนาผู้เรียนของครู 
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 10. จัดเวทีให้ผู้บริหาร ครูได้น าเสนอผลงานทีป่ระสบความส าเร็จ รวมทั้งน าผลงานวิจัย
และพัฒนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 
 11. ก ากับติดตาม ประเมินผล  เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา  ถ้ากรณีผลการประเมินยัง
ไม่ได้มาตรฐานน าไปพัฒนาต่อไป ส าหรับที่ได้มาตรฐานแล้วส่งเสริมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 83 
 
กำรสร้ำงควำมพร้อมด้ำนปัจจัยพื้นฐำนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
 ความพร้อมด้านปัจจัยพ้ืนฐานเป็นส่วนส าคัญประการหนึ่งที่ส่งผลให้โรงเรียนเกิด      
การขับเคลื่อนสู่มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.  วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้โรงเรียนมีความพร้อมด้านปัจจัยพ้ืนฐานที่เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล ดังนี้  
  1.1 โรงเรียนมีห้องอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย มีห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการพร้อม
อุปกรณ์ท่ีทันสมัยเป็นไปตามเกณฑ์ มีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ (resource center) ที่มีการบริการ
ด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  
  1.2 โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนมีครูตรงสาขาวิชาเพียงพอและอัตราส่วน
ครูต่อนักเรียนมีความเหมาะสม น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  แนวการด าเนินการ 
  ส าหรับแนวการด าเนินงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบ มาตรฐาน แนวปฏิบัติให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โรงเร ียนและผู ้บริหารทุกระดับบริหารจัดการ ด าเนินการจัดหาให้โรงเร ียนมี
ปัจจัยพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ การจัดงบประมาณ ครูและบุคลากร วัสดุ -อุปกรณ์ ดังนี้ 
  2.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจ านวนนักเรียนต่อห้อง  (ปฐมวัย 
25 คน: ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน : 1 ห้อง, มัธยมศึกษา 35 คน : 1 ห้อง) 
  2.2 จ านวนครูมีความรู้ตรงสาขาวิชาเพียงพอ และอัตราส่วนครู 1 คนต่อนักเรียน
ไม่เกิน 20 คน 
  2.3 ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
  2.4 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ต าราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล และมี
จ านวนเพียงพอต่อนักเรียน 
  2.5 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพา ส าหรับนักเรียนทุกคน 
  2.6 โรงเรียนมเีครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเรว็สูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ของ
โรงเรียน 
  2.7 โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media 
Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศ
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ของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างเพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้  และ
สืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 
  2.8 โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (resource center) ที่มี
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อที่ เพียงพอเหมาะสมทันสมัย มีกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย84  
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ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดในภำคตะวันตก 
           ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดในภำคตะวันตก หมายถึง โรงเรียนที่เกิดจากนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ โดยเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานคุณภาพเท่าเทียมสากล 
ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียนของนานาประเทศ ในภูมิภาค 4 
และ ประกอบด้วย 6 จังหวัดคือ นครปฐม, สุพรรณบุรี,เพชรบุรี, ประจวบคีรีขันธ์, สมุทรสงคราม, 
สมุทรสาคร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  
สภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยให้ส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก ประกอบด้วยท้องที่ จังหวัด
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร นครปฐม และสุพรรณบุรี  

วิสัยทศัน์ 

 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก เป็นองค์กรคุณภาพ ทันสมัย เครือข่าย
เข้มแข็ง ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสังกัดขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  มุ่งสู่อาเซียนและสากลร่วมพัฒนาอาชีพท้องถิ่นตามวิถีไทย บนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาบุคลากรใน ให้มีคุณภาพและปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ 
 2. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. ส่งเสริมให้สถานศึกษายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย 
 5. ส่งเสริมทุกเครือข่ายในสังกัดให้มีคุณภาพเข้มแข็ง 
 6. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพสู่อาเซียนและสากล 
 7. ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดการศึกษาด้านงานอาชีพในท้องถิ่น 
 8. ส่งเสริมนักเรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้ด ารงชีวิตตามวิถีไทย 
บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนในสังกัด เป็นอันดับ 1 
ใน 10  
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เป้ำประสงค์ 

 1. ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
พัฒนาสู่สากล 
 2. ประชากรวัยเรียนทุกคนทั้งปกติ พิการ ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษได้รับ
โอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ตามสิทธิอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 
เป้ำหมำย 
 1. บุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดภาคตะวันตก มีคุณภาพปฏิบัติงานเต็ม
ศักยภาพ 

 2. สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. นักเรียนในสังกัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศ 

 4. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดภาคตะวันตก และสถานศึกษามีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการสื่อสารที่ทันสมัย 

 5. เครือข่ายในสังกัดให้มีคุณภาพและเข้มแข็ง 
 6. สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพสู่อาเซียนและสากล 
 7. สถานศึกษาให้จัดการศึกษาด้านอาชีพในท้องถิ่น 

 8. นักเรียน ข้าราชการการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้ด ารงชีวิตตามวิถีไทย บน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 9. การมีโอกาสจากการศึกษาได้ครอบคลุมทั่วถึง 
 
กลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 

 1 .ส่งเสริมสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พร้อมเข้าสู่อาเซียนและสากล 
 2.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด      
ภาคตะวันตก  สถานศึกษาในสังกัด พร้อมทั้งส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้ 
 3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดให้มี
คุณธรรม ส านึกในความเป็นชาติไทยและท้องถิ่น และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ และจัดการศึกษาด้านงานอาชีพในท้องถิ่น 

 5. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 
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 6. ส่งเสริมเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย        
สหวิทยาเขต ศูนย์ประสานงานการนิเทศ และศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและเข้มแข็ง 

 
จุดเน้นส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดภำคตะวันตก   
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5 

 2. นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติไทย 
 3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านเทคโนโลยี 

  4. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 

 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม 
 7. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจาก
การประเมินคุณภาพภายนอก ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาในพื้นที่ชนบท โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา และโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา85 
 
ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดภาคตะวันตก  ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาโรงเรียน ที่
จัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เปิดสอนทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 

 1. จังหวัดเพชรบุรี        จ านวน    22  โรงเรียน  
 2. ประจวบคีรีขันธ์      จ านวน   18   โรงเรียน 
 3. สมุทรสงคราม        จ านวน      9     โรงเรียน  
 4. สมุทรสาคร            จ านวน    11    โรงเรียน 
 5. นครปฐม  จ านวน 29  โรงเรียน 
 6. สุพรรณบุรี จ านวน 32 โรงเรียน 
 จ านวน ข้าราชการครู      จ านวน        5,434  คน 

 จ านวน นักเรียน       จ านวน     131,444       คน   
   
 
 
 
   

                                                 

 
85ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก , “รายงานจัดการศึกษาประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2557” เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ล าดับที่ 1/2557,1-2.  
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งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
งำนวิจัยภำยในประเทศ 
 กัลยรัตน์  เมืองสง ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การมีกิจกรรมที่ใช้ความคิด
ความเข้าใจในระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจ าแนกแยกแยะ
องค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ องค์ประกอบที่ 2 มีความสามารถรวบรวมข้อมูลต่างๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ได้ ได้แก่ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนา
งานและก าหนดแผนปฏิบัติการ องค์ประกอบที่ 3 มีความสามารถในการพยากรณ์ก าหนดอนาคต
ได้ ได้แก่ มีความสามารถเชิงรุกโดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วนใหญ่
จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง องค์ประกอบที่ 4 การมีความคิดเชิง
ปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 5 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ   มีความ
ทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบและกว้างไกล และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้รับเลือก
สูงสุด 3 อันดับแรกคือ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมความคิด ส่วน
แนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประเด็นส าคัญตามองค์ประกอบทั้ง 5 คือ 
องค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพ่ือคุณภาพของการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 ได้แก่ มีการท างานที่มีเป้าหมาย และมีความสุขในการท างาน องค์ประกอบที่ 3  
ได้แก่ เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และคิดเชิงรุกได้ องค์ประกอบที่ 4  ได้แก่ มี
ความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือร่วมงานเกิดความคิดริเริ่มในการท างานและการ
แก้ปัญหา และองค์ประกอบที่ 5 ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม สถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมาย กลยุทธ์ภาครัฐ86 
 สมพร เมืองแป้น ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารเชิง 
กลยุทธ์  ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาโดยรวมและราย
ขั้นตอนอยู่ในระดับมาก และการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ กรมสามัญศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน สถานศึกษาต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้งในด้านการวางแผนกลยุทธ์ 
การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และการประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ที่สอดรับกับนโยบายของ
หน่วยเหนือ ซึ่งหน่วยงานของรัฐจะต้องด าเนินกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายผลผลิต มีความ
คุ้มค่าตามตัวชี้วัดทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา และค่าใช้จ่ายในส่วนของสถานศึกษาเอกชน
จะต้องด าเนินกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพภายใต้มาตรฐานเดียวกับสถานศึกษา

                                                 

 
86กัลยรัตน์ เมืองสง, “รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน” (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา          
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2550), บทคัดย่อ. 
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ภาครัฐ สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเหมาะสมด้วยความพึงพอใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน87  
 เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
องค์ประกอบหลักด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ องค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ และองค์ประกอบหลักด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบหลัก
จะต้องปฏิบัติผ่านตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 12 องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จ านวน 116 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 71 
ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 35 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้ด้านการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ 10 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ที่เป็นองค์ประกอบหลักรวม 3 องค์ประกอบเรียงล าดับตามน้ าหนักจากมาก
ไปน้อยได้ดังนี้ องค์ประกอบด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ องค์ประกอบหลักด้านการ
ก าหนดทิศทางขององค์การ และองค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้ค่าไค-สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและ
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้วทดสอบสมมติฐาน การวิจัยผลการทดสอบพบว่า
รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญเชิงสถิติ 88 
 พระมหาไกรวรรณ ปุณขันท์ ได้ศึกษาเรื่อง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม พบว่าองค์ประกอบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย     
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้น า 3) วิสัยทัศน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม   
5) การบริหารองค์กร ส่วนรูปแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่
ส าคัญ 5 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย89 
 สุพรรณ ประศรี การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

                                                 

 
87สมพร เมืองแป้น, “ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ใน

สถำนศึกษำ” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), 163. 
 

88เชวงศักดิ์  พฤกษเทเวศ, “กำรพัฒนำตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำกลยุทธ์ของผู้บริหำร          
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น,2553), บทคัดย่อ 
 

89พระมหาไกรวรรณ ปุณขันท์ , “ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักเรียนพระปริยัติ
ธรรม” (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552) , บทคัดย่อ. 
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พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เพราะการใช้ความคิด
เชิงปฏิวัติเข้ามาบริหารงานนั้น จะต้องมี การเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก เป็นการสร้างแนวคิดใหม่และ 
เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ผู้บริหารหรือครูผู้สอนอาจจะเคยชิน กับระบบการท างานแบบเดิมที่คิด
ว่าดีอยู่แล้วและสามารถท างาน ให้ประสบผลส าเร็จได้เช่นกัน จึงไม่ค่อยยอมรับหากต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการท างานใหม่ เพราะจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้งานเพ่ือให้เกิดความช านาญ 90 
 ปรเมษฐ์ โมลี การศึกษาการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
โรงเรียนอัจฉริยะ ต้องก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาคน และองค์การให้มีความสามารถโดดเด่น โดยผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษาระดับสูง  และ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลักษณะของวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอัจฉริยะต้องเป็นวิสัยทัศน์
ร่วมและเป็นวิสัยทัศน์เชิงปฏิบัติ (operational vision statement) มีเป้าหมายที่ชัดเจน เปิดกว้าง 
และหลากหลาย ยอมรับแนวคิดที่แตกต่างเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมีการก าหนด
พันธกิจและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน ตลอดจนก าหนดแนวทางที่เป็นรูปธรรมและน าไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างแท้จริง91 
 จตุรงค์ ธนสีลังกูร การศึกษาภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียน การศึกษา
เพ่ือสร้างทฤษฏีฐานราก วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า
ประสบการณ์การณ์การท างานเป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์และการมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์อย่างต่อเนื่องประกอบกับ นโยบายทางการศึกษาในทุกระดับที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-
2554) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยให้คนไทยทุกคนได้รับการพัฒนา  ทั้งร่างกาย จิตใจ 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการด ารงชีวิตครอบคลุม       
ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้ตนเองที่จะนาไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน และ
สังคมไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  (พ.ศ.2555-2559) ภายใต้สถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ได้ม ีการเตรียมคนไทยให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
มุ่งพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้มี
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รู้จักสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ
ปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ในส่วนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ที่มีนิสัยใฝ่

                                                 

 
90สุพรรณ ประศรี, “กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะ ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรด ำเนิน กำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.” วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา,2555. 
 

91ปรเมษฐ์ โมลี.( 2552). กำรวิเครำะห์รูปแบบควำมสัมพันธ์โครงสร้ำงเชิงสำเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียนที่ประสบควำมสำเร็จ .วิทยานิพนธ์ปริญญา        
ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
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เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่มาตรฐานสากลมุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ  พัฒนาครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้ครูดี ครูเก่งมีคุณธรรม มีคุณภาพ และมีวิทยฐานะสูงขึ้น 
และประการส าคัญที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรม คือนโยบายประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ภายในปี ค.ศ. 2020 โดยระบุให้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกๆ 
ส่วนของเศรษฐกิจโดยผ่านการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา การพัฒนาทักษะ ศักยภาพ และการฝึกอบรม92 
 วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ เรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้    
รูปแบบจ าลอง CIPPI (Context-Input-Process-Product-Impact) ผลการประเมินพบว่า 1) ด้านบริบท 
วัตถุประสงค์โครงการ ที่มคีวามคาดหวังให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (เป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา 
ล้ าหน้าทางความคิด ผลิต งานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก) อยู่ระดับมาก 2) ด้านปัจจัย
น าเข้า ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และปัจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพระดับ
มาก 3) ด้านกระบวนการ ทุกกระบวนการ ของการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง มาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพ ปฏิบัติในระดับมาก 4) ด้านผลผลิต นักเรียนโรงเรียน มาตรฐานสากลมีคุณลักษณะ
บรรลุตามคุณลักษณะที่หนึ่งของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน คือ ผู้เรียนมี ศักยภาพเป็นพลโลก ใน
ระดับมาก และ 5) ด้านผลกระทบ คือ การวิจัย/พัฒนา/เครือข่ายอยู่ระดับปานกลาง93 
           ดิฐารัตน์ ลีวรางกุล ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรในการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล
กับการเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรใน
การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้เข้าร่วมประชุมไม่แตกต่างกัน 3) การเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วม
พัฒนาในภาพรวม อยู่ในระดับกลาง บุคคลที่เข้าร่วมประชุมมีการเตรียมการและแสวงหาผู้ ร่วมพัฒนา
ในระดับมาก ส่วนบุคลากรที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมมีการเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาในระดับปาน
กลาง  4) การเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาของบุคลากรที่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 5) ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรมีความสัมพันธ์
กับการเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาในระดับสูง94 
 วรพงษ์ เถาว์ชาลี  ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า                 
1.ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 ปัจจัย 

                                                 

  92จตุรงค์ธนะสีลังกูร. (2554). ภำวะผู้น ำสถำนศึกษำของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน : 
การศึกษาเพ่ือสร้างทฤษฏี ฐานราก. วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
 

93วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์. (2555). กำรประเมินเชิงระบบโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล. 
วิทยานิพนธ์ปริญญา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
 94ดิฐารัตน์ ลีวรางกุล, ควำมรู้ควำมเข้ำใจของบุคลำกรในกำรด ำเนินงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลกับกำรเตรียมกำรและแสวงหำผู้ร่วมพัฒนำ (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดย่อ. 
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คือ 1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  2) การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 3) ระบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 5) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 2. การเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีครบทั้ง 4 ปัจจัย คือ 
1) ด้านการพัฒนาหลีกสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหารจัดการ และ 4) 
ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยปัจจัยประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษากับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสัมพันธ์กันเป็นรูปแบบที่ การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาพรวม เกิดจากการส่งผลของปัจจัยด้านประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษารวม 
3 ปัจจัย ตามล าดับ ดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 2) ระบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 3) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม  3. ผลการยืนยันรูปแบบ
ความสัมพันธ์ของปัจจัยประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าเป็นรูปแบบที่มี
ความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และครอบคลุม สอดคล้องกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวิจัย95 
 ปัณณวิชญ์ ซาไข ศึกษาการบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบว่า 1. การบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ 1) มุมมองด้านการ
เรียนรู้และการเติบโต  2) มุมมองด้านกระบวนการภายใน 3) มุมมองด้านการเงิน และ 4) มุมมองด้านลูกค้า 
2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 1) การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 2) การจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ 3) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 3. การบริหารแบบ
สมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .0196 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 95วรพงษ์ เถาว์ชาลี, ประสิทธิภำพกำรบริหำรกำรศึกษำที่สัมพันธ์กับกำรเป็นโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลของโรงเรียนมัธยมศึกษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ, (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), บทคัดย่อ. 

     
96ปัณณวิชญ์ ซาไข,ศึกษำกำรบริหำรแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

(วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,2555),บทคัดย่อ 
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งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
 

 จอห์นสันและโชลส์ (Johnson and Scholes) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา พบว่า
ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณเ์ฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง
โดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์
ส่วนบุคคลและการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กรและ
วัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพ่ิมเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์
คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอ่ืนๆ ในองค์กรที่
สามารถน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่นๆในองค์กรที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์กร97  
 รีด (Reid) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะ
ผู้น าในสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในก ากับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งงานวิจัย
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าของอธิการบดี
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโดทีผู่้วิจัยเลือกศึกษา ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์
และภาวะผู้น าของอธิการบดีโดยวิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันที่คัดเลือกไว้ โดย
เริ่มต้นจากการเปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และสภาวะผู้น าของอธิการบดี
ก่อน จากนั้นจึงศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ และภาวะผู้น า กลุ่มตัวอย่าง
คือ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในรัฐโคโลราโด  การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยใช้วิธีการศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์ และการสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดี
ในสถาบันที่คัดเลือกไว้ในเรื่องรูปแบบภาวะผู้น า กรอบแนวคิดการวิจัยนี้คือ ประเภทการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของชัฟฟีและโคปและรูปแบภาวะผู้น าของนิวแมนน์และเบนซิมอน กรอบแนวคิดนี้ได้
เชื่อมโยงประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์เข้ากับรูปแบบภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ ชัฟฟีแ ละ
โคป  การบริหารเชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง (liner) ปรับเปลี่ยน (adaptive) 
และตีความ (interpretive) รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวคิดของนิวแมนน์และเบนซิมอน มี 4 ประเภท 
คือ ผู้น าที่เป็นผู้ริเริ่ม ผู้น าที่เป็นผู้ประสานงาน ผู้น าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า และผู้น าที่คอยดูแลอยู่
ห่างๆ ผลการวิจัยพบว่า ประเภทต่างๆของภาวะผู้น านั้นมีความสัมพันธ์กับประเภทการบริหาร
เชิงกลยุทธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ98 
 

                                                 

 
97G. Johnson, and K. Scholes, Strategic Management in Practice from 

Exploring Corporate, 6th ed. (London: Prentice-Hall,2003). 
 

98Linda Reid, “The Relationship Between Strategic Management and 
Presidential Leadership in Selected Colorado State- Supported and Private 
Institutions of Higher Education,” Dissertation in Business Administration, Nova 
Southeastern University, 2005. 
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 พรีดดี้, แกล๊ตเตอร์ และไวส์ (Preedy, Glatter and Wise) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น า
เชิง กลยุทธ์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้น าทางการศึกษาที่สามารถจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย พร้อมทั้งสามารถน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้โดยการสร้าง
สมดุลของนวัตกรรมจากภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์  และสิ่งที่ได้รับความสนใจเป็นพิเศษ
ของคนในองค์กร ซึ่งเป็นการวางเงื่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้า ทั้งในระยะกลาง และ
ระยะยาว เพื่อก าหนดทิศทางขององค์กร ต าแหน่งขององค์กร โดยใช้ความเข้าใจเชิงกลยุทธ์บน
เหตุผลหลัก 3 ประการคือ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อองค์กร 2) การวางแผน
กลยุทธ์ซึ่งอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร 3) การสร้างความส าเร็จขององค์กร
ทางการศึกษาที่ต้องประกอบด้วยความคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น า99    
 จอห์นสัน และโชลส์ (Johnson and Scholes) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา พบว่า          
ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง
โดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์
ส่วนบุคคลและการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กรและ
วัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกล
ยุทธ์คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่นๆ ใน
องค์กรที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จ
ของกลยุทธ์องค์กร100 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ได้ท าการวิจัยเรื่องภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10-
20 ปี มีข้อเสนอแนะดังนี้ 1) ด้านปรัชญาและแนวคิดในการศึกษา ควรเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้
มีคุณภาพอย่างยั่งยืน เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคล 2) ด้านจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา ควรพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ สติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ คุณธรรม 
จริยธรรมความสามารถในการปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 3) ด้านหลักสูตร ควรมี
เนื้อหาสาระที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมองทั้งสองซีก ไม่ว่าจะเป็นด้านศิลปวัฒนธรรม สังคม ศีลธรรม คุณธรรม
และจริยธรรม รวมถึงด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สุขอนามัย หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคลได้อย่างดี 4) ด้าน
กระบวนการเรียนการสอน ควรเป็นกระบวนการที่ปลุกเร้าและเสริมสร้างสติปัญญาของผู้เรียนตามแต่
ละช่วงวัย โดยเน้นการคิด วิเคราะห์อย่างมีเหตุผลด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ควบคู่กับความสุขของ
ผู้เรียนและผู้สอน 5) ด้านกระบวนการจัดการศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาสมองและสติปัญญาเพ่ือการ
เรียนรู้ โดยรัฐต้องลงทุนทั้งด้านการศึกษาโดยตรง และที่เกี่ยวข้องกับด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 6) ด้านครู คณาจารย์และบุคลากร

                                                 

 
99M. Preedy, R. Glatter , and C. Wise, Strategic Leadership and 

Educational Improvement (London : Cromwell, 2003),1.  
 

100G. Johnson, and K. Scholes, Strategic Management in Practice from 
Exploring Corporate Strategy, 6th ed. (London : Prentice- Hall, 2003) 
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ทางการศึกษา จะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีความเป็นมืออาชีพ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องมีความรู้และทักษะการสอนในสาขาวิชา มีความสามารถทาง ภาษาและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ควบคู่กับการได้รับการตอบแทนเป็นพิเศษที่แตกต่าง
จากอาชีพอ่ืน 7) มาตรฐานและการประกันคุณภาพ ควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้แสดงบทบาท
ได้อย่างเต็มที่ปราศจากการแทรกแซงใดๆ เพ่ือรักษาคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา101  
 จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์ จุมพล พูลภัทรชีวิน และอมรวิชช์ นาครทรรพ ศึกษาเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของโลกที่ส่งผลต่อการศึกษาไทย ในอนาคต 10-20 ปี ข้างหน้าจะต้องเผชิญ
กับแนวโน้มส าคัญและความไม่แน่นอนในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคม เด็ก เยาวชน และ
การศึกษาไทย ซึ่งแนวโน้มเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี นโยบาย และยุทธศาสตร์ทางการ
ศึกษาท่ีเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทิศทางของวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี ในทศวรรษใหม่
จะเชื่อมโยงกันมากขึ้น เพ่ือให้การศึกษาไทยเป็นการเตรียมการพัฒนาคนไทยส าหรับ สังคมโลกในอีก 
10-20 ปีข้างหน้า และเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนควรเร่ง ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ
เร่งด่วน ต้องเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา   2) ระยะ
กลาง ต้องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา3) ระยะยาว ต้องปรับระบบการบริหารและการจัดการศึกษา102 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ เรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตน์ต่อการจัดการศึกษาไทยในอีก 5 ปี
ข้างหน้า เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ  พบว่า 
การสอนภาษาต่างประเทศยังไม่มีคุณภาพ ปัญหาที่พบคือการสอนภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศของไทยยัง
ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะภาษาอังกฤษแม้ปัจจุบันจะตื่นตัวมากขึ้น แต่ยังไม่ก้าวหน้าไปมาก
เท่าท่ีควร เพราะทรัพยากรด้านบุคลากรสอนภาษาต่างประเทศนี้ขาดแคลนมาก103 
 พูฟาร์ล (Pufahl) ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมการของโรงเรียนเพ่ือก้าวสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย บูรณาการภาษา ต่างประเทศมาใช้ในการ
สื่อสารในชั้นเรียน ควรจัดอบรมครูเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร แนวทางการ
จัดการเรียนการสอน เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อครูสามารถด าเนินการได้ตรงตาม
หลักสูตรสอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของโรงเรียน104 

                                                 

 101ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, กำรสร้ำงเครือข่ำยและกำร 
มีส่วนร่วม. (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2553ข). 
 102จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์ จุมพล พูลภัทรชีวินและอมรวิชช์ นาครทรรพ.นโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ทำงกำรศึกษำแบบมุ่งอนำคตเพื่อเด็กและเยำวชนไทย . (กรุงเทพฯ: ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2549),85 
 103เกรียงศักดิ ์เจริญวงศ์ศักดิ,์ ทักษะภำษำต่ำงประเทศ ควำมจ ำเป็นส ำหรับ 
ยุคโลกำภิวัตน์. ค้นเมื่อ 28 สิงหาคม 2555, จาก http://www.kriengsak.com/node/161. 
 (2550). กำรขับเคลื่อนองค์กรด้วยวิสัยทัศน์. ค้นเมื่อ 15 ธันวาคม 2553, จาก http://www. 
kriengsak.com. 
 

104Ingrid Pufahl, “Going : Preparing Our Students for an Interconnected 
World” (Dissertation Abstracts International, 2001),9. 
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 ฮอลล์ (Hall) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการเทียบเคียงมาตรฐานสากลในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการ
อภิปรายและสัมภาษณ์ผู้น ารัฐบาล ผู้น าทางธุรกิจ ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ประเด็นส าคัญของ
การมีมาตรฐาน คือ การมีหลักสูตร และการด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเ หมาะสม 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอนจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเหล่านั้น เพื่อให้
จัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม กระตือรือร้นในการท างาน รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้
สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้105 
 พลีซิโค (Plexico) ท าการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของรัฐโคโรไลนา พบว่า การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนข้างยุ่งยาก
และซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลายประการภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะพิเศษที่
เฉพาะต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุดหรืออาศัยผู้เ ชี่ยวชาญเพื่อ
ช่วยแนะน าแผนการด าเนินงาน ช่วยก าหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม 
งาน โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 106 
 เฮนส์ (Heyns) ได้ท าการ ศึกษา ค้นคว้า ระบบการบริหารเชิงคุณภาพที่ส าคัญ เพื่อ
ชี้ให้เห็นถึงความเป็นมาและความส าคัญของการน ามาระบบการบริหารเชิงคุณภาพมาประยุกต์ใช้
กับโรงเรียนมาตรฐานสากล และได้น าเสนอระบบการบริหารเชิงคุณภาพที่ส าคัญและเกี่ยวข้อง
กับการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ องค์ประกอบมาตรฐานความเป็นเลิศ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 
2) แผนงาน มุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด 4) ข้อมูลข่าวสารและการวิเคราะห์ 5) มุ่งเน้นทรัพยากร
มนุษย์ 6) กระบวนการบริหารจัดการ และ 7) ผลลัพธ์107 และจากการด าเนินการที่จัดท าโดย
หน่วยงานตรวจสอบด้านการศึกษา ประเทศสก๊อตแลนด์ (HM Inspectorate of Education) 
ได้น าหลักการการบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management in Education : QMIE) มาประยุกต์ใช้
ในการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดเป็นค าถาม 6 ค าถามเพ่ือใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ที่ส าคัญที่ต้องการผลสัมฤทธิ์ (What key outcomes have we achieved?)  
2) ผลการปฏิบัติบรรลุตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ว่าส่วนเสียอย่างไร (How well do we meet the 
needs for our stakeholders?) 3) กระบวนการในการส่งมอบผลผลิตทางการศึกษามีการปฏิบัติได้ดี
มากน้อยเพียงใด (How good is our management?) 5) ภาวะผู้น าขององค์กรเป็นอย่างไร (How good 
is our leadership?) และ 6) อะไรคือขีดความสามรถในการพัฒนาองค์กร (What is our capacity for 
improvement?) จะเห็นว่า แนวทางการพัฒนาและบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลได้มีการประยุกต์
หลักการที่มีความสัมพันธ์ของค าถามและเครื่องมือที่ใช้ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ ระบบการบริหารเชิง

                                                 

 
105Williams Hall, “Benchmarking for Success : Ensuring U.S.Students 

Receive a World Class Education,” (Dissertation Abstracts Internatioal.2007), 14.  
 

106Clark Plexico, “Global Trends Necessitating a World Class 
Education” (Dissertation Abstracts Internatioal.2008), 23.   
 

107Ronel Heyns “Quality Management Systems for Education and 
Training Providers”, (South Africa., 2001), 9. 
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คุณภาพเพ่ือความเป็นเลิศขององค์กร มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรด้านการศึกษา เพ่ือน าไปสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากล108 
 คัสทูลาสาริ (Kustulasari) ได้ศึกษาและท าการวิจัยโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศ
อินโดนีเซีย โดยวิเคราะห์นโยบายภาครัฐเพ่ือชี้ให้เห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย
จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลได้อย่างไร จากผลการวิจัยพบว่า จาก
การวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย พบว่านโยบายยังไม่มีความชัดเจน ส่งผลให้โรงเรียน
ยากต่อการพัฒนาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ Kustulasari ใช้ค าว่า International Standard School 
แทนค าว่า World Class Standard School ตามที่ประเทศไทยใช้109 
 Milner ได้ท าการวิจัยเรื่อง Globalization and World – Class Schoolเพ่ือศึกษาแนวโน้มการ
เตรียมนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาว่าควรจะมีความรู้หรือทักษะด้านใดในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ในยุค
โลกาภิวัตน์ ตามความคิดเห็นของนายจ้างและลูกจ้าง พบว่า ทักษะที่จ าเป็นอันดับหนึ่ง คือภาษาอังกฤษ 
รองลงมาคือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เพ่ือสนองต่อแนวโน้มการจัดการศึกษาในอนาคตดังกล่าวสถาบัน
หลักสูตรการศึกษานานาชาติ(The International Baccalaureate Organization) (2553) จึงได้จัดท า
หลักสูตรInternational Baccalaureate (IB) ขึ้นโดยทีมนักวิชาการนานาชาติในยุโรปโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
จัดการศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพสูงสาหรับครอบครัวที่ต้องย้ายถิ่นฐานไปในประเทศต่างๆเป็นที่วางใจถึง
ความเป็นหนึ่งเดียวทางมาตรฐาน ทางานร่วมกับโรงเรียน 3,073 แห่ง ในกว่า 139 ประเทศ โดยหลักสูตร
เหล่านี้ช่วยพัฒนาสติปัญญาบุคลิกภาพ สภาพอารมณ์ และทักษะทางสังคม ที่จาเป็นต่อการด ารงชีวิต การ
เรียนรู้ และการท างานในโลกโลกาภิวัตน์ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกเหนือจากวิชาหลักที่เปิด
สอน 6 วิชา (วิชาภาษาท่ีหนึ่ง ภาษาท่ีสอง คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์เชิงปฏิบัติการ ศิลปะ และสังคม
ศึกษา) ยังก าหนดเงื่อนบังคับหลัก 3 ประการได้แก่ การเขียนเรียงความยาว (Assay) ทฤษฎีความรู้
(Theory of Knowledge) และ CAS (Creative-ความคิดสร้างสรรค์, Action-การลงมือปฏิบัติ, 
Service-การให้บริการ) ให้ท างานวิจัยในค าถามที่สนใจนอกเหนือจากความรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ศิลปะ และประวัติศาสตร์ 
 Burris ศึกษากลยุทธ์ของ South Side High School โดยการใช้หลักสูตร IB (International 
Baccalaureate Organization) เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่านักเรียนมัธยมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นและ สามารถเรียนในระดับมหาวิทยาลัย จบภายใน 4 ปีตามก าหนดเพราะเป็นหลักสูตรในการ
เตรียมนักเรียนที่จะเข้ามหาวิทยาลัย มีความคาดหวังในตัวนักเรียนสูง เป็นหลักสูตรที่มีแนวโน้มให้
ผลดีต่อผู้เรียน ในโรงเรียนที่จัดชั้นเรียนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์110 

                                                 

 
108HM Inspectorate of Education, “Quality Management in Education : 

Self-evaluation for quality improvement”, 2006. 
 

109Kustulasari. A, The International Standard School Project in 
Indonesia : a Policy Document Analysis.( Ohio State University, Graduate School. 
Ohio : Ohio State University,2009). 
 

110Burris, C. C. “World- Class Curriculum for all”. Educational leadership, 
Apr 2007, 64 (2007),53-56, 4. 
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 Abbasi ศึกษาเรื่อง Building a World Class School: Teaching with your Strengths 
พบว่า สิ่งที่แสดงถึงความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 1) มีผู้น าที่เข้มแข็ง (Strong Leadership) 
2) มีการคัดเลือกครู (Qualified Teachers) 3) มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Institutional Integrity)  
4) มีหลักสูตรที่ดี (Good Curriculum) และ 5) มี แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (Resources)111 
 Ag Kustulasari ได้ท าวิจัยเรื่องโครงการโรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย การวิเคราะห์
เชิงนโยบาย พบว่า คุณลักษณะโรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบด้วย 1) การก าหนด
แนวนโยบายในการพัฒนาไว้ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 2) เคารพในคุณค่าทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย
และสิ่งแวดล้อมของประเทศอินโดนีเซีย 3) นักเรียนสื่อสารได้ 2 ภาษาทั้ง อินโดนีเซีย และภาษาอังกฤษ 
4) มีแผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพให้ทีมงาน 5) ใช้หลักสูตรนานาชาติ 6) มีทรัพยากรที่เหมาะสม
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ112 
 Mckinsey & Company ได้ศึกษางานวิจัยเพื่อออกแบบระบบการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน
ระดับโลกให้โอไฮโอ ได้สังเคราะห์คุณลักษณะส าคัญของระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลได้  ดังนี้    
1) มีความท้าทายสูง (high challenge) ประกอบด้วย มาตรฐานวิชาการส าหรับแต่ละชั้นเรียน มาตรฐาน
หลักสูตรและการสอน มาตรฐานการประเมินผลการเรียน มาตรฐานของนักเรียนและครู 2) การสนับสนุน
ทรัพยากรที่เพียงพอ(high support) ในด้านระบบการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้คนเก่งเหมาะสม
กับงาน การคัดเลือกโรงเรียนที่เหมาะสม การสนับสนุนทรัพยากรที่ส าคัญจ าเป็นให้นักเรียนและครู 
การพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมการสนับสนุนการประเมินผลความรู้ของครูและนักเรียน  การ
ประเมินผลกลุ่มที่ต้องพัฒนา 3) ก าหนดแนวทางกระตุ้นการท างาน โดยให้มีการสรุปผลการประเมิน
ทั้งทางบวกและทางลบ น าผลการประเมินมาใช้ก าหนดงบประมาณและสร้างจิตส านึก113 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 
111Abbasi, L. (2012). Building a World Class School: Teaching with your 

Strengths. Al Ihsan School of Excellence Cleveland, Ohio. Retrieved August 29, 2012, 
from http://www.scohio.org/PDF/Achieve-World_Class_Ed_Ohio.pdf 
 

112Ag Kustulasari, S. Pd. The International Standard School Project in 
Indonesia: a Policy DocumentAnalysis. Master Thesis in Arts, Graduate School, The 
Ohio State University. 
 

113Mckinsey and Company. (2007). Creating a World- Class Education 
System in Ohio. [n.p.]: Acheieve. 
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สรุป 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นับเป็น
รูปแบบภาวะผู้น าอีกรูปแบบหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
โดยผู้บริหาร จะมีส่วนในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนแนวคิดและวิสัยทัศน์ ตลอดจนการ
จัดการทรัพยากรซึ่งค่อนข้างมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียน
บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานของสากลหรือมาตรฐานของประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน 
(DuBrin) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบคือ 1) ผู้น าที่มีความคิด
ความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) มีความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และ 5) มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ประกอบกับคุณภาพผู้เรียนคือ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ  2) สื่อสารสอง
ภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก   
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บทที่ 3 
กำรด ำเนินกำรวิจัย 

 
 งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (descriptive research)  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 2) เพ่ือทราบคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 3) เพ่ือทราบ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ในการวิจัยนี้ใช้โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จ านวน 40 โรง เป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(unit of analysis) ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 
 เพ่ือเป็นแนวทางให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
วิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรจัดเตรียมโครงกำรวิจัย 

    การจัดเตรียมโครงการ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกโดย
วิธีการศึกษาจากเอกสาร วารสาร ต ารา บทความ ทฤษฎี รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามา
จัดท าโครงร่างงานวิจัย เสนอขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2 กำรด ำเนินกำรวิจัย  
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือ รวมทั้ง
การศึกษาปัญหาและอุปสรรค์ต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่ตอบข้อค าถามของการวิจัยได้ใกล้เคียงที่สุด 
แล้วเสนอโครงร่างต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย น าเครื่องมือที่
สร้างขึ้นในขั้นตอนที่ 1 ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 กำรรำยงำนผลกำรวิจัย 
 เป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานการวิจัยน าเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ท าการปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมเสนอแนะเพ่ือ
น ามาจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมและบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากรอนุมัติต่อไป 
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ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 
 เพ่ือให้งานวิจัยนี้มีประสิทธิผลสูงสุด ผู ้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบของการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัว
แปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
แผนแบบของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ในลักษณะของแผน
แบบการวิจัยกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (one shot, non-experimental, 
case study design) ดังต่อไปนี้ 

 
เมื่อ R หมายถึง ตัวอย่างที่สุ่มมาศึกษา 
 X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
 O หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 

  
ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก  จ านวน 40 โรง114 
 
กลุ่มตัวอย่ำง   
 กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็จซี่  และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan)115 ได้จ านวนเท่ากับ  36 โรง  
 การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified  random sampling)  
 
 
 

                                                 

     114ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รำยงำนจัดกำรศึกษำประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2557”, (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ล าดับที่ 1/2557), 28. 
      115Robert  V. Krejcie  and  Parley W. Morgan, Statistics : An  Introductory  Analysis  
(New York : Harper & Rows Publisher, 1973),109. 
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ผู้ให้ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ก าหนดให้ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 
กลุ่มผู้บริหาร คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระ 1 คน จะได้รวม 36 โรงเรียน 
คือ กลุ่มผู้บริหาร 36 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ  36  คน รวมทั้งสิ้น 72 คน ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 8 

 
ตารางที่ 8 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 

 

จังหวัด 
ประชำกร 
(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่ำง 
(โรงเรียน) 

 

ผู้ให้ข้อมูล รวม 
 

ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำ 
กลุ่มสำระ 

เพชรบุรี 5 4 1 1 2 
ประจวบคีรีขันธ์ 5 4 

 

1 
 

1 
 

2 
สมุทรสาคร 5 4 1 1 2 

สมุทรสงคราม 3 2 1 1 2 
นครปฐม 11 11 1 1 2 

สุพรรณบุรี 11 11 1 1 2 
รวม 40 36 36 36 72 

 

 
ตัวแปรที่ศึกษำ 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่ง 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) 
ซึ่งก าหนดไว้ 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
  2.1 มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (high –level cognitive activity) หมายถึง            
การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิดและความเข้าใจระดับสูง เช่น 
ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆได้อย่างมีเหตุผล มี
ความสามารถในการสรุปข้อมูลต่างๆเพ่ือน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข้อมูลต่างๆ
คาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นตามมาจากการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีคิดเชิงระบบ
แบบองค์รวม ที่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงาน
ให้ฝ่ายต่างๆท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าวัตถุประสงค์อย่างเดียวกันทั้งนี้ต้องค านึงถึงความเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ ส่วน



74 
 

ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ท างานที่มากจะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม เช่น ครู ชุมชน และหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา 
  2.2 มีความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ (gathering multiple 
inputs) หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน วางแผนเกี่ยวกับภารกิจ 
ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบทางบวก
และทางลบต่อการด าเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์กรประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายๆฝ่ายตาม
หลักการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้ต้องมีการบริหารข้อมูลโดยจัดเป็นระบบสารสนเทศ 
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษา
  2.3 มีความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and creating a 
future) หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้มีการก าหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ต่างๆมาบริหารงานให้ประสบความส าเร็จได้คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบ
รับความต้องการในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วนซึ่งผู้น าต้องมีการสร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่นด้านต่างๆ เช่น การจัดทรัพยากรมนุษย์ในการ
ปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท าความเข้าใจ
อนาคตแล้วเต็มใจที่จะเสี่ยงต่อเรื่องต่างๆคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่างๆที่จ าเป็นส าหรับสถานศึกษาในอนาคตและตอบสนอง
ความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง 
  2.4 มีความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (revolutionary thinking for change) 
หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทาย
สถานการณ์ มักเป็นบุคคลที่มีความคิดนอกกรอบ คอดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการ แบบองค์รวมมุ่งเน้น
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุง
พัฒนาสถานศึกษา โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนด้วย 
นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์
ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิตด้านปริมาณ
ควบคู่กับคุณภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการ สร้างความพึง
พอใจ ประทับใจให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง  
  2.5 มีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (creating a vision) หมายถึง มีการก าหนด
วิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นให้สมาชิกมีความรู้สึกสนใจ 
มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการคิดและให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ท าให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ต้องมีความท้าทาย สร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ รับรู้ 
เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน ทั่วกันและมีแผนปฏิบัติทีแ่สดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุหมายชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้าน
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ปริมาณและคุณภาพโดยผู้บริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ถ้าผู้บริหาร
ไม่มีวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์แคบ ก็อาจท าให้สถานศึกษาไม่พัฒนาหรือไม่สามารถด ารงอยู่ได้  
 3.  ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่เก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  3.1 เป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึงนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้สูง คือ มีความรู้ พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี 
รอบรู้ ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ มีผลการเรียนดีเป็นที่ยอมรับ ระดับนานาชาติ มีความถนัดหรือ
ความสามารถเฉพาะทาง เป็นที่ประจักษ์ สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือ ระดับสูงทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
  3.2 สื่อสารสองภาษา หมายถึงนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะและความสามารถ
ด้านภาษา ทั้ง ภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษา
สูง ทั้งเพ่ือการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการน า เสนอผลงาน เพ่ือการโตแย้ง
ให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจาความร่วมมือ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน และนักเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สองเพ่ิมมากข้ึน   
  3.3 ล้ าหน้าทางความคิด หมายถึงนักเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ มีความใฝ่ รู้ สร้างสรรค์ 
กล้าเผชิญความเสี่ยง คิดได้ในระดับสูง มีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ สังเคราะห์ และ
ประเมินค่า กล้าน าเสนอความคิดที่ สร้างสรรค์และแตกต่าง สามารถปรับตัว ในสถานการณ์ ต่างๆ ได้ดี 
แก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได้  
  3.4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึงนักเรียนมีทักษะความสามารถในการศึกษา 
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Independent Study) และมีความสามารถในผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเอง
อย่างมีคุณภาพสูง สามารถจัดล าดับความส าคัญ วางแผนและบริหารจัดการสู่ผลส าเร็จ สามารถใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานได้
ในระดับนานาชาติ  
  3.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก หมายถึงนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นผู้ที่
มีจิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตส านึกในการส่งเสริม พิทักษ์ 
และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณ ีและสถานะภาพทาง เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ
อาเซียนอยู่ในระดับสูง   
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 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่ งเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) 
ประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนกตามตัวแปรดังนี้ 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (high-level 
cognitive activity) 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (gathering 
multiple inputs to formulate strategy) 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
(anticipating and creating a future) 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (revolutionary 
thinking for change) 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามขึ้นเอง ประกอบด้วย
ข้อค าถามจ าแนกตามตัวแปรดังนี้ 1.) เป็นเลิศทางวิชาการ 2.) สื่อสารสองภาษา 3.) ล้ าหน้าทางความคิด 
4.) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5.) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert five 
rating scales) โดยก าหนดค่าคะแนน 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

 ระดบั 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุดหรือไม่มีการปฏิบัติ ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 1 
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    มีการปฏิบัติระดับน้อย   ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 2 
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    มีการปฏิบัติระดับปานกลาง  ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 3 
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    มีการปฏิบัติระดับมาก   ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 4 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด   ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 5 
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ขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการจากต ารา หนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สังเคราะห์ น ามาสร้าง
เป็นเครื่องมือฉบับร่างเป็นแบบสอบถามหนึ่งฉบับ มีเนื้อหาครอบคลุมถึงตัวแปรที่จะศึกษา  โดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์และส่งให้อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเบื้องต้น 
 2. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบเนื้อหา และส านวนภาษา แล้วน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (content validity) ส านวนการสื่อความ ด้วยเทคนิค IOC (index of item 
objective congruence ) ได้ค่าความสอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหางานวิจัยและน ามาปรับปรุง
แก้ไขอีกครั้ง ได้ค่า IOC = 0.6-1.00 

 3. น าแบบสอบถามทั้งฉบับที่แก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จ านวน 15 โรง  ผู้ให้ข้อมูล
จ านวน 30 คน น าไปวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา( - coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach)116 ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .983 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ออกหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก เพื่อขอความร่วมมือ
ไปยังผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและรับกลับคืนมาด้วยตนเอง 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เมื่อได้ข้อมูล
กลับคืนมาน าข้อมูลทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล มีดังนี ้
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อายุ 
อายุราชการ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง  ใช้ค่าความถี่ (Frequency :f) และค่าร้อยละ (Percentage:%) 

 2. การวิเคราะห์คุณภาพของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ใช้มัชฌิมเลขคณิต 

                                                 

 116 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York: 
Harper& Row Publishers, 1974), 161. 
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( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best)117 ดังนี้ 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อย 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ในภาคตะวันตก   
ใช้การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน(Pearson’s product – moment 
correlation coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 117 John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey: 
Prentice – Hall Inc, 1970), 190. 
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สรุป 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) จัดท าขึ้นเพ่ือ 1) ทราบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 2) ทราบ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก 3) ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก กลุ่มตัวอย่าง
คือ กลุ่มผู้บริหาร คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มสาระ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก จ านวน 36 โรง คือ โรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี  โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ
จังหวัดเพชรบุรี  โรงเรียนคงคาราม  โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) โรงเรียนหัวหิน 
โรงเรียนบางสะพานวิทยา  โรงเรียนประจวบวิทยาลัย  โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม  โรงเรียนศรัทธาสมุทร  
โรงเรียนถาวรานุกูล  โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย โรงเรียนกระทุ่มแบน 
“วิเศษสมุทคุณ” โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
ราชินีบูรณะ โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา   โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย 
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม โรงเรียนภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปภัมภ์  โรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์   โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา โรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยา โรงเรียนสามพรานวิทยา  โรงเรียนกรรณสูตรศึกษาลัย โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
สุพรรณบุรี โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุดมารผดุงวิทย์”  โรงเรียนสงวนหญิง  โรงเรียนอู่ทอง  โรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 3 โรงเรียนศรีประจันต์เมธีประมุข  โรงเรียนหนองหญ้าไทรวิทยา  โรงเรียนอู่ทอง
ศึกษาลัย โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย   โรงเรียนด่านช้างวิทยา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin)และเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (frequency) 
ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation coefficient) 
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บทที่ 4 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก” ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างคือ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จ านวน 36 แห่ง ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 30 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 83.33  โดยมีผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน วิเคราะห์และน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวัดในภาคตะวันตก 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก 
 
ตอนที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวม 60 คน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่ง แล้วด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) สามารถน าเสนอได้  ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
 ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาท่ีด ารงต าแหน่ง 
 

สถำนภำพ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
 1.ชาย 
 2.หญิง 

 
40 
20 

 
66.67 
33.33 

รวม 60 100.0 
2. อายุ 
           1. อายุ  21-30   ปี                     
           2. อายุ  31-40   ปี 
           3. อายุ 41-50   ปี                     
           4. อายุ 51 ปีขึ้นไป 

 
3 
12 
5 
40 

 
5.00 
20.00 
8.33 
66.67 

รวม 60 100.0 
3. อายุราชการ 
            1. น้อยกว่า  5   ปี 
            2. 5-10   ปี 
            3. 11-20   ปี 
            4. มากกว่า  20  ปี 

 
0 
8 
11 
41 

 
0.00 
13.33 
18.33 
68.34 

รวม 60 100.0 
4. ระดับการศึกษา 
           1.  ต่ ากว่าปริญญาตร ี
           2.  ปริญญาตรี 
           3. สูงกว่าปริญญาตรี 

 
0 
13 
47 

 
0.00 
21.67 
78.33 

รวม 60 100.0 
5. ต าแหน่งในปัจจุบัน 
          1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
           2.หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
30 
30 

 
50.00 
50.00 

รวม 60 100.00 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 40  คน คิด
เป็นร้อยละ 66.67  รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  อายุ  51 ปีขึ้นไป
มากที่สุด จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคืออายุ 31-40 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.00 และอายุ 41-50 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ที่น้อยที่สุดคืออายุ 21-30 ปี 
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จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ประสบการณ์ในการท างาน คือ ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 
20 ปี มากที่สุด จ านวน 41 คน คิด เป็นร้อยละ 68.34 รองลงมาคือ 11-20 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.33 และน้อยที่สุด คือ 5-10 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับการศึกษาสูงสุด 
คือ ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 78.33 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67  ต าแหน่งปัจจุบันมีผู้ให้ข้อมูลเท่ากัน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน กลุ่มละ 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  
 
ตอนที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) 

   จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 30 แห่ง แล้วน าไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 10   

 
ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด         
               ของดูบริน (DuBrin) โดยภาพรวม 

(n = 30) 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) X  S.D. ระดับ 

1.ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (X1) 4.35 0.72 มาก 

2.ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนด 
กลยุทธ์ (X2) 

 
 

4.27 
 

0.71 มาก 

3.การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) 4.32 0.71 มาก 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (X4) 4.37 0.74 มาก 

5.การก าหนดวิสัยทัศน์ (X5) 4.28 0.87 มาก 

รวม (Xtot) 4.32 0.75 มาก 

   
 จากตารางที ่10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  ( X =4.32, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X =4.37, S.D.=0.74) ผู้น าที่มีความคิด
ความเข้าใจระดับสูง ( X =4.35,S.D.=0.72) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
( X =4.32,S.D.=0.71) การก าหนดวิสัยทัศน์ ( X =4.28, S.D.=0.87) ความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์( X =4.27,S.D.=0.71)เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 
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ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.71–0.87 มีการกระจายข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่
สอดคล้องกัน 
 เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตกในแต่ละด้านเป็นรายข้อจะได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 5 ถึงตารางที ่9 
 
ตารางที่ 11  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด   
                ของดูบริน (DuBrin) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 

(n = 30) 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) X  S.D. ระดับ 

ผู้น ำที่มีควำมคิดควำมเข้ำใจระดับสูง (X1)    

1. ผู้บริหารรับรู้ และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครูและ
นักเรียนในโรงเรียน 

4.33 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของครู
เพ่ือร่วมกันบริหารโรงเรียน 

4.37 0.68 มาก 

3. ผู้บริหารมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆ
น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้ 

4.37 0.80 มาก 

4. ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจัด
การศึกษาการบริหารโรงเรียนเพ่ือน าไปก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

4.42 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับครู การจัด 
การเรียนการสอนภายในโรงเรียน พื้นฐานของนักเรียนและ
งบประมาณ เพื่อน าไปก าหนดทิศทางขององค์กร 

4.37 0.73 มาก 

6. ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างจากเดิม เพื่อหา
วิธีการใหม่ๆในการปฏิบัติงาน 

4.27 0.77 มาก 

7. ผู้บริหารเข้าใจผลที่จะเกิดตามมาจากการก าหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.47 0.65 มาก 

8. ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและใช้วิธี
ประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

4.32 0.79 มาก 

9. ผู้บริหารมีการแยก งานบริหาร โรงเรียนออกเป็นหลาย
ระบบและมีหลายระดับการท างาน 

4.37 0.73 มาก 

10. ผู้บริหารรับรู้ปัญหาน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ โดยครู นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา 

4.30 0.78 มาก 

รวม 4.35 0.72 มาก 
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 จากตารางที่ 11 ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ( X  = 4.35, S.D. = 0.72) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่า
มัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารเข้าใจผลที่จะเกิดตามมาจากการก าหนดนโยบายและ
แผนปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X  = 4.47, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย
การจัดการศึกษาการบริหารโรงเรียน เพ่ือน าไปก าหนดทิศทางขององค์กร ( X = 4.42 S.D. = 0.76) 
ผู้บริหารใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของครูเพ่ือร่วมกันบริหารโรงเรียน ( X = 4.37, S.D.=0.68)  
ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับครู การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน พ้ืนฐานของนักเรียน
และงบประมาณ เพ่ือน าไปก าหนดทิศทางขององค์กร  ( X = 4.37, S.D.=0.73) ผู้บริหารมีการแยก
งานบริหาร โรงเรียนออกเป็นหลายระบบและมีหลายระดับการท างาน( X =4.37, S.D.=0.73) ผู้บริหาร
มีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆ  น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้ ( X =4.37, S.D.=0.80) 
ผู้บริหารรับรู้ และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครูและนักเรียนในโรงเรียน  ( X =4.33, S.D.=0.60)  
ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและใช้วิธีประชาธิปไตยแก้ปัญหา ( X =4.32, S.D.=0.79)  
ผู้บริหารรับรู้ปัญหาน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยครู นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหา( X =4.30, S.D.=0.78)  และ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างจากเดิม เพ่ือหา
วิธีการใหม่ๆในการปฏิบัติงาน ( X =4.27, S.D.=0.77)  
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.60 – 0.80 มีการกระจาย
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 12 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด 
               ของดูบริน (DuBrin) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 

(n = 30) 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) X  S.D. ระดับ 

ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์(X2)    

1.ผู้บริหารน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐาน
ของโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาเพ่ือก าหนด
กลยุทธ์ในการท างาน 

4.40 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารน าข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการ
ด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกล
ยุทธ์ในการท างาน 

4.27 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นภายใน
โรงเรียนและข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนรวมทั้งความต้องการของ
ท้องถิ่นมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

4.20 0.75 มาก 
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ตารางที่ 12 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด 
               ของดูบริน (DuBrin) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) X  S.D. ระดับ 

4. ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการ
การจัดล าดับความส าคัญ มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการ
ท างาน 

4.25 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารน าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรียน
อ่ืนๆซึ่งจะเสริมให้การด าเนินการของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์
มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

4.35 0.75 มาก 

6. ผู้บริหารมีการน า จุดอ่อน ภายในของโรงเรียน มาพิจารณา
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

4.48 0.56 มาก 

7. ผู้บริหารน าโอกาส หรือสภาพการณ์ภายนอกโรงเรียนทั้ง
ปัจจุบัน และอนาคตท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของโรงเรียนมา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

4.33 0.62 มาก 

8. ผู้บริหารน าอุปสรรค หรือสภาพการณ์ภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการ
ท างาน 

4.13 0.81 มาก 

9. ผู้บริหารมีการระดมความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆโดยเปิดโอกาส
ให้ครูทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระมาพิจารณาเพ่ือก าหนด
กลยุทธ์ในการท างาน 

4.18 0.81 มาก 

10. บริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ (Information 
System) และบริหารงานโดยใช้ระบบฐานข้อมูล (Database 
System) 

4.15 0.68 มาก 

รวม 4.27 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่ 12 ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ( X =4.27, 
S.D.=0.71) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
จากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารมีการน า จุดอ่อน ภายในของโรงเรียน มาพิจารณา
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  ( X =4.48, S.D.=0.56) ผู้บริหารน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน
( X =4.40, S.D.=0.74) ผู้บริหารน าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆซึ่งจะเสริมให้
การด าเนินการของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน( X =4.35, 
S.D.=0.75)  ผู้บริหารน าโอกาส หรือสภาพการณ์ภายนอกโรงเรียนทั้งปัจจุบัน และอนาคตที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ( X =4.33, S.D.=0.62)  
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ผู้บริหารน าข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา  
มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ( X =4.27, S.D.=0.73)  ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วม
ในการก าหนดความต้องการการจัดล าดับความส าคัญ มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ( X =4.25, 
S.D.=0.62)   ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นภายในโรงเรียนและข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนรวมทั้ง
ความต้องการของท้องถิ่นมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน( X =4.20, S.D.=0.75)  ผู้บริหารมี
การระดมความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆ  โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระมา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ( X =4.18,S.D.=0.81) บริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ
สารสนเทศ (Information System) และบริหารงานโดยใช้ระบบฐานข้อมูล (Database System) 
( X =4.15, S.D.=0.68) และผู้บริหารน าอุปสรรคหรือสภาพการณ์ภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ( X =4.13, S.D.=0.81)   
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.56– 0.81 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 13 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ    
               ผู้บริหารสถานศึกษา การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
 

(n = 30) 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ X  S.D. ระดับ 

กำรมีควำมคำดหวังและกำรสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต(X3)    

1. ผู้บริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.40 0.58 มาก 

2. ผู้บริหารก าหนดสภาพที่คาดหวัง วิธีปฏิบัติ และวิธีการ
ด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน 

4.30 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส น ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน 

4.43 0.67 มาก 

4. ผู้บริหารคิดหาทางเลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียน
และแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน 

4.35 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารค านึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติตามแผนงานและ
มีความเหมาะสมกับเวลา 

4.30 0.64 มาก 

6. ผู้บริหารตอบสนองความต้องการและให้บริการแก่
ผู้ปกครองและนักเรียนได้ดีกว่าโรงเรียนอ่ืนท่านรู้จัก 

4.30 0.76 มาก 

7. ผู้บริหารสร้างความเชื่อม่ันด้านต่างๆให้แก่ครู เช่น ท าให้
ครูเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารและตนเอง 

4.22 0.82 มาก 

8. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูในการปฏิบัติงานให้
บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 

4.27 0.88 มาก 
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ตารางที ่13 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ    
               ผู้บริหารสถานศึกษา การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

9. ผู้บริหารจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจนและ
มอบหมายงานให้ปฏิบัติตามความสามารถ 

4.33 0.75 มาก 

10. ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.32 0.74 มาก 

 รวม 4.32 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่ 13 การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ( X =4.32, 
S.D.=0.71)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
จากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสามารถสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส น ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน ( X =4.43,S.D.=0.67) ผู้บริหารจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ( X =4.40,S.D.=0.58) ผู้บริหารคิดหาทาง
เลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ( X =4.35,S.D.=0.65) ผู้บริหาร
จัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจนและมอบหมายงานให้ปฏิบัติตามความสามารถ ( X =4.33, 
S.D.=0.75) ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างชัดเจน 
( X =4.32,S.D.=0.74)ผู้บริหารก าหนดสภาพที่คาดหวัง วิธีปฏิบัติ และวิธีการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน 
( X =4.30,S.D.=0.61) ผู้บริหารค านึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติตามแผนงานและมีความเหมาะสมกับเวลา 
( X =4.30,S.D.=0.64) ผู้บริหารตอบสนองความต้องการและให้บริการแก่ผู้ปกครองและนักเรียนได้ดีกว่า
โรงเรียนอ่ืนท่านรู้จัก ( X = 4.30,S.D.=0.76) ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน ( X =4.27, S.D.=0.88) และผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นด้านต่างๆให้แก่ครู 
เช่น ท าให้ครูเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารและตนเอง ( X =4.22, S.D.=0.82)     
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.58–0.88 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
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ตารางที่ 14 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ    
               ดูบริน (DuBrin) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

(n = 30) 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) X  S.D. ระดับ 

วิธีกำรคิดเชิงปฏิวัติเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง(X4)    

1. ผู้บริหารศึกษา ดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆและน ามาพัฒนาปรับปรุง 4.37 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารมีความคิดแบบนอกกรอบ ค้นหาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา
และแก้ปัญหาเพื่อเพ่ิมผลผลิต (จ านวนนักเรียนเข้าใหม่) 

4.20 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย รู้เท่าทันนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

4.42 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารน ากระบวนการเชิงระบบ PDCA มาปรับปรุงคุณภาพให้
สถานศึกษา 

4.53 0.74 มาก
ที่สุด 

5. ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผลผลิตทั้ง
ทางปริมาณและคุณภาพ 

4.40 0.78 มาก 

6. ผู้บริหารมีความคิดเชิงรุก ใช้เทคนิคเสริมแรงให้ครูเกิดก าลังใจในการ
ท างาน 

4.35 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารการปฏิบัติงานค านึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา และ
ศีลธรรมของชุมชน 

4.42 0.72 มาก 

8. ผู้บริหารจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน (คือการพัฒนาที่
ค านึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ) 

4.23 0.72 มาก 

9. ผู้บริหารบริหารงานที่เป็นองค์รวม คือ การค านึงถึงปัจจัยหรือ
องค์ประกอบต่างๆที่ก่อให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน 

4.40 0.74 มาก 

รวม 4.37 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ( X = 4.37, S.D. = 0.74) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย
ดังนี้ ผู้บริหารน ากระบวนการเชิงระบบ PDCA มาปรับปรุงคุณภาพให้สถานศึกษา ( X =4.53, S.D.=0.74) 
ผู้บริหารการปฏิบัติงานค านึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา และศีลธรรมของชุมชน ( X =4.42, S.D.=0.72)
ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย รู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ( X =4.42, S.D.=0.76) 
ผู้บริหารบริหารงานที่เป็นองค์รวม คือ การค านึงถึงปัจจัยหรือองค์ประกอบต่างๆที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ
ร่วมกัน( X =4.40, S.D.=0.74) ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผลผลิต
ทั้งทางปริมาณและคุณภาพ ( X =4.40,S.D.=0.78) ผู้บริหารศึกษา ดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และ
น ามาพัฒนาปรับปรุง ( X =4.37,S.D.=0.71) ผู้บริหารมีความคิดเชิงรุก ใช้เทคนิคเสริมแรงให้ครูเกิด
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ก าลังใจในการท างาน ( X =4.53,S.D.=0.75) ผู้บริหารจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(คือการพัฒนาที่ค านึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ) ( X =4.23, S.D.=0.72)  และ
ผู้บริหารมีความคิดแบบนอกกรอบ ค้นหาวิธีการใหม่ๆในการพัฒนาและแก้ปัญหาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
(จ านวนนักเรียนเข้าใหม่) ( X =4.20, S.D.=0.77)  
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.71 – 0.78 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 15  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด     
                ของดูบริน (DuBrin) การก าหนดวิสัยทัศน์  

(n = 30) 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมแนวคิดของดูบริน (DuBrin) X  S.D. ระดับ 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ (X5)    

1. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต  4.28 0.90 มาก 

2. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับความต้องการ
และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.28 0.90 มาก 

3. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 4.33 0.79 มาก 

4. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ น าไปสู่การ
ก าหนดทิศทางท่ีจะปฏิบัติได้จริง 

4.32 0.87 มาก 

5.ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 

4.27 0.95 มาก 

6. ครูรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างทั่วกัน 4.28 0.99 มาก 

7. ผู้บริหารติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.30 0.83 มาก 

8. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการสร้างผลก าไรทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพ 

4.15 0.95 มาก 

9. วิสัยทัศน์มีความชัดเจน สื่อสารเข้าใจง่ายและสามารถ
เป็นไปได้ 

4.33 0.83 มาก 

10. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์โดยค านึงถึงปัจจัยภายนอกท่ี
มีผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น นโยบายรัฐบาล 

4.30 0.67 มาก 

รวม 4.28 0.87 มาก 
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 จากตารางที ่15 การก าหนดวิสัยทัศน์ ( X =4.28, S.D.=0.87) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ( X =4.33, S.D.=0.79) วิสัยทัศน์มี
ความชัดเจน สื่อสารเข้าใจง่ายและสามารถเป็นไปได้ ( X =4.33, S.D.=0.83)  ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจ น าไปสู่การก าหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง ( X =4.32, S.D.=0.87) ผู้บริหารก าหนด
วิสัยทัศน์โดยค านึงถึงปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น นโยบายรัฐบาล( X =4.30, S.D.=0.67) 
ผู้บริหารติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน( X =4.30, S.D.=0.83) ผู้บริหาร
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต ( X =4.28, S.D.=0.90) ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้
สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ( X =4.28, S.D.=0.90) ครูรับรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างทั่วกัน( X =4.28, S.D.=0.99) ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน( X =4.27, S.D.=0.95)  และผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการสร้างผล
ก าไรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ( X =4.15, S.D.=0.95)  
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.67–0.99 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
 
ตอนที่ 3    ผลกำรวิเครำะห์คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำ สังกัด 
 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดในภำคตะวันตก 
 
ตารางที ่16  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก  
  โดยภาพรวม 
 (n = 30) 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับ
มัธยมศึกษำ  X  S.D. ระดับ 

1. เป็นเลิศทางวิชาการ (y1) 4.02 0.83 มาก 

2. สื่อสารสองภาษา (y2) 3.77 0.86 มาก 

3. ล้ าหน้าทางความคิด (y3) 3.81 0.73 มาก 

4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (y4) 3.94 0.75 มาก 

5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5) 3.97 0.68 มาก 

รวม (Ytot) 3.90 0.77 มาก 
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 จากตารางที่ 16 พบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา           
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.90, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย
ดังนี้ เป็นเลิศทางวิชาการ( X =4.02, S.D.=0.83) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก( X =3.97, S.D.=0.68) 
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ( X =3.94, S.D.=0.75) ล้ าหน้าทางความคิด ( X =3.81, S.D.=0.73) สื่อสาร
สองภาษา    ( X =3.77, S.D.=0.86)   
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.68 – 0.86 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
 เมื่อวิเคราะห์ระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ในแต่ละด้านเป็นรายข้อจะได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 
17 ถึงตารางที่ 21 
 
ตารางที่ 17 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
 มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 
 เป็นเลิศทางวิชาการ  

(n = 30) 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำ X  S.D. ระดับ 

เป็นเลิศทำงวิชำกำร (y1)    

1. นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้
สูง 

4.07 0.66 มาก 

2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่
ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

3.95 0.89 มาก 

3. นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่
ประจักษ์สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

4.00 0.93 มาก 

4. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตรา
สูง 

4.05 0.83 มาก 

รวม 4.02 0.83 มาก 

 
 จากตารางที่ 17 เป็นเลิศทางวิชาการ ( X =4.02, S.D.=0.83)  โดยภาพรวมมีค่าอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากไปหาน้อยดังนี้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูง ( X =4.07, S.D.=0.66)  
นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้
ในอัตราสูง ( X =4.05, S.D.=0.83) นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์
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สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ( X =4.00, S.D.=0.93) และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียน
ผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ( X =3.95, S.D.=0.89)    
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.66 – 0.93 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
 
ตารางที่ 18 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐาน
 สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตกสื่อสารสองภาษา  

(n = 30) 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับ
มัธยมศึกษำ X  S.D. ระดับ 

สื่อสำรสองภำษำ (y2)    

1.นักเรียนสามารถใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆในการสื่อสารได้ดี 

3.77 0.83 มาก 

2.นักเรียนสามารถผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษา
จากสถาบันภาษานานาชาติ 

3.53 1.03 มาก 

3.นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง
เพ่ิมมากข้ึน 

3.95 0.74 มาก 

4.นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้ง ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษสูง 

3.82 0.83 มาก 

รวม 3.77 0.86 มาก 

 
 จากตารางที ่18 สื่อสารสองภาษา (X= 3.77, S.D.=0.86) โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหา
น้อยดังนี้ นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สองเพ่ิมมากขึ้น ( X =3.95, S.D.=0.74) 
นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง ( X =3.82, S.D.=0.83)   
นักเรียนสามารถใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆในการสื่อสารได้ดี  ( X = 3.77, 
S.D.=0.83)  และนักเรียนสามารถผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 
( X =3.53, S.D.=1.03)   
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.74 – 1.03 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
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ตารางที่ 19  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐาน
 สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตกล้ าหน้าทางความคิด  

(n = 30) 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับ
มัธยมศึกษำ X  S.D. ระดับ 

ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด (y3)    

1. นักเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท า
โครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียน
นานาชาติ 

3.62 0.88 มาก 

2. นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถ
ใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้ 

3.72 0.71 มาก 

3. กล้าน าเสนอความคิดท่ีสร้างสรรค์และแตกต่าง 4.00 0.71 มาก 

4. สามารถปรับตัว ในสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีแก้ปัญหาจัดการ
กับความซับซ้อนได้ 

3.90 0.63 มาก 

รวม 3.81 0.73 มาก 

 
 จากตารางที่ 19 ล้ าหน้าทางความคิด( X =3.81, S.D.= 0.73)   โดยภาพรวมมีค่าอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากไปหาน้อยดังนี้ กล้าน าเสนอความคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่าง ( X =4.00, S.D.=0.71)  สามารถ
ปรับตัว ในสถานการณ์ต่างๆ ได้ดแีก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได ้( X =3.90, S.D.=0.63)   นักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ( X =3.72, S.D.=0.71)  และนักเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ ( X =3.62, S.D.=0.88)                            
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.63 – 0.88 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
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ตารางที่ 20 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐาน  
 สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกผลิตงานอย่าง

สร้างสรรค์  
(n = 30) 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับ
มัธยมศึกษำ X  S.D. ระดับ 

ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ (y4)    

1. นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆเพ่ือประโยชน์
ตนเอง สังคมและประเทศชาติ ค่านิยม และความเชื่อของ
ตนเองและผู้อ่ืน 

4.07 0.66 มาก 

2. นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และ
ใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 

4.00 0.61 มาก 

3. นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ รู้จักตีความ สร้างสื่อ
ในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจและการเรียนรู้ให้
ก้าวหน้าขึ้น 

3.90 0.68 มาก 

4. นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์และออกแบบ
ผลงานเข้าแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

3.80 1.03 มาก 

รวม 3.94 0.75 มาก 
 

   
 จากตารางที่ 20 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ( X =3.94, S.D.=0.75) โดยภาพรวมมีค่าอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากไปหาน้อยดังนี้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆเพ่ือประโยชน์ตนเอง สังคมและประเทศชาติ 
ค่านิยม และความเชื่อของตนเองและผู้อ่ืน ( X =4.07, S.D.=0.66) นักเรียนมีความสามารถประเมิน 
แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมปีระสิทธิผลโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้
ส าเร็จ ( X =4.00, S.D.=0.61) นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ รู้จักตีความ สร้างสื่อในการพัฒนา 
การคิด การตัดสินใจและการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น ( X =3.90, S.D.=0.68) และนักเรียนมีผลงานการ
ประดิษฐ์ สร้างสรรค์และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันในเวทรีะดับชาติและนานาชาติ ( X =3.80, S.D.=1.03)    
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.61 – 1.03 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
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ตารางที่ 21  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐาน 
 สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตกร่วมกันรับผิดชอบต่อ 
 สังคมโลก  

(n = 30) 

คุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับ
มัธยมศึกษำ X  S.D. ระดับ 

ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5)    

1. นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลกสามารถ
เรียนรู้และจัดการกับความซับซ้อน 

3.97 0.80 มาก 

2. นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 

4.05 0.56 มาก 

3. นักเรียนสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบาย
ของสาธารณะเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 

3.75 0.68 มาก 

4. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี 
สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ้มครองสังคม 
สิ่งแวดล้อม 

4.10 0.68 มาก 

รวม 3.97 0.68 มาก 

 
 จากตารางที ่21 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ( X =3.97, S.D. = 0.68)  โดยภาพรวมมี
ค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากไปหาน้อยดังนี้ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุม
การใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ้มครองสังคม สิ่งแวดล้อม  
( X =4.10, S.D.=0.68) นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ( X =4.05,S.D.=0.56)  นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก
สามารถเรียนรู้และจัดการกับความซับซ้อน ( X =3.97, S.D.=0.80) และนักเรียนสามารถระบุประเด็น
ทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายของสาธารณะ
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ ( X =3.75, S.D.=0.68)    
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.80 มีการกระจาย
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องกัน 
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ตอนที ่4  ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
 กับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำสังกัดส ำนักงำน
 ศึกษำธิกำรภำคตะวันตก 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้การ
วิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product correlation-coefficient) 
ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 16 
 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 
 X1 หมายถึง ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
 X2 หมายถึง ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์  
 X3 หมายถึง การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
   X4 หมายถึง วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
 X5 หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน ศึกษาธิการภาค
ตะวันตก (Ytot) 
 Y1 หมายถึง เป็นเลิศทางวิชาการ 
 Y2 หมายถึง สื่อสารสองภาษา  
 Y3 หมายถึง ล้ าหน้าทางความคิด  
 Y4 หมายถึง ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  
 Y5 หมายถึง ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  
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ตำรำงท่ี 22 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

 Y1 Y2 Y3 Y 4 Y5 Ytot 

X1 .392** .395** .621** .405** .465** .506** 

X2 .203** .359** .571** .343** .431** .420** 

X3 .299** .454** .658** .439** .512** .523** 

X4 .422** .372** .589** .359** .447** .487** 

X5 .336** .441** .633** .469** .510** .530** 

Xtot .357** .431** .653** .432** .504** .527** 

                       **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตารางท่ี 22 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก  (rxy=0.527) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางและเป็นความสัมพันธ์ทางน้อย อย่างมีนัยสูงทาง
สถิติที่ระดับ 0.03-0.07  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน
กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ซึ่ง
เป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ .420 - .530 เมื่อเรียงล าดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แล้วพบว่าการก าหนดวิสัยทัศน์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
.530 การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
.523 ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล .506 วิธีการ
คิดเชิงปฏิวัติกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล .487 ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล .420 ความสัมพันธ์ดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกันมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุดคือ การก าหนดวิสัยทัศน์ รองลงมาคือการมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และน้อยที่สุดคือความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน
กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกด้าน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวก โดยผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล รายด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .392 -.621 ความสามารถใน
การน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล รายด้าน มี
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .203 -.571 การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต
กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลรายด้านมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .299 -.658 
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล  รายด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ตั้งแต่ .359 -.589 การก าหนดวิสัยทัศน์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลรายด้าน มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .336 -.633 ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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บทที่ 5 

สรุปผลกำรวิจัย  อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 

 งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก”เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 2)เพ่ือทราบคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 3)เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณา (descriptive research) โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างคือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก จ านวน 36 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin)และผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
สถานศึกษาละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 72 คน  สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ 
(percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  product-moment correlation coefficient)  
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริงสามารถ
น าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร โดยผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก สรุปผลเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง การมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ และความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์  
    2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้  เป็นเลิศทางวิชาการ ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ล้ าหน้าทางความคิด และสื่อสารสองภาษา  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.1 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   

 
กำรอภิปรำยผล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้ทราบ
สภาพที่แท้จริงของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ผู้น าที่มีความคิดความ
เข้าใจระดับสูง การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ และ
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์  ตามล าดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ
เนื่องมาจากผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก เป็นผู้บริหารวิธี
คิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  น า
กระบวนการ PDCA มาปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาน ามาก าหนดทิศทางการบริหารงานตามนโยบาย
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรมชุมชนด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาพัฒนาศักยภาพ
ครู เช่น จัดให้มีการศึกษาดูงาน เข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับรูปแบบการสอนที่ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนให้ดียิ่งขึ้นโดยอาศัยความคิด
แบบนอกกรอบ ค้นหาวิธีการใหม่ๆในการพัฒนาและแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการ
กระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหา
จะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จอห์นสันและโซลส์ (Johnson and Scholes) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา 
พบว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงโดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกล
ยุทธ์ นอกจากนี้จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ส่วน
บุคคล และนอกจากนี้การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กร
และวัฒนธรรมขององค์กร ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพ่ิมเติมอย่างเด่นชัดของผู้น ากลยุทธ์คือ การ
มีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอ่ืนๆในองค์กรที่สามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์กร 
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 ส าหรับวิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็น
เพราะผู้บริหารตระหนักการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลัวความเสี่ยง 
ชอบท้าทายสถานการณ์ มักเป็นบุคคลที่มีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการ แบบองค์รวม
มุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนการ PDCA น ามา
ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม
ชุมชนด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิต
ด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการ สร้าง
ความพึงพอใจ ประทับใจให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณ ประศรี 
ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เพราะการใช้ความคิดเชิงปฏิวัติเข้ามาบริหารงานนั้น 
จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก เป็นการสร้างแนวคิดใหม่และเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน 
ผู้บริหารหรือครูผู้สอนอาจจะเคยชิน กับระบบการท างานแบบเดิมที่คิดว่าดีอยู่แล้วและสามารถท างาน 
ให้ประสบผลส าเร็จได้เช่นกัน จึงไม่ค่อยยอมรับหากต้องมีการ เปลี่ยนแปลงระบบการท างานใหม่ 
เพราะจะต้องใช้เวลาในการเรียน รู้งานเพื่อให้เกิดความช านาญ 
 ส าหรับความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์  มีค่าเลขมัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด อาจเป็นผู้บริหารเพราะมีการน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน นอกจากนี้ยังมีการน าข้อมูลเชิงปริมาณและ
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการด าเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างานและน า
จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรียนอื่นๆซึ่งจะเสริมให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์มา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ ลีลา สินานุเคาะห์ กล่าวไว้ว่า การ
วางแผนเป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 2. การวิเคราะห์งานเพ่ือ
ก าหนดระดับขั้นตอนของงานให้เหมาะสม 3. การจัดท ารายละเอียดของการปฏิบัติงานแต่ละอย่างว่าควร
จะกระท าอะไรบ้าง 4. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือจัดคนให้เข้ากับงานตามความเหมาะสม 
5. ก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน  6. ก าหนดงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 7. ควบคุมและ
ประเมินผลงาน 8. ก าหนดความยืดหยุ่นของแผนงาน 
 2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไมส่อดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาจ าแนก
ตามรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ เป็นเลิศทางวิช าการ 
ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ล้ าหน้าทางความคิด และสื่อสารสองภาษา 
ทั้งนี้เป็นเพราะนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความเข้มข้น ผู้น าองค์กรการศึกษาทุกระดับรับรู้
และมีความเข้าใจชัดเจน จึงพยายามสูงในการ น านโยบายสู่การปฏิบัติจริงจัง ด้วยความเชื่อว่าต้องยก
เครื่องการศึกษาไทยให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากลเพราะประเทศไทยเป็นสมาชิกของสังคม
โลกาภิวัฒน์   ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนใหญ่มีความเป็นผู้น า คิดเป็น ร้อยละ 78.30 
ส าเร็จการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี  มีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนมากกว่า 20 ขึ้นไป และ
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โรงเรียน มาตรฐานสากลในการวิจัยนี้ล้วนเป็นโรงเรียนชั้นน ามีความพร้อมสูงผ่านการประเมินคุณภาพ
ของส านักรับรอง มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่ได้มาตรฐานคุณภาพ สม
ศ. ระดับดีมาก สอดคล้อง กับงานวิจัยเรื่อง Globalization and World-Class School โดยไมล์
เนอร์ (Milnor) ที่ศึกษาแนวโน้มการเตรียม ผู้เรียนให้มีความรู้หรือทักษะใดในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ยุคโลกาภิวัฒน์ พบว่า ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็นระดับมากที่สุด คือ ภาษาอังกฤษ รองมา
คือ ด้านคอมพิวเตอร์ ซึ่งความรู้ความเข้าใจและทักษะทั้งสองนี้ สอดคล้องกับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่ว่าผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก งานวิจัยของคัสทูลาซารี  (Kustulasari) พบว่า 
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบด้วย 1. ก าหนดนโยบายที่มุ่งสู่
มาตรฐานสากลระดับโลกไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 2. เคารพในคุณค่าวัฒนธรรมที่ 
หลากหลาย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมด้วย 3. นักเรียนสื่อสารได้ 2 ภาษา ทั้งภาษาอินโดนีเซียและ
ภาษาอังกฤษ 4) มี แผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 5. ใช้หลักสูตรนานาชาติและ 6. มีทรัพยากรที่
เหมาะสมเพียงพอในการจัดการ เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล การวิจัยเรื่อง Building a 
World Class Islamic School : Teaching with your Strengths โดยแอบบาซี (Abbasi) ที่พบสิ่ง
ที่แสดงการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับโลก คือ 1. มีผู้น าที่เข้มแข็ง 2. มีการคัดเลือกครูที่มี
ศักยภาพสูง 3.มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร 4. มีหลักสูตรที่ดี และ 5. มี แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ เรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยใช้รูปแบบจ าลอง CIPPI (Context-Input-Process-Product-Impact)   ผลการ
ประเมินพบว่า 1. ด้านบริบทวัตถุประสงค์โครงการที่มีความคาดหวังให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
เป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมรับผิดชอบ
ต่อสังคมโลก อยู่ระดับมาก 2. ด้านปัจจัยน าเข้า ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และปัจจัยพ้ืนฐานใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพระดับมาก 3. ด้านกระบวนการ ทุกกระบวนการ ของการปฏิบัติตาม
แนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ปฏิบัติในระดับมาก 4. ด้านผลผลิต
นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะบรรลุตามคุณลักษณะที่หนึ่งของคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐาน คือ ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลกในระดับมาก และ 5. ด้านผลกระทบ คือ การวิจัย/พัฒนา/
เครือข่ายอยู่ระดับปานกลาง  
 ส าหรับเป็นเลิศทางวิชาการ มีค่าเลขมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็นเพราะนักเรียนมี
ความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สองเพ่ิมมากขึ้นและมีทักษะความสามารถด้านภาษา 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูงโดยนักเรียนสามารถใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ
อ่ืนๆในการสื่อสารได้ดีและนักเรียนสามารถผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา
นานาชาติทั้งนี้ยัง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงและนอกจากนี้   นักเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ PISA หรือ TIMSS ในปี พ.ศ. 2558 มีคะแนนผลการ
สอบโดยเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน นานาชาติที่เข้าร่วมโครงการ PISA หรือ TIMSS ใน
ปีเดียวกัน สอดคล้อง กับผลการวิจัยของ จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์ จุมพล พูลภัทรชีวิน และอมรวิชช์ 
นาครทรรพ พบว่า สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของโลกที่ส่งผลต่อ การศึกษาไทย ในอนาคต 10-20 ปี 
ข้างหน้าจะต้องเผชิญกับแนวโน้มส าคัญและความไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคม เด็ก 
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เยาวชน และการศึกษาไทย ซึ่งแนวโน้มเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี นโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาที่เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทิศทางของวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี 
ในทศวรรษใหม่จะเชื่อมโยงกันมากขึ้น เพ่ือให้การศึกษาไทยเป็นการเตรียมการพัฒนาคนไทยส าหรับ  
สังคมโลกในอีก 10-20 ปีข้างหน้า และเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ควรเร่ง  ด าเนินการเป็น 3 ระยะ 
คือ 1) ระยะเร่งด่วน ต้องเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา 
2) ระยะกลาง ต้องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา 3) ระยะยาว ต้องปรับระบบการบริหารและการจัด
การศึกษา  
 ด้านสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด สาเหตุอาจเนื่องมาจาก กระบวนการเรียน
การสอน ยังไม่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเท่าที่ควร สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
เรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตน์ต่อการจัดการศึกษาไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการ
ก าหนดนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า การสอนภาษาต่างประเทศยังไม่มีคุณภาพ 
ปัญหาที่พบคือ การสอนภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศของไทยยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษแม้ปัจจุบันจะตื่นตัวมากขึ้น แต่ยังไม่ก้าวหน้าไปมากเท่าที่ควร เพราะทรัพยากรด้านบุคลากร
สอนภาษาต่างประเทศนี้ขาดแคลนมาก และจากรายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา2552 ได้เสนอแนะให้ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาสากลเป็น
ภาษาที่สองตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการเรียนรู้ภาษาที่สาม เพ่ือให้สามารถสื่อสารกันได้ 
และเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้อย่างกว้างขวางไร้พรมแดนส่งเสริมสถาบันการศึกษาจัดหลักสูตรนานาชาติ หรือ
หลักสูตรสมทบ หลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศเพ่ือความเป็นสากลของการศึกษาและรองรับ
ตลาดแรงงานนานาชาติ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2554 ได้วางนโยบาย 
การขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่ประชาคมอาเซียน ต้องการให้โรงเรียนมีความตื่นตัวในการก้าวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงพยายามให้ทุกโรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของเรื่องนี้เพ่ือให้
เด็กไทยได้เรียนรู้ถึงสิทธิของตนเองในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยได้เร่งผลักดันและดาเนินการใน
หลายด้านการอบรมภาษาอังกฤษให้กับครู เพ่ือให้ครูยุคใหม่สามารถสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ และใช้ 
ICT ไดซ้ึ่งในยุคปัจจุบันระบบการศึกษาต้องรองรับความก้าวหน้า และจากการสนทนากลุ่ม นักเรียนที่
ให้ข้อเสนอแนะว่าควรมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสองภาษาให้ชัดเจน และเพ่ิมเวลาในการเรียน
ภาษาให้มากกว่านี้ ควรมีครูเจ้าของภาษามาสอนโดยตรงของแต่ละประเทศ และมีมาตรฐานเดียวกัน  
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกมีความสัมพันธ์กันมีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์กัน
ในลักษณะคล้อยตามกัน นั่นคือภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามากคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาก็จะเพ่ิมมากตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการ
วิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก  มีความสัมพันธ์กัน เหตุที่เป็น
เช่นนี้เพราะ ผู้บริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพในระดับมาก สาเหตุอาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการศึกษามีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท มีประสบการณ์ในการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ส่งผลให้
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ผู้บริหารมีคุณภาพในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้อ านวยการ
โรงเรียน ของจตุรงค์ ธนสีลังกูร ที่พบว่าประสบการณ์การณ์การท างานเป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่เกิดจาก
การสั่งสมประสบการณ์และการมีผลงานเป็นที่ประจักษ์อย่างต่อเนื่องประกอบกับ นโยบายทางการ
ศึกษาในทุกระดับที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
โดยให้คนไทยทุกคนได้รับการพัฒนา ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบ
อาชีพ และมีความมั่นคงในการดารงชีวิตครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้
ตนเองที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาประเทศ ได้มีการเตรียมคนไทยให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพในการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รู้จักสิทธิ
หน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ที่มุ่งพัฒนาคน
ไทยให้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ในส่วนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-
2561) โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่มาตรฐานสากล
มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้ครูดี ครู
เก่งมีคุณธรรม มีคุณภาพและมีวิทยฐานะสูงขึ้น และ ประการส าคัญที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรม 
คือนโยบายประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ภายในปี ค.ศ. 2020 โดย
ระบุให้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกๆ ส่วนของเศรษฐกิจโดยผ่านการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา การพัฒนาทักษะ ศักยภาพ และการฝึกอบรม สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ Abbasi 
(2012) พบว่า สิ่งที่แสดงถึงความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ มีผู้น าที่เข้มแข็ง (Strong 
Leadership) มีการคัดเลือกครู (QualifiedTeachers) มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Institutional 
Integrity) มีหลักสูตรที่ดี (Good Curriculum) และมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (Resources) 
สอดคล้องกับ Mckinsey & Company (2007) ได้สังเคราะห์คุณลักษณะส าคัญของระบบการศึกษาที่
มีมาตรฐานสากลประการหนึ่งคือ การสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ(high support) ในด้านระบบ
การคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้คนเก่งเหมาะสมกับงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม การ
สนับสนุนการประเมินผลความรู้ของครูและนักเรียน และ Asia Society (2008) ที่เสนอนโยบายที่
ควรมีของสหรัฐอเมริกาเพ่ือความส าเร็จทางการศึกษาในโลกยุคโลกาภิวัตน์ ว่าควรมีการส ารวจความรู้
ของครูและผู้บริหารด้านความเป็นสากลและสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ เรื่อง 
การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้รูปแบบจ าลอง  CIPPI (Context-
Input-Process-Product-Impact) ผลการประเมินพบว่า 1) ด้านบริบท วัตถุประสงค์โครงการ ที่มี
ความคาดหวังให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก เป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด 
ผลิต งานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก อยู่ระดับมาก 2) ด้านปัจจัยน าเข้า ทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และปัจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพระดับมาก 3) ด้าน
กระบวนการ ทุกกระบวนการ ของการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง มาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ปฏิบัติในระดับมาก 4) ด้านผลผลิตนักเรียนโรงเรียน มาตรฐานสากลมีคุณลักษณะบรรลุตาม
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คุณลักษณะที่หนึ่งของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน คือ ผู้เรียนมี ศักยภาพเป็นพลโลกในระดับมาก 
และ 5) ด้านผลกระทบ คือ การวิจัย/พัฒนา/เครือข่ายอยู่ระดับปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดวิสัยทัศน์กับคุณภาพผู้เรี ยนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาพรวม มีค่าเลขมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องอาศัยผู้น าที่จะพาองค์กรสู่ความส าเร็จได้อย่างชาญฉลาด 
เราจึงต้องมีผู้น าที่มี “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์” (Strategic leadership) ซึ่งหมายถึงการเป็นผู้ที่สามารถ
สร้างงานที่มีคุณภาพ เป็นผู้ที่มีสมรรถนะในการท างาน มีทักษะ มีความรู้ความสามารถและมี
เป้าหมายที่ชัดเจนว่าจะพาบุคลากรในองค์กรเดินไปในทิศทางไหนและเพ่ืออะไร ซึ่งหัวใจของ
ความส าเร็จก็คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเปิด
โอกาสให้ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจในการจัดการศึกษาสาเหตุอาจ
เนื่องมาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553)ได้ปรับแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือสนองตอบต่อแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ       
ครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม่ โดยยึดหลักการส าคัญคือมุ่งสนับสนุนการท างานลงสู่ระดับห้องเรียนและโรงเรียนให้มาก
ที่สุด แก้ไขการทางานของโรงเรียนหากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าถึง
บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้ภายใต้การดูแลขององค์คณะบุคคล และความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใช้ข้อมูลผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกเป็นฐานการพัฒนาและจากการลงพ้ืนที่ พบว่าทุกโรงเรียนได้ก าหนดแนวนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ มุ่งสู่คุณภาพมาตรฐานสากล สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปรเมษฐ์ โมลี ที่พบว่า 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ โรงเรียนอัจฉริยะ ต้องก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาคน และองค์การ
ให้มีความสามารถโดดเด่น โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ต่อคุณภาพการศึกษาระดับสูง และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลักษณะของวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนอัจฉริยะต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วมและเป็นวิสัยทัศน์เชิงปฏิบัติ (Operational vision statement) 
มีเป้าหมายที่ชัดเจน เปิดกว้าง และหลากหลาย ยอมรับแนวคิดที่แตกต่างเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมีการก าหนดพันธกิจและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน ตลอดจนก าหนดแนวทางที่
เป็นรูปธรรมและน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เชิงนโยบาย Kustulasari  
พบว่า คุณลักษณะโรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย ได้มีการก าหนดแนวนโยบายในการพัฒนาไว้
ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียน ปัจจุบันผู้น าองค์กรยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายภายใต้
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือพาองค์การ
ไปสู่เป้าหมายขององค์การภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ผู้น าต้องมุ่งเน้นการปรับ
ภาวะผู้น าให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระ
ในการท างานมากขึ้น ซึ่งจิตวิญญาณที่ผู้น ายุคใหม่ต้องมีคือ การมีวิสัยทัศน์ (visionary) การมีความรัก
ให้ลูกน้อง (passionate) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity) การมีความยืดหยุ่น (flexible) มี
ความสามารถในการจูงใจ (inspiring) มีการใช้นวัตกรรม (innovation) มีความกล้า (courageous) มี
จินตนาการสูง (imaginative) ชื่นชมการทดลอง (experimental) มีความเป็นอิสระ (independent) 
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และสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ จิรภา สงวนสุข ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ส าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีดังนี้ คุณลักษณะส่วนตัวด้านบุคลิกภาพ คือ เชื่อมั่นในตนเอง สามารถวินิจฉัย
ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลด้านมนุษยสัมพันธ์คือ ใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ด้านคุณธรรม
จริยธรรม คือ ยึดหลักความถูกต้อง หรือหลักคุณธรรมในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ด้านภาวะ
ผู้น า คือคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จากข้อ
ค้นพบการวิจัย การอภิปรายผล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกให้ดียิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้  
 
ข้อเสนอแนะส ำหรับงำนวิจัยในครั้งนี้  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้เสนอแนะการวิจัยไว้ดังนี้  
 1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรน าผลการศึกษาที่ท าให้ภาวะผู้น า   
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตกโดยน าปัจจัยดังกล่าวมาส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล  เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ความก้าวหน้าให้กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ส่วนด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ
มาก าหนดกลยุทธ์ ที่อยู่ในระดับน้อย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีนโยบายให้
ผู้บริหารมีการน าจุดอ่อนภายในของโรงเรียน มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างานโดยน า
นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา
โดยน าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆซึ่งจะเสริมให้การด าเนินการของโรงเรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งนี้ผู้บริหารควรน าโอกาส หรือสภาพการณ์ภายนอกโรงเรียนทั้งปัจจุบันและ
อนาคตที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาในการท างานโดยน าข้อมูลเชิงปริมาณและ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ใน
การท างาน โดยให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการการ โดยระดมความคิดเห็นจาก
ฝ่ายต่างๆเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระมาพิจารณาโดยบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ
สารสนเทศ โดยใช้ระบบฐานข้อมูล (Database System) จากนั้นผู้บริหารน าอุปสรรค หรือ
สภาพการณ์ภายนอกมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  
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 2. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล ให้มีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้ง ภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูงใน
ระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ทั้งเพ่ือ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือ
การติดต่อสื่อสาร เพ่ือการน าเสนอผลงาน เพ่ือการโต้แย้งให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจาความร่วมมือ 
ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน และนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีความสนใจ
เรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สองเพ่ิมมากข้ึน   
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาทักษะการบริหารทักษะที่จ าเป็นที่จะช่วยท าให้เด็ก
และเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากลได้  
  

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 
 เพ่ือให้งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก เป็น
ประโยชน์ส าหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้  
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ  
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 
 3. ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยได้เรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือประเมินค่าความเที่ยงตรงของ

เครื่องมือหรือความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity ) จ านวน 5 คน ดังนี้ 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญส่ง 

วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

 ต าแหน่ง  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
2. นายด ารง  รอดสิน 
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนคงคารามจังหวัดเพชรบุรี 
3. นางสาวบุษราคัม  ดุลบุตร 
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา   
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ต าแหน่ง  ครูช านาญการ โรงเรียนคงคารามจังหวัดเพชรบุรี 
4. นายชยทัศน์พงษ์  กิจเพ่ิมพูน 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี 

 ต าแหน่ง  ครูช านาญการ โรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 
5. นางอรัญญา  มหาแก้ว 
 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1076370247&Area_CODE=0
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1076370247&Area_CODE=0
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ภาคผนวก ข 

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

1 
ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ผู้บริหารรับรู้ และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครูและ
นักเรียนในโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0.8 

 
สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารใช้วิธีบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายของครู
เพ่ือร่วมกันบริหารโรงเรียน 

1 1 1 1 0 0.8 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆ
น าไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนได้ 

1 1 1 1 0 0.8 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจัด
การศึกษาการบริหารโรงเรียนเพ่ือน าไปก าหนดทิศทาง
ขององค์กร 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับครู การจัดการ
เรียนการสอนภายในโรงเรียน พ้ืนฐานของนักเรียน
และงบประมาณ เพ่ือน าไปก าหนดทิศทางขององค์กร 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างจากเดิม เพ่ือ
หาวิธีการใหม่ๆในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารเข้าใจผลที่จะเกิดตามมาจากการก าหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและใช้วิธี
ประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารมีการแยกงานบริหารโรงเรียนออกเป็นหลาย
ระบบและมีหลายระดับการท างาน 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

0.8 
 

สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารรับรู้ปัญหาน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ โดยครู นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

11 ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 
ผู้บริหารน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์
มาตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการ
ท างาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

12 
ผู้บริหารน าข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
จากการด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา มา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0.6 

 
สอดคล้อง 

13 ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นภายใน
โรงเรียนและข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนรวมทั้งความต้องการ
ของท้องถิ่นมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการ
ท างาน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความ
ต้องการการจัดล าดับความส าคัญ มาพิจารณาเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารน าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจาก
โรงเรียนอ่ืนๆซึ่งจะเสริมให้การด าเนินการของโรงเรียน
บรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ใน
การท างาน 

1 1 1 0 1 0.8 สอดคล้อง 

16 ผู้บริหารมีการน าจุดอ่อนภายในของโรงเรียน  
มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารน าโอกาสหรือสภาพการณ์ภายนอกโรงเรียน
ทั้งปัจจุบันและอนาคตที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 ผู้บริหารน าอุปสรรค หรือสภาพการณ์ภายนอกที่ไม่
เอ้ือต่อการด าเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารมีการระดมความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆโดยเปิด
โอกาสให้ครูทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระมา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

20 บริหารจัดการข้อมูล เป็นระบบสารสนเทศและ
บริหารงานโดยใช้ระบบฐานข้อมูล  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

21 
การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต 
ผู้บริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารก าหนดสภาพที่คาดหวัง วิธีปฏิบัติ และวิธีการ
ด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 ผู้บริหารสามารถสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส น ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 ผู้บริหารคิดหาทางเลือกหลายทางในการพัฒนา
โรงเรียนและแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

25 ผู้บริหารค านึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติตามแผนงาน
และมีความเหมาะสมกับเวลา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

26 ผู้บริหารตอบสนองความต้องการและให้บริการแก่
ผู้ปกครองและนักเรียนได้ดีกว่าโรงเรียนอ่ืนที่ท่านรู้จัก 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

27 ผู้บริหารสร้างความเชื่อม่ันด้านต่างๆให้แก่ครู เช่น ท า
ให้ครูเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารและตนเอง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

28 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

29 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

30 ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

31 วิธีการคิดเชิงปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารศึกษา ดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆและน ามา
พัฒนาปรับปรุง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0.8 

 
สอดคล้อง 

32 ผู้บริหารมีความคิดแบบนอกกรอบ ค้นหาวิธีการใหม่ๆ
ในการพัฒนาและแก้ปัญหาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต (จ านวน
นักเรียนเข้าใหม่) 

1 1 1 0 0 0.8 สอดคล้อง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

33 ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย รู้เท่าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1 1 1 0 0 0.8 สอดคล้อง 

34 ผู้บริหารน ากระบวนการเชิงระบบ PDCA 
มาปรับปรุงคุณภาพให้สถานศึกษา 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

สอดคล้อง 

35 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาผลผลิตทั้งทางปริมาณและคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

36 ผู้บริหารมีความคิดเชิงรุก ใช้เทคนิคเสริมแรงให้ครูเกิด
ก าลังใจในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

37 ผู้บริหารการปฏิบัติงานค านึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี 
ศาสนา และศีลธรรมของชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

38 ผู้บริหารจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(คือการพัฒนาที่ค านึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจ) 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

39 ผู้บริหารบริหารงานที่เป็นองค์รวม คือ การค านึงถึง
ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่างๆที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ
ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

40 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงปัจจุบันและ
อนาคต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

41 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับความ
ต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

42 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

43 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ น าไปสู่การ
ก าหนดทิศทางท่ีจะปฏิบัติได้จริง 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

44 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

45 ครูรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างทั่วกัน 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

46 ผู้บริหารติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

47 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการสร้างผลก าไรทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

48 วิสัยทัศน์มีความชัดเจน สื่อสารเข้าใจง่ายและสามารถ
เป็นไปได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

49 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์โดยค านึงถึงปัจจัยภายนอกที่
มีผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น นโยบายรัฐบาล  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (คุณภาพผู้เรียน) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

1 
เป็นเลิศทางวิชาการ 
นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้สูง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมิน
ระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบัน
นานาชาติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่
ประจักษ์สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ใน
อัตราสูง 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สื่อสารสองภาษา 
นักเรียนสามารถใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆในการสื่อสารได้ดี 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษา
ที่สองเพ่ิมมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษา
ที่สองเพ่ิมมากข้ึน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

8 นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 ล  าหน้าทางความคิด 
นักเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์
ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

10 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญ ความเสี่ยง 
สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผน
จัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (คุณภาพผู้เรียน) 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่า
ความ 

คิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

11 กล้าน าเสนอความคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่าง 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

สอดคล้อง 

12 สามารถปรับตัว ในสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีแก้ปัญหา
จัดการกับความซับซ้อนได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

13 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆเพ่ือ
ประโยชน์ตนเอง สังคมและประเทศชาติ ค่านิยม และ
ความเชื่อของตนเองและผู้อื่น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ 
และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ รู้จักตีความ สร้าง
สื่อในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจและการเรียนรู้ให้
ก้าวหน้าขึ้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

16 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์แลออกแบบ
ผลงานเข้าแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก
สามารถเรียนรู้และจัดการกับความซับซ้อน 

1 1 1 1 0 0.8 สอดคล้อง 

18 นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 

1 1 1 1 0 0.8 สอดคล้อง 

19 นักเรียนสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ 
วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และนโยบายของสาธารณะเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและ
ผลตอบแทนได้ 

1 1 1 1 0 0.8 สอดคล้อง 

20 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี 
สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุ้มครองสังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
รายชื่อโรงเรียนท่ีใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ (Try out) 
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รายช่ือโรงเรียนขอทดลองเครื่องมือวิจัย 

กาญจนบุรี 
 โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
 โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
 โรงเรียนวิสุทธรังสี 
 โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม 
 โรงเรียนร่มเกล้ากาญจนบุรี 
 โรงเรียนประชามงคล 
 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณีเขต 
ราชบุรี 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ 
 โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี 
 โรงเรียนรัตนราษฏร์บ ารุง 
 โรงเรียนสายธรรมจันทร์ 
เพชรบุรี 
 โรงเรียนชะอ า (คุณหญิงเนื่องบุรี) 
สมุทรสาคร 
 โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ 
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ภาคผนวก ง 

การวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 Case Processing Summary 
 
  

  N % 
Cases Valid 30 50.0 

Exclude
d(a) 

30 50.0 

Total 60 100.0 
 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.983 69 
 
 

Reliability Analysis-scale (Alpha) 
Item-Total Statistics 

  

No 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Q1 288.07 1122.409 .795 .982 
Q2 288.00 1122.552 .782 .982 
Q3 288.07 1115.995 .814 .982 
Q4 288.07 1128.754 .589 .982 
Q5 288.10 1130.921 .595 .982 
Q6 288.17 1124.144 .664 .982 
Q7 287.97 1122.585 .780 .982 
Q8 288.20 1120.372 .629 .982 
Q9 288.07 1134.616 .499 .983 
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No 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Q10 288.10 1122.576 .734 .982 
Q11 288.07 1120.478 .774 .982 
Q12 288.20 1126.786 .617 .982 
Q13 288.20 1121.821 .726 .982 
Q14 288.23 1121.909 .738 .982 
Q15 288.03 1120.171 .776 .982 
Q16 287.97 1126.378 .760 .982 
Q17 288.10 1130.231 .612 .982 
Q18 288.37 1119.551 .631 .982 
Q19 288.30 1111.803 .743 .982 
Q20 288.27 1122.961 .678 .982 
Q21 288.10 1126.438 .705 .982 
Q22 288.13 1120.120 .799 .982 
Q23 288.10 1124.162 .648 .982 
Q24 288.13 1120.947 .724 .982 
Q25 288.17 1115.661 .848 .982 
Q26 288.17 1120.971 .792 .982 
Q27 288.27 1115.030 .793 .982 
Q28 288.17 1108.695 .835 .982 
Q29 288.13 1120.051 .695 .982 
Q30 288.10 1120.783 .775 .982 
Q31 288.07 1125.582 .660 .982 
Q32 288.30 1126.079 .626 .982 
Q33 288.00 1119.793 .849 .982 
Q34 287.90 1121.886 .802 .982 
Q35 288.00 1120.345 .770 .982 
Q36 288.13 1122.533 .744 .982 
Q37 288.00 1119.724 .783 .982 
Q38 288.17 1126.833 .718 .982 
Q39 288.00 1124.552 .734 .982 
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No 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Q40 288.17 1118.351 .695 .982 
Q41 288.17 1109.454 .821 .982 
Q42 288.07 1123.375 .709 .982 
Q43 288.10 1113.128 .827 .982 
Q44 288.17 1106.075 .805 .982 
Q45 288.17 1107.799 .745 .982 
Q46 288.13 1115.568 .785 .982 
Q47 288.30 1114.010 .674 .982 
Q48 288.07 1113.651 .811 .982 
Q49 288.13 1126.189 .721 .982 
Q1 288.37 1137.757 .434 .983 
Q2 288.37 1144.516 .226 .983 
Q3 288.33 1135.264 .343 .983 
Q4 288.40 1133.766 .385 .983 
Q5 288.67 1131.471 .439 .983 
Q6 288.90 1113.679 .574 .983 
Q7 288.47 1123.085 .577 .982 
Q8 288.67 1115.057 .648 .982 
Q9 288.77 1114.392 .696 .982 
Q10 288.67 1125.195 .679 .982 
Q11 288.43 1122.254 .689 .982 
Q12 288.57 1124.185 .705 .982 
Q13 288.30 1127.390 .646 .982 
Q14 288.33 1131.195 .635 .982 
Q15 288.50 1126.190 .652 .982 
Q16 288.47 1137.499 .263 .983 
Q17 288.37 1129.826 .534 .983 
Q18 288.30 1137.872 .496 .983 
Q19 288.60 1123.352 .703 .982 
Q20 288.23 1133.978 .511 .983 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
รายชื่อโรงเรียนท่ีใช้ในการวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการวิจัย 
 
เพชรบุร ี
 โรงเรียนพรหมานสุรณ์จังหวัดเพชรบุร ี
 โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 
 โรงเรียนคงคาราม 
 

ประจวบครีีขันธ ์
 โรงเรียนบางสะพานวิทยา 

 โรงเรียนหัวหิน 

 โรงเรียนประจวบวิทยาลัย 
 โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม 

สมุทรสงคราม 

 โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

 โรงเรียนถาวรานุกูล 
สมุทรสาคร 
 โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 
 โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย 
 โรงเรียนกระทุ่มแบน“วิเศษสมุทคณุ” 
 โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร 

นครปฐม 

 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 

 โรงเรียนราชินีบูรณะ 

 โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน 

 โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 

 โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย 

 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 

 โรงเรียนภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปภัมภ ์
 โรงเรียนรัตนโกสินทรส์มโภชบวรนิเวศศาลายาในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
 โรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา 

 โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 

 โรงเรียนสามพรานวิทยา 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
  ………………………………………………………………..……………………………………… 
ค าชี แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่านได้ตอบแบบสอบถามด้วยความคิดเห็น
ที่เป็นจริงมากท่ีสุดและขอความอนุเคราะห์ท่านส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ที่ให้ไว้  
 2. การตอบแบบสอบถามของท่านมีคุณค่าต่อการวิจัยนี้อย่างยิ่ง  ผู้วิจัยจะเก็บรักษาค าตอบ 
ของท่านไว้เป็นความลับ  และใช้เพ่ือการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น  โดยจะเสนอผลการวิจัยในภาพรวมไม่
เจาะจงท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งโดยเฉพาะ  จึงไม่เกิดผลเสียหายที่กระทบต่อ
ตัวท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  
 3. แบบสอบถามมี 3 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ  
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin)  
ประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนกตามตัวแปรดังนี้  1)ผู้น าที่ มีความคิดความเข้าใจระดับสู ง                                 
2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล           
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนก
ตามตัวแปรดังนี้ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์  5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 
 ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านมา  ณ  โอกาสนี้    
 
 

        นางสาวเยาวรินทร์   ยิ้มรอด 
     นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี แจงโปรดท าเครื่องหมาย ใน (   ) หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพตามความเป็นจริงเก่ียวกับ
ตัวท่าน 
 

ข้อ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

             (    )  ชาย                                         
             (    )  หญิง 
 

2. อายุปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีก 1 ปี)  
               (    )  21-30   ปี                     
               (    )  31-40   ปี 
               (    )  41-50   ปี                     
               (    )  51 ปีขึ้นไป 
 

 3. อายุราชการ (เศษเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีก 1 ปี) 
               (    )  น้อยกว่า  5   ปี 
               (    )  5-10   ปี 
               (    )  11-20   ปี 
               (    )  มากกว่า  20  ปี 
 

4. ระดับการศึกษา 
               (    )  ต่ ากว่าปริญญาตรี 
               (    )  ปริญญาตรี 
               (    )  สูงกว่าปริญญาตรี 
 

5. ต าแหน่งในปัจจุบัน 
               (    )  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
               (    )  หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี แจง  ในการตอบค าถามแต่ละข้อ ให้ท่านพิจารณาตัดสินใจว่า ตัวท่าน (กรณีผู้ตอบเป็นผู้บริหาร) 
หรือหัวหน้ากลุ่มสาระ (กรณีผู้ตอบเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ) มีการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ตามท่ีบรรยายไว้ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย ในช่องระดับการปฏิบัติเพียงช่องเดียว 
ถ้าท่านตอบ 
ระดับ 5 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  มากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  มาก 
ระดับ 3 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  น้อย 
ระดับ 1 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับ  น้อยที่สุด 
 

 
 

ข้อ 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

 
1 

ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ผู้บริหารรับรู้ และเข้าใจความรู้สึกนึกคิด
ของครูและนักเรียนในโรงเรียน 

     

2 ผู้บริหารใช้วิธีบูรณาการความคิดที่
หลากหลายของครูเพ่ือร่วมกันบริหาร
โรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์
ระบบต่างๆน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนได้ 

     

4 ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับ
นโยบายการจัดการศึกษาการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือน าไปก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

     

5 ผู้บริหารสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับครู  
การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
พ้ืนฐานของนักเรียนและงบประมาณ 
เพ่ือน าไปก าหนดทิศทางขององค์กร 

     

6 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่าง
จากเดิม เ พ่ือหาวิธีการใหม่ๆในการ
ปฏิบัติงาน 

     

7 ผู้บริหารเข้าใจผลที่จะเกิดตามมาจาก
การก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

     



140 
 

 

 
 

ข้อ 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

8 ผู้บริหารเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่นและใช้วิธีประชาธิปไตยแก้ปัญหา 

     

9 ผู้บริหารมีการแยกงานบริหารโรงเรียน
ออกเป็นหลายระบบและมีหลายระดับ
การท างาน 

     

10 ผู้บริหารรับรู้ปัญหาน าไปสู่การแก้ปัญหา
ได้อย่างสร้างสรรค์ โดยครู นักเรียน และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

     

 
 

11 

ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 
ผู้ บ ริ ห า ร น า น โ ย บ า ย  เ ป้ า ห ม า ย 
ยุ ท ธศาสตร์  เ กณฑ์ ม าตรฐ านของ
โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมา
พิจารณาเ พ่ือก าหนดกลยุทธ์ ในการ
ท างาน 

     

12 ผู้บริหารน าข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล
เชิงคุณภาพ จากการด าเนินงานของ
โรงเรียนในปีที่ผ่านมา มาพิจารณาเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

     

13 ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูล
เบื้องต้นภายในโรงเรียนและข้อมูล
เกี่ยวกับชุมชนรวมทั้งความต้องการของ
ท้องถิ่นมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน 

     

14 ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดความต้องการการจัดล าดับ
ความส าคัญ มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกล
ยุทธ์ในการท างาน 

     

15 ผู้บริหารน าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่
แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆซึ่งจะเสริมให้
การด า เนินการของโรง เรี ยนบรรลุ
วัตถุประสงค์มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกล
ยุทธ์ในการท างาน 

     



141 
 

 

 
 

ข้อ 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

16 ผู้บริหารมีการน าจุดอ่อนภายในของ
โรงเรียน มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน 

     

17 ผู้บริหารน าโอกาสหรือสภาพการณ์
ภายนอกโรงเรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต
ที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของโรงเรียนมา
พิจารณาเ พ่ือก าหนดกลยุทธ์ ในการ
ท างาน 

     

18 ผู้บริหารน าอุปสรรค หรือสภาพการณ์
ภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน 

     

19 ผู้บริหารมีการระดมความคิดเห็นจาก
ฝ่ายต่างๆโดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคน
แสดงคว ามคิ ด เห็ นอย่ า ง อิ ส ระม า
พิจารณาเ พ่ือก าหนดกลยุทธ์ ในการ
ท างาน 

     

20 บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ล เ ป็ น ร ะ บ บ
สารสนเทศ (Information System) 
และบริหารงานโดยใช้ระบบฐานข้อมูล 
(Database System) 

     

 
 
21 

การมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต 
ผู้บริหารจัดการความรู้  (Knowledge 
Management) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     

22 ผู้บริหารก าหนดสภาพที่คาดหวัง วิธี
ปฏิบัติ และวิธีการด าเนินงานไว้อย่าง
ชัดเจน 

     

23 ผู้บริหารสามารถสร้างวิกฤตให้ เป็น
โอกาส น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารโรงเรียน 
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ข้อ 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

24 ผู้บริหารคิดหาทางเลือกหลายทางในการ
พัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาอย่าง
เร่งด่วน 

     

25 ผู้บริหารค านึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติ
ตามแผนงานและมีความเหมาะสมกับ
เวลา 
 

     

26 ผู้บริหารตอบสนองความต้องการและ
ให้บริการแก่ผู้ปกครองและนักเรียนได้
ดีกว่าโรงเรียนอ่ืนที่ท่านรู้จัก 

     

27 ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นด้านต่างๆ
ให้แก่ครู  เช่น ท าให้ครู เชื่อมั่นในตัว
ผู้บริหารและตนเอง 

     

28 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 

     

29 ผู้บริหารจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่าง
ชัดเจนและมอบหมายงานให้ปฏิบัติตาม
ความสามารถ 

     

30 ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน 

     

 
31 

วิธีการคิดเชิงปฏิบัติเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารศึกษา ดูงานจากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆและน ามาพัฒนาปรับปรุง 

     

32 ผู้บริหารมีความคิดแบบนอกกรอบ 
ค้นหาวิธีการใหม่ๆในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาเ พ่ือเ พ่ิมผลผลิต (จ านวน
นักเรียนเข้าใหม่)  

     

33 ผู้ บ ริห ารมีพฤติ กรรมการบริ หารที่
ทั น ส มั ย  รู้ เ ท่ า ทั น น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เทคโนโลยี 
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ข้อ 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

34 ผู้บริหารน ากระบวนการเชิ งระบบ 
PDCAมาปรับปรุงคุณภาพให้สถานศึกษา 

     

35 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาผลผลิตทั้ งทาง
ปริมาณและคุณภาพ 

     

36 ผู้บริหารมีความคิดเชิงรุก ใช้เทคนิค
เสริมแรงให้ครูเกิดก าลังใจในการท างาน 

     

37 ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ค า นึ ง ถึ ง
วัฒนธรรม ประเพณี  ศาสนา และ
ศีลธรรมของชุมชน 

     

38 ผู้บริหารจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (คือการพัฒนาที่ค านึงถึง
ความสมดุลของสิ่ งแวดล้อม สั งคม 
เศรษฐกิจ) 

     

39 ผู้บริหารบริหารงานที่เป็นองค์รวม คือ 
การค านึงถึงปัจจัยหรือองค์ประกอบ
ต่างๆที่ก่อให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน 

     

 
40 

การก าหนดวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่ เชื่อมโยง
ปัจจุบันและอนาคต 

     

41 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้อง
กับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

     

42 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

     

43 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
น าไปสู่การก าหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้
จริง 

     

44 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
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ข้อ 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

45 ครูรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
อย่างทั่วกัน 

     

46 ผู้ บ ริ ห า รติ ด ตาม  ประ เมิ นผลกา ร
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

47 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการ
สร้ า งผลก า ไ รทั้ ง ด้ านปริ ม าณและ
คุณภาพ 

     

48 วิสัยทัศน์มีความชัดเจน สื่อสารเข้าใจ
ง่ายและสามารถเป็นไปได ้

     

49 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์โดยค านึงถึง
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน 
เช่น นโยบายรัฐบาล  
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา  
ค าชี แจง  ในการตอบค าถามแต่ละข้อ ให้ท่านพิจารณาตัดสินใจว่า ตัวท่าน (กรณีผู้ตอบเป็นผู้บริหาร) 
หรือหัวหน้ากลุ่มสาระ (กรณีผู้ตอบเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ) มีการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ตามท่ีบรรยายไว้ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย ในช่องระดับการปฏิบัติเพียงช่องเดียว 
ถ้าท่านตอบ 
ระดับ 5 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
ระดับ 3 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
ระดับ 1 หมายความว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

 
ข้อ 

 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

 
1 

เป็นเลิศทางวิชาการ 
นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุก
กลุ่มสาระ การเรียนรู้สูง 

     

2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการ
ประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่
ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

     

3 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด
เฉพาะทางเป็นที่ ประจักษ์สามารถ
แข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

     

4 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่
สู ง ขึ้ นจนถึ ง ระดับ อุดมศึกษาทั้ ง ใน
ประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง 

     

 
5 

สื่อสารสองภาษา 
นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ภ า ษ า ไ ท ย /
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ
ในการสื่อสารได้ดี 

     

6 นักเรียนสามารถผ่ านการวัดระดับ
ความสามารถทางภาษาจากสถาบัน
ภาษานานาชาติ 

     

 

7 นั ก เ รี ย น มี ค ว า ม ส น ใ จ เ รี ย น วิ ช า
ภาษาต่างประเทศภาษาที่สองเพ่ิมมาก
ขึ้น 
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ข้อ 

 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

8 นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้าน
ภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง 

     

 
9 

ล  าหน้าทางความคิด 
นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง กิ จ ก ร ร ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงานที่
เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์
ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 

     

10 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญ      
ความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง 
มีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้ 

     

11 กล้าน าเสนอความคิดที่สร้างสรรค์และ
แตกต่าง 

     

12 สามารถปรับตัว ในสถานการณ์ต่างๆ ได้
ดีแก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได้ 

     

13 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิด
ใหม่ๆเพ่ือประโยชน์ตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติ ค่านิยม และความเชื่อของ
ตนเองและผู้อ่ืน 

     

14 นั ก เ รี ยนมี ค ว ามสามารถประ เมิ น 
แสวงหา สั ง เคราะห์  และใช้ข้ อมูล
ข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้
ส าเร็จ 

     

15 นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ รู้จัก
ตีความ สร้างสื่อในการพัฒนาการคิดการ
ตัดสินใจและการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 

     

16 นั ก เ รี ย น มี ผ ล ง า น ก า ร ป ร ะ ดิ ษ ฐ์ 
สร้างสรรค์และออกแบบผลงานเข้า
แข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
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ข้อ 

 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

17 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์
ของโลกสามารถเรียนรู้และจัดการกับ
ความซับซ้อน 

     

18 นักเรียนมีความรู้  ความเข้าใจ และ
ตระหนั ก ในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 

     

19 นัก เรี ยนสามารถระบุประเด็นทาง
เศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
นโยบายของสาธารณะเปรียบเทียบ
ค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 

     

20 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
เป็นพลเมืองดี  สามารถจัดการและ
ควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุ้มครองสังคม สิ่งแวดล้อม 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล  นางสาวเยาวรินทร์  ยิ้มรอด 
ที่อยู่  บ้านเลขท่ี 99/1 หมู่ 6 ต าบลหนองกะปุ  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
ที่ท างาน  โรงเรียนคงคาราม จังหวัดเพชรบุรี 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ. 2545  ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านลาดวิทยา 
 พ.ศ. 2549  ส าเร็จการศึกษาระดับศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2552  ต าแหน่ง อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนห้วยยางวิทยา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
 พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน ต าแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนคงคาราม จังหวัดเพชรบุรี  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
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