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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

57252927 : การบริหารการศึกษา แบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
ค าส าคญั : การวิเคราะหเ์นื้อหา, การสังเคราะห์วิทยานิพนธ ์

นาง วันดี ชูช่ืน: การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มัทนา วังถนอมศักดิ์ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบ 1) ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต และ 2) องค์

ความรู้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์  ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นการวิจัยประเภทวิจัยเชิงบรรยาย ใช้วิธีการศึกษาจากเอกสาร  โดยใช้
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตเป็นหน่วยวิเคราะห์  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 
จ านวน 188 เรื่อง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติเชิงบรรยาย วิเคราะห์ประเด็นบริหารการศึกษาตามยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

ผลการวิจัย 

1. ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต เป็นการวิจัยประเภทเชิงพรรณนา  แผนแบบการวิจัยที่ใช้
มากที่สุดได้แก่ The one-shot, non-experimental case study ประชากรส่วนใหญ่มาจากหน่วยงาน/
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบมีโอกาสความน่าจะเป็น โดย
เทคนิควิธ ีStratified random sampling เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
ด้วยวิธีตรวจสอบความตรงร่วมกับความเช่ือมั่น สถิติที่ใช้วิเคราะห์ใช้สถิติบรรยาย และสถิติวิเคราะห์พหุตัวแปร
หลายวิธี อาทิ Factor analysis และ Path analysis  การยืนยันรูปแบบ/ผลการศึกษาองค์ประกอบของ
วิทยานิพนธ์  ใช้วิธีการยืนยันรูปแบบอย่างหลากหลายทั้งการยืนยันด้วยสถิติ และการยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ อาท ิ
Ethnographic Future Research (EFR), Ethnographic Delphi Future Research (EDFR), 
Connoisseurship และแบบสอบถาม   

2. องค์ความรู้จากการสังเคราะห์เนื้อหาวิทยานิพนธ์ พบว่าสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ข้อ ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่งการ
เรียนรู้  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา  
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

57252927 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : Content analysis, Thesis synthesis 

MRS. WANDEE CHOOCHUEN : RESEARCH SYNTHESIS OF DOCTORAL THESIS IN 
EDUCATIONAL ADMINISTRATION, SILPAKORN UNIVERSITY THESIS ADVISOR : ASSISTANT 
PROFESSOR MATTANA WANGTHANOMSAK, Ph.D. 

This research aimed to synthesize 1) the manner of the theses and 2) the 
knowledge from doctoral theses in educational administration, Faculty of Education, Silpakorn 
University.  This research is a descriptive research employing documentary study. The population 
were 188 doctoral theses in educational administration, Faculty of Education, Silpakorn University 
during the academic year of 2550 - 2558. The research instruments were recoding and coding 
form. The statistics employed in this study were descriptive statistics and content analysis in 
accordance with the strategies of the National Scheme of Education, B.E. 2560 - 2579. 

The results were: 

1. The theses were descriptive research. The most research design used were the 
one-shot, non-experimental case study. The research population were basic education institutes. 
The most commonly used techniques to gather research sample was stratified random sampling. 
The most used research instrument was questionnaire, which was tested for content validity and 
reliability. The statistics most commonly used were descriptive statistics and multivariate statistics 
such as factor analysis, path analysis, and so on. The findings were commonly verified by 
statistics or experts with various techniques such as EFR, EDFR, connoisseurship, or questionnaire. 

2. Knowledge from the synthesis of the doctoral theses is consistent with the 
strategies of the National Scheme of Education B.E. 2560 – 2579; which included Strategy 1: 
Educational management for the strength of the nation and society, Strategy 2: Development of 
research and innovation workforce to enhance the national competitiveness, Strategy 3: The 
proficiency development for people of all ages and the promotion of a lifelong learning society, 
Strategy 4: Creating opportunities and equality in education, Strategy 5: Educational 
administration to enhance the quality of an eco-friendly life, and Strategy 6: The competency 
development for educational administrations. 
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มัทนา วังถนอมศักดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์
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กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่พันตรี ดร. นพดล เจนอักษร กรรมการ  และ
อาจารย์ ดร.พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า
ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ ที่นี ้

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้และให้ค าปรึกษาแก่
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มหาวิทยาลัยศิลปากร และเจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษาทุกท่านที่ได้กรุณาสละเวลาชี้แนะส าหรับระบบ 
iThesis ของมหาวิทยาลัยศิลปากรแก่ผู้วิจัยจนส าเร็จลุล่วง 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัว ตลอดจนเพ่ือนร่วมรุ่นทุกคน
ที่เป็นก าลังใจ และขอกราบขอบพระคุณภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ที่ได้ให้โอกาสผู้วิจัยได้รับการศึกษาความรู้ จนสามารถจัดท าวิทยานิพนธ์ได้ส าเร็จลุล่วง 
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บทที่ 1 
บทน า 

โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นสถานการณ์ปัจจุบันของพลเมืองที่สังคมมีการได้เปรียบ-
เสียเปรียบกันในประเทศที่มกีารแข่งขันกันในทุกๆด้าน ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของตน ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์
ของประเทศ ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือให้คนไทย
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มุ่งหวังให้เป็นสังคมที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ก้าวข้ามระดับประเทศที่มีรายได้ 
ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว การมุ่งหวังหรือเข็มมุ่งดังกล่าวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา 
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ประกอบด้วย ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และภูมิภาคทั่วโลก 

 การประชุมสุดยอดแห่งสหัสวรรษของประเทศต่างๆทั่วโลก ที่เป็นสมาชิกองค์การ
สหประชาชาติ เมื่อปี 2543 ได้น าไปสู่การให้สัตยาบันในข้อตกลงเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
2558 (Millennium Development Goals : MDGs 2015) ที่ทุกประเทศต้องด าเนินการให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายการพัฒนาทั้ง 8 ประการ ภายในปี 2558 และเป้าหมายด้านการศึกษาเป็นเป้าหมายที่ 
2 ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษา” ซึ่งผลปรากฏว่า ประเทศส่วน
ใหญ่ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ในขณะที่ประเทศไทยสามารถด าเนินการบรรลุตาม
เป้าหมาย เนื่องจากมีอัตราการเข้าเรียนระดับประถมศึกษาในภาพรวมเกินร้อยละ 100 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งองค์การสหประชาชาติ เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2558 ที่ประชุม
มีมติรับรองเป้าหมายการพัฒนาของโลกชุดใหม่ เพ่ือด าเนินการต่อเนื่องจาก MDGs 2015  โดยใช้ชื่อ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) และได้
รวมเป้าหมายบางด้านของ MDGs 2015 ที่ยังไม่บรรลุผลเข้าไว้ด้วย จึงเป็นทิศทางการพัฒนาของโลก
ในช่วง 15 ปีต่อจากนี้ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาไว้ 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ 
โดยเป้าหมายที่ 4 เป็นเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า “สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
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ตลอดชีวิต” ในส่วนของสาระส าคัญมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่เน้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาใน
สถานศึกษาไปสู่แนวคิดท่ีให้ความส าคัญกับการเข้าถึงเด็กท่ีด้อยโอกาสทุกกลุ่ม ปัญหาความเท่าเทียม
ของหญิงและชายในการเข้าถึงการศึกษา และต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเชื่อมโยงกับความ
ต้องการของตลาดงาน จึงต้องแสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทักษะ
การท างานที่ภาคเอกชนต้องการ รวมถึงกลุ่มผู้ใหญ่ที่มีปัญหาการอ่านออกเขียนได้และการขาดทักษะ
ใหม่ๆท่ีตลาดต้องการ ให้กลับเข้ามาศึกษาต่อเพ่ือเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพอย่างต่อเนื่อง  
 เป้าประสงค์ที่ส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (SDGs 2030) คือ การสร้างหลักประกัน
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เสมอภาคและเท่าเทียม ส าหรับเด็กทุกคนในทุกระดับตั้งแต่ปฐมวัยถึง
อุดมศึกษา เพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณภาพ เพ่ิมจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ท างานและการเป็นผู้ประกอบการรวมทั้งขจัดความเหลี่อมล้ าทางการศึกษา โดยค านึงถึงสิทธิ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการเป็นพลเมือง
ของโลก เป้าประสงค์ดังกล่าวส่งผลต่อระบบการศึกษาทั่วโลก ที่ต้องปรับตัวและจัดการศึกษาตาม
ทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals 
: SDGs 2030) ประเทศไทยจึงต้องน าเป้าหมายดังกล่าวมาก าหนดยุทธศาสตร์และมาตรการเชิง
นโยบาย วางแผนและขับเคลื่อนให้มีหลักประกันโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสัญญาประชาคมโลกที่ได้ตกลงร่วมกัน1  
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษา ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดย
ตลอด พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่บูรณาการศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ และด้วยเหตุที่แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ
ปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะสิ้นสุดในปี พ.ศ. 2559 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
จึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพ่ือเป็นแผน
แม่บทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่
มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการ

                                                           
1 คุรุสภา, "แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579,"  

http://www.ksp.or.th/ksp2013/content/view.php?mid=154&did=1194. 
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ท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ผ่านกระบวนการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ  จากกระบวนการบริหารจัดการด้านการศึกษา โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ตอบสนองภาวะตลาดการค้าของภูมิภาคมีขนาดเพ่ิมข้ึน
เกือบ 10 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับขนาดตลาดของประเทศไทยในปัจจุบัน เนื่องจากมีประชากร
รวมกันกว่า 600 ล้านคน อาเซียนกลายเป็นตลาดเดียวและฐานการผลิตเดียว มีการไหลเวียนอย่างเสรี
ของแรงงาน สินค้า บริการ การลงทุน และเงินทุน โดยในปัจจุบันประเทศสมาชิกอาเซียนได้มีการ
จัดท าข้อตกลงอาเซียนว่าด้วยการเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือ (Mutual Recognition Agreement : 
MRA) ใน 8 สาขาอาชีพ ได้แก่ วิศวกร สถาปนิก แพทย์ ทันตแพทย์ ช่างส ารวจ โลจสิติกส์ นักการ
บัญชี และท่องเที่ยวและการโรงแรม ในด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชาชนในภูมิภาคอาเซียน
สามารถเดินทางไปมาระหว่างกันได้สะดวกรวดเร็วขึ้น มีการแลกเปลี่ยนความรู้ วัฒนธรรม และ
เทคโนโลยีมากขึ้น เกิดสังคมพหุวัฒนธรรม ในด้านการเมืองและความมั่นคง การเปิดชายแดนและการ
เคลื่อนย้ายประชาชนข้ามแดนส่งผลต่อภัยคุกคามข้ามชาติ และจากการที่อาเซียนใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาการท างาน คนไทยจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งด้าน
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะการท างาน รวมทั้งภาษาเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือให้ประเทศ
ไทยมีบทบาทส าคัญต่อความร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลงต่างๆ และสามารถด ารงชีวิต
ในประชาคมอาเซียนได้อย่างมั่นคงและสันติ2 กระบวนการจัดการด้านการศึกษาจะด าเนินงานไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวนโยบายของชาติและสังคมโลก ถ้าแผนการศึกษาแห่งชาติมีความชัดเจน
และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ผ่านกระบวนการบริหารจัดการด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ เรียกว่า 
การบริหารการศึกษา (Educational  Administration) 

การบริหารการศึกษา (Educational Administration)  เป็นหลักสูตรที่เปิดในระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต โดยคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซ่ึงเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ เป็นมหาวิทยาลัยศิลปะแห่งแรกในประเทศไทย  และจัดตั้งคณะ
ศึกษาศาสตร์ เปิดรับนักศึกษาระดับหลักสูตรปริญญาตรี ขึ้นในปี พ.ศ. 2513  ในปี พ.ศ. 2524 
เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
และต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ได้เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา เป็นรุ่นแรก ต่อมาอีก 5 ปีมีการปรับปรุงหลักสูตรครั้งที่ 2 ในปี พ.ศ. 2550 จนถึงปัจจุบัน 
ได้แก่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 
โดยมีจุดมุ่งหมายผลิตผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพแบบมืออาชีพ มีคุณลักษณะสอดคล้องตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และองค์กรวิชาชีพ

                                                           
2 Ibid. 
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ก าหนด ผู้น าทางการศึกษานั้นต้องมีลักษณะน าสังคม หมายถึง ผู้น าการศึกษาต้องเป็นผู้เรียนรู้รอบ
ด้าน วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ส าหรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในและนอกประเทศ 
เพ่ือชี้น าสังคมให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม  การบริหารการศึกษาเป็นการประยุกต์ใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์หลากหลายสาขา เพ่ือให้เป็นไปตามบริบทของสังคมนั้นๆ การวางแผนการศึกษาจึงจะ
สอดคล้องกับภาวการณ์ ท าให้สังคมพัฒนาสามารถปรับตัวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม การบริหาร
การศึกษาจึงเป็นศาสตร์ที่ส าคัญมากในการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคม ชาติและพลโลก  มี
องค์ประกอบตัวแปรหรือปัจจัยมากมายที่มีผลต่อคุณภาพของการบริหารการศึกษา การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษา จะเป็นการศึกษาประเด็นหรือแนวโน้มทางการศึกษาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบ หรือทั้งกระบวนการบริหารที่ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการการจัด
การศึกษา ปัจจัยผลผลิตที่ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของการศึกษา รวมถึงบริบทสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นสิ่ง
ส าคัญ ผู้น าทางการศึกษาจึงเป็นผู้ชี้น าสังคม และต้องมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับมาตรฐานตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และองค์กรวิชาชีพก าหนด 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เปิดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ ผลิตดุษฎีบัณฑิต 1) ให้มีองค์ความรู้ด้านหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา และด้านสถิติและการวิจัย  2) เป็นผู้น าทางการศึกษาแบบมืออาชีพ 
ที่มีประสิทธิภาพทั้งในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 3) เป็นนักบริหาร นักวิชาการ และ/หรือนักวิจัย 
ที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่องค์กรวิชาชีพก าหนด 4) มีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ให้มีคุณลักษณะ
สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษาที่ส านักงานคณะ กรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้น าทฤษฎีทาง
บริหารการศึกษา มาเป็นแนวทางให้นักศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตศึกษาวิจัย สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารทางการศึกษาอย่างมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการตาม
หลักสูตรและก าหนดให้มีการท าวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตเก่ียวกับการบริหารทางศึกษา ในทุก
แผนการศึกษา ตั้งแต่ 36-72 หน่วยกิต  วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 จนถึงปัจจุบันปีการศึกษา 2558  ยังไม่เคยมีการ
รวบรวมและสังเคราะห์เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่ได้สะสมมาจากวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตเหล่านั้น 
เว้นแต่หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเริ่มเปิด
สาขาตั้งแต่เมื่อปี พ.ศ. 2524 ได้มีการรวบรวมและสังเคราะห์รายงานวิทยานิพนธ์  โดย พิศสมร วิญญูกูล 
โดยใช้แนวคิดของโบยัน สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2524-2540 จ านวน 187 เรื่อง โดยวิธีการสังเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) และจัดหมวดหมู่ ออกเป็น ผู้บริหาร องค์กร เศรษฐศาสตร์และการเงิน การเมือง
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และนโยบายทางการศึกษา และหัวข้อพิเศษ หรือบริบทอ่ืนๆ3 ส าหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเปิดหลักสูตรมาตั้งแต่ พ.ศ. 2546 มีการ
สะสมองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาจากการท าวิจัย ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 – 2558 จ านวน 
188 เรื่อง จึงมีความจ าเป็นต้องสังเคราะห์องค์ความรู้ทางการบรหิารการศึกษาเหล่านั้น โดย
ด าเนินการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ตามแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 ที่มแีนวคิดการจัดการศึกษา(Conceptual Design)  ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความ
เท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) เพ่ือน าผล
การศึกษาสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตมาเป็นข้อมูลส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ต่อไป  
ปัญหาการวิจัย 
 การปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจและสังคมให้พร้อมรองรับประเทศไทยยุค 4.0 ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประเทศไทยได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) เพ่ือให้การพัฒนาประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทัศน ์
“ประเทศมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประเทศที่มีรายสูงภายในปี 2579 
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคม 
ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในภูมิภาคและโลก ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลเข้มแข็งและเติบโตอย่างมี
คุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ระบบการบริหารภาครัฐมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประชาชนมีส่วนร่วม คนไทยในอนาคต
จึงต้องมีศักยภาพและร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มี
ทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้ที่คน
ไทยสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ประกอบด้วย  
1) ยุทธศาสตร์ ด้านความมั่นคง ผ่านการสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลก
ทีม่ีต่อประเทศไทย 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาคน
เพ่ือยกระดับผลิตภาพและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์

                                                           
3 พิศสมร  วิญญูกูล, "การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ด้านการบริหารการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542). 



  6 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนของชาติ เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งของประเทศ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทาง
สังคม เพ่ือเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็น
ธรรม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาด
ที่เหมาะสม มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่าง
เหมาะสม และมีธรรมาภิบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
มีระบบเศรษฐกิจที่มีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน มีความม่ันคงทางพลังงาน มี
การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล รักษาทุน
ธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ สร้างความม่ันคงภายในประเทศ 
ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญต่อความ
ร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลงต่าง ๆ ในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก มีการกระจาย
อ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอร์รัปชั่น ซึ่งได้ก าหนดให้การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมาย การพัฒนาการศึกษา
ของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมี
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นกรอบในการด าเนินการ 
เพ่ือให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบ มีความสอดคล้องกัน และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ทีร่ัฐต้องจัดให้
เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการ
พัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้อย่างเป็นสุข  

กระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เน้นการให้ความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การ
ยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อน
แผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา 
คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้
จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  และได้
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ศึกษาปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา ที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษาและจาก
สภาวการณ์ของโลก เพ่ือน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
การพัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์ เป้าหมายตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่
ส าคัญ เพ่ือการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติอย่างประสบความส าเร็จ และภาควิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลิตบัณฑิตหลักสูตรปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 
จ านวน 188 เรื่อง และยังไม่เคยได้มีการรวบรวมและสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  ผู้วิจัย
จึงสนใจสังเคราะห์เนื้อหา วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ทั้งหมด 188 เรื่อง ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ตามยุทธศาสตร์ 6 ด้านข้างต้น เพ่ือทราบองค์ความรู้ทางการบริหาร
การศึกษา จากวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ใช้เป็นประโยชน์
ส าหรับผู้สนใจในการค้นคว้าต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือทราบลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 

2. เพ่ือทราบองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558   
ข้อค าถามการวิจัย 

1. วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีลักษณะเป็นอย่างไร 

2. องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นอย่างไร 

สมมุติฐานการวิจัย 

1. ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร เป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา โดยศึกษาสภาวการณ์ทางการบริหารการศึกษา 

2. องค์ความรู้จากวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นองค์ความรู้จากกรอบแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา ที่ครอบคลุม

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ในทุกด้าน 
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องค์ความรู้

การบริหาร

การศึกษา 

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Research in Education 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา:    1.   คุรุสภา, "แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579,"  

http://www.ksp.or.th/ksp2013/content/view.php?mid=154&did=11944 
2. John W. Best and James V. Kahn, Research in Education (Boston, Mass: 

Allyn and Bacon, 2006)5 
3. Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices ed. 5 (CA: Wadsworth, Cengage Learning, 2008)6  
  

ข้อตกลงเบื้องต้น 
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย ตามระเบียบวิทยวิธีวิจัยโดย

                                                           
4 คุรุสภา. 
5 John W. Best and James V. Kahn, Research in Education (Boston, Mass: 

Allyn and Bacon, 2006). 
6 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices ed. 5 (CA: Wadsworth, Cengage Learning, 2008). 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 
 พ.ศ. 2560-2579 
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คณาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จึงได้
มาตรฐานโดยไม่ต้องตรวจประเมินเพ่ือคัดกรองวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตอีก 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย เพ่ือความเข้าใจให้ตรงกันดังนี้ 
1. ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร หมายถึง ข้อมูลเฉพาะรายการวิจัยของนักศึกษา หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 
เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา และสามารถเขียนรายงาน
การวิจัยให้ถูกต้องตามรูปแบบ 

2. องค์ความรู้จากวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร หมายถึง การสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
ที่เก่ียวข้องกับหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย
เนื้อหาแนวคิดเกี่ยวกับ การวิจัยทางศึกษาตามทฤษฏีของเบสและคานห์ (John W. Best, James V. 
Kahn) องค์ความรู้ทางบริหารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร การสังเคราะห์งานวิจัย และแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

การวิจัยทางการศึกษา  

 การวิจัยเป็นการศึกษาเพ่ือหาค าตอบที่เป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ มีระบบของการค้นหา
ค าตอบในองค์ความรู้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และลักษณะธรรมชาติของศาสตร์สาขานั้นๆ ซึ่งถ้า
แบ่งการวิจัยตามลักษณะศาสตร์สาขาวิชา จะถูกแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific research) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต การ
วิจัยทางวิทยาศาสตร์มีเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีเที่ยงตรงและมีกฎเกณฑ์แน่นอน ตลอดจนสามารถ
ควบคุมการทดลองได้เพราะท าการทดลองในห้องปฏิบัติการ จึงท าให้ผลการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์
ได้รับความเชื่อถือมาก และการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Social research) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับสังคม 
วัฒนธรรม และพฤติกรรมของมนุษย์ การวิจัยทางสังคมศาสตร์นี้แตกต่างกับการวิจัยทางวิทยาศาสตร์
มาก เนื่องจากสังคมศาสตร์เป็นวิชาที่ว่าด้วยสังคม สิ่งแวดล้อม และพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งวัดไม่ได้
โดยตรงและควบคุมได้ยาก ต้องวัดโดยใช้เครื่องมือวัดทางอ้อม เช่น ใช้แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
แบบวัดเจตคติ เป็นต้น และได้น าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาช่วยในการวิจัย ท าให้ผลการวิจัยเป็นที่
น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น7  

Grand Canyon University, Center for Innovation in Research and Teaching 
เผยแพร่การออกแบบการวิจัยว่าอยู่บนการเข้าถึงการตอบปัญหา/ค าถามการวิจัยใน 2 วิธีการหลักคือ 
การวิจัยปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (quantitative and qualitative) ซึ่งแบ่งประเภทการ
ออกแบบการวิจัยไว้ ดังนี้ 

                                                           
7 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

"ประเภทของการวิจัย "  
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=13186&Key=news_research. 
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Types of Research Designs 

Quantitative Designs Qualitative Designs 

Correlational Case Study And Historical 

Causal Comparative Narrative 
Experimental Grounded Theory 

Quasi-experimental Phenomenology 
Mixed Research Designs 

แผนภูมิที ่2  ประเภทการออกแบบการวิจัย 
ที่มา: Grand Canyon University, Center for Innovation in Research and Teaching8 

A mixed research designs เป็นแผนแบบการวิจัยที่เป็นการบูรณาการวิจัยปริมาณ
และวิจัยเชิงคุณภาพ (quantitative and qualitative) เพ่ือตอบปัญหาให้ตรงประเด็นให้ได้มากท่ีสุด 
โดยแผนแบบการวิจัยรูปแบบ Mixed designs จะท าให้ผลการวิจัยมีนัยส าคัญมากข้ึน ด้วยการพัฒนา
เทคนิคการวิเคราะห์งานวิจัยปริมาณและเทคนิควิเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งงานวิจัยเชิงคุณภาพ
สามารถมีจ านวนนับและสถิติเชิงบรรยายได้ การมีจ านวนนับไม่จ าเป็นว่าต้องเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ
หรือ Mixed methods9  

วิทยวิธีทางวิจัยส าหรับนักวิจัยในทุกสาขาวิชามีแนวทางหลากหลาย ผู้วิจัยจึงใช้แนวทาง
วิทยวิธีทางวิจัยของเบส และคานท์ (Best & Kahn, 2006) จากหนังสือวิจัยในการศึกษา (Research 
in Education) เป็นเอกสารหลักส าหรับในการสังเคราะห์งานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

เบส และคานท์ (Best & Kahn, 2006) กล่าวถึงการแบ่งประเภทงานวิจัย โดยแบ่งตาม

จุดมุ่งหมายได้ 3 ประเภท ได้แก่ 

1. การวิจัยพื้นฐาน (Fundamental or Basic research) เป็นการวิจัยเชิงทฤษฎี 

(Theoretical research) เป็นการวิจัยที่แสวงหาความรู้ใหม่เพ่ือสร้างหรือพัฒนาทฤษฎี หรือเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู้ต่างๆให้กว้างขวางสมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมิได้ค านึงว่าความรู้นั้นจะน าไปแก้ปัญหาใดได้

                                                           
8 Grand Canyon University. Center for Innovation in Research and 

Teaching, "Basic Research Designs,"  
https://cirt.gcu.edu/research/developmentresources/tutorials/researchdesigns. 

9 Ibid. 
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หรือไม่ การวิจัยประเภทนี้ไม่ได้วางแผนเพื่อการน าไปประยุกต์ใช้ แต่ในอนาคตอาจมีการน า

ผลการวิจัยไปใช้ 

2. การวิจัยประยุกต์ (Applied research) เป็นการวิจัยที่มุ่งเสาะแสวงหาความรู้ และ

ประยุกต์ใช้ความรู้หรือวิทยาการต่างๆ ให้เป็นประโยชน์ในทางปฏิบัติหรือเป็นการวิจัยที่น าผลที่ได้ไป

แก้ปัญหา 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการศึกษา

รวบรวม หรือการแสวงหาข้อเท็จจริงโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสรุป อัน

จะน าไปสู่การแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ในขอบข่ายที่

รับผิดชอบ โดยผู้วิจัยสามารถด าเนินการได้หลายๆครั้ง จนกระท่ังผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ได้ส าเร็จ โดยก าหนดขั้นตอนของการวิจัยประกอบด้วยการ

วางแผน (plan) การปฏิบัติ (action) การสังเกต (observation) และการสะท้อนกลับ (reflection)10 

เบส และคานท์ (Best & Kahn) อธิบายการวิจัยเชิงปฏิบัติว่า เป็นการวิจัยที่มีขอบเขต

อยู่ใน 2 ลักษณะคือ วิจัยเฉพาะทาง และการวิจัยในชั้นเรียนที่ครูผู้สอนประยุกต์กระบวนการท าวิจัย

เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน การเชิงปฏิบัติการเป็นการวิจัยที่มีขอบเขตการอ้างอิงอยู่ในบริบทที่

ก าหนด ไม่สามารถอ้างอิงไปสู่สากลได้  

ประเภทวิจัยทางการศึกษา (Type of Education research) 
เบส และคานท์ (Best & Kahn) จัดแบ่งวิจัยทางศึกษาตามการวิเคราะห์ ออกเป็น 4 

ประเภท ซึ่งการวิจัยทางการศึกษาอาจจะใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือมีการบูรณาการร่วมกันใน
หลายรูปแบบ ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical research)  
2. การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) 
3. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
4. การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) 

การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical research) 
การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์เป็นวิธีแสวงหาข้อเท็จจริงของสิ่งต่างๆ รวมทั้งเหตุการณ์ต่างๆ 

ที่ผ่านมาแล้วในอดีต โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือให้การรวบรวมข้อมูล การสืบเสาะหา
                                                           

10 วีระยุทธ์  ชาตะกาญจน์, "การวิจัยเชิงปฏิบัติการ," วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี 2, 
no. 1 (2558). 29-49. 
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ข้อเท็จจริง การตรวจสอบข้อเท็จจริง การวิเคราะห์สิ่งต่างๆหรือเหตุการณ์ต่างๆ ตลอดจนการสรุปผล

เป็นไปอย่างถูกต้อง สมเหตุสมผล และสามารถน าผลที่ได้มาใช้ในการอธิบายสภาพความเป็นจริงใน

อดีต หรือบันทึกเหตุการณ์ในอดีตในรูปใหม่ที่มีระบบและมีความเป็นปรนัยยิ่งขึ้น 

การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) 

การวิจัยเชิงบรรยายเป็นการวิจัยที่มุ่งค้นหาข้อเท็จจริง หรืออธิบายปรากฏการณ์ 

สภาพการณ์ที่ปรากฏในปัจจุบันว่ามีสภาพความเป็นจริงอย่างไร การวิจัยประเภทนี้อาจศึกษาแบบ

ส ารวจ หรือแบบหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรือแบบพัฒนาการก็ได้ แต่ผลการวิจัยที่ได้มักจะ

เป็นการตอบค าถามว่า “สภาพการณ์ในปัจจุบันเป็นเช่นไร” การวิจัยเชิงบรรยายทั่ว ๆ ไปนิยมวิจัย

เกี่ยวกับเรื่องความเชื่อ ความคิดเห็น เจตคติ หรือสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

เป็นการวิจัยที่น าเอาข้อมูลทางด้านคุณภาพมาวิเคราะห์ ข้อมูลทางด้านคุณภาพเป็น

ข้อมูลที่ไม่เป็นตัวเลขแต่จะเป็นข้อความบรรยายลักษณะสภาพเหตุการณ์ของสิ่งต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

และการเสนอผลการวิจัยก็จะออกมาในรูปของข้อความที่ไม่มีตัวเลขทางสถิติสนับสนุนเช่นเดียวกัน 

การวิจัยประเภทนี้จึงมุ่งบรรยายหรืออธิบายเหตุการณ์ต่างๆ โดยอาศัยความคิดวิเคราะห์ และการ

ตีความเพ่ือประเมินผลหรือสรุปผล โดยเบส และคานท์ (Best & Kahn) สรุปขั้นตอนการวิจัยเชิง

คุณภาพมี 3 ขั้นตอน คือ  

ขั้นแรก เป็นการจัดการกับข้อมูลซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ที่ส าคัญจากการรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่สอง เป็นการอธิบายข้อมูลซึ่งถูกรวบรวมจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ขั้นที่สาม ตีความหมายข้อมูลเหล่านั้น 

การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) 

เป็นการวิจัยเพื่อค้นหาความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของปรากฏการณ์ต่าง ๆ การวิจัย

ประเภทนี้ต้องมีการควบคุมตัวแปรต้น เพ่ือสังเกตตัวแปรตามท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อจะได้ทราบว่าอะไร

เป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดผล ดังนั้นตัวแปรในการวิจัยจึงต้องมีทั้งกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง 

เบส และคานท์ (Best & Kahn) จัดแบ่งแผนแบบการทดลอง (Experimental design) 

แบ่งออกเป็น 3 แผนแบบ ได้แก่  

1. การวิจัยวิจัยก่อนการทดลอง (Pre-Experimental design) 

2. การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Design) 

3. การวิจัยแบบทดลองแท้จริง  (True experimental Design) 
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สัญลักษณ์ท่ีใช้ในแผนแบบวิจัยเชิงทดลอง มีดังนี้ 

R = การสุ่มเลือกตัวอย่างเข้ากลุ่มหรือเข้าการทดลอง 

X = การได้รับการทดลองของกลุ่มทดลอง 

C = การได้รับการควบคุมหรือผลทดลองหลอก (placebo) ของกลุ่มควบคุม 

O = การสังเกตหรือผลการทดสอบ  

แผนแบบการวิจัยก่อนการทดลอง (Pre-Experimental design) มี 3 แผนแบบ ได้แก่ 

1) The One-Shot Case Study 

 

 

 

2) The One-Group, Pretest-Posttest Design 
                

 O1                 X                   O2 

        O1 = Pretest                      O2 = Posttest 

3) The Static-Group Comparison Design 

     X                           O 

     C                           O 

 

แผนแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Design) ) มี 5 แผนแบบได้แก่ 

1) The Pretest-Posttest, Nonequivalent-groups design 
 

 

 

 

2) The Time-Series design 
 

      O1     O2       O3        O4        X         O5     O6     O7     O8 
 

          

   X                          O 

 

        O1                       X                 O2               
 O3                       C                 O4               

     O1 O3 =  Pretests               O2 O4 =  Posttests 
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3) The Equivalent Time-Samples design 

 

          O1     X1       O2        C     O3     X1    O4     C     O5 

 

4) The Equivalent Materials, Pretest, Posttest design แบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 

แผนแบบที่ 1 

 

 

 

 XMA = teaching method A         XMB = teaching method B 

 O1 and O3 = Pretests               O2 and O4 = Posttests 

แผนแบบที่ 2 
 

 

 
          O1 O3 O5 O7 = Pretests              O2 O4 O6 O8 = Posttests 

5) Counterbalanced designs 
Replication O1X1      O2X2 O3X3 O4X4 

1 Group A B C D  

2 Group B D A C 

3 Group C A D B 

4 Group D C B A 

 

 

 

 

 

 

                   O1     XMA       O2        O3     XMB    O4      
 

           I                           II                           III                          IV 
 O1    X     O2         O3     C       O4           O5    C    O6            O7     X    O8 
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แผนแบบการวิจัยแบบทดลองแท้จริง  (True experimental Design) ) มี 3 แผนแบบได้แก่ 

1) The Posttest-only, Equivalent-groups design 
 

R              X                 O1 
R              C                 O2 

2) The Pretest-Posttest, Equivalent-groups design 
              

R          O1                 X            O2               

R          O3                 X            O4               

  O1 O3 =  Pretests               O2 O4 =  Posttests 

3) The Solomon Four-group design 

 

 

 

 

 

 

 

ประชากรและการเลือกตัวอย่าง (Populations and Sampling) 

ประชากร (Populations) 
ประชากร หมายถึง สิ่งหรือหน่วยทั้งหลายที่เราสนใจซึ่งสอดคล้องกับปัญหาที่เราก าลัง

ท าวิจัย ซึ่งอาจเป็นคน สัตว์ หรือสิ่งของก็ได้ 
กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  

กลุ่มตัวอย่าง หมายถึง จ านวนย่อย หรือกลุ่มย่อยที่เลือกมาจากประชากรเพ่ือใช้เป็น
ตัวแทนของประชากรในการที่จะให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องที่จะท าวิจัย ถ้ากลุ่มตัวอย่างที่เลือกมา
เป็นตัวแทนที่ดีของประชากร ข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างก็จะเปรียบเสมือนข้อมูลของประชากร

 

R           O1               X            O2 

R           O3               C            O4 

R                                  X            O5 

R                                  C            O6 

O1 O3 =  Pretests            O2 O4 O5 O6 =  Posttests 
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ด้วยค าตอบต่างๆ ของปัญหาการวิจัยหรือผลการวิจัยก็จะเป็นของประชากรด้วยเช่นกัน ฉะนั้นวิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ดี เพื่อเป็นตัวแทนของประชากรจึงนับว่ามีความส าคัญ 

การสุ่มตัวอย่าง (Sampling) หมายถึง กระบวนการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่มีความเป็นตัว
แทนที่ดีของประชากร ซึ่งแบ่งประเภทการเลือกตัวอย่างออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การเลือกตัวอย่าง
โดยใช้ความน่าจะเป็น (Probability sampling) และการเลือกตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น 
(Non-probability sampling) ซึ่งการเลือกตัวอย่างในแต่ละประเภทมีวิธีการเลือกตามเบสและคานท์ 
(Best & Kahn) ดังนี้  

1. การเลือกตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็น (Probability sampling) แบ่งวิธีการเลือก
ตัวอย่างออกเป็น 4 วิธี ได้แก่ 

1.1 Simple random sample เป็นการสุ่มตัวอย่างจากการจับฉลากจากประชากร
ทั้งหมดท่ีมีโอกาสในการถูกสุ่มเลือกในทุกๆหน่วยวิเคราะห์ เรียกว่า การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  

1.2 Stratified random sample เป็นการสุ่มตัวอย่างหน่วยวิเคราะห์จากการแยก
ประชากรออกเป็นกลุ่มๆ โดยแต่ละกลุ่มมีลักษณะที่แตกต่างกันของประชากร แต่จะลักษณะ
เหมือนกันภายในกลุ่ม และสุ่มเลือกประชากรแต่ละกลุ่มออกเป็นตัวแทนของกลุ่มนั้นๆออกมา แล้วมา
รวมกันเป็นหน่วยวิเคราะห์ เรียกว่า การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  

1.3 Systematic sample เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยมีรายชื่อของทุกหน่วยประชากร
มาเรียงเป็นระบบตามบัญชีเรียกชื่อ การสุ่มจะแบ่งประชากรออกเป็นช่วงๆที่เท่ากันอาจใช้ช่วงจาก
สัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและประชากร แล้วสุ่มประชากรหน่วยแรก ส่วนหน่วยต่อๆไปนับจาก
ช่วงสัดส่วนที่ค านวณไว้ เรียกว่า การเลือกตัวอย่างแบบเป็นระบบ 

1.4 Area or Cluster sample เป็นการเลือกตัวอย่างโดยแบ่งประชากรออกตาม
พ้ืนที่โดยไม่จ าเป็นต้องท าบัญชีรายชื่อของประชากร และสุ่มเลือกพ้ืนที่ตัวอย่างประชากรตามจ านวน
พ้ืนทีท่ี่ต้องการ แล้วศึกษาทุกหน่วยประชากรในกลุ่มพ้ืนที่นั้นๆ เรียกว่า การเลือกตัวอย่างแบบพ้ืนที่
หรือกลุ่ม  

2. การเลือกตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability sampling)  

2.1 ตัวอย่างที่ได้จากความสะดวกของผู้วิจัย (Convenience)  

2.2 ตัวอย่างจากอาสาสมัครที่เข้าร่วมวิจัย (Volunteers) 

2.3 ตัวอย่างทีเ่ลือกแบบเจาะจง (Purposeful sampling)  

2.4 ตัวอย่างที่ได้จากการแนะน าของตัวอย่างที่ผ่านมาแล้ว (Snowball) 
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เครื่องมือทางการวิจัยการศึกษา 

เบส และคานท์ (Best & Kahn) กล่าวถึงเครื่องมือทางการวิจัยการศึกษาสรุปได้ว่า เป็น
เครื่องมือการวัดการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ เครื่องมือการวัดมีความส าคัญไม่เหนือไป
กว่ากันขึ้นกับค าถามและจุดประสงค์ของผู้วิจัย ซึ่งเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลมีดังนี้ 

1. แบบทดสอบทางจิตวิทยา (Psychological Tests and inventories) แบ่งออกเป็น  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement Test) 
1.2 การทดสอบความถนัด (Aptitude Test) 
1.3 การทดสอบความฉลาด (Intelligence Test) 
1.4 แบบประเมินความสนใจ (Interest inventory) 
1.5 มาตรวัดบุคลิกภาพ (Personality measures) etc. 

2. Observation เครื่องมือนี้เป็นการบันทึกจากการสังเกต (Recording 
observations) ที่เก็บรวบรวม ได้แก่  

2.1 ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
2.2 มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
2.3 บัตรคะแนน (Scorecard) 
2.4 การปรับขนาดตัวอย่าง (The scaled specimen) 

3. Questionnaire เป็นแบบสอบถามที่สอบถามเรื่องที่เป็นความจริง เรื่องหรือ
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนจริง ได้แก่ 

3.1 ค าถามปลายปิด (The closed form) 
3.2 ค าถามปลายเปิด (The open form) 

4. Opinionnaire เป็นแบบสอบถามที่สอบถามความรู้สึก ความคิดเห็น เจตคติที่เป็น
ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

4.1 Thurstone Technique 
4.2 Likert Method 

5. Interview เป็นการใช้แบบสอบถามที่ต้องสัมภาษณ์ (oral questionnaire or via 
telephone) หรือการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ ซึ่งเบส และคานท์ (Best & Kahn) ระบุว่าใช้ในวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

6. Social scaling เป็นเทคนิคการอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่มทางสังคม 
ได้แก่  

6.1 The sociogram เป็นผังความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มสังคม 
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6.2 “Guess-Who” Technique  เป็นเทคนิคที่พัฒนามาจากการเล่นตามบทบาท
ของเด็ก ซึ่งถูกถามด้วยค าถามต่างๆ 

6.3 Social-distance scales เป็นการเข้าถึงและวัดความสัมพันธ์ในสังคมด้วย
วิธีการอ่ืนๆ ซึ่งรวมทั้งการยอมรับและการถูกปฏิเสธจากสังคมในกลุ่ม 
การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

เบส และคานท์ (Best & Kahn) อธิบายการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางการศึกษาว่า 
เป็นการวิเคราะห์โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ลักษณะ ได้แก่ สถิติพาราเมตริก (Parametric 
Statistics)และสถิตินอนพาราเมตริก (Nonparametric Statistics)  ตามแผนภูม ิ

level Scale Data Some Appropriate Statistics 

   Descriptive Inferential 

4 Ratio    
3 Interval Parametric Mean 

Standard deviation 
Pearson’s r 

T – test 
ANOVA 
ANCOVA 
Factor analysis 

2 Ordinal  
 
Nonparametric 

Median 
Quartile deviation 
Stanines 
Spearman’s rho (ρ) 

Mann – Whitney 
Wilcoxin 

1 Nominal  Mode Chi-square 
Sign 

แผนภูมิที่  3   ระดับของลักษณะเชิงปริมาณ (Level of Quantitative Description) 
ที่มา: John W. Best and James V. Kahn, 2006.11 

ตามตารางระดับของลักษณะเชิงปริมาณ (Level of Quantitative Description) แสดง
ให้เห็นว่า มีการแบ่งสถิติการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูล ออกเป็น 2 ประเภท คือ Descriptive 
analysis และ Inferential analysis ซึ่งการสังเคราะห์งานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จะน าเสนอสถิติการ
วิเคราะห์สรุปได้ดังนี้  
                                                           

11 Best and Kahn. 
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การวิเคราะห์เชิงบรรยาย (Descriptive analysis) 
Descriptive Statistics เป็นสถิติเชิงบรรยายลักษณะของข้อมูล ประกอบไปด้วยการวัด

ค่าทางสถิติ (Statistical Measures) ดังนี้ 
1. การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง (Measure of central tendency) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย

(Mean) ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าฐานนิยม (Mode) 
2. การวัดการกระจายของข้อมูล (Measure of dispersion) ได้แก่ ค่าพิสัย (Range) 

ค่าความแปรปรวน (Variance) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. การวัดต าแหน่งสัมพัทธ์ของข้อมูล (Measures of relative position) ได้แก่ 

Standard Scores (z-scores)  T-score และเปอร์เซ็นต์ไทล์ (Percentiles rank) 
4. การวัดความสัมพันธ์ของข้อมูล (Measures of relationship) ได้แก่ สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบสเปยรแมน (Spearman rank correlation coefficient หรือ Spearman's rho) 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบไฟ (phi correlation coefficient) 
การวิเคราะห์เชิงอ้างอิง (Inferential analysis) 

Inferential analysis เป็นสถิติเชิงอนุมานที่ใช้อ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปสู่ประชากร 
ประกอบไปด้วยค่าทางสถิติ (Statistical Measures) แบ่งการวิเคราะห์ออกตามลักษณะข้อมูลเป็น 2 
ลักษณะ ดังนี้ 

1. การทดสอบแบบพาราเมตริก (Parametric test) เป็นการทดสอบกับข้อมูลที่มีการ
แจกแจงลักษณะประชากรแบบปกติ (Normal Distribution) ได้แก่  

1.1 การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Testing statistical significance) ได้แก่ การ
ทดสอบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มท่ีอิสระต่อกัน การทดสอบสมมติฐาน z-test t-test 

1.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance: ANOVA) 
1.3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม (Analysis of Covariance: ANCOVA) 
1.4 การถดถอยพหุคูณและความสัมพันธ์ (Multiple regression and Correlation) 

2. การทดสอบแบบนอนพาราเมตริก (Nonparametric test) เป็นการทดสอบกับ
ข้อมูลที่มีการแจกแจงลักษณะประชากรไม่เป็นแบบปกติ หรือไม่ทราบการแจกแจงลักษณะประชากร 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ไคว์-สแคว (Chi-square test: X2) และ แมนวิทนี่ (The Mann – Whitney test) 

เบส และคานท์ (Best & Kahn) ให้ข้อคิดเห็นว่า สถิติเป็นเพียงเครื่องมือที่ช่วยให้การ
วิจัยสิ้นสุด แต่ถ้าขาดความเที่ยงตรงจากการรวบรวมข้อมูล การบันทึก การตีความที่ถูกต้องตามหลัก
วิชาแล้ว สถิติก็ไม่สามารถท าให้วิจัยน่าเชื่อถือได้ 
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องค์ความรู้การบริหารการศึกษา 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ลูเนนเบิร์ก และอัลแลน (Lunenburg and Allan) ได้กล่าวถึงทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา สรุปเป็นหมวดหมู่ได้ดังนี้ 

ทฤษฎี (Theory) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ 

1. ทฤษฎีองค์กรคลาสสิก (Classical Organizational Theory) 

1.1 การจัดการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 

1.2 การบริหารจัดการ (Administrative Management) 

2. การบริหารมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Approach) 

2.1 การศึกษาของฮอธอร์น (The Hawthorne Studies) 

2.2 ทฤษฎีความสัมพันธ์ (Relations Approach) 

3. พฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science Approach) 

3.1 บุคคลและองค์กร (The Individual and the Organization) 

4. ยุคหลังวิทยาศาสตร์พฤติกรรม (Post-Behavioral Science Era) 

4.1 การปรับปรุงโรงเรียน (School Improvement) 

4.2 ชุมชนประชาธิปไตย (Democratic Community) 

4.3 ความยุติธรรมทางสังคม (Social Justice) 

 นอกจากนี้ลูเนนเบิร์ก ยังกล่าวถึง ความเป็นผู้น าในโรงเรียน การพัฒนาความคิดทางการ

บริหาร ทฤษฎีระบบ มุมมองของระบบการบริหารโรงเรียน ระบบมูลนิธิและมุมมองที่เกิดขึ้นใหม่  

โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) ที่ประกอบไปด้วย 

1. แนวคิดโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Job Specialization) 

1.2  สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) 

1.3 อ านาจและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 

1.4 การรวบอ านาจ/การกระจายอ านาจ (Centralization/Decentralization) 

1.5 สายงานและเจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจผู้บริหาร (Line and Staff Authority) 
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2. แบบจ าลองระบบราชการ (The Bureaucratic Model) ที่ประกอบไปด้วยลักษณะ

ระบบราชการ รวมถึงปัญหาอุปสรรคของระบบราชการที่ไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Bureaucratic Dysfunctions) 

3. รูปแบบการจัดการแบบมีส่วนร่วม (The Participatory Management Mode) 

3.1 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y 

3.2 ระบบ 4 องค์กร (System 4 Organization) 

3.3 ผู้น าคุณธรรม (Moral Leadership) 

3.4 การสร้างวัฒนธรรมโรงเรียน (Shaping School Culture) 

3.5 การจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 

3.6 การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) 

4. รูปแบบทางเลือกของโครงสร้างองค์กร (Alternative Models of Organizational 

Structure) 

4.1 ทฤษฎีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Theory) 

4.2 องค์กรเชิงกล - อินทรีย์ (Mechanistic-Organic Organizations) 

4.3 โครงสร้าง กลยุทธ์ - โครงสร้าง (Strategy-Structure Typology) 

5. โรงเรียนเสมือนระบบสังคม (The School as a Social System) 

5.1 มิติของระบบสังคม (Dimensions of a Social System) 

5.2 มิติทางวัฒนธรรม (Expanded Model: Cultural Dimensions) 

 ลูเนนเบิร์ก กล่าวถึงวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) ในหัวข้อของ

ความหมายและลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร ธรรมชาติและความเท่าเทียมของวัฒนธรรม การสร้าง 

การดูแลรักษา และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร และผลกระทบ

ของวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการประเมินสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และอุดมการณ์การควบคุม

นักเรียน 

 แรงจูงใจ (Motivation) เป็นเรื่องที่ลูเนนเบิร์กกล่าวถึงใน กระบวนการบริหาร 

(Administrative Processes) โดยสรุปได้แก่ ทฤษฎีล าดับชั้นความต้องการ (Need Hierarchy 

Theory) ทฤษฎีแรงจูงใจและสุขอนามัย (Motivation-Hygiene Theory) ทฤษฎีการเจริญเติบโตที่

สัมพันธ์กับการด ารงอยู่ (Existence Relatedness Growth Theory) ทฤษฎีกระบวนการ (Process 
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Theories) ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ทฤษฎีทุน (Equity Theory) และทฤษฎี

การก าหนดเป้าหมาย (Goal-Setting Theory) 

 ต่อไปเป็นเรื่องของภาวะผู้น า (Leadership) โดยลูเนนเบิร์กอธิบายถึง ลักษณะภาวะ

ผู้น า (Leadership Styles) ลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพและทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนาผู้น า 

และได้กล่าวถึงพฤติกรรมผู้น าจากการศึกษาวิจัยต่างๆ ได้แก่ การศึกษาไอโอวา: เผด็จการ 

ประชาธิปไตย และความเป็นผู้น า Laissez-Faire (The Iowa studies: Authoritarian, 

Democratic, and Laissez- Faire Leadership)  โอไฮโอศึกษา (The Ohio State Studies) และ

การศึกษาของมิชิแกน (The Michigan Studies) นอกจากนี้ยังกล่าวเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าในภาวะ

ฉุกเฉิน (Contingency Leadership) ทฤษฎีความไม่แน่นอนของ Fiedler ทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย 

(Path-Goal Theory) ภาวะผู้น าแบบต่อเนื่อง (Leadership Style Continuum) รูปแบบตาราง

ความเป็นผู้น า (Leadership Grid Styles) รูปแบบการเป็นผู้น าแบบสามมิติ (Three-Dimensional 

Leadership Styles) ลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Styles) และ

ทฤษฎีผู้น าแบบผสมผสาน (Synergistic Leadership Theory) และมุมมองร่วมสมัยอื่นๆ ได้แก่ 

ทฤษฎีอิทธิพลซึ่งกันและกัน (Reciprocal Influence Theory) และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) 

 ประเด็นการตัดสินใจ (Decision Making) ลูเนนเบิร์กอธิบายถึง ลักษณะและรูปแบบของการ

ตัดสินใจ แบบจ าลองการตัดสินใจแบบคลาสสิก (The Classical Decision-Making Model) รูปแบบ

การตัดสินใจเชิงพฤติกรรม (The Behavioral Decision-Making Model) รูปแบบของวูม (The 

Vroom-Yetton Normative Model) ประโยชน์และปัญหาของการตัดสินใจ ณ สถานที่ปฏิบัติ  

(Benefits and problems in Site-Based Decision-Making) การคิดคล้อยตามกลุ่ม 

(Groupthink) การเปลี่ยนแปลงที่มีความเสี่ยง (Risky Shift) การเพ่ิมของความมุ่งมั่น เทคนิคการ

ตัดสินใจ ณ สถานที่ปฏิบัติ  (Site-Based Decision-Making Techniques) การระดมสมอง 

(Brainstorming) เทคนิคกลุ่มที่ก าหนด (Nominal Group Technique) เทคนิค Delphi และการ

สอบถามวิภาษ (Dialectical Inquiry)  

 ด้านการสื่อสาร เป็นเรื่องความส าคัญของการสื่อสาร และกระบวนการสื่อสาร (The 

Communication Process) ที่ประกอบด้วย การคิด (ideating) การเข้ารหัส (Encoding) การส่ง

และการได้รับ (Transmitting and Receiving) ถอดรหัส (Decoding) และการปฏิบัติการ (Acting) 

ซึ่งได้แก่ การสื่อสารแบบอวัจนภาษา (Nonverbal Communication) ทิศทางของการสื่อสาร 
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(Direction of Communication) นอกจากกระบวนการสื่อสารและยังมเีครือข่ายการสื่อสาร 

(Communication Networks) ที่ประกอบด้วย รูปแบบและการวิเคราะห์เครือข่าย (Patterns and 

Network Analysis) นอกจากนี้ยังกล่าวถึง อุปสรรคต่อการสื่อสาร (Barriers to Communication) 

และการเอาชนะอุปสรรคในการสื่อสาร (Overcoming Barriers to Communication) ซึ่งได้แก่ การ

ท าซ้ า (Repetition) การเอาใจใส่ (Empathy) ความเข้าใจ (Understanding) ผลตอบรับ 

(Feedback) และการฟัง (Listening) 

 ลูเนนเบิร์ก กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงองค์การ (Organizational Change) และอธิบาย

โรงเรียนในระบบเปิด (Schools as Open Systems) พร้อมทั้งอธิบายถึงแรงกดดันด้านการ

เปลี่ยนแปลงองค์กร (Pressures for Organizational Change) ซึ่งเก่ียวข้องกับการรับผิดชอบ 

(Accountability) การขาดแคลนบุคลากร (Staffing Shortages) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และการถ่ายโยงความรู้ (Technological Change and Knowledge Explosion) ความต้านทานต่อ

การเปลี่ยนแปลง (Resistance to Change) ซึ่งมีท้ังสาเหตุของการต้านทานการเปลี่ยนแปลง และ

การลดความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง ลูเนนเบิร์กอธิบายถึง แนวทางการเปลี่ยนแปลงรายบุคคล 

(Individual Approaches to Change) ซึ่งได้แก่ การเพิ่มคุณภาพงาน (Job Enrichment) การฝึก

ปฏิบัติการในห้องปฏิบัติการ (Laboratory Training) การปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) 

การวิเคราะห์การปฏิบัติ (Transactional Analysis) ส าหรับการเปลี่ยนแปลงรายกลุ่ม (Group 

Approaches to Change) ใช้เทคนิคการวิเคราะห์บทบาท (Role Analysis Technique) การ

แก้ปัญหาระหว่างกลุ่ม (Intergroup Problem Solving) ให้ค าปรึกษากระบวนการ (Process 

Consultation) การตอบกลับการส ารวจ (Survey Feedback) และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Planning) 

 ลูเนนเบิร์ก กล่าวถึงกรอบโครงสร้างการศึกษา (The Structural Framework for 
Education) โดยแบ่งเป็นการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การศึกษาของรัฐบาลกลางและรัฐปกครอง 
(The Federal and State Government and Education) และการศึกษาระดับท้องถิ่น (Local 
School Districts) โดยระบุถึงบทบาทและการเปลี่ยนบทบาทของรัฐบาลกลางด้านการศึกษา ตั้งแต่
ช่วงเวลาปัจจุบัน: 1980 ถึง 2000 + (Clarifying the Federal Role in Education) และกรมสามัญ
ศึกษา (The Department of Education) อิทธิพลรัฐสภาต่อการศึกษา (Congressional 
influence on Education) ต่อจากนั้นเป็นโปรแกรมและกิจกรรมของรัฐบาลกลางด้านการศึกษา 
(Federal Programs and Activities in Education) ได้แก่ เอ้ืออ านวยส าหรับโรงเรียน (Grants for 
Schools) เอ้ืออ านวยการศึกษาส าหรับวิทยาลัย (Grants for Colleges) พระราชบัญญัติการ
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อาชีวศึกษา (Vocational Education Acts) การผ่อนปรน (Relief Acts) กฎหมายสงคราม (War 
Acts) พระราชบัญญัติการศึกษาการป้องกันราชอาณาจักร (National Defense Education Act) 
พระราชบัญญัติชดเชยทางการศึกษา (Compensatory Education Acts) การศึกษาสองภาษา 
(Bilingual Education) การศึกษาส าหรับคนพิการ (Education for the Handicapped) และ
พระราชบัญญัติการรวมและพัฒนาการศึกษา (Education Consolidation and Improvement 
Act (ECIA) ส าหรับการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ (National Reform of Education) เพ่ือความเป็น
เลิศ (The Call for Excellence) 
 ส าหรับการศึกษาโดยรัฐบาลของรัฐ (State Government Education) ลูเนนเบิร์ก อธิบาย
ในเรื่องระดับการศึกษาของรัฐ (State Hierarchy of Education) รัฐและหน่วยงานการศึกษาของรัฐ 
(State and Departments Education Agencies) คณะกรรมการการศึกษาแห่งรัฐ (The State 
Board of Education) หัวหน้าเจ้าหน้าที่โรงเรียนของรัฐ (Chief State School Officer) การปฏิรูป
รัฐ (State Reform Movements)บทเรียนที่ต้องเรียนรู้ Lessons to Be Learned) ความสัมพันธ์
ระหว่างรัฐ - โรงเรียน (State-School District Relationship) และแนวทางการปฏิรูป (Guidelines 
for Reform) 
 ด้านโรงเรียนในท้องถิ่น (Local School Districts) ลูเนนเบิร์ก อธิบายเกี่ยวกับนโยบาย
โรงเรียนในท้องถิ่น (Local School Policy) องค์การโรงเรียนท้องถิ่น (Organization of School 
Districts) ขนาดของโรงเรียน จ านวนนักเรียนและโรงเรียนของโรงเรียน โรงเรียนรวม การกระจาย
อ านาจของโรงเรียน และบอร์ดโรงเรียนในท้องถิ่น (Local School Boards) และคณะกรรมการ
โรงเรียน โดยมีบทบาทประชุมคณะกรรมการโรงเรียน ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการโรงเรียน 
มุมมองของคณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียน มาตรฐานแห่งชาติ (School Board 
Views on School Reform State Standards: A National) Movement และการปฏิรูปโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ (Effective School Reform) ลูเนนเบิร์ก อธิบายเกี่ยวกับผู้อ านวยการโรงเรียน 
(The School Superintendent) การปฏิบัติงาน (Job) เงินเดือนและผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บังคับบัญชา ผู้น าทางวิชาชีพ (Professional Ladder) ปัญหาและผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
คณะกรรมการ (Board Superintendents' Problems and Performance) และความสามารถ
พิเศษของผู้อ านวยการโรงเรียน (Superintendents' Skill Areas) ลูเนนเบิร์ก กล่าวถึงครูใหญ่และ
โรงเรียน (The Principal and the School)  โดยอธิบายถึง เงื่อนไขการจ้างงานและแนวโน้ม 
บทบาทความเป็นผู้น าของครูใหญ่ บทบาทการบริหารงานของครูใหญ่ บทบาทหลักสูตรการเรียนการ
สอนของอาจารย์ใหญ่ ผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ การเตรียมและการวางแผนส าหรับครูใหญ่ 
 ล าดับต่อไปลูเนนเบิร์กกล่าวถึง การเงินและประสิทธิผลของโรงเรียน (School Finance 
and Productivity) เขาอธิบายเกี่ยวกับ การศึกษาและเศรษฐศาสตร์ (Education and Economics) 
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แหล่งที่มาของภาษีของรายได้ของโรงเรียน (Tax Sources of School Revenues) และการจัดหา
เงินทุนของโรงเรียนในท้องถิ่น (Local Financing of Public Schools) ซึ่งจัดหามาจาก ภาษี
ทรัพย์สิน (Property Tax) ค่าธรรมเนียม (User Fees) และยาสูบ (Tobacco Settlement) ส าหรับ
การจัดหาเงินทุนของรัฐในโรงเรียนของรัฐ (State Financing of Public Schools) ภาษีการขาย 
(Sales Tax) ภาษีรายได้ส่วนบุคคล (Personal Income Tax) สลากและภาษีอ่ืนๆ (Lotteries and 
Other State Taxes) ความสามารถด้านการเงินของรัฐ ความรับผิดชอบทางการเงินของรัฐ วิธีการ
ระดมทุนของรัฐ การจัดท างบประมาณของโรงเรียน 
 ลูเนนเบิร์กกล่าวถึง ประสิทธิผลและประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness and 
Productivity) ซึ่งข้ึนกับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน และตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน (Effective School  Indicators) แนวโน้มการเงินของโรงเรียน (School Finance 
Trends) การปรับลดงบประมาณ Streamlining Budgets นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับอันตรายต่อ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Hazards) ซึ่งได้แก่ แร่ใยหิน (Asbestos) ก๊าซเรดอน (Radon Gas) 
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetic Fields) หัวหน้าโรงเรียน (School Lead) และคุณภาพ
อากาศภายในอาคาร (Indoor Air Quality) ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายด้านโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน 
(School Infrastructure Costs) 
 ด้านข้อพิจารณาทางกฎหมายและการศึกษา (Legal Considerations and Education) 
ลูเนนเบิร์ก อธิบายถึง กรอบกฎหมายเพ่ือการศึกษาสาธารณะ (Legal Framework for Public 
Education) กฎหมายและบุคลากรวิชาชีพ (The Law and Professional Personnel) กฎหมาย
และนักเรียน (The Law and Students) ซึ่งประกอบด้วย      การปรับปรุงโรงเรียน การเข้าร่วม
โรงเรียน ระเบียบวินัยของนักเรียน เสรีภาพในการแสดงออก การปฏิบัติในการจ าแนกประเภทชั้น
เรียนและนักเรียนพิการ ต่อไปเป็นประเด็นกฎหมายและประเด็นปัญหาของรัฐ (The Law and State 
Issues) ประกอบด้วย การเลิกเรียนของโรงเรียน (School Desegregation) ความสัมพันธ์ของ
คริสตจักร – รัฐ (Church-State Relations) และการเงินการศึกษา (Financing Education) 
 ลูเนนเบิร์ก กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปปฏิบัติ (Curriculum Development 
and Implementation) ประกอบด้วย แนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรม (Behavioral Approach) แนว
ทางการบริหารจัดการ (Managerial Approach) แนวทางระบบ (Systems Approach) แนวทาง
มนุษยธรรม (Humanistic Approach) รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
และส่วนประกอบของการพัฒนาหลักสูตร (Components of Curriculum Development) ลูเน
นเบิร์ก ยังได้กล่าวถึง การวิเคราะห์และปรับปรุงการสอน (Analyzing and Improving Teaching) 
โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับ การทบทวนงานวิจัยเรื่องการสอน (Review of the Research on Teaching) 
ลักษณะของครู (Teacher Styles) โดยมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบครู (Research on Teacher 
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Styles) การสื่อสารด้วยวาจา การสื่อสารแบบอวัจนภาษา ความคาดหวังของครู บริบทของครู: 
งานวิจัยใหม่ (Teacher Contexts: New Research) จริยธรรมและสิทธิของพลเมือง (Moral and 
Civic Virtues) และการเปรียบเทียบระหว่างประเทศด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในปัจจุบัน 
(Recent International Comparisons in Science and Math) 
 และสุดท้าย ลูเนนเบิร์ก กล่าวถึง การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Administration) โดยเป็นกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (The Human Resource 
Management Process) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Planning) ได้แก่ การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) การพยากรณ์ความต้องการและอุปทาน 
(Forecasting Demand and Supply) ข้อจ ากัดทางกฎหมาย (Legal Constraints) และยืนยันการ
กระท าโปรแกรม การรับสมัครงาน (Recruitment) ได้แก่ แหล่งที่มาภายใน (Internal Sources) 
แหล่งข้อมูลภายนอก (External Sources) การรับสมัครงานภายในและภายนอก (Internal versus 
External Recruitment) การเลือก (Selection) ได้แก ่ ข้อมูลชีวประวัติ (Biographical 
information)  เช็คอ้างอิง (Reference check) สัมภาษณ์ (Interview) ทดสอบ (Test) หน่วย
มอบหมายงาน  (Assignment centers) และการตัดสินใจจ้าง (Hiring Decision) การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) ได้แก่ การประเมินผู้เชี่ยวชาญ (Assessment of Professional) 
ความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพ และด้านเทคนิค การประเมินผลจากผู้เชี่ยวชาญ (Evaluating the 
Professional) และโครงการพัฒนาต่างๆ การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) 
ได้แก่ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อผิดพลาดในการให้คะแนน ค่าตอบแทน ค่าจ้างและเงินเดือน 
และประโยชน์ที่ได้รับ Benefits) รวมถึง ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร สมาชิกสหภาพ (Union 
Membership) และการเจรจาต่อรอง12

 

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่น าหลักทฤษฎีทางการบริหาร มาใช้
ในการบริหารจัดการเพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพ พื้นฐานของทฤษฎีการบริหารการศึกษาประยุกต์
มาจากทฤษฎีการบริหารจัดการ ซึ่งแบ่งยุคทฤษฎีการบริหารออกเป็น 3 ยุค ดังนี้  

1. ยุคทฤษฎีบริหารแบบดั้งเดิม (classical theory) มี 3 ทฤษฎีได้แก ่

1.1 ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ของ เท
เลอร์ (Frederick Winslow Taylor) 

1.2 ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร (Administration Management) 

1.2.1 ทฤษฎีองค์การของเฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) 

1.2.2 ทฤษฎีหน้าที่การจัดการของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) 

                                                           
12 Lunenburg and Ornstein. 
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1.2.3 ทฤษฎีระบบราชการของแมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) 
2. ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relationship of Administration 

Theory) 
2.1 ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ของเอลตัน เมโย (Elton Mayo) 
2.2 ทฤษฎีพลวัตกลุ่มของ เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) 

3. ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Science) หรือ (Modern theory) 
3.1 ทฤษฎีพฤติกรรมระหว่างคนกับองค์กร (Theory of Organization) 

3.1.1 ทฤษฎีความร่วมมือของเชสเตอร์ ไอ บานาร์ด (Chester I. Barnard) 

3.1.2 ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว ์(Maslow's hierarchy of 

needs)  

3.1.3 ทฤษฎี X และ Y ของดรักลาส แมกเกรเกอร์ (McGregor’s : Theory X 
and Theory Y) 

3.1.4 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Frederick Herzberg’s two-factor 
theory) 

3.1.5 ทฤษฎีกลุ่มการมีส่วนร่วมของ เรนซิส  ไลเคิร์ท (Rensis  Likert) 
3.2 ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

3.2.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลันด์ชาร์ด (Hersey 
and Blanchard) 13 

นอกจากนี้ยังมีแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการในเชิงระบบ ซึ่งมเีนื้อหาแนวคิดพอสรุป
ได้ดังนี้ 
1. ยุคทฤษฎีบริหารแบบดั้งเดิม (classical theory)  

1.1 ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific Management)   
 เทเลอร์ (Frederick Winslow Taylor) ผู้ริเริ่มแนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Management) ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ในหนังสือ หลักการจัดการหลัก
วิทยาศาสตร์ (Principle of Scientific Management) สรุปแนวคิดโดยมีสาระส าคัญ ดังนี้   

                                                           
13 สุนทร โคตรบรรเทา, การบริหารการศึกษา หลักการและทฤษฎี (ฉบับปรับปรุง) 

(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ปัญญาชน, 2560). 
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1. หลักการแบ่งงานและวิเคราะห์งานออกเป็นส่วนๆ เพ่ือค้นหาหลักการหรือวิธีการ
ท างานที่ดีที่สุด (One Best Way) ซึ่งเป็นขั้นต้นของการบริหารงาน เพ่ือการก าหนดงานและวิธีพัฒนา
ระบบการท างานที่ดีที่สุดแล้วฝึกผู้ท างานให้ปฏิบัติตามประสิทธิภาพของงานนั้น 

2. หลักการคัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Selection of 
Personnel) เพ่ือให้การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและมีขอบเขตจ ากัด 
เพ่ือให้ได้คนที่ดีท่ีสุดมาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงาน และเพ่ือการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในโอกาส
ต่อไปตามท่ีต้องการด้วยการฝึกอบรม 

3. ผู้จัดการต้องประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้แน่ใจว่า การปฏิบัติงานนั้นๆถูก
ด าเนินงานไปตามวิถีทางวิทยาศาสตร์  

4. หลักแห่งการก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจน ซ่ึงเทเลอร์ (Taylor) 
ถือหลักแห่งการแบ่งส่วนงานระหว่างผู้บริหารและคนงานออกจากกันโดยเด็ดขาด งานในส่วนของ
ผู้บริหาร ได้แก่ การเตรียมการ (Preparing) การวางแผน (Planning) และการตรวจสอบ 
(Inspecting) ขณะที่คนงานก็จะในหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมายในหน้าที่นั้นๆ และคอยรับค าสั่ง
จากหัวหน้างาน ทั้งนี้ข้ึนกับว่าจะเก่ียวข้องกับส่วนใดของแผนการท างาน14  

หลักการและทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Administration Theory) 
เป็นการศึกษาเวลาการเคลื่อนไหวเพ่ือให้งานที่ท าใช้เวลาและก าลังน้อยที่สุด คัดเลือกบุคลากรและ
แบ่งงานออกเป็นส่วนย่อยตามความช านาญ ท าให้เกิดลักษณะงานที่ท าเป็นประจ ามีมาตรฐานที่
ชัดเจนและแน่นอน การตัดสินใจโดยผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวท าให้มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
เน้นระบบผลตอบแทนเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
1.2  ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Administration Management) 
ทฤษฎีองค์การของเฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) 

ทฤษฎีบริหารองค์การ (Formal Organization Theory) ของ เฮนรี ฟาโยล (Henri 
Fayol) บิดาของทฤษฎีการบริหารจัดการตามหลักบริหารโดยประสานกิจกรรมต่างๆภายในองค์กรเข้า
ด้วยกัน  

องค์ประกอบการบริหารของ Fayol  มี 5 องค์ประกอบ เรียกว่า POCCC ประกอบด้วย 
5 ประการ ดังนี้ 

                                                           
14 British Library, "Business and Management,"  

https://www.bl.uk/people/frederick-winslow-taylor. 
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1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการในอนาคตไว้ให้ส าเร็จ การ
ตรวจสอบอนาคต เขียนแผนปฏิบัติการขึ้น เขายังระบุว่าความสามัคคี ความต่อเนื่อง ความยืดหยุ่น
และความเที่ยงตรงเป็นลักษณะกว้าง ๆ ของแผนปฏิบัติที่ดี 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดหา การใช้ทรัพยากรร่วมกัน การสร้างคู่ 
(มนุษย์อุปกรณ์) เพื่อท าให้ภารกิจส าเร็จลุล่วง  

3. การบังคับการ (Commanding) หมายถึง การคัดเลือก กระประเมินพนักงาน การ
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อย่างดีที่สุด การธ ารงไว้ซึ่งกิจกรรมในหมู่บุคลากรขององค์กร ฟาโยล์ (Fayol) 
กล่าวว่า ผู้จัดการที่ดีต้องมีคุณสมบัติ  มีความรู้ในตัวบุคลากรของเขาอย่างละเอียดสมบูรณ์ ต้องก าจัด
ความไร้ความสามารถของบุคลากร เป็นตัวอย่างที่ดี ตรวจสอบองค์กรเป็นระยะๆ มีคุณสมบัติทางกาย 
ได้แก่ สุขภาพ พลังและท่าทาง มีคุณสมบัติทางสติปัญญา ได้แก่ ความสามารถในการเรียนรู้และเข้าใจ 
มีวิจารณญาณ มีพลังและการปรับตัว มีคุณสมบัติทางคุณธรรม มีพลัง ความคิดริเริ่ม ความเต็มใจใน
การรับหน้าที่ การมีไหวพริบที่ดี มีการศึกษาดี มีความรู้พิเศษ และมีประสบการณ์ ความรู้ที่ได้รับจาก
การท างานที่ถูกต้อง 

4. การประสานงาน (Coordinating) ประกอบด้วย การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร การแก้ไขปัญหา การท าให้กิจกรรมและการท างานเข้ากันด้วยดี ฟาโยล์ (Fayol) 
เสนอแนะให้มีการประชุมหัวหน้าแผนกเพ่ือปรับปรุงการประสานงานประจ าทุกสัปดาห์ 

5. การควบคุมงาน (Controlling) ประกอบด้วย การตรวจสอบดูว่าทุกสิ่งที่เกิดขึ้น
สอดคล้องกับแผนที่น ามาใช้ ค าสั่งที่ออก หลักการที่ตั้งขึ้นหรือไม่ การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและ
ข้อเบี่ยงเบนไปจากแผนที่ก าหนดไว้ 

ฟาโยล์ (Henri Fayol) กล่าวว่า หลักการบริหารทั่วไปและการจัดการโรงงาน (General 
and Industrial  Management) มี 14 ประการ ดังต่อไปนี้   

1.  หลักการแบ่งงานกันท า (Division of Work) คือ การแบ่งงานกันท าตามความ
เชี่ยวชาญ ความถนัดของงานเฉพาะด้าน จะลดความไม่มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย เพ่ิมผลผลิต 
และการแบ่งงานกันท าเฉพาะด้านควรจะใช้กับทั้งคนงานและผู้บริหารภายในองค์กร 

2.  หลักการอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
อ านาจหน้าที่คือสิทธิ (Right) การออกค าสั่ง และอ านาจ (Power) การท าให้ผู้อ่ืนเชื่อฟัง ส่วนและ
ความรับผิดชอบ ซึ่งไปตามอ านาจหน้าที่เป็นความจ าเป็นที่ต้องท างานตามหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จ 

3.  หลักการวินัย (Discipline) วินัย คือ การเคารพในกฎระเบียบที่ควบคุมองค์กร 
ข้อตกลงระหว่างองค์กรกับผู้ท างานต้องมีความชัดเจน เปิดเผย เป็นธรรมยุติธรรม เสมอภาค ไม่
ล าเอียง ไม่เลือกปฏิบัติ และสภาวะของวินัยในกลุ่มใดในองค์กรขึ้นอยู่กับคุณภาพของภาวะผู้น า ซึ่งวิธี
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ที่ดีที่สุดที่จะรักษาระเบียบวินัยได้คือ ผู้บริหารที่ดีมวีินัยในทุกระดับ ข้อตกลงทั้งหมดต้องชัดเจน
และเป็นธรรมที่สุดเท่าที่จะท าได้ และการลงโทษต้องเป็นไปตามกรรมวิธีทางตุลาการ 

4. หลักความเป็นเอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ ผู้ท างาน
ควรได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชา (Administrator) แต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น จะเกิดเอกภาพ ถ้ายึด
หลักการข้อนี้จะเลี่ยงปัญหาเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และวินัย 

5. หลักเอกภาพของการสั่งการ (Unity of Direction) คือ กิจกรรมคล้ายคลึงกันที่มุ่ง
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ควรจัดกลุ่มให้อยู่ภายใต้ผู้จัดการคนเดียว 

6. หลักการให้ผลประโยชน์ส่วนตนต้องมาหลังผลประโยชน์ส่วนรวมและองค์กร 
(Subordination of Individual Interest) คือ ผลประโยชน์ส่วนตนของแต่ละคนควรมาทีหลังส่วน
ผลประโยชน์ขององค์กรโดยรวมมาก่อนเสมอ 

7. หลักการให้ค่าตอบแทน (Remuneration) คือ การให้ค่าตอบแทนเป็นตัวเงินรางวัล
พิเศษ ผลก าไร ค่าชดใช้ต่าง ๆ ควรมีความยุติธรรม เสมอภาค เป็นธรรม และเป็นที่พอใจของทั้งสอง
ฝ่าย คือ ผู้ท างานและฝ่ายองค์กร  

8. หลักการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) คือ ผู้จัดการควรรักษาไว้ซึ่งความ
รับผิดชอบขั้นสุดท้าย (Final Responsibility) แต่ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinates) มีอ านาจ
หน้าที่พอปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จ ระดับท่ีเหมาะสมของการรวมอ านาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์ ปริมาณท่ีเหมาะสมของการรวมอ านาจ การรวมอ านาจทั้งไว้ส่วนกลาง  

9. หลักสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หรือสายการบัญชาการ (Chain of 
Command) คือ สายของหัวหน้า (Administrator) ต าแหน่งผู้มีอ านาจสูงสุด จนถึงต าแหน่งล่างสุด
สายบังคับบัญชาจะต้องชัดเจนและถือเป็นแนวปฏิบัติตลอดเวลา 

10. หลักการออกค าสั่ง (Order) คือ การบริหารงานจ าเป็นต้องออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการท างานร่วมกัน 

11. หลักความยุติธรรม (Equity) คือ พนักงานในองค์กรทุกคนต้องการได้รับความ
ยุติธรรมและผู้จัดการต้องให้ความเสมอภาคแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน 

12. หลัก ความมั่นคงของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel) คือ องค์กรที่
ประสบความส าเร็จต้องดูแลด้านความมั่นคงของพนักงาน มีการปฏิบัติงาน (Workforce) ที่มั่นคง 
การปฏิบัติของฝ่ายการจัดการควรส่งเสริมปณิธานการท างานระยะยาวให้กับองค์กร 

13. หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) คือ ฝ่ายการจัดการควรส่งเสริมให้ผู้ท างานพัฒนา
ร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็น แก้ปัญหาการท างานและด าเนินแผนการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
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14. หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) คือ ผู้จัดการควรส่งเสริมและรักษาน้ าใจ
หมู่พวกพ้อง มีความสามัคคี และความรู้สึกเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันระหว่างผู้ท างานทั้งหมด ความ
สามัคคี คือ พลังในการท างาน15 
ทฤษฎีหน้าที่การจัดการของของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) 

กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) ได้เสนอแนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารการจัด
องค์กร ได้หลอมรวมหน้าที่การจัดการพื้นฐานทั้ง 5 ประการของ ฟาโยล์ (Fayol)  

กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) กล่าวว่า หลักการและทฤษฎีการบริหารการจัด
องค์กร เรียกว่า กระบวนการ POSDCoRB หลักการบริหารงานองค์กรมีชื่อว่า บันทึกทฤษฎีองค์กร 
(Notes on the Theory of Organization) ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 

1) P - Planning หมายถึง การวางแผน 
2) O - Organizing หมายถึง การจัดองค์กร  
3) S - Staffing หมายถึง การจัดบุคลากร กลุ่มงานและคนงาน  
4) D - Directing หมายถึง การสั่งการ 
5) C - Coordinating หมายถึง การประสานงาน  
6) R - Reporting หมายถึง การรายงานผลการด าเนินการ 
7) B - Budgeting หมายถึง การเงินและงบประมาณ 

ค าเรียกว่า POSDCoRB ดังรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
P - Planning หมายถึง การวางแผน การพัฒนาเค้าโครงย่อของสิ่งที่ต้องท าและวิธีการ

ท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ กิจกรรมการวางแผนพยายามท านายการกระท าและทิศทางขององค์กรใน
อนาคต 

O - Organizing หมายถึง การจัดองค์กร การก าหนดโครงสร้างของอ านาจหน้าที่ในการ
จัดให้ค านิยาม และประสานงานย่อยต่าง ๆ เพ่ือน าแผนไปปฏิบัติ 

S - Staffing หมายถึง การจัดบุคลากร กลุ่มงานและคนงาน การคัดเลือกบุคลากร 
ฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรทั้งหมด และการท านุบ ารุงสภาพการท างานให้เอ้ืออ านวย 

D - Directing หมายถึง การสั่งการภารกิจที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องกับการตัดสินใจ การ
สื่อสาร การน าการตัดสินใจไปปฏิบัติ และการประเมินผลการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 

                                                           
15 Henri Fayol, General and Industrial Administration (New York: Pitman 

1949). 42. 
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C - Coordinating หมายถึง การประสานงาน กิจกรรมและความพยายามต่าง ๆ ที่
จ าเป็นส าหรับผูกพันองค์กรไว้ด้วยกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

R - Reporting หมายถึง การรายงานผลการด าเนินการ ความก้าวหน้าโดยการบันทึก 
การวิจัย การตรวจสอบ ยืนยันว่าสิ่งต่าง ๆ เกิดข้ึนตามแผน กระท าการแก้ไขเมื่อจ าเป็นและแจ้งให้
หัวหน้าระดับสูงรับผิดชอบ 

B - Budgeting หมายถึง การเงินและงบประมาณ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท า
งบประมาณ ได้แก่ การวางแผน การเงิน การจัดท าบัญชี และการควบคุมการใช้จ่ายเงินหลักการจัด
องค์กร 

กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) คิดค้นพบองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารท าให้
เกิดเสริมความแข็งแกร่งให้กับองค์กรและหลักการบริหารที่ได้รับ หลักการที่มีอยู่หลอมเข้าสู่แนวคิด
ทางการบริหารผลงาน POSDCoRB ในขั้นพ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพขององค์กร16  

ทฤษฎีระบบราชการของ แมกซ์  เวบเบอร์ (Max Weber)  
แมกซ์ เวบเบอร์ (Max Weber) นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน เขียนหนังสือเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการระบบราชการ (Bureaucracy) เป็นหลักการอุดมคติที่พัฒนารูปแบบระบบราชการ 
หลักการบริหารราชการ ประกอบด้วย 
1) หลักการมีอ านาจทางกฎหมาย (Rational-legal authority) การท างานเป็นลาย

ลักษณ์อักษรท าให้เกิดความต่อเนื่องในการท างาน ไม่ข้ึนกับตัวบุคคล และบรรลุการประสานงาน 
2) หลักการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบ (Fixed division of labour) การแบ่งงาน

ตามแนวราบท าให้เกิดความช านาญเฉพาะด้าน ท าให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 
3) หลักการสายบังคับบัญชาหน่วยงานตามล าดับชั้น (Hierarchy of offices) การแบ่ง

งานตามแนวดิ่งท าให้เกิดความถูกต้องในการท างาน และตัดสินใจเพ่ือตอบสนองผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

4) หลักการปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ (Creation of rules to govern 
performance) กฎระเบียบท าให้เกิดความแน่นอนในการท างาน ลดการสื่อสารที่ไม่จ าเป็น และท าให้
พฤติกรรมการท างานมีมาตรฐานเดียวกัน 

5) หลักการคัดเลือกตามคุณสมบัติความช านาญเฉพาะด้าน (Selection based on 
qualifications) เพ่ือให้ค่าตอบแทนตามความสามารถและเกิดแรงจูงใจ ท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ 

                                                           
16 Gulick  L. H. and L. Urwick, Note on the Theory of Organization: Papers 

on the Social of Administration (New York Institute of public Administration, 1936). 3-
35. 
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6) หลักการแบ่งแยกผลประโยชน์ของหน่วยงานกับผลประโยชน์ส่วนตัว (Separation 
of personal from official property and rights) การไม่ค านึงถึงเรื่องส่วนตัว ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

7) หลักสายงานมั่นคงในอาชีพ (Clear career paths)17 การเลื่อนข้ันด้วยระบบ

คุณธรรม ท าให้องค์กรมีพลวัต สร้างขวัญก าลังใจให้มีความผูกพันกับองค์กรแก่สมาชิก 
เวบเบอร์ (Max Weber) กล่าวว่า องค์กรขนาดใหญ่ หมายถึง องค์กรของรัฐหรือของ

เอกชนก็ได้ องค์กรใดท่ีเป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีภารกิจรับผิดชอบมากมาย มีหน่วยงานย่อยๆจ านวน
มาก มีผู้ปฏิบัติงานจ านวนมากและให้บริการแก่คนจ านวนมาก องค์กรนั้นๆควรที่จะมีการจัด
โครงสร้างแบบราชการ (Bureaucracy) คือ เป็นองค์กรที่มีการจัดการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการ
ก าหนดระเบียบในการท างานที่ชัดเจน มีสายการบังคับบัญชา มีกฎระเบียบชัดเจน มีการรับคนที่มี
ความสามารถเข้ามาท างาน ท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและช่วยประหยัดทั้งแนวดิ่ง
และแนวนอน มีเหตุผล เสมอภาค และมีความเป็นธรรม เพ่ือให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
การประยุกต์ใช้หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ในการบริหารการศึกษา 

F. Bobbit เป็นผู้เขียนหลักการบริหารมาใช้ในการบริหารการศึกษา โดยน ามา
ประยุกต์ใช้กับปัญหาของระบบโรงเรียนในเมือง และให้ค าแนะน าดังนี้ 

1. กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ควรน ามาจัดท ามาตรฐานเกี่ยวกับผลผลิตของ
โรงเรียน 

2. วิธีการผลิตควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ 
3. คุณสมบัติของผู้ผลิต (ครู) ควรจะถูกก าหนดขึ้น และควรได้รับการอบรมอย่าง

เหมาะสมตามแนวทางวิทยาศาสตร์ 
4. ผู้ผลิต (ครู) ควรได้รับการชี้แจงให้รู้เกี่ยวกับมาตรฐานที่ก าหนด วิธีการว่าจ้างและ

การใช่เครื่องมือต่างๆ 
5. บุคลากรทางการศึกษาที่มีมาตรฐานต่ า จึงควรได้รับการเตรียมความพร้อมให้เป็น

อย่างดี ก่อนจะปฏิบัติงาน18   

                                                           
17 BusinessMate.Org, "Theory of Bureaucracy (Max Weber),"  

http://www.businessmate.org/Article.php?ArtikelId=30. 
18 ชาญขัย อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีจ ากัด, 1998). 12-

13. 
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สรุปการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์เป็นการบริหารที่ไม่ค านึงถึงลักษณะความมีชีวิตจิตใจ
ของคน มุ่งด้านของประสิทธิผลของการท างาน ไม่ค านึงปัจจัยทางด้านจิตใจและอิทธิพลของปัจจยั
ภายนอกองค์กร รวมทั้งสภาวะแวดล้อมทางสังคมขององค์กรและบุคลากร มององค์กรที่มีโครงสร้าง
ในลักษณะที่ค่อนข้างตายตัว ไม่ยืดหยุ่นเมื่อองค์กรขยายใหญ่ยิ่งขึ้น แนวทางการพิจาณาองค์กรตามรูป
แบบเดิมจึงมีความเหมาะสมน้อยลง ข้อจ ากัดส่งผลต่อให้เกิดความสนใจในด้านตัวบุคคล ปฏิสัมพันธ์
ของบุคคลในองค์กร และแนวคิดหลายประการทีเ่กี่ยวกับกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และ
เริ่มต้นไปสู่การพัฒนาการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ 
2. ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relationship of Administration Theory) 

ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relationship of Administration 
Theory) เป็นหลักการบริหารที่น าหลักการการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร์มาพัฒนาโดยหารให้

ความส าคัญของงานและจิตใจของคนในการปฏิบัติงาน โดยมีนักทฤษฎีที่ส าคัญ ได้แก่ เอลตัน เมโย 
(Elton Mayo) 
การจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ์ของ เอลตัน เมโย (Elton Mayo)  

เอลตัน เมโย (Elton Mayo) เป็นผู้บุกเบิกทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ 
หลักการมนุษยสัมพันธ์กับการท างานและระหว่างสิ่งแวดล้อม การจูงใจส่งผลท าให้การท างาน
เกิดประสิทธิภาพ พฤติกรรมของกลุ่มมีอิทธิพลจงูใจและสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคลได้ กลุ่มย่อมมีอ านาจต่อรองกับฝ่ายบริหารโดยอาจจะเพิ่มผลผลิตหรือลดผลผลิตได ้
โดยเมโย (Elton Mayo) อธบิายว่า การสื่อสารและอธบิายถึงวิสัยทัศน์ค่านิยมและยุทธศาสตร์
แก่สมาชิกทุกคนในทีม เพื่อให้ทุกคนท างานร่วมกัน ให้การฝึกอบรมพนักงานใหม่ตลอดจน
การฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะ ความเชื่อมั่น และการพ่ึงพาตนเอง การประชุมเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพและความคิดเห็นของพนักงานแบบตัวต่อตัว และก าหนดเป้าหมายส่วนบุคคล
และทีมงาน วางแผนต าแหน่งและบทบาทของผู้จัดการให้กับทีมเพื่อให้ม่ันใจได้ถึง
ประสิทธิภาพยั่งยืน19 ผลการศึกษาที่ฮอธอร์น สรุปไดว้่า   

1. ความพึงพอใจในการท างานเพิ่มขึ้นเนื่องจากแรงงานมีอิสระในการก าหนด
สภาพแวดล้อมและก าหนดมาตรฐานการผลิตของตนเอง 

2. ปฏิสัมพันธ์และความร่วมมืออย่างเข้มแข็งท าให้เกิดความสามัคคีไดใ้นระดับสูง 

                                                           
19 Rai Technology University Campus, "Principles of Administrative Theory,"  

http://164.100.133.129:81/econtent/Uploads/Principles_of_Administrative_Theory.pdf. 
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3. ความพึงพอใจในงานและการผลิตขึ้นอยู่กับความร่วมมือและความรู้สึกที่มีค่ามากกว่า
สภาพการท างานที่เป็นจริง20 

เอลตัน เมโย (Elton Mayo) เชื่อว่า ปทัสถานทางสังคมสามารถปรับตัวอย่างไม่เป็น
ทางการเข้ากับกฎเกณฑ์ของกลุ่มคนด้วยกัน ความสบายใจเพ่ิมผลผลิตมากกว่ากฎเกณฑ์ที่กลุ่มปฏิบัติ 
กฎเกณฑ์เหล่านี้ตกลงกันเอง ยึดถือภายในกลุ่ม ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่ม หากได้น าวิธีการทางมนุษยสัมพันธ์ไปใช้ถูกต้องแล้ว จะท าให้บรรยากาศภายในองค์กรได้รับ
ความพอใจสูงขึ้น ก าลังความสามารถทางการผลิตก็จะเพ่ิมมากขึ้นด้วย ผลการทดลองนี้ได้ชี้ให้เห็นถึง
อิทธิพลส าคัญของกลุ่มทางสังคมภายในองค์กรที่เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจาก 
“ความรู้สึก” (Sentiments) ที่เป็นเรื่องราวทางจิตใจของคนงาน และความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่าง
คนงานด้วยกัน 

ผู้บริหารควรพัฒนามโนทัศน์ในการท างาน อ านาจหน้าที่ ระเบียบทางสังคมแบบใหม่โดย
อยู่บนพื้นฐานของเอกัตบุคคลทั้งการร่วมมือและเจตคติ การบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ให้ความส าคัญ
ของปัจจัยที่ไม่เป็นทางการในการปฏิบัติงานขององค์กร การตัดสินใจของกลุ่มการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม การสื่อความหมาย เป็นผลท าให้ผลผลิตในองค์กรสูงขึ้น21 

การบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์มุ่งเน้นผลของงาน และผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญด้าน
จิตใจ  แรงจูงใจในการท างานของผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป การปฏิบัติงานจึงเกิดประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุด  นักทฤษฎีองค์กรสมัยใหม่ยุคของทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral of 
Administration Theory) มุ่งเน้นประเด็นการพิจารณาไปที่พฤติกรรมองค์กร  โดยมององค์กรว่าเป็น
การบริหารงานที่เป็นระบบ (Organization as a System)  มองเห็นว่าคนนั้นมีชีวิตจิตใจและมีความ
ต้องการ ดังนั้นจึงควรมีแรงจูงใจที่เหมาะสม นักทฤษฎีองค์กรจะมุ่งเน้นพัฒนาทฤษฎีการจูงใจ ผู้
ปฏิบัติ และพัฒนาโครงสร้างขององค์กร เพ่ือการเพ่ิมพูนแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
การบริหารในยุคนี้จึงให้ความส าคัญของคนและมองคนในฐานะที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญ
ต่อองค์กร  ปรัชญาของการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์คือ ใช้คนให้ดีในฐานะที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ 
(Use People Well as Human Resources)22 
ทฤษฎีพลวัตกลุ่มของ เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin)  

                                                           
20 British Library, "Business and Management,"  

https://www.bl.uk/people/elton-mayo. 
21 ทรงพล  เจริญค า, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: โอ เอส พริ้น

ติ้งเฮ้าส์, 2558). 
22 Ibid. 
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     ทฤษฎีพลวัตกลุ่ม (Dynamic) หรือกระบวนการกลุ่มมาจากแนวคิดพ้ืนฐานของ

แนวคิดในทฤษฎีภาคสนามของ เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) มาจากพฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมา
จากความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม โครงสร้างของกลุ่มจะเกิดจากการร่วมกลุ่มของบุคคลที่
มีลักษณะแตกต่างกัน และจะมีลักษณะแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกกลุ่ม การ
รวมกลุ่มจะเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มในด้านการกระท า ความรู้สึก และความคิด 
สมาชิกกลุ่มจะมีการปรับตัวเข้าหากัน และจะพยายามช่วยกันท างานโดยอาศัยความสามารถ
ของแต่ละบุคคลซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานลุล่วงไปได้ตามเป้าหมายของกลุ่ม เลวิน (Kurt 

Lewin) สรุปได้หลักทฤษฎีพลวัตกลุ่ม (Dynamic) ได้ 3 ประการดังนี้ 1) พฤติกรรมคือหน้าที่ที่เป็นอยู่ 
2) จากสถานการณ์ที่สมบูรณ์จะเริ่มต้นการวิเคราะห์และแยกชิ้นส่วนออกเป็นส่วนๆ 3) บุคคลที่เป็น
ปรากฏเป็นรูปธรรมในสถานการณ์จริงสามารถแสดงทางคณิตศาสตร์23  

เลวิน (Lewin) นักทฤษฎีพลวัตกลุ่มเน้นทฤษฎีสนาม (Field Theory) ระบสุาระส าคัญ
ของทฤษฎีสนามไว้ดังนี้ 

1. พฤติกรรมเป็นผลจากพลังความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม 
2. โครงสร้างของกลุ่มเกิดจากการรวมกลุ่มของบุคคลที่มีลักษณะแตกต่างกัน 
3. การรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่มเป็นปฏิสัมพันธ์ใน

รูปการกระท าความรู้สึกและความคิด 
4. องค์ประกอบด้านปฏิสัมพันธ์ 
5. สมาชิกในกลุ่มมีการปรับตัวเข้าหากันและพยายามช่วยกันท างาน การที่บุคคล

พยายามปรับบุคลิกภาพที่มีความแตกต่างกันของตนจะก่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและท า
ให้เกิดพลังหรือแรงผลักดันของกลุ่มที่ท าให้การท างานเป็นไปด้วยดี  ทฤษฎีของเลวิน (Kurt Lewin) 
แบ่งกลุ่มพลวัต (Group Dynamics) ออกเป็น 3 กลุ่ม 

5.1 อัตตาธิปไตย/เผด็จการ (Authoritarian Group) 
5.2 กลุ่มประชาธิปไตย (Democratic Group) 
5.3 กลุ่มปล่อยปละละเลย ( Laissez-faire Group)24 

นอกจากนี้ เลวิน (Kurt Lewin) ยังได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลง (Organization Change Theory) ได้เสนอกระบวนการเปลี่ยนแปลง เรื่องที่เกี่ยวกบั

                                                           
23 British Library, "Business and Management,"  https://www.bl.uk/people/kurt-

lewin. 
24 ทรงพล  เจริญค า. 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลง (Change) แรงขับ (Driving Force) และแรงต้าน 
(Restraining Force)  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

ระยะที่ 1 ขั้นหลอมละลาย (Unfreeze) ขั้นตอนเริ่มต้นในการเปลี่ยนแปลงของระบบ
ต่าง ๆ โดยบุคคลหรือกลุ่มจะมองเห็นวิธีการใหม่ ๆ และเริ่มท าสิ่งที่แตกต่างจากในอดีต ซึ่งต้องศึกษา
และวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบ โดยทั่วไปแล้วมนุษย์ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นใน
ระยะเริ่มแรกเมื่อรู้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง มนุษย์จะต่อต้านโดยที่ยังมิได้ศึกษาว่าการเปลี่ยนแปลงนั้น 
ๆ เป็นผลดีหรือผลเสีย พฤติกรรมต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอาจออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ เพศ อายุ นิสัย ระดับการศึกษาและวัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น ซึ่งพฤติกรรม
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงของบุคคลมี 4 แบบ ได้แก่ 

1) แบบแสดงพฤติกรรม โดยต่อต้านแบบก้าวร้าว ( Aggressive resistance) 
2) แบบแสดงพฤติกรรม โดยต่อต้านแบบเปิดเผย (Active resistance) 
3) แบบไม่แสดงพฤติกรรม โดยต่อต้านแบบเมินเฉย (Apathy resistance) 

4) แบบไม่แสดงพฤติกรรม โดยต่อต้านแบบเงียบ (Passive resistance) 
ระยะที่ 2 การเปลี่ยนแปลง (Change or Move) การเปลี่ยนแปลงสถานะของระบบตาม

แผนที่ก าหนด โดยอาจจะเริ่มต้นเป็นตัวอย่างหรือต้นแบบ และค่อย ๆ ขยายตัวจนสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ทั้งระบบ หรือท าการเปลี่ยนแปลงอย่างถอนรากถอนโคนโดยสร้างความพร้อม 

ระยะที่ 3 ขั้นฝังลึก การคงสิ่งใหม่ไว้ (Refreeze) การท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นมีความ
มั่นคง ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง จะต้องสร้างความมั่นคงในพฤติกรรมโดยเสริมแรงให้พฤติกรรมคงอยู่
ในระยะยาว ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหา เพ่ือมิให้เกิดการเบี่ยงเบนหรือย้อนกลับไป
ท าพฤติกรรมแบบเดิม25  

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของเลวิน (Kurt Lewin) ได้รับความสนใจมากโดยเฉพาะในยุคที่
มีการเปลี่ยนแปลงในหลายทศวรรษท่ีผ่านมา ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีอย่างมากมาย 
หลายองค์กรต้องปรับเปลี่ยนทั้งโครงสร้างและกลยุทธ์ รวมถึงผลผลิตต่างๆ ซึ่งองค์การที่ไม่สามารถ
ปรับตัวได้กับการเปลี่ยนผ่าน ก็จะต้องประสบกับปัญหาและภาวการณ์ปิดตัวของกิจการหรือองค์การ
นั้นๆ เช่น บริษัทฟิล์มของกล้องถ่ายรูป เป็นต้น 
3. ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Science) หรือ (Modern theory ) 

ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ แบ่งออกเป็น 2 ทฤษฎี คือ  
3.1 ทฤษฎีองค์กร (Theory of Organization)  
3.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า (Theory of Leadership) 

                                                           
25 Library, "Business and Management". 
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3.1 ทฤษฎีองค์กร (Theory of Organization) 
ทฤษฎีความร่วมมือของเชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I. Barnard)  

ทฤษฎีความร่วมมือของบาร์นาร์ด (Chester I. Barnard) เชื่อว่า องค์กรคือระบบของ
ความร่วมมือของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดให้ส าเร็จ และฝ่ายบริหาร
ควรมีหน้าที่สร้างระบบความร่วมมือระหว่างคนกับองค์กรและสภาพแวดล้อม พยายามจูงใจบุคคลให้
ร่วมมือกันท างาน ดังนั้นผู้บริหาร ผู้จัดการจึงจ าเป็นต้องมีทั้ง ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้าน
มนุษย์และทักษะด้านเทคนิค 

บาร์นาร์ด (Chester I. Barnard) ได้แบ่งองค์กรออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ องค์กรที่เป็น
ทางการและองค์กรที่ไม่เป็นทางการ ดังนี้ 

1) องค์กรที่เป็นทางการหรือองค์กรรูปนัย (Formal Organization) หมายถึง องค์กรที่
มีโครงสร้างที่มองเห็นได้ เช่น กรม กอง แผนก มีกฎหมาย ค าสั่ง ข้อบังคับหรือโดยการยินยอมพร้อม
กันของทุกคนในองค์กรอย่างชัดเจน 

2) องค์กรที่ไม่เป็นทางการหรือองค์กรอรูปนัย (Informal Organization) หมายถึง การ
รวมกลุ่มกันของบุคคลมีการติดต่อและปฏิกิริยาโต้ตอบกันโดยปราศจากวัตถุประสงค์รวมที่แน่ชัด  

ทฤษฎีการบริหารของบาร์นาร์ด (Chester I. Barnard) เป็นทฤษฎีการบริหารทีพ่ยายาม
บูรณาการหลักมนุษย์สัมพันธ์กับการบริหารแบบดั้งเดิม (classic) เข้าเป็นกรอบแนวคิดเดียวกัน โดยมี
เงื่อนไข 2 ประการคือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประสิทธิภาพ (Effectiveness) หมายถึง
ระดับการบรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นเชิงปริมาณเป็นล าดับแรก และประสิทธิผล (Efficiency) หมายถึง
แรงจูงใจของแต่ละบุคคลเป็นล าดับที่สอง26 

การส่งเสริมและสนับสนุนการติดต่อสื่อสารร่วมกัน และเป็นความพึงพอใจในการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร บาร์นาร์ด (Barnard) เขียนหนังสือชื่อ The Functions of the Executive 
สรุปไดดังนี้ 

1. องคการเกิดข้ึนจากความจ าเป็นของคนที่จะร่วมมือกันท างานใหบรรลุเป้าหมาย ซึ่ง
งานดังกลาวนั้นคนๆเดียวท าเองไมไดเ้พราะมีขอจ ากัดตางๆทางกายภาพ ชีววิทยา สังคม และ
จิตวิทยา 

2. การน าคนตั้งแตสองคนข้ึนไปมารวมมือกันท างาน จ าเปนตองมีการจัดระบบความรวม
มือกัน (cooperative system) ขึ้นมา 

3. องคการจะด ารงอยูไดตอเมื่อคนที่มารวมกันท างานไดส าเร็จ คือบรรลุเปาหมายของ
องคการ (มีประสิทธิผล) และสามารถสนองความตองการของปจเจกบุคคลดวย โดยจัดระบบการ

                                                           
26 สุนทร โคตรบรรเทา. 
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กระจายผลประโยชนตอบแทนตอสมาชิกท่ีเหมาะสม (มีประสิทธิภาพ) สมาชิกทุกคนจะมีความ
กระตือรือรนตั้งใจท างาน มีความสามารถในการติดตอซึ่งกันและ และสมาชิกทุกคนตางยึดมั่นในเปา
หมายหรืออุดมการณรวมขององคการ 

4. ความอยูรอดขององคการขึ้นอยูกับความสามารถของฝายบริหาร (executive) ใน
ฐานะผูน าองคการที่จะสรางระบบความรวมมือที่ดี การรักษาก าลังใจในการท างานของปัจเจกบุคคล
และการเชิดชูธ ารงไวซ่ึงเปาหมายขององคการ 

5. ฝายบริหารมีหนาที่ตัดสินใจดวยความรับผิดชอบภายในกรอบของศีลธรรมอันดี27 
ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’ Need Hierarchy Theory)   

มาสโลว์ (Abraham H. Maslow) เชื่อว่า พฤติกรรมของมนุษย์เป็นจ านวนมากสามารถ
อธิบายโดยใช้แนวโน้มของบุคคลในการค้นหาเป้าหมายที่จะท าให้ชีวิตของเขาได้รับความต้องการ
ความปรารถนาและได้รับสิ่งที่มีความหมายต่อตนเอง มาสโลว์ (Maslow) กล่าวว่า ความปรารถนา
ของมนุษย์นั้นติดตัวมาแต่ก าเนิดและความปรารถนาเหล่านี้จะเรียงล าดับขั้นของความปรารถนาตั้งแต่
ขั้นแรกไปสู่ความปรารถนาข้ันสูงขึ้นไปเป็นล าดับ และเสนอแนะว่าหน้าที่ของผู้บริหารคือ การจัดหา
หนทางสนองความต้องการของผู้ท างาน ส่งเสริมเป้าหมายขององค์กรด้วยและเพ่ือขจัดสิ่งที่ขัดขวาง 
การสนองความต้องการและท าให้เกิดความสบายใจ เจตคติทางบวกและพฤติกรรมการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยมีล าดับความต้องการของมนุษย์จากขั้นต้นไปสู่ความต้องการขั้นสูง  

ล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow) มีการเรียงล าดับขั้นความต้องการที่อยู่ใน
ขั้นต่ าสุด จะต้องได้รับความพึงพอใจเสียก่อนบุคคลจึงจะสามารถผ่านพ้นไปสู่ความต้องการที่อยู่ในขั้น
สูงขึ้นตามล าดับ แบ่งออกเป็น 5 ขั้น เขาเชื่อว่าการพัฒนาตนเพื่อไปสู่ความต้องการข้ันสูงสุด คือ การ
เข้าใจตนเองอย่างแท้จริง 

1. Biological and physiological needs 
ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการด้านพ้ืนฐาน

ของมนุษย์ที่มนุษย์มีความต้องการได้รับการตอบสนองก่อนความต้องการอ่ืนๆ ได้แก่ อาหาร ที่อยู่
อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค 

2. Safety needs 
ความต้องการความม่ันคง (Safety needs) เป็นความต้องการเกี่ยวกับความมั่งคงและ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

                                                           
27 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, "ศาสตร์การบริหาร,"  

http://vup.stou.ac.th/source/cscamnon/33711/module/Module%203/docs/Topic%20
3.6.pdf. 
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3. Love and belongingness needs 
ความต้องการความรักหรือการติดต่อสัมพันธ์ (Social needs) เป็นความ ต้องการจะมี

เพ่ือน ความต้องการเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม เป็นต้น 
4. Esteem needs 
ความต้องการการยกย่องนับถือ (Esteem needs) เป็นความต้องการที่เป็นความรู้สึก

ภายใน เช่น ความต้องการได้รับการเลื่อนต าแหน่งงาน เป็นต้น 
5. Self-actualization needs 
ความสมหวังในชีวิตด้วยการยอมรับตนเอง (Self-actualization needs) เป็นความ

ต้องการบรรลุถึงสิ่งที่ตนเองสามารถจะเป็นและภาคภูมิใจในตนเอง อาจเป็นความประสบความส าเร็จ
ในชีวิตอย่างสมบูรณ์ หรือการเข้าใจตนเองจนเกิดเป็นความพึงพอใจในสิ่งที่ตนได้รับหรือเป็นอยู่ และ
เป็นอิสระจากความรู้สึกของตนเอง28, 29 
ทฤษฎี X และ Y ของดกัลาส  แมกเกรเกอร์ (McGregor’s : Theory X and Theory Y) 

แมกเกรเกอร์ (Douglas McGregor) เป็นอาจารย์ที่ Harvard University เห็นว่าคนมี 2 
ประเภท และการบริหารคนทั้ง 2 ประเภท ต้องใช้วิธีการบริหารแตกต่างกัน และชี้ให้เห็นถึงแบบของ
การบริหาร 2 แบบ คือ ทฤษฎี X ซึ่งมีลักษณะเป็นเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีส่วนร่วม แต่ละ
แบบเกี่ยวข้องกับสมมุติฐานที่มีต่อลักษณะของมนุษย์ สรุปได้ดังนี้ 

ผู้บริหารแบบทฤษฎี X เชื่อว่า 
1) คนโดยเฉลี่ยไม่ชอบท างานและจะหลีกเลี่ยง เว้นแต่จะได้รับการดูแลโดยตรง 
2) พนักงานต้องถูกบังคับใช้ควบคุมและก ากับเพื่อให้มั่นใจว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 
3) การคุกคามโดยการลงโทษจะต้องเกิดขึ้นภายในองค์กร 
4) ในความเป็นจริง คนชอบที่จะได้รับการจัดการในลักษณะนี้เพ่ือหลีกเลี่ยงความ

รับผิดชอบ 
5) ทฤษฎี X ถือว่าคนมีความไม่สงบ และแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญของพวกเขาคือความ

ต้องการความมั่นคง 
ผู้บริหารแบบทฤษฎี Y ใช้มุมมองตรงข้าม และเชื่อว่า 

                                                           
28 Biz Development - Manage Your Business Development, "Maslow's 

Hierarchy of Needs,"  http://www.biz-
development.com/HumanResources/3.18.Maslow's-Hierarchy-Of-Needs.htm. 

29 สุนทร โคตรบรรเทา. 
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1) พนักงานมีความทะเยอทะยานกระตือรือร้นที่จะมีความรับผิดชอบที่มากข้ึน พร้อม
ทั้งใช้การควบคุมตนเองไปในทิศทางแนวทางท่ีต้องการ  

2) พนักงานต้องการอยู่ในสภาพที่เหมาะสม และรางวัลส าหรับความมุ่งม่ันท างานต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  

3) พนักงานจะใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ในงานของตน หากได้รับโอกาส
และเป็นโอกาสส าหรับการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4) ทฤษฎี Y สันนิษฐานว่ามนุษย์โดยทั่วไปจะอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ถูกต้อง ไม่เพียงแต่
ยอมรับความรับผิดชอบเท่านั้น แต่ยังแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม 

5) การขาดความทะเยอทะยานและคุณภาพของทฤษฎี X ไม่ได้เป็นลักษณะเฉพาะของ
มนุษย์ แตเ่ป็นการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมการท างาน30 

โดยสรุป การบริหารจัดการตามทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ตามกรอบทฤษฎี 
X และ Y คือ 

ทฤษฎี X (Theory X) คือคนประเภทเกียจคร้าน ในการบริหารจึงควรใช้มาตรการบังคับ 
มีระเบียบกฎเกณฑ์คอยก ากับ มีการควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด และมีการลงโทษเป็นหลัก 

ทฤษฎี Y (Theory Y) คือคนประเภทขยัน ควรมีการก าหนดหน้าที่การงานที่เหมาะสม 
ท้าทายความสามารถ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวก และควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน 
ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Frederick Herzberg’s two-factor theory) 

 ทฤษฎีได้มีการพัฒนาโดย เฟรดเดอริก เฮอร์เบิร์ก (Frederick Herzberg) เป็นทฤษฎี
การจูงใจในการท างาน Herzberg ศึกษาเก่ียวกับปัจจัย ที่มีผลต่อการท างานของบุคคลกรในองค์ โดย
ศึกษา ถึงทรรศนะคติของบุคคลที่มีต่อการท างานเพ่ือหาทางที่จะลดความไม่พอในในการท างาน 
เพ่ือที่ท าให้คนงานมีความรู้สึกที่ดีในการที่จะพยายามเสริมสร้างผลผลิตของงานให้มากขึ้น   และ
พบว่าปัจจัยที่มีผลกระทบต่องานออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1. ปัจจัยการจูงใจ  (Motivation  Factor) ถือว่าเป็น  “ปัจจัยภายใน (Intrinsic)” เป็น
ปัจจัยกระตุ้นให้คนท างานและท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จ  โดยเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่จะเกิด
ขึ้นกับพนักงานอันจะท าให้พนักงานมีความพึงพอใจเกี่ยวกับกับงานที่ท า  

2. ปัจจัยอนามัย (hygiene factor)   ถือว่าเป็น   “ปัจจัยภายนอก (Extrinsic)” เป็น
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความไม่พอใจในการท างานแต่ถึงปรับปรุงแก้ไขก็ยังไม่เพียงพอที่จะน าไปใช้ในการจูง

                                                           
30 Teambuilding Company, "Theory X and Theory Y,"  

https://www.teambuilding.co.uk/theory/theory-x-theory-y.html. 
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ใจให้กับพนักงาน  การเสนอสุขอนามัยไม่ใช่วิธีการจูงใจที่ดีที่สุดในทัศนะของ  เฮอร์เบิร์ก (Frederick 
Herzberg) แต่เป็นการป้องกันความไม่พอใจ ประกอบด้วยปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการท างานหรือการ
ขาดงานของพนักงาน   
ปัจจัยอนามัย  (Hygiene Factors)  
 เป็นปัจจัยที่ท าให้ไม่พึงพอใจในงาน และผู้จัดการต้องขจัดความไม่พอใจ จากปัจจัยต่อไปนี้  

1) นโยบายบริษัท (Policies) 
2) การสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพจากผู้บังคับบัญชาให้ (Supervision) 
3) การยอมรับและเคารพในศักดิ์ศรีของสมาชิก (Respect) 
4) สภาพการท างาน (Build job status) 
5) ความปลอดภัยในงาน (Job security) 
6) ค่าจ้างและเงินเดือน (Salaries) 

ปัจจัยจูงใจ (Motivator Factors) หรือสิ่งที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน (Satisfiers) 
1) โอกาสความก้าวหน้าในบริษัท (Opportunities to advance) 
2) สร้างงานเพ่ือได้รับรางวัลและตรงกับทักษะและความสามารถของพนักงาน 

(rewarding) 
3) โอกาสความส าเร็จ  (achievement) 
4) การตระหนักถึงผลงานของพนักงาน  (Recognizing)  
5) ให้ความรับผิดชอบ  (Giving as much responsibility) 
6) โอกาสในการได้รับการฝึกฝนและพัฒนา  (Training and development) 
สรุป เฮอร์เบิร์ก (Herzberg) ได้ให้ความเข้าใจว่า ปัจจัยอนามัย  (Hygiene Factors)  

เป็นปัจจัยที่ท าให้ไม่พึงพอใจในงาน แต่ผู้จัดการต้องขจัดความไม่พอใจ และเสริมสร้างปัจจัยจูงใจ 
(Motivator Factors) เพราะปัจจัยอนามัยอย่างเดียวไม่สามารถเป็นแรงจูงใจให้พนักงานเกิดความพึง
พอใจในงานได้ (Satisfiers)31 

ทฤษฎีกลุ่มการมีส่วนร่วมของ เรนซิส  ลิเคิร์ท (Rensis  Likert) 
ไลเคิร์ท (Rensis Likert) และเพ่ือนร่วมงานสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกน 

ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้น า โดยพัฒนาจากแนวคิดของแมคเกรเกอร์ (McGregor) และเสนอทฤษฎี

                                                           
31 George Kofi Amoako, "Application of Frederick Herzberg’s Two-Factor 

Theory in Assessing and Understanding Employee Motivation at Work: A Ghanaian 
Perspective,"  
https://pdfs.semanticscholar.org/8120/9583968b25d38e08f353aef4004be7cd099c.pdf. 
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การบริหารซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน  4  รูปแบบ  เรียกว่าการบริหาร  4  ระบบ (System 4) 
ประกอบด้วย 

ระบบที่ 1 : เผด็จการ (System 1 : Exploitative  Authoritative) เป็นการใช้อ านาจ
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว  เป็นการบริหารองค์การที่เน้นหน้าที่และโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 

ระบบที่ 2 : เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2 : Bebevolent  Authoritative) เป็นการ
ใช้อ านาจแบบเมตตา  ใช้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง  นายจ้างต้องท าให้ลูกจ้างมี
ความเชื่อมั่น 

ระบบที่ 3 : การปรึกษาหารือ (System 3 : Consultative) ระบบนี้เป็นการบริหารงาน
แบบมีความมั่นคง  แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื่อมั่นและความไว้วางใจอย่างเต็มที่ในตัว
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระบบที่ 4 : กลุ่มที่มีส่วนร่วม (System 4 : Participative  Group) เป็นระบบการขยาย
ขอบเขตความสัมพันธ์และความเป็นมิตรกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างในระดับสูงจากการมีส่วนร่วม
ในการท างานแบบกลุ่ม32 
3.2 ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลันด์ชาร์ด (Hersey and Blanchard) 

ทฤษฎีการบริหารของเฮอร์เซและบลันชาร์ด (Hersey and Blanchard) เจ้าของทฤษฎี
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership) พยายามอธิบายให้ผู้น าเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างแบบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม (Follow Maturity) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่
บนความเชื่อที่ว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะของผู้ตาม แนวความคิดวุฒภิาวะของผู้ตาม 
(Maturity) หมายถึง ความตั้งใจและความสามารถของบุคคลที่จะมีความรับผิดชอบในการก าหนด
พฤติกรรมของเขาเองที่เก่ียวกับภาระหน้าที่ที่ต้องกระท าประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ประการ คือ    

1) ความสามารถในงาน (Competence) ได้แก่ ความเป็นผู้มีความรู้ (Knowledge) มี
ความสามารถ (Ability) และมีทักษะ (Skills) ในงานที่ท า ซึ่งเกิดมาจากผลของการศึกษาอบรม
ตลอดจนประสบการณ์ที่ได้รับจากการท างาน  

2) ความใส่ใจในงาน (Commitment) ได้แก่ ความเป็นผู้มีความม่ันใจ (Confidence) 
มีแรงจูงใจ (Motivation) มีความรักความผูกพัน ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นต่องานนั้น  

                                                           
32 Mike Clayton, "Rensis Likert: Participative Management,"  

HTTPS://WWW.POCKETBOOK.CO.UK/BLOG/2016/11/08/RENSIS-LIKERT-PARTICIPATIVE-MA. 
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แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า โดยผู้น าแต่ละคนจะแสดงพฤติกรรมการน าต่อผู้ตามโดยการ
ผสมผสานของพฤติกรรม 2 ด้านเข้าด้วยกันก่อให้เกิดแบบของผู้น า (Leadership Styles) แบบต่าง ๆ 
ขึ้น พฤติกรรมทั้งสองด้านดังกล่าว ได้แก่ พฤติกรรมที่ผู้น ามุ่งเน้นในเรื่องต่อไปนี้ 

1) พฤติกรรมที่มุ่งงาน (Task Behavior) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกต่อผู้ตามในแง่
การควบคุมก ากับ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ตาม การชี้แจงให้ผู้ตามทราบเกี่ยวกับการท างานว่า
มีกิจกรรมอะไรบ้างที่ต้องท า ท าเม่ือไร ท ากับใคร และท าอย่างไร ตลอดจนการเข้าไปด าเนินการ
จัดรูปแบบโครงสร้างองค์กร การก าหนดช่องทางและวิธีการสื่อสารในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2) พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relationship Behavior) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น า
แสดงออกต่อผู้ตามในแง่ท่ีเกี่ยวกับการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลหรือระหว่างบุคคลต่างๆ ใน
องค์การ โดยเปิดให้มีช่องทางในการติดต่อสื่อสารที่ง่ายและสะดวก พยายามสร้างบรรยากาศของ
ความเป็นกันเอง การให้สนับสนุนอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน
ระหว่างบุคคล เป็นต้น 

ผู้น าจะแสดงพฤติกรรมการบริหารงานทั้ง 2 ลักษณะดังกล่าว ในแบบภาวะผู้น าซ่ึง
สามารถแบ่งแยกภาวะผู้น าเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

1. ผู้น าเป็นผู้บอกให้ท า (Telling) ผู้น าแบบนี้ใช้พฤติกรรมการบริหารโดยเน้นการใช้ 
อ านาจการสั่งการและการตัดสินใจให้ผู้ตามต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นการสื่อสารภายในองค์กรจึงมี
ลักษณะ เป็นการสื่อสารทางเดียวคือจากผู้น าสู่ผู้ตาม (One-Way Communication, Top-Down) 
นอกจากนี้ผู้น า ยังใช้มาตรการควบคุม ติดตามและนิเทศการปฏิบัติงานต่อผู้ตามอย่างใกล้ชิดอีกด้วย 
พฤติกรรมผู้น าแบบ นี้จึงมีลักษณะมุ่งงานสูง (High Task) แต่มุ่งความสัมพันธ์ต่ า (Low 
Relationship)  

2. ผู้น าแบบขายความคิดให้ท า (Selling) ผู้น าแบบนี้ใช้พฤติกรรมการบริหารที่ มุ่งเน้น 
การก ากับ สั่งการ เช่นเดียวกับแบบที่ 1 แต่ในขณะเดียวกันก็เปิดช่องทางให้ผู้ตามได้มีโอกาส ซักถาม
หรือเสนอความคิดในเรื่องต่างๆ ได้ ดังนั้นการสื่อสารภายในองค์กรจึงมีลักษณะแบบสองทาง  (Two-
Ways Communication) ผู้น าจะเป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าและท าหน้าที่เสมือนพ่ีเลี้ยง (Coach)  
ให้แก่ผู้ตามโดยใกล้ชิดตลอดเวลา จึงกล่าวได้ว่าพฤติกรรมผู้น าแบบนี้มีลักษณะมุ่งงานสูง (High Task)  
และในขณะเดียวกันก็มุ่งเน้นความสัมพันธ์สูงอีกด้วย (High Relationship)  

3. ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผู้น าที่คอยให้ความช่วยเหลืออ านวยความ
สะดวกตลอดจนให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านต่างๆ ในการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้น าจะเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง โดยไม่เข้าไปควบคุม ก ากับ หรือสั่งการโดยผู้น าเอง จึง
กล่าวว่า ผู้น ามีพฤติกรรมที่แสดงออกด้านมุ่งความสัมพันธ์สูง (High Relationship) แต่มุ่งงานต่ า 
(Low Task) 
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4. ผู้น าแบบมอบหมายงาน (Delegating) ผู้น าแสดงพฤติกรรมลักษณะที่ให้ความเชื่อถือ 
ไว้วางใจในฝีมือ ความรู้ ความสารถ ตลอดจนความรับผิดชอบของผู้ตาม ดังนั้น ผู้น าจึงมักกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบรวมทั้งการตัดสินใจในงานนั้นให้แก่ผุ้ตามมีความเป็นตัวของตัวเองและมี
อิสระในการก าหนดขั้นตอน วิธีการท างาน ตลอดจนการควบคุมดุแลตนเองในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่ ผู้น าแบบนี้จึงแสดงพฤติกรรมและใช้เวลาในการบริหารโดยมุ่งงานต่ า (Low Task) และ
ขณะเดียวกันก็มุ่งความสัมพันธ์ต่ า (Low Relationship) 

สรุป ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซและบลนัชาร์ด (Hersey and Blanchard)        
เป็นทฤษฎีซึ่งอธิบายพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิผลในแต่ละสถานการณ์ (Situational Leadership) 
ขึ้นกับความสัมพันธ์กับวุฒิภาวะของผู้ตาม33  
หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ 

เนื่องจากนักจิตวิทยายอมรับทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ แคทซ์และคาห์น (Katz and 
Kahn) ได้เสนอทฤษฎีองค์กรในลักษณะของระบบขึ้น เพ่ือช่วยให้สามารถน าปัจจัยทางจิตวิทยา เรื่อง
โครงสร้างและเทคนิคขององค์กรมาศึกษารวมกันได้ การศึกษาทฤษฎีระบบสามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ดังนี้ 

1. ทฤษฎีระบบปิด (Closed System) หมายถึง ระบบที่สมบูรณ์ภายในตัวของมันเอง 
(Contain) ไม่พยายามที่จะผูกพันกับระบบอ่ืนใด และแยกตนเองออกจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ใน
สังคม การศึกษาในระบบปิดเป็นการศึกษาถึงระบบของเครื่องยนต์กลไก ระบบนี้เมื่อน ามาพิจารณา
กับองค์กรแล้วโดยความเป็นจริงไม่น่าเป็นไปได้  

2. ทฤษฎีระบบเปิด (Open System) หมายถึง ระบบในลักษณะของระบบชีวภาพและ
ระบบสังคมที่มีความเคลื่อนไหวมีความสัมพันธ์กับภาวะแวดล้อม เช่น มีการรับสิ่งต่าง ๆ จากภาวะ
แวดล้อมในรูปของวัตถุ พลังงาน ข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ระบบเปิดจะปรับตัวเองให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมตลอดเวลา  

ทฤษฎีระบบเปิด มีแนวคิดพัฒนามาจากหลายทฤษฎี แนวคิดของคนท้ังสองนั้นใช้
แนวคิดเชิงระบบอธิบายองค์กรโดยพิจารณาองค์กรในฐานะระบบเปิด และที่ส าคัญ แคทซ์และคาห์น 
(Katz and Kahn) มีความเห็นว่าระบบขององค์กรจะอยู่ได้ดีต้องมีระบบย่อย แบ่งการท าหน้าที่ต่างๆ 
คือ ด้านการผลิต การสนับสนุน การรักษา การปรับตัวและการจัดการ ทั้งนี้เพราะทฤษฎีระบบเน้น
โครงสร้างและประสิทธิภาพของคนรวมทั้งปัจจัยภายนอกมีอิทธิพลต่อองค์กรด้วย และพยายามศึกษา

                                                           
33 Pamela Spahr, "What Is Situational Leadership? How Flexibility Leads to 

Success,"  https://online.stu.edu/situational-leadership/. 
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ตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององค์กร ตัวแปรที่ก าหนดคีย์ระดับการเปิดกว้าง
ของระบบคือ ความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมที่องค์กรตั้งอยู่34 
ทฤษฎีระบบพื้นฐาน 

ทฤษฎีระบบพ้ืนฐาน (Basic System Theory) ขององค์กรมี 5 ปัจจัย คือ  
1. ปัจจัยตัวป้อน (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ์ เงิน หรือข้อมูลที่

ใช้ในการผลิตหรือการบริการ 
2. ปัจจัยกระบวนการแปรรูป (Transformation Process) ได้แก่ จากการใช้เทคโนโลยี

และหน้าที่ในทางการบริหารตัวป้อนน าไปสู่กระบวนการแปรรูปในโรงเรียนปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับครูเป็นส่วนหนึ่งของการแปรรูปหรือกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งท าให้นักเรียนกลายเป็น
พลเมืองที่มีการศึกษาซึ่งสามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคมต่อไป 

3. ปัจจัยผลผลิต (Outputs) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริหารขององค์กร องค์กรทางการ
ศึกษาผลิตและแจกจ่ายความรู้ 

4. ปัจจัยข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ได้แก่ ข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือ
กระบวนการขององค์กร ซึ่งมีอิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวป้อนระหว่างวงจรต่อไป ข้อสารสนเทศน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงทั้งในกระบวนการแปรรูปผลผลิตในอนาคต 

5. ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environment) ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่อยู่ล้อมรอบองค์กร 
ได้แก่ แรงผลักดัน (Forces) ทางด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ที่มาปะทะกับองค์กร ดังนั้นการ
สร้างกรอบแนวคิดให้องค์กรเป็นระบบเปิด (Open System) จึงเป็นแนวคิดรวบยอดที่ส าคัญที่สุด
ประการหนึ่งของทฤษฎีระบบองค์กรที่เป็นโรงเรียนหรือสถาบันศึกษาทั้งหมดเป็นระบบเปิด35 

ปัจจัยทฤษฎีระบบพ้ืนฐาน (Basic System Theory) ลูเนนเบิร์กและออนสเทน 
(Frederick C Lunenburg, Allan C. Ornstein) ได้กล่าวไว้ในมุมมองระบบของการบริหารโรงเรียน 
ตามแผนภูมิที ่4 

                                                           
34 Ollaejoe, "Open and Closed Systems,"  

www.msu.ac.zw/.../1143457829OPEN%20AND%20CLOSED%20SYST. 
35 สุนทร โคตรบรรเทา. 
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แผนภูมทิี่ 4 ระบบของการบริหารโรงเรียนของลูเนนเบิร์ก (Lunenburg) 
ที่มา : ResearchGate GmbH36 
ทักษะการบริหาร 
 ผู้น าองค์กร เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร แคทซ์ (Katz) กล่าวว่า 
ผู้บริหารหรือผู้จัดการจ าเป็นต้องมีความสามารถในทักษะ 3 ประการ ได้แก่  

1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) เป็นความรู้และทักษะที่ควรมีส าหรับการ
ท างาน ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้ที่เก่งด้าน Technical Skill จะเก่งด้านการท างานกับ
เครื่องมือ สิ่งของ หรือการลงมือปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง จัดทักษะด้านนี้เป็น Hard Skills  

2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) เป็นทักษะความสามารถในการท างาน
ร่วมกับคนอ่ืน การควบคุมอารมณ์ การบริหารจัดการคน การติดต่อกับบุคคลอ่ืน หรือ พูดง่ายๆว่าเปน็
ทักษะการท างานร่วมกับคนอ่ืน จัดทักษะด้านนี้เป็น Soft Skills  

                                                           
36 ResearchGate GmbH, "Figure 1 . Systems View of School Administration 

(Lunenburg & Ornstein, 2012),"  https://www.researchgate.net/figure/Systems-view-of-
school-administration-Lunenburg-Ornstein-2012_fig1_263962914. 
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3. ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skill) เป็นความสามารถในการท างานวาง
แนวทางหรือกรอบความคิด เพ่ือประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งท าให้เป็นลักษณะผสมระหว่าง Hard 
skill & Soft Skill แต่โดยส่วนใหญ่ ก็จะถูกจัดให้เป็น soft skills รูปแบบหนึ่ง 

การเก็บส ารวจผู้น าที่ประสบความส าเร็จทั่วโลก ได้แก ่วิลเลียม บิลลเกต ( William Bill 
gate) สตีฟ จอ๊ป ( Steve Job) หรือผู้น าตัวอย่างที่น่าสนใจ ณ ปัจจุบัน เช่น สตาร์บัค (Starbucks) 
หรือเจฟ เบโซส (Jeff Bezos) ของอเมซอน (Amazon) พบว่า ผู้น าเหล่านั้น ไม่ได้มีทักษะด้านเทคนิค 
(Technical Skill) โดดเด่นเท่ากับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) หรือ Soft skills37 ถา้
ผู้น า ในระดับผู้น าองค์กร หรือมีอิทธิพลในระดับการก าหนดเป้าหมายองค์กร เป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง
ที่ Soft Skill ทั้งคู่ ต้องอยู่ด้วยกัน คือ ต้องมีทั้ง Human (ทักษะทางสังคม การติดต่อผู้อ่ืน และ การ
ท างานร่วมกับคนอ่ืน) และ Conceptual Skill (การมองเห็นภาพรวม การสร้างวิสัยทัศน์ และ การ
สร้างแรงกระตือรือร้นให้เกิดขึ้นในองค์กรและทีมงาน เพื่อการพัฒนาขององค์กรอย่างโดดเด่น) 
 ผลส ารวจคนท างานจากมหาวิทยาลัย ฮาร์ดวาร์ด แสดงให้เห็นถึงระดับทักษะที่พบและ
จ าเป็นต้องมีของผู้บริหาร เปรียบเทียบได้ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

แผนภูมิที ่5 ทักษะของผู้บริหาร 
ที่มา: M.I.S.S.Consult, Leadership & Soft Skills:38 

                                                           
37 M.I.S.S.Consult, "Leadership & Soft Skills,"  

https://www.missconsultblog.com/single-post/2015/11/17/Leadership-Soft-Skills. 
38 Ibid. 
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 ผู้บริหารระดับสูง (Top Management) ผลส ารวจพบวา่ ระดับทักษะที่จ าเป็นและต้องมี 
อย่างโดดเด่น คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านความคิด (Human & Conceptual Skill) 
อย่างทัดเทียมกัน และทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) น้อยที่สุด ถ้ามีความสามารถด้าน 
Conceptual แต่ด้อย Human ก็มีแนวโน้มว่าจะสามารถเป็น Top Management ที่มีทักษะด้าน
วิสัยทัศน์ที่ดี แต่ขาดทักษะการจูงใจและการสร้างทีม สร้างสัมพันธ์ภาพ ในทางกลับกันถ้าเด่น 
Human มากกว่า Conceptual ก็มีแนวโน้มว่าจะเป็นผู้บริหารที่ด้อยด้านการคิดเชิงวิสัยทัศน์ ดังนั้น
จะเห็นได้ว่า Human & Conceptual เป็น Soft skills ที่ส าคัญเท่าเทียมกัน  
 ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management) ผลส ารวจพบว่า ผู้บริหารระดับกลาง
จ าเป็นต้องมีทักษะที่โดดเด่นทั้งสามด้าน แต่ส่วนใหญ่มักพบว่า ผู้บริหารระดับกลางจะยึดติดอยู่กับ
ทักษะด้าน Technical Skills และมักไม่ค่อยให้ความส าคัญกับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะ
ด้านความคิด (Human & Conceptual Skill) ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ ผู้บริหารระดับกลางหลายๆคนจึง 
ไม่สามารถท่ีจะก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปได้  
 ผู้บริหารระดับการก ากับดูแล (Supervisory Management)  ผลส ารวจพบว่า จ าเป็นต้อง
โดดเด่นในด้านทักษะหลักท่ีต้องการ (Technical Skills) และทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานเป็นทีม (Human Skill)  ถ้าเด่นเพียงทักษะหลักเพียงอย่างเดียว โอกาสน้อยมากที่จะสามารถ
เติบโตต่อไปได้ เพราะไม่สามารถท างานร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ Conceptual 
Skill ในระดับของ Supervisory ยังไม่จ าเป็นต้องโดดเด่นมากนัก เพราะยังคงอยู่ในช่วงของการ
เรียนรู้ ซึ่งจะถูกพัฒนาโดยล าดับขั้นนั่นเอง 
 บทสรุปทักษะการบริหารมีความจ าเป็นมากท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใด เพียงแต่
ทักษะใดจะเหมาะสมกับผู้บริหารระดับใดมากท่ีสุดเท่านั้น 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ เริ่มจัดตั้งคณะศึกษาศาสตร ์
เปิดรับนักศึกษาระดับหลักสูตรปริญญาตรี ในปี พ.ศ. 2513  และในปี พ.ศ. 2524 เปิดรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และต่อมาในปี 
พ.ศ. 2546 ได้เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นรุ่น
แรก ต่อมาอีก 5 ปีมีการปรับปรุงหลักสูตรครั้งที่ 2 ในปี พ.ศ. 2550 จนถึงปัจจุบัน ได้แก่ หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556)  
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2546 เปิดขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มีความรู้ 
ความสามารถและคุณธรรม เป็นผู้น าทางการศึกษา ทั้งในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ตามบทบาท 
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หน้าที่ของนักวิชาการ นักวิจัยและนักบริหาร39  ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 ภาควิชาสาขาการบริหารการศึกษาจึงได้ปรับ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์ดังกล่าว40 ปี พ.ศ. 2550 ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
ชื่อหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ชื่อปริญญา 
 ภาษาไทย  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

ภาษาอังกฤษ Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
  Ph.D. (Educational Administration) 

สถานที่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 
สามารถเป็นผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ตามบทบาท
หน้าที่ของนักวิชาการ นักวิจัย และนักบริหาร 
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 
โครงสร้างของหลักสูตร 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แบ่งเป็น 2 แผนการศึกษา คือ 
แบบ 1 และแบบ 2 
 1. หลักสูตร แบบ 1 
 1.1 แผนการศึกษาตามหลักสูตร แบบ 1 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาท่ี
เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ จ านวนไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต และ
ก าหนดให้ศึกษารายวิชาเพ่ิมเติมโดยไม่นับหน่วยกิต และสอบได้สัญลักษณ์ S เทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 
หน่วยกิต นอกจากการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษารายวิชา ตามเงื่อนไขของแผนการศึกษาแล้ว 
นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชาคอมพิวเตอร์เพิ่มเติม โดยไม่นับหน่วยกิต และสอบได้สัญลักษณ์ S 

                                                           
39 มัทนา วังถนอมศักดิ์, "การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร,"  https://www.tci-
thaijo.org/index.php/suedureasearchjournal/.../6053. 

40 กระทรวงศึกษาธิการ, "เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548,"  
http://eduserv.ku.ac.th/organization/cooperative/data/Grade.pdf. 
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เทียบได้ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยกิต รวมทั้งสอบผ่านภาษาต่างประเทศอ่ืนที่ไม่ใช่ภาษาของตนอย่างน้อย
หนึ่งภาษา เว้นแต่จะได้ศึกษารายวิชาเพ่ิมเติมโดยไม่นับหน่วยกิต และสอบได้สัญลักษณ์ S เทียบได้ไม่
น้อยกว่า 5 หน่วยกิต และ/หรือสอบผ่านภาษาต่างประเทศ ตามเงื่อนไข ข้อ 32.2 ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 
 1.2 โครงสร้างของแผนการศึกษาตามหลักสูตร แบบ 1 
 (1) หมวดวิชาพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
 ภาษาต่างประเทศ (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยกิต) 
 คอมพิวเตอร์ (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยกิต) 
 (2) หมวดวิชาสนับสนุน ไม่นับหน่วยกิต 
          2.1 การฝึกปฏิบัติงานบริหารการศึกษา (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต) 
                       2.2 วิชาสนับสนุน กลุ่มท่ี 1 (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต) 
                            วิชาสนับสนุน กลุ่มท่ี 2 (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต) 
                   (3) การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
                   (4) วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
                     รวมจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
 2. หลักสูตร แบบ 2 
 2.1 แผนการศึกษาตามหลักสูตร แบบ 2 
    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาท่ี
เน้นการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพชั้นสูง จ านวนไม่น้อย
กว่า 36 หน่วยกิต และก าหนดให้ศึกษารายวิชาเพ่ิมเติมอีกไม่น้อยกว่า 33 หน่วยกิต รายวิชาดังกล่าว
นี้ส่วนหนึ่งก าหนดให้เป็นหมวดวิชาสนับสนุน ทั้งนี้เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเลือกศึกษาองค์ความรู้จาก
รายวิชาในสาขาวิชาอ่ืนตามที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานในอนาคตของตนได้ เป็น
การบูรณาการองค์ความรู้หลายสาขาเข้าด้วยกัน ภายใต้ระบบการลงทะเบียนและการถ่ายโอนผล
การศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนในมหาวิทยาลัยเดียวกันหรือต่างมหาวิทยาลัยที่มีอยู่ นอกจากการท า
วิทยานิพนธ์และการศึกษารายวิชา ตามเงื่อนไขของแผนการศึกษาแล้ว นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชา
คอมพิวเตอร์เพ่ิมเติม โดยไม่มีหน่วยกิตและสอบได้สัญลักษณ์ S เทียบได้ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยกิต 
รวมทั้งสอบผ่านภาษาต่างประเทศอ่ืนที่ไม่ใช่ภาษาของตนอย่างน้อยหนึ่งภาษา เว้นแต่จะได้ศึกษา
และ/หรือสอบผ่านภาษาต่างประเทศตามเงื่อนไข ข้อ 32.2 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่า
ด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 
 2.2 โครงสร้างของแผนการศึกษาตามหลักสูตร แบบ 2 
 (1) หมวดวิชาพ้ืนฐาน 6 หน่วยกิต 
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          ไม่นับหน่วยกิต 
      ภาษาต่างประเทศ (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยกิต) 
      คอมพิวเตอร์ (เทียบได้ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยกิต) 
  นับหน่วยกิต 
 วิจัย 6 หน่วยกิต 
 (2) หมวดวิชาแกน/วิชาบังคับเฉพาะสาขา 15 หน่วยกิต 
 (3) หมวดวิชาสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
  กลุ่มท่ี 1 ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
  กลุ่มท่ี 2 ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
 (4) การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
 (5) วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
   รวมจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 69 หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ (Doctoral Dissertation) 36 หน่วยกิต บังคับส าหรับการศึกษาในระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตร แบบ 2 โดยนักศึกษาต้องได้รับการอนุมัติจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้ลงทะเบียนในภาคเรียนใดๆ ได้มากกว่า 1 ภาคเรียน นักศึกษาจะส าเร็จปริญญาได้โดย
การลงทะเบียนได้ครบ 36 หน่วยกิต และต้องผ่านการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ซึ่งภาควิชาเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้ง คณะกรรมการดังกล่าวจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกสถาบัน รวมทั้งนักศึกษาจะต้องเสนอ
วิทยานิพนธ์ที่ได้เรียบเรียงเสร็จเรียบร้อยแล้วภายหลังการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ด้วย 
 ต่อมามีการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.
2550  เป็นหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2556)  โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 

ชื่อหลักสูตร หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
ชื่อปริญญา 
 ภาษาไทย  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบรหิารการศึกษา) 
   ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 ภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
   Ph.D. (Educational Administration) 
สถานที่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 
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วัตถุประสงค ์ 
1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตให้มีองค์ความรู้ด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา และด้านสถิติและการวิจัย  
2. ส่งเสริมให้ดุษฎีบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ในวิชาชีพ  
3. ส่งเสริมให้ดุษฎีบัณฑิตมีความเป็นมืออาชีพและรับผิดชอบในการประกอบวิชาชีพ 

เป็นผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  
4. ผลิตดุษฎีบัณฑิตให้เป็นนักบริหาร นักวิชาการ และ/หรือนักวิจัย ที่มีมาตรฐานตาม

เกณฑ์ที่องค์กรวิชาชีพก าหนด  
 5. ผลิตดุษฎีบัณฑิตให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่สานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
โครงสร้างหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แบ่งเป็น 4 แผนการศึกษา ดังนี้ 
แบบ 1.1 
 ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
แบบ 1.2 
 ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 72 หน่วยกิต 
แบบ 2.1 
 1. กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน จานวน 9 หน่วยกิต 

- ภาษาต่างประเทศ             3 หน่วยกิต 
- เทคโนโลยีสารสนเทศสาหรับการบริหารการศึกษา  3 หน่วยกิต 
- สถิติประยุกต์เพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 หน่วยกิต 

 2. กลุ่มวิชาหลัก จ านวน 24 หน่วยกิต 
- วิชามาตรฐานความรู้ 21 หน่วยกิต 
- วิชามาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ  3 หน่วยกิต 

 3. กลุ่มวิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 
 4. ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า   36 หน่วยกิต 

 รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 
แบบ 2.2 
 1. กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน จ านวน 9 หน่วยกิต 

- ภาษาต่างประเทศ 3 หน่วยกิต 
- เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหารการศึกษา 3 หนว่ยกิต 
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  - สถิติประยุกต์เพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 หน่วยกิต 
 2. กลุ่มวิชาหลัก จ านวน 24 หน่วยกิต 

- วิชามาตรฐานความรู้ 21 หน่วยกิต 
- วิชามาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 3 หน่วยกิต 

 3. กลุ่มวิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกิต 
 4. ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 

  รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 102 หน่วยกิต 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2556 ปรับ

คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา โดยไม่มีคุณสมบัติทั่วไป และปรับคุณสมบัติผู้เข้าศึกษาเป็น 4 แบบ  ได้แก่  
1. หลักสูตรแบบ 1.1 ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต ส าเร็จการศึกษาขั้น

ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาที่มหาวิทยาลัยศิลปากรรับรอง โดยมีวิทยานิพนธ์เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

461 541 ดุษฎีนิพนธ์ (Doctoral Dissertation) มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
 การวิจัยของนักศึกษาเฉพาะรายบุคคล เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักและทฤษฎี
การบริหารการศึกษา ตามท่ีนักศึกษามีความสนใจ โดยมีการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่ซับซ้อน และ
สามารถเขียนรายงานการวิจัยให้ถูกต้องตามรูปแบบ 

2. หลักสูตรแบบ 1.2 ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 72 หน่วยกิต ส าเร็จการศึกษาขั้น
ปริญญาบัณฑิตทางการศึกษา หรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาที่มหาวิทยาลัย
ศิลปากรรับรอง มีผลการเรียนอยู่ในระดับดีมาก หรือได้ระดับแต้มคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.50 

461 542 ดุษฎีนิพนธ์ (Doctoral Dissertation) มีค่าเทียบเท่า 72 หน่วยกิต 
 การวิจัยของนักศึกษาเฉพาะรายบุคคล เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักและทฤษฎี
การบริหารการศึกษา ตามท่ีนักศึกษามีความสนใจ โดยมีการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่ซับซ้อน และ
สามารถเขียนรายงานการวิจัยให้ถูกต้องตามรูปแบบ 

3. หลักสูตรแบบ 2.1 ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต ส าเร็จการศึกษาขั้น
ปริญญามหาบัณฑิตทางการศึกษา หรือปริญญามหาบัณฑิตสาขาอ่ืนหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันการศึกษาที่มหาวิทยาลัยศิลปากรรับรอง ส าหรับผู้เข้าศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาปริญญา
มหาบัณฑิตโดยไม่มีวิทยานิพนธ์เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ต้องน าเสนอผลงานวิจัยของตนเองที่มี
คุณภาพของงานเทียบได้กับวิทยานิพนธ์ หรือมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของกรรมการบริหารหลักสูตร 

461 543 ดุษฎีนิพนธ์ (Doctoral Dissertation) มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต 
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การวิจัยของนักศึกษาเฉพาะรายบุคคล เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักและ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา ที่นักศึกษามีความสนใจ และสามารถเขียนรายงานการวิจัยให้ถูกต้องตาม
รูปแบบ 

4. หลักสูตรแบบ 2.2 ดุษฎีนิพนธ์ มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต ส าเร็จการศึกษาขั้น
ปริญญาบัณฑิตทางการศึกษาหรือปริญญาบัณฑิตสาขาอ่ืน หรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาที่มหาวิทยาลัยศิลปากรรับรอง โดยเป็นนักวิชาการหรือนักวิชาชีพที่มีความรู้
ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ41 

461 544 ดุษฎีนิพนธ์ (Doctoral Dissertation)  มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
การวิจัยของนักศึกษาเฉพาะรายบุคคล เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักและ

ทฤษฎีการบริหารการศึกษา ที่นักศึกษามีความสนใจ และสามารถเขียนรายงานการวิจัยให้ถูกต้องตาม
รูปแบบ 

การปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปี 2550 จาก
เดิมคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาต้องมีคุณสมบัติทั่วไป   เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และมีคุณสมบัติเฉพาะ
ตามหลักสูตร แบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 1) หลักสูตรแบบ 1 ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาโดยมีวิทยานิพนธ์ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ซึ่งมหาวิทยาลัยศิลปากรรับรอง และ 2) หลักสูตร
แบบ 2 ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาอ่ืน ใน
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยศิลปากร หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนซึ่งมหาวิทยาลัยศิลปากรรับรอง ผู้เข้า
ศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาปริญญามหาบัณฑิตโดยไม่มีวิทยานิพนธ์เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หาก
ประสงค์จะศึกษาหลักสูตรนี้ จะต้องน าเสนองานวิจัยอื่นของตนเองที่มีคุณภาพของงาน เทียบได้กับ
วิทยานิพนธ์ หรือมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของกรรมการบริหารหลักสูตร  
  หลักสูตรที่ปรับปรุงนี้ไม่ระบุว่าผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษาแต่อย่างใด ท าให้
เป็นการเปิดกว้างส าหรับบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ ทั้งสายบริหาร วิชาการและสายสนับสนุน
การศึกษา 
 

                                                           
41 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, "หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556),"  
http://www.graduate.su.ac.th/images/course/phd/13_PhD.pdf. 
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การสังเคราะห์งานวิจัย 

การสังเคราะห์งานวิจัยเปน็กิจกรรมที่นักวิจัยต้องท าก่อนท าวิจยั การสังเคราะห์
งานวิจยัส่วนมากเริ่มต้นโดยการอ่านวิจัยที่เก่ียวข้องจากห้องสมดุต่างๆ แล้วจับประเด็นที่เปน็
ผลสรุปของงานวิจยันัน้ออกมา ดังนั้นผลการสงัเคราะห์งานวิจยัจึงมีความแตกตา่งกันตาม

ประเภท ตามความรู้และความเชี่ยวชาญตลอดจนจุดเนน้ของผูส้ังเคราะห์42 

ค ากล่าวข้างต้นของอุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน เป็นเรื่องที่นักวิจัยทุกคนต้อง
ด าเนินการไม่ใช่แต่ก่อนเริ่มงานวิจัยเท่านั้น แต่ในวิจัยบางเล่มต้องด าเนินการค้นคว้างานวิจัยตลอด
ระยะเวลาที่ยังไม่แล้วเสร็จตลอดโครงการวิจัย ซึ่งนักวิจัยรู้จักกันในหัวข้อของวรรณกรรมและการวิจัย
ที่เก่ียวข้อง นักวิจัยจะสรุปข้อค้นพบที่ได้จากการค้นคว้าวิจัยที่เกี่ยวข้องและสรุปเป็นแนวทางเพ่ือ
สนับสนุนแนวคิดของนักวิจัย และในบางครั้งที่ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกัน ซึ่งท าให้ผู้วิจัยต้องค้นคว้า
เพ่ิมเติมมากขึ้นและกลายเป็นการสังเคราะห์ที่เกิดขึ้นเป็นส่วนหนึ่งในงานวิจัย ส าหรับองค์ความรู้ใน
ศาสตร์แต่ละสาขาวิชา มุ่งเน้นที่การพัฒนาหรือสร้างทฤษฎีใหม่ซึ่งจะต้องอาศัยผลงานวิจัยเป็น
พ้ืนฐาน43  วิจัยเพียงเรื่องเดียวไม่สามารถยืนยันความถูกต้องของทฤษฎีนั้นๆได้ จึงมีการท าวิจัยใน
ลักษณะเดียวกัน หรือประเด็นปัญหาวิจัยเดียวกัน โดยใช้แผนแบบการวิจัย หรือกลุ่มประชากรที่
แตกต่างกัน เป็นต้น ผลการวิจัยมีทั้งที่สอดคล้องและขัดแย้งกันท าให้ไม่สามารถหาข้อสรุปได้ เป็น
ปัญหาต่อผู้ประสงค์จะใช้ผลการวิจัยหรือท าวิจัยสืบเนื่อง จึงมีผู้คิดหาวิธีการสังเคราะห์ผลการวิจัยขึ้น   

แนวคิด หลักการ การสังเคราะห์งานวิจัย 

การสังเคราะห์งานวิจัย (research synthesis) หรือการปริทัศน์งานวิจัย (research 
review) เป็นระเบียบวิธีการศึกษาตามระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบปัญหาวิจัยเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง โดยการรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้นๆ มาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ  หรือวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ แล้วน าเสนอข้อค้นพบจากสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ การด าเนินการ
สังเคราะห์งานวิจัยท าได้เป็น 2 แบบ แบบแรกสังเคราะห์งานวิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของการ
ทบทวนวรรณกรรม (literature review)  ในงานวิจัยเกือบทุกประเภท (literature review) โดยการ

                                                           
42 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน, การสังเคราะห์งานวิจัย: เชิงปริมาณ (Research 

Synthesis: A Quantitative Approach) เน้นวิธีวิเคราะห์เมตต้า (a Meta-Analysis) (กรุงเทพฯ: 
ฟันนี่พับบลิชชิ่ง, 2531). 

43 J.E.  Hunter and Others, Meta-Analysis: Cumulative Research Findings 
across Studies (Beverly Hills: SAGE Publication, 1982). 
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สังเคราะห์งานวิจัยแล้วสรุปเนื้อหาความแตกต่างหรือความสอดคล้อง เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยของ
ตนเอง   ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของในการวิจัย แบบที่ 2 เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยที่สรุปผลการรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยวิเคราะห์คือ เล่มรายงานวิจัย ที่ด าเนินการไปตามระบบการสังเคราะห์งานวิจัยจน
เสร็จสิ้นสมบูรณ์ในตัว  
 หลักการของการสังเคราะห์งานวิจัย เป็นทั้งการวิเคราะห์และสรุปผลวิจัยในเชิงเนื้อหาและใน
เชิงสถิติ และโดยที่วิจัยแต่ละเรื่องถึงแม้จะมีปัญหาค าถามการวิจัยคล้ายคลึงกัน หรือแม้แต่มีตัวแปร
ต้นและตัวแปรตามที่เหมือนหรือใกล้เคียงกัน แต่ก็มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลในรูปแบบ
ต่างกัน ท าให้มีความหลากหลายของความมีนัยยะของค าตอบในปัญหาเดียวกัน การสังเคราะห์
งานวิจัยจึงเกิดขึ้นและพัฒนาเพ่ือให้ได้ค่าดัชนีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้ในทุกงานวิจัย ไม่ว่า
งานวิจัยชิ้นนั้นจะเป็นงานวิจัยประเภทการทดลองหรือเชิงสหสัมพันธ์ ถ้างานวิจัยชิ้นนั้นๆเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ก็สามารถหาค่าดัชนีมาตรฐานมาวิเคราะห์ความแปรปรวนได้ และการสังเคราะห์งานวิจยั
ยังพัฒนาไปสู่การสังเคราะห์วิจัยเชิงคุณภาพได้ (meta-ethnography) 
ความหมาย   
 การสังเคราะห์โดยพจนานุกรมศัพท์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ของสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท)  หมายถึง กระบวนการในการท าให้เกิด
สารประกอบที่ต้องการโดยการน าสารประกอบย่อยๆมาท าปฏิกิริยากันให้ได้สารประกอบ โมเลกุล
ใหญ่หรือมีความซับซ้อนมากข้ึน44 

การสังเคราะห์ ตามความหมายทางการศึกษา ของบลูม (Bloom's taxonomy) ได้แก ่
พฤติกรรมการเรียนรู้ที่เป็น 1 ใน 3 ด้าน  ได้แก่ ด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain)  ด้านจิตพิสัย 
(affective domain) และด้านทักษะพิสัย (psychomotor domain) โดยการเรียนรู้ตามทฤษฎีของ 
Bloom 1956 ได้แบ่งการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย ออกเป็น 6 ระดับ ได้แก่ 1) ความรู้ที่เกิดจากความจ า 
(knowledge) 2) ความเข้าใจ (comprehend) 3) การประยุกต์ (application) 4) การวิเคราะห์ 
(analysis) 5) การสังเคราะห์ (synthesis) ซึ่งมีความหมายถึง “Creative” ซึ่งหมายถึงการสร้างสรรค์ 
และ 6) การประเมินค่า (evaluation) โดยอธิบายว่า การสังเคราะห์ (synthesis) หมายถึง การรวม
ส่วนประกอบเข้าด้วยกันและสร้างภาพรวมข้ึนใหม่ “putting together of elements and parts 
so as to form a whole.”45  

                                                           
44 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, "พจนานุกรมศัพท์วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี,"  http://escivocab.ipst.ac.th/. 
45 Patricia Armstrong, "Bloom's Taxonomy,"  

https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/.  
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การสังเคราะห์งานวิจัย (synthesis research) ในความหมายของคูเปอร์ (Harris 
Cooper)  เป็นการรวบรวมที่เกี่ยวข้องหลายค า ได้แก่ การทบทวนวรรณกรรม (literature review) 
การทบทวนงานวิจัย (research review) การทบทวนอย่างเป็นระบบ (systemic review)  (Harris 

Cooper, 2010) 46  และ Cooper and Hedges ให้ความหมายว่าเป็นการบูรณาการงานวิจัย (research 
integration) ทีเ่กี่ยวข้องกับความพยายามที่จะค้นหาความสอดคล้องและพิจารณาความเปลี่ยนแปลง
หรือความแตกต่างของผลการศึกษาในการศึกษาที่คล้ายกัน ให้สามารถที่จะสรุปอ้างอิงได้47 

ในประเทศไทย อุทุมพร จามรมาน  กล่าวถึงการสังเคราะห์งานวิจัยว่าเป็นส่วนย่อยหรือ
ส่วนต่างๆมาประกอบให้เป็นเนื้อหาเดียวกัน โดยไม่เคยมีการน าสิ่งต่างๆเหล่านี้มารวมเข้าด้วยกันมา

ก่อน(อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน, 2531a)48 สุนิภา ชินวุฒิ กล่าวว่า การสังเคราะห์งานวิจัย 
(research synthesis) เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้หรือตอบคาถามวิจัยด้วยระเบียบวิธี
วิทยาศาสตร์ โดยการรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้นๆ มาวิเคราะห์และสรุปรวมสาระอย่างมี
ระบบ49  และสุวิมล ว่องวาณิช ให้ความหมายการสังเคราะห์งานวิจัยว่า เป็นกระบวนการแสวงหา
ความรู้/ตอบค าถามวิจัยด้วยระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ โดยการรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้น ๆ 
มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ หรือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและสรุปรวมสาระอย่างมีระบบ
ให้ได้ค าตอบตามปัญหาวิจัยที่ต้องการ50 

การสรุปองค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีหรือจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของวิทยาลัย
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปีการศึกษา 2556 หัวข้อองค์ความรู้ 
เรื่อง การวิเคราะห์เชิงเมตต้า อธิบายความหมายว่า การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นการศึกษารายงานวิจัย

                                                           
46 Harris Cooper, Research Synthesis and Meta-Analysis: A Step-by-Step 

Approach, ed. 4th (Thousand Oaks, California: SAGE Publication, 2010). 
47 ราชมงคลกรุงเทพฯ, "เทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย,"  

http://wiki.rmutk.ac.th.index.php/เทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย#. 
48 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน. 
49 สุนิภา   ชินวุฒ,ิ "การวิเคราะห์อภิมาน(Meta - Analysis),"  

www.bnc.ac.th/kmassetblog/index.  
50 สุวิมล ว่องวาณิช, อรอุมา เจริญสุข, and อัจฉรา ประเสริฐสิน, "การสังเคราะห์งานวิจัย

ด้านการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา,"  re-
ed.onecapps.org/ReEDFile/S1400009.pdf. 
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จ านวนมากที่ศึกษาปัญหาวิจัยเดียวกัน ซึ่งสามารถท าการสังเคราะห์ได้จากข้อมูลเชิงปริมาณท่ีเป็น
ตัวเลขและข้อมูลเชิงคุณลักษณะที่เป็นเนื้อหาเชิงบรรยาย51  

ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย (research synthesis) หมายถึง 
การศึกษารายงานวิจัยที่ศึกษาปัญหาวิจัยเดียวกัน วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงคุณลักษณะและหรือเชิง
ปริมาณ แล้วน ามาสรุปภาพรวมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบใหม่ที่เป็นข้อยุติในประเด็นปัญหานั้น  ๆ
พัฒนาการของการสังเคราะห์ 

การสังเคราะห์งานวิจัย  การวิจัยเชิงปริมาณมีผลสรุปที่เป็นการบรรยายคุณลักษณะตัว
แปรต่างๆ เป็นไปตามพัฒนาการของการสังเคราะห์เชิงปริมาณ 3 ขั้น ดังนี้  

ขั้นแรก คือ การสังเคราะห์เชิงบรรยายหรือเชิงคุณลักษณะ และต่อไปจะพัฒนาการ
สังเคราะห์ ในขั้นต่อไป   

ขั้นที่สอง เป็นการสังเคราะห์ค่าสถิติที่ปรากฏในงานวิจัย และ 
ขั้นที่สาม เป็นการสังเคราะห์หาขนาดของผล (effect size) หรือเรียกเทคนิควิธีที่ใช้ใน

ขั้นนี้ว่า การวิเคราะห์เมตต้า (meta-analysis)52 

ระดับการสังเคราะห์งานวิจัย 

การสังเคราะห์งานวิจัย แบ่งระดับการสังเคราะห์ออกเป็น 3 ระดับ โดยใช้ประเด็นการ
เกิดประโยชน์ต่อการสังเคราะห์ที่ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ไปได้กว้างขวางเพียงใดในการแบ่งระดับ 
ดังนี้ 

1. ระดับ Meta Analysis หมายถึง การที่น างานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายในหัวข้อเดียวกัน
มาสังเคราะห์จนเกิดความรู้ในหัวข้อนั้น เช่น หัวข้อบริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร องค์การ 
นโยบาย คุณภาพการศึกษา เป็นต้น 

2. ระดับ Mega Analysis หมายถึง การน าหัวข้อที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์จนเกิดเป็น
สาขาใหม่ เช่น หัวข้อด้านการศึกษา ได้แก่ บริหารการศึกษา การวัดผลการศึกษา จิตวิทยาการศึกษา 
เป็นต้น 

                                                           
51 วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, "การสรุปองค์

ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีหรือจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อองค์ความรู้ เรื่อง การวิเคราะห์
เชิงอภิมาน,"  rcim.rmutr.ac.th/wp-content/.../2.The-knowledge-about-the-analysis-
assumes.56.pdf. 

52 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน. 
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3. ระดับ Super Analysis หมายถึง การน าสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาสังเคราะห์ ซึ่งองค์
ความรู้ศาสตร์ต่างๆมีความเกี่ยวข้องกันมากน้อยขึ้นกับบริบทและสถานการณ์  การต่อเติมซึ่งกันและ
กันจะท าให้องค์ความรู้สมบูรณ์มากขึ้นไปเรื่อยๆไม่สิ้นสุด เสมือนวงกลมที่ทับซ้อนกันมากมาย แล้วแต่
ผู้ศึกษาจะสนในส่วนใดที่ทับซ้อนกัน เช่น สาขาสังคมศาสตร์ สาขาพฤติกรรม สาขามนุษยศาสตร์ 
สาขาจิตวิทยา เป็นต้น53 
ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย 
 การสังเคราะห์จ าแนกได้ 2 ประเภท คือ  

1. การสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ (qualitative synthesis) 
 การสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ (qualitative synthesis) เป็นการสังเคราะห์รายงาน
การวิจัยจากการอ่านแล้วน ามาสรุปเข้าด้วยกัน ซึ่งจะพบจากบท “วรรณคดีที่เก่ียวข้อง” (review of 
literature) ของงานวิจัยทั่วๆไป เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาสาระเฉพาะส่วนที่เป็นข้อค้นพบของ
รายงานการวิจัย  โดยใช้วิธกีารสังเคราะห์ด้วยวิธีการบรรยาย ได้บทสรุปรวมข้อค้นพบของรายงาน
การวิจัยที่น ามาสังเคราะห์โดยอาจยังคงสาระของงานวิจัยแต่ละเรื่องไว้ด้วย 

2. การสังเคราะห์เชิงปริมาณ (quantitative synthesis) 
การสังเคราะห์เชิงปริมาณ (quantitative synthesis) เป็นการใช้ระเบียบวิธีทางสถิติ

เป็นการน าเสนอข้อค้นพบจากงานวิจัยในปัญหาเดียวกัน และบูรณาการข้อค้นพบของรายงานการวิจัย
ที่น ามาสังเคราะห์ทั้งหมด พร้อมทั้งแสดงให้เห็นความเก่ียวข้องระหว่างลักษณะงานวิจัย การ
สังเคราะห์เชิงปริมาณจึงเป็นการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ (analysis of analysis) หรือการวิเคราะห์
เชิงผสมผสาน (integrative  analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (research of research) งานวิจัยที่ใช้
สังเคราะห์เชิงปริมาณสามารถเป็นงานวิจัยทุกประเภทที่มีการวัดค่าผลการวิจัยในเชิงปริมาณ ได้แก่ 
การวิจัยเชิงทดลอง และการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย จึงขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของการสังเคราะห์และ
ลักษณะของงานวิจัย โดยถ้าการสังเคราะห์นั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อคงสาระของงานวิจัยแต่ละเรื่อง หรือ
สรุปภาพรวมของเนื้อหาสาระ จะเหมาะกับการสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ แต่ถ้าการสังเคราะห์มี
จุดมุ่งหมายในการน าเสนอข้อค้นพบจากงานวิจัยทุกเรื่องในหน่วยมาตรฐานเดียวกัน และบูรณาการ 
ข้อค้นพบของรายงานการวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ โดยแสดงให้เห็นถึงความเก่ียวข้องระหว่างลักษณะ
ของงานวิจัย จะเหมาะกับการสังเคราะห์เชิงปริมาณ 

                                                           
53 Ibid. 
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ขั้นตอนของการสังเคราะห์งานวิจัย 
คูเปอร์ และเฮดจ์ (Cooper & Hedges ) เขียนคู่มือการสังเคราะห์งานวิจัย ในปี 1994 

โดยระบุว่าการสังเคราะห์งานวิจัยเป็นเสมือนกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอน 1. ก าหนดปัญหา (Problem Formulation)  
ขั้นตอน 2. การสืบค้นวรรณกรรม (Literature Search)  
ขั้นตอน 3. การประเมินผลข้อมูล (Data Evaluation)  
ขั้นตอน 4. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis)  
ขั้นตอน 5. ตีความหมายผลลัพธ์ (Interpretation of Results)  
ขั้นตอน 6. การน าเสนอ (Public Presentation) 

1. ก าหนดปัญหา (Problem Formulation) 
Problem Formulation หมายถึง การก าหนดปัญหา ซึ่งคูเปอร์  และเฮดจ์ (Cooper & 

Hedges)  ให้ประเด็นการก าหนดปัญหาการสังเคราะห์การวิจัยหลายประการ ได้แก่ ค าถามการวิจัยที่
มีความน่าสนใจท าให้มีการท าวิจัยจ านวนมาก  แม้ว่าการวิจัยเหล่านั้นจะไม่สามารถตอบปัญหาได้
ทั้งหมด แต่การวิเคราะห์เมตต้าสามารถน าไปประยุกต์และตอบค าถามได้  ประเด็นต่อมาคือควรใช้
วิจัยจ านวนมากเท่าใดในการสังเคราะห์ คูเปอร์ระบุว่าขึ้นกับจ านวนคุณลักษณะของปัญหานั้นๆ ถ้า
ปัญหานั้นมีคุณลักษณะที่หลากหลายประการ  งานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ก็ต้องครอบคลุมคุณลักษณะ
ของปัญหาการวิจัยเหล่านั้น  สิ่งส าคัญประการหนึ่งคือ ความเท่าเทียมกันทุกเล่มของงานวิจัย “All 
else being equal” แม้ว่ากลุ่มตัวอย่างจะมีขนาดใหญ่หรือเล็กกว่ากัน การสังเคราะห์งานวิจัยไม่มี
จ านวนที่เป็นมาตรฐาน แต่การสังเคราะห์เข้าถึงประเด็น “The fresh insight a synthesis” จะ
น าไปสู่การปฏิบัติการได้ตามเป้าหมาย  

ประเด็นส าคัญที่คูเปอร์กล่าวถึงอีกคือ นิยามตัวแปรที่แตกต่างกันของงานวิจัย ส่งผลถึง
รูปแบบการใช้สถิติการวิเคราะห์ ประเด็นส่วนใหญ่คือประชากรที่เลือกมาแบบสุ่มหรือการเจาะจง 
รวมถึงการวัดค่าตัวแปร ซึ่งจะมีผลต่อการอ้างอิงในการสังเคราะห์และมีอิทฺธิพลต่อการอ านาจการ
ทดสอบการวิเคราะห์เมตต้า 
2. การสืบค้นวรรณกรรม (Literature Search) 

การสืบค้นวรรณกรรมในขั้นตอนการสังเคราะห์ แตกต่างจากการสืบค้นของวิจัยทั่วไป
มากที่สุด วรรณกรรมที่ได้จากค้นหานี้ไม่เหมือนกับการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย 

เป้าหมายของการสืบค้นวรรณกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของการสังเคราะห์ที่ครอบคลุมหัวข้อวิจัยทั้งหมด

ที่สนใจ คูเปอร์กล่าวว่าในอนาคต อาจเกิดปัญหาเกี่ยวกับกรอบของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสังเคราะห์
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งานวิจัยจากการอคติกับแหล่งข้อมูลแหล่งเดียวที่ท าให้เกิดผลต่อคุณลักษณะของปัญหาการวิจัย  
เพราะเหตุนี้การสังเคราะห์งานวิจัยจึงตระหนักถึงการพิจารณาช่องทางหรือแหล่งวรรณกรรม
หลากหลายแหล่งและวิธีเลือกจากแหล่งใดแหล่งหนึ่ง 

3. การประเมินผลข้อมูล (Data Evaluation) 
การประเมินผลข้อมูล มีปัญหาคือการลงรหัส เพ่ือการทดสอบที่ถูกต้องตรงตาม

สมรรถนะ โดยพิจารณาตัวที่มีอิทธิพลต่อการสังเคราะห์ นักสังเคราะห์ต้องพิจารณารหัสที่เกิด
ประสิทธิผลต่อการสังเคราะห์และแนวทางการลงรหัสที่เป็นแนวปฏิบัติ แนวทางการประเมินที่ได้รับ
ความเชื่อมั่นมี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การวัดที่เป็นสากล 2) การลงรหัสที่มีความเชื่อมั่นจากผู้ลงรหัส 3) 
ความไวของเครื่องมือการวิเคราะห์ หรือแนวทางการใช้หลากหลายกลยุทธ์ที่นักสังเคราะห์สรุปเกณฑ์
การลงรหัสไว้ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการประมาณค่าของขนาดที่เป็นผลลัพธ์ ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า 
“ขนาดอิทธิพล (effect size)” ซึ่งโคเฮน (Cohen) ให้ความหมายของขนาดอิทธิพลว่า คือระดับของ
ปรากฏการณ์ที่น าเสนอในประชากร หรือระดับของสมมุติฐานหลักท่ีเป็นเท็จ  ซึ่งประมาณค่าอิทธิพล
บนพื้นฐานของมาตราวัดที่เป็นระดับช่วงวัดและอัตราส่วน การวิเคราะห์เมตต้ามีผลประมวลร่วมกัน
ตามสมมติฐานชัดเจนและใช้ข้อมูลเหล่านี้ร่วมกันอย่าง  การศึกษาส าหรับการวิเคราะห์ของความ
แปรปรวนหรือวิธีการถดถอย ขนาดอิทธิพลสามารถทบทวนตัวแปรตามได้ขึ้นอยู่กับการออกแบบตัว
แปรอิสระ(หรือเกณฑ์) มีการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การวิเคราะห์โมเดลขนาดอิทธิพลแบบเจาะจง และ
โมเดลแบบสุ่ม บางครั้งการสังเคราะห์งานวิจัยไม่ได้เป็นรูปแบบความสัมพันธ์สองตัวแปร แต่มี
ความสัมพันธ์หลายตัวแปรที่มีปฏิสัมพันธ์กันและกัน และต้องการวิเคราะห์ความสัมพันธ์มากกว่าหนึ่ง
หรือที่ซับซ้อนขึ้น ซึ่งจะมีประสิทธิผลถ้าใช้การวิเคราะห์เมตต้า 
5. ตีความหมายผลลัพธ์ (Interpretation of Results)  

ขั้นตอนการตีความหมายของผลลัพธ์หรือผลการสังเคราะห์ เป็นการประมาณค่าเฉลี่ย
และขนาดอิทธิพล วิธีการตีความจากผลการศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยต้องมีแถลงการณ์อย่าง
เปิดเผยมีหลักฐานเกี่ยวกับการอ้างสิทธิ์ที่จ าเป็นต้องท า  ประเด็นส าคัญในการตีความข้อมูลทีถู่ก
ตรวจสอบ ได้แก่ปัญหาของข้อมูลที่หายไป ข้อมูลที่หายไปจะเกิดข้ึนการสังเคราะห์งานวิจัยทุกชิ้น 
แม้ว่าเข้ารหัสที่น่าเชื่อถือที่สุดไม่สามารถแก้ได้ แตก่ารรายงานคุณลักษณะการศึกษาและผลลัพธ์ที่ได้
ตอนนี้ก็เป็นที่ต้องการมาก  ซึ่งต้องอธิบายถึงข้อมูลที่สูญหายด าเนินการจัดการได้อย่างไร  

การวิเคราะห์ความไวในข้อสรุปของการวิเคราะห์เมตต้า การตรวจสอบอคติด้านสิ่งพิมพ์
และอธิบายขั้นตอนส าหรับการระบุว่ามีการเซ็นเซอร์ข้อมูลหรือไม่และส่งผลกระทบต่อผลการวิเคราะห์
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อย่างไร การสังเคราะห์งานวิจัยตรวจสอบว่าการทดสอบทฤษฎีสามารถเป็นอย่างไร การสังเคราะห์
งานวิจัยส าหรับการวิเคราะห์นโยบาย ช่วยผู้สังเคราะห์คิดถึงค าถามที่ส าคัญที่พวกเขาจะหาค าตอบ 
6. การน าเสนอ (Public Presentation) 

การน าเสนอผลลัพธ์การสังเคราะห์งานวิจัย ท้าทายทักษะและความสามารถของนัก
สังเคราะห ์ การน าเสนอภาพรวมของการสังเคราะห์งานวิจัยผล โดยแผนภูม ิ กราฟและตาราง ควร
อธิบายเพื่อสรุปตัวเลขในการวิเคราะห์เมตต้า (meta-analysis) พร้อมกับการใช้ค าแปลอย่างถูกต้อง
เพ่ือสรุปเนื้อหา ผู้ช่วยอาจท าให้เข้าใจยากแม้แต่ข้อสรุปที่ง่ายที่สุด เช่นเดียวกับไม่มีกรอบรูปแบบการ
เข้ารหัสที่เรียบง่ายในการสังเคราะห์ครั้งแรก ซึ่งให้ผลการสังเคราะห์ทั้งหมด54  

ต่อมาคูเปอร์ (Cooper, Harris) ได้ปรับขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัย ในปี  2010  ใน
หนังสือ Research synthesis and meta-analysis: A step-by-step approach (4th ed.) จาก
เดิมมี 6 ขั้นตอนเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอน1. ค้นหาปัญหา (Formulating the Problem) 
ขั้นตอน2. สืบค้นวรรณกรรม (Searching the Literature) 
ขั้นตอน3. รวบรวมสารสนเทศจากสิ่งศึกษา (Gathering Information from Studies) 
ขั้นตอน4. ประเมินคุณภาพของสิ่งศึกษา (Evaluating the Quality of Studies) 
ขั้นตอน5. วิเคราะห์และตีความหมายจากสิ่งศึกษา (Analyzing and Interpreting 

Outcomes of the Studies) 
ขั้นตอน6. ตีความหมายจากเหตุการณ์ (Interpreting the Evidence) 
ขั้นตอน7. น าเสนอผลลัพธ์ (Presenting the Results) 
ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัยของคูเปอร์ (2010) แตกต่างจากเดิมโดยปรับเลื่อน

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลข้อมูล (Data Evaluation) ไปในขั้นตอนที่ 4 และแทนที่ขั้นตอนที่ 3 ด้วย
ขั้นตอนการรวบรวมงานวิจัย (Gathering Information from Studies) ท าให้มีข้ันตอนเพ่ิมข้ึนจาก 6 
เป็น 7 ขั้นตอนโดย การรวบรวมงานวิจัย (Gathering Information from Studies) เป็นการรวบรวม
งานวิจัย และเป็นขั้นตอนที่มุ่งศึกษากรอบการลงรหัสตัวแปรในรายงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์  และ
นอกจากจะมีสารสนเทศทางคุณลักษณะงานวิจัย ที่ได้รับมาจากค าถามจากทฤษฎี ตัวแปรอิสระ ตัว
แปรตามแล้ว ยังมีการศึกษาถึงการออกแบบการวิจัย (research design) การปฏิบัติ 
(implementation) และผลลัพธ์ทางค่าสถิติ55 

                                                           
54 Harris  Cooper and Larry V.  Hedges, The Handbook of Research 

Synthesis (New York: Russell SAGE Foundation, 1994). 
55 Cooper. 
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อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน ระบขุั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัยว่า เหมือนกับการวิจัย
ทั่วไป คือ การก าหนดปัญหาวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผล และการน าเสนอผล ใน
ขั้นต้นผู้วิจัยต้องระบุสาระท่ีสนใจศึกษา ซึ่งในข้ันนี้คือ การก าหนดปัญหาวิจัย การระบุตัวแปร 
สมมุติฐาน และวัตถุประสงค์ในการศึกษา ต่อมาก็ แสวงหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ หลังจากจึงเป็น
ขั้นตอนการวิเคราะห์  สังเคราะห์  ตีความ และน าเสนอผลตามวัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการสังเคราะห์ประกอบด้วย 

1. เมื่อระบุสาระที่น่าสนใจได้แล้ว ก็ค้นหางานวิจัยมาสังเคราะห์ แหล่งที่มีงานวิจัยก็คือ
ห้องสมุด และรายงานสรุปในวานสารต่าง ๆ  

2. การคัดเลือกงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะน ามาสังเคราะห์ก็คืองานวิจัยที่
ระบุตัวแปรเดียวกันและมีกลุ่มตัวอย่างคล้ายกัน เช่น ต้องการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับวิธีสอน
นักเรียนประถมศึกษา ตัวแปรที่เกี่ยวข้องคือ วิธีสอนแบบต่าง ๆ กลุ่มตัวอย่างที่เก่ียวข้องคือ นักเรียน
ระดับประถมศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องอาจมีหลากหลายบางเล่มก็เกี่ยวข้องโดยตรง บางเล่มก็
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่สังเคราะห์ มากน้อยต่างกัน 

3. การพิจารณาคุณภาพของงานวิจัย งานวิจัยในประเทศไทยที่เผยแพร่อยู่ส่วนใหญ่เป็น
วิทยานิพนธ์ของนิสิต ดังนั้น การคัดเลือกงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือสังเคราะห์จึงเป็นสิ่งจ าเป็น การ
พิจารณาคุณภาพงานวิจัย พิจารณาจาก 

(ก) ความสอดคล้องระหว่างชื่อเรื่อง ปัญหาวิจัย กรอบความคิด วัตถุประสงค์ของ
การวิจัยและสมมุติฐานของการวิจัย 

(ข) การให้ค านิยามศัพท์ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องและวัดได้ 
(ค) การวัดตัวแปรดังกล่าวมีความเชื่อได้มากน้อยเพียงไร เครื่องมือที่ใช้มีการระบุ

หรือบรรยายถึงวิธีการตลอดจนลักษณะและความเชื่อถือได้หรือไม่ 
(ง) กลุ่มตัวอย่างที่ได้มานี้ได้จากการสุ่มอย่างแบบไม่ล าเอียง หรือได้จา การเลือก 
(จ) การวิเคราะห์ข้อมูล มีความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
(ฉ) การน าเสนอผลสอดคล้องกับชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยหรือไม่ 

4. จ านวนงานวิจัยที่มีตัวเล่มจริง ๆ มีมากน้อยเท่าไร  นักสังเคราะห์งานวิจัยพิจารณา
จากบทคัดย่อที่พิมพ์รวมกันไว้ และอาจพบว่ามีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการจะสังเคราะห์ แต่
เมื่อท าการค้นหาต้นฉบับ พบว่ามีต้นฉบับเพียง 2 – 3 เล่ม ท าให้ไม่สามารถจะสังเคราะห์ได้  งานวิจัย
ที่มีจ านวนมากพอในที่นี้ หมายความว่าตั้งแต่ 5 เล่มขึ้นไป56 

                                                           
56 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน. 



  66 

5. เลือกวิธีวิเคราะห์ การวิเคราะห์งานวิจัยมีหลายวิธีคือ วิธีนับคะแนนเสียง วิธีพิจารณา
ค่านัยส าคัญ วิธีวิเคราะห์เมตต้า ฯลฯ ซึ่งขึ้นอยู่กับผลวิเคราะห์ในงานวิจัยนั้น ๆ 

6. การน าเสนอผลวิเคราะห์ จะเสนอในรูป การเขียนบรรยายหรือเสนอด้วยค่าสถิติ 
7. การแปลผลและอภิปรายผล ตลอดจนข้อเสนอแนะ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  เผยแพร่กระบวนการสังเคราะห์งานวิจัย  โดย
ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้  
 1. การก าหนดหัวข้อเรื่อง 
การก าหนดปัญหาวิจัยของการสังเคราะห์งานวิจัย  มีวิธีการก าหนดปัญหาเช่นเดียวกับปัญหาวิจัย
โดยทั่วไป ค าว่า “ปัญหาวิจัย” ก็คือ ค าถามการวิจัยที่เป็นข้อสงสัยที่ยังหาข้อสรุปไม่ได้  ปัญหาวิจัย
ของการสังเคราะห์งานวิจัยก็คือ สิ่งที่ยังเป็นข้อสงสัยที่ยังหาข้อสรุปไม่ได้เช่นเดียวกัน  และในปัจจุบัน
มีงานวิจัยเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งงานวิจัยเหล่านั้นส่วนใหญ่จะศึกษาตัวแปรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือตัว
แปรเดียวกันแต่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีแตกต่างกัน  เพราะฉะนั้นผลการวิจัยจึงมีทั้งสอดคล้องกัน
และขัดแย้งกัน  ซึ่งข้อสรุปดังกล่าวยังไม่มีข้อยุติ ผลการวิจัยดังกล่าวก็ไม่สามารถจะน าผลไปใช้ได้  
 2. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 วิธีการสังเคราะห์งานวิจัยมีลักษณะเหมือนกับการวิจัยโดยทั่วไป คือหลังจากผู้วิจัยทราบถึง
ปัญหาการวิจัยแล้ว  สิ่งที่ผู้วิจัยควรด าเนินการต่อไปคือ  ศึกษาปัญหาที่จะท าการวิจัยอย่างรอบคอบ
โดยการศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจัย   เพื่อช่วยให้ปัญหาการวิจัยชัดเจน
ขึ้นและจะได้เป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขตการวิจัยและสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 3. การด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัย ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 3.1 การสืบค้นงานวิจัย  สิ่งที่ผู้วิจัยต้องด าเนินการในข้ันตอนนี้คือ  การสืบค้นงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจัยนั้นๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) แหล่งปฐมภูมิ 
(primary sources) หมายถึง แหล่งที่ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลวิจัยจากงานวิจัยนั้นโดยตรงอันได้แก่ 
รายงานการวิจัยที่พิมพ์เผยแพร่เป็นเล่ม และพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่างๆวิทยานิพนธ์หรือปริญญา
นิพนธ์ของนิสิตและนักศึกษา รายงานการวิจัยของหน่วยงานต่างๆตลอดจนงานประชุมสัมมนา
เกี่ยวกับการวิจัย และอ่ืนๆ เป็นต้น 2) แหล่งทุติยภูมิ (secondary sources) หมายถึง แหล่งข้อมูลที่
ผู้วิจัยไม่ได้เก็บข้อมูลผลการวิจัยจากรายงานการวิจัยนั้นโดยตรง  แต่เป็นข้อมูลผลการวิจัยที่ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมจากรายงานสรุป และในวารสารต่างๆ 
 3.2 การคัดเลือกงานวิจัย ผู้วิจัยจะต้องด าเนินการต่อหลังจากท่ีผู้วิจัยได้สืบค้นหางานวิจัยจาก
แหล่งต่างๆ ทั้งแหล่งปฐมภูมิหรือแหล่งทุติยภูมิ คือ การคัดเลือกงานวิจัย ซึ่งในการคัดเลือกงานวิจัยมี
อยู่ด้วยกันหลายวิธีเช่น การเลือกมาทั้งหมด วิธีนี้เป็นวิธีที่ง่ายที่สุด เป็นการรวบรวมผลการวิจัยทุก
เรื่องเท่าที่จะหาได้ทั้งงานวิจัยที่มีการพิมพ์และงานวิจัยที่ไม่มีการพิมพ์  วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท
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และเอก รายงานการวิจัยเท่าที่จะหาได้จากองค์กรต่างๆ หรือเลือกเฉพาะผลงานที่มีการตีพิมพ์ วิธีนี้
เป็นการน าเสนอเฉพาะผลงานที่มีการตีพิมพ์เท่านั้น ซึ่งกรณีนี้ไม่ได้หมายความถึงเฉพาะวิทยานิพนธ์
และเอกสารการประชุมเท่านั้น เนื่องจากสิ่งเหล่านี้มีอยู่ในห้องสมุดและสามารถหาได้แทบทุกแห่ง  
เพ่ือทุ่นเวลาและงบประมาณ และยังสามารถควบคุมคุณภาพของงานวิจัยได้ด้วย หลังจากการ
คัดเลือกงานวิจัย ผู้วิจัยจะต้องพิจารณาคุณภาพงานวิจัย ซึ่งสามารถพิจารณาได้จาก 1) ความ
สอดคล้องระหว่างชื่อเรื่อง ปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
สมมติฐานของการวิจัย 2) การให้นิยามศัพท์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องและวัดได้ 3) การวัดตัวแปรนั้นมีความ
เชื่อถือได้มากน้อยเพียงใดเครื่องมือที่ใช้มีการระบุหรือบรรยายวิธีการสร้างและการหาคุณภาพหรือไม่
อย่างไร 4) กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบใด อิงทฤษฎีความน่าจะเป็นหรือไม่ 5)การวิเคราะห์
ข้อมูล มีความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 6) การน าเสนอผลสอดคล้องกับชื่อเรื่องวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานการวิจัยหรือไม่      
 3.3 การรวบรวมผลงานวิจัย เมื่อผู้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมินงานวิจัยเลือกงานวิจัยแล้ว  
งานวิจัยเหล่านี้จะกลายเป็นกลุ่มตัวอย่างหรือหน่วยวิเคราะห์   สิ่งที่ผู้วิจัยต้องด าเนินการต่อไป คือ 
การรวบรวมผลงานวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยอย่างละเอียด เพ่ือน าค่าสถิติต่างๆซึ่งเป็นข้อค้นพบจาก
งานวิจัยทุกเรื่องไปวิเคราะห์  ในการรวบรวมผลงานวิจัย  ผู้วิจัยจะต้องสร้างเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากรายงานการวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างหรือหน่วยวิเคราะห์  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมผลงานวิจัยเรียกว่า แบบสรุปงานวิจัย หรือแบบบันทึกข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้สังเคราะห์งานวิจัยต้องระบุวิธีการวิเคราะห์งานวิจัย  การวิเคราะห์งานวิจัยมีหลายวิธี คือ 
วิธีการแจงนับคะแนนเสียง วิธีพิจารณาค่านัยส าคัญ  วิธีวิเคราะห์เมตต้า การลงบันทึกข้อมูลในแบบ
บันทึกต้องมีความละเอียด รอบครอบ และถ้ามีผู้ลงบันทึกข้อมูลหลายคน  ผู้วิจัยต้องซักซ้อมความ
เข้าใจในการลงบันทึกข้อมูลให้มีความสอดคล้องกัน และตรวจสอบเป็นระยะๆ เพ่ือให้มีความตรง
ภายในอย่างสม่ าเสมอ หลังจากนั้นจึงใช้สถิติวิเคราะห์และหรือการวิเคราะห์เนื้อหา ต่อจากนั้นผู้วิจัย
ต้องก าหนดวิธีการน าเสนอผลการวิเคราะห์ว่าจะเสนอในรูปแบบใด การบรรยายหรือเสนอด้วยค่าสถิติ 
หรือเสนอด้วยตารางประกอบการบรรยาย  
 5. การเสนอผลการสังเคราะห์งานวิจัย 
 ขั้นนี้เป็นการสรุปผลการวิเคราะห์ และจัดท ารายงานส าหรับการสรุปผลการวิเคราะห์
นอกจากจะต้องมีการสรุปผล การอภิปรายผลเชื่อมโยงผลการสังเคราะห์งานวิจัยกับความรู้ทางทฤษฏี 
รวมถึงความแตกต่าง/สอดคล้องกันในงานวิจัยที่รวบรวม ซึ่งต้องตอบค าถามหรือปัญหาการสังเคราะห์ 
และตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
ข้อเสนอแนะทางวิชาการ เพ่ือได้ผลการวิเคราะห์และข้อค้นพบท่ีลุ่มลึกกว่างานวิจัยแต่ละเรื่องที่น ามา
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สังเคราะห์  ข้อสรุปรวมและข้อเสนอแนะจึงต้องมีความกว้างขวางโดยทั่วไป (generality) มากกว่า
งานวิจัยปกติ57 
 ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัยดังกล่าวเป็นขั้นตอนของการวิจัย  การสังเคราะห์งานวิจัยจึง
เป็นงานวิจัยประเภทส ารวจที่ใช้แผนแบบการวิจัยเอกสาร และงานวิจัยที่ใช้สังเคราะห์เหล่านั้นมีทัง้
งานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีเทคนิคหลายวิธีในการสังเคราะห์งานวิจัยเหล่านั้น 
เทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย 
 การสังเคราะห์งานวิจัยในปัจจุบัน ใช้เทคนิควิเคราะห์ 4 ประเภท คือ 

1.   การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  
2. การนับคะแนนเสียง (vote-counting method)  
3. การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือสรุปผลการวิจัย (quantitative approach) 
4. การวิเคราะห์แบบเมตต้า (meta-analysis)58 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 การวิเคราะห์เนื้อหา  เป็นการสังเคราะห์เชิงบรรยาย โดยสรุปผลตามเกณฑ์ท่ีผู้สังเคราะห์
งานวิจัยก าหนด เป็นเทคนิควิธีการวิจัยที่ใช้ในสาขาต่าง ๆ มากมาย   เช่น สาขาวิชาจิตวิทยา 
สื่อสารมวลชน ประวัติศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และการศึกษา โดยเฉพาะการวิเคราะห์
เนื้อหาด้านสื่อสารมวลชน  ซึ่งถือเป็นจุดก าเนิดของการวิเคราะห์เนื้อหา   จากหลักฐานพบว่าวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหามีพัฒนาการมาตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยนักสังคมศาสตร์ชาวอเมริกันใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหาเป็นเทคนิควิเคราะห์เนื้อหาของสื่อโฆษณาที่ใช้ในการสื่อสารมวลชน   โดยเฉพาะ
โฆษณาชวนเชื่อ  ซึ่งชาวอเมริกันให้ความสนใจ และได้รับการวิเคราะห์อย่างมีแบบแผน ภายใต้หัวข้อ 
“ใคร พูดว่าอะไร กับใคร และผลเป็นอย่างไร” โดยเนื้อหาที่น ามาวิเคราะห์เป็นเรื่องราวต่างๆ ที่
ปรากฏตามเอกสารสิ่งพิมพ์ ประเภทหนังสือพิมพ์ วารสาร หรือ เนื้อหาที่มีการถ่ายทอดทางอากาศ 
ต่อมาเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาได้ขยายขอบข่ายไปยังสื่องานเขียนในรูป บทความ เรียงความ 
จดหมายเหตุ รวมทั้งเป็นเทคนิควิจัยที่มีการน าไปใช้ในสาขาวิชาอ่ืนๆ  
ความหมาย 
 พจนานุกรมบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ (Reitz, 2004) ให้ความหมายของการ
วิเคราะห์เนื้อหาว่า เป็นวิธีการวิเคราะห์สารที่มีความชัดเจนและแน่นอนทั้งกระบวนการด าเนินงาน
และตัวเนื้อหาสาระในการสื่อสาร ตลอดจนการจัดประเภทกลุ่ม และการประเมินคุณค่าความส าคัญ

                                                           
57 ราชมงคลกรุงเทพฯ. 
58 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน. 
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ของแนวคิด สัญลักษณ์และแก่นของเรื่อง ด้วยการตรวจสอบจากวัตถุประสงค์และรายละเอียดจาก
หลักฐานที่มีอยู่59  
 ประภาวดี สืบสนธ์  กล่าวว่า การวิเคราะห์เนื้อหาเป็นการวิจัยเอกสารแบบหนึ่งที่มีลักษณะ
เป็นการส ารวจเชิงวิเคราะห์ เป็นเทคนิคในการศึกษาวิเคราะห์ บันทึก เอกสาร ข่าวสารอย่างมีระบบ 
และมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงปริมาณ การเน้นหรือความถี่ในการสื่อความหมาย เช่น การโน้มน้าวใจ 
ลีลาการเขียน การเปลี่ยนแปลงเนื้อหา ความน่าเชื่อถือของเนื้อหา โดยผู้วิจัยจะแยกเนื้อหาออกเป็น
กลุ่มและประเมินเนื้อหาตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น60  
 สมหมาย ตามประวัติ  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  ให้ความหมาย 
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ว่าเป็นวิธีการในทางสังคมศาสตร์ เพ่ือการศึกษาเนื้อหาของ
การสื่อสาร โดยการแยกแยะแจกแจงเนื้อหาหรือแนวคิดท่ีปรากฏในต ารา  
หนังสือ เอกสาร ข่าวสาร สื่อสิ่งพิมพ์ บทสนทนา หรือรูปภาพ61 
 การสรุปองค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีหรือจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อความรู้ 
เรื่องการวิเคราะห์เชิงเมตต้า ของวิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2556 สรุปว่า การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เป็นวิธีการสังเคราะห์ที่
สามารถสังเคราะห์ได้ทั้งงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณลักษณะ โดยใช้กระบวนการหลายๆ อย่าง ที่มี
ความเที่ยงตรง ไม่ล าเอียง และไม่ผนวกความเห็นของตนในการวิเคราะห์ ซึ่งจะน าไปสู่การสรุปข้อมูล
ที่ได้มาอย่างเป็นระบบ มีความเป็นปรนัย เพ่ือสรุปความคล้ายคลึงและความแตกต่างระหว่างงานวิจัย
แต่ละเรื่อง รวมทั้งการอธิบายถึงสาเหตุที่มาของความแตกต่างเหล่านั้น ให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่จะ
สามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง62 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย ให้ความหมายของการวิเคราะห์เนื้อหาว่า   เป็นการสรุปเนื้อหาที่ให้ผล
วิเคราะห์แตกต่างกันตามเกณฑ์ของผู้อ่าน เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยแบบดั้งเดิมที่ใช้จัดหมวดหมู่ 
เปรียบเทียบความคล้ายคลึง/แตกต่าง และอธิบายที่มาความคล้ายคลึง/แตกต่าง เรียกว่า “ปริทัศน์

                                                           
59 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, "การวิเคราะห์เนื้อหา," 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ird.stou.ac.th/dbresearch/uploads/52/บทท่ี%202.pdf. 
60 Ibid. 
61 สมหมาย ตามประวัติ, "การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis),"  

http://www.nstda.or.th/nstda-plan/296-knowledges/21103-content-analysis. 
62 วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 
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แบบพรรณนา” (narrative review) ซึ่งหมายถึง การสรุปเชิงเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษาโดย
วิธีการบรรยาย และการวิเคราะห์เนื้อหา63 
 คลูส กริพเพนดรอฟ (Klaus Krippendroff) ให้ความหมายการวิเคราะห์เนื้อหาว่า การ
วิเคราะห์เนื้อหาเป็นเทคนิคการวิจัย ส าหรับสามารถจ าลองและจัดท าข้อสรุปได้ถูกต้องจากข้อความ 
(หรือเรื่องอื่น ๆ ที่มีความหมาย) กับบริบทการใช้งานของพวกเขา (Content analysis is a research 
technique for making replicable and valid inferences from texts (or other meaningful 
matter) to the contexts of their use.)64  
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นเทคนิควิธีวิจัยที่ใช้วิเคราะห์เนื้อหาของสาร ปรากฏครั้ง
แรกในงานสื่อสารมวลชนเพื่อวิเคราะห์เนื้อหาสื่อโฆษณา ต่อมามีการน าเทคนิคการวิเคราะห์มาใช้กับ
สื่อประเภทอ่ืนและการวิเคราะห์เนื้อหาสาขาอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงปริมาณ การเน้นหรือ
ความถี่ในการสื่อความหมาย การโน้มน้าว ขอบเขตเนื้อหา การวิเคราะห์เนื้อหาผู้วิจัยต้องระบุวัสดุ สื่อ
ที่ต้องการวิเคราะห์เนื้อหา แยกแยะเนื้อหาวัสดุหรือสื่อออกเป็นกลุ่ม หมวดหมู่ จากนั้นสร้างหรือ
ก าหนดเกณฑ์เพ่ือวิเคราะห์ บันทึกรายละเอียดข้อมูลส่วนต่างๆ เพ่ือวิเคราะห์ค าวลี หรือแนวคิด 
บรรยายสาระ ตามเกณฑ์ที่สร้างขึ้นเพ่ือหาข้อสรุปของเนื้อหาจากวัสดุหรือสื่อที่น ามาวิเคราะห์ 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์เนื้อหา (A Framework for Content Analysis) 
 นักวิชาการแบ่งค าจ ากัดความตามวรรณกรรมการวิเคราะห์เนื้อหา ได้ 3 ประเภท ได้แก่ 

1. ค าจ ากัดความตามเนื้อหา ธรรมชาติของข้อความหมายถึง มีความหมายตาม
ตัวหนังสือตามข้อความ 

2. ค าจ ากัดความตามเนื้อหาบริบทที่เป็นคุณสมบัติของแหล่งที่เป็นข้อความ 
3. ค าจ ากัดความตามเนื้อหาทีส่ัมพันธ์เฉพาะกับบริบทในกระบวนการของนักวิจัยที่

วิเคราะห์ข้อความ 
 ค าจ ากัดความทั้งสามประเภทน าไปสู่วิถีทางเฉพาะของกรอบแนวคิดรวบยอดกระบวน การ
วิเคราะห์ และผลที่ตามมาของการวิเคราะห์เนื้อหา ตามกรอบแนวคิด ดังแผนภูมิที่ 6 

 

 

                                                           
63 นงลักษณ์ วิรัชชัย, การวิเคราะห์อภิมาน (Meta Analysis) (กรุงเทพฯ: คณะครุ

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542). 
64 Klaus Krippendorff, Content Analysis, 2nd ed. (Thousand Oaks, 

California: SAGE Publication, 2004). 
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แผนภูมิที ่6 กรอบแนวคิดการวิเคราะห์เนื้อหา (A Framework for Content Analysis) 
ที่มา: Klaus Krippendorff. Content Analysis, 2004 : 30.65  

 ค าส าคัญในกรอบแนวคิดการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งเชื่อมโยงกันตามรูปภาพ ผู้ศึกษาได้สรุปย่อ
งานเขียนของกริพเพนดรอฟ (Krippendorff) ได้ดังนี้ 
ต ารา (Texts) 
 ข้อมูลเป็นสิ่งที่เป็นจุดเริ่มต้นของงานวิจัย โดยข้อมูลที่ได้มาจากการส ารวจ การสัมภาษณ์กลุ่ม  
การทดลองทางจิตวิทยา ซึ่งผู้วิจัยต้องควบคุมให้มันอยู่ในกรอบการวิจัย มิฉะนั้นข้อมูลจะกว้างมาก 
เกินที่ผู้วิจัยจะควบคุมได้  ข้อมูลเหล่านั้นคือ ข้อความหรือต ารา (Texts) และในงานวิจัยฉบับนี้
หมายถึง ต าราที่ได้รับการอ่าน ตีความ และสามารถเข้าใจได้โดยประชาชนทั่วไปมากกว่านักวิเคราะห์ 
ผู้อ่านสามารถอ่าน จดจ า เปรียบเทียบและให้นิยามใหม่ตามความเข้าใจเดิมของเขา สภาพองค์รวม 
การกระท าและความรู้สึกของพวกเขา จากงานเขียน ภาพวาด ท่าทาง เวปไซด์ อุปกรณ์ดนตรี และ
แม้แต่พฤติกรรมการแสดงออก ต ารา(Texts) คือ ผลจากการอ่านและนิยามใหม่  เราสามารถพูดเป็น
สัญลักษณ์แทนข้อความได้ แต่มันอาจไม่มีคุณภาพพอที่จะสื่อความหมายไปถึง เรารู้ว่าผู้เขียนข้อความ
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ทุกคนคาดหวังที่จะให้ผู้อ่านเข้าใจที่เขาเขียนและน าเสนอไปในสาธารณได้ตรงกับความหมายที่ผู้เขียน
ตั้งใจให้เป็นไป แม้ว่าการวิเคราะห์เนื้อหาจะไม่สามารถท าได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของผู้เขียนข้อความ
ได้ทั้งหมด แต่อย่างน้อยก็อาจมีใครที่เข้าใจได้ตรงกับข้อความนั้น   
 นักวิเคราะห์ต่อต้านมากกับการปนเปื้อนแหล่งข้อมูล และน าไปใช้ประโยชน์อย่างไร้จิตส านึก
โดยที่ชุมชนไม่สามารถมาอธิบายแก้ต่างได้ เช่นข้อมูลในประวัติศาสตร์ อย่างไรก็ตามผลของการ
วิเคราะห์เนื้อหาที่เผยแพร่ออกไปควรบอกถึงแหล่งที่มา ซึ่งการน าข้อความไปใช้แบบการตีความที่แหก
คอกหรืออกนอกกฎเกณฑ์ก็ไม่ควรเป็นวิถีทางที่ถูกต้อง  ตามกรอบแนวคิดของการวิเคราะห์เนื้อหา
ของ กริพเพนดรอฟ (Klaus Krippendorff) ที่แสดงให้เห็นว่า ข้อความท่ีเกิดขึ้นในโลกของ
นักวิเคราะห์ มันเป็นต้นก าเนิดของพวกเขาในโลกของคนอ่ืน “Texts occur in the analyst’s 
world but acknowledge their origins in the world of others”66 
ค าถามการวิจัย (Research question) 
 ค าถามการวิจัยในการวิเคราะห์เนื้อหา คือ เป้าหมายของข้อสรุปจากต าราที่หลากหลายของ
นักวิเคราะห์ ค าถามการวิจัยคล้ายคลึงกับการตั้งสมมุติฐาน ในทางตรงข้ามกันการตั้งสมมุติฐานทาง
วิทยาศาสตร์ท าให้เกิดหลุมพรางที่ต่อต้านการสังเกตในเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน ค าถามการวิจัยของการ
วิเคราะห์เนื้อหาจึงต้องได้ค าตอบที่เป็นข้อสรุปจากต าราท้ังหมด ความแตกต่างระหว่างการทดสอบ
สมมุติฐานและการเลือกค าตอบที่จะเป็นค าถามการวิจัยจึงมีความส าคัญ ปรากฏการณ์เป็นสิ่งที่
นักวิเคราะห์ให้ความส าคัญ ไม่ว่าจะเกี่ยวกับการให้ความหมาย (meaning) ผลที่ตามมา 
(consequence) หรือการใช้เฉพาะกรณี (particular use) ในขณะที่สมมุติฐานทางวิทยาศาสตร์
ยอมรับเฉพาะปรากฏการณ์ที่สังเกตได้ แต่ต ารา(texts) อาจอยู่ในปรากฏการณ์ที่ไม่สามารถสังเกตได้  
การอนุมานจากข้อความเก่ียวข้องกับปรากฏการณ์ที่อยู่นอกต าราและคงสมมุติฐานของพวกเขาไว้
จนกว่าจะได้รับการยืนยันโดยการตรวจสอบอุบัติการณ์ “…inferences from texts pertain to 
phenomena that are outside the texts …until confirmed by validating incidences.” 
โดยนักวิเคราะห์จะเป็นผู้ตั้งค าถามการวิจัยจากเป้าประสงค์การวิเคราะห์ ไม่ใช่จากผู้แต่งต าราบอก
หรือจากบทคัดย่อใดๆ และนักวิเคราะห์เริ่มค าถามการวิจัยโดยยึดเหตุผล 2 ข้อ คือ ประสิทธิภาพ 
(efficiency) และเชิงประจักษ์ (empirical)  

 

 

 
                                                           

66 Ibid., 30-31 
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บริบท (Context) 
 บริบท (Context) คือโครงสร้างที่เป็นแนวคิดสิ่งแวดล้อมของบุคคลซึ่งแสดงตามบทบาท
สถานการณ์ ส าหรับวิเคราะห์เนื้อหา บริบทจะอธิบายได้ว่านักวิเคราะห์ท าอะไรกับต ารา มันพิจารณา
ให้เห็นว่า สมมุติฐานที่ดีที่สุดของนักวิเคราะห์ท าอย่างไร นักวิเคราะห์ให้ความหมาย บอกหรือท าอะไร 
ในการวิเคราะห์เนื้อหา บริบทห่อหุ้มความรู้ทั้งหมดที่นักวิเคราะห์สามารถใช้จากต ารา ไม่ว่าจะอยู่ใน
รูปแบบใดๆ ความรู้ของบริบทส าหรับการวิเคราะห์เนื้อหา สามารถแยกได้เป็น 2 ชนิด ได้แก่ 1) 
เครือข่ายของความสัมพันธ์ที่มั่นคง 2) สถานการณ์ที่สร้างขึ้น  
 บริบทเป็นสถานที่ที่ไม่สามารถเข้าถึง (inaccessible) ได้ด้วยการสังเกต และไม่จ ากัดจ านวน
บริบท ที่อาจจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์ โดยปราศจากการบอกเล่า การสรุปการวิเคราะห์เนื้อหาของ
ผู้อ่านอาจไม่ทราบบริบทที่นักวิเคราะห์เนื้อหาใช้ และอาจจะเป็นเรื่องยุ่งยากในการตีความที่ท าให้
เข้าใจผิด (…may came to seriously misleading interpretations) จ าเป็นต้องเลือกบริบทที่
ชัดเจนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ชัดเจน เป็นประโยชน์กับผู้ใช้ผลการวิจัย (to…chosen…contexts 
explicit,…the results…clear…beneficiaries of the research results.) 
โครงสร้างการวิเคราะห์ (Analytical Constructs) 
 โครงสร้างการวิเคราะห์ปรากฏเมื่อนักวิเคราะห์เนื้อหารู้เกี่ยวกับบริบทที่มีความเกี่ยวพันธ์กัน
ซึ่งอธิบายความเกี่ยวเนื่องกันของต ารา/ข้อความที่สามารถตอบค าถามของนักวิเคราะห์ภายใต้
สถานการณ์ที่ความสัมพันธ์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ การก าหนดโครงสร้างการวิเคราะห์ ใช้
แบบจ าลองบริบทตามต าราที่เคยใช้ข้อความ และจะไม่ละเมิดกระบวนการที่นอกเหนือไปจาก
สถานการณ์ที่เป็นบริบทของต ารา/ข้อความ ตามขั้นตอน “ถ้า-แล้ว” (if-then) หมายถึง ถ้า
สภาพการณ์เป็นอย่างนี้ แล้วจะเป็นอย่างนั้น  ซึ่งเป็นการยึดกฎการสรุปหรือกฎการอนุมาน (rule of 
inference) โครงสร้างการวิเคราะห์ไม่จ าเป็นต้องสมบูรณ์ทั้งหมด (Analytical Constructs need 
not be perfect,…) เนื่องจากการจ้างการวิเคราะห์ที่ไม่รู้ความสัมพันธ์ของบริบทที่ชัดเจนพอที่จะท า
ให้เนื้อหาข้อความสมเหตุสมผล การวิเคราะห์เนื้อหาต้องแน่ใจว่าบริบทที่เลือกเป็นรูปแบบโครงสร้าง
การวิเคราะห์ วัตถุประสงค์ทั้งหมดของโครงสร้างการวิเคราะห์ คือ การที่ท าให้แน่ใจว่าต ารา/ข้อความ
เป็นกระบวนการในการสรุปว่า สิ่งที่ต้องรู้เกี่ยวกับงานของเขาคืออะไร67 
 
 
 
 

                                                           
67 Ibid., 33-36. 
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การอนุมาน (Inferences) 
 การอนุมานเป็นการคาดคะเนตามหลักเหตุผล ข้อสรุปหรืออนุมาน (Inferences) มีหลาย
ความหมาย ในทางตรรกะ แยกความหมายของการอนุมานได้เป็น 3 นัยยะ ตามแผนภูมิที่ 7 

 

แผนภูมิที ่7 การอนุมาน (Inferences) 
ที่มา: คลังความรู้ SciMath68 

1. การอนุมานนิรนัย (Deductive Inferences) หมายถึง การให้เหตุผลที่เริ่มต้นจาก
เหตุไปยังผล การอนุมานแบบใช้แนวคิดนิรนัย (Deductive Reasoning) นี้เป็นแนวคิดของการใช้
เหตุผลมาตั้งแต่เริ่มประวัติศาสตร์ ที่เริ่มคิดหาเหตุผลหรือความรู้มาอธิบายโลก วัฏจักรและความ
เปลี่ยนแปลงของชีวิต แนวคิดนี้อธิบายได้ว่า การที่ผู้วิจัยมีแนวคิดท่ีก าหนดซึ่งอาจมาจากประสบการณ์ 
ทฤษฎีหรืองานวิจัยเก่าๆ แล้วน าแนวคิดนั้นมาสร้างสมมติฐาน เมื่อนักวิจัยทราบตัวแปรแล้ว ก็ท าการ
จัดเก็บข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ที่ได้นั้นขัดแย้งหรือเป็นไปในทางเดียวกัน
กับสมมติฐานหรือไม่อย่างไร เป็นไปตามแนวคิดแบบนิรนัย และถือว่าข้อสรุปที่ได้จะถือว่าเป็นจริง
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

2. การอนุมานอุปนัย (Inductive Inferences) หมายถึง การให้เหตุผลที่เริ่มต้นจากผล
ไปยังเหตุ  แนวคิดอุปนัย (Inductive Reasoning) เป็นแนวคิดในยุคสมัยใหม่ ที่มนุษย์ให้ความส าคัญ
กับศักยภาพของตนเอง โดยการหาความรู้ความจริงได้จากการคิดหาเหตุผล และการสังเกต รวบรวม
ข้อมูลขึ้นมาและบัญญัติเป็นทฤษฎี  ซึ่งเราพยายามหากฎเกณฑท์ี่เกี่ยวกับ/ครอบคลุมผลการสังเกต
จ านวนมากซึ่งเป็นวิธีทางวิทยาศาสตร์  
                                                           

68 คลังความรู้ SciMath, "สืบจากการ์ตูนโคนัน Holmes และ Csi การให้เหตุผลแบบ 
Abductive,"  http://www.scimath.org/matharticle/4706. 
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3. การอนุมานแอพดัคทีฟ (Abductive Inferences) หมายถึง การให้เหตุผลที่
เกี่ยวข้องกับการหาค าอธิบายข้อเท็จจริงที่สังเกตได้69 แนวคิดแบบ Abductive นั้น ชาร์ลส ์แซนเดอร์ 
เพียส (Charles Sanders Pierce) บิดาแห่งแนวคิดนี้ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดนี้คือ การยืนยันว่าทุกสิ่งที่
เรารู้นั้นสามารถคาดเดาได้จากความรู้ที่มีมาก่อนหน้า ผู้ที่ใช้แนวคิดนี้เนื่องจาก มีเหตุผลมากมายที่
สามารถอธิบายเหตุการณ์ต่างๆได้ ด้วยการคาดเดา ซึ่งบอกไม่ได้ว่าจริงหรือไม่จริง ซึ่งจะได้ข้อสรุปที่
กว้างอธิบายอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่จ ากัด แนวคิดการคาดเดาอย่างมีเหตุผลนี้ เช่น การหยิบจับของใช้
ในชีวิตประจ าวันด้วยความถนัดของมือ แสดงถึงการฆาตกรรมใดๆได้จากผู้ถูกกล่าวหา และแนวคิดนี้
เป็นแนวคิดการให้เหตุผลแบบ สืบสวนของ CSI เชอร์ล็อค โฮล์มส์ (Sherlock Holme’s logic) 70  
การตรวจสอบหลักฐาน (Validating Evidence) 
 การตรวจสอบหลักฐานของการวิเคราะห์เนื้อหา ควรอยู่ในหลักการที่ถูกต้อง เนื่องจากการ
วิเคราะห์เนื้อหาไม่ได้สังเกตโดยตรงจากเหตุการณ์เชิงประจักษ์ ซึ่งอาจจะยากในทางปฏิบัติ และ
จุดเน้นของการวิเคราะห์เนื้อหาคือ ความถูกต้องตามหลักการ (Validatable in principle) 
 แนวคิดท่ีดีของงานวิจัยคือ การตรวจสอบซ้ าได้ภายใต้ข้อมูลที่ปรากฏตามวิทยวิธีการวิจัย ซึ่ง
นักวิจัยไม่สามารถอธิบายชี้แจงว่าท าอะไรอย่างไร แต่นักวิเคราะห์สามารถตรวจสอบได้มากกว่า
เอกสาร/ต าราที่อ่าน และจะเป็นการยืนยันว่าวิจัยนั้นควรยอมรับหรือไม่ ข้อมูลจากการวิเคราะห์
เนื้อหาจะเป็นส่วนหนึ่งของสารสนเทศท่ีตอบค าถามงานวิจัยตามบริบทของเอกสาร และมีข้ันตอนที่มี
องค์ประกอบที่ส าคัญเป็นไปตามกรอบแนวคิดการวิเคราะห์เนื้อหา โดยจะกล่าวถึงองค์ประกอบการ
วิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 
องค์ประกอบการวิเคราะห์เนื้อหา (Components of Content Analysis) 
 การวิเคราะห์เนื้อหาจ าเป็นต้องมีข้ันตอน โดยมีการออกแบบขั้นตอนต่างๆ ซึ่งขั้นตอน
เหล่านั้นประกอบด้วยองค์ประกอบตามแผนภูมิที่ 8  
 
 
 
 
 
 

                                                           
69 ครูไทย หัวใจสืบเสาะ, "Abduction, Deduction, and Induction,"  

www.inquiringmind.in.th/archives/1406. 
70 Krippendorff. 
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Answer to research 
 question

Narrating 

Data Making 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนภูมิที ่8 Components of Content Analysis 
ที่มา: Klaus Krippendorff, 2004: 8671 

องค์ประกอบตามภาพมีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ สามารถอธิบายสรุปได้ดังนี้  
1. Unitizing (relying on unitizing scheme) เป็นขั้นตอนเริ่มต้นในกรอบการ

วิเคราะห์เนื้อหา หมายถึงระบบการแยกแยะของเอกสารที่เป็นหน่วยวิเคราะห์ การเป็นหน่วยวิเคราะห์
ต้องมีความเป็นอิสระ มีความเป็นเอกภาพ สามารถแบ่งแยกได้หลายชนิด ได้แก่ หน่วยวิเคราะห์ที่เป็น
ประเภทข้อความ  หน่วยวิเคราะห์ที่เป็นประเภทเสียง หรือภาพต่างๆซึ่งแบ่งออกเป็น หน่วยตัวอย่าง 
(sampling units), หน่วยบันทึก (recording units) และหน่วยบริบท (context units) 

2. Sampling (relying on sampling plans) เป็นการวางแผนเลือกกลุ่มตัวอย่างที่
เหมาะสมกับการวิเคราะห์ จ านวนตัวอย่างมากพอและหลากหลาย โดยในการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 
ตัวอย่างต้องวัดได้ด้วยเครื่องมือทางกายภาพ แต่ในทางสังคมศาสตร์ ตัวอย่างวัดได้จากการสังเกตซึ่ง
ตัวอย่างที่น ามาวิเคราะห์เนื้อหามีความส าคัญมาก เนื่องจากไม่มีวิธีการสถิติที่จะยืนยันเนื้อหานัยยะ
ของข้อความหรือเอกสารนั้นๆ  

3. Recording/coding (relying on coding instruction) เป็นการบันทึกหรือสร้าง
รหัสเพ่ือเชื่อมระหว่างต ารา/ข้อความกับผู้อ่าน เชื่อมระหว่างภาพจินตนาการกับสิ่งที่พวกเขาเห็น 

                                                           
71 Ibid., 86. 
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Inferences  

1. Unitizing  
2. Sampling  
3. Recording  
4. Reducing  
 

เชื่อมระหว่างการสังเกตกับการตีความ  โดยใช้โครงสร้างการวิเคราะห์และบันทึกข้อความท่ีไม่มีการ
ตัดต่อข้อความใดๆ 

4. Reducing (relying on establish statistical techniques or other methods) 
หมายถึง การน าเสนอที่ใช้วิธีการทางสถิติเพ่ือให้เนื้อหาที่ขนาดจ านวนมหาศาล  ปรับเป็นจ านวนที่
เหมาะสมต่อการน าเสนอในเอกสาร แต่ครอบคลุมทุกเนื้อหา สามารถมองเห็นภาพได้ เช่น ร้อยละ 

5. Abductively Inferring (relying on analytical constructs or model of the 
chosen context) เป็นองค์ประกอบการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับการสรุปอนุมานตามโครงสร้างของ
แบบบริบทที่เลือกจากกลุ่มตัวอย่างของเอกสาร เพ่ือหาค าอธิบายตามเหตุผลที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริง
ที่สังเกตได้ จากการถอดรหัส ข้อความ หรือตัวอย่างอ่ืนๆที่ผู้วิจัยเลือกไว้ 

6. Narrating (relying on narrative traditions) เป็นองค์ประกอบที่อธิบายเนื้อหา
เป็นประโยคบรรยาย ตามระเบียบขั้นตอนการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ตามแผนภูมิที่ 8 พบว่า 4 องค์ประกอบแรกเป็นขั้นตอนที่ต้องจัดท าข้อมูล (Making data) มี  
4 ระยะ ได้แก่ Unitizing, Sampling, Recording และ Reducing ซึ่งถ้าตรวจสอบกรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์เนื้อหา ที่เป็นการออกแบบการวิเคราะห์ปกติที่สุด (The simplest content analysis 
design) กับองค์ประกอบของการวิเคราะห์เนื้อหา (components of content analysis) ท าให้เห็น
ความสัมพันธ์ ของขั้นตอนการวิเคราะห์เนื้อหา และสามารถสรุปได้ตามแผนภูมทิี่ 9 

       Context 
as conceived by content analysts 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่9 ขั้นตอนการวิเคราะห์เนื้อหา (Step of Content Analysis)  
ที่มา: ดัดแปลงจาก Krippendorff. Content Analysis, 2004 : 82-86. 

Content Analysis 

Texts 

To Research 
question 

Answer 
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วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  สรุปวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอน 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด
แนวคิดการวิเคราะห์  เป็นแนวทางให้ผู้อ่ืนตรวจสอบผลการวิเคราะห์และเป็นแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงวิธีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
 1. ข้อมูล หมายถึง สื่อที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูลจากสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือ 
บทความวารสาร หนังสือพิมพ์ วิทยานิพนธ์ เป็นต้น สื่อไม่ตีพิมพ์ หรือสื่อโสตทัศน์ เช่น ภาพยนตร์ 
รายการโทรทัศน์ รายการวิทยุ เป็นต้น และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลบนเว็บไซต์ เป็นต้น 
 2. ความรู้ของผู้วิเคราะห์ ผู้วิเคราะห์ต้องมีความรู้ในแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์ 
 3. การหาข้อสรุป เป็นการหาข้อสรุปจากข้อมูลที่มีอยู่เชื่อมโยงกับบริบทของข้อมูล เป็น
กระบวนการแปลงเนื้อหาให้มีความหมายเชิงสัญลักษณ์ รหัส มาตรฐาน หรือแปลความหมาย ในสิ่งที่
ผู้วิเคราะห์ก าหนด การหาข้อสรุปของการวิเคราะห์เนื้อหา ต้องมีการสร้างเกณฑ์ในการวิเคราะห์ เพ่ือ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลกับบริบทของข้อมูลและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 4. ความตรง ข้อสรุปของการวิเคราะห์เนื้อหาจะต้องมีเหตุมีผล มีความสอดคล้องกัน 
เพ่ือให้ข้อสรุปมีความน่าเชื่อถือ ดังนั้น การวิเคราะห์เนื้อหาต้องระบุกลุ่มประเภทของข้อมูลและเกณฑ์
ที่สร้างขึ้นให้ชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้อื่นสามารถรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม และน าไปสู่ข้อสรุปที่ใกล้เคียง
มีความสอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผลกัน 
 ขั้นตอน 2 การก าหนดรหัส เป็นกระบวนการท าให้เนื้อหามีมาตรฐานเป็นรูปแบบเดียวกัน 
ข้อมูล จะมีการก าหนดเป็นรหัส จัดหมวดหมู่ หรือจัดกลุ่มประเภท และให้ความหมาย รายละเอียด 
และการสร้างเกณฑ์ เกณฑ์ในการพิจารณาท่ัวไปมี 3 ประเด็น คือ การก าหนดนิยามกลุ่มประเภท การ
ก าหนดหน่วยการวิเคราะห์และการก าหนดรายละเอียดของเนื้อหา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประเด็น1 การก าหนดนิยามกลุ่มประเภทหรือกลุ่มเนื้อหา มีข้ันตอน เริ่มจากระบุความหมาย
หรือแจกแจงรายละเอียดของเนื้อหา กลุ่มเนื้อหาอาจจ าแนกเป็นหลายกลุ่ม เช่น สาระ ทิศทาง 
มาตรฐาน คุณค่า และรูปแบบการน าเสนอ จากนั้นระบุตัวชี้วัด หรือดรรชนี เพ่ือเป็นตัวก าหนดว่า
เนื้อหาดังกล่าวจัดอยู่ในกลุ่มประเภทใด หรือเป็นการให้นิยามเชิงปฏิบัติการค าที่ใช้เป็นตัวแทน ซึ่งค า
ที่ใช้ ควรเป็นค าที่สั้น กระชับได้ใจความและสื่อถึงแนวคิดของข้อมูลที่จะน ามาวิเคราะห์ พอที่เป็น
แนวทางให้ผู้ก าหนดรหัสผู้อื่นสามารถพิจารณาตัดสิน หรือท าการวิเคราะห์และได้ผลสรุปใกล้เคียงกัน 
การก าหนดนิยามกลุ่มประเภท ท าได้หลายลักษณะ เช่น ก าหนดตามหัวข้อวิชา หรือก าหนดตาม
มาตรฐาน เป็นต้น ในขั้นตอนนี้ ผู้วิเคราะห์อาจก าหนดดัชนีก่อนแล้วจึงสร้างกลุ่มประเภท  
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 ประเด็น 2 การก าหนดหน่วยการวิเคราะห์ แบ่งเป็นหน่วยบันทึก และหน่วยบริบท 
1. หน่วยบันทึก เป็นส่วนเฉพาะของเนื้อหาที่น าไปจ าแนกในกลุ่มประเภทที่ก าหนดไว้ 

ประกอบด้วย 
 - ค า เป็นหน่วยที่ใช้บันทึกค าแต่ละค า เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหาของค า 
 - กลุ่มค าหรือวลี เป็นหน่วยที่ใช้บันทึกกลุ่มค า ส านวน ชื่อเฉพาะ หรือค าท่ีมีหลากหลาย
ส านวน 
 - แนวเรื่องหรือแก่นเรื่อง เป็นหน่วยที่ใช้บันทึกแก่นเรื่อง ผู้วิเคราะห์อ่าน จับใจความของ
เนื้อหาและสรุปเป็นแก่นเรื่อง จากนั้นน าไปจ าแนกตามกลุ่มประเภท หรือเกณฑ์ที่สร้างขึ้น 
 - ลักษณะบุคคล เป็นหน่วยที่ใช้บันทึกลักษณะบุคคลเพ่ือจ าแนกเข้ากลุ่มประเภท ส่วนใหญ่
เป็นการบันทึกนวนิยาย ตัวละคร หรือสื่อเพ่ือความบันเทิง 
 - ประโยคหรือข้อความ ใช้ในการประเมินเนื้อหาโดยรวม 
 - รายการ ใช้ในการศึกษาลักษณะของหนังสือ บทความ ภาพยนตร์ หน่วยรายการเป็นหน่วย
ทีใ่หญ่ ต้องมีค าอธิบายกลุ่มประเภทอย่างชัดเจน 
 2. หน่วยบริบท เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้วิเคราะห์ต้องค านึงถึงบริบทของข้อมูลที่ปรากฏ เนื่องจาก
เนื้อหาบางเรื่องไม่สามารถสรุปผลได้จากความถี่ของค า ผู้วิเคราะห์ต้องค้นหาเนื้อหาจากข้อมูลใน
บริบท 
 ประเด็น 3 การก าหนดรายละเอียดของเนื้อหา เป็นการวัดเชิงปริมาณท่ีผู้วิเคราะห์ต้อง
ก าหนดวิธีการ หลักเกณฑ์ ในการก าหนด เช่น ความถี่ เนื้อที่ เวลา 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์เนื้อหา 
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งได้หลายประเภทตามจุดมุ่งหมายหรือ วัตถุประสงค์
ของการวิจัย เครื่องมือที่เป็นที่รู้จักและนิยมใช้โดยทั่วไป ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
ตรวจสอบรายการ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เครื่องมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยประเภท
การวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหา หรือการวิจัยเชิงประวัติ เชิงคุณภาพ เป็นแบบบันทึก และแบบ
วิเคราะห์เนื้อหา แบบบันทึกสร้างข้ึนเพื่อกรอกข้อมูลของสิ่งที่ต้องการศึกษาเชิงวิเคราะห์ การศึกษา
บางครั้งอาจต้องสร้างแบบวิเคราะห์อีก 1 ชิ้น เพ่ือน าข้อมูลจากแบบบันทึกมาบันทึกลงเพ่ือแจกแจง
ความถี่ แล้วน าไปค านวณค่าสถิติท่ีต้องการ ส่วนแบบวิเคราะห์ เป็นแบบที่น าเอาข้อมูลจากแบบบันทึก
แต่ละแผ่นมากรอกลงอีกครั้งเพ่ือการวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพต่อไป  
 การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้อควรพิจารณา 3 ประการ  ดังนี้ 

1. ประเภทของเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นแบบบันทึกข้อมูล หรือ แบบ
วิเคราะห์ข้อมูล ที่สร้างจากเกณฑ์ที่ก าหนด มีการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
แบบบันทึก 1ชุด จะใช้เก็บและวิเคราะห์เนื้อหา บทความ หนังสือ หรือเอกสาร 1 เล่ม 
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2. ส่วนประกอบของเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล แบบบันทึกข้อมูล หรือแบบวิเคราะห์
ข้อมูลมีส่วนประกอบ 2 ส่วน คือ 

2.1 ข้อมูลทางบรรณานุกรมของวัสดุ สื่อ หรือ เอกสารที่ต้องการวิเคราะห์ เช่น ชื่อผู้
แต่ง ชื่อเรื่อง สถานที่จัดพิมพ์ ผู้จัดพิมพ์ ปีที่พิมพ์ เป็นต้น ข้อมูลทางบรรณานุกรมนี้จะแตกต่างกันไป
ตามประเภทและลักษณะของสื่อที่วิเคราะห์ 

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการวิเคราะห์เนื้อหา เป็นส่วนส าคัญของแบบบันทึก แบบวิเคราะห์
ข้อมูล เกณฑ์การวิเคราะห์ขึ้นกับลักษณะเนื้อหาของแต่ละวิชา สาขา โดยจ าแนกออกเป็นกลุ่ม
ประเภทหัวข้อใหญ่ หัวข้อย่อย และระบุค าอธิบายในแต่ละกลุ่มประเภทอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
จ าแนกเนื้อหาแต่ละรายการลงในกลุ่มประเภทได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3. ความเที่ยงตรงของเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล  การหาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
ในการรวบรวมข้อมูลเป็นการยืนยันความสมบูรณ์ของเครื่องมือที่จะใช้รวบรวมข้อมูล เพ่ือไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดบิดเบือนหรือมีอคติในการเก็บรวบรวมข้อมูลน าไปสู่ความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ 
เครื่องมือที่สร้างน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ แล้วน าไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง หรือ 
ผู้อื่นที่ไม่ใช้ผู้วิเคราะห์ลองใช้ เพ่ือตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ว่ามีความใกล้เคียงกันหรือไม่ การหาความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล มีแนวทางในการพิจารณา 3 ประการ  ดังนี้ 

3.1 การหาความคงท่ี เป็นการจัดเนื้อหาตามกลุ่มประเภทในแต่ละครั้งโดยมีเงื่อนไข
ก าหนดชัดเจน ความไม่สม่ าเสมอในการจัดกลุ่ม เช่น ความไม่ชัดเจนของรหัสที่ก าหนดไว้ ความ
ก ากวมหรือไม่ชัดเจนของเนื้อหาสาระ ความรู้ในเนื้อหาและการตัดสินใจของผู้วิเคราะห์แต่ละคน  3.2 
การหาค่าความซ้ า เป็นการจัดกลุ่มเนื้อหาของผู้วิเคราะห์แต่ละคนที่วิเคราะห์เนื้อหาเรื่องเดียว กันให้
ได้ผลลัพธ์ที่เหมือนหรือใกล้เคียงกัน 

3.3 การหาค่าความถูกต้อง เป็นการจัดกลุ่มเนื้อหาที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่ได้ก าหนด
ซึ่งอาจเป็นมาตรฐานขั้นต่ า ผู้วิเคราะห์ใช้ค่าความถูกต้องในการจัดกลุ่มเนื้อหาและประเมินความ
น่าเชื่อถือของงานวิจัย 
ประโยชน์ของการวิเคราะห์เนื้อหา  

1. ใช้ในการศึกษาพัฒนาการ ความเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มของเรื่องต่าง ๆ เพ่ือ
อธิบายสภาพการณ์ในปัจจุบัน ความสนใจ หรือค่านิยมทางวัฒนธรรม 

2. ใช้ส ารวจจุดอ่อนต่างๆ ที่เกิดในการปฏิบัติงาน ความล าเอียง ทัศนคติ ความคิดเห็นที่
สอดแทรกในการปฏิบัติงาน 

3. ใช้ศึกษาเรื่องที่ต้องการสื่อสารทางหนังสือ บันทึก หรือ เอกสารในด้านสังคมศาสตร์ 
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4. ใช้เป็นเทคนิควิธีในงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ72 
การนับคะแนนเสียง (Vote Counting Method) 
 วิธีนับคะแนนเสียง (vote counting method) เป็นวิธีสังเคราะห์เชิงปริมาณวิธีแรก คือ ใช้
ผลวิจัยที่สรุปว่ามีนัยส าคัญ หรือไม่มีนัยส าคัญเป็นเกณฑ์พิจารณา Light และ Smith (1971) ได้
บรรยายวิธีนี้ว่า 
 1. รวบรวมงานวิจัยที่มีตัวแปรตามและตัวแปรอิสระตัวเดียวกัน ซึ่งถือว่าเป็นงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกัน 
 2. แจงนับงานวิจัยออกเป็นกลุ่มตามผลวิเคราะห์ คือ 

2.1 กลุ่มท่ีมีนัยส าคัญ 
2.2 กลุ่มท่ีไม่มีนัยส าคัญ 

 3. ถ้าเป็นงานงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ก็แจงเป็น 3 กลุ่ม คือ 
3.1 กลุ่มที่มีผลวิจัยสรุปความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางบวก 
3.2 กลุ่มที่มีผลวิจัยสรุปความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางลบ 
3.3 กลุ่มที่มีผลวิจัยสรุปความสัมพันธ์อย่างไม่มีนัยส าคัญ 

 4. กลุ่มใดมีความถ่ีสูงสุดถือว่าชนะ และสรุปผลวิเคราะห์ตามนั้น 
วิธีนับเสียงมีจุดอ่อนคือ ไม่ค านึงถึงขนาดของกลุ่มตัวอย่างและความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มและจาก
การวัดไม่ทราบขนาดของผล(effect size)ได้ และประการสุดท้ายคือจ านวนงานวิจัยคือตัวตัดสิน วิธีนี้
ได้มีผู้คิดสรุปให้กว้างขวางออกไป โดยการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับผลที่ได้รับว่าเป็นการบังเอิญ
หรือไม่ โดยใช้ sign test73 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อสรุปผลการวิจัย (quantitative approach)   
 การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือสรุปผลการวิจัย (quantitative approach) เป็นวิธีที่พิจารณา
ค่านัยส าคัญ หรือสถิติทดสอบ มีเทคนิคการวิเคราะห์ 7 วิธี 

1. วิธีแปลงค่า log (Fisher’s method) 
2. วิธีหาค่าเฉลี่ยของนัยส าคัญ (Mean of significant level method) 
3. วิธีรวมค่า t (Winer’s method) 
4. วิธีรวมค่า z (Stouffer’s method)  
5. วิธีถ่วงน้ าหนักค่า z (Mosteller’s and Bush’s method) 
6. วิธีทดสอบค่าเฉลี่ยนัยส าคัญ (Edington’s method) 

                                                           
72 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช. 
73 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน. 
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7. วิธีทดสอบค่าเฉลี่ย z (Mosteller’s and Bush’s method)  
 นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวานิช สรุปวธิีแยกการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ ใน
ส่วนของก่อนการพัฒนาการวิเคราะห์แบบเมตต้า (meta-analysis) ออกเป็น 4 วิธี ได้แก่ 

1. วิธีนับคะแนนเสียงแบบเดิม (Traditional vote counting method) 
2. วิธีหานัยส าคัญจากผลการนับคะแนนเสียง (vote-counting method yielding 

significant level) 
3. วิธีการประมาณขนาดอิทธิพลจากผลการนับคะแนนเสียง (vote-counting method 

yielding estimator of effect size) 
4. วิธีรวมค่าความน่าจะเป็น (cumulation of p-values)74 
วิธีนับคะแนนเสียงแบบเดิม (Traditional vote counting method) เป็นวิธีที่

เหมือนกันกับวิธีเดิมที่เป็นการนับคะแนนเสียง (vote counting method) และส าหรับวิธีหานัยส าคัญ
จากผลการนับคะแนนเสียง วิธีการประมาณขนาดอิทธิพลจากผลการนับคะแนนเสียง และวิธีรวมค่า
ความน่าจะเป็นก็มีลักษณะการวิเคราะห์เช่นเดียวกับการวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือสรุปผลการวิจัย 
(quantitative approach) เป็นวิธีที่พิจารณาค่านัยส าคัญ หรือสถิติทดสอบ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ 
7 วิธีข้างต้น 
การวิเคราะห์แบบเมตต้า (Meta-Analysis) 
 การวิเคราะห์แบบเมตต้า (meta-analysis) เป็นวิธีที่หาค่าความแตกต่างหรือความมากน้อย
ในงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือหาค่าขนาดของผล (effect size)  

เมตต้า (meta) มีความหมายหลายอย่างข้ึนกับต าแหน่งในข้อความ ได้แก่ เปลี่ยนรูป 
(metastasis), ภายหลัง (metapneumonic), อยู่ข้างหลัง (meta-corpus), อยู่เลยไป (meta-
linguistics), เปลี่ยนแปลง (meta-genesis), หลังจาก (metazoan), ข้ามเลยไป (metapsychosis), 
กลับตรงข้าม (metathesis) นอกจากนี้ยังมีความหมายอ่ืนๆอีก เช่น สูงขึ้น ระหว่าง กับ เป็นต้น และ 
Glass  ให้ความหมาย meta-analysis ไว้โดยนัยว่า เป็นการวิเคราะห์เพ่ือการผสมผสานผลการ
วิเคราะห์ของงานวิจัยที่เสร็จแล้วเข้าด้วยกัน ด้วยวิธีการทางคณิตศาสตร์ (ตามความหมายของค าว่า
เมตต้า (meta) ซึ่งหมายความว่า “ภายหลัง” หรือ “หลังจาก”) เพ่ือให้ได้ค าตอบใหม่ที่ยังไม่มีใคร
ค้นพบมาก่อน 
 กลาส (Glass) แยกการวิเคราะห์แบบเมตต้าออกจากการวิเคราะห์แบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
เนื่องจาก การวิเคราะห์แบบปฐมภูมิ (primary analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลดิบตามท่ีได้จากการ

                                                           
74 นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวานิช, การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาด้วย

การวิเคราะห์อภิมานและการวิเคราะห์เนื้อหา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์และท าปกเจริญผล, 2542). 
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เก็บรวบรวมมาจากงานวิจัยนั้นๆ ส าหรับการวิเคราะห์แบบทุติยภูมิ (secondary analysis) เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลเดิมของวิจัยที่เคยวิเคราะห์มาแล้ว แต่น าข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์ใหม่อีกครั้งหนึ่งด้วย
เทคนิคทางสถิติที่ดีกว่าหรือตอบค าถามอ่ืนที่แตกต่างออกไปจากค าถามการวิจัยเดิม แต่การวิเคราะห์
แบบเมตต้าเป็นการวิเคราะห์ที่หน่วยวิเคราะห์คืองานวิจัยไม่ใช่หน่วยตัวอย่างของงานวิจัย จึงไม่ใช่เป็น
การวิเคราะห์แบบทุติยภูมิ  และตรงกับความหมายของค าว่าเมตต้า (meta) ทีม่ีความหมายว่า 
“ภายหลัง”หรือ“หลังจาก” นั่นคือการวิเคราะห์งานวิจัยที่เสร็จแล้วเข้าด้วยกัน เพ่ือให้ได้ค าตอบใหม่ที่
ยังไม่มีใครค้นพบมาก่อน 
 กลาส แมคกริว และสมิท (Glass, McGaw and Smith) ให้ความหมาย meta-analysis วา่ 
เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาเรื่องที่ปัญหาวิจัยเดียวกันหลายๆ โดยใช้วิธีการทาง
สถิติ  วัดในรูปขนาดอิทธิพลและความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะงานวิจัยกับขนาดอิทธิพล75  
 กลูลิค และ กลูลิค (Kulik and Kulik)  ให้ความหมาย meta-analysis ว่า เปน็การ
สังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีการทางสถิติ ที่มีวิธีการวิเคราะห์ 2 ลักษณะ ลักษณะแรก คือการประมาณ
ค่าดัชนีความสัมพันธ์ โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรในงานวิจัย ลักษณะที่สอง 
คือการรวมค่าดัชนีความสัมพันธ์ และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกับดัชนีความสัมพันธ์ที่
ประมาณค่าได้76  
 มูลเลน (Mullen) ให้ความหมายที่เป็นไปในทางนัยยะเดียวกันว่า meta-analysis เป็น
กระบวนการเชิงปริมาณที่บูรณาการ และสรุปรวมรายงานวิจัย โดยให้ผลสรุปที่ถูกต้อง การวิเคราะห์
เมตต้ามิได้ใช้วิธีการทางสถิติแบบเดียวในการสังเคราะห์ แต่ใช้วิธีการทางสถิติหลายแบบในการสังเคราะห์
งานวิจัยแตล่ะแบบเหมาะสมกับจดุมุ่งหมายลักษณะรายงานการวิจัยและผลการวิจัยที่น ามาสังเคราะห์77 
นักวิจัยแปลศัพท์ค าว่า “meta-analysis”ไว้แตกต่างกันเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
 กลุ่มแรกใช้ค าภาษาไทยทับศัพท์ภาษาอังกฤษ แต่สะกดภาษาไทยต่างกัน (อุทุมพร จามรมาน
, 2527 “การวิเคราะห์เมตต้า”, สุวัฒนา สุวรรณเขตนิยม, 2527“การวิเคราะห์เมทต้า”, ดุษฎี  โย
เหลา “การวิเคราะห์เมตต้า”) 
 กลุ่มสอง ใช้วิธีการบัญญัติศัพท์ใหม่ที่มีความหมายตรงกับค าว่า “meta-analysis”  

                                                           
75 G.V. Glass, B. McGaw, and M.L. Smith, Meta-Analysis in Social Research 

(Beverly Hills: SAGE Publications, 1981). 
76 J.A.  Kulik and C.C.  Kulik, "Meta-Analysis in Education," International 

Journal of Educational Research 11 (1989). 
77 B. Mullen, Advanced  Basic Meta-Analysis (New Jersey: Lawrence 

Erlbaum Associates  Publishers, 1989). 
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นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2529“การวิเคราะห์เมตต้า”, สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 2532 “การวิเคราะห์รวมผล”, 
สุพัฒน์ สุกมลสันต์, 2532 “การอภิเคราะห์”นงลักษณ์ วิรัชชัย เรียกการวิเคราะห์ meta-analysis ว่า 
“วิเคราะห์เมตต้า” โดยให้ความหมายว่า การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณแบบหนึ่ง ที่นักวิจัยน า
งานวิจัยซึ่งศึกษาปัญหาเดียวกันมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ เพ่ือสังเคราะห์ให้ได้ข้อสรุปที่มีความ
กว้างขวาง ลุ่มลึกกว่าผลงานวิจัยแต่ละเรื่อง โดยเรียกชื่อว่าการวิเคราะห์เมตต้า ตามชื่อที่บัญญัติโดย
คณะกรรมการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อันสืบ
เนื่องมาจากการปรับปรุงหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษาศาสตร์ และสาขาวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปี พ.ศ. 2530 และได้มีมติให้เปิด
รายวิชา “meta-analysis” เป็นวิชาเลือกเพ่ิมเติมในหลักสูตร   
 นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช ให้ความหมายการวิเคราะห์อภิมานงานวิจัย ว่าเป็น
การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณแบบหนึ่ง ที่นักวิจัยน าปัญหาที่ศึกษาในปัญหาเดียวกัน มาวิเคราะห์
ตรวจสอบทางสถิติเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เป็นข้อยุติตอบปัญหาวิจัย โดยมีงานวิจัยแต่ละเรื่องเป็นหน่วยใน
การวิเคราะห์ ข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์อภิมาน ประกอบด้วย ผลการวิจัยวัดในรูปขนาดอิทธิพล 
และหรือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ รวมกับสารสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะวิจัย วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เพ่ือประมาณค่าขนาดอิทธิพล และหรือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันเป็น
ดัชนีมาตรฐานที่ได้จากงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์แต่ละเรื่อง  การวิเคราะห์เพ่ือสรุปรวมดัชนี
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ว่าดัชนีมาตรฐานที่ได้นั้นมีค่าแตกต่างกันเนื่องจากตัวแปรปรับอะไร อัน
เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีมาตรฐานกับคุณลักษณะงานวิจัย78 
 วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สรุปองค์ความรู้ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีหรือจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประจ าปีการศึกษา 2556 ในหัวข้อองค์ความรู้ เรื่อง 
การวิเคราะห์เชิงเมตต้า (meta-analysis) เป็นวิธีการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ  ซึ่งใช้วิธีการทาง
สถิติท าการสังเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย เพ่ือให้ได้ข้อสรุปน่าเชื่อถือได้ และให้ได้ข้อ
ค้นพบใหม่ สามารถเชื่อมโยงผลจากการวิจัยแต่ละเรื่องนั้นเข้าด้วยกันได้ โดยผลการสังเคราะห์
งานวิจัยที่ได้จะไม่ถูกแทรกแซงด้วยความคิดเห็นส่วนตัวของผู้วิจัย79 
 ผู้ศึกษาจึงสรุปว่า  การวิเคราะห์อภิมาน หรือการวิเคราะห์เมตต้า(meta-analysis) หมายถึง 
วิธีการสังเคราะห์ส าหรับวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใช้ดัชนีมาตรฐาน วิเคราะห์
ผลสถิติสรุปงานวิจัยเชิงปริมาณ ที่มีปัญหาการวิจัยเดียวกันหรือมีลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้ได้องค์
ความรู้หรือข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ใหม่ๆ 

                                                           
78 นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวานิช. 
79 วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 
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การสังเคราะห์งานวิจัยในเทคนิคการวิเคราะห์เมตต้า (meta-analysis) 
 การวิเคราะห์เมตต้า (meta-analysis) เป็นเทคนิคการสังเคราะห์ส าหรับวิจัยเชิงปริมาณ ที่มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและนักสังเคราะห์นิยมใช้ในการสรุปปัญหาวิจัยที่อยู่หลากหลาย แบ่งออกเป็น 
2 ประเภท ได้แก่ 

1. งานวิจัยเชิงทดลอง 
งานวิจัยเชิงทดลองมักมีค่าเฉลี่ยจากกลุ่มตัวอย่าง ที่เป็นกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม ความแตกต่าง
ของการทดลอง มีชื่อเรียกว่า “ขนาดของผล” (effect size) และดัชนีที่บอกความแตกต่างของผล
ทดลองคือ d หรือ ∆ หรือ g 

2. งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 
 งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัว (rxy) เป็นดัชนีบอก
ขนาดของความสัมพันธ์ และสามารถการแปลง r เป็น d หรือ d เป็น r ได้ เพ่ือเป็นหน่วยเดียวกัน ใน
กรณีท่ีการสังเคราะห์งานวิจัยมีการออกแบบการวิจัยที่เป็นทั้งเชิงสหสัมพันธ์ และงานวิจัยเชิงทดลอง 
 การวิเคราะห์เมตต้า (meta-analysis) จึงเป็นเทคนิคการสังเคราะห์เชิงปริมาณท่ีใช้ได้ทั้งใน
การวิจัยเชิงทดลอง และการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ อย่างใดอย่างหนึ่งหรืออาจมีงานวิจัยทั้งสองประเภท
อยู่รวมกันซึ่งต้องมีการปรับค่าการวัดในการวิจัยทุกเล่มให้เป็นค่าดัชนีมาตรฐาน และสามารถ
ปรับเปลี่ยนกลับไปมาได้ในการวิจัยทุกประเภทที่มีค่าการวัดในเชิงปริมาณปรากฏอยู่ 
ลักษณะเฉพาะของการวิเคราะห์เมตต้า 
 การวิเคราะห์เมตต้าหรือการวิเคราะห์เมตต้า เป็นการวิจัยเชิงปริมาณท่ีอาศัยตัวเลขจาก
ผลการวิจัยทั่วไปจ านวนมากที่มุ่งตอบปัญหาเดียวกัน โดยวิธีการทางสถิติวิเคราะห์ข้อมูล  ซึ่งไม่จ าเป็น
ที่จะต้องมีลักษณะเหมือนกันทุกๆด้าน เพราะเราจะไม่สามารถหางานวิจัยลักษณะดังกล่าวได้  เนื่อง 
จากงานวิจัยที่เหมือนกันทุกๆด้านย่อมจะต้องให้ผลการวิจัยอย่างเดียวกัน การด าเนินการวิจัยที่
คล้ายคลึงกับการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) มากกว่างานวิจัยแบบอื่น ดังนั้นจากลักษณะของ
การวิเคราะหเ์มตต้างานวิจัยดังกล่าวอาจสรุปเพิ่มเติมได้ว่าการวิเคราะห์เมตต้านั้นเป็นการวิจัยที่มุ่งท า
การแสวงหาข้อสรุปทั่วไปอย่างใดอย่างหนึ่งจากผลการวิจัยจ านวนมากโดยวิธีการทางสถิติ  งานวิจัย
เหล่านี้มีความเหมือนกันในบางด้านที่ต้องการหาข้อสรุปร่วมกัน  
 วัตถุประสงค์ในการสรุปผลวิจัยนั้น เพ่ือการประมาณค่าคุณลักษณะประชากรจากค่าสถิติท่ี
ค านวณจากผลวิจัย ซึ่งค่าดังกล่าวจะเปน็ตัวบ่งชี้ชัดเจนที่สุดในการบอกระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรอันเป็นผลวิจัย การวิเคราะหเ์มตต้าจึงมีลักษณะส าคัญ คือการประมาณค่าความสัมพันธ์ของ
ประชากรจากงานวิจัยเชิงความสัมพันธ์ และการประมาณค่าขนาดอิทธิพลของประชากรจากงานวิจัย
เชิงทดลอง แต่เนื่องจากผลการวิจัยที่น ามาสังเคราะห์มีแบบแผนการวิจัยที่ต่างกันวิเคราะห์ค่าสถิติ
ด้วยวิธีการต่างกันจึงท าให้ค่าสถิติจากงานวิจัยแต่ละเรื่องแตกต่างกัน ท าให้ไม่สามารถเปรียบเทียบกัน



  86 

ได้ ต้องน าค่าสถิติเหล่านั้นมาเปลี่ยนให้เป็นหน่วยมาตรฐานเดียวกันเสียก่อนดังนั้นผู้สังเคราะห์จึงต้อง
สร้าง (ค านวณ) ดัชนีมาตรฐานจากงานวิจัยต่างๆ ซึ่งแยกเป็น 2 ประเภท ตามประเภทของงานวิจัย 
คือ ค่าขนาดอิทธิพล   (effect size or effect magnitude) ซึ่งเป็นดัชนีมาตรฐานส าหรับงานวิจัย
เชิงทดลอง และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (correlation coefficient) ซึ่งเป็นดัชนีมาตรฐานส าหรบั
งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (correlation research)  
 ข้อมูลส าหรับการสังเคราะห์งานวิจัย ประกอบด้วยข้อมูล 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นข้อมูลจาก
ผลงานวิจัยแต่ละเรื่องวัดในรูป “ดัชนีมาตรฐาน” (standard index) ได้แก่  ดัชนีขนาดอิทธิพล 
(effect size) และดัชนีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (correlation coefficient) ข้อมูลส่วนที่สอง เป็น
ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ หลักการในการสังเคราะห์งานวิจัย เป็นการใช้
กระบวนการทางสถิติวิเคราะห์มาวิเคราะห์ข้อมูล ตอบค าถามใน 3 ประเด็น คือ 
 ประเด็นที่ 1 ดัชนีมาตรฐานที่เป็นผลการวิจัยจากงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ทุกเรื่องมีค่า
ใกล้เคียงกันหรือไม่  ถ้ามีค่าใกล้เคียงกัน จะสามารถสรุปผลรวมการวิจัยอย่างไร  ประเด็นการ
วิเคราะห์ในตอนนี้เรียกว่า การบรรยาย (description) 
 ประเด็นที่ 2 ดัชนีมาตรฐานที่เป็นผลการวิจัยจากงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ทุกเรื่องมีค่า
แตกต่างกัน มีความแปรปรวนมากน้อยเท่าไร และเป็นความแปรปรวนชนิดที่เป็นระบบหรือแปรปรวน
จากความคลาดเคลื่อน ประเด็นการวิเคราะห์ในตอนนีเ้รียกว่าการวิเคราะห์แยกส่วน (decomposition)  
 ประเด็นที่ 3 เป็นการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบว่า มีปัจจัยใดอธิบายความแปรปรวนในดัชนี
มาตรฐานใดบ้าง  ผลวิเคราะห์ในตอนนี้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในเงื่อนไขต่างๆที่แตกต่าง
กัน เรียกว่า การอธิบาย (explanation) หรือ การวิเคราะห์ว่า มีตัวแปรปรับ (moderator variable) 
ตัวใดบ้างท่ีมีอิทธิพลท าให้ดัชนีขนาดอิทธิพล และดัชนีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าแตกต่างกัน  ผล
วิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นนี้  ได้มาจากการบูรณาการงานวิจัยหลายเรื่อง ซึ่งจะมีได้แต่ในงาน
สังเคราะห์งานวิจัยที่เป็นการวิเคราะห์เมตต้าเท่านั้น 
 การนิยามการวิเคราะห์เมตต้าเป็นการสังเคราะห์งานวิจัยประเภทหนึ่ง  แต่การวิเคราะห์
เมตต้ามีลักษณะบางอย่างแตกต่างจากการสังเคราะห์งานวิจัยโดยทั่วไป  วิธีการที่ใช้ในการสังเคราะห์
งานวิจัยโดยทั่วไปตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน เรียกว่าวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา (narrative review) 
หลักการปริทัศน์แบบพรรณนาเป็นการศึกษางานวิจัยอย่างพินิจพิเคราะห์ แล้วน าข้อสรุปจากงานวิจัย
แต่ละเรื่องมาจัดหมวดหมู่ เปรียบเทียบความคล้ายคลึง/ความแตกต่าง และหาค าอธิบายถึงท่ีมาความ
คล้ายคลึง/ความแตกต่างนั้นๆ ดังนั้นเมื่อพิจารณาโดยหลักการแล้ว การวิเคราะห์เมตต้าและการ
ปริทัศน์แบบพรรณนา เป็นวิธีที่คล้ายคลึงกัน Mullen (1989) อธิบายเพิ่มเติมว่า นอกจากจะมี
หลักการสังเคราะห์ตรงกันแล้ว ยังมีข้อตกลงเบื้องต้นเหมือนกัน ข้อตกลงเบื้องต้นทั้งแบบการ
วิเคราะห์เมตต้าและการปริทัศน์แบบพรรณนา มีดังนี้ 
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1. รายงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์แต่ละเรื่องให้ข้อค้นพบในแง่มุมแต่ละด้านของปรากฏ 
การณ์ที่ต้องการศึกษา 

2. การน าผลงานวิจัยจากงานวิจัยแต่ละเรื่องมาบูรณาการจะได้ภาพรวมของปรากฏการณ์  
โดยที่ผลการสังเคราะห์งานวิจัยท าให้เกิดความเข้าใจปรากฏการณ์อย่างลุ่มลึกเกินกว่าระดับความรู้
ความเข้าใจที่นักวิจัยจะได้จากการวิจัยแต่ละเรื่อง 
 ส าหรับกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัยทั้งแบบการวิเคราะห์เมตต้าและการปริทัศน์แบบ
พรรณนานั้น คูเปอร์ (Cooper) ไลฟ์ (Light) พิลเลนเมอร์ (Pillemer) และ มูลเลน (Mullen) กล่าว
ว่า ต้องใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้จากการสังเคราะห์งานวิจัย ขั้นตอนการ
สังเคราะห์งานวิจัยการวิเคราะห์เมตต้าและการปริทัศน์แบบพรรณนา  ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก
เช่นเดียวกับงานวิจัยโดยทั่วไป เช่น  ก าหนดปัญหา รวบรวมข้อมูลซึ่งหมายถึงงานวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลการสังเคราะห์งานวิจัย และน าเสนอรายงาน80 
 ลักษณะการวิเคราะห์เมตต้าแตกต่างจากการปริทัศน์แบบพรรณนา  และการวิจัยทั่วไป 5 
ประการ ดังนี้  
 ประการแรก  ข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์เมตต้า  คือผลการวิจัยและคุณลักษณะงานวิจัยที่
น ามาสังเคราะห์ การนิยามตัวแปรที่ใช้ในการสังเคราะห์ต้องครอบคลุมนิยามตัวแปรจากงานวิจัยแต่
ละเรื่อง และชัดเจนว่าตัวแปรแต่ละเรื่องมีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร เพ่ือต้องท าความ
เข้าใจว่า ผลของงานวิจัยแต่ละเรื่องมีค่าแตกต่างกัน อันเนื่องจากนิยามท่ีแตกต่างกันและการวัดตัว
แปรในการวิจัยแต่ละเรื่อง ข้อมูลของการวิเคราะห์เมตต้าเป็นผลการวิจัยและคุณลักษณะการวิจัย โดย
ลักษณะข้อมูลไม่มีความแตกต่างกับการปริทัศน์แบบพรรณนา นอกจากการวิเคราะห์เมตต้าต้อง
ก าหนดนิยามตัวแปรส าหรับการสังเคราะห์งานวิจัย และก าหนดนิยามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยเพื่อ
น าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  ในขณะที่การปริทัศน์แบบพรรณนา ไม่เน้นการก าหนดนิยามตัวแปร
และการวิเคราะห์ทางสถิติ   
 ประการที่ 2  การสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์เมตต้า  ต้องสร้างเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ส าคัญคือ  แบบบันทึกข้อมูล และแบบลงรหัสข้อมูล ซึ่งต้องมีการตรวจสอบ
คุณภาพ และในกรณีท่ีมีผู้รวบรวมข้อมูลหลายคน ต้องมีการตรวจสอบความสอดคล้องของการลง
บันทึกข้อมูลให้ตรงกัน ความแตกต่างของการรวบรวมข้อมูลงานวิจัยทั่วไปกับการวิเคราะห์เมตต้า  คือ
เครื่องมือการวิเคราะห์เมตต้าที่มีแบบบันทึกข้อมูลและแบบลงรหัสข้อมูล แต่ส าหรับงานวิจัยทั่วไปมี
เครื่องมือรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะของหน่วยตัวอย่างและประเภทตัวแปรที่

                                                           
80 นงลักษณ์ วิรัชชัย. 
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นักวิจัยต้องการ และส าหรับการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยการปริทัศน์แบบพรรณนา ไม่จ าเป็นต้องมี
เครื่องมือรวบรวมข้อมูลที่มีแบบแผนเทียบเท่าการวิเคราะห์เมตต้า 
 ประการที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล ต้องน าผลการวิจัยแต่ละเรื่องมาประมาณค่าสถิติที่มีหน่วย
เป็นมาตรฐานหรือดัชนีมาตรฐาน ค่าดัชนีมาตรฐานที่ส าคัญ คือ ขนาดอิทธิพล (effect size) ซึ่งเป็น
ค่าสถิติบอกถึงปริมาณผลของตัวแปรจัดกระท า (treatment) ที่มีต่อตัวแปรตามในการวิจัยเชิงทดลอง 
Cohen (1969) ซึ่งเป็นผู้พัฒนาสูตรให้นิยามว่า ขนาดอิทธิพลมีค่าเท่ากับอัตราส่วนระหว่างผลต่าง
ของค่าเฉลี่ยจากกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมกับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม (pooled standard 
deviation) ดัชนีที่ส าคัญอีกค่าหนึ่ง คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (correlation coefficient) ซ่ึง
บอกขนาดความแปรผันร่วมกันระหว่างตัวแปรสองตัวในการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ค่าดัชนีทั้งสอง
ประเภทนี้  โดยหลักการเป็นหลักการวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเช่นเดียวกัน  จึงสามารถเปลี่ยน
ค่ากลับไป-มาได้ และน าผลการวิจัยทั้งแบบการวิจัยเชิงทดลองและการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์มา
สังเคราะห์ร่วมกันได้ ความแตกต่างของการวิเคราะห์เมตต้ากับการวิจัยทั่วไปคือ ตัวแปรตาม ซึ่งการ
วิเคราะห์เมตต้าทุกเรื่องมีตัวแปรตามเป็นดัชนีมาตรฐานเสมอ แต่การวิจัยทั่วไปมีตัวแปรตามเป็น
คุณลักษณะหรือพฤติกรรม ทัศนะหรือสภาวการณ์   ส่วน การปริทัศน์แบบพรรณนาไม่ต้องมีการ
ก าหนดตัวแปรตาม 
 ประการที่ 4  แบบแผนการวิจัย หรือ แผนแบบการวิจัย (research design) ส าหรับการ
วิเคราะห์เมตต้าเทียบเคียงได้กับแบบการวิจัยเชิงส ารวจ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการอธิบายความ
แตกต่างของปรากฏการณ์  ในการวิเคราะห์เมตต้านักวิจัยต้องส ารวจรายงานการวิจัยแต่ละเรื่อง 
เพ่ือให้ได้ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่ใช้เป็นตัวแปรต้น หรือตัวแปรปรับในการอธิบายความแตกต่าง
ของดัชนีมาตรฐาน ส าหรับการวิจัยทั่วไปใช้แบบแผนการวิจัยได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิจัยเชิง
ส ารวจ การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ เป็นต้น และส าหรับการปริทัศน์แบบพรรณนา
นั้นจัดเป็นแบบการวิจัยเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพรูปแบบหนึ่ง 
 ประการที่ 5 ตัวแปรตามที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิเคราะห์เมตต้า  คือค่าดัชนี
มาตรฐาน ที่ได้จากผลการวิจัยซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ แล้ว
น ามาปรับเป็นค่าดัชนีมาตรฐาน  ส่วนตัวแปรต้นการวิเคราะห์เมตต้า  คือ ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 
หัวใจส าคัญของการวิเคราะห์เมตต้า  จึงอยู่ที่การเปรียบเทียบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่นักวิจัย
สนใจศึกษางานวิจัยแต่ละเรื่อง มีค่าเป็นเท่าไรในเงื่อนไขที่แตกต่างกัน ลักษณะความสัมพันธ์ตาม
เงื่อนไขท่ีพบในการวิเคราะห์เมตต้า  ท าให้ผลการวิเคราะห์เมตต้าให้ผลวิเคราะห์ที่ลึกซึ้งกว่างานวิจัย
ต้นฉบับเดิม  การปริทัศน์แบบพรรณนาให้ผลลุ่มลึกแต่ผลการวิจัยไม่ได้ระบุขนาดของความสัมพันธ์ที่
เป็นรูปธรรมเหมือนกับการวิเคราะห์เมตต้า ความแตกต่างของการวิจัยทั่วไปกับการวิเคราะห์เมตต้าใน
เรื่องแหล่งข้อมูล ซึ่งได้จาก 2 แหล่งคือ 1) การวิเคราะห์ปฐมมาน ที่เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ผู้วิจัย
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เก็บจากกลุ่มตัวอย่างโดยตรง (ข้อมูลปฐมภูมิ) 2) การวิเคราะห์ทุติยมาน ที่เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่
ผู้วิจัยจากวิเคราะห์ข้อมูลในผลการวิจัยเดิม หรือที่นักวิจัยคนอ่ืนๆรวบรวมไว้แล้วมาวิเคราะห์ซ้ า เพ่ือ
ตอบค าถามในแง่มุมใหม่ ทั้งการวิเคราะห์ปฐมมานและการวิเคราะห์ทุติยมานต่างก็เป็นข้อมูลในระดับ
เดียวกันคือ หน่วยวิเคราะห์คือกลุ่มตัวอย่างแต่ละหน่วยในการวิจัยทั่วไป ซึ่งต่างจากการวิเคราะห์
เมตต้าที่หน่วยวิเคราะห์คืองานวิจัย 
ดัชนีมาตรฐาน 
 การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณท่ีใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์เมตต้า ต้องใช้ผลการวิเคราะห์จาก
งานวิจัยแต่ละเรื่องซึ่งมาจากการระดับวัดตัวแปรที่หลากหลายประเภท และได้ค่าการวัดที่มีหน่วยการ
วัดแตกต่างกันไปแม้ว่าจะวัดตัวแปรตัวเดียวกัน การวิเคราะห์เมตต้าจึงจ าเป็นต้องปรับค่าผลการวิจัย
เหล่านั้นให้สามารถให้เป็นหน่วยมาตรฐานเดียวกันเพ่ือสามารถด าเนินการสถิติได้ถูกต้อง ค่าท่ีปรับเพ่ือ
เข้าสู่การวิเคราะห์เมตต้า เรียกว่า ดัชนีมาตรฐาน (standard  indices) 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย อธิบายดัชนีมาตรฐาน ในประเด็นที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับการวิเคราะห์
เมตต้า อยู่ 3 ประเด็น ได้แก่ 
 ประเด็นแรก งานวิจัยที่จะสังเคราะห์ต้องศึกษาปัญหาเดียวกัน  หมายถึง งานวิจัยที่น ามา
สังเคราะห์ต้องมีปัญหาวิจัยตรงกัน ซึ่งงานวิจัยอาจจะใช้แบบแผนการวิจัยต่างกัน เครื่องมือวัดต่างกัน 
กลุ่มตัวอย่างต่างกัน วิธีการวิเคราะห์ต่างกันก็ได้ จึงต้องขึ้นอยู่กับการนิยามและการก าหนดขอบเขต
ของตัวแปรต้นให้ครอบคลุมในภาพรวม หลังจากนั้นจึงแยกกลุ่มตัวแปรตามและท าการศึกษาการ
สังเคราะห์การวิจัย 
 ประเด็นที่สอง ข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์เมตต้า คือ งานวิจัย  หมายถึง ข้อมูลส าหรับการ
สังเคราะห์งานวิจัยด้วยการวิเคราะห์เมตต้า ประกอบด้วย ผลการวิจัยจากงานวิจัยและคุณลักษณะ
งานวิจัยแต่ละเรื่อง เนื่องจากงานวิจัยแต่ละเรื่องศึกษาตัวแปรต่างกัน หรือแม้จะศึกษาตัวแปร
เหมือนกัน แต่ก็อาจใช้เครื่องมือวัดต่างกัน ดังนั้นผลการวิจัยจากงานวิจัยแต่ละเรื่องจึงไม่อยู่ในสเกล
เดียวกัน จ าเป็นต้องท าให้อยู่ในรูปดัชนีมาตรฐาน (standard indices) เนื่องจากในการวิจัยไม่ว่าจะ
เป็นการวิจัยเชิงทดลองหรือเชิงสหสัมพันธ์ ถ้ามีจุดมุ่งหมายของการวิจัยที่มุ่งศึกษาความสัมพันธ์หรือ
ความเกี่ยวข้องกันระหว่างตัวแปร ผลการวิจัยที่ส าคัญคือขนาดความ สัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังนั้น
ดัชนีมาตรฐานที่สร้างข้ึนจึงมุ่งบอกค่าขนาดความสัมพันธ์ดังกล่าว ดัชนีมาตรฐานที่ใช้กันอยู่ในการ
สังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณมี 2 แบบ คือ แบบ1) ค่าความน่าจะเป็น แบบ2) ค่าสถิติความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรหรือดัชนีความส าคัญของอิทธิพล (effect magnitude) แต่ค่าความน่าจะเป็นนั้นลด
ความนิยมลงเพราะเป็นสารสนเทศน้อยกว่า จึงนิยมและพัฒนาใช้ดัชนีมาตรฐาน  6 ชนิด ดังนี้ 
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 ดัชนีชนิดแรก สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (correlation coefficient) เป็นค่าสถิติที่ถูกน ามาใช้
เป็นดัชนีมาตรฐานในการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ค่าสถิติพัฒนาโดย Pearson, K. เมื่อ ค.ศ.
1904 
 ดัชนีชนิดที่สอง คะแนนผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นดัชนีส าหรับการสังเคราะห์งานวิจัยเชิง
ทดลอง ดัชนีนี้มีค่าเท่ากับผลต่างค่าเฉลี่ยกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม พัฒนาโดย Cochran เมื่อ ค.ศ.
1937 ดัชนีมาตรฐานชนิดนี้ขาดสมบัติความเป็นคะแนนมาตรฐาน เพราะค่าดัชนีเป็นฟังก์ชันของมาตร
วัดตัวแปร และมีค่าแตกต่างกันตามตัวแปรตามในการวิจัย ช่วงเวลาต่อมาจึงไม่เป็นที่นิยมใช้ 
 ดัชนีชนิดที่สาม ขนาดอิทธิพล (effect size) เป็นค่าสถิติท่ีถูกน ามาใช้เป็นดัชนีมาตรฐาน
ส าหรับงานสังเคราะห์งานวิจัยเชิงทดลอง ค่าสถิตินี้ พัฒนาโดย Cohen, J. เมื่อ ค.ศ.1969 ดัชนีตัวนี้
เป็นการน าค่าดัชนีชนิดที่สองมาให้เป็นคะแนนมาตรฐานโดยการหารด้วยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ดัชนีชนิดที่สี่ คือ อัตราส่วนระหว่างค่าสถิติกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พัฒนาโดย Mantel 
และ Haenszel เมื่อ ค.ศ.1959 ดัชนีชนิดนี้ใช้การเปรียบเทียบค่าสถิติของกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมโดยการหาร เช่น ถ้าใช้ค่าเฉลี่ยจะบอกความส าคัญของอิทธิพลโดยการเปรียบเทียบว่าค่าเฉลี่ย
กลุ่มทดลองมีค่าสูงเป็นกี่เท่าของกลุ่มควบคุม 
 ดัชนีชนิดที่ห้า คือ ผลต่างของสัดส่วนในกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม พัฒนาโดย Devine และ 
Cook เมื่อ ค.ศ.1983 ดชันีชนิดนี้ไม่สนใจค่าสถิติแต่ให้ความส าคัญกับความถี่ในแต่ละกลุ่มเหมาะ
ส าหรับงานวิจัยที่มีระดับการวัดตัวแปรระดับนามบัญญัติ หรือเรียงอันดับ 
 ดัชนีชนิดที่หก คือ ผลต่างระหว่างความถ่ีที่คาดหวังกับความถี่ท่ีสังเกตได้ พัฒนาโดย Yusuf, 
Peto, Lewis, Collins และ Sleight เมื่อ ค.ศ.1985 ดัชนีชนิดนี้ใช้หลักการคล้ายกับการค านวณค่า   
ไค-สแควร์ จุดประสงค์ของการบอกความส าคัญของอิทธิพลอยู่ที่ความถี่ เหมาะส าหรับงานวิจัยทีม่ี
ระดับการวัดตัวแปรระดับนามบัญญัติ หรือเรียงอันดับ แม้ว่าดัชนีมาตรฐานที่บอกความส าคัญของ
ขนาดอิทธิพลจะได้รับการสร้างและพัฒนาขึ้น มาหลายชนิดแต่ดัชนีที่นิยมใช้กันในการวิเคราะห์เมตต้า
ตั้งแต่ต้นมาจนถึงปัจจุบันนี้ มีเพียงสองชนิด คือ ค่าขนาดอิทธิพล (effect size) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 
 ประเด็นที่ 3 หน่วยการวิเคราะห์   (unit of analysis) หมายถึง งานวิจัยแต่ละเรื่อง และโดย
ที่ในงานวิจัยที่มีการประมาณค่าดัชนีมาตรฐานหลายค่าจากงานวิจัยเรื่องเดียวกัน ค่าดัชนีมาตรฐาน
เหล่านั้นมาจากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวกัน ในทางสถิติถือว่า การวิเคราะห์แต่
ละครั้งไม่เป็นอิสระต่อกัน หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกัน (dependent) ทั้งหมด ดังนั้นดัชนีมาตรฐานที่ได้แต่
ละค่าจากงานวิจัยเรื่องเดียวกันจึงไม่เป็นอิสระต่อกัน  
 ข้อเท็จจริงประเด็นนี้ท าให้หน่วยการวิเคราะห์ในการวิเคราะห์เมตต้าไม่เป็นอิสระต่อกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติวิเคราะห์ ดังนั้นนักวิจัยต้องวิเคราะห์ตัวแปรใดที่มีความ
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แปรปรวนของดัชนีมาตรฐานนั้น กระบวนการวิเคราะห์จึงต้องแบ่งกลุ่มผลการวิจัยหรือแบ่งกลุ่มดัชนี
มาตรฐานออกเป็นกลุ่มงานวิจัย เช่น แบ่งเป็นกลุ่มงานวิจัยที่มีกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ ปานกลางและ
เล็ก แล้วจึงวิเคราะห์ต่อว่าในหน่วยระดับกลุ่มงานวิจัยหรือชุดการวิจัยนั้น มีตัวแปรคุณลักษณะ
งานวิจัยหรือตัวแปรใดมีผลท าให้ค่าดัชนีมาตรฐานแตกต่างกันได้อีก การศึกษาปัญหางานวิจัยเดียวกัน
ไม่จ าเป็นต้องเป็นตัวแปรตรงกันทั้งตัวแปรต้นและตัวแปรตาม แต่เป็นงานวิจัยที่ศึกษาตัวแปรที่เป็น
ส่วนหนึ่งหรือมิติย่อยของตัวแปร โดยงานวิจัยแต่ละเรื่องนั้น อาจด าเนินการวิจัยแตกต่างกันโดยสิ้นเชิง 
ข้อมูลส าหรับการเมตต้า ได้แก่ ดัชนีมาตรฐานที่ใช้วัดผลการวิจัย และคุณลักษณะงานวิจัย การ
ประมาณค่าดัชนีมาตรฐานมีการพัฒนาให้ดีขึ้น นับตั้งแต่ผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ย ผลต่างของสัดส่วน 
จนมาถึงค่าขนาดอิทธิพล และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์81 
ขนาดอิทธิพล (Effect Size) 
 คูเปอร์ (Cooper) ให้ความหมายของขนาดอิทธิพล (effect size) ว่าหมายถึง ระดับของ
ปรากฏการณ์ที่ปรากฏในประชากร “the degree to which the phenomenon is present in 
the population” หรือระดับของสมมุติฐานหลักที่เป็นเท็จ “ the degree to which the null 
hypothesis is false” และอธิบายขนาดอิทธิพล (effect size) ด้วยค่าดัชนี 3 ค่า82 ได้แก่ 

1. The d-index หรือ ความแตกต่างค่าเฉลี่ยมาตรฐาน (standard mean 
difference) เป็นค่าขนาดอิทธิพลล าดับแรก ใช้เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยสองค่า 
จากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภายในกลุ่ม ซึ่งเป็นการวิจัยเปรียบเทียบสองกลุ่มหรือเชิงทดลอง 

2. The r-index หรือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (correlation coefficient) เป็นค่า
ขนาดอิทธิพลล าดับที่สอง โดยค่า r ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product 
moment correlation coefficient) ซึ่งเป็นค่าท่ีใช้อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรสองตัวที่นักวิจัย
สนใจ  และสามารถใช้ค่า t-test เปลี่ยนเป็นสูตรส าหรับค่าดัชนี r ได้ 

3. OR หรือ Odds Ratio เป็นค่าขนาดอิทธิพลล าดับสุดท้าย ที่ใช้กับตัวแปรคู่ ที่เป็น
จ านวนนับหรือความถ่ี  

ต่อมา ปี 2013 ริงควิสท์ (Ringguist) เขียนหนังสือเรื่อง การวิเคราะห์เมตต้าส าหรับการ
บริหารจัดการสาธารณะและนโยบาย (Metta-Analysis for Publish Management and Policy) 
โดยเรียกค่าขนาดอิทธิพล (effect size) จาก “index” เป็น “based” และแบ่งเป็น 3 ตระกูล โดยมี
การใช้สูตรการค านวณค่าเหมือนๆกัน ดังนี้ 

                                                           
81 Ibid.  
82 Cooper. 
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1. d–based effect size แสดงถึง ความแตกต่างค่าเฉลี่ยมาตรฐาน (standard 
mean difference) บนค่า y ในแกน x 

2. r – based effect size แสดงถึง ความสัมพันธ์ระหว่างตัวพยากรณ์และตัวแปรตาม 
และเป็นล าดับแรกๆที่ใช้กันอย่างกว้างขวางที่สุด เพ่ือให้ทราบขนาดอิทธิพล ในการวิเคราะห์เมตต้า
ส าหรับด้านการบริหารจัดการสาธารณะและนโยบาย 

3. Odds – based effect size แสดงถึง อัตราหรือผลลัพธ์ที่เกี่ยวเนื่องกับความถี่ บน
ค่า y ในแกน x 83 
 โดนาล และคณะ (Donald and others) อธิบายถึงขนาดอิทธิพล(effect size) ว่า ค่า
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) บ่งชี้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัว ซึ่งถ้า r มีค่าเข้าใกล้ +1 แสดง
ถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็นทางบวก แต่ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 แสดงถึง   ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรที่เป็นทางลบ และถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 บ่งบอกถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีต่อ
กันน้อยมากและกล่าวว่าขนาดอิทธิพล (effect size) ว่าเป็นค่าสถิติที่เป็นความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉลีย่สองค่า ซึ่งหมายถึงค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมหารด้วย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มควบคุม ตามสูตรดังนี้ 

 

Δ= 

xe̅- xc̅ 

    Sc   

 

Δ   = ขนาดอิทธิพลของความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 

x̅e   = ค่าเฉลี่ยของกลุ่มทดลอง 

x̅c        = ค่าเฉลี่ยของกลุ่มควบคุม 

   Sc   = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มควบคุม 

ที่มา: Donald Ary and others, 2006: 15584 

                                                           
83 Evan J.  Ringguist, Metta-Analysis for Publish Management and Policy 

(USA: PB printing, 2013). 
84 Donald Ary & others, Introduction to Research in Education, 7th ed. 

(Canada: Transcontinental printing, 2006). 
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 ตัวอย่างในกรณีดังกล่าวได้แก่ ถ้าค่าเฉลี่ยของกลุ่มทดลองเท่ากับ 78  และค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
ควบคุมเท่ากับ 71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มควบคุมเท่ากับ 10 เพราะฉะนั้นขนาดอิทธิพล
จะเท่ากับ (78-71)/10 = 0.70  
 ขนาดอิทธิพลยังตีความหมายได้ในคะแนนมาตรฐาน หรือคะแนนซี (z score) ที่สามารถ
เปรียบเทียบระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม นั่นคือมันสามารถใช้ตัดสินความ
แตกต่างของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามว่ามีความสัมพันธ์กันเพียงพอหรือไม่ในทางปฏิบัติ และขนาด
อิทธิพลควรมีระดับใด ขนาดของอิทธิพลประเมินให้ความสอดคล้องกับค่าใช้จ่าย เวลา และแหล่งที่
ต้องการใช้ผลการวิจัย โดยโดนาลและคณะก าหนดระดับของขนาดอิทธิพล ดังนี้ 

ขนาดอิทธิพล = 0.20 เป็นขนาดอิทธิพลขนาดเล็ก 
ขนาดอิทธิพล = 0.50 เป็นขนาดอิทธิพลขนาดกลาง 
ขนาดอิทธิพล = 0.80 เป็นขนาดอิทธิพลขนาดใหญ่ 

 จึงสรุปได้ว่า ขนาดอิทธิพล (effect size) คือค่าสถิติที่เป็นดัชนีมาตรฐาน มีอยู่ 3 ประเภท 
ได้แก่ด้านวิจัยเชิงทดลองที่ใช้ ค่า d ด้านวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ใช้ค่า r ซึ่งอาจมาจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน หรือค านวณได้จากค่า t (t-test) และสุดท้ายคือ ค่า Odds Ratio ที่เป็นตัว
แปรคู่และมีค่าเป็นความถี่ มีค่าไม่ต่อเนื่องไม่สามารถน าไปหา r ที่เป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สันได้  
ขั้นตอนการสังเคราะห์เชิงปริมาณ 
 อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน  ผู้บุกเบิกงานเขียนการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ เขียน
ขั้นตอนการสังเคราะห์เชิงปริมาณ ดังนี้คือ 
 ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหาที่ต้องการสังเคราะห์  นักสังเคราะห์ต้องระบุให้ได้ว่าต้องการ
สังเคราะห์เรื่องอะไร เพราะอะไร ซึ่งคลุมถึงการระบุตัวแปร วัตถุประสงค์ของการสังเคราะห์และ
สมมุติฐานการวิจัย 
 ขั้นที่ 2 การส ารวจงานวิจัย นักวิจัยต้องส ารวจว่ามีรายงานจริงหรือไม่ ข้อส าคัญต้องส ารวจให้
ชัดเจนว่า มีตัวเล่มหรือไม่ 
 ขั้นที่ 3 การอ่านรายงานการวิจัยที่ส ารวจได้ว่ามีจ านวนเท่าไร โดยปกติจะมีชื่อรายงาน  การ
วิจัยมากกว่าจ านวนเล่มที่มีจริง ดังนั้นนักวิจัยจะต้องเห็นตัวเล่มและอ่านรายงานเหล่านั้นด้วยตัวเอง 
 ขั้นที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของรายงานการวิจัย นักวิจัยต้องคุณภาพของรายงานการวิจัย 
การตรวจสอบตามแบบฟอร์ม ขจัดงานวิจัยที่มีความไม่ชัดเจนออกไป เลือกเฉพาะงานวิจัยทีมีความ
สอดคล้องตามหัวข้อในแบบประเมิน 
 ขั้นที่ 5 พิจารณารายละเอียดของรายงานว่ามีค่าสถิติเพ่ือการสังเคราะห์เชิงปริมาณหรือไม่ 
โดยกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มต่อไป 
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 ขั้นที่ 6 รวบรวมงานวิจัยที่สามารถสังเคราะห์เชิงปริมาณได้ว่ามีท้ังหมดกี่เล่ม ระบุตัวแปร 
พร้อมทั้งค่าสถิติทุกอย่างลงแบบบันทึกข้อมูล 
 ขั้นที่ 7 เลือกเทคนิคท าให้ค่าสถิติปลอดจากความคลาดเคลื่อน เช่น ปลอดจากความ
คลาดเคลื่อนในการวัด ปลอดจากความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นที่ 8 เลือกเทคนิควิเคราะห์เชิงปริมาณท่ีเหมาะสม ซึ่งมี 9 วิธีคือ 

1. วิธีนับคะแนนเสียง (Vote Counting Method) 
2. วิธีแปลงค่า log (Fisher’s Method) 
3. วิธีหาค่าเฉลี่ยของนัยส าคัญ (Mean of significant level Method) 
4. วิธีรวมค่า t (Winer’s Method) 
5. วิธีรวมค่า Z (Stouffer’s Method)  
6. วิธีถ่วงน้ าหนักค่า Z (Mosteller’s and Bush’s Method) 
7. วิธีทดสอบค่าเฉลี่ยนัยส าคัญ (Edington’s Method) 
8. วิธีทดสอบค่าเฉลี่ย Z (Mosteller’s and Bush’s Method) 
9. วิธีหาค่าขนาดของผลในงานวิจัยเชิงทดลอง และเชิงสหสัมพันธ์ (meta-

analysis) 
 ขั้นที่ 9 ท าการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณทีละค่า ทีละเรื่อง 
 ขั้นที่ 10 สรุปผลวิเคราะห์ในตาราง หรือกราฟ 
 ขั้นที่ 11 เขียนรายงาน ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. บทน า 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยเหล่านี้ 
1.2 วัตถุประสงค์ที่จะสังเคราะห์ 
1.3 ความจ ากัด และความไม่สมบูรณ์ 
1.4 ขอบเขตของการสังเคราะห์ 
1.5 ค าจ ากัดความ 
1.6 ประโยชน์ของผลสังเคราะห์ 

2. วิธีการสังเคราะห์ 
2.1 จ านวนงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ 
2.2 เกณฑ์การเลือกงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ 
2.3 การตรวจสอบความถูกต้องของงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ 
2.4 วิธีการสังเคราะห์งานวิจัย 

  3. การเสนอผลสังเคราะห์ 
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3.1 ผลสังเคราะห์ 
3.2 การแปลความหมายของผลสังเคราะห์ 
3.3 ข้อเสนอแนะ 

4. บรรณานุกรมและภาคผนวก 
4.1 บรรณานุกรม 
4.2 รายชื่องานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ 
4.3 ภาคผนวก 

ตัวอย่างการสังเคราะห์งานวิจัย 
 ตัวอย่างการสังเคราะห์งานวิจัยครั้งนี้เป็นตัวอย่างงานวิจัยจากงานเขียนของอุทุมพร (ทอง
อุทัย) จามรมาน ได้แก่ การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับขอบเขตความคาดหวังของครู (The bases of 
teacher expectancies: A meta analysis) โดย เดรค และโจเซฟ (Durek J.B. and Joseph) โดย
เขาท าการสังเคราะห์งานวิจัย 77 เรื่องเกี่ยวกับความคาดหวังของครู โดยตั้งสมมุติฐานการสังเคราะห์
ว่า ครูน่าจะมีความคาดหวังในตัวนักเรียนแตกต่างกันตามลักษณะภูมิหลังของนักเรียน 
 ขั้นตอนการสังเคราะห์ เริ่มจากการคัดเลือกงานวิจัยจากการส ารวจงานวิจัย โดยใช้
คอมพิวเตอร์ตรวจสอบชื่อเรื่อง บทคัดย่อ ค าส าคัญต่างๆได้แก่ ความคาดหวัง ความล าเอียง ทัศนคติ
และพฤติกรรมของครู เมื่อคัดเลือกได้งานวิจัยที่ต้องการสังเคราะห์แล้ว น ามาพิจารณาลงรหัสส าหรับ
การวิเคราะห์ โดยนักสังเคราะห์ใช้วิธีการรวมค่า z ของ Stouffer โดยใช้ค่าความน่าจะเป็นทางเดียว 
และแปลงค่า p เป็น  z แล้วรวมค่า z งานวิจัยทั้ง 77 เรื่อง แล้วหารด้วยกรณฑ์สองของจ านวน
งานวิจัยทั้งหมด น าค่า z ที่ได้ไปหาค่า p จากตารางค่า z ผลการสังเคราะห์สรุปได้ว่า ตัวแปรที่
เกี่ยวข้องกับความคาดหวังของครู ได้แก่ 

1. ลักษณะของผู้เรียนที่ดึงดูดความสนใจของครู 
2. พฤติกรรมของนักเรียนในห้องเรียน 
3. ข้อมูลสะสมเกี่ยวกับนักเรียน 
4. เชื้อชาติ 
5. ฐานทางสังคม 

ตัวแปรที่ไม่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังของครู ได้แก่ 
1. เพศ 
2. ครอบครัวที่มีพ่อหรือแม่เพียงคนเดียว 

ตัวแปรที่สรุปไม่ได้ ได้แก่ 
1. พฤติกรรมของพ่ีของนักเรียนที่เรียนกับครูคนเดียวกัน 
2. บทบาททางเพศ 
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3. ชื่อของนักเรียน 
 ตัวอย่างการสังเคราะห์งานวิจัยในเรื่องต่อไป เป็นตัวอย่างในหนังสือการวิเคราะห์อภิมานของ
นงลักษณ์ วิรัชชัย เป็นตัวอย่างงานสังเคราะห์งานวิจัยของ กิสเซลลี (Ghiselli) โดยสังเคราะห์
สัมประสิทธิ์ความตรงของแบบทดสอบการวิจัยตั้งแต่ปี 1949-1956 ซึ่งความตรง (validity) เป็น
องค์ประกอบคุณภาพที่ส าคัญด้านหนึ่งของแบบทดสอบ โดยแบ่งเป็นความตรงหลายประเภท เช่น 
ความตรงเชิงโครงสร้าง(construct validity)ความตรงตามสภาพ (face validity) ความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) ความตรงตามเกณฑ์สัมพันธ์ (criterion-related validity) ซึ่งเกณฑ์
สัมพันธ์ ยังแยกเป็นความตรงร่วมสมัย (concurrent validity) ความตรงเชิงท านาย                      
(predictive validity)  
 ผลของวัดความตรงของแบบทดสอบ ตั้งแต่ปี 1949-1956  เป็นค่าสถิติจากงานวิจัยที่น ามา
สังเคราะห์ เพ่ือสรุปนัยทั่วไปของความตรง และธนาวุธ ก าเหนิดดิษฐ์ น าแนวคิดการสรุปนัยทั่วไปของ
ความตรงมาเป็นแนวทางวัดคุณภาพความตรงเชิงท านาย (predictive validity) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างแบบทดสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยของรัฐกับคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 12,104 คน ปีการศึกษา 2527- 2528  ผลวิจัยพบว่า แบบทดสอบคัดเลือก
เข้ามหาวิทยาลัยของรัฐ 8 วิชา สามารถสรุปนัยทั่วไปของความตรง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความ
ตรงสามารถท านายผลการเรียนได้ โดยไม่มีความแตกต่างระหว่างสถาบันการศึกษา ปีที่สอบคัดเลือก 
และสาขาท่ีสอบ 
 วิธีวิทยาในการสรุปนัยทั่วไปของความตรง เป็นวิธีเดียวกับการวิเคราะห์เมตต้า เพราะ
หลักการสรุปนัยทั่วไปของความตรง เป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ของความตรงของแบบทดสอบ 
เช่นเดียวกับการประมาณค่าพารามิเตอร์ขนาดอิทธิพลที่เป็นดัชนีมาตรฐาน 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช  ร่วมกันสังเคราะห์งานวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์
งานวิจัยทางการศึกษาด้วยการวิเคราะห์อภิมานและการวิเคราะห์  จากจ านวนตัวอย่างทั้งหมด 323 
เรื่อง โดยมีการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน85 คือ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพการวิจัย 
ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยด้วยการวิเคราะห์อภิมาน 
ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยที่เป็นงานวิจัยเชิงคุณลักษณะ ที่ไม่

สามารถ ท าการวิเคราะห์อภิมานได้ จ านวน 179 เรื่อง 
 ธิษญาภรณ์ กระจ่างยุทธ สุนันทา วีรกุลเทวัญ และกิ่งแก้ว ปะติตังโข ร่วมกันวิจัยเรื่อง การ
สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

                                                           
85 นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวานิช. 
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ราชภัฏ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่าง พ.ศ.2549–2553 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
สภาพทั่วไปของวิทยานิพนธ์และสังเคราะห์ข้อสรุปผลการวิจัยแยกตามประเด็นการวิจัย ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคล งานบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และการ
ปฏิรูปการเรียนการสอน การสังเคราะห์ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายวิทยานิพนธ์  จ านวน  285 เล่ม ผลการ
สังเคราะห์พบว่าวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ  เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการมากที่สุด ประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างคือ ครูอาจารย์มากที่สุด วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบง่ายเครื่องมือที่ใช้มากที่สุดคือแบบสอบถาม สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลส่วนมากคือร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน
ใช้มากท่ีสุดคือ t-test ผลการวิจัยจ าแนกตามประเด็นที่วิจัย ดังนี้  

1. วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า ส่วนใหญ่สถานศึกษามีการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง  

2. วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่การบริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก  

3. วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ส่วนใหญ่จะเป็น
การศึกษาจากความคิดเห็นและเปรียบเทียบตามตัวแปรสถานภาพ ต าแหน่ง เพศ ประสบการณ์ หรือ
ขนาดโรงเรียน  

4. วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานทั่วไปส่วนใหญ่ จะเป็นการศึกษาจาก
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปกครองหรือนักเรียน  

5. วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนการสอนพบว่า ส่วนใหญ่สถานศึกษามี
การด าเนินงานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติการสอน มีการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
ครอบคลุมทุกด้าน การปรับปรุงพัฒนาเด่นชัดขึ้น ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นและมุ่ง
ความส าเร็จ86 
 ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร รายงานการวิจัยคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปี พ.ศ. 
2548 เรื่อง การวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาและ
วิเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  จัดกลุ่ม  และประเภทของงานวิจัยโดยเน้นให้ได้สาระ
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ศึกษาและผู้ที่ต้องการแนวทางการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
ผลการวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา ดังนี้  

                                                           
86 ธิษญาภรณ์ กระจ่างยุทธ สุนันทา วีรกุลเทวัญ และกิ่งแก้ว ปะติตังโข, "การสังเคราะห์

วิทยานิพนธ์ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่าง พ.ศ.2549–2553,"  http://rommayasan.bru.ac.th/images/1332558. 
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 1.  วิจัยเกี่ยวกับนโยบายและการวางแผนการศึกษา  จัดกลุ่มสาระย่อยได้  5  กลุ่ม 
 1.1  การเตรียมนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 1.2  การวิเคราะห์นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 1.3  การพัฒนานโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 1.4  การด าเนินการตามนโยบายและการวางแผนการศึกษา  และ 
 1.5  การติดตามการใช้นโยบายและแผนการศึกษา 

2.  วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะ  ศักยภาพและการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา  
และผู้บริหารสถานศึกษา  จัดกลุ่มสาระย่อย ได้  2  กลุ่ม  ดังนี้ 
 2.1 พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า คุณลักษณะผู้น า แบบของผู้น า ทักษะความเป็นผู้น า  
และการใช้พลังอ านาจของผู้น าโดยศึกษาร่วมกับตัวแปรคุณลักษณะของผู้บริหารอื่น ๆ 
 2.2 แนวทางการพัฒนาผู้บริหารและส่งเสริมวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  โดย
จัดกลุ่มเนื้อหาสาระย่อย ๆ ประกอบด้วย  การวิเคราะห์เพื่อแสวงหาแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา  หรือผู้บริหารสถานศึกษา และการประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารการศึกษาหรือ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.  วิจัยเกี่ยวกับองค์การและการพัฒนาองค์การทางการศึกษา จัดกลุ่มสาระย่อยได้ 4  กลุ่ม 
ดังนี้ 

3.1 องค์ประกอบของตัวแปร ที่มีผลต่อประสิทธิผลขององค์การหรือระดับ
ประสิทธิผลองค์การ หรือเปรียบเทียบประสิทธิผลระหว่างองค์การ  หรือความสัมพันธ์   หรือความมี
อิทธิพลของประสิทธิผลขององค์การต่อตัวแปรอ่ืนๆ  

3.2  องค์ประกอบของตัวแปรหรือปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพขององค์การ 
หรือระดับประสิทธิภาพขององค์การ หรือการเปรียบเทียบระหว่างประสิทธิภาพขององค์การ หรือ
ความสัมพันธ์ หรือความมีอิทธิพลระหว่างประสิทธิภาพขององค์การกับตัวแปรอื่น 

3.3 องค์ประกอบหรือปัจจัยขององค์การหรือสภาพของตัวแปรต่างๆ ขององค์การ 
หรือการวิเคราะห์โครงสร้างขององค์การ  หรือความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะขององค์การกับตัวแปร
อ่ืน ๆ 

3.4 องค์ประกอบของตัวแปรหรือ ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพขององค์การหรือระบบ
ของการประกันคุณภาพขององค์การ  หรือการวิเคราะหร์ะบบการประกันคุณภาพ  หรือการเปรยีบเทียบ
คุณภาพระหว่างองค์การหรือระดับคุณภาพขององค์การหรือการศึกษาแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพขององค์การ 
 4.  วิจัยเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  จัดกลุ่มสาระย่อยได้ 8 กลุ่ม  ซึ่งแต่ละ
กลุ่มสามารถจัดกลุ่มสาระย่อยได้  ดังนี้ 
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4.1 วิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  สามารถจัดกลุ่มสาระย่อยได้  7  กลุ่ม  
ดังนี้ 
 4.1.1 สภาพ ปัญหา  แนวทางการพัฒนาและการแสวงหารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการหรือการด าเนินวิชาการหรือการปฏิบัติงานวิชาการ 
 4.1.2  สภาพ  ปัญหา  แนวทางการพัฒนาและการแสวงหารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนหรือปัจจัย (องค์ประกอบ)  ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 
 4.1.3  คุณลักษณะ  ความต้องการหรือบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนกับงานวิชาการในโรงเรียน 
 4.1.4  การบริหาร  การใช้และ/หรือการพัฒนาหลักสูตร 
 4.1.5  งานและกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียน 
 4.1.6  สภาพและปัญหาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 4.1.7  การวิจัยเพื่อส่งเสริมงานวิชาการ 
 4.2  วิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร  สามารถจัดกลุ่มสาระย่อยได้  3  กลุ่ม
ดังนี้ 

4.2.1 สภาพปัญหา และ/หรือรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
บุคลากรตามลักษณะที่เป็นองค์รวม  แต่ละองค์ประกอบหรือขั้นตอนย่อย และ/หรือผลอันเกิดจาก
ปัจจัยหรือตัวแปรอื่น 

4.2.2 คุณลักษณะหรือองค์ประกอบย่อย หรือสมรรถภาพ หรือพฤติกรรมของ
บุคลากรโดยศึกษาสภาพที่เกิดจากปัจจัยหรือตัวแปรอ่ืน หรือผลที่มีต่อตัวแปรอื่น 

4.2.3  ลักษณะการปฏิบัติหรือผลการปฏิบัติงานหรือประสิทธิผล หรือ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร  โดยศึกษาสภาพที่เกิดจากปัจจัยหรือตัวแปรอ่ืนหรือผลที่มี
ต่อตัวแปรอื่น 
  4.3  วิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานธุรการ  การเงินและพัสดุ  สามารถจัดกลุ่มสาระ
ย่อยได้ 2 กลุ่ม  ดังนี้ 
 4.3.1 สภาพ  ปัญหา  ความต้องการและแนวทางการแก้ปัญหางานธรุการ  การเงินและพัสด ุ
 4.3.2 การวิเคราะห์งานธุรการ  การเงินและพัสดุ 
 4.4  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานอาคาร  สถานที่และสิ่งแวดล้อม  สภาพและ
ปัญหาการด าเนินการและการบริหารอาคารสถานที่ 
 4.5  งานวิจัยที่เกี่ยวกับบริหารงานกิจการนักเรียนและนักศึกษา  สามารถจัดกลุ่ม
สาระย่อยได้  3  กลุ่ม  ดังนี้ 
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 4.5.1  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ  สมรรถภาพ
พฤติกรรมและ/หรือการด าเนินชีวิตของนักเรียนหรือนักศึกษา  โดยศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ 
 4.5.2  สภาพและ/หรือปัญหา และ/หรือ แนวทางพัฒนาหรือ  รูปแบบการ
บริหารงานกิจการนักเรียนและนักศึกษา 
 4.5.3 งานหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการบริหารหรือการด าเนินงานกิจการนักเรียน  
นักศึกษาโดยศึกษาสภาพและ/หรือปัญหา  และ/หรือแนวทางการพัฒนาหรือรูปแบบ 
 4.6  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  กลุม่
สาระนี้เป็นการศึกษาสภาพ  ปัญหาการบริหารงานและ/หรือผลการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน  โดยการศึกษาระดับหรือปัจจัยที่สัมพันธ์หรือส่งผล 
 4.7 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการนวัตกรรมและสารสนเทศ  สามารถจัดกลุ่ม
สาระย่อยได้ 2  กลุ่ม  ดังนี้ 
 4.7.1 สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา หรือรูปแบบการบริหารจัดการ
นวัตกรรมและสารสนเทศเพ่ือการศึกษาโดยศึกษาระดับ  ปัจจัยที่มีผล  และผลต่อปัจจัยอ่ืน 
 4.7.2  สภาพ ปัญหาการใช้และผลการใช้นวัตกรรมและสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
 4.8  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารเวลา  กลุ่มสาระนี้เน้นนักศึกษาการใช้หรือการ
บริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียน 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการทดสอบและการใช้  หลัก  แนวคิด  ทฤษฎีและแนวคิดทางการ
บริหารการศึกษา  จัดกลุ่มสาระย่อยได้ 6 กลุ่ม  ดังนี้ 
 5.1  การทดสอบและการใช้หลัก  แนวคิด  ทฤษฎี และเทคนิคการบริหารการศึกษา
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือเพ่ือนร่วมงาน โดยศึกษาระดับตัวแปร  หรือเปรียบเทียบระหว่างตัว
แปร  หรือความสัมพันธ์ และ/หรือความมีอิทธิพลของตัวแปร 
 5.2 การศึกษาเทคนิคการบริหารหรือการเปรียบเทียบและ/หรือความสัมพันธ์และ
อิทธิ พลของเทคนิคการบริหารกับตัวแปรอื่น 
 5.3 ลักษณะสิ่งแวดล้อมทางการบริหารหรือการเปรียบเทียบและ/หรือความสัมพันธ์  
และอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมทางการบริหารกับตัวแปรอื่น 
 5.4   บทบาททางการบริหารหรือการเปรียบเทียบและ/หรือความสัมพันธ์และ
อิทธิพลของบทบาททางการบริหารกับตัวแปรอื่น 
 5.5   รูปแบบหรือระบบทางการบริหารหรือการเปรียบเทียบและ/หรือปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อรูปแบบหรือระบบการบริหารและ/หรือความสัมพันธ์และอิทธิพลของรูปแบบหรือระบบ
การบริหารกับตัวแปรอ่ืน 



  101 

 5.6  การวิเคราะห์หลัก แนวคิด ทฤษฎี  และเทคนิคการบริหารการศึกษา ทั้ง
เฉพาะตัวแปรและการบูรณาการตัวแปร 
 6.  วิจัยเกี่ยวกับการประเมินผลและติดตามโครงการทางการศึกษา  จัดได้ 2  กลุ่มสาระดังนี้   
 6.1  การประเมินโครงการทางการศึกษาและอ่ืน ๆ 
 6.2  การติดตามการด าเนินการตามนโยบาย แผน/โครงการ  การใช้กฎหมายและอ่ืนๆ 
 ข้อค้นพบจากผลการวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา ในส่วนของประชากรที่
ศึกษา  วิธีวิทยาวิจัย เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล  และสถิติที่ใช้ประกอบการวิจัย  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ประชากรที่ศึกษา  ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วย  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ครู ผู้ปกครอง  และนักเรียน  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย์  นักศึกษาและศิษย์เก่า  
หัวหน้าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ศึกษานิเทศก์  แพทย์  และพยาบาล ข้าราชการพลเรือนสาย ข. และสาย ค.  วิทยากร
ฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ต ารวจและเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องและ/หรือเอกสารหรือระเบียนที่
เกี่ยวข้อง 

2.  วิธวีิทยาการวิจัย  งานวิจยัที่วิเคราะห์ทั้งหมดสามารถจัดประเภทการใช้วิธีวิทยาการ
วิจัยได้  2 ประเภทหลัก  คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยภาพรวมพบว่า
งานวิจัยที่ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณมากกว่างานวิจัยเชิงคุณภาพ  นอกจากนั้นยังพบว่างานวิจัย
กลุ่มหนึ่งเริ่มใช้วิธีวิทยาการวิจัยผสม คือ ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพควบคู่กัน 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  จากผลการวิเคราะห์งานวิจัย  พบว่างานวิจัยที่ใช้วิธี
วิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ  ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลประเภทแบบสอบถามเป็นหลัก  มีบางเรื่องใช้
แบบสอบถามเฉพาะเรื่องหรือแบบมีเรื่องใช้แบบสอบถามเฉพาะเรื่องหรือแบบทดสอบ  และมีงานวิจยั
บางเรื่องใช้การสัมภาษณ์หรือเอกสารและ/หรือระเบียนสะสมประกอบแบบสอบถาม  นอกจากนั้นยัง
พบว่างานวิจัยเชิงปริมาณบางเรื่องใช้การสังเกต  และ/หรือสัมภาษณ์  และ/หรือแบบสอบถามหรือ
แบบทดสอบและ/หรือ เอกสารหรือระเบียนการสังเกต และ/หรือการสัมภาษณ์ และ/หรือ
แบบสอบถามหรือแบบทดสอบและ/หรือ เอกสารหรือระเบียนสะสม  แล้วแต่เทคนิคการวิจัยเชิง
คุณภาพแต่ละแบบและกรณีศึกษา 
 4.  สถิติที่ใช้ประกอบการวิจัย  ผลการวิเคราะห์งานวิจัยพบว่า  กลุ่มงานวิจัยที่ใช้วิธีวิทยาการ
วิจัยเชิงปริมาณ  เน้นการใช้สถิติประกอบการวิจัย  เช่น  สถิติบรรยาย  ประกอบด้วย ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย        ค่าความเบี่ยงเบน  มาตรฐาน และสถิติเพ่ือทดสอบสมมุติฐาน  ประกอบด้วย  ค่าที  ค่า
เอฟ  ค่าไคสแควร์  ค่าสหสัมพันธ์  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  การวิเคราะห์การจ าแนก
พหุคูณ  (Dicriminant  Analysis)  หรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)  การวิเคราะห์
องค์ประกอบ  ซึ่งเน้นกลุ่มสถิติพาราเมตริก (Parametric Statistics)   และพบว่ามีงานวิจัยส่วนหนึ่ง
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ใช้สถิตินอนพาราเมตริก  (Non  Paramatric Statistics)  ทดสอบสมมุติฐานการวิจัย  เช่น  Mann 
Whitney  U-test หรือ Kruskl Wallis และ One-Way ANOVA    เป็นต้น  ส าหรับกลุ่มงานวิจัยที่
ใช้วิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มสาระท่ีเน้นการวิจัยเอกสาร-การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ไม่ใช้สถิติ
ประกอบการวิจัย  มีงานวิจัยกลุ่มนี้บางเทคนิคเช่น  การวิจัยคุณภาพเน้นเทคนิคเดลฟายและการวิจัย
อนาคต  ใช้สถิติประกอบการวิจัย  เช่น ค่าร้อยละ  ค่ามัธยฐาน  ค่าฐานนิยม  และค่าส่วนเบี่ยงเบนค
วอไทล์ ส่วนงานวิจัยคุณภาพที่เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีใช้สถิติบรรยายประกอบการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา ได้ข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 
 1. ด้านเนื้อหาสาระของการวิจัย  ด้านเนื้อหาสาระของงานวิจัยแต่ละกลุ่มมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับนโยบายและการวางแผนการศึกษา  ผลอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทางกฎหมายการศึกษา ดังนั้นงานวิจัยในกลุ่มสาระนี้ที่ควรด าเนินการอยู่ก็คือ  การ
วิเคราะห์  การเตรียมการ  การด าเนินการ การติดตามการใช้และการวางแผนการศึกษา  เพ่ือให้บรรลุ
ผลการวิจัยที่เอ้ือต่อการประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของท้องถิ่น สาระเนื้อหาเกี่ยวกับ การแสวงหา
รูปแบบการด าเนินการตามนโยบายและการวางแผนการศึกษา การส่งต่อนโยบายการศึกษาในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  การแสวงหารูปแบบความร่วมมือ  การจัดการศึกษาระหว่าง
องค์การบริหารส่วนต าบล  หรือเทศบาลกับสถานศึกษา  และการติดตามนโยบายการศึกษาโดย
เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการของสถานศึกษา 

1.2  งานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะ  ศักยภาพ และการพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  ควรให้ความส าคัญในลักษณะโครงการวิจัยที่มีความต่อเนื่อง  
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา และแสวงหาแนวทางการพัฒนาเพื่อให้ได้
ข้อสรุปเชิง การวิจัยให้ความสนใจศึกษากลุ่มประชากรที่เป็นครูอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน สิ่งที่ควร
เน้นให้ความส าคัญไว้ก็คือ การศึกษาคุณลักษณะต่างๆและ/หรือศักยภาพที่เก่ียวข้องกับความส าเร็จ
ของงานผลสัมฤทธิ์ของงาน หรือประสิทธิผลประสิทธิภาพของงานเป็นหลักการ 
 1.3 งานวิจัยเกี่ยวกับองค์การและการพัฒนาองค์การทางการศึกษา ขาดการ
วิเคราะห์องค์รวมขององค์การ  ดังนั้นควรให้ความส าคัญต่อการวิจัยลักษณะต่าง ๆดังนี้ 

1.3.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเส้นทางขององค์ประกอบขององค์การ ที่มี
ประสิทธิผลโดยเฉพาะองค์การที่เป็นโรงเรียน สถาบันการศึกษา  เพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การแสวงหาแนว
ทางการพัฒนาประสิทธิผลขององค์การ 

1.3.2  การศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การมีค่อนข้างน้อย  จึงควรให้
ความสนใจศึกษาเชิงวิเคราะห์ เพื่อแสวงหารูปแบบที่เหมาะสมของวัฒนธรรมองค์การในบริบทไทย   
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 1.4 การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา งานวิจัยในกลุ่มสาระนี้ มี
การศึกษาในประเภทงานวิจัยวิทยานิพนธ์มากและค่อนข้างครอบคลุม ควรให้ความส าคัญส าหรับ
งานวิจัยที่เน้นเฉพาะพ้ืนที่หรือเฉพาะกรณี โดยเน้นวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณผสมเชิงคุณภาพ หรือ
การวิจัยเชิงคุณภาพตามความเหมาะสม  
 1.5 งานวิจัยเกี่ยวกับการทดสอบและการใช้หลัก แนวคิด ทฤษฎีและเทคนิคการ
บริหารการศึกษา ผลจากการวิเคราะห์งานวิจัยในกลุ่มสาระนี้พบว่า มีการศึกษามากในงานวิจัย
ประเภท Dissertation Abstract International ส่วนในประเภทวิทยานิพนธ์มีไม่มาก ควรให้ความ
สนใจการศึกษาเพ่ือคัดสรร หลักแนวคิด ทฤษฎีที่เหมาะสมต่อบริบทไทยในสภาพการณ์ต่างๆ ดังนี้ 
 1.5.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปรในหลักแนวคิด  ทฤษฎี ที่มีผลต่อ
การด าเนินงานทางการศึกษาหรือการบริหารการศึกษา 
 1.5.2 การสังเคราะห์ตัวแปร  ในหลักแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
หรือการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในบริบทไทย 
 1.5.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ ของตัวแปรหรือปัจจัยในหลัก
แนวคิด ทฤษฎีหรือเทคนิคทางการบริหารการศึกษา  เพ่ือพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการประยุกต์ใช้
ซึ่งสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
 1.6 งานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินผลและติดตามโครงการทางการศึกษา ผลการ
วิเคราะห์งานวิจัยในกลุ่มนี้พบว่า มีแนวโน้มงานวจิัยประเภท Dissertation Abstracts International 
จะมีมากกว่างานวิจัยประเภทวิทยานิพนธ์ จึงควรให้ความส าคัญต่องานวิจัยกลุ่มนี้ในวิทยานิพนธ์ 
เนื่องจากผลการวิจัยกลุ่มสาระนี้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้โดยตรง 
 2.  ด้านวิธีวิทยาการวิจัย  ผลจากการวิเคราะห์งานวิจัยสาขาการบริหารการศึกษาพบว่า
งานวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณมากกว่าวิธีวิทยาการวิจัยเชิง
คุณภาพ   แสดงให้เห็นว่า ผู้วิจัยยังให้ความสนใจต่อกลุ่มเนื้อหาสาระของงานวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ทราบความคิดเห็นเจตคติหรือการรับรู้มากกว่าเพื่อแสวงหาแนวทางการด าเนินงาน  ควรพิจารณา
เลือกวิธีวิทยาการวิจัยผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ การก าหนดวิธี
วิทยาการวิจัยย่อมขึ้นอยู่กับเนื้อหาสาระและปัญหาการวิจัยของผู้วิจัยเป็นหลัก 
 3.  ข้อเสนอแนะต่อสถาบันหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเสนอผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์บทคัดย่องานวิจัยทั้งวิทยานิพนธ์และ Dissertation Abstracts International  
มีข้อสังเกตเกี่ยวกับโครงสร้างเนื้อหาภายในบทคัดย่อ คือ  ความครอบคลุมของเนื้อหาบางเรื่อง  
ดังนั้น เพ่ือประโยชน์ด้านการศึกษาค้นคว้าของนักวิจัยและผู้สนใจด้านการวิจัยต่อไป  จึงเสนอแนะ
โครงสร้างของบทคัดย่องานวิจัย ควรมีส่วนประกอบที่เป็นประเด็นส าคัญ ประกอบด้วย 1) 
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จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2) ประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 3) วิธีวิทยาการวิจัย
ที่ใช้ 4) เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล 5) สถิติท่ีใช้ประกอบการวิจัย (ถ้ามี) 6) สรุปผลการวิจัยทีส่ าคัญ87 
 พัชรีวรรณ  กิจมี และพนมพร  จันทรปัญญา  ร่วมกันการสังเคราะห์งานวิจัยเรื่อง การ
สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาขอบเขตและสังเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น กับองค์ความรู้ด้านต่างๆของแนวคิดเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ วิทยานิพนธ์ของผู้ส าเร็จการศึกษา หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ที่ปรากฏในฐานข้อมูลงานวิทยานิพนธ์ ของส านักวิทย
บริการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ปีพ.ศ.2554-2557 จ านวน 54 เล่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบบันทึกรายละเอียดวิทยานิพนธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย พิจารณาความถูกต้องความเที่ยงตรงของ
ข้อมูล และจัดข้อมูลเข้ากลุ่ม ตามประเด็นของการวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อมูลโดยการแจงนับ
ข้อมูลตามกลุ่มและประเภทที่ศึกษา และวิเคราะห์จ านวนวิทยานิพนธ์ในแต่ละเรื่อง โดยใช้ค่าสถิติร้อย
ละ และน าผลงานวิทยานิพนธ์ที่ศึกษาปัญหาคล้ายๆกันมาจัดหมวดหมู่ตามเนื้อหาของการบริหารการศึกษา  
 ผลการสังเคราะห์งานวิจัยพบว่า วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น เป็นการวิจัยเชิงส ารวจมากท่ีสุด ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
มากที่สุด พ้ืนที่เก็บข้อมูลอยู่ในจังหวัดเชียงใหม่มากท่ีสุด ส่วนประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยมากท่ีสุด คือครูและผู้บริหาร เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมากที่สุด และ
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมากท่ีสุด คือ สถิติพ้ืนฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนความสอดคล้องระหว่างวิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น กับองค์ความรู้ด้านต่างๆ ของแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา พบว่า 
เนื้อหาของวิทยานิพนธ์ มีความสอดคล้องกับเนื้อหางานด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทั่วไป แต่เนื้อหาที่ศึกษายังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของงานในแต่ละด้าน รวมทั้ง
ไม่พบเนื้อหาวิทยานิพนธ์ที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหางานการบริหารงานงบประมาณ 
 การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ครั้งนี้มีข้อเสนอแนะว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ยังท าวิทยานิพนธ์ตาม
กรอบการท างานของสถานศึกษา เช่น การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน การบริหารแบบยึดโรงเรียนเป็นฐาน 
การบริหารงานบุคลากร การประกันคุณภาพการศึกษา หรือระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งเป็น
แนวทางหนึ่งในการก าหนดประเด็นเพ่ือการวิจัย เพราะการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต เน้นการพัฒนา
เป็นผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้น ที่จะต้องมีบทบาทหน้าที่ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ท า

                                                           
87 ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, "การวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา,"  

tdc.snru.ac.th/UserFiles/bb.doc. 
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ให้นักศึกษายังมีการท าวิทยานิพนธ์ในเรื่องที่ซ้ าๆกัน จนไม่เกิดสิ่งใหม่ๆข้ึน ท าให้วงการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา และตัวของนักศึกษาขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะเชิงวิชาการ ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ฯจึงควรจะต้องให้นักศึกษาท าการตรวจสอบความถูกต้องด้วยกระบวนการที่เชื่อถือได้ นอกจากนั้น
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ควรใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับเครื่องมือวัด และควรให้
นักศึกษาได้มีโอกาสใช้สถิติข้ันสูงในการวิเคราะห์ข้อมูลบ้าง เช่น การวิเคราะห์ความส าคัญโครงสร้าง
เชิงเส้น (LISREL) การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง(SEM) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น โดย
อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้องให้นักศึกษาตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติ เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถ
เลือกใช้สถิติได้ถูกต้อง และตรงตามเงื่อนไขการใช้สถิติแต่ละประเภท นอกจากนี้ผู้วิจัยยังมี
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 1. ผู้ส าเร็จการศึกษา ควรศึกษาพ้ืนที่การวิจัยในหน่วยงานแห่งใดแห่งหนึ่ง โดยท าการศึกษา
เชิงลึกมากกว่าการศึกษาในพ้ืนที่กว้างแต่ได้ผลการวิจัยอย่างผิวเผิน เช่น แทนที่จะศึกษาในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือกลุ่มโรงเรียน ควรศึกษาในสถานศึกษาแห่งใดแห่งหนึ่ง เพราะสามารถน าไป
ปรับปรุงแก้ไขหรือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 
 2. อาจารย์ผู้สอน ควรน าผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ไปเป็นแนวทางในการก าหนดหัวข้อ
เรื่อง การประเมินปัญหาการวิจัยและการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในประเด็นที่มีการวิจัยน้อย หรือยัง
ไม่ได้วิจัย ส าหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการติดตามผลผู้ส าเร็จ
การศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ว่ามีการน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์หรือไม่อย่างไร88 
 โสภิต สุวรรณเวลา และสุจิตรา จรจิตร ร่วมกันการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะข้อมูลพื้นฐานและสังเคราะห์งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ประชากร คือ งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตของนักศึกษา สาขาบริหาร
การศึกษาและสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา จ านวน 16 ชื่อเรื่องท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ ระหว่างปี พ.ศ. 
2549 –2552 ใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจงเฉพาะส่วนที่สืบค้นได้ จากฐานข้อมูล ThaiLIS เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบบันทึกข้อมูล สถิติที่ใช้คือความถี่ ร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content analysis)  
 ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของข้อมูลพ้ืนฐานส่วนใหญ่เป็นวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการก าหนดสมมติฐานแบบไม่มีทิศทาง การสุ่ม

                                                           
88 พัชรีวรรณ  กิจมี และพนมพร  จันทรปัญญา, "การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับ

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น,"  https://www.tci-
thaijo.org/index.php/pimjournal/article/view/55751. 
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ตัวอย่างที่เลือกใช้มากท่ีสุด คือการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) การศึกษาครั้งนี้พบว่า 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีการบริหารตน บริหารคนและบริหารงาน  ที่ครอบคลุมงานบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยใช้หลักธรรมาภิบาลมา
บริหารร่วมด้วย องค์ประกอบส าคัญทางการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 
องค์ประกอบด้านระบบสังคม องค์ประกอบด้านทักษะการบริหาร องค์ประกอบด้านหน้าที่การบริหาร
ขั้นพ้ืนฐาน และองค์ประกอบด้านบทบาทการบริหาร และพบว่าตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะด้านทักษะในการบริหาร 2) 
คุณลักษณะด้านความสามารถในฐานะผู้น าทางศาสนา วัฒนธรรม จริยธรรมและความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 3) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 4) คุณลักษณะด้านความรู้ 5) คุณลักษณะด้านคุณธรรม
จริยธรรม 6) คุณลักษณะด้านทัศนคติ และ 7) คุณลักษณะทางกาย  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาคือ 1) คุณลักษณะส่วนบุคคลและ
พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร 2) กระบวนวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนภายใต้การมีส่วนร่วม 
3) การเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา 4) การจัดการความรู้ โดยการใช้ฐานข้อมูลและ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล และ6) การจัดการกระบวนการบริหาร
วิชาการ การบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ เน้นการวางแผนและเน้นผลตอบแทนตามผลงาน  
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาจากการศึกษา ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น า 2) กลยุทธ์การพัฒนาครู 3) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ 4) กลยุทธ์การ
พัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป และ 5) กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย
โรงเรียน ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) 
ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) 
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 6) ประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน และพบว่าพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าที่เป็นผู้บริหารมืออาชีพน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา มี
การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และเน้นด้านคุณธรรมศีลธรรมประกอบการตัดสินใจ มีการใช้แผน
เชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหารและเปลี่ยนกรอบแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ (Reframing) มี
การก าหนดนโยบายและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ และมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน89 

                                                           
89 โสภิต สวุรรณเวลา และสุจิตรา จรจิตร, "การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษา,"  http://www.hu.ac.th/. 
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 โสภนา สุดสมบูรณ์ จัดท างานวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบหมวดหมู่ของงาน
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยจ าแนกตามกรอบแนวคิดทางการ
วิจัยบริหารการศึกษาของโบยัน (Boyan) 2) เพ่ือทราบองค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบที่ได้จากข้อค้นพบ
ในการสังเคราะห์งานวิทยานิพนธ์ และ 3) เพ่ือน าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากผลการวิจัย ก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการศึกษาทฤษฎีการวิจัยทางการบริหารการศึกษาของโบยัน(Boyan) 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระหว่างปี
การศึกษา 2529-2548 จ านวน 117 เรื่อง เลือกแบบเจาะจงเฉพาะส่วนที่สืบค้นได้ เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทึกข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 ผลการสังเคราะห์ พบว่า  

1. วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่มีการตีพิมพ์ระหว่างปี
การศึกษา 2529-2548 เมื่อจ าแนกเป็นหมวดหมู่พบว่า มีการท าวิทยานิพนธ์ด้านองค์การมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ หัวข้อพิเศษ ผู้บริหาร การเมืองและนโยบาย ตามล าดับ และน้อยที่สุดได้แก่ วิทยานิพนธ์
เศรษฐศาสตร์และการเงิน    

2. องค์ความรู้จากวิทยานิพนธ์สรุปเป็น 15 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะของผู้บริหาร   
2) พฤติกรรมของผู้บริหาร 3) ประสิทธิภาพของผู้บริหาร 4) ผู้บริหารทางการศึกษาผู้หญิง 5) อ านาจ
หน้าที่ 6) ภาวะผู้น า 7) แรงจูงใจในการท างาน 8) การเปลี่ยนแปลงขององค์การ 9) ประสิทธิภาพของ
องค์การ 10) เศรษฐศาสตร์การศึกษา 11) งบประมาณทางการศึกษา 12) การเมืองและนโยบาย
การศึกษา 13) การวิเคราะห์นโยบาย 14) การประกันคุณภาพการศึกษา และ15) การวิจัยทาง
การศึกษา  

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายทางการบริหารการศึกษา เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการศึกษาในอนาคต มี 4 ด้าน 1) ผู้บริหาร  2) องค์การ 3) การเมืองและนโยบาย 4) 
เศรษฐศาสตร์และการเงิน90 
 พิสมร วิญญูกูล  จัดท าวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ด้านการบริหารการศึกษา ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบผลสรุปการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ของภาควิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2527-2540 

                                                           
90 โสภนา  สุดสมบูรณ์, "การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษาในประเทศไทย" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 
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จ านวน 187 เรื่อง ตามกรอบแนวคิดของ โบยัน (Boyon) ที่แบ่งองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา
ออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) ผู้บริหาร  2) องค์การ 3) นโยบายและการเมือง 4) เศรษฐศาสตร์และการคลัง 
และ5) หัวข้อพิเศษ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบวิเคราะห์เนื้อหาของวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วยกรอบ
แนวคิด ระดับการศึกษาหรือหน่วยงานที่ศึกษา วิธีการวิจัย ข้อค้นพบ และสถิติที่ใช้ การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) วิทยานิพนธ์เป็นรายเล่ม แล้วสังเคราะห์ข้อมูล 
(synthesis) น าเสนอเป็นผลงานวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า  

1. วิทยานิพนธ์ทั้งหมด เมื่อจ าแนกตามวัตถุประสงค์การวิจัยประยุกต์ และเมื่อจ าแนก
ตามลักษณะการวิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเป็นการวิจัยเชิงบรรยายมากที่สุด 
เครื่องมือที่ใช้มากที่สุดคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้เพื่อการพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบ ได้แก่ การทดสอบค่าที และค่าเอฟ และอธิบายความสัมพันธ์
ด้วยสหสัมพันธ์ 

2. กรอบการวิจัยของโบยันพบว่า การท าวิทยานิพนธ์ด้านผู้บริหารมากท่ีสุด รองลงมา
คือ องค์การ นโยบายและการเมือง เศรษฐศาสตร์และการคลัง ตามล าดับ และน้อยที่สุด คือด้าน
หัวข้อพิเศษ91  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

 การด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนฯ เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย 
และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 กับความท้าทายพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมยุค 4.0 และน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
การพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการ
พัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่ส าคัญ และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ โดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
 
 
 

                                                           
91 พิศสมร  วิญญูกูล. 
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วิสัยทัศน์ 
 แนวคิดการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  
วัตถุประสงค์การจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาต ิ
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก

สามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4. เพ่ือนาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้า
ภายในประเทศลดลง 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้าน
ผู้เรียน (Learner Aspirations) และเป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ประกอบด้วย 3Rs8Cs ต่อไปนี้ 

3Rs ได้แก่ 1)การอ่านออก (Reading) 2) การเขียนได้ (Writing) และ3) การคิดเลขเป็น
(Arithmetics) 

8Cs ได้แก่ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 2) 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
4) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และการรู้เท่าทันสื่อ 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7) ทักษะ
อาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ประกอบด้วย เป้าหมายและ
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) มี
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6-14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนา
สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
อย่างเท่าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วดัที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการ
ทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่า
และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เป็นต้น 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ
จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมขึ้น เป็นต้น92 

ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา 6 ยุทธศาสตร์ ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย

ดังนี้ 
1.1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่

สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมือง (Civic Education) และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น 

                                                           
92 คุรุสภา. 
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1.2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรยีนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 
และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าวเพิ่มข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษที่จัดอยู่ใน
มาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

1.3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการ

ความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีเพ่ิมข้ึน มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีคดีทะเลาะวิวาท
ลดลง เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 1  คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งท่ีเป็นพื้นที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล 
ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความ
รุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายดังนี้ 

2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ
สัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์ 
ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน  

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดสว่นการผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูง จ าแนกตาม
ระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศเพ่ิมขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตร
โรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมขึ้น จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิ
วุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมข้ึน จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ 
สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่า 
เพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เมื่อเทียบกับ
ภาครัฐเพิ่มข้ึน สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพ่ิมขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 10,000 
คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 2 คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ี
ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิต
และพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการ
ส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มี
เป้าหมายดังนี้ 

3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพ่ิมข้ึน ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัยและมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิต
สาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่นเด็กแรกเกิด – 5 ปี มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น นักเรียนมีคะแนนผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้น
ไปเพิ่มข้ึน ผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน และมีสาขา
และวิชาชีพ ที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียน
เพ่ิมขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมขึ้น และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่นแหล่งเรยีนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และ
ได้รับการพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตาม
ประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น 

3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครู แผนการผลิตครู อาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560-2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา 
และจังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ที่เอ้ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเข้าสู่วิชาชีพครู เป็นต้น  
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3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท

การศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้ง
ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ิมข้ึน และระดับความ
พึงพอใจของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการ
พัฒนาเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 3 คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน
และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่
จ ากัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มี
เป้าหมายดังนี้ 

4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์
และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น 

4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบ

ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่งมี
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น 

4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขท่ีบัตรประจ าตัว
ประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา 
และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ 
ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้ เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 4 คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา
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ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ และมีแผนงานและโครงการส าคัญเช่น 
โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศแรงงาน และ
การศึกษา เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมายดังนี้ 

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความตระหนักในความส าคัญของการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และ
สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึน และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
ในสาขาต่างๆ เพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 5 คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้
ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
และเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียวเป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วน

ภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล เป็นต้น 

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือและ
พัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนที่เรียนในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการ
บริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น เป็นต้น 

6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัด
การศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และ
สัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนนุการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบ
กับรัฐ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น 

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มี กฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่
เอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหาที่
แท้จริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานใน
สัดส่วนที่เหมาะสม เป็นต้น 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็น
ธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน ครู/
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น และ
สถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 6 คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
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ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษา และ
โครงการทดลองน าร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน เป็นต้น93 

                                                           
93 Ibid. 
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บทที่ 3  
การด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือทราบลักษณะวิทยานิพนธ์ และองค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบในการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับ
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย โดยก าหนดขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 เตรียมโครงร่างการวิจัย  
1. ศึกษาความเป็นไปได้ของการด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ศึกษาระเบียบวิธีวิจัยการสังเคราะห์งานวิจัยจากเอกสารวิชาการ ต ารา  เวปไซด์ 

ทางการศึกษาต่างๆ และวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ที่ใช้กระบวนการสังเคราะห์งานวิจัย 
ขัน้ตอนที่ 2  ด าเนินการวิจัย 

1. สร้างเครื่องมือบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. น าเครื่องมือไปทดลองบันทึกข้อมูลและลงรหัสการวิเคราะห์  หลังจากนั้นน ามา

ปรับปรุงแก้ไข 
3. ลงบันทึกข้อมูลจากวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 188 เรื่อง 
4. น าแบบบันทึกข้อมูลจากวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต มาลงรหัสในตาราง 
5. วิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) และบรรยาย

ลักษณะข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  
ขั้นตอนที่ 3  รายงานผลการวิจัย 
1. เขียนบรรยายสรุป ผลการวิเคราะห์ลักษณะวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. น าเสนอและตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
3. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4. จัดท ารายงานสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิตฉบับสมบูรณ์  
5. ตีพิมพ์เผยแพร่รายงานวิจัย  
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ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามรายละเอียดขั้นตอนที่ 2  ด าเนินการวิจัย ดังแผนภูมิที่ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภูมิที่ 10  ขั้นตอนที่ 2  ด าเนินการวิจัย 

 
 

กระบวนการ ขั้นตอนการ

ด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1  
สร้างเครื่องมือ
บันทึกข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2   
เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 
วิเคราะห์ข้อมูล 

1. สร้างเครื่องมือบันทึกข้อมูลดุษฎี
นิพนธ์ 

2. ทดลองบันทึกข้อมูลและลงรหัส
การวิเคราะห์ 

3. น ามาปรับปรุงแก้ไข 
 

 

เครื่องมือการวิจัย 

1. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
เชิงบรรยาย (Descriptive 
statistics) 
2. วิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis)  
3. บรรยายลักษณะข้อมูล 

ข้อมูลวิทยานิพนธ์ 

ระดับดุษฎีบัณฑิต

จ านวน 188 เรื่อง 

ผลที่ได้ 

1. ลงบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ ระดับ
ดุษฎีบัณฑิต จ านวน 188 เรื่อง 

2. น าแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
ระดับดุษฎีบัณฑิต มาลงรหัสใน
ตาราง 

1. ลักษณะวิทยานิพนธ์ 
ระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. องค์ความรู้ตาม
ยุทธศาสตร์แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การสังเคราะห์วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย 

ประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

 การสังเคราะห์วิจัยครั้งนี้เป็นการใช้ระเบียบวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดย

เป็นการวิจัยจากเอกสาร (Document study) จากปริญญานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 188 เล่ม ซึ่งเป็นประชากรกลุ่มเดียว ศึกษา

สภาวการณ์ไม่มีการทดลอง แผนแบบ The one shot, non-experimental case study ตาม

แผนภูมิที่ 11 

   
 
  
  
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 11 แผนแบบการวิจัย  
 
 
 

 

S/R    หมายถึง กลุ่มตัวอย่าง 
X       หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา  

O       หมายถึง   ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

       

                           

                     

O 

X S/R 
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ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 
2550-2558 จ านวน 188 เรื่อง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต ที่
ประกอบด้วยประเด็นการศึกษา จ านวน 24 รายการ ได้แก่ 1) เรื่อง 2) ชื่อผู้วิจัย  3) ปีที่พิมพ์ 4) เพศ 
5) หน่วยงานต้นสังกัด 6) วัตถุประสงค์ของการวิจัย 7) กรอบแนวคิด 8) ประเภทการวิจัย 9) แผน
แบบการวิจัย 10) ประชากร 11) กลุ่มตัวอย่าง 12) ผู้ให้ข้อมูล 13) วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 14) ขนาด
ตัวอย่าง 15) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 16) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 17) ประเภทสถิติ 18) 
ตัวแปรอิสระ 19) ตัวแปรตาม 20) ผลการวิจัย 21) วิธีการยืนยัน 22) ระดับนัยส าคัญ 23) อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการภายนอก 24) ประเด็นบริหารการศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์งานวิจัย 
2. สร้างเครื่องมือเป็นแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา 
3. ทดลองบันทึกข้อมูลและลงรหัสการวิเคราะห์ 
4. น ามาปรับปรุงแก้ไข 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

1. ส ารวจวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 จ านวน 
188 เรื่อง 

2. รวบรวมวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 ฉบับเต็ม
จ านวน 188 เรื่อง 

3. อ่านและบันทึกข้อมูล ลงในแบบบันทึกวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ภาพรวมของงานวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตแต่ละเรื่อง ตามประเด็นที่
ศึกษา 24 รายการ ลงตารางบันทึกข้อมูล 

2. วิเคราะห์สถิติเชิงบรรยาย ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
3. วิเคราะห์เนื้อหา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ   
4. สรุปเนื้อหาสาระ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากวิทยานิพนธ์

ระดับดุษฎีบัณฑิต 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics)
ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และตารางไขว้ (crosstab) 

 
สรุป 

 การสังเคราะห์วิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบลักษณะวิทยานิพนธ์ และองค์ความรู้ที่ได้
จากข้อค้นพบในการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยการวิจัยเอกสาร 
(Document study) แผนแบบการวิจัย The one shot, non-experimental case study 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 จ านวน 
188 เรื่อง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต วิเคราะห์
ข้อมูลในภาพรวมของงานวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ด้วยสถิติวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยายและ
วิเคราะห์เนื้อหา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต และองค์
ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบในการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) แผนแบบ 

The one shot, non-experimental case study เป็นการวิจัยเอกสาร (document study) โดย
ใช้การศึกษาเอกสารวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ของผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-
2558 จ านวน 188 เรื่อง เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ตามลักษณะข้อมูลพื้นฐานของผู้ส าเร็จการศึกษาที่จัดท า
วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 
2550-2558 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ตามลักษณะวิทยวิธีทางการวิจัยของวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558  

ตอนที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
วิทยานิพนธ์ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 ผลการวิเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ทั้ง 2 ตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558   
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ตามลักษณะข้อมูลพื้นฐานของผู้ส าเร็จการศึกษาที่จัดท า
วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี
การศึกษา 2550-2558 ผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีจัดท าวิทยานิพนธ์ ตามรุ่นนักศึกษา รหัสปีที่เข้าศึกษา วิทยานิพนธ์ปีที่จบการศึกษา เพศ 
และหน่วยงานต้นสังกัด โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ตามตาราง ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 จ านวนวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในแต่ละรุ่นตามรหัสปีเข้าศึกษา จ าแนกตามปีที่จบการศึกษา 

ปีทีเ่ข้าศึกษา 
ปีที่จบการศึกษา 

รวม ร้อยละ 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รหัส 46…            
รุ่น 1 =19 คน 18 0 0 0 0 0 0 0 0 18 94.74 
รหัส 47…            
รุ่น 2 =11 คน 2 9 0 0 0 0 0 0 0 11 100 
รหัส 48…            
รุ่น 3 =32 คน 0 3 26 0 1 0 0 0 0 30 93.75 
รหัส 49…             
รุ่น 4 = 10 คน 0 0 2 6 0 0 0 0 0 8 80.00 

รหัส 50…            
รุ่น 5 = 9 คน 0 0 0 1 2 3 0 0 0 6 66.67 

รหัส 51…             
รุ่น 6 = 25 คน 0 0 0 3 6 1 10 0 0 20 80.00 

รหัส 52…            
รุ่น 7 = 18 คน 0 0 0 0 4 3 4 1 0 12 66.67 

รหัส 53…            
รุ่น 8/1 = 31 คน 0 0 0 0 0 8 3 6 3 20 64.52 
รุ่น 8/2 = 15 คน 0 0 0 0 0 2 13 0 0 15 100 
รหัส 54…            
รุ่น 9 = 31 คน 0 0 0 0 0 0 4 8 6 18 58.06 

รหัส 55…            
รุ่น 10/1 = 30 คน 0 0 0 0 0 0 0 4 12 16 53.33 

 รุ่น 10/2 = 20 คน 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 35.00 

 รหัส 56…            
รุ่น 11/1 = 30 คน 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 20.00 
รุ่น 11/2 = 12 คน 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8.33 

รวม  20 12 28 10 13 17 34 19 35 188 100 
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ตารางที่ 1 พบว่า วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต จากผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต มีจ านวนทั้งหมด 188 เรื่อง  ตั้งแต่รุ่น 1 ถึงรุ่น 11/2 รวม 14 รุ่น รุ่นที่จบการศึกษาคิด
เป็นร้อยละ 100 ได้แก่รุ่นที่ 2 จ านวน 11 คน และรุ่นที่ 8/2 จ านวน 15 คน และปีการศึกษา 2558  
มีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด จ านวน 35 เรื่อง ตั้งแต่รุ่นที่ 8/1 ถึงรุ่นที่ 11/2  
ตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามเพศ และต้นสังกัดของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

 เพศ   
   ชาย 63 33.51 
   หญิง 125 66.49 

 หน่วยงานต้นสังกัด 
ส านักงานปลัดกระทรวง 

 
11 

 
5.85 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 83 44.15 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 23 12.23 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2 1.06 

กรุงเทพมหานครและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 19 10.11 
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่ไม่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

- วิทยาลัยสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
- โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, รร.จ่าอากาศ 
- โรงเรียนสหศึกษาบาลี 
- สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 
- โรงเรียนกวดวิชาเสริมสาระ 

14 
7 

2, 1 
1 
2 
1 

7.45 

องค์กรในก ากับ 
- จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- มหาวิทยาลัยบูรพา 
- มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยมหิดล 
- มหาวิทยาลัยศิลปากร 

17 
1 
4 
1 
1 
3 
7 

9.04 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
องค์การมหาชน  
- ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา 

1 0.53 

หน่วยงานเอกชนที่ไม่ใช่สถานศึกษา 
- บริษัทเอ็กเซล ฟรุตส์ จ ากัด 
- โรงพยาบาลเทพากร 
- บริษัทยูนิเวอร์แซลเอ็ดดูเคชั่น 
- บริษัทปูนซิเมนต์ไทย 
- บริษัทดีฟาร์มาซี 
- บริษัทเอ็น.ที.ฟู้ดส์ จ ากัด 
- บริษัท น าเขา (ประเทศไทย) จ ากัด 
- สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

8 
 

4.26 

หน่วยงานรัฐที่ไม่ใช่สถานศึกษา 
- กรมการสัตว์ทหารบก ค่ายทองฑีฆายุ 
- โรงพยาบาลกระทุ่มแบน 
- วัดสังวรพิมลไพบูลย์ 
- ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ เพ่ือประสานงาน 

โครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ (สนง.กรป.) 
- ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริต

แห่งชาติ 

5 
 

2.66 

ประกอบอาชีพอิสระ/ธุรกิจส่วนตัว 5 2.66 

รวม 188 100.0 
  

 ตารางที่ 2 พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นเพศหญิงมากท่ีสุด จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.49  และต้นสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษามาจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาก
ที่สุด จ านวน 83 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 44.15   
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ตามลักษณะวิทยวิธีทางการวิจัยของวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558  

 การวิเคราะห์ในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์ลักษณะวิทยวิธีทางการวิจัย โดยใช้แนวคิดวิจัย
ทางการศึกษาของเบสและคานท์ (Best & Kahn) โดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
ตารางที ่ 3 จ านวนและร้อยละของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามประเภทและแผน
แบบการวิจัย 

ประเภทการวิจัย จ านวน ร้อยละ 
 Qualitative Research 8 4.26 

 Quantitative Research 
     Historical Research 
     Descriptive Research 

 
0 

130 

 
0 

69.15 
     Experimental Research 
         True experimental Research 

 
3 

 
1.60 

         Quasi-experimental Research 1 0.53 
         Pre-experimental Research 1 0.53 
 Future Research 45 23.94 

รวม 188 100.0 
แผนแบบการวิจัย   

The one-shot, non-experimental case study 174 92.55 

The Pretest-Posttest equivalent-groups design 1 0.53 
The Solomon four groups design 2 1.06 

Two-groups, non-experimental comparison design 7 3.72 
Quasi-experimental one-shot case study 1 0.53 

Pre-experimental one-shot case study 1 0.53 
Case study 2 1.06 

รวม 188 100.0 

ตารางที่ 3 พบว่า วิทยานิพนธ์เป็นการวิจัย Descriptive มากที่สุด จ านวน 130 เรื่อง 
คิดเป็นร้อยละ 69.15 และมีแผนแบบ The one-shot, non-experimental case study มากที่สุด 
จ านวน 174 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 92.55 ทั้งนี้มีการวิจัยส่วนใหญ่ที่ใช้การวิจัยแบบผสมผสานระหว่าง 
Qualitative Research และ Quantitative Research (Mix-method) 
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ตารางที่ 4 ประเภทการวิจัยของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามแผนแบบการวิจัย 

 

แผนแบบการวิจัย 

ประเภทการวิจัย 

รวม 
Qualitative 

Quantitative 

Future 
Historical Descriptive 

Experimental 

Pre-
exp. 

Quasi 
exp. 

True 
exp. 

The one-shot, non-
experimental case study 

7 0 127 0 0 0 40 174 

The Pretest-Posttest 
equivalent-groups design 

0 0 0 0 0 1 0 1 

The Solomon four 
groups design 

0 0 0 0 0 2 0 2 

Two-groups, non-
experimental 
comparison design 

0 0 3 0 0 0 4 7 

Quasi-experiment one-
shot case study 

0 0 0 0 1 0 0 1 

Pre-experiment one-shot 
case study 

0 0 0 1 0 0 0 1 

Case study 1 0 0 0 0 0 1 2 

รวม 8 0 130 1 1 3 45 188 

ตารางที ่4 พบว่า แผนแบบการวิจัย The one-shot, non-experimental case study 
มากที่สุด จ านวน 175 เรื่อง โดยเป็นการวิจัยเป็นการวิจัยประเภท Descriptive research มากที่สุด 
จ านวน 130 เรื่อง 
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ตารางที่ 5 ประชากรของวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

Probability Non probability Stage 
Control 
of extra. 

variable 

Sim
pl

e 
ra

nd
om

 sa
m

pl
ing

 

Sy
ste

m
at

ic 
sa

m
pl

ing
 

St
ra

tif
ied

 ra
nd

om
 sa

m
pl

ing
 

Cl
us

te
r s

am
pl

ing
 

Inc
ide

nt
al 

sa
m

pl
ing

 

Co
nv

en
ien

ce
 sa

m
pl

ing
 

Pu
rp

os
ive

  s
am

pl
ing

 

Qu
ot

a 
 sa

m
pl

ing
 

pr
ob

ab
ilit

y 

No
n 

pr
ob

ab
ilit

y 

gro
up

 m
at

ch
ing

 

ca
se

 m
at

ch
ing

 

M
ul

ti-
sta

ge
 sa

m
pl

ing
 

sn
ow

ba
ll 

Sp
ide

r w
eb

 

ผู้บริหาร ครู/อาจารย ์บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง 

1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

หน่วยงาน/สถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

31 1 57 11 0 0 14 1 12 2 0 0 0 

หน่วยงาน/สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 5 0 15 3 0 0 3 0 1 0 0 1 1 

หน่วยงาน/สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

หน่วยงาน/องค์กรที่ไม่ใช่สถานศึกษา 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 

สถานศึกษาองค์การบรหิารส่วนท้องถิ่น/
กรุงเทพมหานคร 

3 0 12 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 

หน่วยงาน/สถานศึกษาสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข 

3 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 

หน่วยงาน/สถานศึกษาสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 

หน่วยงาน/องค์การ/สถาบันทางศาสนา 2 0 2 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 
คณะกรรมการฯ/หน่วยงานรวมศธ./
ผู้เชี่ยวชาญ/ศูนย์พัฒนาการสอน 

1 0 1 0 0 0 5 0 0 1 0 0 0 

เอกสาร/วิทยานิพนธ์ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

2องค์กรข้ามสายงาน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

รวม 48 1 92 16 0 0 38 1 13 3 0 3 1 
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ตาราง 5 พบว่า ประชากรมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธี Stratified random 
sampling มากที่สุดจ านวน 92 เรื่อง รองมาเป็นวิธี Simple random sampling มีจ านวน  48 เรื่อง 

ตารางที่ 6 จ านวนและร้อยละของเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล และการตรวจคุณภาพเครื่องมือ
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา
2550-2558 

รายการ จ านวน  ร้อยละ 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถาม (Questionnaire & Opinionnaire) 

 
180 

 
95.74 

แบบสัมภาษณ์ (Interview) 157 83.51 

แบบทดสอบ (Test) 3 1.60 
แบบสังเกต (Observation) 16 8.51 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 35 18.62 

รวม 391 207.98 
การตรวจคุณภาพเครื่องมือ   

ความตรง (Validity) 6 3.19 
ความเชื่อมั่น (Reliability) 1 0.53 

ความตรง และความเชื่อมั่น (Validity & Reliability) 163 86.70 

ความตรง ความเชื่อมั่น และอ านาจจ าแนก (Validity & 
Reliability & Discrimination) 

5 2.66 

ความตรง ความเชื่อมั่น ความยากง่าย และอ านาจจ าแนก 
(Validity & Reliability & Difficulty & Discrimination) 

1 0.53 

รวม 176 93.61 

ตาราง 6 พบว่า เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้มากท่ีสุดได้แก่แบบสอบถาม จ านวน 
180 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 95.74 รองลงมาเป็นแบบสัมภาษณ ์ จ านวน 157 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 
83.51 ส าหรับการตรวจคุณภาพเครื่องมือ ใช้การตรวจความตรงร่วมกับความเชื่อมั่นมากที่สุด 
จ านวน 163 เรื่องคิดเป็นร้อยละ  86.70 

อย่างไรก็ตาม วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตแต่ละเรื่อง มีการใช้เครื่องมือเก็บรวบรวม
อย่างน้อย 1 ชนิด ทั้งนี้เป็นการวิเคราะห์เป็นรายเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ไม่ได้เป็นภาพรวม
ของแต่ละเล่ม 
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ตารางที ่ 7 การตรวจคุณภาพเครื่องมือวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  

เครื่องมือเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

การตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
Validity Reliability Validity & 

Reliability 
Validity & 

Reliability & 
Discrimination 

Validity & 
Reliability & 
Difficulty & 

Discrimination 

รวม 

แบบสอบถาม 
(Questionnaire & 
Opinionnaire) 

4 1 161 4 0 170 

แบบสัมภาษณ์ 
(Interview) 

4 1 139 4 1 149 

แบบทดสอบ (Test) 0 0 2 0 0 2 

แบบสังเกต 
(Observation) 

2 0 11 1 0 14 

แบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

0 0 33 0 1 34 

รวม 10 2 346 9 2 369 

 
 ตารางที่ 7 พบว่าการตรวจคุณภาพเครื่องมือวิทยานิพนธ์  ใช้วิธีการตรวจความตรงและความ
เชื่อมั่นควบคู่กัน (Validity & Reliability) โดยพบในการตรวจเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลทุกชนิด 
รวม 346 ครั้ง จากการการตรวจคุณภาพเครื่องมือวิทยานิพนธ์ทั้งหมด  369 ครั้ง 
 
 
 

 

 



 132 
 

 

 

132 

 

ตารางที่ 8 สถิติ Parametric Statistics ที่ใช้วิเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามปีที่จบการศึกษา 

ปีที่จบการศึกษา  

Parametric Statistics 
Descriptive  Inferential  

รวม 

Fr
eq

ue
nc

y 

Pe
rc

en
ta

ge
 

Central of 
tendency 

Dispersion Test 

Es
tim

at
ion

 

M
ea

n 

M
od

e 
 

M
ed

ian
 

S.D
. 

Ra
ng

e 
et

c. 
Di

ffe
re

nc
e 

Co
nc

or
da

nc
e 

Ca
us

al 
D.

M
 

ID
.M

 

พ.ศ. 2550 20 20 20 0 0 20 0 0 3 14 6 0 0 103 

พ.ศ. 2551 10 9 9 0 1 9 0 0 2 10 1 0 0 51 

พ.ศ. 2552 27 26 26 1 2 26 2 0 0 33 13 0 0 156 
พ.ศ. 2553 10 10 10 1 1 10 1 0 3 9 4 0 0 59 

พ.ศ. 2554 12 11 11 0 1 11 1 0 1 13 7 0 0 68 

พ.ศ. 2555 17 17 17 2 2 17 2 0 0 19 7 0 0 100 

พ.ศ. 2556 33 33 33 3 2 33 2 0 4 40 18 0 0 201 

พ.ศ. 2557 17 17 17 0 0 17 0 0 1 18 9 0 0 96 

พ.ศ. 2558 28 28 28 9 10 28 10 0 1 28 7 0 0 177 

รวม 
174 171 171 16 19 171 18 0 15 184 72 0 0 1011 

740 271 1011 

ตารางที่ 8 พบว่าสถิติ Descriptive ใช้ส าหรับวิเคราะห์ Parametric Statistics มาก
ที่สุด จ านวน 740 ครั้ง และมีการวิเคราะห์ด้วย Inferential Statistics จ านวน 271 ครั้ง โดยเป็นการ
วิเคราะห์ Concordance มากท่ีสุด 184 ครั้ง 
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ตารางที่ 9 สถิติ Non-parametric Statistics ที่ใช้วิเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามปีที่จบ
การศึกษา 

ปีที่จบการศึกษา  

Non-parametric Statistics 
Difference Concordance causal 

รวม 
Chi–square 

Kendall coefficient 
of concordance 

 

พ.ศ. 2550 0 0 0 0 

พ.ศ. 2551 
willcoxon U 

test =1 
0 0 1 

พ.ศ. 2552 0 0 0 0 

พ.ศ. 2553 1 0 0 1 
พ.ศ. 2554 0 0 0 0 

พ.ศ. 2555 0 0 0 0 

พ.ศ. 2556 1 0 0 1 
พ.ศ. 2557 0 0 0 0 

พ.ศ. 2558 1 1 0 1 

รวม 4 1 0 5 

ตารางที่ 9 พบว่า Non-parametric Statistics ทีร่ะบุในการใช้วิเคราะห์วิทยานิพนธ์ ใช้

เป็นสถิติทดสอบรูปแบบ โดยใช้สถิติไคว์สแควร์ (Chi–square test : 2)  มากที่สุด  
 การใช้สถิติวิเคราะห์วิทยานิพนธ์ จากตาราง 8 และ 9 พบว่าเป็นการใช้ Parametric 

Statistics มากกว่า Non-parametric Statistics และใช้สถิติ Descriptive มากที่สุด 
 อย่างไรก็ตาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์วิทยานิพนธ์แต่ละเรื่อง มีจ านวนมากกว่า 1 วิธี ทั้งนี้เป็น

การวิเคราะห์โดยยึดเป็นรายสถิติท่ีใช้ในวิทยานิพนธ์ ไม่ได้ยึดเป็นรายเล่มแต่อย่างใด 
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ตารางที่ 10 การยืนยันรูปแบบผลการศึกษาของวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร จ าแนกตามปีการศึกษา 2550-2558 

 

ปีที่จบการศึกษา 

การยืนยันรูปแบบ 

รวม 
Fo

cu
s g

ro
up

 d
isc

us
sio

n 

Co
nn

ois
se

ur
sh

ip
 

Et
hn

og
ra

ph
ic 

Fu
tu

re
 

Re
se

ar
ch

 (E
FR

) 

Et
hn

og
ra

ph
ic 

De
lp

hi 

Fu
tu

re
 R

es
ea

rc
h 

(ED
FR

) 

W
or

k s
ho

p 

Tr
ian

gu
lat

ion
 

ยืน
ยัน

ด้ว
ยส

ถิต
ิ 

ยืน
ยัน

ด้ว
ยแ

บบ
สอ

บถ
าม

 

พ.ศ. 2550 0 2 0 0 0 0 14 4 20 

พ.ศ. 2551 1 5 0 0 0 0 4 2 12 
พ.ศ. 2552 0 3 13 0 0 0 6 6 28 

พ.ศ. 2553 0 2 2 0 0 0 4 2 10 
พ.ศ. 2554 3 1 4 0 0 0 2 3 13 

พ.ศ. 2555 1 4 8 0 0 0 3 1 17 

พ.ศ. 2556 3 6 3 2 1 0 11 8 34 
พ.ศ. 2557 2 1 4 0 0 1 7 4 19 

พ.ศ. 2558 1 1 0 9 0 0 5 19 35 

รวม 11 25 34 11 1 1 56 49 188 
  

ตารางที่ 10 พบว่า การยืนยันรูปแบบ/องค์ประกอบผลการศึกษาของวิทยานิพนธ์ระดับ
ดุษฎีบัณฑิต เป็นการยืนยันด้วยสถิติ จ านวน 56 เรื่อง นอกนั้นเป็นยืนยันด้วยผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธีต่างๆ
เป็นยืนยันด้วยแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 49 เรื่อง และ Ethnographic Future 
Research (EFR) จ านวน 34 เรื่อง Connoisseurship จ านวน 25 เรื่อง 
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ตอนที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 โดยการวิเคราะห์เนื้อหาวิทยานิพนธ์ 
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาตามแผนยุทธศาสตร์ 6 ข้อ โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์กรอบแนวคิด
วิทยานิพนธ์ในเชิงปริมาณท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ สรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่ 11 จ านวนและร้อยละของเรื่องวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 จ าแนกตามยุทธศาสตร์แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 – 2579 

จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ 

8 4.26 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

10 5.32 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

62 32.98 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา 

2 1.06 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1 0.53 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษา 

105 55.85 

รวม 188 100.0 

ตารางที่ 11 พบว่าวิทยานิพนธ์ มีเนื้อหาครอบคลุมยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามากท่ีสุด จ านวน 105 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 55.85 
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ตารางที่ 12 กรอบแนวคิดวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร จ าแนกตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

กรอบแนวคิด 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  

รวม 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
5 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
6 

แนวคิดทฤษฎีหลักการบริหารการศึกษา 5 4 33 0 1 60 103 

การบริหารงบประมาณ/การเงิน/
ทรัพยากรทางการศึกษา 

0 1 0 0 0 4 5 

นโยบาย/แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง/
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

1 6 20 1 1 31 60 

เทคโนสารสนเทศการบริหารการศึกษา 0 0 3 0 0 1 4 

การเมือง/เศรษฐกิจ/สังคมทางการ
ศึกษา 

3 1 3 1 0 11 19 

หลักสูตรและการการจัดการความรู้ 0 0 18 0 0 5 23 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 0 3 6 0 0 11 20 

วิจัยทางการบริหารการศึกษา 0 2 0 0 0 5 7 

การบริหารโครงการ/นวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา 

2 0 9 1 0 16 28 

จริยธรรม/คุณธรรมการบริหาร
การศึกษา 

0 0 4 0 0 11 15 

อ่ืนๆ 0 0 2 0 0 1 3 
 
 ตารางที่ 12 พบว่า กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ สอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติและครอบคลุมยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ข้อของแผนการศึกษาได้แก่ กรอบแนวคิดนโยบาย/
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง/มาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีจ านวน 60 เรื่อง แต่กรอบแนวคิดท่ีพบมาก
ที่สุดได้แก่ แนวคิดทฤษฎีหลักการบริหารการศึกษา มีจ านวน 103 เรื่อง 
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  องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ที่เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
โดยเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ จัดแบ่งวิทยานิพนธ์ตามประเด็นตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์ ทั้ง 6 ข้อ ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) แผนที่ผลลัพธ์ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริด้านการศึกษา94 
 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ

ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) นวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนชายแดนภูมิภาคตะวันตก 95

 

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพัฒนาพ้ืนที่

ชายฝั่งทะเลตะวันออก96
 

3) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเวลาเรียนให้ครบตามที่ก าหนดในหลักสูตรของ 

สถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้97
 

                                                           
94 ณัฎฐา  ระก าพล, "แผนที่ผลลัพธ์ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริด้าน

การศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556).  

95 ชวน  ภารังกูล, "นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาคตะวันตก" (ดุษฎีนิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2552). 

96 วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน, "ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

97 สงวน  อินทร์รักษ์, "ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเวลาเรียนให้ครบตามที่ก าหนดใน
หลักสูตรของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 
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4) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้98
 

 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่  
 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) กลยุทธ์ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา99 
2) การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา100 
3) การบริหารจัดการการเมือง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา101 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง แผนที่ผลลัพธ์ของ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริด้านการศึกษา โดย ณัฎฐา  ระก าพล (2556) ที่ผลการวิจัยท าให้
เกิดการประยุกต์แนวคิดแผนที่ผลลัพธ์ และส่งผลให้ครูใหญ่ ครู ผู้สอน และนักเรียน มีความตระหนัก
ที่จะพัฒนาหน้าที่ของตนเองให้เกิดผล สัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น เหมาะสมกับการด าเนินงานพระราชด าริด้าน
การศึกษา สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ชายแดนภูมิภาคตะวันตก โดย ชวน  ภารังกูล (2552) ซึ่งผลการวิจัยที่ประกอบด้วยรูปแบบกลุ่มตัว
แปรอิสระ ที่ประกอบด้วย ภาวะผู้น า การพัฒนานวัตกรรม การกระจายอ านาจ การวางแผน การ
จัดการความรู้ การใช้โรงเรียนเป็นฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
                                                           

98 สมรัฐ แก้วสังข,์ "องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

99 บัณฑิตตา  จินดาทอง, "กลยุทธ์ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

100 ณรินทร์  ช านาญดู, "การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงในโรงเรียนมัธยมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

101 บัญชา  ศิริเรืองชัย, "การบริหารจัดการการเมืองในโรงเรียนมัธยมศึกษา" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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จังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังมี
วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดย ณรินทร์  ช านาญดู (2556) ที่ผลการวิจัยเป็นปัจจัยและแนวทางที่เหมาะสม
ในการบริหารจัดการศึกษานักเรียนกลุ่มเสี่ยง สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 1.3 ที่ต้องการดูแลและป้องกัน
จากภัยคุกคามในชีวิต สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ โดย บัญชา  ศิริเรืองชัย (2558) เรื่อง การบริหาร
จัดการการเมือง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เป็นการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ โดยนักเรียนต้อง
มีความรู้ในระบบการเมืองการปกครองอย่างถูกต้องและเป็นสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้าง ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) การพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านอาชีวศึกษาตามสภาวะการ

พัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศ102
 

2) สมรรถนะของบุคลากรในโครงการต้นแบบการผลิตช่างเทคนิค เพ่ืออุตสาหกรรม103
 

3) นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา104
 

 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความ เชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 

วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาในประเทศ

ไทย105
 

                                                           
102 เกรียงศักดิ์  บุญญา, "การพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้าน

อาชีวศึกษาตามสภาวะการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

103 เธียรไชย  ยักทะวงษ์, "สมรรถนะของบุคลากรในโครงการต้นแบบการผลิตช่าง
เทคนิคเพ่ืออุตสาหกรรม" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

104 พิศณุ  ทองเลิศ, "นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 
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2) รูปแบบองค์การที่มีศักยภาพการท างานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกดักระทรวงสาธารณสุข106
 

3) องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย107
 

4) รูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 108
 

5) กระบวนทัศน์การบริหารการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังพลของกองทัพอากาศ109
 

6) ปัจจัยความเครียดของบุคลากรและนักเรียนศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
การฝึกอบรมการออกประกาศนียบัตรและการเข้าเวรยามส าหรับคนประจ าเรือ บรรพ  6 ขององค์การ
ทางทะเลระหว่างประเทศ110

 

 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) รูปแบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของคณะพยาบาลศาสตร์ ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน111

 

                                                                                                                                                                      
105 โสภนา  สุดสมบูรณ์., 2550. 
106 บุศรินทร์  สุจริตจันทร์, "รูปแบบองค์การที่มีศักยภาพการท างานสูงของวิทยาลัย

พยาบาล สังกัด กระทรวงสาธารณสุข" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

107 สายสุดา  เตียเจริญ, "องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย" (ดุษฎีนิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2554). 

108 สุรีรัตน์  ดวงสุวรรณ, "รูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

109 เสน่ห์  ฎีกาวงค์ (นาวาอากาศโท), "กระบวนทัศน์การบริหารการศึกษาเพ่ือเตรียม
ก าลังพลของกองทัพอากาศ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

110 เทพฤทธิ์  วงศ์ภูมิ (ว่าที่ร้อยตรี), "ปัจจัยความเครียดของบุคลากรและนักเรียนศูนย์
ฝึกพาณิชย์นาวีที่ส่งผลต่อมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตรและการเข้ารับยามส าหรับ
คนประจ าเรือ บรรพ 6 ขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง   การพัฒนา
ศักยภาพผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านอาชีวศึกษาตามสภาวะการพัฒนาอุตสาหกรรมใน
ประเทศ โดย เกรียงศักดิ์  บุญญา (2550) ที่ผลการวิจัยสนับสนุนยุทธศาสตร์ โดยการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ช่วยผู้บริหารการศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา ใน 5 ด้านได้แก่  ด้านบริหารฯ    ด้านจริยธรรมและ
คุณธรรมฯ   ด้านบริหารวิชาการ  ด้านบริหารกิจการนักศึกษา และ ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
และสอดคล้องกับเรื่อง สมรรถนะของบุคลากรในโครงการต้นแบบการผลิตช่างเทคนิคเพ่ือ
อุตสาหกรรม โดย เธียรไชย  ยักทะวงษ์ (2552) ที่ผลการวิจัย พบว่าสมรรถนะของบุคลากรใน
โครงการต้นแบบฯ 4 กลุ่มได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูผู้สอน กลุ่มนักเรียน และกลุ่มพ่ีเลี้ยงครูฝึก และ
สอดคล้องกับเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดย 
พิศณุ  ทองเลิศ (2555) ที่ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย
วิทยานิพนธ์ทั้ง 3 เรื่องสนับสนุนยุทธศาสตร์ การส่งเสริมทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรง
ตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ วิทยานิพนธ์ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์อีกหลายเรื่องได้แก่ เรื่องปัจจัยความเครียดของบุคลากรและนักเรียนศูนย์ฝึก
พาณิชย์นาวีที่ส่งผลต่อมาตรฐานการฝึกอบรมการออกประกาศนียบัตรและการเข้าเวรยามส าหรับคน
ประจ าเรือ บรรพ  6 ขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ โดยว่าที่ร้อยตรีเทพฤทธิ์  วงศ์ภูมิ  
(2558) ที่ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความเครียดด้านความสัมพันธ์และการปรับตัวในสังคม และปัจจัย
ด้านการปฏิบัติตนในสถานศึกษา/สถานที่ท างาน ที่ส่งผลต่อมาตรฐานการฝึกอบรมฯคนประจ าเรือ 
บรรพ 6 ขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ และสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง กระบวนทัศน์การ
บริหารการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังพลของกองทัพอากาศ โดยนาวาอากาศโทเสน่ห์  ฎีกาวงค์ (2557) ที่
เป็นความรู้ความช านาญเฉพาะสาขา และสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบองค์การที่มีศักยภาพ
การท างานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดย บุศรินทร์ สุจริตจันทร์ (2553) ที่
ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพการท างานสูงของวิทยาลัยพยาบาลฯ เป็นความรู้ความช านาญเฉพาะสาขา 
และวิทยานิพนธ์เรื่อง องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย โดย สายสุดา เตียเจริญ (2554) 
ผลการวิจัยพบว่า การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ ระบบการบริหารจัดการ  
การน าผลงานวิจัยไปใช้ในการสร้างเครือข่ายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย  คุณภาพของ
อาจารย์/นักวิจัย  การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย  การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย  การ
เชื่อมโยงการวิจัยการเรียนการสอน  และการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา ร่วมกับวิทยานิพนธ์โดย สุรี
                                                                                                                                                                      

111 ศนิกานต์  ศรีมณี, "รูปแบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของคณะพยาบาลศาสตร์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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รัตน์ ดวงสุวรรณ (2556) เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ซึ่งมีองค์ประกอบ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การศึกษาและหน่วยงานที่จัด
การศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส าหรับวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาในประเทศไทย โดย โสภนา สุด
สมบูรณ์ (2550) เป็นวิทยานิพนธ์ที่มีผลวิจัย สรุปเป็นองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา และมี
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายน าไปพัฒนาการศึกษาในอนาคตมี 4 ด้าน ได้แก่  ผู้บริหาร  โครงการ  
การเมืองและนโยบาย และเศรษฐศาสตร์และการเงิน ร่วมกับวิทยานิพนธ์โดย ศนิกานต์  ศรีมณี 
(2558) เรื่อง รูปแบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของคณะพยาบาลศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซึ่งมีผลการวิจัยเป็นองค์ประกอบและรูปแบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ การจัดองค์การและนโยบายฯ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฯ และภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ความคาดหวังของสถานศึกษาที่มีต่อมิวเซียมดนตรีอุษาคเนย์112 
2) การบริหารจัดการเพ่ือสร้างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของผู้เรียนในสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาล113 
3) การบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในศตวรรษที่ 21114 

                                                           
112 ธันยาภรณ์ โพธิกาวิน, "ความคาดหวังของสถานศึกษาที่มีต่อมิวเซียมดนตรี

อุษาคเนย์" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

113 สุพรรณิการ์ พงศ์ผาสุก, "การบริหารจัดการปัจจัยเพื่อสร้างคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

114 สมหวัง  ว่องไวไพศาล, "การบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในศตวรรษที่ 21" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมือง
ไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่องความคาดหวังของ
สถานศึกษาท่ีมีต่อมิวเซียมดนตรีอุษาคเนย์ โดย ธันยาภรณ์  โพธิกาวิน (2556) ซึ่งผลงานวิจัยพบว่า 
แนวทางในการบริหารจัดการมิวเซียมดนตรีอุษาคเนย์   ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสังคมไทย  
สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์โดย สมหวัง ว่องไวไพศาล (2558) เรื่องการบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในศตวรรษที่ 21 โดยผลงานวิจัยสนับสนนุเป้าหมายที่วิเคราะห์หาองค์ประกอบของ
การบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 และวิทยานิพนธ์โดย สุพรรณิการ์ พงศ์ผาสุก (2558) เรื่อง การ
บริหารจัดการเพื่อสร้างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ที่
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะและแนวปฏิบัติความเป็นพลเมืองของผู้เรียน ได้แก่ ความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน ความเข้าใจต่อสังคมต่างวัฒนธรรม ความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ ใจเป็นธรรม ทัศนคติ
เชิงบวก ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และมีจิตสาธารณะ 
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้
และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ115 

2) รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเฉพาะความพิการส าหรับเด็ก
หูหนวกในประเทศไทย116 

3) การบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เพื่อการเป็น
ศูนย์กลางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต117 

                                                           
115 ไมตรี  รัตนา, "ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การ

จัดการการเรียนรู้และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

116 พะโยม  ชิณวงศ์, "รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเฉพาะ
ความพิการส าหรับเด็กหูหนวกในประเทศไทย" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

117 สาคร  ช่วยด ารงค์, "การบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ เพ่ือการเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การจัดการการ
เรียนรู้และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดย ไมตรี  รัตนา (2551) สอดคล้องกับ
วิทยานิพนธ์โดย พะโยม  ชิณวงศ์ (2555) เรื่องรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเฉพาะความพิการส าหรับเด็กหูหนวกในประเทศไทย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า องค์การและ
รูปแบบแห่งการเรียนรู้เฉพาะความพิการฯ ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ ร่วมกับการ
วิจัยโดย สาคร  ช่วยด ารงค์ (2558) เรื่องการบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ เพ่ือการเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
ของการบริหารศูนย์ฯ และสนับสนุนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน118 
2) ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน119 
3) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน120 
4) รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ121 
5) รูปแบบการจัดการซัพพลายเชนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน122 

                                                           
118 ศศกร  ไชยค าหาญ, "ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

119 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์, "ตัวบ่งชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของ
นักเรียน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

120 กัญญาบุตร  ล้อมสาย, "ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

121 นริสานันท์  เดชสุระ, "รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
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6) รูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย123 
7) การวิเคราะห์องค์ประกอบและการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน124 
8) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวชี้วัดการจัดการความรู้ของ

สถาบันอุดมศึกษา125  
9) รูปแบบการจัดการความรู้ด้านพลศึกษาในโรงเรียนกีฬา สังกัดกรุงเทพมหานคร126 
10) แผนที่ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ127 
11) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ128  

                                                                                                                                                                      
122 นุชนรา  รัตนศิระประภา, "รูปแบบการจัดการซัพพลายเชนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

123 วิทยา  พัฒนวงศ์, "รูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

124 สมชัย  พุทธา, "การวิเคราะห์องค์ประกอบและการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

125 อนงค์  สระบัว, "รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวชี้วัดการจัดการความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

126 สิริลักษณ์  ทัดมั่น, "รูปแบบการจัดการความรู้ด้านพลศึกษาในโรงเรียนกีฬา สังกัด
กรุงเทพมหานคร" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

127 พนัส  จันทร์ศรีทอง, "แผนที่ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

128 พิศาระวี  วีระพงศ์พร, "ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
สถานประกอบการ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 
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12) รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสตัว์เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้129 

13) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนประเภทศึกษาสงเคราะห์ (สพฐ.)130 

14) ปัจจัยการควบคุมงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา131  
15) ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ132 
16) การบริหารศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในกลุ่มประเทศอาเซียน133  
17) การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตามอัตลักษณ์การศึกษา

คาทอลิก134 
                                                           

129 มนัส  โหย่งไทย (พันเอก), "รปูแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหาร
การสัตว์เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

130 จิรวรรณ  สุรเสียง, "รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ของโรงเรียนประเภทศึกษาสงเคราะห์ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

131 ปราณี ตันติตระกูล, "ปัจจัยการควบคุมงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

132 ปรีชา  จันทรมณี, "ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

133 สุชาดา  บูรณะเดชาชัย, "การบริหารศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุ่มประเทศอาเซียน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

134 สุรินทร์  จารย์อุปการะ, "การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตามอัต
ลักษณ์การศึกษาคาทอลิก" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 
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18) การบริหารจัดการศึกษาของวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหารในสมัยที่พระปริยัติ
เวท ี(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เป็นเจ้าอาวาส135 

19) การบริหารโรงเรียนเอกชนที่เหมาะสมส าหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน136 
20) แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ137 
21) การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล138 
22) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์139 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การจัดการ
ศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก โดย สุรินทร ์ จารย์อุปการะ 
(2556) ซึ่งมีผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัตลักษณ์ ร่วมกับ
วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารโรงเรียนเอกชนที่เหมาะสมส าหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดย พิมล
พรรณ ดุษิยามี (2557) ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่องการบริหารศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุ่มประเทศอาเซียน โดย สุชาดา บูรณะเดชาชัย (2556) และ
วิทยานิพนธ์เรื่องการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล โดย จันทิมา  จันทร์สวุรรณ (2558) ซึ่งมี
ผลการวิจัยสอดคล้องกันในองค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารจัดการ การบรหิารงานวชิาการ  การบรหิารงานบุคลากร  
                                                           

135 พระครูพิมลสีลสังวร (สายัณห์  แซ่เตียว), "การบริหารจัดการศึกษาของวัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหารในสมัยที่พระปริยัติเวที(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เป็นเจ้าอาวาส" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

136 พิมลพรรณ ดุษิยามี, "การบริหารโรงเรียนเอกชนที่เหมาะสมส าหรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

137 ศิริพร  ศรีอินทร์สุทธิ์, "แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการศูนย์เด็กปฐมวัย
ต้นแบบ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

138 จันทิมา  จันทร์สุวรรณ, "การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2558). 

139 ฤณชา  ศิลาจันทร์, "รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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การบริหารงานทัว่ไป  การบริหารงบประมาณ   คุณภาพของผู้เรยีน โครงสร้างการบังคับบัญชา โดยวิทยานิพนธ์เรื่อง 
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล เพ่ิมเติมในองค์ประกอบ การจัดประสบการณ์เรียนรู้  การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  การบริหารงานคุณภาพ  และการจัดสภาพแวดล้อมความปลอดภัย 
วิทยานิพนธ์ที่มีผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐาน ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การวิเคราะห์
องค์ประกอบและการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย  สมชัย  
พุทธา (2552) ซึ่งผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบ  ด้านการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการ ด้าน
ความมั่นคงยั่งยืนและพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียน ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน ด้าน
ความรู้และทักษะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านสมรรถวิสัยการบริหารแบบองค์คณะบุคคล 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความเป็นครูมืออาชีพด้านวัฒนธรรมองค์กร 
และด้านการปรับโครงสร้างทางสถาบัน/หน่วยงานต้นสังกัด วิทยานิพนธ์เรื่อง ตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน โดย พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2551)  ซึ่งผลการวิจัยพบว่า
ตัวบ่งชี้ ด้านการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป วิทยานิพนธ์เรื่อง ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ โดย ปรีชา จันทรมณี (2556) ซึ่งผลการวิจัยแสดงองค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการศูนย์ ได้แก่ ความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้ ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
งานวิจัยในองค์กร ให้ความส าคัญกับผู้เรียน การให้ความส าคัญกับบุคลากร ผลการด าเนินการ คุณภาพ
ขององค์กร การนิเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการศูนย์
เด็กปฐมวัยต้นแบบ โดย ศิริพร  ศรีอินทร์สุทธิ์ (2558) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศฯศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ ทีป่ระกอบด้วย การสนับสนุนสื่อการจัดประสบการณ์ การบริหาร
จัดการ  การจัดสภาพแวดล้อม  กระบวนการจัดประสบการณ์  การให้บริการแก่ผู้เรียน  การประเมินผล
พัฒนาการเด็ก และการประสานความร่วมมือกับชุมชน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายนี้อีก
ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่องการบริหารจัดการศึกษาของวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหารในสมัยที่พระ
ปริยัติเวท ี(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เป็นเจ้าอาวาส โดย พระครูพิมลสีลสังวร (สายัณห์  แซ่เตียว) (2557) ซ่ึง
ผลการวิจัยพบว่า การบรหิารจดัการศึกษาของ วดัพระปฐมเจดีราชวรวิหาร ทีป่ระกอบด้วย รปูแบบ/แนวทางในด้าน
ต่างๆ  ได้แก่ มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน มีความสามารถในเชิงพัฒนานวัตกรรม และการปรับตวัต่อการเปลีย่นแปลง มีการ
สื่อสารที่ดี ค านึงถึงการมีสว่นรว่มของผู้ร่วมงาน จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีคุณธรรมจรยิธรรม น าแนวทางใน
การครองตน ครองคน และครองงาน บูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ 
 วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยการบริหารการศึกษาต่างๆที่สอดคล้องกับเป้าหมายนี้ ได้แก่ 
วิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยการควบคุมงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย ปราณี ตันติตระกูล 
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(2556) มีผลการวิจัยพบว่าระดับการควบคุมงานแนะแนวในโรงเรียน ทั้ง 5 บริการ คือ งานบริการให้
ค าปรึกษา งานการบริการจัดวางตัวบุคคล งานการบริการติดตามผล งานการบริการสนเทศ และงาน
การบริการรวบรวมข้อมูลนักเรียนรายบุคคล วิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ศศกร ไชยค าหาญ (2550) มีผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่
มีอิทธิพลฯ 9 ปัจจัย ได้แก่ โครงสร้างที่เหมาะสม การคิดอย่างมีระบบ กลยุทธ์องค์การวัฒนธรรม การ
เรียนรู้ในองค์การ การพัฒนาบุคลากร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างบรรยากาศใน
องค์การ และการสร้างและถ่ายโอนความรู้ ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
กระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552) ทีผ่ลการวิจัยพบว่า ปัจจยั
ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิด 6 ปัจจัย คือ  การจัดการเรียนการสอน คุณลักษณะของ
ผู้เรียนที่ส่งเสริมความสามารถทางการคิด การมีส่วนร่วมของชุมชน  ภาวะผู้น าของผู้บริหารและการ
บริหารจัดการ การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว และภาวะผู้น าของครู และวิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ โดย พิศาระวี  วีระพงศ์พร (2555) 
ทีผ่ลการวิจัยพบว่า ปัจจัยและรูปแบบการบริหารฯระดับปฐมวัย  ในสถานประกอบการประกอบด้วย 
บทบาทผู้บริหาร กฎหมาย/ระเบียบฯและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง งบประมาณ การท างานร่วมกัน สิ่ง
อ านวยความสะดวกฯ และมาตรการทางภาษี และต่อมา พันเอกมนัส  โหย่งไทย   (2555) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว์เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ โดยผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยและรูปแบบความสัมพันธ์ของการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว์
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้น าองค์การ ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์  ปัจจัยด้าน
บุคลากร 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์การและปัจจัยด้านการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
 วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐานตามเป้าหมายนี้ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการจัดการซัพพลายเชนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย นุชนรา รัตนศิระประภา (2552) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการซัพ
พลายเชนและจัดศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรูปแบบเชิงระบบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่  การน าแผนกลยุทธ์ 
การจัดระเบียบระบบงาน  การมุ่งเน้นการเรียนการสอน  เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีส่วนร่วม  การ
จัดความสัมพันธ์  การจัดการความเสี่ยง  การจัดการสมรรถนะบุคคล และการประกันคุณภาพ ร่วมกับ
วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย นริสานันท ์
เดชสุระ (2552) ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบและรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 9 
องค์ประกอบ ได้แก ่ ด้านการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย  ด้านโครงสร้างการ
บริหารและการบริหารจัดการ  ด้านการพัฒนาครูปฐมวัย  ผู้บริหารมืออาชีพ  ด้านการประสานความ
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ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน  ด้านการเป็นหน่วยร่วมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฎ  ด้าน
การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย  ด้านบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และด้านการท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่น ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษา
ในประเทศไทย โดย วิทยา  พัฒนวงศ์ (2552) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบของ
โรงเรียนสองภาษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  การพัฒนาตนเอง  การ
บริหารการเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการประชาสัมพันธ์ ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวชี้วัดการจัดการความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา โดย อนงค์  สระบัว 
(2552) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวชี้วัดการจัดการ
ความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้ การเรียนรู้  สมรรถนะ เทคโนโลยี
และ โครงสร้างองค์การ  ต่อมาสิริลักษณ์  ทัดมั่น (2553) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการจัดการ
ความรู้ด้านพลศึกษาในโรงเรียนกีฬา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ด้านพลศึกษาในโรงเรียนกีฬา กทม. ได้แก ่ การบ่งชี้ความรู้  การสร้างและแสวง หา
ความรู้  การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้   การ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และจัดการเรียนรู้ ต่อมา ฤณชา  ศิลาจันทร์ (2558) จัดท าวิทยานิพนธ์
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดยผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบและรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดย
องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบริการงานแนะแนวและการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์โดยอ้อมกับ
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และวิทยานิพนธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายนี้ ได้แก่เรื่อง แผนที่ยุทธศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย พนัส จันทร์ศรีทอง (2555) โดยผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบของแผนที่ยุทธศาสตร์ฯ ม. ราชภัฎ เป็นพหุองค์ประกอบ  ได้แก่  การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวน การบริหารจัดการ  การพัฒนาบุคคลและองค์การ  
การพัฒนาด้านการเงิน  การพัฒนาด้านนักศึกษา การประเมินผล และการประชาสัมพันธ์ 
3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตาราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลยัราชภฏั140 
                                                           

140 เยาวภา  บัวเวช, "รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 2550). 
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2) การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ141 
3) การจัดการความรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา142 
4) การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของสถานศึกษา143 
5) รูปแบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ในการบริหารงานห้องสมุดสถาบันการ

อุดมศึกษาของรัฐ144  
6) มาตรวัดการจัดการความรู้145 
7) นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในฝัน146 
8) ปัจจัยและรูปแบบการบริหารงานศิษย์เก่าของโรงเรียนมัธยมศึกษา147 
9) หลักการบริหารที่ปรากฏในมหานิบาตชาดก148 

                                                           
141 ศันสนีย์  จะสุวรรณ์, "การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

142 อมรทิพย์  เจริญผล, "การจัดการความรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2550). 

143 ปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ, "การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของสถานศึกษา" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2551). 

144 เปรมปรีดิ์  บุญรังษี, "รูปแบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ในการบริหารงาน
ห้องสมุดสถาบันการอุดมศึกษาของรัฐ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

145 เพ็ชรรัตน์  ฮีมินกูล, "มาตรวัดการจัดการความรู้" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

146 ฐานิตา  นพฤทธิ์, "นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
โรงเรียนในฝัน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

147 ปาริชาติ  กมลยะบุตร, "ปัจจัยและรูปแบบการบริหารงานศิษย์เก่าของโรงเรียน
มัธยมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 
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10) การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนสาธิต149 
 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการ
เรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ ได้แก่ 
วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย เยาวภา  บวัเวช 
(2550) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบบริหารงานประชาสัมพันธ์ของ ม.ราชภัฏ มีความสมัพันธ์กับสื่อ
บุคคล/สื่อมวลชน/กิจกรรมพิเศษ/สื่อเทคโนโลยีและสื่อเบ็ดเตล็ด  ระบบการบริหารองค์การไม่มี
อิทธิพลต่อประเภทของสื่อต่างๆ ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2550) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและองค์ประกอบ
ฯการเรียนรู้ ได้แก่  องค์การ  บุคลากร  ผู้น า และวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย อมรทิพย์ เจริญผล (2550) 
เรื่อง การจัดการความรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ทีผ่ลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบความรู้
และองค์ประกอบกระบวนการจัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนฯ การพัฒนา
ความรู้ฯอย่างต่อเนื่อง  ตระหนักถึงความส าคัญของความรู้  สร้างเครือข่ายความรู้ การก าหนด
วิสัยทัศน์ และการสร้างความเข้าใจ ต่อมา ปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ (2551) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบการ
จัดการความรู้ของสถานศึกษา ได้แก่  กระบวนการจัดการความรู้ การนิเทศติดตามผล การแบ่งปัน
และการแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การเปลี่ยนแปลงค่านิยมและพฤติกรรมในการท างาน
ของบุคลากร การวางแผนจัดการความรู้ การติดต่อสื่อสาร การสร้างความรู้ การยกย่องชมเชยและ
การให้รางวัล ต่อมา เพ็ชรรัตน์  ฮีมินกลู (2554) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง มาตรวัดการจัดการความรู้ 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับมาตรวัดการจัดการความรู้ของสถานศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการตรวจสอบ และด้านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข ได้ผลลัพธ์อยู่ในระดับดีใน
ทุกด้าน วิทยานิพนธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายนี้อีก ได้แก่ วิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ในการบริหารงาน ห้องสมุด สถาบันการอุดมศึกษาของรัฐ โดย เปรมปรีดิ์ บุญรังสี 
(2554) ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการบริหารงานห้องสมุด พบว่า 7 องค์ประกอบ มี
อิทธิพลทางตรงกับการบริหาร งานห้องสมุด ได้แก่ การจัดการพฤติกรรมที่ไม่เอื้อต่อการท างาน  การ
                                                                                                                                                                      

148 พระมหาญัญญ์คุปต์  เขตต์สิริวรกุล, "หลักการบริหารที่ปรากฏในมหานิบาตชาดก" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

149 อรอุษา  ปุณยบุรณะ, "การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน
สาธิต" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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บริการที่มีระบบและมีข้ันตอนที่เหมาะสม  การก าหนดวิธีการบริหารที่ท าให้บรรลุเป้าหมาย การ
สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วม การติดตามและประเมินผล ความเต็มใจและความรับผิดชอบใน
การท างาน และความมุ่งม่ันให้อดทนในการปฏิบัติงานห้องสมุด ต่อมา ฐานิตา  นพฤทธิ์ (2556) 
จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในฝัน 
ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีฯโรงเรียนในฝัน  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาครู  การส่งเสริมนักเรียนใช้ ICT และสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
ต่อมา ปาริชาติ  กมลยะบุตร (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยและรูปแบบการบริหารงานศิษย์
เก่าของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานศิษย์เก่าฯ มีลักษณะเป็น
รูปแบบที่มีความสัมพันธ์กันของ 5 ปัจจัย ได้แก่  ปัจจัยด้านการจัดองค์กร ปัจจัยด้านสื่อสังคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร ปัจจัยด้านแบรนด์และความผูกพัน ปัจจัยด้านบุคลากร และปัจจัย
ด้านงบประมาณและการเงิน ต่อมา อรอุษา  ปุณยบุรณะ (2558) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง การบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนสาธิต ผลการวิจัยพบว่า พหุองค์ประกอบการ
บริหารเทคโนโลยีฯของโรงเรียนสาธิต ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
การจัดองค์การเทคโนโลยีฯ  การวางแผนกลยุทธ์เทคโนโลยีฯ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
และบุคลากรเทคโนโลยีฯ และการควบคุม ติดตามและการประเมินผลเทคโนโลยีฯ และวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง หลักการบริหารที่ปรากฏในมหานิบาตชาดก โดย พระมหาญัญญ์คุปต์  เขตต์สิริวรกุล (2558) 
ผลการวิจัยพบว่า เนื้อหามหานิบาตชาดกมีประเด็นเกี่ยวกับการบริหาร 7 ขอบเขต ได้แก่ ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดคนเข้าท างาน ด้านการอ านวยการ  ด้านการประสานงาน 
ด้านการรายงานผล และด้านการงบประมาณ จุดเด่นคือ การด าเนินการที่เรียกว่า “ธรรมาธิปไตย” 
3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก150 
2) ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น151 
                                                           

150 วรรณพร  สุขอนันต์, "รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2550). 

151 พรรณมาศ  พรมพิลา, "ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนใน
โรงเรียน สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 
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3) ตัวบ่งชี้ของการนิเทศโรงเรียน152 
4) สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน153 
5) รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21154 
6) กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน

มัธยมศึกษา155 
7) การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น156 
8) รปูแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู้เป็น

บุคคลภายนอก157
 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก โดย วรรณพร สุขอนันต์ (2550) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศฯสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ เทคนิคการนิเทศ  บทบาทหน้าที่ การประเมินผล  การสร้าง
เครือข่าย  การพัฒนา  สื่อและเครื่องมือนิเทศ และมนุษย์สัมพันธ์ ต่อมา พรรณมาศ  พรมพิลา 
                                                           

152 จิรัชญา  พัดศรีเรือง, "ตัวบ่งชี้ของการนิเทศโรงเรียน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

153 วลัยพรรณ บุญมี, "สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

154 ภัณฑิรา สุปการ, "รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 
21" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

155 วิทยา  เกริกศุกลวณิชย์, "กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

156 อภิรดี  กลกิจ, "การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

157 จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์, "รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานผู้เป็นบุคคลภายนอก" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 
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(2553) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศ
การสอน มีสหสัมพันธ์การทางบวก ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการของครู ด้านการประเมินผล ด้านการพัฒนาและการปรับปรุง 
ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการปฏิบัติการนิเทศการสอน ต่อมา จิรัชญา พัดศรีเรือง (2555) จัดท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง ตัวบ่งชี้ของการนิเทศโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้สากลของการนิเทศ
โรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา การบริหารจัดการระบบงาน การพัฒนาระบบนิเทศภายใน การบริหาร
การเงินและงบประมาณ และการบริหารบุคลากรแบบมีส่วนร่วม ต่อมา จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์ 
(2556) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผู้เป็น
บุคคลภายนอก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและองค์ประกอบ ได้แก่  คุณลักษณะของผู้บริหาร การ
บริหารการนิเทศการศึกษา ความรู้ความ สามารถของกรรมการฯ  ความพร้อมของครู บทบาทของ
กรรมการฯ ความสัมพันธ์ของกรรมการฯและชุมชน บริบทของสถานศึกษา คุณลักษณะของ
กรรมการฯ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ในปีเดียวกัน วลัยพรรณ  บุญม ี
(2556) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน เป็นรูปแบบ
ความสัมพันธ์ ประกอบด้วย  การนิเทศงานวิชาการ การนิเทศงานบริหารทั่วไป การนิเทศงานบุคคล 
ภาวะผู้น า การนิเทศงานงบประมาณ การวางแผนและบรรยากาศองค์การ กับปัจจัยการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วย การมีส่วนร่วม สื่อและเทคโนโลยี การติดตามและประเมินผล 
แรงจูงใจ ข้อมูลสารสนเทศ ที่มีความสัมพันธ์กันและมีทิศทางไปในทางเดียวกัน ต่อมา ภัณฑิรา สุ
ปการ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษ
ที ่ 21 ผลการวิจัยพบว่า จัดอันดับความส าคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เรียงล าดับได้ดังนี้ 1) 
การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ 5) หากการใช้เทคโนโลยี และ
ในปีเดียวกัน วิทยา เกริกศุกลวณิชย์ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง กระบวนการเชิงระบบในการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร การปฏิบัติตาม
บทบาทของโรงเรียน กระบวนการจัดการข้อมูล ความพร้อมของทีมงาน ระบบสาระสนเทศเพ่ือการ
บริหาร และหลักธรรมาภิบาล โดยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อหลักธรรมาภิ
บาล มีความสัมพันธ์กันสูงสุด และวิทยานิพนธ์เรื่องสุดท้ายที่สนับสนุนเป้าหมายนี้ได้แก่ เรื่อง การ
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ก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น โดย อภิรดี  กลกิจ (2558) 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอการก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น ได้แก่  การก ากับติดตามด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  การก ากับติดตามด้านการจัดท าแผน  
การก ากับติดตามด้านการมีส่วนร่วม  การก ากับติดตามด้านวิสาหกิจชุมชน 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ158 
2) คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ159 
3) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อภาวะผู้น าของ

คณบดีของมหาวิทยาลัยของรัฐ160 
4) องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข161 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดย สมถวิล  ชูทรัพย์ (2550) ร่วมกับงานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดย ประคอง  รัศมีแก้ว (2551)  ผลการวิจัยสอดคล้อง
กันว่า คุณลักษณะผู้น า ได้แก่   คุณลักษณะทางกายส่วนบุคคล  ทางบุคลิกภาพ   ทางสังคม   ความรู้
ความสามารถการปฏิบัติงาน ด้านแรงจูงใจ ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านภาวะผู้น า 
ด้านความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและชุมชน การวางแผนการท างาน ต่อมา วรรณี อ้ึงสิทธิพูนพร 
                                                           

158 สมถวิล  ชูทรัพย์, "การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
มีประสิทธิภาพ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

159 ประคอง  รัศมีแก้ว, "คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2551). 

160 วรรณี  อึ้งสิทธิพูนพร, "รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่
มีผลต่อภาวะผู้น าของคณบดีของมหาวิทยาลัยของรัฐ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

161 สุภาวดี นพรุจจินดา, "องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 
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(2551) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อ
ภาวะผู้น าของคณบดีของมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงสาเหตุที่มีผลต่อภาวะผู้น าของคณบดีของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
สถานการณ์ที่เก่ียวข้องในคณะ/ส านักวิชา คุณลักษณะของคณบดี และพฤติกรรมการบริการของ
คณบดี และวิทยานิพนธ์ต่อมา เรื่อง  องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข โดย สุภาวดี นพรุจจินดา (2553) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ ประกอบด้วย ผู้น าวิสัยทัศน์ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าทางวิชาชีพ ผู้น า
จริยธรรม ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น าค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น าด้านเทคโนโลยี 
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) การพัฒนาและการประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน162 

2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม163 
3) การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก164 
4) รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล165 
5) รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรปูการศึกษาแบบยั่งยืน166 

                                                           
162 ธเนศ  คิดรุ่งเรือง, "การพัฒนาและการประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับ

พัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

163 ไกรวรรณ  ปุณขันธ์ (พระมหา), "ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

164 จรัสศรี  เพ็ชรคง, "การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

165 ชวนพิศ  สิทธิ์ธาดา, "รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
ประสิทธิผล" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
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6) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การจัดท า School Mapping167 
7) ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก168 
8) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน169 
9) รูปแบบการพัฒนาครูค าสอนในโรงเรียนคาทอลิก170 
10) พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรี171 
11) ปัจจัยและรูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา172 
12) การพัฒนาวัดจิตส านึกความเป็นประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา173 

                                                                                                                                                                      
166 สมคิด  สกุลสถาปัตย์, "รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการ

ปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

167 สุรางค์  ธูปบูชากร, "การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การจัดท า School Mapping" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

168 อรพรรณ  ตู้จินดา, "ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

169 กัลยมน  อินทุสุต, "ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

170 ลัดดาวรรณ์  ประสูตร์แสงจันทร์, "รูปแบบการพัฒนาครูค าสอนในโรงเรียนคาทอลิก" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

171 นิษฐ์วดี  จิรโรจนภ์ิญโญ, "พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรี" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

172 ปพนสรรค์  โพธิพิทักษ์, "ปัจจัยและรูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 
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13) แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยของครู174 
 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 3.7 คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาและการประเมินผลการใช้
โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ธเนศ  คิดรุ่งเรือง 
(2551) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามโปรแกรม
ประยุกต์ที่เพ่ิมเติมมาตรฐานของผู้บริหารจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา คือ ทักษะการบริหารจากภายในสู่การสมานฉันท์ ทักษะการบริการ แบบสมเหตุสมผลการ
บริหารจัดการแบบร่วมกายร่วมใจ และการบริหารการใช้เทคโนโลยีแบบก้าวหน้า พบว่าแหล่งการใช้
งานมแีนวโน้มการพัฒนาที่ดีขึ้น ต่อมา ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
สมรรถนะของผู้บริหารฯ ประกอบด้วย  สมรรถนะด้านวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาวะผู้น า สมรรถนะ
ด้านหน้าที ่ สมรรถนะด้านบุคคล และสมรรถนะด้านการบังคับบัญชา วิทยานิพนธ์ในปีเดียวกัน เรื่อง 
รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน โดย สมคิด  
สกุลสถาปัตย์ (2552) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงฯ เป็นแบบสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของพหุตัวแปร ประกอบด้วยองค์ประกอบ การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ การใช้ความฉลาด
ทางอารมณ์ เป็นฐานการสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก-บุคคล การกระตุ้นการใช้
ปัญญา และการใช้อิทธิพลอย่างอุดมการณ์ และพระมหาไกรวรรณ  ปุณขันธ์ (2552) ได้จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า  
วิสัยทัศน์ คุณธรรมจริยธรรม และการบริหารองค์กร และวิทยานิพนธ์ทีส่นับสนุนเป้าหมายนี้ในปี
เดียวกันนี้ได้แก่วิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก โดย จรัสศรี  เพ็ชรคง (2552) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาทุนมนุษย์ฯ ได้แก ่
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารฯ ส่งเสริมการสร้างค่านิยมฯ จัดท าแผนพัฒนาทุนมนุษย์ฯ ใช้การบริหาร
ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง การสร้างความสมดุลของชีวิตและงาน 
                                                                                                                                                                      

173 ขวัญใจ  โพธิ์ทองนาค, "การพัฒนาแบบวัดจิตส านึกความเป็นประชาคมอาเซียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

174 ภรณี  ปานจันทร์, "แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการท าวิจัย
ของครู" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมฯ  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การฯ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานและ
การพัฒนาอาจารย์ และการสนับสนุนและพัฒนาทีมงาน  ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร สุรางค์  ธูปบูชา
กร (2553) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การจัดท า School Mapping 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ความรู้ school  mapping ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ
การจัดการศึกษา การคาดคะเนและประมาณการความต้องการวางแผนการศึกษา และการจัดท า
ข้อเสนอแนะการวางแผนทางการศึกษา ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรฯ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
การร่างโครงสร้างของหลักสูตร การหาคุณภาพหลักสูตร การทดลองใช้หลักสูตร และการหา
ประสิทธิผลของหลักสูตร และภรณี  ปานจันทร์ (2558) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง แนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยของครู  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
การท าวิจัยของครู มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ การร่างหลักสูตร การหาคุณภาพหลักสูตร และการหา
ประสิทธิผลของหลักสูตร มีวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้หรือแนวทางปฏิบัติของผู้บริหาร 
ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดย อรพรรณ 
ตู้จินดา (2553) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ได้แก่ การตัดสินใจในการบริหารจัดการ การส่งเสริมและสนับสนุนศักยภาพของผู้เรียน 
ความภักดีต่อองค์กร ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน การวิจัยและการจัดการศึกษา วุฒิภาวะ
ความมั่นคงทางอารมณ์ การหลีกเลี่ยงอบายมุข และบุคลิกภาพและการศึกษา และวิทยานิพนธ์เรื่อง 
การพัฒนาวัดจิตส านึกความเป็นประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา โดย ขวัญใจ โพธิ์ทองนาค 
(2558)  ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ของแบบวัดจิตส านึกความเป็นประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมบุคลากรสู่ประชาคมอาเซียน การเข้าใจยอมรับและ
ใช้ประโยชน์ร่วมกัน การเป็นสมาชิกที่ดีและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และการน าไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ กัลยมน  อินทุสุต (2554) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารฯ เป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพหุองค์ประกอบ ได้แก่  ภาวะผู้น า ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล การสร้างสมรรถนะทีมงาน ความรับผิดชอบต่อสังคม การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสุข
ในชีวิต และการตระหนักในอารมณ์ของตนเอง ปีต่อมา ลัดดาวรรณ์  ประสูตร์แสงจันทร์ (2555) 
จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูค าสอนในโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบฯ
เป็นความสัมพันธ์ของพหุองค์ประกอบ ด้านปัจจัยสิ่งแวดล้อม และการก าหนดนโยบายเป้าหมาย
ทิศทางงานค าสอน ปีต่อมา นิษฐ์วดี จิรโรจนภ์ิญโญ (2556) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง พฤติ
กรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารสตรี ประกอบด้วย 8 ด้านคือ ด้านการใช้อ านาจ ด้านการนิเทศ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
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ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการตัดสินใจ ด้านการก าหนดเป้าหมาย ด้านการควบคุม และด้านการ
ปฏิบัติงาน และมีวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร เรื่องปัจจัยและรูปแบบการบริหาร
เวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดย ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ 
(2556) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลา ของรองผู้อ านวยการฯเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา การวางแผน เทคนิคการบริหารเวลา 
การตั้งเป้าหมาย   การขจัดตัวการท าให้เสียเวลา และการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนเรียนร่วมสู่การท างานของนักเรียน

พิการระดับมัธยมศึกษา175 
2) การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ176 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหาร

การเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนเรียนร่วมสู่การท างานของนักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษา โดย พรพรรณ์  
สมบูรณ์ (2552) ทีผ่ลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบและรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียน
เรียนร่วมฯ จากกระบวนการเปลี่ยนผ่านหลักสูตรและการประสานความร่วมมือ การพัฒนานักเรียน 
การวางแผนการเปลี่ยนผ่าน การจัดชั้นเรียน การพัฒนาครู การมีส่วนร่วมของครอบครัว และการ
พัฒนานโยบายการเปลี่ยนผ่าน ท าให้เกิดการได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่
มีคุณภาพ สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์โดย สิริมา  หมอนไหม (2554) เรื่อง การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
สิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ ที่ผลการวิจัยพบวา่
การบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยองค์ประกอบ การพัฒนาผู้เรียน การ

                                                           
175 พรพรรณ์  สมบูรณ์, "รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนเรียนร่วมสู่การ

ท างานของนักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

176 สิริมา  หมอนไหม, "การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 
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ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน การจัดสภาพแวดล้อม การเสริมสร้างความปลอดภัย การมีส่วนร่วม การ
วางแผน และการส่งเสริมสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนาแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) กลยุทธ์การบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา177
 

 5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การบริหารความ
ปลอดภัยสถานศึกษา โดย ชัยวัฒน์  อุทัยแสน (2555) ที่ผลการวิจัยสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีกลยุทธ์และรูปแบบการบริหารความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา ทีป่ระกอบด้วย  การก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย การบริหาร
ความเสี่ยง  การก าหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภัย  การประเมินความปลอดภัย  นโยบายด้าน
ความปลอดภัย และการป้องกันความเสียหาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) วัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา178
 

2) องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า179
 

                                                           
177 ชัยวัฒน์  อุทัยแสน, "กลยุทธ์การบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา" (วิทยานิพนธ์

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2555). 

178 นันทิยา  น้อยจันทร์, "วัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 
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3) ปัจจัยที่จ าแนกการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน180
 

4) องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การมหาวิทยาลัยราชภัฏ181
 

5) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือการบริหารการ ศึกษาในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ182

 

6) การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน183
 

7) การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน184
 

8) รูปแบบการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน185
 

9) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความภักดีต่อองค์กรของผู้รับบริการ186

 

                                                                                                                                                                      
179 พรพรรณ  อินทร์ประเสริฐ, "องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ทศวรรษหน้า" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 2550). 

180 สถาพร  สังข์ขาวสุทธิรักษ์, "ปัจจัยที่จ าแนกการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

181 อัญชนา  พานิช, "องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การมหาวิทยาลัยราชภัฏ" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2550). 

182 เกริกไกร  แก้วล้วน, "ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Gis) เพ่ือการบริหารการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

183 ดวงใจ  ช่วยตระกูล, "การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

184 ศรีพัชรา  สิทธิก าจร  แก้วพิจิตร, "การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

185 จุฑารัตน์  นิรันดร, "รูปแบบการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
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10) รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน187
 

11) การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา188
 

12) องค์ประกอบบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 189
 

13) การบริหารตามยถากรรม190
 

14) การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา191
 

15) ข้อเสนอแนวทางแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)192

 

16) ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่เป็น
อุปสรรคต่อการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล193

 

                                                                                                                                                                      
186 ชฎิล  นิ่มนวล, "รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

187 ชนิดา  ทองมณโฑ, "รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 

188 ธีระพล  เพ็งจันทร์, "การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

189 สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม, "องค์ประกอบบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 

190 สุริยะ  รูปหมอก, "การบริหารตามยถากรรม" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

191 กมลลาศน์  ศรประสิทธิ์, "การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียน
ประถมศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

192 ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์, "ข้อเสนอแนวทางแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 
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17) ปัจจัยเอื้อที่ท าให้เกิดการทุจริตต่อหน้าที่ของบุคลากร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ194
 

18) ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการส่งเสริมการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ในเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา195

 

19) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถาบันอุดมศึกษา ในก ากับของรัฐของวิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก196

 

20) ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ197
 

21) การบริหารจัดการการประกันคุณภาพสถานศึกษาส าหรับอนาคต198
 

22) วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ199
 

                                                                                                                                                                      
193 กาญจนาภรณ์  อิ่มใจจิตต์, "ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาที่เป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2554). 

194 จินตนา  พลอยภัทรภิญโญ, "ปัจจัยเอื้อที่ท าให้เกิดการทุจริตต่อหน้าที่ของบุคลากร 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

195 ธีรพงษ์  สารแสน, "ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการส่งเสริมการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

196 พิชฌาย์วีร์  สินสวัสดิ์, "ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ
ของวิทยาลัย         พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

197 เฉลิมชัย  ศุขไพบูลย์, "ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

198 ณัฐตะวัน ลิ้มประสงค์, "การบริหารจัดการการประกันคุณภาพสถานศึกษาส าหรับ
อนาคต" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

199 ณัฐวรรณ  พุ่มดียิ่ง, "วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2556). 
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23) องค์กรเสมือนจริงเพ่ือการศึกษาของกรุงเทพมหานคร200
 

24) บรรษัทภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาสถาบันเทคโนโลยีไทย-
ญี่ปุ่น201

 

25) อุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก ากับของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน202

 

26) การบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน203
 

27) อนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ตามความต้องการของชุมชน204
 

28) การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การในโรงเรียนประถมศึกษา205
 

29) อนาคตของโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย206
 

                                                           
200 สมใจ เดชบ ารุง, "องค์กรเสมือนจริงเพ่ือการศึกษาของกรุงเทพมหานคร" 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

201 จิรภา  ค าทา, "บรรษัทภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาสถาบัน
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

202 ณพิชญา เพชรพิมล, "อุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก ากับ ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

203 กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา, "การบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2557). 

204 พีรภาว์  บุญเพลิง, "อนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยตามความต้องการ
ของชุมชน " (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

205 เฉลียว เอี่ยมสกุล, "การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การในโรงเรียน
ประถมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

206 ศิวพร  กาจันทร์, "อนาคตของโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2558). 
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30) อนาคตของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย207
 

31) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา208

 

32) การบริหารการศึกษาแบบองค์การเฉพาะกิจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา209

 

33) อนาคตภาพของผู้อ านวยการกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา210
 

34) ภตวันตภาพวิถีส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา211
 

วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหาร

จัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง จริยธรรม

ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย ประทีป  มากมิตร (2550) ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง

ส่งเสริมจริยธรรม ได้แก่ ด้านนโยบาย มีการจัดฝึกอบรมจริยธรรม จัดท าประมวลจริยธรรมฯ การ

ตรวจสอบจริยธรรม การน าจริยธรรมฯการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น า มี

คณะกรรมการ/ที่ปรึกษาด้านจริยธรรม และการจูงใจ  ปีต่อมา ศรีพัชรา  สิทธิก าจร  แก้วพิจิตร 

(2551) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 

                                                           
207

 สมพร ยอดด าเนิน, "อนาคตภาพโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2558). 

208 วิไลลักษณ์  เพชรเอ่ียม, "ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

209 เกศสุดา  เนรมิตรธนไพศาล, "การบริหารการศึกษาแบบองค์การเฉพาะกิจใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

210 รัตน์มณี  รัตนปกรณ์, "อนาคตภาพของผู้อ านวยการกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

211 จุฬาลักษณ์  ทรัพย์สุทธิ, "ภควันตภาพวิถีส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบด้วย  หลักความรับผิดชอบ หลักนิติ

ธรรมและความเสมอภาค หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลักความมั่นคง หลักความมีส่วนร่วม 

หลักคุณธรรม และหลักการใช้อ านาจหน้าที่ สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง บรรษัทภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น โดย จิรภา  ค าทา (2557)  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและองค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น เป็นพหุ

องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม  ความโปร่งใส  นิติธรรม คุณธรรม

และจริยธรรม และความยั่งยืน และสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ที่ใช้หลักธรรมในการบริหาร ได้แก่เรื่อง 

การบริหารตามยถากรรม โดย สุริยะ  รูปหมอก (2552)  ผลการวิจัยพบว่า จริยธรรมของกรรมที่ใช้

เป็นพฤติกรรมบริหาร มี 7 ข้อ ได้แก่   ให้เป็นผู้เชื่อใจในเหตุผล ลงมือท างานด้วยตนเอง เว้นชั่วท าดี  

ทุกคนสามารถปรับปรุงตนได้ทุกคน คุณธรรมความสามารถความประพฤติเป็นเครื่องวัดความดีความ

ชั่วของมนุษย์ ใช้กรรมเก่าเป็นบทเรียน และเชื่อในกฎแห่งกรรม ในปีเดียวกัน ชฎิล  นิ่มนวล (2552) 

จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับความภักดีต่อองค์กรของผู้รับบริการ  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณธรรมของผู้บริหารฯ 

ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต สติสัมปชัญญะ การค านึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด การประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน วุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่

เลือกปฏิบัติ ความอดกลั้น ผู้มีจิตสาธารณะ ความขยันหมั่นเพียร และฉันทะความพอใจ วิทยานิพนธ์

ที่สนับสนุนเป้าหมายนี้อีกได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย ดวงใจ ช่วยตระกูล (2551) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบปัจจัยความ

เสี่ยงฯ ประกอบด้วย ด้านการเรียน การสอน ด้านการเงิน ด้านความมั่นใจทางการศึกษา ด้าน

สิ่งแวดล้อมและด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง ควรบริหาร

ความเสี่ยง โดยการควบคุม และหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง รวมไปถึงถ่ายโอนความเสี่ยง 

การมีส่วนร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 

ภาคีหรือชุมชน/ผู้เกี่ยวข้อง มีวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องเรื่อง การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรม

องค์การในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉลียว เอ่ียมสกุล (2558) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

พฤติกรรมองค์การในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น า ค่านิยม การ

ท างานเป็นทีม การจูงใจ การพัฒนาบุคลากร ทัศนคติ การสื่อสาร และการตัดสินใจ และการควบคุม

ภายในส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวม ด้านการสื่อสารและด้าน

วัฒนธรรมองค์กร มีวิทยานิพนธ์ที่ศึกษาการประกันคุณภาพ เรื่อง การบริหารจัดการการประกัน
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คุณภาพสถานศึกษาส าหรับอนาคต โดย ณัฐตะวัน ลิ้มประสงค์ (2556) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

และองค์ประกอบการประกันคุณภาพสถานศึกษาฯ เป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ 

การบริหารจัดการ การวางแผน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การน าผลการประเมินไปใช้ และภาวะ

ผู้น า ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการมีหลายเรื่องท่ีสนับสนุนเป้าหมายนี้ ได้แก่ เรื่อง 

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า โดย พรพรรณ  อินทร์ประเสริฐ 

(2550) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบโครงสร้างและกระบวนการบริหารงาน ในทศวรรษหน้า ได้แก่ 

วิชาการ บุคลากร งบประมาณ งานก ากับติดตาม และการจัดการองค์กร และวิทยานิพนธ์ในปี

เดียวกัน ได้แก่ เรื่องเรื่อง องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย อัญชนา พานิช 

(2550) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การฯม.ราชภัฏ ประกอบด้วย พฤติ

กรรมการบริหาร ความพึงพอใจในการท างาน สภาพแวดล้อมภายในองค์การ เทคโนโลยี ความผูกพัน

ต่อองค์การ และโครงสร้างองค์การ และความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

องค์การ  ส่วนสภาพแวดล้อม ต่อมา ธีระพล  เพ็งจันทร์ (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหาร

จัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหารฯประกอบด้วย การบริหารการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลตาม

แผนปฏิบัติราชการ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริการจัดการความเสี่ยง การให้ความส าคัญกับ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล สิทธิภาพการปฏิบัติราชการ คุณภาพ

วิชาการ การพัฒนาบุคลากร ลักษณะส าคัญขององค์กร ระบบสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และ

ประสิทธิผลตามตัวชี้วัด และปีเดียวกัน สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง องค์ประกอบ

บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบบรรยากาศองค์การใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากการวิจัย สอดคล้องกับบรรยากาศองค์การตามทฤษฎีสากล ใน

องค์ประกอบด้าน การสนับสนุน การให้ความร่วมมือ ความสนิทสนม การควบคุม ขวัญและมิตรภาพ 

และการเน้นผลงานและความเคร่งครัด ต่อมาเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐ

ร่วมเอกชน โดย กมลมาลย์  ไชยศิริธัญญา (2557) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารจัด

การศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน ได้แก่  ธรรมาภิบาล การจัดท าข้อตกลงและการบริหารสัญญา การส

สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  มาตรการส่งเสริม และนโยบายภาครัฐ และมีอิทธิพลทางตรงต่อการ

สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ปีต่อมา เกศสุดา เนรมิตรธนไพศาล (2558) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง 

การบริหารการศึกษาแบบองค์การเฉพาะกิจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารการศึกษาแบบองค์การเฉพาะกิจ 
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ประกอบด้วย  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์การมีส่วนร่วมข้ามกลุ่มงาน  สร้างโอกาสการเป็น

ผู้น า  การประเมินความส าเร็จ เอกภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ทีมงานสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ 

การบริหารนวัตกรรม การคิดนอก กรอบ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย การสร้างคลังสมอง 

และตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องอีกได้แก่ เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดย 

พิชฌาย์วีร์  สินสวสัดิ์ (2555) ผลการวิจัยพบว่า การสังเคราะห์ปัจจัยฯทีม่ีความสอดคล้องกัน ได้แก่ 

การบริหารจัดการ การเงินและทรัพย์สิน  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ธรรมาภิบาล และแรงสนับสนุน  แต่ที่แตกต่างกันคือ ปัจจัยจากการ

วิเคราะห์เชิงคุณภาพ ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความส าคัญในด้านอ านาจนิติบัญญัติ วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับ

โครงสร้าง หรือปัจจัยการบริหารที่สนับสนุนในเป้าหมายของยุทธศาสตร์นี้มีปรากฏหลายเรื่อง ได้แก่ 

เรื่อง ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการส่งเสริมการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ในเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา โดย ธีรพงษ์  สารแสน (2554) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยตัวแปรต้นการ

ส่งเสริมการวิจัยที่มีประสิทธิภาพฯ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านงาน ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้าน

กระบวนการบริหาร และปัจจัยอื่นๆ ส่งผลต่อปัจจัยตัวแปรตามการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 2 ปัจจัยคือ 

ปัจจัยด้านประโยชน์ของงานวิจัย  และปัจจัยด้านคุณภาพของงานวิจัย ส่วนปัจจัยการส่งเสริมการวิจัย

ที่มีประสิทธิภาพทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง และได้เสนอแนะแบบแนวทางการส่งเสริมการ

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ คือ มีการรวมกลุ่ม/แกนน า สร้างเครือข่าย จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิจัย 

การจัดอบรม ประชุมสัมมนา ความรู้ และแนวปฏิบัติงานวิจัยแก่ครูอย่างต่อเนื่อง วิทยานิพนธ์เรื่อง

ต่อมาได้แก่ เรื่อง ปัจจัยที่จ าแนกการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดย สถาพร 

สังข์ขาวสุทธิรักษ์ (2550) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บริบท

โรงเรียน ความร่วมมือของชุมชน และกระบวนการบริหาร ต่อมา กาญจนาภรณ์  อ่ิมใจจิตต์ (2554) 

จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ที่เป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วน

บุคคลเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนนโยบาย ได้แก่ นิสัยไม่ดี (หลงตัวเอง ใจด า เห็นแก่ตัว) ขาด

ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ ขาดทักษะการสื่อสาร ขาดพลังสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ไม่ชัดเจน ไม่กล้าหาญ และ

ขาดเป้าหมายการท างาน แนวทางในการพัฒนาปัจจัยส่วนบุคคลฯ ได้แก่ ผู้บริหารได้พัฒนาตนเอง ฝึก

การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดกาล เข้าใจดีกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  และจิตวิทยาการบริหาร ในปี

เดียวกัน จินตนา พลอยภัทรภิญโญ (2554) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยเอื้อที่ท าให้เกิดการทุจริต
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ต่อหน้าที่ของบุคลากร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเอื้อที่ท าให้เกิดการทุจริต

ต่อหน้าที่ฯ ประกอบด้วย ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ การใช้อ านาจของต าแหน่งในทางมิชอบ โอกาสที่ท า

ให้เกิดการทุจริต ระบบอุปถัมภ์ ทัศนคติต่อการทุจริต คุณธรรมประจ าใจ สภาพเศรษฐกิจ และการ

บริหารจัดการของหน่วยงาน แนวทางป้องกันการทุจริตฯได้แก่ การควบคุม/ติดตามฯดูแลให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/ระเบียบฯ การปลูกฝังค่านิยม/อุดมการณ์ฯ การยกย่อง/เชิดชูเกียรติผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นเยี่ยงอย่าง การปรับปรุงอัตราเงินเดือนค่าครองชีพที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและระบบ

สวัสดิการภายหลังจากเกษียณราชการ  และการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และ

วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกันอีกได้แก่ วิทยานิพนธ์ เรื่อง อุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติ

บุคคลในก ากับของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ณพิชญา  เพชรพิมล (2557) 

ผลการวิจัยพบว่า อุปสรรคการบริหารการจัดการโรงเรียนฯ ได้แก่ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ คุณภาพผู้บริหาร การพัฒนาศักยภาพบุคคล งบประมาณและการ

ระดมทรัพยากร และการบริหารงานวิชาการ แนวทางการแก้ไขอุปสรรคฯได้แก่ รัฐควรตรวจสอบการ

กระจายอ านาจการบริหารฯโรงเรียนนิติบุคคล จัดการอบรมผู้บริหาร ครูฯ จัดสรรงบประมาณให้

พอเพียงและบริหารงบประมาณทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ  การระดมทรัพยากรไป ถึงผู้เรียน

โดยตรงและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และต่อมา วิไลลักษณ์ เพชรเอี่ยม (2558) จัดท า

วิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านมุมมองและบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปัจจัยด้านอ านาจหน้าที่และภาวะผู้น า ปัจจัยด้านอคติและความเหมาะสม ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหาร และปัจจัยด้านสภาพปัญหาภายในองค์กร และส าหรับวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวกับนโยบาย/กล

ยุทธ์ต่างๆ ได้แก่วิทยานิพนธ์ เรื่องข้อเสนอแนวทางแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรในช่วง

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดย ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ (2553) 

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรฯฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ควรมี 7 กลยุทธ์ 

ได้แก่ กลยุทธ์ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ทักษะวิชาชีพเชิงสร้างสรรค์ฯ กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรฯ กล

ยุทธ์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยฯ กลยุทธ์บริการวิชาการ กลยุทธ์สืบสานฯส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

สู่ความเป็นเลิศ  กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงสร้างสรรค์  และกลยุทธ์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อสาร ต่อมา เฉลิมชัย ศุขไพบูลย์ (2556) จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
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การบริหารฯ ได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์ การสร้างบรรยากาศที่ดี การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เกณฑ์การประเมิน และการสร้างระบบสารสนเทศ โดยที่รูปแบบของยุทธศาสตร์เชิงรุกฯอันดับแรก 

คือ การก าหนดยุทธศาสตร์ รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศที่ดี การสร้างระบบสารสนเทศ และ

เกณฑ์การประเมิน วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

แผนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย จุฑารัตน์ นิรันดร (2552) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ บทบาทของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหาร การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ 

เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สองของโรงเรียนประเภทศึกษาสงเคราะห์ (สพฐ.) โดย จิรวรรณ  สุรเสียง (2556) 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนประเภทศึกษาสงเคราะห์ฯ 

ได้แก่ คุณลักษณะส่วนตน การสร้างแรงบันดาลใจ ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 

วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับระบบโครงสร้างที่สนับสนุนเป้าหมาย ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง 
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือการบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดย เกริกไกร แก้วล้วน (2551) ผลการวิจัยพบว่า การสร้างฐานข้อมูลระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์(GIS) คือการสร้างโปรแกรมประยุกต์ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
(GIS) จากซอฟต์แวร์ และแสดงผลข้อมูลในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ประกอบด้วย ลักษณะข้อมูล
ทางกายภาพ ฐานข้อมูลบุคลากร ฐานข้อมูลนักศึกษาและฐานข้อมูลหลักสูตร วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับ
วัฒนธรรมองค์กรต่างๆได้แก่เรื่อง วัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา โดย นันทิ
ยา น้อยจันทร์ (2550) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรฯ ได้แก่ ก าหนดทิศทางการมี
ส่วนร่วม พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท างานเป็นทีม ประสิทธิภาพการบริหาร 
มาตรฐาน การมอบหมายงาน การติดตาม วิสัยทัศน์ การสนับสนุนและจัดการองค์กร ระหว่างกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับกลุ่มมหาวิทยาลัยรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิม และพบว่าประสิทธิภาพ
การบริหารฯระหว่างกลุ่ม ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน และต่อมา ณัฐวรรณ  พุ่มดียิ่ง (2556) 
จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การมุ่งท างานเป็นทีม 
การมุ่งความเป็นเลิศ การมุ่งให้การยอมรับ การมุ่งเป้าหมายองค์การ และการมุ่งความสัมพันธ์ 
สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ เรื่อง องค์กรเสมือนจริงเพื่อการศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดย 
ผลการวิจัยพบว่า สมใจ เดชบ ารุง (2556) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบรูปแบบองค์กรเสมือนจริง
เพ่ือการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ได้แก ่กฎหมาย  การจัดการเรียนรู้  การสืบค้นข้อมูล  โครงสร้าง
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องค์กร  เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร  การมีส่วนร่วม  การยดืหยุ่น  หารให้บริการ  การวางแผน  การ
ปฏิบัติงาน  วัฒนธรรมการท างาน และทักษะในการท างาน และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับภาพหรือ
วัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการในอนาคต ได้แก่ วิทยานิพนธ์ เรื่อง อนาคตของโรงเรียนบรมราชินีนาถราช
วิทยาลัย โดย ศิวพร  กาจันทร์ (2558) ร่วมกับวิทยานิพนธ์ เรื่อง อนาคตของโรงเรียนอนุบาลฤทธิ
ยะวรรณาลัย โดย สมพร ยอดด าเนิน (2558) และวิทยานิพนธ์ เรื่อง อนาคตภาพการบริหารจัด
การศึกษาปฐมวัย ตามความต้องการของชุมชน โดย พีรภาว์ บุญเพลิง (2558) ซ่ึงผลการวิจัย
สอดคล้องกันว่าองคป์ระกอบอนาคตภาพ ประกอบด้วย บริบทด้านกายภาพการจัดสภาพแวดล้อม 
บริบทด้านอื่นๆของโรงเรียน ผู้บริหาร  ครูและบุคลกรทางการศึกษา นโยบาย สทิธิและค่านิยม
ส าหรับเด็กปฐมวัย ด้าน ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และด้านการบริหารจัดการ ตรวจสอบและ
ประเมินผล การส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา แนวทางปฏิบัติได้แก่ การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน มีองค์
ความรู้ จิตวิทยาเด็กปฐมวัย มีจิตใจและจรรยาบรรณที่ดีงาม การจัดสภาพแวดล้อมเด็กปฐมวัยตาม
มาตรฐานสากล ผู้น าหรือผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพ ใช้หลักการบริหารและเครื่องมือบริหารที่ทันสมัย 
วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกัน ได้แก่เรื่อง อนาคตภาพของผู้อ านวยการกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา โดย รัตน์มณี รัตนปกรณ์ (2558) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบอนาคตภาพ
ของผู้อ านวยการกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ได้แก่ อนาคตภาพด้านการก าหนด
ต าแหน่ง อนาคตภาพด้านค่าตอบแทนและการบ ารุงรักษาบุคลากร อนาคตภาพด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกหน่วยงาน อนาคตภาพด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน อนาคตภาพด้านคุณภาพชีวิตที่
ดีในหน่วยงาน อนาคตภาพด้านความรู้ความสามารถและอนาคตภาพด้านการวางแผนวิชาชีพ และ
วิทยานิพนธ์เรื่อง ภตวันตภาพวิถีส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดย จุฬาลักษณ์ ทรัพย์สุทธิ 
(2558) ผลการวิจัยพบว่า ภควันตภาพวิถีส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย การ
ท างานได้ทุกหนทุกแห่งทุกที่ทุกเวลาเพ่ือให้มีการท างานสนองกับชีวิตความเป็นอยู่ บุคลากรใน
องค์การสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการบริหารได้ตลอดเวลาและพัฒนาตนเองได้ในทุกท่ีทุกเวลา 
โดยมีพ้ืนฐานจากกฎหมาย/ระเบียบ ข้อบังคับที่เน้นให้เกิดความรวดเร็ว ประสิทธิภาพ กระจายอ านาจ
การตัดสินใจ มีโครงสร้างการบังคับบัญชาที่ล าดับชั้นที่เหมาะสม กระบวนการท างานที่มีการลด
ขั้นตอน การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ทางเทคนิคมาช่วยให้บริการและอ านวยความสะดวกบนพ้ืนฐาน
ของแนวคิดทฤษฎีที่เน้นให้องค์กร และมีแนวบริหารฯเพื่อการเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพ และมี
วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดย กมลลาศน์ ศรประสิทธิ์ (2553) ผลการวิจัยพบว่า เครื่องมือตรวจวัด
สุขภาพองค์การ พบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบฯ ทุกตัวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา  การอยู่ร่วมกันของบุคลากร และการวางแผนมีความสัมพันธ์โดยอ้อม
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กับความสามารถในการแก้ปัญหา โดยส่งผ่านขวัญในการปฏิบัติงาน ส าหรับองค์ประกอบสุขภาพ
องค์การ ได้แก่ บูรณภาพของสถาบัน ภาวะผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ ขวัญในการปฏิบัติงาน การ
สนับสนุนทรัพยากร ความสามารถในการแก้ปัญหา ภาวะผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ การอยู่ร่วมกันของ
บุคลากร และการวางแผน 
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) รูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล212

 

2) รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผล ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน213

 

3) ปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า214
 

4) การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญใน
ประเทศไทย215

 

5) รูปแบบการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เป็นนิติบุคคล 216
 

6) รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยราชมงคล217
 

                                                           
212 นงลักษณ์  เรือนทอง, "รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล" (ดุษฎีนิพนธ์

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2550). 

213 ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม, "รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผล ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 2550). 

214 เปรมชัย  สโรบล (พันเอก), "ปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 2550). 

215 อรวรรณ  จันทร์ชลอ, "การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
คาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

216 ทวีศักดิ์  อ าลา, "รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคล" (ดุษฎีนิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2551). 
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7) รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก218
 

8) รูปแบบการบริหารโรงเรยีนสองภาษาส าหรับประเทศไทย219
 

9) รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร220
 

10) การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ221

 

11) แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด
เล็ก222

 

12) การบริหารงานบริการการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษา ต้นแบบทดลองสองภาษาใน
ประเทศไทย223

 

                                                                                                                                                                      
217 อนันต์  เตียวต๋อย, "รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยราช

มงคล" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

218 ขัตติยา  ด้วงส าราญ, "รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

219 ชัยพร  สกุลพนารักษ์, "รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

220 ทรงพล  เจริญค า, "รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 

221 ทวีวรรณ  อินดา, "การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใน
สถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

222 ธีระพร  อายุวัฒน์, "แนวปฏบิัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน         ขนาดเล็ก" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

223 มุกดา  พัฒนะเอนก, "การบริหารงานบริการการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาต้นแบบ
ทดลองสองภาษาในประเทศไทย" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 
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13) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน224

 

14) การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน225
 

15) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร226
 

16) แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน227

 

17) ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน228

 

18) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ229

 

19) พจนานุกรมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา230

 

                                                           
224 อ าพร  อัศวโรจนกุลชัย, "ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยกับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครู          โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

225 รสพร  ทองธรรมจินดา, "การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการ
วิจัยในโรงเรียน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

226 วิภา  ทองหง า, "รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

227 วิภาพร  นิธิปรีชานนท์, "แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

228 ชูชาติ  รักอู่, "ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

229 สมกิต  บุญยะโพธิ์, "รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 
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20) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก231
 

21) นโยบายและการปฏิบัติด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน232
 

22) ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่

ประชาคมอาเซียน233
 

23) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝันให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน234
 

24) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า235
 

25) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนมัธยม ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ236
 

                                                                                                                                                                      
230 ขนิษฐา  พลายเพ็ชร์, "พจนานุกรมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

231 จารุวรรณ  นาตัน, "นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

232 เฉลียว  ยาจันทร์, "นโยบายและการปฏิบัติด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาสู่
ประชาคมอาเซียน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

233 ดาราวรรณ  สุขคันธรักษ์, "ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

234 ธัญนันท์  แก้วเกิด, "การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝันให้มีคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

235 ธาดา อักษรชื่น, "กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษ
หน้า" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

236 วรพงษ์  เถาว์ชาลี, "ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 
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26) รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา237
 

27) การพัฒนาตัวชี้บ่งความส าเร็จในการบริหารแบรนด์ของมหาวิทยาลัยไทย238
 

28) การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร239
 

29) รูปแบบองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน240
 

30) องค์ประกอบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักร ในประเทศไทย241
 

31) นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน242
 

32) ปัจจัยความเป็นเลิศในการบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข243
 

                                                           
237 สมหมาย  เทียนสมใจ, "รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

238 ธนาทร เจียรกุล, "การพัฒนาตัวชี้บ่งความส าเร็จในการบริหารแบรนด์ของ
มหาวิทยาลัยไทย" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

239 พรมภัทร์ อุดมนิธิภัคนนท์, "การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

240 สุริยะ  ทวีบุญญาวัตร, "รูปแบบองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน " (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

241 พัชราภรณ์  ดวงชื่น, "องค์ประกอบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน  สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

242 วิไล  ปรึกษากร, "นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง นโยบายและการปฏิบัติ
ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน โดย เฉลียว ยาจันทร์ (2556) ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบนโยบายและการปฏิบัติด้านการศึกษาฯเพ่ือพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย 
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการ คุณภาพของผู้เรียน เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และการมีส่วนร่วม ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่อง ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน โดย ดาราวรรณ  สุขคันธรักษ์ 
(2556) ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการฯ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาความสามารถผู้บริหาร/ครู/และ
บุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ยุทธศาสตร์การสร้างความ
ตระหนักและเจตคติ ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย วิทยานิพนธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายนี้ต่อไป
ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดย นงลักษณ์  เรือนทอง (2550) 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ได้แก่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและ
ครูเป็นมืออาชีพ การประกันคุณภาพ    สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์
ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอน การสอนที่มีวัตถุประสงค์ และความคาดหวังต่อนักศึกษาสูง สอดคล้อง
วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดย ปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550) ผลการวิจัยพบว่า   ภาวะผู้น าของผู้บริหารฯเอกชน ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ที่ดี ความสามารถการจูงใจ เป็นตัวอย่างที่ดี ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความ
ฉลาดและมีไหวพริบ และหลักในการปกครองโรงเรียน และเป็นตัวแปรที่ท าให้เกิดองค์ประกอบ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนฯ ได้แก่ ความสามารถการผลิต การพัฒนาเจตคติ การปรับตัว บรรยากาศฯ
ของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร ความสามัคคี การพัฒนาบุคลากรและการแก้ปัญหาภายใน 
ปีเดียวกัน พันเอกเปรมชัย  สโรบล  (2550) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียนนายร้อยฯ ประกอบด้วย บุคลากร กระบวนการบริหาร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แต่ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นกับคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนปัจจัยที่ไม่มีอิทธิพลในทุกทาง ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ  ปี
                                                                                                                                                                      

243 บุญทิพย์  ลิขิตพงษ์วิทย์, "ปัจจัยความเป็นเลิศในการบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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ต่อมา ทวีศักดิ์  อ าลา (2551) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคล 
ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบที่ควรจะเป็น คือ รูปแบบซึ่งมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นหลักมี
ผู้อ านวยการและผู้จัดการรับผิดชอบงานแยกจากกัน ปีเดียวกัน อนันต์ เตียวต๋อย (2551) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยราชมงคล ผลการวิจัยพบว่า  
รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จได้แก่ การริเริ่มของผู้บริหารระดับสูง การจัดโครงสร้างองค์กร
และทีมงาน การจัดระบบเครื่องมือคุณภาพ การประกาศใช้และให้ความรู้แก่บุคลากร การก ากับติดตาม
และประเมินผล การทบทวนการด าเนินงาน การให้รางวัลผู้ประสบผลส าเร็จในการบริหารคุณภาพ และ
การเทียบเคียงกับหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ ต่อมา ขัตติยา  ด้วงส าราญ (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์
เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย วางแผนกลยุทธ์ ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน  
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน   ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน   และ
ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และชัยพร  สกุลพนารักษ์ (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาฯ ประกอบด้วย การประเมินผล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารบุคคล การบริหารวิชาการ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม การประกันคุณภาพการศึกษา และการบริหารงานทั่วไป ปีเดียวกัน ธีระพร  
อายุวัฒน์ (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย ทรงพล  เจริญค า (2552)  และวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดย สมกิต  
บุญยะโพธิ์ (2555) ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า  รูปแบบการบริหารฯสู่ความเป็นเลิศ เป็นพหุองค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 
การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการบริหารจัดการ นักเรียนผู้ปกครองชุมชน
และสังคม และสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง  แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย วิภาพร  นิธิปรีชานนท์ (2554)  ผลการวิจัยพบว่า   
องค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารงานวิจัย ได้แก่  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการวิจัย การสร้าง
ความตระหนักและแรงจูงใจ การสื่อสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี  และการประสาน/สร้างเครือข่าย
วิจัยและการมีส่วนร่วม และแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. ได้แก่ กลไกในการ
ด าเนินงานวิจัย  หลักการเป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย  การจัดโครงสร้างการบริหาร
งานวิจัย   สร้างนักวิจัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิจัย  การสร้างงานวิจัยและน าไปใช้
ประโยชน์  ปีเดียวกัน  วิภา  ทองหง า (2554) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
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ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการฯ สังกัด
กรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วย การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน  
สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา โดย สมหมาย  เทียนสมใจ (2556) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลง การวางแผนกลยุทธ์ องค์การแห่งการเรียนรู้ 
วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนการมีส่วนร่วม ในปีเดียวกัน วรพงษ์  เถาว์ชาลี 
(2556) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีสัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการบริหารการจัดการ และด้านคุณภาพ
ผู้เรียน โดยปัจจัยประสิทธิภาพการบริหารที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลฯ 3 ปัจจัย 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ระบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกันในเรื่องความเป็นเลิศ ได้แก่ 
วิทยานิพนธ์เรื่อง องค์ประกอบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักร ในประเทศไทย พัชราภรณ์  ดวงชื่น (2558) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ระบบบริหารจัดการ การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการ การวางแผนและพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ
งบประมาณ และการก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบองค์การ
สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย สุริยะ 
ทวีบุญญาวัตร (2558) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบขององค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย การบริหารแบบมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การน าองค์การตามหลักธรรมาภิ
บาล การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารแบบมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ และการบริหารแบบมุ่งเน้น
ผลส าเร็จขององค์การ โดยวิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับสถานศึกษาเฉพาะสาขา เรื่อง ปัจจัยความเป็น
เลิศในการบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดย บุญทิพย์ ลิขิตพงษ์วิทย์ (2558) 
ผลการวิจัยพบว่า  ความเป็นเลิศในการบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นปฏิบัติการ การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล กระบวนการจัดการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การวางแผนกลยุทธ์ และ
การมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินงาน และมีการจัดท าวิทยานิพนธ์ที่ค้นหาปัญหาอุปสรรคในการบริหาร
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การศึกษา ได้แก่ จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ชูชาติ  รักอู่ (2555) ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยส่งเสริม
การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานฯ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ นโยบายและมาตรฐานการบริหารงานชัดเจน และปัจจัยที่มีอุปสรรคฯ  ได้แก่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การพัฒนาครูและบุคลากร การก ากับติดตามประเมินผล และการมี
ส่วนร่วม และมีวิทยานิพนธ์ที่จัดท าพจนานุกรมส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง พจนานุกรม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดย ขนิษฐา พลายเพ็ชร์ (2556) ผลการวิจัยพบว่า  ผลจากการสร้างพจนานุกรมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา น ามาจัดเป็นหมวดหมู่ของพจนานุกรมได้ 8 หมวดหมู่ ได้แก่ 1) การ
วางแผน 2) คุณลักษณะผู้น า 3) การบริหารเวลา 4) ภาวะผู้น า 5) พฤติกรรมผู้น า 6) ทักษะการบริหาร 
7) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  8) สมรรถนะส่วนบุคคลเป็นพหุตัวแปร  วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนพิเศษต่างๆ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารงานบริการการได้ยินของโรงเรียนโสต
ศึกษา ต้นแบบทดลองสองภาษาในประเทศไทย โดย มุกดา  พัฒนะอเนก (2553) ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบการบริหารงานบริการการได้ยิน ได้แก่ การบริหารจัดการที่ดี การด าเนินงานสอดคล้องกับ
วิถีชีวิตคนพิการ การบริการสนับสนุน และการจัดการศึกษา ปีต่อมา รสพร  ทองธรรมจินดา (2554) 
จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
การวิจัยในโรงเรียน เป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
นิเทศและการประเมินผล ความผูกพัน การมีส่วนร่วมและ และองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการส่งเสริม
การวิจัยในโรงเรียนประกอบด้วย การจัดการความรู้ การพัฒนาวิชาชีพ  บทบาทหน้าที่ผู้บริหาร และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องได้แก่เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสต
ศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า โดย ธาดา อักษรชื่น  (2556) ผลการวิจัยพบว่า  กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนโสตศึกษาฯ ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน ด้านการมีส่วนร่วม การบริหารจัดการด้านงบประมาณ และการพัฒนาวิชาการเพ่ือการ
เรียนรู้ วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา ได้แก่วิทยานิพนธ์เรื่อง   การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญในประเทศไทย โดย อรวรรณ จันทรช์ลอ (2550) 
ผลการวิจัยพบว่า  ตัวบ่งชี้คณุภาพฯโรงเรียนคาทอลิก แบ่งตามมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียน  
ด้านครูผู้สอน  และด้านผู้บริหาร ต่อมา ทวีวรรณ  อินดา (2552) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า  
รูปแบบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วยพหุองค์ประกอบที่มี
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ความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย ความสามารถขององค์การ การจัดการความขัดแย้ง  การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง การมอบหมายกลยุทธ์ให้ผู้รับผิดชอบ การจัดท าแผนปฏิบัติการรายปี วัฒนธรรมองค์การ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และการจูงใจ ปีต่อมา อ าพร อัศวโรจนกุลชัย (2553) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนทั้ง ได้แก่ ความร่วมมือของครู การรับรู้ความสามารถของตน สุขภาพจิตครู แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ความรู้ของครู การแสวงหาสารสนเทศ วัฒนธรรมโรงเรียน และโครงสร้างองค์การ และวิทยานิพนธ์
ต่อมาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝันให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน โดย ธญันันท์  แก้วเกิด 
(2556) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝันฯ ได้แก่ วัฒนธรรม
องค์การ การก ากับติดตามประเมินผล ครูที่รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ ผู้บริหารที่มีธรรมาธิบาล  
เครือข่ายความร่วมมือ ต่อมา ธนาทร  เจียรกุล (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาตัวชี้บ่ง
ความส าเร็จในการบริหารแบรนด์ของมหาวิทยาลัยไทย ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบในการบริหาร
แบรนด์ของมหาวิทยาลัยไทย ได้แก่ คุณค่าของแบรนด์  การตระหนกในแบรนด์ อัตลักษณ์ของแบรนด์ 
รากฐานของแบรนด์ การสื่อสารแบรนด์ และในปีเดียวกัน พรมภัทร์ อุดมนิธิภัคนนท์ (2557) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนฯ ประกอบด้วย ด้านการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาครู การจัดการด้านงบประมาณ ศักยภาพผู้บริหาร คุณภาพของผู้เรียน การมีส่วน
ร่วม การใช้ภาษาในการสื่อสาร การตอบสนองความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง แผนการด าเนินงาน 
วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับนวัตกรรมการบริหาร ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดย จารุวรรณ  นาตัน (2556) ผลการวิจัยพบว่า  นวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ถูกเลือกมากที่สุด คือ นวัตกรรมที่ 35 ได้แก่ การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ร่วมกับวิทยานิพนธ์เรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดย วิไล ปรึกษากร (2558) ผลการวิจัยพบว่า  นวัตกรรมฯที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งหมด 12 นวัตกรรม ตามขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน นวัตกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม นวัตกรรมการบริหารแบบการสอนงาน นวัตกรรมการ
บริหารการสอนนักเรียนเป็นรายบุคคล นวัตกรรมการบริหารตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา 
นวัตกรรมการบริหารแบบผสมผสาน นวัตกรรมการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  นวัตกรรม
การบริหารโดยใช้ภาคีเครือข่าย นวัตกรรมการบริหารแบบทีมงาน นวัตกรรมการบริหารตามแนว Tip 
Co นวัตกรรมการบริหารคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการ
บริหารแบบศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ 
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6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
พ้ืนที่ 
 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัด

กรุงเทพมหานคร244
 

2) ปัจจัยเอื้อและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน245
 

3) ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน246
 

4) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน247
 

5) การบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ248
 

6) แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและ

ครูที่เหมาะสมกับสังคมไทย249
 

                                                           
244 ศิริพร  ตันติยมาศ, "รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มี

ประสิทธิผล สังกัด กรุงเทพมหานคร" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

245 พนิดา  คล้อสวัสดิ์, "ปัจจัยเอื้อและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการ
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 

246 โชติมนต์  แก้วมณี, "ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554). 

247 วรลักษณ์  จันทร์ผา, "รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

248 สาธร  ทรัพย์รวงทอง, "การบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 
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7) การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน250
 

8) ปัจจัยและรูปแบบยุทธวิธีการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน251
 

9) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย252
 

10) รูปแบบความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับวิทยาลัยการสาธารณสุข

สิรินธร สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตก าลังคนด้านสุขภาพส าหรับ

ชุมชน253
 

11) กระบวนทัศน์การพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นของ ฯพณฯ บรรหาร ศิลปอาชา 

นายกรัฐมนตรีคนที่ 21 ของประเทศไทย254
 

                                                                                                                                                                      
249 ภัธรภร ปุยสุวรรณ, "แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ

สมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสมกับสังคมไทย" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

250 รัตน์ชัย ศรสุวรรณ, "การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

251 สมนึก พงษ์สกุล, "ปัจจัยและรูปแบบยุทธวิธีการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

252 กัญวัญญ์  ธารีบุญ, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน
เป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

253 ณัฐปภัสร์  เจียรภักษ์ดี, "รูปแบบความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับ
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ในการผลิต
ก าลังคนด้านสุขภาพส าหรับชุมชน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

254 พัชราวรรณ เจริญพันธุ์, "กระบวนทัศน์การพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นของ ฯพณฯ 
บรรหาร ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรีคนที่ 21 ของประเทศไทย" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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12) การมัธยมศึกษาตามความต้องการของประชาชน: กรณีศึกษาโรงเรียนบางสะพาน

น้อยวิทยาคม255
 

13) การบริหารจัดการความร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน256
 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง   ยุทธศาสตร์
การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย โชติมนต์  แก้วมณี (2554) 
ผลการวิจัยพบว่า  ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษากับชุมชนฯประกอบด้วย การจัดท า
รายงานผลการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์การออกแบบเนื้อหาและการเผยแพร่รายงานการ
วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับสารความชัดเจนของเนื้อหา กลยุทธ์การสื่อสารไปสู่ชุมชน การวางแผน
กลยุทธ์ในการจัดท ารายงาน การน าเสนอข้อมูลประกอบการรายงานและการใช้เทคนิคโน้มน้าว 
สอดคล้องกับ พนิดา  คล้อสวัสดิ์ (2551) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเอื้อและแนวปฏิบัติที่เหมาะสม
ส าหรับการด าเนินการยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยเอื้อส าหรับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของเอกชน ใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    มีดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดมาตรฐานของภาครัฐที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม ปัจจัยเอื้อ ได้แก่ นโยบายและความร่วมมือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนด้านการเงินแก่
สถานศึกษาเอกชนให้เหมาะสมเป็นธรรม ปัจจัยเอื้อได้แก่ ความเสมอภาค ยุทธศาสตร์ที่ 3 ลดหย่อน
หรือยกเว้นภาษีและให้สิทธิประโยชน์แก่การศึกษาเอกชน ปัจจัยเอื้อได้แก่ ความร่วมมือและการ
ประสานงาน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ปัจจัยเอื้อ ได้แก่ ความร่วมมือและความเสมอภาค ยุทธศาสตร์ที่ 5 การปรับปรุงแก้ไข
กฎหมายกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาเอกชน  ปัจจัยเอื้อ ได้แก่ ความยืดหยุ่น และ
วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย ศิริพร  ตันติยมาศ 
(2550) ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการบริหารเครือข่ายฯ ประกอบด้วย กิจกรรมที่ท าร่วมกัน การใช้

                                                           
255 ประสงค์  กลิ่นบรม, "การมัธยมศึกษาตามความต้องการของประชาชน  : กรณีศึกษา

โรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

256 กันยารัตน์  แย้มศรีแก้ว, "การบริหารจัดการความร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน " 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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เทคโนโลยี  ทักษะภาวะผู้น า ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม การติดต่อสื่อสาร สมาชิกมีส่วนร่วม  
โครงการเครือข่าย บรรยากาศการมีส่วนร่วม และต่อมา สาธร ทรัพย์รวงทอง (2555) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัย
พบว่า  รูปแบบการบริหารงานวิจัยฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความสัมพันธ์กันเป็นพหุองค์ประกอบ 
ได้แก่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมด าเนิน การสั่งการติดตามประเมินผล การวางแผน 
วัฒนธรรมองค์กร เครือข่ายการมีส่วนร่วม  แรงจูงใจ และการจัดการความรู้ ในปีเดียวกัน วรลักษณ์ 
จันทน์ผา (2555) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมฯที่มีคณะกรรมการฯ 9 คนและ 15 คน มี 8 องค์ประกอบเท่ากัน โดยมี
องค์ประกอบที่เหมือนกัน 6 องค์ประกอบ ได้แก่  คุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษา  คุณลักษณะ
ของผู้ให้บริการ  การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรม การ
สถานศึกษา คุณลักษณะของครู การสนับสนุนจากหน่วยงานฯ องค์ประกอบที่แตกต่างกัน ได้แก่ การ
จัดการกระบวนการมีส่วนร่วม  สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา การสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาและผลงานของสถานศึกษา ปีต่อมา 
สมนึก พงษ์สกุล (2556) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยและรูปแบบยุทธวิธีการบริหารงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยยุทธวิธีการบริหารงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การสร้างภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์ 
และการบริหารชุมชน ร่วมกับวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย ภัธรภร ปุยสุวรรณ (2556) เรื่อง แนวทางการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสมกับสังคมไทย 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารฯสมาคมผู้ปกครองและครูฯ ได้แก่ การ
สร้างภาคีเครือข่าย บรรยากาศองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก การประเมินผล   การสนับสนุนทรัพยากร ส่วนรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารฯพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การประเมินผล การสนับสนุนทรัพยากร มีความสัมพันธ์
ทางตรง กับสร้างภาคีเครือข่ายบรรยากาศองค์กรการ และการสร้าง ภาคีเครือข่าย ในปีเดียวกัน รัตน์
ชัย ศรสุวรรณ (2556) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ประกอบด้วย ธรรมาภิบาล  สิทธิมนุษยชน  การ
ปฏิบัติด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม ประเด็นด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการพัฒนาชุมชน ต่อมา กัญวัญญ์  ธารีบุญ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย 
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ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ความผูกพันต่อองค์กร การ
พัฒนาทีมงาน การกระจายอ านาจ ความไว้วางใจกัน การให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์  การ
ตัดสินใจร่วมกัน   การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ความเป็นอิสระในการบริหารองค์กร  
และเข้าใจธรรมชาติขององค์กร ส่วนองค์ประกอบประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย  ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ บรรยากาศการท างานที่ปราศจากพิธีรีตอง การมีส่วน
ร่วม การรับฟังซึ่งกันและกัน ความไม่เห็นด้วย ในทางบวก ความเห็นพ้องกัน การสื่อสารที่เปิดเผย 
บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจนภาวะผู้น าร่วม ความสัมพันธ์กับภายนอก รูปแบบการท างานที่
หลากหลาย และการประเมิน ผลงานของตนเอง และวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย ณัฐปภัสร์  เจียรภักษ์ดี 
(2557) เรื่อง รูปแบบความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับวิทยาลัยการสาธารณสุขสิริน
ธร สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตก าลังคนด้านสุขภาพส าหรับ
ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบความร่วมมือฯเป็นความสัมพันธ์ของปัจจัยความร่วมมือฯ 
ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่  บรรยากาศการท างานและความไว้วางใจกัน การท างานเป็นทีม  
โครงสร้างของทีม  การด าเนินงาน และการจัดสรรทรัพยากรและบุคคลเข้าท างาน ปีต่อมา กันยารัตน์  
แย้มศรีแก้ว (2558) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่องการบริหารจัดการความร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการบริหารจัดการความร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน ประกอบด้วย 
หลักการสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วม การจัดการสัมพันธภาพ การเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกัน  
การเสริมสร้างคุณธรรมในองค์กร และการสร้างบรรยากาศองค์กร และวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย 
ประสงค์  กลิ่นบรม (2558) เรื่อง การมัธยมศึกษาตามความต้องการของประชาชน: กรณีศึกษา
โรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า  การมัธยมศึกษาและแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดการ
มัธยมศึกษาตามความต้องการของประชาชน  : กรณีศึกษาโรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม 
ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพการมัธยมศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผล ด้านทักษะความสามารถของครู ด้านคุณภาพชีวิตครู ด้านผู้บริหาร 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านสภาพ แวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ด้านผู้ปกครอง ด้านโรงเรียน และด้าน
การมีส่วนร่วมของประชาชน และวิทยานิพนธ์เรื่องที่สนับสนุนเป้าหมายนี้ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง 
กระบวนทัศน์การพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นของ ฯพณฯ บรรหาร ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรีคนที่ 21 
ของประเทศไทย โดย พัชราวรรณ เจริญพันธุ์ (2558) ผลการวิจัยพบว่า  กระบวนทัศน์การพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่นของ ฯพณฯ บรรหาร ศิลปอาชา ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
สาธารณประโยชน์ขั้นพ้ืนฐาน การคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมมาท างาน การควบคุมก ากับ ติดตาม 
และการก ากับติดตามงาน โดยยึดหลักคุณธรรม “สัจจะ และกตัญญู” 
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6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกาลังแรงงานของประเทศ 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) รูปแบบภาษีเพ่ือการศึกษา257

 

2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา258
 

3) รูปแบบการวางแผนอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ259
 

4) การบริหารทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของเทศบาล260
 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกาลังแรงงาน
ของประเทศ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบภาษีเพ่ือการศึกษา โดย วรกาญจน์  สุขสดเขียว (2550) 
ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบรูปแบบภาษีเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย โครงสร้างการจัดเก็บภาษี 
หลักเกณฑ์การจัดเก็บภาษี และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพของภาษี ต่อมา จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ 
(2556) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารฯโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย หลักการบริหารทรัพยากร     ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วม ความศรัทธา 
แรงจูงใจ  หลักกฎหมาย  และประชาสัมพันธ์   ปีต่อมา พณกฤษ บุญพบ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์
เรื่อง รูปแบบการวางแผนอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการ
วางแผนอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย การควบคุมอาคาร การบ ารุงรักษา สิ่ง

                                                           
257 วรกาญจน์  สุขสดเขียว, "รูปแบบภาษีเพ่ือการศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 2550). 
258 จันทิมา อัชชะสวัสดิ์, "การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

259 พณกฤษ บุญพบ, "รูปแบบการวางแผนอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

260 นันทนิตย์  ซื่อธานุวงศ์, "การบริหารทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของเทศบาล" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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อ านวยความสะดวก การออกแบบอาคารสถานที่การจัดการพลังงานในอาคาร และการบริหารงาน
ทั่วไป ส่วนรูปแบบการวางแผนอาคารฯ ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันและมีอิทธิพลทางตรงต่อ
การบริหารงานทั่วไป และวิทยานิพนธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายนี้ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหาร
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของเทศบาล โดย นันทนิตย์  ซื่อธานุวงศ์ (2558) ผลการวิจัยพบว่า  
ปัจจัยการบริหารทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของเทศบาล ได้แก่ การจัดระบบพัฒนาสถานศึกษา 
ระบบการมีส่วนร่วม การพัฒนาด้านการเรียนการสอน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารงบประมาณ
และการตรวจสอบ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดระบบทรัพยากร ระบบการจัดการและ
การประสานงาน  และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ
ก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) รูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู261

 

2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของอาจารย์วิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข262

 

3) รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา263
 

4) คุณธรรมที่ส่งเสริมการเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ264
 

5) จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา265

 

                                                           
261 มัทนา  วังถนอมศักดิ์, "รูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู" (ดุษฎีนิพนธ์

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2550). 

262 ชุติมา  มาลัย, "ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของ
อาจารย์วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

263 พิชญาภา  ยืนยาว, "รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา" (ดุษฎี
นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 

264 มาศโมฬี  จิตวิริยธรรม, "คุณธรรมที่ส่งเสริมการเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
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6) จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน266
 

7) การรักษาบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น267
 

8) เส้นทางอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน268
 

9) การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของปัจจัยความภักดีต่อองค์การของบุคลากรในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน269

 

10) จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา270
 

11) รูปแบบการบริหารเพ่ือการดูแลสุขภาพตนเองของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา271
 

12) การพัฒนาการบริหารงานบุคคลส าหรับต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม 
มาตรา 38 ค.(2) ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา272

 

                                                                                                                                                                      
265 ชัยนนท์  นิลพัฒน์, "จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

266 ไพวัลย์  เหล็งสุดใจ, "จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

267 ระวี  อรรถวิลัย, "การรักษาบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 

268 เขมพัต  แสงทอง, "เส้นทางอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2556). 

269 จิตตานันท์  สุขสวัสดิ์, "การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของปัจจัยความภักดีต่อองค์การของ
บุคลากรใน  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

270 อาคม  มากมีทรัพย์, "จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 

271 ณภัทร พานิชการ, "รูปแบบการบริหารเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 
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13) เครื่องมือจ าแนกพฤติกรรมบุคคล273
 

14) ดัชนีความสุขในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน274
 

15) การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข275

 

16) การส่งเสริมการยอมปฏิบัติตามในองค์กรทางการศึกษา276
 

17) รูปแบบการเจรจาต่อรองของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต277
 

18) กลยุทธ์การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร278

 

19) การบริหารผู้บังคับบัญชา279
 

                                                                                                                                                                      
272 สโรชา  บุรีศร,ี "การพัฒนาการบริหารงานบุคคลส าหรับต าแหน่งบุคลากรทาง

การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค,(2) ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

273 สุนันทา ปานณรงค์, "เครื่องมือจ าแนกพฤติกรรมบุคคล" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

274 สุวารีศิริ ภู่เปี่ยมสินธุ,์ "ดัชนีความสุขในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

275 จรูญลักษณ์  ป้องเจริญ (เรืออากาศเอกหญิง), "การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2558). 

276 กนกพร  พิริยวุฒิกรอุดม, "การส่งเสริมการยอมปฏิบัติตามในองค์กรทางการศึกษา " 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

277 สุคนธ์  มณีรัตน์, "รูปแบบการเจรจาต่อรองของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2558). 

278 นพดล  ฤทธิโสม, "กลยุทธ์การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู 
สังกัดกรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 
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20) อิทธิพลของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน280

 

วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญกาลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตาม
ศักยภาพ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง   กลยุทธ์การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย นพดล  ฤทธิโสม (2558) ผลการวิจัยพบว่า  กลยุทธ์การเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย เสริมสร้างความผูกพันด้าน
ปัจจัยค้ าจุน เสริมสร้างความผูกพันด้านด้านการจัดการองค์กร สร้างสัมพันธภาพระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มั่นคงและยั่งยืน เสริมสร้าง
แรงจูงใจด้านบรรทัดฐาน เสริมสร้างความซึมซับค่านิยมในองค์กร และเสริมสร้างความส าคัญในงาน
และประสบการณ์ในการท างาน โดยวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การวิเคราะห์ตัว
บ่งชี้ของปัจจัยความภักดีต่อองค์การของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย จิตตานันท์  สุขสวัสดิ ์
(2556) ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ของปัจจัยความภักดีฯ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจในการท างาน การ
เป็นสมาชิกที่ดี การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การสื่อสารและการประสานงาน การใช้อ านาจอย่าง
ถูกต้อง ความเชื่อมั่นและไว้วางใจกัน การสร้างชื่อเสียงที่ดีและเป็นที่รู้จัก และระบบการท างานที่ดี ปี
ต่อมา สุนันทา ปานณรงค์ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง เครื่องมือจ าแนกพฤติกรรมบุคคล 
ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของเครื่องมือจ าแนกพฤติกรรมบุคคล ประกอบด้วย ผู้
โน้มน้าว ผู้ส านึกในหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ ผู้องอาจ ผู้ริเริ่ม ผู้ยินยอม ผู้คล้อยตาม ผู้ยึดมั่นชอบธรรม และ
ผู้จัดการตนเอง ปีเดียวกัน สุวารีศิริ  ภู่เปี่ยมสินธุ ์ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ดัชนีความสุขใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า  ดัชนีความสุขในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จิตใจ
และร่างกาย ขวัญก าลังใจ เงินเดือนและค่าตอบแทน ความภาคภูมิใจในอาชีพครู ความร่วมมือของ
ผู้ปกครองและชุมชน สวัสดิการของโรงเรียน ความคิดเชิงบวก นโยบายการบริหารงาน คุณภาพชีวิต
และครอบครัว ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ 
วิทยานิพนธ์เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของอาจารย์วิทยาลัย
                                                                                                                                                                      

279 พิชชาพร  อุ่นศิริ, "การบริหารผู้บังคับบัญชา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558). 

280 ปาริชาต  สมใจ, "อิทธิพลของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2556). 
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พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดย ชุติมา มาลัย (2552) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี ขององค์การของอาจารย์วิทยาลัยพยาบาล ได้แก่ บรรยากาศองค์กร 
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร ค่านิยมในการท างาน ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร ความไว้วางใจใน
ผู้บริหาร ลักษณะงานที่ท าและความรับผิดชอบในงาน การสนับสนุนจากองค์การ การยอมรับนับถือ
จากเพ่ือนร่วมงาน ความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่นๆ ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
และความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย ปีเดียวกัน มาศโมฬี จิตวิริยธรรม (2552) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง คุณธรรมที่ส่งเสริมการเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมที่ส่งเสริมคุณสมบัติความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหาร ประกอบด้วย  
เทวธรรม2 พรหมวิหาร4 สังคหวัตถุ4 พละ5 อริยวัฑฒิ5 การไม่มีอคติ4 สัปปุริสธรรม7 ศีล สุตตะขันติ 
และโสรัจจะ วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องกันต่อมาได้แก่เรื่อง จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ
คณะอนุกรรมการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา โดย ชัยนนท ์ 
นิลพัฒน์ (2555) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรม 
การข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย หลักการด ารงตน   
หลักความเป็นธรรม หลักกัลยาณมิตร หลักความรับผิดชอบ หลักการรักษาระเบียบวินัยและ และรับ
ความเสมอภาค และวิทยานิพนธ์เรื่อง จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน โดย ไพวัลย์ เหล็งสุดใจ 
(2555) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ การปฏิบัติ
หน้าที่บริหารโรงเรียน การปฏิบัติตนต่อตนเองและผู้อื่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และต่อสังคมและ
ผู้ร่วมวิชาการ สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา โดย อาคม  มากมีทรัพย์ 
(2556) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านความ
เมตตากรุณา ด้านกัลยาณมิตร ด้านธรรมาภิบาล ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านการบังคับ
ตนเอง ด้านความมีเหตุผล  ด้านการเป็นผู้น า  ด้านการปกครอง  ด้านความมีวินัย  และด้านความ
รับผิดชอบ วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา โดย พิชญาภา  ยืนยาว (2552) ผลการวิจัยพบว่า  
รูปแบบการบริหารฯ ประกอบด้วย กลุ่มตัวแปรอิสระ ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร ความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ การบริหารความเปลี่ยนแปลง จรรยาบรรณในวิชาชีพและการบริการที่ดี กับกลุ่มตัวแปรตาม
ได้แก่ การจัดการองค์การและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยก่อนหน้านี้มี
วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกันการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู โดย มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2550) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบแรงจูงใจฯ 
ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและแนวบริหารฯ  ความต้องการความส าเร็จฯ  คุณลักษณะบุคลากร  
ลักษณะหน่วยงาน ลักษณะงานและความรับผิดชอบ ผลตอบแทนและสวัสดิการ และภาระงาน
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หลากหลาย ส่วนองค์ประกอบการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย วินัยในวิชาชีพครู  ผลการปฏิบัติ งาน
ตามหน้าที่ การปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ หน้าที่รับผิดชอบในวิชาครู และความเอาใจใส่ของครู และ
วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกันต่อมาได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การรักษาบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย ระวี อรรถวิลัย (2555) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการรักษา
บุคลากรฯ สังกัด อปท. ประกอบด้วย ผู้น าองค์กร ความพึงพอใจในงาน การสนับสนุน สัมพันธภาพ  
คุณภาพชีวิตการท างาน คุณลักษณะเฉพาะบุคคลและเหตุการณ์ได้รับการยอมรับ และวิทยานิพนธ์
เรื่อง เส้นทางอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย เขมพัต  แสงทอง (2556) ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบเส้นทางอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหาร 
การสร้างแรงจูงใจฯ การก าหนดต าแหน่ง สภาพแวดล้อมภายนอกฯ การวางแผนอาชีพ การวางแผน
อัตราฯ คุณสมบัติในการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในอดีต ความต้องการส่วนบุคคล การวิเคราะห์
งาน และคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเส้นทางอาชีพผู้บริหาร
ฯขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้อง 4 เส้นทาง ได้แก่ เส้นทางอาชีพฯที่ก าหนดต าแหน่งไว้ใน พรบ.ข้าราชการครูฯ 
เส้นทางอาชีพฯ ที่ไม่ได้ก าหนดต าแหน่งไว้ใน พรบ.ฯ เส้นทางอาชีพฯในฐานะที่เป็นข้าราชการ  และ
เส้นทางอาชีพฯที่ไม่ได้เป็นข้าราชการครู วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลส าหรับต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม มาตรา 38 ค.(2) ใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดย สโรชา  บุรีศรี (2557) ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการบริหารงาน
บุคคลฯ  ตามมาตรา 38 ค.(2) มีจ านวน 5 แนวทาง ได้แก่ การเลื่อนระดับต าแหน่ง การแต่งตั้ง การ
จัดบุคลากรลงกรอบเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก.ค.ศ.ก าหนด การก าหนดต าแหน่งเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี  
ก.ค.ศ. และการบรรจุแต่งตั้ง วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวกับภาวะผู้น า ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง อิทธิพลของ
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ปาริชาต สมใจ (2556) ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ฯ ผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์  ผู้น าที่มุ่งการสนับสนุน  ผู้น าที่มุ่งความส าเร็จ  
ผู้น าที่มุ่งการสั่งการ ผู้น าที่มุ่งการให้บริการ ผู้น าที่มุ่งบุคคล ผู้น าที่มุ่งขายความคิด และผู้น าที่มุ่ง
มอบหมายงาน แต่ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ฯ ในภาพรวม พบว่า ไม่มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  ปีต่อมา ณภัทร  
พานิชการ (2557) จัดท าวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบการบริหารเพ่ือการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้บริหารฯมีความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง สุขภาพองค์
รวม ภาวะสุขภาพ และการแพทย์ทางเลือก ปีต่อมา กนกพร พิริยวุฒิกรอุดม (2558) จัดท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง การส่งเสริมการยอมปฏิบัติตามในองค์กรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 



 196 
 

 

 

196 

องค์ประกอบการยอมปฏิบัติตามฯในองค์กรทางการศึกษา ได้แก่ องค์กรแห่งการสร้างความร่วมมือ 
ความผูกพันต่อองค์กรฯ คุณลักษณะผู้น าของผู้บังคับบัญชา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง นโยบายที่
ปฏิบัติได้ ประโยชน์เกื้อกูลอ่ืนๆ และการบังคับ มีวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารอื่นๆ 
ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย ชนิดา  ทองมณ
โฑ (2552) ผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมการไกล่เกลี่ยของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทัศนคติและ
พฤติกรรมของผู้ไกลเกลี่ย การจัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการไกล่เกลี่ย และการคิดแก้ไข
ปัญหา ส่วนประสิทธิผลการไกล่เกลี่ยของผู้บริหาร ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายทางสังคม การก่อให้เกิด
ความชอบธรรม การเยียวยารักษาโดยมิติของการไกล่เกลี่ย และการลดความเป็นปรปักษ์ระหว่างคู่
ขัดแย้ง และวิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการเจรจาต่อรองของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต โดย สุคนธ์ มณี
รัตน์ (2558) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเจรจาต่อรองฯเป็นพหุองค์ประกอบ ประกอบด้วย กลยุทธ์
การเจรจาต่อรอง การวางแผนการเจรจาฯ การติดต่อสื่อสาร บุคลิกภาพของผู้เจรจาฯ  ความสัมพันธ์
ในการเจรจาฯ  และประสิทธิผลของการเจรจาฯ โดยกลยุทธ์การเจรจาฯและการวางแผนการเจรจาฯ
มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการเจรจาฯ ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหัวข้อแตกต่างจากวิทยานิพนธ์
เรื่องอ่ืนๆ ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารผู้บังคับบัญชา โดย พิชชาพร  อุ่นศิริ (2558) ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย การสร้างความเข้าใจระหว่างกัน การเป็นผู้ตามท่ีดี 
การปฏิบัติเป็นที่น่าไว้วางใจ การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกัน การพัฒนาบุคลิกภาพของ
ตนเอง และศรัทธาในบทบาทและหน้าที่ระหว่างกัน และวิทยานิพนธ์เรื่องสุดท้ายที่สนับสนุนเป้าหมาย 
ได้แก่ วิทยานิพนธ์เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข โดย เรืออากาศเอกหญิงจรูญลักษณ์ ป้องเจริญ 
(2558) ผลการวิจัยพบว่า การประเมินฯบุคลากรวิทยาลัยตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ประกอบด้วย 7 
มาตรฐาน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์งานล าดับรองตามพันธกิจขององค์กร สมรรถนะบริหาร ผลสัมฤทธิ์งาน
บริการวิชาการ ผลสัมฤทธิ์งานวิจัย/ผลงานวิชาการ ผลสัมฤทธิ์งานนวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ 
ผลสัมฤทธิ์งานกิจการนักศึกษา/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และผลสัมฤทธิ์งานการจัดการเรียนการ
สอน 
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และ ปราณี สวัสดิสรรพ์, 2014; มาศโมฬี  จิตวิร ิยธรรม, 2552; มุกดา  พ ัฒนะเอนก , 2553; ไมตร ี  ร ัตนา , 2551; เยาวภา  บัวเวช, 2550; รสพร  ทองธรรมจินดา , 2554; ระวี  อรรถวิลัย, 2555; ร ัตน์ชัย ศรสุวรรณ, 2556 ; ร ัตน์มณี  ร ัตนปกรณ์ , 2558; ราชมงคลกรุงเ ทพฯ ; โรงพยาบาลธัญญารักษ ์ สงขลา ; ฤณชา  ศิลาจันทร ์ , 2558; ลัดดาวรรณ์  ประสูตร ์แสงจันทร ์ , 2555; วรกาญจน์  สุขสดเขียว, 2550; วรพงษ ์  เถาว์ชาลี, 2556; วรรณพร  สุขอนันต์ , 2550; วรรณี  อ้ึงสิทธิพ ูนพร, 2551; วรลักษณ์  จันทร ์ผา , 2555; วลัยพรรณ บุญมี , 2556; ว่องวาณิช , เจร ิญ, & และอัจฉรา ประเสร ิฐสิน ; ว่องวาณิช, เจร ิญสุข , et al.; วันเพ็ญ  บุร ีสูงเนิน , 2552; วิทยา  เกร ิกศุกลวณิชย์ , 2557; วิทยา  พ ัฒนวงศ์ , 2552; วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชม งคลร ัต นโกสินทร์ ; วิภา  ทองหง า , 2554; วิภาพร  นิธิปร ีชานนท์ , 2554; วิไล  ปร ึกษากร, 2558; วิไลลักษณ์  เพชรเอ่ียม, 2558; วีระยุทธ์  ชาตะกาญจน์, 2558; ศนิกา นต์  ศร ีมณี , 2558; ศรีนภา  ฉิมเฉย, 2558; ศรีพ ัชรา  สิทธิก าจร  แก้วพิจิตร, 2551; ศศกร  ไชยค าหาญ , 2550; ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร ; ศักดิพ ันธ์  ตั นวิมลร ัตน์ , 2553 ; ศันสนีย์  จะสุวรรณ์ , 2550; ศิร ิพร  ตันติยมาศ, 2550; ศิร ิพร  ศร ีอินทร ์สุทธิ์, 2558; ศิวพร  กาจันทร,์ 2558 ; ศูนย์เทคโ นโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส านักงานปลัดกระ ทรวงศึกษาธิการ ; สงวน  อินทร์ร ักษ ์, 2554; สถาบันวิจัยแ ละพัฒนา มหาวิ ทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช; สถาบันส่งเสร ิมการสอนวิ ทยาศาสตร์และเทคโ นโลยี ; สถาพร  สังข์ขาวสุทธิร ักษ ์, 2550; สมกิต  บุญยะโพธิ์, 2555; สมคิด  สกุ ลสถาปัต ย์ , 2552; สมใจ เดชบ าร ุง , 2556; สมชัย  พ ุทธา , 2552; สมถวิล  ชูทร ัพย์, 2550; สมนึก พงษ ์สกุล , 2556; สมพร ยอดด าเนิน , 

2558; สมรัฐ แก้วสังข์ , 2557; สมหมาย  เทียนสม ใจ , 2556; สมหมาย ตามประวัติ; สมหวัง  ว่องไวไพศาล , 2558; สโรชา  บุร ีศร,ี 2557 ; สัมฤทธิ์  ผิวน่ิม , 2552; สาคร  ช่วยด ารงค์, 2558; สาธร  ทร ัพย์รวงทอง , 2555; สายสุดา  เตียเจร ิญ, 2554; สารสนเทศเพื่อการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ , 2554; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2552; ส านักนโย บายและยุทธ ศาสตร์ ศึกษาธิการ; สิร ิมา  หมอนไ หม , 2554; สิร ิลักษณ์  ทัด ม่ัน , 2553; สุคนธ์  มณีร ัตน์ , 2558; สุชาดา  บูรณะเดชาชัย , 2556; สุทธิวรรณ   ตันติรจนาวงศ์ , 2560; สุนทร โคตรบรรเทา , 2560; เสน่ห์  ฎีกาวงค์ (นาวาอากาศโท) , 2557; โสภนา  สุดสมบูร ณ์ , 2550; โสภิต สุวรรณเวลา และสุจิตรา จรจิตร) 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต และองค์
ความรู้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร 
(document study) โดยใช้วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550-2558 จ านวน 188 เรือ่ง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ตามหัวข้อ เรื่อง ชื่อผู้วิจัย ปีที่
พิมพ์ เพศ หน่วยงานต้นสังกัด วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวคิด ประเภทการวิจัย แผนแบบ
การวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง ขนาดตัวอย่าง เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ประเภทสถิติ ตัวแปรที่ศึกษา(ตัวแปรอิสระและตัว
แปรตาม) ผลการวิจัย วิธีการยืนยันและหรือระดับนัยส าคัญ และประเด็นบริหารการศึกษาตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ประเด็นบริหารการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่องการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผลการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
 สรุปผลวิเคราะห์ ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ตามลักษณะข้อมูลพื้นฐานของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ี
จัดท าวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี
การศึกษา 2550-2558 พบว่า วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต จากผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต รวม 14 รุ่น มีจ านวนทั้งหมด 188 เรื่อง  ผู้จัดท าวิทยานิพนธ์พบว่าเป็นเพศหญิงมากที่สุด 
หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัดของผู้จัดท าวิทยานิพนธ์มากท่ีสุด ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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สรุปผลวิเคราะห์ ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ตามลักษณะวิทยวิธีทางการวิจัยของวิทยานิพนธ์ 
ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 
พบว่า ประเภทการวิจัยที่ใช้ในวิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต มากที่สุดได้แก่ Descriptive research 
แผนแบบการวิจัยที่ใช้มากท่ีสุดได้แก่ The one-shot, non-experimental case study เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธี Stratified random sampling มากที่สุด รองมาเป็นวิธี Simple random 
sampling เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับวิทยานิพนธ์ใช้แบบสอบถามมากท่ีสุด และใช้เครื่องมือ
เก็บรวบรวมข้อมูลแต่ละเรื่องอย่างน้อย 1 ชนิด การตรวจคุณภาพเครื่องมือใช้การตรวจความตรง
ร่วมกับความเชื่อมั่นมากท่ีสุด สถิติที่ใช้วิเคราะห์วิทยานิพนธ์พบว่า เป็นการใช้ Parametric Statistics 
โดยเป็นสถิติ Descriptive มากที่สุด  

 การยืนยันรูปแบบ/ผลการศึกษาองค์ประกอบของวิทยานิพนธ์  ใช้วิธีการยืนยันด้วยสถิติ
มากที่สุด รองลงมาเป็นยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญ โดยและการยืนยันจากแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
Ethnographic Future Research (EFR), Ethnographic Delphi Future Research (EDFR), 
Connoisseurship และอ่ืนๆ   

การจัดท าวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีข้ันตอนการจัดท าสรุปได้ดังนี้ 
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ขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 12 ขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 
 

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามแนวคิด/ทฤษฎีตัวแปรที่ศึกษา 

ศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีของตัวแปรที่สนใจอย่างหลากหลาย 

สร้างเครื่องมือวิจัย 

สรุปข้อค้นพบ/องค์ประกอบ/รูปแบบตัวแปรที่ศึกษา 

ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือวิจัย 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

สรุปข้อค้นพบ 

ยืนยันองค์ประกอบ/รูปแบบ  

วิเคราะห์ข้อมูล/วิเคราะห์เนื้อหา 
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ตอนที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 โดยการวิเคราะห์เนื้อหาวิทยานิพนธ์ ตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาวิทยานิพนธ์ 
ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 
จ านวน 188 เรื่อง ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  พบว่าสอดคล้องครอบคลุมครบ 
6 ยุทธศาสตร์ โดยวิทยานิพนธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษามากท่ีสุด รองลงมาเป็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ กรอบแนวคิดวิทยานิพนธ์ทีพ่บว่าสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติมากท่ีสุดได้แก่ กรอบแนวคิดทฤษฎีหลักการบริหารการศึกษา ส าหรับกรอบแนวคิดที่
พบในยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ข้อของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้แก่ กรอบแนวคิดด้าน
นโยบาย/แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง/มาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
  องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ที่เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) โดยเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพตามประเด็นตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์ ทั้ง 6 ข้อ ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 สามารถจัดแยกเรื่องวิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ สรุปได้
ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ จ านวน 8 เรื่องได้แก่ 

1. กลยุทธ์ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา (บัณฑิตตา  จินดา
ทอง, 2555) 

2. การบริหารจัดการการเมือง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา (บัญชา  ศิริเรืองชัย, 2558) 
3. การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา (ณรินทร์  ช านาญดู, 2556) 
4. นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาคตะวันตก (ชวน  ภารังกูล, 2552) 
5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพัฒนาพ้ืนที่

ชายฝั่งทะเลตะวันออก (วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน, 2552) 
6. แผนที่ผลลัพธ์ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริด้านการศึกษา (ณัฎฐา  ระก า

พล, 2556) 
7. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเวลาเรียนให้ครบตามที่ก าหนดในหลักสูตรของ 

สถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สงวน  อินทร์รักษ์, 2554) 
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8. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สมรัฐ แก้วสังข์, 2557) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จ านวน 10 เรื่องได้แก่ 

1. กระบวนทัศน์การบริหารการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังพลของกองทัพอากาศ (เสน่ห ์ 
ฎีกาวงค์, 2557) 

2. การพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านอาชีวศึกษาตามสภาวะ
การพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศ (เกรียงศักดิ์  บุญญา, 2550) 

3. การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาในประเทศ
ไทย (โสภนา  สุดสมบูรณ์, 2550) 

4. นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา (พิศณุ  
ทองเลิศ, 2555) 

5. ปัจจัยความเครียดของบุคลากรและนักเรียนศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
การฝึกอบรมการออกประกาศนียบัตรและการเข้าเวรยามส าหรับคนประจ าเรือ บรรพ  6 ขององค์การ
ทางทะเลระหว่างประเทศ (ว่าที่ร้อยตรีเทพฤทธิ์  วงศ์ภูมิ, 2558) 

6. รูปแบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของคณะพยาบาลศาสตร์ในสถาบันอุดม (ศนิ
กานต์  ศรีมณี, 2558) 

7. รูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (สุรีรัตน ์ ดวงสุวรรณ, 2556) 
8. รูปแบบองค์การที่มีศักยภาพการท างานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

(บุศรินทร์  สุจริตจันทร์, 2553) 
9. สมรรถนะของบุคลากรในโครงการต้นแบบการผลิตช่างเทคนิคเพ่ืออุตสาหกรรม 

(เธียรไชย  ยักทะวงษ์, 2552) 
10. องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย (สายสุดา  เตียเจริญ, 2554) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
จ านวน 62 เรื่องได้แก่ 

1. กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน
มัธยมศึกษา (วิทยา เกริกศุกลวณิชย์, 2557) 

2. การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (อภิรดี  
กลกิจ, 2558) 

3. การจัดการความรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา (อมรทิพย์ เจริญผล 2550) 
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4. การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 
(สุรินทร์ จารย์อุปการะ, 2556) 

5. การบริหารจัดการเพ่ือสร้างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล (สุพรรณิการ ์พงศ์ผาสุก, 2558) 

6. การบริหารจัดการศึกษาของวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหารในสมัยที่พระปริยัติ
เวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เป็นเจ้าอาวาส (พระครูพิมลสีลสังวร (สายัณห์  แซ่เตียว), 2557) 

7. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนสาธิต (อรอุษา  ปุณย
บุรณะ, 2558) 

8. การบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในศตวรรษที่ 21 (สมหวัง ว่องไวไพศาล, 
2558) 

9. การบริหารโรงเรียนเอกชนที่เหมาะสมส าหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน         
(พิมลพรรณ ดุษิยามี, 2557) 

10. การบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เพื่อการเป็น
ศูนย์กลางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (สาคร  ช่วยด ารงค์, 2558) 

11. การบริหารศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
กลุ่มประเทศอาเซียน (สุชาดา บูรณะเดชาชัย, 2556) 

12. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล (จันทิมา จนัทรส์ุวรรณ,  2558) 
13. การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

(สมถวิล  ชูทรัพย์, 2550) 
14. การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (จรัสศรี  

เพ็ชรคง, 2552) 
15. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของสถานศึกษา (ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, 2551) 
16. การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ศันสนีย์ จะ

สุวรรณ์, 2550) 
17. การพัฒนาและการประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ธเนศ  คิดรุ่งเรือง, 2551) 
18. การพัฒนาวัดจิตส านึกความเป็นประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา (ขวัญใจ 

โพธิ์ทองนาค, 2558) 
19. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การจัดท า School Mapping (สุรางค์  ธูปบูชากร, 

2553) 
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20. การวิเคราะห์องค์ประกอบและการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สมชัย  พุทธา, 2552) 

21. ความคาดหวังของสถานศึกษาที่มีต่อมิวเซียมดนตรีอุษาคเนย์ (ธันยาภรณ์ โพธิกาวิน, 
2556) 

22. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กัลยมน  อินทุสุต, 
2554) 

23. ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการบริหารยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้
และการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ไมตรี  รัตนา, 2551) 

24. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ (ประคอง  รัศมีแก้ว, 2551) 
25. ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (พรศักดิ์ สุจริต

รักษ์, 2551) 
26. ตัวบ่งชี้ของการนิเทศโรงเรียน (จิรัชญา พัดศรีเรือง, 2555) 
27. ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ (ปรีชา  จันทรมณี, 2556) 
28. ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก (อรพรรณ  ตู้จินดา, 

2553) 
29. นวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในฝัน      

(ฐานิตา นพฤทธิ์, 2556) 
30. แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ (ศิริพร ศรีอินทร์

สุทธิ์, 2558) 
31. แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยของครู (ภรณี  ปาน

จันทร์, 2558) 
32. ปัจจัยการควบคุมงานแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา (ปราณี ตันติตระกูล, 2556) 
33. ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (พรรณมาศ  พรมพิลา, 2553) 
34. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ศศกร ไชยค าหาญ, 2550) 
35. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กัญญา

บุตร ล้อมสาย, 2552) 
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36. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานประกอบการ (พิศาระ
วี วีระพงศ์พร, 2555) 

37. ปัจจัยและรูปแบบการบริหารงานศิษย์เก่าของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ปาริชาติ กมล
ยะบุตร, 2557) 

38. ปัจจัยและรูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา (ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์, 2556) 

39. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม (พระมหาไกรวรรณ  ปุณ
ขันธ์, 2552) 

40. แผนที่ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ (พนัส จันทร์ศรีทอง, 
2555) 

41. พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรี (นิษฐ์วด ี จิรโรจน์ภิญโญ, 2556) 
42. มาตรวัดการจัดการความรู้ (เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกูล, 2554) 
43. รูปแบบการจัดการความรู้ด้านพลศึกษาในโรงเรียนกีฬา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

(สิริลักษณ์  ทัดมั่น, 2553) 
44. รูปแบบการจัดการซัพพลายเชนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นุชนรา รัตนศิระประภา, 

2552) 
45. รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู้เป็น

บุคคลภายนอก (จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์, 2556) 
46. รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก (วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
47. รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (เยาวภา  บัวเวช, 2550) 
48. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ (ฤณชา  ศิลาจันทร์, 

2558) 
49. รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 (ภัณฑิรา       

สุปการ, 2557) 
50. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (นริสานันท์    

เดชสุระ, 2552) 
51. รูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย (วิทยา  พัฒนวงศ์, 

2552) 
52. รูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเฉพาะความพิการส าหรับเด็ก

หูหนวกในประเทศไทย (พะโยม  ชิณวงศ์, 2555) 
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53. รูปแบบการพัฒนาครูค าสอนในโรงเรียนคาทอลิก (ลัดดาวรรณ์ ประสูตร์แสงจันทร์, 
2555) 

54. รูปแบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ในการบริหารงานห้องสมุดสถาบันการ
อุดมศึกษาของรัฐ (เปรมปรีดิ์ บุญรังสี, 2554) 

55. รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว์เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ (มนัส  โหย่งไทย(พันเอก), 2555) 

56. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อภาวะผู้น าของ
คณบดีของมหาวิทยาลัยของรัฐ (วรรณี  อ้ึงสิทธิพูนพร, 2551) 

57. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวชี้วัดการจัดการความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา 
(อนงค์  สระบัว, 2552) 

58. รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน 
(สมคิด สกุลสถาปัตย์, 2552) 

59. รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล (ชวนพิศ สิทธิ์
ธาดา, 2552) 

60. สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน (วลัยพรรณ  บุญมี, 
2556)  

61. หลักการบริหารที่ปรากฏในมหานิบาตชาดก (พระมหาญัญญ์คุปต์  เขตต์สิริวรกุล, 
2558) 

62. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(สุภาวดี นพรุจจินดา, 2553) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
จ านวน 2 เรื่องได้แก่ 

1. การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิเด็กแห่งสหประชาชาติ (สิริมา  หมอนไหม, 2554) 

2. รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนเรียนร่วมสู่การท างานของนักเรียน
พิการระดับมัธยมศึกษา (พรพรรณ์  สมบูรณ์, 2552) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
จ านวน 1 เรื่องได้แก่ 

1. กลยุทธ์การบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา (ชัยวัฒน์  อทุัยแสน, 2555) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา จ านวน 105 เรื่องได้แก่ 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นของ ฯพณฯ บรรหาร ศิลปอาชา 

นายกรัฐมนตรีคนที่ 21 ของประเทศไทย (พัชราวรรณ เจริญพันธุ์, 2558) 
2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า (ธาดา อักษร

ชื่น, 2556) 
3. กลยุทธ์การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู สังกัด

กรุงเทพมหานคร (นพดล  ฤทธิโสม, 2558) 
4. การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การในโรงเรียนประถมศึกษา (เฉลียว 

เอ่ียมสกุล, 2558) 
5. การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ศรีพัชรา  สิทธิก าจร  แก้ว

พิจิตร, 2551) 
6. การบริหารการศึกษาแบบองค์การเฉพาะกิจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (เกศสุดา เนรมิตธนไพศาล, 2558) 
7. การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ดวงใจ ช่วยตระกูล, 

2551) 
8. การบริหารงานบริการการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษา ต้นแบบทดลองสองภาษา

ในประเทศไทย (มุกดา พัฒนะอเนก, 2553) 
9. การบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (สาธร ทรัพย์

รวงทอง, 2555) 
10. การบริหารจัดการการประกันคุณภาพสถานศึกษาส าหรับอนาคต (ณัฐตะวัน ลิ้ม

ประสงค,์ 2556) 
11. การบริหารจัดการความร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน (กันยารัตน์ แย้มศรีแก้ว, 

2558) 
12. การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       

(ธีระพล  เพ็งจันทร์, 2552) 
13. การบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน (กมลมาลย์  ไชยศิริธัญญา, 2557) 
14. การบริหารตามยถากรรม (สุรยิะ  รูปหมอก, 2552) 
15. การบริหารทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของเทศบาล (นันทนิตย์ ซื่อธานุวงศ์, 

2558) 
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16. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย (กัญวัญญ์  ธารีบุญ, 2557) 

17. การบริหารผู้บังคับบัญชา (พิชชาพร  อุ่นศิริ, 2558) 
18. การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รัตน์ชัย ศรสุวรรณ, 2556) 
19. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข (จรูญลักษณ์ ป้องเจริญ (เรืออากาศเอก), 2558) 
20. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน (รสพร  

ทองธรรมจินดา, 2554) 
21. การพัฒนาการบริหารงานบุคคลส าหรับต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม 

มาตรา 38 ค.(2) ในส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา (สโรชา  บุรีศรี, 2557) 
22. การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (พรมภัทร์  อุดมนิธิ

ภัคนนท,์ 2557) 
23. การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา (กมลลาศน์ 

ศรประสิทธิ์, 2553) 
24. การพัฒนาตัวชี้บ่งความส าเร็จในการบริหารแบรนด์ของมหาวิทยาลัยไทย (ธนาทร  

เจียรกุล, 2557) 
25. การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝันให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน (ธัญนันท์  

แก้วเกิด, 2556) 
26. การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใน 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ทวีวรรณ  อินดา, 2552) 
27. การมัธยมศึกษาตามความต้องการของประชาชน: กรณีศึกษาโรงเรียนบางสะพาน

น้อยวิทยาคม (ประสงค์  กลิ่นบรม, 2558) 
28. การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา (จันทิมา 

อัชชะสวัสดิ์, 2556) 
29. การรักษาบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ระวี  อรรถ

วิลัย, 2555) 
30. การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของปัจจัยความภักดีต่อองค์การของบุคลากรในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (จิตตานันท์  สุขสวัสดิ์, 2556) 
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31. การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามัญใน
ประเทศไทย (อรวรรณ จันทร์ชะลอ, 2550) 

32. การส่งเสริมการยอมปฏิบัติตามในองค์กรทางการศึกษา (กนกพร พิริยวุฒิกรอุดม, 
2558) 

33. ข้อเสนอแนวทางแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) (ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2553) 

34. ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยการส่งเสริมการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ในเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา (ธีรพงษ์  สารแสน, 2554) 

35. ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน (อ าพร อัศวโรจนกุลชัย, 2553) 

36. คุณธรรมที่ส่งเสริมการเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
(มาศโมฬี  จิตวิริยธรรม, 2552) 

37. เครื่องมือจ าแนกพฤติกรรมบุคคล (สุนันทา  ปานณรงค์, 2557) 
38. จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน (ไพวัลย์ เหล็งสุดใจ, 2555) 
39. จริยธรรมของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ประทีป  มากมิตร, 2550) 
40. จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา (ชัยนนท์  นิลพัฒน์, 2555) 
41. จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา (อาคม  มากมีทรัพย์, 2556) 
42. ดัชนีความสุขในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สุวารีศิริ ภู่เปี่ยมสินธุ์, 2557) 
43. นโยบายและการปฏิบัติด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 

(เฉลียว  ยาจันทร์, 2556) 
44. นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (วิไล   

ปรึกษากร, 2558) 
45. นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (จารุวรรณ นาตัน, 2556) 
46. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและ

ครูที่เหมาะสมกับสังคมไทย (ภัธรภร ปุยสุวรรณ, 2556) 
47. แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(วิภาพร นิธิปรีชานนท์, 2554) 
48. แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 

(ธีระพร  อายุวัฒน์, 2552) 
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49. บรรษัทภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
(จิรภา ค าทา, 2557) 

50. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนมัธยม ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (วรพงษ์  เถาว์ชาลี, 2556)  

51. ปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า (เปรมชัย  สโรบล (พันเอก), 2550) 

52. ปัจจัยความเป็นเลิศในการบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(บุญทิพย์ ลิขิตพงษ์วิทย์, 2558) 

53. ปัจจัยที่จ าแนกการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สถาพร  
สังข์ขาวสุทธิรักษ์, 2550) 

54. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของอาจารย์วิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ชุติมา  มาลัย, 2552) 

55. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา (วิไลลักษณ ์เพชรเอี่ยม, 2558) 

56. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถาบันอุดมศึกษา ในก ากับของรัฐของวิทยาลัยพยาบาล
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (พิชฌาย์วีร์ สินสวัสดิ์, 2555) 

57. ปัจจัยและรูปแบบยุทธวิธีการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
(สมนึก พงษ์สกุล, 2556) 

58. ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ชูชาต ิ รักอู่, 2555) 

59. ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่เป็น
อุปสรรคต่อการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล (กาญจนาภรณ์ อ่ิมใจจิตต์, 2554) 

60. ปัจจัยเอื้อที่ท าให้เกิดการทุจริตต่อหน้าที่ของบุคลากร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(จินตนา  พลอยภัทรภิญโญ, 2554) 

61. ปัจจัยเอื้อและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการยุทธศาสตร์ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พนิดา  คล้อสวัสดิ์, 2551) 

62. พจนานุกรมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (ขนิษฐา พลายเพ็ชร์, 2556) 

63. ภตวันตภาพวิถีส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (จุฬาลักษณ์ ทรัพย์สุทธิ, 
2558) 
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64. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่
ประชาคมอาเซียน (ดาราวรรณ  สุขคันธรักษ์, 2556) 

65. ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(โชติมนต์  แก้วมณี, 2554) 

66. ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (เฉลิมชัย 
ศุขไพบูลย์, 2556) 

67. ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือการบริหารการ ศึกษาในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (เกริกไกร แก้วล้วน, 2551) 

68. รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ชนิดา ทองมณโฑ, 
2552) 

69. รูปแบบการเจรจาต่อรองของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต (สุคนธ์ มณีรัตน์, 2558) 
70. รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยราชมงคล (อนันต์    

เตียวต๋อย, 2551) 
71. รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัด

กรุงเทพมหานคร (ศิริพร  ตันติยมาศ, 2550) 
72. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (วิภา ทองหง า, 

2554) 
73. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (ขัตติยา  ด้วงส าราญ, 

2552) 
74. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา (พิชญาภา  ยืนยาว, 

2552) 
75. รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

(สมหมาย เทียนสมใจ, 2556) 
76. รูปแบบการบริหารเพ่ือการดูแลสุขภาพตนเองของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(ณภัทร  พานิชการ, 2557) 
77. รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล (นงลักษณ์ เรือนทอง, 2550) 
78. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย (ชัยพร สกุลพนารักษ์, 

2552) 
79. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคล (ทวีศักดิ์  อ าลา, 2551) 



  
 

 

 

211 

211 

80. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (สมกิต  บุญยะโพธิ์, 2555) 

81. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (วรลักษณ์ จันทน์ผา, 2555) 

82. รูปแบบการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (จุฑารัตน์ นิรันดร, 
2552) 

83. รูปแบบการวางแผนอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (พณกฤษ บุญพบ, 
2557) 

84. รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร (ทรงพล  เจริญค า, 
2552) 

85. รูปแบบความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับวิทยาลัยการสาธารณสุข
สิรินธร สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตก าลังคนด้านสุขภาพส าหรับ
ชุมชน (ณัฐปภัสร์ เจียรภักษ์ดี, 2557) 

86. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความภักดีต่อองค์กรของผู้รับบริการ (ชฎิล  นิ่มนวล, 2552) 

87. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนประเภทศึกษาสงเคราะห์ (สพฐ.) (จิรวรรณ  สุรเสียง, 2556) 

88. รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (ปิลัญ ปฏิพิมพาคม, 2550) 

89. รูปแบบภาษีเพ่ือการศึกษา (วรกาญจน์ สุขสดเขียว, 2550) 
90. รูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550) 
91. รูปแบบองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สุริยะ ทวีบุญญาวัตร, 2558) 
92. วัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา (นันทิยา น้อยจันทร์, 

2550) 
93. วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ณัฐวรรณ  พุ่มดียิ่ง, 2556) 
94. เส้นทางอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เขมพัต  แสงทอง, 2556) 
95. องค์กรเสมือนจริงเพ่ือการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (สมใจ เดชบ ารุง, 2556) 
96. องค์ประกอบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักร ในประเทศไทย (พัชราภรณ์  ดวงชื่น, 2558) 
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97. องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พรพรรณ อินทร์
ประเสริฐ, 2550) 

98. องค์ประกอบบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม, 
2552) 

99. องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การมหาวิทยาลัยราชภัฏ (อัญชนา  พานิช, 2550) 
100. อนาคตของโรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย (ศิวพร  กาจันทร์, 2558) 
101. อนาคตของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย (สมพร ยอดด าเนิน, 2558) 
102. อนาคตภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ตามความต้องการของชุมชน (พีรภาว์  

บุญเพลิง, 2558) 
103. อนาคตภาพของผู้อ านวยการกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

(รัตน์มณี  รัตนปกรณ์, 2558) 
104. อิทธิพลของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ปาริชาต  สมใจ, 2556) 
105. อุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก ากับของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ณพิชญา  เพชรพิมล, 2557) 
สรุปวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ จ านวน 8 

เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จ านวน 10 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

จ านวน 62 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

จ านวน 2 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

จ านวน 1 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา จ านวน 105 

เรื่อง 
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อภิปรายผล 

ตอนที่ 1 ลักษณะวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 

ลักษณะวิทยวิธีของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยศึกษา
สภาวการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงใช้แผนแบบการวิจัย The one-shot, non-experimental 
case study มากที่สุด วิธีการด าเนินการศึกษาเป็นการศึกษาทั้งเชิงปริมาณร่วมกับกับวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Mix-method) อันเนื่องมาจากในการศึกษาวิจัยทางบริหารการศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เป็น
การสร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีการบริหารที่หลากหลาย ท าให้ต้องใช้
วิธีการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นขั้นตอนที่เก็บ
รวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญและหรือบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในเรื่องนั้นๆได้อย่าง
ถูกต้อง เพ่ือน ามาสร้างเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลมากท่ีสุด และวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย เพ่ือสรุปผลจ านวนและค่าตัว
แปรที่สังเกตได้ การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่พบมากท่ีสุดโดยวิธี Stratified random sampling เพ่ือให้มี
ตัวแทนประชากรที่มีการแบ่งระดับเขตทางการศึกษาหลายระดับของประเทศไทย การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้เทคนิควิธี Purposive sampling เพ่ือเจาะจงบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและ
สามารถให้ค าตอบได้ถูกต้องตามสภาวการณ์มากท่ีสุด สถิติที่ใช้วิเคราะห์วิทยานิพนธ์พบว่า เป็นการใช ้
Parametric Statistics โดยเป็นสถิติ Descriptive มากที่สุด ส าหรับ Non-parametric Statistics 
พบว่าเป็นการวิเคราะห์ Concordance มากที่สุด โดยเป็น Exploratory Factor Analysis และ 
Confirmatory Factor Analysis ซ่ึงวิทยานิพนธ์ 1 เรื่องมีจ านวนมากกว่า 1 วิธี การยืนยันตัวแบบ/
รูปแบบ/องค์ประกอบ เป็นขั้นตอนที่ใช้การยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญที่มีหลากหลายวิธี รวมถึงการยืนยัน
ด้วยวิธีทางสถิติ ท าให้วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือได้ 

ตอนที่ 2 องค์ความรู้จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2560–2579 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ วิทยานิพนธ์ที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์นี้ จ านวน 8 เรื่อง เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับโครงการพระราชด าริ การศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ และการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
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เสพติดในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ 1 ที่
มุ่งส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ จัด
การศึกษาเพ่ือจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความ
รุนแรงในรูปแบบต่างๆ เช่น ยาเสพติด โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ โดยปัญหาทางการศึกษาทางจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็น
ปัญหาในระดับชาติของทุกรัฐบาล ทั้งด้านบุคลากรด้านการศึกษาในพ้ืนที่ คุณภาพการศึกษา แม้ว่า
รัฐบาลในทุกรัฐบาลจะใช้ทฤษฎีทางการบริหารที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ เช่น อัตราเงินเพ่ิมพิเศษที่เพ่ิมตาม
พ้ืนทีเ่สี่ยงภัย ระยะเวลาที่เพ่ิมเป็นทวีคูณในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงภัย สอดคล้องกับทฤษฎีสอง
ปัจจัยของเฮอร์เบิร์ก (Herzberg’ Two –Tactor Theory) โดยเกี่ยวข้องกับปัจจัยอนามัย (hygiene 
factor)  ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกที่ป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน  ได้แก่  
นโยบายบริษัท  การบังคับบัญชา  ความมั่นคงในงาน  ค่าตอบแทน  สภาพการท างาน เป็นต้น แต่
ปัญหาด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ก็ยังคงด ารงอยู่ท่ามกลางความคลุมเครือของ
สาเหตุ แนวทางแก้ปัญหาที่ไม่ตรงจุดอันเนื่องมาจากผลประโยชน์ในทุกระดับที่ได้รับจากทุกเหตุการณ์
เรื่องราวที่เกิดขึ้น ส่งผลต่อความรู้และโอกาสของเยาวชนในพ้ืนที่โดยตรง  
 ส าหรับการศึกษาเพ่ือจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
อาชญากรรม ความรุนแรงและยาเสพติด เป็นปัญหาระดับชาติและระดับสากลทั่วโลก ที่นับวันจะทวี
ความรุนแรงหากรัฐบาลไทยไม่ตะหนักและล้าหลัง ไม่ว่ากฎระเบียบหรือพระราชบัญญัติทางการศึกษา
ใดๆท่ีบังคับใช้ออกมามากเท่าใด หากทุกคนที่มีหน้าที่ปฏิบัติไม่ตระหนักถึงความจ าเป็นที่มากกว่า
ความส าคัญ กฎระเบียบก็ไม่มีความหมายอันใด ความล้าหลังของรัฐบาลที่เป็นผู้น าเชิงนโยบายผ่าน
ทางคณะรัฐมนตรีจะท าให้ปัญหาในอดีตจะยังคงมีอยู่ในปัจจุบัน และจะด ารงอยู่ในอนาคต แนวโน้ม
เหล่านี้ท าให้เยาวชนไทยจะไม่สามารถป้องกันตนเองจากภัยการคุกคามในรูปแบบต่างๆได้ ปัญหายา
เสพติดมีแหล่งขนย้ายมาจากทางภาคเหนือ ฉะนั้นการบริหารการศึกษาควรมีนโยบายในระดับภาค
หรือเขตท่ีเป็นแหล่งเสี่ยงหรือภาวะคุกคาม เช่น นโยบาย/แผนงาน/โครงการและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ความรู้และการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษาเขตภาคเหนือ เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์นี้จ านวน 10 เรื่อง  
สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคน
ให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ



  
 

 

 

215 

215 

ประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดย
วิจัยตามยุทธศาสตร์ข้อนี้เป็นเรื่องเฉพาะสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับตลาดอุสาหกรรม เทคโนโลยีสาขาต่างๆ 
ท าให้พบเห็นได้น้อยในภาควิชาบริหารการศึกษา แต่ในสาขาที่เก่ียวข้องก็สามารถรองรับยุทธศาสตร์
ข้อนี้จนเกิดการพัฒนาตามแผนการศึกษาของชาติภายใน 20 ปีนี้ได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
วิทยานิพนธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จ านวน 62 เรื่อง โดยสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียนและสื่อการเรียนรู้
ต่างๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและ
สถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในยุทธศาสตร์นี้ 
ใช้ทฤษฎีทางการบริหารอย่างหลากหลาย ได้แก่ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow) 
ซึ่งบุคคลต้องการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพโดยการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย ทั้งในระบบและนอกระบบ
การศึกษา รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากสังคม โดยมีการเรียนรู้ที่
หลากหลายช่องทาง หลากหลายสถาบัน เพ่ือจัดการเรียนรู้ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังมี
แนวคิดทางการบริหารการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการนิเทศติดตามประเมินผล แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ใกล้เคียงที่สุดได้แก่ วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) แนวคิดนี้เป็นการบริหารสมัยใหม่โดยเป็น
แนวทางส าคัญด้านคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย Plan Do Check Act (PDCA) และวัฏจักรของ
เดมม่ิง (Deming Cycle) นี้ยังคงใช้เพื่อพัฒนาระบบคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
วิทยานิพนธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ จ านวน 2 เรื่อง โดยสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมี
มาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าฐานข้อมูล
รายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศแรงงาน และการศึกษา ซึ่งตาม
ยุทธศาสตร์ข้อนี้ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาควรสนับสนุนให้มีการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ให้
มากที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ เนื่องจากการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
และสิทธิมนุษยชนเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความมีอารยะธรรม และมีความเป็นสากล ประเทศในฝั่งที่
พัฒนาแล้วของโลกล้วนให้ความส าคัญในการเท่าเทียมกันของมนุษยชาติ โดยเฉพาะประเทศในโลก
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แถบประเทศสแกนดิเนเวีย (Scandinavia) ที่ตะหนักถึงสิทธิมนุษยชนจนเป็นรัฐสวัสดิการ ที่ให้ความ
คุ้มครองพลเมืองในชาติเป็นอย่างสูง 

เรื่องสิทธิมนุษยชนในประเทศไทยเป็นเรื่องที่เป็นจุดอ่อนของประเทศ แม้ว่าอัตราการรู้
หนังสือจะสูงแต่ไม่ได้หมายความว่า บุคคลในชาติจะมีความสามารถในการรับรู้หลักสากลที่เป็นอารยะ
ธรรม ยิ่งประชาชนชนเรียนรูแ้ละเข้าใจหลักสากลที่เป็นอารยะธรรมยิ่งปกครองครองยากอันเป็นหลัก
ที่สวนทางกับการต้องการมีอ านาจเบ็ดเสร็จของผู้ปกครองประเทศที่ด้อยพัฒนา  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามตัวบ่งชี้ยุทธศาสตร์เพียง 1 เรื่อง คือ กลยุทธ์การบริหารความปลอดภัย
สถานศึกษา และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ คือ ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้
ต่างๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม แม้ว่างานวิทยานิพนธ์จะตรงตามตัวชี้เพียงเรื่องเดียว แต่ก็มีแนวทางที่จะส่งเสริมให้เกิด
งานวิทยานิพนธ์ตามยุทธศาสตร์นี้ได้อีกในอนาคต เพราะสิ่งแวดล้อมเป็นบริบทของการศึกษาตาม
ทฤษฎีระบบ (System Theory) ของแคทซ์และคาห์น (Katz and Kahn) ซ่ึงมีองค์ประกอบส าคัญ  5 
ประการ คือ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) และสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร (Environment)  และงานวิจัยที่ต้องใช้ทฤษฎีระบบ
เป็นงานวิจัยที่มีขอบเขตกว้างขวางมาก  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา วิทยานิพนธ์ที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์นี้ จ านวน 105 เรื่อง โดยสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนายุทธศาสตร์ คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ปรับปรุงกฎหมาย
เกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษา และโครงการทดลองน า
ร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน โดยแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
ทีว่ิทยานิพนธ์ใช้เป็นกรอบแนวคิดสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์นี้ มีหลากหลายทฤษฎี 
ซึ่งเป็นทฤษฎีแนวคิดหลักของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท าให้พบวิทยานิพนธ์จ านวนมาก
สอดคล้องในยุทธศาสตร์นี้ เช่น ทฤษฎีระบบของแคทซ์และคาห์น (Katz and Kahn) โดยแคทซ์และ
คาห์น (Katz and Kahn) มององค์กรเป็นระบบเปิดที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างและสภาวะ
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สิ่งแวดล้อมนั้น ต้องมีตัวป้อนเข้าไปในโครงสร้างอย่างต่อเนื่องเพ่ือผลิตสิ่งหนึ่งสิ่งใดออกมา หาก
โครงสร้างปราศจากตัวป้อนเข้า การด าเนินการจะด าเนินต่อไปไม่ได้ ระบบเปิดจะต้องพยายาม
แสวงหาพลังงาน ตัวป้อนเข้าไปสู่ระบบเช่น คน เงิน วัตถุอุปกรณ์ และวิธีการจัดการ ระบบเปิดจะต้อง
มีกระบวนการที่แปลงตัวป้อนเข้าไปในระบบ ให้กลายเป็นผลผลิตออกมา ระบบเปิดต้องคอยส ารวจ
ปัจจัยทีเ่ป็นสาเหตุของความยุ่งเหยิงที่เกิดขึ้นภายในระบบ ระบบเปิดจะมีระบบที่ทราบถึงข้อมูล
ป้อนกลับเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลป้อนกลับในทางลบ เพ่ือจะได้ใช้เป็นเครื่องประเมินสภาพของตนว่าดี
หรือเลวอย่างไร และสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งในระบบสังคมที่มีลักษณะองค์กรระบบเปิด มีการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การด าเนินการต่างๆ สามารถจัดในรูปแบบเชิงระบบตาม
แนวคิดประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) ในระบบการศึกษา ได้แก่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 
งบประมาณและการบริหารจัดการ ด าเนินงานโดยกระบวนการ (Process) ต่างๆ ได้แก่ กระบวนการ
บริหาร กระบวนการนิเทศ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และผลผลิต (Output) โดยคุณภาพของ
การจัดการศึกษา ที่ได้จากการบูรณาการกับสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและการเมือง เป็นระบบ
ที่อยู่ในกระบวนการบริหารการศึกษา แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษาที่ใช้ในวิทยานิพนธ์อีก
แนวคิดหนึ่ง ได้แก่ ทฤษฎีผู้น าต่างๆ เช่น ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซและบลันชาร์ด 
(Hersey and Blanchard’s Situational Leadership Theory) และในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา 
มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองการปกครองมากมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ
ประเทศไทย นับตั้งแต่พระราชบัญญัติการศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2542  เป็นต้นมา ท าให้เกิดการปรับตัว
หรือปฏิรูปทางการศึกษามากมาย และมีวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ที่ใช้แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ได้แก่ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของเลวิน  
(Lewin’s Organization Change Theory) ผู้เสนอความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลง (Change) 
แรงขับ (Driving Force) และแรงต้าน (Restraining Force) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ระยะท่ี 1 
ขั้นหลอมละลาย (Unfreeze) ระยะที่ 2 การเปลี่ยนแปลง (Change or Move) และระยะท่ี 3 ขั้นฝัง
ลึก การคงสิ่งใหม่ไว้ (Refreeze) การท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นมีความมั่นคง ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 
จะต้องสร้างความมั่นคงในพฤติกรรมโดยเสริมแรงให้พฤติกรรมคงอยู่ในระยะยาว ตลอดจนติดตาม 
ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหา เพ่ือมิให้เกิดการเบี่ยงเบนหรือย้อนกลับไปท าพฤติกรรมแบบเดิม 
นอกจากนี้ ผลการศึกษาของไลเคิร์ท (Likert) เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงาน  
พร้อมทั้งให้แนวคิดทฤษฎีการบริหาร มี 4 แบบ ได้แก่ ระบบที่ 1 การบริหารแบบเผด็จการ 
(Exploitative Authoritative) ระบบที่ 2 การบริหารเผด็จการแบบมีศิลป์ (Benevolent 
Authoritative) ระบบที่ 3 การบริหารแบบการปรึกษาหารือ (Consultative) และระบบที่ 4 การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Group) ซึ่งพบว่ามีวิทยานิพนธ์หลายเรื่องที่ศึกษาการจัด
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การศึกษาแบบมีส่วนร่วม อันเนื่องมาจากสังคมที่ประชาชนต้องการมีส่วนร่วมในส่วนที่กี่ยวข้องกับการ
พัฒนาตนเองและครอบครัว 
 วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี
การศึกษา 2550-2558 สามารถสนองตอบตัวบ่งชี้เพ่ือการพัฒนาตามแผนการศึกษาของชาติไปได้ถึง 
20 ปี  โดยเฉพาะด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และด้านการพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นพันธกิจหลักของสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร และผลการศึกษาตามกรอบแนวคิดทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา สามารถน าไปพัฒนาการบริหารการศึกษาในส่วนของยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 ผลการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2550-2558 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผลการศึกษาของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต ควร
เผยแพร่ผลการน าวิจัยไปใช้ในที่ประชุมในระดับต่างๆของแผนนโยบาย เพ่ือเป็นข้อมูลการวางแผน
พัฒนาการศึกษาแห่งชาติในวาระต่อไป 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ควรส่งเสริมการสังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษาในด้านต่างๆ เช่น การ
สังเคราะห์งานวิจัยด้านนโยบายการบริหารการศึกษาของประเทศไทย การสังเคราะห์งานวิจัยการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การสังเคราะห์งานวิจัยด้านนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา การ
สังเคราะหว์ิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ด้านวิทยวิธีทางการวิจัย
บริหารการศึกษาตามแนวคิดของแคทส์และคาน และการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาตามหลักการจัดการศึกษานานาชาติ เป็นต้น 

ควรสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ที่เป็นประเด็นเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนด้านการศึกษา เช่น 
สิทธิการศึกษาของผู้ด้อยโอกาส ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในส่วนภูมิภาค นโยบาย
การศึกษาสากล เป็นต้น 
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งค
์กา

ร แ
ละ

กา
รส

ร้า
งแ

ละ
ถ่า

ยโอ
นค

วาม
รู้  

2. 
ระ

ดับ
อง

ค์ก
ารแ

ห่ง
กา

รเร
ียน

รู ้ภ
าพ

รวม
พบ

วา่
 อย

ู่ในร
ะด

ับม
าก

 
3. 

คว
าม

สัม
พัน

ธเ์ช
ิงโค

รงส
ร้า

งพ
บว

า่ ร
ูปแ

บบ
จ า

ลอ
งส

อด
คล

้อง
กับ

ข้อ
มูล

เชิง
ปร

ะจ
ักษ

์ แล
ะก

รอ
บ

แน
วค

ิดท
ฤษ

ฎีข
อง

กา
รว

ิจัย
 

.01
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

สภ
าพ

กา
รเป

็นอ
งค

์กา
รแ

ห่ง
กา

รเร
ียน

รู้
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏ 

  
2. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บข
อง

รูป
แบ

บอ
งค

์กา
รแ

ห่ง
กา

ร
เรีย

นร
ู้ที่ม

ีอิท
ธิพ

ลต
่อส

ถา
นภ

าพ
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

  
3. 

เส
นอ

รูป
แบ

บข
อง

อง
ค์ก

าร
แห

่งก
าร

เรีย
นร

ู้
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏ 

1. 
ระ

ดับ
อง

ค์ก
าร

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู้ ม

.รา
ชภ

ัฏ 
ภา

พร
วม

 อ
ยู่ใ

นร
ะด

ับป
าน

กล
าง

  
2. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บฯ
กา

รเร
ียน

รู้ 
มีอิ

ทธ
ิพล

ต่อ
 ม

.รา
ชภ

ฏั 3
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

1)
 อ

งค
์กา

ร 
2)

 
บุค

ลา
กร

 3
) ผ

ู้น า
 

3. 
รูป

แบ
บฯ

 ก
าร

วิเค
รา

ะห
์อง

ค์ป
ระ

กอ
บเ

ชิง
ยืน

ยัน
 ม

ีคว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งกั

บข
้อม

ูลเ
ชิง

ปร
ะจ

ักษ์
 ส

าม
าร

ถอ
ธิบ

าย
คว

าม
แป

รป
รว

น 
 R

2  ได
้ 7

0%
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บข
อง

กา
รบ

ริห
าร

เค
รือ

ข่า
ย

แบ
บม

ีส่ว
นร

่วม
 ส

ังก
ัดก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร 

 
2. 

ระ
ดับ

ขอ
งป

ระ
สิท

ธิผ
ลก

าร
บร

ิหา
ร

เค
รือ

ข่า
ยโ

รง
เรีย

นส
ังก

ัดก
รุง

เท
พม

หา
นค

ร
แล

ะ 
 

3. 
รูป

แบ
บก

าร
บร

ิหา
รเค

รือ
ข่า

ยโ
รง

เรีย
นแ

บบ
มีส

่วน
ร่ว

มท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิผ
ลส

ังกั
ด

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

1. 
กา

รบ
รหิ

ารเ
คร

ือข
่าย

ฯ 8
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 1

) ก
ิจก

รรม
ที่ท

 าร
่วม

กัน
 2)

 กา
รใช

เ้ทค
โนโ

ลย
ี  3

) ท
ักษ

ะ
ภา

วะ
ผู้น

 า 4
) ผ

ู้น า
เป

ดิโอ
กา

สให
้สม

าช
ิกม

ีส่ว
นร

ว่ม
  5

) ก
ารต

ิดต
่อส

ื่อส
าร 

6) 
สม

าช
ิกม

ีส่ว
นร

่วม
 7)

 
โคร

งก
ารเ

คร
ือข

่าย
 8)

 บร
รย

าก
าศ

กา
รม

ีส่ว
นร

ว่ม
  

2. 
ระ

ดับ
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
กา

รบ
ริห

าร
เค

รือ
ข่า

ยอ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

  
3. 

รูป
แบ

บฯ
 ม

ีคว
าม

ถูก
ต้อ

งเห
มา

ะส
ม ส

อด
คล

้อง
กับ

กร
อบ

แน
วค

ิดท
ฤษ

ฎีข
อง

กา
รว

ิจัย
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

ปัจ
จัย

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
กา

รเป
ลี่ย

น 
แป

ลง
ทา

ง
กา

รศึ
กษ

าข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

ข้ัน
พ้ืน

ฐา
น 

 
2. 

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งท

าง
กา

รศึ
กษ

า ข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

ข้ัน
พ้ืน

ฐา
น 

 
3. 

ปัจ
จัย

ที่จ
 าแ

นก
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งท
างก

ารศ
ึกษ

า
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าข
ั้นพ้ื

นฐ
าน

 
 

1. 
ปัจ

จัย
ฯก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 5

 อ
งค์

ปร
ะก

อบ
 1

) ผ
ู้บร

ิหา
ร 2

) ค
รู 3

) บ
ริบ

ทโ
รง

เรีย
น 

4)
 ค

วา
มร

่วม
 ม

ือข
อง

ชุม
ชน

 5
) ก

ระ
บว

นก
าร

บร
ิหา

ร 
 

2. 
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งฯ
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก 
3. 

ปัจ
จัย

ด้า
นผ

ู้บร
ิหา

ร ค
ร ูบ

รบิ
ทโร

งเร
ียน

 คว
าม

รว่
มม

ือข
อง

ชุม
ชน

 แล
ะก

ระ
บว

นก
ารบ

รหิ
าร 

สา
มา

รถ
จ า

แน
กก

ารเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ทา

งก
ารศ

ึกษ
า ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
ขั้น

พ้ืน
ฐาน
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ีม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
   

2. 
ตัว

ชี้ว
ัดค

ุณล
ักษ

ณะ
ขอ

งผ
ู้บร

ิหา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ีม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 
3. 

พัฒ
นา

เค
รื่อ

งม
ือแ

ละ
ตัว

ชี้ว
ัดค

ุณล
ักษ

ณะ
ขอ

งผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
าท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

1. 
คุณ

ลัก
ษณ

ะ 1
7 ป

ระ
กา

ร 1
) ค

ุณล
ักษ

ณะ
ทา

งก
าย

 2)
 ทา

งบ
ุคล

ิกภ
าพ

   3
) ท

างส
ังค

ม 4
)  ส

่วน
บุค

คล
 

5) 
คว

าม
รู้  

  6
)คว

าม
สา

มา
รถ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 7)

 ด้า
นว

ิชา
ชีพ

 8)
 ทา

งแ
รงจ

ูงใจ
 9)

 ทา
งท

ักษ
ะ  

 10
) ด

้าน
กา

ร
บร

ิหา
ร 1

1) 
ด้า

นค
ุณธ

รรม
จร

ยิธ
รรม

 12
) ด

้าน
ภา

วะ
ผู้น

 า 1
3) 

ด้า
นค

วาม
สา

มา
รถ

ท า
งาน

รว่
มก

ับผ
ู้อื่น

 14
) 

กา
รวา

งแผ
นก

ารท
 างา

น 1
5) 

กา
รท

 างา
นร

่วม
 กับ

ชุม
ชน

 16
) ฐ

าน
ะผ

ู้น า
ด้า

นศ
าส

นา
วัฒ

นธ
รรม

แล
ะ

จร
ิยธ

รรม
 17

) ด
้าน

ทัศ
นค

ต ิ
2. 

ตัว
ชีว้

ัดค
ุณล

ักษ
ณะ

 7 
ตวั

ชี้ว
ัด 1

71
 ต

ัวบ
่งช

ี้ 1)
 คุณ

ลัก
ษณ

ะด
้าน

ทัก
ษะ

ในก
ารบ

ริห
าร 

2) 
คว

าม
สา

มา
รถ

ในฐ
าน

ะผ
ู้น า

ด้า
นศ

าส
นา

ฯแ
ละ

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ับช

ุมช
น  

    
3) 

ทา
งบ

ุคล
ิกภ

าพ
 4)

 ด
้าน

คว
าม

รู้  
5) 

ด้า
นค

ุณธ
รรม

จร
ยิธ

รรม
 6)

 ด
้าน

ทัศ
นค

ติ  
7) 

ทา
งก

าย
  

3. 
กา

รพั
ฒน

าเค
รื่อ

งม
ือแ

ละ
ตัว

ชี้ว
ัดฯ

  7
 ตัว

ชี้ว
ัด  

17
1 ต

ัวบ
่งช

ี้  
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

หม
วด

หม
ู่ขอ

งว
ิทย

าน
ิพน

ธ์ร
ะด

ับด
ุษฎ

ี
บัณ

ฑิต
 ส

าข
าว

ิชา
กา

รบ
ริห

าร
กา

รศึ
กษ

าโ
ดย

จ า
แน

กต
าม

กร
อบ

แน
วค

ิดท
าง

กา
รว

ิจัย
ทา

งก
าร

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งโบ

ยัน
(B

oy
an

) 
2. 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ที่ไ
ด้จ

าก
กา

รส
ังเค

รา
ะห

์งา
น

วิท
ยา

นิพ
นธ

์  
3. 

เพ
ื่อน

 าเส
นอ

ข้อ
เส

นอ
แน

ะเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
จา

กผ
ลก

าร
วิจ

ัย 

1. 
วิท

ยา
นิพ

นธ
์ระ

ดับ
ดุษ

ฎีบ
ัณ

ฑิต
 ส

าข
าว

ิชา
กา

รบ
ริห

าร
กา

รศ
ึกษ

าป
ีกา

รศึ
กษ

า 2
52

9-
25

48
 จ

 าแ
นก

เป
็นห

มว
ดห

มู่พ
บว

่า ม
ีกา

รท
 าว

ิทย
าน

ิพน
ธ์ด

้าน
อง

ค์ก
าร

มา
กท่ี

สุด
 รอ

งล
งม

า
คือ

 ห
ัวข

้อพ
ิเศ

ษ 
ผู้บ

ริห
าร

 ก
าร

เม
ือง

แล
ะน

โย
บา

ย 
ตา

มล
 าด

ับโ
ดย

มีว
ิทย

าน
ิพน

ธ์ด
้าน

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์แล

ะก
าร

เงิน
น้อ

ยท
ี่สุด

 
 2.

 อง
ค์ค

วาม
รู้ฯ

สร
ุปไ

ด้เป
็น 1

5 ด
้าน

 1)
 ท

ักษ
ะข

อง
ผู้บ

ริห
าร 

2) 
พฤ

ติก
รรม

ขอ
งผ

ู้บร
หิา

ร 3
) 

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พข
อง

ผู้บ
ริห

าร 
  4

) ผ
ู้บร

ิหา
รท

างก
ารศ

ึกษ
าผ

ู้หญ
ิง 5

) อ
 าน

าจ
หน

้าท
ี่ 6)

 ภา
วะ

ผู้น
 า 7

) 
แร

งจ
ูงใจ

 ใน
กา

รท
 างา

น 8
) ก

ารเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
อง

ค์ก
าร 

9) 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
ขอ

งอ
งค

์กา
ร  

10
) เ

ศร
ษฐ

 ศ
าส

ตร
์

กา
รศึ

กษ
า 1

1)
 งบ

ปร
ะม

าณ
ทา

งก
ารศ

ึกษ
า  

12
) ก

ารเ
มือ

งแ
ละ

นโย
บา

ยก
ารศ

ึกษ
า  

13
) ก

ารว
ิเคร

าะ
ห์

นโย
บา

ย  
14

) ก
ารป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พฯ
 แล

ะ 1
5) 

กา
รว

ิจัย
ทา

งก
ารศ

ึกษ
า  

3. 
ข้อ

เสน
อแ

นะ
เชิง

นโย
บา

ยท
างก

ารบ
ริห

ารก
ารศ

ึกษ
า  

เพ่ื
อน

 าไป
ปร

ะย
ุกต

์ใช
้ ใน

กา
รพั

ฒน
าก

ารศ
ึกษ

า
ในอ

นา
คต

มี 
4 ด

้าน
 ได

้แก
่ 1)

 ผู้บ
รหิ

าร 
 2)

 โค
รงก

าร 
 3)

 กา
ร เ

มือ
งแ

ละ
นโย

บา
ย 4

) เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์แล

ะ
กา

รเง
ิน 
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เพ่ื
อท

ราบ
  

1. 
 กา

รใช
้แห

ลง่
เรีย

นร
ู้ขอ

งส
ถา

นศ
กึษ

า  
2. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ารจ
ัดก

ารค
วาม

รู้ 
3. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บใ
นก

ารจ
ัดก

ารค
วาม

รู้จ
าก

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

1. 
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ว

นให
ญ่ใ

ช้แ
หล

่งเร
ียน

รู้ใน
ระ

ดับ
ปา

นก
ลา

ง  
2. 

กา
รต

รวจ
สอ

บค
วาม

รู้ ป
ระ

กอ
บด

้วย
 3 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 1
) ก

ารว
ิเคร

าะ
ห์ก

ารเ
ลื่อ

นไห
ลข

อง
คว

าม
รู ้

2) 
กา

รก
 าห

นด
คว

าม
รู้ท

ี่ต้อ
งก

ารแ
ละ

กา
รจ

ัดท
 ารา

ยก
ารค

วาม
รู้ แ

ละ
 3)

 กา
รท

 าแ
ผน

ที่ค
วาม

รู้ ก
าร

ด า
เน

ินก
ารอ

ยู่ใ
นร

ะด
ับม

าก
 

3. 
ด้า

นก
ระ

บว
นก

ารจ
ัดก

าร 
6 อ

งค
์ปร

ะก
อบ

 1)
 กา

รส
ร้า

งบ
รรย

าก
าศ

กา
รแ

ลก
เปล

ี่ยน
ฯ 2

) ก
ารพั

ฒน
า

 



 
   

34
4 344 

ล า
ดับ

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว

ิจัย
 

วิธ
ีกา

รย
ืนย

ัน/
 

ระ
ดับ

นัย
ส า

คัญ
 

คว
าม

รู้ฯ
อย

่างต
่อเน

ื่อง
 3)

 ตร
ะห

นัก
ถึง

คว
าม

ส า
คัญ

ขอ
งค

วาม
รู ้4

) ส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วาม
รู้ 5

) ก
าร

ก า
หน

ดว
ิสัย

ทัศ
น์ 

6)
 ก

าร
สร

้าง
คว

าม
เข

้าใ
จ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
ตา

มต
ัวแ

ปร
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก 
โดย

ระ
ดับ

กา
รใช

้ แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ไม
่ได

้บอ
กค

ุณภ
าพ

ขอ
งก

ารจ
ัดก

ารค
วาม

รู้ ท
ั้งใน

ด้า
นก

ารต
รวจ

สอ
บค

วาม
รู้แ
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ยุท

ธ์ไป
ปฏ

ิบัต
ิในส

ถา
บัน

อุด
มศ

ึกษ
าข

อง
รัฐ

 

1. 
กา

รน
 าก

ลย
ุทธ

์ไป
ปฏ

ิบัต
ิใน

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

ขอ
งร

ัฐ 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

8 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ

คือ
 1

) ค
วา

มส
าม

าร
ถข

อง
อง

ค์ก
าร

 2
) ก

าร
จัด

กา
รค

วา
มข

ัดแ
ย้ง

 3
) ก

าร
บร

ิหา
รก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 4

) ก
าร

มอ
บห

มา
ยก

ลย
ุทธ

์ให
้ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 5

) ก
าร

จัด
ท า

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
รา

ยป
ี 

6)
 ว

ัฒน
ธร

รม
อง

ค์ก
าร

 7
) ก

าร
ก า

หน
ดว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ระ
ยะ

สั้น
 แ

ละ
 8

) ก
าร

จูง
ใจ

  
2. 

รูป
แบ

บท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ขอ
งก

าร
น า

กล
ยุท

ธ์ไ
ปป

ฏิบ
ัติใ

นส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าข
อง

รัฐ
 

ปร
ะก

อบ
 ด

้วย
พห

ุอง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มีค

วา
มส

ัมพั
นธ

์กัน
 ซ

ึ่งม
ีคว

าม
เห

มา
ะส

ม 
มีค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้ 

เป
็นป

ระ
โย

ชน
์แล

ะถู
กต

้อง
คร

อบ
คล

ุม 
สอ

ดค
ล้อ

งกั
บท

ฤษ
ฎีห

ลัก
กา

ร แ
ละ

แน
วค

ิดต
าม

คว
าม

กา
รว

ิจัย
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

แน
วป

ฏิบ
ัติท

ี่เป
็นเ

ลิศ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

งา
น

วิช
าก

าร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าข้ั
นพ้ื

นฐ
าน

ขน
าด

เล
็ก 

 
2. 

ข้อ
สร

ุปแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่เ
ป็น

เล
ิศใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
ขอ

งส
ถา

น 
ศึก

ษา
ขั้น

พ้ืน
ฐา

นข
นา

ดเ
ล็ก

  
3. 

ผล
กา

รต
รว

จส
อบ

แน
วป

ฏิบ
ัติท

ี่เป
็นเ

ลิศ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

รข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

ข้ัน

1. 
โร

งเร
ียน

มีแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่เ
ป็น

เล
ิศใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
แล

ะส
ถา

นศ
ึกษ

าข
ั้น

พ้ืน
ฐา

นท
ั้ง 1

7 
ด้า

น 
 

2. 
ได

้ข้อ
สร

ุปแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่เ
ป็น

เล
ิศใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าข้ั
น

พ้ืน
ฐา

นข
นา

ดเ
ล็ก

 ท
ั้ง 1

7 
ด้า

น 
 

3. 
ผล

กา
รต

รว
จส

อบ
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่เป

็นเ
ลิศ

ใน
กา

รบ
ริห

าร
งา

นว
ิชา

กา
ร ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
ขั้น

พ้ืน
ฐา

นข
นา

ดเ
ล็ก

 ม
ีปร

ะโ
ยช

น์แ
ละ

น า
ไป

ใช
้ปฏ

ิบัต
ิได

้จร
ิง 
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วิธ
ีกา

รย
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ัน/
 

ระ
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นัย
ส า

คัญ
 

พ้ืน
ฐา

นข
นา

ดเ
ล็ก
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

ปัจ
จัย

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รภ
าค

รัฐ
ที่ม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
ส า

นัก
งา

นเ
ขต

พ้ืน
ที่

กา
รศึ

กษ
า  

2. 
แน

วท
าง

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าค
รัฐ

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พข
อง

ส า
นัก

งา
นเ

ขต
พ้ืน

ที่
กา

รศึ
กษ

า 

1. 
 ป

ัจจ
ยัก

ารบ
รหิ

ารฯ
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 1

) ก
ารบ

รหิ
ารก

ารเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
 2)

 กล
ยุท

ธ์ก
ารเ

ปล
ีย่น

แป
ลง

 3)
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิราช

กา
ร 4

) ภ
าวะ

ผู้น
 าก

ารเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
 5)

 กา
รบ

ริก
ารจ

ดัก
ารค

วาม
เสีย่

ง 6
) 

กา
รให

้คว
าม

ส า
คัญ

กับ
ผู้ร

ับบ
ริก

ารแ
ละ

ผู้ม
ีส่ว

นได
้สว่

นเส
ีย 7

) ก
ารม

ุ่งเน
้นท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 8)

 สิท
ธิ ภ

าพ
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 9

) ค
ุณภ

าพ
วชิ

าก
าร 

10
) ก

ารพั
ฒน

าบ
ุคล

าก
ร 1

1) 
ลกั

ษณ
ะส

 าค
ัญข

อง
อง

ค์ก
ร 1

2) 
ระ

บบ
สน

ับส
นุน

กา
รเป

ลีย่
นแ

ปล
ง 1

3) 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
  

2. 
 แน

วท
างใ

นก
ารบ

รหิ
ารฯ

ภา
คร

ฐัท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 จา
กค

วาม
คิด

เห
น็แ

ละ
ข้อ

เสน
อแ

นะ
ขอ

ง
ผู้เช

ี่ยว
ชา

ญพ
บว

่า ป
ัจจ

ยัท
ี่ค้น

พบ
ในก

ารว
ิจยั

มีค
วาม

สุข
ต้อ

งเป
็นไป

ได
แ้ล

ะใช
้ปร

ะโย
ชน

์ได
้จร

ิง 
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1. 
เพ่ื

อส
ร้า

งอ
งค

์ปร
ะก

อบ
สม

รร
ถน

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ใน

โค
รง

กา
รต

้นแ
บบ

กา
รผ

ลิต
ช่า

ง
เท

คน
ิคเ

พ่ือ
อุต

สา
หก

รร
ม 

 
2. 

น า
เส

นอ
สม

รร
ถน

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ใน

โค
รง

กา
รต

้นแ
บบ

กา
รผ

ลิต
ช่า

งเท
คน

ิค
อุต

สา
หก

รร
มใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งอุ

ตส
าห

กร
รม

 

1. 
สม

รร
ถน

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ใน

โค
รง

กา
รต

้นแ
บบ

ฯ 
 ก

ลุ่ม
ผู้บ

ริห
าร

สา
ขา

วิช
าแ

บ่ง
เป

็น 
3 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
คือ

 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นภ

าว
ะผ

ู้น า
 ส

มร
รถ

นะ
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รท
รัพ

ยา
กร

 แ
ละ

สม
รร

ถน
ะด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง  
กล

ุ่มค
รูผ

ู้สอ
นแ

บ่ง
เป

็น 
3 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
คือ

 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นบ

ุคค
ล 

สม
รร

ถน
ะด

้าน
วิช

าช
ีพ 

แล
ะส

มร
รถ

นะ
แร

งก
ว่า

มุ่ง
ม่ัน

สู่ค
วา

มส
 าเร

็จ 
 

กล
ุ่มน

ักเ
รีย

นแ
บ่ง

เป
็น 

4 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

คือ
 ส

มร
รถ

นะ
ด้า

นบ
ุคค

ล 
สม

รร
ถน

ะด
้าน

กา
ร

พัฒ
นา

ตน
เอ

ง ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นว

ิชา
ชีพ

 แ
ละ

สม
รร

ถน
ะด

้าน
กา

รป
รับ

ตัว
  

กล
ุ่มพ่ี

เล
ี้ยง

คร
ูฝึก

แบ
่งเป

็น 
4 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
คือ

สม
รร

ถน
ะด

้าน
กา

รส
อน

 แ
นะ

แล
ะใ

ห้
ค า

ปร
ึกษ

า ส
มร

รถ
นะ

ทา
งว

ิชา
ชีพ

 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นม

นุษ
ยส

ัมพั
นธ

์ แ
ละ

สม
รร

ถน
ะด

้าน
บุค

คล
 

 
Et

hn
og

ra
ph

ic 
fu

tu
re

 
re

se
ar

ch
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วิธ
ีกา

รย
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ัน/
 

ระ
ดับ
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ส า

คัญ
 

แล
ะก

ลุ่ม
ผู้ป

ระ
สา

นง
าน

 แ
บ่ง

เป
็น 

2 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

คือ
 ส

มร
รถ

นะ
ด้า

นม
นุษ

ยส
ัมพั

นธ
์ แ

ละ
สม

รร
ถน

ะด
้าน

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

  
2. 

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

 ม
ีคว

าม
ถูก

ต้อ
งส

อด
คล

้อง
กับ

กร
อบ

แน
วค

ิดก
าร

วิจ
ัย 
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1. 
เพ่ื

อท
รา

บอ
งค

์ปร
ะก

อบ
กา

รบ
ริห

าร
โรง

เรีย
นส

าธ
ติป

ฐม
วัย

ขอ
งม

าห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฎ
  

2. 
น า

เสน
อร

ูปแ
บบ

กา
รบ

ริห
ารข

อง
โรง

เรีย
นส

าธ
ิต

ปฐ
มว

ยัข
อง

โรง
เรีย

นร
าช

ภฎั
 

1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บก

าร
บร

ิหา
รโ

รง
เรีย

นส
าธ

ิตป
ฐม

วัย
ขอ

ง ม
.รา

ชภ
ัฎป

ระ
กอ

บด
้วย

 9
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
1)

 ด
้าน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้แล
ะน

วัต
กร

รม
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

ปฐ
มว

ัย 
2)

 ด
้าน

โค
รง

สร
้าง

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 3
) ด

้าน
กา

รพั
ฒน

าค
รูป

ฐม
วัย

 4
) ผ

ู้บร
ิหา

ร
มือ

อา
ชีพ

 5
) ด

้าน
กา

รป
ระ

สา
นค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
ผู้ป

กค
รอ

งแ
ละ

ชุม
ชน

 6
) ด

้าน
กา

รเป
็น

หน
่วย

ร่ว
มผ

ลิต
บัณ

ฑิต
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฎ 

7)
 ด

้าน
กา

รว
ิจัย

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
ปฐ

มว
ัย 

8)
 ด

้าน
บร

ิหา
รว

ิชา
กา

รเพ่ื
อพั

ฒน
าท

้อง
ถิ่น

 แ
ละ

 9
) ด

้าน
กา

รท
 าน

ุบ า
รุง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
ไท

ยท
้อง

ถิ่น
 

2. 
รูป

แบ
บก

าร
บร

ิหา
รฯ

มีค
วา

มถ
ูกต

้อง
 เห

มา
ะส

ม 
เป

็นไ
ปไ

ด้ 
สา

มา
รถ

น า
ไป

ใช
้

ปร
ะโ

ยช
น์ไ

ด้ 
ซึ่ง

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับแ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ีขอ

งก
าร

วิจ
ัย 

Co
nn

ois
se

ur
sh

ip  
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1. 
 เพ่ื

อท
รา

บอ
งค

์ปร
ะก

อบ
กา

รจ
ัดก

าร
ซัพ

พล
าย

เช
นใ

นส
ถา

นศึ
กษ

าข
ั้นพ้ื

นฐ
าน

  
2. 

น า
เส

นอ
รูป

แบ
บก

าร
จัด

กา
รซ

ัพพ
ลา

ยเ
ชน

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
ข้ัน

พ้ืน
ฐา

น 

1. 
กา

รจ
ัดซ

ัพพ
ลา

ยเช
นใน

สถ
าน

ศึก
ษา

ขั้น
พ้ืน

ฐาน
 ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 9

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 1
) ก

ารน
 าแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ 2

) ก
ารจ

ัดร
ะเบ

ียบ
ระ

บบ
งาน

 3)
 กา

รม
ุ่งเน

้นก
ารเ

รยี
นก

ารส
อน

 4)
 เท

คโน
โลย

สีา
รส

นเท
ศ 5

) ก
ารม

ี
ส่ว

นร
ว่ม

 6)
 กา

รจ
ัดค

วาม
สัม

พัน
ธ์ 7

) ก
ารจ

ัดก
ารค

วาม
เสี่ย

ง 8
) ก

ารจ
ัดก

ารส
มร

รถ
นะ

บุค
คล

 แล
ะ 9

) ก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
 

2. 
รูป

แบ
บก

ารจ
ดัก

ารซ
ัพพ

ลา
ยเช

นแ
ละ

จัด
ศึก

ษา
ขั้น

พ้ืน
ฐาน

เป
็นร

ูปแ
บบ

เชิง
ระ

บบ
 ปร

ะก
อบ

 ดว้
ย

Et
hn

og
ra

ph
ic 

fu
tu

re
 

re
se

ar
ch
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ระ
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บท

ี่คว
าม

สัม
พัน
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ัน ม

ีคว
าม
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ต้อ
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งก
ับท

ฤษ
ฎีแ

นว
คิด

กา
รว

ิจัย
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เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บข
อง

กา
รบ

ริห
าร

กา
รเป

ลี่ย
น

ผ่า
นจ

าก
โร

งเร
ียน

เรีย
นร

่วม
สู่ก

าร
ท า

งา
นข

อง
นัก

เรีย
นพ

ิกา
รร

ะด
ับม

ัธย
มศ

ึกษ
า  

2. 
รูป

แบ
บก

าร
บร

ิหา
รก

าร
เป

ลี่ย
นผ

่าน
จา

ก
โร

งเร
ียน

เรีย
นร

่วม
สุข

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

นัก
เรีย

นพ
ิกา

รร
ะด

ับม
ัธย

มศ
ึกษ

า 

1. 
กา

รบ
ริห

ารก
ารเ

ปล
ี่ยน

ผ่า
นจ

าก
โรง

เรีย
นเร

ียน
ร่ว

มฯ
 ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 8

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ ค
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สถ

าน
ศึก

ษา
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ู้
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็นบ

ุคค
ลภ

าย
นอ
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ตา

มค
วา

มเ
ห็น

ขอ
ง

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ
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1. 
กา

รน
ิเทศ

กา
รศ

ึกษ
า โ

ดย
กร

รม
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

าข
ั้นพ้ื

นฐ
าน

 ผูเ้
ป็น

บุค
คล

 ภา
ยน

อก
 ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 1

0
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ  

1) 
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

ผู้บ
ริห

าร 
2) 

กา
รบ

รหิ
ารก

ารน
ิเทศ

กา
รศ

ึกษ
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วาม
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รถ
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รรม
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ธ์ข
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ชุม
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 7)
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ึกษ
า 8
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ุณล
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 9)
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สื่อ
สา
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รปู
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ธ์ท
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ฎีข

อง
กา

รว
ิจัย

 
3. 

ผล
กา

รย
ืนย

นัร
ูปแ

บบ
ฯโด

ยก
รรม

กา
รส

ถา
นศ

ึกษ
าข

ั้นพ้ื
นฐ

าน
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ริห

าร
จัด

กา
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ึกษ
าใ
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รง
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น

ปร
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ึกษ
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2. 

แน
วป

ฏิบ
ัติใ

นก
าร

ระ
ดม

ทร
ัพย

าก
รเพ่ื

อก
าร

1. 
กา

รระ
ดม

ทร
ัพย

าก
รเพ่ื

อก
ารบ

ริห
ารฯ

โรง
เรยี

นป
ระ

ถม
ศึก

ษา
 ม

ี 7 
อง

คป์
ระ

กอ
บ 1

) ห
ลัก

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
ร  

   2
) ภ

าวะ
ผู้น

 า 3
) ก

ารม
ีส่ว

นร
ว่ม

 4)
 คว

าม
ศร

ัทธ
า 5

) แ
รงจ

ูงใจ
  6

) ห
ลัก

กฎ
หม

าย
  7

) 
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ

 ์
2. 

แน
วป

ฏิบ
ัติใ

นก
ารร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
 เพ่ื

อก
ารบ

รหิ
ารฯ

 ม
ี 31

2 แ
นว

ปฏ
บิัต

ิ  
3. 

รปู
แบ

บก
ารร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ฯ เ

ปน็
คว

าม
 สัม
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ค์ป
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รูป
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ศึก
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ศึก
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รรม

กา
รบ

ริห
ารโ

รงเ
รยี

นป
ระ

ถม
ศึก

ษา
ขน

าด
เล็ก

    
2. 

นว
ัตก

รรม
กา

รบ
ริห

ารโ
รงเ

รยี
นป

ระ
ถม

ศึก
ษา

ขน
าด

เล็ก
ตา

มข
อบ

ข่า
ยก

ารบ
รหิ

ารง
าน

ขอ
งโร

งเร
ียน

  
3. 

เพ่ื
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ืนย
ันน

วัต
กร

รม
กา

รบ
ริห

ารโ
รงเ

รีย
น

ปร
ะถ

มศ
ึกษ
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นา

ดเล
็กต

าม
ขอ
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่าย

กา
รบ

รหิ
ารง
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ขอ

งโร
งเร

ยีน
 

1. 
รปู

แบ
บน

วัต
กร

รม
กา

รบ
ริห

ารโ
รงเ

รีย
นป

ระ
ถม

ศึก
ษา

ขน
าด

เล็ก
 รว

ม 5
3 น

วัต
กร

รม
 

2. 
 นว

ัตก
รรม

กา
รบ

รหิ
ารโ

รงเ
รีย

นป
ระ

ถม
ศึก

ษา
ขน

าด
เล็ก

ที่ถู
กเล

ือก
มา

กท
ี่สุด

 ค
ือ น

วัต
กร

รม
ที่ 

35
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ัดก
ารท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

3. 
กา

รย
ืนย

ันโด
ยผ

ู้ทร
งค

ุณว
ุฒ ิ

เห
น็ด

้วย
กับ

ผล
งาน

วิจ
ัยท

ี่ผูว้
ิจัย

น า
เสน

อ ส
าม

ารถ
น า

ไป
เป

น็ข
้อม

ูล
พ้ืน

ฐาน
ก า

หน
ดน

โยบ
าย

 แน
วท

างส
ง่เส

ริม
กา

รพั
ฒน

าค
ุณภ

าพ
ขอ

งโร
งเร

ยีน
ขน

าด
เล็ก
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1. 

ตัว
บ่ง

ชี้ป
ัจจ

ัยค
วา

มภ
ักด

ีต่อ
อง

ค์ก
าร

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

ขั้น
พ้ืน

ฐา
น 

 
2. 

รูป
แบ

บค
วา

มส
ัมพ

ันธ
์ขอ

งป
ัจจ

ัยค
วา

ม

1. 
ตวั

บ่ง
ชี้ข

อง
ปัจ

จยั
คว

าม
ภัก

ดีฯ
 ม

ี 8 
ตัว

บ่ง
ชี้ ค

ือ 1
) ก

ารส
ร้า

งแร
งจ

งูใจ
ในก

ารท
 างา

น 2
) ก

ารเ
ป็น

สม
าช

ิกท
ี่ดี  

   3
) ก

ารก
 าห

นด
เป

้าห
มา

ยท
ี่ชัด

เจน
 4)

 กา
รส

ื่อส
ารแ

ละ
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
 5)

 กา
รใช

้อ า
นา

จ
อย

่างถ
ูกต

้อง
 6)

 คว
าม

เชื่อ
มั่น

 แล
ะไว

้วาง
ใจก

ัน 7
) ก

ารส
ร้า

งช
ื่อเส

ียง
ที่ด

แีล
ะเป

็นท
ี่รู้จ

ัก แ
ละ

 8)
 ระ

บบ
กา

รท
 างา

นท
ี่ดี  

.01
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ธ์ข

อง
ตวั

บ่ง
ชี้ฯ
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าม
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บบ
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อล
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น
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งแร
งจ

ูงใจ
ในก

ารท
 างา
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ละ

กา
รเป

็นส
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ชิก
ที่ด

ี ม
ีคว

าม
สัม

พัน
ธ์ต

่อค
วาม

เชื่อ
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แล
ะไว

้วาง
ใจ
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ารท
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ป็น
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ป็น
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วาม
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ตุข
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ค์ป
ระ

กอ
บก

ารบ
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ารก
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ลง
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1. 
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รบ
รหิ

ารก
ารเ

ปล
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ลง

ขอ
งโร

งเร
ียน

ปร
ะเภ

ทศ
ึกษ

าส
งเค

ราะ
ห์ฯ

 ม
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 1
) 

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 1

.1) 
คุณ

ลัก
ษณ

ะส
่วน

ตน
 1.

2) 
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
้อง
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  2

) ก
ารส

ร้า
งแ

รงบ
ันด
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ร
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ะต
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ปูแ
บบ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับข
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ตขุ
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ึกษ
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นืย
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ูปแ
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มีค
วาม

ถูก
ต้อ

ง เห
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ะส
ม แ

ละ
คว
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้  

Et
hn

og
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รูป
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ืนย
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ุณ
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ุณภ

าพ
กา

รบ
รหิ
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ี 5 
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กา
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ธศ
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ตร
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กา

รส
ร้า

งบ
รรย

าก
าศ
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ธร์
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โลย

ี ด
้าน

กา
รพั

ฒน
าห

ลกั
สูต
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ค์ป
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ธศ
าส

ตร
์ที่ 

1) 
กา

รพั
ฒน

าม
าต

รฐา
น ก

ารจ
ัดก

ารศ
ึกษ

า 2
) ก

ารส
่งเส

รมิ
แล

ะพั
ฒน

าค
วาม

สา
มา

รถ
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รใช
้อ า

นา
จ 

ด้า
นก

ารน
ิเทศ

 ด
้าน

กา
รต

ิดต
่อส

ื่อส
าร 

ด้า
นก

ารม
ีมน
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เร็จ
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ุณภ
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โลย
ีสา

รส
นเท

ศก
ารส

ื่อส
าร 

3) 
ปัจ

จัย
ด้า

นแ
บร

นด
์แล

ะค
วาม

ผูก
พัน

 4)
 ป

ัจจ
ยัด

้าน
บุค

ลา
กร

 แล
ะ 5

) ป
ัจจ

ัยด
้าน

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะก

ารเ
งิน

 
2. 

รูป
แบ

บก
ารบ

ริห
ารง

าน
ศิษ

ย์เก
่าฯ

 ม
ีลัก

ษณ
ะเป

็นร
ูปแ

บบ
ที่ม

ีคว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ันข

อง
ปัจ

จัย
ทั้ง

 5 
 

โดย
ที่ป

ัจจ
ยัด

้าน
บุค

ลา
กร

แล
ะป

จัจ
ยัด

้าน
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะก
ารเ

งิน
มีอิ

ทธ
ิพล

ตร
งต

่อป
ัจจ

ยัด
้าน

สื่อ
สัง

คม
แล

ะเท
คโน

โลย
ีสา

รส
นเท

ศก
ารส

ื่อส
าร 

ปัจ
จยั

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร  
ปัจ

จยั
ด้า

นส
ื่อส

ังค
มแ

ละ
เทค

โนโ
ลย

ี
สา

รส
นเท

ศก
ารส

ื่อส
าร 

แล
ะป

ัจจ
ัยด

า้น
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะก
ารเ

งนิ
มีอิ

ทธ
ิพล

ตร
งต

่อป
ัจจ

ยัด
้าน

แบ
รน

ด์ 
แล

ะค
วาม

ผูก
พัน

  ป
ัจจ

ยัด
้าน

กา
รจ

ดัอ
งค

์กร
มีอิ

ทธ
ิพล

ตร
งต

่อป
ัจจ

ัยด
้าน

บุค
ลา

กร
  โด

ยท
ี่รูป

แบ
บม

ี
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งก
ันก

ับข
้อม

ูลเช
ิงป

ระ
จัก

ษ์ใ
นร

ะด
ับด

ีมา
ก 

3. 
ผล

กา
รย

ืนย
ันร

ปูแ
บบ

ฯ  
พบ

ว่า
 ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
แล

ะผ
ู้ทร

งค
ุณว

ุฒ ิ
มีค

วาม
คิด

เห
็นว

่า ม
ีคว

าม
ถูก

ต้อ
ง 

เหม
าะ

สม
ทุก

ราย
กา

ร ย
กเว

น้ ป
จัจ

ัยด
้าน

กา
รจ

ัดอ
งค

์กร
 โด

ย 1
 คน

มีค
วาม

เห
็นแ

ตก
ต่า

งจา
กก

ลุ่ม
  ข

้อส
รุป

คือ
 โร

งเร
ยีน

สา
มา

รถ
ท า

ให
้งาน

ศิษ
ย์เก

่าเป
็นภ

าระ
รับ

ผิด
ชอ

บส
 าค

ัญซ
ึง่ต

้อง
ปฏ

ิบัต
ิต่อ

เน
ื่อง

เป
็นป

กต
ิ  

กล
าย

เป
็นว

ัฒน
ธรร

มใน
อง

ค์ก
าร 
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กา
รว
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แผ

นอ
าค

าร
สถ

าน
ที่ข

อง
มห

าว
ิทย
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ัยร
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ภัฏ

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
 6
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วิธ
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ัน/
 

ระ
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1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บก

ารว
างแ

ผน
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่ขอ
ง

มห
า ว

ิทย
าล

ยัร
าช

ภัฏ
   

 
2. 

รูป
แบ

บก
าร

วา
งแ

ผน
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
  

3. 
ผล

กา
รย

ืนย
ันร

ูปแ
บบ

กา
รว

าง
แผ

น
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏ 
กา

ร
วิจ

ัยน
ี้เป

็นก
าร

วิจ
ัยเ

ชิง
พร

รณ
นา

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
ได

้แก่
 ก

าร
คว

บค
ุมอ

าค
าร

 ก
าร

บ า
รุง

รัก
ษา

 ส
ิ่งอ

 าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
กา

ร
ออ

กแ
บบ

อา
คา

รส
ถา

นท
ี่กา

รจ
ัดก

าร
พล

ังง
าน

ใน
อา

คา
ร แ

ละ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นท
ั่วไ

ป 
2. 

รูป
แบ

บก
าร

วา
งแ

ผน
อา

คา
รฯ

 ท
ุกอ

งค
์ปร

ะก
อบ

มีค
วา

มส
ัมพั

นธ
์กัน

แล
ะม

ีอิท
ธิพ

ล
ทา

งต
รง

ต่อ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นท
ั่วไ

ป 
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมอ
าค

าร
  ก

าร
บ า

รุง
รัก

ษา
 ส

ิ่งอ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

กา
รอ

อก
แบ

บอ
าค

าร
สถ

าน
ที่ 

มีอิ
ทธ

ิพล
ทา

งอ้
อม

ต่อ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นท
ั่วไ

ป 
 

3. 
รูป

แบ
บก

าร
วา

งแ
ผน

ฯ 
ได

้รับ
กา

รย
ืนย

ันจ
าก

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ ถ
ูกต

้อง
 เห

มา
ะส

ม 
สอ

ดค
ล้อ

งกั
บก

รอ
บแ

นว
คิด

ทฤ
ษฏ

ีขอ
งก

าร
วิจ

ัย 

fu
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อท
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1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บก

ารพั
ฒน

าค
ุณภ

าพ
มา

ตร
ฐาน

โรง
เรีย

น ส
ังก

ัดก
รุง

เทพ
มห

าน
คร

  
2. 

ผล
กา

รเป
รยี

บเท
ียบ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บก
ารพั

ฒน
า

คุณ
ภา

พม
าต

รฐา
นโร

งเร
ียน

 สัง
กัด

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รท

ี่
มีข

นา
ดแ

ตก
ต่า

งก
ัน  

3. 
ผล

กา
รย

ืนย
นัก

ารเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
อง

ค์ป
ระ

กอ
บก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พม

าต
รฐา

นโร
งเร

ียน
 สัง

กัด
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร ท
ี่มีข

นา
ดแ

ตก
ต่า

งก
ัน 

1. 
กา

รพั
ฒน

าค
ุณภ

าพ
มา

ตร
ฐาน

โรง
เรยี

นฯ
 ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 9

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ือ ด

้าน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

า ก
ารพั

ฒน
าค

รู ก
ารจ

ัดก
ารด

้าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 ศัก

ยภ
าพ

ผู้บ
ริห

าร 
คุณ

ภา
พข

อง
ผู้เร

ียน
 กา

รม
ีสว่

นร
ว่ม

 กา
รใช

ภ้า
ษา

ในก
ารส

ื่อส
าร 

กา
รต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
ารข

อง
ชุม

ชน
 ผู้ป

กค
รอ

ง 
แผ

นก
ารด

 าเน
ินง

าน
 

2. 
กา

รเป
รีย

บเท
ียบ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บแ
ละ

กา
รพั

ฒน
าค

ุณภ
าพ

มา
ตร

ฐาน
โรง

เรยี
นฯ

 ขน
าด

แต
กต

่างก
ัน 3

 
ขน

าด
  ไม

่มีค
วาม

แต
กต

่างก
ันท

ุกอ
งค

์ปร
ะก

อบ
 

3. 
ผล

กา
รย

ืนย
ันก

ารเ
ปร

ยีบ
เท

ียบ
อง

คป์
ระ

กอ
บ ม

ีคว
าม

ถูก
ต้อ

ง เห
มา

ะส
ม ค

วาม
เป

็นไป
ได

้ สอ
ดค

ล้อ
ง

กร
อบ

แน
วค

ิดแ
ละ

ทฤ
ษฎ

ีกา
รว

ิจยั
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ริห

าร
จัด

กา
รศ
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ระ

ปฐ
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ชว
รม

หา
วิห
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ใน

สม
ัยท

ี่พร
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ม

ปร
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ิเวท
ีเป
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จ้า
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วา
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2. 
รูป

แบ
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แน
วท

าง
กา

รบ
ริห
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จัด

กา
ร

กา
รศึ

กษ
าข

อง
วัด

พร
ะป

ฐม
เจ

ดีร
าช

วร
วิห

าร
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สม
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ี่ พ
ระ

ธร
รม

ปร
ิยัต

ิเวท
ี (ส

ุเท
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ผุส
ฺสธ

มฺโ
ม)

 
เป

็นเ
จ้า

อา
วา

ส 
3. 

รูป
แบ

บ/
แน

วท
าง

กา
รส

่งเส
ริม

สน
ับส

นุน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รก

าร
ศึก

ษา
ขอ

ง พ
ระ

ธร
รม

ปร
ิยัต

ิเวท
ี (ส

ุเท
พ 

ผุส
ฺสธ

มฺโ
ม)

 ใน
ฐา

นะ
เจ

้า
คณ

ะภ
าค

 1
5 

ท า
แผ

นก
ธรร

มแ
ละ

บา
ลีจ

ัดก
ารเ

รีย
นก

ารส
อน

นัก
ธรร

มช
ั้น “

นว
กภ

ูม”ิ
 จัด

กา
รศ

ึกษ
าพ

ระ
พุท

ธศ
าส

นา
วัน

อา
ทิต

ย์ ศ
ูนย

์พัฒ
นา

เด็ก
ก่อ

นเก
ณฑ

์ แล
ะด

้าน
กา

รศ
ึกษ

าส
งเค

ราะ
ห ์

2. 
รปู

แบ
บ/

แน
วท

างก
ารบ

ริห
ารจ

ัดก
ารศ

ึกษ
าข

อง
วัด

พร
ะป

ฐม
เจด

ีราช
วรม

หา
วหิ

ารใ
นส

มัย
ที่ 

พร
ะ

ธรร
มป

ริย
ัติเว

ที(
สุเท

พ ผ
ุสสฺ

ธม
ฺโม)

เป
็นเจ

้าอ
าวา

สป
ระ

กอ
บด

้วย
 รูป

แบ
บ/

แน
วท

างใ
นด

้าน
ต่า

งๆ
 ได

้แก
่ ม

ี
ภา

วะ
ผู้น

 า ม
ีคว

าม
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มา
รถ

ในก
ารแ

ก้ไ
ขป

ัญห
าค

วาม
ขัด

แย
้ง ก

ารส
ร้า

งท
ีมง

าน
ที่ม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ ส
ร้า

ง
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ท

ี่ดีกั
บผ

ู้ปฏ
ิบัต

ิงาน
 ม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
ในเ

ชิง
พัฒ

นา
นว

ัตก
รรม

 แล
ะก

ารป
รบั

ตัว
ต่อ

กา
ร

เปล
ี่ยน

แป
ลง

 ม
ีกา

รส
ื่อส

ารท
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 าน
ึงถ

ึงก
ารม
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นร

ว่ม
ขอ

งผ
ู้รว่
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าน

 จัด
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รย
าก

าศ
ที่เ

อ้ือ
ต่อ

กา
ร

เรีย
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ธรร
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ริย
ธรร

ม น
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นว
ทา

งใน
กา
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รอ

งต
น ค

รอ
งค

น แ
ละ

คร
อง
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รูณ
าก
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ลัก

ธรร
ม

ทา
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พุท

ธศ
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นา
มา

ปร
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ุกต
์ใช
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รปู
แบ
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างก

ารส
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ุนก
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ึกษ
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้

ทุน
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ึกษ

า ก
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หธ้
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 กา
รส

ร้า
งค
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ร้า

งอ
าค
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่าน
เป

็นพ
ระ

เถร
าจ

ารท
ี่เป

็นป
ูชน

ยีส
งฆ

์
แห

่งค
ณะ

สง
ฆ์มี

คุณู
ปก
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็นแ
บบ

อย
่างแ

ห่ง
คว

าม
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ได

้อุท
ิศช
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ตน
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อช
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ื่อส

ัตย
์ อด

ทน
 แล

ะเส
ยีส

ละ
อย

่างแ
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ฆ์แ
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่างๆ
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3) 
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รบ
รหิ
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าน

บุค
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 4)
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ทัว่

ไป
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2. 
คว

าม
เห

น็ข
อง

ผู้เช
ีย่ว

ชา
ญต

่อก
ารบ

ริห
าร

โรง
เรีย

นเอ
กช

นท
ี่มีค

วาม
เหม

าะ
สม

ส า
หร

ับก
ารเ

ข้า
สู่

ปร
ะช

าค
มอ

าเซ
ยีน

  
3. 

ผล
กา

รย
ืนย

นัอ
งค

์ปร
ะก

อบ
กา

รบ
ริห

ารโ
รงเ

รีย
น

เอก
ชน

ที่เ
หม

าะส
มส
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รบั

กา
รเข

้าส
ูป่ร

ะช
าค

ม
อา

เซีย
น 

2. 
คว

าม
เห

็นข
อง

ผูเ้ช
ี่ยว

ชา
ญต

่อก
ารบ

ริห
ารโ

รงเ
รีย

นเอ
กช

นท
ี่เหม

าะ
สม

ส า
หร

ับก
ารเ

ข้า
สูป่

ระ
ชา

คม
อา

เซีย
น ม

ีคว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งก

ัน  
3. 

ผล
กา

รย
ืนย

ันอ
งค

์ปร
ะก

อบ
ฯ ม

ีคว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ัน ม

ีคว
าม

ถูก
ต้อ

งเห
มา

ะส
ม ส

อด
คล

้อง
กับ

ข้อ
มูล

เชิง
ปร

ะจ
ักษ

 ์

14
7 

เพ่ื
อท

ราบ
  

1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บก

ารบ
ริห

ารจ
ัดก

ารก
ารน

ิเทศ
กา

รศ
ึกษ

าระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ้ื
นฐ

าน
 ขอ

งส
 าน

ักง
าน

เขต
พ้ืน

ที่ก
ารศ

ึกษ
าป

ระ
ถม

ศึก
ษา

 ส า
หร

ับศ
ตว

รรษ
ที่ 

21
  2. 

รูป
แบ

บก
ารบ

ริห
ารก

ารจ
ัดก

ารน
ิเทศ

กา
รศ

ึกษ
า 

ระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ้ื
นฐ

าน
 ขอ

งส
 าน

ักง
าน

เขต
พ้ืน

ที่
กา

รศ
ึกษ

าป
ระ

ถม
ศึก

ษา
 ส า

หร
บัศ

ตว
รรษ

ที ่
21

  
3. 

อัน
ดับ

คว
าม

ส า
คัญ

ขอ
งอ

งค
์ปร

ะก
อบ

  
4. 

ผล
กา

รย
ืนย

นัร
ูปแ

บบ
กา

รบ
รหิ

ารจ
ัดก

ารก
าร

นิเ
ทศ

กา
รศ

ึกษ
า ร

ะด
ับศ

ึกษ
าข

ั้นพ้ื
นฐ

าน
ขอ

ง

1. 
รปู

แบ
บก

ารบ
ริห

ารก
ารน

เิทศ
กา

รศ
ึกษ

า ส
 าน

ักง
าน

เขต
พ้ืน

ที่ก
าร 

ศึก
ษา

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

า ส
 าห

รบั
ศต

วรร
ษท

ี่ 21
 ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 5

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ ค
ือ  

 1)
 กา

รบ
ริห

ารจ
ัดก

าร 
2) 

กา
รม

ีสว่
นร

ว่ม
 3)

 กา
รน

ิเทศ
 

4) 
กา

รใช
เ้ทค

โนโ
ลย

ีแล
ะ  

 
5) 

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
  

2. 
รปู

แบ
บฯ

นเิ
ทศ

กา
รศ

ึกษ
า เ

ขต
พ้ืน

ที่ก
ารศ

ึกษ
าป

ระ
ถม

ศึก
ษา

ส า
หร

ับศ
ตว

รรษ
ที่ 

21
 เป

็นพ
หุ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มีค

วาม
สัม

พัน
ธ์ก

ัน โ
ดย

อง
ค์ป

ระ
กอ

บด
้าน

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
มีอิ

ทธ
ิพล

ทา
งต

รงต
่อ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บด
้าน

กา
รบ

ริห
ารจ

ัดก
าร 

แล
ะม

ีอิท
ธิพ

ลท
างอ้

อม
ต่อ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ ด
้าน

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
 กา

ร
ใช

้เทค
โนโ

ลย
ี แล

ะก
ารน

ิเทศ
  

3. 
จดั

อัน
ดับ

คว
าม

ส า
คัญ

แต
่ละ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บข
อง

รูป
แบ

บก
ารน

ิเทศ
กา

รศ
ึกษ

า ร
ะด

ับป
ระ

ถม
ศึก

ษา
 

ส า
หร

ับศ
ตว

รรษ
ที่ 

21
 ตา

มค
วาม

คิด
เห

็นข
อง

ศึก
ษา

นิเ
ทศ

ก์เร
ียง

ล า
ดับ

ได
้ดัง

นี้ 
1) 

กา
รบ

ริห
ารจ

ัดก
าร 

2) 
กา

รป
ระ

เมิน
ผล

 3)
 กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

 4)
 กา

รน
ิเทศ

 5)
 หา

กก
ารใ

ช้เท
คโน

โลย
ี  
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ล า
ดับ

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว

ิจัย
 

วิธ
ีกา

รย
ืนย

ัน/
 

ระ
ดับ

นัย
ส า

คัญ
 

ส า
นัก

งาน
เขต

พ้ืน
ที่ก

ารศ
ึกษ

าป
ระ

ถม
ศึก

ษา
 ส า

หร
ับ

ศต
วรร

ษท
ี่ 21

 
 

4. 
ผล

กา
รย

ืนย
นัร

ูปแ
บบ

ฯ ผ
ู้ทร

ง ค
ณุว

ุฒิม
ีคว

าม
เห

็นส
อด

คล
้อง

กัน
 ว่า

รูป
แบ

บม
ีคว

าม
เหม

าะ
สม

 
ถูก

ต้อ
ง  

14
8 

เพ่ื
อท

ราบ
  

1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บข

อง
กร

ะบ
วน

กา
รเช

งิระ
บบ

ในก
าร

ก า
กับ

ติด
ตา

มก
ารด

 าเน
ินง

าน
ตา

มน
โยบ

าย
ขอ

ง
โรง

เรีย
นม

ธัย
มศ

ึกษ
า  

2. 
คว

าม
สัม

พัน
ธเ์ช

ิงส
าเห

ตุข
อง

อง
คป์

ระ
กอ

บข
อง

กร
ะบ

วน
กา

รเช
ิงระ

บบ
ในก

ารก
 าก

ับต
ิดต

าม
กา

ร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มน
โยบ

าย
ขอ

งโร
งเร

ยีน
มัธ

ยม
ศึก

ษา
  

3. 
ผล

กา
รย

ืนย
นัก

ระ
บว

นก
ารเ

ชิง
ระ

บบ
ในก

าร
ก า

กับ
ติด

ตา
มก

ารด
 าเน

ินง
าน

ตา
มน

โยบ
าย

ขอ
ง

โรง
เรีย

นม
ธัย

มศ
ึกษ

า 

1. 
กร

ะบ
วน

กา
รเช

ิงระ
บบ

ในก
ารก

 าก
ับต

ิดต
าม

กา
รด

 าเน
นิง

าน
ตา

มน
โยบ

าย
ขอ

งโร
งเร

ยีน
มัธ

ยม
ศึก

ษา
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 6

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ ไ
ด้แ

ก่ ค
วาม

เป
็นม

ืออ
าช

ีพข
อง

ผู้บ
ริห

าร 
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

บท
บา

ทข
อง

โรง
เรีย

น ก
ระ

บว
นก

ารจ
ัดก

ารข
้อม

ูล ค
วาม

พร
้อม

ขอ
งท

ีมง
าน

 ระ
บบ

สา
ระ

สน
เทศ

เพ่ื
อก

ารบ
ริห

าร 
แล

ะ
หล

ักธ
รรม

าภ
บิา

ล 
2. 

รูป
แบ

บค
วาม

สัม
พัน

ธ์เช
ิงส

าเห
ตุข

อง
อง

ค์ป
ระ

กอ
บฯ

 ม
ีคว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับข

้อม
ูลเช

ิงป
ระ

จัก
ษ์ 

ตัว
แป

รใน
โมเ

ดล
สา

มา
รถ

อธ
ิบา

ยค
วาม

แป
รป

รวน
ได

้ร้อ
ยล

ะ 4
7 โ

ดย
คว

าม
เป

็นม
ืออ

าช
ีพข

อง
ผู้บ

ริห
ารม

ี
อิท

ธิพ
ลท

างต
รงต

่อห
ลัก

 ธร
รม

าภ
ิบา

ลส
ูงส

ุด ก
ารป

ฏิบ
ัติต

าม
บท

บา
ทข

อง
โรง

เรยี
นอิ

ทธ
ิพล

ทั้ง
ทา

งต
รง

แล
ะท

างอ้
อม

ต่อ
หล

ักธ
รรม

าภ
ิบา

ล  
3. 

ผล
กา

รย
ืนย

ันฯ
 ม

ีคว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ัน ถ

ูกต
้อง

เหม
าะ

สม
 สอ

ดค
ล้อ

งก
ับท

ฤษ
ฎีแ

ละ
กร

อบ
แน

วค
วาม

คิด
กา

รว
จิัย

 

 

14
9 

เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บแ
ละ

ตัว
บ่ง

ชี้ก
าร

บร
ิหา

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
ข้ัน

พ้ืน
ฐา

นเ
ขต

พัฒ
นา

พิเ
ศษ

เฉ
พา

ะก
ิจจ

ังห
วัด

ชา
ยแ

ดน
ภา

คใ
ต้ 

 

1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บแ

ละ
ตัว

บ่ง
ชี้ก

ารบ
ริห

ารส
ถา

นศ
ึกษ

าฯ
 ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 7

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ  
 1)

 กา
ร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

มี 
12

 ตวั
บง่

ชี้  
2) 

บร
หิา

รงา
นว

ชิา
กา

รม
ี 9 

ตัว
บ่ง

ชี้  
3) 

บร
หิา

รแ
บบ

มือ
อา

ชีพ
มี 

9 
ตัว

บ่ง
ชี้  

4) 
บร

ิหา
รค

วบ
คุม

คุณ
ภา

พม
ี 7 

ตัว
บ่ง

ชี ้ 
5) 

กา
รบ

ริห
ารเ

ทค
โนโ

ลย
ีแล

ะน
วัต

กร
รม

 ม
ี 5 

ตัว
บ่ง

ชี้  
6) 

กา
รบ

รหิ
ารข

วัญ
แล

ะก
 าล

ังใจ
มี 

5 ต
ัวบ

่งช
ี ้7)

 กา
รบ

รหิ
ารก

ารส
ื่อส

ารม
ี 5 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
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ล า
ดับ

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว

ิจัย
 

วิธ
ีกา

รย
ืนย

ัน/
 

ระ
ดับ

นัย
ส า

คัญ
 

2. 
ผล

กา
รย

ืนย
ันอ

งค์
ปร

ะก
อบ

แล
ะต

ัวบ
่งช

ี้
กา

รบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ขั้น

พ้ืน
ฐา

นเ
ขต

พัฒ
นา

พิเ
ศษ

เฉ
พา

ะก
ิจจ

ังห
วัด

ชา
ยแ

ดน
ภา

คใ
ต้ 

2. 
ผล

กา
รย

ืนย
ันอ

งค
์ปร

ะก
อบ

แล
ะต

วับ
่งช

ี้ฯ พ
บว

า่ ม
ีคว

าม
ถูก

ต้อ
งเห

มา
ะส

ม เ
ปน็

ไป
ได

้  

15
0 

เพ่ื
อท

ราบ
  

1. 
สภ

าพ
ปัญ

หา
กา

รด
 าเน

ินง
าน

เกี่ย
วก

ับก
าร

บร
ิหา

รงา
นบ

ุคล
าก

รส
 าห

รับ
ต า

แห
น่ง

บุค
ลา

กร
ทา

ง
กา

รศ
ึกษ

าอ่ื
นต

าม
มา

ตร
ฐาน

 38
 ค.

 (2
) ใน

ส า
นัก

งาน
เขต

พ้ืน
ที่ก

ารศ
ึกษ

า  
2. 

แน
วท

างก
ารบ

ริห
ารจ

ัดก
ารก

ารด
 าเน

ินง
าน

เกี่ย
วก

ับก
ารบ

รหิ
ารง

าน
บุค

คล
ส า

หร
ับต

 าแ
หน

่ง
บุค

ลา
กร

ทา
งก

ารศ
ึกษ

าอ่ื
นต

าม
มา

ตร
า 3

8 ค
. (2

) ใน
ส า

นัก
งาน

เขต
พ้ืน

ที่ก
ารศ

ึกษ
า 

3. 
ผล

กา
รย

ืนย
นัแ

นว
ทา

งก
ารบ

ริห
ารจ

ัดก
ารก

าร
ด า

เน
ินง

าน
เกี่ย

วก
ับก

ารบ
ริห

ารง
าน

บุค
คล

ส า
หร

ับ
ต า

แห
น่ง

บุค
ลา

กร
ทา

งก
ารศ

ึกษ
าอ่ื

นต
าม

มา
ตร

า 3
8 ค

. 
(2)

 ใน
ส า

นัก
งาน

เขต
พ้ืน

ที่ก
ารศ

ึกษ
า 

1. 
กา

รด
 าเน

ินง
าน

เกี่ย
วก

ับ ก
ารบ

ริห
ารง

าน
บุค

คล
ฯต

าม
มา

ตร
า 3

8 ค
.(2)

 พบ
ว่า

 ม
ีกา

รด
 าเน

ินก
ารไ

ม่
เป

็นไป
ตา

มห
ลัก

เกณ
ฑ์แ

ละ
วิธ

ีกา
รท

ี่ก า
หน

ดท
ี่พบ

มา
กท

ี่สุด
จ า

นว
น 5

 ปร
ะเด

็นจ
าก

ทั้ง
หม

ด 1
2 ป

ระ
เด็น

 
ได

้แก
่ 1)

 กา
รเล

ื่อน
ระ

ดับ
ต า

แห
น่ง

ผิด
พล

าด
 2)

 กา
รแ

ต่ง
ตั้ง

ผิด
พล

าด
 3)

 กา
รจ

ัดบ
ุคล

าก
รล

งก
รอ

บโด
ยไม

่
เป

็นไป
ตา

มเง
ื่อน

ไขท
ี่ ก.

ค.ศ
. ก

 าห
นด

    
   4

) ก
ารก

 าห
นด

ต า
แห

น่ง
ไม

่เป
น็ไป

ตา
มเง

ื่อน
ไขท

ี่ ก.
ค.ศ

. แ
ละ

 5)
 

กา
รบ

รรจ
ุผิด

พล
าด

  
2. 

แน
วท

างก
ารบ

รหิ
ารง

าน
บุค

คล
ฯ  

ตา
มม

าต
รา 

38
 ค.

(2)
 ม

ีจ า
นว

น 5
 แน

วท
าง 

ได
้แก

่ 1)
 กา

รเล
ื่อน

ระ
ดับ

ต า
แห

น่ง
   2

) ก
ารแ

ต่ง
ตั้ง

 3)
 กา

รจ
ัดบ

ุคล
าก

รล
งก

รอ
บเป

็นไป
ตา

มเง
ื่อน

ไขท
ี่ ก.

ค.ศ
. ก

 าห
นด

 4)
 กา

ร
ก า

หน
ดต

 าแ
หน

่งเป
็นไป

ตา
มเง

ื่อน
ไขท

ี่ ก.
ค.ศ

. แ
ละ

 5)
 กา

รบ
รรจ

ุแต
่งต

ั้ง 
3. 

ผล
กา

รย
ืนย

ันแ
นว

ทา
งก

ารบ
รหิ

ารง
าน

บุค
คล

ฯต
าม

มา
ตร

า 3
8 ค

. (2
) แ

ตล่
ะแ

นว
ทา

งม
ีหล

ักเก
ณฑ

์
แล

ะว
ิธีก

าร 
ที่อ้

างอิ
งได

้ถูก
ต้อ

ง ส
อด

คล
้อง

กับ
หล

ักป
ฏิบ

ัติง
าน

ในก
ารด

 าเน
ินก

ารข
อง

ส า
นัก

งาน
 ก.

ค.ศ
. 

แล
ะส

าม
ารถ

น า
ไป

ปฏ
ิบัต

ิได
้จร

ิง  

 

15
1 

เพ่ื
อท

รา
บ 

 
1. 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บแ
ละ

ตัว
บ่ง

ชี้ข
อง

เค
รื่อ

งม
ือจ

 าแ
นก

พฤ
ติก

รร
มบ

ุคค
ล 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย
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ล า
ดับ

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว

ิจัย
 

วิธ
ีกา

รย
ืนย

ัน/
 

ระ
ดับ

นัย
ส า

คัญ
 

1. 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บจ

 าแ
นก

พฤ
ติก

รร
มบ

ุคค
ล 

 
2. 

ตัว
บ่ง

ชี้ข
อง

เค
รื่อ

งม
ือจ

 าแ
นก

พฤ
ติก

รร
ม

บุค
คล

  
3. 

ผล
กา

รย
ืนย

ันเ
คร

ื่อง
มือ

จ า
แน

ก
พฤ

ติก
รร

มบ
ุคค

ล 

พฤ
ติก

รร
ม 

9 
ปร

ะเ
ภท

 ค
ือ 

1)
 ผ

ู้โน
้มน

้าว
 2

) ผ
ู้ส า

นึก
ใน

หน
้าท

ี่ 3
) ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

4)
 ผ

ู้
อง

อา
จ 

5)
 ผ

ู้ริเร
ิ่ม 

6)
 ผ

ู้ยิน
ยอ
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ชื่อ-สกุล วันดี  ชูชื่น 
วัน เดือน ปี เกิด 29 มิถุนายน 2507 
สถานที่เกิด จังหวัดเพชรบุรี 
วุฒิการศึกษา พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน 2 ซอยเสลาธง ถนนด าเนินเกษม ต าบล.คลองกระแชง อ าเภอเมือง จังหวัด 

เพชรบุรี 76000   
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