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นางสาว พิรดา พงษ์วัฒนสุข : แนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการต่อ
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การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของปัจจัยภายนอกและลักษณะของ

ผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจไร่มันส าปะหลังในพื้นที่อ าเภอเลาขวัญ  จังหวัด
กาญจนบุรี การเก็บข้อมูลท าโดยการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามมีทั้งหมด 
334 ราย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังในพื้นที่อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย 

ผลการวิจัยพบว่า 1)อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นด้านเทคโนโลยีมากที่สุด   2) คุณลักษณะของผู้ประกอบการ
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความเห็นในด้านเชื่อมั่นในตนเองมากที่สุด 3) ความส าเร็จในการ
จัดการธุรกิจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความคิดเห็นด้านกระบวนการจดัการมากที่สุด 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
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MISS PIRADA PONGWATTANASUK : ENTREPRENEUR’S POTENTIAL 
DEVELOPMENT GUIDELINE TO SUCCESS OF TAPIOCA PLANTATION BUSINESS IN 
LAOKWAN DISTRICT, KANCHANABURI PROVINCE THESIS ADVISOR :  SANTIDHORN 
POORIPAKDEE, Ph.D. 

This research is aimed to study how environmental factors (PEST) including 
political, economic, social and technology aspects and entrepreneur characteristics 
relate to business success of tapioca producers in Laokwan district, Kanchanaburi 
province. The questionnaire is used as a tool to collect the relevant data from 334 
people who own plantation of tapioca in the targeted area. Data were analyzed by 
percentage, mean, correlation coefficient and standard deviation. The hypothesis 
testing was simple regression analysis. 

The study has found that 1) the overall opinion of the Respondents 
towards environmental factors is high, featuring technology the highest 2) the overview 
opinion of the Respondents towards entrepreneur characteristics is very high with self-
confident aspect the highest. 3) the overall opinion of the Respondents towards 
business success is very high focusing management aspect the most 
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อนุเคราะห์เป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ให้ค าแนะน าชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับงานวิจัย
สนับสนุนส่งเสริมให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีความสมบูรณ ์

ขอขอบพระคุณอาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้                                    
แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาการศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยศิลปากรแห่งนี้  ซึ่งสามารถน าความรู้ที่ได้มา
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

มันส าปะหลังเป็นพืชอาหารที่มีความส าคัญในล าดับที่ 5 ของโลก รองจากข้าวสาลี  
ข้าวโพด ข้าวและมันฝรั่ง (เทคโนโลยีชาวบ้าน, 2560) มันส าปะหลังใช้เป็นอาหารมนุษย์ประมาณ 
ร้อยละ 60 ของผลผลิต ใช้เป็นอาหารสัตว์ประมาณร้อยละ 27 ที่เหลือใช้ประโยชน์อย่างอื่น ส าหรับ  
ประเทศไทยมีการใช้มันส าปะหลังในรูปของมันเส้นและมันอัดเม็ดภายในประเทศร้อยละ 4.28 และ  
ส่งออกร้อยละ 31.38 ส่วนแป้งมันส าปะหลังใช้ภายในประเทศและส่งออกร้อยละ 52.07 ที่เหลือใช้ 
ในรูปผลิตภัณฑ์อื่นๆ ส่งผลให้มันส าปะหลังเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญในล าดับที่ 3 รองจาก  
ยางพาราและข้าว (สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 2558) ในปี พ.ศ.2550  
ประเทศไทยมีผลผลิตหัวมันสดประมาณ 26.9 ล้านตัน และตั้งแต่ปี  พ.ศ.2555-2558 มีปริมาณ 
ผลผลิตหัวมันสดเพิ่มขึ้นอย่างช้าๆ จากผลผลิตเฉลี่ยไร่ละ 3.5 ตัน ในปี พ.ศ.2555 เพิ่มขึ้นเป็นไร่ละ  
3.61 ตันในปี พ.ศ. 2558 ภายในระยะเวลา 4 ปี มีผลผลิตเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.14 ซึ่งการเพิ่มขึ้น 
ของผลผลิตดังกล่าวเป็นผลมาจากดินฟ้าอากาศมากกว่า การเพิ่มขึ้นของพื้นที่ปลูก (ส านักงาน  
เศรษฐกิจการเกษตร, 2559) ซึ่งหากมีการน าเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม อาทิ การปรับปรุงพันธุ์  
การจัดการด้านการปลูกและเก็บเกี่ยว เป็นต้น มาปรับใช้จะสามารถเพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ 
จากเดิมได้  

การปลูกมันส าปะหลังในปัจจุบันมักประสบปัญหาทางด้านการผลิต การตลาด ทรัพยากร 
บุคลและด้านการเงิน ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อุตสาหกรรมการผลิต  
ผลิตภัณฑ์จากมันส าปะหลังและอุตสาหกรรมต่อเนื่องตลอดจนผลกระทบต่อผู้บริโภค ประกอบกับที่มี 
การพัฒนาเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้มันส าปะหลังสามารถน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ ต่อเนื่องในอุตสาหกรรมหลายประเภท จึงส่งผลให้ในปัจจุบัน ความต้องการใช้ประโยชน์  
จากมันส าปะหลัง เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้รัฐบาลและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความส าคัญและมีการ 
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเกี่ยวกับมันส าปะหลังมากขึ้น (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ,  
2559) 

กาญจนบุรีเป็นหนึ่งในจังหวัดที่มีผู้ประกอบการนิยมปลูกมันส าปะหลังเพราะมันส าปะหลัง  
สามารถทนต่อความแห้งแล้งได้ดี ส าหรับการส ารวจข้อมูลพื้นที่ เพาะปลูกพื ชเศรษฐกิจหลัก  
ปี พ.ศ.2559 พบว่า จังหวัดกาญจนบุรี มีผู้ท าไร่มันส าปะหลังจ านวน 9,909 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก  
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485,981 ไร่ ผลผลิตรวม 1,512,269 ตัน ในการนี้อ าเภอเลาขวัญมีผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
จ านวน 2,039 ครัวเรือนพื้นที่เพาะปลูกมันส าปะหลังจ านวน 94 ,179 ไร่ ด้วยกัน (ส านักงานเกษตร 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี, 2559) 

จากการส ารวจข้อมูล พบว่าผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังยังไม่ให้ความส าคัญในการ  
พัฒนา คุณภาพของมันส าปะหลังมากนัก ก่อให้เกิดปัญหามันส าปะหลังด้อยคุณภาพ ไม่ได้เกณฑ์  
ตามความต้องการของตลาด ส่งผลให้ราคาตกต่ า ดังนั้นจึงควรมีพัฒนาศักยภาพการจัดการเพื่อพัฒนา 
คุณภาพ สินค้าให้ได้มาตรฐาน และรองรับความต้องการของตลาดรับซื้อในอนาคตต่อไป (ศูนย์ข้อมูล 
งานวิจัยมันส าปะหลัง ส านักงานพัฒนางานวิจัยการเกษตร, 2555) 

ปัจจัยที่ท าให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จแตกต่างกัน ถือเป็นตัวแปรที่ น่าสนใจ 
ในการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะก้าวสู่ความเป็นผู้ประกอบการและ  
สามารถ บริหารกิจการของตนจนประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้ประกอบการเหล่านั้นน่าจะมีลักษณะ  
โดดเด่นแตกต่างจากบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะลักษณะพฤติกรรมที่ผู้ประกอบการได้ปฏิบัติในการด าเนิน 
ธุรกิจซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ และค่านิยมที่เกิดขึ้น หรือผันแปรมาจากการ
ประกอบอาชีพ หรือการเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจที่ตนประกอบการอยู่ ผู้ประกอบการที่ประสบ  
ความส าเร็จนั้นจะมีบุคลิกภาพยึดมั่นไม่ท้อถอย กล้าเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ มีความสนใจในการท า
ธุรกิจเป็นอย่างมาก เชื่อมั่นในความสามารถและการตัดสินใจของตนเอง มีนิสัยชอบเสี่ยง มองว่า  
การเปลี่ยนแปลงคือโอกาส มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้ประกอบการที่ประสบ  
ความส าเร็จจะมีลักษณะเฉพาะบางอย่าง ในตนเองที่โดดเด่นแตกต่างจากผู้อื่น (Frese, 2000: 18) 

จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญ ในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง  
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการและสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง ในอ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุ รี ที่มี 
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลังจ านวนมาก เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับผู้ประกอบการได้น าผลการวิจัย  
ไปใช้ด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้ที่สนใจต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื่ อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ ส่ งต่อความส า เร็ จ 
ในการประกอบ ธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

3. เพื่อก าหนดแผนในการพัฒนาศักยภาพธุรกิจไร่มันส าปะหลงั 
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สมมติฐานในการวิจัย 
1. สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ได้แก่ การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมายมีผลกระทบต่อความส าเร็จ 

ในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมายมีผลกระทบต่อความส าเร็จ 

ในการประกอบธุรกิจด้านการลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี
1.3 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมายมีผลกระทบต่อความส าเร็จ 

ในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

1.4 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมายมีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัด กาญจนบุรี 

1.5 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ  
ธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.6 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ  
ธุรกิจด้านการลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.7 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ  
ธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มนัส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.8 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ  
ธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.9 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.10 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.11 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.12 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.13 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบ ธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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1.14 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบ ธุรกิจด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

1.15 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบ ธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

1.16 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกจิด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2. คุณลักษณะของผู้ประกอบการได้แก่ ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ ความเช่ือมั่นในตนเอง  
ความกล้าเสี่ยง ความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

2.1 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้ านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลต่อ
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2.2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2.3 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ
เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2.4 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความมุ่ งมั่นในความส าเร็จ มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2.5 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความเชื่อมั่นมีผลต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี

2.6 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความเชื่อมั่นมีผลต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2.7 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความเชื่อมั่นมีผลต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุร ี

2.8 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความเชื่อมั่นมีผลต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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2.9 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง มีผลต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2.10 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง มีผลต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2.11 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง มีผลต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุร ี

2.12 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง มีผลต่อความส าเร็จในการ 
ประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2.13 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

2.14 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

2.15 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ 
เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

2.16 คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการวิจยั 

1. ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังตระหนักถึงความส าคัญเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

2. เป็นแนวทางเพิ่มศกัยภาพทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
3. ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังมีคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ดีในการประกอบ 

ธุรกิจ ไร่มันส าปะหลัง 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
1. ด้านเนื้อหา 

1.1 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการธุรกิจได้แก่  
การเมืองเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางสังคม และเทคโนโลยี 

1.2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 4 ด้าน ได้แก่ ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
ความเช่ือมั่นในตนเอง ความกล้าเสี่ยง ความคิดในเชิงนวัตกรรม 

1.3 ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจได้ให้ความส าคัญ 4 มุมมองหลัก  คือ  
ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านการจัดการ และด้านการผลิต 

2. ขอบเขตตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วยตัวแปรอิสระได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก PEST 

ประกอบด้วย 
2.1.1 การเมืองและกฎหมาย 
2.1.2 เศรษฐกิจ  
2.1.3 สังคม  
2.1.4 เทคโนโลย ี

2.2 กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย 
2.2.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 

1) ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ 
2) ความเช่ือมั่นในตนเอง 
3) ความกล้าเสี่ยง 
4) ความคิดในเชิงนวัตกรรม 

2.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ความส าเร็จด้านการเงิน 
2) ความส าเร็จด้านลูกค้า 
3) ความส าเร็จด้านการจัดการ 
4) ความส าเร็จด้านการผลิต 

3. ขอบเขตด้านพื้นที่  ก าหนดพื้นที่ที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

4. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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4.1 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวนทั้งหมด 2 ,039 ครัวเรือน(กรมส่งเสริมการเกษตร 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ปี 2558/59) 

4.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 2,039 ราย โดยการค านวณสูตรของ Yamane (บุญชม ศรีสะอาด,  
2545: 42-43) ค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random  
Sampling) 

5. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
5.1 การวิจัยในครั้งนี้ ด าเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2559 – 31 พฤษภาคม 2560 
5.2 การเก็บแบบสอบถามด าเนินการระหว่าง 1 กุมภาพันธ์ – 28 กุมภาพันธ์ 2560 

 
กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST Analysis) 

- การเมืองและกฎหมาย  
- เศรษฐกิจ  
- สังคม 
- เทคโนโลย ี

คุณลักษณะทีส่ าคัญขอผู้ประกอบการ 
- ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
- ความเช่ือมั่นในตนเอง  
- ความกล้าเสี่ยง  
- ความคิดในเชิงนวัตกรรม  

ความส าเร็จของธุรกิจ 
- ด้านการเงิน 
- ด้านลูกค้า 
- ด้านการจัดการ 
- ด้านการผลิต 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) หมายถึงสิ่ งแวดล้อมทั้ ง  4 ด้าน อันได้แก่   

สภาพแวดล้อม ทางกฎหมายและการเมือง (Political) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic)  
สภาพแวดล้อมทางบริบทสังคม (Social) และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technology) ซึ่งส่งผล 
ต่อการประกอบธุรกิจ ของผู้ประกอบการ 

2. คุณลักษณะของผู้ประกอบการ หมายถึง ลักษณะส่วนบุคคลซึ่งผู้ประกอบการที่ 
ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มีอยู่ร่วมกัน และสามารถน าลักษณะเหล่านี้มาจ าแนกได้ว่า ผู้ใดสามารถ 
เป็น ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในอนาคตได้ ซึ่งประเมินได้จากหัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี ้

2.1 ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ หมายถึง การที่ผู้ประกอบการมีความมุ่งมั่นใน 
ความส าเร็จเป็นแรงผลักดัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเต็มใจที่จะลงแรงเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ด ี

2.2 ความเชื่อมั่นในตนเองหมายถึง การที่ผู้ประกอบการมีความเชื่อในความสามารถ  
และพยายามที่จะต่อสู้ แข่งขัน และฝ่าฟันทางธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ 

2.3 ความกล้าเสี่ยง หมายถึง ลักษณะความกล้าตัดสินใจของแต่ละบุคคล  
ความกล้าเสี่ยง ต่อการตัดสินใจที่คาดการณ์ว่าจะเกิดผลประโยชน์ในอนาคต กล้าเผชิญกับความเสี่ยง  
และความไม่แน่นอน ทางธุรกิจเพื่อหาผลก าไร การประเมินความเสี่ยงก่อนท าการลงทุนและยอมรับ 
ความเสี่ยงเพื่อหวังผลก าไร  

2.4 ความคิดในเชิงนวัตกรรม (Innovations) หมายถึง ความคิดริเริ่มในการสรรหา 
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อการด าเนินงานด้วยวิธีการใหม่ๆ 

3. ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ (Business Success) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 
ของธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านการจัดการ  
และด้านการผลิต 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการต่อความส าเร็จใน
การประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี” ได้น าแนวคิดและทฤษฎีรวมถึง 
วรรณกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

1. ข้อมูลทั่วไปของการปลูกมันส าปะหลังในจังหวัดกาญจนบุรี 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
3. แนวคิดคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
4. แนวคิดความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ข้อมูลทั่วไปของการปลูกมันส าปะหลังในจังหวัดกาญจนบุร ี
มันส าปะหลังเป็นพืชที่สามารถปลูกได้ตลอดปี โดยมากกว่าร้อยละ 65 ของพื้นที่ปลูก 

ทั้งหมดจะท าการปลูกในช่วงต้นฤดูฝนคือ ประมาณต้นเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม อีกร้อยละ 20  
ปลูกในช่วงฤดูแล้ง ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ส่วนที่เหลือร้อยละ 13 จะปลูกในช่วง 
เดือนมิถุนายนถึงตุลาคม ส าหรับการปลูกในช่วงต้นฤดูฝนนี้ ผลผลิตหัวมันสดที่ได้จะสูงกว่าการปลูกในช่วง 
อื่นๆ แต่ในดินที่มีลักษณะเนื้อดินค่อนข้างหยาบ การปลูกในช่วงฤดูแล้งจะให้ผลผลิตสูงที่สุด ดังนั้น
ในการตัดสินใจเลือกช่วงการปลูกมันส าปะหลังที่ เหมาะสม จึงต้องพิจารณาทั้งปริมาณน้ าฝน  
และลักษณะของดิน (ศูนย์ข้อมูลงานวิจัยมันส าปะหลัง ส านักงานพัฒนางานวิจัยการเกษตร, 2555) 

จังหวัดกาญจนบุรีเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายทั้งป่าไม้ แร่ธาตุ ดิน  
น้ า ฯลฯ อย่างไรก็ตามความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรเหล่านี้ก็ย่อมมีวันหมดไป ไม่วันใดก็วันหนึ่งหรือ
ลดจ านวนลง หากไม่มีการอนุรักษ์หรือน ามาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า การพัฒนาที่ดีต้องควบคู่ไปกับ 
การดูแล รักษา การอนุรักษ์ โดยไม่น าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่นั้นมาสร้างผลประโยชน์เฉพาะกลุ่มคน 
หรือน ามาใช้อย่างฟุ่มเฟือย ทรัพยากรดินพื้นที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดกาญจนบุรีมรภูเขาสลับซับซ้อน  
พื้นที่ที่เหมาะส าหรับเกษตรกรรมคือ ที่ราบระหว่างภูเขาซึ่งมีแม่น้ าและล าน้ าสายต่างๆ ไหลผ่าน  
เนื่องจากเป็นบริเวณที่มีหินปูน หินแกรนิต หินแกรไนโอออไรท์ หินไนล์ หินดินดาน หินควอทโซฟีลไลท์ 
เป็นวัตถุต้นก าเนิดดินที่ราบระหว่างหุบเขาและสองฝั่งแม่น้ าจึงมีลักษณะเป็นตะกอนที่เกิดจาก  
การสลายตัวของหินดังกล่าวแล้วถูกน้ าพัดพามาทับถมและเนื่องจากพื้นที่ส่วนนี้มีหินปูนเป็นส่วนใหญ่  
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ดินจึงมีปฏิกิริยาเป็นกลางหรือเป็นด่างมีความอุดมสมบูรณ์ปานกลางถึงดี จึงเป็นแหล่งเพาะปลูก 
พืชไร่ที่ส าคัญของประเทศ เช่น อ้อย ข้าวโพด มันส าปะหลัง และสับปะรด  ส่วนในบริเวณที่ราบต่ าใช้
ปลูกข้าว แต่มีเนื้อที่ไม่มากนัก ปริมาณน้ าฝนที่ตกในจังหวัดกาญจนบุรีมีปริมาณฝนเฉลี่ยตลอดปี 
อยู่ในเกณฑ์น้อย เนื่องจากมีเขาตะนาวศรีกั้นเขตไทยกับประเทศเมียนม่าร์เป็นพืดยาว ทางด้าน 
ตะวันตกของจังหวัดและทิวเขานี้ได้ปิดกั้นกระแสลมจากมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ในช่วงฤดูฝนท าให้
กระแสลมจากมรสุมตะวันตกเฉียงใต้อ่อนก าลังเมื่อปะทะทิวเขานี้ และผ่านเข้ามาในบริเวณจังหวัด  
จึงมีความชุ่มชื้นและไอน้ าน้อยมาก ท าให้บริเวณจังหวัดเกิดสภาพอับฝนโดยมีฝนตกน้อย ปริมาณฝน 
ในจังหวัดกาญจนบุรีจึงมีปริมาณน้อย เพราะอยู่ด้านหลังของภูเขา โดยฤดูฝนเริ่มตั้งแต่กลางเดือน 
พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม โดยช่วงนี้เป็นช่วงที่ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้พัดปกคลุมประเทศไทย  
ท าให้มีฝนตกในช่วงนี้ โดยตกชุกที่สุดในช่วงเดือนกันยายนและเป็นช่วงที่มีความชื้นสูง 

อ าเภอเลาขวัญตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ของจังหวัดกาญจนบุรีโดยห่างจาก 
ตัวจังหวัดกาญจนบุรี ระยะทาง 95 กิโลเมตร ตัวอ าเภอเลาขวัญ มีสภาพพื้นที่เป็นที่ลาดชายเขา  
โดยทิศตะวันตกเฉียงใต้เป็นที่ราบสูงมีภูเขา บริเวณต าบลหนองนกแก้ว ต าบลทุ่งกระบ่ าต าบล 
หนองประดู่ และต าบลเลาขวัญตอนบนและจะลาดลงสู่ทางทิศเหนือทิศตะวันออก บริเวณต าบล 
หนองโสน และต าบลเลาขวัญตอนล่างสภาพดินส่วนใหญ่เป็นดินกรวดและดินปนทราย 

ในส่วนของลักษณะทางภูมิอากาศนั้น มีสภาพภูมิอากาศที่ร้อนและแห้งแล้งในฤดูร้อน  
และมีฝนตกพอประมาณในฤดูฝนแต่ถ้าบางช่วงฤดูฝนมีฝนตกชุก ส่วนในฤดูหนาวจะมีอากาศหนาว  
อุณหภูมิค่อนข้างต่ า (ส านักงานเกษตรอ าเภอเลาขวัญ กรมส่งเสริมการเกษตร) 

 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 

การวิเคราะห์การเปลี ่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและเทคโนโลยี 
ที่ก่อให้เกิดโอกาสและข้อจ ากัดขององค์กร ซึ่งมีผลต่อการแข่งขัน การก าหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ 
และ การด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการวิเคราะห์และประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาวะแวดล้อม 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 
ปัจจัย ตัวแปรที่ก่อให้เกิดโอกาสและอุปสรรค 

การเมืองและกฎหมาย 
(Political and Legal) 

- กฎหมาย วิสัยทัศน์และมาตรการในด้านต่างๆ ของรัฐบาล  
ความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมือง นโยบายการเก็บภาษ ี
ของรัฐบาล  

เศรษฐกิจ (Economic) - สภาพเศรษฐกิจของประเทศ อัตราการเติบโดของเศรษฐกิจ 

- อัตราดอกเบี้ยระยะสั้นและระยะยาว 

- การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ เช่น ลด
ค่าเงินท าให้ราคาสินค้าส่งออกของไทยมีมูลค่าลดลง ความต้องการ 
สินค้าไทยในตลาดต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ท าให้มีการขยายตัวใน
การผลิตและการจ้างงานสูงขึ้น 

สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
(Social and Cultural) 

- วิถีทางในการด าเนินชีวิตของประชาชนรวมทั้งทัศนคติ 

- การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เช่น จ านวนประชากรและอัตราการเพิ่ม
ลักษณะของครอบครัว ศาสนา ระดับการศึกษา 

- การเปลี่ยนแปลงในตัวผู้ซื้อสนิค้าและบริการ ก่อให้เกิดวิธีการ
น าเสนอและวิธีการใช้สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ๆ เชน่ การให้
สินเชื่อ การซ่อมบ ารุง บริการเสริมอื่นๆ 

เทคโนโลย ี(Technology) - จ านวนเงินลงทุนในด้านการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยี 

- การเกิดนวตักรรมของสินค้าและบริการใหม่ๆ 

- การพัฒนาและการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ 
 
แนวคิดคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ความหมายของผู้ประกอบการ 
Scarborough and Zimmerer (2003: 3, อ้างถึงใน นวรัตน์ ชนาพรรณ, 2550: 12-13)  

กล่าวว่า “ผู้ประกอบการ” หมายถึง บุคคลที่ก่อตั้งธุรกิจใหม่ที่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอน 
เพื่อผลก าไรและความก้าวหน้า โดยการใช้ประโยชน์จากโอกาสและทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็น 

Frese (2000) กล่าวว่า “ผู้ประกอบการ” บุคคลผู้ซึ่งริเริ่มก่อตั้งกิจการเป็นเจ้าของหรือ 
หุ้นส่วน และด าเนินกิจการ โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจเพื่อผลก าไรและ  
ความพอใจ 
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วุฒิชัย จงค านึงศีล (2547: 21) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการว่าหมายถึง ผู้ริเริ่มท า 
ธุรกิจด้วยความกล้าเสี่ยง และมุ่งมั่นอุตสาหะสู่ความส าเร็จโดยสร้างสรรค์ธุรกิจขนาดย่อมขึ้นมา   
ผู้ประกอบการจะแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ และพยายามอย่างเต็มที่เพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
ของธุรกิจและตนเองพร้อมกัน 

วิพุธ อ่องสกุล และธัชวรรณ กนิษฐ์พงศ์ (2550:25) นิยามความหมายของผู้ประกอบการ  
คือผู้ที่มองเห็นโอกาสและยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการเริ่มต้นธุรกิจ ซึ่งความเสียงนั้นอาจหมายถึง  
ความเสี่ยงด้านการเงินและทางด้านจิตใจ ผู้ประกอบการในความหมายภาษาฝรั่งเศสหมายถึงผู้ซึ่งจัดการ 
การเดินทางและผู้จัดการในสนามรบ มีหลายความหมายที่ถูกพัฒนาในช่วงหลายปี แต่ในใจความส่วนใหญ่  
ได้รวมถึงพฤติกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี ้

1) ความคิดสร้างสรรค์: ธุรกิจใหม่เริ่มขึ้น 
2) การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่: เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ กระบวนการ ตลาด วัตถุดิบหรือ 

องค์กรใหม่ 
3) การยอมรับความเสี่ยง: เจ้าของธุรกิจแบกรับความเสี่ยงของการขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น  

หรือความล้มเหลวของธุรกิจ 
4) การจัดการทั่วไป: เจ้าของธุรกจิชี้น าธุรกิจและจัดสรรทรัพยากรของธุรกิจให้เหมาะสม 
5) ความต้ังใจในผลงานของตน: ความคาดหวังในอัตราการเจริญเติบโตหรือก าไรที่สูง 
กตัญญู หิรัญญสมบูรณ์ (2552: 10) กล่าวว่าผู้ประกอบการ คือผู้ริเริ่มท าธุรกิจด้วยความ

กล้าเสี่ยง และมุ่งมั่นอุตสาหะสู่ความส าเร็จโดยก่อร่างสร้างธุรกิจ ผู้ประกอบการจะเสาะแสวงหาโอกาส  
ในการด าเนินธุรกิจ และพยายามอย่างเต็มที่เพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจและตนเอง ลักษณะส่วนตัว  
ของผู้ประกอบการจะมีอิทธิพลมากที่สุดต่อการด าเนินธุรกิจทุกขั้นตอนเพราะลักษณะของผู้ประกอบการ 
จะเป็นสิ่งก าหนดความส าเร็จของกิจกรรมและเป็นแนวพฤติกรรมการด าเนินธุรกิจโดยรวม 

ตุลา มหาพสุธานนท์ (2554: 16) นิยามความหมายของผู้ประกอบการว่าคือบุคคลซึ่งสร้าง  
ธุรกิจใหม่ขึ้นมา ซึ่งพร้อมที่จะแสวงหาโอกาสในสถานการณ์ต่างๆ รวมทั้งพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหา  
และ อุปสรรคต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น ในระบบเศรษฐกิจของทุกประเทศต้องการผู้ประกอบการที่มีความกล้า 
ในการริเริ่มธุรกิจใหม่ๆ เหล่านี้ รวมทั้งบุคคลที่กล้าตัดสินใจในการขยายธุรกิจจากธุรกิจขนาดเล็ก  
ไปสู่ธุรกิจ ขนาดใหญ่ ซึ่งต้องคอยมองหาโอกาสและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของตน 
ได้ตลอดเวลา 

สมคิด บางโม (2555: 15) ให้ความหมายของผู้ประกอบการว่าคือ ผู้ลงทุนประกอบธุรกิจ  
โดยยอมรับความเสี่ยงต่อการขาดทุนและก าไร รวมทั้งควบคุมด าเนินการธุรกิจด้วยตนเอง ผู้ประกอบการ 
ที่ประสบความส าเร็จต้องมีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจที่ประกอบการ มีเงินทุนอยู่บ้าง ไม่ใช่กู้มาลงทุนทั้งหมด  
รักความอิสระ ไม่อยากเป็นลูกจ้างใคร พร้อมที่จะท างานหนัก นอกจากนี้ยังต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหาร  
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ธุรกิจอีกหลายประการ อาทิ การบริหารบุคคล การเงินและบัญชี การจัดซื้อ การบริหารการตลาด  
การโฆษณา การผลิต เอกสารธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การขนส่งและวงจรธุรกิจ เป็นต้น ดังนั้นผู้ที่  
สนใจจะประกอบธุรกิจจะต้องศึกษาเรื่องดังกล่าวให้เข้าใจ เพื่อประกันความส าเร็จในการประกอบการ 

จากการให้นิยามความหมายข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของผู้ประกอบการได้
ดังนี้ ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่จัดตั้งธุรกิจใหม่ โดยเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจ 
เพื่อแสวงหาผลก าไรและความเติบโตมุ่งหาความต้องการของตลาดเพื่อสนองความต้องการในทาง
เศรษฐศาสตร์ ผู้ประกอบการคือ ผู้รวบรวมปัจจัยการผลิต ได้แก่ ที่ดิน แรงงาน และทุน มาผลิตเป็นสินค้า 
และบริการ ผู้ประกอบการอาจจะเป็นหน่วยงาน บริษัท ห้างร้าน หรือเอกชนเพียงคนเดียวก็ได้ ทั้งนี้
ผู้ประกอบการต้องยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการผลิต และบริหารจัดการในกระบวนการผลิต 
ผลตอบแทนที่ได้คือ ก าไร หรือขาดทุน 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
ธุรกิจที่ต้องประสบความส าเร็จจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะของ 

การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur’s characteristics) ที่เชื่อมโยงถึงการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
ที่ได้วางไว้ และใช้ในสถานการณ์ที่มีความท้าทาย มีการเสนอกรอบความคิด และมุมมองของการเป็น  
ผู้ประกอบการว่าขึ้นอยู่กับลักษณะของวัฒนธรรมขององค์การที่แตกต่างกัน (Dess, Lumpkin, and 
Eisner, 2007) คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการท าให้ธุรกิจ  
สามารถเติบโตได้อย่างรวดเร็ว โดยทั่วไปแล้วคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการมักพบว่า 
มีความเกี่ ยวข้องกับการเผชิญกับความเสี่ ยง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ในธุรกิจที่มีขนาดใหญ่   
ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องมีความพยายามในการพัฒนา และค้นหาวิธีการในการประกอบธุรกิจ  
ของตนเองให้ประสบความส าเร็จ 

Entrialgo (2002) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของผู้ประกอบการตามแนวคิดที่ได้รับการ 
ยอมรับ อย่างกว้างขวางของ Miller (1983) ว่าคุณลักษณะเฉพาะของการเป็นผู้ประกอบการจะต้อง
ประกอบด้วย การสร้างนวัตกรรม การเผชิญหน้ากับความเสี่ยง และการท างานเชิงรุก ซึ่งเป็นพฤติกรรม 
ของผู้ประกอบการ แต่ละรายที่จะแสดงออกในการด าเนินธุรกิจ 

Dess, Lumpkin, and Taylor (2005) ได้น าเสนอลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบการตัดสินใจ และการปฏิบัติของธุรกิจ ได้แก่ ความเป็นอิสระในการบริหารงาน  
การสร้างนวัตกรรม การท างานเชิงรุก ความสามารถในการแข่งขัน และการเผชิญกับความเสี่ยง ซึ่งสามารถ  
ใช้ในการด าเนินงานร่วมกันเพื่อที่จะพัฒนาความสามารถในการด าเนินงานของธุรกิจ 

ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีปัจจัยหลายประการประกอบกัน 
โดยผู้ประกอบการอาจไม่จ าเป็นต้องมีครบทุกข้อ ซึ ่งโดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
ที่ประสบความส าเร็จมีดังนี้ (ปัจจัยสู่ความส าเร็จของผู้ประกอบการ SMEs, 2552)  
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1. การเผชิญกับความเสี่ยง ธุรกิจกับความเสี่ยงเป็นของคู่กัน ผู้ที่เป็นผู้ประกอบการที่ชอบ 
ท างานที่ท้าทายความรู้ความสามารถมักไม่ภูมิใจกับงานที่ง่าย หรืองานที่ไม่มีความเสี่ยงเลย หรือ 
หลีกเลี่ยงงานที่มีความเสี่ยงสูงเกินไป โดยทั่วไป ผู้ประกอบการมักเลือกงานที่มีความเสี่ยงปานกลาง 
ซึ่งประเมินแล้วว่าไม่เกินความสามารถที่จะบรรลุผลส าเร็จ และมีทางเลือกหลายทาง 

2. มีความต้องการมุ่งมั่นต่อความส าเร็จ  มีความมุ่งมั่นในการใช้สติปัญญา ความสามารถ  
ทั้งหมด ท างานหนัก ทุ่มเทให้กับงานเพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามช่องทางที่วางไว้โดยไม่ค านึงถึงความยาก  
ล าบาก 

3. มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ต้องเป็นผู้มีความริเริ่มสร้างสรรค์ โดยไม่ชอบกระท าในสิ่งซ้ าๆ 
แบบดั้งเดิม เป็นผู้เอาประสบการณ์ที่ผ่านมาน ามาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิม  
เป็นผู้เข้าใจถึงปัญหาแล้วหาแนวทางในการแก้ไข มีความพยายามในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ปรับปรุง 
การผลิตอยู่อย่างต่อเนื่อง กล้าที่จะผลิตสินค้าที่แตกต่างจากเดิม 

4. รู้จักผูกพันต่อเป้าหมาย เมื่อมีการตั้งเป้าหมายถึงความส าเร็จ ผู้ประกอบการจะทุ่มเท  
ทุกอย่างเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ความคิดผูกพันกับการเอาชนะเป้าหมาย มีการวางแผนกลยุทธ์  
และเตรียมป้องกันที่จะเอาชนะอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

5. ความสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น ผู้ประกอบการที่ดี นอกจากมีความสามารถในการ 
ท างานแล้ว ต้องมีความสามารถในการชักจูงโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือในการท างาน  
รู้จักใช้ความสามารถในการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจต่อผู้ร่วมงานให้สามารถเข้าใจการท างาน และเต็มใจ 
ปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้ 

6. ยืนหยัดต่อสู้ท างานหนัก มีการท างานอย่างเต็มก าลัง ความสามารถ ไม่ท้อแท้แม้ว่า 
ต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ 

7. เอาประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียน เป็นการน าความผิดพลาดในอดีตมาเป็นบทเรียน  
เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์เช่นนั้นอีก หรือน าเอาไปประยุกต์ปรับปรุงใช้ในการท างานให้มุ่งไปสู่การท างาน  
ที่ดีกว่าเดิม 

8. มีความสามารถในการบริหารงาน และเป็นผู้น าที่ดี มีลักษณะการเป็นผู้น า รู้หลักการ 
บริหารงานเมื่อต้องท างานร่วมกับคนหลายระดับในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะระยะเริ่มท า 
ธุรกิจจะต้องรับบทเป็นผู้น าที่จะลงมือท าทุกอย่างด้วยตนเอง รู้จักปรับเปลี่ยนการบริหารงานที่จะท าให้ 
ธุรกิจประสบความส าเร็จ 

9. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้ประสบความส าเร็จมักเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถ  
ของตนเอง ชอบอิสระและพึ่งตนเอง มีความมั่นใจ ตั้งใจเด็ดเดี่ยวเข้มแข็ง มีลักษณะเป็นผู้น า มีความเชื่อมั่น  
ในผลส าเร็จ และมีความทะเยอทะยาน 
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10. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีความสามารถที่จะวิเคราะห์เหตุการณ์ในอนาคตข้างหน้า  
ได้อย่างแม่นย าและพร้อมรับเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง 

11. มีความรับผิดชอบ รับผิดชอบต่องานที่ท าเป็นอย่างดี และดูแลงานจนส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ รับผิดชอบในผลของการตัดสินใจไม่ว่าผลจะออกมาดีหรือไม่ โดยมีความเชื่อว่าความส าเร็จ 
ที่เกิดขึ้นมาจากตนเองมิใช่เกิดจากโชคลาภ หรือสิ่งศักด์ิสิทธิ์ที่ท าให้เกิดขึ้น 

12. มีความกระตือรือร้น และไม่หยุดนิ่ง มีความกระตือรือร้นในการท างาน และพัฒนางาน  
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

13. ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม มีการใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา โดยเฉพาะความรู้ข้อมูล 
การตลาด เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย ทั้งในและต่างประเทศ 

14. กล้าตัดสินใจ และมีความมุมานะพยายาม มีความหนักแน่น กล้าตัดสินใจ เชื่อมั่น 
ในตนเองกับงานที่ท า มีการทุ่มเทการท างานอย่างสุดความสามารถ ไม่กลัวงานหนัก 

15. ไม่ตั้งความหวังกับผู้อื่น ผู้ประกอบการที่เริ่มต้นท าธุรกิจมักใช้น้ าพักน้ าแรงของตนเอง 
จึงผลักดันให้ผู้ที่อยู่รอบด้านท างานหนักเช่นเดียวกับตนเพื่อให้งานส าเร็จ มีการก ากับดูแลงานอย่างใกล้ชิด  
ด้วยตนเอง 

16. มองเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นหลัก มีการวางแผนการท างานในปัจจุบันอย่างรอบคอบ 
โดยไม่มองเหตุการณ์ในอดีตที่มีความล้มเหลว 

17. สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนที่จะปรับ 
ตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมมากกว่าที่จะปล่อยให้ทุกอย่างเป็นไปตามปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ 

18. ไม่ท าอะไรเกินตัว รู้จักประมาณตนเอง ไม่ท าสิ่งใดเกินความสามารถที่จะส่งผลต่อ 
ความล้มเหลวของธุรกิจ 

19. มีความร่วมมือและแข่งขัน มีการร่วมมือกับกลุ่มบุคคล เช่น สมาคม ชมรมเพื่อช่วยเหลือ 
พึ่งพาอาศัยกัน และมีความสามารถในการแข่งขัน 

20. มีความประหยัด ผู้ประกอบการต้องมีความประหยัด อดออมเพื่อน าเงินไปขยาย 
กิจการในอนาคต 

21. มีความซื่อสัตย์ ผู้ประกอบการต้องมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้าและ
สร้างความเชื่อถือของตัวเองในการเป็นลูกหนี้ที่ดีของธนาคาร เป็นเจ้านายที่ดีต่อลูกน้อง มีความซื่อสัตย์  
ต่อหุ้นส่วน ครอบครัว และรัฐในการเสียภาษีอากร 

Robinson (1991, อ้างอิงใน นราเขต ยิ้มสุข, 2552: 8) กล่าวว่า ลักษณะที่ส าคัญของ
ผู้ประกอบการได้แก่ ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ การชอบสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือความมีนวัตกรรม  
ความเช่ือมั่นอ านาจในตน และความเชื่อมั่นในตนเอง 
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Shaver and Scott (1991, อ้างอิงใน นราเขต ยิ้มสุข, 2552: 9) กล่าวว่า จากการประมวล 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการ พบว่า ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ และความเชื่ออ านาจในการควบคุม 
เป็นตัวแปรที่มีการศึกษาวิจัยมากที่สุด 

Carid (1993: 11-20) ได้น าแบบสอบวัดที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการมาประมวลผลเพื่อ 
สรุปคุณลักษณะของผู้ประกอบการและน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการ 300 คน ผลการวิจัย 
พบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส าคัญประกอบด้วย ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ ความเช่ือมั่น 
อ านาจในตน ความกล้าเสี่ยง และความคิดในเชิงนวัตกรรม 

ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งเน้น การศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการใน 4 ด้าน  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

ความต้องการความส าเร็จ 
ความหมายของความต้องการความส าเร็จแตกต่างกันดังนี้ 
Mc Cleland (1968, อ้างถึงใน นราเขต ยิ้มสุข, 2552: 9) กล่าวว่า ความมุ่งมั่นความส าเร็จ  

หมายถึง พลังขับทางจิตที่ส าคัญประการหนึ่งที่อยู่เบื้องหลังการกระท าของมนุษย์และเป็นปัจจัยหนึ่งที่ 
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ประกอบการและเป็นที่เชื่อกันว่าหากบุคคลใดมีความมุ่งมั่นในความส าเร็จสูง  
จะมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะประสบความส าเร็จและสิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดผลตามมาคือ  
มีความเป็นไปได้สูงที่จะแสดงพฤติกรรมและความสามารถในการประกอบการ 

Atkinson (1966: 240-240, อ้างถึงใน นราเขต ยิ้มสุข, 2552: 10) กล่าวว่าความมุ่งมั่น 
ในความส าเร็จเป็นแรงผลักดันที่เกิดขึ้น เมื่อบุคคลได้รับการรับรู้ว่าการกระท าของตนเองได้รับ  
การประเมิน เปรียบเทียบกับมาตรฐานอันดีเยี่ยม ผลจากการประเมินจะก่อให้เกิดความพอใจ 
เมื่อท าเสร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าหากเป็นความส าเร็จในงานที่ยากและท้าทาย หรือเป็นผลการกระท า  
ที่เกิดจากการใช้ทักษะไม่ใช่ขึ้นอยู่กับความบังเอิญ 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ และสรุป 
ได้ว่าผู้ประกอบการที่มุ่งมั่นในความส าเร็จจะมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 

1. เป็นนักแสวงหาโอกาส ชอบค้นคว้าหาความรู้ แสวงหาโอกาสเพื่อไปสู่ความส าเร็จ 
มักจะหาหนทางที่ดีกว่าในการท างานต่างๆ 

2. เป็นนักแก้ปัญหา สามารถเข้าถึงปัญหาและแก้ไขด้วยความมั่นใจ คือเข้าใจปัญหา 
ได้อย่างรวดเร็วและรู้ว่าจะต้องท าอะไรให้ส าเร็จ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มั กมอง 
หาทางเลือกต่างๆ เพื่อแก้ปัญหา รู้ว่าจะต้องประเมินทางเลือกอย่างไร เพื่อที่จะแก้ปัญหาได้ง่ายที่สุด 

3. เป็นนักคิดที่มีเหตุผล ไม่กลัวที่จะยอมรับว่าตัวเองผิด เมื่อผู้ประกอบการพบวิธี 
แก้ปัญหาแล้ว ก็น่าจะน าวิธีแก้ปัญหานั้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยดู เพื่อหลีกเลี่ยงการตัดสินปัญหา 
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ที่เข้าข้าง ตัวเองและยอมรับการปรับปรุงด้วยวิธีที่ดีกว่า และไม่รีรอที่จะแก้ปัญหา เพื่อให้ปัญหาหมด 
ไปอย่างรวดเร็ว 

4. เป็นนักบริการตามวัตถุประสงค์ เข้าใจงานที่ละเอียดแต่ละงาน ที่จะต้องเสร็จ เพื่อให้   
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจะต้องมีการวางแผน การตัดสินใจทางกลยุทธ์ มักจะสรรหาทางที่ดีที่สุด 
อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

5. เป็นนักท างาน ชอบท ากิจกรรม และต้องท าให้ส าเร็จ เวลาส่วนตัวจะเป็นเวลาท างาน 
ไปด้วย และจะท าทุกอย่างที่ท าได้ ไม่เกียจคร้านในกิจกรรมที่ท า และมีความซื่อสัตย์กับตนเอง  
ขยันอยู ่ตลอดเวลา 

6. เป็นนักควบคุม ผู้ประกอบการชอบที่จะควบคุมงานและควบคุมตัวเอง ได้รู้ว่าตัวเอง 
ก าลังท าอะไรอยู่ สามารถท างานคนเดียวได้ มีความมุ่งมั่นที่จะประสบความส าเร็จ 

และส าหรับผู้ประกอบการที่ประสบความล้มเหลวนั้น คือผู้ประกอบการที่ขาดประสบการณ์  
ด้านการบริหาร วางแผนทางการเงินผิดพลาด วิเคราะห์ท าเลที่ตั้งผิด ควบคุมกิจการไม่ได้ ค่าใช้จ่ายสูง  
บริหารลูกหนี้ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ทุ่มเท และขยายกิจการเกินตัว 

จากความหมายของความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่าความมุ่งมั่น 
ในความส าเร็จ หมายถึง การที่ผู้ประกอบการมีความมุ่งมั่นในความส าเร็จเป็นแรงผลักดันเพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และเต็มใจที่จะลงแรงเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ด ี

ความเชื่อในอ านาจตน 
การเชื่ออ านาจในตนมีพัฒนาการมาจากทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม สร้างขึ้นโดยนักจิตวิทยา  

ชาวอเมริกัน (Rotter, 1996, quoted in Caird, 1993: 14) ผู้ซึ่งตั้งข้อสังเกตว่าพฤติกรรมของบุคคล 
เกิดจากการเรียนรู้ประสบการณ์ทางสังคม เมื่อบุคคลได้รับสิ่งเสริมแรงที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมใดๆ  
บุคคลจะเรียนรู้ที่จะแสดงพฤติกรรมนั้นซ้ าๆ 

รอทเทอร์ (Rotter, 1996, อ้างถึงใน นราเขต ยิ้มสุข, 2552: 12) กล่าวว่า ความเช่ืออ านาจ
ในตน หมายถึง ความคิดที่เชื่อว่า ความส าเร็จหรือความล้มเหลว เหตุการณ์ต่างๆ  ที่เกิดขึ้นกับตน 
เป็นผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระท าของตนเองบุคคลที่เชื่ออ านาจในตนเป็นบุคคล  
ที ่ม ีความกระตือรือร้น และเมื่อประสบความล้มเหลวจะมีความปรับปรุงพัฒนาความสามารถและ 
การกระท าของตน อยู่เสมอเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

Strickland (n.d., อ้างถึงใน สิริพันธุ์ โฉมอุดม, 2545 : 63-64) ได้กล่าวสรุปถึงบุคคล 
ที่มีความเช่ืออ านาจในตนและความเช่ืออ านาจนอกตนในลักษณะต่างๆ กัน ดังต่อไปน้ี 

1. การต่อต้านและคล้องตามต่ออิทธิพลทางสังคม ความเชื่ออ านาจในตน และความเชื่อ  
อ านาจนอกตนเองมีความสัมพันธ์กับการคล้อยตาม ผู้อื่น และพฤติกรรมให้ความร่วมมืออย่างใกล้ชิด 
บุคคลที่มีความเชื่ออ านาจในตนเองจะมีการตัดสินใจที่มั่นคงเด็ดเดี่ยว แม้อยู่ภายใต้ความกดดันทางสังคม  
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ผู้ที่มีความเชื่ออ านาจในตนจะแสดงอาการต่อต้านและมีปฏิกิริยาคัดค้านที่จะเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง  
รวมทั้งมีความต้องการที่จะรักษาอ านาจของตนไว้และปฏิเสธอิทธิพลต่างๆที่มาจากที่อื่น แต่บุคคล  
ที่มีความเช่ืออ านาจภายนอกตน มักยอมแพ้ต่อแรงกดดันจากภายนอก 

2. การค้นหาข้อมูลการท างาน บุคคลที่เชื่ออ านาจในตนจะมุ่งอยู่ที่ท างาน โดยไม่ค านึง 
อิทธิพลของสังคม และมีการท างานอย่างเป็นระบบและมีระเบียบ บุคคลที่เชื่ออ านาจในตนจะใช้  
กระบวนการ แก้ปัญหาในการท างาน ก่อนตัดสินใจแต่ละครั้งต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ บุคคลที่เชื่อ 
อ านาจในตนมักแสดงความชื่นชมต่อความส าเร็จในงานที่ยาก และจะแสดงความไม่พอใจหากประสบ
ความล้มเหลวในงานที่ง่ายๆ และมีความตั้งใจในการศึกษาหาความรู้ สามารถค้นหาสิ่งแปลกใหม่ 
ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจที่ดี บุคคลที่มีความเช่ืออ านาจในตน มักจะสนใจต่อการงานมากกว่าสิ่งแวดล้อม 

3. พฤติกรรมความส าเร็จและความสามารถ (บุคคลที่เชื่ออ านาจในตนเองจะมีความ 
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อพฤติกรรมความส าเร็จ ซึ่งมองว่าความส าเร็จเป็นรางวัลอย่างหนึ่งที่กระตุ้นให้
บุคคลมีความเชื่อว่าความสามารถของตนเองมากกว่าบุคคล ที่มีความเชื่ออ านาจนอกตนที่ต้องการ 
ความช่วยเหลือ จากบุคคลอื่น 

4. พฤติกรรมระหว่างบุคคล บุคคลที่เชื่ออ านาจในตน จะเป็นบุคคลที่เข้าสังคมได้ดีในหมู่
เพื่อน และเข้ากันได้ดีกับบุคคลที่ไม่คุ้นเคยมาก่อนโดยไม่มีความรู้สึกล าบากใจ ผู้ที่มีความเชื่ออ านาจ  
ในตน มักอารมณ์ด ีไม่โกรธง่าย มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลรอบข้าง 

ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) 
Dess, Lumpkin, and Taylor (2005) ได้น าเสนอมิติของการเป็นผู้ประกอบการในด้าน 

ต่างๆ รวมไปถึงด้านการเผชิญกับความเสี่ยง ซึ่งก็คือความพยายามในการฉกฉวยโอกาสที่ไม่สามารถ
คาดเดาได้ว่าความพยายามนั้นจะประสบผลส าเร็จหรือไม่อย่างไร ซึ่งผู้ประกอบการที่ประสบ  
ความส าเร็จล้วนแต่เป็นผู้ที่ต้องมีความเสี่ยงต่างๆ บนทางเลือก เพื่อให้ธุรกิจที่ด าเนินอยู่ด าเนินต่อไปได้  
ความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูง แต่ธุรกิจก็ต้องรับภาระหนี้สินที่สูงขึ้นจากการ
ลงทุนในทรัพยากร จ านวนมาก เพื่อพัฒนาสินค้าใหม่ออกสู่ตลาด และการลงทุนในเทคโนโลยี 
ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได ้

ลักษณะความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการต้องเผชิญประกอบด้วยความเสี่ยง 3 ประเภท ดังนี ้
1. ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk) เกี่ยวข้องกับการที่ไม่สามารถทราบถึงโอกาส  

และความน่าจะเป็นที่ธุรกิจจะประสบความส าเร็จ มีความสัมพันธ์กับการเข้าสู่ตลาดใหม่ที่ไม่มีการทดสอบ  
ล่วงหน้า และความไม่แน่ใจในเทคโนโลยี 

2. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเงิน
จ านวนมาก เพื่อน าไปลงทุนเพิ่มเติมในทรัพยากร เพื่อสร้างความเจริญเติบโต ซึ่งในความหมายของ 
ความเสี่ยงทางการเงินในที่นี้คือผลตอบแทนจากการลงทุนที่ไม่อาจคาดเดาได้ 
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3. ความเสี่ยงของบุคคล (Personnel Risk) เป็นความเสี่ยงจากการตัดสินใจของผู้บริหาร  
ในการใช้กลยุทธ์ และการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะส่งผลกระทบต่อภาพรวมการด าเนินงานของ
องค์การ ความเสี่ยงในที่นี้จะเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเพื่อหวังผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ตามเป้าหมาย  
ที่ธุรกิจต้องการ ธุรกิจอาจมีทางเลือกในการเผชิญกับความเสี่ยงได้หรือสามารถหลีกเลี่ยง และ 
ลดระดับความเสี่ยงขึ้นอยู่กับ ความสามารถในการวิเคราะห์ในสถานการณ์นั้นๆ 

ธุรกิจสามารถด าเนินการเพื่อจัดการกับความเสี่ยงได้โดยมีการวิจัย และการประเมินปัจจัย  
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงเพื่อลดความไม่แน่นอน การเข้าสู่ธุรกิจใหม่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง แต่ถ้าหาก 
ธุรกิจ มีการวางแผน และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบก็จะสามารถท าให้ความเสี่ยงเหล่านั้นลดลงไป 
ได้ และ อาจใช้เทคนิคต่างๆ เข้ามาช่วยในการด าเนินงาน เช่น การเข้าไปเป็นผู้น าหรือเข้าสู่ตลาดใหม่ 
ด้วยช่องทาง การขายที่แปลกใหม่ แต่การด าเนินงานใหม่ๆต้องท าด้วยความระมัดระวัง และเป็นไป 
อย่างรอบคอบ 

วรรณี ชลนภาสถิต (2552: 9-10) กล่าวถึงความส าคัญของการเสี่ยงในการท าธุรกิจว่า  
ผู้ที่จะเข้าสู่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่จะต้องมีคุณสมบัติเปลี่ยนไปจากอดีตที่เริ่มต้นท าธุรกิจ  
ด้วยความชอบ หรือการถ่ายทอดความรู้มาจากบรรพบุรุษซึ่งเป็นความรู้เฉพาะด้านการผลิตเท่านั้น  
แต่ในภาวะปัจจุบันปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการแข่งขันเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
อย่างรวดเร็ว ดังนั้นผู้ประกอบการจะต้องมีคุณสมบัติที่ครบถ้วนในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เรื่องความกล้าเสี่ยง เพราะถึงแม้ว่าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะให้เงินลงทุนไม่สูง แต่ก็ต้องใช้
เงินของตนเองเป็นหลัก การใช้ความรู้และประสบการณ์ของตนเองในการเรียนรู้ ลองผิดลองถูก  
โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดจึงมีมากเท่าๆ กับโอกาสความส าเร็จ ในการด าเนินธุรกิจจึงเป็นการ 
ท้าทายความเสี่ยง 

Frese (2000: 18) ได้จ าแนกประเภทของความกล้าเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการออกเป็น 3 ลักษณะ คือ  

1. กล้าเสี่ยงต่อสิ่งที่ไม่รู ้
2. กล้าเสี่ยงใช้ทรัพย์สินจ านวนมากส าหรับก่อตั้งธุรกิจ 
3. กล้ากู้ยืมเงินจ านวนมากเพ่ือด าเนินธุรกจิ 
ความคิดในเชิงนวัตกรรม 
Dess, Lumpkin, and Taylor (2005) ได้น าเสนอมิติของการเป็นผู้ประกอบการในด้าน 

ต่างๆ รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรม ซึ่งก็คือความพยายามในการที่จะแสวงหาโอกาสและทางเลือก  
ใหม่ๆ ในการที่มุ่งเน้นให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา  
การทดลองเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ๆ หรือการพัฒนาเทคโนโลยี 
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ปัจจัยที่จะพัฒนาให้องค์การมีนวัตกรรมในการท างาน ประกอบด้วย 2 ปัจจัยดังนี้ 
1) มีการสนับสนุนการทดลองเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสบความส าเร็จ 

ในด้านนวัตกรรม ธุรกิจจ าเป็นต้องลบความคิดเดิมและมีการทดลองต่างๆ เพื่อให้เกิดความคิด  
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2) มีการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ และมีการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจจ าเป็น  
ต้องแสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขันจากการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งหมายความว่าธุรกิจ  
จะต้องทุ่มเทงบประมาณในการลงทุนเพื่อความได้เปรียบในเทคโนโลยี 

นวัตกรรมเปรียบเสมือนการสร้างความก้าวหน้า และสร้างความมั่นคงให้แก่องค์การ  
ให้สามารถเจริญเติบโตต่อไปได้ แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาในนวัตกรรมก็อาจส่งผลในด้านลบ 
แก่องค์การได้ หากการวิจัยและพัฒนาในการออกสินค้า และบริการใหม่ไม่สามารถสร้างผลก าไร  
ให้กับกิจการได้อย่างเป็นที่น่าพอใจ ซึ่งแน่นอนว่าจะส่งผลไปถึงผลกระทบจากการแข่งขันที่ตามมา  
และแม้ว่าธุรกิจจะมีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ หรือประสบความส าเร็จในการพัฒนา 
เทคโนโลยีนั้นๆ ธุรกิจ อื่นๆ ก็มีการพัฒนาในนวัตกรรมที่ออกแบบคล้ายคลึงกันหรือมีการประยุกต์ใช้ 
นวัตกรรมที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเช่นเดียวกัน ซึ่งท้ายที่สุด หากธุรกิจเริ่มมีผลประกอบการที่ลดลง การให ้
ความส าคัญในการวิจัยและพัฒนา และการพัฒนาด้านนวัตกรรมต่างๆ อาจจ าเป็นต้องยุติลงไป  
โดยปริยาย นวัตกรรมเป็นสิ่งที่ จ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินธุรกิจ แต่ก็ต้องเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในการพัฒนา นวัตกรรมนั้นๆ ซึ่งอาจจะไม่ประสบผลส าเร็จเสมอไป ส าหรับ 
ผู้ที่ประกอบการหรือผู้บริหารธุรกิจจะต้อง เข้าใจในกลยุทธ์ และต้องยอมรับในการพัฒนานวัตกรรม 
ที่จะสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้ต่อไปในอนาคต 

Frese (2000:18) กล่าวว่า ความคิดในเชิงนวัตกรรม ( Innovativeness) หมายถึง 
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับสินค้า การบริการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ปัจจัยที่ท าให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จแตกต่างกัน  
ถือเป็นตัวแปรที่น่าสนใจในการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะก้าวสู่  
ความเป็น ผู้ประกอบการและสามารถบริหารกิจการของตนจนประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้ประกอบการ 
เหล่านั้นน่าจะมีลักษณะโดดเด่นแตกต่างจากบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะลักษณะพฤติกรรม ที่ผู้ประกอบการ 
ได้ปฏิบัติ ในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ และค่านิยมที่เกิดขึ้น  
หรือผันแปรมาจากการประกอบอาชีพหรือการเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจที่ตนประกอบการอยู่  
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จนั้นจะมีบุคลิกภาพยึดมั่นไม่ท้อถอย กล้าเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ  
มีความสนใจในการท าธุรกิจเป็นอย่างมาก เชื่อมั่นใน ความสามารถและการตัดสินใจของตนเอง มีนิสัย 
ชอบเสี่ยง มองว่าการเปลี่ยนแปลงคือโอกาส มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้ประกอบการ  
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ที่มีคุณลักษณะคือ มีความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความกล้าเสี่ยง  
และมีความคิดในเชิงนวัตกรรม ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 
แนวคิดด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จของธุรกิจ 

แคปแลนและนอร์ตัน (Kaplan and Norton, 1996, อ้างถึงใน จุฑาทิพย์ บรรจงชีพ,  
2554: 51-52) ได้ให้ความหมายของระบบการวัดผลส าเร็จทางธุรกิจแบบดั้งเดิมนั้น จะมุ่งเน้นด้าน  
การเงินเป็นหลัก หากแต่ว่าการวัดด้านการเงินเป็นเรื่องราวของอดีตซึ่งไม่ใช่จุดส าคัญที่จะน าไปสู่ 
ความส าเร็จได้ทั้งหมด เมื่อธุรกิจก้าวเข้าสู่ยุคเทคโนโลยี ธุรกิจจ าเป็นต้องสร้างคุณค่าในอนาคต  
ผ่านการลงทุนด้านลูกค้า ผู้ร่วมค้า พนักงาน กระบวนการธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนั้น  
การวัดผลส าเร็จขององค์การนั้น นอกจากจะวัดผลส าเร็จด้านการเงินแล้ว ยังต้องวัดผลส าเร็จ 
ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายในธุรกิจ และด้านการเรียนรู้กับการเติบโตหรือด้านการเรียนรู้และ  
นวัตกรรม ประกอบกัน แคปแลนด์และนอร์ตันได้เสนอแนวทางการวัดผลส าเร็จขององค์การที่เรียกว่า 
Balance Score Card ด้วย 4 มุมมอง ได้ดังต่อไปน้ี 

1) มุมมองทางด้านการเงิน เช่น การเพิ่มรายได้ การหาแหล่งต้นทุนต่ า 
2) มุมมองทางด้านลูกค้า เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า ลูกคา้สัมพันธ์ 
3) มุมมองด้านการด าเนินงานภายใน เช่น การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ การประสานงาน  

ภายใน หน่วยงาน 
4) มุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต เช่น การพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ของพนักงาน ความพึงพอใจของพนักงาน 
สมยศ นาวีการ (2545) กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ (Key Success  

Factors) ไว้ว่า ส่วนที่ส าคัญที่สุดภายในโครงสร้างของการวิเคราะห์ SWOT ของธุรกิจ คือการระบุ 
ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ (Key Success Factors) ของธุรกิจได้อย่างถูกต้อง การระบุปัจจัยความส าเร็จ  
ที่ส าคัญของธุรกิจอย่างไม่ถูกต้องสามารถสร้างความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อองค์การได้ เพราะว่า  
สิ่งเหล่านี้ อาจน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การที่ผิดๆ การระบุปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ 
อย่างถูกต้องจะมีระดับความส าคัญสูงต่อผู้บริหารระดับสูง เนื่องจากกลยุทธ์ขององค์การต้องถูกสร้าง 
ขึ้นมาบนรากฐานของปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ ผู้บริหารระดับสูงต้องมั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์การ 
สอดคล้องกับปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จคือ การบริการลูกค้า ความเร็วของตลาด และนวัตกรรม ปัจจัย  
แห่งความส าเร็จนี้จะสอดคล้องกับกลยุทธ์ความแตกต่าง และกลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนที่ต่ ากว่า  
เราสามารถวัดค่าปัจจัยแห่งความส าเร็จได้โดยการแบ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จออกเป็น ปัจจัย 
ด้านการเงิน ด้านลูกค้า กระบวนการภายในธุรกิจ การเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ และปัจจัยอื่น  
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เพื่อสามารถติดตามวัดผลการด าเนินงานด้านต่างๆได้ เอ็ดเวิร์ด เจ โบเชอร์ (Bolcher, n.d., อ้างถึงใน 
นภาพร ณ เชียงใหม่, 2548: 50) 

ปัจจัยด้านการเงินที่ใช้วัดความส าเร็จจะได้แก่ ผลก าไรจากการด าเนินงาน สภาพคล่องของ 
กิจการ ทั้งด้านกระแสเงินสด ความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ผลตอบแทนของสินทรัพย์ ผลตอบแทน  
ของสินค้าคงเหลือ ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ได้รับ และยังวัดค่าจากการขายสินค้าได้ด้วย 

ปัจจัยด้านลูกค้าคือเป็นปัจจัยส าคัญที่ชี้วัดถึงความส าเร็จของการด าเนินงาน เราสามารถ 
วัดค่าของปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านนี้ได้ โดยการวัดความพึงพอใจของลูกค้า ว่ามีการตอบกลับจาก
ลูกค้าเป็นอย่างไรหรือใช้วิธีการส ารวจลูกค้า การประเมินตัวแทนจ าหน่าย ทั้งด้านช่องทางจัดจ าหน่าย  
ความครอบคลุมในพื้นที่ขาย จุดแข็งของตัวแทนจ าหน่าย และความสัมพันธ์กับตัวแทนจ าหน่าย  
ความรวดเร็วและถูกต้องในการส่งมอบสินค้า คุณภาพของสินค้า ค่าใช้จ่ายในการรับประกันสินค้า  
ความสามารถด้านการท าตลาด โดยวัดจากแนวโน้มของยอดขาย กิจกรรมส ารวจตลาด และการฝึกอบรม 
พนักงานขาย 

ปัจจัยด้านกระบวนการภายในธุรกิจเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ใช้วัดความส าเร็จของธุรกิจเพราะ 
หากระบบการบริหารและการด าเนินงานด้านต่างๆ ไม่มีประสิทธิภาพแล้ว ถึงแม้จะมียอดขายสูงก็อาจ
ไม่ได้รับผลตอบแทนอย่างที่ควรเป็นได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องวัดคุณภาพของธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นด้ าน
คุณภาพสินค้าว่ามีจ านวนของเสียอยู่ในระดับที่ก าหนดไว้ หรือไม่มีค่าใช้จ่ายในการรับประกัน  
ผลิตซ่อมแซมสินค้า  หรือชดเชยให้ลูกค้ามากน้อยเพียงใด ประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าทั้งด้าน  
การใช้วัตถุดิบ แรงงาน เครื่องจักร การบริหารเวลาในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการผ ลิต  
ความปลอดภัยในการท างาน พิจารณาว่ามีจ านวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุสูงหรือไม่ และมีผลกระทบ 
รุนแรงระดับใด และสุดท้ายมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงแก้ไขการผลิตหรือไม่ การเรียนรู้และ  
การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ท าให้กิจการมีการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถ
วัดค่าความส าเร็จได้จากการสร้าง นวัตกรรมสินค้าของกิจการ ทั้งจากจ านวนสินค้าใหม่ หรือ  
การพัฒนาต่อยอดสินค้าเดิม ตลอดจนความรวดเร็วในการสร้างสินค้าใหม่ และการพัฒนาทักษะ 
ของผู้วิจัย การส ารวจความพอใจของลูกค้าและจ านวน การร้องเรียน สุดท้ายคือการวั ดความรู้ 
ความสามารถของพนักงานจากการฝึกอบรม ประสบการณ์รวมไปถึงการวัดผลการปฏิบัติงาน 

นอกเหนือจากปัจจัยด้านต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ปัจจัยภายนอกอื่นๆ เช่น  
ความสัมพันธ์ กับรัฐบาล การให้บริการของภาครัฐ การสื่อสาร ก็ล้วนแต่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
ของการประกอบธุรกิจเช่นกัน เอ็ดเวิร์ด เจอ โบเชอร์ (Blocher, n.d., อ้างถึงใน นภาพร ณ เชียงใหม่,  
2548: 50) 

การที่จะกล่าวระบุว่าธุรกิจใด ประสบความส าเร็จหรือไม่ เราสามารถใช้ตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ 
ช่วยในการจ าแนกได้ ดังนี้ (สถิต นิยมญาติ, 2546: 10-24) 



 23 

 

1. สภาพความเป็นไปทางด้านการเงิน (Financial Performances)  
ตัวบ่งชี้ที่ดีที่สุดของสภาพความเป็นไปทางด้านการเงิน ก็คือผลก าไรนั่นเอง ผู้บริหาร  

ของธุรกิจที่ประสบความส าเร็จจะพยายาม ท าทุกวิถีทางเพื่อให้ธุรกิจมีผลก าไรตลอดไป ในการที่จะให้
ธุรกิจได้ก าไร ผู้บริหารจะต้องพยายามแสวงหา ช่องทางในการที่จะเพิ่มรายรับ และพยายาม 
ลดรายจ่ายให้เหลือน้อยที่สุด โดยที่ลูกค้ายังคงได้รับสินค้า และบริการที่ดีที่มีคุณภาพอยู่เหมือนเดิม 

“ก าไร” เป็นมาตรวัดความส าเร็จของธุรกิจที่ เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง 
อย่างหนึ่ง ธุรกิจใดก็ตามที่ไม่สามารถท าก าไรในชั่วเวลาหนึ่ง ย่อมส่งผลต่อการด าเนินกิจการ  
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ และนอกจากนี้การที่ธุรกิจจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหาร  
ควรจะต้องบริหารกระแสเงินสดของกิจการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตลอดเวลาเพื่อเป็นประโยชน์ 
ต่อการประเมินการลงทุน 

2. การตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
การที่ธุรกิจจะได้ก าไรมากน้อยเท่าใดนั้น ขึ้นอยู่กับว่าธุรกิจนั้นสามารถตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าได้มากเพียงใด ในปัจจุบันนี้ผู้เชี่ยวชาญจ านวนมากมีความรู้สึกว่า “ลูกค้า” 
เป็นตัวบ่งชี้ ความส าเร็จและสภาพของธุรกิจ แทนที่จะนึกถึงก าไรก่อน โดยเชื่อว่าถ้าหากลูกค้า 
มีความพอใจในสินค้า หรือบริการ “ก าไร” จะเกิดขึ้นตามมาอย่างแน่นอน ทั้งนี้การที่ธุรกิจจะสามารถ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้นั้น สิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญคือความรู้สึกไวต่อ 
ความต้องการของลูกค้า (Customer Sensitivity) รวมทั้งการด าเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้า (Customer Service) และการทันท่วงที (Timeliness) ในการตอบสนองต่อความต้องการ 
และความนิยมชมชอบของลูกค้า 

3. การสร้างสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ (Building Quality Products and Service) 
ในปัจจุบันนี้ ธุรกิจควรต้องเน้นที่คุณภาพและคุณค่าของสินค้าและบริการ ลูกค้า 

ไม่อาจจะทนรับได้ ถ้าหากสินค้าหรือบริการมีคุณภาพต่ าถึงแม้ราคาจะต่ ามากก็ตาม ในสภาพแวดล้อม 
ที่มีการแข่งขันสูง ลูกค้าจะทอดทิ้งธุรกิจที่ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพต่ าได้ทันที  และจะหันไป 
สนใจธุรกิจที่ผลิตสินค้า และบริการที่มีคุณภาพเหนือกว่า 

ในสหรัฐอเมริกา บริษัทส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่ “การจัดการคุณภาพ” (Quality  
Management) ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของธุรกิจในยุคใหม่ กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ บริษัท
จะพยายามปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ในทุกขั้นตอนของการผลิต  
หรือทุกขั้นตอนของการปฏิบัติการ ธุรกิจขนาดใหญ่ของสหรัฐอเมริกาหลายแห่งได้รับการยอมรับว่า  
เป็น “ผู้น าทางด้านคุณภาพ” (Quality Leaders) และ “คุณภาพ” เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขัน”  
(Competitive Strategy) 
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4. การส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ (Encouraging Innovation and 
Creativity) 

รสนิยมและความชื่นชอบของลูกค้าเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา คู่แข่งทางธุรกิจพยายาม 
ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ ที่จะเอาชนะฝ่ายตรงข้ามอยู่เสมอ องค์กรจึงจ าเป็นต้องมองหาวิธีการด าเนินงาน 
วิธีใหม่ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และผลผลิตของหน่วยงาน วิธีการเดียวที่ธุรกิจจะสามารถแข่งขัน 
กับผู้อื่นได้ ก็คือการมีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมขึ้นมาใช้ ถ้าไม่สามารถท าได้ความส าเร็จ 
ของธุรกิจจะด ารงอยู่ได้ไม่นานนัก 

นวัตกรรมใหม่ๆ นั้น เกิดขึ้นได้ค่อนข้างยาก เนื่อ งจากต้องอาศัยความคิดที่จะ 
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหรือความคิดสร้างสรรค์ อุปสรรคที่ส าคัญที่ท าให้นวัตกรรมไม่เกิดขึ้น คือ  
ความส าเร็จนั่นเอง กล่าวคือ ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จแล้ว มักจะคิดว่า “ท าไมต้องเปลี่ยนแปลง”  
หรือสร้างสิ่งใหม่ๆ ขึ้นมาอีก ในเมื่อธุรกิจของเราอยู่ได้ในสภาพที่ดีอยู่แล้ว 

5. การได้รับความยึดมั่นจากพนักงาน (Gaining Employee Commitment) 
ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จมักจะประกอบไปด้วยพนักงานที่มีความใส่ใจต่องานที่ท าอยู่  

พวกเขามีความภูมิใจในงานที่ท า มีความผูกพันและยึดมั่นกับองค์กรที่พวกเขาท าอยู่ ซึ่งพนักงาน
เหล่านี้จะมีแรงผลักดันในการท างานอย่างเต็มที่และดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ มีบริษัทจ านวนมาก  
เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงาน  
ของบริษัทได้เจริญก้าวหน้า โดยส่งไปรับการฝึกอบรมต่างๆ มีบริษัทหรือองค์กรเป็นจ านวนมาก  
ในสหรัฐอเมริกา มอบอ านาจในการตัดสินใจและความรับผิดชอบให้แก่พนักงานมากขึ้นทั่วทั้งองค์กร 

Blocher (n.d., อ้างถึงใน นภาพร ณ เชียงใหม่, 2548) กล่าวถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จว่า  
คือการบริการลูกค้า ความเร็วของการตลาด และนวัตกรรม ปัจจัยแห่งความส าเร็จนี้จะสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ความแตกต่าง ตลอดจนกลยุทธ์การเป็นผู ้น าด้านทุนที่ต่ ากว่า สามารถวัดค่าเป็นปัจจัย 
แห่งความส าเร็จได้โดยการแบ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จออกเป็นปัจจัยด้านการเงิน ด้านลูกค้า  
กระบวนการภายในธุรกิจ การเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ และปัจจัยอื่นๆ เพื่อสามารถ 
ติดตามวัดผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ได ้

ปัจจัยทางด้านการเงิน ที่ใช้วัดความส าเร็จได้แก่ผลก าไรที่ได้จากการด าเนินงาน สภาพคล่อง 
ของกิจการ ทั้งด้านกระแสเงินสด ความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ผลตอบแทนของสินทรัพย์  
ผลตอบแทน ของสินค้าคงเหลือ และผลตอบแทนจากการลงทุนที่ได้รับ นอกจากนี้ยังวัดค่าจาก 
การขายสินค้าได้ด้วย เช่น ระดับการขายในกลุ่มของสินค้า เปอร์เซ็นต์การขายสินค้าใหม่ แนวโน้ม  
การขาย การขายสินค้าตามฤดูกาล สุดท้ายคือ ราคาตลาดหรือมูลค่าตลาด 

ปัจจัยด้านลูกค้า เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ใช้ช้ีวัดความส าเร็จของการด าเนินงาน สามารถ 
วัดค่าของปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านนี้ได้โดยวัดความพึงพอใจของลูกค้า ว่ามีการตอบรับจากลูกค้าว่า 
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เป็นอย่างไร หรือใช้วิธีการส ารวจลูกค้า การประเมินตัวแทนผู้จ าหน่าย ทั้งด้านช่องทางจัดจ าหน่าย 
ความครอบคลุมในพื้นที่ขาย จุดแข็งของตัวแทนจ าหน่าย ความสัมพันธ์กับตั วแทนจ าหน่าย  
ความรวดเร็ว และถูกต้องในการส่งสินค้า คุณภาพของสินค้า ค่าใช้จ่ายในการรับประกันสินค้า  
ความสามารถด้านการท าตลาดและการขายโดยวัดจากแนวโน้มของยอดขาย ตลอดจนกิจกรรมส ารวจ 
ตลาดและการฝึกอบรม พนักงานขาย 

ปัจจัยด้านกระบวนการภายในธุรกิจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ใช้วัดความส าเร็จของธุรกิจเพราะ
ถ้าหากระบบการบริหาร และการด าเนินงานด้านต่างๆ ไม่มีประสิทธิภาพแล้ว ถึงแม้จะมียอดขายสูง  
ก็ไม่ได้รับผลตอบแทนอย่างที่ควรเป็น ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องวัดคุณภาพของธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น  
ด้านคุณภาพของสินค้าว่ามีจ านวนของเสียอยู่ในระดับที่ควบคุมได้มากน้อยเพียงใด มีค่าใช้จ่ายในการ 
รับประกัน มีการผลิตซ่อมแซมสินค้าหรือชดเชยให้ลูกค้ามากน้อยเพียงใด ประสิทธิภาพในการผลิต 
สินค้า ทั้งการใช้วัตถุดิบ แรงงาน เครื่องจักร การบริหารเวลาในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต  
ความปลอดภัยในการท างาน พิจารณาว่ามีจ านวนครั้งของการเกดิอุบัติเหตุสูงสุดหรือไม่ และมีผลกระทบ 
รุนแรงเพียงใด และสุดท้ายมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงแก้ไขการผลิตหรือไม่ 

การเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่จะท าให้กิจการ 
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถวัดค่าความส าเร็จของนวัตกรรมสินค้าได้ทั้งทางด้านการเติบโตอ 
ย่างยั่งยืน จ านวนของสินค้าใหม่ หรือการพัฒนาสินค้าเดิม ตลอดจนความรวดเร็วในการสร้างสินค้าใหม่  
ทักษะและการพัฒนาทักษะของผู้วิจัย ขวัญก าลังใจของลูกจ้างจากอัตราผลตอบแทน การส ารวจ  
ความพอใจ และจ านวนการร้องเรียน สุดท้ายคือการวัดความรู้ความสามารถของพนักงาน  
จากการฝึกอบรม ประสบการณ์ และการวัดผลการปฏิบัติงาน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

อรการ พุฒิภาศพาณิช (2550) ได้ศึกษาเรื่องบุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพการเป็น 
ผู้ประกอบการ ภูมิความรู้ความช านาญและความส าเร็จในการประกอบการของผู้ประกอบการธุรกิจ 
อาหารแช่แข็งกลุ่มผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ า จากการศึกษาสรุปได้ว่า บุคลิกภาพทางอารมณ์ทั้ง 3 มิติ คือ 
มิติความยินดี มิติการกระตุ้น และมิติการครอบง า บุคลิกภาพการเป็นผู้ประกอบการในลักษณะ  
ความมี นวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง ความสม่ าเสมอและใส่ใจในการเรียนรู้  และความใส่ใจ 
ในความส าเร็จ รวมถึง ภูมิความรู้ความช านาญในด้านจ านวนปีที่ใช้ในการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการบริหาร มีความสัมพันธ์ ทางบวกกับความส าเร็จในการประกอบการ แต่ไม่พบความสัมพันธ์ 
อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติระหว่าง ความเป็นตัวของตัวเอง ความก้าวร้าวในการแข่งขัน และ 
ความช านาญในวิชาชีพกับความส าเร็จในการประกอบการ นอกจากนี้ ความเป็นตัวของตัวเอง  
ความมีนวัตกรรม ความก้าวร้าวในการแข่งขันและ ความสม่ าเสมอและใส่ใจในการเรียนรู้   
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นตัวของตัวเอง ความมีนวัตกรรม ความสม่ าเสมอและใส่ใจ 
ในการเรียนรู้ และความใส่ใจในความส าเร็จ ขณะที่ไม่พบความสัมพันธ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ 
ระหว่างภูมิความรู้ความช านาญกับบุคลิกภาพทางอารมณ์ ทั้งนี้ยังพบว่า บุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ 
ในลักษณะความใส่ใจในความส าเร็จ ความสม่ า เสมอและความใส่ใจในการเรียนสามารถท านาย
ความส าเร็จของในการประกอบการได้ร้อยละ 48.2 

สมเกียรติ แสนทวีสุข (2550) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัย 
ที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างในจังหวัดเชียงใหม่  
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างในจังหวัดเชียงใหม่  
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็น  
มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  
ด้านการบริหารการเงิน ด้านการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด้านการผลิต ด้านการบริหารองค์การ 
และการจัดการและการตลาดด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านการผลิต ด้านการบริหาร  
องค์การและการจัดการ และการตลาดด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ มีความคิดเห็นต่อปัจจัย
ย่อยที่มีผลต่อความส าเร็จในระดับมาก ล าดับแรกคือ มีความกระตือรือร้น และไม่อยู่นิ่ง ด้านการ
บริหารการเงิน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยย่อยที่มีผลต่อความส าเร็จในระดับมาก ล าดับแรกคือ  
การวางแผนเกี่ยวกับการเงินด้านรายรับ การจ่าย แสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์การด าเนินงานในอนาคต  
ด้านการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ มีความคิดเห็นต่อปัจจัยย่อยที่มีผลต่อความส าเร็จในระดับ 
มากล าดับแรกคือ การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคและสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการวางแผนธุรกิจก่อสร้างด้านการผลิต มีความคิดเห็นต่อปัจจัยย่อยที่มีผลต่อความส าเร็จในระดับ 
มาก  ล าดับแรกคือ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดล าดับและ  
การวางแผนควบคุมงานก่อสร้างและขั้นตอนการจัดท าแผนงานการก่อสร้างด้านการบริหารองค์การ
และการจัดการมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีต่อความส าเร็จของธุรกิจในระดับมาก ล าดับแรกคือ การจัด 
ระเบียบและด ารงไว้ซึ่งพนักงานหรือบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เงินทุนและเครื่องจักร เพื่อให้สามารถ
ท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการตลาด มีความคิดเห็นต่อปัจจัยย่อยที่มีผลต่อความส าเร็จในระดับ
มาก ล าดับแรกคือ มีการส่งมอบการก่อสร้างที่ลูกค้าหรือผู้บริโภค มีความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงการรักษาหรือส่งเสริมสวัสดิภาพของสังคม 

ประพิศ วรรณสังข์ (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การผลิตและการตลาดมันส าปะหลัง 
ของเกษตรกร อ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลการเกษตรกรผู้ปลูกมัน 
ส าปะหลัง อ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว จ านวน 189 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์  
แบบมีโครงสร้างสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกษตรกรมากกว่าสองในสามเป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 45.96 ปี  
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จบการศึกษาภาคบังคับ ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
มีประสบการในการปลูกมันส าปะหลังเฉลี่ย 13.52 ปี มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.74 คน  
จ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.52 คน พื้นที่ปลูกมันส าปะหลังเฉลี่ย 48.42 ไร่ มีรายได้  
และรายจ่ายต่อไร่จากการปลูกมันส าปะหลังเฉลี่ย 5,249.61 บาท และ1,613.76 บาท ตามล าดับ 
เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับการผลิต และการตลาดมันส าปะหลัง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เกษตรกร  
มากกว่าสองในสามปลูกมันส าปะหลังในดินร่วนปนดินเหนียว มากกว่าสามในสี่ใช้พันธุ์ระยอง 5  
และปลูกแบบยกร่อง เก็บเกี่ยวมันส าปะหลัง เมื่ออายุ 10 เดือน ได้รับผลผลิตฉลี่ย 3,801.37 กิโลกรัม
ต่อไร่ เกษตรกรเกือบทั้งหมดขายหัวมันสด โดยขายให้กับลานมันเส้นเอกชนและสหกรณ์การเกษตร 
เกษตรกรเกือบทั้งหมด มีปัญหาเกี่ยวกับปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์ มีราคาแพง การชั่งน้ าหนักลากรหัก
สิ่งเจือปนมากเกินไป ดังนั้น จึงเสนอแนะว่า ควรอบรมการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินและควรมีเครื่อง 
ชั่งกลาง  

สุทธิดา เสถียรมาศ (2552) ได้ท าการศึกษาอิทธิพลของกลยุทธ์ในการด าเนินงาน บุคลิก 
การเป็นผู้ประกอบการ และให้ความส าคัญในหน้าที่ทางธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจ SMEs โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ประเภทกิจการการค้า  
กิจการการผลิต และกิจการการบริการ จ านวน 400 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Regression  
Analysis) กลยุทธ์ในการด าเนินงาน พบว่า ผู้ประกอบการSMEs มีความเห็นมากที่สุดในด้านการ 
แสวงหาโอกาส และน้อยที่สุดในด้านการวางแผนเฉพาะสิ่งส าคัญบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการพบว่า 
ผู้ประกอบการ SMEs  มีความคิดเห็นมากที่สุดในด้านการใส่ใจในความส าเร็จและน้อยที่สุดในด้าน 
ความกล้าเสี่ยง การให้ความส าคัญในหน้าที่ ทางธุรกิจ พบว่า ผู้ประกอบการSMEs มีความคิดเห็นมาก 
ที่สุดในเรื่องธุรกิจมีส่วนแบ่งทางการตลาดของ สินค้าหรือบริการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และน้อยที่สุด
ในเรื่องของลูกค้ามีความจงรักภักดีต่อสินค้าหรือบริการ และการให้ความส าคัญในหน้าที่ทางธุรกิจ  
มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ SMEs 

พงศธร อภิสกุลวงศ์ (2552) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยต่อความส าเร็จของธุรกิจด้านความงาม 
ขนาดย่อม จากการศึกษาสรุปได้ว่า ปัจจัยสู่ความส าเร็จจ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยกระบวนการ 
และ ความมีนวัตกรรม ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยความกล้าเสี่ยง ปัจจัยด้านความใส่ใจ  
ในการเรียนรู้ ความใส่ใจในความส าเร็จ โดยที่ปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งความส าเร็จด้านการบริหารและ  
ผลประกอบการ คือปัจจัยกระบวนการและความมีนวัตกรรมและปัจจัยความกล้าเสี่ยง  ดังนั้น 
ผู้ประกอบการต้องตระหนักถึง ลักษณะของประเภทสถานประกอบการ ตลอดจนความพร้อมของ 
ผู้ประกอบการ ศักยภาพของพนักงาน และกระบวนการ ธุรกิจจะประสบความส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับ 
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การบริหารและการด าเนินงานที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับสภาพของสถานประกอบการนั้นๆ  
ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญกับประเด็นต่างๆ เช่น การบริหารจัดการความกล้าเสี่ยงและกล้า  
ตัดสินใจของผู้ประกอบการ ตลอดจนการเลือกใช้นวัตกรรม ในกระบวนการการบริการ ซึ่งจะท าให้ 
สามารถน าไปสู่ความเป็นผู้น าและประสบความส าเร็จได้อย่างดียิ่ง 

ปูริดา กล้าประเสริฐ (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของการมุ่งเน้นการตลาด 
ต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
อิทธิพลของการมุ่งเน้นการตลาด และปัจจัยอื่นต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจขนาด กลาง 
และขนาดย่อม การวิจัยเป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แนวทางเชิงปริมาณใช้แบบ  
สัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
หรือผู้แทนประเภทการผลิต จ านวน 500 คน แนวทางเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกในการ
ค้นหาค าตอบกับกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้พิจารณาเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่สามารถให้ข้อมูล  
เกี่ยวกับเรื่องที่จะศึกษาได้จ านวน 28 คน ผลการศึกษาพบว่า 

1. ผู้ประกอบการบางส่วนมีวิธีการบริหารตามแนวทางของบรรพบุรุษ บริหาร สั่งการ 
ด้วยตัวเอง ผู้ประกอบการบางส่วนยังใช้วิธีการท าการตลาดในรูปแบบเดิม คือ ผลิตสินค้าก่อน 
โดยยังไม่มีแผนการจ าหน่ายรองรับ นอกจากนี้ยังเลียนแบบรูปแบบสินค้าของคู่แข่งเพื่อเกาะกระแส  
ของตลาดทั่วไป 

2. การได้การสนับสนุนจากองค์กรมีอิทธิพลตรงต่อผลการด าเนินงานสูงกว่าปัจจัยอื่น คือ 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การมุ่งเน้นการตลาด และการส่งเสริมการตลาด  
ส าหรับการส่งเสริมการตลาดได้รับอิทธิพลจากคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

3. การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและเอกชน ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ การมุ่งเน้นการตลาดขึ้นอยู่กับการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและเอกชน
และ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้นอยู่กับการมุ่งเน้นการตลาด การได้รับการ 
สนับสนุน จากองค์กรภาครัฐและเอกชน และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ การส่งเสริมการตลาด 
ขึ้นอยู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การมุ่งเน้นการตลาด การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ 
และเอกชนและคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ผลการด าเนินงานของธุรกิจขึ้นอยู่กับการส่งเสริม  
การตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การมุ่งเน้นการตลาด การสนับสนุนจากองค์กร คุณลักษณะของธุรกิจ  
และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

จันทิมา จตุพรเสถียรกุล (2554) ได้ศึกษาเรื่องบุคลิกภาพการเป็นผู้ประกอบการ  
ภูมิความรู้ ความช านาญ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของ  
ผู้ประกอบการ ประเภท ธุรกิจร้านยาคุณภาพ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากการศึกษา 
สรุปได้ว่าผู้ประกอบการส่วนมากเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.6) อายุ 41-60 ปี (ร้อยละ 30.3)  
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จบการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 69.7) ก่อตั้งกิจการเอง (ร้อยละ 90.9) ใช้เงินลงทุนในการ  
เริ่มต้นธุรกิจ 100,000 – 1,000,000 (ร้อยละ 75.75) มีการวางแผนธุรกิจ (ร้อยละ 81.8) โดยระยะเวลา
ของแผนธุรกิจน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ปี (ร้อยละ 81.48) ประสบการณ์ในการบริการ ความช านาญ 
ในวิชาชีพอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ใช้กลยุทธ์ด้านการวางแผนอย่างสมบูรณ์อยู่ในระดับสูง กลยุทธ์ 
ด้านการวางแผนเฉพาะสิ่งส าคัญ การแสวงหา โอกาสและการตั้งรับอยู่ในระดับค่อนข้างสูง บุคลิก 
การเป็นผู้ประกอบการด้านความเป็นตัวของตัวเอง ความมีนวัตกรรม ความสม่ าเสมอและใส่ใจในการ 
เรียนรู้ และความใส่ใจในความส าเร็จในการประกอบธุรกิจมีระดับค่อนข้างสูง ผลพบความสัมพันธ์  
ทางบวกดังนี้ บุคลิกด้านความมีนวัตกรรมกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ บุคลิกด้านความ  
มีนวัตกรรมกับกลยุทธ์ด้านการวางแผนล่วงหน้าอย่างสมบูรณ์ บุคลิกด้านความมีนวัตกรรมกับกลยุทธ์ 
ด้านการวางแผนเฉพาะสิ่งส าคัญ บุคลิกด้านความมีนวัตกรรมกับ กลยุทธ์ด้านการแสวงหาโอกาส  
บุคลิกด้านความกล้าเสี่ยงกับกลยุทธ์ด้านการวางแผนเฉพาะสิ่งส าคัญ บุคลิกด้านความก้าวร้าวในการ  
แข่งขันกับกลยุทธ์ด้านการตั้งรับและกลยุทธ์ด้านการวางแผนล่วงหน้าอย่างสมบูรณ์กับความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์ทางลบระหว่างบุคลิก ด้านความสม่ าเสมอและ 
ใส่ใจในการเรียนรู้ กับกลยุทธ์ด้านการวางแผนเฉพาะสิ่งส าคัญ ผลการหาสมการ ท านายพบว่าบุคลิก 
การเป็นผู้ประกอบการด้านความมีนวัตกรรมเท่านั้นที่สามารถท านายความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจได้ร้อยละ 14.9 

พิชญา มัชฌิมศรัทธา (2554) ได้ศึกษาเรื่องบุคลิกภาพการเป็นผู้ประกอบการ ภูมิความรู้  
ความช านาญ ทักษะการจัดหาทรัพยากรใหม่ และความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ 
โรงแรมอิสระในเขตกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาสรุปได้ว่า ลักษณะผู้ประกอบการส่วนใหญ่เ 
ป็นเพศชาย ร้อยละ 83.6 อายุ 41-50 ปี ร้อยละ 42.6 จบปริญญาโท ร้อยละ 60.7 เคยฝึกอบรม  
ร้อยละ 57.4 ประชุมทุกสัปดาห์ ร้อยละ 44.3 มีการวางแผนธุรกิจ ร้อยละ 98.4  มีระยะเวลา  
แผนธุรกิจมากกว่า 1 ปี ร้อยละ 78.3 ลักษณะบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการความเป็นตัวของตัวเอง  
ความสม่ าเสมอและใส่ใจในการเรียนรู้ และความใส่ใจใจความส าเร็จอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยการมี 
นวัตกรรม ความกล้าเสี่ยงและความก้าวร้าว ในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง ภูมิความรู้ความช านาญ 
ในวิชาชีพอยู่ในระดับค่อนข้างมาก ประสบการณ์ ในการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง มีทักษะ 
การจัดหาทรัพยากรใหม่อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย และมีความส าเร็จในการประกอบธุรกิจมีระดับ  
ค่อนข้างสูง บุคลิกการเป็นผู้ประกอบการด้านความเป็นตัวของ ตัวเอง ความมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง  
ความสม่ าเสมอและใส่ใจในการเรียนรู้ ความใส่ใจในความส าเร็จ และทักษะการจัดหาทรัพยากรใหม่ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ บุคลิก การเป็นผู้ประกอบการด้านการมี 
นวัตกรรมกับความสม่ าเสมอและใส่ใจในการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภูมิความรู้ความช านาญ 
ด้านระยะเวลาในการศึกษา บุคลิกการเป็นผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง ความสม่ าเสมอและใส่ใจ 
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ในการเรียนรู้ ความใส่ใจในความส าเร็จ ภูมิความรู้ความช านาญ ด้านระยะเวลาในการศึกษาและความ
ช านาญในวิชาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะการจัดหาทรัพยากรใหม่ ผลของสมการท านาย  
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจพบว่า ความสม่ าเสมอและใส่ใจในการเรียนรู้ความมีนวัตกรรม 
ทักษะการจัดหาทรัพยากรใหม่และจ านวนปีที่ศึกษาสามารถร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จในการ  
ประกอบธุรกิจได้ร้อยละ 55 

วสนันท์ ศิริเลิศสกุล (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่องศักยภาพการด าเนินงานที่มีผลต่อ 
ความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา ในเขตอ าเภอละอุ่น จังหวัดระนองโดยท าการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล จากเกษตรกรสวนยางพาราเป็นจ านวน 384 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห ์ข้อมูล ได้แก่ ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอย 
อย่างง่าย และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เกษตรกรส่วนใหญ่มีศักยภาพในการด าเนินงานและ 
มีความส าเร็จในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายข้อ โดยศักยภาพในการด าเนินงานที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา มากที่สุดคือ ด้านการวางแผนการผลิต รองลงมาคือ  
การบริหารด้านการเงินและการรักษามาตรฐานของผลลิต ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับความส าเร็จ 
ของเกษตรกรสวนยางพาราน้อยที่สุด คือ การประยุกต์เทคนิคทางวิชาการและเทคโนโลยีการผลิต 
ศักยภาพการด าเนินงานทุกด้านมีอิทธิพลทางบวก กับความส าเร็จของเกษตรกรสวนยางพารา 

พิมพ์ชญาณ์ แจ่มใสตรี (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จของ 
ผู้ประกอบการ ธุรกิจร้านค้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในเขตชุมชน: กรณีศึกษา อ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม  โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการร้านค้าวัสดุ  
และอุปกรณ์จ านวน 108 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ  
ความแตกต่างระหว่างตัวแปรโดยใช้สถิติ t-test และ F-test และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจกับคุณลักษณะ ของผู้ประกอบการและปัจจัยความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียงสัน ผู้ประกอบการร้านค้าวัสดุและอุปกรณ์  
ก่อสร้างในเขตชุมชน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม มีความส าเร็จในการประกอบธุรกิจอยู่ใน 
ระดับมาก แต่ด้านยอดขายและด้านผลก าไรอยู่ ในระดับปานกลาง  ในด้านคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากคือ ด้านความสามารถในการรับรับรู้โอกาสทางธุรกิจ ความมุ่งมั่น  
ในความส าเร็จ และด้านความมีเหตุผลทางเศรษฐศาสตร์ในขณะที่ด้านความเชื่อในอ านาจในตน  
ด้านความกล้าเสี่ยงและความคิดในเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อท าการวิ เคราะห์ 
ความสัมพันธ์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจ และปัจจัย ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด ด้านการบริหาร 



 31 

 

จัดการด้านบุคคล และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการประกอบการของ
ผู้ประกอบการ 

ผลจากการศึกษาและทบทวนแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ รวมกัน รวมทั้งงานวิจัยทั้งหมด 
ที่เกี่ยวข้อง ในการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ  
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการค้นคว้าข้อมูลในการสร้างกรอบ
แนวคิด ออกแบบสอบถามเพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการธุรกิจและคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังอ าเภอเลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรี อันได้แก่ 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการ ศักยภาพการจัดการ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ความส าเร็จของ 
ผู้ประกอบการ หลังจากวิเคราะห์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้เลือก ปรับปรุง และสังเคราะห์ใหม่ 
เพื่อให้เข้ากับแนวทางการวิจัยในครั้งน้ี 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี” โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเป็นการวิจัย 
เชิงส ารวจ (Survey Research) ที่มุ่งหาค าตอบเกี่ยวกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ท าการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ  
โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี ้

1.  ระเบียบวิธีการวิจัย 
2.  การก าหนดประชากรและเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
3.  เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
4.  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
5.  การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

ระเบยีบวิธีการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเน้นการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากการส ารวจผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) และคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ  
ประกอบธุรกิจ น ามาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนธุรกิจไร่มันส าปะหลัง โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์และแสดงผลการวิจัยเป็นจ านวนและร้อยละ 
โดยท าการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
การก าหนดประชากรและเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด

กาญจนบุรี ซึ่งมีจ านวน 2,039 ครัวเรือน (กรมส่งเสริมการเกษตรอ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี, 2559) 
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ขนาดตัวอยา่งและวิธีการคัดเลือกตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 

จังหวัดกาญจนบุรี โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างเพื่อการวิจัยตามแนวทางของ Taro Yamane (ธานินทร์ 
ศิลป์จารุ, 2555: 47-48) ด้วยความเชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อน 5% 
 

 n = 
N

1 + Ne2 

 
เมื่อ n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 N = ขนาดของประชากรที่ต้องการศึกษา 
 e = สัดส่วนของความคาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ้น 5% 

 
 n = 334.39 หรือ 334 
 

ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้จะมีจ านวน 334 ราย ผู้ศึกษาจะใช้แบบสอบถาม
(Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลโดยเลือกจากผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังในพื้นที่
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

วิธีการศึกษา 
แหล่งที่มาของข้อมูลประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการไรม่ันส าปะหลัง 

ในอ าเภอเลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรี ที่ได้ตอบแบบสอบถาม 
2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการค้นคว้าจาก เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

รวมไปถึงต าราหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ ฐานข้อมูลและเว็บไซต์ ที่เกี่ยวข้อง  
 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยการออกแบบสอบถาม  

(Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม รวมถึงการศึกษาค้นคว้าแนวคิด 
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้วิจัย โดยสอบถามเกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
และคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ 
เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 5 ส่วนดังนี้ 
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ส่วนที ่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 7 ข้อ โดยสอบถาม 
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการด าเนินงาน เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 
ไร่มันส าปะหลัง ในปัจจุบัน พื้นที่ท าการเพาะปลูก และความสามารถในการสร้างรายได้ต่อปี  
ซึ่งค าถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ให้เลือกตอบเพียงค าตอบเดียว 

ส่วนที ่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ได้แก่  
ปัจจัย ทางด้านการเมือง กฎหมาย ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยทางด้านสังคมและปัจจัย 
ทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ โดยส่วนนี้ค าถามจะมีทั้งหมดจ านวน 12 ข้อด้วย  

ส่วนที ่ 3 แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 13 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1. ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ 2. ความเชื่อมั่น 
ในตนเอง 3. ความกล้าเสี่ยง 4. ความคิดในเชิงนวัตกรรม  โดยแบบสอบถามส่วนนี้พัฒนามาจาก 
งานวิจัยของ Cardid (1993: 11-20) ที่สรุปผลการวิจัยออกมาได้ว่าคุณลักษณะที่ส าคัญของ 
ผู้ประกอบการที่จะส่งให้ประสบความส าเร็จมี 4 ด้านดังกล่าว 

ส่วนที ่ 4 แบบสอบถามด้านความส าเร็จทั้ง 4 ด้าน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี มีจ านวน 20 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1. ด้านการบริหารการเงิน  
2. ด้านลูกค้า 3.ด้านการจัดการ 4.ด้านการผลิต โดยแบบสอบถามนี้พัฒนามาจากแนวคิดการวัด 
ความส าเร็จ ของธุรกิจของ เอ็ดเวิร์ด เจ โบเชอร์ (Bolcher, n.d., อ้างถึงใน นภาพร ณ เชียงใหม่,  
2548: 50) 

ส่วนที ่ 5 ข้อเสนอแนะ เป็นส่วนที่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความเห็นอื่นๆ  
เพิ่มเติมได้อย่างอิสระ 

ในส่วนที่ 2, 3 และ 4 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้
คะแนน  5  หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
คะแนน  4  หมายถึง เห็นด้วย 
คะแนน  3  หมายถึง ไม่แน่ใจ 
คะแนน  2  หมายถึงไม่เห็นด้วย 
คะแนน  1  หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
โดยมีเกณฑ์การแปรผลคะแนนตามวิธีการค านวณ โดยใช้สูตรการค านวณความกว้างของ

อันตรภาคชั้นดังนี ้

 อันตรภาคชั้น (Interval) = 
พิสัย (Range)

จ านวนชั้น (Class)
 

  = 
5-1

5
 

  = 0.80 
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การแปลผลความหมายคะแนนเฉลี่ยที่ได้น ามาจัดระดับความคิดเห็นด้านอิทธิพล 
ของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ระดับดังนี้ 

คะแนน ระดับความคิดเห็น 
4.21-5.00 ระดับมากที่สุด 
3.41-4.20 ระดับมาก 
2.61-3.40 ระดับปานกลาง 
1.81-2.60 ระดับน้อย 
1.00-1.80 ระดับน้อยที่สุด 
 

ส่วนที ่ 6 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิด 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการสร้างแบบสอบถามโดยด าเนินการดังนี ้
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก  (PEST)  

และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความส าเร็จด้านการเงิน ด้านลูกค้า  
ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความกล้าเสี่ยง  
ความคิดในเชิงนวัตกรรมจากหนังสือ วารสารบทความวิจัย และข้อมูลทางระบบอินเตอร์เน็ต  
ที่มีลักษณะ เนื้อหาคล้ายคลึงกัน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและสร้างแบบสอบถามส าหรับ 
ใช้ในการวิจัย 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยน าวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือเพื่อศึกษาอิทธิพล 
ของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) และคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี และร่างเป็นแนวค าถาม 
ในแบบสอบถามได้ 

3. น าแบบสอบถามในการวิจัยที่สร้างขึ้นปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจแบบสอบถาม  
ให้ครอบคลุมทุกประเด็นและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

4. น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความถูกต้องโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ที่มีความเช่ียวชาญ  
ในด้านการตลาด ด้านการจัดการ และด้านเกษตรกรรม โดยมีการใช้วิธีการทางสถิติตรวจสอบค่าความ 
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม และใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence:  
IOC) ระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา โดยการให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้ 
แบบสอบถามที่มีคุณภาพ 
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5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดสอบใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม 
ที่ผู้วิจัยศึกษา จ านวน 30 คน แล้วน ามาทดสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

 
การตรวจสอบเครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 3 ส่วน ดังนี ้
1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถาม 

ส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาของงานวิจัย 
คุณภาพของเครื่องมือ ความถูกต้องตรงตามเนื้อหาที่ต้องการ ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์  
และการใช้เครื่องมือวิจัยสามารถวัดได้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมดของการวิจัยในครั้งนี้ จากนั้น  
น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาส่งให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง ความครอบคลุมของ 
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ของการวิจัย ค านิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย และความเหมาะสม  
ทางด้านภาษาของข้อค าถาม แล้วจึงน าผลที่ได้มาค านวณเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item – Objective Congruence)  
 

 การค านวณค่าดัชน ี = 
R

N
 

 
เมื่อ  IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค ์
 R คือ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

 R คือ ผลรวมคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
 N  คือ  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 
ในการประเมินของผู้เชี่ยวชาญต้องก าหนดให้คะแนนของค าถามแต่ละข้อ โดยแบ่ง  

การให้คะแนนของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ (ประสบชัย พสุนนท์, 2555) 
 1  หากผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม 
 0  หากผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าไม่แน่ในถึงความเหมาะสมของค าถาม 
 -1  หากผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าข้อค าถามมีความไม่เหมาะสม 

ผลที่ได้จากการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องต้องมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
0.50-1.00 แสดงว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและสามารถน าไปใช้ในการ  
สอบถามได้จริง ในกรณีที่มีค่าน้อยกว่า 0.50 แสดงว่าค าถามไม่เหมาะสม ควรแก้ไขปรับให้เป็นไปตาม 
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วัตถุประสงค์ เมื่อแบบสอบถามผ่านเกณฑ์ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.50 ขึ้นไป แสดงว่า 
ข้อค าถามสามารถน าไปใช้ในแบบสอบถามได้ 

2. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) แบบสอบถาม 
สามารถได้ตามลักษณะหรือทฤษฎีนั้นๆ เป็นการทดสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory  
Factor Analysis: CFA) ด้วยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง  
30 ชุด และวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า  (Alpha  
Coefficient) หรือสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ เป็นค่าความเชื่อมั่นที่ค านวณหาได้จาก
สูตรครอนบาช (Cronbach) หรือสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ เป็นค่าความเชื่อมั่น 
ที่ค านวณหาได้จากสูตร ครอนบราช (Conbach) 

ผลความเชื่อมั่นที่ได้จากแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.939 แสดงว่าแบบสอบถาม  
ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพทั้งความเที่ยงตรง เนื้อหาและความเช่ือมั่นในระดับที่ใช้ได ้

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลอง น าเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจ านวน  
334 ชุด 

4. สถิติที่ใช้ในการทอสอบคุณสมบัติของตัวแปร คือการวิเคราะห์แบบถดถอย (Simple  
Regression) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาปัจจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ   
1) เพื่อศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  2) เพื่อศึกษาอิทธิพล 
ของคุณลักษณะ ของผู้ประกอบการที่ส่งต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 3) เพื่อก าหนดแผนในการพัฒนาศักยภาพธุรกิจ 
ไร่มันส าปะหลังผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 รายผลที่ได้จาก 
การศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดยแบ่งเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1.  ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.  อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
3.  คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
4.  ความส าเรจ็ของธุรกิจ 
5.  การทดสอบสมมติฐาน 

 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน  
334 รายประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาระยะเวลาการด าเนินกิจการ (ปี)  เงินทุนหมุนเวียน 
ในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบันพื้นที่ท าการเพาะปลูกมันส าปะหลัง (ไร่) และ  
ความสามารถในการสร้างรายได้/ปี (บาท) ด้วยการแจกแจงความถี่ และคิดเป็นร้อยละแสดงผล 
ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = 334) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 128 38.32 
หญิง 206 61.68 

รวม 334 100.00 
อายุ     

ต่ ากว่า 25 ปี 39 11.68 
25 - 40 ปี 113 33.83 
41 - 60 ปี 100 29.94 
61 ปีขึ้นไป 82 24.55 

รวม 334 100.00 
ระดับการศึกษา     

ประถมศึกษา 165 49.40 
มัธยมศึกษา 139 41.62 
ปวช./ ปวส. 19 5.69 
ปริญญาตร ี 11 3.29 

รวม 334 100.00 
ระยะเวลาการด าเนินกิจการ (ปี)     

น้อยกว่า 5 ปี 87 26.05 
5 - 10 ปี 148 44.31 
10 ปีขึ้นไป 99 29.64 

รวม 334 100.00 
เงินทนุหมนุเวยีนในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบัน     

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100,000 บาท 180 53.89 
100,001 - 200,000 บาท 111 33.23 
200,001 บาทขึ้นไป 43 12.87 

รวม 334 100.00 
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ตารางที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

พื้นที่ท าการเพาะปลูกมันส าปะหลัง (ไร่)     
ต่ ากว่า 10 ไร ่ 150 44.91 
10 - 50 ไร ่ 145 43.41 
51 - 100 ไร ่ 32 9.58 
101 ไร่ขึ้นไป 7 2.10 

รวม 334 100.00 
ความสามารถในการสร้างรายได้/ปี (บาท)     

ต่ ากว่า 50,000 บาท 153 45.81 
50,000 - 100,000 บาท 70 20.96 
100,000 - 200,000 บาท 84 25.15 
200,000 บาทขึ้นไป 27 8.08 

รวม 334 100.00 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ลักษณะทั่วไปของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการด าเนิน 
กิจการ (ปี) เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบัน พ้ืนที่ท าการเพาะปลูก  
มันส าปะหลัง (ไร่) และความสามารถในการสร้างรายได้/ปี (บาท) สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด 
กาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 61.68  
และเพศชาย มีจ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 38.32 

อายุ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด 
กาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 25 – 40 ปี มีจ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 33.83  
รองลงมาคือมีช่วงอายุ 41 – 60 ปี มีจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 29.94 มีอายุ 61 ปีขึ้นไป 
มีจ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 24.55 และอายุที่น้อยที่สุดคืออายุต่ ากว่า 25 ปี มีจ านวน 39 คน  
คิดเป็นร้อยละ 11.68 

ระดับการศึกษาพบว่าผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา มีจ านวน 165 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 49.40 รองลงมาคือมีระดับการศึกษามัธยมศึกษา มีจ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ  
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41.62 มีระดับการศึกษา ปวช./ปวส.มีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.69 และระดับการศึกษา  
ที่น้อยที่สุดคือปริญญาตรี มีจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.29 

ระยะเวลาการด าเนินกิจการ (ปี) พบว่า ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่มีช่วงระยะเวลาการด าเนินกิจการ  
5 – 10 ปี มีจ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 44.31 รองลงมาคือมีระยะเวลาการด าเนินกิจการ 10 ปี
ขึ้นไป มีจ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 29.64 และระยะเวลาการด าเนินกิจการที่น้อยที่สุดคือน้อยกว่า  
5 ปี มีจ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 26.05 

เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบันพบว่าผู้ให้ข้อมูล 
ซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่  
มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบันน้อยกว่าหรือเท่ากับ 100,000 บาท  
มีจ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 53.89 รองลงมาคือมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ  
ไร่มันส าปะหลังในปัจจุบัน 100,000 – 200,000 บาท มีจ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 33.23 และ 
เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบัน ที่น้อยที่สุดคือ 200,000 บาทขึ้นไป 
มีจ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 12.87 

พื้นที่ท าการเพาะปลูกมันส าปะหลัง พบว่าผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่มีพื้นที่ท าการเพาะปลูกมันส าปะหลัง  
ต่ ากว่า 10 ไร่ มีจ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 44.91 รองลงมาคือมีพื้นที่ท าการเพาะปลูก  
มันส าปะหลัง 10 – 15 ไร่ มีจ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 43.41 มีพื้นที่ท าการเพาะปลูก 
มันส าปะหลัง 50 – 100 ไร่ จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 9.58 และพื้นที่ท าการเพาะปลูก 
มันส าปะหลังที่น้อยที่สุดคือ 100 ไร่ขึ้นไป มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.10 

ความสามารถในการสร้างรายได้/ปี พบว่าผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 334 ราย ส่วนใหญ่มีความสามารถในการสร้างรายได้/ปี  
ต่ ากว่า 50,000 บาท มีจ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 45.81 รองลงมาคือมีความสามารถในการ 
สร้าง รายได้/ปี 100,000 – 200,000 บาท มีจ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 25.15 มีความสามารถ 
ในการสร้าง รายได้/ปี 50,000 – 100,000 บาท มีจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 20.96 และ 
ความสามารถในการสร้าง รายได้/ปี ที่น้อยที่สุดคือ 200,000 บาทขึ้นไป มีจ านวน 27 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 8.08 
 
อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ประกอบไปด้วย ด้านการเมืองและกฎหมาย  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านเทคโนโลยี ดังแสดงในตารางที่3 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) โดยรวม 
(n = 334) 

อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านการเมืองและกฎหมาย 3.85 0.76 มาก 
ด้านเศรษฐกิจ 3.89 0.77 มาก 
ด้านสังคม 4.03 0.72 มาก 
ด้านเทคโนโลย ี 4.29 0.79 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.61 มาก 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก (X̅ = 4.02 และ S.D = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น 
อยู่ในระดับ มากที่สุด1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้านโดยให้ความคิดเห็นในด้านเทคโนโลยีมากที่สุด  

(X̅ = 4.29 และ S.D = 0.79) ให้ความคิดเห็นในด้านสังคมอยู่ในอันดับรองลงมา ( X̅ = 4.03 และ  

S.D = 0.72) และให้ความคิดเห็นในด้านการเมืองและกฎหมายน้อยที่สุด ( X̅ =  3.85 และ  
S.D = 0.76) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)                             

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(n = 334) 

ด้านเศรษฐกิจ 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ที่ธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
เช่นการจ ากัดบริเวณพื้นที่เพาะปลูก  
เป็นต้น 

102 122 90 12 8 3.89 0.96 มาก 

(30.54) (36.53) (26.95) (3.59) (2.40) 
   

2. นโยบายการประกันราคาสินค้าทาง
การเกษตรจากภาครัฐ 

99 132 91 8 4 3.94 0.88 มาก 

(29.64) (39.52) (27.25) (2.40) (1.20) 
   

3. นโยบายการเรียกเก็บภาษีและวิธีการ
เก็บภาษีของภาครัฐ 

66 143 93 29 3 3.72 0.91 มาก 

(19.76) (42.81) (27.84) (8.68) (0.90) 
   

รวมเฉลี่ย 3.85 0.76 มาก 
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จากตารางที่ 4 พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและ 

กฎหมายโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.85 และ S.D = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า 
ผู้ให้ข้อมูล ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องนโยบายการประกัน 

ราคาสินค้า ทางการเกษตรจากภาครัฐมากที่สุด (X̅ = 3.94 และ S.D = 0.88) ให้ความคิดเห็นในเรื่อง 
กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่ธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เช่น การจ ากัดบริเวณ 

พื้นที่เพาะปลูก เป็นต้นอยู่ในอันดับรองลงมา ( X̅ = 3.89 และ S.D = 0.96) และให้ความคิดเห็น 

ในเรื่องนโยบายการเรียกเก็บภาษีและวิธีการเก็บภาษีของภาครัฐน้อยที่สุด ( X̅ =3.72 และ  
S.D = 0.91) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)                

ด้านเศรษฐกิจ 
(n = 334) 

ด้านเศรษฐกิจ 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ 
ระดับชาติ และระดับโลก เช่นการ
เปลี่ยนแปลงด้านตลาดแรงงาน เป็นต้น 

88 149 79 15 3 3.91 0.87 มาก 

(26.35) (44.61) (23.65) (4.49) (0.90) 
   

2. การเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
งบประมาณเกี่ยวกับการเกษตรของภาครัฐ 
เช่นนโยบายการส่งเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์การเกษตร เป็นต้น 

110 120 78 22 4 3.93 0.97 มาก 

(32.93) (35.93) (23.35) (6.59) (1.20) 
   

3. การเปิดเสรีทางการค้าการลงทุนจาก
ต่างประเทศ 

90 134 81 24 5 3.84 0.95 มาก 

(26.95) (40.12) (24.25) (7.19) (1.50) 
   

รวมเฉลี่ย 3.89 0.77 มาก 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.89 และ S.D = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ผู้ให้ข้อมูล 
ให้ความคิดเห็น อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร 
งบประมาณเกี่ยวกับการเกษตรของภาครัฐ เช่น นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตร  

เป็นต้นมากที่สุด (X̅ = 3.93 และ S.D = 0.97) ให้ความคิดเห็นในเรื่องแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจระดับชาติ และระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านตลาดแรงงาน เป็นต้นอยู่ในอันดับ  
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รองลงมา (X̅ = 3.91 และ S.D = 0.87) และให้ความคิดเห็นในเรื่องการเปิดเสรีทางการค้า การลงทุน 

จากต่างประเทศน้อยที่สุด (X̅ = 3.84 และ S.D = 0.95) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)                   
ด้านสังคม 

(n = 334) 

ด้านสังคม 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ค่านิยมของการปลูกพืช
การเกษตรในแต่ละพื้นที่ 

99 133 90 9 3 3.95 0.87 มาก 
(29.64) (39.82) (26.95) (2.69) (0.90)       

2. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ประกอบ 
การไร่มันส าปะหลังกับชุมชนที่
อาศัยอยู่ 

110 143 66 12 3 4.03 0.87 มาก 

(32.93) (42.81) (19.76) (3.59) (0.90)       

3. ท่านมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในสังคม 

135 129 51 14 5 4.12 0.92 มาก 

(40.42) (38.62) (15.27) (4.19) (1.50)     

รวมเฉลี่ย 4.03 0.72 มาก 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03 และ S.D = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ผู้ให้ข้อมูล 
ให้ความคิดเห็น อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น

ในสังคมมากที่สุด (X̅ = 4.12 และ S.D = 0.92) ให้ความคิดเห็นในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง กับชุมชนที่อาศัยอยู่อยู่ในอันดับรองลงมา (X̅ = 4.03 และ S.D = 0.87)  

และให้ความคิดเห็นในเรื่องค่านิยมของการปลูกพืชการเกษตรในแต่ละพื้นที่น้อยที่สุด ( X̅ = 3.95  
และ S.D = 0.87) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)                    
ด้านเทคโนโลย ี

(n = 334) 

ด้านเทคโนโลยี 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ความก้าวหน้าและการเติบโตอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ในประเทศ 

174 101 41 12 6 4.27 0.94 มาก
ที่สุด (52.10) (30.24) (12.28) (3.59) (1.80)     

2. ความหลากหลายของเทคโนโลยี
สารสนเทศในปจัจุบัน เช่น สือ่ออนไลน์ 
เป็นต้น 

163 111 46 12 2 4.26 0.87 มาก
ที่สุด (48.80) (33.23) (13.77) (3.59) (0.60)     

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเปลี่ยนแปลง
วิธีการเรียนรู้ เช่นการค้นหาข้อมูล
การก าจัดศัตรูพืชทางเว็บไซต์ เป็นต้น 

189 84 53 4 4 4.35 0.87 มาก
ที่สุด (56.59) (25.15) (15.87) (1.20) (1.20)     

รวมเฉลี่ย 4.29 0.79 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยีโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.29 และ S.D = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ผู้ให้ข้อมูล 
ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องการใช้เทคโนโลยี  
เพื่อเปลี่ยนแปลง วิธีการเรียนรู้ เช่น การค้นหาข้อมูลการก าจัดศัตรูพืชทางเว็บไซต์ เป็นต้นมากที่สุด  

(X̅ = 4.35 และ S.D = 0.87) ให้ความคิดเห็นในเรื่องความก้าวหน้าและการเติบโตอย่างรวดเร็ว 

ของเทคโนโลยีและสารสนเทศในประเทศอยู่ในอันดับรองลงมา ( X̅ = 4.27 และ S.D = 0.94) และ 
ให้ความคิดเห็นในเรื่องความหลากหลายของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน เช่น สื่อออนไลน์  

เป็นต้นน้อยที่สุด (X̅ = 4.26และ S.D = 0.87) ตามล าดับ 
 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังประกอบไปด้วย ความมุ่งมั่นใน
ความส าเร็จความเช่ือมั่นในตนเองความกล้าเสี่ยง และความคิดในเชิงนวัตกรรมดังแสดงในตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง
โดยรวม 

(n = 334) 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

ความต้องการความส าเร็จ 4.32 0.54 มากที่สุด 
ความเช่ือมั่นในตนเอง 4.41 0.61 มากที่สุด 
ความกล้าเสี่ยง 4.24 0.59 มากที่สุด 
ความคิดในเชิงนวัตกรรม 4.37 0.59 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.45 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.33 และ S.D = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น  

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยให้ความคิดเห็นในด้านความเชื่อมั่นในตนเองมากที่สุด (X̅ = 4.41  

และ S.D = 0.61) ให้ความคิดเห็นในด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมอยู่ในอันดับรองลงมา (X̅ = 4.37  

และ S.D = 0.59) และให้ความคิดเห็นในด้านความกล้าเสี่ยงน้อยที่สุด (X̅ = 4.24 และ S.D = 0.59)  
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง

ด้านความต้องการความส าเร็จ 
(n = 334) 

ความต้องการความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านมีเป้าหมายในอนาคตอย่าง
ชัดเจน เช่น เป้าหมายการท ารายได้
จากการเพาะปลูกเป็นต้น 

137 170 26 1 - 4.33 0.63 มาก
ที่สุด (41.02) (50.90) (7.78) (0.30) - 

  

2. ท่านมีแรงจูงใจในการท างานที่ดี
อันก่อให้เกิดแรงผลักดันในการท างาน 
ให้ไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

115 188 27 4 - 4.24 0.65 มาก
ที่สุด (34.43) (56.29) (8.08) (1.20) - 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง
ด้านความต้องการความส าเร็จ (ต่อ) 

(n = 334) 

ความต้องการความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

3. ท่านมีมาตรฐานในการวัดระดับ 
การท างานของตัวท่านเองซึ่งถูกประเมิน 
การความพอใจเมื่อท่านท าตาม
เป้าหมายส าเร็จ 

162 139 31 2 - 4.38 0.68 มาก
ที่สุด (48.50) (41.62) (9.28) (0.60) - 

  

รวมเฉลี่ย 4.32 0.54 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 9 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง ด้านความต้องการ 

ความส าเร็จโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.32 และ S.D = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว  
พบว่า ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมี
มาตรฐานในการวัดระดับการท างานของตัวท่านเอง ซึ่งถูกประเมินการความพอใจเมื่อท่านท าตาม

เป้าหมายส าเร็จมากที่สุด (X̅ = 4.38 และ S.D = 0.68) ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีเป้าหมายในอนาคต 

อย่างชัดเจน เช่น เป้าหมายการท ารายได้จากการเพาะปลูก เป็นต้น อยู่ในอันดับรองลงมา (X̅ = 4.33  
และ S.D = 0.63) และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีแรงจูงใจในการท างานที่ดี อันก่อให้เกิดแรงผลักดัน 

ในการท างานให้ไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้น้อยที่สุด (X̅ = 4.24 และ S.D = 0.65) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง

ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 
(n = 334) 

ความเชื่อมั่นในตนเอง 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านปรับปรุงและพัฒนาระดับความ 
สามารถและทักษะอยู่เสมอจากความ 
ส าเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตที่ผ่านมา 

166 137 26 5 - 4.39 0.70 มาก
ที่สุด (49.70) (41.02) (7.78) (1.50) - 
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ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง (ต่อ) 

(n = 334) 

ความเชื่อมั่นในตนเอง 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

2. ท่านเชื่อในสิ่งที่ตัดสินใจมั่นคงเด็ด
เดี่ยว แม้อยู่ภายใต้ความกดดันจากคน
รอบข้าง 

190 110 31 3 - 4.46 0.70 มาก
ที่สุด (56.89) (32.93) (9.28) (0.90) - 

  

3. ท่านศึกษา และค้นหาข้อมูลเพื่อเป็น
แนวทางในการวางแผนการท างาน หรือ
การแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

178 114 37 5 - 4.39 0.74 มาก
ที่สุด 

 
(53.29) (34.13) (11.08) (1.50) -   

รวมเฉลี่ย 4.41 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง ด้านความเชื่อมั่น 

ในตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.41 และ S.D = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว  
พบว่า ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านเชื่อ 

ในสิ่งที่ตัดสินใจ มั่นคงเด็ดเดี่ยว แม้อยู่ภายใต้ความกดดันจากคนรอบข้างมากที่สุด ( X̅ = 4.46 และ  
S.D = 0.70) ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านปรับปรุงและพัฒนาระดับความสามารถและทักษะอยู่เสมอ 

จากความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในอดีตที่ผ่านมา ( X̅ = 4.39 และ S.D = 0.70) และท่านศึกษา 

และค้นหาข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการท างานหรือการแก้ปัญหาด้วยตนเอง (X̅ = 4.39  
และ S.D = 0.74) อยู่ในอันดับรองลงมาตามล าดับ 
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ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง
ด้านความกล้าเสี่ยง 

(n = 334) 

ความกล้าเสี่ยง 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านกล้าเผชิญกับความ
เสี่ยงและความไมแ่น่นอนทาง
ธุรกิจเพื่อแสวงหา ผลก าไรให้
เพิ่มมากขึ้น 

108 180 44 2 - 4.18 0.67 มาก 

(32.34) (53.89) (13.17) (0.60) - 
   

2. ท่านมีการประเมินความ
เสี่ยงก่อนท าการลงทุนหรือ
การด าเนินธุรกิจเสมอ เพื่อ
คาดหวังความส าเร็จใน
อนาคต 

121 172 39 2 - 4.23 0.67 มาก
ที่สุด (36.23) (51.50) (11.68) (0.60) -     

3. ท่านกล้าเสี่ยงกับการกู้ยืม
เงินจากสถาบันทางการเงิน 
เพื่อขยายหรือลงทุนในธุรกิจ 

161 129 31 8 5 4.30 0.85 มาก
ที่สุด 

 
(48.20) (38.62) (9.28) (2.40) (1.50) 

 
  

รวมเฉลี่ย 4.24 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง ด้านความกล้าเสี่ยง 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.24 และ S.D = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ผู้ให้ 
ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่อง 

ท่านกล้าเสี่ยงกับการกู้ยืมเงินจากสถาบันทางการเงิน เพื่อขยายหรือลงทุนในธุรกิจมากที่สุด (X̅ = 4.30  
และ S.D = 0.85) ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการประเมินความเสี่ยง ก่อนท าการลงทุนหรือการด าเนิน  

ธุรกิจเสมอ เพื่อคาดหวังความส าเร็จในอนาคตอยู่ในอันดับรองลงมา (X̅ = 4.23 และ S.D = 0.67)  
และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านกล้าเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจเพื่อแสวงหา  

ผลก าไรให้เพิ่มมากขึ้นน้อยที่สุด (X̅ = 4.18 และ S.D = 0.67) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง
ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม 

(n = 334) 

ความคิดในเชิงนวัตกรรม 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านมีความคิดริเริ่มเกี่ยวกับการ
น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้
กิจการ 

159 138 31 4 2 4.34 0.75 มาก
ที่สุด (47.60) (41.32) (9.28) (1.20) (0.60) 

  

2. ท่านมีการแสวงหาการปรับสภาพ 
แวดล้อมให้เป็นไปตามความต้องการ
มากกว่าปล่อยให้เป็นตามธรรมชาติ 

171 130 32 1 - 4.41 0.67 มาก
ที่สุด (51.20) (38.92) (9.58) (0.30) -     

3. ท่านมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม
อยู่เสมอจนเกิดความช านาญและ
เชี่ยวชาญในการประกอบการ 

157 146 26 5 - 4.36 0.69 มาก
ที่สุด (47.01) (43.71) (7.78) (1.50) -     

4. ท่านมีการน าประสบการณ์ที่ผ่าน
มาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิมในการท างาน 

164 130 37 3 - 4.36 0.71 มาก
ที่สุด 
  

(49.10) (38.92) (11.08) (0.90) -     

รวมเฉลี่ย 4.37 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง ด้านความคิดใน 

เชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.37 และ S.D = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว 
พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการ 
แสวงหาการปรับสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามความต้องการ มากกว่าปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ 

มากที่สุด (X̅ = 4.41 และ S.D = 0.67) ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 

อยู่เสมอ จนเกิดความช านาญและเชี่ยวชาญในการประกอบการ (X̅ = 4.36 และ S.D = 0.69) และ
ท่านมีการน าประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิมในการท างาน  

(X̅ = 4.36 และ S.D = 0.71) อยู่ในอันดับรองลงมา และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีความคิดริเริ่ม 

เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้กิจการน้อยที่สุด ( X̅ = 4.34 และ S.D = 0.75)  
ตามล าดับ 
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ความส าเร็จธรุกิจ 
ความส าเร็จของธุรกิจประกอบไปด้วย ด้านการเงินด้านลูกค้าด้านกระบวนการจัดการ  

และด้านการผลิตดังแสดงในตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 13 คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จธุรกิจ โดยรวม 

(n = 334) 
ความส าเร็จธรุกิจ X̅ S.D. ระดับ 

ด้านการเงิน 4.40 0.44 มากที่สุด 
ด้านลูกค้า 4.41 0.42 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการจัดการ 4.50 0.49 มากที่สุด 
ด้านการผลิต 4.42 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.44 0.37 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 13 พบว่า ความส าเร็จธุรกิจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.44 และ 
S.D = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง  

4 ด้าน โดยให้ความคิดเห็นในด้านกระบวนการจัดการมากที่สุด ( X̅ = 4.50 และ S.D = 0.49)  

ให้ความคิดเห็นในด้านการผลิตอยู่ในอันดับรองลงมา (X̅ = 4.42 และ S.D = 0.47) และให้ความคิดเห็น 

ในด้านการเงินน้อยที่สุด (X̅ = 4.40 และ S.D = 0.44) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จธุรกิจ ด้านการเงิน 

(n = 334) 

ด้านการเงิน 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านมีการจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมกับธุรกิจของท่าน 

122 178 28 3 3 4.24 0.72 มาก
ที่สุด (36.53) (53.29) (8.38) (0.90) (0.90) 

 
  

2. ท่านมีการใช้เงินทุนของธุรกิจให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดมีการจัดสรรปันส่วน
การลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสูด 

133 175 25 1 - 4.32 0.62 มาก
ที่สุด (39.82) (52.40) (7.49) (0.30) - 
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ตารางที่ 14 คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จธุรกิจ ด้านการเงิน (ต่อ) 
(n = 334) 

ด้านการเงิน 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

3. ท่านมีการท าบัญชีบันทึกรายรับ-
รายจ่าย เพื่อใช้ในการตัดสินใจใน
การด าเนินกิจการ 

179 122 31 1 1 4.43 0.70 มาก
ที่สุด (53.59) (36.53) (9.28) (0.30) (0.30) 

 
  

4. ท่านมีการเปรียบเทียบราคาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ด าเนินกิจการเสมอเพื่อ
ลดต้นทุนในการด าเนินกิจการ 

197 118 18 1 - 4.53 0.61 มาก
ที่สุด (58.98) (35.33) (5.39) (0.30) - 

 
  

5. ท่านมีการวางแผนการจัด
ระเบียบและควบคุมก ากับกิจกรรม
ทางการเงิน เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ 
การเช่าพื้นที่ท ากินเพิ่มเติมเป็นต้น 

182 140 10 2 - 4.50 0.59 มาก
ที่สุด (54.49) (41.92) (2.99) (0.60) - 

 
  

รวมเฉลี่ย 4.40 
0.4
4 

มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 14 พบว่า ความส าเร็จธุรกิจ ด้านการเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.40 และ S.D = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการเปรียบเทียบราคาวัสดุอุปกรณ์ 

ที่ใช้ด าเนินกิจการเสมอ เพื่อลดต้นทุนในการด าเนินกิจการมากที่สุด ( X̅ = 4.53 และ S.D = 0.61)  
ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการวางแผนการจัดระเบียบและควบคุมก ากับกิจกรรมทางการเงิน เช่น  

การจัดซื้ออุปกรณ์การเช่าพื้นที่ท ากินเพิ่มเติม เป็นต้นอยู่ในอันดับรองลงมา ( X̅ = 4.50 และ  
S.D = 0.59) และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับธุรกิจของท่าน 

น้อยที่สุด (X̅ = 4.24 และ S.D = 0.70) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จธุรกิจ ด้านลูกค้า 
(n = 334) 

ด้านลูกค้า 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านจ าหน่ายหัวมันส าปะหลังที่มี
คุณภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเพื่อให้เกิดความ
พอใจสูงสุด 

200 115 13 6 - 4.52 0.66 มาก
ที่สุด (59.88) (34.43) (3.89) (1.80) -     

2. ท่านขนส่งหัวมันส าปะหลังไปยัง
ผู้รับซื้อทันทีหลังจากเก็บเกี่ยวเพื่อ
รักษาคุณภาพของหัวมันส าปะหลัง 

216 104 10 4 - 4.59 0.61 มาก
ที่สุด (64.67) (31.14) (2.99) (1.20) -     

3. ท่านมีการติดต่อสื่อสารกับผู้รับซื้อ
เพื่อกระตุ้นความต้องการและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี 

114 193 27 - - 4.26 0.60 มาก
ที่สุด (34.13) (57.78) (8.08) - -     

4. ท่านมีการตกลงและต่อรองราคา
หัวมันส าปะหลังก่อนน าไปจ าหน่าย
ให้แก่ผู้รับซื้อ 

115 195 24 - - 4.27 0.59 มาก
ที่สุด (34.43) (58.38) (7.19) - -     

5. สินค้ามีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการของผู้รับซื้อมันส าปะหลัง
และส่งมอบได้ตามก าหนดการ 

168 139 27 - - 4.42 0.64 มาก
ที่สุด (50.30) (41.62) (8.08) - -     

รวมเฉลี่ย 4.41 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 15 พบว่า ความส าเร็จธุรกิจ ด้านลูกค้า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.41 และ S.D = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านขนส่งหัวมันส าปะหลังไปยังผู้รับซื้อทันที  

หลังจากเก็บเกี่ยวเพื่อรักษาคุณภาพของหัวมันส าปะหลังมากที่สุด ( X̅ = 4.59 และ S.D = 0.61)  
ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านจ าหน่ายหัวมันส าปะหลังที่มีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ  

ของลูกค้า เพื่อให้เกิดความพอใจสูงสุดอยู่ในอันดับรองลงมา ( X̅ = 4.52 และ S.D = 0.66) และ 
ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการติดต่อสื่อสารกับผู้รับซื้อ เพื่อกระตุ้นความต้องการและสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีน้อยที่สุด (X̅ = 4.26 และ S.D = 0.60) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 
(n = 334) 

ด้านกระบวนการจัดการ 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านคัดเลือกพันธุ์มันส าปะหลัง
ที่เหมาะสมกับสภาพพื้นในการ
เพาะปลูกเพื่อให้ได้ผลผลิตสูง 

200 119 13 2 - 4.55 0.60 มาก 
ที่สุด (59.88) (35.63) (3.89) (0.60) - 

  

2. ท่านวางแผนการเพาะปลูกมัน
ส าปะหลังให้เหมาะสมกับฤดูกาล 

201 116 16 1 - 4.55 0.60 มาก 
ที่สุด (60.18) (34.73) (4.79) (0.30) - 

  

3. ท่านวางแผนก าหนดระยะเวลา
เก็บเกี่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อขายในช่วงเวลาที่ราคาตลาด
สูงขึ้น 

187 118 26 3 - 4.46 0.68 มาก 
ที่สุด (55.99) (35.33) (7.78) (0.90) - 

  

4. ท่านมีการปรับปรุงดินก่อนท า
การเพาะปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิตและ
รักษาคุณภาพของมันส าปะหลัง 

212 95 23 4 - 4.54 0.68 มาก 
ที่สุด (63.47) (28.44) (6.89) (1.20) - 

  

5. ท่านมีการวางแผนการให้น้ า
ส าหรับการเพาะปลูกมันส าปะหลัง 

169 134 26 5 - 4.40 0.70 มาก 
ที่สุด (50.60) (40.12) (7.78) (1.50) - 

  

รวมเฉลี่ย 4.50 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า ความส าเร็จธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.50 และ S.D = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านคัดเลือกพันธุ์มันส าปะหลังที่เหมาะสม 

กับสภาพพื้นในการเพาะปลูกเพื่อให้ได้ผลผลิตสูง (X̅ = 4.55 และ S.D = 0.60) และท่านวางแผน 

การเพาะปลูกมันส าปะหลังให้เหมาะสมกับฤดูกาล (X̅ = 4.55 และ S.D = 0.60) มากที่สุด ให้ความ 
คิดเห็นในเรื่องท่านมีการปรับปรุงดินก่อนท าการเพาะปลูก เพื่อเพิ่มผลผลิตและรักษาคุณภาพ  

ของมันส าปะหลังอยู่ในอันดับรองลงมา (X̅ = 4.54 และ S.D = 0.68) และให้ความคิดเห็นในเรื่อง 

ท่านมีการวางแผนการให้น้ าส าหรับการเพาะปลูกมันส าปะหลังน้อยที่สุด ( X̅ = 4.40 และ  
S.D = 0.70) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จธุรกิจ ด้านการผลิต 
(n = 334) 

ด้านการผลิต 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) 

X̅ S.D. ระดับ มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ท่านมีวิธีป้องกันก าจัดวัชพืชและ
ศัตรูพืชได้อย่างเหมาะสม 

217 101 15 1 - 4.60 0.59 มาก
ที่สุด (64.97) (30.24) (4.49) (0.30) -     

2. ท่านมีการใส่ปุ๋ยตามช่วงเวลาที่
เหมาะสม เพื่อให้ได้ผลผลิตตามมาตรฐาน 
การเกษตร 

226 80 21 6 1 4.57 0.72 มาก
ที่สุด (67.66) (23.95) (6.29) (1.80) (0.30)     

3. ท่านมีการพัฒนาบุคคลากรในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

129 181 23 - 1 4.31 0.62 มาก
ที่สุด (38.62) (54.19) (6.89) - (0.30)     

4. ท่านมีการจ่ายค่าตอบแทนอย่าง
เหมาะสมตามกฎหมายแรงงาน 

135 179 20 - - 4.34 0.59 มาก 
ที่สุด (40.42) (53.59) (5.99) - -     

5. ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคคลากรอย่างเป็นธรรม 

130 176 25 3 - 4.30 0.64 มาก 
ที่สุด (38.92) (52.69) (7.49) (0.90) -     

รวมเฉลี่ย 4.42 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 17 พบว่า ความส าเร็จธุรกิจ ด้านการผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.42 และ S.D = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีวิธีป้องกัน ก าจัดวัชพืชและศัตรูพืช 

ได้อย่างเหมาะสมมากที่สุด (X̅ = 4.60 และ S.D = 0.59) ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการใส่ปุ๋ย 

ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ผลผลิตตามมาตรฐานการเกษตรอยู่ในอันดับรองลงมา ( X̅ = 4.57  
และ S.D = 0.72) และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

อย่างเป็นธรรมน้อยที่สุด (X̅ = 4.30 และ S.D = 0.64) ตามล าดับ 
 
การทดสอบสมมติฐาน 

ในการทดสอบสมมติฐานเพื่อวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ( PEST) ได้แก่   
ด้านการเมือง และกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบ ธุรกิจและคุณลักษณะของผู้ประกอบการได้แก่ ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
ความเชื่อมั่นในตนเอง ความกล้าเสี่ยง ความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อความส าเร็จในการประกอบ
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ธุรกิจโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ 
เพื่อความสะดวกต่อการก าหนด สมาการ ผู้วิจัยขอก าหนด Code ให้กับตัวแปรอิสระ (X) และ 
ตัวแปรตาม (Y) ที่เป็นปัจจัยและมีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 18 การก าหนด Code ให้กับตัวแปรอิสระ (X) และตัวแปรตาม (Y)  

ตัวแปร  Code 
ตัวแปรอิสระ (X1 - X4) คือสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านการเมืองและกฎหมาย X1 
ด้านเศรษฐกิจ X2 
ด้านสังคม X3 
ด้านเทคโนโลย ี X4 

ตัวแปรอิสระ (X5 - X8) คือ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ X5 
ความเช่ือมั่นในตนเอง X6 
ความกล้าเสี่ยง X7 
ความคิดในเชิงนวัตกรรม X8 

ตัวแปรตาม (Y1 - Y4) คือความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  

ด้านการเงิน Y1 
ด้านลูกค้า Y2 
ด้านกระบวนการจัดการ Y3 
ด้านการผลิต Y4 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี สามารถก าหนดสมมติฐานและน ามาวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ด้วยวิธี Enter  
ได้ดังนี ้

สมมติฐานที่ 1 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมาย มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
  



 57 

 

ตารางที่ 19 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านการเมืองและกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 2.37 1 2.37 12.44 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 63.19 332 0.19 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านการเมืองและกฎหมาย มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน  
ของผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 20 

 
ตารางที่ 20 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมือง

และกฎหมาย ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.98 0.12 
 

32.22 0.00 
ด้านการเมืองและกฎหมาย X1 0.11 0.03 0.19 3.53 0.00 

R = 0.19, R Square = 0.04, Std. Error of the Estimate = 0.44 
 

จากตารางที่ 20 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมาย 
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.19 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ1 = 3.98 + 0.19X1 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมือง  
และกฎหมายจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน  
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 4 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.44  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

สมมติฐานที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมาย มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ตารางที่ 21 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PEST) ด้านการเมืองและกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 1.04 1 1.04 5.98 0.02 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 57.46 332 0.17 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านการเมืองและกฎหมาย มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของ 
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมือง
และกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

4.13 0.12 
 

35.12 0.00 
ด้านการเมืองและกฎหมาย X1 0.07 0.03 0.13 2.45 0.01 

R = 0.13, R Square = 0.02, Std. Error of the Estimate = 0.42 
 

จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมาย 
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอ เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.13 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ 
ตัวแปรตาม มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบ ธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
 

Ŷ2 = 4.13 + 0.13X1 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมือง  
และกฎหมายจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของ 
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ร้อยละ 2โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.42อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ
ที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมาย มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 23 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านการเมืองและกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านกระบวนการ จัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 0.41 1 0.41 1.72 0.19 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 78.69 332 0.24 

  

Total 79.10 333 
   

 

จากตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
ด้านการเมืองและกฎหมายไม่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ 
จัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

สมมติฐานที่ 4 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านการเมืองและกฎหมาย มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 

ตารางที่ 24 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านการเมืองและกฎหมายที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 0.39 1 0.39 1.76 0.19 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 74.02 332 0.22 

  

Total 74.42 333 
   

 

จากตารางที่ 24 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
ด้านการเมืองและกฎหมายไม่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

สมมติฐานที่  5 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 25 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 5.09 1 5.09 27.92 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 60.47 332 0.18 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มัน 
ส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 26 
 
ตารางที่ 26 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ 

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.78 0.12 
 

31.38 0.00 
ด้านเศรษฐกิจ X2 0.16 0.03 0.28 5.28 0.00 

R = 0.28, R Square = 0.08, Std. Error of the Estimate = 0.43 
 

จากตารางที่ 26 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัด กาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.28 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการเงินของผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
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Ŷ1 = 3.78 + 0.28X2 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ  
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของ  
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด  
กาญจนบุรี ได้ร้อยละ 8 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.43  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สมมติฐานที่  6 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 27 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PEST) ด้านเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 2.73 1 2.73 16.28 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 55.76 332 0.17 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 27 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มัน 
ส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression  
Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 28 
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ตารางที่ 28 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ 
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.96 0.12 
 

34.21 0.00 
ด้านเศรษฐกิจ X2 0.12 0.03 0.22 4.04 0.00 

R = 0.22, R Square = 0.05, Std. Error of the Estimate = 0.41 
 

จากตารางที่ 28 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัด กาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.22 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
 

Ŷ2 = 3.96 + 0.22X2 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ  
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 5  
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.41 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05 

สมมติฐานที่  7 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 29 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ
จัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 2.90 1 2.90 12.62 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 76.20 332 0.23 

  

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 29 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของ 
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 30 
 
ตารางที่ 30 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

4.03 0.14 
 

29.80 0.00 
ด้านเศรษฐกิจ X2 0.12 0.03 0.19 3.55 0.00 

R = 0.19, R Square = 0.04, Std. Error of the Estimate = 0.48 
 

จากตารางที่ 30 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.19 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ 
ตัวแปรตาม มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ3 = 4.03 + 0.19X2 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ 
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการ  
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด กาญจนบุรี ได้ร้อยละ 4 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์  
เท่ากับ +0.48 อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  8 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ตารางที่ 31 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PEST) ด้านเศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 0.98 1 0.98 4.42 0.04 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 73.44 332 0.22 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 31 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 32 
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ตารางที่ 32 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ 
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

4.15 0.13 
 

31.27 0.00 
ด้านเศรษฐกิจ X2 0.07 0.03 0.11 2.10 0.04 

R = 0.12, R Square = 0.01, Std. Error of the Estimate = 0.47 
 

จากตารางที่ 32 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.12 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี ้
 

Ŷ4 = 4.15 + 0.11X2 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเศรษฐกิจ  
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิต ของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ  
1 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.47 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่ 9 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี
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ตารางที่ 33 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านสังคมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 11.16 1 11.16 68.09 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 54.40 332 0.16 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 33 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 34 

 
ตารางที่ 34 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม                           

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.37 0.13 
 

26.61 0.00 
ด้านสังคม X3 0.26 0.03 0.41 8.25 0.00 

R = 0.41, R Square = 0.17, Std. Error of the Estimate = 0.40 
 
จากตารางที่ 34 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมมีความสัมพันธ์ 

กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพ แวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
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Ŷ1 = 3.37 + 0.41X3 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมจะ 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 17 
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่ 10 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จ
ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี
 

ตารางที่ 35 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านสังคม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 7.56 1 7.56 49.27 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 50.93 332 0.15 

  

Total 58.49 333 
   

 

จากตารางที่ 35 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 
ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 36 

 

ตารางที่ 36 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม                           
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.57 0.12 
 

29.08 0.00 
ด้านสังคม X3 0.21 0.03 0.36 7.02 0.00 

R = 0.36, R Square = 0.13, Std. Error of the Estimate = 0.39 
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จากตารางที่ 36 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัด กาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.36 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 

 

Ŷ2 = 3.57 + 0.36X3 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมจะ 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 13 
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.39 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่ 11 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 37 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PEST) ด้านสังคมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ
จัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 11.14 1 11.14 54.42 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 67.96 332 0.20 

  

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 37 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการ 
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ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 38 

 
ตารางที่ 38 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม                           

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.47 0.14 
 

24.50 0.00 
ด้านสังคม X3 0.26 0.03 0.38 7.38 0.00 

R = 0.38, R Square = 0.14, Std. Error of the Estimate = 0.45 
 

จากตารางที่ 38 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.38 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตาม มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
 

Ŷ3 = 3.47 + 0.38X3 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมจะ 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 14  
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.45 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่ 12 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด 
กาญจนบุร ี
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ตารางที่ 39 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านสังคมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 5.33 1 5.33 25.61 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 69.09 332 0.21 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 39 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  

ด้านสังคม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 40 

 
ตารางที่ 40 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม                 

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.71 0.14 
 

25.98 0.00 
ด้านสังคม X3 0.18 0.03 0.27 5.06 0.00 

R = 0.27, R Square = 0.07, Std. Error of the Estimate = 0.46 
 

จากตารางที่ 40 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.27 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
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Ŷ4 = 3.71 + 0.27X3 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านสังคมจะ
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 7  
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05 

สมมติฐานที่  13 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 41 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PEST) ด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 12.71 1 12.71 79.85 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 52.85 332 0.16 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 41 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 42 
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ตารางที่ 42 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี 
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.35 0.12 
 

27.87 0.00 
ด้านเทคโนโลย ี X4 0.25 0.03 0.44 8.94 0.00 

R = 0.44, R Square = 0.19, Std. Error of the Estimate = 0.40 
 

จากตารางที่ 42 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.44 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
 

Ŷ1 = 3.35 + 0.44X4 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี  
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 19  
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.40อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่ 14 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 43 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกจิ ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 7.73 1 7.73 50.56 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 50.76 332 0.15 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 43 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 44 

 
ตารางที่ 44 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.59 0.12 
 

30.51 0.00 
ด้านเทคโนโลย ี X4 0.19 0.03 0.36 7.11 0.00 

R = 0.36, R Square = 0.13, Std. Error of the Estimate = 0.39 
 

จากตารางที่ 44 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.36 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
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Ŷ2 = 3.59 + 0.36X4 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี  
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้าของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 13
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.39อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่  15 ภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 45 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 

(PEST) ด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ
จัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 15.45 1 15.45 80.56 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 63.65 332 0.19 

  

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 45 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของ
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 46 
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ตารางที่ 46 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี 
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.34 0.13 
 

25.31 0.00 
ด้านเทคโนโลย ี X4 0.27 0.03 0.44 8.98 0.00 

R = 0.44, R Square = 0.20, Std. Error of the Estimate = 0.44 
 

จากตารางที่ 46 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.44 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ 
ตัวแปรตาม มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
 

Ŷ3 = 3.34 + 0.44X4 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี 
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของ
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 20 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.44 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  16 สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 47 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก 
(PEST) ด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 9.11 1 9.11 46.32 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 65.31 332 0.20 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 47 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

ด้านเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 48 

 
ตารางที่ 48 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี 

ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant) 
 

3.53 0.13 
 

26.44 0.00 
ด้านเทคโนโลย ี X4 0.21 0.03 0.35 6.81 0.00 

R = 0.35, R Square = 0.12, Std. Error of the Estimate = 0.44 
 

จากตารางที่ 48 พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.35 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
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Ŷ4 = 3.53 + 0.35X4 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ด้านเทคโนโลยี  
จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 12 
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05   

สมมติฐานที่  17 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 49 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 10.95 1 10.95 66.56 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 54.61 332 0.16 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 49 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของ  
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 50 
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ตารางที่ 50 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่น
ในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  2.97 0.18  16.71 0.00 
ด้านความมุ่งมั่นในความส าเรจ็ X5 0.33 0.04 0.41 8.16 0.00 

R = 0.41, R Square = 0.17, Std. Error of the Estimate = 0.41 
 

จากตารางที่ 50 พบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเ ร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
ได้ดังนี ้
 

Ŷ1 = 2.97 + 0.41X5 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่น  
ในความส าเร็จจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงิน  
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 17 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.41  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  18 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 51 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 8.49 1 8.49 56.34 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 50.00 332 0.15 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของ  
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย 
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 52 

 
ตารางที่ 52 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่น

ในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.15 0.17 
 

18.54 0.00 
ด้านความมุ่งมั่นในความส าเรจ็ X5 0.29 0.04 0.38 7.51 0.00 

R = 0.38, R Square = 0.15, Std. Error of the Estimate = 0.39 
 

จากตารางที่ 52 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.38 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ2 = .15 + 0.38X5 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่น  
ในความส าเร็จจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้า 
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 15 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.39  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  19 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 53 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 5.61 1 
 

5.61 25.33 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 73.49 332 

 
0.22 

 

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 53 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ  
จัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์  
ถดถอย อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ  
0.05 ปรากฏในตารางที่ 54 
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ตารางที่ 54 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
มุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ
จัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.47 0.21  16.86 0.00 
ด้านความมุ่งมั่นในความส าเรจ็ X5 0.24 0.05 0.27 5.03 0.00 

R = 0.27, R Square = 0.07, Std. Error of the Estimate = 0.47 
 

จากตารางที่ 54 พบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.27 แสดงว่า 
ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการ 
พยากรณ์ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ 
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด กาญจนบุรี ได้ดังนี ้

 

Ŷ3 = 3.47 + 0.27X5 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
มุ่งมั่น ในความส าเร็จจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
และสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 7 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
ในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.47 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  20 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 55 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 4.58 1 4.58 21.78 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 69.84 332 0.21 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 55 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของ
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 56 

 
ตารางที่ 56 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่น

ในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.47 3.49 0.20 
 

17.41 
ด้านความมุ่งมั่นในความส าเรจ็ X5 0.24 0.22 0.05 0.25 4.67 

R = 0.25, R Square = 0.06, Std. Error of the Estimate = 0.46 
 

จากตารางที่ 56 พบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.25 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ4 = 3.49 + 0.25X5 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
มุ่งมั่น ในความส าเร็จจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการผลิตของ ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถ 
พยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ 
เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 6 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ  
+0.46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 21 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 57 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจ ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 12.62 1 12.62 79.15 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 52.94 332 0.16 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 57 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของ 
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 58 
  



 85 

 

ตารางที่ 58 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 
ในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.00 0.16 
 

18.90 0.00 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง X6 0.32 0.04 0.44 8.90 0.00 

R = 0.44, R Square = 0.19, Std. Error of the Estimate = 0.40 
 

จากตารางที่ 58 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองมีความ  
สัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ 
เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.44 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ ของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 

 

Ŷ1 = 3.00 + 0.44X6 
 
จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 

ในตนเองจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของ  
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
ได้ร้อยละ 19 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.40อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิต ิที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 22 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 59 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจ ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 12.26 1 12.26 88.06 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 46.23 332 0.14 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 59 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของ 
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 60 

 
ตารางที่ 60 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 

ในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.03 0.15 
 

20.44 0.00 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง X6 0.31 0.03 0.46 9.38 0.00 

R = 0.46, R Square = 0.21, Std. Error of the Estimate = 0.37 
 

จากตารางที่ 60 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองมีความ 
สัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ 
เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.46 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ 
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะ ของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ2 = 3.03 + 0.46X6 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 
ในตนเองจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้าของ 
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ร้อยละ 21 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.37 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 23 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี

 
ตารางที่ 61 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 15.91 1 15.91 83.57 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 63.19 332 0.19 

  

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 61 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย  
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 62 
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ตารางที่ 62 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 
ในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  2.93 0.17 
 

16.87 0.00 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง X6 0.36 0.04 0.45 9.14 0.00 

R = 0.45, R Square = 0.20, Std. Error of the Estimate = 0.44 
 

จากตารางที่ 62 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง 
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.45 แสดงว่า 
ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการ 
พยากรณ์ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด กาญจนบุรี ได้ดังนี ้

 

Ŷ3 = 2.93 + 0.45X6 
 
จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น  

ในตนเองจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการ  
จัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอ 
เลาขวัญ จังหวัด กาญจนบุรี ได้ร้อยละ 20 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ  
+0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 24 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 63 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจ ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 11.22 1 11.22 58.93 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 63.20 332 0.19 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 63 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต  
ของผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอย 
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
ปรากฏในตารางที่ 64 

 
ตารางที่ 64 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 

ในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.10 0.17 
 

17.88 0.00 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง X6 0.30 0.04 0.39 7.68 0.00 

R = 0.39, R Square = 0.15, Std. Error of the Estimate = 0.44 
 

จากตารางที่ 64 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง 
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.39 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ4 = 3.10 + 0.39X6 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 
ในตนเองจะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของ  
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
ได้ร้อยละ 15 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.44 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 25 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 65 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 19.01 1 19.01 135.63 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 46.54 332 0.14 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 65 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 66 
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ตารางที่ 66 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  2.70 0.15 
 

18.28 0.00 
ด้านความกล้าเสี่ยง X7 0.40 0.03 0.54 11.65 0.00 

R = 0.54, R Square = 0.29, Std. Error of the Estimate = 0.37 
 

จากตารางที่ 66 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงมีความสัมพันธ์
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.54 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 

 

Ŷ1 = 2.70 + 0.54X7 
 
จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ 

กล้าเสี่ยง จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของ
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ร้อยละ 29 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.37 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิต ิที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 26 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัด กาญจนบุร ี
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ตารางที่ 67 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 12.49 1 12.49 90.13 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 46.00 332 0.14 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 67 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 6 

 
ตารางที่ 68 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ

เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.03 0.15 
 

20.67 0.00 
ด้านความกล้าเสี่ยง X7 0.33 0.03 0.46 9.49 0.00 

R = 0.46, R Square = 0.21, Std. Error of the Estimate = 0.37 
 

จากตารางที่ 68 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงมีความสัมพันธ์
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.46 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
  



 93 

 

Ŷ2 = 3.03 + 0.46X7 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ 
กล้าเสี่ยง จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้า  
ของผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 21 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.37  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 27 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 69 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านกระบวนการจัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 10.71 1 10.71 52.00 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 68.39 332 0.21 

  

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 69 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของ
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย 
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 70 
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ตารางที่ 70 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความเชื่อมั่น 
ในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.22 0.18 
 

18.00 0.00 
ด้านความกล้าเสี่ยง X7 0.30 0.04 0.37 7.21 0.00 

R = 0.37, R Square = 0.14, Std. Error of the Estimate = 0.45 
 

จากตารางที่ 70 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงมีความสัมพันธ์
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอ เลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.37 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ 
ตัวแปรตาม มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ  
ประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบรุี ได้ดังนี ้

 

Ŷ3 = 3.22 + 0.37X7 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ 
กล้าเสี่ยง จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการ  
จัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 14 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
เท่ากับ +0.45 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่ 28 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 71 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 11.36 1 11.36 59.80 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 63.06 332 0.19 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 71 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความกล้าเสี่ยง มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการ
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple  
Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏในตารางที่ 72 

 
ตารางที่ 72 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ

เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.11 0.17 
 

18.08 0.00 
ด้านความกล้าเสี่ยง X7 0.31 0.04 0.39 7.73 0.00 

R = 0.39, R Square = 0.15, Std. Error of the Estimate = 0.44 
 

จากตารางที่ 72 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยงมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.39 แสดงว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความกล้าเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ดังนี้ 
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Ŷ4 = 3.11 + 0.39X7 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ 
กล้าเสี่ยง จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิต 
ของผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 15โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.44 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  29 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 73 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 18.81 1 18.81 133.64 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 46.74 332 0.14 

  

Total 65.56 333 
   

 
จากตารางที่ 73 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของ
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 74 
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ตารางที่ 74 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงิน 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  2.63 0.15 
 

17.04 0.00 
ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม X8 0.41 0.04 0.54 11.56 0.00 

R = 0.54, R Square = 0.29, Std. Error of the Estimate = 0.36 
 

จากตารางที่ 74 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.54 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ 
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
ได้ดังนี ้

 

Ŷ1 = 2.63 + 0.54X8 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิด 
ในเชิงนวัตกรรม จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงิน
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ29 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.36 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  30 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 75 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 14.62 1 14.62 110.64 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 43.87 332 0.13 

  

Total 58.49 333 
   

 
จากตารางที่ 75 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของ  
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย 
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 76 

 
ตารางที่ 76 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ

เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้า 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  2.85 0.15 
 

19.06 0.00 
ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม X8 0.36 0.03 0.50 10.52 0.00 

R = 0.50, R Square = 0.25, Std. Error of the Estimate = 0.36 
 

จากตารางที่ 76 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.50 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ดังนี ้
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Ŷ2 = 2.85 + 0.50X8 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิด 
ในเชิงนวัตกรรม จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้า
ของ ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์ 
ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านลูกค้าของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ25 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.36  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  31 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ ของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี
 
ตารางที่ 77 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการ 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 9.84 1 9.84 47.16 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 69.26 332 0.21 

  

Total 79.10 333 
   

 
จากตารางที่ 77 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ
จัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์  
ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 
0.05 ปรากฏในตารางที่ 78 
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ตารางที่ 78 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการ
จัดการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.22 0.19 
 

17.12 0.00 
ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม X8 0.29 0.04 0.35 6.87 0.00 

R = 0.35, R Square = 0.12, Std. Error of the Estimate = 0.46 
 

จากตารางที่ 78 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.35 แสดงว่า  
ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด กาญจนบุรี ได้ดังนี ้

 

Ŷ3 = 3.22 + 0.35X8 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิด 
ในเชิงนวัตกรรม จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านกระบวนการ จัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
และสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 12 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
ในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

สมมติฐานที่  32 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีผลกระทบ ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ตารางที่ 79 แสดงการวิ เคราะห์ความแปรปรวนการถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

การถดถอย (Regression) 12.12 1 12.12 64.62 0.00 
ส่วนที่เหลือ (Residual) 62.29 332 0.19 

  

Total 74.42 333 
   

 
จากตารางที่ 79 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  

ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของ
ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีเมื่อใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  
(Simple Regression Analysis) ด้วยวิธีเลือกตัวแปรแบบ Enter ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ปรากฏ 
ในตารางที่ 80 

 
ตารางที่ 80 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ

เชื่อมั่นในตนเองที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิต 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

(Constant)  3.00 0.18 
 

16.83 0.00 
ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม X8 0.33 0.04 0.40 8.04 0.00 

R = 0.40, R Square = 0.16, Std. Error of the Estimate = 0.43 
 

จากตารางที่ 80 พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.40 แสดงว่าตัวแปรอิสระและ  
ตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจ ด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี ได้ดังนี ้
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Ŷ4 = 3.00 + 0.40X8 
 

จากสมาการพยากรณ์ความสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิด 
ในเชิงนวัตกรรม จะมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจด้านการ
ผลิต ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีและสามารถพยากรณ์  
ความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ  
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ16 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ +0.43 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการต่อความส าเร็จในการ  
ประกอบ ธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ  
(Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังพื้นที่อ าเภอเลาขวัญ  
จ านวน 334 คน วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยอภิปราย  
และข้อเสนอแนะดังนี ้
 
สรุปผลการวิจยั 

ผลการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
1. ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่ เป็นผู้ประกอบการ 

ไร่มันส าปะหลัง เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 334 ชุด สามารถจ าแนกได้ดังนี ้
1.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 206 คน คิดเป็นร้อยละ 61.68  

เพศชาย 128 คน คิดเป็นร้อยละ 38.32 
1.2 ผู้ตอบแบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 25-40 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ  

33.83  
1.3 การศึกษาส่วนใหญ่จบระดับประถมศึกษา จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 49.40  
1.4 ส่วนมากมีระยะเวลาในการด าเนินกิจการ 5-10 ปี จ านวน 148 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 44.31  
1.5 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจน้อยกว่า 

หรือเท่ากับ 100,000 บาท จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 53.89  
1.6 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีพื้นที่ที่ใช้ในการเพาะปลูกต่ ากว่า 10 ไร่ จ านวน  

150 คน คิดเป็นร้อยละ 44.91 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพด้านปัจจัยภายนอก พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  

4.02 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยีอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 รองลงมาคือ  
ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ย 4.03 
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3. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้ประกอบการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับ มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.33 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเชื่อมั่นในตนเองอยู่ใน 
ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.41 รองลงมาคือความคิดในเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.37 

4. ผลการวิเคราะห์ด้านความส าเร็จของธุรกิจ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.44 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกระบวนการจัดการ อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย  
4.50 รองลงมาคือด้านการผลิต มีค่าเฉลี่ย 4.42  

สมมติฐานข้อที่ 1 สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ใน  
ระดับ มากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยให้ความคิดเห็นในด้านเทคโนโลยีมากที่สุด 
รองลงมาคือด้านสังคม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการเมืองและกฎหมาย ดังนั้น เมื่อแยก 
พิจารณาเป็นรายด้าน จึงสรุปผลได้ดังนี้ 

ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี พบว่า ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ในด้าน 
การใช้ เทคโนโลยีเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ เช่น การค้นหาข้อมูลการก าจัดศัตรูพืชทางเว็บไซต์
เป็นต้น และให้ความคิดเห็นในเรื่องความก้าวหน้าและการเติบโตอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและ
สารสนเทศในประเทศอยู่ในอันดับรองลงมา ส่วนการให้ความคิดเห็นในเรื่องความหลากหลายของ  
เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน เช่น สื่อออนไลน์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ปัจจัยทางด้านสังคม พบว่า ปัจจัยทางด้านสังคมอยู่ในระดับมาก โดยให้ความคิดเห็น 
ในเรื่องท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในสังคมมากที่สุด และรองลงมาคือการให้ความคิดเห็น  
ในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังกับชุมชนที่อาศัยอยู่ และค่าเฉลี่ยที่  
น้อยที่สุดคือการให้ความคิดเห็นในเรื่องค่านิยมของการปลูกพืชการเกษตรในแต่ละพื้นที่ 

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ พบว่า ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อแล้ว พบว่า ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงบประมาณ
เกี่ยวกับ เกษตรของภาครัฐ เช่น นโยบายส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตร เป็นต้น มากที่สุด  
รองลงมาเป็นเรื่องแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับชาติ และระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลง 
ด้านตลาดแรงงาน เป็นต้น และให้ความเห็นในเรื่องการเปิดเสรีทางการค้า การลงทุนต่างประเทศ  
น้อยที่สุด 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมายโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว  
พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องนโยบาย  
การประกัน ราคาสินค้าทางการเกษตรจากภาครัฐมากที่สุด รองลงมาเป็นด้านกฎหมายหรือระเบียบ 
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ข้อบังคับต่างๆ ที่ธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เช่น การจ ากัดบริเวณพื้นที่เพาะปลูก เป็นต้น 
และให้ความคิดเห็น ในเรื่องนโยบายการเรียกเก็บภาษีและวิธีการเก็บภาษีของภาครัฐน้อยที่สุด 

สมมติฐานข้อที่ 2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการได้แก่ ความมุ่งมั่นในความส าเร็ จ  
ความเชื่อมั่นในตนเอง ความกล้าเสี่ยง ความคิดในเชิงนวัตกรรม มีผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือความเชื่อมั่นในตนเอง 
รองลงมาคือความคิดในเชิงนวัตกรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือความกล้าเสี่ยง ดังนั้นเมื่อแยก  
พิจารณาเป็นรายด้าน จึงสรุปได้ดังนี้ 

ความเชื่อมั่นในตนเอง พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังด้านความเชื่อมั่น  
ในอยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านเชื่อในสิ่งที่ตัดสินใจ มั่นคง เด็ดเดี่ยว แม้อยู่ภายใต้ 
ความกดดัน จากคนรอบข้างมากที่สุด ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านปรับปรุงและพัฒนาระดับ
ความสามารถและทักษะ อยู่เสมอจากความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในอดีตที่ผ่านมาก และ 
ท่านศึกษา และค้นหาข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการท างานหรือการแก้ไขปัญหา  
ด้วยตนเองอยู่ในอันดับรองลงมา 

ความคิดในเชิงนวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
ด้านความคิด ในเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า 
ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการ
แสวงหาการปรับสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามความต้องการ มากกว่าปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ
มากที่สุด ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่าน มีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ จนเกิดความช านาญ 
และเชี่ยวชาญในการประกอบการและท่านมีการน าประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิมในการท างานอยู่ในอันดับ รองลงมา และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีความคิด 
ริเริ่มเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ในกิจการน้อยที่สุดตามล าดับ 

ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง 
ด้านความมุ่งมั่นในความส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า  ผู้ให้ข้อมูล 
ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ข้อ โดยให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีมาตรฐานในการวัด 
ระดับการท างาน ของตัวท่านเอง ซึ่งถูกประเมินการความพอใจเมื่อท่านท าตามเป้าหมายส าเร็จ 
มากที่สุด ให้ความคิดเห็น ในเรื่องท่านมีเป้าหมายในอนาคตอย่างชัดเจน เช่น เป้าหมายการท ารายได้ 
จากการเพาะปลูก เป็นต้น อยู่ในอันดับรองลงมา และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีแรงจูงใจในการ  
ท างานที่ดี อันก่อให้เกิดแรง ผลักดันในการท างานให้ไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้น้อยที่สุด 



 106 

 

ความกล้าเสี่ยง พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังด้านความกล้าเสี่ยง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็น
เรื่องท่านกล้าเสี่ยงกับการกู้ยืมเงินจากสถาบันทางการเงิน เพื่อขยายหรือลงทุนในธุรกิจมากที่สุด  
ให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการะประเมินความเสี่ยงก่อนท าการลงทุนหรือการด าเนินธุรกิจเสมอ  
เพื่อคาดหวังความส าเร็จในอนาคตอยู่ในอันดับรองลงมา และให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านกล้าเผชิญกับ
ความเสี่ยงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลก าไรให้เพิ่มมากขึ้นน้อยที่สุด 

ผลการศึกษา พบว่า ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นในด้านกระบวนการการจัดการมากที่สุด  
ให้ความคิดเห็น ในด้านการผลิตอยู่ในอันดับรองลงมา และให้ความคิดเห็นในด้านการเงินน้อยที่สุด 

ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่า 
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  
ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
เป็นอย่างมาก รองลงมาเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคมมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการและความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จั งหวัดกาญจนบุรี พบว่าคุณลักษณะของ 
ผู้ประกอบการ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านแล้วพบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับ 
ความส าเร็จในการประกอบ ธุรกิจพบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม 
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ ในการประกอบธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี อย่างมาก รองลงมา คือคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความ
เชื่อมั่นในตนเองมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ด้านลูกค้าของผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด กาญจนบุรี  
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษา วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการต่อความส าเร็จ  
ในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
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1. ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ  
สังคมและเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง  
มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการะประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่าผู้ให้ความคิดเห็นในด้านเทคโนโลยี 
มากที่สุด ให้ความคิดเห็นในด้านสังคมรองลงมา และให้ความคิดเห็นในด้านการเมืองและกฎหมาย  
น้อยที่สุด  

ด้านเทคโนโลยี พบว่า ด้านเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความคิดเห็น
ในเรื่องการใช้เทคโนโลยีเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ เช่น การค้นหาข้อมูลการก าจัดศัตรูพืช  
ทางเว็บไซต์ เป็นต้น รองลงมาได้แก่ความก้าวหน้าและการเติบโตอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและ
สารสนเทศซึ่งสอดคล้อง กับงานวิจัยของ วิจารณ์ วิชชุกิจ (2550) ที่พบว่าการน าเทคโนโลยีการผลิต 
ที่เหมาะสม อาทิ การปรับปรุงพันธ์ การจัดการด้านการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยว เป็นต้น มาปรับใช้จะ
ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นแนวทางที่ยั่งยืนที่จะท าให้ปริมาณหัวมันสดเพียงพอกับ
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังมีก าไรเพิ่มขึ้น  

ด้านสังคม พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมโดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในสังคมมากที่สุด และให้ความเห็นในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง
กับชุมชน ที่อาศัยอยู่ในอันดับรองลงมา ซึ่งสอดคล้องกับ Peter Hazell and Stanley Wood (2007)  
ธุรกิจเกษตร เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและเมื่อมี แรงผลักดันต่างๆ เกิดขึ้นจะส่งผลให้สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจเกษตรเปลี่ยนแปลงไป 

ด้านเศรษฐกิจ พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ โดยผู้ให้
ข้อมูลให้ความคิดว่าในเรื่องการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงบประมาณเกี่ยวกับการเกษตรของ
ภาครัฐ เช่น นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตร เป็นต้น มากที่สุด และรองลงมาคือ  
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับชาติ และระดับโลก ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อม (2555) ที่กล่าวว่าภาคเกษตรมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผล 
มาจากความต้องการ สินค้าเกษตรในตลาดโลกเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการเมืองและกฎหมาย พบว่า อิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง
และกฎหมายโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อแล้ว พบว่า ผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็น 
ในเรื่องนโยบายการประกันราคาสินค้าทางการเกษตรจากภาครัฐมากที่สุด รองลงมาให้ความเห็น  
ในเรื่องกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่ธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เช่น การจ ากัด 
บริเวณพื้นที่เพาะปลูก เป็นต้น ซึ่งขัดแย้งกับ โชติรส จอมศรีกระยอม (2555) ที่กล่าวว่า เนื่องจาก
ตั้งแต่ประเทศไทยประสบปัญหา ด้านความมั่นคงและมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อย ส่งผลให้ความ 
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มั่นใจในการลงทุนลดลง ทั้งจากผู้ประกอบการภายในประเทศและต่างประเทศ การส่งเสริมจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในด้านเงินทุนสนับสนุน การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการ
สนับสนุนด้านการส่งออกไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาล นโยบายในการทางาน  
ก็เปลี่ยนแปลงด้วย  

2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งต่อความส าเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการได้แก่ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความ
กล้าเสี่ยง และความคิดในเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ ไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณา เป็นรายด้านแล้ว พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือความเชื่อมั่นในตนเอง 
รองลงมาคือความคิดเห็นในด้านความคิดในเชิงนวัตกรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ 
ความกล้าเสี่ยง  

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความเชื่อมั่นในตนเองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือเรื่ องท่านเชื่อ 
ในสิ่งที่ตัดสินใจ มั่นคงเด็ดเดี่ยว แม้อยู่ภายใต้ความกดดันจากคนรอบข้างมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ  
ค ากล่าวซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Rotter 1996, อ้างอิงถึงใน นราเขต ยิ้มสุข, 2552: 12) กล่าวว่า  
ความเชื่อ อ านาจในตน หมายถึง ความคิดที่เชื่อว่าความส าเร็จ ความล้มเหลวหรือความเป็นไปได้จริง
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับตนเป็นผลมาจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระท าของตนเอง บุคคล 
ที่มีความเชื่ออ านาจในตนเป็นบุคคลที่มีความกระตือรือร้น และเมื่อประสบความล้มเหลวจะมีความ
พยายามปรับปรุงพัฒนาความสามารถและการกระท าของตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

ความคิดในเชิงนวัตกรรม ความคิดในเชิงนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือเรื่องการ
แสวงหา การปรับสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามความต้องการ มากกว่าปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ 
รองลงมาคือด้านการให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ จนเกิดความ
ช านาญและเชี่ยวชาญในการประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ นวรัตน์ ชนาพรรณ (2550) 
ได้กล่าวว่าผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จมักจะไม่ค่อยพอใจกับสภาพที่เป็นอยู่ โดยบุคคลเหล่านี้
เชื่อว่ายังมีวิธีการใหม่ๆ และดีกว่าเดิมในการสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
อยู่ตลอดเวลา รู้ถึงปัจจัยต่างๆ อย่างลึกซึ้ง และมองเห็นโอกาสที่จะหยิบมาสร้างสรรค์ได้เสมอ 

ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ เรื่องที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่เรื่องท่านมีมาตรฐานในการ  
วัดระดับ การท างานของตัวท่านเอง ซึ่งถูกประเมินการความพอใจเมื่อท่านท าตามเป้าหมายส าเร็จ 
มากที่สุด รองลงมาได้แก่เรื่องการให้ความคิดเห็นในเรื่องท่านมีเป้าหมายในอนาคตอย่างชัดเจน เช่น  
เป้าหมายการท ารายได้จากการเพาะปลูก เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของ ชนาพรรณ (2550)  
ที่ให้นิยามว่าความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ดีเลิศเท่าที่พลังงานความสามารถและสติปัญญาจะเอื้ออ านวย 
เพื่อความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจะวางแผนการท างานและ
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ตั้งมาตรฐานการท างาน ส าหรับตนเองไว้สูง แล้วลงมือท าอย่างแข็งขันจนส าเร็จ และรู้สึกพอใจ 
เป็นอย่างยิ่งเมื่อผลงานออกมาดีเยี่ยม ซึ่งในทางธุรกิจ จุดมุ่งหมายของผู้ประกอบการที่ประสบ  
ความส าเร็จก็คือการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจส าเร็จ และงานวิจัยของ สุวิชัย โรจนเสถียร 
(2554) ที่พบว่าหน่วยงานที่มีความมุ่งมั่นที่จะผลิต สินค้าที่มีคุณภาพเหนือความคาดหวังของลูกค้า  
หน่วยงานนั้นย่อมประสบความส าเร็จในการเพ่ิมส่วนแบ่ง ตลาด และมีก าไรสูงสุด 

ความกล้าเสี่ยง เรื่องที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่เรื่องการกล้าเสี่ยงกับการกู้ยืมเงิน 
จากสถาบันการเงิน เพื่อขยายหรือลงทุนในธุรกิจมากที่สุด รองลงมาเป็นการให้ความคิดเห็นในเรื่อ ง 
ท่านมีการประเมิน ความเสี่ยงก่อนท าการลงทุนหรือด าเนินธุรกิจเสมอ เพื่อคาดหวังความส าเร็จ 
ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ ค ากล่าวของภูวนารถ ถาวรศิริ (2557) ที่ได้กล่าวไว้ว่ากิจการกับความเสี่ยง 
เป็นของคู่กัน ผู้ที่เป็นผู้ประกอบการมักจะท างานที่ท้ายทายต่อความรู้ความสามารถ การมีความเป็นไป 
ได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ในการลงทุนหรือพูดได้ว่าไม่มีความเสี่ยงเลย และเป็นผู้ประกอบการที่หลีกเลี่ยงงาน 
ที่มีความเสี่ยงสูงเกินไป เช่นกัน แต่จะชอบงานที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางที่มีโอกาสจะประสบ 
ความส าเร็จหรืออาจจะล้มเหลวได้ ซึ่งความเสี่ยงระดับนี้ได้ประเมินแล้วว่าไม่เกินความสามารถที่จะท า
ให้บรรลุผลส าเร็จ จึงควร แบ่งระดับความเสี่ยงให้เป็นระดับปานกลาง นั่นคือ 50-50 เปอร์เซ็นต์  
เพื่อป้องกันการผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น ในขณะเดียวกัน การคาดหวัง หรือมุ่งหวังมากเกินไปอาจจะ  
ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จได้เป็น การกดดันตัวเองให้อยู่ในภาวะที่จ าเป็นจะต้องท าให้ได ้

3. ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อแล้ว พบว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยให้ความคิดเห็น 
ในด้านกระบวนการการจัดการมากที่สุด ให้ความคิดเห็นในด้านการผลิตอยู่ในอันดับรองลงมา และให้ 
ความคิดเห็นในด้านการเงินน้อยที่สุด สอดคล้องกับวิจารณ์ วิชชุกิจ (2550) ที่กล่าวถึงความส าคัญของ
กระบวนการจัดการว่า ผลผลิตหัวมันสดต่อไร่ที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจาก 2 ส่วน คือ การใช้มันส าปะหลัง
พันธ์ุดี และอีกส่วนคือ ความเข้าใจในสภาพพ้ืนที่เพาะปลูก การใช้ปัจจัยการผลิต และการจัดการที่ดี 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ของผู้ประกอบการธุรกิจไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า  สภาพแวดล้อม
ภายนอกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 
พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
ด้านกระบวนการจัดการของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  
มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริญา ตังนฤมิตร (2558) ที่ระบุว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์การ 
ที่มีความสัมพันธ์ มากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยี เนื่องจากธุรกิจจ าเป็นต้องศึกษาการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีด้านการจัดการ การผลิต ด้านการบริการ และด้านการสื่อสารอย่างสม่ าเสมอ เช่นเดียวกัน 
กับงานวิจัยของชัยพจน์ ช่างแต่ง (2552) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ 
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ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ พบว่า ปัจจัยแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี ของผู้ประกอบการ 
อสังหาริมทรัพย์อยู่ในอันดับดีมาก 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้ประกอบการและความส าเร็จในการประกอบ 
ธุรกิจ ของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่าคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านแล้วพบว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความคิดในเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับ  
ความส าเร็จในการประกอบ ธุรกิจ ด้านการเงินของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธีรา อะทะวงษา (2556) ที่ท างานวิจัย 
ด้านคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ และลักษณะของสถานประกอบการที่มีผลต่อการ 
เจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศไทย ซึ่งผลงานวิจัยพบว่านวัตกรรม
องค์กร เป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบสินค้าและบริการ ให้มีความแต่งต่าง ซึ่งอาจมีการน าความรู้  
เทคนิควิธี อุปกรณ์เครื่องจักรสมัยใหม่มาใช้เพื่อปรับปรุงด าเนินงานในสถานประกอบการให้มี 
ประสิทธิภาพดี 

5. ผลการศึกษาในครั้งนี้สามารถก าหนดแผนการพัฒนาธุรกิจประกอบกิจการมันส าปะหลัง  
โดยจ าแนกออกเป็นรายด้านดังนี้ 

5.1 สภาพแวดล้อมภายนอก ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ  
ดังต่อไปนี ้

5.1.1 สภาพแวดล้อมทางการเมือง ควรมีการประเมินสถานการณ์ทางการเมือง  
ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการผลิตหัวมันสดให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์
บ้านเมือง อีกทั้งผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังควรติดตามข่าวสารภาครัฐว่ามีการออกมาตรการ  
ที่เกี่ยวข้อง หรือจัดอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมหรือไม่ เพื่อที่จะได้มีโอกาสเพิ่มศักยภาพธุรกิจของตนเอง 

5.1.2 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเนื่องจากหัวมันสดเป็นสินค้าเกษตรที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงราคาตลอดเวลา โดยหลักๆ แล้วจะอ้างอิงกับราคาในตลาดโลก ดังนั้น สภาพแวดล้อม 
ทางเศรษฐกิจจึงส่งผลอย่างมากต่อการวางแผนการปลูกและเก็บเกี่ยว ตลอดจนการประเมินอัตรา
ดอกเบี้ย ณ ตอนนั้นว่าคุ้มกับการกู้เงินมาเพื่อท างานลงทุนหรือไม่ เพื่อประเมินต้นทุนที่เหมาะสมกับ 
สถานการณ ์การแข่งขันในการตลาดอีกด้วย 

5.1.3 สภาพแวดล้อมด้านสังคม โดยทั่วไปแล้วพฤติกรรมผู้บริโภคจะเปลี่ยนไป 
ตามยุคสมัย ดังนั้น เกษตรกรจึงจ าเป็นต้องทราบความต้องการของผู้บริโภค เพื่อจะได้ครอง ส่วนแบ่ง 
การตลาดไว้ให้ได้มากที่สุด 

5.1.4 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ สามารถช่วยในด้านการ 
คาดการณ์ทางภูมิอากาศ การคาดการณ์แนวโน้มการเกิดภัยธรรมชาติ และปัญหาการระบาดของโรค 
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และแมลงที่ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อจะได้สามารถก าหนดกลยุทธ์ในการท างานที่สามารถ ป้องกันหรือ 
หลีกเลี่ยง ลดความเสี่ยงภัยต่างๆ ลงไปให้ได้มากที่สุด รวมไปถึงสามารถใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุง 
คุณภาพของ มันส าปะหลังของตนได ้

5.2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ  
ดังต่อไปนี้  

5.2.1 ความมุ่งมั่นในความส าเร็จ น ามาใช้ในการก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ 
เพื่อเป็นแรงผลักดัน ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยความมุ่งมั่น อดทน พยายามท างานและติดตาม  
ผลการด าเนินงาน พิจารณาข้อบกพร่องและแก้ไข ปรับปรุงเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี 

5.2.2 ความเช่ือมั่นในตนเอง น ามาใช้ในการพิจารณาการตัดสินใจอย่างรอบคอบ  
มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและพยายามที่จะต่อสู้ แข่งขัน และมีความกระตือรือร้น  
ต่องาน ที่ท าอยู่เสมอ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการเข้าสังคม เพื่อส่งเสริมในการประกอบธุรกิจ 

5.2.3 ความกล้าเสี่ยง น ามาใช้ในการประเมินและคาดการณ์ความเสี่ยง ก่อนท า  
การลงทุนเพ่ือรองรับเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต 

5.2.4 ความคิดในเชิงนวัตกรรม ในปัจจุบัน นวัตกรรมทางการเกษตรมีการพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง หากผู้ประกอบการมีการปรับตัวและสนใจเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีมากขึ้น  
สามารถน ามาใช้ในการแสวงหาและสรรหาเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงานช่วยเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและ 
ผลลัพธ ์ที่ดีขึ้นกว่าเดิมในการประกอบการ 

5.3 องค์ประกอบความส าเร็จทางธุรกิจที่ส าคัญคือ กระบวนการจัดการ ผู้ประกอบการ  
จะต้องสร้างกระบวนการจัดการที่ดีจนน ามาสู่ความส าเร็จในธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ความเข้าใจ  
ในพื้นที่การเพาะปลูกของคน รูปแบบธุรกิจของตน การใช้ต้นพันธ์ุมันส าปะหลังที่ดี เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้ก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการบูรณาการทางทฤษฎี โดยศึกษาแนวคิดทางด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี และแนวคิด 
ผู้ประกอบการ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนการบริหารจัดการธุรกิจไร่มันส าปะหลัง 
โดยการประเมินสิ่งแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับทบทวนคุณลักษณะของผู้ประกอบการเพื่อ 
เป็นการเพิ่มศักยภาพของธุรกิจ ซึ่งจะน าไปสู่ความยั่งยืนในอนาคต ทั้งนี้ ในงานวิจัยที่ผ่านมายังมี
การศึกษา อิทธิพลในกรอบแนวคิดนี้ค่อนข้างน้อย ดังนั้นงานวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางต่อผู้ประกอบการ 
ไร่มันส าปะหลังในการวางแนวทางให้ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจนี้ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต 
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเก็บข้อมูลกับผู้ประกอบการจ านวนมาก 

ในวงกว้าง หากต้องการข้อมูลที่มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
ทางด้านการเมือง และกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  
เพิ่มความสมบูรณ์ของงานวิจัยอย่างรอบด้าน จึงอาจมีการเพ่ิมเติมในส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2. ควรศึกษาหาสาเหตุอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลัง 
3. ควรศึกษากับผู้รับซื้อหัวมันส าปะหลังสดเกี่ยวกับมุมมองของผู้รับซื้อในด้านของ 

ความต้องการและความพึงพอใจต่อการรับซื้อหัวมันส าปะหลังสด ผลการวิจัยจะท าให้ผู้ประกอบการ  
ไร่มันส าปะหลัง สามารถน าไปพัฒนาปรับปรงุให้มันส าปะหลังเป็นที่ต้องการของตลาด 

4. การศึกษาครั้งนี้ พบว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความเชื่อมั่นในตนเอง  
มีระดับ มากที่สุด ผู้ที่สนใจ ควรศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตนเองอันก่อให้เกิด 
อิทธิพลทาง บวกส่งผลให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ 

5. การศึกษาครั้งนี้  พบว่า ผู้ประกอบการมีความคิดเห็นด้านความส าเร็จเกี่ยวกับ 
กระบวนการ จัดการมากที่สุด ผู้ที่สนใจควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการที่ท า 
ให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง) 
ค าชี้แจง: กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ โดยพิจารณาตัวเลือกแต่ละข้อเพียงข้อเดียวแล้วใส่
เครื่องหมาย ลงในช่อง[√] หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

1. เพศ 
  ชาย    หญิง 

 
2. อายุ 

  ต่ ากว่า 25 ปี   25-40 ป ี
  41-60 ปี   61 ปีขึ้นไป 

 
3. ระดับการศึกษา 

  ประถมศึกษา   มัธยมศึกษา 
  ปวช./ปวส.   ปริญญาตร ี
  สูงกว่าปริญญาตร ี

 
4. ระยะเวลาการด าเนินกิจการ (ปี) 

  น้อยกว่า 5 ป ี   5-10 ปี 
  10 ปีขึ้นไป 

 
5. เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจไร่มันส าปะหลังในปัจจุบัน 

  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100,000   100,000-200,000 
  200,001 บาทขึ้นไป 

 
6. พื้นที่ท าการเพาะปลูกมันส าปะหลัง ( ไร)่ 

  ต่ ากว่า 10 ไร่   10-50 ไร ่
  50-100 ไร ่   100 ไร่ขึ้นไป 

 
7. ความสามารถในการสร้างรายได้ / ปี (บาท) 

  ต่ ากว่า 50,000 บาท   50,000-100,000 
  100,000-200,000 บาท    200,000 ขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2 ท่านได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีในปัจจุบันมากน้อยอย่างไร  

ปัจจัยด้านต่างๆ 
ระดับของผลกระทบ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการเมืองและกฎหมาย      
1.กฎหมายหรือระเบียบขอ้บังคบัต่างๆ ที่ธุรกิจจะต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด เช่น การจ ากัดบรเิวณพื้นที่เพาะปลูก 
เป็นต้น 

     

2. นโยบายการประกันราคาสินค้าทางการเกษตรจาก
ภาครัฐ 

     

3.นโยบายการเรียกเก็บภาษีและวิธีการเก็บภาษีของภาครัฐ      
ด้านเศรษฐกิจ      

4. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดบัชาติ และ
ระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านตลาดแรงงาน เป็นต้น 

     

5. การเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงบประมาณเกี่ยวกับ
การเกษตรของภาครัฐ เช่น นโยบายการส่งเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์การเกษตร เป็นต้น  

     

6. การเปดิเสรีทางการค้า การลงทุนจากต่างประเทศ      
ด้านสังคม      

7. ค่านิยมของการปลูกพืชการเกษตรในแต่ละพื้นที่      
8. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังกับ
ชุมชนที่อาศัยอยู่ 

     

9. ท่านมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นในสงัคม      
ด้านเทคโนโลย ี      

10.ความก้าวหน้าและการเติบโตอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
และสารสนเทศในประเทศ 

     

11.ความหลากหลายของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
เช่น สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

     

12. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ เช่น 
การค้นหาข้อมลูการก าจัดศัตรพูืชทางเว็บไซต์ เป็นต้น 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังในอ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็นด้วย 
 
 

(4) 

ไม่แน่ใจ 
 
 

(3) 

ไม ่
เห็นด้วย 

 
(2) 

ไม ่
เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

(1) 
ความต้องการความส าเร็จ 
1. ท่านมีเป้าหมายในอนาคตอยา่ง
ชัดเจน เช่น เป้าหมายการท ารายได้
จากการเพาะปลูก เป็นต้น 

     

2. ท่านมีแรงจูงใจในการท างานที่ดี อัน
ก่อให้เกิดแรงผลักดันในการท างานให้
ไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

     

3. ท่านมีมาตรฐานในการวัดระดับการ
ท างานของตัวท่านเอง ซึ่งถูกประเมิน
การความพอใจเมื่อท่านท าตาม
เป้าหมายส าเรจ็ 

     

ความเชื่อมั่นในตนเอง 
4. ท่านปรับปรุงและพัฒนาระดับ
ความสามารถและทักษะอยูเ่สมอจาก
ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในอดีต
ที่ผ่านมา  

     

5. ท่านเชื่อในสิ่งที่ตดัสินใจ มั่นคงเด็ด
เดี่ยว แม้อยู่ภายใต้ความกดดันจากคน
รอบข้าง 

     

6. ท่านศึกษา และค้นหาข้อมูล เพื่อ
เป็นแนวทางในการวางแผนการท างาน 
หรือการแก้ปญัหาด้วยตนเอง 
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คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็นด้วย 
 
 

(4) 

ไม่แน่ใจ 
 
 

(3) 

ไม ่
เห็นด้วย 

 
(2) 

ไม ่
เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

(1) 

ความกล้าเสีย่ง 
7. ท่านกล้าเผชญิกับความเสี่ยงและ
ความไม่แน่นอนทางธรุกจิเพื่อแสวงหา
ผลก าไรใหเ้พิ่มมากขึ้น 

     

8. ท่านมีการประเมินความเสี่ยง ก่อน
ท าการลงทุนหรอืการด าเนินธรุกิจเสมอ 
เพื่อคาดหวังความส าเร็จในอนาคต 

     

9. ท่านกล้าเสี่ยงกับการกู้ยืมเงนิจาก
สถาบันทางการเงิน เพื่อขยายหรือ
ลงทุนในธุรกิจ 

     

ความคิดในเชิงนวัตกรรม 
10. ท่านมีความคิดริเริ่มเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาประยุกต์ใช้กิจการ 

     

11. ท่านมีการแสวงหาการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามความ
ต้องการ มากกว่าปล่อยใหเ้ป็นไปตาม
ธรรมชาต ิ

     

12. ท่านมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม
อยู่เสมอ จนเกดิความช านาญและ
เชี่ยวชาญในการประกอบการ 

     

13. ท่านมีการน าประสบการณ์ที่ผ่าน
มาประยุกตใ์ช้ในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิมในการท างาน 
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ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบธุรกิจของผู้ประกอบ
ธุรกิจของผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลัง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ทั้ง 4 ด้าน 

ความส าเร็จของธุรกิจ 

ระดับความคดิเห็น 
เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

(5) 

เห็นด้วย  
 

(4) 

ไม่ 
แน่ใจ 
(3) 

ไม่ 
เห็นด้วย 

(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

(1) 

ด้านการเงิน 
1. ท่านมีการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจของท่าน 

     

2. ท่านมีการใช้เงินทุนของธุรกิจให้เกิดประโยชน์
สูงสุด มีการจัดสรร ปันส่วนการลงทุนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสูด 

     

3. ท่านมีการท าบัญชีบันทึกรายรับ-รายจ่าย เพ่ือ
ใช้ในการตัดสนิใจในการด าเนนิกจิการ 

     

4. ท่านมีการเปรียบเทยีบราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ด าเนินกิจการเสมอ เพื่อลดต้นทนุในการด าเนิน
กิจการ 

     

5. ท่านมีการวางแผนการจัดระเบียบและควบคมุ
ก ากับกิจกรรมทางการเงิน เช่น การจัดซื้อ
อุปกรณ์ การเช่าพ้ืนที่ท ากินเพิ่มเติม  เป็นตน้ 

     

ด้านลูกค้า 
6. ท่านจ าหน่ายหัวมันส าปะหลังที่มีคุณภาพ 
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เพื่อให้เกิดความพอใจสูงสดุ 

     

7. ท่านขนส่งหัวมันส าปะหลังไปยังผู้รับซือ้ทันที 
หลังจากเก็บเกี่ยวเพื่อรักษาคุณภาพของหัวมัน
ส าปะหลัง 

     

8. ท่านมีการติดต่อสื่อสารกับผูร้บัซื้อ เพื่อ
กระตุ้นความตอ้งการและสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

     

9. ท่านมีการตกลงและต่อรองราคาหัวมัน
ส าปะหลังก่อนน าไปจ าหน่ายให้แก่ผู้รับซื้อ 
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ความส าเร็จของธุรกิจ 

ระดับความคดิเห็น 
เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

(5) 

เห็นด้วย  
 

(4) 

ไม่ 
แน่ใจ 
(3) 

ไม่ 
เห็นด้วย 

(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

(1) 

10. สินค้ามีคุณสมบัตติรงตามความต้องการของ
ผู้รับซื้อมันส าปะหลัง และส่งมอบไดต้าม
ก าหนดการ 

     

ด้านกระบวนการจัดการ 
11. ท่านคัดเลอืกพันธุ์มันส าปะหลังท่ีเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนในการเพาะปลูกเพื่อให้ได้ผลผลติสงู 

     

12. ท่านวางแผนการเพาะปลูกมันส าปะหลังให้
เหมาะสมกับฤดูกาล  

     

13. ท่านวางแผนก าหนดระยะเวลาเก็บเกี่ยวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อขายในช่วงเวลาที่ราคา
ตลาดสูงข้ึน 

     

14. ท่านมีการปรับปรุงดินกอ่นท าการเพาะปลูก 
เพื่อเพิ่มผลผลิตและรักษาคุณภาพของมัน
ส าปะหลัง 

     

15. ท่านมีการวางแผนการให้น้ าส าหรับการ
เพาะปลูกมันส าปะหลัง 

     

ด้านการผลิต 
16. ท่านมีวิธปี้องกัน ก าจัดวัชพืชและศัตรูพืชได้
อย่างเหมาะสม 

     

17. ท่านมีการใส่ปุ๋ยตามช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อให้ได้ผลผลติตามมาตรฐานการเกษตร 

     

18. ท่านมีการพฒันาบุคคลากรในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

19. ท่านมีการจา่ยค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม
ตามกฎหมายแรงงาน 

     

20. ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรอย่างเป็นธรรม 
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ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณผู้ประกอบการไร่มันส าปะหลังในอ าเภอเลาขวัญ จังหวดักาญจนบุรีทุกท่าน 
นักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวตัิผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล พิรดา พงษ์วัฒนสุข 
วัน เดือน ปี เกิด 20 กมุภาพันธ ์2526 
สถานทีเ่กิด จังหวัดชลบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2548     ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ี 

    อักษรศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ  
พ.ศ. 2557     ศึกษาต่อระดับปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
    หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 3 ม.8 ต าบลหนองปลิง อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุร ี71210   
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