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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

57604908 : การจัดการ แบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
ค าส าคญั : แนวคิดทางปัญญา, ผูป้ระกอบการเกษตรปราดเปรื่อง, อาชีวเกษตร 

นาย ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ: โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : รองศาสตราจารย์ ดร. ธีระวัฒน์ จันทึก 

  
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะและการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 2) ศึกษารูปแบบสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร และ 3) พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร โดยงานวิจัยและพัฒนาเป็นแบบผสมผสานด้วยวิธี 1) การวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 ส่วน 
คือ เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี ด้วยการวิจัยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบอนาคตภาพ (Ethnographic 
Delphi Futures Research: EDFR) รอบที ่1 และรอบท่ี 2 รวม 19 คน จากผู้ประกอบการเกษตร ผู้เชี่ยวชาญด้าน
อาชีวเกษตร และผู้เชี่ยวชาญด้านผู้ประกอบการ การตรวจสอบเชิงเนื้อหาด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
analysis) และเพื่อท ารายละเอียดโปรแกรมโดยการประยุกต์ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action, 
PAR) ร่วมกับคณะบุคลากรครูของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) กับครู
ผู้เชี่ยวชาญในการสอนอาชีวเกษตรและธุรกิจเกษตร 2) การวิจัยเชิงปริมาณ การทดลองภาคสนามโดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบกึ่งทดลองแบบสองกลุ่มมีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม วัดก่อนและหลัง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 10 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 10 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมี 10 ทักษะ (R WIT TEAM 2C) 
คือ ทักษะการจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน ทักษะความไว้วางใจ ทักษะผู้น าความคิด 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ การเสริมสร้างพลังอ านาจ และ
ความกล้าเสี่ยง โดยทักษะของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่มีเพิ่มเติมจาก    ผู้ประกอบการเกษตรทั่วไป คือ 
ทักษะผู้น าความคิด และการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องพัฒนามาจากแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) มีองค์ประกอบส าคัญ คือ การ
กระตุ้น การแปลงสัญญาณ การรับรู้ และการเรียนรู้จ า โดยผลการทดลองใช้โปรแกรมดังกล่าว พบว่า ทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของกลุ่มทดลองโดยรวมทุกด้านมีค่าสูงกว่าก่อนการได้รับการพัฒนา  และสูง
กว่ากลุ่มควบคุม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 รวมถึงข้อค้นพบการเรียนรู้จ าที่ผู้ทดลองได้น า
ความรู้ที่ได้รับจากต้นแบบผู้ประกอบการเกษตรมาใช้ในการสร้างห่วงโซ่อุปทานธุรกิจของการประกอบการเกษตร 
เป็นแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต่อไป 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

57604908 : Major (Management) 
Keyword : Cognitive thinking approach, Smart Agripreneurship, Vocational agriculture 

MR. YINGSAK KRAIPINIT : PROGRAM DEVELOPMENT FOR SMART 
AGRIPRENEURSHIPOF STUDENT AGRIBUSINESS THESIS ADVISOR : ASSOCIATE 
PROFESSOR THIRAWAT CHANTUK, Ph.D. 

The purposes of this study were 1) to study skills and the smart agribusiness skill 
enhancement of vocational agriculture students; 2) to examine patterns of the smart agribusiness skill 
enhancement of vocational agriculture students and 3) to develop the smart agribusiness skill 
enhancement program for vocational agriculture students. Mixed methods were employed for this 
research both in qualitative and quantitative methods. The processes to employ such methods were as 
follows: 1) qualitative research which was divided into 3 parts: firstly, examination of the conceptual 
framework by applying research used futuristic research techniques. (Ethnographic Delphi Futures 
Research: EDFR), Round 1 and Round 2, 19 key informants from agricultural operators, agricultural experts 
and entrepreneurial experts. Then, content analysis was employed by an application of participatory 
research. Lastly, Participatory Action Research (PAR) with teachers of the College of Agriculture and 
Technology and 2) quantitative research though field trial using quasi-experimental method 
(experimental group and control group), pre and post measurement. The samples were students from 
Chiang Mai College of Agriculture and Technology which are divided into 2 groups, 10 students of 
experimental group and 10 persons of control group.   

The research found that there were 10 skills (R WIT TEAM 2C) in agribusiness skill namely, 
Management skill, Creative thinking skill, Coordination skill, Trust skill, Thought leadership skill, 
Information Technology Skill, Well being, Accountability, Empowerment and Risk taking. The additional 
skills that the smart agripreneurship has more than a general farmer are Thought leadership skill and 
Empowerment. The smart agribusiness skill enhancement program developed from the concept of 
cognitive approach. The important elements of the concept were Stimulus, Transduction, Perception, 
and Recognition. The agronomic trait of the experimental group was higher than before attending the 
development program and higher than the control group in every aspect. There was a significant 
difference at the level of .01, as well as the findings of learning that the experiment was used to 
introduce the knowledge gained from the prototype on the business model of agricultural production. 
Therefore, this is useful for the smart agribusiness skill development in the future. 
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วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพราะได้รับความกรุณาจาก  รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ จันทึก 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ ศิริวงศ์ ซึ่งคอยสละเวลา
อันมีค่าในการให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางงานวิจัยมาโดยตลอด  พร้อมทั้งข้อเสนอแนะและการแก้ไขงานวิจัยจน
ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี  รวมทั้งอาจารย์ ดร. ปิยวรรณ  สิริประเสริฐศิลป์ ประธานกรรมการวิทยานิพนธ์ ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ดร.สุภาพร ภิญโญฉัตรจินดา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่
ได้ให้ค าปรึกษา แนะน าและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณอย่างสุดซึ้งในความกรุณาของท่าน
เป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ผู้เช่ียวชาญด้านอาชีวศึกษาและผู้เช่ียวชาญด้าน
การฝึกทักษะทรัพยากรบุคคลทุกท่าน ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลเชิงลึก และขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของโปรแกรมและหาคุณภาพของเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม ก่อนน าไป
ทดลองภาคสนาม 

ขอขอบคุณเจ้าของผลงานวิจัย หนังสือ วารสาร และเอกสารทุกฉบับที่ช่วยท าให้วิทยานิพนธ์นี้มีความ
สมบูรณ์ และขอขอบคุณผู้ร่วมจัดท ารายละเอียดโปรแกรมด้วยการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและสนทนากลุ่มทุกท่าน 

ขอขอบคุณกลุ่มบริษัท ทรู ได้ผลิตสื่อท่ีเป็นประโยชน์ในการศึกษา ที่สร้างสารคดีรายการเกษตรขั้นเทพ ไปสู่
การเปิดเผยต่อสาธารณชนอย่างกว้างขวาง เข้าถึงด้วย www.trueplookpanya.com 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการวิทยาลัย และคณะครูของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม ่ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และสนับสนุนการลงพื้นที่เก็บข้อมูลและทดลองภาคสนาม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร และหัวหน้ากลุ่มงานทุกท่านในส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการที่ให้ความกรุณาข้าพเจ้ามาโดยตลอด ขอบคุณด้วยความสุดซึ้งใจถึงก าลังกายและก าลังใจจากพี่
น้องผองเพื่อนร่วมงาน เพื่อนนักศึกษา และที่ส าคัญที่สุดคือคุณพ่อและครอบครัวอันเป็นท่ีรักยิ่งของข้าพเจ้า 

สุดท้ายนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิทยานิพนธ์เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบและพัฒนาทักษะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรปราดเปรือ่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

“อนาคตประเทศไทย เพื่อการพัฒนาที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” เป็นการกล่าวที่แสดงถึง 
การปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตของประเทศไทยน าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาที่มี  
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยการขับเคลื่อนโครงสร้างเศรษฐกิจในรูปแบบที่เพ่ือก้าวข้ามไปสู่
อนาคตที่มีมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจด้วย “โมเดลประเทศไทย 4.0” เป็นการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีความแตกต่างจากอดีตอย่างมาก จึงได้ปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ  
เพ่ือก าหนดเศรษฐกิจประเทศไทยใหม่ ไปสู่โครงสร้าง “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value 
Based Economy)” ที่ต้องปรับเปลี่ยนเป็นการ “ท าน้อย ได้มาก” การขับเคลื่อนมีมิติที่ส าคัญ 3 มิติ 
คือ 1) การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” เปลี่ยนไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” 2) การขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรมเปลี่ยนไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
3) การเน้นภาคการผลิตสินค้าเปลี่ยนไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น ในภาคการเกษตรมีการเปลี่ยน 
การเปลี่ยนจากการเกษตรดั้งเดิม (Traditional Farming) (สุวิทย์ เมษิณธี, 2559) โดยการพัฒนาผ่าน
กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 5 กลุ่มคือ 1) กลุ่มอาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ 3) กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ 
และระบบเครื่องใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและ
บังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว และ 5) กลุ่มอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเข้าสู่การมีรายได้สูงภายใน 
ปี 2579 ภาคเกษตรกรรมมีส่วนส าคัญในการผลักดันขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยการขับเคลื่อนผ่านภาค
เกษตรให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคง และปลอดภัย และมีผลิตภาพการผลิตสูง (จินางค์กูร  
โรจนนันต์, 2559) บทบาทภาคการเกษตรของไทยที่มีความส าคัญต่อการผลิตอาหารเลี้ยงประชากร
ของโลก แต่ในปัจจุบันการผลิตอาหารของโลกและไทยก าลังถูกท้ายทายจากการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัย
การผลิต และสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อความมั่นคงอาหาร 
 การลดความไม่มั่นคงด้านอาหารยังคงเป็นความท้าทายด้านนโยบายสาธารณะที่ส าคัญใน
ประเทศก าลังพัฒนาเกือบ 1 พันล้านคนทั่วโลกขาดสารอาหารอีกมากมาย (FAO, 2008) ยุทธศาสตร์
การแข่งขันในภาคการเกษตรที่เกษตรกรเผชิญกับปัญหาของความท้าทายใหม่ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัยของอาหารเพ่ิมขึ้นเป็นปัญหาของการผลิตและความสามารถในการแข่งขัน 
(Godet, 2000) การผลิตอาหารและการลงทุนด้านการวิจัยมีความส าคัญ ต่อการผลิตอาหารที่เพ่ิมขึ้น
เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการช่วยลดปัญหาความไม่มั่นคงด้านอาหาร (Food security) และในปัจจุบันมี
ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการผลิตอาหารมากข้ึนจะตอบสนองความต้องการของสังคม อย่างไรก็ตามแม้ว่า
จะมีการผลิตอาหารได้ต่อหัวรองรับประชากรโลกได้อย่างเพียงพอประมาณ 925 ล้านคน ยังคงเป็น
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อาหารที่ไม่มั่นคงในปี 2010 (FAO, 2010) ท าให้ราคาอาหารปรับสูงขึ้นกว่าระดับของปีก่อนหน้านี้ 
(World Bank, 2011) มีความเป็นไปได้ราคาอาหารจะสูงอีกในปัจจุบันวิกฤติอาหารเป็นเรื่องที่ส าคัญ
ของโลกซึ่งจัดอยู่ในความเสี่ยงล าดับที่ 8 ของโลก (Marsh and McLennan Companies et al., 
2014) เป็นโอกาสอันดีส าหรับประเทศไทยดีที่มีทรัพยากรอยู่อย่างสมบูรณ์จึงท าให้ประเทศไทยเป็น
แหล่งเกษตรกรรมที่ผลิตอาหารส าคัญเพ่ือสนองความต้องการอาหารของประชากรโลก 
 การเปลี่ยนแปลงจ านวนประชากรโลกและในประเทศท าให้การผลิตภาคเกษตรของไทย
ต้องเพ่ิมผลผลิตให้มากข้ึน การปรับเปลี่ยนการผลิตภาคเกษตรเป็นการผลิตเกษตรเชิงพาณิชย์ส่งผลให้
มีการขยายพ้ืนที่ (ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ ธีระวัฒน์ จันทึก และพิทักษ์ ศิริวงศ์, 2560ก) ในการยกระดับ
ฐานะด้านเศรษฐกิจและการแข่งขันของประเทศ ปริมาณการส่งออกสินค้าของประเทศไทยในปี 2558  
เป็นสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ มูลค่า 1,211,163 ล้านบาทโดยส่วนมากเป็นกลุ่มสินค้าเกษตรและ
อาหาร มีมูลค่า 995,416 ล้านบาท สินค้าเกษตรประเภทอาหารที่ส่งออกส าคัญ คือ ข้าวและ
ผลิตภัณฑ์ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) การขยายพ้ืนที่ท าการเกษตรเพ่ือเพ่ิมปริมาณ 
การผลิตจากการส ารวจพบว่า ในปี 2551 ประเทศไทยมีผู้ถือครองท าการเกษตรทั้งสิ้นจ านวน  
5.8 ล้านราย มีเนื้อที่ถือครองท าการเกษตร 112.6 ล้านไร่ เมื่อเทียบกับปี 2546 มีจ านวนเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ 0.02 ขนาดของพ้ืนที่ของการถือครองท าการเกษตร (ส านักงานสถิติแห่งชาติ , 2553)  
การขยายการผลิตภาคเกษตรท าให้มีการใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมี และเพ่ิมจ านวนแรงงาน ส่งผลผลกระทบ
ต่อทรัพยากรธรรมชาติท าให้ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศลดลง และผลกระทบต่อ 
ความมั่งคงอาหาร (ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ ธีระวัฒน์ จันทึก และพิทักษ์ ศิริวงศ์, 2560ก) ผลกระทบจาก 
การขยายการผลิตส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและเกษตรกรก่อให้เกิดความเสี่ยงในการผลิตอาหารในอนาคต 

ในปัจจุบันการผลิตภาคเกษตรกรรมมีความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม ศัตรูพืชและโรคในระดับที่แตกต่างกันและการขาดเสถียรภาพทางการเมือง 
ความเสี่ยงในอัตราผลตอบแทน ความเสี่ยงที่ดินไม่มั่นคง และการเข้าถึงปัจจัยการผลิตทั้งด้านปริมาณ
และคุณภาพ และรูปแบบการเข้าสู่ตลาด (FAO, 2013) จากการรายงานถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
ของภาคเกษตรกรรมที่ผ่านมาของไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พบว่า 
ผลิตภาพการผลิตต่ าเนื่องจากการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้สนับสนุนมีน้อย คุณภาพของดินแย่ลง  
มีการใช้ที่ดินไม่เหมาะสม และการบริหารจัดการน้ ายังไม่เป็นระบบ การเผชิญกับความผันผวนของ
สภาพภูมิอากาศและราคาสินค้า การพัฒนาเกษตรกรรมให้มีความยั่งยืนปัจจัยแรงงานภาคเกษตรเป็น
อีกปัจจัยส าคัญในกระบวนการผลิตภาคเกษตรในปัจจุบันการพบว่า การเข้าสู่อาชีพเกษตรกรรมของ
คนรุ่นใหม่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากภาพลักษณ์ของการท าเกษตรมีความเสี่ยง ความไม่ความมั่นคง
รายได้ขึ้นกับราคาผลผลิตที่จ าหน่าย การจ้างงานในภาคเกษตรกรรมเป็นภาคการผลิตที่มีการจ้าง
แรงงานสูงที่สุดในประเทศและส่วนมากเป็นแรงงานที่ไร้ทักษะ (Unskilled Labor) (พิริยะ ผลพิรุฬห์, 
2557) แนวโน้มจ านวนแรงงานที่ลดลงในภาคเกษตรกรรม จากการส ารวจปี 2536 ถึง 2556  



 3 
 

 
 

ช่วงระยะเวลา 20 ปี ครัวเรือนที่ท าการเกษตรมีแนวโน้นเป็นสังคมผู้สูงอายุมากขึ้น โดยเกษตรกร
ส่วนมากจะมีอายุระหว่าง 35 – 44 ปี เมื่อผ่านไป 20 ปี ครัวเรือนเกษตรมีอายุเพ่ิมมากขึ้น แรงงาน
เกษตรรุ่นใหม่มีจ านวนลดลงและมีแนวโน้มขาดแคลนแรงงานอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 
2556)  

จากปรากฏการณ์ข้างต้นเป็นการสะท้อนถึงปัญหาการผลิตภาคเกษตรกรรมในอนาคตมี
เกษตรรุ่นใหม่ที่ลดลงและค่านิยมของผู้ปกครองและสังคมต่อการศึกษาด้านเกษตรว่ามีทัศนคติถึง
รายได้ไม่มั่นคง การเกษตรเรียนง่าย และคนที่เรียนเกษตรถูกมองว่าเรียนไม่เอาถ่าน และภาพลักษณ์
ด้านลบของการเกษตร เช่น ราคาข้าวตกต่ า เกษตรกรมีหนี้สิน เป็นต้น (เอกชัย ยุทธชัยวรกุล  
และคณะ, 2552) ท าให้เกิดสภาพปัญหาการผลิตและการเปลี่ยนแปลงเกษตรกรรุ่นใหม่ที่จะเข้ามา
ประกอบอาชีพเกษตรกรลดลง ผู้วิจัยจึงสรุปถึงแนวโน้มปัญหาภาคเกษตรกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศในการเป็นประเทศผู้ส่งออกด้านอาหารของโลก ดังแผนภาพที่ 1  การส่งเสริม
การศึกษาด้านวิชาชีพจึงเป็นแนวทางส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพเกษตร เพ่ือให้คนรุ่นใหม่หันมา
ประกอบอาชีพเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรกรรมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 
อย่างไรก็ตามมิติที่ส าคัญจากแผนภาพที่ 1 คือ การเปลี่ยนแนวทางการประกอบอาชีพ

ด้านเกษตรกรรมจากเดิมเป็นเกษตรกรที่เน้นการผลิตมาเป็นผู้ประกอบการเกษตรจึงเป็นแนวทางใน
การลดปัญหาความยากจนและเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเข้าสู่ภาคเกษตรกรรมของคนรุ่นใหม่  
การเป็นผู้ประกอบการเป็นกลยุทธ์ที่สามารถท างานได้ส าหรับการเคลื่อนย้ายที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากการ
เพ่ิมขึ้น 1% ในกิจกรรมของผู้ประกอบการจะช่วยลดอัตราความยากจนได้ถึง 2% (Dobratz et al., 
2014) ผู้ประกอบธุรกิจเกษตรเป็นเจ้าของกิจการและบริหารกิจการด้วยความตั้งใจที่จะท าก าไร  
การประกอบธุรกิจเกษตรโดยรวมคือการรวมกันของการเกษตรและธุรกิจ (Bairwa et al., 2014)  
การรวมกันของการเกษตรและธุรกิจนี้ช่วยส่งเสริมผู้ประกอบการเกษตรที่มีการคิดค้นหาตลาดและ
ตอบสนองความต้องการโดยการพัฒนาวิธีการต่างๆ ในการประกอบกิจการของผู้ประกอบการเกษตร 
แนวทางการพัฒนาคนรุ่นใหม่ด้านวิชาชีพเกษตรกรรมในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้กับ

ปปัญหาการผลิต 

ภาคเกษตรกรรม 

ผลผลติภาคเกษตรกรรม 

ลดลง 

ทัศนคติและค่านิยม 

การเรยีนเกษตรลดลง 

คนรุ่นใหม่หันสู ่
ภาคเกษตรกรรมลดลง 

ลดลง 

ปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในภาคเกษตรกรรม 

ลดลง 
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คนรุ่นใหม่ให้มีความรู้ และทักษะวิชาชีพเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ และการส่งเสริม
การสร้างอาชีพของไทยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการก ากับ ดูแล
การศึกษาอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักที่ส าคัญได้ก าหนดการจัดการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
(ตามมาตรา 6) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เพ่ือยกระดับฝีมือแรงงานให้สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ ผลิตและพัฒนาก าลังคนใน 
ดานวิชาชีพระดับฝมือ (Skill) ระดับเทคนิค (Technical) และระดับเทคโนโลยี  การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นใหสอดคลองกับความตอง
การของตลาดแรงงาน และสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพ 
โดยอิสระ ในการมุ่งเน้นสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในระดับอาชีวศึกษาจึงเป็นการสร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพในระดับที่สามารถไปประกอบอาชีพได้อิสระได้มีโอกาสเป็นเจ้าของธุรกิจขนาด
ย่อม (SMEs) มากกว่าการเป็นลูกจ้างตลาดชีวิต (ธีวุฒิ บุญยโสภณ, 2553) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการจึงเป็นแนวทางการส่งเสริมและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนมากขึ้น ดังนั้นการจัดการเรียน  
การสอนหรือการฝึกอบรมจึงควรเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ  

ทั้งนี้การประกอบอาชีพอิสระหรือการเป็นผู้ประกอบการเป็นอาชีพที่มีความเสี่ยงลักษณะ
ของผู้ประกอบการจะต้องเป็นผู้ที่สามารถรับความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ การรับความเสี่ยงในการท า
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Cantillon, 1755) และผู้ประกอบการยังสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Schumpeter, 1934) ความแตกต่างของผู้ประกอบการเมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างผู้ประกอบการในชนบทกับผู้ประกอบการบริษัทแตกต่างที่ไม่มีการระดมทุนถือหุ้นเป็น
ความสัมพันธ์แบบเกษตรกรกับเจ้าของธุรกิจเกษตรทั้งในฐานผู้ เช่า ผู้จัดการผู้รับช่วงสัญญา 
(McElwee, 2008) จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจในชนบทส่วนมากที่เคยประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมจึงมีเปลี่ยนแนวทางการท างานมาเป็นผู้ประกอบการเกษตรมากขึ้นเพ่ือรองรับ  
ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและการน านวัตกรรมมาใช้ในการท างาน การสร้างให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้
เห็นความส าคัญของการประกอบการเกษตรโดยการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรจึงจ าเป็นที่จะต้อง
สร้างแรงจูงใจผู้ เรียนอาชีวเกษตรที่ จะเป็น คนรุ่น ใหม่ ให้ เห็นความส าคัญ ในการพัฒนาตน 
เป็นผู้ประกอบการเกษตร (agripreneurship) ที่จะส่งผลต่อการท างานภาคเกษตรที่มีความส าคัญและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศเป็นประเด็นที่ท้าทายในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ
เพ่ือก้าวข้ามไปสู่ “โมเดลประเทศไทย 4.0” ที่ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม (Value Based Economy)” ที่ ต้องปรับเปลี่ ยนเป็นการ “ท าน้อย ได้มาก”  
การขับเคลื่อนมีมิติที่ส าคัญ 3 มิติ คือ 1) การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” เปลี่ยนไปสู่สินค้าเชิง 
“นวัตกรรม” 2) การขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมเปลี่ยนไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) การเน้นภาคการผลิตสินค้าเปลี่ยนไปสู่การเน้นภาคบริการ 
มากขึ้น ในภาคการเกษตรมีการเปลี่ยน การเปลี่ยนจากการเกษตรดั้งเดิม (Traditional Farming) 
ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้อง
ร่ ารวยขึ้นและเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559)  
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การพัฒนาทักษะนักเรียน นักศึกษาด้านอาชีวเกษตรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจึงสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างสมดุลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม เพ่ือเป็นการยกระดับการพัฒนาการเกษตรด้วยการพัฒนาแรงงานรุ่นใหม่ ให้มี 
ความปราดเปรื่องในการประกอบการเกษตร 

ความปราดเปรื่องเป็นการพัฒนาการเรียนรู้จักคิดเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาสมองที่มี
ต่อการการท างานเป็นผู้ประกอบการเกษตรของนักศึกษาอาชีวเกษตรให้รู้จักคิด รู้จักแก้ไขปัญหา 
และสร้างสรรค์การท างานในการเป็นผู้ประกอบการที่มีคามเสี่ยงในการประกอบการเสมอ การเรียนรู้
จึงเกิดขึ้นในตัวของผู้เรียนโดยผู้เรียนเป็นผู้สร้าง (Construct) จากความสัมพันธ์สิ่งที่พบกับความรู้เดิม
และปรากฏการณ์ที่พบมาสร้างเป็นโครงสร้างทางปัญญา (Cognitive structure) การพัฒนาให้เกิด
ความปราดเปรื่องจึงเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของสองตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking 
approach) ต้องกระตุ้นโครงสร้างทางปัญญาด้วยสิ่งเร้า (กัญญา ศรีสุข, 2558) เกิดการแปลง
สัญญาณในระบบประสาท (Transduction) เป็นมาจากการกระตุ้นของสิ่งเร้า (ปรัชญา แก้วแก่น, 
2555) เกิดการประมวลผลในความจ าระยะสั้น (Short-term memory) และบันทึกลงในความจ า
ระยะยาว (long-term memory) จากการพัฒนาการเรียนรู้ของสมองท าให้เพ่ิมทักษะที่มีส่วนส าคัญ
ในการประกอบการ ทักษะที่ สามารถฝึกฝนเกิดความรู้จึงประกอบด้วยทักษะการจัดการ 
(Management skill) การประยุกต์ ใช้ ทั กษะ เทคโน โลยีส ารสน เทศและการสื่ อสาร ( ICT)  
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั่วโลกและยังเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (Kozma, 2005) จากการหมุนเวียนของสินค้าที่เพ่ิมขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากในบทบาทที่การสร้างองค์ความรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมมีบทบาทในการ
เพ่ิมผลผลิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจทั่วโลก (OECD, 2004) ความส าคัญการจัดการความรู้ 
การจัดการองค์ความรู้เป็นเรื่องใหม่และมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นใน
การพัฒนาวิชาชีพ การสร้างแรงจูงใจด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน (Spreitzer, 1995a, 1995b) โทมัส และ เวลโทส (Thomas and Velthouse, 
1990) แสดงการเสริมสร้างพลังอ านาจ ผลต่อแรงจูงใจที่แท้จริงของบุคคลส าหรับการท างาน 

ทั้งหมดที่กล่าวมาให้สังเคราะห์ได้ว่าการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจาก
การศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการ พบว่าโดยส่วนมากมีคุณลักษณะการสร้างนวัตกรรม 
(Innovativeness)  ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) (Wiklund, 1999) การท างาน
เชิงรุก (Proactiveness) (Wiklund, 1999; Lee and Peterson, 2000) การเผชิญกับความเสี่ยง 
(Risk taking) ความกล้าในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) (Lee and Peterson, 
2000) การพัฒนาสมรรถนะนักเรียนให้มีคุณลักษณะเป็นผู้ประกอบการจึงเป็นแนวทางส าคัญ 
ความหมายของสมรรถนะ ที่เดวิด แมคซีแลนด์ (McClelland, 1973) กล่าวไว้คือ ค าจ ากัดความของ
สมรรถนะว่ า หมายถึ ง คุณ ลักษณ ะที่ ซ่ อนอยู่ ภ ายในตั วบุ คคลที่ ส ามารถท าให้ สร้ างผล  
การปฏิบัติงานได้สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของแต่ละบุคคลที่สามารถวัด
ได้เชื่อถือได้ และแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างบุคลากรปกติกับคุคลากรที่เป็น
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คนเก่ง หรือระหว่างความมีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพของบุคลากร สมรรถนะยังสามารถ
อธิบายในรูปของพฤติกรรมตามหน้าที่ที่ต้องการตามต าแหน่งในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่
ต้องการ วู๊ดรัพ (Woodruffe, 1992) กล่าวว่า สมรรถนะ ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skills) ความสามารถ (Abilities) คุณค่า (Values) และความสนใจ (Interests) ที่รวมอยู่ในตัวคน 
(Saif et al., 2013) โดยสามารถแบ่งสมรรถนะออกได้เป็น 3 ประเภท (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2552) 
ได้แก่ ความสามารถหลัก ความสามารถในด้านการบริหาร ความสามารถเฉพาะงาน จากความหมาย
ของสมรรถนะจะเห็นได้ว่าเป็นการดึงเอาความสามารถที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคคลออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์การ คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการจึงเป็นลักษณะที่มีเป็นเป้าหมายของการพัฒนา
ผู้ประกอบการเกษตรของไทย ในปัจจุบันการประกอบการเกษตรของไทยมีหลากหลายและมีจ านวน
มากในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย 

 หากพิจารณาจากข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลเกษตรอินทรีย์เกี่ยวกับข้อมูลผู้ประกอบการ
ธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ (ข้อมูลเมื่อ เดือนกรกฎาคม 2561) 
พบว่าผู้ประกอบการเกษตรที่แจ้งจดทะเบียนมีจ านวนทั้งสิ้น 1,139 ราย สามารถจ าแนกตาม
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตส่วนมาก 4 อันดับแรกเป็นประเภทอาหาร 736 ราย (คิดเป็นร้อยละ 64.6) ส่วนมาก
ผลิตผลิตภัณฑ์จากข้าว ธัญพืช จ านวน 234 ราย (ร้อยละ 20.5) รองลงมาเป็น อาหารแปรรูป 
(ร้อยละ 16.4) ผลิตภัณฑ์ผัก ผลไม้ (ร้อยละ 15.0) และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม (ร้อยละ 12.6) ตามล าดับ 
ดังแสดงในตารางที่ 1 จากผลผลิตที่ได้จากการประกอบการเกษตรส่วนผู้ประกอบการเกษตรจะผลิต
ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับอาหาร  

 

         ตารางที่ 1 จ าแนกจ านวนผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ตามการผลิตภัณฑ์ 
ล ำดับ ผลิตภัณฑ ์ จ ำนวนผู้ประกอบกำร 

1 ผลิตภัณฑ์จากข้าว ธัญพืช 234 
2 อาหารแปรรูป 187 
3 ผลิตภัณฑ์ผัก ผลไม้ 171 
4 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 144 
5 ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง 94 
6 ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 57 
7 โรงแรม รีสอร์ท 55 
8 ร้านอาหาร 45 
9 ผลิตภัณฑ์ปุ๋ย 30 
10 ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 68 

ที่มา : กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ (2561)   
(http://organic.dit.go.th/RepEntrepProduct.aspx) สืบค้นเมื่อ วันที่ 26 กรกฎาคม 2561 
 

http://organic.dit.go.th/RepEntrepProduct.aspx


 7 
 

 
 

 เมื่อจ าแนกตามพ้ืนที่เพ่ือแสดงข้อมูลของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ พบว่าใน
พ้ืนที่จังหวัดที่มีผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ใน 5 อันดับจังหวัดที่มีจ านวนฟาร์มมากที่สุด คือ
จังหวัดสุรินทร์ มีจ านวน 677 ฟาร์ม คิดเป็นพ้ืนที่เพาะปลูก 9,677.91 ไร่ รองลงมาเป็นจังหวัดยโสธร 
จ านวน 553 ฟาร์ม จังหวัดพัทลุง จ านวน 501 ฟาร์ม จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 376 ฟาร์ม และ
จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 341 ฟาร์ม ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 2 

 

     ตารางที่ 2 จ าแนกผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ตามพ้ืนที่ 
ล ำดับ จังหวัด จ ำนวนฟำร์ม พื้นที่เพำะปลูก (ไร)่ 

1 สุรินทร์ 677 9,677.91 
2 ยโสธร 553 9,522.70 
3 พัทลุง 501 2,517.20 
4 ศรีสะเกษ 376 8,097.80 
5 เชียงใหม่ 341 1,939.15 

ที่มา : กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ (2561)  
      (http://organic.dit.go.th/RepEntrepProduct.aspx) สืบค้นเมื่อ วันที่ 26 กรกฎาคม 2561 

 
 จะเห็นได้ว่าในพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ือประกอบการเกษตรในบางแห่งมีลักษณะสภาพภูมิศาสตร์
ส่วนมากเป็นภูเขาท าให้มีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกน้อย เช่น จังหวัดพัทลุงและเชียงใหม่ เป็นต้น  
ในบางจังหวัดอาจจะมีพ้ืนที่เพาะปลูกไม่มากแต่มีผู้ประกอบการเกษตรที่ประกอบธุรกิจและประสบ
ความส าเร็จจนเป็นที่รู้จักและเป็นที่สนใจของประชาชนและชาวต่างชาติ เช่น การผลิตเมล่อนของ 
โคโรฟิลด์ (Coro Field) ฟาร์มตั้งอยู่ที่ อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และเป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
เชิงเกษตรไลฟ์สไตล์แห่งแรกในประเทศไทย ด้วยพ้ืนที่กว่า 104 ไร่ เน้นการปลูกและปรับปรุงพืชสาย
พันธุ์เมล่อนพิเศษที่หายากจากทั่วโลก ดูแลภายใต้ระบบโรงเรือนที่น าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
และใช้น้ าแร่ธรรมชาติในการปลูกพืชทุกชนิดท าให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่ดีและมีคุณภาพ ไม่เก็บค่าเข้าชม
สถานที่  ตามคติที่ ว่ า เพราะไม่ ได้แค่ปลูก แต่สร้า งแรงบันดาลใจ“We Plant Inspiration”  
(ไทยรัฐออนไลน์, 2559) การเกษตรอินทรีย์จึงเป็นแนวทางในการท าการเกษตรที่ประชาชนให้ 
ความสนใจจึงได้มีการผลิตข้าวกล้องอินทรีย์ที่มีคุณภาพในการส่งออกของคุณกานต์ ไตรทอง  
และคุณนิศารัตน์ นาครัฐ บริษัท มีฟาร์มสุข (ไม่) จ ากัด เจ้าของผลิตภัณฑ์ข้าวกล้องอินทรีย์ “ข้าวหอม
คุณยาย” เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่ไม่ใช่ชาวนาแต่มีความสนใจในการท านาโดยมีพ้ืนที่เพาะปลูกที่
อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี ผลิตข้าวกล้องจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายที่ สิงค์โปร 
(ไทยรัฐออนไลน์, 2560) การประกอบการเกษตรจึงเป็นเปลี่ยนแนวทางในการท างานจากเกษตรกร
เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่เน้นให้ความส าคัญสุขภาพของผู้บริโภคและการผสมผสานการท่องเที่ยว
ภายในฟาร์มเพ่ือจูงใจผู้บริโภค ยังมีในพ้ืนที่อ่ืนที่ผู้ประกอบการเกษตรให้ความส าคัญการประกอบการ
ผลิตเกษตรอินทรีย์เพ่ืออนุรักษ์ธรรมชาติที่มีความสมบูรณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นในพ้ืนที่สูงในแถบ
ภาคเหนือ 

http://organic.dit.go.th/RepEntrepProduct.aspx
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 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้คัดเลือกปราชญ์ของแผ่นดินคือ นายตะวัน ห่างสูงเนิน 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ได้รับการคัดเลือกใน สาชาปราชญ์เกษตรผู้ทรงภูมิปัญญาและ 
มีคุณูปการต่อภาคเกษตรไทย เป็นนักวิชาการอิสระด้านเกษตรอินทรีย์จากศูนย์ศึกษาและพัฒนา
เกษตรอินทรีย์ เรนโบว์ฟาร์ม และเป็นเกษตรกรต้นแบบด้วยเครือข่ายเกษตรกรภาคเหนือ ผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย์จากการเรียนรู้เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน (กรมการค้าต่างประเทศ, 2558)  
การประกอบการเกษตรผู้ประกอบการรุ่นใหม่มีแนวคิดเรื่องใส่ใจสุขภาพขอคนที่รักในครอบครัวใช้เป็น
แนวทางในการประกอบการเกษตรเช่น สวนผักโอ้กะจู๋ มีแนวคิดในการด าเนินงานว่า From farm to 
table เริ่มให้บริการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2556 จากเดิมที่เราปลูกผักให้รับประทานแค่คนใน
ครอบครัว และค่อยๆ ส่งขายให้กับร้านอาหารทั่วเชียงใหม่ ผักที่ปลูกมีราคาสูงและปลูกได้ผลผลิตมี
ปริมาณน้อยเพราะเป็นผักอินทรีย์ท าให้ต้นทุนของผักสูงกว่าผักท่ีใช้สารเคมี ผักท่ีปลูกส่วนมากเป็นผัก
สลัด และผักสวนครัวอ่ืนๆ เช่น แตงกวา มะเขือเทศ ผักบุ้ง เป็นต้น ปัจจุบันปลูกผักสลัด และ 
พื ชสมุ น ไพรต่ างๆ  ม ากกว่ า  25 ชนิ ด  ซึ่ งแบ่ ง เป็ น  3 แห่ ง  ดั งนี้  1. สวนผั กแห่ งศรัท ธา  
2. สวนปลูกผักเพราะรักแม่ 3. สวนปลูกผักเพราะรักพ่อ สวนผักโอ้กะจู๋ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า
ที่รักสุขภาพ เห็นความส าคัญของเกษตรกรที่ปลูกผักเกษตรอินทรีย์ โดยมีก าลังผลิตมากกว่า 
1,000 กิโลกรัมต่อวัน และมีสาขาร้านสลัดที่กรุงเทพมหานคร (โอ้กะจู๋ , 2561) ในพ้ืนที่จังหวัด
เชียงใหม่ นอกจากเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเพาะปลูกที่ส าคัญของประเทศยังมีแหล่งท า
การเกษตรที่ส่วนมากใช้พ้ืนที่เพาะปลูกตามแนวภูเขาซึ่งเป็นการท าเกษตรของชนเผ่าที่คนรุ่นใหม่ได้
พัฒนาการเกษตรแบบเดิมสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรในยุคใหม่ 
 คนรุ่นใหม่เป็นชาวเผ่าลีซู แห่งบ้านเลาวู  อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ คือ 
สราวุฒิ ภมรสุจริตกุล (2560) ที่ครอบครัวส่วนมากเพาะปลูกกะหล่ าปลีเพื่อขายส่งตลาดท าให้มีรายได้ 
ไม่แน่นอนได้เห็นความส าคัญของการใช้สื่อออนไลน์ในการบอกเล่าเรื่องราวของผลผลิต วิธีการผลิต
และการสั่งสื่อผ่านสื่อออนไลน์เฟสบุคภายใต้ชื่อ Akipu Garden ผลผลิตจะเป็นผลไม้เมืองหนาว 
เช่น สตอเบอรี่ พลับและลูกท้อ และผัก การท าเกษตรได้เน้นการท าเกษตรแบบอินทรีย์และใช้พ้ืนที่
การเพาะปลูกตามแนวลาดชันของภูเขาเป็นขั้นบันไดท าให้ได้ผลผลิตมากและใช้พ้ืนที่ในการเพาะปลูก
ไม่มาก รายได้จากการปลูกพืชที่มีอายุการเก็บเกี่ยวที่ต่างกันท าให้มีเงินรายได้แบ่งเป็นรายวัน 
รายเดือน สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง การน าปัญหาของชุมชนมาเป็นต้นแบบแนวทางในการประกอบ
การเกษตรภายใต้แบรนด์กาแฟของคุณลี อายุ จือปา ผู้ก่อตั้งร้านกาแฟและโรงคั่วกาแฟเพ่ือสังคม  
อาข่า อ่ามา ตั้งแต่เด็กที่เติบโตในหมู่บ้านแม่จันใต้บนดอยสูงของชนเผ่าอาข่า (จังหวัดเชียงราย) 
ส่วนมากจะท าอาชีพปลูกกาแฟ และคุณลีได้เลือกด าเนินธุรกิจอาข่า อ่ามาในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
(Social Enterprise) โดยมีมุมมองว่าอาข่า อ่ามาเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม หาทางออกให้ชุมชน โดยการ
เข้าไปดูปัญหาของชุมชนแล้วน ามาหาวิธีแก้ให้ สิ่งที่ท าคือการพัฒนาจากล่างสู่บน รายได้ของ 
อาข่า อ่ามา ในปัจจุบันมาจากร้านกาแฟ 40% และจากโรงคั่วกาแฟ 60% เป็นรายได้ที่ถูกส่งคืนกลับ
สู่ชุมชน ท าให้ชาวบ้านมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ในอนาคตวางแผนที่จะก่อตั้ง Learning Factory  
ที่อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้และขยายธุรกิจเกี่ยวกับการปลูกกาแฟให้
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เติบโตขึ้นไปอย่างยั่งยืน (ธารริน อดุลยานน์, 2561) จากตัวอย่างผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบ
ความส าเร็จดังได้กล่าวจึงเป็นแรงจูงใจให้กับเกษตรกรและประชาชนเกิดความสนใจในการที่จะเป็น
ประกอบการเกษตร ผู้วิจัยได้เห็นว่าพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่เป็นพ้ืนที่มีผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบ
ความส าเร็จและสามารถที่จะสร้างเป็นต้นแบบ เช่น อาข่า อาม่า กาแฟ สวนผักโอ้กะจู๋ และเรนโบว์ 
ฟาร์ม เป็นการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานักศึกษาอาชีวเกษตรเพ่ือพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง จึงได้เลือกพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่เป็นพื้นที่ในการทดลองใช้โปรแกรม
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยใช้แนวคิด
ในการพัฒนาโปรแกรมด้วยการพัฒนาจากแนวคิดทางปัญญาที่จะสร้างการเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องให้มีความคิดและการพัฒนาของกระบวนการเรียนรู้ของสมอง 

จากแนวคิดเกิดความเชื่อมโยงและองค์ประกอบต่างๆ ของการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยแนวทางการพัฒนาตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive 
thinking approach) ดังที่กล่าวมาแล้วนั้น เป็นฐานความรู้ส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ศักยภาพในการสร้างผู้ประกอบการเกษตร จึงต้องใช้วิธีการที่มีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมต่อการพัฒนานักเรียนอาชีวศึกษาดังกล่าว ซึ่งการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Develoment: R&D)  เป็ น รู ป แ บ บ ห นึ่ ง ที่ ส า คั ญ ใน ก า ร พั ฒ น ามื อ อ าชี พ  (Professional 
Development) โดยเป็นการกระท าเพ่ือให้บุคคลได้รับเนื้อหาเพ่ิมขึ้นและให้มีศักยภาพที่สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Ubben et al., 2001) การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยที่มีมุ่ง
หมายเพ่ือพัฒนาผลผลิตหรือนวัตกรรม ที่สะท้อนถึงหลักการ เทคนิค หรือวิธีการเพ่ือการปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน โดยมีกระบวนการในการพัฒนาผลผลิตหรือนวัตกรรมในรูปของการวิจัยและพัฒนา   
มี ขั้ น ต อ น สุ ด ท้ า ย ใน รู ป แ บ บ ก า ร วิ จั ย กึ่ ง ท ด ล อ ง  (Quasi – Experimental Design)  
ในภาคสนามจริง เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนมีการเผยแพร่เพ่ือน าไปใช้ในวงกว้างต่อไป  
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554) โดยมีการประเมินผลก่อน (Pre - Test) เข้าสู่ขั้นตอนการพัฒนา เป็นข้อมูล
เปรียบเทียบศักยภาพก่อนและหลังการพัฒนา วิธีการประเมินผลจะเน้นจุดตามศักยภาพที่ต้องการ
พัฒนา การตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด การประเมินผลหลัง 
(Post - Test) จากการพัฒนาทั้งเชิงประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินผลกระทบจากการพัฒนาที่มีต่อเป้าหมายขององค์การ (โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์, 2556) 
ดังนั้น ประเด็นปัญหาความส าคัญและแนวคิดการพัฒนาที่ เกี่ยวข้อง สามารถใช้ เป็นข้อมูล 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในตัวนักศึกษาอาชีวเกษตร และสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการเกษตรเพ่ิมขึ้น 
พร้อมมีเจตนารมณ์ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาอาชีวเกษตรเป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
สูง ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking 
approach) ซึ่งยังไม่พบว่ามีการจัดท าโปรแกรมการพัฒนาภายใต้กรอบการวิจัยและแนวคิด 
ทางปัญญา โดยผู้วิจัยมุ่งหมายให้เกิดองค์ความรู้ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาของนักศึกษา
เพ่ือพัฒนานาให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีความคิดและสามารถเปลี่ยนแปลงการท างานด้วยทักษะ
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ที่ส าคัญจากการศึกษาโปรแกรมนี้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือเป็นรากฐาน
ส าคัญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยแนวคิดทางปัญญา และตอบสนองการพัฒนาสอดรับกับ
การพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 
 
ค าถามการวิจัย 

1. ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีองค์ประกอบในด้านใดบ้าง 
2. รูปแบบการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องเป็นอย่างไร 
3. โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 

อาชีวเกษตร ประกอบด้วยขั้นตอนและวิธีการอะไรบ้าง ที่จะน าไปสู่การพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรที่เหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1 ศึกษาทักษะและการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร 

2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร 

3 พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย 

นักศึกษาอาชีวเกษตรกลุ่มทดลองที่ร่วมใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีผลคะแนนประเมินทักษะความเป็นความผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องสูงกว่านักศึกษาอาชีวเกษตรกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้ร่วมใช้โปรแกรม 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัย “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษาไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา 
กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ตามกรอบแนวคิดการวิจัยคือ 
  กลุ่มแรก ขั้นตอนการตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมเกี่ยวกับ 

ทักษะความเป็ นผู้ ประกอบการเกษตร จ านวน  19 คน โดยแ บ่ งออกเป็ น  3 กลุ่ ม  ได้แก่ 
กลุ่มผู้ประกอบการเกษตร จ านวน 9 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวเกษตร จ านวน 5 คน และ  
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กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านฝึกทักษะทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 คน ผู้วิจัยได้ใช้แบบแผนการเลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  กลุ่มสอง ขั้นตอนการสร้างรายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ได้แก่ ครูผู้มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจ
เกษตร ครูเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาอาชีวเกษตร ครูและบุคลากรของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่ 

  กลุ่มสาม ตามขั้นตอนการน าโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรทดลองภาคสนาม ได้แก่ นักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที 1 โดยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 2 กลุ่ม คือ  
กลุ่มทดลอง จ านวน 10 คน และกลุ่มควบคุมจ านวน 10 คน 

2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้ก าหนดใช้พ้ืนที่ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยเห็นว่าจังหวัดเชียงใหม่เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจส าคัญของ
ประเทศ และมีการประกอบธุรกิจเกษตรกรรมที่หลากหลาย ทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ ประชาชน
บางส่วนเป็นชนเผ่าอาศัยตามภู เขาที่ เป็นแหล่งต้นน้ า และมีอาชีพเกษตรกรรมผลิตพืชผล  
ทางการเกษตรเป็นส่วนมาก การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมจึงมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของอาชีพ
และทรัพยากรธรรมชาติ นอกนี้จากจังหวัดเชียงใหม่มีผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จใน 
การประกอบการเชิงธุรกิจเกษตรเป็นที่รู้จักทั่วไป  และลักษณะการพัฒนาการในเชิงธุรกิจมี 
ความหลากหลายรูปแบบ โดยมีการน าแนวทางของการท่องเที่ยวและการประกอบการเกษตร  
แบบครบวงจรมาใช้ในการพัฒนาธุรกิจ จึงเป็นจังหวัดที่มีผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบที่
น่าสนใจและเป็นประโยชน์ในในการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาให้ผู้ เรียนอาชีวเกษตรด้วย 
การพัฒนาให้มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียน 
อาชีวเกษตรกลับมาพัฒนาเกษตรกรรมด้วยการประกอบอาชีพผู้ประกอบเกษตรในพ้ืนที่ 

3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาวิจัย “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร” ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วยหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาและ
อาชีวศึกษาเกษตร 2) แนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farm) สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
3) แนวคิดผู้ประกอบการและลักษณะผู้ประกอบการเกษตร 3) แนวคิดความรับผิดชอบ  
การเสริมสร้างอ านาจ แนวความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของผู้ประกอบการเกษตร 4) แนวคิด
ผู้น าทางความคิดและความเชื่อถือไว้วางใจของผู้ประกอบการเกษตร 5) แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
และสุขภาวะของผู้ประกอบการเกษตร 6) แนวคิดทักษะสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยีของ
ผู้ประกอบการเกษตร 7) แนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) เพ่ื อพัฒนา
ผู้ประกอบการเกษตร 
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นิยามศัพท์ 

ส าหรับการศึกษาวิจัย “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร” ผู้วิจัยนิยามศัพท์เฉพาะและนิยามศัพท์ปฏิบัติการไว้ดังนี้ 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1. อำชีวเกษตร (Vocational Agriculture) หมายถึง การจัดการเรียนการสอน 

ด้านวิชาชีพเกษตร ในระดับระกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยี โดยจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. นักศึกษำอำชีวเกษตร (Vocational Agriculture Students) หมายถึง ผู้เรียนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่ศึกษาอยู่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3. นักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) (Vocational certificate) หมายถึง 
ผู้เรียนที่มุ่งเรียนในวิชาชีพระดับทักษะ (Skill) การเข้าศึกษาโดยใช้วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น (ม.3) หรือเทียบเท่า ใช้ระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร 3 ปี 

4. นักศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) (Diploma in technical 
education) หมายถึง ผู้เรียนที่มุ่งเรียนในวิชาชีพระดับเทคนิค (Technical) ผู้เรียนต้องส าเร็จ
การศึกษาระดับ ปวช. หรือเทียบเท่า หรือผู้เรียนส าเร็จกรศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สมัคร
เข้าเรียนได้ตามสาขาที่ก าหนด ใช้ระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร 2 ปี 

5. วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยี (Agricultural and Technological Colleges) 
หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพเกษตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

6. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ (Vocational Office Education 
Commission) หมายถึง หน่วยงานภาครัฐในระดับส่วนกลาง สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจ
และส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทาง
วิชาชีพ 

7. ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง (Smart Agripreneurship) 
หมายถึง ทักษะต่ างๆ ที่ บ่ งบอกถึงพฤติกรรมที่ สามารถใช้ ในการพยากรณ์ แนวโน้มของ 
ผลการปฏิบัติงานได้ ในที่นี้หมายถึง คือ ทักษะต่างๆ ที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมของบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการที่ท างานเป็นผู้การประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 

 
นิยำมปฏิบัติกำร 
1. โปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของ

นักศึกษำอำชีวเกษตร หมายถึง กระบวนการแนวทางการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอาชีวเกษตร 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม 
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และทัศนคติ หรือสมรรถนะตามคุณลักษณะของผู้ประกอบการเกษตร ส าหรับงานวิจัยนี้ใช้ค าว่า 
“โปรแกรม” ให้หมายความถึง โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

2. ผู้ เข้ำร่วมโปรแกรม  หมายถึง นักศึกษาอาชีวเกษตร ระดับ ปวส. ชั้นปีที่  1  
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ที่ ได้เข้าร่วมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรตลอดจนครบกระบวนการพัฒนาทักษะของโปรแกรม 

3. กำรประเมินประสิทธิภำพของผู้เรียน หมายถึง การประเมินผลนักเรียนอาชีวเกษตร 
ก่อนและหลังใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยการ
ทดสอบความรู้ที่ เกิดขึ้นจากการพัฒนาทักษะผ่านกระบวนการด าเนินงานของโปรแกรม และ 
การประเมินแบบสังเกตการณ์ด้วยครูผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมสังเกตการณ์จากการด าเนินงานของ
โปรแกรมซึ่งจะสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม การแสดงความคิดเห็นและความสนใจของของ
นักศึกษาอาชีวเกษตรที่ได้เข้าร่วมโปแกรม 

4. กำรประเมินประสิทธิภำพของโปรแกรม หมายถึง การตรวจสอบประสิทธิภาพของ
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องโดยน าไปทดลองในภาคสนาม
เพ่ือประเมินผลที่เกิดจากการทดลองโปรแกรมประกอบด้วย 1) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองต่อ
โปรแกรม 2) การประเมินความรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และ 3) ประเมิน
แบบสังเกตการณ์การฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

5. แนวคิดทำงปัญญำ (Cognitive thinking approach) หมายถึง แนวทางใน 
การพัฒนาความสามารถของทักษะผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางปัญญาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
และส่งผลต่อการแสดงออกของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน คือ 

 5.1 ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า เป็นขั้นตอนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการกระตุ้น
ด้วยสิ่งเร้า โดยใช้สื่อวีดีโอที่เกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จในอาชีพเพ่ือสร้าง  
ความสนใจ และแรงบันดาลใจกระตุ้นให้นักศึกษาอาชีวเกษตรที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมเกิดความสนใจที่
จะเรียนรู้และสนใจที่จะเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องรวมทั้งมีความพร้อมที่จะเกิดการเรียนรู้
ในขั้นตอนต่อไป 

 5.2 ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ เป็นขั้นตอนที่เน้นให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
โดยการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ถูกแบ่งออกเป็นกลุ่มเพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละกิจกรรม 

 5.3 ขั้นตอนการรับรู้ เป็นขั้นตอนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถรับรู้ความรู้ที่เกิดจาก
การถ่ายทอดประสบการณ์ของวิทยากรที่มาบรรยายและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วม
โปรแกรม โดยการเรียนรู้เกิดจากการยกตัวอย่างกรณีศึกษาให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้แสดงความคิดเห็น
เกิดการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้เรียนและวิทยากร รวมทั้งการลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานจากฟาร์มตัวอย่าง
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เบื้องต้นที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงเชิงประจักษ์ และเรียนรู้จากประสบการณ์
ของผู้ประกอบการโดยตรง ท าให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมได้รับรู้เข้าไปในส่วนของความจ าขณะเรียนรู้ใน
การเข้าร่วมโปแกรม 

 5.4 ขั้นตอนการเรียนรู้จ า เป็นขั้นตอนที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้เว้นระยะเวลา การเข้า
ร่วมโปรแกรมเป็นเวลา 2 สัปดาห์ แล้วเข้าร่วมโปรแกรมในขั้นตอนนี้โดยเริ่มต้นจากการศึกษาดูงานใน
กรณีฟาร์มตัวอย่างต้นแบบที่ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้ประกอบการเกษตรโดยตรงท าให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้รับความรู้ใหม่เข้ามาในความจ าขณะเข้าร่วม
โปรแกรม จากนั้ นผู้ เข้ าร่วมโปรแกรมได้ลงมือฝึ กปฏิบั ติ ในการออกแบบห่ วงโซ่ อุปทาน  
(Supply chain) ของผลผลิตทางการเกษตรที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความสนใจโดยเน้นที่ผลผลิต
ทางการเกษตรของชุมชนตนเอง การน าปัญหาของผลผลิตในชุมชนมาพัฒนาออกแบบห่วงโซ่อุปทาน
เป็นการน าความรู้ประสบการณ์ในชีวิตของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่อยู่ในส่วนของความจ าระยะยาวถูกน า
ออกมาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้ใหม่ที่ได้รับและอยู่ในส่วนของความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรม 

6. ควำมจ ำขณะเข้ำร่วมโปรแกรม (Working memory) หมายถึง ความรู้ที่ถูกจดจ า
เข้าสู่สมองที่เกิดขึ้นขณะที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรได้เรียนรู้จากขั้นตอนต่างๆ ของการพัฒนาทักษะตามแนวคิด
ทางปัญญา 

7. ควำมจ ำระยะยำว (Long term memory) หมายถึง ความรู้ และประสบการณ์
ชีวิตของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่มีการจดจ า เรียนรู้และมีประสบการณ์ชีวิตต่างๆ และได้ก่อให้เกิด  
การเรียนรู้ขึ้นถูกจดจ าเข้าสู้หน่วยความจ าระยะยาวของสมอง 

8. ผู้ประกอบกำรเกษตรเกษตรปรำดเปรื่อง  หมายถึง ผู้ประกอบการเกษตรที่เป็น
ผู้ประกอบการครบวงจรของกระบวนการผลิตตั้งแต่การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร การดูแล
รักษาการผลิต การเก็บเกี่ยว และการจัดการทางการตลาด เป็นผู้ที่ยอมรับในความเสี่ยงของ 
การประกอบการเกษตรและน าแนวคิดในวิทยาการการจัดการสมัยใหม่มาประยุก ต์ใช้ร่วมกับ 
การจัดการความเสี่ยงในการประกอบการเกษตร 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร ผู้วิจัยใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ด้วยการพัฒนา
และน าโปรแกรมไปทดลองในภาคสนามกับกลุ่มเป้าหมาย ภายใต้วิธีวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi-
Experimental) ในรูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มมีกลุ่มควบคุม วัดก่อนและหลังการทดลอง 
(Pretest Posttest Control and Experimental Group Design) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ
โปรแกรม ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการ แล้วก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีขั้นตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนการตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
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เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ขั้นตอนการจัดท ารายละเอียดของโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และขั้นตอนการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ดังแสดงในภาพที่ 2 
 โดยเริ่มขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เป็นการศึกษาข้อมูลขั้นพ้ืนฐาน
และการตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตร แนวคิดเกี่ยวกับ 
ไทยแลนด์ 4.0 แนวคิดเกี่ยวกับการเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farm) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะด้วยแนวคิดทางปัญญาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ เพ่ือจัดท าประเด็น เป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยน าไปสู่การพัฒนา 
ร่างองค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการศึกษา  
โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบอนาคตภาพ (Ethnographic Delphi Futures: EDFR) รอบที่ 1 
และรอบที่ 2 รวม 19 คน จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม โดยสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ประกอบการเกษตร 
ที่ผลิตพืชผลทางการเกษตรและแปรรูป จ านวน 9 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวเกษตร จ านวน 5 คน 
และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านฝึกทักษะทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 คน จะได้ร่างแนวโน้มองค์ประกอบร่วม
ของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มวิธีการขั้นตอนที่เหมาะสมของ 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มองค์ประกอบของโปรแกรมที่
เหมาะสม และแนวโน้มรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพที่เหมาะสมของโปรแกรม น าไปสู่การสร้าง
รายละเอียดการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร 
 ขั้นตอนที่  2 การจัดท ารายละเอียดของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยน าองค์ประกอบร่วมของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง มาจัดท ารายละเอียดของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร เพ่ือจัดท ารูปแบบ วิธีการ
และขั้นตอนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยการประยุกต์ใช้การวิจัย
แบบมีส่วนร่วม PAR (Participatory Action) ในการท ารูปแบบ วิธีการ และขั้นตอน โดยร่วมกับคณะ
บุคลากรครูที่มีประสบการณ์การสอนนักเรียนอาชีวเกษตรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จากนั้น
น าร่างแนวโน้มองค์ประกอบร่วมของทักษะคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตร แนวโน้มวิธีการขั้นตอน
ที่เหมาะสมของการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร แนวโน้มองค์ประกอบของโปรแกรม
ที่เหมาะสม และแนวโน้มรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพที่เหมาะสมของโปรแกรม เพ่ือจัดท า
รายละเอียดในรูปแบบ วิธีการและขั้นตอน โดยพิจารณาร่วมกันของคณะครูที่มีประสบการณ์สอน 
เมื่อได้ข้อสรุปแล้วจึงน าร่างรายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องที่มีองค์ประกอบด้วยรูปแบบ วิธีการขั้นตอนมาจัดการจัดอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) 
ครั้งที่ 1 เพ่ือให้ได้ข้อสรุปจาการอภิปรายกลุ่มแล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงร่างรายละเอียดโปรแกรมและ
องค์ประกอบโปรแกรม แล้วจึงส่งร่างรายละเอียดโปรแกรมและองค์ประกอบที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
มาพิจารณาร่วมกันของครูที่มีประสบการสอนโดยการจัดอภิปรายกลุ่ม ครั้งที่  2 ผลที่ ได้จาก 
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การจัดอภิปรายกลุ่มจะเป็นฉันทามติรายละเอียดโปรแกรมและองค์ประกอบโปรแกรมที่เหมาะสม  
เพ่ือน าไปทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม จากนั้นน าโปรแกรมพร้อมทั้งเอกสาร และคู่มือประกอบ
โปรแกรมไปทดสอบหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
อาชีวเกษตร น าองค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และรูปแบบ วิธีการ
และขั้นตอน เสริมสร้างทักษะคุณลักษณะ และการประเมินวัดผล มาจัดท ารายละเอียดโปรแกรม  
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และเอกสารประกอบโปรแกรม จากนั้น
น าโปรแกรมไปทดลองในภาคสนามกับนักศึกษาอาชีวเกษตรในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่โดยการสุ่มอย่างง่าย เพ่ือจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง 10 คน และกลุ่มควบคุม 
20 คน และมีการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมในเรื่องการประเมินปฏิกิริยาการตอบสนองต่อ
โปรแกรม การประเมินความรู้การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และการประเมินทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
 หลังจาการทดลองใช้โปแกรมในภาคสนามและประเมินผลแล้ว ได้น าโปรแกรม 
มาปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบาย โดยการท าฉันทามติเกี่ยวกับความเหมาะสมและการน าไปใช้ 
เชิงนโยบายของโปรแกรมพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร โดยเชิญครูระดับช านาญการพิเศษที่มีประสบการณ์ในการสอนและจัดท าหลักสูตร
ส าหรับนักศึกษาอาชีวเกษตร จ านวน 3 คน ได้ร่วมกันพิจารณาโปรแกรม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปรแกรมพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรของนักศึกษาอาชีวเกษตร ด้วยหลักค่าสัมประสิทธิ์แคปปาของโคเฮน 
(Cohen's Kappa) โดยมีระเบียบวิธีวัดความเห็นพ้ องต้องกัน ใช้ตรวจสอบความสอดคล้อง 
(Consistency) ในเชิงความเหมาะสมในการน าไปใช้ เชิงนโยบายของโปรแกรม และตอนที่  2 
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะต่อโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยผลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าไปปรับปรุง
แก้ ไขโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมให้ มีความสมบูรณ์  เพ่ือน าไปสู่ การปฏิบัติ 
(Implementation) ให้เกิดประสิทธิผล จากขั้นตอนการวิจัยที่กล่าวมา ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิด 
การวิจัยดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดเชิงขั้นตอนในงานวิจัย 
  

ขั้นตอนที่ 1 : กำรตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนำโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง 

R1 กำรวิจัยเชิงคุณภำพ กำรวิจัยเอกสำรในประเด็นเก่ียวกับ
องค์ประกอบร่วมของทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร
เกษตรปรำดเปรื่อง 

ร่ ำ งอ ง ค์ ป ระกอ บ ข อ งทั ก ษ ะค วำม เป็ น
ผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง 

ทั ก ษ ะ ท่ี เห ม ำ ะ ส ม ข อ ง ค ว ำ ม เป็ น
ผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง EDFR รอบท่ี 1 

EDFR รอบท่ี 2 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

จากสื่อวีดีทัศน์ออนไลน์ทางการเกษตร 

D1 

ขั้นตอนที่ 2 : กำรจัดท ำรำยละเอียดของโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง 

กำรจัดท ำรำยละเอียดโปรแกรม โดยกำรประยุกต์กำรวิจัยแบบมี
ส่วนร่วม PAR (Participatory Action Research) 

กำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อตรวจสอบควำมตรงเชิง
เนื้อหำของโปรแกรม เสนอต่อผู้เช่ียวชำญ 3 ท่ำน เพื่อวิเครำะห์หำ
ค่ำ IOC 

- โปรแกรมเสริมสร้ำงทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรปรำดเปรื่อง 
- เอกสำรประกอบของโปรแกรม 
- เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภำพโปรแกรม 

กำรตรวจสอบเบื้องต้นและกำรปรับปรุงแก้ไขโดยวิธีจัดอภิปรำย
กลุ่ม (Focus Group Discussion) ร่วมกับคณะครูผู้เช่ียวชำญ 

ขั้นตอนที่ 3 : กำรทดลองโปรแกรมเสริมสร้ำงทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง 

กำรทดลองโปรแกรมกำรศึกษำภำคสนำม โดยวิธีกำรวิจัยก่ึง
ทดลอง (Quasi-Experimental) รูปแบบ Pretest Posttest 
Control and Experimental Groups Design ตำมแนวคิด 
Cognitive thinking Approach 

ข้ันท่ี 1 กำรกระตุ้นด้วยสิ่งเร้ำ (Stimulus) 

ข้ันท่ี 3 กำรรับรู้ (Perception) 

กำรประเมินผล 
- กำรประเมินผลหลังเข้ำร่วมโปรแกรม 
- กำรสังเกตกำรณ ์
- ผู้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผลร้อยละ 80 

ข้ันท่ี 4 กำรเรียนรู้จ ำ 
 (Recognition)   
- ศึกษำฟำร์มต้นแบบ 
- กำรวิเครำะห์ห่วงโซ่อุปทำน  
(Supply chain) 

กำรหำฉันทำมติ 
เชิงนโยบำยด้วยวิธี 
Cohen's Kappa 

ข้ันท่ี 2 กำรแปลงสัญญำณ (Transduction) 

โปรแกรมพัฒนำทักษะ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปร่ือง 
ฉบับสมบูรณ์ 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 ผลจากการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

1. ประโยชน์ทางวิชาการ 
 การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ

นักศึกษาอาชีวเกษตรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญใน  
การพัฒนาต่อยอดการวิจัยและพัฒนารูปแบบอื่น ได้แก่ 

1.1 การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องในหน่วยงานอ่ืน เช่น นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน เกษตรกร และผู้สนใจในการประกอบอาชีพผู้ประกอบการเกษตร 

1.2 การศึกษาทักษะความผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง เป็นแนวทางในการ
พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการอาชีพอ่ืน โดยสอดคล้องกับลักษณะและ
บริบทแต่ละอาชีพที่ประกอบการ 

1.3 การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการสู่ 
การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ในกลุ่มบุคคลที่เป็นเกษตรกร นักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และบุคคลอ่ืนที่สนใจในการเป็นผู้ประกอบการเกษตร จะท าให้ทราบถึงหลักการ แนวทาง 
หรือวิธีการสู่ความส าเร็จของการประกอบการเกษตรที่เป็นรูปธรรม 

1.4 ศึกษารูปแบบการฝึกอบรม รูปแบบการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตร และนวัตกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับการพ้ืนฐานการท างานด้านเกษตร 
แต่ละสาขา เป็นการพัฒนาบุคคลให้มีทักษะคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรมืออาชีพตามสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการท างาน 
 2 ประโยชน์ในการน าไปใช้ 
  โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา  
อาชีวเกษตรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ซึ่งมีประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ดังนี้ 

2.1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนต่างๆ สามารถน าโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องไปประยุกต์ใช้ เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคคลที่ต้องการเป็น
ผู้ประกอบการเกษตร 

2.2 ครู ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี มีเครื่องมือเพ่ือเปรียบเทียบและใช้
ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องให้กับนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพ 

2.3 นักศึกษาที่ เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง จะช่วยพัฒนาและยกระดับอาชีพการท าเกษตรกรรม เนื่องจากเป็น
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ผู้ที่มี โอกาสได้รับการพัฒนาต่อยอด และโอกาสประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ
ผู้ประกอบการเกษตร 

2.4 โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง จะเป็น
แนวทางเชิงประจักษ์ส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ ในการออกแบบพัฒนานักเรียน เกษตรกรและ
ผู้สนใจในอาชีพเกษตรกรรม 

2.5 โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาในการสร้างมาตรฐานการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง ทั้งตัวบ่งชี้ รูปแบบ กระบวนการและผลสัมฤทธิ์ 
 3. ประโยชน์เชิงนโยบาย 
  สถานศึกษา และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและแรงงาน 
มีแนวทางพัฒนามิติเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในการพัฒนาบุคคล  
เชิงระบบและองค์รวม บุคคลจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการเกษตร
อย่างมืออาชีพเกิดผลผลิตที่เป็นรูปธรรม บุคลากรสามารถน าโปรแกรมไปประยุกต์ใช้งาน โดยสามารถ
น าไปปรับใช้ทุกส่วนของโปรแกรมประกอบด้วย 

3.1 ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรมืออาชีพ สามารถน าไปพิจารณาร่วมกับ
มาตรฐานก าหนดสมรรถนะ การพัฒนาตัวบ่งชี้หรือสมรรถนะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพ
ผู้ประกอบการเกษตรและพัฒนาสู่ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงระดับมืออาชีพ 
  3.2 รูปแบบ วิธีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
สามารถน าไปก าหนดนโยบายให้เป็นการเสริมหลักสูตรประจ าส าหรับพัฒนานักเรียน หรือบุคลากร  
สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และประยุกต์ใช้ทั้งในระดับสถานศึกษา หน่วยฝึกแรงงาน 
รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างๆ โดยก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมบริบทของหน่วยงานนั้นๆ 

3.3 การน าไปเป็นแนวทางพัฒนาวิชาชีพเกษตรกรรม จะเป็นการยกระดับอาชีพ
เกษตรกรรมให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ถือเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นรากฐานส าคัญของ
ประเทศ ให้อาชีพเกษตรกรรมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 2 
แนวควำมคิด ทฤษฎี และผลงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาเรื่อง โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร ผู้วิจัยได้น าแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางใน
การศึกษา ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา และอาชีวเกษตร 
2. แนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farm) สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
3. แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจ การเสริมสร้างพลังอ านาจ ความคิดสร้างสรรค์และ     
   นวัตกรรมของผู้ประกอบการเกษตร 
4. แนวคิดผู้น าทางความคิดและความเชื่อถือไว้วางใจของผู้ประกอบการเกษตร 
5. แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตและสุขภาวะของผู้ประกอบการเกษตร 
6. แนวคิดทักษะสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยีของผู้ประกอบการเกษตร 
7. แนวคิดทางปัญญาเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการเกษตร 

  
1. แนวคิดกำรจัดกำรอำชีวศึกษำและอำชีวศึกษำเกษตร 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ก ากับ ดูแล  
จัดการการศึกษาผ่านหน่วยงานหลักในสังกัดโดยหน่วยงานหลักที่การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก ากับ ดูแลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ
เรียกว่า สายสามัญ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก ากับดูแลการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีหน้ าที่ ก ากับดูแลการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา ในส่วนของการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพ หรือที่ เรียกว่า “การอาชีวศึกษา” 
(Vocational education) มีความหมาย และการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในแต่ละประเทศมีชื่อเรียกของค าว่า การอาชีวศึกษาใน
แต่ละประเทศที่แตกต่างกัน ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ได้ให้ ความหมาย 
ตามมาตรา 4 หมายความว่า กระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพและระดับ
ฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ความหมายของ UNESCO (1997 อ้างใน Moodie, 2008) 
หมายถึง การศึกษาที่ออกแบบเพ่ือผลิตก าลังแรงงาน ทางด้านวิชาความรู้ ทักษะ ความสารถทาง
วิ ช าชี พ  ค วาม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ เพ่ื อสน องค ว าม ต้ อ งก ารขอ งผู้ ป ระกอบ การใน ทุ ก ธุ รกิ จ  
สิริชัย นัยกองศิริ (2554) ได้ให้ความหมาย อาชีวศึกษา ว่าเป็นกระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนในด้านวิชาชีพ ที่มุ่งพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านความรู้ ทักษะ และ
เจตคติ เพ่ือพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งประเสริฐ  
แก้วแจ่ม (2555) ได้สรุปความหมายของการอาชีวศึกษา หมายความว่า การจัดการศึกษาเพ่ือเตรียม
ก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  ให้มีความรู้  ทักษะ 
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ประสบการณ์ และเจตคติต่องานอาชีพ สามารถที่จะเข้าสู่ อาชีพได้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ส าหรับนักวิชาการต่างประเทศ กู๊ด (Good, 1973) ได้ให้ความหมายการอาชีวศึกษา 
หมายถึง การอาชีวศึกษาว่าการอาชีวศึกษาเป็นโครงงานการศึกษาที่มีระดับต่ ากว่าวิทยาลัย  
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือฝึกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพที่ตนเลือกสรรได้เฉพาะตน  

โดยสรุปความหมายของการอาชีวศึกษา หมายถึง การผลิตและก าลังคนด้านวิชาชีพ
มุ่งเน้นเพ่ือเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาเตรียมก าลังคนให้มีความรู้ และทักษะวิชาชีพโดยจ าแนกเป็น
ระดับฝีมือหรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับเทคนิคหรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสู ง 
และระดับเทคโนโลยีหรือระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีปฏิบัติการ เพ่ือผลิตก าลังคนไปประกอบ
อาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน หรือเป็นการฝึกอบรม
วิชาชีพเพ่ือน าไปประกอบอาชีพเฉพาะหรืออาชีพอิสระของผู้เรียน 

 
 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังคน ระดับต้นและ
ระดับกลางด้านเทคนิคในสาขาต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงาน เพ่ือพัฒนาประเทศไปสู่การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีโดยจะต้องมีกระบวนการ  
สร้างเทคโนโลยีอย่างครบวงจร ตั้ งแต่การออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้างต้นแบบ  
การถ่ายทอดและดัดแปลงเทคโนโลยีสู่กระบวนการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรม และการบริการการ
ปรับเปลี่ยนทิศทางการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีของสถานศึกษาให้สามารถผลิต
ก าลังคนที่มีคุณภาพ เพ่ือสนองความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาของประเทศไทยจัด
การศึกษาโดยสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) กระทรวงศึกษาธิการ 
มีสถานศึกษาภาครัฐในสังกัด 424 แห่งทั่วประเทศ ในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
แบ่งออกเป็นระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญา
ตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ การจัดการศึกษาโดยได้จ าแนกเป็นประเภทวิชาเรียนเป็น  
9 ประเภทวิชา ได้แก่ อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ศิลปกรรม คหกรรม เกษตรกรรม ประมง 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา, 2561) ซึ่งการจัดการศึกษา และการฝึกอบรมของสถานศึกษาเพ่ือให้นักเรียน 
นักศึกษามีทักษะทางวิชีพในแต่ละระดับการศึกษาที่ได้ก าหนด 
 การจัดการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 2551 มาตรา 6 ได้ก าหนดให้
การจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการศึกษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ (Skill) 
ระดับเทคนิค (Technicial) และระดับเทคโนโลยี (Technology) ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
มีความส าคัญที่น ามาสู่การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ องค์ประกอบส าคัญของ
การจัดอาชีวศึกษา มิลวิน (Melvin, 1985) ได้เสนอองค์ประกอบไว้ 3 ประการคือ 1) หลักการส าคัญ
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หรือคุณค่าของอาชีวศึกษาจะสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ  
2) การวิเคราะห์หรือตีความต้องการของตลาดแรงงาน ความต้องการของสังคมเกี่ยวกับการผลิต 
เศรษฐศาสตร์ และความต้องการใช้เทคโนโลยีของสังคม และ 3) หลักการจัดท าโปรแกรม โครงการ
หรือกิจกรรมการเรียนการสอนต้องเน้นการพัฒนาผู้เรียนในเชิงระบบ คือการให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของผู้สอน การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตร คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาได้จัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพ
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพและเป็นประโยชน์
ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งระดับระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ การก าหนดคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม
ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้  และ
สามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการสื่อสาร การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและ
การพัฒนางาน และ 3) ด้านสมรรถนะด้านวิชาชีพ ได้แก่ การปฏิบัติจริงในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะในสาขาวิชาชีพ รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557ก; ข) 
การจัดการศึกษาในแต่ละระดับต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาและการฝึกทักษะที่แตกต่างกัน 

โดยหลักสูตรระดับ ปวช. เป็นหลักสูตรส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือเทียบเท่าด้านวิชาชีพเพ่ือพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ (Skill) ใช้ระยะเวลาการศึกษา 3 ปี
การศึกษา และหลักสูตรระดับ ปวส. เป็นหลักสูตรรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าด้านวิชาชีพเพ่ือพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. หรือ
เทียบเท่าในประเภทหรือสาขาวิชาก าหนดใช้ระยะเวลาศึกษา 2 ปีการศึกษา ส่วนผู้เข้าเรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า และผู้เข้าเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. 
หรือเทียบเท่าต่างประเภทวิชาและสาขาวิชาที่ ก าหนด ใช้ระยะเวลาศึกษาประมาณ  3 ปี  
ทั้ง 2 หลักสูตรมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนด้วยการปฏิบัติจริงให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ หลังจากผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและการฝึก
ปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันในระยะหนึ่งแล้ว ผู้เรียนจะได้ฝึกประสบการณ์
ทักษะวิชาชีพจากประสบการณ์จริงเป็นการส่งเสริมการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์ 

 
อำชีวศึกษำเกษตร 

 การจัดการศึกษาวิชาชีพด้านเกษตรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ และทักษะวิชาชีพให้
นักเรียน นักศึกษาโดยการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในด้านเกษตรกรรมและประมง โดยสถานศึกษาอยู่ในก ากับสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปัจจุบันจัดการเรียนการสอนโดยวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี จ านวน 43 แห่ง และวิทยาลัยประมง 1 แห่ง ระดับการศึกษาในการศึกษาจ าแนกเป็น
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561)  
การจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาด้านอาชีวเกษตร ได้จัดการเรียนการสอนจ าแนกเป็นประเภทวิชาใน
หลักสูตรระดับ ปวช. มี 1 ประเภทคือ ประเภทวิชาเกษตรกรรม มีสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ โดยจ าแนก
เป็น 6 สาขางาน ได้แก่ สาขางานการเกษตร สาขางานพืชศาสตร์ สาขางานสัตวศาสตร์ สาขางานช่าง
เกษตร สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร สาขางานผลิตสัตว์น้ า ส่วนการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ระดับ ปวส. จ าแนกเป็น 9 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ พืชศาสตร์ สัตวศาสตร์ สัตวรักษ์ 
ช่างกลเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรอุสาหกรรม เทคโนโลยีภูมิทัศน์ และธุรกิจเกษตรและ
สหกรณ์ และการจัดการเรียนในระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการด้านเกษตรกรรม 
ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช และสาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
 การก าหนดคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาด้านอาชีวเกษตร โดยได้ก าหนดให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปวช. ประเภทวิชาเกษตรกรรม มีคุณลักษณะประกอบด้วย 3 ด้าน  คือ  
1) ด้านคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ได้แก่  ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ด้านพฤติกรรมลักษณะนิสัยและด้านทักษะทางปัญญา 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
ได้แก่ การสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ การแก้ปัญหางานอาชีพด้วยหลักและ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา วัฒนธรรม ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรมทางสังคมและสิทธิหน้าที่พลเมือง และพัฒนาบุคลิกภาพและสุขอนามัย  
3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ การวางแผน ด าเนินงาน จัดการงานอาชีพ การปฏิบัติงานพ้ืนฐาน
อาชีพเกษตรกรรม การเลือกใช้และบ ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ เครื่องทุ่นแรงและยานพาหนะตาม
หลักการและกระบวนการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ กระบวนการจัดการ
ธุรกิจและหลักการบริหารงานคุณภาพเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนงานอาชีพเกษตรกรรม 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557ก)  ส่วนคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส. 
ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านพฤติกรรมลักษณะนิสัยและด้านทักษะทางปัญญา  
2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ การสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  
การแก้ปัญหางานอาชีพด้วยหลักและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีบุคลิกภาพและ
คุณลักษณะเหมาะสมกับการปฏิบัติงานอาชีพและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  การประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ
ประสบการและเทคโนโลยี 3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ การวางแผน ด าเนินงาน จัดการและ
พัฒนางานอาชีพตามหลักการและกรบวนการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ 
และประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการผลิตและบริการด้านเกษตรศาสตร์งานอาชีพ นอกจากนี้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส. แต่ละสาขาต้องสามารถวางแผน เตรียมการผลิต  การด าเนินการ  
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การบริหารจัดการ ประเมินผล และแก้ปัญหาในงานผลิตและบริการ การจัดการผลผลิต การตลาด
และการประยุกต์ใช้ปัจจัยและเทคนิควิธีการผลิตและบริการ โดยตระหนักถึงความปลอดภัยและ
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557ข)  

โดยสรุปการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาของไทยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลเป็น
หน้าที่หลักของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีสถานศึกษาในสังกัด
เป็นวิทยาลัย ภาครัฐในสังกัด 424 แห่งทั่วประเทศ จ าแนกประเภทสถานศึกษาเป็น 15 ประเภท 
ในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนแบ่งออกเป็นระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ การจัดการ
ศึกษาโดยได้จ าแนกเป็นประเภทวิชาเรียนเป็น 9 ประเภทวิชา ได้แก่ อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 
ศิลปกรรม คหกรรม เกษตรกรรม ประมง อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ การศึกษาวิชาชีพด้านเกษตรกรรมจัดการเรียนการสอนโดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
คุณภาพของการจัดการศึกษาวิชาชีพเกษตรเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ  
ซึ่งผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งระดับ ปวช. ปวส.และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป 
และ3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ระยะเวลาในการศึกษาในระดับ ปวช. 3 ปี ระดับ ปวส. 2 ปี และระดับ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยี 2 ปี สาขาวิชาที่เปิดสอนนอกจากวิชาชีพเฉพาะด้านการเกษตร ยังสอนเปิด
วิชาการเพิ่มจากด้านการเกษตร เช่น การบริหารธุรกิจ คอมพิวเตอร์ และการตลาด การพัฒนาวิชาชีพ
ด้านเกษตรให้สอดคล้องกับโครงสร้างเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 โดยการพัฒนาเกษตรกรให้มีความ
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) มีความรู้ในงานที่ท า รู้จักการจัดการการผลิตภาคเกษตรและการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งสภาดินฟ้าอากาศ และเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 
 

2. แนวคิดเกษตรปรำดเปรื่อง (Smart Farmer) สู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
 การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร สถานการณ์ปัจจัยการผลิตภาคเกษตร 
สถานการณ์ปัจจัยภายนอกการผลิตภาคเกษตร และปัจจัยการผลิตทางการเกษตร ปัญหาการผลิต
ภาคเกษตรกรรมของไทยที่ขาดความตระหนักและความเข้าใจการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
การเพ่ิมผลผลิตที่มุ่งเน้นการเพ่ิมปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ย การขาดข้อมูลความต้องการปัจจัยการผลิต
ของพืช เช่น น้ าและปุ๋ย เพ่ือจัดการปัญหาที่เสี่ยงต่อการผลิตภาคเกษตรจึงมีแนวคิดการท าเกษตร
แม่นย า (Precision Agriculture) มีหลักส าคัญโดยเริ่มต้นจากข้อมูล เช่น ความชื้น ปริมาณธาตุ
อาหาร สภาพอากาศในพ้ืนที่  ในการวิเคราะห์ เก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่  เช่น Image Technology, 
Remote sensing, UAV เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยจัดท าแผนที่แสดงข้อมูลพ้ืนที่ปลูกและข้อมูลพ้ืนที่ราย
แปลง มีความแน่นย าและรวดเร็ว น าไปสู่การตัดสินใจใส่ปัจจัยการผลิตรายแปลง (ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม, 2558) การเกษตรแม่นย าเป็นการน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในยุคสารสนเทศ (Information age) กับการเติบโตของอุตสาหกรรมเกษตร 
โดยระบบการจัดการพืชแบบผสมผสาน (Integrated crop management) ที่เหมาะสมกับพืชแต่ละ
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ชนิดในพ้ืนที่ปลูกขนาดเล็ก ก าหนดการผลิตด้วยการตัดสินใจที่ต้องพิจารณาถึงประ โยชน์ 
ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม ใช้ข้อมูลการวิเคราะห์เพ่ือการจัดการจากเทคโนโลยีระบบพ้ืนฐาน 
ประกอบด้ วย  GPS (Global positioning system) ระบบ เซน เซอร์  (Remote sensing) GIS 
(Geographic information system) การประยุกต์ใช้ระบบติดตามผลผลิตอย่างต่อเนื่อง การวัด
สารอาหารและความชื้นในดิน การสุ่มตัวอย่างดินเพ่ือสร้างแผนที่สารอาหารในดิน (map of 
nutrient) การจัดการโดยการประยุกต์ใช้ข้อมูลที่ประกอบด้วยผลผลิต แผนที่ลักษณะดิน และปริมาณ
สารอาหารในดิน (Davis et al., 1998) การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือการจัด
การเกษตรอย่างเหมาะสมกับพ้ืนที่จึงเป็นการยกระดับการพัฒนาการเกษตรที่ตระหนักถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยังเป็นการควบคุมการผลิตเพ่ือให้ได้คุณภาพของผลผลิตและสามารถ
ปรับตัวต่อสภาพภูมิอากาศที่มีความผันแปรของโลก การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
คุณภาพการผลิตเกษตรช่วยให้เกิดความม่ันคงของอาหารทั้งภายในประเทศและโลก 
 เกษตรปรำดเปรื่อง 
 ปัญหาภาวะความม่ังคงทางอาหารที่โลกก าลังประสบท าให้ององค์การอาหารและเกษตร
แห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้จัดประชุมว่าด้วยความมั่นคงอาหารและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Hague Conference on Agriculture, Food Security and Climate Change) (FAO, 
2010) จากผลจาการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศส่งผลต่อความมั่นคงอาหารเกษตรกร จึงต้องปรับตัว
ด้วยการเปลี่ยนแปลงการผลิตตามแนวทาง Climate Smart agriculture (CSA) เป็นการพัฒนาการ
เกษตรพัฒนาที่เน้นการใช้เทคนิคการเพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และลดการปล่อยมลพิษก๊าซเรือนกระจก (Kaczan et al., 2013) ประเทศไทยได้น า
แนวทางพัฒนาการเกษตร CSA มาประยุกต์ใช้ในการท าการเกษตรซึ่งคนไทยนิยมเรียกว่า Smart 
Agriculture (นิพนธ์ พัวพงศกร, 2558) ประเทศไทยได้ก าหนดเป็นนโยบายการขับเคลื่อนเกษตรกร
ไทยให้เป็นเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559) โดยก าหนดไว้
ในแผนพัฒนาการเกษตร ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ชาติ ฉบับที่ 12 ก าหนดให้
เกษตรกรปรับตัวสู่ Smart Farmer หรือเรียกว่า เกษตรมืออาชีพ หรือเกษตรปราดเปรื่อง (Smart 
Farmer)  

การท าเกษตรปราดเปรื่อง (Smart farm) เป็นการพัฒนาการเกษตรโดยน าหลักการ 
การพัฒนาเกษตรกรรมใน 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ 1) การลดต้นทุนในกระบวนการผลิต 2) การเพ่ิม
คุณภาพมาตรฐานการผลิตและมาตรฐานสินค้า 3) การลดความเสี่ยงในภาคเกษตร ซึ่งเกิดจาก 
การระบาดของศัตรูพืชและจากภัยธรรมชาติ และ 4) การจัดการและส่งผ่านความรู้ (Knowledge 
Management and Transfer) โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศจากการวิจัยประยุกต์สู่การพัฒนาในทาง
ปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานการผลิตและมาตรฐานสินค้านั้น ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการผลิต 
โดยเน้นการประยุกต์ใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation/Robotic System) และการพัฒนาองค์ความรู้
ทางการผลิตโดยระบบการติดตามและเตือนภัยล่วงหน้า ในด้านการจัดการผลผลิตมีระบบควบคุม
ผลผลิตให้มีความสม่ าเสมอ ทั้งปริมาณและคุณภาพ และการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) 
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(ฤทัยชนก จริงจิตร, 2556) การขับเคลื่อนนโยบายสมาร์ทฟาร์มเมอร์ (Smart Farmer) โดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ให้ความหมายของ สมาร์ทฟาร์มเมอร์ หรือเกษตรปราดเปรื่อง หมายถึง บุคคลที่มี
ความภูมิใจในการเป็นเกษตรกร มีความรอบรู้ในระบบการผลิตด้านการเกษตรแต่ละสาขา ใช้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจและวิเคราะห์เชื่อมโยงและบริหารจัดการการผลิตและการตลาด โดยค านึงถึง
คุณภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค สังคมและ สิ่ งแวดล้อม ได้แบ่ งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) Smart Farmer ต้นแบบ 2) Existing Smart Farmer และ 3) Developing Smart 
Farmer โดยก าหนดคุณสมบัติของ smart farmer เป็น 2 คุณสมบัติหลักคือ ด้านรายได้มีรายได้ 
ไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี และคุณสมบัติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 คุณสมบัติ และ 
มีตัวบ่งชี้แต่ละคุณสมบัติแสดงในตารางที่ 3 มีดังนี้ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2559) กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (2559) ให้ความส าคัญพัฒนาเกษตรกรเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ให้มี
ความพร้อมทั้งองค์ความรู้ด้านการผลิต การตลาด การน าเทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีมาใช้ผสมผสานกับองค์ความรู้สมัยใหม่ที่เหมาะสมในการพัฒนาการเกษตรโดยค านึงถึง
คุณภาพมาตรฐานและปริมาณความต้องการตลาดรวมถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม
เป็นส าคัญ 

 
ตารางที่ 3 คุณสมบัติและตัวชี้วัดของเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 

คุณสมบัติ ตัวชี้วัด 
1. มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ 1. สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้ค าแนะน า

ปรึกษาให้กับผู้อื่นได้ 
2. สามารถเป็นเกษตรกรต้นแบบหรือจุด เรียนรู้ให้กับผู้อื่น 

2. มีข้อมูลประกอบ การตัดสินใจ 1. สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลทั้งจาก เจ้าหน้าที่และผ่านทางระบบ
เทคโนโลยี  สารสนเทศและการสื่อสารอ่ืนๆ เช่น Internet 
Mobile Phone Smart Phone  เป็นต้น 
2. มีการบันทึกข้อมูลและใช้ข้อมูลมา ประกอบการวิเคราะห์
วางแผนก่อนเริ่ม ด าเนินการและบริหารจัดการผลผลิตให้ 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
3. มีการน าข้อมูลมาใช้ในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาอาชีพของ
ตนเองได ้

3. มีการบริหาร จัดการผลผลิต
และ การตลาด 

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการ ปัจจัยการผลิต แรงงาน 
และทุน ฯลฯ 
2. มีความสามารถในการเชื่อมโยงการผลิต และการตลาดเพ่ือให้
ขายผลผลิตได้ 
3. มีการจัดการของเหลือจากการผลิตที่ มี  ประสิทธิภาพ  
(Zero waste management) 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
คุณสมบัติ ตัวชี้วัด 

4. มีความตระหนัก ถึงคุณภาพ
สินค้า และความปลอดภัย  
ของผู้บริโภค 

1. มีความรู้หรือได้รับการอบรมเกี่ยวกับ มาตรฐาน GAP GMP 
เกษตรอินทรีย์ หรือ มาตรฐานอื่นๆ  
2. มีกระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับ มาตรฐาน GAP GMP 
เกษตรอินทรีย์ หรือ มาตรฐานอื่นๆ 

5 . มี ค ว า ม  รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ 
สิ่งแวดล้อม/สังคม 

1. มีกระบวนการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ และไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม (Green Economy)  
2. มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคม อย่างต่อเนื่อง  

6. มีความภูมิ ใจใน ความเป็น
เกษตรกร  
 

1. มีความมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร   
2. รักและหวงแหนพื้นที่และอาชีพทางการ เกษตรไว้ให้รุ่นต่อไป  
3. มีความสุขและพึงพอใจในการประกอบ อาชีพการเกษตร 

 
 การจัดการผลิตภาคเกษตรตามแนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง เพ่ือวางแผนการผลิตทาง 

การเกษตรที่ค านึงถึงปัจจัยการผลิตภาคเกษตร และปัจจัยนอกการผลิตภาคเกษตร เพ่ือให้ผลผลิตที่ได้
มีปริมาณเพียงพอความต้องการ มีคุณภาพและปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม จากสภาพปัจจัย
การผลิตภาคเกษตรที่เปลี่ยนแปลงท าให้ผลผลิตภาคเกษตรได้รับผลกระทบและส่งผลต่อความมั่งคง
อาหาร เกษตรกรมีความปราดเปรื่องจากความรู้ที่มีและการน าข้อมูลมาวางแผนการผลิต จึงน า
แนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farm) มาจัดการผลิตภาคเกษตรที่ให้ความส าคัญกับข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยี และสารสนเทศเพ่ือใช้ตัดสินใจการวางแผนการผลิตภาคเกษตร ผลผลิตที่ได้จึงมีปริมาณ
เพียงพอ คุณภาพและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม แสดงดังภาพที่ 3 การจัดการผลิต
ภาคเกษตรกรรมมีความส าคัญที่จะต้องท างานอย่างเป็นระบบโดยมีปัจจัยน าเข้าเป็นปัญหาปัจจัย 
การผลิตทั้งในและนอกภาคเกษตรกรรม เกษตรกรปราดเปรื่องจะต้องอาศัยข้อมูลในการวิเคราะห์และ
จัดการปัญหา ในกระบวนการผลิตทางการเกษตรเป็นกระบวนการในขั้นตอนของการด าเนินการผลิต 
เกษตรกรต้องมีความรู้ในการผลิต และการจัดการ รวมทั้งค านึงถึงผลของการตลาดที่รองรับผลผลิต 
(output) ที่จะต้องมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและมีคุณภาพได้มาตรฐาน การผลิตในเชิงพาณิชย์
จะต้องมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
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ภาพที ่3 กรอบแนวคิดการจัดการผลิตภาคเกษตรตามแนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง 
 

(ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ ธีระวัฒน์ จันทึกและพิทักษ์ ศิริวงศ์, 2560ก)  
 
 โดยสรุปแนวคิดเกษตรปราดเปรื่องเป็นผลของการพัฒนาเกษตรสมัยใหม่ให้มีความรอบรู้
และการบูรณาการความรู้ทั้งด้านการเกษตร เทคโนโลยี การสื่อสาร การจัดการ และการตลาด  
การผลิตภาคเกษตรในปัจจุบันจะต้องมีการปรับตัวมากทั้งเกี่ยวกับสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง และ
เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าท าให้เกษตรกรมีข้อมูลส าหรับการตัดสินใจในการผลิตได้อย่างแม่นย า 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้น าแนวคิดเกษตรปราดเปรื่องมาใช้เพ่ือยกระดับเกษตรกรไทยทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ การลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมมูลค่ามาตรฐานผลิตภัณฑ์ การลดความเสี่ยงใน 
ภาคเกษตรและการจัดการและส่งผ่านความรู้ ได้ก าหนดคุณสมบัติของเกษตรปราดเปรื่องเกษตรกรที่
มีคุณสมบัติตามลักษณะของเกษตรปราดเปรื่อง 6 คุณสมบัติ ได้แก่ 1) จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  
ในเกี่ยวกับการเกษตรที่ท าจนสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าได้ มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการจัดการ
การผลิตด้านเกษตรและการตลาด 2) การมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการผลิต 3) การบริหาร 
การจัดการผลผลิตและการตลาดเพ่ือลดปัญหาการผลิตที่ไม่สดคล้องกับความต้องการของตลาด  
4) ความตระหนักถึงคุณภาพของสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 5) ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และ 6) มีความภูมิใจที่ท าอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งแนวคิดเกษตรปราดเปรื่องเป็น
แนวทางให้เกษตรกรสามารถปรับตัวกับสภาพปัญหาที่ส่งผลต่อการเกษตร ลดความเสี่ยงของปัญหา
และการผลิตผลผลิตที่ตรงตามความต้องการและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 แนวคิดประเทศไทย 4.0 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในปัจจุบันมี ความแตกต่างจากอดีตอย่างมาก  
ประเทศไทยได้ปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจเพ่ือก าหนดเศรษฐกิจประเทศใหม่ เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ

สภำพปัญหำกำรเกษตร กำรผลิตตำม 
แนวคิดเกษตรปรำดเปร่ือง 

ผลผลิต 

- ควำมรู้ในเร่ืองท่ีท ำ 
- ข้อมูลประกอบ กำรตัดสินใจ 
- กำรบริหำร จัดกำรผลผลิตและ 
   กำรตลำด 
- ควำมตระหนัก ถึงคุณภำสินค้ำ  
   และควำมปลอดภัย 
- รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/   
สังคม 
- ภูมิควำมเป็นเกษตรกร 

- ปริมำณผลผลิต
เพียงพอ 
- มีคุณภำพ 
- ปลอดภัยต่อผู้บริโภค/
สิ่งแวดล้อม 

- ปัจจัยกำรผลิตภำค
เกษตร 
- ปัจจัยภำยนอกภำค 
   กำรเกษตร 
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ของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) เน้นการพัฒนาสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 
ด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ผ่านกลไกประชารัฐ (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ , 2560) เพ่ือให้สามารถ
รับมือโอกาสและภัยคุกคามใหม่ในศตวรรษที่ 21 สภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยได้ติดกับดักประเทศที่
มีรายได้ปานกลาง จากเดิมสภาวะเศรษฐกิจระยะแรก (พ.ศ. 2500-2536) มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
7-8% ต่อปี ในระยะถัดมา (พ.ศ. 2537 -ปัจจุบัน) เศรษฐกิจเติบโตในระดับเพียง 2 - 3% ต่อปี  
จึงจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ โมเดลเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการ
ปรับเปลี่ยนหลายครั้ง โดยเริ่มจากโมเดลประเทศไทย 1.0 เน้นภาคการเกษตร โมเดลประเทศไทย 2.0 
เน้นอุตสาหกรรมเบา ในปัจจุบันเป็นโมเดลประเทศไทย 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนัก ท าให้ต้องเผชิญ
กับดักประเทศรายได้ปานกลาง เกิดความเหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง และความไม่สมดุลในการพัฒนา 
ในช่วงต้นของการขับเคลื่อนประเทศไทย 3.0 อัตราการเติบ โตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ร้อยละ 7 - 8 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่มีการคาดหวังว่า ประเทศไทยจะก้าวสู่ความเป็นประเทศอุตสาหกรรม
ใหม่ เช่นเดียวกับประเทศเกาหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง และสิงคโปร์ ดูเหมือนว่าทุกอย่างจะด า เนินไปได้
ด้วยดี แต่ในความเป็นจริงประเทศไทย 3.0 เป็นโมเดลการพัฒนาที่ค่อนข้าง “เปราะบาง” เป็นการเร่ง
การเจริญเติบโต เพื่อให้ทันประเทศที่พัฒนาจึงมีการเจริญเติบโตแบบรากแขนง เทคโนโลยีและทุนของ
ต่างชาติที่น าเข้ามาไม่มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างจริงจัง ขาดการสะสมทุน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ จึงถูกมองเป็น “ประเทศที่ดูเหมือนทันสมัย แต่ไม่พัฒนา” การที่ไม่มีฐาน
รากที่แข็งแรงของตนเอง ไม่มีภูมิคุ้มกันที่ เพียงพอ พ่ึงพิงกับโอกาสของการค้าและการลงทุน  
จากภายนอก แต่ละเลยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ประเทศไทยจึงต้องเผชิญกับวิกฤตต้มยากุ้ง 
ในปี พ.ศ. 2540 ซึ่งหลังจากนั้นอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยได้ตกลงมาอยู่ที่ระดับ
ร้อยละ 3 - 4 มาเกือบ  20 ปี จนถึ งปั จจุบั น  นี่ คื อภาวะกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
(Middle Income Trap)  
 ภายใต้ Thailand 3.0 ประเทศไทยต้องเผชิญกับ “กับดักความเหลื่อมล้ า” (Inequality 
Trap) กล่าวคือ ช่องว่างของรายได้และโอกาสของคนจนและคนรวยห่างออกมากข้ึน ในปี พ.ศ. 2552 
ประเทศไทยมีความเหลื่อมล้ าทางรายได้สูงเป็นอันดับ 2 ของทวีปเอเชีย เพ่ือสร้างความมั่งคั่งให้กับ
ประเทศนั้น จ าเป็นจะต้องยกเครื่องกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเสียใหม่ เน้นการใช้องค์ความรู้ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ แทนการเน้นทรัพยากรพ้ืนฐาน ที่นับวัน
จะหมดลงเรื่อยๆ เป็นการเติมเต็ม “ความได้เปรียบในเชิงเปรียบเทียบ” ที่มีอยู่ด้วย “ความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน” เพ่ือ “สร้างมูลค่า” แทนที่จะเป็นแค่ “เพ่ิมมูลค่า” ผลลัพธ์ที่ได้จากการขับเคลื่อน
กลไกเศรษฐกิจชุดใหม่ จึงเป็นไปในลักษณะ “ท าน้อยได้มาก” ไม่ใช่ในลักษณะ “ท ามากได้น้อย” 
แบบเดิมต่อไป น าไปสู่การปรับโมเดลเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 เป็นการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value base Economy) ปรับเปลี่ยนโมเดลเป็น “การท าน้อย ได้มาก” 

การขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย 3 มิติส าคัญ คือ 1) การเกษตร 
แบบดั้งเดิม (Traditional Farming) เปลี่ยนแปลงไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการ
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และเทคโนโลยี (Smart Farming) เกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้นและเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur) 2) บริษัทธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแบบดั้งเดิม (Traditional SMEs) ที่รัฐต้อง
ให้ความช่วยเหลือตลอด ปรับเปลี่ยนไปสู่ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูง (Smart Enterprise) และ 
Startups 3) การบริการแบบดั้งเดิม (Traditional Service) ที่สร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า เปลี่ยนไปสู่ 
การบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิม (High value Services) 4) ทักษะแรงงานต่ าต้องเปลี่ยนไปสู่แรงงานที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง แนวคิดประเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจที่จะน าพาประเทศ
ไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดักความไม่สมดุล 
พร้อมกับเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่ ประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค 
The Fourth Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
ได้วางไว้ ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก  
ต าม แ น วคิ ด  “ป รั ช ญ า เศ รษ ฐกิ จ พ อ เพี ย ง ”  โด ย ขั บ เค ลื่ อ น ผ่ าน ก ล ไก “ ป ระช ารั ฐ ” 
สิ่งที่คนไทยคาดว่าจะได้รับจากประเทศไทย 4.0 ในการพัฒนาภาคการเกษตรสู่การเป็นเกษตรกร 4.0 
โดยผันตัวเองจากเกษตรกรผู้ ผลิตมาเป็นผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่  (Smart Farmers)  
มีการบริหารจัดการที่ดี มีต้นทุนการผลิตต่ า สามารถเพ่ิมมูลค่าสินค้าทางการเกษตรจากการแปรรูป 
การพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อยเป็น SME 4.0 ที่สามารถสร้างหรือใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างมูลค่าในสินค้าและบริการ มีความสามารถทางการค้าขาย สามารถ
เข้าถึงตลาดในประเทศ ตลาดอาเซียน และตลาดโลก ท าให้มีรายได้สูงขึ้น ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น และ
มีอนาคตที่สดใส 

โดยสรุปการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยเพ่ือก้าวพ้นการติดกับดักของประเทศ 
ผู้มีรายได้ปานกลาง จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากที่จะยกระดับเศรษฐกิจของประเทศโดยการพัฒนา
ประเทศไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 อาชีพเกษตรกรรมถือว่าเป็นอาชีพหลักที่มีความส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศ และเป็นอาชีพที่มีปัญหาในภาคการผลิตและแรงงานรุ่นใหม่ที่จะเข้าสู่  
ภาคเกษตรกรรม การพัฒนาภาคเกษตรสู่ เกษตร 4.0 เพ่ือเปลี่ยนแปลงแนวทางการท าเกษตรกรรมให้
มีความเป็นผู้ประกอบการเกษตรมากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 และ
เป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม (Value base Economy) ในรูปโมเดล “การท าน้อย  
ได้มาก” และการพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อยเป็น SME 4.0 ที่สามารถสร้างหรือใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างมูลค่าในสินค้าและบริการ มีความสามารถทางการค้าขาย
มากขึ้น ความส าคัญของการพัฒนาการเกษตรที่จะต้องเปลี่ยนรูปแบบการท าเกษตรให้เกษตรกรหันมา
พัฒนาตนเองเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

 
ผู้ประกอบกำรและผู้ประกอบกำรเกษตร 
การศึกษาเกี่ยวกับผู้ประกอบการได้มีนักวิชาการให้ความหมายผู้ประกอบการ 

ที่หลากหลาย รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่จะประสบผลส าเร็จต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญ นอกจากนี้ลักษณะของผู้ประกอบการโดยทั่วไปมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่แตกต่าง
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จากผู้ประกอบการเกษตร จึงท าให้การให้ความหมายของผู้ประกอบการเกษตรแตกต่าง 
จากผู้ประกอบการทั่วไป 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการที่มีความหลากหลายดังนี้ แมคเซลแลน 
(McClelland , 1961) ได้ให้ความหมายของ ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีความต้องการ 
ในความส าเร็จในระดับสูง มีลักษณะกระตือรือร้นและยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง  
คาร์ติน และแมทธิว (Catlin and Matthews, 2001) ได้ให้ความหมายของ ผู้ประกอบการ หมายถึง 
บุคคลที่มีความเชื่อมั่นในตนเองที่จะท าตามแนวคิดหรือความใฝ่ฝันของตัวเอง โดยการปฏิบัติให้
เกิดขึ้นจริงด้วยความมุงมั่น และค้นหาทางเพ่ือเป็นหนทางให้ตนท าในสิ่งที่ต้องการให้เป็นจริง แม้จะ
ประสบกับความผิดหวังหรือความล้มเหลว ส่วนสคาร์บอรวก และซิมเมอเรอร์ (Scarborough and 
Zimmerer, 2003) ได้ให้ความหมายของ ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่ก่อตั้งธุรกิจใหม่ที่ต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอน และใช้ประโยชน์จากโอกาสและทรัพยากรต่างๆ ตามที่
จ าเป็นเพื่อผลก าไรและความก้าวหน้าขององค์การ 

โดยสรุปความหมายของผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีความคิดริเริ่มการลงทุน และ
ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางที่เกิดจากการประกอบการ โดยการผสมผสานปัจจัยการผลิต 
เข้าด้วยกัน และน าสติปัญญา ความสามารถ ประสบการณ์ วิทยาการด้านการผลิต และการจัดการ  
ที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น ต้องการค้นหาหนทางของ
ตนเองและมีความมุ่งมั่นในตนเองที่จะท าตามแนวคิดเพ่ือสู่เป้าหมายต้องการความส าเร็จ และ 
ใช้โอกาสและทรัพยากรเพ่ือหวังผลก าไรและความก้าวหน้าขององค์กร  

 
คุณลักษณะผู้ประกอบกำร 

 ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ธุรกิจเกิดความส าเร็จมีความเจริญเติบโตเป็นผลของคุณลักษณะ 
การเป็นผู้ประกอบการ (Harms and Ehrmann, 2009) นักวิจัยจ านวนหนึ่งให้ความสนใจศึกษา
ลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ ได้ศึกษาลักษณะส่วนบุคคล  
ด้านต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการและสรุปลักษณะร่วมที่เป็นคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการ ท าให้ทราบถึงลักษณะผู้ประกอบการและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มี
ลักษณะที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้ประกอบการที่ดี คุณลักษณะที่ยอมรับโดยทั่วไปประกอบด้วย  
4 ลักษณะ ได้แก่ ความต้องการความส าเร็ จ (achievement) ความสร้างสรรค์  (creativity)  
ความมุ่งมั่นหรือความตั้งใจในการท างาน (determination) และความรู้ทางเทคนิค (technical 
knowledge) (อ านาจ ธีระวนิช, 2549; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล, 2552) งานวิจัยที่
ศึกษาลักษณะพฤติกรรมของผู้ประกอบการจะเกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การสร้าง
คุณค่าและการแสวงหาโอกาส (Ketelaar-de Lauwere et al., 2002). การศึกษาของครีเซอร์  
และเดวิส (Kreiser and Davis, 2009) ได้ศึกษาปัจจัยด้านจิตวิทยาต่อความส าเร็จของธุรกิจขนาดเล็ก 
มีลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Orientation) ประกอบด้วย ความเป็นอิสระ 
ในการบริหารท างาน (Autonomy) การสร้างนวัตกรรม (Innovativeness) ความสามารถใน 
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การแข่งขัน (Competitive aggressiveness) การเผชิญกับความเสี่ยง (Risk taking) การเตรียมตัว
ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ โดยทั่วไปมีปัจจัยที่ส าคัญ 2 ประการ คือ ค่านิยมการ
ประกอบการ (Entrepreneurial Value) รวมถึ งการเอาใจใส่ ต่ อสิ่ งภ ายนอก การยอมรับ 
ความเสี่ยง ความสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น การตระหนักถึงความอิสระและรู้คุณค่าของเวลา  
และทักษะการจัดการ (Managerial skills) ทั้งในด้านทักษะด้านแนวคิด (conceptual skills) ได้แก่ 
ความสามารถในการวิ เคราะห์และวินิ จฉัยสถานการณ์  ทักษะด้านมนุษย์  (human skills)  
เป็นความสามารถในการท าความเข้าใจพฤติกรรมของคน การติดต่อสื่อสาร การประสานงานและ  
การสร้างแรงจูงใจ และทักษะด้านเทคนิค (technical skills) เป็นความรู้และเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับ
งาน ในการพัฒนาทักษะการจัดการนี้พบว่าทั้งการศึกษาและประสบการณ์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
(อ านาจ ธีระวนิช, 2549) 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการได้มีการศึกษาของอาทิตย์ วุฒิคะโร 
(2543) และสคาร์บอรวก และซิมเมอเรอร์ (Zimmerer and Scarboroough, 2003) สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Frese, 2000) ได้ให้นิยามและค าอธิบายไว้ดังนี้ 

 1) ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ลักษณะของความมีอิสระในการท างาน 
โดยใช้ความสามารถและความตั้งใจที่จะน าตนเองไปสู่โอกาส เป็นคนที่สามารถท างานได้ด้วยตนเอง 
และสามารถตัดสินใจได้ในภาวะบีบบังคับ ตัดสินใจอย่างอิสระและรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ เพ่ือให้มี
เอกภาพในการท างานและมุ่งหวังให้ธุรกิจบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
รักอิสระ พ่ึงตนเอง มีความม่ันใจ เด็ดเดี่ยวเข้มแข็งว่าจะผ่านอุปสรรคต่างๆ ได้  

2) ความมีนวัตกรรม (Innovativeness) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการ
เป็นคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่จะประสบความส าเร็จ ไม่ชอบท าตามแบบดั้งเดิม และน าเอา
ประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิมในการด าเนินงาน
บ่อยครั้ งมักจะมีความคิดความฝันในการแก้ไขปรับปรุงผลิตภัณฑ์  กระบวนการผลิตและ 
การด าเนินงาน กล้าที่จะผลิตสินค้าที่แตกต่างจากตลาดที่มีอยู่เดิม กล้าใช้วิธีการขายที่ไม่เหมือนใคร 
กล้าเสนอสินค้าใหม่ๆ เข้าสู่ตลาด และน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต การพยายามหาวัตถุดิบ
ใหม่มาทดแทน การขยายหาตลาดใหม่ การน าเอาความรู้ด้านการจัดการสมัยใหม่มาปรับปรุง 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการผลิต การเกิดความคิดสร้างสรรค์อาจคิดขึ้นเอง 
หรืออาจน ามาจากแนวความคิดของนักประดิษฐ์คิดค้น นักวิจัย  หรือผู้ เชี่ยวชาญที่ศึกษาแล้ว 
และน ามาประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ การเป็นผู้มีความคิดริเริ่มเกี่ยวกับสินค้าใหม่ การบริการและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ การสร้างนวัตกรรม โดยชุมปีเตอร์ (Schumpeter, 1934) ได้น าเสนอแบ่งวิธีการนี้
ออกเป็น 5 วิธีได้แก่ 1) การน าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพใหม่ 2) การใช้วิธีการผลิตแบบใหม่ 3) การเปิด
ตลาดใหม่ 4) การค้นหาแหล่งซื้อวัตถุดิบใหม่ หรือการค้นหาวัตถุดิบชนิดใหม่ และ 5) การก่อตั้ง
กิจการใหม่ 

3) ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) ลักษณะความกล้าสี่ยงของผู้ประกอบการจะต้องมี 
การยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ซึ่ งลักษณะของธุรกิจกับความเสี่ยงเป็นของคู่กัน 
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ผู้ประกอบการที่ดีจะไม่ใช่บุคคลที่หลีกเลี่ยงการเสี่ยง (ระดับปานกลาง) และพร้อมที่จะผจญกับปัญหา
ต่างๆ อีกทั้งจะมีความสุขและความภูมิใจเป็นอย่างมาก เมื่อประสบความส าเร็จในการงานที่คนอ่ืน
ล้มเหลว หรือไม่กล้าเสี่ยงท า ความเสี่ยงระดับปานกลางที่มีความเป็นไปได้อยู่ระหว่าง 50 -60%  
เป็นความเสี่ยงเหมาะสมที่สุดผู้ที่เป็นผู้ประกอบการมักจะชอบท างานที่ท้าทายต่อความรู้ความสามารถ 
และหลีกเลี่ยงงานที่มีความเสี่ยงสูงเกินไป ความเสี่ยงระดับระดับปานกลางผู้ประกอบการที่ดีได้
ประเมินว่าไม่เกินความสามารถของตนเองที่จะท าให้บรรลุผลส าเร็จ การพยายามลดความเสี่ยงโดย
การพิจารณาหาทางเลือกหลายๆ ทางในการท าธุรกิจโดยใช้เวลาในการศึกษาวางแผนการตลาด  
เลือกการผลิตที่เหมาะสมกับวัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ แหล่งเงินทุน และการบริหารงานตลอดจน
ผลตอบแทนทางการเงินภายใต้ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และนโยบายของรัฐบาล การตัดสินใจ
ของผู้ประกอบการที่ดีจะประเมินดูปัจจัยต่างๆ อย่างละเอียดถี่ถ้วน ผู้ประกอบการที่ดีนั้นจะมี 
ความเชื่อมั่นว่าธุรกิจที่มีความเสี่ยงต่ าและต้องมีความกล้าเสี่ยงดับปานกลาง หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่ไม่
จ าเป็น การตัดสินใจยิ่งมีผลตอบแทนสูงยิ่งเผชิญกับความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้น ความกล้าเสี่ยงแบ่งเป็น  
3 ลักษณะ ได้แก่ กล้าเสี่ยงต่อสิ่งที่ไม่รู้ กล้าใช้ทรัพย์สินจ านวนมากส าหรับก่อตั้งธุรกิจ และกล้ากู้ยืม
ทรัพย์สินจ านวนมาก 

4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive aggressiveness) คือ ความมุ่งมั่นที่
จะเอาชนะในการแข่งขัน ความพยายามที่จะท าให้คู่แข่งหมดประสิทธิภาพ (Rauch et al., 2009; 
Lyon et al., 2000) ในการประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน แม้ต่างมีจุดมุ่งหมายเพ่ือมุ่งหาก าไร  
แต่ไม่จ าเป็นจะต้องแข่งขันเพ่ือให้ล้มไปข้างหนึ่ง วิธีการมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ  
ชนิดเดียวกันอาจแตกต่างกัน เช่น ควรมุ่งไปในเรื่องของการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพ บริการ 
การลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น แนวคิดของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่จะพยายาม
ด าเนินธุรกิจในรูปแบบการสร้างพันธมิตร ไม่ เป็นเพียงผู้ชนะเพียงอย่างเดียว โดยร่วมมือใน 
ทางสร้างสรรค์ เพ่ืออาศัยให้ธุรกิจอยู่รอดด้วยกันทั้งกลุ่ม การร่วมมือกันอาจจะท าได้ในรูปแบบ  
การตั้งสมาคม ชมรมเพ่ือต่อรองรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาวัตถุดิบ ปรับโครงสร้างภาษีที่ ไม่เป็นธรรม 
หรือป้องกันการทุ่มเทจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตามการร่วมมือกันเพ่ือขึ้นราคาสินค้าอย่างไม่
สมเหตุสมผล การผูกขาด การกักตุนสินค้านั้นไม่ควรกระท าเพราะไม่เป็นผลดีในระยะยาว 

5) ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (Stability and learning orientation)  
ความผิดหวังหรือท้อแท้ของผู้ประกอบการจะเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เคยผิดพลาด น ามา
เป็นบทเรียนสะท้อนไม่ให้เหตุการณ์ โดยมองเหตุการณ์ต่างๆ เป็นโอกาสที่ได้เรียนรู้ในการท างาน 
ความพยายามศึกษาค้นคว้าวิธีใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาเพ่ือเปลี่ยนแปลงการท างานให้ดีกว่าเดิม ความรู้
จากประสบการณ์ในอดีตอาจไม่เพียงพอการเป็นผู้ประกอบการที่ดีต้องขวนขวายหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่
ตลอดเวลา ทั้งความรู้ทั่วไปทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม กฎหมาย และอ่ืนๆ มาประกอบ  
เพ่ือช่วยให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้ถูกต้อง ผู้ประกอบการที่ดีนั้นจะต้องเรียนรู้สิ่งต่างๆ  
จากเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ตลอดจนแสวงหาความรู้จากบุคคลอ่ืน การอบรมสัมมนา 
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การปรึกษาแนะน าจากผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่ได้จากการทัศนศึกษาต่างท้องถิ่นหรือ
ต่างประเทศ 

6) ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (Achievement orientation) ผู้ประกอบการจะชอบ
งานที่มีความท้าทายเกิดแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จและดีกว่าเดิม ผู้ประกอบการผู้ผลิตงานใดนั้น
จะประสบความส าเร็จได้จะต้องค านึงถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของวัตถุดิบ 
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมไปถึงประสิทธิภาพในการท าการตลาด การจัดการองค์การ 
ส่วนผู้ประกอบการผู้สร้างงานบริการก็จ าเป็นต้องค านึงถึงคุณภาพของวัตถุดิบที่เสนอกับลูกค้า และ
ประสิทธิภาพในการจัดการบริการอย่างมีจิตใจการบริการอย่างเต็มเปี่ยม การเป็นผู้ประกอบการที่ดี
จะต้องตั้งเป้าหมายในการประกอบการทั้งเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่งเป้าหมาย
จะต้องมีความเป็นไปได้ มีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นจริงของข้อมูลพ้ืนฐาน และสิ่งแวดล้อมของสภาวะ
สังคมประกอบกัน การตั้งเป้าหมายจะต้องมีวิธีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและต้องรู้จักประมาณตนเองโดยท าในเรื่องที่ตนเองถนัด  

โดยสรุปคุณลักษณะของผู้ประกอบการโดยทั่วไป ประกอบด้วยลักษณะ 1) ความเป็น  
ตัวของตัวเอง มีอิสระในการท างานใช้ความสามารถและความตั้งใจน าไปสู่โอกาส สามารถตัดสินใจได้
ในภาวะบีบบังคับ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 2) ความมีนวัตกรรม ไม่ชอบท าตามแบบดั้งเดิม 
และจะน าประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ๆ ที่ดีกว่าเดิม  ความใฝ่ใจ 
ในความส าเร็จ 3) ความกล้าเสี่ยง ในระดับปานกลางเพ่ือสู่ความส าเร็จ 4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน 
จะพยายามด าเนินธุรกิจในรูปแบบการสร้างพันธมิตร ไม่ เป็น เพียงผู้ชนะเพียงอย่างเดียว  
5) ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เคยผิดพลาด น ามาเป็น
บทเรียน 6) ความใฝ่ใจในความส าเร็จ ความท้าทายเกิดแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จและดีกว่าเดิม 

 
ผู้ประกอบกำรเกษตร (Agripreneur) 
นิยามของค าว่าผู้ประกอบการถูกกล่าวถึงครั้งแรกโดยแคนทินลอน (Cantillon, 1755) 

ในความหมายว่า ผู้ประกอบการ คือ ผู้ที่สามารถรับความเสี่ยง (uncertainty-bearing) ทางเศรษฐกิจ 
หรือ ผู้ที่ท าสัญญาช่วง หรือ รับจ้างช่วง (subcontractor) ในการท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
ที่มีความสามารถในการรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นภายใต้สัญญาในอนาคต นอกจากนั้นผู้ประกอบการ
ยังหมายถึง ผู้ที่มีทักษะในการสร้างการร่วมมือ (coordination) เพ่ือประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ร่วมกันกับปัจเจกคนอ่ืนๆ ที่ท าให้เป้าหมายของการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการ
มีเป้าหมายร่วมกัน (Say, 1964) ผู้ประกอบการยังเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสร้างและใช้นวัตกรรม
ใหม่ๆ (innovation) ในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซึ่งกระตุ้นให้เกิดการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจในขณะที่ (Schumpeter, 1934) กล่าวว่า ทั้งนี้ในอีกด้านหนึ่งผู้ประกอบการยังอาจ
หมายรวมไปถึง ผู้ ที่ มีความสามารถในการท าก าไรจากการซื้ อมาและขายไป (arbitrage)  
บนตลาดที่ไม่ได้จ ากัดเพียงแค่ตลาดเดียว แต่หมายถึงตลาดจ านวนมากที่มีความหลากหลายและ
กว้างขวาง (Kirzner, 1979)  
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จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาพบว่า ผู้ประกอบการเกษตรกรแตกต่างจาก
ผู้ประกอบการทั่วไป (Carter and Rosa, 1998) เพราะธุรกิจเกษตรเป็นในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ ดิน น้ า อากาศ และสภาพแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ ชุมชนที่ท า
การเกษตร (Eikeland and Lie, 1999) ผู้ประกอบการเกษตรกรมีกระบวนทัศน์การบูรณาการ
เศรษฐกิจเข้ากับชุมชน มองว่า ฟาร์มเป็นธุรกิจหนึ่งในภาคอุตสาหกรรมเกษตร (agro-industrial) 
กิจกรรมหลักของผู้ประกอบการเกษตรกรจะมุ่งเน้นกระบวนการเพ่ิมมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้ประกอบการเกษตรกรจะมีทัศนคติ 
คุณลักษณะ และพฤติกรรมที่เหนือกว่าเกษตรกรกล่าวคือ เกษตรกร คือ บุคคลที่ท าหน้าที่ผลิตวัตถุดิบ
ทางการเกษตร มีรายได้จากการขายวัตถุดิบทางการเกษตร แต่ ผู้ประกอบการเกษตร คือ บุคคลที่
จัดการธุรกิจการเกษตรที่มีความตั้งใจในการขยายธุรกิจและการที่มีการความเป็นผู้น าและการบริหาร
จัดการความสามารถเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาพฤติกรรมผู้ประกอบการ
จะเกี่ยวเนื่ องกับนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  การสร้างคุณค่าและการแสวงหาโอกาส  
(Ketelaar-de Lauwere et al., 2002) ดังนั้นความท้าทายส าหรับภาคเกษตรที่จะช่วยให้เกษตรกร
ความส าเร็จในธุรกิจเกษตรต้องพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร (McElwee, 
2006) พฤติกรรมของผู้ประกอบการเกษตรกรประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญคือ ทักษะการบริหาร
จัดการที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจฟาร์ม (Farm Management) ให้มีผลก าไร และ จิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit)  ซึ่งทักษะการบริหารจัดการสามารถสอนให้เกษตรกรเข้าใจ
ได้ แต่จิตวิญญาณผู้ประกอบไม่สามารถสอนได้ เพราะมาจากจิตใจภายใน  ได้แก่ ทัศนคติซึ่งเป็น 
แรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นเพ่ือเข้าใจปรากฏการณ์ของผู้ประกอบการเกษตรกรจึง
จ าเป็นต้องเข้าใจทัศนคติของผู้ประกอบการเกษตรกรเพ่ือเป็นต้นทางไปสู่คุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรกร (Beedell and Rehman, 2000)  

ลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการข้างต้นเป็นการมองลักษณะของผู้ประกอบการ 
ในลักษณะของบริษัท (firm) มีความแตกต่างจากลักษณะผู้ประกอบการในชนบทจึงไม่สามารถน ามา
อธิบายได้ แมคเอลวี (McElwee, 2008) ได้อธิบายว่า ผู้ประกอบการลักษณะบริษัทจะมีการระดมทุน
ผ่านผู้ถือหุ้นหลายราย (Capital raised by share ownership) และการแบ่งสัดส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมทั้งการแบ่งอ านาจในการบริหารจัดการ ส่วนผู้ประกอบการชนบทจะไม่มีลักษณะดังกล่าว 
นอกจากนั้นความสัมพันธ์ของผู้ประกอบการในชนบทสามารถมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับการเกษตร  
ในหลายรูปแบบทั้งการเป็นเจ้าของธุรกิจเกษตร (owner) เกษตรกรในฐานะผู้เช่า (tenant) เกษตรกร
ในฐานะผู้จัดการนา (manager) เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา (subcontractor) และยังรวมไป
ถึงว่าเกษตรกรผู้ประกอบการสามารถที่จะมีมากกว่าหนึ่งบทบาท (combination)ในเวลาเดียวกัน 
เช่น การเป็นทั้งผู้เช่าและรับช่วงสัญญา ดังนั้นในสังคมผู้ประกอบการเกษตรจึงมีความซับซ้อนที่
แตกต่างจากผู้ประกอบการในฐานะบริษัท และ ผู้ประกอบการในเมือง แมคเอลวี (McElwee, 2008) 
จึงเสนอการจัดล าดับและประเภท (taxonomy) ของเกษตรกรในสังคมชนบท จ าแนกเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่ 1) เกษตรกรในฐานะชาวนา (farmer as farmer) คือ เกษตรกรที่มีพหุกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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(Pluriactivity) หรือ การสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจ (diversification) ที่จ ากัด ท าให้ยังคง
อยู่กับการผลิตเชิงเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม 2) เกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการ (Farmer as 
entrepreneur) มีลักษณะความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ (geographical region) เช่น มีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
หรือการเคลื่อนย้ายสินค้า ท าให้สามารถมีโอกาสจากการหาประโยชน์เกี่ยวกับกิจกรรมอ่ืนนอกจาก
การเกษตรพ้ืนฐาน เช่น การท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม การแปรรูปสินค้าเกษตร  
โดยอาศัยเครือข่ายการคมนาคมที่กว้างขวาง ท าให้สามารถโยกย้ายสินค้าไปแปรรูปและส่งออกขาย  
สู่ตลาดได้มากกว่าชาวนา 3) เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา (contractor) อาจไม่มีที่นาหรือสวน
เป็นของตัวเอง หรืออาจมีไม่มากพอที่จะท าการเกษตรกรรมขนาดใหญ่ มีลักษณะที่มีทักษะเฉพาะด้าน
ขั้นสูง หรือเป็นเจ้าของทรัพย์สินเชิงกายภาพ (physical assets) เช่น เครื่องจักร หรือ เมล็ดพันธุ์ดี  
4 ) ผู้ ป ระกอบ การใน ชนบท  (rural entrepreneur, not farmer) มี ร าย ได้ ที่ ส องจ ากน อก 
ภาคการเกษตร จนต่อมาเป็นแหล่งรายได้หลักแทนที่ภาคการเกษตรที่จะค่อย แตกต่างจากเกษตรกร
ในฐานะผู้ประกอบการ ภาคการเกษตรยังคงมีความส าคัญอยู่ มีรายได้ทั้งจากการท าเกษตรคู่กับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอืน่  

การศึกษาเปรียบเทียบระหว่างเกษตรกรที่ประกอบกิจการที่เข้มแข็งกว่าเกษตรกรทั่วไป 
กลุ่มเกษตรกรที่ประกอบกิจการมีความเห็นว่าตนเป็นผู้มีความเสี่ยง มุ่งเน้นการเติบโต นวัตกรรม  
มองโลกในแง่ดีและมีการควบคุมกิจกรรมทางธุรกิจด้วยตนเองมากขึ้น (Mikko Vesala et al., 2007) 
การพัฒนาโครงสร้างทางเศรษฐกิจเพ่ือเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นให้เกษตรกรมีความเป็นเกษตร
ปราดเปรื่องและมุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นเกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการหรือผู้ประกอบการ
เกษตร จึงมีลักษณะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไทย โดยคุณลักษณะของ
เกษตรกรในฐานะผู้ประกอบกาที่มีลักษณะบางส่วนเหมือนกับผู้ประกอบการแบบบริษัท 
หรือผู้ประกอบการในเมือง โดยสามารถจัดกลุ่มลักษณะของผู้ประกอบการเกษตร ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
(Confidence) ความยืดหยุ่น (Flexibity) ความสามารถการแข่งขัน (Competition) คุณค่าหลัก 
(Core value) การขับเคลื่อน (Drive) และการแก้ไขปัญหา (Problem-solving) (Kahan, 2012) 
 สรุปแนวคิดผู้ประกอบการและผู้ประกอบการเกษตร ในสังคมชนบทโดยส่วนมากจะ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม การเป็นผู้ประกอบการชนบทและในเมืองมีความแตกต่างจึงสามารถ
จ าแนกเกษตรกรในสังคมชนบทเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) เกษตรกรในฐานะชาวนา (farmer as 
farmer) 2) เกษตรกรในฐานะผู้ประกอบการ 3) เกษตรกรในฐานะผู้รับช่วงสัญญา (contractor) เช่น 
เครื่องจักร หรือ เมล็ดพันธุ์ดี 4) ผู้ประกอบการในชนบท การเปลี่ยนบทบาทของเกษตรกรให้เป็น
ผู้ประกอบการจึงมีความส าคัญต่อการปรับตัวของเกษตรกรและเศรษฐกิจของประเทศ ผู้ประกอบการ
เมืองและผู้ประกอบการเกษตรมีความแตกต่างกัน ผู้ประกอบการเมืองจะเน้นธุรกิจและผลก าไร  
ส่วนผู้ประกอบการเกษตรจะมีความหลากหลาย ลักษณะความเป็นผู้ประกอบการมีความส าคัญต่อ 
ความส าเร็จ และช่วยให้เกษตรกรประสบความส าเร็จในธุรกิจเกษตรต้องพัฒนาคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ ลักษณะโดยทั่วไปของผู้ประกอบการ ได้แก่ ความเป็นตัวของตัวเอง ความมีนวัตกรรม 
ความกล้าเสี่ยง ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ และความใฝ่ใจใน



 37 
 

 
 

ความส าเร็จ เกษตรกรที่มีความส าเร็จในธุรกิจเกษตรต้องพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตร พฤติกรรมของผู้ประกอบการเกษตรกรประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญคือ ทักษะการบริหาร
จัดการที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจฟาร์ม (Farm Management) ให้มีผลก าไร และ จิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit)  ซึ่งทักษะการบริหารจัดการสามารถสอนให้เกษตรกรเข้าใจ
แต่จิตวิญญาณผู้ประกอบไม่สามารถสอนได้ เพราะมาจากจิตใจภายในได้แก่ ทัศนคติซึ่งเป็น 
แรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ 
 
3. แนวคิดควำมรับผิดชอบของธุรกิจ กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ ควำมคิดสร้ำงสรรค์และ
นวัตกรรมของผู้ประกอบกำรเกษตร 
 ผู้ประกอบการควรมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในสิ่งที่เป็นผลกระทบ 
ที่เกิดจากองค์การโดยองค์การควรยอมรับการตรวจสอบ และพร้อมรับผิดชอบในผลการตรวจสอบนั้น 
ความส าคัญของความรับผิดชอบ (Accountability) ซึ่งนักวิชาการและนักปฏิรูปทุกฝายเห็นเปน 
แนวทางเดียวกันวา ความรับผิดชอบ เปนองคประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิผลในการบริหาร 
(Kuchapski, 2001) 
 

  ควำมหมำยของควำมรับผิดชอบ 
  ความหมายของความรับผิดชอบ (Accountability) มีหลายความหมายตาม 
ความเชี่ยวชาญของนักวิชาการแต่ละสาขาได้ให้ความหมาย ความรับผิดชอบโดยทั่วไป คือ  
การยอมรับและตอบสนองความรับผิดชอบส่วนบุคคลของบุคคลหนึ่งเป็นความรู้สึกผูกพันกับบุคคลอื่น
เช่นเดียวกับตัวเอง และต้องปรับการกระท าของตนต่อผู้อื่น (London, 2003) ความรับผิดชอบมุ่งเน้น
ไปที่ขอบเขตที่ผู้รับข้อเสนอแนะรับรู้ว่ามีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลจากข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในการพัฒนา 
ซึ่งเชื่อว่าผู้ที่รับผิดชอบได้รับข้อมูลจากข้อเสนอแนะจะมีความรู้สึกผูกพันที่จะใช้ข้อมูลในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพผลการด าเนินงาน ความรับผิดชอบมีความส าคัญมากกว่ากระบวนการที่ไม่ได้แสดงให้
เห็นว่าน าไปสู่ผลลัพธ์อันน่าพอใจของทัศนคติและการปรับปรุงประสิทธิภาพ (Atwater et al., 2000) 
ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535) ได้อธิบายความรับผิดชอบว่า หมายถึง ความรับผิดชอบต่องาน โดยมีผู้อ่ืน
คอยตรวจสอบการปฏิบัติงานอีกชั้นหนึ่ง ในขณะที่จักรีพร เสมอใจ และจันทรานุช มหากาญจนะ 
(2559) ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบ (Accountability) เป็น 2 มิติ คือ มิติแคบ หมายถึง
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมของการกระท าของตนเองหรือหน่วยงาน และมิติกว้าง หมายถึง  
มีความหมายที่ครอบคลุมในมิติแคบ ยังรวมไปถึงการตอบสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
  โดยสรุปความหมายของความรับผิดชอบ มีความหมายใน 2 มิติ คือ มิติแคบ  
เป็นความหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการที่บุคคลหรือองค์การในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดโดยสามารถตรวจสอบได้ และมิติกว้าง จะมีความหมายครอบคลุมทั้งมิติแคบ
ซึ่งขยายขอบเขตของความหมายรวมถึงการสนองตอบต่อความคาดหวังของสาธารณะตามที่เป้าหมาย
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ก าหนด การยอมรับในความรับผิดชอบจะต้องตอบสนองด้วยความผูกพันและคอบปรับการกระท าต่อ
บุคคลอื่น มีความรู้สึกผูกพันต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

  ประเภทของควำมรับผิดชอบ 
  การจ าแนกประเภทของความส านึกรับผิดชอบ (Accountability) โรมเซค และ 
ดูบนิค (Romzek and Dubnick, 2000) ได้จ าแนกแบ่งออกเป็น 2 มิติ คือ ระดับของการควบคุม 
(the degree of control) พิจารณาว่าการควบคุมนั้นกระท าอย่างใกล้ชิดและเข้มข้นมาน้อยเพียงใด 
และแหล่งที่มาของการควบคุม (the resources of control) เป็นการควบคุมที่อาจเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการจากแหล่งควบคุมภายนอกหรือภายใน สามารถจัดประเภทของความรับผิดชอบ 
ดังแสดงในตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4 การจ าแนกประเภทความรับผิดชอบ  

ระดับของการควบคุม 
แหล่งที่มาของการควบคุม 

ภายในองค์การ ภายนอกองค์การ 
การควบคุมสูง ความส านึกรับผิดชอบที่มาจากสาย

การบังคับบัญชา 
(Hierarchical accountability) 

ความส านึกรับผิดชอบตาม
กฎหมายจากภายนอก 
(Legal accountability) 

การควบคุมต่ า ความส านึกรับผิดชอบจากความ
เชี่ยวชาญวิชาชีพ 
(Professional accountability) 

ความส านึกรับผิดชอบทาง
การเมือง 
(Political accountability) 

ที่มา: อ้างอิงจาก Romzek & Dubnick (2000) 
 
 การจ าแนกความรับผิดชอบตามตารางที่  4 ความรับผิดชอบตามสายบังคับบัญชา 
(Hierarchical accountability) เป็นการควบคุมโดยผู้บังคับบัญชาพนักงานตามสิทธิของอ านาจ 
เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบและกระบวนการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบตามกฎหมาย
จากภายนอก (Legal accountability) โดยหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับมอบหมายให้มีสิทธิอ านาจตาม
ระเบียบ/ กฎหมาย ให้ท าหน้าที่ตรวจสอบ แต่องค์การที่ถูกตรวจสอบยังคงมีความเป็นอิสระจาก
หน่วยงานภายนอกและไม่ได้อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาขององค์การที่ท าหน้าที่ตรวจสอบให้เป็นไป
ตามหลักนิติธรรม ความรับผิดชอบจากความเชี่ยวชาญวิชาชีพ (Professional accountability)  
เป็นการใช้ความช านาญทางเทคนิคระดับสูงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการปัญหาที่มี  
ความซับซ้อน จึงต้องใช้พนักงานที่มีความเชี่ยวชาญระดับสูง พนักงานประเภทนี้ต้องสร้างความส านึก
ที่มาจากตัวเองเป็นส าคัญ ผู้บั งคับบัญชาต้องคอยดูแลและให้ค าแนะน าห่ างๆ พนักงานที่มี 
ความช านาญการจะควบคุมตัวเองและรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานของตนเองจึงเป็นการเปิด
โอกาสให้ใช้ความเชี่ยวชาญและตัดสินใจโดยดุลพินิจ และความรับผิดชอบทางการเมือง (Political 
accountability) เป็นการแสดงออกในการท าหน้าที่ตอบสนองความต้องการของสาธารณชน รวมทั้ง
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก การจ าแนก
ความรับผิดชอบสามารถจ าแนกได้หลายมิติ จัดเป็นความสัมพันธ์ 4 ลักษณะดังนี้ 1) ความสัมพันธ์
อย่างเป็นทางการตามกฎหมาย 2) ความสัมพันธ์ตามกลไกการควบคุม 3) ความสัมพันธ์ในบริบท 
การบริหารปกครองบ้านเมืองแนวใหม่ 4) ความสัมพันธ์ที่มีต่อตนเองและวิชาชีพ (พัชรี สิโรรส  
และคณะ 2545; ทศพร ศิริสัมพันธ์ และคณะ 2546) ดังนี้ 
 ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการตามกฎหมาย ประกอบด้วย 1) ความรับผิดชอบ
ตามล าดับชั้นสายบังคับบัญชา (Organizational/ Administrative Accountability) เป็นลักษณะ
ของระบบที่มีการดูแลตามสายการบังคับบัญชาโดยยึดกฎระเบียบหรือข้อปฏิบัติขององค์การ อาจเป็น
เครือข่ายกันอย่างไม่เป็นการ 2) ความรับผิดชอบในเชิงกฎหมาย (Legal Accountability) มีลักษณะ
ท าตามสัญญาในกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ ควบคุมกลไกด้วยกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อปฏิบัติ
ขององค์การ 3) ความรับผิดชอบในเชิงการเมือง (Political Accountability) มีลักษณะเป็น 
ความรับผิดชอบภายใต้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้แทนของประชาชนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ภายใต้ 
การปกครองระบอบประชาธิป ไตย เป็ นการปฏิ บั ติ งานของ บุ คคลตามการมอบหมาย  
4) ความรับผิดชอบทางระบบราชการ (Bureaucratic Accountability) มีลักษณะการปฏิบัติงานที่
ต้องอาศัยโครงสร้างสายบังคับบัญชาอย่างเป็นทางการ มีกฎระเบียบ แบบแผนที่ก าหนดอย่างชัดเจน 
 ความสัมพันธ์ที่มีต่อตนเองและวิชาชีพ มีลักษณะเป็นความรับผิดชอบเชิงวิชาชีพ 
(Professional Accountability) เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมวิชาชีพเดียวกันและตนเอง จะต้อง 
มีวินัย ยึดมั่นในค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ บรรทัดฐานสังคม จริยธรรมและศีลธรรม ลักษณะ
ดังกล่าวจะช่วยให้การควบคุมทัศนคติและพฤติกรรมของตนเองมีความถูกต้องเหมาะสม รวมทั้ง 
การอธิบายถึงการกระท าและการตัดสินใจต่างๆ ต่อคนอ่ืนทั้ งผู้ ร่วมวิชาชีพและประชาชน  
ความรับผิดชอบเชิงวิชาชีพอยู่ภายใต้วิชาความรู้และทักษะเฉพาะด้าน เช่น แพทย์ พยาบาล  
นักกฎหมาย วิศวกร นักสังคมศาสตร์ และอาจารย์ เป็นต้น หากไม่ปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพ
อาจถูกติเตือนได ้
 

  ระดับควำมรับผิดชอบ 
  องค์การที่มีลักษณะความรับผิดชอบ สามารถกล่าวได้ว่าองค์การมีระบบความ
รับผิดชอบ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การมากยิ่งขึ้น จากการศึกษาของซามูแอล (Samuel, 
2003) ได้แบ่งระดับความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับบุคคล แผนกหรือหน่วยงาน และองค์การ สามารถ
จ าแนกกระดับความรับผิดชอบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  ระดับที่  1 ขาดความรับผิดชอบ 
(Entitlement) เป็นระดับที่ขาดความรับผิดชอบของบุคคล ระดับที่ 2 ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
(Individual Accountability) เป็นระดับความรับผิดชอบที่มี เฉพาะบุคคล ที่มีต่องานที่ ได้รับ
มอบหมาย ระดับที่ 3 ความรับผิดชอบในแผนกหรือหน่วยงาน (Work Unit Accountability) เป็น
ระดับความรับผิดชอบในแผนกหรือหน่วยงาน เกี่ยวข้องกับการสร้างทีมงานซึ่งมีการช่วยเหลือกันเพ่ือ
ความส าเร็จของงานในทีม ระดับที่  4 ความรับผิดชอบที่ข้ามแผนกหรือหน่วยงาน (Cross – 



 40 
 

 
 

Functional Accountability) เป็นความรับผิดชอบที่เกิดจากการประสานของทีมงานแต่ละแผนกที่
ต่างงานและต่างหน่วยงานกัน ที่แต่ขาดการประสานงานในระดับสูง ระดับที่ 5 ความรับผิดชอบทั่วทั้ง
องค์การ (Organizational Accountability) เป็นความรับผิดชอบทั้งองค์การ สามารถท างานเป็นทีม
ทั้งองค์การมีการประสานงานอย่างคล่องตัว ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ  ในส่วน
ขององค์ประกอบของความรับผิดชอบโดยหลักความรับผิดชอบของ คูชาพซ์กิ (Kuchapski,. 2001)  
ไดเสนอผลการศึกษาวา ความรับผิดชอบ ประกอบดวยองคประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ  
การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Evaluation) การตอบสนอง (Responsiveness) และ 
การติ ดต่ อสื่ อสาร (Communication) ซึ่ งองค์ป ระกอบที่ ส าคัญ นั้ น เป็ น วิ ธีก ารหรือกลไก 
ในการด าเนินการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ในองคการ โดยการวางแผนและการประเมินจะช่วย
สร้างความโปร่งใส 

 โดยสรุป การจ าแนกความรับผิดชอบจากระดับการควบคุมและแหล่งที่มาของ 
การควบคุม จ าแนกได้เป็น 4 ประเภทคือ 1) รับผิดชอบตามสายบังคับบัญชา เป็นการควบคุม 
โดยผู้บังคับบัญชาพนักงานตามสิทธิของอ านาจ 2) ความรับผิดชอบตามกฎหมายจากภายนอก  
โดยหน่ วยงานภายนอกที่ มี สิ ท ธิอ าน าจตามระเบี ยบ / กฎหมายให้ ท าหน้ าที่ ตรวจสอบ  
3) ความรับผิดชอบจากความเชี่ยวชาญวิชาชีพ (Professional accountability) เป็นการใช้ 
ความช านาญทางเทคนิคระดับสูงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 4) ความรับผิดชอบทางการเมือง (Political 
accountability) เป็นการแสดงออกในการท าหน้าที่ตอบสนองความต้องการของสาธารณชน  
ระดับความรับผิดชอบแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 1) ขาดความรับผิดชอบ 2) ความรับผิดชอบเฉพาะ
บุคคล 3) ความรับผิดชอบในหน่วยงาน 4) ความรับผิดชอบข้ามหน่วยงาน และ 5) ความรับผิดชอบ
สู งสุ ดทั่ วทั้ งองค์ก าร องค์ประกอบความรับผิดชอบประกอบด้ วย  4  ประการส าคัญคื อ  
การวางแผน การประเมินผล การตอบสนองและการสื่อสาร การเป็นผู้ประกอบการเกษตรนอกจาก
จะต้องรับผิดชอบในองค์กรของผู้ประกอบการเองยังต้องมีความรับผิดชอบในสิ่งที่ได้กระท าที่อาจจะ
ส่งผลต่อบุคคลภายนอก และสามารถท่ีจะถูกตรวจสอบในการด าเนินการประกอบการได้ 
  แนวคิดควำมรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 
  แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจเน้นตัวบุคคลในธุรกิจที่มีความส านึกทาง
สังคมมากกว่าการมุ่งเน้นองค์การธุรกิจ ท าให้เกิดการก าหนดนโยบายสาธารณะที่มุ่งเน้นธุรกิจปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ในปี ค.ศ. 1970 มีการน าแนวความคิดความรับผิดชอบต่อสังคม เข้าสู่ระ บบ 
การประมวลผลทางด้านสังคม โดยเชื่อมโยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ์์ และก าหนดกรอบ
ให้ผู้บริหารด าเนินการในปี ค.ศ. 1980 มีการน าแนวคิดผู้มีส่วนได้เสียเชื่อมโยงกับบทบาทและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่สร้างและรับผลกระทบ 
ต่อการด าเนินการของธุรกิจ (Valor, 2005) ในการด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ
มีองค์ประกอบที่แตกต่างกันตามบริบทของธุรกิจ 

 การด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมสามารถจ าแนกได้  4 มิติ ตามปิรามิด
ความรับผิดชอบต่อสังคม (The Pyramid of CSR) ของ คาร์ลลอน (Carroll, 1991) ซึ่งประกอบด้วย 



 41 
 

 
 

(1) ความรับผิดชอบด้านการกุศล (Philanthropic Responsibilities) ที่เป็นความปรารถนาที่จะเป็น
พลเมืองของโลกธุรกิจที่ดีการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสวัสดิการของมนุษย์ รวมถึงการสนับสนุนศิลปะ 
และการศึกษา (2) ความรับผิดชอบด้านจริยธรรม (Ethical Responsibilities) เป็นการตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือสมาชิกของสังคมว่าต้องท าให้ครบในสิ่งที่ถูกต้อง  
มีความยุติธรรม การตระหนักถึงธรรมเนียมปฏิบัติทางสังคม  และบรรทัดฐานทางจริยธรรม  
(3) ความรับผิดชอบด้านกฎหมาย (Legal Responsibilities) ธุรกิจถูกคาดหวังให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบที่ประกาศโดยรัฐ ซึ่งเป็นพันธะทางสังคมระหว่างธุรกิจและสังคม (4) ความรับผิดชอบ 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic Responsibilities) เป็นความรับผิดชอบต่อผู้ก่อตั้งองค์การธุรกิจ ซึ่งมี
บทบาทหลักในการผลิตสินค้าและบริการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือให้ได้มาซึ่งก าไร 
ที่ยอมรับได้ และรักษาต าแหน่งการแข่งขัน  

ประโยชน์ของควำมรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 
ประโยชน์ของที่ได้รับจากการด าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมขอธุรกิจ (Corporate 

Social Responsibility) หรือ CSR เป็นสิ่งที่องค์การทั่วโลกให้ความสนใจมาก เพราะการเป็นองค์การ
ที่ดี และประสบความส าเร็จและเติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้น การท าก าไรสูงสุดอย่างเดียวไม่เพียงพอ 
องค์การนั้น ๆ ต้องเรียนรู้เพื่อจะท าสิ่งดีๆ ตอบแทนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย การรับผิดชอบต่อ
สังคมจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นที่ภาคธุรกิจต้องใส่ใจและ พัฒนาธุรกิจของตนเองเพ่ือสร้างความ
ไว้วางใจและความเชื่อใจซึ่งกันและกันให้เกิดขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจและ ชุมชนและสังคมสามารถอยู่
ร่วมกันอย่างเกื้อกูลและพัฒนาเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน (พักตร์ศุภางค์ ศรีสวัสดิ์ , 2554)  
จากการศึกษาของอนุวัต สงสม (2559) พบว่าความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจเป็นอีกปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการสร้างคุณค่าตราสินค้าตามมุมมองของลูกค้าธุรกิจการค้าสมัยใหม่ พบว่าปัจจัยด้าน  
การรับรู้ต่อกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ปัจจัยด้านการสื่อสารการตลาดเชิงบูรณาการ 
และปัจจัยด้านองค์การ และพบว่าคุณค่าตราสินค้า ได้รับอิทธิพลทางตรงจากด้านการรับรู้ ทาเลกฮานิ 
และคณะ (Taleghani et al., 2012) พบว่าการด าเนินกิจกรรม CSR มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัย 
ด้านชื่อเสียงองค์การ และยังพบว่าการด าเนินกิจกรรม CSR มีอิทธิพลทางตรงต่อ คุณค่าตราสินค้า 
(ธิตินันธุ์ ชาญโกศล, 2558 และ Hassan et al., 2013) การศึกษาของพัฒนพงษ์ นาชัยลาน (2557) 
พบว่า การรับรู้ภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพันธ์กับความภักดีในตราของ
ธนาคารไทยพาณิชย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพักตร์ศุภางค์  ศรีสวัสดิ์ (2554) พบว่าลูกค้าให้ความ
สนใจในภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมี
ความสัมพันธ์กับภาพลักษณ์องค์การ สรุปประโยชน์ที่ได้จากการด าเนินงาน CSR แสดงในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 สรุปประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินงาน CSR  
ผู้วิจัย คุณค่ำตรำสินค้ำ ควำมไว้ใจ ควำมภักดี ชื่อเสียง

องค์กำร 
อนุวัต สงสม (2559)     
ธิตินันธุ์ ชาญโกศล (2558)      
พักตร์ศุภางค์ ศรีสวัสดิ์ (2554)     
พัฒนพงษ์ นาชัยลาน (2557)     
Hassan et al. (2013)     
Taleghani et al. (2012)     
 

ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นปัจจัยที่แสดงถึงการเติบโตของธุรกิจที่จะก่อให้เกิด 
ความยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีรากฐานมาจากหลักคุณธรรมทางศาสนา ด้วยการใช้ทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกองค์การที่จะเกื้อกูลให้สังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นปกติ เป็นการช่วยเหลือสังคม ชุมชน 
และพนักงานของตนให้มีความสุข มีคุณภาพ ชีวิตที่ดี (มนตรี พิริยะกุล และบุญฑวรรณ วิงวอน , 
2554) การด าเนินงานความรับผิดชอบของการประกอบการเกษตรจากการศึกษารูปแบบความ
รับผิดชอบต่อสังคมของฟาร์มสุกร กาญจนบุรี (สุนีย์  สุทีปธรรมและพิทักษ์ ศิริวงศ์, 2556) พบว่ามี  
2 รูปแบบ ได้แก่ (1) ด าเนินธุรกิจรับผิดชอบต่อสังคม (2) อาสาช่วยเหลือชุมชน และมีกระบวนการ
แสดงความ รับผิดชอบต่อสังคมของฟาร์มสุกร แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ความรับผิดชอบภายใน 
เป็นการดูแลพนักงานให้มีความปลอดภัยในการท างานและมีความสุขในการท างาน รับฟังความ
คิดเห็นและ แก้ไขปัญหาร่วมกัน (2) ความรับผิดชอบภายนอก มีการสื่อสารกับชุมชนให้ทราบถึงระบบ
การจัดการ สิ่ งแวดล้อมที่ฟาร์มด าเนินการ และรับฟังปัญหาข้อร้อง เรียน ตลอดจนการขอ 
ความอนุเคราะห์งบประมาณ และแรงงานในการท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน โดยสื่อสารผ่านทาง
ผู้จัดการฟาร์มสุกรได้โดยตรง 
 

 กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ 
 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต พฤติกรรม
ของบุ คคลรวมไปถึงการปฏิ บั ติ งานต้ องใช้พลั งกาย พลั งจิ ตและพลั งปัญ ญ า ท าให้ งาน  
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิผล (ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2548) การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการ
ตั้งเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ และแผนงานไปสู่การปฏิบัติเพ่ือจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การเกิด  
ความรับผิดชอบงาน สกอตต์ และแจฟเฟ (Scott and Jaff, 1991) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
โมลลี และคณะ (Mouly et al., 1999) ได้กล่าวถึงปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือประโยชน์ 
ในการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของบุคคลในองค์การ  ได้แก่ การมีเป้าหมายของงาน  
และเป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการน าแนวคิดมาใช้  
เพ่ือพัฒนาองค์การโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการท างานสอดคล้องกับการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคลในศตวรรษที่  21 ที่ต้องบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  
(ยุ ท ธน า  ไช ย จู กู ล , 2 5 4 4 ) แ ล ะผู้ ที่ ก า ห น ด เป้ าห ม าย ใน ก ารท า งาน จ ะท า งาน ได้ ดี  
(น าชัย ศุภฤกษ์ชัยสกุล และเรวดี ทองเที่ยง, 2546) การเสริมสร้างพลังอ านาจยังเป็นกระบวนการ 
ให้ความรู้ในสิ่งที่เป็นปัจจัยสาเหตุของสภาพแวดล้อม รวมถึงกระบวนการต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างพลัง
อ านาจในตัวบุคคลก่อให้เกิดประโยชน์การท างานตามภารกิจหน้าที่รับผิดชอบอย่างมีความสุข 
(Muchinsky, 2000) ศึกษาการถึงเสริมสร้างพลังอ านาจใน 4 ประเด็นหลักคือ การเสริมสร้าง 
พลังอ านาจการท างาน รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ การศึกษาความสัมพันธ์และอิทธิพล  
การเสริมสร้างพลังอ านาจ และการพัฒนาตัวบ่งชี้การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 การเสริมสร้างพลังอ านาจด้านจิตวิทยา เป็นการสร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน (Spreitzer, 1995a; 1995b) โดยมีมิติทางจิตวิทยาทั้ง 4 ด้านของ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ คือ ผลกระทบ ( Impact) ความสามารถ (competence) ความหมาย 
(Meaningfulness) และทางเลือก (Choice) (Siegall and Gardner, 2000) การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยด้านบริบท 4 ปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่ การสื่อสารกับ
ผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ภายในบริษัท การท างานเป็นทีมและผลการปฏิบัติงาน ส่วนองค์ประกอบ
ทั้ง 4 ด้านของการเสริมสร้างพลังอ านาจทางจิตวิทยา ได้แก่ ความหมาย ผลกระทบ การตัดสินใจด้วย
ตนเอง และความสามารถ ปัจจัยด้านบริบทพบว่ามีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบของการเสริมสร้าง
พลังอ านาจทางจิตวิทยา การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชาและความสัมพันธ์ทั่วไปในบริษัท มีความสัมพันธ์
กับการเพ่ิมขีดความสามารถในการก าหนดความหมาย การตัดสินใจด้วยตนเอง และผลกระทบ 
แต่ไม่เกี่ยวข้องกับความสามารถ การท างานเป็นทีมมีความสัมพันธ์กับความหมายและผลกระทบ  
ผลการด าเนินงานมีความสัมพันธ์กับความหมาย และการตัดสินใจด้วยตนเอง ความสัมพันธ์เหล่า
แตกต่างกันตามประเภทของงาน การศึกษาการเสริมสร้างศักยภาพในการท างานของพนักงานระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นพบว่า ความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจด้านจิตวิทยาเป็นการเพ่ิม
สมรรถนะในวิชาชีพ และความพึงพอใจของพนักงานหนุ่มสาว ช่วยให้พนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
และสามารถรักษาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยการเสริมพลัง (Empowering) และสนับสนุน
การพัฒนาอาชีพของตน (Kong et al., 2016) การเพ่ิมขีดความสามารถทางจิตวิทยากระตุ้นให้เกิด
ความเชื่อมั่นของพนักงานเกี่ยวกับความหมายของงานความสามารถในการท างานให้เสร็จสิ้น
ความรู้สึกของตนเองในการตัดสินใจและผลกระทบที่มีต่อผลงาน (Boonyarit et al., 2010 ; 
Karatepe and Karadas, 2015) สอดคล้องกับการใช้ โปรแกรมการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
เพ่ือพัฒนาการท างานเป็นทีมในกลุ่มตัวอย่างผ้์น าคณะกรรมการสโมสรนิสิต พบว่า กลุ่มทดลอง 
มีคะแนนจากแบบวัดการท างานเป็นทีมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
เพ่ือการพัฒนาการท างานเป็นทีมอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (จิตฤทัย เมาไธสง และ 
มนสันนัท์ หตัถศกัด, 2559)  
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 ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิด
มูลค่า ดังที่เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน (2553) กล่าวว่า “ความคิดสร้างสรรค์จ าเป็นต่อการคิดค้นผลิตภัณฑ์
และบริการใหม่ๆ เพ่ือเป็นการน าเสนอสิ่งให้คุณค่าแบบใหม่ๆ นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์ยังช่วย
สนับสนุนสิ่งของเดิมๆ ได้ด้วย ด้วยการเข้าไปมีส่วนในการออกแบบให้เกิดการใช้สอยหรือวิธีการใช้
ประโยชน์ในรูปแบบใหม่ๆ และดีขึ้นกว่าเดิม” การจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ต้องมีการพัฒนาความ
สรรค์ให้เกิดขึ้น ผู้คนส่วนใหญ่มองว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นพรสวรรค์ตรงข้ามกับความคิดของเอ็ด
เวิร์ด เดอ โบโน (2553) กล่าวว่า “ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะ ที่สามารถสอนเรียนรู้ พัฒนาและ
น าไปประยุกต์ใช้ได้” ดังนั้นเมื่อความคิดสร้างสรรค์พัฒนาขึ้นมาได้ จึงควรหาแนวทางในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน  การให้
ความหมายของ วอลลาซและโคแกน (Wallace and Kogan 1965: 18) ได้ให้ความหมายของ
ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งใดสิ่งหนึ่งเข้ากับสิ่งอ่ืน จะมีความระลึก
ถึงความเชื่อมโยงสิ่งอ่ืนที่มีความสัมพันธ์กันโดยการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสถานการณ์ใหม่  
สุวิทย์ มูลค า (2547) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นกระบวนการทางปัญญาที่สามารถ
ขยายขอบเขต ความคิด ที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดเดิมและเป็นความคิด
ที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกับอารี พันธ์มณี (2547) ความคิด
สร้างสรรค์มีในตัวของบุคคลตั้งแต่ก าเนิด หากมีการกระตุ้นและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยท าให้มี
อิสระทางความคิด มีความคิดนอกกรอบท าให้เกิดผลงานขึ้นมาจากความคิดสร้างสรรค์ เอ็ดเวิร์ด 
เดอ โบโน (2553) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การท าในสิ่งที่ไม่เคยมีหรือเกิด
ขึ้นมาก่อน และสิ่งที่ท าให้เกิดขึ้นมานั้นต้องเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ดังนั้นการสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งใหม่และมี
คุณค่า เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นการสร้างสิ่ง
ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
 จากความหมายของความคิดสร้างสรรค์ที่นักวิชาการได้ให้ความหมาย โดยสรุป 
มีความหมายว่า เป็นลักษณะของความคิดที่เกิดจากการประสานหลายทิศทางเพ่ือเชื่อมโยงสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งเข้ากับสิ่งอ่ืน ประกอบด้วยความคิดคล่อง ความคิดยืดหยุ่น และความคิดที่เป็นตัวของตัวเอง 
กระบวนการทางปัญญาที่สามารถขยายขอบเขต ความคิด ที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่ แตกต่ าง
ไปจากความคิดเดิมและเป็นความคิดที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและมีคุณค่า 
 
  องค์ประกอบของควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดระดับสูงที่ใช้กระบวนการทางความคิดหลายๆ อย่างมา
รวมกัน รายละเอียดได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีโครงสร้างสติปัญญาของ กิลฟอร์ด (Guilford, 1972)  
มีความชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของสมองในการคิดที่ซับซ้อนหลายทิศทาง หรือ
เรียกว่าการคิดแบบอเนกนัย ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความคิดยืดหยุ่น ความคิดคล่องตัว และ
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ความคิดละเอียดลออ ซึ่งได้ให้รายละเอียดดังนี้ 1) ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึงปริมาณความคิดใน
เรื่องเดียวกันที่ ไม่ซ้ ากัน  แบ่ งเป็นความคิดคล่องแคล่วด้ านถ้อยค า ความคิดคล่องแคล่ ว 
ด้านการคิดเชื่อมโยงความสัมพันธ์ ความคิดคล่องแคล่วทางการแสดงออก ความคล่องแคล่วในการคิด
เป็นความสามารถในการคิดที่ต้องการในเวลาที่ก าหนด 2) ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความคิดที่แปลก
ใหม่และแตกต่างจากความคิดธรรมดาหรือความคิดที่แตกต่างจากคนอ่ืน ความคิดริเริ่มอาจเกิดจาก
ความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วให้แปลกแตกต่างไปจากเดิม หรือเป็นการน าความคิดเดิมมาปรับปรุง
ผสมผสานจนเกิดความคิดใหม่ ความคิดริเริ่มอาจเป็นความคิดครั้งแรกที่ไม่มีใครสอน หรือแม้คิดนั้นจะ
มีคนอ่ืนคิดไว้แล้วก็ตาม 3) ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ประเภทหรือแบบของการคิด จ าแนกเป็น 
ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดทันที เป็นความมีอิสระท่ีพยายามคิดได้หลายอย่างและความคิดยืดหยุ่นทางการ
เปลี่ยนแปลง เป็นความสามารถที่คิดไม่ซ้ ากันเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา 4) ความคิดละเอียดลออ 
เป็นความคิดเกี่ยวกับรายละเอียด เพ่ือให้ความคิดนั้นเกิดความสมบูรณ์ อย่างไรก็ตามการท าหน้าที่
ของสมองซีกขวาที่ท าหน้าที่ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ได้หมายความว่าทุกคนจะสามารถมีความคิด
สร้างสรรค์ได้เท่าเทียมกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบส าคัญหลายประการ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์
, 2553) ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านทัศนคติและบุคลิกลักษณะ นั กคิดสร้างสรรค์ส่วนใหญ่จะมี
ทัศนคติและบุคลิกลักษณะดังนี้ เป็นคนที่เปิดกว้างรับประสบการณ์ใหม่ๆ มีความเป็นอิสระในการ
พินิจและตัดสินใจอย่าง กล้าเผชิญความเสี่ยง มีความเชื่อมั่นและเป็นตัวของตัวเอง มีทัศนคติเชิงบวก
ต่อสถานการณ์ มีแรงจูงใจอันสูงส่งที่จะท าให้ส าเร็จ เป็นคนที่ท างานหนัก มีความสนใจต่อสิ่งที่
สลับซับซ้อน อดทนต่อปัญหาที่มองไม่เห็นค าตอบ มีความสามารถในการปรับตัวด้านสุนทรียะ บาก
บั่นอุตสาหะ เรียนรู้จากประสบการความล้มเหลว และรับมือกับสถานการณ์ ได้เป็นอย่างดี  
2) องค์ประกอบด้านความสามารถทางสิติปัญญา ความคิดสร้างสรรค์จัดได้ว่าเป็นทักษะระดับสูงของ
ความสามารถทางสติปัญญา ได้แก่ ความสามารถในการก าหนดขอบเขตของปัญหา มองปัญหาเดิมๆ 
ด้วยสาตาธรรมดาแต่มองด้วยมุมมองแบบใหม่ท าให้เห็นทางแก้แบบใหม่ๆ ที่เหมาะสมกว่า โดยเริ่ม
จากการนิยามหรือก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน จึงตั้งเป้าหมายเพื่อหาแนวทางในการแก้ไข
ในแนวทางที่สร้างสรรค์ ความสามารถในการใช้จินตนาการเป็นการวาดภาพจินตนาการช่วยท าให้การ
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์เกิดขึ้นได้ง่าย ความสามารถในการคัดเลือกอย่างมียุทธศาสตร์เป็น
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง เพ่ือมุ่งสู่หนทางแก้ปัญหาที่มีศักยภาพ ทิ้งทางเลือกที่ไม่
เกี่ยวข้องและรู้ว่าเวลาใดควรคิดแบบใด ความสามารถในการประมินอย่างมีประสิทธิภาพควรแยกแยะ
และคัดเลือกความคิดที่ดีและเหมาะสมโดยคัดเลือกเฉพาะความคิดที่มีความสอดคล้องกันและน าไป
ประเมินคุณค่าในล าดับต่อไป 
 แนวทำงของควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 ในส่วนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยส่วนมากผู้คนมองว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น
เรื่องของพรสวรรค์ อย่างไรก็ตามแนวความคิดของเอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน (2553) กล่าวว่า “ความคิด
สร้างสรรค์เป็นทักษะที่สามารถสอน พัฒนาและประยุกต์ใช้ได้” ดังนั้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
จึงควรหาแนวทางการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาให้เกิดสิ่ง
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ใหม่ๆ ต่อไปความคิดสร้างสรรค์สามารถจ าแนกเป็น 2 แนวทาง (อุดมศักดิ์ สาริกบุตร, 2549) คือ  
1) ความคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) คือ ความคิดในลักษณะแตกแขนงกว้างออกไป 
เพ่ือหาค าตอบดีที่สุด มักมีลักษณะเป็นอิสระ คิดหลายทิศทางเปิดกว้าง ยืดหยุ่น มีความคล่องตัวและ
มีแง่คิด ตลอดจนการใช้ข้อมูลและวิธีการใหม่ ขยายความคิด 2) ความคิดแบบเอกนัย (Convergent 
Thinking) คือ ความคิดจากหลักการทั่วไปสู่ความคิดเฉพาะเรื่อง เป็นกระบวนการเพ่ือสรุปหาค าตอบ 
ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หรือตรรกวิทยา ความคิดสร้างสรรค์ของการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าทั้งสองแนวทางความคิด โดยเริ่มจากแนวคิดแบบอเนกนัย 
เพ่ือให้มีความท่ีแนวคิดกว้าง แล้วจัดระบบแนวคิดเชิงเหตุผลเพ่ือเลือกแนวทางที่เฉพาะเหมาะสม เพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุดจากแนวคิดเอกนัย จึงต้องรู้จักปรับใช้แนวคิดทั้งสอง
ประเภทอย่างสมดุล 
 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อควำมคิดสร้ำงสรรค์ของบุคคล 
 คุณลักษณะที่จ าเป็นในการสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่เป็นพิเศษให้ส าเร็จ ความคิด
สร้างสรรค์จึงไม่เพียงแต่ประกอบด้วยสิ่งแปลกใหม่แต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ในความแปลกความ
ใหม่ และความพิเศษนั้น จะต้องตระหนักถึงความส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ด้วย ดังนั้นบุคคลที่มีความคิด
สร้างสรรค์จึงไม่เพียงแต่มีความคิดใหม่เท่านั้น แต่เขาจะต้อง พยายามคิด และประสานความคิด
ติดตามให้ตลอด หรือให้เกิดความส าเร็จด้วย (อารี พันธ์มณี, 2546) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ เริ่มตั้งแต่ครอบครัวและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างพ่อแม่กับลูก (Runco and 
Johnson, 2002), การศึกษาครอบครัว (Kemple and Nissenberg, 2000) และประวัติครอบครัว 
(Rich and Weisberg, 2004; Yeh, 2004) ได้รับการศึกษาและมีความส าคัญต่อ การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ในโรงเรียนนอกเหนือจากปัจจัยที่เห็นได้ชัดเช่นหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมนอก
หลักสูตรผู้คนในสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Yeh, 2004) 
 สภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิบัติงานที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ในองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ ลิว (Liew, 2012) ที่กล่าวว่าพนักงานที่รับรู้
สภาพแวดล้อมในการท างานเป็นความคิดสร้างสรรค์มีแรงจูงใจในการท างานที่สูงขึ้นซึ่งจะส่งผลดีต่อ
นวัตกรรมขององค์การ อโฮเนน และคณะ (Ahonen et al., 2007) ส ารวจความคิดของความคิด
สร้างสรรค์ร่วมกันและสิ่งที่กระตุ้นให้ลูกค้าท างานร่วมกันในกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การศึกษาโดย แอนติเคนเนน และคณะ (Antikainen et al., 2010) แสดงให้เห็นว่าในความเป็นจริง
เป็นปัจจัยที่ไม่มีตัวตน เช่น การมีส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้และการจัดสวัสดิการ การศึกษารางวัล
ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือกระตุ้นการท างานร่วมกัน การเพ่ิมการ
เชื่อมต่อระหว่างคู่ค้าหลายรายเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของนวัตกรรมแบบเปิดได้รับการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ การประชุมเครือข่ายและการท างานข้ามสายงานภายใน
เวทีมีประโยชน์เพ่ืออ านวยความสะดวกในบรรยากาศเชิงสร้าง แต่มีความท้าทายในการจัดการความ
ไม่แน่ นอน เช่น  อัตลั กษณ์ การท างาน การแบ่ งปันข้อมูล  แล ะความโปร่งใสของความรู้  
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(Ystrom, et al., 2015) ผลการกระตุ้นจากคู่ค้าในการแข่งขันและการท างานเป็นทีมส่งเสริม 
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
 ความร่วมมือและความสามารถในการแข่งขันท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ของแต่ละ
บุคคลเป็นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เป็นวิธีที่ดีที่สุดในการปรับปรุงความสามารถในการแข่งขัน
ในธุรกิจ ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานเป็นผลโดยตรงจากสภาพแวดล้อมการท างาน (Yeh, 2004) 
ความคิดสร้างสรรค์อาจเพ่ิมขึ้นเมื่อพนักงานมีระดับความเป็นอิสระในการท างานประจ าวัน (Oldham 
and Cummings, 1996) ผลจากสังคมและวัฒนธรรมโดยรวมส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ 
(Simonton, 2000) ปานเซเชียน (Parseghian, 2002) ระบุว่าอาหารที่สร้างสรรค์ขึ้นอยู่กับความรู้
ของหลายวัฒนธรรมและความสามารถโดยรวม ดังนั้นในสังคมที่หลากหลาย และหลายวัฒนธรรม 
จึงง่ายกับการเกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการเป็นผู้ประกอบการจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีความคิด
สร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 
 

 นวัตกรรม 
 แนวทางของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจากการลงทุน หนึ่งในแนวทางดังกล่าว
จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความคิดริเริ่มที่กว้างขึ้นของนวัตกรรมควรรวมถึง
นวัตกรรมที่ แบบก้าวกระโดด (Radical innovation) และ นวัตกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป 
(Incremental innovation) ตลอดจนการแพร่กระจาย การซึมซับและการใช้นวัตกรรมใน
กระบวนการต่อยอด ปัจจุบันความหมายที่กว้างขึ้นซึ่งรวมถึงกิจกรรมทั้งหมดของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ได้แก่ ปัญหาเกี่ยวกับการรับรู้ และนิยามการพัฒนาแนวคิดใหม่ และ
วิธีการใหม่ส าหรับก าจัดปัญหาที่มีอยู่โดยการใช้วิธีและทางเลือกเทคโนโลยีใหม่ ๆ การแพร่กระจาย
ของเทคโนโลยีใหม่  การมุ่งเน้นที่ความหมายของนวัตกรรมที่กว้างมีความเหมาะสมกับแนวคิดความ
เป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากช่วยให้สามารถมุ่งเน้นความมีนวัตกรรม (Innovativeness) ของกิจกรรม
ด้านผู้ประกอบการ ส่วนใหญ่จะเป็นนวัตกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่นวัตกรรมแบบก้าวกระโดด
ไม่ได้มีเฉพาะองค์การขนาดใหญ่ เท่านั้น (Nielsen and Lundvall, 2003) ธุรกิจมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการพัฒนาความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์การปฏิบัติการ การบริการหรือกระบวนการที่
แปลกใหม่เป็นศักยภาพต่อองค์การ (Shalley et al., 2004) การให้ความหมายของนวัตกรรมมี
นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย 
 

  ควำมหมำยของนวัตกรรม (Innovation) 
  นวัตกรรมหรือ Innovate มาจากค าว่า innovare  หมายถึง to renew, to 
modify อาจแปลความหมายได้ว่า ท าใหม่ หรือเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ  ค าว่านวัตกรรม หมายถึง  
การน าแนวคิด วิธีการใหม่ๆ หรือสิ่งประดิษฐ์ ที่เกิดจากการปรับปรุงของเดิมให้ดีขึ้นเหมาะกับ
สถานการณ์ ผ่านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ จนเชื่อได้ว่าได้ผลที่ดีกว่าของเดิม จากความหมายที่
นักวิชาการได้ให้ไว้ดังนี้ 
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  นอร์ด และ ทักเกอร์ (Nord and Tucker, 1987) ได้อธิบายถึงลักษณะของ
นวัตกรรมที่สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ นวัตกรรมใหม่สิ้นเชิง (Radical innovation) 
หมายถึง กระบวนการเสนอสิ่งใหม่อย่างแท้จริงสู่สังคม โดยเปลี่ยนค่านิยม (Value) ความเชื่อ (Belief)  
เดิม ตลอดจนระบบคุณค่า (Value System) ของสังคมอย่างสิ้นเชิง และนวัตกรรมที่มีลักษณะแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป เป็นกระบวนการค้นพบ  
หรือคิดค้นสิ่งใหม่ โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่ (New Idea) หรือความรู้ใหม่ (New Knowledge) 
ที่มีลักษณะไม่สิ้นสุด และการคิดค้นเทคนิค หรือเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรมมีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป 
จึงมีลักษณะสะสมการเรียนรู้ (Cumulative Learning) ในบริบทของสังคมหนึ่ง เพราะผลของ
โลกาภิวัฒน์ในปัจจุบันท าให้สังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก สังคมจึงไร้ขอบเขต (Borderless) เป็น
สังคมของโลกที่มีความหลากหลายทางสังคม วัฒนธรรมและการเมือง ส่งผลให้นวัตกรรมมีแนวโน้มจะ
เป็นขบวนการค้นพบใหม่อย่างต่อเนื่องในระดับนานาชาติมากกว่าส าหรับสังคมหนึ่งๆ 
 นวัตกรรมเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างก าไรและช่วยเพ่ิมการแข่งขันให้กับองค์ การ ตามที่  
แคซ (Kash, 1989) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม คือ ผลของขั้นตอนของ การรวบรวมความคิด ออกแบบ 
พัฒนา ผลิต และใช้งาน ซึ่งเป็นการแปลงความคิดไปสู่ความ เป็นไปได้จริงทางการตลาด ซึ่งสอดคล้อง
กับ วาร์คกิ้ง (Vrakking, 1990) ที่ให้ความหมายของ ค าว่า นวัตกรรม เป็นการสร้างสิ่งใหม่ๆ ที่มี 
การออกแบบ วางแผน และถูกสร้างขึ้น ดรักเกอร์ (Drucker, 2002) ยังได้อธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นจุด
แข็งและความสามารถในการแข่งขันขององค์การในระยะยาว นอกจากนี้ ดรักเกอร์ ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า นวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่มีความพิเศษเฉพาะส าหรับการด าเนินกิจการต่างๆ ขององค์การทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ธุรกิจหรือกิจการส่วนตัว เพ่ือให้สามารถ สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่หรือวิธีการใหม่
ในการด าเนินกิจการต่างๆ โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือความมั่งคั่ง  
ในการด าเนินกิจการในส่วนผู้บริโภค  
 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ท าหน้าที่เป็นตัวแทนให้การส่งเสริม และพัฒนา
นวัตกรรมของประเทศ ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม หมายถึง “สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้ และ
ความคิ ด  ส ร้ างส รรค์ ที่ มี ป ระ โยชน์ ต่ อ เศรษ ฐกิ จและสั งคม ”  อย่ างไรก็ ต าม  พั น ธุ์ อ าจ  
ชัยรัตน (2547) ได้กล่าวถึง นวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์ไว้ว่า เป็นการน าแนวคิดใหม่ หรือการใช้ 
ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพ่ือท าให้เกิด ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ รวมทั้งได้
กล่าวว่า ความหมายในเชิงแคบของนวัตกรรม คือ ผลผลิตของความส าเร็จทางด้าน วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ร่วมกับพลวัตของกิจกรรมทางสังคม ในขณะที่ความหมายในเชิงกว้าง หมายถึง  
แนวความ คิดการปฏิบัติ หรือสิ่งต่างๆ ที่ ใหม่ต่อตัวปัจเจก หรือหน่วยที่รับเอาสิ่งเหล่านั้นไป
ประยุกต์ใช้ การรวมเอากิจกรรมที่น าไปสู่ การแสวงหาความส าเร็จเชิงพาณิชย์ การสร้างตลาดใหม่ 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการและการบริการใหม่ การท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัย 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวให้กลายมาเป็นโอกาส และน าไปสู่แนวคิดใหม่ที่ท าให้  
เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม  
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 จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปความหมายของนวัตกรรม
คือ นวัตกรรม หมายถึง การน าความรู้และความคิดมาสร้างสรรค์มาใช้ในการ สร้างหรือปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์  บริการ กระบวนการจัดการ และสิ่งอ่ืนๆ ซึ่ งจะท าให้ เกิดสิ่งใหม่ เพ่ือ ตอบสนอง  
ความต้องการของลูกค้าและตลาด โดยนวัตกรรมนี้จะเป็นตัวสร้างความได้เปรียบใน การแข่งขันและ  
ผลก าไรให้กับองค์การในระยะยาว เป็นการเกิดสิ่งใหม่ด้วยวิธีการต่างๆ ที่ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด การสร้างทางเลือกที่หลากหลายส าหรับผู้บริโภคสร้างความพึงพอใจ การสร้างนวัตกรรม  
ยังส่งผลต่อเศรษฐกิจและสังคม เป็นความส าเร็จของด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับพลวัต
กิจกรรมของสังคม และในเชิงความหมายที่กว้างจะน าวิธีการ ปฏิบัติ และการรวมเอากิจกรรม 
เพ่ือไปแสวงหาความส าเร็จเชิงพาณิชย์ ท าให้เกิดความแตกต่างจากคนอื่น 
 องค์ประกอบของนวัตกรรม 
 การจ าแนกองค์ประกอบของนวัตกรรม ตามแนวคิดของ อัจฉรา จันทร์ฉาย (2553)  
ได้อธิบายองค์ประกอบของนวัตกรรมมีอยู่ 3 ประการ คือ 1) ความใหม่ (Newness) สิ่งที่จะได้รับ 
การยอมรับว่า มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องมีก็ คือ ความใหม่ หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูก
พัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัวผลิตภัณฑ์บริการ หรือ กระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุง
จากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่เลยก็ได้ 2) การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and 
Creativity Idea) หมายความว่า สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้ เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบ การท าซ้ า 
เป็นต้น  3) ประโยชน์ ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) และสังคม (Social) คือ การให้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้อง
สามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิม ขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้นๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นสามารถวัด
ได้เป็นตัวเงินโดยตรง และในเชิงสังคม เป็นการสร้างคุณค่า ซึ่งไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ หัวใจส าคัญ
ของการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมเป็นกระบวนการในการพัฒนาความคิดหรือวิธีการ เพ่ื อน าเสนอสิ่ง
ใหม่ๆ ที่แตกต่างและดีกว่าเดิมให้กับองค์การ ซึ่งองค์การสามารถที่จะเสนอนวัตกรรมจากวิสัยทัศน์ 
ได้ใน 2 ลักษณะ คือ 1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (Product innovations) เป็นการแนะน าสินค้าหรือ
บริการใหม่ หรือปรับปรุงสินค้าและบริการให้ดีขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า องค์การที่ดี
จะต้องไม่หยุดนิ่ง ต้องพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ตลอดเวลา 2. นวัตกรรมด้านกระบวนการ 
(Process innovations) เป็นการแนะน าขั้นตอนการท างานใหม่หรือกระบวนการต่างๆ ภายใน
องค์การที่มีอยู่ให้ดีขึ้น นอกจากการพัฒนาสินค้า และบริการใหม่ๆ แล้ว ในขณะเดียวกันก็จะต้องมี
การพัฒนากระบวนการผลิตให้ดีขึ้นด้วย เช่น บริษัท 3M จ ากัด ได้มีการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ 
ออกมาตลอดเวลา ในขณะเดียวกันก็มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการผลิต ท าให้ 
ความผิดพลาดในการผลิตมีน้อยและได้สินค้าที่ มี คุณภาพ (รังสรรค์  ประเสริฐศรี , 2554)  
ส่วนการจ าแนกประเภทของนวัตกรรม สามารถจ าแนกแบ่งได้หลายประเภท โดยส่วนมาก
ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1) การจ าแนกตามเป้ าหมายของนวัตกรรม (The Target of 
Innovation) แบ่งเป็นนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) และ นวัตกรรมกระบวนการ 
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(Process Innovation) 2) การจ าแนกตาม ระดับของการเปลี่ยนแปลง (The Degree of Change) 
จะแบ่ งนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภทใหญ่  คือ นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical 
Innovation) และนวัตกรรมในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ( Incremental Innovation) และ 3) การ
จ าแนกตามขอบเขตของผลกระทบ (The Area of Impact) จ าแนกได้ 2 ประเภท คือ นวัตกรรมทาง
เทคโน โลยี  (Technological Innovation) และนวัตกรรมทางการบริห าร (Administrative 
Innovation) (Bessant and Tidd, 2007; Schilling, 2010) การพัฒนาการเกษตรก็เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมด้านการเกษตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในแต่ละยุคสมัย 
 นวัตกรรมในการเกษตรนั้น กล่าวได้ว่า การวิจัยทางการเกษตรมีความแตกต่างกับ
นวัตกรรมกล่าวคือ ความแตกต่างที่ส าคัญคือ การวิจัยทางการเกษตรนั้นเกี่ยวข้องกับการผลิตให ม่ 
โดยความรู้นั้นสามารถน าไปใช้หรือไม่ใช้ในทางปฏิบัติได้ แต่นวัตกรรมทางการเกษตรเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงในการผลิตและการตลาดของสินค้าและบริการ ซึ่งกล่าวได้ว่า  
การเปลี่ยนแปลงนั้นไม่สามารถมาได้จากการวิจัย (Ashby, 2009) สอดคล้องกับแนวคิดของ ดีวอค 
และคณะ (Devaux et al., 2016)  ที่กล่าวว่า ตั้งแต่ทศวรรษที่ 1970 ศูนย์วิจัยการเกษตรระหว่าง
ประเทศได้ท างานร่วมกับต่างชาติและคู่ค้าในภูมิภาคเพ่ือกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมทางการเกษต  
และการเติบโตของเกษตรกรรม อย่างไรก็ตามเป็นการเพ่ิมโอกาส ให้กับเกษตรกรรายย่อยมีโอกาสใน
การท าการตลาดผลิตภัณฑ์ของตน ในความพยายามที่จะขยายตลาดของผลผลิตทางการเกษตร 
 โดยสรุปความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญในการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรม 
การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมมีส่วนส าคัญในการพัฒนาการประกอบการและธุรกิจที่จะต้องมี  
การเปลี่ยนแปลงตลอด ลักษณะของนวัตกรรมนอกจากจะเป็นลักษณะของผลติภัณฑ์และบริการใหม่
แล้วยังมีลักษณะที่รวมถึงกระบวนการการท างานขององค์กรที่เป็นการพัฒนากระบวนการท างาน 
ให้เกิดผลดีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร ในส่วนของการจ าแนกนวัตกรรมส่วนมากจ าแนก
เป็นการจ าแนกตามเป้าหมายนวัตกรรม ระดับการเปลี่ยนแปลงและการจ าแนกตามขอบเขตของ
ผลกระทบ นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเกษตรมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและ
การตลาดของสินค้าและบริการ การเติบโตของนวัตกรรมเกษตรจะช่วยกระตุ้นและสร้างอาโอกาสใน
ด้านการตลาดของผลผลิตภัณฑ์ที่จะขยายตลาดของเกษตรกร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้ประกอบการเกษตรนอกจากนวัตกรรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกระบวนการแล้ว แนวคิดการท างาน
ของผู้ประกอบการเกษตรยังมีความเป็นผู้น าในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการท างานร่วมกัน 
 

4. แนวคิดทักษะของผู้น าทางความคิดและความไว้วางใจของผู้ประกอบการเกษตร 

 ทักษะผู้น ำทำงควำมคิด (Thought Leader skill) 
 ผู้น าทางความคิดคือ "การสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ มากกว่าการจัดการบุคคลหรือ 

ช่วยให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย" (McCrimmon, 2005) ผู้น าทางความคิด "สร้างแรงบันดาลใจความเป็น
ผู้น า เป็นผู้จุดประกายจินตนา ท าลายเรื่องเก่า ๆ และน าทางสู่อนาคตที่บุคคลอ่ืนสามารถท าตามได้ " 
(Butler, 2012) ดังนั้นการเป็นผู้น าด้านทางความคิดเป็นส่วนส าคัญของโครงสร้างองค์การซึ่งมุ่งเน้นไป
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ที่นวัตกรรม ลักษณะส าคัญของการเป็นผู้น าทางความคิดถูกน าเสนอโดย McCrimmon (2005)  
ในการสร้างการเป็นผู้น าทางความคิดโดยการส่งเสริมความคิดใหม่เป็นความคิดริเริ่มมากกว่าบทบาท
หรือต าแหน่ง ผู้น าทางความคิดไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้น าของผู้บริหารจึงคิดว่าคุณภาพการเป็นผู้น า  
ทางความคิดสามารถแสดงออกโดยบทบาทของพนักงานที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ด้วยความคิดใน 
การปฏิวัติกรอบแนวคิดและความสามารถในการมีแนวคิดใหม่ๆ ในการประกอบการธุรกิจการคิด 
กลยุทธ์ในการจัดการด าเนินงานองค์การทักษะผู้น าทางความคิดมีส่วนในการก าหนดการท างาน 
 ผู้น ำทำงควำมคิดกับกลยุทธ์กำรจัดกำร 
 การเปลี่ยนแปลงท าให้ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงานในการน ากลยุทธ์ 
มาก าหนดทิศทางการด าเนินงาน โดยองค์การน ากลยุทธ์ธุรกิจทะเลสีน้ าเงิน (Blue ocean strategy: 
BOS) และการเป็ นผู้ น าด้ านความคิดถือ เป็ น พ้ืนฐานร่วมกัน ในการขับ เคลื่ อนนวัตกรรม  
และความส าคัญของการขับเคลื่อนที่เป็นกลไกที่น าไปสู่การเติบโต จากมุมมองความเป็นผู้น าทาง
ความคิดการวิจัย พบว่าการเป็นผู้น าทางความคิดมีส่วนผสมผสานกับนวัตกรรม (Butler, 2012; 
McGrimmon, 2005 ) แม้ ว่ าจะมี ค วามคล้ ายคลึ งกั น  อย่ า งไรก็ ต ามยั งมี ค วามแตกต่ าง 
กล่าวคือ การคิดเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับนวัตกรรม โดยนวัตกรรมจะสร้างแนวคิดใหม่ๆ และเป็นผู้น าทาง
ความคิดแบบผู้น าได้จนกว่าจะได้รับการยอมรับจากองค์การ และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในขณะที่นักประดิษฐ์เป็นนักคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่  ผู้น าทางความคิด
คือ ผู้ที่ใช้แนวคิดเหล่านี้มาก่อนและมีทักษะที่จ าเป็นมีอิทธิพลซึ่งช่วยให้สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
และชักจูงให้องค์การสามารถใช้แนวคิดดังกล่าวได้ การศึกษาของ Alhaddi (2013) แสดงให้เห็น 
การเชื่อมต่อระหว่างความเป็นผู้น าและนวัตกรรม ในการศึกษาองค์การระดับโลก ได้ก าหนดนวัตกรรม
ไว้เป็นล าดับความส าคัญเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความมั่นใจในความส าเร็จในระยะยาวขององค์การ  
สามารถวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า องค์การสามารถผลักดันนวัตกรรมให้เกิดนั้น ประกอบด้วยการเป็นผู้น า
ทางความคิด การสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และการน ากลยุทธ์ด้านการสร้างนวัตกรรม ในองค์การ
ระดับโลกได้ก าหนดผู้น าทางความคิดอยู่ ในฐานะผู้ริเริ่มด้วยความสามารถในการคาดการณ์  
ความต้องการและการออกแบบและจัดหาแนวทางในเชิงรุก การเป็นผู้น าทางความคิดเป็นแนวคิดที่
ส าคั ญ ส าห รับ องค์ ก าร ธุ รกิ จ ต่ า งๆ  จ ากการศึ กษ าของ พ อล เซน  และคณ ะ (Paulsen  
et al., 2013) ได้ศึกษาภาวะผู้น าที่ เปลี่ยนแปลงกับนวัตกรรมในการวิจัยและพัฒนาองค์การ 
ในการเปลี่ยนแปลง พบว่า รูปแบบของการเป็นผู้น าทางความคิดที่ส่ งเสริมนวัตกรรมและ 
เน้นประโยชน์ที่ได้รับโดยการส่งเสริมรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมากขึ้น ในการเป็นผู้น าเพ่ือสร้าง
ผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ จากทีมและพนักงาน น าไปสู่ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 กล่าวโดยสรุปการท างานในองค์การธุรกิจที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงจึงต้องคิดค้น
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการท างาน ทักษะผู้น าทางความคิดเป็นทักษะที่เกี่ยวข้อง
กับความสามารถน าแนวคิดในการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือให้คนในองค์การมีความพร้อมและปฏิบัติตาม
โดยยอมรับกับแนวความคิดที่เป็นลักษณะการคาดการณ์ ทักษะผู้น าทางความคิดมีความสัมพันธ์กับ
วัฒนธรรมขององค์การที่มีส่วนในการส่งเสริมให้เกิดผู้น าทางความคิด การท างานร่วมกันเป็นทีมใน  
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การประกอบการมีความจ าเป็นที่จะต้องยอมรับและมีความไว้วางในร่วมกันที่จะด าเนินงาน  
ตามแนวคิดของผู้น าเพื่อให้การด าเนินงานสู่เป้าหมาย 
 
 ทักษะควำมไว้วำงใจ (Trust skill) 
 การประกอบการธุรกิจจะต้องสร้างความไว้วางใจซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมาก
ต่อการสร้างความภักดี และมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกันระหว่างความไว้วางใจและความภักดีของ
ลูกค้า ในการสร้างความ มั่นใจของลูกค้าและการส่งการบริการที่มีคุณภาพขององค์การที่ส่งผลต่อ 
การเพ่ิมขึ้นความไว้วางใจของลูกค้ามีการศึกษาความไว้วางใจหลากหลายสาขา ทั้งทางด้านจิตวิทยา
และเศรษฐศาสตร์ ในด้านจิตวิทยาจากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าความไว้วางใจ  โดยทั่วไปมุ่งเน้น 
ในด้านลักษณะประจ าตัวบุคคล (Personal Characteristics) ได้แก่ อุปนิสัย ทัศนคติ และแรงจูงใจ 
(Oly Ndubisi, 2007) วัฒนธรรมองค์การที่ เกิดจากความไว้วางใจท าให้ประสบความส าเร็จ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Ismail Alawi et al., 2007) และเป็นปัจจัยแทรกที่ท าให้ความผูกพัน 
มีความสัมพันธ์กับการได้ รับการถ่ายโอนความรู้  (Levin and Cross, 2004) ความไว้วางใจ 
มีความส าคัญกับการท างานของพนักงานในองค์การที่ท างานร่วมกันให้ เกิดประสิทธิภาพ  
และการท าความเข้าใจความหมายของความไว้วางใจ (Trust) มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย 
ที่หลากหลาย ดังนี้ 
 
 ควำมหมำยของควำมไว้วำงใจ 
 ความหมายของความไว้วางใจ นักวิชาการได้ให้ความหมายโดยมอร์แกน และ ฮันท์ 
(Morgan and Hunt,1994) ได้กล่าวว่าความหมายของความไว้วางใจ หมายถึง สภาพความเป็นจริง
เมื่อคนจ านวนหนึ่ งเกิดความเชื่อมั่นโดยเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความ เชื่อถือ 
(Reliability) และความซื่อสัตย์จริงใจ (Integrity) โดยมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดและขนานกับกรอบ
แนวคิดทางการตลาดที่ศึกษาเรื่องบุคลิกภาพและจิตวิทยา รีไอนา และ รีไอนา (Reina and Reina, 
1999) ได้ให้ความหมายของ ความไว้วางใจหมายถึงความเชื่อมั่นของกันและกันระหว่างบุคคลสอง
ฝ่ายในผลการกระท าที่ตกลงกันหรือสัญญาไว้ซึ่งจะต้องมีการติดต่อสื่อสารที่ซื่อตรง และมีความจริงใจ
ซึ่งกันและกัน โดยมีความคาดหวัง ในความสามารถของอีกฝ่าย และเป็นการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันโดยไม่
ต้องมีความหวาดระแวง ส่วนแมคเชน  และคณะ (Mcshane et al., 2005) ได้ให้ความหมายว่า  
ความไว้วางใจ เป็นเรื่องเก่ียวกับสภาวะทางจิตใจเป็นความตั้งใจในการยอมรับในพฤติกรรมของบุคคล
หรือกลุ่มอ่ืนโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความคาดหวังในทางบวก ความเชื่อถือไว้วางใจควรเป็นสิ่งที่มีไว้ให้
กันและกัน เมื่อผู้อื่นได้ให้ความไว้วางใจต่อเรา  
 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปความหมายของความไว้วางใจได้ว่า  
เป็นความรู้สึกถึงความเชื่อมั่นระหว่างการปฏิสัมพันธ์กันของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลต่อการกระท า  
การแสดงออก หรือการท าสัญญาโดยมีการติดต่อสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา ท าให้บุคคลมีความเชื่อมั่น
และมีความซื่อสัตย์ต่อกันและกันที่จะท าให้เกิดความคาดหวังต่ออีกฝ่ายในเชิงบวก ความไว้วางใจเป็น
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สภาวะทางจิตใจที่จะยอมรับถึงพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่น เมื่อบุคคลมีความไว้วางใจแล้ว
ก็จะแสดงพฤติกรรมตอบรับความไว้วางใจนั้นเช่นกัน องค์ประกอบส าคัญของความไว้วางใจมีส่วน  
ท าให้รู้ถึงการจะสร้างความไว้วางใจต่อกันและกันต้องมีองค์ประกอบที่ก าหนดให้เกิดหรือสนับสนุนให้
เกิดความไว้วางใจ 
 

 องค์ประกอบควำมไว้วำงใจ 
 องค์ประกอบของความไว้วางใจ การที่จะเกิดความไว้วางใจขึ้นได้จะต้องประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 องค์ประกอบ (Reina and Reina, 1999) คือ 
 1. ความไว้วางใจด้านศักยภาพ (Competence Trust) คือ การที่บุคคลมีความสามารถ
ในการกระท าสิ่งที่จ าเป็นต่อการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยเฉพาะงานที่มีความเฉพาะหรือที่มี 
ความซับซ้อน รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์กับอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อ่ืน และการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้
สามารถท างานได้ด้วยพฤติกรรมที่สามารถช่วยสร้างและรักษาความไว้วางใจในประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การที่บุคคลมีความรู้ เชี่ยวชาญ ความสามารถ และความยุติธรรม สามารถเข้าใจและรับรู้ถึงศักยภาพ
ของผู้อื่นได้และช่วยให้ผู้อ่ืนเกิดทักษะความช านาญในการกระท าสิ่งต่างๆ ได้ 
 2. ความไว้วางใจด้านการสื่อสาร (Communication Trust) คือ การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารของบุคคลอย่างคงที่และสม่ าเสมอ ท าให้การท างานด าเนินมีความก้าวหน้า ส่งผลต่อ
ความสามารถในการผลิตและผลก าไรของธุรกิจ พฤติกรรมที่สนับสนุนให้เกิดความไว้วางใจด้าน 
การสื่อสาร ได้แก่ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน การพูดในสิ่งเป็นความเป็นจริง  
การยอมรับความผิดพลาด การให้และรับข้อมูลป้อนกลับ รักษาความลับและการชี้แจงถึงเจตนาที่ดี
 3. ความไว้วางใจด้านค ามั่นสัญญา (Contracl Trust) คือ การที่บุคคลได้กระท าในสิ่งที่
ได้พูดไว้ท าให้เกิดความพร้อมที่จะให้บริการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความใส่ใจการมีส่วนร่วม หรือ
ง่ายต่อการสื่อสารกลับ เมื่อมีการสัญญาไว้ความไว้วางใจจะเกี่ยวข้องกับการรักษาความคิดเห็น  
ความตั้งมั่นในความซื่อสัตย์และแสดงพฤติกรรมอย่างคงที่ ความแน่นอนและความเชื่อมั่นของบุคคล
ในความซื่อสัตย์และภักดีจะท าให้เกิดความไว้วางใจด้านค าม่ันสัญญาในการท างาน   
 การศึกษาองค์ประกอบความไว้วางใจของเบอร์เดอว (Bourdeau, 2005) พบว่า  
ความไว้วางใจเกี่ยวข้องกับความสามารถของผู้ให้บริการที่จะสร้างความมั่นใจกับลูกค้า การพ่ึงพา
อาศัยได้ด้วยความซื่อสัตย์ ความจริงใจ ความมีสมรรถนะในการให้บริการอย่างตรงไปตรงมาและ 
เป็นประโยชน์ทั้งความสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า 
ส่วนพูลทอง (Pooltong, 2008) ได้ศึกษาวัดองค์ประกอบความเชื่อถือไว้ใจ ประกอบด้วยความไว้วาง
ในใน 2 มิติ ได้แก่ ความรู้สึกท่ีดี (Benevolence) และความน่าเชื่อถือ (Credibility) ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 แสดงองค์ประกอบของความไว้วางใจ 
Reina & Reina (1999) Bourdeau (2005) Pooltong (2008) 

(1) ความเชี่ยวชาญ 
(2) การสื่อสาร 
(3) ความใส่ใจ 
(4) ความซื่อสัตย์ 
(5) ความจริงใจ 
(6) การแสดงออกอย่าง
ตรงไปตรงมา 

(1) ความสามารถ 
(2) ความซื่อสัตย์ 
(3) ความจริงใจ 
(4) การแสดงออกอย่าง
ตรงไปตรงมา 
 

(1) ความรู้สึกท่ีดี   
(2) ความน่าเชื่อถือ 

ที่มา: จากการสังเคราะห์ข้อมูลในการทบทวนวรรณกรรมของผู้วิจัย อ้างอิงจาก Reina & Reina (1999); Bourdeau 
(2005); Pooltong (2008) 
 

 ผลขององค์ประกอบความไว้วางในทั้งด้านศักยภาพ ด้านการสื่อสาร และด้านค ามั่น
สัญญา เป็นแนวทางในการท างานและการให้บริการลูกค้าในการประกอบการ ซึ่งมีส่วนส าคัญ  
ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับพนักงานในองค์การและลูกค้า การสื่อสารที่ตั้งมั่นในความซื่อสัตย์ของ
การให้ข้อมูลที่ เป็นจริง แสดงออกถึงความจริงใจในการให้บริการ การสื่อสารแลกเปลี่ยนที่มี 
ความสม่ าเสมอสร้างความเชื่อมั่นในการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน องค์ประกอบของการสร้าง
ความไว้วางใจจึงเป็นส่วนส าคัญที่ผู้ประกอบการจะน าไปเป็นแนวทางในการประกอบการให้มี 
ความยั่งยืนและความส าคัญของความไว้วางใจยังส่งผลต่อพนักงานในองค์การและลูกค้าท่ีเกี่ยวข้อง 
 ควำมส ำคัญของควำมไว้วำงใจ 
 ความส าคัญของการเชื่อถือไว้วางใจส่งผลต่อการด ารงอยู่และประสบความส าเร็ จของ
องค์การ เนื่องจากการท างานร่วมกันต้องพ่ึงพาอาศัยกัน ในการท างานซึ่งมีองค์ประกอบที่หลากหลาย 
จากการศึกษาของ สมอลแลน (Smollan, 2013) พบว่า ความไว้วางใจ และอารมณ์ ที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงในองค์การเป็นผลลัพธ์ทางบวก ที่เกิดจากผู้น าในองค์การมีความเข้าอกเข้าใจ และ 
มีความตระหนักถึงพนักงานที่มีความส าคัญต่อองค์การ การศึกษาของ ลีวิน และครอส (Levin and 
Cross, 2004) พบว่าความไว้วางใจเป็นปัจจัยแทรกที่ท าให้ความผูกพันมีความสัมพันธ์กับการได้รับ
การถ่ายโอนความรู้  จากการศึกษาของ อีสมาอิล อลาวิ และคณะ (Ismail Alawi et al., 2007)  
และ เชง และคณะ(Cheng et al., 2008) พบว่า ความไว้วางใจเป็นวัฒนธรรมองค์การที่ท าให้การ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบความส าเร็จ แต่อย่างไรก็ตามผลการศึกษาของ  เบคเคอร์ และคณะ 
(Bakker et al., 2006) กลับพบว่าความไว้วางใจนั้นอาจไม่มีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้
ในการท างานที่มีเป้าหมายร่วมกันจึงพบว่าบทบาทของความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยนความรู้ที่ซ่อน
เร้นนั้น ยังไม่มีความชัดเจน ถึงแม้ความไว้วางใจยังมีความไม่ชัดเจนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แต่ยังมี
ความส าคัญในการท างานอย่างมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในองค์การและการให้บริการลูกค้า มุมมองของระดับ
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ความ ไว้ ว างใจ เป็ น ส่ วน ส าคั ญ ที่ ม อ งความสั ม พั น ธ์ ขอ งความ ไว้ ว างใจ ใน แต่ ล ะระดั บ  
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องกับการท างาน 

 ระดับควำมไว้วำงใจ 
 การวัดระดับความไว้วางใจ ชาไมล์ และลาพิดอท (Shamir and Lapidot, 2003)  
เสนอว่าความไว้วางใจภายในองค์การ พิจารณาได้ 3 ระดับ โดยได้มองส่วนขององค์การแตกต่าง
ออกไปด้วยการมองในเชิงระบบ (System) ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากองค์การเช่นกัน กล่าวคือในระดับ
บุคคลนั้น ความไว้วางใจเป็นความเต็มใจของบุคคลที่มีความเชื่อใจต่อการกระท าของอีกฝ่ายที่อยู่บน
ความคาดหวังว่าอีกฝ่ายจะให้ความส าคัญ แม้ว่าจะเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ส าหรับระดับ
กลุ่มจะเป็นการพิจารณาความไว้วางใจของปรากฏการณ์การรวมกลุ่ม (Collective Phenomenon) 
เช่น ทีมงานโดยเป็นการตัดสินของบุคคลเกี่ยวกับความไว้วางใจของผู้อ่ืนหรือทีมโดยรวมในประเด็น
ของการมีเป้าหมาย หรือค่านิยมร่วมในการลดความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น กฎระเบียบที่เหมาะสมต่อ
การด าเนินงาน เป็นต้น และส่วนความไว้วางใจระดับของระบบเป็นความไว้วางใจที่พิจารณา 
บนพ้ืนฐานของบทบาท ระบบและกฎระเบียบต่างๆ ที่ได้สร้างความไว้วางใจ รวมทั้งโครงสร้างที่เป็น
ทางการขององค์การ 
 โดยสรุปเกี่ยวกับทักษะผู้น าทางความคิดเป็นทักษะของความคิดในการน าไปสู่การปฏิบัติ
ร่วมกันของพนักงานในองค์การที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก ความคิดต่างๆ  
เป็นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ทุกคนยอมรับในความคิดและยอมปฏิบัติตามซึ่งต้องอาศัยทักษะผู้น า
ทางความคิด ในการท างานร่วมกันที่จะยอมรับในความคิดมีความเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมขององค์การ
ที่มีส่วนสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ๆ การท างานและมีปฏิสัมพันธ์ท าให้ต้องมีความไว้วางใจกัน 
(Trust skill) เพ่ือให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น ความไว้วางใจยังส่งผลต่อการบริการต่อ
ลูกค้าที่มีความไว้วางในการบริการของการประกอบธุรกิจ การสร้างความไว้วางใจจากองค์ประกอบ  
3 ด้าน คือ ด้านศักยภาพ ด้านการสื่อสาร และด้านค ามั่นสัญญา ความสัมพันธ์ของการท างานจากผล
ของความไว้วางใจท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและกัน ยังเป็นการใช้ทักษะทางสังคม  
ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในการท างานและเพ่ิมสุขภาวะทั้งด้านร่างกาย และจิตใจให้มีความสุข
ในการท างาน 
 
5. แนวคิดการพัฒนาทักษะทางสังคม และสุขภาวะของผู้ประกอบการเกษตร 

 ความหมายของทักษะทางสังคมตาม พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๒ 
อธิบายว่า รจนทักษะ หมายถึง ทักษะที่เป็นลักษณะเฉพาะหรือคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลใน  
เรื่องของความฉลาด ความสามารถทางอารมณ์ หรือความมีคุณธรรม มีลักษณะเป็นนามธรรม เช่น 
บุคลิกภาพ อุปนิสัย ความสุภาพ ความนุ่มนวลในการเข้าสังคม การใช้ภาษาติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น 
ความเป็นมิตร การมองโลกในแง่ดี มีวุฒิภาวะ มีความคิดริเริ่มสามารถควบคุมอารมณ์ ความรู้สึก 
ความเข้าใจความเป็น จริงของสภาพการณ์ต่างๆ ทักษะทางสังคมของแต่ละบุคคลจะมีอิทธิพลต่อ
กระบวนการทางองค์การที่หลากหลาย (Witt and Ferris, 2003) บารอล และมาร์คแมน (Baron 
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and Markman, 2003) ได้อธิบายถึงความส าคัญของทักษะทางสังคมของผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์ที่ส าคัญในกิจการใหม่ ๆ เช่นเดียวกับองค์การที่มีขนาดใหญ่และมีชื่อเสียง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงกระบวนการที่ทักษะทางสังคมของผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพที่ส าคัญในการใช้ทรัพยากรและทรัพยากรเหล่านี้จะมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
กิจการใหม่  

 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปความหมายทักษะทางสังคมได้ว่า ทักษะทาง
สังคม หมายถึง ความสามารถในการใช้ทักษะการสื่อสาร การมองโลกในแง่ดี มีวุฒิภาวะ มีความคิด
ริเริ่มสามารถควบคุมอารมณ์  ความรู้สึก ความเข้าใจความเป็น จริงของสภาพการณ์ต่าง ๆ  
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ อ่ืนอย่างเหมาะสม กับสังคมในเชิงบวก และการท างานร่วมมือกับผู้ อ่ืนได้ 
อย่างมีความสุข ท าให้เกิดการประสานงานที่ดีและมีประสิทธิภาพรู้จักหน้าที่และปฏิบัติต่อผู้อ่ืนได้
อย่างเหมาะสม ถูกต้องและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ทักษะทางสังคมยัง
มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การและส่งผลต่อชื่อเสียงทางสังคมขององค์การด้วย 

 
 องค์ประกอบทักษะทำงสังคม 

 องค์ประกอบเกี่ยวกับทักษะทางสังคม ริกจิโอ (Riggio, 1986) ไดแบงทักษะทางสังคม
ออก เป็ น  6  ด้ าน  ดั งนี้  1 ) การแสดงออกทาอารมณ์ (Emotional Expressivity) หมายถึ ง 
ความสามารถในการติดตอสื่อสารกับบุคคลอ่ืนโดยไม่ใช้ถ้อยค า เป็นการสื่อความหมายทางอารมณ
และภาษา ทาทาง โดยรวมถึงการแสดงเจตคติ ความรูสึก และพฤติกรรมระหวางบุคคลโดยไมใช 
ถอยค า 2) ความไวในการรับรูอารมณ์บุคคลอ่ืน (Emotional Sensitivity) หมายถึง ความสามารถใน
การรับรูและเขาใจ ตลอดจนสามารถตีความหมายการแสดงออกทางอารมณ์ และภาษาทาทางของ 
บุคคลอ่ืนโดยที่บุคคลนั้นไมต้องใช้ถ้อยค าแสดงออกมา 3) การควบคุมทางอารมณของตนเอง 
(Emotional Control) หมายถึง ความสามารถในการก ากับ สะกดกลั้น และปรับอารมณของตนเอง 
4) การแสดงออกทางสังคม (Social Expressivity) หมายถึง ความสามารถในการติดตอสื่อสาร และ
การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนโดยใช้ถ้อยค าเป็นการสื่อความหมายโดยใชภาษาพูด ในการเขา 
รวมสนทนา อภิปรายกับบุคคลอ่ืน 5) ความไวในการรับรูทางสังคม (Social Sensitivity) หมายถึง 
ความสามารถในการรับรู และเข้าใจ ตลอดจนสามารถตีความหมายจากการติดต่อสื่อสารโดยใช้
ถ้อยค าของบุคคลอ่ืนได 6. การควบคุมทางสังคม (Social Control) หมายถึง ความสามารถในการ
แสดงบทบาท ทางสังคมอย่างเหมาะสม มีทักษะในการแสดงตน และสามารถควบคุมพฤติกรรม 
การแสดงออกของตนเอง  

 
 ควำมส ำคัญของทักษะทำงสังคม 

 แนวคิด เกี่ ยวกับทั กษะทางสั งคมมี ความส าคัญ เป็ นทั กษะส าคัญ ที่ ท า ให้ คน  
ประสบความส าเร็จในชีวิตในอนาคตได้ ทักษะทางสังคมจึงเป็นคุณลักษณะส าคัญอย่างหนึ่งของ 
ความสามารถทางความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของมนุษย์ ทักษะทางสังคมเป็นตัวแทนของทักษะ 
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ที่เปิดกว้างในการพัฒนา (Riggio and Reichard, 2008) นั่นคือเป็นทักษะที่สามารถฝึกฝนเรียนรู้ 
จากการฝึกอบรม และประสิทธิภาพมีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่มีผลกระทบทางสังคมเช่น ผลใน
แง่บวกระหว่างบุคคล ทักษะทางสังคมถือเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลในความส าเร็จในการท างาน 
(Beheshtifar and Norozy, 2013) นอกจากนี้ทักษะทางสังคมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับ 
การท างานเป็นทีมที่ประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง และเพ่ือให้พนักงานสามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างคล่องตัวและมีส่วนร่วมกับคนอ่ืน (Morgeson et al., 2005) ทักษะทางสังคมที่
เกี่ยวข้องในสถานที่ท างานขององค์การรวมถึงการสื่อสาร การวิจารณ์ การชมเชย การเจรจา การฟัง
งาน การเอาใจใส่ และการก ากับดูแลด้านอ่ืน ๆ (Payne, 2005; Riggio et. al., 2003, Robles, 
2012) กรณีศึกษาเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวช่วยให้พนักงานมีความอดทนแม้จะต้อง
ป ระส บ กั บ ปั ญ ห า  จ ากก ารศึ กษ าจึ ง ได้ ก าห น ด ทั ก ษ ะท างสั งค ม ขอ งผู้ ป ระก อบ ก าร 
ว่าเป็น "ความสามารถของแต่ละบุคคลในการพัฒนารักษาและใช้ประโยชน์จากทุนทางสังคม  
อย่างมีประสิทธิภาพ" (Baron and Markman, 2003) 
 โดยสรุปเกี่ยวกับทักษะทางสังคม ในความหมายเป็นความสามารถในการใช้ทักษะ 
การสื่อสาร การมองโลกในแง่ดี มีวุฒิภาวะ มีความคิดริเริ่มสามารถควบคุมอารมณ์ ความรู้สึก 
ความเข้าใจความเป็นจริงของสภาพการณ์ต่าง ๆ ความมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ อ่ืนอย่างเหมาะสม  
กับสังคมในเชิงบวก การเกิดทักษะทางสังคมยังเป็นการใช้ความสามารถทางความฉลาดทางอารมณ์ 
(EQ) ความส าคัญของทักษะทางสังคมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับการท างานเป็นทีมที่ประสบ
ความส าเร็จในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง และเพ่ือให้พนักงานสามารถท างานร่วมกัน  การท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และลดความขัดแย้งส่งผลให้มีความสุขในการท างานของพนักงานและ
เกิดประภาพของการท างานดีขึ้น ความสุขในการท างาน (well being) เป็นความสุขที่สามารถเกิดขึ้น
ได้ทั้งด้านจิตใจและร่างกาย เป็นเป้าหมายส าคัญของชีวิตและการท างาน 
 

ทักษะด้ำนสุขภำวะ (Well-Being) 
 มนุษย์ถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนา การที่มนุษย์มีคุณภาพ
ชีวิตที่มีความสุข เกิดความพึงพอใจและมีความส าเร็จในชีวิต ถือเป็นเป้าหมายในการบ่งชี้คุณภาพชีวิต
ที่ดี (Diener et al., 1999; พิณภา แสงสาคร, 2555) ดังนั้นจึงแสดงให้เห็นได้ว่ามีความส าคัญต่อ
คุณภาพชีวิตของมนุษย์และส่งผลต่อการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ของมนุษย์  
 ขอบเขตของความหมายค าว่า “สุขภาวะ” มีความใกล้เคียงกับค าว่า “ความสุข”  
การก าหนดความหมายของสุขภาวะ จึงมีความเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องในด้านจิตวิทยา อดัมส์ และคณะ 
(Adams et al., 1997) ได้ระบุว่า การประเมินตนเองด้านสุขภาวะ ว่ามีสุขภาพดี เป็นความเข้มแข็ง
ภายในตัวบุคคลที่จะจัดการกับความเครียด แรงกดดัน และอาการเจ็บป่วยมากน้อยเพียงใด โดยคนที่
ไม่เจ็บป่วยมีสุขภาพดีจึงเป็นคนที่มีสุขภาวะที่ดี นอกจากการการอธิบายเกี่ยวกับสุขภาวะเฉพาะด้าน
ยั ง ได้ มี ก ารอธิบ ายสุ ขภ าวะองค์ รวมมี นั กจิ ต วิ ย า ให้ ค าป รึ กษ า คื อ  ไม เยอร์  และคณ ะ  
(Myers et al., 2000) ได้ อธิบายถึ งสุ ขภาวะที่ มี ลั กษณ ะองค์ รวมว่า เป็ นการเชื่ อมโยงกัน 
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โดยมีจิตวิญญาณ (Spiritual) เป็นแกนกลาง โดยได้มองว่าการมีสุขภาวะเป็นสิ่งบ่งบอกการที่บุคคลมี
สุขภาพดีและความเป็นอยู่ที่ดี นักปราชญ์ของไทยคือ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2549) ได้
กล่าวถึงสุขภาวะองค์รวม (Holistic Well-being) ในแนวพุทธเน้นภาวะแห่งความสุข เกิดความสมดุล
ในมิติต่างๆ ของสุขภาพ ความสมดุลของจิตใจ และการเข้าถึงความสงบ และความดีงามต่างๆ 
นายแพทย์ประเวศ วะสี (2544) ได้เสนอสุขภาวะแบบองค์รวมของบุคคล ลักษณะของบุคคลที่มีสุข
ภาวะที่ดีจะมีสุขภาพ มีสังคมดี มีความสงบปราศจากสิ่งรบกวนจิตใจ มีจิตที่เมตตา กรุณา มุทิตา  
อุบกขา มีความแจ่มแจ้งชัดเจน หรือมีปัญญา การตื่นตัวไม่อยู่ในความประมาทและเข้าสู่จุดสูงสุดของ
ศาสนา องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิดสุขภาวะที่ดีเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดการท างานและ
สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนให้เกิดสุขภาวะที่ดี 
 องค์ประกอบของสุขภำวะ 
 รูดเดอแมนและคณะ (Ruderman et al., 2002) ได้เสนอองค์ประกอบของสุขภาวะ 
ทางจิตประกอบด้วย 3 ด้านได้แก่ 1) การพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) คือ ความพึงพอใจ 
ในการด ารงชีวิตโดยทั่วไป 2) การนับถือตนเอง (Self - Esteem) บ่งชี้ถึงสุขภาวะจิตของบุคคลที่ดี 
 3) การยอมรับตนเอง (Self - Acceptance) เป็นด้านที่แสดงถึงการยอมรับแง่มุมที่หลากหลาย
เกี่ยวกับตนอง ส่วนแนวคิดของกรีนฟิลล์ (Greenfield, 2004) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวัด 
สุขภาวะจิต ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  1) ผลลัพธ์ในทางลบ 2) ผลลัพธ์ในทางบวก และ  
3) การมีเป้าหมายในชีวิต นอกจากนี้ยังพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นอยู่และความคิด
สร้างสรรค์ ที่มีสามารถเกิดขึ้นได้โดยมิติที่พบมากที่สุดคือ ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นในระดับสูง 
มีความสัม พันธ์กับความ เป็ นอยู่ ที่ ดี  (well-being) สอดคล้องกับ งานวิจั ยของ  คานิบาโน  
(Canibano, 2013) พบว่า การน านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์
ทางบวกในผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ช่วยเพ่ิมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน  
 โดยสรุปเกี่ยวกับสุขภาวะ ในการประกอบการของผู้ประกอบการเกษตรเป็นภาวะที่มี
ความเสี่ยงต่อการกดดันในการท างาน ส าคัญของสุขภาวะที่ดีจึงเป็นภาวะที่ผู้ประกอบการสามารถ
ท างานอยู่ได้ภายใต้ภาวะแรงกดดันและภาวะเสี่ยง การมีสุขภาวะที่ดีเป็นสิ่งบ่งบอกการที่บุคคลมี
สุขภาพดีและความเป็นอยู่ที่ดี แสดงถึงเมื่อมีสุขภาวะที่ดีจะมีสุขภาพที่ดี มีสังคมดี มีความสงบ
ปราศจากสิ่งรบกวนจิต ท าให้มีความสุขในการท างาน องค์ประกอบของสุขภาวะที่ดีของมนุษย์
ประกอบด้วย 1) การพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) 2) การนับถือตนเอง (Self - Esteem) และ 
3) การยอมรับตนเอง (Self - Acceptance) เป็นองค์ประกอบที่เกิดขึ้นภายในตัวของแต่ละบุคคล
ประโยชน์ของสุขภาวะที่ดียังมีความสัมพันธ์ต่อความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านนวัตกรรม ท าให้โอกาสในการท างานของพนักงานมีอิทธิพลต่อการ
ท างานซึ่งจะช่วยให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
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6. แนวคิดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้ประกอบการเกษตร 

 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ Information and Communication 
Technology (ICT) เป็นเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ ในทุกวันนี้ 
ทั้งด้านการด ารงชีวิต เศรษฐกิจ การเมือง สังคม การศึกษา เมื่อเปรียบเทียบตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน
พบว่า ICT มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ในทางธุรกิจ ICT สามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิม
ผลผลิต และประสิทธิภาพในการท างาน (ธนารัตน์ จิระอรุณ และมลุลี พรโชคชัย, 2546) ผลกระทบ
ของโลกาภิวัฒน์ท าให้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการสื่อสาร (ICT) เพ่ือให้สามารถอยู่รอดและแข่งขันกับบริษัทขนาดใหญ่ได้ สภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงและทางภูมิศาสตร์ไม่ส าคัญส าหรับความสัมพันธ์กับลูกค้าและ 
ผู้จัดจ าหน่าย (Sharma and Bhagwat, 2006) ความส าคัญของ ICT จึงมีบทบาทอย่างมาก 
ในปัจจุบัน ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาของสังคมปัจจุบัน และการประกอบอาชีพรวมทั้ง
การประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการเกษตร มีความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับ ICT  
 ควำมหมำยของ ICT  
 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ Information Technology 
and Communication สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2545: 67) ได้ให้
ความหมายของเทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์โดยน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาใช้ในการศึกษา
พัฒนาองค์ความรู้ต่างๆ และหาแนวทางการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ส่วนค าว่า สารสนเทศ 
(Information) หมายถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์อาจมาจากสื่อ เช่น วิทยุ 
โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ และการสื่อสารระหว่างบุคคล เมื่อรวมสองค าจึงเป็น
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งหมายถึง เทคโนโลยีที่ใช้จัดการสารสนเทศ หรือประมวลผล ครอบคลุม  
การรับ-ส่ง ประมวลผล การพิมพ์ การสร้างรายงาน การสื่อสารข้อมูล รวมไปถึงเทคโนโลยีที่ท าให้เกิด
ระบบการให้บริการ การใช้และดารดูแลข้อมูล  
 ยืน ภู่สุวรรณ และสมชาย น าประเสริฐ (2546: 20) ให้ความหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง เทคโนโลยีที่ใช้จัดการสารสนเทศ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล 
การพิมพ์ การสร้างรายงาน การสื่อสารข้อมูล ฯลฯ เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นการรวมกันระหว่าง
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์กับเทคโนโลยีการสื่อสาร  สอดคล้องกับ UNESSCO  
(2008: 11) ได้ให้ความหมายว่า เป็นการน าเอาเทคโนโลยีการสื่อสารและข้อมูลข่าวสาร และหลาย
เทคโนโลยี มาใช้ในการติดต่อสื่อสาร การสร้าง การจัดการและการแจกจ่ายข้อมูลข่าวสาร รวมทั้ง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เนต โทรศัพท์ โทรทัศน์ วิทยุและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับโสตทัศน์ 
 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หมายถึง การเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีโดยใช้ช่องทางของการสื่อสาร รวมทั้งการจัดเก็บ 
การค้นหา การเข้าถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเทคโนโลยีประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เนต 
โทรทัศน์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ เทคโนโลยีเครือข่าย มัลติมิเดีย วิทยุและเทคโนโลยีอ่ืนๆ 
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 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT Adoptation) 
 โดยส่วนมากพ้ืนฐานของเครื่องมือ ICT สามารถใช้สื่อสารผ่านโทรศัพท์พ้ืนฐานหรือ
โทรศัพท์มือถือแล้วแต่ความคุ้มค่าส าหรับ SMEs อาจใช้คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) หรือ
คอมพิวเตอร์แล็ปท็อปที่มีซอฟต์แวร์พ้ืนฐานส าหรับความต้องการในการประมวลผลข้อมูลอย่างง่าย
เช่น เขียนข้อความหรือการติดตามรายการบัญชี การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตช่วยให้ SMEs มีความสามารถ
ในการสื่อสารขั้นสูง เช่น อีเมลการท่องเว็บและการเปิดตัวเว็บไซต์บันทึกย่อของ APDIP ของ UNDP 
(Chyau, 2005) ชี้ ให้ เห็ นถึ ง 3 วิ ธีหลักที่  ICTs จะเป็นประโยชน์ต่ อ SMEs: 1) เพ่ิ มผลผลิต 
ในกระบวนการผลิต 2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจภายใน และ 3) เชื่อมต่อ SMEs ได้ง่าย
และราคาไม่แพงกับผู้ติดต่อภายนอกไม่ว่าจะเป็นในประเทศหรือทั่วโลก  แม้จะเห็นได้ชัดเจนอย่างเป็น
รูปธรรมที่ ICTs สามารถน าไปใช้ใน SMEs ในที่สุดประเทศก าลังพัฒนาและได้รับการยอมรับ ICT 
อย่างช้าๆ ในขณะเดียวกันรัฐบาลส่วนมากไม่ได้รวมเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับนโยบาย SME 
ผลการศึ กษ าของ โค ฮิ  และดี วา เรจ  (Kohi and Devaraj, 2003 ) และ เมลวิล  และคณ ะ  
(Melville et al., 2004) ได้ยืนยันในเชิงบวกผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อ
ผลการด าเนินงานของ บริษัท ในด้านการผลิต การท าก าไร มูลค่าตลาดและส่วนแบ่งการตลาด  
 กีลา และกู (Gera and Gu, 2004) ได้แสดงให้เห็นว่า ICT มีบทบาทส าคัญในการเพ่ิม
การปฏิบัติตามความสัมพันธ์กับลูกค้าผ่านการสื่อสารกับลูกค้าฝ่ายขายที่เสริมด้วยการโต้ตอบ 
ผ่านเว็บไซต์และศูนย์บริการ ล็อค (Locke, 2004) ได้ศึกษาการยอมรับ ICT และการเติบโตของ SME 
ในนิวซีแลนด์ชี้แจงว่าการท าก าไรที่เพ่ิมขึ้น เช่น พร็อกซี (proxy) ส าหรับการเติบโตมีความสัมพันธ์
มากที่สุดกับการใช้ ICT ล๊อค (Locke, 2004) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างการเติบโต 
ของผลก าไรและการยอมรับการใช้โทรศัพท์มือถือ และอินเทอร์เน็ตภายในกลุ่มธุรกิจขนาดเล็กของ
นิวซีแลนด์มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมการประกอบการและการเติบโต
ของธุรกิจขนาดเล็ก จากหลักฐานหลายบริษัท ระดับการศึกษาและจากหลายประเทศ การใช้ ICT  
ที่ส่งผลในทางบวกต่อผลประกอบการของบริษัท (OECD, 2003) แฮร์ริสัน และเมนิสเซสฟิโล 
(Harrison and Menezes-Filho, 2006) ได้กล่าวว่า จากการทบทวนวรรณกรรมส่วนมากเป็น
ผลกระทบของ ICT และการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องในการท างาน แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการผลิต 
ผลการศึกษาของธนาคารโลกรายงานความสัมพันธ์ระหว่างการวัดการใช้ ICT อย่างง่ายและตัวชี้วัดผล
การด าเนินงาน การขายและการจ้างงานและการลงทุนใหม่ ว่ามีผลของการใช้ ICT มีความเกี่ยวข้อง
กับประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น ล็อค (Locke, 2004) ยังกล่าวว่าปัจจัยต่างๆ เช่น ระดับความเข้าใจ ICT 
ของเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการและการเพ่ิมจ านวนพนักงานมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 
 เครือข่ำยผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial network) 
 ควบคู่กับสาระส าคัญของกิจกรรมผู้ประกอบการและการจัดการธุรกิจขนาดเล็ก  
และมีความเกี่ยวข้องกับการอยู่รอดและการเติบโตของธุรกิจ ที่มีความส าคัญต่อต้นทุนการท าธุรกรรม
ของบริษัท และการพัฒนาความน่าเชื่อถือ การก าหนดเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่าง
ผู้ประกอบการและบุคคลภายนอก เครือข่ายเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนา เนื่องจากผู้ประกอบการ
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สามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับโลกภายนอก ความสัมพันธ์เหล่านี้จะช่วยให้ผู้ประกอบการบรรลุ
เป้าหมายได้ เทเลอร์ และคณะ (Taylor et al., 2004) ได้กล่าวถึงเครือข่ายมีศักยภาพในการอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการได้ประโยชน์ร่วมกันการสร้างเครือข่ายเป็นการสร้างโครงสร้าง  
ในทางสังคมที่ เกิดขึ้นเฉพาะตามผลงานของแต่ละคนเท่านั้น ความเข้าใจและการใช้เครือข่าย 
เครือข่ายผู้ประกอบการประกอบด้วย 3 ประเภท คือเครือข่ายสังคมเครือข่ายสนับสนุน และเครือข่าย
ระหว่างบริษัท (Premaratne, 2002) บาร์อัน (Braun, 2010) ได้อธิบายว่าเมื่อมีสภาพเครือข่ายที่ดี 
มีส่วนร่วมในธุรกิจ SME กลุ่มเสมือนมีแนวโน้มที่จะสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ผลประโยชน์แฝง
อยู่ในเครือข่ายและอาจส่งผลต่อบริษัทประสิทธิภาพ. บลัทเทอ และคณะ (Buttler et al., 2003) 
ระบุว่า คุณค่าของผู้ประกอบเป็นการยอมรับสารสนเทศจากเครือข่ายความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย
ระหว่างวัตถุ บทบาท และการแลกเปลี่ยน ซึ่งอาจมีมิตรภาพจากค าแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลของอาชีพ
หรือการสนับสนุนด้านอารมณ์ แรงจูงใจ และความร่วมมือสามารถน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ส าคัญมาก 
(Kadushin, 2004) 
 การสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการเกษตรเป็นส่วนหนึ่ งของการเพ่ิมโอกาส 
ทางการตลาดและการประยุกต์ใช้ ICT ในการประกอบการเกษตรเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบัน เนื่องจากการการเปลี่ยนแปลงในตลาดเกษตร เช่น ICT การลดเงินอุดหนุนส าหรับ
การเกษตร การเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภค มาตรฐานการผลิตอาหารใหม่ และการให้
ความส าคัญกับความยั่งยืนท าให้เกษตรกรต้องปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่  ๆ เพ่ือให้สามารถ 
อยู่รอดได้ (Lans et al., 2013) ผู้ประกอบการเกษตรต้องมีนวัตกรรมเสี่ยงและเป็นเชิงรุกในการระบุ
โอกาสในการประสบความส าเร็จ ผู้ประกอบการเกษตรกรรมแตกต่างจากผู้ประกอบการแบบดั้งเดิม 
ในการท าให้ความทันสมัยของการเกษตร เน้นเฉพาะด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการ
ฟาร์ม นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในการเริ่มต้นของผู้ประกอบการเกษตร ซึ่งมีมูลค่าสูงส าหรับเครื่องจักร 
และที่ดินมีมูลค่าสูงกว่าธุรกิจนอกภาคเกษตรในประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างมาก  (Richards and 
Bulkley, 2007) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุป ความส าคัญของทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร หรือ ICT (Information and Communication Technology) ซึ่งมี
ความส าคัญต่อผู้ประกอบการเกษตร เพราะเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
ในปัจจุบัน ทั้ งด้านการด ารงชีวิต เศรษฐกิจ การเมือง สั งคม การศึกษา เมื่อเปรียบเทียบ  
การเปลี่ยนแปลง ICT ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ประโยชน์ที่ได้รับในทางธุรกิจจาก ICT 
สามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต ประสิทธิภาพในการท างาน และความสัมพันธ์ 
กับลูกค้า นอกจากนี้เครือข่ายผู้ประกอบการมีศักยภาพในการอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ  
ได้ประโยชน์ของผู้ประกอบการที่สร้างเครือข่ายร่วมกัน เป็นการสร้างโครงสร้างในทางสังคมที่เกิดขึ้น
เฉพาะตามผลงานแต่ละคนเท่านั้น จึงต้องมีความเข้าใจและใช้เครือข่าย ประเภทของเครือข่าย
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 3 ประเภท คือ เครือข่ายสังคม เครือข่ายสนับสนุน และเครือข่าย
ระหว่างบริษัท การยอมรับสารสนเทศจากเครือข่ายความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายระหว่างวัตถุ 
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บทบาทและการแลกเปลี่ยน อาจมีมิตรภาพจากค าแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลของอาชีพหรือการสนับสนุน
ด้านอารมณ์ แรงจูงใจ และความร่วมมือสามารถน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ส าคัญมาก 
 
7. แนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการเกษตร 

 การคิดเป็นกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process) เพ่ือสร้างความหมาย  
ความเข้าใจในสิ่งรอบตัว การคิดเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในสมอง โดยจัดล าดับข้อมูลที่ผ่านทาง
ประสาทสัมผัส สามารถสังเกตได้จากการกระท าหรือการแสดงออกจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้   
ในการสร้างความรู้ด้วยความคิดมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นรับข้อมูลใหม่ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ  
ทั้งหนังสือ เอกสาร การบรรยายจะถูกให้ความหมาย ท าความเข้าใจก่อนน าไปใช้และมีการประเมิน
ความน่าเชื่อถือ 2) ขั้นน าข้อมูลใหม่ที่ผ่านการประเมินเข้าสู่กระบวนการคิด คือ การคิดระดั บสูง
ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมิน ความรู้เดิม
หรือประสบการณ์มีมาก่อนจะอยู่ในรูปของความคิด ความรู้ มโนทัศน์ หลักการ และ 3) ขั้นน าเสนอ
ความรู้ใหม่ที่ได้มาตรฐาน เป็นความรู้ที่สร้างขึ้นจากความเข้าใจอยู่ในรูปแบบใหม่ เช่น ค าอธิบาย 
ข้อสรุป มโนทัศน์ ความคิดใหม่ (ชนาธิป พรกุล, 2554) กระบวนการคิดจึงเป็นการสร้างการเรียนรู้ให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ท่ีเกิดข้ึนในสมอง 
 ค าว่า Cognition มาจากรากศัพท์ภาษาละติน คือ Cognitio แปลว่า Know together 
คือ กระบวนการรับรู้ เรียนรู้ ความคิด ความเข้าใจ ความจ า และกระบวนการอ่ืนๆ ท างานร่วมกัน 
เพ่ือประมวลข้อมูล จัดการข้อมูล วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา ดังนั้นจึงเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับ
การเรียนรู้ การคิด ประกอบด้วยกระบวนการทางจิตที่เริ่มตั้งแต่ความตั้งใจจดจ่อหรือความสนใจ 
(Attention) การรับข้อมูล การให้ข้อมูลอยู่กับระบบในระยะหนึ่งหรือความจ าในขณะท างาน 
(Working memory) ซึ่งจะจ าเกี่ยวกับเวลา สถานที่ จะเก็บข้อมูลเป็นความจ าระยะสั้นภายใน  
1- 2 ชั่วโมง และความจ าระยะยาว เช่น ความทรงจ าในอดีต ท าให้สามารถคิดเชิงเหตุผล  
การแก้ปัญหา ตัดสินใจ (นัยพินิจ คชภักดี ในอรษา ฉวาง, 2558) แนวคิดทางปัญญาประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ ขั้นตอนการรับรู้ และขั้นตอน
การเรียนด้านความจ า 
 7.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรเรียนรู้ 
 คอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism) เป็นปรัชญาในการเรียนรู้ที่มีรากฐานมาจาก
การศึกษาปรัชญาและจิตวิทยารวมกัน โดยทฤษฎีแล้วนั้น เน้นการสร้างความรู้ของตัวบุคคลด้วย
ตนเอง  และมีการตีความหมายจากประสบการณ์ ในมุมลักษณะของ ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
(Constructivist theory)  การเรียนรู้  (Learning) หมายถึง กระบวนการที่ผู้ เรียนสร้างความรู้ 
ให้เกิดขึ้นภายในอย่างมีความหมาย โดยเน้นการตีความหมาย ( interpretation)  ที่มีความแตกต่าง
กันทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของแต่ละบุคคล อย่างไรก็ตามกระบวนการที่เกิดขึ้นมีความต่อเนื่อง 
โดยโครงสร้างความรู้ (knowledge Structure) สามารถที่จะปรับแก้ (modification) ได้ตลอด 
ความรู้ (knowledge) เกิดได้จากการแปลความหมายของความเป็นจริงในโลก ที่ปรากฏ และเข้าไป
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แทนที่ความรู้ภายในตัวบุคคลในรูปแบบเดิม (Bednar et al., 1995) กลุ่มคอนสตรัคติวิสต์ 
(Constructivist) มีความเชื่อว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายในของผู้เรียน  โดยมีผู้เรียน
เป็นผู้สร้าง (Construct) ความรู้จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้ความเข้าใจเดิมที่มี 
มาก่อน โดยพยายามน าความเข้าใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ และปรากฎการณ์ที่พบเห็นถูกน ามาสร้างเป็น
โครงสร้างทางปัญญา (Cognitive Structure) มีลักษณะเป็นหน่วยที่เล็กทีสุดของโครงสร้างทาง
ปัญญา หรือโครงสร้างของความรู้ ในสมอง เรียกว่า สกีมา (Shema) โครงสร้างทางปัญญา 
ประกอบด้วย ความหมายของสิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ภาษา หรือเกี่ยวกับ เหตุการณ์ หรือสิ่งที่แต่ละบุคคลมี
ประสบการณ์ หรือเหตุการณ์ อาจเป็นความเข้าใจ หรือความรู้ของ แต่ละบุคคล (Conwayand and 
Pleydell-Pearce, 2000)   

 ในด้านการเรียนรู้ ของกลุ่ม Constructivist เป็นการเรียนการสอนลักษณะที่เน้นมุ่ง
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการเรียนการสอนมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเติมจากความรู้ซึ่งแตกต่าง
กัน  และเน้นบทบาทของแรงจูงใจจากภายในของผู้เรียน ผู้เรียนมีทักษะในการตรวจสอบและควบคุม
การเรียนของตนเอง ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนจะอยู่ที่รายบุคคลซึ่งไม่สามารถใช้เพียงเกณฑ์ วัด 
ในเชิงปริมาณ ในการออกแบบการเรียนการสอนฝ่าย Constructivist มีความเห็นว่าเทคโนโลยี  
เวิลด์ไวด์ เว็บ  สนับสนุนการเรียนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้สอนจะเสนอเนื้อหาและเชื่อมโยง 
ที่เกี่ยวข้องกับความรู้ และประสบการณ์ของผู้สอน ส่วนผู้เรียนจะเลือกข้อมูลเนื้อหาและการเชื่อมโยง
ตามประสบการณ์ และพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนมีอยู่เพ่ือการเรียนรู้ของตนเอง  (Dietrich, 2004; 
Csikszentmihalyi, 2000) การสร้างกระบวนการเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญาในรูปแบบที่เป็น
ธรรมชาติของผู้เรียนที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติผ่านการท าโครงงาน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มหรือทีมอย่างเป็นกัลยาณมิตรจนเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 

จากทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สามารถสรุปได้ว่า เน้นมุ่งผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการเรียน 
การสอนมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่แตกต่างจากเดิม และมุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจจากภายใน 
ของผู้เรียน โดยผู้เรียนมีทักษะในการตรวจสอบและควบคุมการเรียนของตนเอง โดยใช้กระบวนการ
ทางปัญญาของตนเอง ที่ เรียนรู้และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประสาทสัมผัสของผู้ เรียนกับ
สิ่งแวดล้อม  อย่างไรก็ตามการเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเนื่องซึ่งผู้สอนสามารถถ่ายทอดการวิเคราะห์
ผู้เรียนเนื้อหาและวางแผน จัดล าดับเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ที่มีความเชื่อแตกต่างกันย่อมท าให้เกิด
แนวคิดและวิธีการที่เหมาะสมกับการสอนเนื้อหาหรือกระบวนการมากน้อยแตกต่างกัน (Schunk, 
2012)  

ในการเรียนการสอนนั้นผู้สอนจ าเป็นต้องตระหนักถึงอารมณ์ ความเหมาะสมของสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อม มุมมองด้านจิตวิทยาทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ที่น่าสนใจและน าไปสู่การพัฒนา
บุคคลในด้านต่างๆ ที่เชื่อมโยงกับการสร้างแรงจูงใจในการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า ที่น าไปสู่การตอบสนอง 
ที่แสดงออกที่เกิดความพึงพอใจ (Dayan et al., 2000) ได้แก่ ทฤษฎีการเชื่อมโยงของธอร์นไดค์ 
(Thorndike’s Connected Theory) ซึ่ งธอร์นไดค์ (Thorndike) เป็นนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน 
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กลุ่มพฤติกรรมนิยม  ได้น าทฤษฎีหลักการเรียนรู้ ที่มีการเชื่อมโยงระหว่างการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า 
(stimulus) กับการตอบสนอง (response) โดยมีพ้ืนฐานการคิดที่ใช้หลักการเบื้องต้นว่าการเรียนรู้
เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนองโดยแสดงในรูปแบบต่างๆ  จนกว่าจะพอใจ 
ที่เหมาะสมในที่สุด  ทั้งนี้กล่าวได้ว่าการเรียนรู้นั้นเป็นการลองผิดลองถูก จนกว่าเกิดความพอใจมาก
ที่สุด (trial and error) 

 ขั้นตอนกำรกระตุ้นด้วยส่ิงเร้ำ (Stimulation)  
 ประกอบด้วย 1. การมีสิ่งเร้า (Stimulus) มาเร้าอินทรีย์ (Organism) เป็นการกระตุ้นให้

เกิดความสนใจหากสิ่งเร้ามีความน่าสนใจก็จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  2. การสัมผัสกับสิ่งเร้าส่ง
กระแสสัมผัสนั้นไปยังระบบประสาทเพ่ือเชื่อมโยงสู่การรับรู้  3.การรับรู้ (Perception) หลังจากที่
ประสาทรับรู้จะมีการวิเคราะห์แปลความหมาย โดยอาศัยประสบการณ์เดิมและความรู้ที่มีอยู่สื่อไปยัง
การสรุปเรื่องที่ตนเองเข้าใจ ทั้งนี้ส่วนที่ส าคัญในการรับรู้รวมทั้งปัจจัยด้านสติปัญญา ความสามารถ 
ความเชื่อ ทัศนคติ เป็นต้น และ 4. การสรุปความคิดรวบยอด (Conception) เป็นการสรุปเรื่องราว
ตามความคิดที่ผู้รับรู้เข้าใจเป็น กระบวนการของการเรียนรู้ (พรรณี ชูทัย เจนจิต, 2538)  สอดคล้อง
กับการศึกษาของ กัญญา ศรีสุข (2558) ที่ท าการศึกษาพหุปัญญาของผู้เรียนด้วยรูปแบบการการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมศักยภาพทางสมอง (Brain-Based Learning) ในขั้นตอนแรกเป็นขั้นการกระตุ้น
โครงสร้างทางปัญญา ก่อนที่จะเข้าสู่ขั้นตอนการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเพ่ือขยายโครงสร้างทาง
ปัญญา พบว่าช่วยปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้  

 
  ขั้นตอนกำรแปลงสัญญำณ (Transduction) 
 การท าหน้าที่ของสมองด้วยค าสั่งนั้นจะถูกส่งไปตามทางทางเดินของสัญญาณประสาท 
เช่น ไขสันหลัง เส้นประสาท และกล้ามเนื้อที่ต้องท ากิจกรรมนั้นๆ ลักษณะการส่งสัญญาณประสาท
บางส่วนจะติดต่อกันจากจุดหนึ่งไปอีกจุดหนึ่ง เมื่อมีการส่งกระแสประสาท สารสื่อประสาทจะถูก
น าเข้าสู่ช่องรับสารสื่อประสาทที่อยู่บนเยื่อหุ้มเซลล์ของเซลล์ประสาท ช่องรับสารสื่อประสาท 
มีความเฉพาะเจาะจงสารสื่อประสาท เมื่อสารสื่อประสาทเข้ามาภายในเซลล์ประสาทจะถูกเก็บใน
ส่วนที่ เรียกว่า เวสสิ เคิล  (vesicle) จากนั้ น เวสสิ เคิลจะเคลื่ อนไปยังเซลล์ประสาทเพ่ือส่ ง 
สารสื่อประสาทไปยังเซลล์ประสาทอ่ืนตามกลไกการท างาน (วิกิพีเดีย, 2558) การท างานของเซลล์
ประสาทแต่ละเซลล์เป็นโครงข่ายความสนใจ (attentional networks) เกิดวงจรระบบประสาท 
(neural circuits) กระบวนการความสนใจมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ (ปรัชญา แก้วแก่น, 
2555) คือ 1) ความตื่นตัว (Alert) เป็นขั้นตอนแรกของจุดเริ่มต้นการเกิดโครงข่ายความสนใจ  
ปรับสภาพให้พร้อมรับสถานการณ์ที่จะเกิดและคงสภาพระดับของการถูกกระตุ้นให้คงอยู่ การตื่นตัว
เกี่ยวข้องกับสมองส่วนทาลามัส (Thalamus) กลีบสมองส่วนหน้า (Frontal lobe) และกลีบสมอง
ส่วนบน (Parietal lobe) มีสารสื่ อประสาทที่ ส าคัญต่อความตื่นตัวท าหน้าที่ปรับสัญญาณ  
2) การจัดเรียง (Orient) การกระตุ้นจากภายนอกจะเป็นข้อมูลที่ถูกเลือกการจัดเรียงจึงมุ่งน าเข้าที่
ส าคัญที่สุด โดยเส้นใยน าสัญญาณประสาทเข้าสู่ระบบประสาทส่วนกลาง (Afferent nerve fiber) 

http://haamor.com/th/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97
http://haamor.com/th/%E0%B8%95%E0%B8%B2/
http://haamor.com/th/%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87/
http://haamor.com/th/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97/
http://haamor.com/th/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%81
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เช่น การรับความรู้สึก จากตัวรับ (receptor) เมื่อเรามองภาพที่สนใจแสงจะถูกส่งไปที่ตัวรับแสง 
(Photoreceptors) การส่งสัญญาณประสาทส่วนนี้ไปยังสมองใหญ่ (Cerebral cortex) ขั้นตอนการ
รั บ รู้  ก า รจั ด เรี ย งจ ะ เกี่ ย ว ข้ อ ง ใน ช่ ว งนี้  3 ) ค ว าม ส น ใจ ขั้ น สู ง  (Executive attention)  
เป็นความสามารถในการตอบสนองสถานการณ์ที่ซับซ้อน มีความสัมพันธ์กับการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน
จนได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับการท างานสมองขั้นสูง (Higher brain function)  
 จากการศึกษาค้นคว้าในประเทศเยอรมัน (ทศพร แสงสว่าง , 2556) พบว่า มนุษย์ 
มีการเรียนรู้จากระบบต่างๆ ของร่างกายในระดับที่แตกต่างกัน มนุษย์มีการเรียนรู้ด้วยตามากที่สุด 
เพราะฉะนั้นคนที่สามารถสร้างภาพที่เกิดจากความคิดของตนเองให้ผู้อ่ืนเห็น และเข้าใจภาพนั้นได้  
จะได้เปรียบเพราะคนเห็นภาพนั้นก็จะจ าความคิดนั้นได้นาน แต่ผลการรับรู้หรือการเรียนรู้นั้นจะ
คงทนถาวรหรือไม่นั้นอยู่ท่ีวิธีการได้มาซึ่งความรู้ 
 ขั้นตอนกำรรับรู้ (Perception) 

 กระบวนวนการประมวลผลข้อมูลของมนุษย์เริ่มต้นจากสิ่งเร้าเข้ามาทางประสาทสัมผัส
ทั้ง 5 สิ่งเร้าที่เข้ามาจะถูกบันทึกไว้ในความจ าระยะสั้น การบันทึกขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 2 ประการ
คือ การรู้จัก (Recognition) และความใส่ใจ (Attention) มนุษย์จะเลือกรับสิ่งเร้าที่ตนรู้จักหรือ 
มีความสนใจ การบันทึกในความจ าระยะสั้น (Short-term Memory) จะคงอยู่ความจ าในระยะเวลา
จ ากัด การท างานที่จ าเป็นต้องเก็บข้อมูลไว้ชั่วคราว อาจต้องใช้เทคนิคในการจ าช่วย เช่น การจัด
กลุ่มค า การท่องซ้ าๆ หลายครั้ง ซึ่งจะสามารถช่วยให้จดจ าสิ่งนั้นไว้ใช้ งานได้ (ณัฐกานต์ ปัดเกษม 
และคณะ, 2556) ความจ าระยะสั้น มีหน่วยความจ าระยะสั้นจ ากัดมาก ถ้าจะให้หน่วยความจ าระยะ
สั้นรับข้อมูลได้มาก ต้องจัดระบบ หรือระเบียบข้อมูล และเชื่อมโยงข้อมูลกับข้อมูลที่รู้มาก่อน  
การป้องกันไม่ให้ลืมข้อความใหม่ และท าให้ข้อมูลใหม่เข้าอยู่ในหน่วยความจ าระยะยาว มักใช้วิธีฝึก
บ่อยๆ หรือคิดเก่ียวกับข้อมูลนั้น ได้แก่ การท่องจ า การนึกถึงข้อความ (ชนาธิป พรกุล, 2554) 

 กระบวนการท างานของสมองที่ท าให้มนุษย์ท างานส าเร็จตามป้าหมาย (นวลจันทร์  
จุฑาภักดีกุล ในอรษา ฉวาง, 2558) ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 1) ทักษะด้านพุทธิปัญญา (meta-
cognition) เช่น การตั้งเป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญของงาน ลงมือท างานไม่ต้องมีคนบอก 
การคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีที่หลากหลาย ประเมินและปรับปรุงงานให้ดีขึ้น และ 2) ทักษะด้านก ากับ
ควบคุมตนเอง (self-regulation) คือ การรู้จักยับยั้งควบคุมอารมณ์ ความคิดและการกระท าตนเอง
ให้มุ่งมั่นจดจ่อกับงานจนเสร็จ คิดไตร่ตรองก่อนท า องค์ประกอบของ EF ประกอบด้วยทักษะพ้ืนฐาน
ส าคัญ 3 ด้าน คือ 1) ความจ าขณะท างาน (Working memory) คือการจ าข้อมูลต่างๆ ไว้ในใจและ
ขบคิดเกี่ยวกับข้อมูลเหล่านั้น ท าความเข้าใจเปรียบเทียบเชื่อมโยงข้อมูลเก่ากับข้อมูลใหม่ การ
วางแผนงาน จัดล าดับความส าคัญของงาน การแก้ปัญหา จ าสิ่งที่ เคยผิดพลาดและไม่ท าสิ่งนั้น 
working memory ส าคัญต่อการรับรู้การเปลี่ ยนแปลงสิ่ งต่างๆ รอบกายที่ เกิดตลอดเวลา  
2) การยับยั้งควบคุมอารมณ์ความคิดและพฤติกรรม (Inhibitory control) เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
ควบคุมตนเองได้ (self-regulation) ให้หยุดคิดก่อนท า การควบคุมตนเองได้ดีจะเกิดความพยายามไม่
ท้อถอยต่ออุปสรรคจึงท าให้มีโอกาสประสบความส าเร็จในชีวิต เมื่อเด็กมี working memory และ 
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inhibitory control จะท าให้เกิดทักษะที่ 3 คือ การคิดยืดหยุ่นเปลี่ยนความคิดได้ไม่ยึดติดความคิด
เดียว คิดนอกกรอบ (Shift/ Cognitive flexibility) มีความส าคัญเมื่อประสบปัญหา ท าให้รู้จักคิด
นอกกรอบ การแก้ปัญหาด้วยวิธีที่หลากหลาย เอาชนะอุปสรรคที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิดและเปลี่ ยน
วิกฤติเป็นโอกาสได้ ยังรวมถึงสามารถท างานหลายอย่างในเวลาเดียวกัน จากทักษะพ้ืนฐานทั้ง 3 ด้าน 
จะท าให้ เกิดทักษะตามมาคือ การควบคุมอารมณ์  (Emotion control) อย่างเหมาะสมและ  
การวางแผนจัดการ (plan/ organize)  

 ความกังวลอาจส่งผลต่อการท างานด้านองค์ความรู้หลักรวมทั้ งหน่วยความจ า 
ในการท างานที่มีบทบาทส าคัญในการท างานทุกวัน มีข้อเสนอแนะว่าการกระท าที่กังวลเป็นสิ่งที่ท าให้
ไขว้เขวภายในดึงดูดความสนใจไปจากงานที่เกิดขึ้นจริงและช่วยลดความสามารถในการควบคุม  
โดยตั้งใจ (Hirsch and Mathews, 2012) และความจุของหน่วยความจ าที่ท างาน (WMC) เกี่ยวข้อง
กับการควบคุมโดยตั้งใจ (Shipstead et al., 2014) 

 การเก็บข้อมูลไว้ใช้ในภายหลังสามารถท าได้โดยข้อมูลนั้นต้องประมวลและเปลี่ยนรูป
โดยการเข้ารหัส (Encoding) เพ่ือน าไปเก็บไว้ในความจ าระยะยาว (Long-term Memory) ความจ า
ระยะยาวมี 2 ชนิด คือ ความจ าเกี่ยวกับภาษา (Semantic) และความจ าเกี่ยวกับเหตุการณ์ 
(Affective Memory) เมื่อข้อมูลข่าวสารได้รับการบันทึกไว้ในความจ าระยะยาวแล้วมนุษย์จะสามารถ
เรียกข้อมูลต่าง ๆ ออกมาใช้ได้แล้ว ถ่ายทอดออกมาเป็นการพูด การอ่าน การเขียน (ณัฐกานต์  
ปัดเกษม และคณะ, 2556) ความจ าระยะยาว ( long-term memory) ความสามารถของ
หน่วยความจ าระยะยาวมีไม่จ ากัดรับข้อมูลใหม่ได้ตลอด สามารถดึงข้อมูลออกจากหน่วยความจ า
ระยะยาวได้ดีที่สุดเมื่อถูกเชื่อมโยงกับสิ่งที่รู้ เมื่อได้ข้อมูลใหม่จากหน่วยความจ าระยะสั้นจะเชื่อมโยง
ข้อมูลใหม่กับข้อมูลที่เรามีในหน่วยความจ าระยะยาว เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผลที่เกิดจากการเรียน
การสอน เนื้อหามี 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะที่แสดงเกี่ยวกับการรู้ความคิด (cognitive domain) 
พ ฤ ติ ก ร รม ที่ ผู้ เรี ย น แ ส ด งอ อ ก  6  ร ะ ดั บ  ได้ แ ก่  ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใจ  ก า รน า ไป ใช้  
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการประเมิน 2) ความรู้สึก (affective domain) ประกอบด้วย
ประสบการที่ เกิดขึ้นภายในตัวเกี่ยวกับค่านิยม  และ 3) ลักษณะที่แสดงพฤติกรรมเกี่ยวกับ
ความสามารถทางร่างกาย (psychomotor domain) ความสามารถทางร่างกาย 5 ระดับ ได้แก่  
การเคลื่อนไหวตามพัฒนาการ ขั้นพ้ืนฐาน ความสามารถการรับรู้ ความสามารถทางร่างกาย และ 
การสื่อสารโดยไม่ใช้ค าพูด (ชนาธิป พรกุล, 2554)  

 นอกจากนี้การจ าแนกชนิดของความจ าระยะยาวยังสามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท
คือ 1) ความจ าชัดแจ้ง (Declarative Memory) เป็นความจ าเฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน เช่น  
ชื่อ ใบหน้า เนื้อหาที่เรียน ความจ าชนิดนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ความจ าความรู้ทั่วไป 
เป็นความรู้ทั่วไปจากแหล่งต่างๆ มิใช่เรื่องจากประสบการณ์โดยตรงจากตัวเราเองและความจ า
เหตุการณ์ เป็นความจ าเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือประสบการณ์ในชีวิตเราเชื่อมโยงกับเวลาและสถานที่ 
2) ความจ าเชิงกระบวนการ (Procedural Memory) เป็นความจ าเกี่ยวกับการกระท าต่างๆ มีความ
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คงทนกว่าความจ าชัดแจ้ง เมื่อฝึกฝนจนเชี่ยวชาญแล้วมักไม่ลืมโดยง่าย จึงถูกเรียกว่าความจ าทักษะ  
(skill knowledge) (สมวดี ไชยเวช, 2555) 

 
 ขั้นตอนกำรเรียนรู้ด้ำนควำมจ ำ (Recognition) 

 การเรียนรู้ด้านความจ า (Recognition) หมายถึง พฤติกรรมภายในของตัวบุคคลด้าน
ความจ าที่เกิดขึ้น ในลักษณะเดียวกับการรับรู้ ความรู้สึก การนึกคิดและพฤติกรรมทางด้านสมอง 
ในลักษณะอ่ืนๆ ของตัวบุคคล (Adams, 1967) สอดคล้องกับ  Guilford  (1956) ที่ กล่ าวว่า  
การเรียนรู้ด้านความจ านั้นเป็นความของตัวบุคคลที่สามารถที่จะเก็บเกี่ยวความรู้ไว และสามารถนึก
คิดได้ โดยน าความรู้นั้นมาใช้ได้เช่นเดียวกันกับการเก็บเกี่ยวความรู้ก่อนหน้านี้ การเรียนรู้ ด้าน 
ความจ าเป็นการกระท าของสมองที่แสดงออกของตัวบุคคลในด้านต่างๆ 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ด้านความจ า (Recognition) ได้แก่ ทฤษฎีของ Atkinson  
and Shiffrin (1968) คือ ทฤษฎีความจ าสองกระบวนการ (Two – Process Theory of Memory) 
ทฤษฎีนี้เกี่ยวข้องกับ ความจ าในระยะเวลาสั้นหรือกล่าวได้ว่าเป็นความจ าที่เกิดขึ้นทันทีทันใด  
และกล่าวว่า หากสิ่งใดก็ตามถ้าอยูในความจ าระยะเวลาที่สั้นจะต้องมีการทบทวนอยูตลอดเวลา 
ไม่เช่นนั้นแล้วความจ าสิ่งนั้นจะสลาย และหายไปอย่างทันทีและใช้เวลาที่รวดเร็ว ในการทบทวนนั้น 
ไม่สามารถที่จะทบทวนได้ทุกสิ่งที่เข้ามาอยู่ในระบบความจ าระยะเวลาที่สั้น  ดังนั้นจ านวนที่สามารถ
จ าได้ของตัวบุคคลที่เกิดขึ้นในความจ าระยะเวลาที่สั้นจึงมีจ ากัด หรือกล่าวได้ว่าไม่สามารถจดจ าได้
ทั้งหมด การทบทวนนั้นเป็นการป้องกันไม่ให้ความจ าสลายไปจากความจ าระยะสั้น และถ้าหาก 
สิ่งใดอยูในความจ าระยะสั้นเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน สามารถสร้างเป็นการเรียนรู้ด้านความจ าใน
ระยะยาวได้ในที่สุด  

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ด้านความจ า (Recognition) ที่น่าสนใจอีกทฤษฎีหนึ่ง ได้แก่ 
ทฤษฎีของ เครค และล็อคฮาร์ท (Craik and Lockhart, 1972)  กล่าวว่า การเรียนรู้ด้านความจ าไมมี
รูปแบบโครงสร้างและการเรียนรู้ด้านความจ าที่เพ่ิมขึ้นได้นั้น ไมไดเกิดขึ้นจากการมีเวลาทบทวน 
ในความจ าระยะสั้นโดยเวลานาน แต่เป็นการเกิดขึ้นเพราะเกิดจาก ความซับซ้อนของการเข้าถึงรหัสที่
ซับซอน  และเป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในสิ่งที่ต้องการจ าโดยใช้เวลา  แต่การใช้เวลานั้นไม่ใช่
เพ่ือการทบทวน แต่เป็นการนึกถึง ระลึกได้ หรือความซับซ้อนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับสารที่เข้าไป
ซึ่งเรียกว่า การเข้ารหัส ถ้าสามารถเข้าถึงได้ยิ่งลึกเท่าใดและมีซับซ้อน ก็สามารถที่จะจดจ าไดมากขึ้น
เช่นกัน โดยมีการใช้เวลาที่ยาวขึ้นด้วยเช่นกัน 
 อย่างไรก็ตามการเรียนรู้ด้านความจ า เกี่ยวข้องกับโครงสร้างทางสมองของตัวบุคคล 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Guilford (1988)  กล่าวว่า โครงสร้างทางสมองของตัวบุคคล สามารถ  
มองไดในลักษณะ  3 มิติ ด้วยกันคือ ผลของการคิด  หมายถึง  ผลของกระบวนการจัดกระท าของ
ความคิดกับข้อมูลจากเนื้อหา  และต่อมาพบว่าในส่วนของภาพ (Figural) แบ่งเป็นสิ่งที่มองเห็น 
(Visual) และสิ่งที่ได้ยิน (Auditory) สวนที่เป็นความจ า (Memory) นั้น แบ่งออกเป็นการบันทึก
ความจ า (Memory Recording) และการเก็บรักษาความจ า (Memory Retention) และ Atkinson 
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and Shiffrin (1968) ได้ก าหนดโครงสร้างและกระบวนการในการจ า ไว้ 3 กระบวนด้วยกัน  
แสดงดังภาพที่ 4 
 
 
 
 

ภาพที ่4 โครงสร้างและกระบวนการในการจ าของ Atkinson and  Shiffrin  
 

กระบวนการที่ ส าคัญ 3 กระบวนการ ได้แก่  การเข้ารหัส  (Encoding) การเก็บรหัส 
(Storage) และการถอดรหัส (Retrieval) ดังนั้นไม่สามารถที่จะขาดกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง 
มิฉะนั้นจะเกิดการลืม  กระบวนการจ า ทั้ง 3 กระบวนการ  แสดงไดดังภาพที่  5 

 
 
 
ใส่ในความจ า               รักษาไว้ในความจ า         เอากลับคืนมาจากความจ า 

ภาพที่ 5 ความสัมพันธ์ของกระบวนการจ าของ Guilford  
 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความจ าเป็นกระบวนการท างานของสมอง ที่ต่อเนื่องและ 
มีสัมพันธ์กัน และเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การเขารหัส  การเก็บรหัส  
และ การถอดรหัส  ความจ าระยะสั้นเป็นโครงสร้างอย่างหนึ่งของความจ าที่เกิดขึ้นภายหลังการรับรู้ 
ซึ่งเป็นความจ าชั่วคราว จะต้องทบบทวนอยู่เสมอจึงจะสามารถเก็บไว้ในความจ าระยะยาวได้ในที่สุด 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ด้านขั้นตอนการเรียนรู้จ า จากการศึกษาของการ์เนต และคาวาย์ (Garnett and 
Cavaye, 2015) ได้ศึกษาองค์การที่ประกอบธุรกิจในประเทศออสเตเรีย พบว่าการเรียนรู้ด้านความจ า
ของตัวบุคคล เป็นสิ่งที่มีความส าคัญ ที่ส่งเสริมและเปิดโอกาส และเป็นการท้าทายการเรียนรู้ในระดับ
ที่สูงขึ้นจากเดิม โดยมีการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ตามหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น 
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเรียนรู้ด้านความจ า จากประสบการณ์ที่ผ่านมา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
นิชานสกี (Nechansky, 2012) ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบวิธีการท างานเพ่ือพัฒนาสิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับการเรียนรู้ด้านความจ า สามารถน าไปสู่พฤติกรรมการท างานของตัวบุคคล ที่เป็นไปตามความ
คาดหวัง และเป้าหมายขององค์การที่มุ่งเน้นการโปรแกรมการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 

สารน าเข้า 
ความจ าจากการ 

รู้สึกสมัผสั 

 

ความจ าระยะสั้น 
 

ความจ าระยะยาว 

การเข้ารหสั การเก็บรหสั การถอดรหสั 
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7.2 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้วยเกม 
ผู้ประกอบการเป็นอาชีพอิสระที่ผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารถน าความรู้ด้านวิชาชีพที่ได้

ศึกษาในสถานศึกษาไปประกอบอาชีพร่วมกับทักษะและความรู้ด้านผู้ประกอบการ วิธีการเรียนรู้
จะต้องสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการได้ วิธีการเรียนรู้เป็นวิธีที่
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยการมีความสามารถในการที่เปลี่ยนแปลงการกระท า (Change in 
performance) (สุดใจ เหล่าสุนทร, 2549) การใช้กลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนด้วยเกมจากประสบการณ์ที่
ได้รับการออกแบบมาเพ่ือฝึกอบรมผู้เข้าร่วม เช่น นักศึกษาผู้ประกอบการ และนักธุรกิจ ความส าคัญ
ของบุคลากรและความสอดคล้องของกลยุทธ์ สภาพแวดล้อมของผู้ประกอบการ การตัดสินใจ
ครอบคลุมด้านการตลาดการด าเนินงานการเงินและมนุษย์ทรัพยากร เกมช่วยให้ผู้เข้าร่วมเพ่ิม
ประสิทธิภาพผ่านการตัดสินใจที่สอดคล้องกัน และสอนให้เห็นคุณค่าของความสอดคล้องกัน 
(Schwartz and Teach, 2002) การเรียนรู้ คือ กระบวนการรู้คิด (Cognitive process) ที่เกิดขึ้นใน
สมองของบุคคล เพ่ือสร้างความหมายของข้อมูลสารสนเทศ และสิ่งเร้าต่างๆ ที่รับเข้ามาทางประสาท
สัมผัสเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ความรู้สึกและพฤติกรรมต่างๆ (มารุต พัฒผล, 2557) 
วูลฟอล์ค (Woolfolk, 2000) ให้ความหมายการเรียนรู้  คือ สิ่ งที่ เกิดขึ้นกับบุคคลเมื่อได้รับ
ประสบการณ์ และเป็นเหตุให้เกิดความรู้และพฤติกรรมของบุคคลโดยความตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ  
การเรียน รู้ จึ งมิ ได้ ห มายความแต่ เพี ย งการจ า เอาไป ใช้ เท่ านั้ น  แต่ เป็ นการ เปลี่ ยนหรือ 
เกิดความสามารถในการกระท าและเป็นสิ่งที่สามารถติดตัว (retained) 

 การเรียนรู้ ได้ เริ่มต้นจากการมีสิ่ งเร้า (stimulus) ที่ จะส่ งผลต่อการตอบสนอง 
(response) ของอินทรีย์ตามทฤษฎีการเชื่ อมโยงของธอร์นด์  ของเอ็ดเวริร์ด  ธอนร์น ไดค์  
(ดวงเดือน ศาสตร์ภัทร, 2546) แรงบันดาลใจ หรือแรงปรารถนา ในการตั้งใจจดจ่อ การให้เวลา  
ความอดทน การท าซ้ า ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก แรงจูงใจของผู้เรียนจึงเป็นตัวเริ่มต้น ก าหนด
ทิศทาง และสร้างความต่อเนื่องในการเรียน แรงจูงใจจะมีความหมายเมื่อลงมือท าให้บรรลุผลตาม
ความมุ่งหมายหรือความคาดหวังเป้าหมาย ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจการเรียนรู้ประกอบด้วย การให้
คุณค่า และความเชื่อมั่นว่าบรรลุได้ (วิจารณ์ พานิช, 2556) แรงจูงใจส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
มีการศึกษาในกลุ่มของนักเรียนอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ 1 วิชาการ
บัญชีเบื้องต้น พบว่า นักเรียนยังไม่ได้รับการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์
ในการเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์แนวคิดการใช้ปัญหาเป็นฐาน ประกอบด้วย  
5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นเผชิญปัญหา 2) ขั้นวางแผนค้นหาค าตอบ 3) ขั้นตรวจสอบทบทวนการแก้ปัญหา 
4) ขั้นประเมินและสะท้อนผล และ 5) ขั้นสรุปผลการแก้ปัญหาและน าไปใช้  

 การจัดการเรียนการสอนผู้ เรียนเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้  และมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ร่วมกัน ความหมายของการเรียนรู้โดยใช้เกม  ทิศนา แขมมณี  (2550) กล่าวว่า  
การเรียนรู้โดยใช้ เกมเป็นกระบวนการที่ผู้สอนใช้ในการช่วยให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการให้ผู้เล่นเกมตามกติกา เนื้อหา และข้อมูลของเกม พฤติกรรมการเล่น 
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วิธีการเล่น และผลการเล่นของผู้เล่นมาใช้ในการสรุปการเรียนรู้  เพ่ือช่วยให้นักศึกษาได้เรียนรู้เนื้อหา 
ที่ต้องการอย่างสนุกสนาน และท้าทายความสามารถ  

รูปแบบการเรียนรู้แบบใช้เกมออนไลน์สามารถพัฒนาทักษะผู้เรียนได้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญที่  .01 ในการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ พ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ขั้น เตรียมการ (Preparation) ขั้นกระบวนการเรียนรู้  (Learning 
Process) และขั้นการประเมินผล (Evaluation) (สุชาติ แสนพิช, 2558) การใช้เทคนิคการจัดทีม
แข่งขัน (TGT : Team Games Tournament) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  1) ขั้น เตรียม  
2) ขั้นสอน 3) ขั้นท ากิจกรรมกลุ่ม 4) ขั้นตรวจสอบผลงานและทดสอบ และ 5) ขั้นสรุปบทเรียนและ
ประเมินผลการท างานกลุ่ม ร่วมกับเครือข่ายสังคมออนไลน์ ท าให้ผู้เรียนมีการพึ่งพาอาศัย ร่วมมือกัน 
ช่วยเหลือกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่ม (เกียรติยศ จิตรโกศล , 2559) และการใช้เกม 
ในการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักศึกษาระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 2 รายวิชา 
ภูมิเศรษฐศาสตร์ ใช้ขั้นตอนการสอน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นน า ขั้นสอน ขั้นสรุป ขั้นวัดและประเมินผล
จากผลการทดสอบท้ายวงจรทั้ง 3 ขั้นตอน (ประยูร จุลม่วง และอังคณา ตุงคะสมิต, 2552)  
ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เกม สามารถใช้เกมสถานการณ์จ าลองเป็นเหตุการณ์เพ่ือสร้าง 
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
 เกมสถานการณ์จ าลองสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท (Lean et al., 2006).) ได้แก ่ 
1) เกมสถานการณ์จ าลองคอมพิวเตอร์ (computer base) ในปัจจุบันมีความส าคัญในการศึกษา
เกี่ยวข้องกับการใช้เกมจ าลองการใช้คอมพิวเตอร์ในการศึกษาธุรกิจ เช่นเดียวกับการจ าลองแบบ 
(modelling simulation) และการจ าลองการฝึกอบรม (training simulation) แต่ละกิจกรรม 
การจ าลองมีความเฉพาะโดยใช้คอมพิวเตอร์ การจ าลองแบบจ าลองมีการ ใช้อย่างแพร่หลาย 
ในการสอนวิศวกรรม ซาลาส และคณะ (Salas et al., 2009) ได้แสดงแนวทางในการจัดการศึกษา
ด้วยการฝึกอบรมแบบจ าลอง เพ่ือให้ค าแนะน า และกระตุ้นให้เกิดการใช้งานที่แนวทางปฏิบัติ 
มีความเหมาะสมใช้การฝึกอบรมแบบจ าลองในห้องเรียน 2) เกมสถานการณ์จ าลองไม่ใช่คอมพิวเตอร์ 
ถูกใช้ศึกษาเกี่ยวกับกรณีเฉพาะของการใช้งาน ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับเกมกระดาน (board game) 
หรือการ์ด (card game) และตัวอย่างของการใช้งานโดยส่วนมากในวิชา เศรษฐศาสตร์ , เคมี , 
จิตวิทยา, ชีววิทยา, คณิตศาสตร์ และการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
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         ภาพที่ 6 ขั้นตอนการเรียนรู้ด้วยเกม  
(ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ ธีระวัฒน์ จันทึก และพิทักษ์ ศิริวงศ์, 2560ข) 

 

 โดยสรุป การเรียนรู้เกิดจากการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้าที่สร้างความสนใจให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
เมื่อผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้จะท าให้เกิดการเรียนรู้ในเนื้อหาตามวัตถุประสงค์  การสร้าง
แรงจูงใจจึงมีความส าคัญที่ผู้สอนควรให้ความส าคัญเป็นการเตรียมความพร้อมภายในตัวให้กับผู้เรียน 
สื่อจึงเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการกระตุ้นด้วยการสัมผัสผ่านประสาทสัมผัส การเล่นเกม
หรือกิจกรรมในการเรียนเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความท้าทาย สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้  
การสร้างความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนจึงได้แนวทางการประยุกต์ใช้ เกมจ าลองสถานการณ์
หรือกิจกรรม เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมเสมือนเหตุการณ์จริงในการประกอบอาชีพ เกมสถานการณ์
จ าลองสามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ เกมสถานการณ์จ าลองบนคอมพิวเตอร์และ 
ไม่ใช่คอมพิวเตอร์ เช่น บอร์ดเกม และเกมการ์ด เป็นต้น ขั้นตอนการเรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการ
ด้วยเกมสามารถแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการเตรียมพร้อม ขั้นตอนการเล่นเกม ขั้นตอน 
การอภิปรายและผลการเล่น และขั้นสรุปเนื้อหา (ดังแสดงในภาพที่ 6) แนวทางการใช้วิธีการพัฒนา
ผู้ เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการด้วยเกม หรือกิจกรรม จึงเป็นแนวทางที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน
อาชีวศึกษาที่ผู้เรียนมีความท้าทาย ความสนุกและความรู้จากเนื้อหาที่สอดแทรกในการเล่มเกม หรือ
กิจกรรม 

 
 

กำรเตรียมพร้อม 

- การสร้างแรงจูงใจผูเ้รียน 
- การอธิบายกติกาการ 
   เล่นเกม 
- อุปกรณ์ส าหรับการเล่น
เกม 

กำรเล่มเกม 

- การจัดแบ่งจ านวนผูเ้ล่น 
- การเล่มเกมตามกติกา 

กำรอภิปรำยและผลกำรเล่น 

- สรุปผลการเล่มเกม 
- อธิบายความหมายของเกม 

การสรุปความเกีย่วข้องกับเนื้อหา 
ที่ได้จากการเลม่เกม 
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ตารางที่ 7 สรุปแนวทางการศึกษาและใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการศึกษาและใช้ประโยชน์ 

สน
ับส

นุน
คว

าม
ส า

คัญ
แล

ะป
ัญห

าข
อง

กา
รว

ิจัย
 

พัฒ
นา

กร
อบ

แน
วค

ิดใ
น

กา
รว

ิจัย
 

กา
รส

ร้า
งเค

รื่อ
งม

ือ 
   

กา
รว

ิจัย
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็นแ
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น 
  

กา
รว

ิเค
รา

ะห
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มูล
 

สน
ับส

นุน
กา

รอ
ภิป

รา
ย

ผล
กา

รว
ิจัย

 

การจัดการอาชีวศึกษาและ 
อาชีวเกษตร  

     

แนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง  
(Smart Farm) สู่การเป็น
ผู้ประกอบการเกษตร 

     

แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการเกษตร 

     

แนวคิดผู้น าทางความคิดและ 
ความเชื่อถือไว้วางใจของ
ผู้ประกอบการเกษตร 

     

แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตและ 
สุขภาวะของผู้ประกอบการเกษตร 

     

แนวคิดทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของ 
ผู้ประกอบการเกษตร 

     

แนวคิดทางปัญญาเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการเกษตร 

     

 
โดยสรุป หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ดังตารางที่ 7 โดยเริ่มจากการจัดการ
อาชีวศึกษาและอาชีวเกษตรที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร เพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 การเป็นผู้ประกอบการเกษตรมีลักษณะร่วมกันของ
เกษตรกรและผู้ประกอบการเกษตร ดังนั้นลักษณะผู้ประกอบการเกษตรจึงเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา
เกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องตามลักษณะที่เหมาะสม การเป็นผู้ประกอบการ



 73 
 

 
 

เกษตรปราดเปรื่องจะต้องเรียนรู้การจัดการเกษตรที่จ าเป็นในการท างาน ความรับผิดชอบในการ
ท างานและผลที่เกิดจากการประกอบการ ความคิดสร้างสรรค์เป็นพ้ืนฐานในการออกแบบการท างาน 
การผลิตและการจัดการปัญหาของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องมีความเป็นผู้น าที่
สามารถน าแนวคิดของตนเองถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตาม และการสร้างความไว้วางในในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน รวมทั้งความไว้วางใจต่อผลผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการประกอบการเกษตร ใน
ปั จ จุ บั น 
การท างานเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความส าคัญทั้งการค้นคว้า การติดต่อสื่อสารและ 
เป็นช่องทางการตลาด ลักษณะการท างานอย่างมีความสุขทั้งทางกาย และใจเป็นสภาวะที่ดี 
ต่อผู้ประกอบการเกษตรต้องมี เพราะการประกอบการเป็นการลงทุนที่มีโอกาสในความเสี่ยงเสมอ 
และควรมีความมุ่งมั่นและการเสริมสร้างพลังอ านาจเสมอในการท างาน การพั ฒนาให้ เกิด 
ความปราดเปรื่องเป็นการพัฒนาเกิดจากการเรียนรู้และเกิดจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงของสมอง  
ที่ เรียกว่า แนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) เป็นแนวคิดที่ ใช้ในการพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือพัฒนาทักษะมีขั้นตอนของการด าเนินงานวิจัยในรูปแบบของการวิจัยพัฒนาที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในงานด้านที่เหมาะสม 
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บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาถึงแนวคิดเชิงทฤษฎีของการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 2) พัฒนาโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรของนักศึกษาอาชีวเกษตรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง และ 3) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพั ฒนา 
(Research and Development: R&D) : ซึ่งในบทนี้ผู้วิจัยน าเสนอรายละเอียดขั้นตอนของการวิจัย
และการพัฒนาโปรแกรมไว้ 3 ขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารายละเอียดของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนำโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 

การด าเนินการในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ข้อมูล
ประกอบด้วยเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโปรแกรมที่ได้
พัฒนา ดังนี้ 

วิธีกำรวิจัย 
1.1 ผู้ วิจัย ได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ข้อมูล เกี่ ยวกับลักษณะและทักษะของ

ผู้ประกอบการเกษตรจากบทความวิชาการและบทความวิจัยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 
70 เรื่อง แนวคิดเกี่ยวกับไทยแลนด์ 4.0 เป็นบทความวิชาการและหนังสือภาษาไทยจ านวน 20 เรื่อง 
แนวคิดเกี่ยวกับการเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และเกษตรแม่นย าจากบทความวิชาการ
และหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 50 เรื่อง และบทความวิจัย บทความวิชาการและ
คู่มือการฝึกอบรมเกี่ยวกับการฝึกทักษะผู้ประกอบการเกษตรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 
80 เรื่อง รวมงานวิจัย การค้นคว้าข้อมูลทั้งจากเอกสาร หนังสือ รายงานวิจัย บทความวิชาการ และ
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วารสารวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ทั้ งสิ้น 200 เรื่อง  
และการศึกษาค้นคว้าจาก Internet ผ่าน Website ทั้ งในและต่างประเทศที่ เกี่ยวข้อง และ 
การค้นคว้าหนังสือจากห้องสมุดมหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทวิโรฒ 

เนื่องจากเอกสารที่น ามาศึกษาต่างมีข้อมูลมากมีรายละเอียดมาก การคัดเลือกเอกสารที่
น ามาศึกษาและวิเคราะห์เป็นขั้นตอนที่ส าคัญยิ่ง ผู้วิจัยจึงต้องมีเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกเอกสารที่น ามาใช้
ประกอบการวิจัย ประกอบด้วย (Scott, 1990) 1) ความจริง (Authenticity) ด้วยการคัดเลือก
เอกสารที่แท้จริง ผู้ วิจัยตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับผู้ เขียนหรือหน่วยงานที่ เขียนเอกสารว่ามี 
ความน่าเชื่อถือ รวมถึงข้อมูลในเอกสารมีความสอดคล้องกับบริบทอ่ืน การคัดเลือกเอกสารเพ่ือ
ประกอบการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาและอาชีวศึกษาเกษตร แนวคิด
เกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farm) แนวคิดประเทศไทย 4.0  แนวคิดผู้ประกอบการและลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตร และทักษะของผู้ประกอบการเกษตรที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยสุขภาวะ  
ความรับผิดชอบ และความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ การสริมสร้างพลังอ านาจ ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้น าความคิด ความไว้วางใจ ทักษะชีวิตและเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการเกษตร 2) ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Credibility) ผู้วิจัยได้
ด าเนินการคัดเลือกเอกสารที่ใช้ได้นั้น ต้องไม่มีข้อมูลผิดพลาด หรือคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องเลือกเอกสารที่มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ เป็นอีกประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยให้
ความส าคัญ  3) การเป็นตัวแทน (Representativeness) ผู้วิจัยได้คัดเลือกเอกสารที่ถือได้ว่าเป็น
ตัวแทนของข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องกัน คือการที่เอกสารประเภทเดียวกันสามารถเลือกเอกสารนั้น
เพ่ือใช้แทนหรือเป็นแบบฉบับได้ และข้อมูลในเอกสารสามารถใช้เป็นตัวแทนประชากรนั้นได้ เช่น 
รายงานการวิจัยที่มีการสุ่มตามวิธีวิทยาการวิจัย และใช้สถิติวิเคราะห์ที่ถูกต้อง แสดงให้เห็นถึงข้อมูล
หรือผลที่แสดงนั้นเป็นตัวแทนของข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ต่อได้ และ 4) ความหมาย (Meaning)  
ผู้วิจัยได้พิจารณาเอกสารที่มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย และสามารถตรวจสอบเอกสารที่พิจารณา 
มีข้อมูลที่เป็นนัยส าคัญหรือสร้างความหมายให้กับงานวิจัย การตีความเอกสารบางประเภทสามารถ
ตีความได้ทั้งในระดับที่เป็นข้อเท็จจริง คือการสรุปสาระส าคัญที่ปรากฏได้ชัดเจน และการตีความ
ข้อมูลที่เป็นนัยที่ซ่อนแฝงต้องอาศัยประสบการณ์ของผู้ตีความเพราะท าได้ยาก ดังนั้นการคัดเลือก
เอกสารจึงได้คัดเลือกเอกสารที่มีความชัดเจน ง่ายต่อการท าความเข้าใจและการตีความ 

1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ผู้วิจัยได้ใช้การพรรณนาเชิงวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis Description Description)  ผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์ เนื้อหาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้น เพ่ือให้ได้ข้อสรุปองค์ประกอบของลักษณะผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
ซึ่งผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาเป็นพ้ืนฐานในการคัดสรรค์องค์ประกอบร่วมลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องอย่างเหมาะสม และศึกษาถึงสภาพปัจจุบัน และความจ าเป็นในการพัฒนา
ผู้ประกอบการเกษตรมืออาชีพต่อไป 
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1.3 การจัดท าประเด็นร่างองค์ประกอบคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
ร่างวิธีการและขั้นตอนในการเสริมสร้างทักษะคุณลักษณะ ร่างองค์ประกอบของโปรแกรม และ  
ร่างรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม 

1.4 ร่างองค์ประกอบของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ร่างวิธีการ
และขั้นตอนในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ร่างองค์ประกอบของ
โปรแกรม และร่างรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม 

1.5 การพัฒนาแนวโน้มองค์ประกอบผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มวิธีการ
และขั้นตอนที่เหมาะสมในการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการ แนวโน้มองค์ประกอบของ
โปรแกรมที่เหมาะสมและแนวโน้มรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมที่เหมาะสม ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้ศึกษา โดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบอนาคตภาพ (Ethnographic Delphi Futures 
Research: EDFR) รอบที่ 1 และรอบที่ 2 รวม 19 คน จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม โดยสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
กลุ่มผู้ประกอบการเกษตร จ านวน 9 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวเกษตร จ านวน 5 คน และ  
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกทักษะทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 คน 

1.6 แนวโน้มขององค์ประกอบผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มวิธีการและ
ขั้นตอนที่เหมาะสมในการเสริมสร้างทักษะคุณลักษณะ แนวโน้มองค์ประกอบของโปรแกรมที่
เหมาะสมและแนวโน้มรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมที่เหมาะสม 

1.7 การน าสู่การสร้างรายละเอียดการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลหลักก าหนดให้เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ

ประเด็นของปัญหาที่ศึกษาเป็นส าคัญ หรือเป็นนักวิชาการที่ได้รับการยอมรับและมีชื่อเสียง โดยผู้วิจัย
ได้คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Selection) มีผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด จ านวน 19 คน 
การเสนอจ านวนของผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือลดค่าความคลาดเคลื่อน (ดวงนภา มกรานุรักษ์, 2554) 
สอดคล้องกับแนวคิดของโทมัส ที แมคมิลแลน (Macmillan, 1971) ที่เสนอว่า การใช้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 17 คนเป็นต้นไป เป็นระดับที่ให้ผลอัตราการลดลงของค่าความคลาดเคลื่อน (Error) น้อยที่สุด 
และคงทีท่ี่ระดับ 0.02 ดังแสดงในตารางที่ 8  

การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้านการประกอบธุรกิจเกษตรและด้านอาชีวศึกษาเกษตร ด้วยเทคนิค
แบบเจาะจง รวมทั้งสิ้น จ านวน 19 คน ดังนี้  

กลุ่มที่ 1 ผู้ประกอบการเกษตร ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งหรือบริหารกิจการเกษตร จ านวน  
9 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้ริเริ่มประกอบการเกษตรด้านพืชผลทางการเกษตรด้วยตนอง มีความคิด
สร้างสรรค์ในการด าเนินกิจการและมีเอกลักษณ์ของการประกอบการ 

กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษาเกษตร จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ เคย
เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ระดับเชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาด้านมาตรฐาน  
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อาชีวเกษตร หรือผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เคยเป็นผู้อ านวยการ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  

กลุ่มที่ 3 นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทักษะทรัพยากรบุคคล จ านวน  
5 คน มีคุณสมบัติในการเป็นวิทยาการ อาจารย์ ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการ
ให้กับสถานศึกษา องค์กรรัฐและเอกชน และชุมชน 

 
ตารางที่ 8 แสดงการลดลงของค่าความคลาดเคลื่อน 

จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ ระดับควำมคลำดเคลื่อน อัตรำกำรลดลงของควำมคลำดเคลื่อน 
1-5 1.20-0.70 0.5 
5-9 0.70-0.58 0.12 
9-13 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.50 0.04 

***17-21*** 0.50-0.48 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 

ที่มา: Thomas T. Macmillan, “The Delphi Technique” (paper Presented at the annual meeting of 
the California Junior Colleges Associations Committee on Research and Development, Monterey, 
California, May, 1971) 

 
ผู้วิจัยพยายามรักษาค าพูดของผู้ให้สัมภาษณ์ไว้ให้ได้มากที่สุดก าหนดแนวโน้มที่

ผู้เชี่ยวชาญกล่าวถึงด้วยเทคนิคสามเส้า (Triangulation) ซึ่งหลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) (Denzin, 1978) ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data 
Triangulation) โดยการพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบ
แหล่งของข้อมูล ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลหลักทั้ง 3 กลุ่มดังกล่าวในเวลาที่ต่างกัน ต่างสถานที่และผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่ม จะ
สัมภาษณ์แบบสลับกลุ่มจนครบตามจ านวนที่ก าหนดคือ 19 คน 2) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี 
(Theory Triangulation) โดยการพิสูจน์ว่าถ้าผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิม เมื่อผู้วิจัยได้
ตีความหมายของข้อมูลแล้วพบว่าไม่มีความแตกต่างกันมาก 3) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการ
รวบรวมข้อมูล (Methodology Triangulation) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่างๆ กัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน ได้แก่ การศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
การสังเกตและการตีความ (Interpretation) จากพฤติกรรม และอวัจนภาษาระหว่างการให้สัมภาษณ์
เชิงลึก การศึกษาวิจัยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

กำรเตรียมผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ในการวิจัยนี้ การเตรียมผู้ให้ข้อมูลหลัก หรือผู้เชี่ยวชาญมีความส าคัญและจ าเป็นยิ่ง 

ส าหรับการด าเนินการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้ติดต่อผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านเพ่ือขอความอนุเคราะห์การมาเป็น
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ผู้เชี่ยวชาญในงานวิจัยโดยได้จัดส่งเอกสารส าคัญประกอบด้วย เค้าโครงวิทยานิพนธ์ รวมถึงข้อมูลที่
ศึกษาในงานวิจัย และแนวค าถามการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญทราบถึงความเป็นมาของการวิจัย 
วัตถุประสงค์ แนวคิดทฤษฎีการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย และประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย เพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญได้ศึกษาและวางแผนการให้ข้อมูลประกอบงานวิจัย รวมถึงร่างองค์ประกอบผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มวิธีการและขั้นตอนที่ เหมาะสมในการ พัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มองค์ประกอบของโปรแกรมที่เหมาะสมและแนวโน้ม
รูปแบบการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมที่เหมาะสม ที่ได้ศึกษามาแล้วนั้น โดยเน้นย้ าถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นของแนวคิดผู้เชี่ยวชาญเป็นส าคัญ เมื่อได้รับการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญ
แล้ว ผู้วิจัยจึงก าหนดวัน เวลา เพ่ือเข้าสัมภาษณ์ต่อไป 

 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
ในการวิจัยในนี้ เครื่องมือที่ใช้เพ่ือศึกษาวิจัย คือ ผู้วิจัย ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ และ

เพ่ือให้ข้อมูลของการวิจัยถูกต้อง แม่นย าและมีรายละเอียดที่สมบูรณ์ครบถ้วน ผู้วิจัยต้องมีความไวต่อ
ทฤษฎี ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้เตรียมตัวศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
ผู้วิจัยได้เตรียมค าถามในการวิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องโดยใช้ค าถามปลายเปิดโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ส่วนวิธีการสัมภาษณ์
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่เป็นการชี้น า (Non-Directive Open Ended) โดยมุ่งเน้น
แนวทางการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
ในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยการตั้งค าถามให้ผู้เชี่ยวชาญได้เล่าอย่างเสรีไม่มีการชี้น า และขณะ
ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้เทคนิคตะล่อมกล่อมเกลา (Probe) (สุภางค์ จันทวานิช, 2554) เพ่ือให้
เข้าเรื่องและเกี่ยวกับประเด็นการวิจัย และสรุปประเด็นให้ผู้เชี่ยวชาญฟังเป็นระยะๆ เพื่อจะได้ทบทวน
ค าตอบและให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตัดแต่งค าให้สัมภาษณ์ 

แนวทำงกำรสัมภำษณ์ หรือ EDFR รอบท่ี 1 
ประเด็นที่ส าคัญของการสัมภาษณ์ คือ ผู้ เชี่ยวชาญมีทัศนะอย่างไรกับการพัฒนา

โปรแกรมการพัฒนาทักษะความผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ที่ ได้
ศึกษาและค้นคว้าจนถึงการพัฒนาจากกรอบทฤษฎีที่ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยใน  
บทที่ 2 การสัมภาษณ์ได้มุ่งเน้นความสอดคล้องกับประเด็นองค์ประกอบของทักษะความเป็น 
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มวิธีการและขั้นตอนที่เหมาะสมในการเสริมสร้างทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ แนวโน้มองค์ประกอบของโปรแกรมที่เหมาะสมและแนวโน้มรูปแบบ 
การประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมที่เหมาะสม ผู้วิจัยได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับบริบท
โดยเฉพาะปัจจัยของสภาพแวดล้อมหรือภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา เนื่องจากประสบการณ์  
การท างานและความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการธุรกิจการประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะมี
ความหมายภายใต้บริบทเฉพาะเท่านั้น ดังนั้นผู้วิจัยได้อธิบายขอบเขตงานความรับผิดชอบ และ  
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การพัฒนาธุรกิจการประกอบการเกษตรปราดเปรื่องให้ผู้เชี่ยวชาญเข้าใจก่อน ผู้วิจัยได้จดบันทึกและ
ท าเครื่องหมายสัญลักษณ์เพ่ือทราบแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวไว้มีประเด็นใด โดยประเด็นค าถาม  
มี 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
ประเด็นที่ 2 ความครอบคลุมและความเหมาะสมของวิธีการและขั้นตอนในการพัฒนา

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
ประเด็นที่ 3 องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร  
ประเด็นที่ 4 รูปแบบการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมท่ีเหมาะสม 
ในการท า EDFR รอบที่  1 ในบางประเด็นที่ ผู้ เชี่ยวชาญให้ทัศนะและข้อมูลที่ ไม่

ครอบคลุม หรือให้ความส าคัญด้านนั้นๆ น้อย ผู้วิจัยได้ชี้ชัดถึงประเด็นดังกล่าวเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ  
ได้ยืนยันในค าตอบที่ต้องการ แต่จะไม่เป็นการบังคับหรือโน้มน้าวผู้เชี่ยวชาญ ส่วนกรณีที่ผู้เชี่ยวชาญ
ได้ให้ทัศนะและข้อมูลครอบคลุมทุกองค์ประกอบหลักแล้วแต่ยังมีเวลาเหลือในการสัมภาษณ์ และ
ผู้เชี่ยวชาญยังต้องการให้ข้อมูล ผู้วิจัยไดพิจารณาสัมภาษณ์ประเด็นอ่ืน ที่เกี่ยวข้องต่อไปโดยเน้นย้ าถึง
แนวโน้มที่เป็นไปได้เพ่ือเป็นการค้นหาประเด็นใหม่ที่ยังไม่เปิดเผย 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการด าเนินการวิจัย และเก็บข้อมูลต่างๆ 3 วิธีการ 

คือ 1) การสนทนาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย ผู้ท าหน้าที่สนทนา (Moderator) และจดบันทึก (note taker) 2) การสังเกตและจด
บันทึก (Observation and Field-note) ผู้วิจัยเข้าไปศึกษาข้อมูลด้วยการสังเกต โดยเลือกใช้วิธีการ 
สังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยได้รับอนุญาตให้บันทึกเสียงการสนทนา ผู้วิจัยได้จัดเตรียมเครื่อง
อัดเสียง กล้องดิจิตอล สมุดจด ปากกาเพ่ือจดบันทึกในประเด็นส าคัญระหว่างการสนทนา 3) ทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เตรียมแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างไว้และผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้รายละเอียดที่มีความ
สมบูรณ์ 

กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การจัดกระท าข้อมูลในการวิจัย เริ่มต้นด้วยการถอดบันทึกเสียงการสัมภาษณ์จาก

ผู้เชี่ยวชาญ จากเครื่องบันทึกสียง ได้แก่ เครื่องบันทึกเสียงแบบพกพา ออกมาในรูปข้อความ โดยการ
บันทึกลงในไฟล์คอมพิวเตอร์แบบค าต่อค า (Verbatim) ผู้วิจัยอ่านข้อมูลทั้งหมด ศึกษาข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือความสะดวกในการจัดการข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ
จัดการข้อมูล 3 ขั้นตอน คือ 1) การเปิดรหัส (Open Coding) เป็นการน าข้อมูลมาแยกเป็นหมวด
หลักและหมวดย่อย 2) การหาแก่นของรหัส (Axial Coding) เป็นการก าหนดปรากฏการณ์หลักจาก
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หมวดใดหมวดหนึ่ง พร้อมกับการพิจารณาความสัมพันธ์ 3) การเลือกรหัส (Selective Coding) 
เป็นการจัดหมวดหมู่ต่างๆ และน าหมวดหมู่ที่ได้มาสร้างการอธิบายปรากฏการณ์ 

 
กำรสร้ำงแบบสอบถำมเพื่อเป็นเครื่องมือสัมภำษณ์ EDFR รอบท่ี 2 
ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการสัมภาษณ์ EDFR 

รอบที่ 1 จะถูกน ามาสังเคราะห์เพ่ือสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และน าไปเก็บ
ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบยืนยันของผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ EDFR รอบที่ 2 โดยคงรูปแบบค าถามเดิม 
ซึ่งการด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ สามารถวิเคราะห์ให้เป็นรูปธรรมตามกรอบการด าเนินงาน หลังจาก
ได้ข้อมูลมาผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าว วิเคราะห์จัดเป็นหมวดหมู่สรุปเป็นประเด็น เพ่ือน าไปปรับปรุง
แก้ไขโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ขั้นตอนการตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะได้แสดงผังการด าเนินงาน (Flow Chart) ดังภาพที่ 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 7 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและการพัฒนาโปรแกรม 
 

กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) 
  ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเพ่ือยืนยันเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง โดยได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากการศึกษาการประกอบการเกษตรของ

เร่ิมต้น 

สิ้นสุด 

การพัฒนาประเด็น 
ร่างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
ร่างวิธีการและขั้นตอนในการเสริมสร้างทักษะ 
ร่างองค์ประกอบของโปรแกรม  
ร่างรูปแบบการประเมินประสิทธภิาพของโปรแกรม 
ด้วยการวิจยัเอกสารและการสังเคราะห์วรรณกรรม 

กระบวนการสังเคราะห ์

การน าประเด็นที่เป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ
การพัฒนาโปรแกรม 

 

แนวโน้มทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่อง 

แนวโน้มวิธีการและขั้นตอนในการเสรมิสร้างทักษะ 

แนวโน้มองค์ประกอบของโปรแกรม  

แนวโน้มรูปแบบการประเมินประสิทธภิาพของโปรแกรม 

แบบสัมภำษณ ์
EDFR 1 

 แบบสัมภำษณ ์
EDFR 2 
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ผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับทั่วไป การวิเคราะห์เนื้อหาได้เลือกศึกษาจาก
รายการด้านเกษตรกรรม โดยเลือกผู้ประกอบการเกษตรประสบความส าเร็จที่ถ่ายท าเรื่องราวเกี่ยวกับ
การประกอบการเกษตรในรายการต่างๆ ทางสื่อวีดีทัศน์สาธารณะ (You tube) เกี่ยวกับการเกษตร 
จ านวน 10 ราย เพ่ือน าเนื้อหา มาวิเคราะห์ และจัดจ าแนกส่วนเนื้อหาที่เหมือนกัน แล้วน ามาสรุป
เกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะห์ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ได้จากการศึกษาด้วยเทคนิค EDFR และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่อง 

 การน าร่างองค์ประกอบร่วมของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
มาจัดท ารายละเอียดของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตร เพ่ือจัดท ารูปแบบ วิธีการและ
ขั้นตอนการเสริมสร้างทักษะคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรมืออาชีพ โดยการประยุกต์ใช้ การวิจัย
แบบมีส่ วนร่ วม  PAR (Participatory Action) โดยผู้ วิ จั ยน าผลสรุปองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อย เพ่ือร่วมมือก าหนดองค์ประกอบร่วมของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง วิธีการขั้นตอนที่เหมาะสมของการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง องค์ประกอบของโปรแกรมที่เหมาะสม และรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพที่
เหมาะสมของโปรแกรม โดยผู้มามีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ กรอบการศึกษา
และท าความเข้าใจในบริบทการก าหนดพื้นที่หรือกิจกรรมที่วิจัย โดยผู้วิจัยเข้ามามีส่วนร่วมกับคณะครู
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่โดยมีรายละเอียดการมีส่วนร่วมดังนี้ 
 การวิจัยแบบมีส่วนร่วม PAR (Participatory Action Research) โดยผู้วิจัยน าผลสรุป
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา
อาชีวเกษตร ที่สามารถน าแนวคิด เพ่ือร่วมมือก าหนดกิจกรรมที่ เหมาะสมเพ่ือให้สามารถน า
แผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องได้อย่างเหมาะสม โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้น คือ ขั้นร่วมวางแผน (Plan)  ขั้นปฏิบัติ (Act) และขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect) 
ผู้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบกรอบการศึกษาและท าความเข้าใจในบริบท
ด้วยการก าหนดพ้ืนที่หรือกิจกรรมที่มีความสนใจที่จะท าการศึกษาวิจัย โดยมีผู้วิจัยเข้ามามีส่วน
ร่วมกับบุคลากรในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่โดยมีรายละเอียดของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพ่ือสรรหาแผนกิจกรรมที่มีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในองค์การได้จริง โดยมีผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมการวิจัยเสนอแนวความคิด
เพ่ือน าเสนอประเภทของแผนกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย
ที่มีการยืนยัน โดยการมีส่วนร่วมเสนอแนวคิดประเภทกิจกรรมในระยะสั้นและระยะยาว ที่มีความ
เหมาะสมกับนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยเรียงล าดับของกิจกรรมและกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
ตลอดจนความสนใจของนักศึกษาเกษตรเป้าหมายในการวิจัย และผู้เข้ามามีส่วนร่วมสรุปค าถามและ
ประเด็นที่มีความส าคัญ ขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้เห็นภาพอย่างชัดเจน  
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แบบตรงไปตรงมา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และการให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัย โดยสามารถก าหนดปัญหาร่วมกับผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เกิดจาก
ความร่วมมือและตรงกับความต้องการของนักศึกษาอาชีวเกษตรอย่างแท้จริง 
  ขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติงานวิจัยมีแผนปฏิบัติงาน มีการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ
ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยแต่ละฝ่ายจะมีส่วนร่วมต้องท าขั้นตอนอะไร
ก่อนหลัง แต่ละส่วนมีขอบเขตความรับผิดชอบชัดเจน มีแผน และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  
โดยแผนการมีส่วนร่วมจะมีการรับฟังความคิดเห็น แนวคิดของครูที่มีส่วนร่วมเพ่ือปรับและพัฒนา
แผนการปฏิบัติงานแบบมีการลงความเห็นเพ่ือความพึงพอใจผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพียงบางขั้นตอนจาก 5 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่เลือกน ามาใช้ในการวิจัยเชิ งปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วิจัย (ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2548) 
และผู้เข้าร่วมการวิจัยเห็นว่ามีความส าคัญอย่างไร แผนการจัดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรมีการแสดงความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันท า 
ความเข้าใจในแผนการจัดโปรแกรมเสริมสร้าง เพ่ือมุ่งก าหนดขั้นตอน วิธีการจัดโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะร่วมกันเพ่ือคัดเลือกกิจกรรมสนับสนุนที่เหมาะสมกับการฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องให้มีความเหมาะสมกับนักศึกษาอาชีวเกษตรเพ่ือการน าไปใช้ และการด าเนินการ 
  โดยภาพรวมของการมีส่วนร่วมจากการสอบถามถึงการให้ความร่วมมือจากบุคลากร
ในองค์การ ที่อาจมีข้อจ ากัดที่ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมหลายกิจกรรมโดยกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนา
สัมพันธภาพเพ่ือลดความขัดแย้งในองค์การทางธุรกิจที่มีความหลากหลายเชิงพหุวัฒนธรรม เป็นที่
ต้องการของบุคลากรในองค์การ โดยกิจกรรมทั้งหมดสอดคล้องกับองค์ประกอบ ต่างๆ ที่ได้จาก
กระบวนการยืนยันเพ่ือมุ่งตอบสนองความต้องการของบุคลากรในองค์การ (พันธ์ทิพ รามสูตร,2540) 
โดยข้อสรุปและขั้นตอนการวางแผนกิจกรรมสามารถแก้ไข เพ่ือปรับปรุงร่างแผนปฏิบัติงานด้าน
แผนพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการสร้างสัมพันธภาพในงานของบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือมุ่งก าหนดแผนปฏิบัติ
งานลดความขัดแย้งในองค์การทางธุรกิจที่มีความหลากหลายเชิงพหุวัฒนธรรมได้ตามความเหมาะสม 
การน าเสนอรายละเอียดความเป็นมาของการวิจัยและการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการสร้างสัมพันธภาพ
ในงานของบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือมุ่งก าหนดแผนปฏิบัติงานลดความขัดแย้งในองค์การทางธุรกิจที่มีความ
หลากหลายเชิงพหุวัฒนธรรม เพ่ือให้ผู้เข้ามามีส่วนร่วมได้มีความรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และเหตุผลของการวิจัย การชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิชัย เพ่ือให้ผู้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทุกคนทราบและด าเนินการตามวัตถุประสงค์อย่างถูกต้องและการน าเสนอรายละเอียดและ
ขั้นตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางในการพัฒนาองค์การต่อไปโดยผู้วิจัยได้น าขั้นตอนการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันมาสังเคราะห์เป็นแผนผังการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 กำรจัดอภิปรำยกลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยได้เชิญครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน
นักศึกษาอาชีวเกษตร มีประสบการณ์การสอนธุรกิจเกษตรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่ร่วมในการอภิปรายกลุ่ม โดยมีผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรเชียงใหม่เป็นผู้ด าเนินรายการ 
ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม มีดังนี ้
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 1. ผู้วิจัยน าเสนอรายละเอียดความเป็นมาของการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอภิปรายได้มี
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 2. ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่มในครั้งนี้ให้สมาชิกทุกคนทราบและ
ด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 3. น าเสนอรายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรพร้อมเอกสารประกอบโปรแกรมท่ีผู้วิจัยจัดท าขึ้น 
 4. น าเข้าสู่การอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือตรวจสอบหาข้อบกพร่องของ
โปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรม ด้วยการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มได้เป็นผู้
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไข โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเป็นผู้บันทึกความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วม
เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขเบื้องต้นได้อย่างครบถ้วน 
 ประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม 
 การสนทนากลุ่มในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าประเด็นหลักตามเอกสารประกอบการจัดสนทนา
กลุ่มที่ประกอบด้วยโครงร่างของโปรแกรมที่ออกแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องต่างๆ และร่างองค์ประกอบร่วมทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร เพ่ือรับฟังทัศนะ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม โดยแนวค าถาม 
(Guideline) ที่จะใช้ในการสนทนากลุ่ม และร่วมตรวจสอบเอกสารประกอบโปรแกรมในประเด็นของ
การครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการตรวจสอบโปรแกรม และเอกสารประกอบ
โปรแกรมเบื้องต้น ได้แก่ 1) ร่างโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 2) เอกสารประกอบโปรแกรม 3) แบบบันทึกผลการสนทนา
กลุ่ม 4) เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ 
 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์โดยการจัดระบบ ถอดเทป
บันทึกเสียง จัดพิมพ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความหมายเกี่ยวข้องกับโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
เอกสารประกอบโปรแกรม มาจัดหมวดหมู่แล้วสรุปเป็นประเด็นการปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมและ
เอกสารประกอบโปรแกรม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมและเอกสารประกอบ
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรใน
เบื้องต้น ก่อนน าไปตรวจสอบครั้งส าคัญและการปรับปรุงแก้ไขระยะต่อไป 
 หลังจากได้ข้อสรุปการแก้ไขเพ่ือน ามาปรับปรุงร่างรายละเอียดรูปแบบ วิธีการและ
ขั้นตอนของโปรแกรม ฝ่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบในส่วนที่มีการแก้ก็
จะน าข้อสรุปการแก้ไปไปรับปรุงเมื่อแก้ไขเสร็จเรียบร้อย ผู้ร่วมวิจัยแต่ละฝ่ายก็จะน ามาจัดการ



 84 
 

 
 

อภิปรายกลุ่มครั้งที่ 2 เพ่ือให้ได้ผลฉันทามติจากการอภิปรายกลุ่มของรายละเอียดโปรแกรมและ
องค์ประกอบโปรแกรมท่ีเหมาะสมเพ่ือน าไปทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม แสดงดังภาพที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 8 การจัดท ารายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 2 ท าให้ได้รายละเอียดรูปแบบ ขั้นตอนและ วิธีการของ
โปรแกรม สอดคล้ององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ได้จัดท าเอกสารประกอบโปรแกรม  
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีว เกษตร  
ที่ เหมาะสมและมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและบริบทตามความเป็นจริงของ
ผู้ประกอบการเกษตร และแบบประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม โดยใช้รูปแบบการประเมินของ 
เคิร์กแพททริค (Kirkpatrick, 1987) เพ่ือประยุกต์ใช้เป็นกรอบสร้างเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพ
โปรแกรมส าหรับการทดลองภาคสนาม จ านวน 3 ชุด ดังนี้ ชุดที่ 1 แบบประเมินความรู้ทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ชุดที่ 2 แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของกลุ่มเป้าหมายต่อ

ร่างองค์ประกอบร่วมของทักษะคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 

ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์เพื่อสรรหา แผนรูปแบบ ขั้นตอนและวิธีการ 

การอภิปราบกลุ่ม

สังเครำะห ์

รายละเอียดรูปแบบ ขั้นตอนและวิธีการของโปรแกรม สอดคล้ององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ขั้นตอนการวางแผนปฏิบตัิงานวิจยัมีแผนการปฏิบตัิงาน ที่มีการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 

ขั้นตอนน าแผนไปสู่การปฏิบตัิงานวิจัยเพื่อจัดท ารูปแบบ ขั้นตอนและวิธีการ 
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โปรแกรม และชุดที่ 3 แบบประเมินทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา  
อาชีวเกษตร  

1. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม ส าหรับการ
ออกแบบเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม ผู้วิจัยมีประเด็นการก าหนดการสร้างเครื่องมือคือ 
1) การก าหนดตัวบ่งชี้ ในแต่ละหัวข้อของการประเมินที่มีความชัดเจน เพ่ือให้การประเมิน  
มีประสิทธิภาพ 2) ข้อค าถามในการวัดมีลักษณะเป็นอย่างไร มีความครอบคลุมหรือไม่อย่างไร  
3) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นรูปแบบใด และเป็นประเภทใด 4) แหล่งข้อมูลเป็นใคร และ  
5) ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเมื่อใด ซึ่งการหาคุณภาพของแบบประเมินนั้น ผู้วิจัยได้
ออกแบบโดยค านึงถึงการตรวจสอบข้อค าถามเป็นรายข้อ ( Item Analysis) และการตรวจสอบทั้ง
ฉบับ (Test Analysis) รวมถึงการตรวจสอบความเป็นปรนัย (Objective) มีรายละเอียดการสร้าง
แบบประเมินในแต่ละชุด ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินประเภท
ต่างๆ วิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือก าหนดเนื้อหาที่ต้องการสร้างแบบประเมินโดยแบ่งได้ ดังนี้ 

 ชุดที่ 1 แบบประเมินความรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
มีขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choice Questions) ชนิด 4 ตัวเลือก ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบทดสอบเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา 
และความถูกต้องของการใช้ภาษา โจทย์ และค าถาม ก าหนดค าตอบที่ถูกต้องสร้างตัวลวงที่เหมาะสม 
การชี้แนะค าตอบ และอ่ืนๆ ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยน าร่างแบบทดสอบที่สร้างขึ้นปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือความถูกต้องอีกครั้ง จากนั้นจึงน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  

 ชุดที่ 2 แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของกลุ่มเป้าหมายต่อโปรแกรม ศึกษา
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมโดยมีแนว
ทางการประเมินเกี่ยวกับความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ที่มีต่อเนื้อหา 
รูปแบบ สื่อ เอกสาร รวมถึงวิทยากร ข้อค าถามเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยค านึงถึงการเขียนข้อค าถามที่ครอบคลุมประเด็นที่ ต้องการ
ประเมิน รวมถึงระมัดระวังเรื่องการใช้ค าที่ถูกต้องชัดเจน ทิศทางการตอบสนอง ค าถามน า ค าถาม
คุกคาม ค าถามทับซ้อน และอ่ืนๆ ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ 
(Face Validity) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์เพ่ือความถูกต้องอีกครั้ง เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค ์

 ชุดที่ 3 แบบประเมินทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือตามแนวทางของ
เครื่องมือชุดที่ 1 โดยก าหนดโครงสร้างและแนวทางของแบบประเมินทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
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เกษตรปราดเปรื่อง ได้แก่ พฤติกรรม ความสามารถ และทัศนคติของการเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง 

2. การตรวจสอบความสอดคล้อง (Consistency) ใน เชิงเนื้ อหาของโปรแกรม 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยน าโปรแกรมที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหา
โดยใช้เทคนิคการหาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างกิจกรรม เนื้อหา ผลที่คาดหวังและมิติ
อ่ืนๆ ที่ก าหนดร่วมกับวัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence Index: IOC) ของ
โปรแกรม โดยเครื่องมือเพื่อการตรวจสอบของโปรแกรมการยืนยันและปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม ผู้วิจัย
ได้เก็บข้อมูลตามกรอบแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของโปรแกรมการพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร จากนั้นผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านตรวจสอบไปวิเคราะห์ ดังนี้ 1) หากพบว่ามีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) สูงกว่า .50 แสดงว่าโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนั้นมีความเหมาะสมที่จะน าไปทดลองใช้ใน
ภาคสนามต่อไป และ 2) หากรายการใดมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต่ ากว่า .50 จะด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขและส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบซ้ าจนกว่าจะพบว่ารายการนั้นๆ มีค่ าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) เป็นไปตามที่ก าหนด จ านวน 3 คน ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าไปปรับปรุงแก้ไขก่อนน า
โปรแกรมไปทดลองในภาคสนาม 

3. การน าโปรแกรมไปทดสอบการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรกับกลุ่มเป้าหมายในภาคสนาม ได้แก่ นักเรียนอาชีวศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาแบบกึ่งทดลอง (Quasi-experimental) โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 
จ านวน 10 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 10 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยที่กลุ่มควบคุมวัดก่อน และหลังการทดลองก็วัดอีกครั้ง (Pretest-Posttest 
control and experimental groups design) มีลักษณะรูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มมีกลุ่ม
ควบคุมวัดก่อนและหลังทดสอบ ดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 รูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มมีกลุ่มควบคุมวัดก่อนและหลังทดลอง  
(Pretest-Posttest control and experimental groups design) 

กลุ่ม ทดสอบก่อน ทดลอง ทดสอบหลัง 
กลุ่มทดลองนักศึกษาอา

ชีวเกษตร ปวส. 1 
คะแนนทดสอบของ 

กลุ่มทดลอง 
(T1) 

X คะแนนทดสอบหลังเข้า
ร่วมโปรแกรมของ 
กลุ่มทดลอง (T2) 

กลุ่มควบคุมนักศึกษาอา
ชีวเกษตร ปวส. 1 

คะแนนทดสอบของ 
กลุ่มควบคุม (T1) 

~X คะแนนของ 
กลุ่มควบคุม (T2) ที่ไมไ่ด้

มีการพัฒนาทักษะตา
โปรแกรม 

ที่ ม า :  J.  R.  Fraenkel and N.  E.  Wallen, How to design and evaluate research in 
education, 6th ed. (New York, NY McGraw-Hill, 2006) 
 เมื่อ กลุ่มทดลอง คือกลุ่มนักเรียนอาชีวเกษตร ปวส. 1 สาขาพืชผล จ านวน 10 คน 
   กลุ่มควบคุม คือกลุ่มนักเรียนอาชีวเกษตร ปวส. 1 สาขาพืชผล จ านวน 10 คน 
   T1 แทน การทดสอบก่อนการทดลอง (Pretest) 
   T2 แทน การทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) 
   X แทน ด าเนินการเสริมสร้างทักษะคุณลักษณะตามโปรแกรม 
  ~X แทน ไม่มีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
    ตามโปรแกรม 

 
ขั้นตอนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 

อาชีวเกษตร ตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) เป็นขั้นตอนการกระตุ้นกลุ่มทดลองด้วย

สื่อวีดีโอของผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ คือ นายอายุ จือปา ผู้ก่อตั้งกาแฟ อาข่า อาม่า สื่อวีดีโอ
ประกอบด้วยวีดีโอแสดงเรื่องราวชีวิตความเป็นมา และสื่อวีดีโอบทสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นใน
การสัมภาษณ์นายอายุ จือปา ถึงแนวโน้มและโอกาสในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรของนักศึกษา  
อาชีวเกษตร 

ขั้นตอนที่ 2 การแปลงสัญญาณ (Transduction) เป็นการน ากิจกรรมที่ให้กลุ่มทดลองได้
แสดงออกกับกิจกรรมที่ก าหนดก่อนเข้าสู่บทเรียน แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมสร้าง
หอคอย 2) กิจกรรมใบ้บอกทาง การด าเนินกิจกรมได้ประยุกต์ ใช้วิธีการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการด้วยเกม (ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ และคณะ, 2560ข) มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการเตรียม 
ความพร้อมและให้รายละเอียดกิจกรรม ขั้นตอนการร่วมกิจกรรมตามกติกา ขั้นตอนสรุปผลการเข้า
ร่วมกิจกรรม และข้ันตอนสรุปผลเนื้อหาที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม  
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ขั้นตอนที่ 3 การรับรู้ (Perception) เป็นลักษณะการบรรยายให้ความรู้ การยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาที่โดยเลือกจากตัวแทนนักศึกษา เพ่ือใช้ในการอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ผู้เข้าร่วมโปรแกรมสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมที่มีกับความรู้ใหม่ที่ได้รับเกี่ยวกับทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ 
และการเสริมสร้างพลังอ านาจ ในการบรรยายแต่ละทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรวิทยากรจะ
ร่วมสรุปความรู้ที่ ได้และเปิดให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ จากขั้นตอนที่ 1  
ถึง ขั้นตอนที่ 3 ใช้ระยะเวลา 1 วัน ในวันที่ 2 ของการเข้าร่วมโปรแกรมเป็นการศึกษาดูงานจากฟาร์ม
เกษตรตัวอย่างเบื้อต้นเพ่ือศึกษาทักษะด้านการจัดการของผู้ประกอบการเกษตรจากสถานการณ์จริง 
หลังจากที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมในขั้นตอนนี้แล้ว จะมีการทดสอบวัดความรู้ด้วยแบบทดสอบแบบ  
มีตัวเลือกเพ่ือวัดความรู้ที่กระบวนการรับรู้ และจดจ าความรู้ และประสบการณ์จากการเรียนรู้ของ
สมอง หลังจากข้ันตอนที่ 3 ผู้วิจัยเว้นระยะเวลา 2 สัปดาห์ก่อนจะเข้าสู่โปรแกรมข้ันตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 4 การเรียนรู้จ า (Recognition) ได้แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษาดูงาน
ฟาร์มผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ โดยคัดเลือกฟาร์มที่มีลักษณะการประกอบกิจการ
เกษตรที่หลากหลายทั้งการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร การแปรรูป การจัดการตลาด และ
กิจกรรมส าหรับบริการชมฟาร์ม เมื่อผู้ เข้าร่วมโปรแกรมได้ศึกษางานจากประสบการณ์จริง  
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เกี่ยวข้องกับฟาร์มเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบแล้ว ถึงประเด็นปัญหา 
การจัดการ การผลิต การตลาด สายพันธุ์พืชที่น ามาเพาะปลูก การค้นคว้าข้อมูล ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
จะน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เขียนห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 2) ขั้นตอนการสร้าง 
ห่วงโซ่อุปทาน ผู้เข้าร่วมโครงการจะน าความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้ในขั้นตอนที่ 1 – 3 
และขั้นตอนการศึกษาดูงานในฟาร์มผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมาวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน 
ในการประกอบการเกษตรที่ตนสนใจ และน าพืชผลการเกษตรของชุมชนมาประกอบการวิเคราะห์ 

 
เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการทดลองโปรแกรม 

การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องกับกลุ่มเป้าหมายในภาคสนาม  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) แบบแผนการวิจัย เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใช้วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ที่มีแบบแผนการวิจัยใช้
แนวทางในการศึกษาจ าเป็นต้องมีการก าหนดเกณฑ์การเลือก เพ่ือให้สามารถศึกษาได้ตามกรอบ
การศึกษา โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) กลุ่มเป้าหมายของการทดลองโปรแกรมภาคสนาม 
 2.1 กลุ่มเป้าหมายส าหรับการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรครั้งนี้  ได้แก่ นักศึกษาระดับ ปวส.  
ชั้นปีที่ 1 ที่ศึกษาอยู่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และได้ศึกษาตามหลักสูตรของ
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สถานศึกษาที่ก าหนด ได้มาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยแบ่ง
ออกเป็นสองกลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มทดลอง และ 2) กลุ่มควบคุมส าหรับรายละเอียดของกลุ่มเป้าหมาย
ของแต่ละกลุ่มมีดังนี้ 

 2.2 กลุ่มทดลอง จ านวน 10 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 
นักศึกษาระดับ ปวส. ชั้นปีที่ 1 ที่ศึกษาอยู่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ตามหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง และท าการเปรียบเทียบคะแนนของนักศึกษา ทั้ง 2 กลุ่ม ที่มีศักยภาพทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในระดับต่างๆ เช่น (5) ดีมาก (4) ดี (3) พอใช้ (2) ควรปรับปรุง 
และ (1) ไม่ผ่าน 

3) การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทดลองโปรแกรม 
 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในภาคสนามแก่กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับ
การทดลองโปรแกรมให้กลุ่มเป้าหมายได้ทราบในประเด็น ดังต่อไปนี้ 1) รายละเอียดโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 2) ขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลา  
การด าเนินการทดลองโปรแกรมเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
3) การประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรก่อนและหลังทดลองโปรแกรม 

4) ระยะเวลาการทดลองโปรแกรมในภาคสนาม 
 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องใน

ภาคสนามกับกลุ่มเป้าหมายในครั้งนี้ เนื่องจากเป็นการฝึกปฏิบัติการ โดยใช้เวลา 2 วัน ในวันที่  
30 พฤศจิกายน 2560 ถึง วันที่ 1 ธันวาคม 2560 สถานที่จัดคือ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่ อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

5) งบประมาณและทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ 
 การด าเนินการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ในภาคสนามกับกลุ่มเป้าหมายในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้งบประมาณ
และทรัพยากรส่วนตัว ส่วนผู้ด าเนินการและวิทยากรในขั้นการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในภาคสนามแต่ละกิจกรรมและรูปแบบ ผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการเอง และครูผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละองค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง 

6) แผนการทดลองในภาคสนาม 
 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตรในภาคสนาม ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ ก าหนดเวลาไว้  
2 วัน รายละเอียดดังตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10 แผนการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
ที ่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำด ำเนินกำร 
1 ประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่

กลุ่มเป้าหมายถึงการทดลองโปรแกรม 
1) กลุ่มทดลอง 
2) กลุ่มควบคุม 

ใน ระหว่างช่ วงเดื อน
กันยายน ประมาณ  
2 ชั่วโมง 

2 ด าเนินการตามโครงการภาคทฤษฎีเพื่อ 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชวีเกษตรมีกิจกรรม
ดังนี ้
1) ประเมินก่อนการทดลองโปรแกรม (Pretest) 
2) ด าเนินการพฒันาเสริมสร้างทักษะความเปน็
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรือ่ง 

1) กลุ่มทดลอง 
2) กลุ่มควบคุม 

ใน  30  พ ฤ ศ จิ ก าย น 
2560 ถึง 1 ธันวาคม 
2560 ระยะเวลา 2 วัน 

3 การประเมนประสิทธิภาพโปรแกรม (Pre-
Posttest) ประกอบด้วย 
1) แบบประเมนิความรู้เกี่ยวกับทักษะความเปน็
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรือ่ง 
2) แบบประเมนิปฏิกิริยาตอบสนองของ
กลุ่มเป้าหมายต่อโปรแกรม 
3) แบบประเมนิทักษะความเปน็ผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

1) กลุ่มทดลอง 
2) กลุ่มควบคุม 

ก่อนการทดลอง
โปรแกรมและหลัง 
การทดลองโปรแกรมใน
ภาคสนาม 

4 วิเคราะห์และสรุปผลการประเมนิประสทิธิภาพ
โปรแกรมภาคสนาม 

ผู้วิจัย หลังเสร็จการ
ประเมินผลหลงั 
การพัฒนาโปรแกรม 
(Posttest) 

5 จัดท าร่างรายงานผลการวิจัยฉบบัสมบูรณ์ การ
พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรือ่งของนักศึกษาอา
ชีวเกษตรและน าเสนอต่อสาธารณะ 

ผู้วิจัย หลังเสร็จการสรุป 
ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโปรแกรม 

 
 4. การประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วยกลุ่มทดลอง จ านวน  
10 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 10 คน ซึ่งมีความเป็นอิสระต่อกันและไม่ได้เกิดร่วมกัน โดยข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างมีลักษณะเป็นมาตรอันดับ (Ordinal Scale) กล่าวคือ ผู้วิจัยใช้วิธีการของแม็คเนมาร์ 
(McNemar Test) เป็นการทดลองนัยส าคัญของการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 2 ชุด โดยน ามาประยุกต์ใช้
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ในการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรในการเปรียบเทียบความแตกต่างในคุณลักษณะของข้อมูลกลุ่ม
เดียวกันทั้งก่อนและหลังการพัฒนา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ในการทดสอบค่าความแตกต่างของ
ข้อมูลชุดเดียวกัน แต่เป็นการประเมินก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้เกิดความชัดเจน และมีความ
น่าเชื่อถือเพ่ิมมากข้ึน 
 ซึ่งมีสูตรในการค านวณดังนี้ 
 
 สูตร  2 = ({A - D} - 1)2 , df = 1 
     A + D 
 สมมติฐาน 
   H0  :  ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความรู้และทักษะที่ไม่เปลี่ยนแปลง 
   H1  :  ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความรู้และทักษะที่เปลี่ยนแปลง 
 

 การประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดคะแนนประเมินทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรตามกิจกรรม (Task) ของโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ของนักศึกษาอาชีวเกษตรในกลุ่มทดลองสูง
กว่ากลุ่มควบคุม โดยให้ก่อนการทดลองโปรแกรมภาคสนาม หรือ  Null Hypothesis (H0) ได้แก่ 
กลุ่มทดลอง (A) และกลุ่มควบคุม (B) มีลักษะการแจกแจงของข้อมูลเหมือนกัน และเมื่อผู้เข้าร่วมได้
ผ่านการทดลองโปรแกรมภาคสนามแล้ว จะปฏิเสธ H0  และยอมรับ Hypothesis (H1) กล่าวคือ กลุ่ม
ทดลองมีลักษณะของการแจกแจงของข้อมูลแตกต่างจากกลุ่มควบคุม ในลักษณะ H1 : A > B  ซึ่งเป็น
การทดสอบแบบทิศทางเดียว (One- Tailed) 
 ขั้นตอนการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ 3 ของการด าเนินงานสามารถเขียนเป็น
แผนภาพได้ตามภาพท่ี 
 5. การปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบาย 
  ส าหรับขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเหมาะสมเชิงนโยบายผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เพ่ือให้ทราบถึงฉันทามติเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
การน าไปใช้เชิงนโยบาย โดยเชิญครูระดับช านาญการพิเศษของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่ จ านวน 3 คน ร่วมกันพิจารณาโปรแกรม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เชิ งนโยบายของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยใช้หลักค่าสัมประสิทธิ์แคปปา ของ 
โคเฮน (Cohen's Kappa) โดยมีระเบียบวิธีวัดความเห็นพ้องต้องกันซึ่งใช้ในการตรวจสอบความ
สอดคล้อง (Consistecy) เป็นความเหมาะสมในการน าไปใช้ในเชิงนโยบายของโปรแกรม และ 
ตอนที่ 2 ข้อความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
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ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยผลที่ได้ผู้วิจัยน าปรับปรุงแก้ไข
โปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมให้มีความสมบูรณ์ 
  ตอนที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปรแกรม
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีว เกษตร  
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน โดยใช้หลักค่าสัมประสิทธิ์แคปปา ของโคเฮน (Cohen's Kappa) แสดงถึงทุก
ฝ่ายเห็นพ้องต้องกันหมด โดยมีระเบียบวิธีวัดความเห็นพ้องต้องกันใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้อง 
(Consistency) ในเชิงเนื้อหาของโปรแกรมส าหรับสถิติแคปปา ฟรีสส์ (Fleiss, 1971) ได้พัฒนาสถิติ
แคปปาส าหรับการประเมินที่มีผู้ประเมิน ตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป เรียกว่า สถิติฟลิสส์แคปปา (Fleiss's 
Kappa Statistic) โดยค่าสูงสุดที่เป็นไปได้ คือ 1.0 หมายถึง มีความเห็นพ้องต้องกันทุกฝ่ายระดับ
ความสอดคล้องดีมาก (Almost Perfect) โดยมีระเบียบวิธีวิจัยวัดความเห็นพ้องต้องกันระหว่าง 
กลุ่มผู้ประเมิน ในเรื่องของการวัดเชิงจ าแนกที่มีระดับการวัดอยู่ในมาตรานามบัญญัติ ผู้ประเมิน  
ทั้งสองฝ่ายได้มีการจ าแนกข้อมูลชุดเดียวกันจ านวน N ตัวอย่าง ออกเป็น 2 ประเภท และเป็น
เหตุการณ์ที่ไม่เกิดร่วมกัน โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความสอดคล้องของสถิติแคปปา เป็นเกณฑ์
การพิจารณาระดับความสอดคล้องของสถิติแคปปาตามแนวทางของ แลนดิส และ ค็อซ (Landis and 
Koch, 1977) ในตารางที่ 11 
 

ตารางที่ 11 เกณฑ์การพิจารณาระดับความสอดคล้องของสถิติแคปปา 
ค่ำสถิติแคปปำ ระดับควำมสอดคล้องระหว่ำงผู้ประเมิน 
0.81 – 1.00 ระดับความสอดคล้องมีมาก (Almost Perfect) 
0.61 – 0.80 ระดับความสอดคล้องดี (Substantial) 
0.41 – 0.60 ระดับความสอดคล้องปานกลาง (Moderate) 
0.21 – 0.40 ความสอดคล้องพอใช้ (Fair) 
0.00 – 0.20 ความสอดคล้องเล็กน้อย (Slight) 
น้อยกว่า 0.00 ไม่มีความสอดคล้อง (Poor) 

ที่มา: J. R. Landis and G. G. Koch, “The Measurement of Observer Agreement for Categorical Data,” 
Biometrics 33, 1 (1977): 159-174. 
 

  โดยสามารถใช้สูตรได้ดังนี้ 
      KE = P(A) – P(E) 
       1 – P(E) 
โดยมีค่าสถิติท่ีอธิบายคือ 
 P (A) =  ค่าสัดส่วนที่ k Raters ที่มีความเห็นสอดคล้องกัน 
 P (E) =  ค่าส่วนที่ k Raters ที่มีความสอดคล้องกันโดยบังเอิญ 
 K   =  1 ถ้ามีความสอดคล้องอย่างสมบูรณ์ 
 K   =  0 ถ้ามีความเห็นไม่สอดคล้องกัน (No agreement among the raters) 
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 โดยมีระดับความสอดคล้องของข้อค าถามที่ระดับ 1 – 5 คือ  
   ระดับ 5 มีความสอดคล้องมากท่ีสุด  
   ระดับ 4 มีความสอดคล้องมาก   
   ระดับ 3 มีความสอดคล้องปานกลาง   
   ระดับ 2 มีความสอดคล้องน้อย  
   ระดับ 1 มีความสอดคล้องน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร นอกจากการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร ดังแสดงในภาพที่  9 แล้วจะขอข้อคิดเห็นเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9 การปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบาย 
ที่มา จากการสังเคราะห์เนื้อหาและการสรุปความของผู้วิจัย 

 โดยสรุปแล้ว โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตรครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรและประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม
ดังกล่าว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ด้วย
การพัฒนาและน าโปรแกรมไปทดลองในภาคสนามกับกลุ่มเป้าหมาย ภายใต้วิธีวิจัยแบบกึ่งทดลอง 
(Quasi - Experiment) ในรูปแบบการทดลอง โดยแสดงผลจากแบบประเมินที่ใช้ (Pre-Post Test) 

เริ่มต้น 

ก าหนดผู้เข้ารว่มอภิปรายเป็นครูช านาญการพิเศษ จ านวน 1 กลุ่ม 

การปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรม  
เพื่อน าไปเผยแพร่สู่สาธารณชนเป็นประโยชน์ในวงกว้าง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิจากผู้ทรงคุณวุฒ ิน าไปวิเคราะหข์้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้หลักสัมประสิทธิแ์คปปา ของโคเฮน (Cohen's Kappa) 

สิ้นสุด 
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กับกลุ่มทดลอง จ านวน 10 คน และกลุ่มควบคุมอีก จ านวน 10 คน เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ
โปรแกรม ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากบทท่ีแล้วน ามาก าหนด 
กรอบแนวคิดของการวิจัย  โดยมีขั้ นตอนการวิจัยแบ่ งได้  3 ขั้นตอน ได้ แก่  ขั้นตอนที่  1  
การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ขั้นตอนที่  2 จัดท ารายละเอียดของทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และขั้นตอนที่ 3 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ดังภาพที่ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 10 ขั้นตอนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร ตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) 

ขั้นตอนที่ 4 การเรียนรู้จ า (Recognition) 
   - การบรรยายให้ความรู้ และกรณีศึกษา 
   - การอภิปรายร่วมแสดงความคิดเห็น 
   - การศึกษาดูงานฟาร์มตัวอย่างเบื้องต้น 
 

ขั้นตอนที่ 3 การรับรู้ (Perception) 
   - การบรรยายให้ความรู้ และกรณีศึกษา 
   - การอภิปรายร่วมแสดงความคิดเห็น 
   - การศึกษาดูงานฟาร์มตัวอย่างเบื้องต้น 
 

ขั้นตอนที่ 2 การแปลงสัญญาณ 
(Transduction) 
   - กิจกรรมสร้างหอคอยกระดาษ 
   - กิจกรรมใบ้บอกทาง 
   - สรุปผลการเรียนรู้ และการร่วมอภิปราย 
 

ขั้นตอนที่ 1 การกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) 
   - สื่อวีดีโอ “กาแฟ เพ่ือแม”่ 
   - สื่อวีดีโอบทสัมภาษณ์ 
     นายอายุ จือปา ผู้ก่อตั้งกาแฟอาม่า อาข่า 
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บทที ่4 

ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
 

 ส าหรับการศึกษารายงานผลการวิจัย โดยเสนอผลการวิจัยโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาทักษะ
และการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร  
2) ศึกษารูปแบบสร้างทั กษะความ เป็ นผู้ ป ระกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนั กศึกษา 
อาชีวเกษตร และ 3) พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร ในขั้นตอนการศึกษาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องและ
การพัฒนาโปรแกรมประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและ 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องฯ ขั้นตอนที่  2  
การจัดท ารายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องฯ ส่วนใน
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องฯ  
จะกล่าวในบทที่ 5 ในขั้นตอนที่ 1 การจัดท าร่างโปรแกรมผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) สังเคราะห์วรรณกรรมและเทคนิควิจัยอนาคตแบบ (Ethnographic 
Delphi Futures Research: EDFR) เพ่ือพัฒนาแนวโน้มของโปรแกรม : ซึ่งในบทนี้ผู้วิจัยน าเสนอ
รายละเอียดขั้นตอนของการวิจัยและการพัฒนาโปรแกรมไว้ 2 ขั้นตอนดังนี้  
 

ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ขั้นตอนที่ 1.1 ผลกำรตรวจสอบเอกสำร 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

แนวคิดเกี่ยวกับไทยแลนด์ 4.0 แนวคิดเกี่ยวกับการเกษตรปราดเปรื่อง จากเอกสาร หนังสือ บทความ
วิจัย บทความวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการค้นคว้า  
จาก Internet ผ่าน Website ทั้งในและต่างประเทศ การคัดเลือกเอกสารที่น ามาศึกษาและวิเคราะห์ 
ผู้วิจัยจึงต้องมีเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกเอกสารที่น ามาประกอบการวิจัย ประกอบด้วย 1) ความจริง 
(Authenticity) ด้ วยการคัด เลือกเอกสารที่ แท้จริง 2) ความถูกต้องน่ าเชื่อถือ (Credibility)  
การด าเนินการคัดเลือกเอกสารที่ใช้ ต้องไม่มีข้อมูลผิดพลาด หรือคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง  
3) การเป็นตัวแทน (Representativeness) การคัดเลือกเอกสารมีความเป็นตัวแทนเพ่ือใช้แทนหรือ
เป็นแบบฉบับ และข้อมูลในเอกสารสามารถใช้เป็นตัวแทนประชากรนั้นได้ และ 4) ความหมาย 
(Meaning) การพิจารณาเอกสารที่มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย การพิจารณามีข้อมูลที่เป็นนัยส าคัญ
หรือสร้างความหมายให้กับงานวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารจากท่ีได้ค้นคว้ามาทั้งหมดโดยคัดเลือก
เอกสารตามหลักเกณฑ์ดังได้กล่าวข้างต้น เหลือเอกสารจ านวน 46 เรื่อง ดังแสดงในตารางที่ 12 
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ผลจากการศึกษาเอกสาร หนังสือ รายงานวิจัย บทความ และวารสารวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการค้นคว้าจาก Internet ผ่าน Website ทั้ง
ในและต่างประเทศ การคัดเลือกเอกสารที่น ามาศึกษาและวิเคราะห์เป็นขั้นตอนที่ส าคัญยิ่ง ผู้วิจัยจึง
ต้องมีเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกเอกสารที่น ามาประกอบการการวิเคราะห์สรุปทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ประกอบด้วย 10 ทักษะ (R WIT TEAM 2C) ดังแสดง
ภาพที่ 11 ได้แก่ 1) ทักษะการจัดการ ประกอบด้วย การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน 
และการตลาดและใส่ใจลูกค้า  2) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความสร้างสรรค์สินค้าและ
บริการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 3) ทักษะผู้น าความคิด 4) ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประกอบด้วย เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายผู้ผลิต 5) ทักษะการประสานงาน เป็นการประสานงานระหว่างเครือข่ายผู้ผลิต  
6) ความไว้วางใจ 7) ทักษะสุขภาวะ เป็นแนวทางของการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นสินค้าเพ่ือสุขภาพ  
8) ทักษะด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อ 
การด าเนินธุรกิจ 9) การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เพ่ือให้มีความมุ่งมั่นกล้าเผชิญต่ออุปสรรค  
และ 10) ความกล้าเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1.2 ผลกำรประยุกต์ใช้เทคนิคกำรวิจัยแบบอนำคตภำพ (Ethnographic 
Delphi Futures Research: EDFR) รอบที่ 1 

การด าเนินการในขั้นตอนนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาแนวโน้มองค์ประกอบทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง แนวโน้มวิธีการและขั้นตอนที่เหมาะสมในการเสริมสร้าง
ทักษะ ผู้วิจัยได้ศึกษาการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบอนาคตภาพ (EDFR) รอบที่ 1 โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึก และรอบที่ 2 ได้น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในรอบที่ 1 
มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องฯ เพ่ือสร้าง
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่ได้ให้ข้อมูลเชิงลึก จ านวน 19 คน แบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการเกษตร จ านวน 9 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวเกษตร 
จ านวน 5 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือผู้ประกอบการ จ านวน 5 คน 

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ในประเด็นเกี่ยวกับทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ได้แก่ ทักษะการจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์  
ทักษะการประสานงาน ทักษะผู้น าความคิด ทักษะความไว้วางใจ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ การสริมสร้างพลังอ านาจ และความกล้าสี่ยง 

ลักษณะของการประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจากการสัมภาษณ์และการสังเกตของ
ผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มผู้ประกอบการเกษตร ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นมาของการประกอบการ 
ลักษณะการประกอบการ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร ผู้วิจัยได้ข้อมูล
ได้จากการสังเกตสถานที่ของสถานประกอบการเกษตร การสัมภาษณ์เชิงลึกและข้อมูลจากเวปไซต์ 
ของการประกอบการเกษตรของผู้ให้ข้อมูลหลัก มีจ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1, 2, 5, 
6, 7, 10, 11, 14, 17 และ 18 ผู้ให้ข้อมูลมีการประกอบการเกษตรด้านกสิกรรมแบบครบวงจรเริ่ม
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ตั้งแต่การวางแผนการผลิต การผลิตผลทางการเกษตร และจ าหน่ายผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ที่แปรรูป
เอง การเริ่มต้นเป็นผู้ประกอบการเกษตรโดยการเลือกพืชที่มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่เพาะปลูก และ
ผู้ประกอบการเกษตรมีความสนใจในพืชชนิดนั้น พืชที่ถูกเลือกน ามาเพาะปลูกเป็นพืชชนิดหลักเพ่ือ
ด าเนินการผลิตมี จ านวน 1 – 2 ชนิด พืชชนิดหลักจะเป็นพืชที่ผู้ประกอบการเกษตรมีการผลิต
ปริมาณมาก ใช้ในการสร้างความโดดเด่นและอัตลักษณ์ของฟาร์ม เพ่ือท าให้ลูกค้าได้รู้จักและจดจ าได้
ง่าย รวมทั้งเชื่อมโยงกับการสร้างแบรนด์ของฟาร์มหรือยี่ห้อของผลิตภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการเกษตรได้
ผลิต ผู้ประกอบการจะเป็นผู้ท าหน้าที่ผลิตพืชชนิดหลักเอง ถ้ามีปริมาณความต้องการลูกค้ามาก
อาจจะให้เครือข่ายเกษตรกรช่วยผลิตพืชชนิดหลัก โดยผู้ประกอบการเกษตรจะก าหนดและควบคุม
คุณภาพผลผลิตพืชชนิดหลัก ได้แก่ ข้าว กาแฟ อินทผาลัม เมล่อน ผักและกระเทียม เป็นต้น ส่วนพืช
ชนิดรองเป็นพืชที่ผู้ประกอบการเกษตรมีปริมาณการผลิตไม่มากเท่ากับพืชชนิดหลัก บางแห่งเป็นการ
ปลูกพืชชนิดรองเพ่ือเสริมและดึงดูดความสนใจของลูกค้าท่ีเยี่ยมชม และผู้ประกอบการเกษตรบางราย
จะให้เครือข่ายเกษตรกรช่วยผลิตพืชชนิดรอง ผลผลิตพืชชนิดรองที่ได้จะถูกน ามาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ของฟาร์มของผู้ประกอบการ เช่น ฟาร์มอินทผาลัม มีปลูกต้นทับทิม และมะเดื่อฝรั่ง ซึ่งเป็น
ผลผลไม้เพ่ือสุขภาพ ฟาร์มเมล่อนปลูกมะเขือเทศราชินีเป็นพืชชนิดรอง และให้เครือข่ายเกษตรกร
ช่วยปลูกมันเทศหวานเพ่ือน าผลผลิตมาแปรรูปเป็นสลัดผัก เป็นต้น 

การจ าหน่ายพืชผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์จะจัดจ าหน่ายทั้งในร้านค้าหน้าฟาร์ม  
ในร้านจะมีการแนะน าด้วยเรื่องเล่าเกี่ยวกับฟาร์ม และเป็นสถานที่พักผ่อนส าหรับลูกค้า เพ่ือจะได้
อ่านข้อมูลของฟาร์มและผู้ประกอบการเกษตรบางรายไม่มีร้านหน้าฟาร์ม ส าหรับการตลาด
ผู้ประกอบการนอกจากจะจ าหน่ายในร้านยังใช้ช่องทางการตลาดผ่านเวปไซต์ เฟสบุค (Face book) 
และการออกบูธแสดงสินค้า ผู้ประกอบการเกษตรบางรายมีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเข้า
เยี่ยมชมฟาร์มและร่วมท ากิจกรรมในกระบวนการผลิตทางการเกษตรได้ การจัดกิจกรรมจะจัดทุกวัน
ตามปกติและกิจกรรมในวันส าคัญ เช่น วันพ่อ วันแม่ และวันเด็ก เป็นต้น การสร้างแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกรและผู้ที่มีความสนใจการผลิตทางการเกษตรของฟาร์ม ในการควบคุม
กระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ทั้งระบบการให้น้ า การควบคุมอุณหภูมิผลผลิตหลัง 
การเก็บเกี่ยว การใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์เป็นแหล่งพลังงานไฟฟ้าภายในฟาร์ม การลดปริมาณของ
เสียส่วนที่เหลือจากกระบวนการผลิตจะถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร เช่น การน ามาเป็น
อาหารสัตว์ การท าปุ๋ยหมัก การน ากาบไผ่เป็นถาดห่อผัก เป็นต้น ส่วนผลผลิตที่ไม่ได้มาตรฐานจะถูก
น ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและลดของเสียในฟาร์ม เช่น ผักท่ีไม่ได้มาตรฐานน ามาผลิต
เป็นน้ าผักผสมเพ่ือสุขภาพ และผู้ประกอบการเกษตรส่วนมากจะให้ความส าคัญกับการกระบวนการ
ผลิตที่ปลอดสารเคมี เช่น ยาฆ่าแมลง ยาก าจัดวัชพืช เป็นต้น เน้นความปลอดภัยของผู้บริโภคและ
ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยสรุปลักษณะของฟาร์มที่ผู้ประกอบการเกษตรประกอบด้วย  
3 ส่วน คือ ส่วนของกระบวนการผลิตทางการเกษตรภายในฟาร์ม ส่วนของเครือข่ายการผลิต และ
ส่วนของการตลาด แสดงดังภาพที่ 12 ส่วนของกระบวนการผลิตภายในฟาร์มเป็นการจัดการการผลิต
พืชนิดหลักและการแปรรูปผลผลิตเป็นหลัก ส่วนของเครือข่ายการผลิตหรือ ลูกฟาร์ม ลูกสวน  
เป็นความร่วมมือกับเกษตรรายอ่ืน เพ่ือผลิตพืชชนิดหลักและ พืชชนิดรอง แล้วส่งผลผลิตให้กับ
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ผู้ประกอบการเกษตรมีผลผลิตเพียงพอต่อความต้องการของตลาด ด้านการตลาดมีทั้งการขาย  
ที่ร้านค้าหน้าฟาร์ม การขายผ่านเวปไซต์ เฟสบุค นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมการชมฟาร์ม 
กระบวนการเพาะปลูก และการมีส่วนร่วมภายในฟาร์มของลูกค้า ผู้ประกอบการมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมด้วยการผลิตที่ปลอดสารเคมี การลดปริมาณของเสียจากผลผลิตที่ไม่ได้มาตรฐานหรือ
น าไปใช้เป็นอาหารสัตว์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12 ลักษณะการด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 
จากข้อมูลลักษณะการประกอบการเกษตรของผู้ประกอบการเกษตรการได้ด าเนินการ

โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลเพ่ือตัดสินใจประกอบการ การวางแผนการผลิต การผลิตผล
ทางการเกษตรและการเก็บเกี่ยว การจัดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางการตลาด  
การสร้างเครือข่ายการผลิตผลการเกษตร และการจัดกิจกรรมเที่ยวชมฟาร์มส าหรับบริการลูกค้า  
ในแต่ละขั้นตอนของการประกอบการเกษตร ผู้ประกอบการเกษตรได้ใช้ทักษะในการท างานของ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องประกอบด้วย ทักษะการจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการประสานงาน ทักษะผู้น าความคิด ทักษะความไว้วางใจ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ การเสริมสร้างอ านาจและความกล้าเสี่ยง ผู้วิจัยได้
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 19 คน รายละเอียดจ าแนกแต่ละทักษะแสดงใน 
ตารางที่ 13  

 

 ตารางที่ 13 แสดงรายละเอียดของผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ที่ ต ำแหน่งหรือสถำนประกอบกำรเกษตร นำมสมมติ 
1 แก้วพะเนาว์ฟาร์ จังหวัดมหาสารคาม ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1 
2 ไร่ประเสริฐสุข จังหวัดกาญจนบุรี ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2 
3 ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรมนุษย์ ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3 

ฟาร์มของ
ผู้ประกอบการ 

ฟาร์มของเครือข่าย
ผู้ผลิต (ลูกฟาร์ม)  

ร้านค้า 

หน้าฟาร์ม 
กระบวนการผลติ 

ในฟาร์ม

 

 กระบวนการผลิต 

ในฟาร์ม 

การตลาดผ่านสื่อ
ออนไลน ์

ในฟาร์ม 

กิจกรรมชมฟาร์ม 

ส าหรับลูกค้า 

ผลผลติ 

ในฟาร์ม

 

 กระบวนการผลิต 

ในฟาร์ม 

การแปรรปู
ผลผลติ

 

 กระบวนการผลิต 

ในฟาร์ม 

ผลผลติที่ไมไ่ดม้าตรฐาน
แปรรูปเป็นผลติภณัฑ์อื่น 
หรือใช้เป็นอาหารสัตว ์
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ตารางที่ 13 แสดงรายละเอียดของผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ต่อ) 
ที่ ต ำแหน่งหรือสถำนประกอบกำรเกษตร นำมสมมติ 
4 อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4 
5 วรัชวรรณ กรีนฟาร์ม จังหวัดสมุทรปราการ ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5 
6 ผู้ประกอบการ อาข่า อาม่า กาแฟ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6 
7 บริษัท อารมณ์ดี ฟาร์ม จ ากัด ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7 
8 อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 8 
9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 9 
10 เรนโบว์ ฟาร์ม จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10 
11 อินทร์โต ฟาร์ม จังหวัดอ่างทอง ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 11 
12 นักวิชาการศึกษาช านาญการ ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 12 
13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ด้านอาชีวศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13 
14 บริษัท มีฟาม-สุข (ไม่) จ ากัด ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14 
15 ผู้อ านวยการบริหารสมาคมการตลาดเกษตรและอาหาร

แห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค (AFMA) 
ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 15 

16 ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวเกษตรและประมง ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 16 
17 บริษัท โคโรบราเธอร์ จ ากัด ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17 
18 อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

ผู้ประกอบการ คลีนฟาร์ม จังหวัดสระบุรี 
ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18 

19 ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 19 
 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจาก 
การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่าการประกอบการเกษตรมีทักษะที่เป็นพ้ืนฐานของ
ผู้ประกอบการคือ ทักษะการจัดการ (Management skill) เป็นทักษะที่ผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องใช้ในการจัดการการผลิตผลทางการเกษตร ทักษะการจัดการของผู้ประกอบการเกษตร 
มีความหลากหลายนอกจากการจัดการเกี่ยวกับการผลิตทางการเกษตรแล้วยังมีการจัดการด้านอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ผู้วิจัยจึงจ าแนกแบ่งออกเป็นตามกระบวนการ
ประกอบการเกษตรที่เริ่มตั้งแต่ 1) ก่อนเริ่มต้นการผลิตมีการจัดการวางแผนการผลิต โดยมีการน า
ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มการตลาดของพืชทางการเกษตรที่ผู้ประกอบการเกษตรให้ความสนใจเพ่ือเลือก
เป็นพืชชนิดหลักของฟาร์มต้องมีความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติของพืชทางการเกษตรที่เลือก และความ
เหมาะสมของพืชทางการเกษตรที่ปลูก 2) การผลิตและการควบคุมการผลิตพืชผลทางการเกษตร 
เพ่ือให้มีคุณภาพตามความต้องการของตลาด 3) การจัดการด้านการตลาดและช่องทางการตลาด 
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะมีร้านค้าที่หน้าฟาร์มเพ่ือแสดงผลผลิตของพืชทางการเกษตร  
และให้ลูกค้าได้ พักชมเรื่องราวเกี่ยวกับฟาร์ม การใช้ช่องทางการตลาดผ่านระบบออนไลน์  
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และการสร้างแบรนด์ (Brand) 4) การจัดการรายได้ ด้วยการวางแผนการเพาะปลูกพืชทางการเกษตร
ตามอายุการเก็บเพ่ือสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง 5) การจัดการเพ่ือลดต้นทุนการผลิต โดยการเลือกใช้
ส่วนที่เหลือจากการผลิตพืชผลทางการเกษตร เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างครบวงจร โดยผู้ข้อมูลหลัก 
ได้ให้ข้อมูลดังนี้ 
 การวางแผนการผลิตพืชทางการเกษตร ก่อนการผลิตผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
จะน าข้อมูลเกี่ยวกับชนิดของพืชทางการเกษตรที่มีผู้ประกอบการเกษตรมีความสนใจ  และเลือก 
สายพันธุ์ที่ปลูกมีความเหมาะสมกับพ้ืนที่ สภาพภูมิอากาศ การเข้าใจถึงธรรมชาติของพืชทาง
การเกษตร โดยหลักคัดเลือกพืชที่มีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในการเพาะปลูก การเลือกชนิด
ของพืชทางการเกษตรหลักผู้ประกอบการเกษตรจะต้องมีความชัดเจน โดยจะเลือกพืชทางการเกษตร
หลักในการผลิตเพียง 1 – 2 ชนิด การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องคิดแผนธุรกิจใน
รูปแบบของโมเดลธุรกิจ (Business model) ในตอนเริ่มต้นเพ่ือจะได้รู้แนวทางในการจัดการและ
ความสัมพันธ์ของพืชทางการเกษตรที่เลือกมีความเกี่ยวข้องกับส่วนอ่ืน นอกจากผู้ประกอบการเกษตร
จะเป็นเจ้าของวัตถุดิบแล้วการเป็นเจ้าของแบรนด์ก็มีความส าคัญซึ่งการสร้างแบรนด์มีความเกี่ยวข้อง
กับพืชทางการเกษตรหลัก เพ่ือให้ลูกค้าหรือตลาดจดจ าแบรนด์ได้ดีและการประชาสัมพันธ์ผ่าน 
เรื่องเล่าความเป็นมาของฟาร์ม เช่น ลูกค้าเมื่อนึกถึงพืชผลทางการเกษตรเมื่อเห็นสัญลักษณ์หรือ  
แบรนด์ของฟาร์ม ในการผลิตแต่ละครั้ งจะมีระยะเวลาการผลิตตามอายุของพืชทางการเกษตร  
จึงจ าเป็นที่ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องวางแผนการผลิตสัมพันธ์กับอายุของพืชผล 
ทางการเกษตรที่ปลูก และน าข้อมูลแนวโน้มทางการตลาดเกี่ยวกับพืชทางการเกษตรที่เพาะปลูกมา
วางแผนการผลิตเพ่ือให้รู้ถึงแนวโน้มความต้องการของตลาด และผู้ประกอบการเกษตรจะได้วาง
แผนการผลิตตามก าลังการผลิตที่สามารถท าได้และถ้าก าลังการผลิตไม่เพียงพอก็จะสร้างเครือข่าย
เกษตรกร เพ่ือช่วยผลิตพืชทางการเกษตรโดยผู้ประกอบการเกษตรจะเป็นผู้ให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิต
และการควบคุมคุณภาพ  

“การที่เราจะเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จเราจะต้องเป็นเจ้าของ  
2 อย่างก่อนคือ 1) วัตถุดิบ และ 2) จะต้องเป็นเจ้าของแบรนด์ ทั้ง 2 อย่างนี้
ส าคัญมาก ทั้งหมดที่พูดมาต้องวางแผนเป็นขั้นตอนผลผลิต ขยายแปลง เริ่มต้น
เราต้องมีวัตถุดิบก่อน”(ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) สอดคล้องกับ 
“ส าหรับผมมีผลิตภัณฑ์ชัดเจนส าคัญมาก เรารู้ปัญหาของกาแฟ เราเอาปัญหามา
แก้มาเป็นตัวด าเนินเรื่อง แก้ในเรื่อง รายได้การศึกษา หาตลาดของเรา การ
แก้ปัญหาของสังคมเป็นการแก้ปัญหาด้วย Business model ผู้ประกอบการ
จะต้องรู้ว่าปลูกอะไรถึงจะถูกกับความเป็นผู้ประกอบการตนเอง สมมติว่า
นักศึกษาท่ีอยู่บนดอยต้องหาสิ่งที่ปลูกกับบนดอย เชิงภูมิศาสตร์ ดูว่าปลูกอะไรได้
ดี ศักยภาพตัวเองว่าต้องมีใจ เราต้องมีใจรักเวลาปัญหาจะได้แก้ไขได้ ต้องมีแผน
ส าคัญมาก แผนคือแผนส่วนตัวว่าจะท าถึงจุดไหน เช่น ท าเป็นเกษตรกร หรือ  
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ทั้งเกษตรและผู้ประกอบการ ปลูกอะไรสักอย่างต้องรู้เรื่องภูมิศาสตร์ว่าปลูกอะไร
ได้  มันเกี่ยวข้องกับ GI ในอนาคต” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560) 
สอดคล้องกับ “เกษตรกรรู้แต่แพลน (วางแผน) ไม่ได้ว่าตัวเองจะท าอะไรในพื้นที่
ของตัวเองที่เหมาะสม เรายังขาดนักวิชาการที่จะบอกว่าในพื้นที่นี้ คุณท าอันนี้ดี
ที่สุด ไม่มีใครบอกดินไม่ดีก็พยายามปลูกข้าว อย่างเช่นภาคอีสานดินไม่ดีก็
พยายามปลูกข้าวต้นทุนแพงกว่าภาคกลาง 5 เท่า” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 
2560) สอดคล้องกับ “การปรับปรุงใช้การตลาดน า ตลาดต้องการอะไร จุดยืนใน
ตลาด ส่วนแบ่งในการตลาดต้องศึกษามาด้วย” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 
2560) สอดคล้องกับ “การวางแผนโดยใช้แนวโน้มการตลาดต้องวางแผนการผลิต
เพื่อจะน าไปสู่การตลาดได้ง่ายๆ เกษตรกรที่ดีต้องมีการวางแผนการผลิตเพื่อจะ
รองรับการผลิตสู่อนาคตของพืชที่น ามาปลูกต้องเลือกสภาพภูมิอากาศ สภาพของ
ดินแต่ละที่ไม่เหมือนกันการหาพืชแปลกๆ มาเป็นการทดลอง เพื่ออนาคตตัวนี้
อาจจะดี จะไม่ท าอะไรใหญ่ๆ เพียงครั้งเดียว ต้องมองกลุ่มลูกค้า” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 19, 2560) “เป็นผลไม้สุขภาพ เราศึกษาแล้วว่า เป็นพืชที่สามารถ
สร้างธุรกิจได้จริงๆ เมล่อนเราได้ผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้เช่ียวชาญจริงๆ เรามีบุคลากร
ที่สามารถท าผลิตภัณฑ์เองได้ การต่อยอดจากเมล่อนจึงสามารถท าเป็นอย่างอื่น
ได้ปัญหาที่ส าคัญที่สุดก็คือเกี่ยวกับการดูแลการจัดการ ทั้งเรื่องปุ๋ยการให้น้ า 
การก าจัดโรคและแมลง เราให้ความใส่ใจเป็นพิเศษ เมล่อนมีอายุกี่วันถึงจะเก็บ
เราจะรู้ล่วงหน้า จึงสามารถวางแผนได้ ต้องแพนมาจาก Market อย่างเช่นเข้ามา
ในไตรมาสที่ 3 ก็จะมีแพลนของปีหน้า การวางแผนล่วงหน้าก่อนฝ่ายผลิต”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้อง “การจัดการการผลิตถ้าเอาไป
ขายไม่พอ เราต้องส่งเสริมจัดการซับพรายเชนให้สมดุล แบ่งกลุ่มเครือข่ายเพื่อ
เป็นปัจจัยการผลิตอย่างสมดุล เราเป็นผู้ดูแลเครือข่ายและเป็นผู้ประกอบการ เรา
ต้องดูแลผู้ซื้อ ผู้ขาย และผู้ปลูก การลดต้นทุน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 
2560) 
 

 การจัดการการผลิตและการควบคุมการผลิตพืชทางการเกษตร ผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับพืชทางการเกษตรที่เลือกเป็นผลผลิตหลัก ผู้ประกอบการเกษตร
สามารถหาความรู้จากการศึกษาจากผู้ที่มีประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับพืชทางการเกษตรชนิดนั้น 
และการค้นคว้าทางอินเทอร์เนต การจัดการฟาร์มเพ่ือให้ผลผลิตการเกษตรได้มาตรฐาน และ 
การจัดการโรคพืชและแมลงที่ศัตรูพืชด้วยวิธีการไม่ใช้สารเคมีอาจจะเกิดสารเคมีตกค้างส่งผลต่อ
ผู้บริโภค โดยการประยุกต์ใช้วิธีทางธรรมชาติ เช่น การสร้างโฮมสเตย์แมลง การหมุนเวียนปลูกผักสีที่
แตกต่างกันเพราะแมลงจะจับสีผักหรือพืชทางการเกษตรที่ปลูกได้แตกต่างกัน คุณภาพของการผลิตพืช
ทางการเกษตรต้องได้มาตรฐานมีคุณภาพตามก าหนดของตลาดและความต้องการของลูกค้า  
การจัดการพืชผลทางการเกษตรด้วยการเพ่ิมมูลค่าในแต่ละส่วนของห่วงโซ่คุณค่า (Value chain)  
ของการผลิตด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและใส่ใจในการผลิตเพ่ือให้การเพ่ิมมูลค่าตรงมาตรฐานที่
ต้องการของตลาด 
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“ต้องมีการพัฒนาตัวเองให้มีองค์ความรู้บริหารจัดการ การบริหารจัดการการผลิต
ก็คือต้องการบริหารจัดการฟาร์ม การเกษตรเราพยายามพัฒนาจากนักเกษตรที่มี
ทักษะเหนือกว่าการใช้แรงงาน ต้องเป็นทั้งนักคิด นักวิเคราะห์ บริหารจัดการ” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “ระบบการผลิต การจัดการ
การผลิต ปลูกเอง เราต้องส่งเสริมปลูก มองการตลาดน าการผลิตมาวางแผน 
จริงๆ ก็มองแต่มองผิดแนว พอราคาดีแห่ ไปปลูก ไม่รู้  ไม่มีองค์ความรู้  
ปลูกกระจายความเสี่ยง ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) สอดคล้องกับ  
“การจัดการกระบวนการแปรรูปต้องพัฒนาให้ได้มาตรฐาน การจัดการวัตถุดิบ
การปรับปรุง” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 2560) สอดคล้องกับ “การจัดการ
โรคและแมลงไม่ใช้สารเคมี ใช้กฎเกณฑ์ของธรรมชาติ เช่น ตัวอ่อนเพลี้ยควบคุม
ด้วยเต่าทอง ท าไมเพลี้ยไม่หมดเพาะปลูกพืชที่เดิม แก้ไขโดยปลูกพืชสลับแปลง 
การสร้างโฮมเตย์ให้แมลงใช้เศษกองไม้ให้แมลงมาอยู่ เก็บหอมเสร็จลงผักบุ้ง  
โรคของหอมไม่ท าลายผักบุ้งในตัวแมลงมีเซนเซอร์การจับสี” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “จัดการเรื่องการใช้ทรัพยากรให้เกิดมูลค่า
สูงสุด จัดการเรื่องการเพิ่มมูลค่า ในโซ่มูลค่าเราสามารถ สร้างมูลค่า ในส่วนอ่ืนที่
ไม่เกี่ยวกับการผลิต เราอาจจะไม่ได้เพิ่มผลผลิตเลย แต่อาจเพิ่มมูลค่าโดยการ 
บอกเล่าเรื่องราว ท าอย่างไรจึงจะส่งผ่านใน value chain แทนที่จะเล่น 
เชิงปริมาณอย่างเดียว” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 15, 2560) 

 
 ด้านการตลาดและช่องทางการตลาด มีความส าคัญมากมีความต่อเนื่องจากการผลิตพืช
ทางการเกษตรผลผลิตจะเป็นการส่งผลผลิตให้ผู้บริโภคหรือลูกค้าผ่านช่องทางตลาด ผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องจะไม่พ่ึงพ่อค้าคนกลางแต่จะเป็นผู้จ าหน่ายผลผลผิตเอง การวางแผนการตลาดจะ
เกี่ยวข้องกับระยะเวลาการผลิตพืชทางการเกษตรแต่ละชนิด การเริ่มต้นหาตลาดของผู้ประกอบการ
เกษตรในระยะแรกอาจจะใช้ตลาดในชุมชน หรือตลาดเฉพาะ (Nish market) หลักการวิเคราะห์ตลาด
อาจใช้หลัก 4 P คือ ผลิตภัณฑ์ (Product) ที่ผลิตให้ตรงกับความต้องการลูกค้า การตั้งราคา (Price) 
สถานที่จ าหน่าย (Place) และการประชาสัมพันธ์ (Promotion) การแสดงสินค้าและผลิตภัณฑ์ฟาร์มมี
การตั้งร้านค้าที่หน้าฟาร์มเพ่ือให้ลูกค้าได้พักและอ่านเรื่องเล่าเกี่ยวกับฟาร์มและผลผลิตจากฟาร์  
ม นอกจากนี้การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความเป็นมาของฟาร์ม กระบวนการผลผลิตและผลผลิต
การเกษตรยังได้ท าผ่านช่องทางอินเทอเนต อีเมล์ เฟสบุค (facebook) และไลน์ (Line) เพ่ือเป็น
ช่องทางให้ลูกค้าได้รู้จักและศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับฟาร์มและผู้ประกอบการเกษตร และเป็นช่องทาง
ติดต่อซื้อขายผลผลิตการเกษตร การวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในห้างสรรพสินค้า เพ่ือให้เป็นที่รู้จักและ
การจดจ าของลูกค้าการสร้างแบรด์  (Brand) และเรื่องเล่ าเกี่ ยวกับความเป็นมาของฟาร์ม  
เป็นส่วนส าคัญของการประชาสัมพันธ์การตลาด และแสดงถึงเอกลักลักษณ์ของฟาร์ม  

“Marketing ส าคัญมาก ลงทั้งตัวและหัวใจ วางแผนการผลิตรู้อยู่แล้วว่า เช่น  
ผักสลัดมีอายุกี่วันถึงจะเก็บได้ เมล่อนมีอายุกี่วันถึงจะเก็บเราจะรู้ล่วงหน้า  
จึงสามารถวางแผนได้ ต้อง plan มาจาก Market การวางแผนล่วงหน้าก่อนฝ่าย
ผลิต การโปรโมท Story ของฟาร์ม เข้าไปอยู่ ในสื่อต่างๆ  เพื่ อให้คนรู้จัก  
มี Facebook Website LINE at อ่านหนังสือพิมพ์” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
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17, 2560) สอดคล้องกับ “เกษตรกรไทยไม่รู้เรื่องการตลาดไม่ได้ เกษตรกรจึง
เป็นลักษณะแบบการตลาดแบบ mass ไม่ได้แล้ว ต้องเป็น nesh Market คือเป็น
การขายเฉพาะในถ่ินตัวเอง เช่น ในท้องถิ่นตัวเองพยายามให้ตั้งโรงสีเป็นพันธุ์ข้าว
ที่ตัวเอง เอาข้าวในท้องถิ่นขายในโรงสีแล้วก็ขายกันเอง” (ผู้ ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 3, 2560) สอดคล้องกับ “ต้องยึดหลัก 4P หรือยึดหลักอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ผู้ประกอบการต้องรู้จักตัวเอง ตามลูกค้าก าหนด Price เราตั้งราคาเท่าไหร่ 
Place สถานที่จัดจ าหน่ายโปรโมช่ัน การประชาสัมพันธ์การน าเสนอสินค้าให้สู่
ชุมชนภายนอกทราบหรือไม่โดยส่วนตัว ใช้ 4P” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 
2560) สอดคล้องกับ “วิเคราะห์การตลาดก่อนท าให้คิดมากขึ้น ต้องไม่พึ่งพ่อค้า
คนกลาง ช่องว่างระหว่างผู้ผลิตกับตลาดจะเป็น ดังนั้นการผลิตโดนกดราคา 
ชุมชนซื้อของแพงขึ้น แสดงว่าตลาดอยู่ที่ชุมชน การท าแผนปฏิทินการตลาด
โดยเชคร้านค้าที่จะท าร่วม จ าแนกรายการผักที่จะใช้ในแต่ละร้านแล้วน ามาวาง
แผนการปลูกแล้วน าไปส่ง ในเวลาต่อมามีรถมารับถึงสวนท าให้ไม่เพียงพอ  
การคิดปฏิทินจะส่งทุกวัน จะปลูกกี่แปลงตามอายุของผัก” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 1, 2560)  สอดคล้องกับ “พอถึงจุดหนึ่งถ้าคิดจะใหญ่จริงต้องพัฒนา
เป็นกลุ่ม การตลาดเราต้องพัฒนาเป็นกลุ่ม ตั้งกลุ่มเหมือนสหกรณ์เป็นสมาชิก  
ทุกวันนี้กลุ่มเราเป็นเหมือนบริษัท การท าเกษตรสมัยใหม่ต้องมีต้องมีหน้าร้าน
ส าคัญมาก บางคนผ่านไปก็ไปกินกาแฟ มีเรื่องราวของสวน เป็นการสร้างมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์และเป็นจุดจ าหน่าย” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) 
สอดคล้องกับ“แบรนด์ที่คิดมาสื่อสารดี ท าแป้งสาลีเพื่อใช้ท าขนมปังที่มีคุณภาพ
มาท าแบรนด์ช่ือข้าวสาลี แบนโลโก้เป็นอักษรล้านนา เพื่อให้สะท้อนพื้นที่ปลูก” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14, 2560) สอดคล้องกับ “ขนส่งอย่างไรถึงจะรักษา
คุณภาพสินค้าเกษตร และต้นทุนต่ าและจะขายใคร ขายที่ไหน ขายอย่างไร  
เราต้องเข้าใจเรื่องโลจิสติกส์ส าคัญมาก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 2560) 

 
 การจัดการรายได้ ด้วยการเริ่มต้นวางแผนการเพาะปลูกพืชทางการเกษตรตามอายุ 
การเก็บเกี่ยวของพืชแต่ละชนิดให้มีการหมุนเวียนในการเก็บเกี่ยวเพ่ือสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง 
แบ่งเป็นรายได้รายวันเป็นรายได้จากการเก็บเกี่ยวพืชทางการเกษตรอายุสั้น เช่น ผักและเห็ด เป็นต้น 
รายได้รายเดือนเป็นรายได้จากการเก็บเกี่ยวพืชทางการเกษตรที่มีระยะเวลาการเพาะปลูกเป็นเดือน 
และรายได้รายปีเป็นพืชทางการเกษตรที่มีอายุการเก็บเกี่ยวเป็นปีหรือมากกว่า เช่น ไผ่ ข้าว อินทผาลัม 
เป็นต้น การจัดการรายได้ท าให้ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีเงินทุนหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นการลดภาระหนี้สินที่เกิดจากการเกษตร  

“ระบบธุรกิจต้องมีการแบ่งเงิน เงินลงทุนคงที่  เงินทุนหมุนเวียน เช่น วัสดุเพาะ
เห็ด เงินทุนส ารองน าไปเก็บที่ธนาคาร ขายเห็ดรอบ 2 ก็มาขยายโรงเรือนเป็น  
4 โรงในปีแรก ในปีที่ 2 อุปสรรคต่างๆ ท าให้เราเรียนรู้ ได้รู้จักการแก้ปัญหา  
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เจอปัญหาท าเห็ดซ้ าๆ เกิดโรครา ระบาดเป็นพืชเชิงเดี่ยว ต้องกลับมาบริหารพืช 
และเรื่องอาชีพเหมือนทฤษฎีใหม่ เงินรายวัน เช่น พืชผัก ผักบุ้ง คะน้า พืชอายุสั้น 
ถ้าปลูกเยอะจะเหนื่อย  เงินรายเดือน เช่น ชะอม มะกรูด  เงินรายปี เช่น ไม้ผล 
กล้วย มะม่วง ไผ่” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “รายได้
จะต้องวางแผนเป็นรายได้รายวัน รายเดือน รายปี” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 
2560) ส่วนการวางแผนการเงินหมุนเวียนมีทั้งรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) 

 
 การจัดการเพ่ือลดต้นทุนการผลิตในฟาร์ม เป็นการใช้ประโยชน์จากส่วนที่เหลือทิ้งจาก
การผลิตทางเกษตร และการหมุนเวียนน าผลผลิตหรือของวัสดุเหลือใช้ในฟาร์มให้เกิดประโยชน์ 
แบบครบวงจรหรือเป็นห่วงโซ่อุปทาน เช่น การใช้เศษผักเลี้ยงปลา แล้วน าปลาที่เลี้ยงมาท าปุ๋ยเร่งดอก 
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมุ่งเน้นการท าให้เกิดคุณค่าในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสด 
พืชทางการเกษตรที่ ไม่ได้ขนาดมาตรฐานอาจน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือเพ่ิมคุณค่า 
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีเพราะมีผลต่อการเพาะปลูกพืชทางการเกษตรของฟาร์ม 

“มีการเลี้ยงหมู เอาขี้หมูมาท าปุ๋ย เลี้ยงปลาเพื่อเอามาท าปุ๋ยเรง่ดอก พืชให้อาหาร
ไนโตรเจน พวกตระกูลถั่ว เลือกต้นทุนต่ าน ามาหมัก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
1, 2560) สอดคล้องกับ “เกี่ยวกับการบริหารจัดการฟาร์ม การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ เน้นการอนุรักษ์ทรัพยากร การบริหารสิ่งแวดล้อมท าไม่ดีก็
กระทบสิ่งแวดล้อม การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่โดยใช้ประโยชน์สูงสุดหรือใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ทดแทนกัน ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560)  สอดคล้อง
กับ “จัดการเรื่องการใช้ทรัพยากรให้เกิดมูลค่าสูงสุด จัดการเรื่องการเพิ่มมูลค่า 
ในโซ่มูลค่าเราสามารถ สร้างมูลค่า ในส่วนอื่นที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต เราอาจจะ
ไม่ได้เพิ่มผลผลิตเลย แต่อาจเพิ่มมูลค่าโดยการบอกเล่าเรื่องราว การเอาสิ่งที่มีอยู่
สร้างด้วยความปราณี ท าอย่างไรจึงจะส่งผ่านใน value chain แทนที่จะเล่นเชิง
ปริมาณอย่างเดียว” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 15, 2560) “เด็กอาชีวะขาด
แนวคิดห่วงโซ่การจัดการ เกิดมานานแล้ว ขาดวิธีคิดเป็นกระบวนการหลอมรวม
ห่วงโซ่อุปทาน เศรษฐศาสตร์การตลาดต้องมาด้วยกัน เลี้ยงหมู เลี้ยงปลาอยู่
ด้วยกันได้ อาหารสัตว์หมู ไก่ ปลาก็กินคล้ายกัน การจัดการต้องคิดต้องเป็น
กระบวนการดูเป้าหมายต้องมีการจัดการ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10, 2560) 
สอดคล้องกับ “คิดต่อว่า เราจะท าผักอย่างเดียวเหรอ เราจะเสียโอกาสถ้าเราท า
ผักอย่างเดียว เศษผักต้องไปเลี้ยงปลา ปลากินพืช จากปลาก็ไปท าปุ๋ย ปลา เป็ด 
ปุ๋ย ปุ๋ยก็ต้องท า ดินก็ต้องท า สรุปธุรกิจ ก็มีผัก ปลา เป็ด ปุ๋ย ดินปลูก คือธุรกิจที่
สนับสนุนกัน ก็จะท าให้ใช้ West เกิดคุณค่า ก็ต้องคิดเรื่องสังเกตที่เอาของไปใช้ 
ผักเราก็ต้องคิดว่าแล้วเศษผักที่ยังดีอยู่ ส่วนตัดแต่งที่ดีมันก็ท าอาหารได้ ตอนนี้ก็
คิดว่าผลิตภัณฑ์น้ าผักดื่มแล้วมีรสชาติดีมีคุณประโยชน์แปรรูปน้ าผัก” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 18 2560) 
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 ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องเมื่อมีทักษะในการจัดการเกี่ยวกับการวางแผน 
การจัดการการผลิต การตลาด การจัดการเพ่ือลดต้นทุนเป็นทักษะการจัดการขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญ ใน
ด้านความคิดของผู้ประกอบการเกษตรก็มีความส าคัญที่จะต้องมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ในการ
จัดการทุกขั้นตอน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking skill) ของผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องจึงมีส่วนส าคัญในการพัฒนาการประกอบการเกษตร ความคิดสร้างสรรค์เป็นการจุด
ประกายความคิดของผู้ประกอบการเกษตร เพ่ือก่อให้เกิดผลงานหรือผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างจากคนอ่ืน
และมีความเป็นเอกลักษณ์ การประยุกต์ใช้วัสดุหรือทรัพยากรในฟาร์มให้เกิดประโยชน์ เช่น  
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ออกแบบแปลง การน าวัสดุธรรมชาติเหลือทิ้งใช้ประดิษฐ์เป็นบรรจุภัณฑ์ เช่น 
การท าถาดใส่ผักด้วยกาบไผ่แทนการใช้โฟม เป็นต้น ความคิดสร้างสรรค์มีความเกี่ยวข้องกับทุกส่วน
ของอุปทานการผลิตการเกษตร ตั้งแต่การวางแผนการเพาะปลูก การผลิต การบรรจุผลผลิตเกษตร 
การตลาด รวมทั้งความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับกิจกรรมส าหรับลูกค้าที่เข้ามีชมฟาร์ม เช่น การก าหนด
กิจกรรมให้ลูกค้าได้มีส่วนร่วมกับฟาร์ม การถ่ายรูปกับโรงเรือนและกระบวนการผลิตการเกษตร 
การคิดน าสิ่งต่างๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับภาระงานในฟาร์มอาจใช้นวัตกรรม เปลี่ ยนแปลงการใช้
วัตถุดิบที่มีราคาถูกทดแทนและการประโยชน์จากวัสดุที่เหลือทิ้ง การเปลี่ยนแปลงผลผลิตให้มีมูลค่า
มากขึ้นด้วยการแปรรูปจากวัตถุดิบทางการเกษตรที่ผลิต เช่น การผลผลิตน้ านมข้าวจากข้าวอ่อน  
โจ๊กพร้อมบริโภค เป็นต้น ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 
 

“คิดสร้างสรรค์การน ากาบไผ่มาอบท าถาดแทนโฟมบรรจุผัก ในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ออกแบบแปลง เกี่ยวกับแหล่งเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ สวนพักผ่อน  
ในระบบการตลาดออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เด่นใช้วัสดุธรรมชาติ ย่อยสลายง่าย” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “ทักษะการคิดเป็นสิ่งส าคัญ
จะต้องน าสิ่ งต่างๆ มาใช้ให้ เหมาะสม กับภาระงาน ฟาร์มอีกแบบอาจใช้
นวัตกรรมที่ต่างกัน การคิดสร้างสรรค์เช่ือมโยงกับการใช้นวัตกรรม ความคิด
สร้ างส รรค์ เกี่ ย วกั บ ผลิ ตภัณ ฑ์  เกี่ ย วข้ อ งกั บ การวางแผน  การตลาด  
อาจเปลี่ยนแปลงการใช้วัตถุดิบที่มีราคาถูกทดแทน ใช้วัสดุที่ เหลือใช้ในฟาร์ม”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
ต้องคิดทุกๆ ด้าน การแพคเกตจิ้ง การดีไซน์ การเก็บรักษา การแพคเกตนี้ส าคัญ 
ลูกค้าที่เอาไปเป็นของฝากของขวัญ เราใส่กล่องโฟมเพื่อไม่ให้เป็นภาระของผู้ให้
และผู้รับ รักษาคุณภาพและรักษาความเย็นได้ สร้างสรรค์ส าคัญเกษตรกรต้องมี” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 2560) สอดคล้องกับ “ความคิดสร้างสรรค์ส าคัญ
มาก เราต้องจุดประกายเราต้องการจะเป็นอะไร จะท าอะไรเป็น concept  
แต่แรก ต้องให้มีไอดอลให้กับเด็กๆ แนวคิดญี่ปุ่นคิดว่าท าอะไรเป็น know how 
ของตัวเองที่ไม่เหมือนใคร ถึงคนอื่นจะท าตามได้ก็ต้องใช้เวลานาน คือคิดต่าง” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 2560)  
 

 การสร้างความคิดสร้างสรรค์อาจจะใช้ในการออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้
ลูกค้าได้มีส่วนร่วมและดึงดูดความสนใจของลูกค้าที่ชมฟาร์ม เช่น การจัดกิจกรรมวันแม่ และ
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ลูกๆ ได้ร่วมกิจกรรมกับคุณแม่ เป็นต้น ส่วนการสอนทักษะความคิดสร้างสรรค์ซึ่ง เป็นทักษะ
ด้านความคิด (Thinking Skills) สามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ด้วยกิจกรรม 
ก่อนเข้าสู่บทเรียนแล้วสรุปให้ผู้เรียน เข้าใจเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และสรุปเนื้อหาที่ได้
การใช้วิธีการศึกษาดูงานมีส่วนท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส าคัญมาก เป็นการจุดประกาย
ให้กับผู้เรียนว่าต้องการจะเป็นอะไร จะท าอะไรเป็นความคิดรวบยอด (concept) และต้องให้
มีต้นแบบ (idol) เช่น การการศึกษาโครงการอันเนื่องจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เป็นต้น 

“ความคิดสร้างสรรค์อาจจะดึงมาจากความส าคัญของวันต่างๆ ก็จะมีกิจกรรมเข้า
มาออกแบบกิจกรรมอะไรที่เหมาะกับคนกลุ่มประเภทต่างๆ อาจเป็นครอบครัว
เป็นคู่หรือกลุ่มเพื่อน กิจกรรมส าหรับเด็กๆ นอกจากจัดกิจกรรมขึ้นมา เข้าชมโรง
เมล่อนก็จะไปชมในโรงเรือน การมองไปข้างหน้าก็ยังบอกอยู่บนพื้นฐานของ
ทรัพยากรที่เรามี” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้องกับ “ความคิด
สร้างสรรค์ คล้าย ICT เป็น Thinking Skills สามารถออกแบบได้ Training อะไร
ที่จะพัฒนาทักษะการคิดการคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นทักษะการคิดสอนได้ ”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 9, 2560) สอดคล้องกับ “เขาต้องมีอาชีพแล้วการต่อ
ยอด เรื่อง creative สอนโดยตรงไม่ได้ต้องเกิดขึ้นเองในตัว จะสอนเกมมันจะ
สรุปให้ผู้เรียน เข้าใจกันว่าเป็น creative เนื้อหามันขึ้นอยู่กับการสรุป” (ผู้ให้
ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 2560) สอดคล้องกับ “ความคิดสร้างสรรค์อยู่ทุกส่วน 
จะใช้วิธีการอย่างไรถ้าใช้เรียนในคลาสไมม่ีประโยชนจ์ะใช้การสรา้งนวัตกรรมพวก
นีถ้นัดการใช้มือมากกว่าความคิด ถ้าจะเรียนในต าราแล้วคิด คิดไม่ค่อยได้ ยกเว้น
แต่ว่าไปดู อย่างที่บอก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ท า 4,000 กว่าแห่ง  
ปลูกข้าวให้ดู ใช้ปุ๋ยให้ดู เลี้ยงวัวให้ดู ก็ไปดู” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 2560) 

 
ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างแบรนด์ (Brand) ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

นอกจากจะต้องเป็นเจ้าของวัตถุดิบแล้ว ยังต้องเป็นเจ้าของแบรนด์ให้ได้  เพ่ือความยั้งยืนของ 
การประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง การเลือกชนิดของพืชผลทางการเกษตรจะต้องมีความสัมพันธ์กับ
การสร้างแบรนด์ เช่น เลือกปลูกอินทผาลัมเพราะเป็นพืชทางการเกษตรที่มีคุณค่าต่อสุขภาพของ
ผู้บริโภคและเป็นพืชที่มีคุณค่าต่อจิตใจของลูกค้าเพราะเป็นผลไม้ที่พระเจ้าประทานในศาสนาอิสลาม 
และการน าแนวโน้มทางการตลาดมาเป็นข้อมูลในการเลือกพืชทางการเกษตรที่ตรงกับความต้องการ 
เช่น ความต้องการเกี่ยวกับสุขภาพ เป็นต้น ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างแบรนด์ถือว่าเป็นสินทรัพย์
ทางปัญญาและสามารถสะท้อนพื้นทีเ่พาะปลูกพืชทางการเกษตรได้ 

 “ความคิดสร้างสรรค์อยู่ในทุกส่วน ทั้งแผนก็จ าเป็น ต้องรู้จักแบรนด์ของเราถึง
เขาไม่ได้กิน ผู้ประกอบการไม่จ าเป็นต้องต้องพูดทุกอย่างให้ตัวเอง ให้คนอื่นช่วย
พูด ดังนั้นจึงอยู่ในทุกๆ ส่วนทั้ง networking marketing” (ผู้ ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 6, 2560) สอดคล้องกับ “การสร้างสรรค์ตราสินค้า (Brand) ต้องเป็น
เจ้าของวัตถุดิบเจ้าของแบรนด์ให้ได้ พืชผลทุกอย่างที่เล่นต้องมีผลด้านจิตใจ 
ความเช่ือ ท าตลาดง่าย อินทผาลัมเป็นผลไม้ที่ประเจ้าประทาน เมื่อลูกค้าที่แวะ
มาได้อ่านเรื่องเล่าในร้าน ก็เกิดความสนใจที่จะเข้าไปชมสวนอินทผาลัม การท า
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เกษตรมันคือจินตนาการของผม” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) สอดคล้อง
กับ “แบรนด์ที่คิดมาสื่อสารดี เป็นสินทรัพย์ทางปัญญา เมื่อคิดต้องลองเช็คดูก่อน 
ท าแบรนด์ช่ือข้าวสาลี ฬี แบรนด์โลโก้เป็นอักษรล้านนา เพื่อให้สะท้อนพื้นที่
ปลูก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14, 2560) สอดคล้องกับ “ความคิดสร้างสรรค์ 
แบ่งกันด้วยรูปลักษณ์หน้าตา สินค้าอะไรก็แล้วแต่ถ้าออกมาดูดี สวย ท าตลาดได้
ง่ายกว่า เมล่อนประยุกต์ได้หลายแบบ เน้นไปที่บรรจุภัณฑ์ ฟาร์มมีกิจกรรม  
ที่โรงเรือนสามารถถ่ายรูปได้ การแปรรูปอาหารเกี่ยวกับเมล่อน” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 11, 2560) 
 

ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีความคิดสร้างสรรค์ในตัวเองจะแสวงหาข้อมูลและ
เปลี่ยนแปลงงานทั้งการผลิตพืชทางการเกษตรและการพัฒนาพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการออกแบบ 
และแก้ไขปัญหาการท างานให้ เกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ตลอด ความคิดสร้างสรรค์ ใน 
การประกอบการเกษตรทุกขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน การผลิต การแปรูปและการตลาด การเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการประกอบการเกษตรยังต้องติดต่อ
ประสานงานและมีเครือข่ายเกษตรกรในการประกอบการเกษตร ทักษะการประสานงาน 
(Coordination skill) จึงเป็นทักษะที่มีความส าคัญมากในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนหรือเครือข่าย
เกษตรกรในการร่วมมือกันผลิตพืชผลทางการเกษตรท าให้ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องสามารถ
ผลิตพืชทางการเกษตรสนองความต้องการลูกค้าได้เพ่ิมมากขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข่าวสาร
เกี่ยวกับผลผลิต ปัญหาการผลิตและข้อมูลเกี่ยวการตลาดเป็นข้อมูลให้ผู้ประกอบการได้ใช้ 
ในการตัดสินใจที่ถูกต้องในการผลิตพืชทางการเกษตร ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

“การสร้างกลุ่มที่เกิดความเข้มแข็งท างานร่วมกัน สู่การตลาดต้นน้ า กลางน้ า 
ปลายน้ า การสริมสร้างสามารถน าการเกษตรผูกโยงกับงานอุตสาหกรรมและ
บริการ น าไปสู่การแปรรูป ยกระดับสินค้าสร้างมูลค่าสินค้า การเกษตรน าไปสู่
เกษตรแปลงใหญ่อุตสาหกรรมน าไปสู่ เกษตรที่จะต้องไปสร้างเครือข่าย ”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “เรามีความจ าเป็นที่ต้องสร้าง
เครือข่ายการผลิตเพราะเราผลิตเองไม่เพียงพอและในพื้นที่เครือข่ายเกษตรกรที่
จะมาร่วมการผลิต” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560)สอดคล้องกับ “เกี่ยวกับ
เครือข่าย เหมือนกับรู้เขารู้เราสถานการณ์เมล่อนอัพเดทแลกเปลี่ยนข้อมูลเมล่อน
กัน มี connection กับสื่อต่างๆ ท่ีจะใช้ในการโปรโมท ติดต่อระดับมหาวิทยาลัย
ในการศึกษาหาข้อมูล ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย เราจะเน้นนอกจาก
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็มีเครือข่ายสมาชิก จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังมีเครือข่ายสมาชิก
ปลูก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้องกับ “การประสานงานเปน็
ทักษะที่จ าเป็น ต้องมีเครือข่ายการประสานงาน ต้องมีข่าวสารตกไม่ได้เลยตกเท
รนไม่ได้เลย มีผลต่อการด ารงอยู่ การผลิตเชิงเดี่ยวอยู่ไม่ได้แล้วในปัจจุบัน” 
(ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 19, 2560) สอดคล้องกับ “การมี Connection  
มีเครือข่ายมีความร่วมมือกันแน่นอนส าคัญมีการแลกเปลี่ยนความรู้ มีการจัดท า
องค์ความรู้ร่วมกัน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 2560)  
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 การติดต่อประสานงานยังเป็นการประสานงานที่เกิดจากลูกค้าต้องการข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ การหาข้อมูลแหล่งผลิตที่เป็นคู่แข่งหรือเป็นแหล่ง 
ที่ประกอบการเกษตรที่สนใจ และมีประสบการณ์ในการประกอบการเกษตรจะใช้ในการศึกษา
หาความรู้เพ่ือจะได้ลดเวลาของการศึกษาเองหรือการลองผิดลองถูก การประสานงาน 
จะเกิดขึ้นเองในบางส่วนจากการที่ผู้ประกอบการเกษตรได้สร้างเรื่องราวในการท าเกษตรของ
ผู้ประกอบการเกษตรแล้วมีคนอ่ืนหรือสื่ออยากรู้จักกับผู้ประกอบการที่ท าการเกษตรน่าสนใจ
เพ่ือจะได้น าเรื่องราวของผู้ประกอบการเกษตรออกไปเผยแพร่ท าให้การประกอบกิจการ
เกษตร ผลผลิตและฟาร์มเกษตรของผู้ประกอบการเกษตรให้เป็นที่รู้จักมากข้ึน 

“ทักษะ connection เกี่ยวกับการหาความรู้เรื่องการหาลูกค้า ต้องการหาแหล่ง
ปัจจัยการผลิตคือ เราต้องซื้อที่มันมีคุณภาพ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 
2560) “Connection ส าคัญมากเป็นอะไรที่ เป็นหนึ่งใน powerful ที่สุดในการ
เป็น entrepreneur อยากรู้ เรื่องคั่วกาแฟ เราไม่มีความรู้  เราก็ต้องไปหา 
Connection คนที่ รู้  connection น ามาเรื่องของ knowledge Friendship 
Network” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560) สอดคล้องกับ “Connection 
เกษตรกรปลูกข้าวและมี Connection เป็นสิ่งที่ดี ทุกอย่างจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับ
ว่าเราใช้เพื่ออะไร เราสามารถสร้าง Story ได้ตั้งแต่ต้น Connection มันจะมา
เองตอบไม่ได้ อาจจะมาจากเพื่อนแนะน าต่อต่อกันมา แล้วเรื่องเราจะถูกส่งเป็น
วงกว้าง Connection มันจะเฟส พยานแจ้งสื่อ เพราะเขาเช่ือว่ามันมีเรื่อง
บางอย่างที่คนยังไม่ได้ยิน ตั้งใจท าผลิตภัณฑ์ให้ดี” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14, 
2560)  

  

 ทักษะการประสานงานที่ดียังขึ้นกับลักษณะของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
มีความส าคัญมากเพราะการประกอบการเกษตรจะต้องเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์สิ่งที่ผู้ประกอบการ
เกษตรได้ท าและมีผลผลิตทางการเกษตรให้เป็นที่รู้จักกับสังคมภายนอก การประสานงานที่ดีเป็น
พ้ืนฐานของการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ลักษณะของความเป็นมิตรกับผู้อื่น (friendly) และเป็นคนที่ไม่ปิด
โอกาสตัวเองชอบเปิดโลกให้ทุกคนได้รู้จัก การประสานงานยังเป็นการเปิดโอกาสของการตลาดที่มี
ความส าคัญในส่วนของการกระจายสินค้าของผู้ประกอบการเกษตรท าให้แบรนด์เป็นที่รู้จักของตลาด
ได้มากข้ึน และลักษณะการท างานที่เกิดจากการประสานงานจะเป็นเครือข่ายที่มีความหลากหลายใน
การติดต่อประสานงานร่วมกัน  

“ส าคัญมากในเรื่องตลาดล้วนๆ ผมท าเกษตรผมไม่รู้จักใคร ผมรู้จักผู้ว่าราชการ
จังหวัด ผู้บริหาร เกษตรจังหวัด การประสานงานเกี่ยวข้องกับการตลาดและ
บุคคลส าคัญ เราต้องท าให้เราโดดเด่นก็คือแบรนด์ ความเป็นตัวตนของเรา ท าให้
เขามาหาเรา เพราะเราท าไม่เหมือนชาวบ้าน ต้องโฟกัสให้เล็กๆ ให้เกษตรอ าเภอ
มาก่อน มาเพราะว่าเราท าไม่เหมือนใคร แล้วเราต้องส าเร็จพอเขามามันเป็น
โอกาสตลาดเรา” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) สอดคล้องกับ “มนุษย์
สัมพันธ์ถ้าเป็นผู้ประกอบการเองจ าเป็นต้องมีเพราะถ้าไม่มีเครือข่าย บุคลิกภาพ
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ไม่ได้เรื่องใครจะซื้อสินค้า จริงๆ เกษตรกรต้องมี Connection แปลงข้างเคียงก็
ต้ อ งท า  ต้ อ งฝึ ก เด็ ก ให้ มี  Connection ยกตั วอย่ าง  กระบวน การที่ ว่ า  
โซตัส (sotus) ก็คือเพื่อให้ ให้มีความเป็นพี่เป็นน้องช่วยเหลือกัน จะสร้างผลผลิต
ได้มากขึ้น ถ้ามี connection จะสร้าง networking” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
3, 2560) สอดคล้องกับ “Connection ส าคัญมากเป็นอะไรที่  เป็นหนึ่งใน 
powerful ที่สุดในการเป็น entrepreneur ถ้าเขาเป็นผู้ประกอบการแล้วไม่
สามารถที่จะ connect ปิดกั้นตัวเองจบ ถ้าเราเป็นคนไม่ปิดกั้นตัวเอง ฉันต้อง
เปิดด้วยจากตัวเอง มันขาดไม่ได้เลย ทุกวันนี้ที่รู้จักราคามาจาก connection 
การมี Connection ต้องมีความเป็น Friendly” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 
2560) สอดคล้องกับ “มีเสน่ห์มาก การประสานงานโยงในเรื่องการเข้าสังคมด้วย
การมีสัมมาคารวะ วิธีเข้าหาผู้ใหญ่ได้ประโยชน์ทั้งชีวิตและธุรกิจ ถึงสร้างอะไร
เยอะแยะถ้าไม่มีการประสานงานก็ไปต่อยาก ผู้ประกอบการไม่สามารถผลติเองได้
คนเดียวต้องมีเครือข่าย การตลาดเป็นปัจจัยส าคัญที่จะหาเงินมาเลี้ยงธุรกิ จ 
ตลาดไม่พอก็จะต้องมี connection ธุรกิจถึงจะอยู่ได้ จะต้องแสวงหาจากคนที่มี
ประสบการจริงๆ ท าอย่างไรที่จะรู้ความลับจริงๆ การจะเข้าไปหานั้นยาก” (ผู้ให้
ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 2560) 
 

 การประสานงานเป็นการติดต่อกับลูกค้าที่ผู้ประกอบการเกษตรจะต้องติดต่อ
เพ่ือน าสินค้าไปวางจ าหน่ายในร้าน หรือห้างสรรพสินค้า การติดต่อประสานงานกับเครือข่าย
ทางธุ รกิ จ เดิ ม เพ่ื อแนะน าผลผลิตทางการเกษตรที่ เป็ น ธุ รกิ จ ใหม่  เพ่ื อจะได้ เป็ น 
การกระจายสินค้าได้มากขึ้น เพราะมีความคุ้นเคยและรู้จักกันมาก่อนจึงง่ายต่อการติดต่อ
ประสานงาน ในตอนเริ่มต้นของการประกอบการเกษตรอาจจะต้องประสานงานกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เพ่ือประสานงานเกี่ยวกับการจัดแสดงสินค้าที่หน่วยงานภาครัฐได้น าไปจัดแสดงจึง
เป็นอีกช่องทางในการน าเสนอผลผลิตทางการเกษตร และการเป็นที่รู้จักของผู้ เข้าชม 
การแสดงสินค้า และการอออกสื่อสิ่งพิมพ์ยิ่ งเป็นการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างให้เป็นที่รู้จัก
มากยิ่งขึ้น  

“การประสานงาน เป็นการติดต่อประสานงานหน่วยงานราชการว่ามีการแสดง
สินค้าท่ีไหน การออกสิ่งตีพิมพ์” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10, 2560) สอดคล้อง
กับ “มีส่วนเกี่ยวกับการรับซื้อจากเกษตรกร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น มีไส้ถั่ว
ขนมถั่วฝากที่แม็คโคร Top Supermarket เป็นไส้ขนมปัง น้ าเต้าหู้ออแกนิค 
มีพาสเจอร์ไรส์ในขวดแก้วเป็นแบบออแกนิค ท าความร่วมมือกับโรงงาน
อุตสาหกรรม ที่ผ่านมาตรฐานออร์แกนิค มีระบบตลาดส่ง เวลาของไม่พอก็ขอซื้อ
จากชุมชุนที่ร่วมผลิต” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ  
“การประสานงานส าคัญมาก ลูกค้าเจ้าแรกคือโรงสี ฐานะเพื่อนบ้าน ตัดสินใจซื้อ
ไปแจกท าให้เมล่อนรู้จักแพร่หลายมากขึ้น ลูกค้าเก่าเดิม ที่เราเคยขายตะกร้าถือ
ว่าเป็นเครือข่าย ลูกค้าเก่า เพื่อน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 11, 2560) 
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เมื่อการประกอบการของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีการประสานงานที่ดี 
เป็นที่รู้จักของตลาด หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและการท างานร่วมกับเครือข่ายเกษตรกรใน  
การผลิต การท างานด้วยการประสานงานเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการประกอบการจึงจ าเป็น  
ที่ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องมีคุณธรรมของในตัวเอง เพ่ือสร้างความไว้วางใจให้กับผู้อ่ืน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีการท างานร่วมกันและสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพของพืชผลการเกษตรหรือ
ผลิตภัณฑ์ของการประกอบการเกษตร ทักษะความไว้วางใจ (Trust) เป็นคุณธรรมที่ผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องต้องมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าหรือผลผลิตที่เป็นจริง 
การรักษาคุณภาพของผลผลิตและผลิตภัณฑ์การเกษตรอย่างสม่ าเสมอและการได้รับมาตรฐานรับรอง
ผลผลิตพืชทางการเกษตรที่ผลิต เช่น การได้รับการรับรอง GAP จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์จะสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้าหรือผู้บริโภคยิ่งขึ้น และเมื่อลูกค้า
หรือผู้บริโภคมีความเชื่อมั่น ไว้วางใจก็จะกลับมาซื้อซ้ าด้วยความเชื่อมั่นในคุณภาพและเกิดเป็น  
การสื่อสารเล่าเรื่องปากต่อปาก การมีมิตรภาพ (Friendly) ไม่เหมือนกับการมีทักษะความไว้วางใจซึ่ง
เป็นความซื่อสัตย์ที่ผู้ประกอบการมีต่อลูกค้า ผู้บริโภคและเครือข่ายการผลิต จะส่งผลต่อความยั่งยืน
ในการประกอบอาชีพผู้ประกอบการเกษตร ท าให้เกิดการท างานกับข่ายเกษตรกรในการผลิตอย่าง
ยั่งยืน โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

“ความเชื่อถือไว้วางใจเป็นสิ่งที่จะท าให้ลูกค้าเช่ือถือเราอันดับแรก ก็คือคุณภาพ
ของสินค้าคุณภาพของผลผลิต ท าให้เรามีเอกลักษณ์ท าให้ลูกค้าเช่ือถือและสิ่ง
หนึ่งที่ลูกค้าจะเช่ือถือ เขาได้รับความจริงใจจากเราได้รับความจริง ข้อมูลที่เป็น
ความจริงเป็นเรื่องราวที่ ค้นหาที่ไหนก็ได้” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) 
สอดคล้องกับ “เกิดขึ้นดีที่สุดก็คือความช่ือสัตย์ถ้าเกษตรกรไทยขาดความซื่อสัตย์ 
หรือผู้ประกอบการขาดความซื่อสัตย์ความไว้วางใจก็ไม่มี เช่น ส่งสินค้าไปให้เขา
ไม่เห็นหน้าตา เกษตรกรไทย ซิกแซ็กก็มีท าให้เกิดความไม่วางใจก็ไม่เกิดความ
ซื่อสัตย์” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 2560) สอดคล้องกับ “เน้นคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์ ผู้ค้าผู้ผลิตขาดคุณธรรม เช่น ผู้ผลิตอยากให้ใช้สารเคมีไม่ค านึงถึง
ผู้บริโภคความยั่งยืนจะไม่เกิด น าของที่ไม่มีคุณภาพ ตกเกรดหรือเน่าเสีย ไปผสม 
ขาดคุณธรรมก็จะไม่สามารถเป็นผู้ค้า เป็นท่ีไว้วางใจ ควรมีรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
ลูกค้า เครือข่าย” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “การ trust 
มันไม่ใช่เฉพาะเรื่องของ friendly มันเป็นเรื่องของความซื่อสัตย์มากกว่า สมมุติ
ว่า เรา friendly แต่ไม่ซื่อสัตย์สักวันหนึ่งก็จะเสียหาย มันเป็นคุณสมบัติหนึ่งของ
ผู้ประกอบการ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560) สอดคล้องกับ “เราพูดความ
จริงก็จะเกิดแคลช รักษาความจริง ผมปลูกของดีๆ ไว้กินผมมีเพื่อนเป็นอาจารย์ไว้
แจกจ่าย ครั้งต่อไป เขาก็จะมาเป็นเครือข่าย ในเมื่อคนอื่นมีเคมีเราไม่ใช้ เคมี  
การสื่อสารคือเล่าให้ฟัง พรุ่งนี้มีอาหารเพียงพอกับทุกคน แต่มีอาหารที่ปลอดภัย
ไม่เพียงพอ ที่เราท าคือต้องการให้คนข้างๆ ก็ไปกับเราด้วย” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 15, 2560) สอดคล้องกับ “เกิดความเช่ือมั่นว่าเขาสามารถตรวจสอบ
ได้ ผักในถุงเป็นของคลีนฟาร์มจริงหรือไม่ ความเช่ือมั่นเราต้องให้ได้มาตรฐานผัก
ที่เรามีทุกตัวต้องได้มาตรฐาน GAP ของกระทรวงเกษตร และเราเกินมาตรฐาน 
ตัวนี้เป็นตัวส าคัญที่จะต้องสร้างแบรนด์ เราสร้างได้เร็วเพราะผู้ประกอบการเอง 
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เกี่ยวกับช่ือเสียงของตัวเจ้าของฟาร์มคนก็เชื่อถือถึงระบบปลอดภัย ตรวจสอบง่าย
เพราะรู้จักเจ้าของ” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 2560) สอดคล้องกับ  
“การที่จะท าให้ลูกค้าซื้อซ้ า ซื้อไปแล้วมันไม่ดีก็ไม่มีใครกลับมา ดังนั้นต้องสร้าง
ความมั่นใจให้ลูกค้าซื้อไปกี่รอบก็เหมือนเดิม รสชาติเดิม คุณภาพของเรา
เหมือนเดิมทุกรอบ เรื่องการปนเปื้อนสารเคมีไมม่ี” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 11, 
2560) สอดคล้องกับ “ท าให้เขาเห็นก่อนเพื่อสร้างความไว้วางใจ ทั้งการสร้าง 
แบรนด์ ชอบติดตามข่าวในเรื่องที่ท า การตอบสนองลูกค้าได้ ขายเองเราคลุกคลี
ลูกค้าเป็นการวิจัยด้วย ได้ค้นคว้าท าตลาดเป็นเจ้าแรก ส่วนหนึ่งเป็นเพราะ
ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 2560) 
 

 การท างานร่วมกับเครือข่ายผู้ผลิตทางการเกษตรที่เป็นกลุ่มทีมงานที่ได้ร่วมเป็น
เครือข่ายในการผลิตให้กับผู้ประกอบการเกษตร จะต้องมีความซื่อสัตย์ในการท างานร่วมกัน 
สร้างความสามัคคีในทีม และมีความชัดเจนในการท างานร่วมกัน และซื่อสัตย์ต่อผลประโยชน์
ที่ได้รับ จึงเป็นที่ไว้วางใจร่วมกันในการท างานร่วมผลผลิตทางการเกษตร 

“ต้องซื่อสัตย์ ความเชื่อมั่น เกิดหลายอย่าง เครดิตต้องดี แนวคิดดี การให้ก าลังใจ
ท าให้สมาชิกเครือข่ายการผลิตมีก าลังใจ กฎของกลุ่มต้องประชุมทุกเดือน ท าให้
เป็นพี่เป็นน้อง เอาผลประโยชน์ไว้ทีหลัง เสียสละในกลุ่มเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย
เดียวกัน ให้สามัคคีกัน การประชุมบ่อยท าให้สนิทสนมกัน เหมือนญาติพี่น้อง
เหมือนเพื่อน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) สอดคล้องกับ “ความเช่ือถือ
ไว้วางใจ เราต้องพิสูจน์ให้เครือข่ายได้เห็น เครือข่ายที่มาลงทะเบียนแล้วทั้งหมด 
มีความชัดเจนในแง่ของแนวทาง ท าการพิสูจน์ให้เครือข่ายได้เห็น ท า MOU  
ให้ด้วย ชัดเจนในเงินของแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิหรือคนรู้จักเป็นแนวทางการเข้า
หาเครือข่าย” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) 
 

นอกจากการใส่ใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือพืชทางการเกษตรที่ผลิตเพ่ือให้
เกิดคุณภาพและสร้างความไว้วางใจกับลูกค้าหรือผู้บริโภค การสร้างความไว้วางใจกับชุมชน
โดยรอบฟาร์ม ซึ่งจะเป็นเครือข่ายเกษตรกรในการผลิตให้กับผู้ประกอบการเกษตร และเป็น
การร่วมพัฒนางานการเกษตรในชุมชน สร้างความเข้าใจและไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
รวมทั้งการสร้างความไว้วางใจในการหาทุนจากแหล่งเงินทุน เช่น สถาบันการเงิน ธนาคาร 
จะต้องท าให้เกิดความไว้วางใจ และเชื่อม่ันในการประกอบการเพ่ือความคุ้มค่ากับเงินทุนที่ได้ 

“ต้องใส่ใจกับผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีคุณภาพเพื่อสร้ างความไว้วางใจกับลูกค้า 
เกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ์เป็นตัวตั้ง ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า การเช่ือมโยงกับเกษตร
ชุมชน มีชุมชนมาร่วมในการผลิตจะเป็นเครือข่ายจึงต้องสร้างความไว้วางใจ” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 19, 2560) สอดคล้องกับ “คุณธรรมของผู้ประกอบการ
อย่าเอาเปรียบเกษตรกร อย่าเอาเปรียบผู้บริโภค มีความรูร้อบด้าน เกษตรกรต้อง
รู้ห่วงโซ่การผลิต ผู้บริโภคต้องรู้ห่วงโซ่อาหารและที่มา ความยั่งยืนให้กับต้นน้ าคือ
เกษตรกร จัดอาสาพัฒนาชุมชนเพื่อเกิดความเช่ือใจ ถ้าเกิดความเช่ือใจก็ง่ายใน
การท างานร่วมกัน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “ต้องหา
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ทุน ทรัพยากร จากเงินที่อยู่ในธนาคาร ท้ังการตลาด เครดิต ไว้วางใจในตนเองว่า
เอาแน่นอน หนักแน่นกับกระแสสังคม” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10, 2560)  
 

การฝึกทักษะความไว้วางใจอาจจะเป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์หรือเล่นเกม
ก็สามารถท าได้ตัวนี้จะเป็นตัวจุดประเด็นให้ผู้ฝึกได้เข้าใจเกี่ยวกับความหมายและส าคัญของ
ความไว้วางใจ ในการการฝึกความไว้วางใจจะสามารถสอนได้แค่องค์ประกอบ และชี้ให้เห็น
ความส าคัญความไว้วางใจของผู้ประกอบการเกษตรที่มีผลดีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างไร 

“ความไว้วางใจผมมองถึงคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณส าคัญ เกมก็ท าได้ 
วิทยากรกระบวนการสร้างสถานการณ์ เกมท าได้เลย ตัวนี้จะเป็นตัวจุดประเด็น 
คนสามารถจะได้แชมป์ได้ท าได้ดีแต่ต้องระวังนิดนึง เพราะพวกนี้เป็นการท าสอง
แง่สองง่ามถ้าผลดีคนยอมรับก็ยอมรับไป แต่ถ้ามีปฏิกิริยาต่อต้านในกลุ่มก็จะมี
ปัญหา” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 2560) สอดคล้องกับ “ความไว้วางใจเป็น
ความสามารถท่ีคนอ่ืนเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของเขา กลายเป็นตัวแปรตาม 
ไม่ใช่สิ่งที่อาจารย์สามารถสอนเด็ก การสอนได้แค่ว่า ถ้าอยากให้คนอ่ืนในห้องต้อง
ท ายังไง มีความรู้ เป็นคนดี สู้งาน มีเอ็นเกจเม้นท์ (engagement) เขาองค์กร 
ไม่สามารถท าให้ ใคร อาจารย์บอกได้แค่ ว่านี่ คื อ  วิธีการค้ าต้องวัดจาก
ผู้ประกอบการ Trust เขาหรือไม่ วัดความน่าเช่ือถือ แปลว่าอะไรบ้าง บอกให้ได้
ว่า Trust คืออะไร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง ก็บอกได้ว่าความหมายของ Trust 
คืออะไรและองค์ประกอบ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 9, 2560) 

 
เมื่อผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีทักษะความไว้วางใจที่มีต่อลูกค้าหรือผู้บริโภค

ด้วยการผลิตพืชทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และการท างานร่วมกันกับ
เครือข่ายเกษตรกรร่วมผลิตแล้ว ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องยังต้องมีความเป็นผู้น าในการที่จะ
ถ่ายทอดความคิด และแนวทางในการด าเนินงานให้กับผู้ร่วมงานและเครือข่ายเกษตรกรที่ร่วมผลิตจึง
มีความส าคัญที่ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้องมีทักษะผู้น าความคิด (Thought Leadership 
skill) การถ่ายทอดความคิดของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีลักษณะที่จะถ่ายทอดความส าเร็จ
และประสบการณ์ที่ได้ลงมาท ามาด้วยตนเองให้กับลูกน้องหรือผู้ร่วมงาน  และเครือข่ายการผลิต
การเกษตรจึงมีความจ าเป็นที่ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้องประสบความส าเร็จใน  
การประกอบการอย่างเด่นชัด เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการถ่ายทอด ก่อนที่จะปะสบความส าเร็จ
ผู้ประกอบการต้องมีความรู้และลงมือแก้ปัญหาด้วยตนเองจนเกิดความรู้ การท างานไม่ได้ท า 
เพ่ือตัวเองแต่เน้นการน าเอาความรู้ไปเผยแพร่  บทบาทของผู้น าต้องเป็นผู้ตามที่ดี เชื่อว่าทุกคนก็นับ
ถือต้องร่วมงานกับลูกน้องและผู้อ่ืนตั้งแต่แรก การมีส่วนร่วมตามมาด้วยการเรียนรู้ มีความเป็นกันเอง
กับพนักงานทุกคน การเข้าไปคลุกคลีกับพนักงานจะพบสิ่งที่พนักงานมีในตัว และน าความคิดของ
ผู้ประกอบการเกษตรถ่ายทอดต่อพนักงานลูกน้อง ความคิดของลูกน้องมีส่วนท าให้การประกอบการ
ประสบความส าเร็จ โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

“การเลือกผู้น าของเกษตรกร ส่วนใหญ่ไม่ได้เนื่องจากเขามีความสามารถ วิธีการ
ที่จะสร้างผู้น าโดยธรรมชาติอย่างยั่งยืนต้องท าตัวเองให้ประสบความส าเร็จก่อน 
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ผู้น าที่บอกให้คนอื่นท าแต่ตัวเองไม่ได้ท าแค่ผู้น าจอมปลอมดีแต่พูด ตามศาสตร์
พระราชาเรียกว่าระเบิดจากข้างในตัวเอง ท าก่อนท าให้ประสบความส าเร็จก่อน
คนอื่นเห็นและท าตามยกตัวอย่างที่เห็นได้ชัด น่านับถือเวลาพูดอะไร พูดอะไร  
คนคอยฟัง มีคนบอก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 2560) สอดคล้องกับ  
“พอเราเป็นกลุ่มจะต้องมีผู้น าทุกวันนี้เราก็เป็นบริษัทไปแล้ว เราก็ต้องมีความเป็น
ผู้น าเราจะต้องเป็นเสาหลัก ทุกๆ ความคิด ทุกๆแนวเขาจะเช่ือเรา โดยเฉพาะ
เรื่องของ ท าไมเราถึงโน้มน้าวให้เขา กล้าล้มสวนมาเป็น 100 ไร่แล้วมาท า 
อินทผาลัม ผมให้แต่ความจริงเขาเวลามาเรียนรู้กับผม ทั้งการตลาด ราคา และ
การแปรรูป ซึ่งเราก็ท ามาได้ตลอดเขาก็เห็น แต่มันก็ขายได้จริงๆ มันก็ติดต่อกัน
ห้างได้” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) สอดคล้องกับ “คนมาดูงาน แล้วเอา
ไปปฏิบัติตาม สิ่งแรกคนอยากท าตามมากเพราะเราประสบความส าเร็จ โอเค 
มีโอกาสเป็นไปได้สูงที่เขาจะน าไปท าเองได้อาจจะใช้เทคโนโลยีไม่เหมือนกัน แต่ก็
สามารถน าไปประยุกต์ได้ จริงๆแล้วมีความเป็นกันเองกับพนักงานทุกคน เข้าไป
คลุกคลีกับพนักงาน แต่สิ่งที่เขามี เป็นคนคิดและน ามาถ่ายทอดต่อพนักงาน
ลูกน้อง” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้องกับ “เรื่อง leader  
ต้องเป็นผู้ตามที่ดีก่อนผู้น าที่จะเป็นผู้น า ต้องเป็นคนที่ไม่ใช่อะไรก็จะต้องสั่งเขา 
แต่สามารถบอกได้ว่า ต้องแก้ไขยังไงแล้วเราก็ท าตาม บทบาทของผู้น าต้องเป็น 
ผู้ตามที่ดี ถ้าเกิดเราท าได้ ผมเช่ือว่าทุกคนก็นับถือ เราจะต้องร่วมงานกับเขา
ตั้งแต่แรก มันเป็นเรื่องของกระบวนการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมตามมาด้วย 
การเรียนรู้  หลายๆ ครั้งผมก็ได้ไอเดียดีๆ จากลูกน้อง จริงๆ แล้วเบื้องหลัง
ความส าเร็จถ้าไม่มีทีมก็จบ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560) 
 

 การเป็นผู้น าทางความคิดจะต้องสามารถท าให้บุคคลอ่ืนเชื่อ และยอมท าตามใน
สิ่งที่ผู้ประกอบการเกษตรคิดและลงมือท าถึงแม้ผู้ที่ท าตามจะอายุมากกว่า สิ่งส าคัญจะต้อง
สร้างความมั่นใจว่าตัวเองท าต้องส าเร็จ เพ่ือเป็นเป้าหมายในการท างานน าไปสู่ความส าเร็จ 
ผู้น าต้องไม่วางมือมีความเพียรพยายามในการท างานเพราะเป็นต้นแบบ (idol) เป็นผู้รู้จริงใน
สิ่งที่ท าเพราะลงมือท าเองแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น และความเชี่ยวชาญในสิ่งที่ลงมือท าของ
ผู้ประกอบการเกษตรเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จต้องกล้าที่จะท าเอง กล้าล้มเหลวก็ต้องท าให้
ส าเร็จเป็นกลุ่มคิดไว ใจสู้ รับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้เร็ว 

“ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีผลการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โครงสร้างทางสังคม  
มีความเช่ือว่าสิ่งที่เราคิดนั้นถูกว่าจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีความรอบรู้ 
เรามีความรู้ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้น าก็คือ ความส าเร็จ ต้องมีความรู้ 
และมั่นใจว่าตัวเองท าต้องส าเร็จ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ผู้น าต้องไม่วางมือลาย
ทางเราจะเป็นไอดอล (idol) ท่ีท าแล้วส าเร็จเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จต้องกล้าที่จะ
ท าเอง ล้มเหลวก็ต้องท าให้ส าเร็จ กลุ่มผู้น าคือกลุ่มหัวไว ใจสู้ รับเร็วการรับ
เทคโนโลยี ท าเสร็จล้มเหลวมันก็ต้องลุกให้ได้” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10, 
2560) สอดคล้องกับ “คนงานอายุมากกว่า เราจะท าอย่างไรให้เขาเช่ือเรา 
ไม่อย่างนั้นเราสั่งงานไม่ได้ ท าให้เห็นว่าเราท าเป็น รู้จริงทุกอย่าง รู้จริงในสิ่งทีท า 
ระบบครอบครัวถ้อยทีถ้อยอาศัย” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 11, 2560)  
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ภาวะความเป็นผู้น า และกล้าตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือการวิเคราะห์ 

เมื่อเผชิญกับเกี่ยวกับความเสี่ยงในการเพาะปลูกและจัดจ าหน่ายต้องมองเป็นบริหารความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการตลาด และภัยพิบัติเป็นการฝึกวิเคราะห์สถานการณ์ (Position Making) 
เป็นการประเมินสถานการณ์แล้วก็ตัดสินใจ ทักษะในการท างานเป็นกลุ่มต้องท างานเป็นที่
น่าเชื่อถือด้วยการท างานให้ประสบความส าเร็จคนอ่ืนถึงจะเชื่อ และปฏิบัติตามแนวความคิด
ของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง การเผยแพร่ความรู้จากประสบการณ์จริงที่ได้ลงมือท า
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า ทักษะผู้น าความคิดสามารถสอนเกี่ยวกับเนื้อหา ฝึกให้มี
ทักษะผู้น าความคิดในการประกอบการเกษตรที่สามารถสร้างสิ่งดีให้กับสังคมได้  

“ส าคัญแน่นอนอย่างน้อยต้องเป็นแผนตัวเองต้องชัดเจน ภาวะผู้น าต้องมี  
มีความกล้าตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ใช้ข้อมูลเป็นพื้นฐานประกอบการ
ตัดสินใจ ต้องคุยเรื่องความเสี่ยง กับการเพาะปลูกจัดจ าหน่ายต้องดูเป็นบริหาร
ความเสี่ยงเป็น ตลาดมันไม่เอื้อ ภัยพิบัติ ฝึกให้เขาเป็นผู้น าก่อนการวิเคราะห์
สถานการณ์ Position Making เป็นการประเมินสถานการณ์แล้วก็ตัดสินใจ  
ผมมองว่าการช้ีน าต้องได้รับการยอมรับต้องพิสูจน์ตัวเองให้เห็นต้องท าให้ส าเร็จ
ก่อนคนเห็นถึงจะเช่ือถือ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 2560) สอดคล้องกับ 
“ต้องมุ่งมั่นเยอะเลย โดนฝึกมาตั้งแต่เด็ก ฝึกมาตลอดมีความคิดที่กล้าตัดสินใจ 
เป็นทักษะที่เป็นกลุ่มที่จะได้แสดงความคิดเห็น” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 
2560) สอดคล้องกับ “ผู้น าความคิด ใช่มาปลูกที่เดียวไม่มีเครือข่าย เรามีธุรกิจ  
2 ส่วน คือไม่ใช่เราอยากได้เงินอย่างเดียวเราอยากเผยแพร่ความรู้ และที่ส าคัญ
เราเอาความ concept นี้มาใช้ได้เลย แล้วขายให้ใครเขาก็ให้องค์ความรู้ควบคู่ 
เช่น เราขายมะเขือเทศ เราก็บอกมะเขือเทศมีคุณสมบัติอะไร เมื่อกินแล้วได้
วิตามินซี และป้องกันโรคอะไรบ้างใช้องค์ความรู้ประกอบ โรงเรือนเราทดลองท า
เอง ใครก็ไม่มีรูปแบบโรงเรือนมากเท่าเราแล้ว ทดลองแล้วท าจริงๆ เวลาคุยให้
ลูกค้าหรือเผยแพร่ความรู้ให้ลูกค้าฟังเกิดความเช่ือมั่น เราลงมือท าจริงได้”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 2560) สอดคล้องกับ “ทางเกษตรจะมี อกท.  
แห่งประเทศไทย สิ่งแรกสร้างผู้น า เอาองค์ความรู้ เอาการเกษตรสมัยใหม่ เป็น 
smart farmer เข้าไปเผยแพร่หรือท าให้เห็นการประกอบอาชีพเกษตร  การท า
เกษตรสามารถท าแล้วสร้างสิ่งดีให้สังคมมีฐานะ มีศักดิ์ศรีในสังคม” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “Thought Leader เป็นสิ่งที่จะต้องสอน 
เป็นเนื้อหาได้ เป็นโมดูลหนึ่งในการเรียนรู้สอนให้ เป็นผู้น าทางความคิด ”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 9, 2560) 

 
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่มีทักษะการจัดการ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

เพ่ือจัดการกระบวนการผลิตให้ได้คุณภาพและสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้บริโภค และการจัดการการตลาด
อย่างสร้างสรรค์โดยในปัจจุบันสื่อสังคมออนไลน์ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการสื่อสาร และการตลาด
รวมทั้งการค้นคว้าความรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการในการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT skill) เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนในด้าน
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การตลาดและแหล่งความรู้ส าหรับการค้นคว้าข้อมูลในการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
ด้านการตลาดมีการใช้ประโยชน์จาก ICT ในการเป็นช่องทางเพ่ือเข้าถึงลูกค้าหรือผู้บริโภค  
การประชาสัมพันธ์การประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของผู้ประกอบการเพ่ือให้เป็นที่รู้จัก และ 
การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าในการซื้อขายพืชทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ที่ที่ต้องการได้สะดวก  
มีการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องศึกษาการใช้ประโยชน์จาก ICT และไม่มีระยะห่าง
ระหว่างผู้ประกอบการเกษตรและ ICT ประโยชน์จาก ICT มีความส าคัญมากต่อการพัฒนา 
การประกอบการเกษตรในยุคปัจจุบัน ในการเป็นช่องการประชาสัมพันธ์ให้สังคมและโลกได้รู้จักกับ
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องหรือแบรนด์ในการประกอบการเกี่ยวกับ ที่ตั้ง การผลิต กิจกรรม
ภายในฟาร์มและผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปที่ต้องมีบาร์โค้ด (Bar code) การสื่อสารยุคใหม่ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ด้วยแอพพิเคชัน เช่น ไลน์ (Line) เฟสบุค (Face book) อินสตาแกรม เป็นต้น 
ช่องทางการตลาดที่สามารถเข้าถึงลูกค้าและผู้บริโภคได้ง่าย วิธีการประชาสัมพันธ์จึงประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการท าการตลาด ด้วยระบบอีคอมเมอส (ecommerce) โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูล
ดังนี้ 

“ห้ามมีช่องว่างระหว่างเรากับเทคโนโลยีเด็ดขาด ติดต่อพวกไลน์ แอพพิเคช่ัน
จ าเป็นพอสร้างแบรนด์ คุณท าอินทผาลัมคุณต้องบอกให้โลกรู้มีอินทผาลัม ท า
สวนอยู่ เขาไม่เรียนรู้ กลัวคนอื่นจะรู้ หาว่าบ้า อย่างน้อยต้องบอกประกาศให้โลก
รู้ อาจขึ้นป้ายที่สวน อาจจะมีสตอรี่ (story) เรื่องราวในสวน บางทีเราแค่อ่าน
เรื่องราวนิดเดียว อยากเข้าไปเที่ยวสวนทันที” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 
2560) สอดคล้องกับ “ท าพวกเอกสาร ออกแบบโบชัวร์ แบรนด์ (Brand) เวลาที่
เราท าไปจ้างต้องมีค่าใช้จ่าย เราสามารถใช้คอมพิวเตอร์ได้ ช่องทางการตลาดใน
ปัจจุบัน social media”” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 2560) สอดคล้องกับ 
“เทคโนโลยีสารสนเทศ แล้วเนื่องจากโตไปเร็วมาก ดูข่าวสารตลอดเวลา เราจะมี
วันท ากิจกรรมร่วมกันก็จะมีการน ามาเผยแพร่ให้พนักงานรู้ร่วมกัน ก็จะได้เกิด 
การตื่นตัว Active ตัวเองขึ้น เทคโนโลยีสารสนเทศส่วนใหญ่ก็ เช่น อินเทอร์เน็ต
ต่างๆ Social Media ส่วนหนึ่งใช้ท าประชาสัมพันธ์ Marketing ส่วนหนึ่งใช้
ส าหรับ ด้านการขาย ตั้งแต่แรกมาเราจัดการพื้นที่เราก่อนทุกวันนี้เรามีเครือข่าย” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้องกับ “เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การโปรโมต เข้าถึงสื่อ คลิป การขายในตลาดออนไลน์ ถึงผู้บริโภคจัดส่งถึงบ้าน” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “facebook เป็นตัวหลัก  
การสื่อสารและโปรโมต กับลูกค้าโดยตรง การตลาด การขายออนไลน์ แสดงถึงที่
ฟาร์มมีอะไรขาย มีกิจกรรมอะไร facebook มีความส าคัญมากๆที่ฟาร์ม”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 11, 2560) สอดคล้องกับ “เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ที่จะ
เป็นตัวหลักการเรียนรู้ ไอซีทีจะเกี่ยวกับการสื่อสาร การตลาดราคาสินค้าสื่อสาร
หาลูกค้า อาจน าไปสู่การท าอีคอมเมอส์ (ecommerce) สามารถท าให้เขาท า
การตลาดได้ดี” (ผู้ให้ข้อมูลหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “ทักษะ ICT 
ส าคัญมาก หากเป็นเรื่องของสินค้าคุณภาพ พวกเทคโนโลยีสื่อสารต่างๆ จะช่วย
ได้เยอะจะสร้างความเชื่อมั่นตามผู้บริโภค วันน้ีเราต้องท าเรื่อง Brand ท าอย่างไร
ให้แบรนด์ติดก็ต้องผ่านโซเชียลต้องมีบาร์โค้ด (Bar code) เราได้มาตรฐานส าคัญ
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มาก เกิดความเชื่อมั่นว่าเขาสามารถตรวจสอบได้” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 
2560) สอดคล้องกับ “เรื่องของ ICT เกี่ยวกับการสื่อสารยังไม่หมดต้องมองถึง 
ICT บวกกับ เทคโนโลยี  เช่น การวัดคุณภาพผลผลิต รายการสื่อสารกับ
ผู้เช่ียวชาญ เล่นของเรื่องการสื่อสารการออกแบบ ใช้ในการวัดผลผลิตภัณฑ์” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560)  
 

 ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องได้ใช้ทักษะ ICT ในการค้นคว้าข้อมูลพืชทางการเกษตร 
การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ โรคพืช วิธีการเพาะปลูก จากการประกอบการของผู้ประกอบการ
เกษตรรายอ่ืน เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลเปรียบเทียบหรือเพ่ือติดต่อขอไปศึกษาข้อมูลและดูงาน 
ถือได้ว่าเป็นแหล่งความรู้ในการจัดการความรู้ และการค้นคว้าข้อมูลทางการตลาดแสดงถึงแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของตลาดพืชผลทางการเกษตรเพ่ือใช้เป็นข้องมูลในการวางแผนการจัดการ ใช้เป็น
ช่องทางในการสร้างภาพลักษณ์ของฟาร์ม การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท าให้ผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องสามารถปรับตัวได้เร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและการตลาด นอกจากนี้ ICT  
ยังถูกประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการควบคุมการผลิตการเกษตรให้ได้คุณภาพ เช่น การควบคุมการให้
น้ าและปุ๋ย 

“เทคโนโลยีสารสนเทศ เกี่ยวกับการตลาด ช่องทางการตลาดเป็น ถ้าเกษตรกร
สามารถให้องค์ความรู้เครือข่ายได้ตั้งแต่การปลูก อุณหภูมิ โรค แมลง การเก็บ
เกี่ยวผ่านไอซีที สื่อสารง่าย องค์ความรู้สามารถจับต้องได้ ค้นคว้าไม่สามารถ 
รอเรา” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) สอดคล้องกับ “ระบบสารสนเทศก็
ได้จะช่วยได้ ต้องมีผลแน่นอน ICT เป็นเรื่องของการติดต่อประสานงานความรู้
ทาง KM ความรู้ช่องทางการตลาดก็ได้ ความรู้ทางธุรกรรมก็ได้ลดเพิ่มค่าใช้จ่าย
ค่ าธรรม เนี ยม” (ผู้ ให้ ข้อมู ลหลักหมายเลข 13, 2560) สอดคล้องกับ  
“สร้างภาพลักษณ์ ความน่าเช่ือถือ โฆษณา น าเสนอไอเดีย ผมไม่ได้มองแค่ธุรกิจ
มองถึงเรื่องเผยแพร่การให้ความรู้ ” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10, 2560) 
สอดคล้องกับ “ในเรื่องของ ICT Facebook เป็นช่องทางสื่อสารกับโลกวงกว้าง 
Facebook มีความสุข และการไตรทอง ช่ือว่าที่มีอิมแพคมากกว่าก็คือชีวิตที่มี
ความสุข” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14, 2560) สอดคล้องกับ “เทคโนโลยี
สารสนเทศมีความจ าเป็นคือมันไม่เหมือนตลาดนัดทั่วไป จะอยู่เหมือนเดิมไม่ได้ 
สมาร์ทฟาร์มที่ต้องมีต้นทุนทางความคิดมีประสบการณ์ เรื่องของ ICT เกี่ยวข้อง
กับการค้นคว้าต้องเรียนมาอ่านมาก การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารถ้าเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้เร็วก็จะทันโลกของการตลาด” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 19, 2560) 
สอดคล้องกับ “Smart Farmer ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
เกษตรสมัยใหม่จะควบคุมโดยผ่านระบบสารสนเทศ การควบคุมความช้ืน 
การเตรียมปุ๋ย การให้น้ า ลักษณะควบคุมตู้คอนโทรนผ่านระบบมือถือสามารถ
ด าเนินการจัดตั้งโปแกรมผ่านระบบต่างๆ ได้ ใช้แรงงานลดลง” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 3, 2560) 
 

 การฝึกอบรมทักษะ ICT ในการพัฒนาทักษะการใช้ประโยชน์จาก ICT สามารถฝึกทักษะ
ในการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยอาจจะก าหนดให้สร้าง
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โครงงานร่วมกัน และยังเป็นการส่งเสริมให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการใช้ประโยชน์ ICT ในส่วน 
การวัดประเมินผลการเรียนรู้สามารถวัดความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกทักษะ ถ้าการฝึกให้มี
ความปราดเปรื่องจะต้องสร้างให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) และมีความคิดสร้างสรรค์
จึงจะท าให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีความปราดเปรื่องในปัจจุบัน 

“ต้องท าอย่างไร ถึ งจะใช้ ICT ให้ เกิดการเรียนรู้  blended เป็นเรื่องของ 
Classroom ก็ ให้ เขาไป  Self Learning มี เรื่ อ งของ ICT เข้ าม าเกี่ ย วข้ อ ง 
interesting ของเรื่องของทีม  Project based Learning” (ผู้ ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 8, 2560)  สอดคล้องกับ “ส่วนของ ICT สามารถวัดได้เลย ความรู้
ความเข้าใจ เขาประยุกต์ได้หรือไม่ ใช้เป็นหรือไม่ ICT เป็นองค์ความรู้ สามารถ
ออกแบบได้ Training อะไรที่จะพัฒนาทักษะการคิดการคิดเชิงสร้างสรรค์เป็น
ทักษะการคิดสอนได้ ถ้าคนเก่ง ICT มี Creativity และ และมีความรู้ เรื่อง
ประกอบการเกษตร จึงเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องได”้ (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 9, 2560) 

   
การท างานของผู้ประกอบการเกษตรราดเปรื่องที่ต้องน าทักษะเกี่ยวกับทักษะเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) มาประยุกต์ใช้ในการท างานให้ทันกับยุคปัจจุบันที่ต้องการความสะดวก รวดเร็วและ
สามารถเข้าถึงผู้บริโภคและข้อมูลได้ง่าย เป้าหมายการท างานของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ย่อมมีความส าคัญโดยเฉพาะความสุขในการท างานที่จะเกี่ยวกับสุขภาพ จิตใจของผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง ทักษะสุขภาวะ (Well being) เป็นทักษะที่ส่งผลต่อการท างานของผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องโดยมีเป้าหมายการท างานคือการมีความสุขในการท างาน ความสุข มีความส าคัญ
มากที่เป็นตัวขับเคลื่อนในการท างานในด้าน อ่ืนๆ เพ่ือให้มีความสุขในการประกอบการเกษตร 
สุขภาวะด้านจิตใจของผู้ประกอบการเกษตรจะต้องมีใจรักงานอาชีพเกษตรกร และท าให้เกิดความ 
ใส่ใจในการผลผลิตการเกษตร จิตใจกว้างการเสียสละ การยิ้มแย้มแจ่มใส แสดงความสุภาพและ 
การปฏิบัติต่อผู้อื่นทั้งต่อลูกค้าและเครือข่ายการผลิตการเกษตร โดยผู้ให้ข้อมูลได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ
สุขภาวะ สุขภาวะด้านร่างกาย ผู้ประกอบการเกษตรให้ความส าคัญกับการกินอาหารและส่งผลต่อการ
ผลผลิตการเกษตรที่ต้องปลอดภัยจากสารเคมี ส่วนมากจะเป็นอาหารอินทรีย์ (organic) เมื่อบริโภค
อาหารเหมือนเป็นยาดีต่ออาหารสุขภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากสุขภาวะด้านจิตใจและ
ร่างกายแล้วผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องยังให้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพของ
ผู้บริโภค และการช่วยเหลือสังคม ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

 
“สุขภาวะ มันแน่นอน มันเกี่ยวกับความเป็นอยู่ที่ดี เรื่องของ การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ผักเป็นส่วนในปัจจัย 4 ของมนุษย์ เป็นอาหารและยาดีต่ออาหาร
สุขภาพเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เราจะไม่ใช่สารเคมีอันนี้ส าคัญมาก ความเป็นอยู่
ที่ดี ต้องมีความสุข ต้องไม่เป็นทาสในไร่นาอันนี้ส าคัญมาก พยายามใช้เครื่องทุ่น
แรง อย่างง่ายการปลูกผักบนแคร่ เราไม่ต้องก้ม เวลาปลูกสุขภาพก็ดี ถ้าปูกับพื้น
ปวดหลัง นอกจากดินเราระบายน้ าได้ดีผักโตเร็ว ก็ไม่มีลูกในดินก็ไม่ต้องใช้
สารเคมีก็ดีต่อสุขภาพผูป้ลูก สะดวกต่อการปลูกและตรวจแปลง” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
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หมายเลข 18, 2560) สอดคล้องกับ “เกี่ยวกับความสุข เป็นเรื่องที่ใหญ่มาก  
มันต้องมีความสุขก่อน สุขมันจะเป็นตัว Drive ความสุขมันจะส่งต่อ ไปถึง
ผลิตภัณฑ์ แต่ลูกค้า” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14, 2560) สอดคล้องกับ  
“ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 “มีความสุขในการท า ได้บริโภคของที่ดีที่ตัวเองที่ท าปลอดภัย 
ความสุขจากจิตใจที่ได้เห็นผักเจริญเติบโตสวยงามและขายผักได้มีความสุข 
โรคภัยไข้เจ็บหายไปหมดเลยเป็นตัวช้ีวัดของทางสาธารณสุข ผู้ผลิตต้องกินสิ่งดี
เพื่อให้ตัวเองมีก าลัง  เกี่ยวกับสุขภาพจิตการฝึกสมาธิในการขุดแปลง หยอดเมล็ด
หรือเกษตรประณีตสุดท้ายจะจิตใจอ่อนโยนไปกับผักไม่เครียด” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “สุขภาวะเกี่ยว คือเราเป็นผู้น าเราต้องคิดบวก 
คือต้องเป็นผู้ให้ อย่าไปคิดอะไรที่เป็นโรคเห็นแก่ตัว ต้องใจกว้าง ต้องเสียสละ 
เพราะการเป็นผู้ให้เราจะได้พร มันเป็นสภาพของจิตใจล้วนล้วนๆ และสุขภาพ 
ห้ามป่วยเพราะเราเป็นผู้น า” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) สอดคล้องกับ 
“คนที่ท าอาชีพเกษตรกรรมต้องเกิดจากใจรัก บางอาชีพถ้าใจไม่รัก ไม่มีความสุข 
ความมุ่ งมั่นต้องมี  ปัญหาอุปสรรคทุกอย่างอาชีพเกษตรกรควบคุมไม่ได้   
ความมุ่งมั่นและอดทนจะท าให้ฝ่าฟันอุปสรรคได้ เช่น ปลูกอยู่มันแมลงก็ลงหรือ
ราคาพิเศษสินค้าตกต่ า ถ้าเป็นคนจิตใจอ่อนแอตายเลย ต้องมุ่งมั่นและอดทน
จริงๆ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 2560) 
 

 การมีสุขภาวะด้านร่างกายที่ดีเป็นส่วนส าคัญที่ของผู้ประกอบการเกษตรเพราะ
ต้องท างานหนักและร่างกายท่ีแข็งแรงส่งผลต่อสุขภาวะด้านอื่น ผู้ประกอบการเกษตรต้องมีสุข
ภาวะด้านจิตใจที่มีคุณธรรม ไม่หลอกลวงหรือคดโกงเพ่ือนร่วมงาน หรือเครือข่ายการผลิตและ
ชุมชน เมื่อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการประกอบการเกษตรความคิดของผู้ประกอบการ
เกษตรที่มีสุขภาวะที่ดีจะมีลักษณะทักษะความคิดเชิงบวก เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาหรือ
อุปสรรคเป็นการเข้าใจในโลกของความเป็นจริง และมีมุมมองว่าทุกปัญหาหรืออุปสรรคย่อมมี
ทางออกและมองปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการ
และเป็นการสร้างโอกาสที่เกิดจากวิกฤตของปัญหา 

“ร่างกายส าคัญเข้าไปดูแล ลงพ้ืนท่ีได้ไม่อ่อนแอ มีสุขภาพท่ีดี สามารถไปเป็นผู้น า 
มีจิตใจมีคุณธรรม มีความรักในเพื่อนร่วมโลกมีความเสียสละช่วยเหลือผู้อื่น 
กระท าในสิ่งท่ีดีมีคุณธรรม ไม่ใช้ความเก่งหรือความฉลาดที่เหนือกว่าไปหลอกลวง
ชาวบ้าน ใช้ความมีคุณธรรมไปช่วยเหลือท าให้มีบารมีเพิ่มขึ้นมีศักดิ์ศรีได้รับการ
ยอมรับที่สูงขึ้น ไม่อาเปรียบชาวบ้าน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560) 
สอดคล้องกับ “เป็นเรื่องของ พฤติกรรม ลักษณะนิสัย การยิ้มแย้มแจ่มใส ความ
สุภาพ การปฏิบัติต่อผู้อื่น ทั้งต่อลูกค้าต่อทีม ทุกอย่างต้องเป็น Well Being 
แน่นอน Positive Thinking เรื่องของ well being ก็ตามมา ความคิดเชิงบวก
เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560) สอดคล้องกับ 
“เกี่ยวกับการคิดเชิงบวกสามารถสร้างให้เป็นแนวทางเกี่ยวกับการคิด ซึ่งจะ
น าไปสู่การท างานที่มีความสุขในการเผชิญปัญหาในการ” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 12, 2560) “สุขภาวะเกี่ยวโยงไปหมด ร่างกายที่พร้อมกับการท างาน 
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ความคิดเชิงบวก positive thinking กับแรงกดดันของปัญหา” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 11, 2560) 
 

 กลยุทธ์ทางธุรกิจการเกษตรเกิดจากแนวคิดเชิงบวกที่ผู้ประกอบการเกษตรจะ
มองหาโอกาสจากวิกฤติ เพ่ือค้นหาแนวทางในการท าธุรกิจเกษตร โอกาสที่ค้นหาเป็นพ้ืนที่ที่มี
โอกาสในสร้างความส าเร็จในการประกอบธุรกิจหรือที่เรียกว่า  Blue Ocean White ocean 
ท าให้ต้องมีความออดทน และมีความมุ่งมั่นท างานที่จะต้องแก้ไขปัญหาและอุปสรรค  
มองวิกฤติเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจเกษตร แนวทางการประกอบการเกษตรที่เน้นสุขภาพ
ของผู้บริโภคเป็นแนวทางที่ผู้บริโภคในปัจจุบันให้ความสนใจ การประกอบการเกษตรที่เน้นผล
ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดสารหรือ ออร์แกนิก (Organic) จึงเป็นแนวทางการประกอบการ 
ที่ผู้ประกอบการเกษตรใช้เป็นแนวทางการผลิตผลทางการเกษตรที่เน้นความปลอดภัย 
จากสารเคมีและผลผลิตมีคุณภาพ เพ่ือสนองตามความต้องการของตลาดที่เน้นแนวทาง 
เพ่ือสุขภาพ 

“สุขภาวะ ก็ยังเป็นปัจจัยที่ส าคัญ มีแนวคิดเชิงบวกแน่นอนสอดคล้องกับทฤษฎี 
Blue Ocean White ocean ลดการแข่งกันในด้านพวกไม่แข็งแรงด้านลบ”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 2560) สอดคล้องกับ “ความคิดเชิงบวกเป็นสิ่งดีๆ 
ก็จะให้พลังเชิงบวก การเข้าใจโลกท่ีเป็นจริง ทักษะในการมองหาโอกาสจากวิกฤต
ให้ได้ ในทุกวิกฤติทุกคนต้องหาทางออก เช่น วิกฤตอาหารเคมีท าให้ทุกคนป่วย 
มีความสามารถเสนออาหารเป็นยาได้ก็จะเป็นโอกาสทางธุรกิจ” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 15, 2560) สอดคล้องกับ “เรื่องสุขภาพผมเชื่อว่าการกิน อาหารที่เป็น
ออแกนิค (organic) มันเป็นอาหารเป็นยา ถ้าเราควบคุมตั้งแต่เริ่มต้นมันก็จะ
สมบูรณ์” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) สอดคล้องกับ “เน้นท าของ
คุณภาพออกมาขายให้ได้มากที่สุด มันเจ๋ง มันดี” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 11, 
2560) สอดคล้องกับ “สุขภาวะ ถ้าร่างกายไม่แข็งแรงก็ท าเกษตรยาก คนท า
เกษตรต้องแข็งแรงและอดทน รักในอาชีพที่คุณจะท ารักต้นไม้ท าทิ้งขว้างไม่ได้ 
ต้องท าจนจบดูแลเหมือนลูกคนหนึ่งเมื่อมีปัญหา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่
แล้ว ทั้งวิเคราะห์สังเคราะห์ ผู้จัดการฟาร์มและผู้จัดการร้านอาหาร” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้องกับ “รักแฟร์หรือยังแฟร์ต่อธรรมชาติ  
แฟร์ต่อสุขภาพตัวเองและแฟร์ต่อสุขภาพผู้บริโภค และก็ช่วยเหลือสังคมสุขภาพ
ของสังคม สินค้าอินทรีย์มันแพงคนจนในสังคมกินไม่ได้ คนจนก็ต้องการสุขภาพดี
มันก็ต้องพอดี ดังนั้นเกษตรอินทรีย์จึงต้องเปลี่ยนเป็นหลัก 4 Fair แล้วต้อง 
แคร์ (care) ด้วย มันก็จะมีเสน่ห์ ถ้าสินค้าเรามีคุณภาพ มันมีจุดขาย” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 10, 2560)  
 

 การฝึกทักษะสุขภาวะ (Well being) เป็นเป้าหมายของการท างานที่จะท าให้
ผู้ประกอบการมีผลลัพธ์ของการท างานที่มีความสุข เมื่อผู้ประกอบารมีความสุขในการท างาน
ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของงานที่ท า การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องพร้อมรับ
ปัญหาและอุปสรรคในการท างานเพ่ือแก้ไขปัญหาด้วยความรู้ของผู้ประกอบการเกษตร
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ปราดเปรื่อง เพ่ือการจัดการกับปัญหาท าให้การท างานมีความสุข การประเมินการฝึกทักษะ
ด้านสุขภาวะสามารถวัดความรู้เกี่ยวกับวิธีการ หรือแนวทางการสร้างความสุขให้กับตนเอง
และผู้อ่ืน เป็นการวัดผลลัพธ์จากการที่มีองค์ความรู้เพ่ิมขึ้น และเมื่อออกไปสู่โลกภายนอก
สามารถจัดการปัญหากับชีวิตได้เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมที่สุด 
 

“การใช้ชีวิตที่มีความสุขคือ อะไรวัดความรู้ว่าจะสร้างความสุขให้คนอื่นต้องท า
อย่างไร มันเป็นผลลัพธ์ที่ท าให้เขาเข้มแข็ง ออกไปปฏิบัติงานท าให้เขาเข้มแข็ง 
สามารถจัดการกับปัญหาได้ฉันมีชีวิตที่ดี  สอนได้ว่าชีวิตที่มีความสุขคืออะไร  
วัดความรู้ว่าเขาจะสร้างความสุขให้คนอื่นต้องท าอย่างไร มันเป็นผลลัพธ์ที่เขามี
องค์ความรู้ที่เข้มแข็งที่เขาออกไปโลกภายนอกฉันจัดการปัญหากับชีวิตได้น่าจะ
ง่ายกว่า เด็กเหล่านี้มีงานมีการท าเด็กเรานี้จะมี Well Being มีชีวิตที่ดีมี Quality 
of work Life ตามกันมา ต้องไปท าก่อนถึงจะเป็นในระยะยาว” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 9, 2560) 
 

การด าเนินกิจการประกอบการเกษตรของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ในกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งกระบวนการผลิต การตลาด ในทุกขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานกิจการเกษตร
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องเกี่ยวข้องกับบุคคล เครือข่าย สิ่ งแวดล้อมและสังคมคมที่
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้องค านึง และตระหนักในความรับผิดชอบที่เป็นผลของการท างาน
ของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องและผลผลิตทางการ ทักษะความรับผิดชอบ (Accountability) 
เป็นทักษะที่เกิดจากความตระหนักในตัวของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง การมีจิตส านึก
รับผิดชอบจากผลการท างานประกอบการเกษตร พ้ืนฐานส าคัญของความรับผิดชอบผู้ประกอบการ
จะต้องสร้างให้เกิดกับตัวเองที่มีความรับผิดชอบต่อตัวเองในการรักษาเวลาในการท างานที่จะส่งผลต่อ
ความเชื่อถือของลูกค้า ความรับผิดชอบในด้านการตลาดต่อผลผลิตพืชผลทางการเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายให้ลูกค้าที่อาจได้รับผลกระทบ ผู้ประกอบการจะต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพ
ผลผลิต และผลิตภัณฑ์เสมอจะส่งผลต่อความไว้วางใจของลูกค้าและความยั่งยืน หากมีความผิดพลาด
หรือผลกระทบด้านลบจากผลิตภัณฑ์ต้องรับผิดชอบด้วยการชี้แจงเหตุผลและรับผิดชอบต่อผลผลิตที่
ลูกค้าได้รับเพื่อสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

“ความรับผิดชอบคือตรงต่อเวลา สอนในเรื่องของความรับผิดชอบต่องานที่ท า 
เกี่ยวกับตัวเองทั้งนั้นความมุ่งมั่นตั้งใจ การบริหารจัดการ ต้องรับผิดชอบตัวเองให้
รอดก่อน ความรับผิดชอบต่อลูกค้าคือสิ่งที่เราขายไป วิธีการ การที่จะไปขาย
สินค้าใครคือการท าให้สินค้าดีก่อน การท าสินค้าเราให้ดีก่อน ควรปลูกฝังผลิต
สินค้าให้มีคุณภาพ” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 2560) สอดคล้องกับ  
“ต้องรับผิดชอบสูงมากต่อลูกค้าในเรื่องของคุณภาพ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
11, 2560) สอดคล้องกับ “ความรับผิดชอบการจัดการระบบการตลาดและผลิต
ให้สอดคล้องกัน จัดการให้มีความต่อเนื่องถึงผู้บริโภค มาตรฐานคุณภาพ สินค้า
เกษตรต้องสุ่มตรวจ การประเมินแปลง ตรวจสอบโรคปนเปื้อน ขนาดของผลผลิต
ต้องได้คุณภาพก่อนที่จะบรรจุ และตระหนักต่อสิ่งแวดล้อมมากเป็นเกษตร
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อินทรีย์” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) สอดคล้องกับ “เกี่ยวคะ  
ความรับผิดชอบ ที่เราท าเพราะเราต้องการสร้างความยั่งยืน ความรับชอบต่อ
ผู้บริโภคสินค้าไม่ดีเราจะไม่ปล่อยให้หลุดถึงหลุดก็ตามถึงบ้านและอธิบาย 
เนื่องจากมันเกิดปัญหาแบบนี้แบบนี้  เราก็จะโทรบอกลูกค้าขอช่ือที่อยู่และส่ง
สินค้ากลับคืนไป และส่งหนังสือกลับไปด้วยเพื่อที่จะรักษาลูกค้า” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 7, 2560) 

 
การรับผิดชอบในสายพันธุ์พืชที่จ าหน่ายให้กับเครือข่ายการผลิตพืชผลทางการเกษตรหรือ

ลูกค้าที่ต้องการซื้อต้นต้นพันธุ์พืชจะต้องให้ข้อมูลที่เป็นความจริงและเป็นสายพันธุ์แท้ตามที่ได้ตกลง
กันและรับผิดชอบในผลผลิตที่จะเกิดจากต้นพันธุ์ที่ผู้ประกอบการเกษตรได้จ าหน่ายด้วย ระหว่าง  
การเพาะปลูกต้องตระหนักถึงความรับผิดชอบในการใช้สารเคมีหรือของเสียที่จะส่งผลต่อสิ่ งแวดล้อม
และชุมชนโดยรอบ การรักษาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมจะส่งผลต่อความยั่งยืนของ
การประกอบการเกษตร 

“เรื่องความรับผิดชอบมันไม่ต้องสร้างขึ้นมา ซึ่งถ้าเรา ไม่ได้ใช้สารเคมีเราไม่ได้รับ 
สิ่งแวดล้อมก็ไม่ได้รับไปด้วย สิ่งแรกที่ต้องเข้าใจก่อนผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จ ทุกคนจะมาจากไอเดียของตัวเอง เป็นสิ่งที่ต้องเห็นของตัวเองให้
ความรู้ไม่ได้ มันเป็น Instinct ล้วนๆ ผู้ประกอบการสร้างไม่ได้มันจุติมาเอง” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 14, 2560) สอดคล้องกับ “ความรับผิดชอบ เราต้อง
สามารถดูแลรักษาทรัพยากร ความสามารถในการท าให้ยืนยาวรักษาและดูแล
จริงๆ ก็คือปัจจัยการผลิต ความรับผิดชอบต่อตัวเองในเบื้องต้น” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 15, 2560) สอดคล้องกับ  สอดคล้องกับ “พอเราเป็นศูนย์เรียนรู้เรา
เริ่มขายต้นพันธุ์ เราต้องรับผิดชอบในสายพันธุ์ไม่อย่างนั้นเราจะยืนหยัดมาเป็น 
10 ปีไม่ ได้  คนส่วนใหญ่จะหลอกขายสายพันธุ์มี ใบรับรองสายพันธุ์  และ
รับผิดชอบในผลผลิตที่ออกมา ท าให้มีช่ือเสียงเบอร์ต้นๆ ได้” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 2, 2560) สอดคล้องกับ “สิ่งแวดล้อม ตัวเอง ครอบครัว รวมทั้ง
บทบาทที่จะรับผิดชอบในการเข้าไปเสริมสร้าง สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง 
รวมทั้งความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคส าคัญมาก คือผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพ” 
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560) สอดคล้องกับ “ความรับผิดชอบไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการผลิต  มัน เยอะไปไหมมีผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อมหรือไม่ 
ผู้ประกอบการทางสังคมมันคือทุกๆ เวลาทุกๆ วันตลอดทั้ งปีตลอดไป”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560)  
 

 ความรับผิดชอบต่อเครือข่ายในการท างานร่วมกับเครือข่ายเกษตรกรผลิตพืชผล
การเกษตรต้องรับผิดชอบช่วยเหลือเกษตรกรยังขาดเงินทุนอาจจะต้องสนับสนุนเงินทุน
ส าหรับการผลิตให้ก่อน ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเกิดจากผลกระทบของการผลิตผล
การเกษตรผู้ประกอบการเกษตรให้ความส าคัญด้วยการผลิตเกษตรอินทรีย์และไม่ใช้สารเคมี 
ที่จะส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม การตระหนักถึงสังคมโดยรอบผู้ประกอบการเกษตรได้แบ่งปัน
ผลผลิตพืชทางการเกษตร เช่น โรงเรียนเพ่ือเป็นอาหารให้นักเรียน การสร้าความตระหนักใน
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ความรับผิดชอบต่อกฎหมายและศีลธรรม และการท างานของพนักงานที่จะต้องให้ความใส่ใจ
และดูแลการท างานให้มีความปลอดภัยและสวัสดิการของพนักงาน  

“การส่งเสริมชาวบ้านที่เป็นเครือข่ายร่วมผลิตเขาไม่มีเงิน เราจ่ายเงินให้กับ
เครือข่ายการปลูกก่อน แล้วจะเก็บเงินเมื่อน าผลผลิตมาขาย เราต้องการให้เขา 
มีปัจจัยการผลิตคือเงิน แต่ต้องดูเครือข่ายเกษตรกรที่ร่วมปลูกด้วย เพราะเราเป็น
ผู้ดูแลเครือข่ายและเป็นผู้ประกอบการด้วย เราต้องป้องกันทั้งผู้ซื้อ และผู้ขาย 
ความรับผิดชอบส าคัญมาก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) สอดคล้องกับ 
“มีความส าคัญยิ่ง เอาง่ายๆ ถ้าเราปลูกผักสักแปลงหนึ่ง รับผิดชอบต่อลูกน้อง 
การใส่ใจต่อสิ่งที่เพาะปลูกออกมาใส่ใจต่อผู้บริโภค คือการรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม บางช่วงฤดูเวลาผักสลัดมีอายุสั้นเก็บได้ไม่นาน ถ้าสมมุติว่ารู้แล้ว
ว่ามีปริมาณมากเกินร้านอาหารที่เราวางขายส่วนหนึ่ง และเราก็น าไปให้โรงเรียน 
เพื่อแจกจ่ายนักเรียนในพื้นที่สวนผึ้ง” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) 
สอดคล้องกับ “อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เราต้องดูแลสุขภาพ เขาจะต้องไม่ปวดหลัง
พยายามพัฒนาไม่ให้เขาต้องแบกดิน ต้องมีรถเข็น หรือภาชนะ จ ากัดน้ าหนัก 
ความสะดวกสบายจากการใช้แรงงานโดยตรง ในส่วนของชุมชน เรามาเผยแพร่
ความรู้เปิด ฟาร์ม ให้คนมาศึกษาหาความรู้ ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 
2560)  
 

การฝึกทักษะด้านความรับผิดชอบ เป็นการฝึกให้ผู้ประกอบการเกษตรมี 
ความเกี่ยวข้องกับสังคมเหมือนกับการฝึกการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีได้ฝึกทักษะให้ผู้เรียนด้านการท างานร่วมกับสังคม รู้จัก 
การให้บริการสังคมโดยมีองค์การเกษตรแห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาอาชีพ
ของตนเอง นอกจากนี้ผู้ประกอบการเกษตรต้องความรับผิดชอบต่อชุมชน และไม่ปล่อย
สารพิษ หรือของเสียสู่สิ่งแวดล้อม ดังนั้นการฝึกทักษะอาจจะยกตัวอย่างกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบ 

“งานเกษตร อาจจะต้องมี  Technical skill เพิ่มจาก management Skills  
พ อ เข า ท า ได้ อ ย่ า งนี้ สั ง ค ม ก็ จ ะ ทั ก  2  ตั ว  คื อ  accountability แ ล ะ 
empowerment ค ว า ม ห ม า ย คื อ อ ะ ไ ร  แ ต่ น่ า จ ะ เป็ น วิ ธี ก า ร ส อ น 
empowerment เป็น Factor ให้เกิด Innovation empowerment เป็นวิธีการ
สอน ให้คิดเลยว่า Canvas Model เป็นยังไง เป็นอย่างไร” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 9, 2560) สอดคล้องกับ “คนท าเกษตรอินทรีย์ เศรษฐกิจพอเพียงจะ
มองเรื่องของสังคม หลักของ องค์การเกษตรแห่งประเทศไทย จริงๆ เราเรียนรู้ 
ด้วยงานการฝึกหัด เราปฏิบัติเพื่อหวังการศึกษา หาเลี้ยงชีพเพื่อชีวิตพัฒนา  
ใช้วิชาบริการงานสังคม (Learning to Do, Learning to Learn, Earning to 
Live, Living to Serve” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 10, 2560) สอดคล้องกับ 
“สามารถสร้างความตระหนักรู้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน โดยอาจจะยก
กรณีตัวอย่างเพื่อให้เห็นภาพ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 12, 2560) สอดคล้อง
กับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผมเคยเห็นแตกการ
บรรยายเป็นกรณีศึกษา หลักการของ CSR คือข้อ 1) ไม่ผิดกฎหมาย 2) ไม่ผิด
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ศีลธรรมจรรยาบรรณ 3) ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัยในองค์กร”  
(ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 13, 2560) สอดคล้องกับ  

  
การท างานของผู้ประกอบการเกษตรด้วยทักษะต่างๆ ในแต่ละกระบวนการของ 

ห่วงโซ่อุปทานการผลิตพืชผลทางการเกษตรและการตลาด ผู้ประกอบการเกษตรมีความรับผิดชอบใน
ผลผลิต และผลกระทบจากการประกอบการเกษตรที่มีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ปัญหาอุปสรรคที่
เกิดกับผู้ประกอบการเกษตรและเครือข่ายการผลิตย่อมส่งผลต่อการท างานของผู้ประกอบการเกษตร  
ทักษะการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เป็นทักษะที่ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ต้องมีพลังในการท างานเพ่ือขับเคลื่อนแนวคิดของการท างาน การสร้างแนวคิดเชิงบวกในการแก้ไข
ปัญหาเป็นการสร้างความอดทนในการท างาน ความอดทนมุ่งมั่นมีความส าคัญต่อการท างานและ
เผชิญปัญหาที่เกิดจากการท างานของผู้ประกอบการที่ต้องมีความเสี่ยงหรืออุปสรรคที่ต้องแก้ไข  
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับตนเองของผู้ประกอบการอาจเกิดจากการมีต้นแบบ ( idol)  
ที่ผู้ประกอบการเกษตรประทับใจ เช่น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) 
ทรงเป็นแบบอย่างในการท างานและต้องมีวัตถุประสงค์ของในการด าเนินชีวิต เป็นการสร้างแรง
บันดาลใจในการท างานของผู้ประกอบการเกษตร โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

“ต้องมีอยู่แล้ว empowerment ต้องมี สังเกตดูนักธุรกิจ Generation ที่ 3  
ล่มสลาย เพราะ รุ่นที่ 1 รุ่นพ่อรุ่นแม่ มีความอดทนมากต่อสู้ปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ลูกที่เกิดขึ้นมาก็อยู่ในภาวะสร้างเนื้อสร้างตัวของพ่อแม่ลูก Generation ที่ 2  
ได้อย่างก็แม่ล าบากมีโอกาสเข้าไปดูแลช่วยฟื้นฟูธุรกิจ เจเนอเรช่ันที่ 3 กลัวลูก
ล าบาก ไม่มีความมุ่งมั่นไม่มีความอดทน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 3, 2560) 
สอดคล้องกับ “เราอาจจะสร้างแรงบันดาลใจให้กับตัวเองได้ มันก็จะต้องส าเร็จ
สักวัน ที่ส าคัญคือต้องมีไอดอล และต้องมีวัตถุประสงค์ของชีวิต ส าหรับไอดอล 
(idol) คือ ในหลวงรัชกาลที่ 9 ถ้าท้อแท้ก็มีไอดอล เราก็มองหาคนเก่งๆ ชอบอ่าน
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับตัวเอง” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 7, 2560)  
 

 ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องสามารถเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับทีมงาน
หรือเครือข่ายการผลิตพืชผลทางการเกษตร โดยถือว่าตัวผู้ประกอบการเกษตรเองเป็นส่วน
หนึ่งของกลไกการท างาน ลักษณะการท างานเป็นทีมของเครือข่ายเกษตรกรผลิตพืชทางการ
เกษตรด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน คอยให้การสนับสนุนและการท างานมีอิสระ การให้ก าลังใจใน
การท างาน เมื่อมีการประชุมจะต้องแสดงถึงความเป็นพ่ีน้องกันมากกว่าผลประโยชน์ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับเพ่ือนร่วมงานทุกๆ เพ่ือให้เห็นว่าการท างานมีแนวทางเป็นไป
ได้ที่จะประสบความส าเร็จจึงต้องสร้างความเชื่อให้มีความศรัทธาร่วมกันและอยู่บนจุดหมาย
เดียวกัน 

“empower เป็นเรื่องของการที่เราแสดงให้เห็นว่า ไม่ใช่เอาตัวเราเป็นใหญ่  
แสดงว่าเรา ชัดเจนว่าเราเป็นส่วนหนึ่งของกลไก เราหนุนชุมชน เราไม่ใช่คน 
Top-Down เป็นลักษณะของ Bottom อยู่กับเขาเรียนรู้กับเขา แล้วค่อยๆ ดัน
สนับสนุนเขาให้ก าลังใจเขาขึ้นไป เพราะว่าสุดท้ายแล้ว สิ่งที่เราอยากให้เขาท านู่น
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นี่นั่น โดยสรุปเป็นการหนุนเสริม ช่วยกันผลักดัน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 
2560) สอดคล้องกับ “การรวมกลุ่มเราต้องมีการให้ก าลังใจท าให้เขามีพลัง  
กฎของกลุ่มจะต้องมีการประชุมทุกเดือน การประชุมเป็นการมีความเป็นพี่น้อง
กันผลประโยชน์เอาไว้ทีหลัง อยากให้เขาสามัคคีกัน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
2, 2560) สอดคล้องกับ “เป็นการเพิ่มพลังในการท างานให้ที่จะชนะปัญหา  
โดยสามารถเพิ่มพลังอ านาจให้กับเพื่อนร่วมงาน” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 12, 
2560) สอดคล้องกับ “เป็นการเสริมสร้างพลัง คนเราก็ต้องเสริมสร้างพลังให้กัน
และกันการส่งเสริมให้ก าลั งใจ ให้รับรู้ถึ งความเป็นจริง ให้คิดบวกสร้าง 
ความเช่ือมั่นว่าเราท าได้” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 19, 2560) สอดคล้องกับ 
“คนท างานจะต้องมี empowerment อยู่แล้ว มีการจูงใจการสร้างแรงจูงใจให้
รางวัล ทุกคนจะต้อง Drive ให้คนที่อยู่รับรู้วัตถุประสงค์” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 13, 2560) 
 

 ก าลังใจของผู้ประกอบการเกษตรเป็นพ้ืนฐานที่เกิดจากความชอบที่ได้เลือกท า
เมื่อเกิดปัญหาจึงสามารถแก้ไขเพราะมีก าลังใจที่เหมือนเป็นพลังในการท างาน การเสริมสร้าง
พลังอ านาจยังท าให้หน่วยงานภาครัฐให้สนใจเกษตรอินทรีย์ด้วยการท าให้เกิดกระแส
ตอบสนอง เช่น การเขียนคู่มือการพัฒนาสินค้าอินทรีย์ให้นายกรัฐมนตรีเป็นการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจไม่ใช่การชักจูงท าให้เกิดความน่าเชื่อถือจึงเป็นพลังอ านาจที่จะเปลี่ยนแปลง
ความคิดผู้มีอ านาจหรือมีบทบาทกับแนวคิดของผู้ประกอบการเกษตร ท าให้สามารถขยาย
แนวคิดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เช่น เจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ใช้หลักการของ
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ได้ลงมือท าจนประสบความส าเร็จ ส่งผลต่อความเชื่อถือ
ไว้วางใจต่อลูกค้า หรือผู้บริโภคจึงเกิดการประชาสัมพันธ์แบบการพูดปากต่อปาก และเป็น
แหล่งเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาได้มาเรียนรู้ที่ฟาร์มของผู้ประกอบการเกษตรท าให้เกิด 
การผลักดันแนวคิดไปสู่ผู้เรียนและสังคม 

“ของบางอย่างถ้าเราชอบ ปัญหามาเป็นร้อยเราสู้ก าลังใจความชอบเป็นพื้นฐาน 
เราค้นตัวตนเราเจอ” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 5, 2560) สอดคล้องกับ 
“empowerment ต้องแสดงให้ทุกๆ คนเห็นว่ามันเป็นไปได้ต้องสร้างความเช่ือ
ให้มีความศรัทธาร่วมกัน อยู่บนจุดจุด เดียวกัน จะเป็นส่วนที่ท าให้ เกิด 
empowerment” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 17, 2560) สอดคล้องกับ “เกี่ยวใน
แง่ที่เราจะได้ผลประโยชน์โดยตรง มีพลังอ านาจที่จะท าความเข้าใจไม่เรียกว่า 
ชักจูงกับลูกค้าได้ เราสามารถขายแนวคิดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  เจ้าหน้าที่ของ
กระทรวงเกษตรที่ไปส่งเสริมการเกษตรให้เขาใช้หลักการของเราได้ เราก็มี 
empower ตัวนี้เพราะเขาเห็นเราท าจริง เพื่อให้คนอื่นไปท า empowerment 
จะเป็นส่วนท่ีผลักดันแนวคิดของเรา เพราะเราคิดว่าเรามีรูปแบบวิธีการปลูกวิธีที่
ดีกว่าอีกหลายวิธี และลูกค้าก็จะเช่ือมั่นเพราะคนอื่นเอาไปพูดกันต่อเอาไปท าต่อ
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาได้มาเรียนรู้จากเราแล้วไปขยายเป็นพลังส าคัญ 
เกิดการยอมรับ” (ผู้ ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 18, 2560) สอดคล้องกับ  
“พลังที่ส่งผ่าน เช่น เราไปให้ความกดดันหน่วยงานภาครัฐที่เขาไม่เคยสนใจ
อินทรีย์กลับมาสนใจ เพราะเรามาท าให้เกิดกระแสตอบ เช่น การเขียนคู่มือ 
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ก า ร พั ฒ น า สิ น ค้ า อิ น ท รี ย์ ให้ น า ย ก รั ฐ ม น ต รี อ่ า น  เกิ ด แ ร งก ด ดั น  
เกิด empowerment ไหมเกิด เพราะเป็นข่าวกระทรวงเกษตรก็อยากท าอินทรีย์
ด้วยกรมอาชีวะก็อยากท าด้วย ส่วนหนึ่งก็เกิดกับสังคม (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
10, 2560) 
 

 การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญต่อการตลาดของผู้ประกอบการเกษตร 
จากความต้องการผลผลิตการเกษตรของลูกค้าเหมือนเป็นพลังแฝงที่ท าให้ร้านค้าต้องการ
สินค้าหรือผลผลิตทางการเกษตรจากผู้ประกอบการเกษตรไปวางจ าหน่าย เพราะมีความ
น่าเชื่อถือ ดังนั้นการรักษามาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

“คนในสั งคมที่ อยากซื้ อสินค้ า มันก็ เกิ ดพลั งแฝงที่ ลู กค้ า เรี ยกร้องมา 
empowerment กับผู้ประกอบการที่เป็นคู่ค้า เพราะเขาต้องหาสินค้าที่ดีมาขาย 
เราเกิด Power ยังไงข้าวที่มาจากฟาร์มเราไม่ต้องเอาตรารับรอง มีแต่ตราฟาร์ม
เราเองเพราะฟาร์มอยู่ในช่ือคนในสังคมรู้ ความน่าเชื่อถือกว่า empowerment 
เกิดจากสื่อโซเชียล เกิดจาก 4 แฟร์ที่เรารักษามาตรฐานไว้” (ผู้ให้ข้อมูลหลัก
หมายเลข 10, 2560) สอดคล้องกับ “สร้างคนให้มีลักษณะผู้น า มีคุณธรรม  
มีจิตอาสาที่ช่วยเหลือสังคม สิ่งเหล่านี้จะเป็นสิ่งที่ท าให้มีพลังในการช่วยเหลือ 
ปลูกฝังเรื่องการคิดเป็นผู้จัดการ จะสามารถท าให้เขาท างานเป็นทีมได้ด้วย  
สิ่งเหล่านี้จะท าให้ เขาผลิตด้วยขับเคลื่อนชุมชน สังคมได้ท าให้ทุกคนเห็น 
เชิงประจักรท าให้คนอ่ืนเห็นว่ามีคุณภาพ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 4, 2560)  
 

 การสอนทักษะเกี่ยวการการเสริมสร้างพลังอ านาจ ควนสอนให้รู้ความหมายและ
ความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ วิธีการสอนที่ฝึกให้เกิดความคิด ความรู้เกี่ยวกับ
ปัจจัยของการเสริมสร้างพลังอ านาจที่ก่อให้เกิดผลที่ได้รับจากการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

“empowerment ความหมายคืออะไร น่าจะใช่  แต่น่าจะเป็นวิธีการสอน 
empowerment เป็น Factor ให้เกิด Innovation empowerment เป็นวิธีการ
สอน เช่นให้คิด” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 9, 2560) 
 

 ผู้ประกอบการเกษตรนอกจากมีทักษะที่ส าคัญต่อการประกอบการเกษตรและยั่งยืนใน
การประกอบอาชีพประกอบการเกษตร การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงอาชีพเพ่ือมาเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรที่มีความไม่แน่นอน และมีปัญหาอุปสรรคในการท างานทั้งปัญหาการเพาะปลูก ปัญหารายได้
จากผลผลิต และเรื่องดินฟ้าอากาศที่เป็นปัจจัยหลักในการผลิตพืชผลทางการเกษตร ผู้ประกอบการ
เกษตรจึงเป็นผู้ที่มีความกล้าเสี่ยง (Risk taker) ในการเปลี่ยนแปลงตนองที่ตัดสินใจกล้าเสี่ยงในการ
ลงทุนเพ่ือเป็นผู้ประกอบการเกษตร ในการเปลี่ยนแปลงจนบางครั้งท าให้คนทั่วไปมองถึงความเป็นไป
ไม่ได้ในการเพาะปลูกพืชชนิดใหม่ที่ไม่มีคนในชุมชนเคยท ามาก่อนจน ถูกกล่าวหาว่า “บ้า” แต่สิ่งที่
กล่าวท าให้เกิดการกระจายชื่อเสียงและการประกอบการเป็นที่รู้จักเสมือนการประชาสัมพันธ์ 
ทางการตลาดเกิดความสนใจหรือสงสัยของคนที่ได้รับข่าวสารที่ ต้องการประกอบการเกษตร  
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การเปลี่ยนวิธีคิดภายใต้สภาพแวดล้อมที่ เหมือนเดิมเป็นลักษณะจิตวิญญาณข องการเป็น
ผู้ประกอบการ การคิดและลงมือท าในสิ่งที่แปลกใหม่เป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ที่ผู้ประกอบการ
เกษตรมีความโดดเด่น โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลดังนี้ 

“ด าเนินงานเกี่ยวกับวัตถุดิบและแบรนด์ ต้องไม่เหมือนใคร ต้องแปลก คนทั่วไป
ต้องมองว่า บ้า สิ่งนั้นจะส าเร็จ เพราะเขาจะท าการตลาดให้ตัวเอง พอถึงจุดหนึ่ง
ถ้าคิดจะใหญ่จริงต้องพัฒนาเป็นกลุ่ม” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 2, 2560) 
สอดคล้องกับ “เราต้องเปลี่ยน paradigm shift สิ่งที่มีอยู่แล้วเขาสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ เกษตรกรจะจัดการอย่างไร เพื่อให้มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
คุณ risk taker ดังนั้นการมีจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการแค่เปลี่ยนวิธีคิด
ทุกอย่างก็เปลี่ยนเพราะปัจจัยเหมือนเดิม” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 15, 2560) 
สอดคล้องกับ “คิดกล้าที่จะลงมือท า คิดให้มีความต่างโดยเป็นเอกลักษณ์ของ
ตัวเอง ดูเทรนด้วยอะไรมาแรง การดูงานมีส่วนท าให้เกิดความคิด” (ผู้ให้ข้อมูล
หลักหมายเลข 7, 2560)  

 

 การเปลี่ ยนแปลงวิธีการด าเนินงานแบบเดิมโดยพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่ เดิ ม 
ผู้ประกอบการเกษตรกล้าเสี่ยงที่จะเปลี่ยนแปลงและมุ่งหวังผลในเชิงบวกว่าจะเป็นการเปลี่ยนที่ดีขึ้น
กว่าเดิมเสมอ การเริ่มต้นประกอบการของผู้ประกอบการเกษตรยังเกิดจากการน าปัญหาที่พบในชุมชน
มีเป็นหลักในการหาแนวทางในการพัฒนาการประกอบการเกษตร เช่น ชุมชนปลูกกาแฟจ านวนมาก
แต่ต้องขายให้พ่อค้าคนกลาง ด้วยจิตวิญาณของความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจึงมีความกล้าเสี่ยงที่
จะน าปัญหาที่เกิดในชุมชนหรือรอบตัวมาเป็นจุดเริ่มต้นของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรมีมุมมองถึง
การแก้ปัญหาสามารถสร้างธุรกิจและยังได้ช่วยเหลือชุมชนด้วย 

“การเปลี่ยนการขายจากขายข้าวปกติเป็นการขายข้าวอ่อน การพลิกวิธีการขาย
ข้าวอ่อนเพื่อท าน้ านมข้าว และข้าวอ่อนราคาสูงมาก” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 
5, 2560) สอดคล้องกับ “คนจบใหม่ไม่มีเงินทุน ต้องมีความคิดประกอบกับความ
เสี่ยง ระบบธุรกิจต้องมีการแบ่งเงิน เป็นเงินคงที่ เงินหมุนเวียน และเงินส ารอง 
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบการ” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 1, 2560) 
สอดคล้องกับ “เรารู้ปัญหากาแฟ เราเอาปัญหามาแก้ มาด าเนินเรื่อง แก้ในเรื่อง
ของรายได้และหาตลาดของเรา” (ผู้ให้ข้อมูลหลักหมายเลข 6, 2560) 
 

 ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องเป็นทักษะที่มีความส าคัญของ
การเริ่มต้นของการประกอบการเกษตรอย่างปราดเปรื่องที่จะต้องมีความรู้และเข้าใจใน  
การจัดการ (Management skill) เกี่ยวกับการจัดการผลิตพืชผลทางการเกษตร การจัดการ
ตลาดและแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ ทุกขั้นตอนของการท างานทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative thinking skill) ผู้ประกอบการมีความส าคัญในการพัฒนาการท างาน การพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์และการแก้ไขปัญหาการท างาน การสร้างความไว้วางใจ (Trust) เป็นการสร้าง
น่าเชื่อถือในการท างานร่วมกันของเครือข่ายผลิตผลทางการเกษตร และผลิตภัณฑ์ที่ได้ผลิตมี
คุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของลูกค้าหรือผู้บริโภค การเป็นผู้น าของผู้ประกอบการ
เป็นทักษะผู้น าความคิด (Thought Leadership skill) เป็นการท างานร่วมกับเครือข่าย 
การผลิตพืชทางการเกษตรและพนักงานที่ร่วมกันท างานจะต้องมีแนวคิดที่จะน าทุกคนให้มี
ความเชื่อถือว่าจะสู่ เป้าหมายของการท างาน การประกอบการ เกษตรปัจจุบันได้ให้
ความส าคัญกับทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT skill) เพ่ือใช้ในการค้นคว้าข้อมูล ช่องทาง
การตลาดเพ่ือประชาสัมพันธ์  และการติดต่อโดยตรงกับผู้บริ โภค ในด้านสุขภาวะ  
(Well being) ทั้งด้านร่างกาย จิตใจของผู้ประกอบการเกษตรที่จะต้องท างานหนักและการ
แก้ไขปัญหาจะต้องมีความพร้อม ในการท างานจะต้องมีความรับผิดชอบ (Accountability) 
ต่อผลผลิตที่เกิดจากการผลิตของผู้ประกอบการเกษตร และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนโดยไม่ปลดปล่อยของเสียออกสู่ภายนอก การท างานที่มีอุปสรรคจ าเป็นจะต้องมี
การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ในตัวผู้ประกอบการเอง และการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการโน้มน้าวผลผลิตและผลิตภัณฑ์การเกษตรเป็นที่ยอมรับ การเป็นผู้ประกอบการ
จะต้องมีอุปสรรคและความเสี่ยงผู้ประกอบการเกษตรจึงกล้าเสี่ยง (Risk taker) ที่จะ
เปลี่ยนแปลงการท างาน การผลิตพืชผลทางการเกษตร และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น 

 
 ขั้นตอนที่ 1.3 ผลกำรประยุกต์ใช้เทคนิคกำรวิจัยแบบอนำคตภำพ รอบท่ี 2 
 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน ในประเด็น
เกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ปะกอบด้วย 10 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ 
การจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะความไว้วางใจ ทักษะผู้น าความคิด ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ  
การเสริมสร้างพลังอ านาจ และความกล้าเสี่ยง น ามาสร้างเป็นแบบสอบถามแล้วน ากลับไปถามผู้ให้
ข้อมูลหลักทั้ง 19 คน เพื่อประเมินผลแต่ละทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในแต่ละ
องค์ประกอบ โดยแบ่งเป็นระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ คือ 
 
 ระดับท่ี 5 หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนมากท่ีสุด 
 ระดับท่ี 4 ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ผลการวิจัยแบบอนาคตภาพ รอบที่ 2 
ที ่ องค์ประกอบทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ 
อำชีวเกษตร 

ค่ำมัธยฐำน 
( Median: 
Md ≥3.5) 

ค่ำพิสัย
ระหว่ำง 
ควอไทล์ 
(Q3-Q1) 

≤1.5 

ควำม
เหมำะสมใน

กำรพัฒนำเป็น
องค์ประกอบ 

ทักษะกำรจัดกำร (Management skill) 
1 ลักษณะการคิดวางแผนเชื่อมโยงการผลิตกับ

การคาดการณ์ แน ว โน้ ม การตลาดของ
ผลิตภัณฑ์การเกษตร 

4.0 1.00 เหมาะสม 

2 การวิเคราะห์แผนอนาคตการเพาะปลูกอย่าง
เป็นระบบด้วยการจัดท าปฏิทินการเพาะปลูก
พืชตามตามอายุการเก็บเกี่ยว แบ่งเป็น รายได้
รายวัน รายเดือน และรายปี 

4.0 1.00 เหมามะสม 

3 การวางแผน เพ่ื อการลดต้นทุนการผลิต
ผลิตภัณฑ์การเกษตร และค านึงถึงปัจจัยนอก
การเกษตรที่ส่งผลต่อการผลิต เช่น ภูมิอากาศ 
สภาพเศรษฐกิจ เป็นต้น 

4.0 1.00 เหมาะสม 

4 การแสวงหาและศึกษาความเหมาะสมของพืช
ที่น ามาปลูกกับสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ 

5.0 1.00 เหมาะสม 

5 การแสวงหาพืชหลักท่ีน ามาเพาะปลูก  
เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด์ (Brand)  
และสามารถพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์อ่ืนได้ 

4.0 1.00 เหมาะสม 

6 การวิ เค ราะห์ ค วามต้ อ งก ารผลิ ตภัณ ฑ์
การเกษตรของกลุ่มลูกค้าและส่วนแบ่งทาง
การตลาด เพ่ือวางแผนการผลิตการเกษตรใน
อนาคตที่มีความเป็นไปได้ 

5.0 1.00 เหมาะสม 

7 การจัดการการผลิตผลทางการเกษตรที่
ค านึงถึงความยั่งยืนด้วยการงดการใช้สารเคมี
หรือใช้วิธีการทางธรรมชาติ 

5.0 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ผลการวิจัยแบบอนาคตภาพ รอบท่ี 2 (ต่อ) 
ที ่ องค์ประกอบทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ 
อำชีวเกษตร 

ค่ำมัธยฐำน 
( Median: 
Md ≥3.5) 

ค่ำพิสัย
ระหว่ำง 
ควอไทล์ 
(Q3-Q1) 

≤1.5 

ควำม
เหมำะสมใน

กำรพัฒนำเป็น
องค์ประกอบ 

ทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creative thinking skill) 
1 แนวความคิดในการออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์การเกษตรมี 
ความแปลกใหม่เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค 

4.0 2.00 ไม่เหมาะสม 

2 การคิดรูปแบบตราสัญลักษณ์ หรือแบรนด์ 
(Brand) มีความโดดเด่น เป็นเรื่องเล่าสื่อ
ความเป็นมาของผลิตภัณฑ์เกษตร 

4.0 1.50 เหมามะสม 

3 การแสวงหาช่องทางเพ่ิมรายได้ในฟาร์มด้วย
การจัดกิจกรรมเสริมให้ผู้บริโภคร่วมกิจกรรม
และชมกระบวนการผลผลิตการเกษตร 

4.0 1.00 เหมาะสม 

4 การคิดสร้างสรรค์พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์
เกษตรเดิมหรือการแสวงหาเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความเป็นเอกลักษณ์ 

4.0 1.00 เหมาะสม 

ทักษะกำรประสำนงำน (Coordination skill) 
1 การแสวงหาความรู้ใหม่ และร่วมกันแก้ไข

ปัญหาการผลิตทางการเกษตรกับเครือข่าย 
ผู้เชี่ยวชาญ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.0 1.00 เหมาะสม 

2 บุคลิกลักษณะที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
ไม่ปิดกั้นตัวเอง คงไว้ซึ่งคุณค่าเดิมของตนและ
มีสัมมาคารวะ 

4.0 1.00 เหมามะสม 

3 บุคลิกลักษณะที่มีความเชื่อมั่นในตนเองและ
ผลิตภัณฑ์การเกษตรในการน าเสนอ 
ให้กับผู้จ าหน่ายหรือผู้บริโภค 

4.0 1.00 เหมาะสม 

4 การแสวงหาเครือข่าย เพ่ือขยายแนวร่วม 
การผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร 
 

4.0 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ผลการวิจัยแบบอนาคตภาพ รอบท่ี 2 (ต่อ) 
ที ่ องค์ประกอบทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ 
อำชีวเกษตร 

ค่ำมัธยฐำน 
( Median: 
Md ≥3.5) 

ค่ำพิสัย
ระหว่ำง 
ควอไทล์ 
(Q3-Q1) 

≤1.5 

ควำม
เหมำะสมใน

กำรพัฒนำเป็น
องค์ประกอบ 

ทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT skill) 
1 การแสวงหาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

การเกษตรผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือความ
สะดวกในการเข้าถึงผู้บริโภค 

4.0 1.00 เหมาะสม 

2 การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศแสดงที่ตั้งและเรื่องเล่าความ
เป็นมาและการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร 

4.0 1.00 เหมามะสม 

3 การค้นคว้าข้อมูลพืชพันธุ์ แหล่งผลิต และ
ความรู้ส าหรับการผลิตเพ่ือใช้ด าเนินธุรกิจจาก
อินเทอร์เน็ต และการแลกเปลี่ยนความรู้กับ
เครือข่ายการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรให้ได้
มาตรฐานการผลิตภัณฑ์เดียวกัน 

4.0 1.00 เหมาะสม 

4 การแสวงหาแนวทางการติดต่อเครือข่าย 
การผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรอย่างทั่วถึง 
และสะดวกในการติดตามข่าวสาร 

4.0 1.00 เหมาะสม 

ทักษะควำมไว้วำงใจ (Trust skill) 
1 ความใส่ใจต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์

การเกษตรให้สม่ าเสมอ และมีความปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค 

5.0 1.00 เหมาะสม 

2 สร้างความเชื่อม่ันในตนเองถึงแนวทาง 
การประกอบการเกษตรเพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือให้กับสถาบันการเงิน 

4.0 1.00 เหมามะสม 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ผลการวิจัยแบบอนาคตภาพ รอบท่ี 2 (ต่อ) 
ที ่ องค์ประกอบทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ 
อำชีวเกษตร 

ค่ำมัธยฐำน 
( Median: 
Md ≥3.5) 

ค่ำพิสัย
ระหว่ำง 
ควอไทล์ 
(Q3-Q1) 

≤1.5 

ควำม
เหมำะสมใน

กำรพัฒนำเป็น
องค์ประกอบ 

3 การผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีคุณภาพด้วย
ความซื่อสัตย์ และการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่
เป็นจริงต่อลูกค้า 

5.0 1.00 เหมาะสม 

4 การคิดนอกกรอบการผลิตทางการเกษตร 
เชื่อมโยงกับการมีจิตอาสาในการพัฒนาชุมชน 
และร่วมสร้างงานให้ชุมชน 
 

4.0 2.00 ไม่เหมาะสม 

ทักษะผู้น ำควำมคิด (Thought leadership skill) 
1 ลักษณะมีความม่ันใจในการผลิตผลิตภัณฑ์

การเกษตรและความส าเร็จในการ
ประกอบการเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือ 

4.0 1.00 เหมาะสม 

2 ลักษณะเป็นผู้เสียสละต่อเครือข่ายการผลิต
การเกษตร หรือผู้ร่วมงานในการพัฒนา 
การผลิตและสนับสนุนข้อมูลการผลิต 

4.0 2.00 ไม่เหมามะสม 

3 ลักษณะแสวงหาการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
ด้วยใจเปิดรับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

5.0 1.00 เหมาะสม 

ทักษะด้ำนสุขภำวะ (Well being) 
1 สุขภาพร่างกายแข็งแรง หรือมั่นดูแลสุขภาพ

เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เกษตรที่มีคุณภาพปลอดภัย 
4.0 1.00 เหมาะสม 

2 บุคลิกลักษณะมีความสุขในการท างานและ
การประกอบการเกษตร 

5.0 1.00 เหมามะสม 

 
 
 
 
 
 



 139 

 

ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ผลการวิจัยแบบอนาคตภาพ รอบท่ี 2 (ต่อ) 
ที ่ องค์ประกอบทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ 
อำชีวเกษตร 

ค่ำมัธยฐำน 
( Median: 
Md ≥3.5) 

ค่ำพิสัย
ระหว่ำง 
ควอไทล์ 
(Q3-Q1) 

≤1.5 

ควำม
เหมำะสมใน

กำรพัฒนำเป็น
องค์ประกอบ 

3 แนวความคิดเชิงบวก (Positive thinking) 
และมีลักษณะเป็นผู้ให้ 

5.0 1.00 เหมาะสม 

4 ลักษณะบุคลิกที่มีความเชื่อมั่นในตนเองที่
จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการประกอบ
การเกษตร 

4.0 1.00 เหมาะสม 

ทักษะด้ำนควำมรับผิดชอบ (Accountability) 
1 ความใส่ใจต่อคุณภาพของผลผลิตการเกษตร

ให้ได้มาตรฐานการผลิต ตรวจสอบคุณภาพ
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 
ก่อนจ าหน่าย 

5.0 1.00 เหมาะสม 

2 ความตระหนักถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนด้วยการไม่ปล่อย
สารเคมีหรือของเสียจากการผลิตทาง
การเกษตร 

5.0 1.00 เหมามะสม 

3 ลักษณะตระหนักในความรับผิดชอบต่อ 
การเปิดเผยข้อมูล ความรู้ และแลกเปลี่ยน
ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและผลิตภัณฑ์
การเกษตรด้วยข้อเท็จจริง 

4.0 1.00 เหมาะสม 

กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ (Empowerment) 
1 ทักษะการสร้างสื่อเพ่ือเผยแพร่ความรู้ให้สังคม

ถึงการประกอบการเกษตรและผลิตภัณฑ์
การเกษตร 

4.0 1.00 เหมาะสม 

2 แนวคิดการบริหารจัดการบุคคลแบบแนวราบ 
และการรับฟังความคิดเห็น 

4.0 1.00 เหมามะสม 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ผลการวิจัยแบบอนาคตภาพ รอบท่ี 2 (ต่อ) 
ที ่ องค์ประกอบทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร

เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ 
อำชีวเกษตร 

ค่ำมัธยฐำน 
( Median: 
Md ≥3.5) 

ค่ำพิสัย
ระหว่ำง 
ควอไทล์ 
(Q3-Q1) 

≤1.5 

ควำม
เหมำะสมใน

กำรพัฒนำเป็น
องค์ประกอบ 

3 สร้างความเชื่อม่ันและการให้ก าลังใจกับ
ผู้ร่วมงานการผลิตผลทางการเกษตร 

5.0 1.00 เหมาะสม 

4 การช่วยแก้ปัญหาให้ผู้บริโภคในการเข้าถึง
ข้อมูล และการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์การเกษตร 
และการบริการที่ดี 

5.0 1.00 เหมาะสม 

ควำมกล้ำเสี่ยง (Risk taker) 
1 กล้าตัดสินใจที่จะท าในสิ่งที่แปลกใหม่และ

เหมาะสมกับการประกอบการเกษตร 
5.0 1.00 เหมาะสม 

2 กล้าที่เผชิญปัญหาในการประกอบการเกษตร 
มีแนวคิดว่าปัญหาคือจุดแก้ไขที่ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

4.0 1.00 เหมาะสม 

 
 ผลจากการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 14 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
EDFR รอบที่ 2 แนวโน้มองค์ประกอบของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าองค์ประกอบของทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง มีโอกาสความเป็นไปได้ส าหรับการน าไปใช้ ประกอบการพัฒนาโปรแกรม 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรได้จริงในทุก
องค์ประกอบทั้ง 10 ทักษะ โดยค่ามัธยฐาน (Median: Md) ที่เกินกว่า 3.5 และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (Q3-Q1) ≤1.5 ทุกรายละเอียดย่อยแต่ละทักษะ ถือว่าองค์ประกอบของทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรมีความเหมาะสม ส่วนองค์ประกอบ  
ที่ไม่เหมาะสมผู้วิจัยไม่ได้น าเป็นองค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง 
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ขั้นตอนที่ 1.4 ผลกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) ผู้ประกอบกำรเกษตร 
 ผลจาการศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก 19 คน ในขั้นตอนการศึกษา
ด้วยการวิเคราะห์ EDFR ครั้งที่ 1 และ 2 เกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ประกอบด้วย 10 ทักษะ คือ ทักษะการจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะผู้น าความคิด ทักษะ
ความไว้วางใจ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ  
การเสริมสร้างพลังอ านาจ และความกล้าเสี่ยง เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบทักษะของผู้ประกอบการ
ปราดเปรื่องและเป็นการยืนยันข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และจาการตอบแบบสอบถามของผู้ให้
ข้อมูลหลักเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ผู้วิจัย ได้ศึกษาการวิเคราะห์
เนื้อหาจากการดูสื่อวีดีทัศน์ออนไลน์รายทางการเกษตร โดยผู้วิจัยได้เลือกศึกษาจากรายการเกษตร 
ขั้นเทพเนื่องจากเป็นสื่อรายการเกษตรสาธารณะที่มีการเผยแพร่ทั่วไป ในการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร โดยศึกษาเนื้อหาจากรายการของตัวอย่างผู้ประกอบการเกษตร 
จ านวน 10 คน เกษตรกรที่ศึกษาเป็นเกษตรกรที่ประกอบการเกษตรในการผลิตพืชทางการเกษตร 
ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาเกษตรกรตัวอย่างมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเป็นเกษตรกรที่เพาะปลูกพืช ได้แก่ 
ตะไคร้ หน่อไม้ฝรั่ง ต้นอ่อนทานตะวัน หน่อไม้ฝรั่ง กุยช่าย มะพร้าวน้ าหอม แก้วมังกร องุ่น ทุเรียน
และกล้วยไม้ การประกอบการของเกษตรกรเป็นต่อยอดจากการท าอาชีพเกษตรเดิมของครอบครัว  
มีจ านวน 3 คน ได้แก่ ผู้ประกอบการเกษตรปลูกองุ่น กล้วยไม้ และทุเรียน ลักษณะการด าเนินการ
ประกอบการเกษตรมีขั้นตอนการท างานสามารถจ าแนกได้ดังนี้ การวางแผนการผลิต การควบคุม  
การผลิตให้ได้คุณภาพของพืชผลทางการเกษตรที่ก าหนด การดูแลรักษาและป้องกันโรคพืช การเก็บ
เกี่ยวผลผลิต และการจ าหน่ ายผลผลิตทั้ งในรูปของพืชผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ 
แปรรูป นอกจากนี้การประกอบการเกษตรของผู้ประกอบการบางส่วนยังได้จัดให้มีกิจกรรมท่องเที่ยว 
ผลจากการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจากรายการทางเกษตร มีดังนี้ 
 

1. สวนตะไคร้ 
 การปลูกตะไคร้ในเชิงพาณิชย์ของคุณพยนต์ มูลเกิด เจ้าของสวนตะไคร้กายกานต์ 
จังหวัดปทุมธานี ดังภาพที่ 13 เดิมประกอบอาชีพเป็นวิศวกร การเริ่มต้นปลูกตะไคร้เกิดเพราะคิดว่า
ปลูกง่าย และสามารถน าไปท าเครื่องแกงได้ อาชีพเดิมของครอบครัวท าเกษตรกรรม การเริ่มต้นจาก
การศึกษาข้อมูลทางอินเทอรเ์นตหาข้อมูลการปลูก แหล่งขาย การดูแลตะไคร้ รวมทั้งการไปดูงานสวน
ตะไคร้อ่ืนปัจจุบันมีพ้ืนที่เพาะปลูก 100 ไร่ การหาตลาดเพ่ือลดความเสี่ยงและขยายพ้ืนที่เพาะปลูก
ตามความต้องการของตลาด การเลือกสายพันธุ์เพาะปลูกต้องตรงกับความต้องการของตลาดซึ่งใน
อุตสาหกรรมจะต้องการพันธุ์เกษตร ล าต้นสีสัน สะอาด ปลูกง่าย ระหว่างการเพาะปลูกต้องก าจัดหนู
ที่เป็นศัตรูด้วยการตัดหญ้า การลดต้นทุนการผลิตด้วยการบริหารจัดการพนักงานให้เหมาะสมกับงาน
ในไร่ คนงานงานประจ าท าหน้าปลูก รดน้ าและใส่ปุ๋ย และคนงานจ้างเหมาะส าหรับเก็บเกี่ยว  และ
วางแผนการดูแลและทยอยปลูกเพ่ือเก็บเกี่ยวผลผลิตอย่างต่อเนื่อง การวางแผนใช้น้ าในฤดูร้อน  
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แบบแบ่งโซน และฤดูฝนคอยสูบน้ าออก อาจต้องหมุนเวียนสลับปลูกพืชชนิดอ่ืน  การหาตลาดที่
หลากหลายส่วนมากเป็นการขายส่ง ส่วนการขายให้โรงงานเพ่ือส่งออกต้องคัดขนาดและต้องได้
ใบรับรองการเพาะปลูก GAP เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน และควบคุมการใช้สารเคมี 
 

 
             ภาพที่ 13 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนตะไคร้กายกานต์  
 

     (ทรูปลูกปัญญา, 2559ก) เข้าถึงได้จาก https://youtu.be/7MwG-5ynId4 
 
2. สวนมกรูดบ้านคุณปู่ 

 การปลูกมะกรูดเพ่ือขายใบของคุณศิวาวุธ สงวนทรัพย์ เจ้าของสวนมะกรูดบ้านคุณปู่  
ดังภาพที่ 14 เดิมท างานในบริษัทเอกชนฝ่ายการตลาด การเริ่มต้นจากความสนใจจึงได้ไปอบรม 
การปลูกมะกรูดที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปัจจุบันมีพ้ืนที่ปลูกมะกรูด 21 ไร่ ปลูกมะนาว 15 ไร่ 
การขยายพ้ืนที่เพาะปลูกจะค่อยๆ ขยายตามความต้องการของตลาดและการประสบความส าเร็จ
เพราะการผลิตใบมะกรูดที่มีคุณภาพ ก่อนปลูกเพาะปลูกต้องตรวจสภาพดินและน้ า เพ่ือความ
เหมาะสมของค่าความเป็นกรด-ด่าง วิธีการเก็บเกี่ยวโดยใช้กรรไกรตัดกิ่ง คัดเลือกใบแก่ที่มีความ
สมบูรณ์ไม่มีรอยสารเคมี โดยตรวจสารเคมีที่สวนทุกสัปดาห์ แรงงานมีคนงานในไร่และด้านการ
อ านวย การบัญชี จะเป็นคนในครอบครัว ปัญหาศัตรูพืชและโรคพืชเป็นรากเน่าโคนเน่า โรคสนิม  
ต้องคอยสังเกตจากประสบการณ์กับความใส่ใจ ความต้องการของตลาดใช้วางแผนการเพาะปลูก 
แหล่งส่งออกในต่างประเทศ ได้แก่ ญี่ปุ่น รองลงมาเป็น ไต้หวัน อเมริกา คุณภาพเน้นเรื่องความ
ปลอดภัยจากสารเคมีเพราะมีการตรวจผลจากห้องปฏิบัติการ และลูกค้าจะไว้ใจจะช่วยกันบอกต่อ 

https://youtu.be/7MwG-5ynId4
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ดังนั้นต้องรักษามาตรฐานคุณภาพตลอด ในอนาคตจะส่งออกเองและเพ่ิมมูลค่าใบมะกรูดที่ตกเกรด
เพ่ือน ามาท าชาใบมะกรูด 

 
   ภาพที่ 14 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนมะกรูดบ้านคุณปู่  

        (ทรูปลูกปัญญา, 2559ข)  เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=6SxWB2zoADg. 
 
 3. ปลูกต้นอ่อนทานตะวัน 
 การเพาะปลูกต้นอ่อนทานตะวันของคุณโอภาส หรดี เจ้าของไร่ลุงท็อป จังหวัดลพบุรี 
ดังภาพที่ 15 การเริ่มต้นการเพาะปลูกเกิดจากที่บ้านมีธุรกิจร้านอาหารและมีความสนใจผัดต้นอ่อน
ทานตะวัน การเริ่มต้นการเพาะปลูกด้วยการลองผิดลองถูกเอง เมล็ดที่น ามาปลูกเป็นเมล็ดทานตะวัน
ที่ ได้จากไร่ทานตะวัน ในการเตรียมภาชนะส าหรับปลูกต้ องระบายน้ าได้ดี  ดินส าหรับปลูก
ประกอบด้วยแกลบด า ขุยมะพร้าว และหน้าดินดี อย่างละเท่าๆ กันผสมให้เข้ากัน เสริมด้วยปุ๋ย
ชีวภาพ แล้วโรยเมล็ดทานตะวันบนถาดแล้วรดน้ าให้ชุ่มไม่แชะแล้วกลบด้วยดินอีกชั้น  ต้นอ่อน
ทานตะวันต้องการแสงร าไร การเพาะใช้เวลา 3 วัน ระหว่างเพาะปลูกจะไม่ใช้สารเคมี ส่วนด้าน
การตลาดจะหาตลาดจากร้านอาหารใกล้บ้าน จากนั้นน าผลผลิตไปเสนอขายแล้วค่อยๆ เพ่ิมพ้ืนที่
เพาะปลูกตามความต้องการของตลาด การใช้ชื่อไร่ลุงท๊อปเป็นแบรนด์ให้เป็นที่สนใจ  ปัจจุบันมีการ
สั่งซื้อเมล็ดทาง Face book และได้ขายชุดทดลองเพาะทานตะวัน 

https://www.youtube.com/watch?v=6SxWB2zoADg
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              ภาพที่ 15 เกษตรขั้นเทพ ตอนไร่ลุงท็อป   

     (ทรูปลูกปัญญา, 2559ค) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=tsTaU00HlIw. 
  

 4. หน่อไม่ฝรั่ง 
  การปลูกหน่อไม้ฝรั่งของคุณมยุรี  คเณเกณฑ์  จั งหวัดเพชรบูรณ์  ดั งภาพที่  16  
เดิมประกอบอาชีพเกษตรปลูกข้าโพด หอมแดง ดอกดาวเรือง และพืชหมุนเวียนตามฤดูกาล 
จุดเริ่มต้นได้ไปดูงานจากญาติที่ปลูกหน่อไม่ฝรั่ง ส่วนวิธีการและขั้นตอนการปลูกได้ทดลองเรียนรู้เอง
เพราะมีพ้ืนฐานการท าเกษตรกรรมอยู่แล้ว ระยะเวลาเก็บเกี่ยว 3 เดือน หน่อไม้ฝรั่งที่เก็บเกี่ยวมา
คัดเลือกและตัดให้ได้ขนาด เมื่อเกิดโรคโคนเน่ามีสาเหตุจากเชื้อราจะใช้เชื้อราไตรโคเดอร์มา  
ในการรักษา ความส าเร็จของการปลูกหน่อไม้ฝรั่งเกิดจากการใส่ใจในการสังเกตและคอยแก้ไขปัญหา 
เมื่อพบโรคพืชก็โทรปรึกษากับเครือข่ายปลูกหน่อไม้ฝรั่ง นอกจากนี้ยังท าหน้าที่รับผลผลิตจาก
เครือข่ายปลูกหน่อไม้ฝรั่งเพ่ือส่งบริษัทส่งออก การควบคุมคุณภาพเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์ส่งออกต้องไม่ใช้
สารเคมีหรือใช้ปริมาณน้อยเพ่ือไม่ให้มีสารเคมีตกค้างและต้องได้รับการรับใบรับรอง GAP  
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผลผลิตส่วนมากจะถูกส่งออก 
 

5. กุยช่าย 
 การปลูกกุยช่ายของคุณสุเจตน์ กริชพัฒนา อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  
ดังภาพที่ 17 เดิมครอบครัวท าอาชีพรับซื้อกุยช่ายเพ่ือน าไปขายส่งตลาด จึงได้เปลี่ยนแนวคิดว่าถ้า
ปลูกเองสามารถวางแผนและควบคุมเองได้ และไม่ถูกกดราคา ต้องใช้เวลาในการศึกษาปลูกเพ่ือให้
รู้จักธรรมชาติของกุยช่ายและตรงตามความต้องการของตลาด การปลูกกุยช่ายใช้เวลา  4 เดือน การ
เพ่ิมมูลค่าของการปลูกกุยช่ายด้วยการคิดค้นวิธีการปลูกกุยช่ายขาวได้ราคาสูง ปัจจัยหลักที่ท าให้
ธุรกิจเจริญเติบโตนอกจากมีผลผลิตที่ดี ต้องมีการจัดการที่ดีทั้งเรื่องคนงาน และจัดการโรคพืช  
การเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกพบว่าปัญหามากจึงต้องควบคุมปัญหาต้องใจเย็น ค่อยๆ แก้ปัญหา การมีภาวะผู้น า

https://www.youtube.com/watch?v=tsTaU00HlIw
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ที่ดีท าให้มีความสุขกับการท างานและแบ่งงานส าหรับแรงงานต้องเหมาะสมกับความถนัด ได้แก่  
การรดน้ า การฉีดยา ล้างผัก เก็บดอกกุยช่าย ลักษณะพื้นที่เพาะปลูกเป็นพ้ืนที่สูงต้องบริหารจัดการใช้
น้ าให้เหมาะสมกับฤดูกาล การตลาดมีความส าคัญต้องมีการตอบรับจากตลาดเพ่ือก าหนดปริมาณ
เพาะปลูกเพ่ือขยายพ้ืนที่ ตลาดส าหรับขายส่ง คือ ปากคลองตลาด ตลาดสี่มุมเมือง ตลาดไท การเก็บ
เกี่ยวและการขายผลผลิตที่ได้จะต้องใหม่และมีความสด มุมมองต่อผู้ปลูกรายอ่ืนมองว่าเป็นเพ่ือนร่วม
เพาะปลูกมากกว่าคู่แข่ง เพราะตลาดต้องการกุยช่ายปริมาณมาก ส่วนผู้ปลูกรายใหม่สามารถศึกษาได้
ที่สวนโดยตรงหรือติดต่อสอบถามเพ่ือไม่เสียเวลาในการลองผิดลองถูกเอง 
 

 
      ภาพที่ 16 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนหน่อไม้ฝรั่ง   

(ทรูปลูกปัญญา, 2560) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=Cm9QoomnUpg. 
 

 
      ภาพที่ 17 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนกุยช่าย   

(ทรูปลูกปัญญา, 2559ง) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=W268K7mq4Mc. 

https://www.youtube.com/watch?v=Cm9QoomnUpg
https://www.youtube.com/watch?v=W268K7mq4Mc
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6. ไร่องุ่น 
 การท าสวนองุ่นของคุณกฤษฎา ปัญญาสวรรค์ เจ้าของไร่องุ่นภูผา อ าเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี ดังภาพที่ 18 เดิมครอบครัวปลูกองุ่น ส้ม มะนาว อยู่ที่จังหวัดสมุทรสาคร และได้ย้าย
มาปลูกที่ อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี แบ่งพื้นที่เป็นโซนการเกษตรที่อยู่อาศัยและจ าหน่ายสินค้าของ
สวน การเริ่มต้นท าสวนองุ่นด้วยการปรับพ้ืนที่ การวางแผนพ้ืนที่ปลูกให้เหมาะสมตามพ้ืนที่ลาดเอียง 
ในตอนเริ่มต้นใช้พ้ืนที่ประมาณ 10 ไร่ แล้วขยายพ้ืนที่และปลูกพืชชนิดอ่ืนควบคู่หมุนเวียนรายได้และ
เพ่ือลดความเสี่ยงจากความเสียหายที่เกิดจากการปลูกองุ่น เช่น มะนาว ฝรั่ง และกล้วย การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากองุ่นเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่า เช่น พรายกรอบ องุ่นอบแห้ง การตลาดส ารวจปริมาณ  
การปลูก และความต้องการของตลาด เมื่อผลิตผลผลิตองุ่นออกมาดี มีคุณภาพผลิตตลาดจะเข้ามาหา
เอง เช่น แม่ค้าในตลาดส่งมาดูและตกลงราคากัน และบางส่วนจะคัดขนาดองุ่นแยกขาย  
การประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้โดยเริ่มต้นใช้ป้ายประชาสัมพันธ์ ปัจจุบันมีกิจกรรมให้ลูกค้าเข้าไปเก็บ
องุ่นเพ่ือซึมซับบรรยากาศในไร่ หลักที่ท าให้ลูกค้ายั่งยืนคือคุณภาพ ความซื่อสัตย์กับลูกค้า และให้
ข้อมูลที่เป็นจริงกับผลิตภัณฑ์ การให้ค าปรึกษาแบ่งปันความรู้เกี่ยวกับการปลูกองุ่นและการแบ่งต้น
องุ่นให้ลูกค้าที่สนใจปลูกไว้ดูเล่นจ านวนไม่มาก ประมาณ 1 - 5 ต้น เป็นการแบ่งความสุขให้กับลูกค้า
และเราก็มีความสุขที่ให้ 
 

 
                ภาพที่ 18 เกษตรขั้นเทพ ตอนไร่องุ่นภูผา  

      (ทรูปลูกปัญญา, 2559จ)  เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=MakYtuRrnuw. 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=MakYtuRrnuw
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7. มะพร้าวน้ าหอม 
 การปลูกมะพร้าวน้ าหอมของคุณจรัญ เจริญทรัพย์  ประธานสกรณ์การเกษตร 
บ้านรางสีหมอก ราชบุรี ดังภาพที่ 19 เดิมปลูกผัก และพริก แต่ราคาไม่แน่นอนจึงเปลี่ยนมาปลูก
มะพร้าวน้ าหอม โดยรวมกลุ่มสมาชิกเป็นสหกรณ์ ด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียง การเลือกปลูกมะพร้าว
น้ าหอมเพราะเป็นพืชเศรษฐกิจที่เป็นทางเลือกใหม่ ใช้ปุ๋ยหมักและปุ๋ยคอกแทนปุ๋ยเคมีช่วยลดต้นทุน
และยังช่วยให้ดินร่วน ลักษณะการปลูกจะปลูกบนดินยกร่องสวนมีน้ าล้อมรอบ และใช้พ้ืนที่ว่างปลูก
พืชขนาดเล็กเพ่ือสร้างรายได้ควบคู่กัน อายุการปลูก 3 ปีจึงเก็บเกี่ยวได้ ศัตรูพืชเป็นด้วงเจาะยอด
มะพร้าวก าจัดโดยใช้ทรายหยอดบนยอดต้นมะพร้าว และหนอนกินใบโดยใช้การฉีดพ่นจุลินทรีย์  
มะพร้าวที่เก็บเกี่ยวมาจะคัดเลือกขนาดและแปรรูปโดยการปลอกเปลือกตามมาตรฐานของประเทศ 
ที่ส่งออก การรวมกลุ่มสหกรณ์เพ่ือวางแผนการผลิต รวบรวมผลผลิต การบรรจุ การเก็บรักษาผลผลิต 
มีสมาชิกทั้งหมด 270 คน เน้นการส่งออกต่างประเทศร้อยละ 70 ได้แก่ จีน และสิงค์โปร การเรียนรู้
วิธีการส่งออกโดยค าแนะน าจากประเทศที่ส่งออก ส่วนมะพร้าวที่ไม่ได้ขนาดจะถูกผ่าเอาเนื้อเพ่ือท า
ขนม ส่วนน้ ามะพร้าวจะบรรจุขวดขาย การที่ประสบความส าเร็จต้องเรียนรู้เรื่องการเกษตร ยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ความซื่อสัตย์ในอาชีพ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ใฝ่เรียนรู้ และเก็บผลผลิตที่มี
มาตรฐาน 
 

 
                ภาพที่ 19 เกษตรขั้นเทพ ตอนมะพร้าวน้ าหอม  

      (ทรูปลูกปัญญา, 2559ฉ) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=FQaxdB-F46A. 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=FQaxdB-F46A
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8. แก้วมังกร 
 การท าสวนแก้วมังกรของคุณสุทธิศักดิ์ บุญยาคุมานนท์ เป็นเจ้าของสวน ดังภาพที่ 20 
เดิมเป็นพ้ืนที่ปลูกส้ม แล้วเปลี่ยนมาปลูกแก้วมังกรครั้งแรก 18 ไร่ ตอนเริ่มต้นปลูกราคาดี  
(พ.ศ. 2540) เมื่อมีการปลูกมากขึ้นจึงท าให้ราคาตกต่ า พบว่าสาเหตุมากจากผลผลิตล้นตลาด  
การคัดแยกขนาดแบ่งเกรด เพ่ือขายส่งให้ตลาดและบริษัทส่งออก ทักษะในการตรวจโรคพืชด้วย 
การสังเกตต้องมีข้อมูลและความเข้าใจเมื่อรู้จักสาเหตุโรคพืชจะท าให้รู้วิธีป้องกัน การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับโรคที่เกิดและเตรียมพร้อมเพ่ือลดความเสียหาย 
โดยเฉพาะโรคที่เกิดจากเชื้อแบคทีเรียที่มากับฝน การฉีดยาป้องกันทันทีเพ่ือลดโอกาสเสี่ยงในการเกิด
โรค ส่วนการจ้างคนงานข้างนอกที่มีทักษะเชี่ยวชาญมีลักษณะเป็นการจ้างเหมา เช่น ตัดหญ้า ท าให้มี
ประสิทธิภาพ การตลาดแบ่งเป็น 2 ตลาด คือ 1) การส่งออกต่างประเทศ คัดเกรดลูกที่สวยข้อตกลง
กับบริษัทที่ส่งออก 2) ตลาดในประเทศมีความเสี่ยงเรื่องราคาสูง กลไกอยู่ที่พ่อค้าคนกลาง การออก
สื่อท าให้เป็นที่รู้จัก  และต้องมีความซื่อสัตย์กับอาชีพ ค านึงเรื่องสารตกค้าง ซื่อสัตย์กับลูกค้า  ช่อง
ทางการสื่อสารออนไลน์ของสวน เช่น เฟสบุค และเวปไซต์ มีข้อมูลประวัติความเป็นมา การจัดการ 
ประโยชน์ของแก้วมังกร เป็นการให้ข้อมูลเกษตรกรรายใหม่หรือผู้สนใจด้วย  ต้องซื่อสัตย์ในการใช้
สารเคมีต้องไม่ตกค้างและให้ข้อมูลการใช้สารเคมีท่ีเป็นจริงกับบริษัทส่งออก  

 
       ภาพที่ 20 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนแก้วมังกร  

      (ทรูปลูกปัญญา, 2559ช) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=6_OWIiTObGE 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=6_OWIiTObGE
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9. สวนทุเรียนละไม 
 การปลูกทุเรียนของคุณกวิน บรรเทิงเภสัชสกุล เจ้าของสวนละไม ดังภาพที่ 21 พ้ืนที่

ปลูกเป็นบริเวณเชิงเขาปลูกตั้งแต่บรรพบุรุษ จึงได้รับการถ่ายทอดความรู้จากครอบครัว แล้วพัฒนา
เป็นการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในปัจจุบัน ทุเรียนไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าที่มาชมสวนจึง
ต้องสร้างเครือข่ายเกษตรกรปลูกทุเรียนและรับซื้อทุเรียนจากชุมชน การท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการจัด
บุพเฟ่ผลไม้เป็นธุรกิจบริการหัวใจของการบริการส าคัญที่สุดต้องท าให้พนักงานมีความสุข เพ่ือส่ง
ความสุขให้ลูกค้า ส่วนพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญในการดูแลทุเรียนจะท าหน้าที่ควบคุมคนงานดูแล
สวน การหาตลาดเนื่องจากเป็นเกษตรเชิงท่องเที่ยวการหาตลาดทางโซเชียลเนตเวอค (Social 
network) เป็นช่องทางการตลาดหลัก ได้แก่ เฟสบุค ไลน์ อินสตาแกรม โดยเฉพาะเฟสบุคเป็น
เครื่องมือที่ดีมาก สามารถโพสแนะน ารูปภาพ รูปแบบท่องเที่ยวว่ามีกิจกรรม การแชร์กินผลไม้และ  
ท าให้เกิดการแชร์ข้อมูลออกไป เมื่อเป็นที่รู้จักก็เป็นพันธมิตรกับสมาคมท่องเที่ยว ที่พักต่างๆ และ
บริษัททัวร์ ถ้ามีข้อมูลโพสเชิงลบต้องรีบขอโทษ การประเมินจ านวนลูกค้าที่มาใช้บริการเพ่ือปรับปรุง
จุดบริการและเพ่ิมจ านวนพนักงาน ถ้าทุเรียนหมดต้องรีบแจ้งลูกค้าและปรับราคาบัตร ส่วนลูกค้าบาง
คนสนใจมาเที่ยวชมบรรยากาศและถ่ายรูป ในอนาคตจะสร้างที่พักเพ่ือรองรับลูกค้า เครือข่ายผู้ปลูก
ทุเรียนจะมีแลกเปลี่ยนความรู้และก าหนดราคาร่วมกัน โดยเน้นคุณภาพผลไม้และบริการ เครือข่าย
เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ส าคัญมาก ก าหนดมาตรฐานร่วมกันเพ่ือยกระดับคุณภาพของสวน
และลูกค้ามัน่ใจ นอกจากนี้มีการจ้างงานคนในชุมชนและรับซื้อผลไม้จากชุมชนเข้ามาขายด้วย 

 
  ภาพที่ 21 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนทุเรียนละไม  

(ทรูปลูกปัญญา, 2559ซ) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=Ima4KS1ozzE. 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=Ima4KS1ozzE
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10. สวนกล้วยไม้ 
 การท าสวนกล้วยไม้ของคุณ ไชยพันธุ  คุ้ มวิ เชียร เจ้ าของ Air Orchids & Lab  
 ดังภาพที่ 22 การเริ่มต้นท าสวนกล้วยไม้โดยใช้สายพันธุ์จากกล้วยไม้ป่าและเป็นธุรกิจเดิมของ
ครอบครัวด าเนินงานมาเป็นเวลา 40 ปี มีการพัฒนาสายพันธุ์เอง ปัจจุบันอยากสร้างแบรนด์  
Air Orchid อยากให้เป็นที่รู้จักและขายส่งแบบครบวงจรตั้งแต่การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ การพัฒนาสี 
และการส่งออกเองจึงมาท าซุปเปอร์มาเก็ตกล้วยไม้ครบวงจร ในส่วนของสวนเป็นการจัดการสวนใน
การดูแลบ ารุงรักษา การให้ปุ๋ย ส่วนห้องปฏิบัติการจะมีพนักงานที่มีความช านาญเฉพาะ และ 
การจัดการซุปเปอร์มาร์เก็ตด้วยการสร้างความพร้อมให้ดูดี น่าเลือกซื้อและท าหน้าที่พบปะลูกค้ าที่
ร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตอย่างใกล้ชิด การพัฒนากล้วยไม้ด้วยความคิดสร้างสรรค์พัฒนาลักษณะกล้วยไม้
ให้ดี มีลักษณะสวยเด่น สีไม่ซ้ าเดิม มาตรฐานของกล้วยไม้ที่ขายในและต่างประเทศเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ด้านการตลาดมีการจัดแสดงกล้วยไม้ร่วมกับกรมส่งเสริมการส่งออกและหน่วยงานของ
ราชการในการน าเสนอในต่างประเทศ การสื่อออนไลน์ เฟสบุค อินสตาแกรม ประชาสัมพันธ์มี  
ความง่าย เร็ว ไม่มีค่าใช้จ่ายอะไร และลูกค้าสามารถถ่ายรูปและเชคอินหรือแชร์จึงท าให้สวนเป็นที่
รู้จัก การพัฒนาธุรกิจด้วยการต่อยอดซุปเปอร์มาร์เก็ตกล้วยไม้ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวนครปฐม แหล่ง 
การเปิด AEC มีนักลงทุนจากประเทศเพ่ือนบ้านและรับเป็นที่ปรึกษา 
 

 
                ภาพที่ 22 เกษตรขั้นเทพ ตอนสวนกล้วยไม้แอร์ออร์คิด  

      (ทรูปลูกปัญญา, 2559ฌ) เข้าถึงได้จาก https://www.youtube.com/watch?v=OJLUCcvqXrk. 
  

ค จากการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาผู้วิจัยได้วิเคราะห์เกี่ยวกับทักษะของผู้ประกอบการ
เกษตรทั้ง 10 ราย โดยสรุปเนื้อหาทักษะที่ผู้ประกอบการเกษตรตัวอย่างที่ศึกษา แสดงในตารางที่ 15 

  

https://www.youtube.com/watch?v=OJLUCcvqXrk
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จากผลสรุปองค์ประกอบของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
จากรายการเกษตรผ่านออนไลน์ พบว่าผู้ประกอบการเกษตรมีทักษะในการประกอบการเกษตรตั้งแต่
การจัดการภายในฟาร์มเกษตร การเตรียมการเพาะปลูก การบ ารุงและดูแลรักษาพืชที่เพาะปลูก  
การเก็บเกี่ยวผลผลิตที่มีการใส่ใจในเรื่องของคุณภาพ และในการจัดการคัดเลือกพืชที่ต้องการ
เพาะปลูกได้มีการวางแผนโดยการน าแนวโน้มความต้องการของตลาดมาเป็นข้อมูลในการวางแผน 
ทักษะที่ผู้ประกอบการเกษตรที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยได้สรุปดังตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16 สรุปองค์ประกอบของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจากรายการเกษตรขั้นเทพ 

ทักษะ องค์ประกอบ 
ทักษะการจัดการ 1) การวางแผนการผลิตก่อนการเพาะปลูก  

2) การจัดการการผลิตพชืทางกาเกษตร  
3) การจัดการตลาด  
4) การจัดการแรงงาน 

ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์ 1) การออกแบบพื้นที่สวนให้ลูกค้าที่มาเลือกซื้อผลผลิตและ
เดินชมสวน  
2) การพัฒนาสถานที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหลง่เรียนรู้ 

ทักษะการประสานงาน 1) แหล่งรับซื้อผลผลติพืชทางการเกษตร  
2) เครือข่ายเกษตรกรที่ร่วมผลิต 

ทักษะความไว้วางใจ 1) คุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์  
2) การมีประสบการณ์การส่งออก 
3) การมีพันธมิตรของธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 1) แหล่งค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับพืชทางการเกษตรและตลาด 
2) การประชาสัมพนัธ์และการติดต่อลูกค้า 

ทักษะด้านสุขภาวะ 1) ความสุขในการท างาน 
2) มุมมองที่ดีในการแก้ปัญหา 

ทักษะด้านความรับผิดชอบ 1) ผลผลติพืชทางการเกษตรที่ได้ผลิตให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
2) ข้อมูลผลผลิตที่เป็นจริงกบัลกูค้าหรือบริษัทที่รับซื้อ 

ความกล้าเสี่ยง 1) กล้าเสี่ยงในการท างานและหาแนวทางลดความเสี่ยง 
2) กล้าเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงการท าเกษตรจากเดิม 

 
 สรุปจากผลการศึกษาด้วยการประยุกต์ ใช้ เทคนิคการวิจัยแบบอนาคตภาพ 
(Ethnographic Delphi Futures: EDFR) โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 19 คน พบว่า
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมี 10 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการจัดการ ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะผู้น าความคิด ทักษะความไว้วางใจ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
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ด้านสุขภาวะ ทักษะความรับผิดชอบ ทักษะการเสริมสร้างพลังอ านาจ และความกล้าเสี่ยง เพ่ือเป็น
การยืนยันผลการศึกษาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยการเปรียบเทียบทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจากการศึกษาวิเคราะห์เชิงเนื้อหารายการเกษตรขั้นเทพผ่านสื่อ  
วีดีทัศน์ออนไลน์ พบว่าทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรมีจ านวน 8 ทักษะ เช่นเดียวกับทักษะ
ของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ ข้อมูลหลัก มีเพียง  
2 ทักษะที่พบเฉพาะผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องคือ ทักษะผู้น าความคิดและทักษะ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 
ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่อง 

 2.1 กำรจัดท ำรำยละเอียดโปรแกรม โดยกำรประยุกต์กำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม  
 ผลจากการศึกษาขั้นตอนที่  1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรม 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ท าให้ได้  
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่สอดคล้องกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา
อาชีวเกษตรเป็นรากฐานในการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง การจัดท ารายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ผู้วิจัยได้น าร่างองค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องมาจัดท ารายละเอียด วิธีการและขั้นตอนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยการประยุกต์ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action, PAR) โดยมีขั้นตอนและผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานโดยน าหนังสือถึงผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ครูและบุคลากรได้เป็นผู้ร่วมวิจัยในการจัดท า
รายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยการแนะน าตัว
และอธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2. ติดต่อผู้ร่วมวิจัยที่เป็นบุคลากรและครูของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
ท าการแนะน าตัว และอธิบายความเป็นมาของการวิจัยเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และอธิบายการวิจัยมีส่วนร่วมของผู้ร่วมวิจัยที่จะจัดท า
รายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยการจัดท าแต่
ละองค์ประของโปรแกรมจะแบ่งเป็นกลุ่ม 2 กลุ่ม เพื่อให้ผู้เข้าร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะ และค้นคว้าข้อมูลในการท ารายละเอียดโปรแกรม 
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 3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เริ่มจากการเตรียมความพร้อมของการจัดท า
รายละเอียดโปรแกรม โดยเริ่มจากการวางแผน (Plan) การวางแผนร่วมกันในการแบ่งกลุ่ม 
การร่วมกันเสนอแนะเนื้อหารายละเอียดที่เหมาะสมในการใช้ประกอบโปรแกรม ซึ่งผู้ร่วมวิจัยในตอน
แรกของการวางแผนยังมีปัญหาหาเรื่องความไม่เข้าใจของความหมายแต่ละทักษะที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ 
จึงได้อธิบายความหมายแต่ละทักษะ และขั้นตอนการด าเนินโปรแกรมด้วยแนวคิดทางปัญญา 
(Cognitive thinking approach) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การกระตุ้นด้วยสิ่ งเร้า การแปลง
สัญญาณ การรับรู้ และการเรียนรู้จ า หลักจากได้สร้างความเข้าใจจึงได้จัดแบ่งกลุ่มออกเป็น 2 กลุ่ม 
เพ่ือค้นคว้าข้อมูลจัดท ารายละเอียดโปรแกรม และวิธีการด าเนินงานโปรแกรมท่ีเหมาะสม 
 4. ขั้นปฏิบัติ (Action 1) แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล ผู้ร่วมวิจัยได้ศึกษา
รายละเอียดแต่ละทักษะที่ได้รับมอบหมายให้ค้นคว้าข้อมูล 2) ระดับกลุ่ม เมื่อแต่ละผู้ร่วมวิจัยได้
ค้นคว้าข้อมูลก็จะน าผลของเนื้อหามาจัดท ารายละเอียดร่วมกันในแต่ละกลุ่ม 
 5. ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflect) โดยใช้เทคนิคการทบทวนปฏิบัติงาน (After 
action Review) จากการค้นคว้าแต่ละกลุ่ม ได้มาร่วมประชุมกันเพ่ือน าข้อมูลมาเสนอร่วมกัน 
อภิปรายเพ่ือสะท้อนความคิดเห็นถึงความเหมาะสมของเนื้อหนา และร่วมกันแก้ไขเพ่ิมเติม
รายละเอียดของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา
อาชีวเกษตร แสดงดังภาพที่ 23 
 

 
  ภาพที่ 23 การจัดท ารายละเอียดโปรแกรมด้วยการมีการวิจับแบบมีส่วนร่วม (PAR) ของคณะครู 
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 2.2 กำรตรวจสอบเบื้องต้นและกำรปรับปรุงแก้ไข โดยใช้วิธีกำรอภิปรำยกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ร่วมกับคณะครูผู้เชี่ยวชำญ 
 จากผลของการจัดท ารายละเอียดโปรแกรม ได้น ามาเป็นประเด็นการสนทนากลุ่มน า
ประเด็นหลักของการขึ้นรูปโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร ประกอบด้วยร่างรายละเอียดโปรแกรม เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
จากผู้เข้าร่วม โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเปิดเผยอย่างเป็นกันเอง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการ
ตรวจสอบโปรแกรม และเอกสารประกอบโปรแกรมเบื้องต้น ได้แก่ ร่างโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ประกอบด้วยขั้นตอน  
การฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้ ทางปัญญา (Cognitive thinking approach) 4 ขั้นตอน  
2) แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม 3) เครื่องบันทึกเสียงและเครื่องบันทึกภาพ จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่
ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์โดยจัดระบบ ถอดบันทึกเสียง พิมพ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลที่มี
ความหมายเกี่ยวข้องกับโปรแกรมมาจัดหมวดหมู่เพ่ือสรุปเป็นประเด็นการปรับปรุงโปรแกรมและ
เอกสารประกอบโปรแกรม  โดยผู้วิจัยได้น าผลสรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ร่างโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง ขั้นตอนการพัฒนาทักษะเพ่ืออภิปรายกลุ่ม (Focus group Discussion)  
ซ่ึงด าเนินการเม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2561 ณ วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ผู้เข้าร่วมตรวจสอบมีทั้งหมด 9 คน ส าหรับเกณฑ์ในการก าหนดกลุ่ มเป้าหมายใน 
การร่วมอภิปรายเพ่ือตรวจสอบ มีดังนี้ 1) ครูผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี  
2) เป็นครูที่มีวิทยฐานะระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 9 คน 3) มีความเข้าใจบริบทของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีและนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยการด าเนินการเพ่ือร่วมก าหนดองค์ประกอบร่วม
ของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง วิธีการขั้นตอนที่เหมาะสมของการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร องค์ประกอบของโปรแกรมที่
เหมาะสม และรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพที่ เหมาะสมของโปรแกรม โดยผู้มีส่วนร่วมใน 
การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ กรอบการศึกษาและท าความเข้าใจในบริบท หลังจาก 
การสนทนากลุ่มแล้วผู้วิจัยได้น าประเด็นต่างๆ ที่ได้ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาร่วมกับคณะ
ครูของวิทยาลัยเพ่ือแก้ไขปรับปรุงการท ารายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างผู้วิจัย
กับคณะครูในการค้นคว้า เรียบเรียงการจัดท ารายละเอียดโปรแกรมตามที่ได้อภิปรายสนทนากลุ่ม 
แสดงดังภาพที่ 24 
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ภาพที่ 24 การสนทนากลุ่ม (Focus group) ของคณะครูวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
 
ตารางที่ 17 รายละเอียดผลการสังเคราะห์ประเด็นส าคัญเพ่ือปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
ที่ ส่วนประกอบ ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
1 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน ไม่มีข้อเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุงแก้ไข 
2 ปัจจัยน าเข้า มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน ไม่มีข้อเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุงแก้ไข 
3 ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่ งเร้า 

(Stimulus) 
มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน 

4 ขั้ น ต อน ก ารแ ป ล งสั ญ ญ าณ
(Transduction) 

1) มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน ไม่มีข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
2) การมีกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ก่อนเข้าสู่บทเรียนจะท าให้
น่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 17 รายละเอียดผลการสังเคราะห์ประเด็นส าคัญเพ่ือปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง (ต่อ) 
ที่ ส่วนประกอบ ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
5 ขั้นตอนการรับรู้ (Perception) 1) มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน 

2) นักศึกษาอาชีวเกษตรไมช่อบการบรรยายเนื้อหามาก 
3) การบรรยายแต่ละเร่ืองไม่ควรใช้เวลาเกิน 45 นาที 
4) บางประเด็นอาจจะใช้วิธีการดูงาน หรือเน้นกิจกรรม 
เชิงปฏิบัต ิ
5) นักศึกษาส่วนมากจะใช้ภาษาชาวเขาจึงต้องไม่บรรยาย
เร็วเกินไป หรือควรทบทวนซ้ า 

6 ขั้นตอนการเรียนรู้จ า 
(Recognition) 

มีความสอดคล้อง เหมาะสม ชัดเจน ไม่มีข้อเสนอแนะ 
เพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

7 เอกสารประกอบโปรแกรม 1) มีความสอดคล้อง ชัดเจน 
2) ไม่ควรมีเนื้อหาที่เยอะเกินไป สร้างความสนใจ 
ด้วยการเน้นปฏบิัต ิ

8 การประเมินผล 1) การประเมินผลด้วยการทดสอบควรเป็นแบบทดสอบ 
ที่เลือกตอบ 4 ตัวเลือก  
2) โจทย์ไม่ควรยาวเกินไป และภาษาในการเขียนโจทย์ 
ไม่สับสน 

9 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 1) เนื้อหา ต้องเหมาะสม ไม่ยากเกินไป เพราะพืน้
ฐานความรู้บางคนน้อยมาก 
2) การเรียนกลุ่มใหญ่ช่วงแรกอาจจะไม่ค่อยกล้าแสดงความ
คิดเห็น และเร่ืองการใช้ภาษาถิน่อาจจะเปน็สาเหตุในการ
แสดงความคิดเห็น 

 
 ผลการท ารายละเอียดของการสนทนากลุ่มจากผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประเด็นส าคัญ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา
อาชีวเกษตร ดังแสดงในตารางที่ 17 ได้น าประเด็นส าคัญต่างๆมาจัดปรับปรุงโปรแกรมได้จ าแนกตาม
ขั้นตอนของโปรแกรมตามแนวคิดการเรียนรู้ท างปัญ ญา (Cognitive thinking approach) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ ขั้นตอน  
การรับรู้ และข้ันตอนการเรียนรู้จ า ดังนี้ 
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รำยละเอียดของข้ันตอนที่ 1 กำรกระตุ้นด้วยสิ่งเร้ำ (Stimulus) 
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 

 เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้เข้าร่วมโปรมแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เกิดแรงจูงใจ (Motivation) ในการเรียนรู้การเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรจากสื่อเกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ  เพ่ือสร้าง 
แรงบันดาลใจ (inspiration) และเกิดแนวความคิดในการพัฒนาตนเอง 

สิ่งท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 1. สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. แนวคิด แนวทาง เจตคติในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 

กิจกรรม กำรสร้ำงแรงจูงใจจำกผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบ 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจด้วยสิ่งเร้าจากสื่อเก่ียวกับผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ 
 2. เสริมสร้างศักยภาพและแรงบันดาลใจในตัวเองที่จะเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
   สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ผู้เข้าร่วมโปรแกรม มีแรงจูงใจในการประกอบอาชีพผู้ประกอบกาเกษตร 
 2. แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรเบื้องต้น 
 3. การมบีุคลิกลักษณะมีความสุขในการท างานและการประกอบกิจการเกษตร 
 4. การคิดนอกกรอบการผลิตทางการเกษตรด้วยเชื่อมโยงกับการมีจิตอาสาใน
การพัฒนาและร่วมสร้างงานให้ชุมชน 
 5. ลักษณะของความเป็นผู้ เสียสละต่อเครือข่ายการผลิตการเกษตร หรือ
ผู้ร่วมงาน ในการพัฒนาการผลิตและสนับสนุนข้อมูลการผลิต 
  วิธีกำร 
 1. ผู้ด าเนินการอธิบายวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานโปรแกรมการ 
 2. เปิดวีดีโอเกี่ยวกับเรื่องราวผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบคือ คุณอายุ จือปา  
ผู้ก่อตั้งกาแฟ อาข่า อาม่า และแนวคิด วิธีการ อุปสรรค และข้อคิดความส าคัญการเรียนอาชีวเกษตร 
 3. สรุปสาระส าคัญท่ีได้ และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม 
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รำยละเอียดของข้ันตอนที่ 2 กำรแปลงสัญญำณ (Transduction) 
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 

 ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้รับการกระตุ้นการเรียนรู้ผ่านระบบประสาทสัมผัส เกิดการส่ง
สัญญาณภายในร่างกายสู่ระบบการรับรู้ของระบบประสาท 
 

สิ่งท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะและความส าคัญของทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative thinking) ทักษะความไว้วางใจ (Trust skill) ทักษะการประสานงาน (Connection skill) 
และทักษะผู้น าความคิด (Thought leadership skill) ของความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

กิจกรรมที่ 1 เกมสร้ำงหอคอย 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านสื่อกิจกรรมเกม 
 2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
และผู้น าความคิด (Thought leader) ของความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 การคิดนอกกรอบในการน าวัสดุจากธรรมชาติมาออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่
เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์เกษตร  
 2. การคิดสร้างสรรค์พัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรเดิมเพ่ือต่อยอดหรือเพ่ิมมูลค่าที่มี
ความเป็นเอกลักษณ์ 
 3. แนวความคิดในการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์
การเกษตรมีความแปลกใหม่เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค 
 4. การหาช่องทางเพ่ิมผู้บริโภคด้วยการจัดสร้างสรรค์กิจกรรมเสริมภายใน
ฟาร์มเพ่ือให้ผู้บริโภคได้ร่วมกิจกรรม 
 5. การท าให้เกิดความมั่นใจและความส าเร็จในการประกอบการเกษตรเพ่ือ 
ให้เกิดความน่าเชื่อถือ 
 6. ลักษณะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เปิดใจรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

กิจกรรมที่ 2 เกมใบ้บอกทำง 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านสื่อกิจกรรมเกม 
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 2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประสานงาน (Connection) และความ
ไว้วางใจ (Trust) ของความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 การมี บุ คลิ กลั กษณ ะยอมรับการเปลี่ ยนแปลง มี สั มมาคารวะใน 
การประสานงาน 
 2. สร้างความเชื่อมั่นในตนเองในการน าเสนอผลิตภัณฑ์การเกษตร  
 3. ความใส่ใจต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีความสม่ าเสมอ และ 
มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
 4. สร้างความเชื่อมั่นในตนและแนวทางการประกอบการเกษตรเพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือให้กับสถาบันการเงิน 
 5. ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีคุณภาพและการ
ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่เป็นจริง 
 วิธีกำร 
 1. ผู้ด าเนินการแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมออกเป็นกลุ่มละ 5 - 6 คน และ 
แจกผ้าสีด าส าหรับปิดตา อธิบายกติกาการเล่นเกมก าหนดให้สมาชิกในกลุ่มทุกคนปิดตา และเลือก
สมาชิก 1 คน เป็นผู้น าไม่ต้องปิดตา ผู้น ากลุ่มจะอยู่ท้ายแถวและจะคอยให้สัญญาณด้วยการสัมผัสต่อ
สมาชิกในการน าทางห้ามส่งเสียงหรือพูด และให้แต่ละกลุ่มเดินไปหยิบของที่ก าหนด กลุ่มที่ถึง
เป้าหมายที่ก าหนดก่อนจะเป็นฝ่ายชนะ 
 2. ผู้ด าเนินการเป่านกหวีดเริ่มเล่นเกม เมื่อมีกลุ่มท่ีถึงเป้าหมายก็ให้สัญญาณ
เป่านกหวัด 
 3. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการเลือกผู้น ากลุ่มของสมาชิก แสดงถึงความ
ไว้วางใจต่อผู้น ากลุ่มท่ีจะสามารถน าทางให้ถึงเป้าหมาย 
 4. ก าหนดให้สมาชิกแต่ละคนรวมกลุ่มสมาชิกกันใหม่โดยให้คัดเลือกสมาชิกได้
เอง กลุ่มละ 5-6 คน จากนั้นให้เลือกผู้น ากลุ่ม และด าเนินการเช่นเดียวกับข้อที่ 1 ถึง 2 
 5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการเลือกสมาชิกในการรวมกลุ่ม แสดงถึง
ติดต่อประสานงานเพ่ือจูงใจให้ข้าร่วมกลุ่ม เหตุผลที่เลือกสมาชิกแต่ละคนเพราะมีความไว้วางใจที่จะ
สามารถพาไปสู่เป้าหมาย 
 6. สรุปผลที่ ได้ จากการเล่น เกม เชื่ อม โยงกับความส าคัญของทั กษะ 
ความไว้วางใจ ที่ผู้ประกอบการเกษตรจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นกับลูกค้าเพ่ือความเชื่อมั่นในคุณภาพ 
ความซื่อสัตย์ ความเชื่อมั่นในตนเอง และต่อหน่วยงานที่เราประสานงาน ส่วนทักษะการประสานงาน
ที่มีสัมมาคารวะ การไม่ปิดก้ันยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนในการท างาน  
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รำยละเอียดขั้นตอนที่ 3 กำรรับรู้ (Perception) 
  

เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
 เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงการจัดการการเกษตร ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการเกษตร 
การใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศในการประกอบการเกษตรสมัยใหม่ การสร้างสุขภาวะ และ
แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการการเกษตร ความรับผิดชอบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสร้างสุขภาวะ และการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้ข้าร่วมโปรแกรม 

กิจกรรมที่ 1 กำรสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญของความรับผิดชอบ และผลกระทบ 
จากการขาดความรับผิดชอบต่อการเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 รับรู้ถึงความส าคัญของคุณภาพของผลผลิตการเกษตร การตรวจสอบ
คุณภาพต่อความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 
 2. ความตระหนักความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนในการไม่ปล่อย
สารเคมีหรือของเสียจากการผลิตทางการเกษตร 
 3. ลักษณะเปิดเผยข้อมูล ความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์การเกษตรด้วยข้อเท็จจริง 
  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเพ่ือสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญของความ
รับผิดชอบของผู้ประกอบการเกษตร ผลกระทบจากการขาดความรับผิดชอบ 
  2. ยกกรณีศึกษาเพ่ือเป็นตัวอย่างให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 
 3. การแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของความรับผิดชอบและ
ผลกระทบหากผู้ประกอบการขาดความรับผิดชอบ 
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กิจกรรมที่ 2 เทคโนโลยีสำรสนเทศต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงช่องทางการตลาดในการขายผลผลิตทางสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้ประกอบการเกษตร 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 การแสวงหาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์การเกษตรผ่านระบบ
ออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย 
 2. การประชาสัมพันธ์ที่ตั้งและการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรของฟาร์มด้วยเรื่อง
เล่าผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. การค้นคว้าข้อมูลพืชพันธุ์ วิธีการผลิต แหล่งผลิต และความรู้ส าหรับ 
การผลิต และการแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายการผลิต 
 วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การใช้ประโยชน์ ช่องทางการตลาดในการขายสินค้าออนไลน์ 
  2. ยกตัวอย่างกรณีเพ่ือเป็นกรณีศึกษาในการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 
  3. แบ่งผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็น 3 กลุ่ม เพื่อให้แต่ละคนพูดความรู้ที่ได้รับให้
สมาชิกในกลุ่มได้ฟัง 
  4. ร่วมกันอภิปรายและสรุปผลการเรียนรู้ที่ได้รับ 
 

กิจกรรมที่ 3 สุขภำวะท่ีดีส ำคัญต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึ งความส าคัญของการมีสุขภาวะที่ ดี ในการเป็ น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. แนวทางการท างานอย่างมีความสุขของผู้ประกอบการเกษตร 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ความส าคัญของการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง หรือการดูแลสุขภาพเพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์เกษตรที่มีคุณภาพปลอดภัย 
 2. บุคลิกลักษณะการท างานที่มีความสุขในการประกอบกิจการเกษตร 
 3. แนวความคิดเชิงบวก (Positive thinking) และมีลักษณะเป็นผู้ให้ 
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 4. ลักษณะบุคลิกที่มีความเชื่อมั่นในตนเองที่จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงใน 
การประกอบการเกษตร 
  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของการสร้างสุขภาวะที่ดี  
การสร้างความคิดเชิงบวก (positive thinking) ความส าคัญของความเชื่อมั่นของตนเองต่ออุปสรรค
ปัญหา ความสุขในการท างาน 
 2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ เข้าร่วมโปรแกรม และให้เล่าปัญหาหรือ
อุปสรรคของผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีประสบการณ์ และระดมสมองในการคิดแก้ไขปัญหา 
 3. สรุปผลการรับรู้จากการบรรยาย 
 

กิจกรรมที่ 4 กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจในกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจในการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตร 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงแนวทางในการเสริมพลังอ านาจ 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ความส าคัญของสื่อความรู้ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์การเกษตรเพ่ือเผยแพร่ข่าวให้
สังคมรับรู้ 
 2. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
 3. สร้างความเชื่อม่ันและการให้ก าลังใจกับผู้ร่วมงานการ 
 4. การเข้าถึงข้อมูลและการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์การเกษตร และการบริการที่ดี
รวมทั้งการช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้บริโภค 
  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
กรณีศึกษาของการเสริมสร้างพลังอ านาจ แนวทางในการเสริมสร้างพลังอ านาจ ความส าคัญของ  
การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
 3. ร่วมกันอภิปรายและสรุปผลการรับรู้จากการบรรยาย 
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กิจกรรมที่ 5 กำรศึกษำดูงำนที่ฟำร์มของผู้ประกอบกำรเกษตรเบื้องต้น 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดการฟาร์มของผู้ประกอบการเกษตร 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึ งการค้นคว้าข้อมูล การสร้างเครือข่ายการผลิต  
ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลผลิต 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ลักษณะการคิดวางแผนเชื่อมโยงการผลิตกับการคาดการณ์แนวโน้ม
การตลาดของผลิตภัณฑ์การเกษตร 
 2. การวิเคราะห์แผนอนาคตการเพาะปลูกอย่างเป็นระบบด้วยการจัดท าปฏิทิน
การเพาะปลูกพืชตามตามอายุการเก็บเก่ียว แบ่งเป็น รายได้รายวัน รายเดือน และรายปี 
 3. การวางแผนเพ่ือลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร และค านึงถึงปัจจัย
นอกที่อาจส่งผลต่อการผลิตทางการเกษตร เช่น ภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ เป็นต้น 
 4. การแสวงหาและศึกษาถึ งความเหมาะสมของพืชที่ น ามาปลูกกับ
สภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ในการผลิต และการแสวงหาพืชหลักท่ีน ามาเพาะปลูกท่ีสามารถต่อยอดได้ 
 5. การแสวงหาความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือวิเคราะห์อนาคตผลิตภัณฑ์
การเกษตร ก าหนดแผนการผลิตการเกษตรต่อกลุ่มลูกค้าและส่วนแบ่งทางการตลาด 
 6. การเกษตรการค านึงถึงความยั่งยืนในการผลิตทางเกษตรกรรมในอนาคต 
ด้วยการงดการใช้สารเคมีหรือใช้วิธีการทางธรรมชาติ 
 7. การแสวงหาความรู้ และการร่วมกันแก้ไขปัญหากับเครือข่ายเกษตรกร และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหาเครือข่ายเกษตรกรขยายการผลิตผลการเกษตร 
 
  วิธีกำร 
 1. ศึกษาดูฟาร์มของเกษตรกร และระหว่างการชมฟาร์มตัวอย่างผู้ประกอบการ
เกษตรจะบรรยายแต่ละส่วนของกระบวนการผลิตทางการเกษตร การวางแผนการผลิต การวางแผน
รายได้เป็นรายวัน รายเดือนและรายปี การค้นหาสายพันธุ์พืชที่ปลูก การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ช่องการ
การตลาด การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเป็นช่องการติดต่อกับผู้บริโภค การใช้วิธีทางชีวภาพใน
การผลิต การบรรจุ 
 2. ผู้ประกอบการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและตอบ
ค าถามระหว่างการศึกษาดูงาน 
 3. ร่วมกันอภิปรายและสรุปผลการรับรู้จากการบรรยาย 
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กิจกรรมที่ 6 กำรสร้ำงแบรนด์ผลิตภัณฑ์และกำรตลำด 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการสร้างแบรนด์ และความส าคัญของแบรด์ต่อ
ผลิตภัณฑ์ 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ความส าคัญของการตลาด แบรนด์ผลิตภัณฑ์และ 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1. ความเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ (Brand) และการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ 
 2. การคิดแบบตราสัญลักษณ์ หรือแบรนด์ (Brand) ต้องมีความโดดเด่น สื่อถึง
เรื่องเล่าและความหมายของผลิตภัณฑ์เกษตร 
 3.การออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์การเกษตรมีความ
แปลกใหม่เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค 
 4. คิดแบบตราสัญลักษณ์ หรือแบรนด์ (Brand) ต้องมีความโดดเด่น สื่อถึงเรื่อง
เล่าและความหมายของผลิตภัณฑ์เกษตร 
  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของการสร้างแบรนด์ และ
ช่องทางการตลาด ความส าคัญของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้เป็นที่สนใจ 
 2. ก าหนดให้แต่ละกลุ่มยกตัวอย่างการสร้างแบรนด์ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
โดยสมมติให้เพ่ือนเป็นผลิตภัณฑ์ 
 3. ร่วมอภิปรายการสร้างแบรนด์ของแต่ละกลุ่ม และสรุปผลการรับรู้ร่วมกัน 
 
รำยละเอียดขั้นตอนที่ 4 กำรเรียนรู้จ ำ (Recognition) 
 

 เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานของผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ และการประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ที่ได้รับและประสบการณ์จากความรู้เดิมใน
การสร้างโมเดลแผนธุรกิจ 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมแลกเปลี่ยนรู้ร่วมกัน กับผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. สามารถน าความรู้ใหม่ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ร่วมกับประสบการณ์เดิมในการสร้าง
แผนงานธุรกิจ 
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 แนวคิดกิจกรรม อธิบายแนวทาง ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chain) การประกอบการเกษตร 

กิจกรรม 1 กำรศึกษำชมฟำร์มเกษตรปรำดเปรื่องต้นแบบสร้ำงแผนธุรกิจ 
  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างการรับรู้ ใหม่ เกี่ยวการจัดการฟาร์มที่มีความหลากหลายของ
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. การศึกษาจากสภาพจริงในฟาร์มผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ 
  วิธีกำร 
 1. การชมฟาร์มของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ 
 2. การซักถามวิทยากรจากฟาร์มผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 3. ร่วมอภิปรายสรุปความรู้ที่ได้รับจากการชมฟาร์มเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ 
 

กิจกรรม 2 กำรสร้ำงห่วงโซ่อุปทำน (Supply chain) กำรประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ื อให้ เกิดความสามารถประยุกต์น าความรู้ที่ ได้ รับจากกิจกรรมที่  1  
มาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้และประสบการณ์เดิมในการสร้างห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain)  
การประกอบการเกษตร 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1. การวางแผนธุรกิจมีความเป็นเอกลักษณ์ของทั้งถิ่น 
 2. การประยุกต์ใช้ทักษะในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอกบการเกษตรเป็น
แนวทางพัฒนาธุรกิจ 
  วิธีกำร 
 1. การรับฟังการบรรยายเกี่ยวกับการสร้างห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 
เบื้องต้น 
 2. ก าหนดผู้เข้าร่วมโครงการออกแบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) โดยใช้
แนวทางการท าธุรกิจจากชุมชนที่อยู่อาศัย 
 3. แสดงผลการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) และสามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์ของการสร้างแผนธุรกิจ 
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 2.3 ผลตรวจสอบเพื่อยืนยันและกำรปรับปรุงแก้ไข (Confirmative Checking and 
Revision) เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหาของโปรแกรม ให้สอดคล้องกับเนื้อหา ด้วย 
การประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างกิจกรรม เนื้อหา ผลที่คาดหวัง
และมิติอ่ืนๆ ที่ก าหนดร่วมกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item – Objective Congruence Index: 
IOC) ของโปรแกรม โดยเครื่องมือเพ่ือการตรวจสอบของโปรแกรมการยืนยันและปรับปรุงแก้ไข
โปรแกรม ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลตามกรอบแนวคิดการเรียนรู้ทางปัญญา (Cognitive approach) กล่าว
ข้างต้น  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ
โปรแกรมเสริมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านตรวจสอบไปวิเคราะห์ ดังนี้ 1) หากพบว่า  
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) สูงกว่า .50 แสดงว่าโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็ น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรที่ผู่วิจัยพัฒนาขึ้นนั้นมีความเหมาะสมที่จะ
น าไปทดลองใช้ในภาคสนามต่อไป และ 2) หากรายการใดมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต่ ากว่า .50 
จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบซ้ าจนกว่าจะพบว่ารายการนั้นๆ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เป็นไปตามท่ีก าหนด ดังแสดงในตารางที่ 18 
 
ตารางที่ 18 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เพื่อยืนยันและการปรับปรุงแก้ไข 

ประเด็นกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของโปรแกรม ผลกำรตรวจสอบค่ำดัชน ี
ควำมสอดคล้อง 

1. วัตถุประสงค์ของโปแกรมสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการพัฒนา 1.00 
2 . แน วคิ ดท างท างปัญ ญ า (cognitive thinking approach) 
สอดคล้องกับการออกแบบของโปรแกรมที่เหมาะสม 

0.67 

3. กิจกรรมการพัฒนามีความสอดคล้องกับการบีลุวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

1.00 

4. กิจกรรมการพัฒนามีความสอดคล้องกับทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 

1.00 

5. รูปแบบกิจกรรมมีความสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.67 

6. กระบวนการ ระยะเวลา ของกิจกรรมการพัฒนา มีความ
สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

0.67 
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ตารางที่ 18 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เพ่ือยืนยันและการปรับปรุงแก้ไข (ต่อ) 

ประเด็นกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของโปรแกรม ผลกำรตรวจสอบค่ำดัชน ี
ควำมสอดคล้อง 

7. เนื้อหาของเอกสารการพัฒนาทักษะมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

0.67 

8. รูปแบบของเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

0.67 

9. รูปแบบการประเมินผล มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

1.00 

10. รูปแบบการประเมินผล มีความสอดคล้องกับการประเมิน
ประสิทธิภาพของโปรแกรม 

0.67 

 
 ผลการตรวจสอบเพ่ือยืนยันและการปรับปรุงแก้ไข ดังแสดงในตารางที่ 18 พบว่า  
ความเหมาะสมของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร มีค่าตั้งแต่  0.67 – 1.00 จึงสรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive 
thinking approach) ดังแสดงในภาพที่  25 รูปแบบกิจกรรม  กระบวนการและระยะเวลาของ
กิจกรรมการพัฒนา เนื้อหาของเอกสารการพัฒนา รูปแบบของเอกสาร การประเมินผล และ
รายละเอียดของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้น มีประสิทธิภาพและความสอดคล้องในองค์ประกอบต่างๆ ของโปรแกรม โดยมีค่า IOC สูงกว่า 
0.50 ทุกประเด็น ดังนั้นจึงไม่มีการแก้ไขโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร และโปรแกรมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ เพื่อน าไปทดสอบในภาคสนามกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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บทที ่5 

ผลการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

 
การศึกษาเรื่อง “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร” ในขั้นตอนที่ 3 ของการวิจัยเป็นการทดลองการใช้โปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรผู้วิจัยได้น าโปรแกรม
ดังกล่าวที่ได้จัดท ารายละเอียดโปรแกรมจากขั้นตอนที่ 2 มาทดลองในภาคสนามกับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ใช้ระยะเวลาในการทดลองโปรแกรมเป็นเวลา 2 วัน การคัดเลือกนักศึกษาที่เข้าร่วม
โปรแกรมทุกคนเป็นไปด้วยความสมัครใจและได้คัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วมจ านวน 10 คน โดยมี
ขั้นตอนการทดลองโปรแกรมภาคสนาม 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 
5.1 การทดลองการใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ

นักศึกษาอาชีวเกษตร 

 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร ได้น าไปทดลองกับกลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาพืชสวน ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ ในด้านจริยธรรม  
การวิจัยได้เคารพความเป็นมนุษย์โดยผู้วิจัยได้แจ้งเงื่อนไขและขออนุญาตผู้เข้าร่วมโปรแกรมใน  
ทุกขั้นตอนของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental) มีกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม ซึ่งทั้งสองกลุ่มได้สุ่มคัดเลือกจากกลุ่มประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันมีจ านวนเท่ากัน 
รวมถึงยังได้มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) พ้ืนที่ในการทดลอง
โปรแกรมภาคสนาม การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรก าหนดใช้พ้ืนที่วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ของกลุ่มประชากรในการทดลองใกล้กับแหล่งประกอบการเกษตรและ
ผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบที่ใช้ในการสร้างแรงจูงใจคือ คุณอายุ จือปา ผู้ก่อตั้ง อาข่า อาม่า กาแฟ 
เป็นชาวจังหวัดเชียงรายและวิถีชีวิตบนดอยคล้ายกับนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรม 2) กลุ่มเป้าหมาย  
ในการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึ กษา 
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อาชีวเกษตร ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 สาขาพืชสวน ของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลองหรือกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรม จ านวน 10 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 10 คน 
3) การสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรในครั้งนี้ ได้ก าหนดการสร้างความเข้าใจ
แก่กลุ่มเป้าหมายที่ร่วมโปรแกรมด้วยรายละเอียดที่แสดงเกี่ยวกับโปรแกรมในแต่ละประเด็น ดังนี้  
1) รายละเอียดของโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตร 2) ขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลาของการทดลองโปรแกรมในภาคสนาม  
3) การประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร ก่อนและหลังการทดลองโปรแกรม 4) งบประมาณและทรัพยากรที่ใช้ใน
การด าเนินการ ผู้วิจัยได้ใช้งบประมาณและทรัพยากรส่วนตัว ประกอบด้วย งบประมาณการจัดท า
เอกสาร งบประมาณด้านบุคลากร งบประมาณด้านการด าเนินงาน และ 5) ก าหนดการทดลอง
โปรแกรมภาคสนาม โดยการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องภาคสนามครั้งนี้ เป็นเวลา 2 วัน 
 การรายงานผลการวิจัยในบทนี้ เป็นการน าเสนอผลการทดลองโปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีว เกษตรภาคสนาม  
และการประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดในลักษณะความเรียง
ประกอบข้อมูล และรูปภาพประกอบ ดังนี้ 
 
 โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร เป็นโปรแกรมที่มุ่งเน้นการสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องประกอบด้วย 10 ทักษะ คือ ทักษะการจัดการ 
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะความ
ไว้วางใจ ทักษะผู้น าความคิด ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ การเสริมสร้างพลัง
อ านาจ และความกล้าเสี่ยง แต่ละทักษะจะถูกแบ่งเป็นองค์ประกอบในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ
ด าเนินการโปรแกรมที่ด าเนินการฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วย  
แนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  คือ ขั้นตอน 
การกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ (Transduction) ขั้นตอนการรับรู้ 
(Perception) และขั้นตอนการเรียนรู้จ า (Recognition) ส าหรับการทดลองภาคสนามตามโปรแกรม
นี้ ได้ด าเนินการระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน ถึง 1 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้ 
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 วันที่  30 พฤศจิกายน 2560 กลุ่มทดลองจ านวน 10 คน  ซึ่งเป็นนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาพืชสวน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่   
ได้เข้ารับการฝึกอบรมตามโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
นักศึกษาอาชีวเกษตรที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยมีวิทยากรหลัก ได้แก่ นายจิรวัฒน์ ภูวรกิจ วิทยากร 
พ่ีเลี้ยง ได้แก่ ดร.อุกฤษ์ มารังค์ ดร.นิจิรา บ ารุงกิจ และนายพิศุทธิ์  สุวัณณะสังข์  
 การเริ่มต้นทดลองใช้โปรแกรมผู้วิจัยและคณะรับรายงานตัว  เมื่อนักศึกษามาครบ 
ได้จ าแนกรายชื่อนักศึกษาออกเป็น 3 ระดับคือ กลุ่มผลการเรียนดี กลุ่มผลการเรียนปานกลาง และ 
กลุ่มผลการเรียนอ่อน แต่ละกลุ่มได้ใส่รายชื่อนักศึกษาและสุ่มเพ่ือคัดเลือกนักศึกษาที่จะเข้าร่วม
โปรแกรมในแต่ละกลุ่มจนครบ และในเวลาต่อมา ผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  
ตามโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
แนะน าวิทยากรหลักและวิทยากรพ่ีเลี้ยง และแนวทางปฏิบัติในการร่วมโปรแกรมให้แก่กลุ่มทดลอง
หรือกลุ่มผู้ข้าร่วมโปรแกรม จากนั้นให้กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมท าแบบทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
(Pretest) เพ่ือประเมินทักษะ ความรู้ของความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของกลุ่มทดลอง
ก่อนการเข้าร่วมฝึกอบรมโปรแกรม โดยจัดบรรยากาศให้เกิดความเป็นกันเอง 
 5.1.1 ขั้นตอนกำรกระตุ้นด้วยสิ่งเร้ำ (Stimulus) เป็นขั้นตอนแรกของโปรแกรม 
ใช้เวลา 1 ชั่วโมง เป็นการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration) ด้วยสื่อวีดีโอของผู้ประกอบการเกษตร
ตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ ผู้วิจัยได้ฉายวีดีโอเรื่องกาแฟ เพ่ือแม่ (ไทยทีบีเอส, 2558) ตั้งแต่เวลา
เริ่มต้นจนถึงเวลาที่ 20 นาที ให้นักศึกษาได้ชมเก่ียวกับเรื่องราวชีวิต แนวคิดในการด าเนินธุรกิจเกษตร
ของผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ คือ คุณอายุ จือปา (คุณลี) ผู้ก่อตั้งกาแฟ อาข่า อาม่า เป็นชนเผ่า 
อาข่า จังหวัดเชียงราย มีวิถีชีวิตบนดอยคล้ายคลึงกับนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมอาศัยอยู่หรือคุ้นเคย
กับวิถีชีวิตบนดอย ตอนเริ่มต้นได้เล่าเรื่องราวชีวิตที่ล าบากของคุณลีก่อนได้รับสัญชาติไทย ความตั้งใจ
ที่ไฝ่รู้จึงได้ไปบวชเป็นสามเณรเพ่ือได้เรียนหนังสือหลังจากนั้นในปี พ.ศ. 2528 ได้รับสัญญาติไทย  
คุณลีได้มุ่งมั่นศึกษาจนส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี การอยู่ในครอบครัวที่พ่อแม่ไม่รู้หนังสือแต่
เป็นครอบครัวที่อบอุ่นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยการท าไร่กาแฟแล้วน าผลผลิตขายส่งให้กับ
พ่อค้าคนกลาง จากประสบการณ์ที่ได้จากโลกภายนอก ท าให้คุณลีคิดที่จะกลับมาพัฒนาการท าไร่
กาแฟของครอบครัวและชุมชน เพื่อยกระดับกาแฟของชุมชนที่ถูกกดราคาให้เป็นกาแฟที่คนทั่วโลกได้
รู้จัก เป็นกาแฟที่ผลิตโดยชาวอาข่า การมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อชุมชนของคุณลีที่ต้องการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนจึงเกิดการรวมตัวกันในการผลิตกาแฟที่ให้มีคุณภาพมาตรฐานและไม่ใช่ท า
เฉพาะเกษตรกรรมแต่เป็นการยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีทั้งการเพาะปลูกกาแฟ  
การควบคุมผลผลิตกาแฟ การแปรรูปกาแฟ ร้านกาแฟที่ใช้กาแฟจากไร่ที่ผลิต นอกจากนี้ยังมีการน า
ผลผลิตจากไร่กาแฟชนิดอื่น เช่น ชา และน้ าผึ้งมาจ าหน่ายในร้านกาแฟอาข่า อาม่า  
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 การฉายวีดีโอบทสัมภาษณ์พิเศษของคุณอายุ จือปา ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวคิด
เกี่ยวกับความส าคัญของการเรียนอาชีวเกษตรต่อการเป็นผู้ประกอบการเกษตร ความยาวของวีดีโอ
เป็นระยะเวลา 15 นาที ดังแสดงในภาพที่ 26 เนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความเป็นมาของ
กาแฟอาข่า อาม่า การเริ่มต้นเป็นผู้ประกอบการเกษตรจะใช้พืชหรือผลผลิตหลักเพียงตัวเดียว  
เป็นตัวด าเนินเรื่อง เช่น กาแฟ ผัก ชา เป็นต้น ในการประกอบการเกษตรจะต้ องรักและใส่ใจกับ
ผลผลิต จะท าให้มีความมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการประกอบการเกษตร 
ความส าคัญของการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะอาชีวเกษตรที่ผู้เรียนจะมีทักษะวิชาชีพได้ลงมือปฏิบัติจริง 
และได้แก้ปัญหาด้วยตนเองในการปฏิบัติวิชาชีพที่ผู้เรียนในสถานศึกษาสามารถน าไปประกอบอาชีพ
ได้โดยตรง และสามารถต่อยอดจากการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงได้เปรียบกว่าการศึกษาประเภทอ่ืน 
จากนั้นผู้ด าเนินรายการได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นถึงความสัมพันธ์ของการเป็นเกษตรกร
และการเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีความแตกต่างกัน และความมุ่งมั่นของการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรต้นแบบคือคุณลี อายุ จือปา ผู้เข้าร่วมโปรแกรมสามารถสร้างโอกาสการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรจากชุมชนตนเอง การประกอบการเกษตรเป็นสิ่งที่ไม่ไกลตัวแต่ต้องรักและใส่ใจในสิ่งที่ท า  
จากตัวอย่างของคุณลี ได้ยกระดับกาแฟจากชุมชนให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ท าให้ชุมชนร่วมกับผลิต
กาแฟอย่างมีคุณภาพเกิดความภาคภูมิใจ การเป็นผู้ประกอบการเกษตรมีโอกาสร่วมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชน จากข้อคิดที่ได้รับจากการชมวีดีโอท าให้นักศึกษากลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีแรงบันดาลใจ 
และความรู้สึกอยากเปลี่ยนแปลงตนเองในการสร้างโอกาสการเป็นผู้ประกอบการเกษตรเหมือนกับ 
คุณลี อายุ จือปา ผู้ก่อตั้งกาแฟ อาข่า อาม่า การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมอภิปรายสิ่งที่ได้จาก
การชมวีดีโอ ผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ความสนใจอย่างมากเพราะวิถีชีวิตของคุณลีใกล้เคียงกับผู้เข้าร่วม
โปรแกรม และมีข้อเสนอแนะอยากมีโอกาสซักถามกับคุณลี อายุ จือปาได้โดยตรง หรือการตอบผ่าน
สื่อวีดีโอคอนเฟอร์เรนซ์ (Video conference) 
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 ภาพที่ 26 การชมวีดีโอในขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) 
 5.1.2 ขั้นตอนกำรแปลงสัญญำณ (Transduction) เป็นขั้นตอนที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
ได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมเกมก่อนเข้าสู่บทเรียน กิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อให้ผู้เข้าร่วม
โปรแกรมได้ใช้ประสาทสัมผัสเป็นสื่อในระหว่างที่ได้ร่วมกิจกรรม ผู้วิจัยได้ใช้กิจกรรมเป็นสื่อก่อนเข้าสู่
บทเรียนโดยในแต่ละกิจรรมจะเป็นการฝึกทักษะให้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ได้จัด ในขั้นตอนนี้
ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมสร้างหอคอย ฝึกให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ท างานร่วมกัน  
เป็นทีม การวางแผน การแสดงความคิดสร้างสรรค์ และทักษะผู้น าความคิด และ 2) เกมใบ้บอกทาง 
เป็นกิจกรรมที่ฝึกให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมได้ฝึกการใช้ทักษะความไว้วางใจ (Trust) และทักษะ 
การประสานงาน (Connection) การจัดแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมในการร่วมกิจกรรมก่อนเข้าสู่
บทเรียนได้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน การด าเนินการเข้าสู่กิจกรรมโดยวิทยากรด าเนินการ
กิจกรรม คือ นายจิรวัฒน์ ภูวรกิจ ได้อธิบายกติกาการเล่นของแต่ละกิจกรรม ควบคุมการเล่นให้
ผู้เข้าร่วมโปรแกรมเล่นตามกติกา หลังจากการร่วมกิจกรรมแล้วจึงมีการร่วมสรุปผลการเรียนรู้ที่ได้
จากการกิจกรรมเพ่ือเชื่อมโยงกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่ได้รับในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

 1) กิจกรรมสร้างหอคอย ใช้เวลา 1 ชั่วโมง วิทยากรด าเนินการได้แจกกระดาษขนาด A4 
ให้แต่ละกลุ่มจ านวนเท่าๆ กัน เพ่ือใช้สร้างหอคอย ดังแสดงในภาพที่ 27 โดยมีการก าหนดกติกาว่า 
กลุ่มที่จะชนะในกิจกรรมสร้างหอคอยจะต้องสามารถสร้างหอคอยให้มีความสูงที่สุดและใช้ทรัพยากร
คือ กระดาษ A 4 เท่าที่ก าหนดหรือใช้จ านวนน้อยกว่า โดยผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ร่วมกันระดม 
ความคิดเห็นในการวางแผนการสร้างหอคอย รูปแบบของหอคอยที่จะต้องใช้ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีมที่มีการแบ่งงานกันท าในการท าส่วนประกอบของหอคอย ในการ
ควบคุมการสร้างหอคอยจะมีหัวหน้าทีมก ากับให้สมาชิกในทีมสามารถสร้างหอคอยได้ตามแบบแผนที่
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ก าหนดร่วมกัน กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative thinking) ในการระดมความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือใช้ในการออกแบบวางแผน 
การท างานร่วมกัน การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบโครงสร้างหอคอยที่สมาชิกแต่ละคิดได้คิด
ออกแบบมาได้ร่วมกันตัดสินใจเลือกแบบหอคอยที่จะสร้าง การแบ่งงานกันท าเพ่ือการประกอบสร้าง
หอคอย เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกในทีม (Team work) ในแต่ละกลุ่มจะมีผู้น าที่
สามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือให้สมาชิกเห็นตามในการสร้างให้เป็นผลส าเร็จเป็นลักษณะของผู้น า
ความคิด (Thought Leader) และคอยควบคุมการสร้างหอคอยของสมาชิกให้ได้ตามแบบที่ก าหนด
ร่วมกัน หลังจากกิจกรรมก่อนเข้าสู่บทเรียนแล้ว วิทยากรด าเนินการก็ได้ให้สมาชิกแต่ละกลุ่มได้
อภิปรายรูปแบบหอคอยที่สร้าง ลักษณะการวางแผนร่วมกันด้วยการระดมความคิดเห็น การแบ่งงาน
กันท า และผู้น าในการควบคุมการท างานเพ่ือให้ได้ตามแบบที่ได้ร่วมกันก าหนด และได้ชี้ให้เห็นความ
เชื่อมโยงกับทักษะที่ได้จากการร่วมกิจกรรมที่ส าคัญ คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และทักษะผู้น า
ความคิดในการเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
  

 
    ภาพที่ 27 กิจกรรมสร้างสรรค์หอคอยด้วยกระดาษ 
 
 2) กิจกรรมเกมใบ้บอกทาง ใช้เวลา 1 ชั่วโมง วัตถุประสงค์ของการร่วมกิจกรรม 
เพ่ื อน าเข้ าสู่ การเรียน เกี่ ยวกับทักษะความไว้วางใจ (Trust) และทักษะการประสานงาน 
(Connection) ดังแสดงในภาพที่ 28 โดยนายจิรวัฒน์ ภูวรกิจ วิทยากรด าเนินการ ในขั้นตอนแรก
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วิทยาการด าเนินการได้แจกผ้าสีด าให้กับผู้ร่วมโปรแกรม และอธิบายขั้นตอนของกิจกรรม วิทยากร
ด าเนินการได้ให้ผู้เข้าร่วมโครงการแบ่งสมาชิกออกเป็น 2 กลุ่ม โดยการด าเนินกิจกรรมได้แบ่งออกเป็น 
2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ให้สมาชิกในแต่ละกลุ่มเลือกตัวแทน 1 คน เพ่ือเป็นผู้น าทางไปหยิบ
สิ่งของตามที่วิทยากรด าเนินการได้ก าหนดไว้และให้ผู้น าทางยืนอยู่คนสุดท้ายของแถว ในระหว่าง
ด าเนินกิจกรรม สมาชิดทุกคนจะปิดตาด้วยผ้าสีด า ยกเว้นผู้น าทางที่ท าหน้าที่น าทางจะไม่พูดหรือส่ง
เสียงให้ส่งสัญญาณน าทางให้สมาชิกในกลุ่มด้วยการสัมผัสร่างกาย แล้วให้สมาชิกในกลุ่มแต่ละคน 
ส่งสัญญาณโดยการสัมผัสต่อๆ กันไป เพ่ือให้การเดินทางไปสู่เป้าหมายได้เร็วที่สุด กลุ่มที่สามารถเดิน
ไปหยิบสิ่งของที่เป็นเป้าหมายตามก าหนดได้ก่อนเป็นผู้ชนะ ขั้นตอนที่ 2 ให้สมาชิกทุกคนสามารถ
คัดเลือกหรือชวนผู้เข้าร่วมโปรแกรมเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มได้เอง โดยก าหนดให้มีการรวมกลุ่มเป็น  
2 กลุ่ม เมื่อผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ชักชวนประสานงานกับสมาชิกที่ต้องการเข้ากลุ่มแล้ว วิทยากร
ด าเนินการจะให้สัญญาณในการเข้าร่วมกิจกรรมเหมือนขั้นตอนที่ 1 หลังการเข้าร่วมกิจกรรมเป็น
ขั้นตอนการสรุปความคิด โดยวิทยากรด าเนินการได้ถามแต่ละกลุ่มถึงวิธีการในการน าทางสมาชิกให้
เดินไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด เหตุผลที่เลือกผู้น าทางและความส าคัญของผู้น าทาง และแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นถึงผลที่ได้รับจากการร่วมกิจกรรม เป็นการสร้างทักษะความไว้วางใจ และความส าคัญ
ของความไว้วางใจต่อการท างานเป็นทีม และการสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นกับลูกค้าและเครือข่าย
การผลิตผลการเกษตรที่จะท าให้ เกิดความยั่งยืนในอาชีพและการท างานร่วมกัน ส่วนทักษะ 
การประสานงานที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้จัดกลุ่มสมาชิกใหม่ในขั้นตอนที่ 2 จะต้องประสานงาน 
ชักชวนให้มาเป็นสมาชิกในกลุ่ม ความส าคัญของการประสานงานในการประกอบอาชีพผู้ประกอบการ
เกษตรจะต้องประสานงานทั้งระดับบุคคล กลุ่มเครือข่ายการผลิตผลการเกษตร และองค์การที่
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก ารป ร ะก อ บ ก า ร เก ษ ต ร  ก ารป ระส าน งาน ท า ให้ ก า รท า ง าน เป็ น ที ม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นที่ผู้ประกอบการเกษตรสามารถใช้ในการแสวงหาเครือข่ายการผลิตผล
การเกษตร ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ค าปรึกษารวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องการพัฒนา
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
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     ภาพที่ 28 การน าทางทีมสมาชิกในกิจกรรมใบ้บอกทาง 
 
 5.1.3 ขั้นตอนกำรรับรู้ (Perception) เป็นการบรรยายให้ความรู้ และการอภิปราย
ร่วมกันในประเด็นของทักษะในการบรรยายและการสรุปผลที่ได้จากการเรียนรู้ โดยผู้เข้าร่วม
โปรแกรมได้มีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายจากการรับฟังการบรรยายของการรับรู้
เกี่ยวกับทักษะของความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ประกอบด้วย ทักษะความรับผิดชอบ 
(Accountability) ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT skill) ทักษะด้านสุขภาวะ (Well being)  
การเสริมสร้างพลั งอ านาจ (Empowerment) ทักษะการจัดการ (Management skill) และ 
ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) ผลการวิจัยแสดงดังนี้ 

 1 . ก า ร รั บ ฟั งบ รร ย าย เกี่ ย ว กั บ ทั ก ษ ะค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Accountability)  
ของผู้ประกอบการเกษตรเปรื่อง โดยนายพิศุทธิ์ สุวัณณะสังข์ ผู้จัดการโครงการสมาคมการตลาด 
เพ่ือเกษตรและอาหารแห่งภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิค เป็นวิทยากรได้บรรยายเกี่ยวกับความส าคัญของ
อาชีพเกษตรกรรม ดังแสดงในภาพที่ 29 ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการเกษตรเป็นผลจาก
กระบวนการผลิตผลการเกษตรที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้ฉายวีดีโอเกี่ยวกับผลกระทบจากการใช้
สารเคมีในการผลิตการเกษตร เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการประกอบการเกษตรแนวทางการลดใช้
สารเคมีหรือการท าเกษตรอินทรีย์จึงสร้างความยั่งยืนให้กับสิ่งแวดล้อมและอาชีพเกษตรกรรม 
ผู้ประกอบการเกษตรจะต้องให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ผลผลิตการเกษตรที่มีสารเคมีปนเปื้อนย่อมส่งผลกระทบต่อร่างกายของผู้บริโภค ระหว่างการบรรยาย
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และชมวีดีโอ วิทยากรได้ตั้งประเด็นค าถามให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้คิดและวิเคราะห์ถึงความตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบในการประกอบการเกษตรโดยเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ เข้าร่วม
โปรแกรม และหลังการบรรยายวิทยากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม เพ่ือสรุป
และสามารถรับรู้ถึงความส าคัญของคุณภาพผลผลิตการเกษตรมีมาตรฐาน การตรวจสอบคุณภาพและ
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ไม่ปล่อยสารเคมีหรือของเสียจากการผลิตทางการเกษตรสู่สิ่งแวดล้อม
และชุมชน และการแลกเปลี่ยนข้อมูล และความรู้ด้วยข้อเท็จจริง 

 

 
ภาพที่ 29 การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
 2. การบรรยายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศกับผู้ประกอบการเกษตร ใช้เวลา 1 ชั่วโมง

การใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางการตลาดและการค้นคว้าข้อมูล  โดยวิทยากร
พิเศษ ดร.อุกฤษ์ มารังค์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังแสดงในภาพที่ 29 ลักษณะ 
การบรรยายเป็นการให้องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการน าไปใช้ประโยชน์ในการเป็น
ผู้ประกอบการทั้งด้านการตลาด การหาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์การเกษตรผ่านระบบ
ออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟสบุค (facebook) เป็นต้น เป็นช่องทางการตลาดที่มีต้นทุนต่ าสามารถเข้าถึง
ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความส าคัญกับผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ที่ ได้ประชาสัมพันธ์ที่ตั้งและเรื่องเล่าเกี่ยวกับการผลิต การค้นคว้าข้อมูลพืชพันธุ์ วิธีการผลิต  
แหล่งผลิต การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การค้นคว้าข้อมูล หลังจากการให้องค์ความรู้ เพ่ือสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว วิทยากรได้ใช้วิธีการสรุปผลของการรับรู้เกี่ยวกับทักษะ
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เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการรับรู้การบรรยาย โดยก าหนดให้ผู้ร่วมโปรแกรมแบ่งเป็นกลุ่มละ 3 
คน จ านวน 2 กลุ่ม และอีก 1 กลุ่ม มีจ านวน 4 คน โดยก าหนดให้รอบแรกให้แต่ละกลุ่มก าหนด
ตัวแทนพูดสิ่งที่ได้รับจากการรับรู้ให้สมาชิกในกลุ่มฟัง รอบที่ 2 ให้สมาชิกคนต่อไปพูดในสิ่งที่ได้รับรู้
และผลการรับรู้ที่ได้รับฟังจากการฟังคนที่ 1 และคนที่ 3 ให้พูดสรุปที่ได้จากการรับรู้และผลที่ได้จาก
การฟังสรุปจากสมาชิกคนที่ 1 และ 2 เพื่อเป็นการสรุปการรับรู้ให้สมาชิกได้ฟัง  

 

 
ภาพที่ 30 การถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 3. การบรรยายพิเศษเกี่ยวกับทักษะด้านสุขภาวะ ใช้เวลา 45 นาที เป็นการสร้าง

ความสุขในการท างาน (Well being) วิทยากรพิเศษ วิทยากรได้ตั้งค าถามประเด็นของการด าเนินการ
บรรยาย เกี่ยวกับความส าคัญของสุขภาพร่างกายแข็งแรง การมีลักษณะบุคลิกมีความสุขในการ
ท างาน โดยก าหนดให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมที่เป็นอาชีพหลักของครอบครัวในประเด็นของสุขภาวะด้านร่างกาย และสุขภาวะ 
ด้านจิตใจ ก าหนดให้ระดับคะแนนและอธิบายเหตุผลของการให้ระดับคะแนน ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
ส่วนมากอธิบายในด้านสุขภาวะด้านร่างกายเกี่ยวกับการมีสุขภาพที่แข็งแรงเกิดจากการรับประทาน
อาหารที่ไม่ปนเปื้อนสารเคมี ถูกหลักอนามัย และการท าเกษตรกรรมเป็นการใช้แรงงานและได้ออก
ก าลังกายในขณะเดียวกันด้วย สุขภาวะด้านจิตใจในการท างานของครอบครัวส่วนมากจะมีความสุขใน
การท างานเพราะเป็นอาชีพที่รัก เมื่อมีปัญหาในการท างานส่วนมากจะเน้นการคิดเชิงบวก (Positive 
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thinking) ซึ่งส่งผลดีต่อจิตใจของตัวเอง และการสร้างความเชื่อมั่นในตนเองที่จะต้องเผชิญกับ 
ความเสี่ยง และปัญหาจากการเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

 4. การบรรยายเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ใช้เวลา 45 นาที 
ในการท างานวิทยากรพิเศษ ได้ยกประเด็นตัวอย่างเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้แสดงความคิดเห็นถึง
ความส าคัญการให้ก าลังใจ การสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้อ่ืนที่มีปัญหาเพ่ือให้มีพลังในการแก้ปัญหาและ
ทางออก วิทยากรได้ก าหนดให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมในการก าหนดเป้าหมายของชีวิตซึ่งจะเป็น  
การเสริมพลังอ านาจ ความม่ันใจให้กับตนเอง การมีความคิดเชิงบวกในการแก้ปัญหาให้กับตัวเองและ
การท างาน ในส่วนของผู้ประกอบการเกษตรได้ยกตัวอย่างเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้
ค าแนะน าความรู้ ข้อมูลการเกษตรเพ่ือสร้างพลังอ านาจให้กับเกษตรกร เมื่อเกษตรกรมีปัญหาใน 
การผลิตในเหตุการณ์นี้สาเหตุที่เกษตรไม่เชื่อถือเพราะเหตุใด ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้แสดงความคิดเห็น
ว่าการสร้างความเชื่อมั่นจะต้องประกอบการเกษตรให้ประสบความส าเร็จ เมื่อเกษตรกรเห็น
ความส าเร็จจะมีความเชื่อมั่นในข้อมูลและวิธีการแก้ปัญหาที่เราได้แนะน า ลักษณะการบริการที่ดี
รวมทั้งการยอมรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าและเพ่ือนร่วมงาน การสร้างความเชื่อมั่นและการให้
ก าลังใจกับผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาในการท างานและอุปสรรค  ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมได้แสดง 
ความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากร 
 
 ในวันที่ 2 ของการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม และยังอยู่ในขั้นตอนของการรับรู้ 
(Perception) เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงโดยคณะผู้เข้าร่วมโปรแกรม ดังแสดงในภาพที่ 30
ได้เยี่ยมชมฟาร์มของผู้ประกอบการเกษตรตัวอย่างเบื้องต้น ใช้ระยะเวลา 3 ชั่วโมง ณ สวนขวัญ  
เนิสเซอรี่ อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้ประกอบการเกษตรที่ด าเนินการผลิตพันธุ์  
ดอกกุหลาบได้ด าเนินกิจการมาเป็นเวลา 35 ปี ในพื้นที่ 20 ไร่ โดยใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ที่มีความแห้ง
แล้งให้สามารถกลับมาท าการเกษตรได้ ใช้พืชหลักในการประกอบการเกษตร คือ ต้นดอกกุหลาบ 
ลักษณะการประกอบการเป็นการจ าหน่ายต้นดอกกุหลาบหลากหลายสายพันธุ์ มีบางส่วนเป็นต้นพันธุ์
ดอกไม้ชนิดอ่ืน เช่น มะลิ จ าปี พุดและดอกไม้จากต่างประเทศ ผู้ประกอบการได้บรรยายเกี่ยวกับ 
การจัดการฟาร์ม ดังแสดงในภาพที่ 31 การวางแผนการผลิตเพ่ือให้ทันกับความต้องการลูกค้า  
การจัดท าแผนปฏิทินการผลิตตามอายุของดอกไม้ การจัดการพ้ืนที่ปลูกแบบสลับที่เพ่ือป้องกันการ
เกิดโรค การผลิตเร่งการเจริญเติบโตสารชีวภาพและปุ๋ยชีวภาพ ด้านการตลาดได้บรรยายถึงวิธีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางการตลาดที่ส าคัญคือ Facebook การค้นคว้าข้อมูล
เกี่ยวกับสายพันธุ์ดอกกุหลาบและแนวโน้มการตลาดจากอินเทอร์เน็ต การสร้างเครือข่ายกับลูกสวน 
(เครือข่ายผลิตต้นดอกกุหลาบ) การจัดการบริการส่งพัสดุให้ลูกค้าทั่วประเทศ และส่งออกเวียดนาม 
รวมทั้งการจัดการวิธีการควบคุมการปลูกเพ่ือควบคุมโรคโดยธรรมชาติ โดยปลูกครั้งละ 2 ไร่ แล้วปลูก
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หมุนเวียน เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมสร้างความยั่งยืนของอาชีพผู้ประกอบการเกษตร ความกล้าเสี่ยงใน
การลงมือเปลี่ยนแปลงการประกอบการเกษตรให้มีความทันสมัยและการเสี่ยงในการแก้ปัญหาเพ่ือ
ความอยู่รอดของการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถสรุปการประกอบการของฟาร์ม ดังแสดงในภาพที่ 32 
 

 
     ภาพที่ 31 คณะที่เข้าเยี่ยมชมฟาร์มผู้ประกอบการเกษตรตัวอย่างเบื้องต้น 
 

 
     ภาพที่ 32 ลักษณะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในฟาร์มตัวอย่างเบื้องต้น 
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ภาพที่ 33 กระบวนการประกอบการเกษตรของฟาร์มผู้ประกอบการเกษตรตัวอย่าง
เบื้องต้น สวนขวัญเนิสเซอรี่ อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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 ในขั้นตอนต่อมาเป็นการบรรยายและปฏิบัติการทางการตลาดและการสร้างแบรนด์  
ใช้เวลา 45 นาที โดยวิทยากรพิเศษ ดร.นิจิรา บ ารุงกิจ ลักษณะการบรรยายเพ่ือสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการตลาด และแบรนด์ผลิตภัณฑ์ ความส าคัญของการสร้างแบรนด์กับความเป็นอัตลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เป็นที่สนใจของผู้บริโภค ดังแสดงในรูปที่ 33 หลังจากการบรรยายได้ร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรและนักศึกษากลุ่มทดลอง และได้จัดกิจกรรมให้นักศึกษา
ยกตัวอย่างในการน าเสนอขายผลิตภัณฑ์ โดยสมมติให้เพ่ือนสมาชิกแต่ละกลุ่ม 1 คน เป็นตัวแทน
สินค้า ให้สร้างแบรนด์และอธิบายความโดดเด่น พร้อมการน าเสนอการขายเบื้องต้น 

 

 
ภาพที่ 34 การรับรู้การสร้างแบรนด์ และกรณีศึกษาสมมติการสร้างแบรนด์ 

 
 5.1.4 ขั้นตอนกำรเรียนรู้จ ำ (Recognition) หลังจากที่ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมหรือ 
กลุ่มทดลองได้รับความรู้ และทักษะ จากการเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรผ่านขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า 
(Stimulus) ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ (Transduction) และขั้นตอนการรับรู้  (Perception)  
โดยหลังจากผ่านกระบวนการทั้ง 3 ขั้นตอน ผู้เข้าร่วมโปรแกรมในกลุ่มทดลองได้ท าแบบทดสอบ  
(Post test) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลคะแนนของกลุ่มทดลองที่ ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
จะเข้าร่วมในกิจกรรมและการเรียนรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในขั้นตอนที่ 4 
หลังจากที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมทั้ง 3 ขั้นตอนแรกแล้วเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ ขั้นตอนการเรียนรู้จ า 
(Recognition) เป็นขั้นตอนที่ ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมได้ดึ งเอาความรู้ เกี่ยวกับทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ได้รับจากการเข้าร่วมโปรแกรมที่ผ่านมาเมื่อ 2 สัปดาห์ ความรู้
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และทักษะที่อยู่ในความจ าระยะสั้นหรือความจ าขณะเข้าร่วมในโปรแกรม (Working memory)  
การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนการเรียนรู้จ าด าเนินการวิจัย เมื่อวันที่  16 ธันวาคม 2560  โดย 
มีนักศึกษาจากกลุ่มทดลองที่มีคะแนนทดสอบตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป มีจ านวน 3 คน การด าเนินการ
วิจัยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้พานักศึกษา จ านวน 3 คนดังกล่าวนั้น เข้าไปศึกษาดูงานฟาร์มต้นแบบ  
โดยผู้ วิจัย ได้ เลือกคัด เลือกฟาร์มต้นแบบเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่ ประสบความส าเร็จ  
รวมทั้งลักษณะการประยุกต์ใช้งานเกษตรกรรมร่วมกับความรู้ด้านอ่ืนๆ การประกอบการเกษตร
หลากหลาย โดยผู้วิจัยได้เลือก ลีจง ฟาร์ม มีที่ตั้งอยู่ที่อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ใช้เวลา
การศึกษาดูงานเป็นเวลา 3 ชั่วโมง หลังจากนั้นกลุ่มทดลองที่ได้รับการคัดเลือก ได้รับความรู้และ
ทักษะอยู่ในความจ าขณะเข้าร่วมโปแกรม (Working memory) จะถูกน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้
และประสบการณ์ที่ถูกเก็บในความจ าระยะยาวของนักศึกษากลุ่มทดลองในขั้นตอนนี้ เพื่อน ามาจัดท า
กลยุทธ์การวางแผนธุรกิจด้วยการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) การประกอบการเกษตร
ของนักศึกษาแต่ละคนที่มีความสนใจวางแผนด าเนินการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 

5.2 การประเมินผลการทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

 
 5.2.1 กำรประเมินผลควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่เข้ำร่วมโปรแกรมกำรพัฒนำ

ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
 การประเมินความพึงพอใจโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรของนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรม จ านวน 10 คน โดยใช้
แบบสอบถามเพ่ือวัดระดับความพึงพอใจแบ่งออกเป็น 5 ระดับคะแนนความพึงพอใจ หลังจากได้
คะแนนในแต่ละด้าน จะมีน าค่าคะแนนมาค านวณเป็นค่าคะแนนเฉลี่ย ดังตารางที่ 19 ซึ่งหลักเกณฑ์
การแปรผลโดยการแบ่งตามค่าคะแนนเฉลี่ยตามช่วงสรุปเป็นความพึงพอใจ ดังนี้ 

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 

 ด้ำนเนื้อหำ  ความพึงพอใจในทุกด้านอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย  
3.90 – 4.40 โดยด้านเนื้อหาการเสริมสร้างทักษะมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการเป็นผู้ประกอบการ 
มีความพึงพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.40 (SD. = 0.70) รองลงมาเป็นด้านการวัดและการประเมินผล
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การเสริมสร้างทักษะมีความเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.20) วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเหมาะสมและ
ชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.00) และกิจกรรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โปรแกรม
(ค่าเฉลี่ย 3.90) ตามล าดับ 
 ด้ำนกระบวนกำร ความพึงพอใจการจัดกระบวนการกิจกรรมของโปรแกรมโดย 
ภาพรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.70 ความพึงพอใจในทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 
3.70 – 4.20 โดยด้านผู้ด าเนินการมีการกระตุ้นให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรม มีส่วนร่วมในกิจกรรม  
และสามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ และพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ย 4.20 (SD. = 0.79 และ 0.92 ตามล าดับ) รองลงมาเป็นด้านการสรุปองค์ความรู้และการ
ประเมินผลมีความชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.10) รูปแบบ กระบวนการและกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างดี  และสอดคล้องกับเนื้อหา  (ค่าเฉลี่ย 3.80) และระยะเวลาที่ ใช้ 
ในการเสริมสร้างทักษะเหมาะสมและสอดคล้องแต่ละกิจกรรม (ค่าเฉลี่ย 3.70)  
 ด้ำนสภำพแวดล้อมและสื่อประกอบ   ความพึงพอใจในทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.80 – 4.00 ในด้านโสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสมมีความพึงพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.00  
(SD = 0.82) รองงมาเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 3.90 และสื่อและ
เอกสารประกอบการเสริมสร้างทักษะมีความสอดคล้องกับกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 3.80 ตามล าดับ 
 ด้ำนผลที่ได้จำกกำรด ำเนินงำนโปรแกรม ความพึงพอใจในภาพรวมของการเข้าร่วม
โปรแกรมการพัฒนาทักษะ มีค่าเฉลี่ย 4.40 (SD. = 0.70) ความรู้ ทักษะและแนวคิดใหม่ที่ได้รับ 
เป็นประโยชน์ มีความพึงพอใจระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.50 และผลที่เกิดจากการเข้าร่วมโปรแกรม
สามารถน าไปประยุกต์ใช้งาน มีความพึงพอใจระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.30 ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 19 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ประเด็นความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) 

ระดับ 

1. ด้ำนเนื้อหำ 
1.1 วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเหมาะสมและชัดเจน 4.00 0.67 มาก 
1.2 กิจกรรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โปรแกรม 

3.90 0.74 มาก 

1.3 เนื้อหาการเสริมสร้างทักษะมีความส าคัญและ
จ าเป็นต่อการเป็นผู้ประกอบการ 

4.40 0.70 มาก 
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ตารางที่ 19 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร (ต่อ) 

ประเด็นความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) 

ระดับ 

1.4 การวัดและการประเมินผลการเสริมสร้างทักษะ
มีความเหมาะสม 

4.20 0.63 มาก 

2. ด้ำนกระบวนกำร 
2.1 ระยะเวลาที่ใช้ในการเสริมสร้างทักษะเหมาะสม 
และสอดคล้องแต่ละกิจกรรม 

3.70 0.82 มาก 

2.2 รูปแบบ กระบวนการ และกิจกรรม 
การเสริมสร้างทักษะ ส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างดี  
และสอดคล้องกับเนื้อหา 

3.80 0.79 มาก 

2.3 ผู้ด าเนินการมีการกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
มีส่วนร่วมในกิจกรรม และสามารถท าให้เกิด 
การเรียนรู้ 

4.20 0.79 มาก 

2.4 พ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า สนับสนุนการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม 

4.20 0.92 มาก 

2.5 การสรุปองค์ความรู้และการประเมินผลมีความ
ชัดเจน 

4.10 0.74 มาก 

2.6 การจัดกระบวนการกิจกรรมของโปรแกรม 
โดยภาพรวม 

3.70 0.67 มาก 

3. ด้ำนสภำพแวดล้อมและสื่อประกอบ 
3.1 สื่อและเอกสารประกอบการเสริมสร้างทักษะ 
มีความสอดคล้องกับกิจกรรม 

3.80 0.79 มาก 

3.2 โสตทัศนูปกรณ์มีความเหมาะสม 4.00 0.82 มาก 
3.3 สิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสม 3.90 0.88 มาก 
4. ด้ำนผลที่ได้จำกกำรด ำเนนิงำนโปรแกรม 
4.1 ความรู้ ทักษะและแนวคิดใหม่ที่ได้รับเป็น
ประโยชน์ 

4.50 0.71 มาก 

4.2 ผลที่เกิดจากการเข้าร่วมโปรแกรมสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้งาน 

4.30 0.67 มาก 

4.3 ความพึงพอใจในภาพรวมของการเข้าร่วม
โปรแกรมการพัฒนาทักษะ 

4.40 0.70 มาก 
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5.2.2 กำรประเมินผลกำรสังเกตพฤติกรรมกำรเข้ำร่วมโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะ 
ควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
 ระหว่างที่นักศึกษากลุ่มที่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ในระยะเวลาการเข้าร่วมโปรแกรมเป็นเวลา 2 วัน  
ในกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 การกระตุ้นด้วยสิ่ งเร้า (Stimulus) ขั้นตอนที่  2  
การแปลงสัญญาณ (Transduction) และขั้นตอนที่  3 การรับรู้  (Perception) การประเมินผล 
ด้วยการสังเกตพฤติกรรมการเข้าร่วมโปรแกรมโดยครูระดับช านาญการพิเศษ ของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่ จ านวน 3 คน โดยการติดตามสังเกตพฤติกรรมเข้าร่วมโปรแกรมได้จ าแนก 
ตามข้ันตอนกระบวนการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ดังนี้  
  
 ขั้นตอนที่ 1 กำรกระตุ้นด้วยส่ิงเร้ำ (Stimulus)  
 การกระตุ้นให้นักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมด้วยวีดีโอของผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบ
ความส าเร็จเกี่ยวกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ การด าเนินการประกอบการเกษตรและปัญหาอุปสรรค  
ด้วยลักษะความเป็นอยู่และมีวิถีชีวิตใกล้เคียงกันกับนักเรียนซึ่งส่วนมากเป็นชาวเขาและส่วนที่ไม่ใช่
ชาวเขาแต่มีความคุ้นเคยกับวิถีชีวิตชาวเขา ท าให้เกิดการสร้างแรงจูงใจได้ดี นักศึกษาเกิดความสนใจ
และท าให้นึกถึงชีวิตความเป็นอยู่ที่บ้านและการพัฒนาการเกษตรสู่ความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

“วีดีโอที่เป็นชาวเขา และปลูกกาแฟมีความใกล้เคียงกับชีวิตความเป็นอยู่ของเด็กๆ 
ที่นี่คุ้นเคยกับการใช้ชีวิตบนภูเขา ความยากล าบาก ความห่างไกล ดูคล้ายๆกัน  
เมื่อเขาสามารถพัฒนาตนเองมาได้ขนาดนี้จนเป็นผู้ประกอบการกาแฟได้ เด็กเราก็มี
แรงจูงใจจากการดูวีดีโอที่จะอยากไปสร้างของตัวเองได้” (ผู้สังเกตการณ์คนที่ 1) 
สอดคล้องกับผู้สังเกตการณ์คนที่ 2 “วีดีโอของคุณลี เรื่องกาแฟ อาจจะห่าง เรื่อง
แนวคิด OK  เพราะมาจากแหล่งก าเนิดเดียวกัน คือ ชาวดอย เด็กชาวเขาเหมือนกัน
ท าให้เติบโตมาถึงขั้นนี้ได้ ที่มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่เหมือนกันหรือบางคนก็คุ้นเคยกับ
ชีวิตบนดอย ความยากล าบาก ท าให้มีความคิดที่ดีในการพัฒนาตนเอง” สอดคล้อง
กับผู้สังเกตการณ์คนที่ 3 “การใช้วีดีโอที่เป็นผู้ประกอบการเกษตร ชาวดอย ก็ดีนะ 
ท าให้เด็กเข้าถึง เข้าใจได้ง่ายสังเกตทุกคนสนใจเรื่องรวมชีวิตของคุณลี มันสร้าง  
แรงบันดาลใจที่พวกเขาจะไปพัฒนาบ้านเกิดของตัวเองและอาชีพของตนเองให้ดีขึ้น 
หรืออาจจะเป็นผู้ประกอบการเกษตร ถ้าเป็นไปได้อยากให้มีการพูดคุยโต้ตอบกับคุณ
ลีโดยตรง จะสร้างแรงจูงใจได้มากกว่าเดิมเพราะได้สื่อสารสองทาง” 

 
 ขั้นตอนที่ 2 กำรแปลงสัญญำณ (Transduction)  
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้มีส่วนร่วมและเรียนรู้ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยการใช้กิจกรรมน าก่อนเข้าสู่บทเรียน สร้างความตื่นเต้น  
เกิดความสนใจในการเรียนรู้ กล้าที่แสดงออกเกิดความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือแก้ไขปัญหาใน
การร่วมกิจกรรม ร่วมกันวางแผนการท ากิจกรรมร่วมกัน ฝึกการคิดสร้างสรรค์และการแสดง 
ความคิดเห็นในกลุ่มเดียวกัน นักศึกษาอาชีวเกษตรส่วนมากเป็นชาวเขาจะค่อนข้างไม่กล้าแสดงออก
ถ้ามีกลุ่มเพ่ือนไม่มาก แต่ที่สังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาที่ร่วมกิจกรรมมีความสุขยิ้มแย้ม หัวเราะ  
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ท าให้กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นกับวิทยากรและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแต่ละทักษะที่ได้จาก
การร่วมกิจกรรม 

“ความพึงพอใจจากการเล่นเกมให้ 5 เลยอาจารย์พอใจมาก ครูลองถามเด็กดู  
เขาตอบครูว่าเขาไม่เสียเวลา รู้สึกว่าเขามีความสุขมีคนที่ไม่ใช่ครูมาสอนนอกเวลา
เรียน และเรื่องที่เรียนไม่มีในหลักสูตร ไม่มีซักเรื่องเลยที่เข้าไปฟัง ครูอยู่ที่นี่นานเป็น
หัวหน้าหลักสูตร ครูจะรู้ว่าเขายังไม่ได้มีมาก่อนเพราะฉะนั้น  มีสิ่งใหม่ให้เขาเล่นมี
กิจกรรม มีเกม เป็นกิจกรรมที่มีสรุป แรกๆ ก็ไม่รู้ว่าให้เล่นเกมท าไม อย่างเช่นเกม
หอคอยก าหนดให้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเราจะท าอย่างไร ให้เกิดประโยชน์
ประโยชน์สูงสุดบางคนทรัพยากรเหลือหรือทรัพยากรหมด แล้วใครท าส าเร็จ ใครท า
ให้ส าเร็จมีความร่วมมือ การสื่อสาร การวางแผนได้หมดเลย กระดาษริมเดียวสอนได้
ตั้งเยอะ Change ใช่เขาก็โต้ตอบ โคตร Change เรียน ไม่มีอะไรซ้ าซากจ าเจ”  
(ผู้สังเกตการณ์คนท่ี 1) สอดคล้องกับผู้สังเกตการณ์คนท่ี 2 “โปรแกรมก็มีหลากหลาย
รูปแบบ มีเกมมีบรรยาย เล่นเกมท าให้ Active ขึ้น การอบรมครูเห็นว่าดีอบรมท าให้
เหมือนกับชวนคิด เกมเวลาก็ไม่น้อย อุปกรณ์อาจจะท าให้น่าสนใจขึ้น” สอดคล้องกับ
ผู้สังเกตการณ์คนที่ 3 “นักศึกษาส่วนมากเป็นชาวดอยจะค่อนข้างไม่กล้าแสดงออก 
หรือการแสดงความคิดเห็นนะ การที่เขาได้เล่นเกมด้วยกันก่อนการเข้าสู่บทเรียนก็จะ
ท าให้เขาได้มีส่วนในการร่วมกันคิด วางแผน การเสนอความคิดเห็น ดูก็เห็ นเขา
ตื่นเต้น สนุกกับการเรียนรู้นะ” 

 
 ขั้นตอนที่ 3 กำรรับรู้ (Perception)  
 ขั้นตอนการรับรู้ มีลักษณะการบรรยายของวิทยากรและให้นักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรม
ได้แสดงความคิดเห็น การแสดงออกในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ลักษณะการจัดการเรียนรู้ 
และเวลาที่เหมาะสมท าให้นักศึกษาไม่เครียด เป็นบรรยากาศของการเรียนรู้ที่ดี เนื้อหาการเรียนรู้ใหม่
ที่นักศึกษาไม่เคยเรียนในชั้นเรียนมาก่อน ด้วยวิธีการการกระตุ้นของวิทยากรให้นักศึกษามีความตื่นตัว
ในการคิดระหว่างการเรียนที่วิทยากรบรรยายท าให้นักศึกษามีความพร้อมในการคิด การสังเกต และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตลอดเวลาระหว่างการเรียนรู้ และนักศึกษาสามารถกล้าที่จะแสดงออก
ในการแสดงความขอบคุณโดยครูไม่ได้บอก การสร้างการรับรู้โดยใช้สื่อที่ใกล้ตัวนักศึกษาท าให้เกิดการ
รับรู้และเข้าในในเนื้อหาได้ดี เช่น การสร้างแบรนด์ได้ยกตัวอย่างการใช้ตัวผู้เรียนเป็นสินค้าและให้
เพ่ือนสมาชิกในกลุ่ม 
 
  “ลักษณะของเด็กเกษตรถ้าเขาท าได้ขนาดนี้ถือว่าโอเค ปกติเด็กที่จะมาเรียนเกษตร

จะเป็นเด็กบ้านนอก เด็กชนเผ่า เด็กด้อยโอกาสจากที่ต่างๆ เด็กที่ตกเกรดจากมัธยม
จะเข้ามาเรียนที่น่ี เพราะฉะนั้นเข้ามาเรียนท่ีนี่ลกูครูเป็นเป็ดขี้เหร่หมดเลย แล้วครูเอา
เด็กขี้เหร่มามาปั้นเป็นตุ๊กตาตัวหนึ่ง ส าเร็จบ้างไม่ส าเร็จบ้าง แต่ว่าเราก็จะป้อนให้ดี
ที่สุด แล้วลักษณะพัฒนาการที่มาถึงขณะนี้คุณครูพอใจแต่ถ้าให้ครูประเมินว่าถึง 4  
ไหมคงไม่ถึง 4 แต่ว่าทักษะหรือการแสดงออก มันก้าวหน้ามาจากเดิมที่เงียบ ไม่กล้า
สบตาแม้จะคุยกับอาจารย์ ไม่กล้าแสดงออกถามตอบได้ก็ไม่คุย ตอบไม่ได้ก็ไม่คุยกลัว
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เพราะว่าเหมือนค าว่า เขาเป็นเด็ก การรับรู้ให้ 5 คือประสาทสัมผัส การเดินฟาร์มที่มี
น้ าแชะ ในห้องประชุมก็มีอารมณ์ โดยภาพรวมสื่อที่ใช้จัดกิจกรรมเหมาะสม เขาไม่
ชอบเอกสารมาก ถ้ามา 20 หน้าทิ้งเลย เด็กก็จะตื่นตัว ปกติถ้าการเรียนเยอะๆ  
จะเกิดเหนื่อยล้า แต่นี่ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนคนบรรยายเด็กก็จะตื่นตัวรับรู้สิ่งใหม่ เมื่อ
กี้ที่นั่งรถมาถามเด็ก 4 คนถามว่าเขาเบื่อไหมเขารู้สึกสนุกรู้สึกได้อะไรเพิ่มขึ้น เมื่อ
สกัครู่ลองวัดทักษะเขาเริ่มขอบคุณครูไม่ได้บอกเขาก่อนนะ” (ผู้สังเกตการณ์คนที่ 1) 
สอดคล้องกับผู้สังเกตการณ์คนที่ 2 “การท าแบรนด์ท าให้เข้ากระตุ้นได้คิดได้รับรู้  
เมื่อกี้เขาสร้างแบรนด์ จากตัวคน ยังไม่ใช่ตัวสินค้า เขาพยายามไม่เข้าใจค าจ ากัด
ความของแบรนด์ให้เอามาจับตัวเราให้ได้ แสดงเป็นสัญลักษณ์ว่าเป็นยังไง เหมือนกับ
การสร้างแบรนด์” สอดคล้องกับผู้สังเกตการณ์คนที่ 3 “การเรียนรู้มีการเปลี่ยน
วิทยากร และสื่อที่น่าสนใจ เด็กมีความตื่นตัวตลอด ไม่เครียดกับบทเรียนที่ให้  
เพราะเด็กเราจะค่อนข้างไม่ชอบเอกสารมากถ้าเน้นย้ าแต่วิชาการมาก จดจ ามาก
เกินไป เด็กจะเบื่อและไม่เข้าร่วม จากที่สังเกตเด็กมีความสุข ความรู้ใหม่น่าสนใจ 
และคิดว่าเป็นประโยชน์กับตัวนักศึกษา” 

 
5.2.3 กำรติดตำมผลหลังจำกกำรเข้ำร่วมโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็น

ผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
 หลังจากนักศึกษากลุ่มที่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ในการเข้าร่วมโปรแกรมเป็นระยะเวลา 2 วัน  
ในกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) ขั้นตอนที่ 2 การแปลง
สัญญาณ (Transduction) และขั้นตอนที่ 3 การรับรู้ (Perception) หลังจากการเข้าร่วมโปรแกรม
เป็นระยะเวลา 15 วัน ผู้วิจัยได้ติดตามผลการเรียนรู้จากการเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรม โดยจ าแนกเป็นผลของ
การกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า และผลจากการรับรู้ของการเรียนรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง 10 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน 
ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะความรับผิดชอบ การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
และความกล้าเสี่ยง ดังนี้ 
 
 5.2.3.1 ผลกำรกระตุ้นด้วยสิ่งเร้ำต่อกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรเป็นผู้ประกอบกำร
เกษตรปรำดเปรื่อง 
  ผู้วิจัยได้ใช้สื่อวีดีโอแสดงเรื่องราวเกี่ยวกับชีวิตความเป็นมาของผู้ประกอบการเกษตร
ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จคือ คุณอายุ จือปา ผู้ก่อตั้งอาข่า อาม่า กาแฟ เป็นชาวเขาเผ่าอาข่า 
จังหวัดสามารถสร้างธุรกิจด้วยการน าปัญหาเกี่ยวกับผลผลิตทางการเกษตรที่มีในท้องถิ่นคือ กาแฟ  
มาสร้างธุรกิจและเป็นผู้ประสานงานเพ่ิมมูลค่ากาแฟของชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของ
ผู้ประกอบการต้นแบบใกล้เคียงกับนักศึกษาอาชีวเกษตร ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้นึกถึงสภาพปัญหา 
ที่พบจากการท าเกษตรกรรมที่บ้าน อยากจะเปลี่ยนแนวทางการท างานเพ่ือให้สามารถขายผลผลิต  
ได้ราคาที่ดีขึ้น ไม่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง และอยากน าปัญหาของการท าเกษตรจากชุมชุนมาพัฒนา
เป็นผู้ประกอบการเกษตรเหมือนที่คุณลี อายุ จือปา ได้เป็นต้นแบบ 
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“คุณลีท าให้เรามีความคิดที่เปลี่ยนไปเลยจากที่ไม่คิดที่จะท าธุรกิจก็คิดว่าธุรกิจก็ดี
เพราะว่า หนูเริ่มต้นจากท่ีเช่ือว่าไม่น่าจะท าธุรกิจได้เพราะเห็นคุณลไีปก็ไม่ได้ต่างจาก
เรา ก็สามารถท าธุรกิจได้ ” นักศึกษาคนที่  1 สอดคล้องกับนักศึกษาคนที่  2  
“การสร้างแรงบันดาลใจ บ้านอยู่เชียงดาว สร้างแรงบันดาลใจเกี่ยวกับการท างานใน
อนาคต เราควรจะวางแผนร่วมมือกับคนอื่น การใช้วิธีท าอย่างไรให้เกี่ยวกับการค้า
ขายแล้วดีขึ้น ในการโพสขาย วางแผนว่าจะวางแผนอย่างไรให้ประสบความส าเร็จ” 
สอดคล้องกับนักศึกษาคนที่3 “ท าให้เรามีความรู้เพิ่มขึ้น ท าให้เราอยากที่จะท า
โครงการในฝัน หนูก็มีความฝันที่จะท าธุรกิจเพื่อสังคมเหมือนกัน พอบ้านหนูอยู่บน
ดอยเหมือนกันเห็นเขาเป็นตัวอย่าง เมื่อเขาท าได้เราก็จะท าได้ ถ้าอยากท ามากขึ้น 
เมื่อก่อนอาจจะมีความน้อยใจอยู่นิดนึงเราจะท าได้ไหมเพราะมันเป็นความฝันที่
ค่อนข้างจะใหญ่ แต่ว่าพอเราไปดู เขาก็มาจากบรรทัดฐานที่คล้ายๆกับเรา เราก็จะท า
ได้” สอดคล้องกับนักศึกษาคนที่ 4 “ไม่อยากส่งให้พ่อค้าคนกลางอยากจะเพิ่มมูลค่า 
พ่อค้าคนกลางจะถูกกดราคา จะแปลงรูปผลิตภัณฑ์เพราะว่าที่บ้านก็จะปลูกมัน
เหมือนกันหมดผลผลิตมันออกมาพร้อมกันราคามันก็จะลดลง” สอดคล้องกับ
นักศึกษาคนท่ี 5 “ได้ดูก็มีแรงว่าเราอยากจะท า อยากจะมาใช้ในชีวิตประจ าวัน ดูคุณ
ลีแล้วรู้สึกว่าชอบอยากจะไปแก้ไขเศรษฐกิจที่บ้านให้มันดีขึ้น วีดีโอ กาแฟนี่ก็มีคน
ปลูกเขาก็ เขาคิดต่าง เขาสามารถสร้างแบรนด์เอง สามารถเอามาขายได้มากกว่าที่
เคยท า เขาปลูกกาแฟ ปลูกชา” สอดคล้องกับนักศึกษาคนที่ 6 “แรงจูงใจในอนาคต 
จากการชม วีดีโอของคุณรี เกี่ยวกับการพัฒนาของบ้านตัวเอง เขามีความฝันใกล้ๆผม
ตอนเด็กๆ ผมอยากท าเป็นไรกาแฟเป็นสวนส้ม ผมอยู่อ าเภอจอมทอง ซึ่งไม่มีไร่ส้ม ที่
บ้านจะมีปลูกกะหล่ าปลี มะเขือเทศ” 

 
 5.2.3.2 ผลกำรเรียนรู้ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำ
อำชีวเกษตร 
 การรับรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 10 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ 
การจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านสุขภาวะ ทักษะความรับผิดชอบ ทักษะการเสริมสร้างพลัง และความกล้าเสี่ยง ทักษะดังกล่าวเมื่อ
เกิดการรับรู้แล้วจะถูกจดจ าในสมองของนักศึกษาและมีการดึงความรู้จากความจ าที่มีความเกี่ยวข้อง
ทักษะมาใช้ประโยชน์หรือเป็นแนวทางในการประกอบการเกษตรดังนี้ 
 หลังจากที่ ได้ เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความ เป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องแล้ว เป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยได้สอบถามถึงเกี่ยวกับทักษะการจัดการและ  
ความกล้าเสี่ยง ที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้รับและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ทักษะการ
จัดการจะเกี่ยวข้องกับการจัดการภายในฟาร์มท าให้รู้จักการวางแผนการเพาะปลูกโดยได้ใช้ข้อมูล 
ทางการตลาดมาใช้ในการวางแผนการผลิตพืชผลทางการเกษตร เมื่อได้ผลผลิตพืชผลทางการเกษตร
สามารถที่จะจัดการเกี่ยวกับการจ าหน่ายผลผลิตสู่ตลาด และท าให้ผู้บริโภคหรือลูกค้าได้รู้จัก 
โดยการสร้างแบรนด์ของตัวเอง จะต้องสร้างจุดขายที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการฝึก
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ทักษะการจัดการการชมฟาร์มเกษตรตัวอย่างเบื้องต้นและความกล้าเสี่ยงในการประกอบการเกษตร 
นักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมได้รับรู้ข้อมูลและมีแนวคิดที่จะยกระดับการจัดการเกษตรของครอบครัว
และชุมชนให้มีมูลค่ามากข้ึน ดังนี้ 
  “การจัดการ วิชาการจัดการพืช ที่ปลูกวางแผน ขบวนการต่างๆ วางแผนมากขึ้น

หลังจากที่เลือกเข้าเรียน ก่อนที่จะท าอะไรต้องดูตลาด ต้องศึกษาตลาดดีๆ มีช่องทาง
ไหนบ้าง ที่จะขายได้ การท าแบรนด์ เคยลองท าแบรนด์ ว่าตัวเองมีอะไรเด่น จะท า
อย่างไรให้เขาจดจ าเราได้ ดูของเพื่อนๆ ด้วยว่าเพื่อนๆ เขาเป็นอย่างไร คงจะน าไปคิด
แบรนด์ของตัวเองถ้าจะท าธุรกิจจริงๆ ท าให้คนอ่ืนมาชอบเราจะจ าสินค้าเรา ไม่ซ้ ากับ
ใคร” นักศึกษาคนท่ี 1 สอดคล้อง “การตลาดคือเราต้องคิดว่าท าอย่างไร ถึงของที่เรา
จะขายมีจุดเด่น เราต้องสร้างโลโก้ให้มันเด่นต่างจากคนอ่ืน เราต้องสร้างจุดขายให้กับ
ของเราเอง” นักศึกษาคนที่ 2 สอดคล้องกับ “มันท าให้ความคิดเราแข็งแกร่งมากขึ้น 
เป็นเกาะให้กับเราท าให้เรามีความมุ่งมั่นท่ีสูงขึ้น เป็นแนวคิดใหม่ “เราคิดว่าโครงการ
อื่นๆ มากขึ้น “เมื่อก่อนคิดว่า จะมีแค่ขายในชุมชน ได้กินแค่ผักปลอดสารพิษ” 
นักศึกษาคนท่ี 3 

 
 การพัฒนาด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ เป็นทักษะที่ผู้เข้าร่วมโปแกรมได้จากการร่วม
กิจกรรมสร้างหอคอย การน าความคิดสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง ผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็นว่าความคิดสร้างสรรค์สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตั้งแต่
การเริ่มต้นวางแผนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
ยังอยากจะคิดเปลี่ยนความคิดใหม่ในการเพาะปลูกของคนในชุมชนให้มีการเพาะปลูกที่แตกต่างกัน 
และการจัดการตลาดเองไม่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง ความคิดสร้างสรรค์ยังใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดจาก
การท างานอย่างสร้างสรรค์ การออกแบบวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเกษตรให้เหมาะสมและดียิ่ง 

“ความคิดสร้างสรรค์เราต้องวางแผนก่อนว่าจะท าอย่างไรให้รากฟันมันแข็งแรงที่สุด
และไม่สวยท่ีสุดและวางแผนอะไรอนาคตถ้าเราวางแผนดี เนื้อมีความรู้ เราก็สามารถ
ท าให้ดีขึ้นเรื่อยๆ” นักศึกษาคนที่ 2 สอดคล้องกับ “ผลิตผลิตภัณฑ์อย่างไรให้มี 
ความแตกต่างจากคนอื่น ความคิดก็จะเปลี่ยนแปลงได้  การจะเข้าร่วมโปรแกรม  
สร้างแรงจูงใจคือ ชาวบ้านปลูกมันเหมือนกันหมดเราก็อยากจะเปลีย่น อยากปลูกต่าง
จากเขาใช่ไหมผลไม่อยากส่งให้พ่อค้าคนกลางอยากจะเพิ่มมูลค่า ผ่านพ่อค้าคนกลาง
จะถูกกดราคา จะแปรรูปผลิตภัณฑ์เพราะว่า ท่ีบ้านก็จะปลูกมันเหมือนกันหมดพร้อม
ผลผลิตมันออกมาพร้อมกันราคามันก็จะลดลง” นักศึกษาคนที่ 4 สอดคล้องกับ 
“ความคิดสร้างสรรค์ที่จะไปแก้ไขงานให้มันดีขึ้น วิธีการแก้ปัญหาที่ดี” นักศึกษา 
คนที่ 5 สอดคล้องกับ “ความคิดสร้างสรรค์จากการเล่นเกม การออกแบบเครื่อง 
พ่นยา ท าแบบไหนที่เราไม่ต้องเดินฉีด” นักศึกษาคนท่ี 6 

 
 ทักษะการประสานงาน ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ฝึกการประสานงานกันจากกิจกรรม 
ใบ้บอกทาง เป็นการประสานงานระหว่างกลุ่มและภายในกลุ่ม ผู้เข้าร่วมโปรแกรมเห็นความส าคัญของ
การท างานประกอบการเกษตรที่จะต้องท างานเป็นทีม หรือกลุ่ม เพ่ือร่วมกันการวางแผนงาน  
การเพาะปลูกร่วมกันกับเครือข่ายการผลิตพืชผลทางการเกษตร การท างานเป็นทีมในการประกอบ
การเกษตร 
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“การประสานงานจากเล่นเกมได้ประสานงานจากเพื่อนและวิทยากร จะประสานงาน
อย่างไรให้ประสบความส าเร็จ” นักศึกษาคนที่ 1 สอดคล้องกับ “ท ายังไงให้เรา
สื่อสารเข้าใจกัน อย่างเช่นเรียนเกษตร มึงจะกลับไปพัฒนาที่บ้าน ไม่ใช่ค าว่าจะปลูก
พืชไร่เราจะเรียนเกี่ยวกับไม้ผล จะน าไปปลูกและกลับไปท าฟาร์มที่บ้าน” นักศึกษา
คนที่ 2 สอดคล้องกับ “เกมท าให้ได้คิดการวางแผนร่วมกัน ใช้ความสามัคคีกับเพื่อน
ในกลุ่ม” นักศึกษาคนท่ี 6 

 

 ทักษะผู้น าความคิด ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืนประกอบการตัดสินใจในการท างานร่วมกัน เพ่ือร่วมกันวางแผนในการท างานและต้องสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับสมาชิดในการท างาน 

“ความคิดจากหลายคนเราต้องฟังเหตุผลของเพื่อนเราด้วย ผู้น าจะต้องมีความเชื่อมั่น
ในตัวเองมีความมั่นใจ ถ้าเป็นผู้น าแล้วเราท าเสียก็จะเสียหมด” นักศึกษาคนที่ 6 
สอดคล้องกับ “ผู้น าความคิด เราสามารถวางแผนอนาคตได้ว่า เราควรจะท าอย่างไร
ต่อไป อนาคตของเราจะดีขึ้น” นักศึกษาคนท่ี 2 

 
 ทักษะความไว้วางใจ เป็นการสร้างความร่วมมือที่จะต้องมีความไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน ท าให้นักศึกษารู้การเข้าสังคมที่จะต้องให้ความส าคัญกับการประสานงาน และการ
ประสานงานกับหน่วยงานหลักในการประกอบการเกษตร ซึ่งการประสานงานจะเกิดขึ้นได้จะต้องมี
ความเชื่อมั่น และมีความซื่อสัตย์ในการท างานร่วมกัน 

“การเล่นเกมที่ปิดตาท าให้เรารักกัน ท าให้เราให้ความร่วมมือเพื่อนในกลุ่มที่เรา 
ท าด้วยกัน เราต้องเดินไปด้วยกันเราต้องฝากความคิดเห็นของเพื่อน ต้องรู้จักการให้
ค าปรึกษากัน มีความเช่ือ ไว้วางใจกัน ถ้าเราไว้วางใจ เป็นแม่ค้าคนกลาง เราไว้ใจ
ผู้ผลิต  สินค้านั้นดี มีสินค้าปลอดสารพิษ” นักศึกษาคนท่ี 2 สอดคล้องกับ “ไว้วางใจ
ในการท างานล าดับได้เพราะต้องไว้วางใจคนอ่ืนงานกลุ่มเราจะไปท าคนเดียว เราก็จะ
ล าบากที่เราและคนอื่นก็จะได้ความรู้แล้วต้องไว้ใจเขาให้ไปท า สมุดว่าเราเป็นคนคุม
งาน เราก็ต้องให้ เขา ดูรายการปรึกษากันเวลามีปัญหาก็ให้มาปรึกษาเราได้  
การประสานงาน มันท าให้เราเรียนรู้นิสัยคนก็จะต้องเข้ากับให้ได้กับสังคมในทุก
รูปแบบต้องใช้ทั้งความเช่ือใจความสัมพันธ์ที่ดีต้องใช้ค าพูดที่นิ่มนวล ตรงไปตรงมา 
ในบางครั้ง ผู้น าความคิด ฝึกหัดวางแผน หัวหน้าเป็นหัวใจหลักของงานต่างๆ” 
นักศึกษาคนที่ 3 สอดคล้องกับ “ความไว้วางใจเราจะต้องท างานร่วมกับผู้อื่นหรือ 
เราจะต้องหุ้นกันเราก็ต้องไว้วางใจเขาแต่ก็ไม่ถึงกับทั้งหมดเราก็ต้ องเผื่อใจไว้บ้าง 
ความไว้วางใจให้กับลูกค้าต้องซื่อสัตย์” นักศึกษาคนท่ี 6 

 
 ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญในด้าน
การตลาด เป็นการเพ่ิมโอกาสในการตลาด ท าให้นักศึกษาเห็นช่องทางที่จะจ าหน่ายสินค้า และ  
การยกระดับการประกอบการธุรกิจในชุมชนของตน 

“เราต้องใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการท าธุรกิจถ้าเราไม่ใช้ธุรกิจเทคโนโลยี จะท าให้ธุรกิจ
ดีขึ้น เช่นถ้าเราค้าขายในบ้านเราก็จะได้แก้ชุมชนแต่ถ้าเราขายใน Facebook ใน 
LINE ก็จะได้ขยายเพิ่มมากขึ้น” นักศึกษาคนที่ 2 สอดคล้องกับ “หนูคิดว่ามันขยาย
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โอกาส ได้ว่าชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นและขยาย ได้ออกไปขายข้างนอกได้มากขึ้นเพราะมี
เทคโนโลยีสื่อเข้ามาเกี่ยวข้องใช้อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ลงใน Fanpage อย่างท่ีพี่ๆ เขา
ท า” นักศึกษาคนที่ 3 สอดคล้องกับ “เราใช้ ICT ในการค้นเกี่ยวกับวิธีการปลูก 
ลักษณะการปลูกส้ม แรงฟาร์มที่อยู่ปลูกส้ม อย่างเช่นที่แม่แตงมีปลูกมาก ข้อมูลแหล่ง
ที่ปลูกสายพันธุ์ท่ีเหมาะสม เช่น ส้มไร้เม็ด ส้มจี๊ด” นักศึกษาคนท่ี 7 

 
 ทักษะด้านสุขภาวะ เป็นสิ่งที่นักศึกษาคิดว่าเป็นส่วนส าคัญในการประกอบอาชีพที่
จะต้องมีร่างกายที่แข็งแรง การไม่รับสารพิษเข้าสู่ร่างกาย และการมีแนวคิดเชิงบวกเพ่ือสร้างความสุข
ให้เกิดข้ึนกับการท างาน 

“เป็นของเราเราก็พัฒนาให้ดีขึ้นได้ การเล่นเกมแล้วต้องคิดบวกคิดลบ จุดด้อยของเรา
ที่มันไม่ดี เราสามารถเก็บไว้ให้มันดีขึ้นได้  การต่อให้สูงขึ้น ” นักศึกษาคนที่  2 
สอดคล้องกับ “สุขภาวะ สร้างความสุขให้คนอื่น ตัวเองด้วยในการใช้ชีวิต เราควรจะ
มีความสุขเราควรจะคิดบวกเพิ่มขึ้น และชีวิตเราก็จะบวก การมีสุขภาพจิตและ
สุขภาพกายที่ดีก็จะท าให้เราท างานได้ดีและท าให้เราเข้ากับคนอื่นมากขึ้น ไว้ใจคนอื่น
มากขึ้น” นักศึกษาคนที่ 3 สอดคล้องกับ “สุขภาวะ เกี่ยวกับร่างกาย ไม่เสื่อมโทรม
จากการใช้สารเคมี ผู้บริโภค ไม่วางใจต่อเรา ท าให้คนที่รักษาสุขภาพจะมา กินผัก
และผลิตภัณฑ์ของเรา” นักศึกษาคนท่ี 8 

 
 ทักษะความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการเกษตรมีความส าคัญที่
นักศึกษาเห็นว่าจะต้องมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และสิ่งแวดล้อม มีความซื่อสัตย์ในการประกอบ
การเกษตร การรักษาสิ่งแวดล้อมโดยไม่ใช้สารเคมีมีหรือปล่อยสารเคมีสู่สิ่งแวดล้อม 

“แน่นอนถ้าจะท าธุรกิจต้องมีความรับผิดชอบสุดๆไม่ว่าจะ ซื่อสัตย์กับลูกค้า ลูกค้า
อยากได้ของวันนั้นสามารถท าได้ส่งให้ลูกค้าได้ คนเราจะส าเร็จได้ต้องมีความซื่อสัตย์
รับผิดชอบ รอบๆตัวเราก็เป็นสิ่งแวดล้อมที่เราต้องรับผิดชอบ” นักศึกษาคนที่ 1 
สอดคล้องกับ “การใช้งานต้องมีความรับผิดชอบ” นักศึกษาคนที่ 2 สอดคล้องกับ 
“ความรับผิดชอบ งานของเราจะก้าวหน้า” นักศึกษาคนที่  3 สอดคล้องกับ 
“ผู้ประกอบการก็ต้องมีความรับผิดชอบหลายอย่าง ต้องดูแลพืช ต้องตื่นเช้า คนงานก็
ต้องคุมให้ได้ รับผิดชอบต่อลูกค้า สมมติเราซื้อสินค้าต่อไปถ้าเสียเราก็ต้องถามว่าจะ
เอาเงินคืนหรือ ให้เราเปลี่ยนสินค้า เราต้องสร้างความไว้วางใจให้เขา จากที่ไป  
ดูฟาร์ม” นักศึกษาคนที่  6 สอดคล้องกับ “สินค้าให้กับลูกค้าไม่ตรงกับตาม 
ความต้องการเราก็ต้องรับผิดชอบ เราอาจจะลดราคาให้หรือ ส่งสินค้าตัวใหม่ให้ 
หาทางแก้ไขในจุดที่เราบกพร่อง ตั้งความรับผิดชอบสิ่งแวดล้อมชุมชน เช่น เราไม่ใช้
สารเคมี ใช้พวกมูลสัตว์ ปุ๋ยชีวภาพที่เราท าขึ้นมาเอง เพื่อให้สิ่งแวดล้อม ไม่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม” นักศึกษาคนท่ี 8 สอดคล้องกับ “เวลาสิ่งแวดล้อมถ้าเป็นส้มที่
ท าอาจจะต้องมีการฉีดยาบ้าง เพียงแต่ว่าเราต้องฉีดให้เหมาะสมกับพืช แต่ถ้าจะน าไป
ขายอาจจะต้องล้างส้มให้สะอาดก่อนท่ีจะน าไปจ าหน่ายหรือบรรจุ” นักศึกษาคนท่ี 7 

  

 ทักษะการเสริมสร้างพลัง นักศึกษามีก าลังใจที่จะประกอบการเกษตรอย่างเช่นเดียวกับ
คุณลี อายุ จือปา ที่เป็นชาวเขาเช่นเดียวกันที่ฝ่าฟันอุปสรรค สามารถเป็นต้นแบบในการท างาน ท าให้
นักศึกษามองโลกในเชิงบวกว่าการท างานต้องมีอุปสรรค์ต้องมีก าลังหรือพลังในการแก้ไขปัญหา 
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“จากคุณลีแล้วไปดูฟาร์มแล้วก็สร้างพลังให้กับเรา ต้องดูว่าเขาจะคุยกับคนแบบไหน 
ก็จะคุยกับคนที่มีความรู้ เช่น หัวหน้างานที่ศูนย์เพาะเลี้ยงสัตว์ป่านั้นค่อยมีความรู้ 
ท่านจะเห็นด้วยกับสิ่งที่เราพูด แต่ถ้าเราเขาคุยกับพ่อแม่ ก็จะไม่รู้ เจ้าแม่ความเป็น
ผู้น าการสร้างตัดสินใจเขาเช่ือมั่นในตัวเราเราสามารถสร้างพลังให้เขาได้” นักศึกษา
คนที่ 1 สอดคล้องกับ “การเสริมสร้างพลังอ านาจ การคิดบวกมองโลกในแง่ดีเข้ากับ
คนอื่นจะท าให้เรามีพลัง เมื่อมีลูกจ้างเราไปเสริมสร้างพลังให้กับเขา ท าให้เขามี 
ความสนุก มีความสุขกับงานที่เราอยากท าจะท าให้เราท าได้ดี” นักศึกษาคนที่ 3 
สอดคล้องกับ “เสริมสร้างพลังก็คือได้ก าลงัใจตัวเอง ตั้งแรงบันดาลใจ” นักศึกษาคนท่ี 
6 สอดคล้องกับ “ถ้าเราท ามะละกอ ส้ม กะหล่ าล้ม ก็มาแก้ไขที่ เราผิดพลาด  
เมื่อคราวหน้าเราจะท าอย่างไร ที่จะได้ผลตอบแทนตามสิ่ งที่ เราคาดหวังไว้  
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับเพื่อนร่วมงาน การหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน” 
นักศึกษาคนท่ี 8 

 
5.3 การประเมินผลผู้เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

 ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มนักศึกษาอาชีวเกษตรระดับ ปวส. ชั้นปีที่  1 ที่ เข้าร่วมโปรแกรม
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลองเป็นกลุ่มที่เข้าร่วมโปรแกรม และกลุ่มควบคุมเป็นกลุ่มที่ไม่ได้เข้าร่วม
โปรแกรม ในแต่ละกลุ่มแบ่งออกเป็นกลุ่มละ 10 คน ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมมีการทดสอบ
ความรู้ทั้ง 2 กลุ่ม โดยผลการทดสอบคะแนนก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมของกลุ่มทดลอง  
ดังแสดงในตารางที่ 20 พบว่าโดยเฉลี่ยคะแนนหลังการเข้าร่วมโปรแกรมของกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ย
คะแนนเท่ากับ 21.9 คะแนน มากกว่าก่อนการเข้าร่วมโปแกรม มีค่าเฉลี่ยคะแนนเท่ากับ 18.5 
คะแนน ผลของการเข้าร่วมโปรแกรมท าให้นักศึกษากลุ่มทดลองมีความรู้เกี่ยวกับทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องเพ่ิมมากขึ้น 
 
ตารางที่ 20 แสดงการสรุปผลคะแนนการท าแบบทดสอบเปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลองใช้
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร  

ล ำดับของผู้เข้ำร่วมใน
กลุ่มทดลอง 

คะแนน ค่ำควำมต่ำงคะแนนแต่ละคู่ 
(T2)- (T1) 

(D) ก่อน (T1) หลัง (T2) 

1 8 15 7 
2 22 24 2 
3 13 17 4 
4 17 20 3 
5 13 21 8 
6 20 23 3 
7 24 26 2 
8 23 25 2 
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ตารางที่ 20 แสดงการสรุปผลคะแนนการท าแบบทดสอบเปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลองใช้
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร (ต่อ) 

ล ำดับของผู้เข้ำร่วมใน
กลุ่มทดลอง 

คะแนน ค่ำควำมต่ำงคะแนนแต่ละคู่ 
(T2)- (T1) 

(D) ก่อน (T1) หลัง (T2) 

9 26 27 1 
10 19 21 2 

เฉลี่ย 18.5 21.9 3.4 
 
 ผลจากการทดสอบคะแนนการทดสอบของกลุ่มทดลองใช้โปรแกรม เมื่อน ามาวิเคราะห์
ผลการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างการประเมินกลุ่มทดลองใช้โปรแกรมโดยใช้หลักการวิเคราะห์
ด้วยสถิติแม็คเนมาร์ (McNemar Test) แสดงได้ดังตารางที่ 21 ผู้วิจัยได้น าผลการท าแบบทดสอบ
ก่อนและหลังการทดลองใช้โปรแกรมของกลุ่มทดลองใช้โปรแกรมแต่ละคน โดยใช้การวิเคราะห์  
ผู้ทดลองใช้โปแกรมมีความรู้เพ่ิมขึ้นหรือไม่หลังข้าร่วมโปรแกรม โดยใช้วิธีการของแม็คเนมาร์ 
(McNemar Test) และมีสมมติฐานการวิจัย ดังนี้  

H0 หมายถึง นักศึกษาที่ร่วมทดลองใช้โปรแกรมมีคะแนนทดสอบความรู้ก่อนและหลัง
การทดลองไม่แตกต่าง 

H1 หมายถึง นักศึกษาที่ร่วมทดลองใช้โปรแกรมมีคะแนนทดสอบความรู้หลังมากกว่า
ก่อนการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

 
ตารางที่ 21 ผลการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างการประเมินผลความรู้ของผู้เข้าร่วมทดลอง 
ใช้โปรแกรมก่อนและหลังการร่วมโปรแกรม 

กำรประเมินควำมรู้ของผู้เข้ำร่วมทดลอง 
จ ำนวน 
(คน) 

Z-Test p-value 

ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 10 
3.173*** 0.002 

หลังเข้าร่วมโปแกรม 10 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
 จากตารางที่  21 พบว่า ความแตกต่างระหว่างการประเมิน ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรในกลุ่มทดลอง สามารถจ าแนกได้ก่อนและ
หลังการเข้าร่วมทดลองใช้โปรแกรม สามารถอธิบายได้ว่าทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องหลังเสร็จสิ้นการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Z-Test 
= 3.173, p-value = 0.002) ค่าของ p-value น้อยกว่า 0.01 หมายถึง โปรแกรมที่ได้จากการวิจัย
และพัฒนาสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



  

 

195 

 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองหลังการใช้โปรแกรมการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ดังแสดงตารางที่ 22  
ผลจาการทดสอบสรุปได้ว่า กลุ่มทดลองใช้โปรแกรมหลังเข้าร่วมใช้โปรแกรมแล้วมีคะแนนทดสอบ 
โดยเฉลี่ยเท่า 21.9 คะแนน เพ่ิมมากกว่ากลุ่มควบคุมที่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 18.9 คะแนน ผลของ
การทดสอบความรู้ เกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา  
อาชีวเกษตร ท าให้นักศึกษากลุ่มทดลองที่เข้ าร่วมโปรแกรมมีความรู้เกี่ยวกับทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรเพ่ิมข้ึนและมีค่าคะแนนมากกว่ากลุ่มควบคุมที่ไม่ได้เข้าร่วมใช้โปรแกรม  

 

ตารางที่ 22 สรุปผลคะแนนการท าแบบทดสอบประเมินผลความรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรเปรียบเทียบกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองหลังการใช้โปรแกรม 
 

ล ำดับของผู้เข้ำร่วม
กำรทดลอง 

คะแนนกลุ่ม ค่ำควำมต่ำงคะแนนแต่ละคู่ 
(T2) - (T1) 

(D) ควบคุม (T1) ทดลอง (T2)  

1 20 15 -5 
2 17 24 7 
3 12 17 5 
4 19 20 1 
5 21 21 0 
6 26 23 -3 
7 16 26 10 
8 22 25 3 
9 14 27 13 
10 22 21 -1 

เฉลี่ย 18.9 21.9 3 
 

 ผลจากคะแนนการทดสอบระหว่างกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองที่เข้าร่วมทดลองใช้
โปรแกรม เมื่อน ามาวิเคราะห์ผลการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างการประเมินกลุ่มควบคุมและ
กลุ่มทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมมีความรู้เกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง  
เพ่ิมขึ้นหรือไม่โดยใช้หลักการวิเคราะห์ด้วยสถิติแม็คเนมาร์ (McNemar Test) แสดงดังตารางที่ 23 
ผู้วิจัยได้น าผลการท าแบบทดสอบของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองใช้โปรแกรมของแต่ละคน  
โดยการวิเคราะห์ผู้เข้าร่วมทดลองใช้โปรแกรมมีความรู้เพ่ิมขึ้นหรือไม่แตกต่างจากกลุ่มควบคุม  
อย่างมีนัยส าคัญ และมีสมมติฐานการวิจัย ดังนี้  
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H0 หมายถึง นักศึกษากลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองมีค่าคะแนนทดสอบความรู้ 
ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  

H1 หมายถึง นักศึกษากลุ่มทดลองมีค่าคะแนนทดสอบความรู้มากกว่ากลุ่มควบคุม
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 

 
ตารางที่ 23 ผลการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างการประเมินผลความรู้ของผู้เข้าร่วมทดลองใช้
โปรแกรมระหว่างกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง 

กำรประเมินควำมรู้ของผู้เข้ำร่วมโปรแกรม 
จ ำนวน 
(คน) 

Z-Test p-value 

กลุ่มควบคุม 10 
3.171*** 0.002 

กลุ่มทดลอง 10 
 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ผลการตรวจสอบความแตกต่างการประเมินผลความรู้จากตารางที่  23 พบว่า  

ความแตกต่างระหว่างการประเมินทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร สามารถจ าแนกระหว่างกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองหลังการเข้าร่วมทดลองใช้โปรแกรม
สามารถอธิบายได้ว่า ความรู้เกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ  
กลุ่มทดลองที่ใช้โปรแกรมหลังเสร็จสิ้นการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ ระดับ  0.01 (Z-Test =3.171, p-value = 0.002) ค่ าของ p-value น้ อยกว่ า 0.01 หมายถึ ง 
โปรแกรมได้จากการวิจัยและพัฒนาสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
5.4 กำรวิเครำะห์ห่วงโซ่อุปทำนกำรประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยขั้นตอนกำรเรียนรู้จ ำ (Recognition) โดยการ 
น านักศึกษากลุ่มทดลองที่ผ่านการคัดเลือกด้วยผลคะแนนการทดสอบตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป เป็น
จ านวน 3 คน เพ่ือไปศึกษาดูงานฟาร์มต้นแบบที่ ลีจง ฟาร์ม ที่ตั้งอยู่ที่อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ แสดงดังภาพที่ 35 และ 36 ใช้เวลาในการศึกษาดูงานเป็นเวลา 3 ชั่วโมง หลังจากศึกษาดู
งานแล้วนักศึกษาได้น าความรู้และทักษะที่อยู่ในความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรมร่วมกับการประยุกต์ใช้
ความรู้และประสบการณ์จากความจ าระยะยาวเพ่ือจัดท ากลยุทธ์การวางแผนธุรกิจด้วยการวิเคราะห์
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) มีรายละเอียดดังนี้ 
 ก่อนการออกแบบวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) การประกอบการเกษตร
ของนักศึกษาได้ศึกษาดูงานที่ลีจง ฟาร์ม จังหวัดเชียงใหม่ โดยการเริ่มต้นได้เรียนรู้เกี่ยวกับประวัติ 
การเริ่มต้นการประกอบการเกษตรของผู้ประกอบการคือ ดร.ฐิติกานต์ วงศ์ใหญ่ ได้ก่อตั้งวิสาหกิจ
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เกษตรเชิงท่องเที่ยว ลีจง ฟาร์ม เมื่อ พ.ศ. 2546 การเริ่มต้นประกอบการเกษตรเกิดจากแนวคิด  
ความห่วงใยต่อสุขภาพของคนในครอบครัวและชุมชนเพราะผู้ประกอบการเองมีปัญหาสุขภาพที่เกิด
จากสาเหตุของสารพิษที่อยู่ในอาหารที่คนเรากิน จึงเกิดแนวคิดที่จะผลิตผลทางการเกษตรที่เป็น
อาหารปลอดสารพิษด้วยการท าเกษตรอินทรีย์ ลักษณะการท าเกษตรอินทรีย์ในลีจง ฟาร์ม  
เป็นรูปแบบที่ครบวงจรโดยวิเคราะห์เชื่อมโยงระหว่างห่วงโซ่อุปทานการผลิตแต่ละชนิดของผลิตภัณฑ์ 
การด าเนินการผลิตในฟาร์มเป็นแบบอินทรีย์ทั้งหมดมีการผลิตผลทางการเกษตร ได้แก่ เห็ด กาแฟ  
ถั่งเช่า โกโก้ นมแพะ กิมจิ สตอเบอรี่ พริกหวาน หญ้าหวาน องุ่น และมะเดื่อฝรั่ง ในตอนเริ่มต้น 
การท าฟาร์มเริ่มจากเพาะเห็ดในปัจจุบันโรงเพาะเห็ดได้ควบคุมควบการผลิตด้วยระบบผ่านมือถือ  
การขายก้อนเชื้อเห็ด เพาะเห็ด และขายเห็ดหน้าฟาร์มหรือน าไปส่งที่ลูกค้า  การเพาะถั่งเช่าโดยใช้
อาหารที่เลี้ยงมีส่วนผสมของนมแพะแล้วน าถังเช่าและหญ้าหวานที่ปลูกผสมในกาแฟเพ่ือผลิตเป็น
การแฟส าเร็จรูปผสมถั่งเช่า มะเดื่อฝรั่งที่ปลูกจะน ามาแปรรูปด้วยการอบลมร้อน ผักอินทรีย์ที่ปลูกจะ
น ามาผลิตเป็นกิมจิ การปลูกเมล่อนปัจจุบันมีการแข่งขันสูงจึงผลักดันให้เป็นธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ 
(Modern trade) และผลิตโกโก้เข้มข้น ส่วนด้านการตลาดส่วนมากจะส่งออกต่างประเทศ ได้แก่ 
กาแฟผสมถั่งเช่า โกโก้เข้มข้น และเมล่อนสายพันธุ์เกาหลี ส่วนตลาดในประเทศส่วนมากเป็นกิมจิ 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในการประกอบการเกษตรมีเป้าหมายการด าเนินงานเกษตรควบคู่กับ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยร่วมกับชุมชนเพ่ือสร้างแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละชุมชนเครือข่าย สร้างที่พัก
ในฟาร์มส าหรับนักท่องเที่ยว หรือเรียกว่า ฟาร์มสเตย์ (Farmstay) การเข้าชมกิจกรรมของฟาร์มยังได้
จ าหน่ายพืชผลทางการเกษตรให้เลือกซื้อ เช่น ข้าวโพดกินสด เมล่อน และลูกมะเดื่อฝรั่ง เป็นต้นการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายสังคม (social media) เช่น เฟสบุค (facebook) เพ่ือประชาสัมพันธ์
กิจกรรมที่ฟาร์มได้ด าเนินการ การเยี่ยมชมฟาร์ม และผลผลิตจากฟาร์ม 
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ภาพที่ 35 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับวิทยากรในการศึกษาดูงานที่ลีจง ฟาร์ม 

           ในขั้นตอนการเรียนรู้จ า (Recognition) 
 

 
ภาพที่ 36 การรับฟังบรรยายเกี่ยวกับการประกอบการของลีจงฟาร์ม ในขั้นตอนการเรียนรู้จ า  
(Recognition) 
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ระหว่างที่เข้าชมลีจง ฟาร์มนักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซักถามข้อมูลกับเจ้าของฟาร์ม 
น าชมฟาร์มและบรรยายเกี่ยวกับการวางแผนและกระบวนการผลิตพืชผลการเกษตร ช่องทาง
การตลาด ผลการศึกษาจากประสบการณ์เรียนรู้จริงด้วยการศึกษาดูงานลีจง ฟาร์มของนักศึกษาเป็น
การเพ่ิมการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์และข้อมูลใหม่ความรู้ใหม่ที่นักศึกษา ไม่เคยได้รับความรู้มาก่อน
เกี่ยวกับลักษณะการจัดการเกษตรที่มีความเชื่อมโยงเกี่ยวข้องกันในการผลิตแบบครบวงจรเป็นห่วงโซ่
อุปทานที่มีการประกอบการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายในการเพาะปลูก การผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย และสนองความต้องการของตลาด การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
การด าเนินงานของฟาร์มผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ในส่วนกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความร่วมมือ
กับชุมชนและสร้างที่พักในฟาร์มส าหรับนักท่องเที่ยวเพ่ือจัดเป็น ฟาร์มสเตย์ (farmstay) ท าให้
นักศึกษาเกิดการรับรู้ (perception) ผ่านการสัมผัสกับประสบการณ์จริง หลังการศึกษาดูงานได้
เดินทางกลับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ อ าเภอสันป่าตอง เพ่ือให้นักศึกษาน าความรู้  
จากประสบการณ์จริงในการศึกษาดูงานจากลีจง ฟาร์ม มาประยุกต์ใช้เพ่ือออกแบบห่วงโซ่อุปทาน
ประกอบการเกษตรในท้องถิ่นของตนเอง นักศึกษาได้น าปัญหาของการผลิตและการตลาดพืชผล  
ทางการเกษตรในการประกอบการเกษตรให้เกิดการเชื่อมโยงการผลิตห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ 1) การ
ผลิตข้าวไร่บรรจุถุง 2) การผลิตล าไยและการแปรรูปล าไย และ 3) การผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ ดังนี้ 

  นักศึกษำคนที่ 1 
  บ้านของนักศึกษาอยู่ที่ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นชาวเขา
เผ่าลาหู่ ได้เห็นวิถีชีวิตในชุมชนส่วนมากปลูกข้าวไร่ ในบางปีได้ผลผลิตมากเม่ือน าไปขายจึงท าให้ราคา
ผลผลิตตกต่ า การขายข้าวไร่ที่ได้เก็บเกี่ยวแล้วจะขายให้พ่อค้าคนกลางในรูปของข้าวเปลือก นักศึกษา
จึงน าความรู้มาออกแบบห่วงโซ่อุปทานแปรรูปข้าวไร่ให้มีมูลค่า และไม่ต้องขายผ่านพ่อค้าคนกลาง  
และความส าคัญของการผลิตแบบอินทรีย์ที่ปลอดสารเคมีเพ่ือสุขภาพที่ดีเพราะคุณแม่ของนักศึกษามี
โรคประจ าตัวต้องควบคุมอาหาร การผลิตข้าวไร่อินทรีย์จึงเป็นเหมือนการผลิตข้าวไร่ที่ชุมชนเคยท ามา
และได้ผลิตข้าวเพ่ือสุขภาพเสมือนกับการผลิตข้าวให้คุณแม่อันเป็นที่รัก นักศึกษาจึงคิดผลิตข้าวไร่
บรรจุถุงที่ปลอดสารเคมีภายใต้ชื่อ “ข้าวไร่บ้านฉัน” โดยมีสโลแกนผลิตภัณฑ์ในการด าเนินธุรกิจ
ประกอบการเกษตรว่า “ข้าวไร่อินทรีย์ของแม่” ประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับคือ ข้าวปลอดภัยไม่มี
สารพิษตกค้าง ข้าวไร่อินทรีย์ที่ไม่ขัดสีท าให้มีสารอาหารที่มีคุณค่า จึงเหมาะกับคนดูแลสุขภาพ 

  “ครอบครัวท าธุรกิจท าไร่ ปลูกข้าวไร่ ท าสวนอยู่แล้วในระดับหนึ่ง และปลูกถั่วดิน 
(ถ่ัวลิสง) ปลูกถั่วทุกชนิด และปลูกผลไม้ต่างๆ เช่น มะม่วง ลิ้นจี่ คนในหมู่บ้านปลูก
ข้าวไร่เหมือนกันหมดท าให้ราคาข้าวไร่ตกต่ าจนอยากดัดแปลงใหม่ไม่เหมือนใคร 
อยากขายเอง มันจะเพิ่มราคา และอยากจะให้มีการจัดเข้าเยี่ยมชมข้าวไร่ แม่เป็นคน
รักสุขภาพมาก เพราะ แม่มีโรคประจ าตัว คือความดัน และเบาหวาน ซึ่งท าให้แม่รัก
สุขภาพมากต้องควบคุมอาหาร” 
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 จากปัญหาในการปลูกข้าวไร่มีปริมาณมากท าให้ราคาตกต่ า เพราะการขายผ่านพ่อค้า
คนกลาง จึงเกิดแนวคิดที่ต้องการเพ่ิมมูลค่าของข้าวไร่ด้วยการผลิตข้าวไร่อินทรีย์บรรจุถุง เพ่ือเป็น
เอกลักษณ์ของชุนชนและยกระดับอาชีพเกษตรกรรมให้เป็นผู้ประกอบการ จึงมีแนวทางในการด าเนิน
ประกอบการด้วยการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานข้าวไร่บรรจุถุง แสดงดังภาพที่ 36 เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการประกอบการเกษตร รายละเอียดดังนี้ 

ต้นน้ ำ 
 1. ปรึกษาศูนย์วิจัยข้าว เกี่ยวกับสายพันธุ์ข้าวไร่ที่เหมาะสมในพ้ืนที่ และตรวจสภาพ

ความเหมาะสมของลักษณะดิน เช่น ความเป็นกรดเป็นเบส 
 2. วัสดุและอุปกรณ์ในการท านาจัดซื้อจากร้านในชุมชน 
 3. ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก รับซื้อจากชุมชน 
 4. การจ้างรถไถพรวนดินจากคนในชุมชน 
 5. บรรจุภัณฑ์ถุงส าหรับบรรจุข้าวสารค้นหาและซื้อผ่านระบบอินเทอรเ์น็ต 

กลำงน้ ำ 
1. น าความรู้ที่ได้รับจากศูนย์วิจัยข้าวและกรมพัฒนาที่ดินไปปรับปรุงพ้ืนที่เพาะปลูกแล

พันธุ์ข้าวไร่ 
 2. แหล่งน้ าที่ใช้ปลูกข้าวเป็นแหล่งน้ าจากล าธาร  
 3. การปรับดินด้วยการไถพรวนและใส่ปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมัก 
 4. ปลูกข้าวไร่ การดูแลก าจัดวัชพืช และโรคพืชที่เกิดขึ้นกับข้าวรวมทั้งศัตรูพืช  
 5. การเก็บเกี่ยวข้าวไร่โดยจ้างคนงานจากชุมชนมาเก่ียวข้าว 
 6. นวดข้าวด้วยเครื่องนวดข้าว จากชุมชน 

7. ข้าวเปลือกบางส่วนน าไปท าเป็นเมล็ดพันธุ์ต่อไป และข้าวเปลือกอีส่วนน าไปสีเพ่ือให้
ได้ข้าวกล้องข้าวไร่ และน าไปบรรจุถุง แบ่งเป็น  3 ขนาด คือ 1 , 3 และ 5 กิโลกรัม 
ส่วนที่ได้จากการสีข้าวเป็นแกลบและร าข้าว 

 8. แกลบที่ได้จากการสีข้าวจะน ามาท าถ่านแกลบส าหรับเป็นเชื้อเพลิง 
ปลำยน้ ำ 

 1. ข้าวไร่บรรจุถุงจ าหน่ายผ่านออนไลน์ทางเฟสบุค และไลน์และจัดส่งถึงลูกค้าโดยตรง 
 2. จ าหน่ายที่ร้านค้าโอทอป (OTOP) และงานแสดงสินค้าของจังหวัด 
 3. ถ่านแกลบขายที่ร้านหน้าไร่ และส่งร้านค้าในชุมชน 
 4. ร าข้าวผสมเป็นอาหารให้กับไก่ และวัว และบางส่วนขายให้กลุ่มผู้เลี้ยงสุกร 
 
นักศึกษำคนที่ 2  
 นักศึกษาพักอาศัยอยู่ที่ต าบลนครเรือ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  เป็นชาวเขา 
เผ่ากะเหรี่ยงโป สนใจห่วงโซ่อุปทานการผลิตล าไยและการแปรรูปล าไย วิถีชีวิตคนในชุมชนของ
นักศึกษาส่วนมากปลูกล าไย และขายส่งให้กับพ่อค้าคนกลางเมื่อถึงฤดูกาลมีผลผลิตจ านวนมากท าให้
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ราค าต ก ต่ า  ก า รล ด ปั ญ ห าราค าล า ไย ที่ ผ ลิ ต ราค าต ก ต่ า จึ งมี แ น วคิ ด ที่ จ ะน า พั ฒ น า 
การผลิตล าไยและการแปรรูปล าไย เพ่ือประโยชน์ที่ได้รับเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับล าไยความรู้ที่ได้รับ
จากการเรียนรู้ในการศึกษาดูงานที่ลีจง ฟาร์ม ที่ผู้ประกอบการเกษตรได้ท าเกษตรแบบครบวงจร 
ในการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ และจากการชมวีดีโอในขั้นตอนกระตุ้นด้วยสิ่งเร้าของคุณลี อายุ จือปา 
แนะน าให้แก้ปัญหาผลผลิตในท้องถิ่นจึงมีความคิดที่จะต่อยอดการผลิตล าไยแบบครบวงจร 

 “ล าไยเป็นผลไม้ประจ าถิ่นของจังหวัดเชียงใหม่มีปลูกมาก คิดที่จะแปรรูปเพิ่มมูลค่าของ
การปลูกล าไย และทางบ้านมีการปลูกผลไม้และมีล าไยมากด้วย จึงมีความคิดริเริ่มที่จะ
ต่อยอดอาชีพของทางบ้านจากเดิมที่ขายส่งอย่างเดียวมาท าอีกอาชีพหนึ่งควบคู่กันอย่าง
ครบวงจร ในโปรแกรมสอนให้ใช้ของที่อยู่มีอยู่ในท้องถิ่นจากส่วนของคุณลี มีอาชีพท าไร่
กาแฟที่น าปัญหาการผลิตกาแฟของชุมชนมาแก้ไข เช่นเดียวกับล าไยที่ชุมชนปลูกมาก 
และการท าเกษตรแบบครบวงจรแบบลีจง ฟาร์มท าให้คิดที่อยากจะพัฒนาการผลิตล าไย” 

 จากปัญหาปริมาณผลผลิตล าไยของจังหวัดเชียงใหม่และในชุมชนมีจ านวนมาก ท าให้ 
ผลผลิตล้นตลาด การสร้างมูลค่าของห่วงโซ่อุปทานของการผลิตล าไยและการแปรรูปล าไย  
ดังภาพที่ 37 ดังนี้ 

 
ต้นน ้า  

 1. ในช่วงเริ่มต้นการเลือกต้นพันธุ์ล าไยโดยซื้อต้นพันธุ์จากสวนที่จ าหน่ายต้นพันธุ์ล าไย  
 2. ซื้อวัสดุและอุปกรณ์ส าหรับท าสวนล าไยจากร้านในหมู่บ้านและในจังหวัดเชียงใหม่ 
 3. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสายพันธุ์ล าไย การดูแล และโรคพืชของล าไยจากส านักงาน

เกษตรอ าเภอ 
 4. การปลูกล าไยเป็นการปลูกแบบอินทรีย์จึงใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่ผลิตขึ้นเองจากวัสดุ

ธรรมชาติจากสวนล าไยและชุมชน 
กลางน ้า  

 1. เตรียมพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูกล าไยในพ้ืนที่ดินของตนเอง วางระบบน้ า ขุดบ่อน้ า
ส าหรับใช้รดน้ าต้นล าไย 

 2. การปลูกล าไยตามที่ได้วางแผนการผลิตไว้ และการดูแล การใช้ปุ๋ย การรดน้ า 
การดูแลโรคพืช และก าจัดศัตรูพืช จึงถึงฤดูกาลเก็บเก่ียว 

 3. การแปรรูปล าไยสดเพ่ือท าน้ าล าไย วุ้นล าไยและการอบแห้งล าไย 
 4. การน าก่ิงล าไยที่ได้จากการตัดแต่งต้นล าไยจะน ามาเผาเป็นถ่านไม้ล าไย 

ปลายน ้า 
 1. จ าหน่ายผลล าไยสด และผลผลิตที่แปรรูป ได้แก่ น้ าล าไย ล าไยอบแห้ง และวุ้นล าไย

ในร้านค้าหน้าสวน  
 2. การจ าหน่ายล าไยอบแห้งทางออนไลน์ผ่าน เฟสบุค (face book) และไลน์ (Line)  
 3. จ าหน่ายถ่านไม้ล าไยให้กับร้านอาหารและจ าหน่ายที่ร้านค้าหน้าสวน 
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ภาพที่ 37 ห่วงโซ่อุปทานข้าวไร่บรรจุถุง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 38 ห่วงโซ่อุปทานล าไยและการแปรรูปล าไย 
 
 

ที่ดิน และแหล่งน้ า
ขุดใช้เอง 

สายพันธ์
ล าไย (อีดอ) 

การผลิตผลล าไยสด 
(การดูแล การเก็บเกีย่ว) 

ล าไยสด 
ปุ๋ยอินทรีย ์

อุปกรณ์ เครื่องมือ
เพาะปลูก 

(เครื่องสูบน้ า ท่อน้ า) 

ผลิตล าไย
อบแห้ง 

ผลิตวุ้นล าไย 

ผลิตน้ าล าไย 

บรรจุภัณฑ์ 

เกษตรอ าเภอ ความรู้
เกี่ยวกบั 

การเพาะปลกู
และการดูแล

ส่งขายร้านค้า 
ในต่างจังหวัด 

ขายทาง
ออนไลน ์

การตัดแต่งกิ่ง 
ต้นล าไย 

ผลิตถ่านไม้
ล าไย 

เฟสบุค 
(Face book) 
ไลน์ (line) 

ขายตลาดสด 

ร้านค้าหน้า 
สวนล าไย 

ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ 

ที่ดิน และแหล่งน้ าขุดใช้เอง 

คัดเลือกสายพันธุ ์
ข้าวไร่ 

การปลูกขา้วไร ่
(การด านา การดูแล) 

การเก็บเกี่ยวขา้วไร่ 

ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยคอก 

การไถพรวน 

สีข้าวเปลือก 

บรรจุข้าวสารในถุง ถุงส าหรับบรรจุ
ข้าวสาร 

ศูนย์วิจัยข้าว ความรู้ และ
ค าแนะน า 

ร าข้าว 

ขายทาง
ออนไลน์ 

ร้านค้าหน้า
ฟาร์มข้าวไร่ 

เฟสบุค 
 ไลน์  

ขายเป็นสินค้า
OTOP 

จ าหน่ายเป็น
อาหารสัตว ์

แกลบ 

เผาถ่านจากแกลบ 

ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ 
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นักศึกษำคนที่ 3  
  นักศึกษาเป็นชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยงสะกอ อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ในชุมชนมีอาชีพหลักของชาวกะเหรี่ยงเกือบทั้งหมดประกอบอาชีพเกษตรกรรม ปลูกผัก และข้าว 
ส่วนมากจะขายผลผลิตส่งให้พ่อค้าคนกลางจะได้ราคาที่ต่ ามาก และในชุมชนเป็นแหล่งที่นักท่องเที่ยว
ชาวเยอรมันและออสเตรเลีย นิยมเดินทางมาท่องเที่ยว การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรโดยน า
ผลผลิตทางการเกษตรได้แก่ ผัก ข้าว ปลอดสารพิษมาประกอบอาหารตามแบบวิถีชาวกะเหลี่ยงใน
ร้านอาหารที่ตกแต่งด้วยวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือทางการเกษตรของชาวกะเหรี่ยง เมื่อนักท่องเที่ยว
หรือลูกค้าที่มาร้านจะได้รับประทานอาหารของชาวกะเหรี่ยงปลอดสารพิษ ได้ซึมซับวิถีชีวิตของชาว
กะเหรี่ยงด้วยเรื่องเล่าที่แสดงในแผ่นพับ เครื่องมืออุปกรณ์ในการประกอบอาชีพของชาวกะเหรี่ยง 
ด้วยสโลแกน “ร้านความฝันในกะลาของเด็ก (กะเหรี่ยง)” ประโยชน์ที่ลูกค้าและนักท่องเที่ยวจะได้รับ
คือ ผักที่ขายและน ามาท าอาหารเป็นผักปลอดสารพิษ สดใหม่ จากสวนทุกวัน ได้กินอาหารของชาว
กะเหรี่ยง อาหารพ้ืนเมืองของภาคเหนือ และเป็นอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพและร่างกายการ
ปลอดสารพิษ สัมผัสถึงบรรยากาศและความเป็นอยู่ของชาวกะเหรี่ยง นอกจากนี้คนในชุมชนยังมี
รายได้เพ่ิมจากการปลูกผักอินทรีย์ เพ่ือส่งร้านอาหารที่สร้างขึ้นและยังเป็นการเปิดโอกาสให้
นักท่องเที่ยวได้ชมการปลูกผักอินทรีย์ของชุมชน 

  “เนื่องจากตัวดิฉันเป็นชาวดอยชนเผ่ากะเหรี่ยง ซึ่งอาชีพหลักของชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง
เกือบท้ังหมดประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งพืช ต่างๆ ที่ส่งขายจะได้ราคาที่ต่ ามาก ดิฉันจึง
มีความฝันอยากจะเพิ่มมูลค่าของพืชที่ได้จากการเพาะปลูก และเพิ่มอาชีพให้กับเกษตรกร
ในหมู่บ้าน โดยการจัดท าร้านอาหารขึ้น และมีการขายผักปลอดสารพิษ ขายผ้าที่ชาว
กะเหรี่ยงทอ โดยใช้ร้านอาหารของตัวเองเป็นร้านหลักในการติดต่อซื้อขาย เมนูอาหารส่วน
ใหญ่จะเป็นอาหารของชนเผ่ากะเหรี่ยงและอาหารพื้นเมืองของทางภาคเหนือโดยภายใน
ร้านส่วนใหญ่จะจัดตกแต่งโดยใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ชาวกะเหรี่ยงท าขึ้น  เพื่อให้สื่อถึงความ
เป็นกะเหรี่ยงท่ีแท้จริง และให้เห็นถึงวัฒนธรรมของชาวกะเหรี่ยง การด ารงชีวิต” 

 
  การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ด้วยระบบที่ควบคุมผ่านสัญญาณมือถือเป็นการควบคุมการ
ปลูกผักให้มีคุณภาพและสะดวกในการท างาน ความห่วงใยสุขภาพคนในครอบครัว ชุมชนและคน
ทั่วไป ให้หันมารักสุขภาพจึงได้ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ และจ าหน่ายผักและน ามาประกอบอาหารเอง
เพ่ือเพ่ิมรายได้และลดปัญหาถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง รวมทั้งการสร้างรายได้ให้ประชาชนใน
ชุมชนจากการจ้างงาน ผักไฮโดรโปนิกส์ที่ปลูกจะน ามาประกอบอาหารในร้านอาหารและจ าหน่ายให้
ผู้บริโภคโดยตรง การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานผักไฮโดรโปนิกส์ แสดงดังภาพที่ 38 แสดงดังนี้ 
  

ต้นน้ ำ  
 1. เมล็ดพันธุ์ผักกาดส าหรับปลูกแบบไฮโดรโปนิกส์ซื้อจากบริษัทจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์

เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ดีและเหมาะสมกับสภาพอากาศที่เพาะปลูก 
 2. อุปกรณ์และวัสดุส าหรับปลูกผักแบบไฮโดรโปนิกส์  เช่น ปั๊มน้ า และท่อน า ซื้อจาก

ร้านค้าในชุมชนหรือในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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 กลำงน้ ำ  
 1. การปลูกไฮโดรโปนิกส์เป็นการให้ปุ๋ยระบบน้ าเพ่ือลดการเกิดโรคพืชและแมลง  

การปลูกควบคุมในโรงเรือน 
 2. น าเทคโนโลยีที่ใช้ในการตรวจวัดค่า pH ตั้งเวลาการให้น้ าและปุ๋ย และการสั่งการ 

ทางโทรศัพท์ 
 3. การท าบรรจุภัณฑ์และโลโก้ส าหรับบรรจุผักกาดไฮโดรโปนิกส์ แสดงข้อมูลของพ้ืนที่

เพาะปลูกท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ของชนเผ่ากะเหรี่ยง 
ปลำยน้ ำ 

 1. การน าผักมาปรุงอาหารในร้านอาหาร “ความฝันในกะลาของเด็ก (กะเหรี่ยง)” เพ่ือ
จ าหน่ายให้ชาวต่างชาติและคนไทยที่มาเที่ยวจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 2. ขายผักผ่านระบบออนไลน์ ผ่านแอพพริเคชันไลน์ (Line) และเฟสบุค (facebook) 
และประชาสัมพันธ์ผ่านระบบออนไลน์ 

 3. การขายในร้านที่หน้าสวนผัก เพ่ือขายให้คนในชุมชน และท ามาท าเป็นเมนูอาหาร
ประเภทผักสลัดจ าหน่ายให้นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 39 ห่วงโซ่อุปทานผักกาดไฮโดรโปนิกส์ 

  
 

ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ 

ระบบน้ า และโรงเรือน 

เมล็ดพันธ์ผักกาด การปลูกผักกาด
ไฮโดร 

การดูและ ใหปุ้๋ย  
โดยใช้เทคโนโลยีตั้งเวลา ปุ๋ยอินทรีย ์

อุปกรณ์ เครื่องมือ
เพาะปลูกผักไฮโดรโปรนกิ 

(ปั๊มน้ า/ ท่อน้ า) 

การเก็บเกี่ยวผักกาด
ไฮโดรโปนิกส์ 

บรรจุห่อผัก ร้านค้าการเกษตร 
แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน 

การปรับปรุง 
เมล็ดพันธ์เอง 

ร้านอาหาร 
ผักออร์แกนกิ 
ในต่างจังหวัด 

ขายทาง
ออนไลน ์

การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
เฟสบุค (Face book) 

ไลน์ (line) 

ขายผักสด 
ร้านค้าหน้า

สวน 
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5.5 ผลกำรปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบำย 

 หลังจากน าโปรแกรมทดลองในภาคสนามและประเมินผลเสร็จแล้ว จะน าเข้าสู่ขั้นตอน
การปรับปรุงโปรแกรมเชิงโยบาย เพ่ือทราบฉันทามติเกี่ยวกับ ความเหมาะสมและการน าไปใช้  
เชิงนโยบาย โดยครูระดับช านาญการพิเศษท่ีมีประสบการณ์การสอนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
จ าน วน  3  ท่ าน  ร่ ว ม พิ จ ารณ าก าร ใช้ โป รแก รม  แบ่ งออก เป็ น  2  ตอน  คื อ  ตอน ที่  1  
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปรแกรมพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยใช้หลักค่าสัมประสิทธิแคปปา 
ของโคเฮน (Cohen's Kappa) ที่แสดงถึงทุกฝ่ายมีความเห็นพ้องต้องกัน ซึ่งใช้ในการตรวจสอบ 
ความสอดคล้อง (Consistency) ในเชิงความเหมาะสมในการน าไปใช้เชิงนโยบายของโปรแกรม และ 
ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อโปรแกรมการพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยผลดังกล่าวผู้วิจัยจะได้น าไป
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมให้มีความสมบูรณ์ 
 ตอนที่ 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปแกรม
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีว เกษตร  
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  3 ท่ าน โดยใช้หลักค่าสัมประสิทธิแคปปาของโค เฮน (Cohen's Kappa)  
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงนโยบายของโปรแกรม มีค่าสัมประสิทธิ 
0.623 แสดงว่าทุกฝ่ายเห็นตรงกันหมด กล่าวคือ มีความเห็นพ้องต้องกันถึงความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้เชิงนโยบาย ใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย แสดงในตารางที่ 24  
 
ตารางที่ 24 ผลของการหาฉันทามติเกี่ยวกับความเหมาะสมและการน าไปใช้เชิงนโยบาย  
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ Cohen's Kappa 

ค ำถำม 1 2 3 4 5  Si 
ข้อ 1 0 0 0 1 2 3 0.33 
ข้อ 2 0 0 0 0 3 3 1.00 
ข้อ 3 0 0 0 0 3 3 1.00 
ข้อ 4 0 0 0 0 3 3 1.00 
ข้อ 5 0 0 0 1 2 3 0.33 
ข้อ 6 0 0 0 0 3 3 1.00 
ข้อ 7 0 0 0 0 3 3 1.00 
ข้อ 8 0 0 0 2 1 3 0.33 
ข้อ 9 0 0 0 3 0 3 1.00 
ข้อ 10 0 0 0 2 1 3 0.33 
ข้อ 11 0 0 0 3 0 3 1.00 
ข้อ 12 0 0 0 0 3 3 1.00 
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ตารางที่  24 ผลของการหาฉันทามติ เกี่ยวกับความเหมาะสมและการน าไปใช้ เชิ งนโยบาย  
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ Cohen's Kappa (ต่อ) 

ค ำถำม 1 2 3 4 5  Si 
ข้อ 13 0 0 0 0 3 3 1.00 
ข้อ 14 0 0 0 3 0 3 1.00 
ข้อ 15 0 0 0 3 0 3 1.00 

Cj 0 0 0 18 27  
 pj 0 0 0 0.4 0.6  
        0.6230 

 
 ตอนที่  2 ผลการสังเคราะห์ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อโปรแกรม 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร นอกจาก  
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในเชิงนโยบายของโปรแกรมการพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร สรุปได้ดั งนี้  1) กลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่ม เป้ าหมายที่ เลือกจะต้องมีความสนใจ  
ในการประกอบอาชีพผู้ประกอบการเกษตร และมีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง 2) หน่วยงานที่น าโปรแกรมนี้ไปใช้ในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องจะต้องเห็นชอบในแนวคิดของการพัฒนาทักษะด้วยแนวคิดทางปัญญา  
เพราะเป็นแนวคิดใหม่ที่ใช้ในการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตร และ 3) โปรแกรมนี้มีความน่าสนใจมาก
ควรมีการน าไปขยายผลต่อในกลุ่มนักศึกษา เกษตรกร หรือประชาชนที่มีความสนใจที่จะพัฒนาตน
เพ่ือเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในอนาคต 
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บทที ่6 

สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง “โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

ของนักศึกษาอาชีวเกษตร” มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาทักษะและการเสริมสร้างทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 2) ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร และ 3) พัฒนาโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร การวิจัยพัฒนา
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรเป็น
การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยแบ่งออกเป็น  
2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม เป็นนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ กรอบแนวคิดการวิจัย
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารายละเอียดของทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง และขั้นตอนที่ 3 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
 
สรุปผลการวิจัยและพัฒนา 

 1. สรุปผลการวิจัยในขั้นตอนที่  1 เป็นขั้นตอนการทบทวนเอกสาร กรอบแนวคิด 
เชิงทฤษฎี ส าหรับขั้นตอนนี้ได้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ประกอบด้วย 6.1 การทบทวนเอกสาร 
และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ผู้วิจัยได้ศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นแนวคิดและทฤษฎีที่ผู้วิจัย
ศึกษาและเป็นกรอบแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 6.2 แนวโน้มองค์ประกอบทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยการประยุกต์ ใช้ เทคนิคการวิจัยแบบอนาคตภาพ 
(Ethnographic Delphi Futures: EDFR) รอบที่ 1 และรอบที่ 2 จากผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 19 คน 
จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม โดยรอบแรกสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ประกอบการเกษตร จ านวน 9 คน  
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวเกษตร จ านวน 5 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกทักษะผู้ประกอบการ
จ านวน 5 คน ในรอบที่ 2 ใช้แบบสอบถามถึงแนวโน้มที่ได้จากการสัมภาษณ์ในรอบที่ 1 แนวโน้ม
องค์ประกอบทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
ประกอบด้วย 10 ทักษะ หรือโมเดล R WIT TEAM 2C คือ ทักษะการจัดการ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน ทักษะความไว้วางใจ ทักษะผู้น าความคิด ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะความรับผิดชอบ การเสริมสร้างพลังอ านาจ และความกล้าเสี่ยง
ขั้นตอนการฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยแนวคิดทางปัญญา (Cognitive 
thinking approach) เป็นการฝึกทักษะให้เกิดทางปัญญาของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ดังภาพที่ 39 
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ภาพที่ 40 ขั้นตอนการฝึกในโปรแกรมตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) 

 
 2. สรุปผลการวิจัยขั้นตอนที่ 2 การจัดท ารายละเอียดโปรแกรม ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) กับคณะครูวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีที่มีประสบการสอน และน าข้อเสนอแนะใน
แต่ละประเด็นมาจัดท ารายละเอียดโปรแกรมด้วยการมีส่วนร่วม (Participation) กับครูที่ท าหน้าที่
เป็นคณะท างาน พบว่าประเด็นการพิจารณาในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยแนวคิดทางปัญญาจะต้องก าหนดเวลาที่เหมาะสม ไม่เกิน  
45 นาที เนื้อหามีความเหมาะสม ไม่ควรมีเอกสารมากเกินไปเพราะผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความสนใจใน
การฝึกแบบปฏิบัติมากกว่าการฝึกเชิงทฤษฎี 
 3. สรุปผลการวิจัยขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ด้วยการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-
Experimental Research) ระยะเวลาในการร่วมโปรแกรม 2 วัน แบ่ งเป็นกลุ่มทดลองและ 
กลุ่มควบคุม และการวัดประเมินผลด้วยการทดสอบก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม (Pre-test) และ 
การทดสอบหลังการเข้าร่วมโปรแกรม (Post-test) 
 4. ผลการประเมินผลลัพธ์และการสรุปผลโปรแกรม และสรุปผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา  
อาชีวเกษตร โดยสรุปได้ดังนี้ 
  4.1 ผลการประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรม พบว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้
ประเมินผลโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกด้าน โดยด้านที่มีระดับความพึงพอใจ 
มากที่สุด คือ ด้านการน าความรู้น าไปใช้ประโยชน์ 
  4.2 ผลการประเมินผลจากการสังเกตการณ์การเรียนรู้ขณะเข้าร่วมโปรแกรม  
การสังเกตการณ์โดยครูช านาญการพิเศษของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ พบว่าผู้เข้าร่วม
โปรแกรมมีความสนใจอย่างมากต่อการเข้าร่วมโปรแกรม ในขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า 
(Stimulus) ผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ความสนใจสื่อวีดีโอผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบด้วยที่มีวิถีชีวิตเป็น
ชาวเขาเหมือนกัน ท าให้เกิดแรงจูงใจที่อยากพัฒนาการเกษตรในชุมชนด้วยการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ (Transduction) ได้จัดท ากิจกรรมร่วมกันใน  
2 กิจกรรม คือ การสร้างหอคอย และกิจกรรมใบ้บอกทาง ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความสนใจมากและได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การระดมสมอง การประสานงานระหว่างสมาชิก ขั้นตอนการรับรู้ 
(Perception) เป็นการบรรยายให้ความรู้และการยกตัวอย่างกรณีศึกษาเพ่ือสร้างความรู้และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม พบว่าในช่วงแรกผู้เข้าร่วมโปรแกรมยังไม่กล้า
แสดงออก ในช่วงหลังมีปฏิกิริยาโต้ตอบการถามระหว่างวิทยากรและผู้เข้าร่วมโปรแกรมมากขึ้น  
การออกไปศึกษาดูงานที่ฟาร์มตัวอย่างเบื้องต้น ผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ความสนใจมาก ได้ซักถามและ

 กำรกระตุ้นด้วย
สิ่งเร้ำ 

(Stimulus) 

กำรแปลง
สัญญำณ

(Transduction) 

กำรรับรู้ 
(Perception) 

กำรเรียนรู้จ ำ 
(Recognition) 



  

 

209 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ประกอบการเกษตรมากขึ้น  และขั้นตอนการเรียนรู้จ า 
(Recognition) พัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมด้วยการไปศึกษาดูงานสมาร์ทฟาร์มต้นแบบ ให้ความสนใจ
ในการซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรและวิทยากรในสมาร์มฟาร์มต้นแบบ 
  4.3 ผลการประเมินการเรียนรู้โปรแกรม หลังจากที่ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมไปใช้ได้
ด าเนินการประเมินความรู้ทักษะที่เป็นองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบเกษตรปราดเปรื่อง 
เพ่ือให้ทราบว่าผู้ข้าร่วมโปรแกรมมีการเปลี่ยนแปลงของความรู้หรือไม่ แสดงผลดังนี้ 
   4.3.1 การประเมินผลการเรียนรู้ของกลุ่มทดลองก่อนและหลังการเข้าร่วม
โปรแกรม เมื่อตรวจสอบความแตกต่างระหว่างการเปลี่ยนแปลงความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วม
โปรแกรมกลุ่มทดลอง จ าแนกการทดสอบก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องหลังเสร็จสิ้นการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 (Z-Test = 3.173, p-value = 0.002) แสดงถึงโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.3.2 การประเมินผลการเรียนรู้ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า  
ผลความแตกต่างระหว่างการเปลี่ยนแปลงความรู้ของผู้ข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง
จ าแนกการทดสอบก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า กลุ่มทดลองมีผลคะแนนการ
เปลี่ยนแปลงความรู้สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Z-Test =3.171,  
p-value = 0.002) และแสดงถึงโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรได้จากการวิจัยและพัฒนาสามารถน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 41 สรุปส่วนประกอบโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ส่วนที่ 1 บทน า 
กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

ด้วยหลักการแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) 

ส่วนที่ 3 รายละเอียดเนื้อหาประกอบโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรและ 

การประเมินผล 
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การอภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1) ศึกษาทักษะและการเสริมสร้างทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 2) ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร และ 3) พัฒนาโปรแกรม 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร ผู้วิจัยได้น า
ประเด็นส าคัญมาอภิปรายดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง  องค์ประกอบ
ของทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ประกอบด้วย 10 ทักษะ (R WIT TEAM 2C) 
ได้แก่ ทักษะการจัดการ (Management skill, M) ทักษะการประสานงาน (Coordination, C)  
ความไว้วางใจ (Trust, T) ทักษะผู้น าความคิด (Thought Leader, T) ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT skill, I) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking, C) ทักษะด้านสุขภาวะ (Wellbeing, 
W) ทักษะความรับผิดชอบ (Accountability, A) การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment, E) 
และความกล้าเสี่ยง (Risk taking) การที่จะเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องมีทักษะที่
หลากหลายมากกว่าทักษะที่ใช้ในเกษตรกรทั่วไป จากลักษณะการท างานของผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องที่มีการท างานในหลายด้านและความหลากหลายเป็นทั้งผู้ผลิตที่จะต้องวางแผนและ 
ค้นข้อมูลด้านการตลาดที่เกี่ยวข้องกับพืชผลการเกษตรที่ผู้ประกอบการสนใจก่อนเสมอ เมื่อมีผลผลิต
พืชผลทางการเกษตรและแปรรูปจะต้องจัดหาตลาด การผลิตมีปริมาณมากผู้ประกอบการจึงต้องมี
เครือข่ายการผลิตเพ่ือให้สามารถผลิตได้ตามเวลาและสนองปริมาณความต้องการได้  และต้องเป็น
ผู้สร้างคุณค่ากับสิ่งที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดโอกาสในการด าเนินการประกอบการ จากลักษณะการท างานของ
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่มีลักษณะหลากหลายและแสวงหาโอกาสที่จะน าไปสู่การท างาน  
ที่ประสบความส าเร็จเสมอ ท าให้ปัญหาในการท างานมักได้รับการแก้ไขอย่างสร้างสรรค์และ 
พร้อมที่เผชิญกับปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นสอดคล้องกับ งานวิจัยที่ศึกษาพฤติกรรมผู้ประกอบการ 
จะเก่ียวเนื่องกับนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างคุณค่าและการแสวงหาโอกาส (Ketelaar-de 
Lauwere et al., 2002) ความแตกต่างของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรและเกษตรกรทั่วไป มี
ลักษณะของการแสวงหาโอกาสและความท้าทายที่กล้าเผชิญกับความเสี่ยงของปัญหามากกว่า
เกษตรกรทั่ ว ไปจากลักษณะความกล้าเสี่ยงและท้าทายจึงท าให้ เกิดการพัฒนาตนเองของ
ผู้ประกอบการเกษตรอยู่ เสมอ ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจึงเป็นความท้าทายในการท า
เกษตรกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่าความท้าทายส าหรับภาคเกษตรที่จะช่วยให้เกษตรกร
ความส าเร็จในธุรกิจเกษตรต้องพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร (McElwee, 
2006)  
 ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องสามารถจ าแนกทักษะออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มทักษะที่เกิดจากการศึกษาและฝึกปฏิบัติเรียนรู้ เช่น การจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และทักษะผู้น าความคิด และกลุ่มทักษะเกี่ยวกับจิตวิญญาณของ
ผู้ประกอบการเกษตร เช่น ทักษะความไว้วางใจ สุขภาวะ ทักษะความรับผิดชอบ การเสริมสร้างพลัง
อ านาจและความกล้าเสี่ยง ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรจึงเป็ นการฝึกเพ่ือให้เกิดทักษะ 
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และความรู้เพ่ือให้เกิดความช านาญในการประกอบการเพ่ือสร้างผลก าไรในการประกอบการเกษตร 
และผู้ประกอบการเกษตรจะต้องมีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการอยู่เสมอซึ่งเป็นส่วนที่จะต้อง
อาศัยประสบการณ์เดิมที่เคยถูกอบรมหรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ท าให้เกิดแรงบันดาลใจ 
และมีทัศนคติในการเป็นผู้ประกอบการ สอดคล้องกับการศึกษาพฤติกรรมของผู้ประกอบการเกษตร
ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญคือ ทักษะการจัดการที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจฟาร์ม (Farm 
Management) ให้มีผลก าไร และ จิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) ซึ่งทักษะ
การบริหารจัดการสามารถสอนให้เกษตรกรเข้าใจได้ แต่จิตวิญญาณผู้ประกอบไม่สามารถสอนได้ 
เพราะมาจากจิตใจภายใน ได้แก่ ทัศนคติซึ่งเป็นแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นเพ่ือ
เข้าใจปรากฏการณ์ของผู้ประกอบการเกษตรกรจึงจ าเป็นต้องเข้าใจทัศนคติของผู้ประกอบการ
เกษตรกรเพ่ือเป็นต้นทางไปสู่คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกร (Beedell and Rehman, 2000) 
 จากการศึกษาองค์ประกอบทั้ ง 10 ทักษะ ดั งแสดงในโมเดล R WIT TEAM 2C  
เมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาจาก
รายการเกษตรขั้นเทพ พบว่า ทักษะของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีความแตกต่างจาก
ผู้ประกอบการเกษตรทั่วไป คือ การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) และผู้น าความคิด 
(Thought Leadership) การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการเพ่ิมแรงใจหรือก าลังใจให้กับเพ่ือน
ร่วมงานหรือตนเองเมื่อประสบกับอุปสรรค์ในการท างานหรือในสถานการณ์ที่ไม่มีพลังในตัว และ 
ความผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องที่ต้องมีความเกี่ยวข้องกับทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ปัจจุบันที่ต้องใช้ในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า การเสริมสร้างพลังอ านาจยังส่งผลต่อความไว้วางใจ 
ในสินค้าของลูกค้า สอดคล้องกับ การมุ่งเน้นการให้อ านาจลูกค้าเป็นสิ่งส าคัญในปัจจุบัน เพราะมี
อ านาจการตัดสินใจส่งผลต่อพฤติกรรม การศึกษาหาสาเหตุของความไว้วางใจบนสื่อสังคมเครือข่าย
สามารถช่วยให้การประเมินในการก าหนดกลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาด พบว่าผลกระทบของสื่อ
สังคมเครือข่ายและการมุ่งเน้นการให้อ านาจที่ลูกค้ามี (consumer empowerment orientation) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ (trust) (Khong et al., 2013)  
 ในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องมีความเป็นผู้น าซึ่งความคิดที่เกิด 
จากประสบการณ์การท างานสามารถที่จะถ่ายทอดให้พนักงานหรือเครือข่ายการท างานร่วมกันปฏิบัติ
ตามทักษะผู้น าความคิดของผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในสังคมที่ผู้ประกอบการจะต้องเรียนรู้และสามารถเปลี่ยนแปลงการท างานและ
ความคิดให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง สอดคล้องกับ แอลฮาดิด (Alhaddi, 2014)  
แสดงให้เห็นการเชื่อมต่อระหว่างความเป็นผู้น าและนวัตกรรม ในการศึกษาองค์การระดับโลก  
ได้ก าหนดนวัตกรรมไว้เป็นล าดับความส าคัญเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความมั่นใจในความส าเร็จในระยะ
ยาวขององค์การ การวิเคราะห์ สามารถชี้ให้เห็นว่า องค์การสามารถ  ผลักดันการเกิดขึ้นของ
นวัตกรรมนั้น ประกอบด้วยการเป็นผู้น าด้านความคิด การสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และการน า
กลยุทธ์ด้านการสร้างนวัตกรรม องค์การระดับโลกได้ก าหนดผู้น าทางความคิดในฐานะผู้ริเริ่มด้วย
ความสามารถในการคาดการณ์ ความต้องการและการออกแบบและจัดหาแนวทางในเชิงรุก 
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 2. ประสิทธิภำพของโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร
ปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร ผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ให้ เกิดการเรียนรู้ทางปัญญา (Cognitive 
thinking approach) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) โดยการ
ใช้สื่อวีดีโอแสดงเรื่องราวชีวิต แนวคิดการท างานและสื่อวีดีโอการสัมภาษณ์ของคุณลี อายุ จือปา
ผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบที่ใช้ในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เข้าร่วมโปรแกรม จากการที่
ผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบมีวิถีชีวิตเป็นชาวเขาเผ่าอาข่า จังหวัดเชียงราย มีลักษะของวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ ลักษณะสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกับกลุ่มทดลอง ท าให้นักศึกษาที่ เข้าร่วมโปรแกรม 
มีความตื่นตัวและเกิดความสนใจเรื่องราวชีวิตความเป็นอยู่และแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ต้นแบบที่ไม่ได้เน้นเพียงผลประโยชน์เชิงธุรกิจ แนวทางการสร้างธุรกิจจากการน าปัญหาของชุมชนมา
สะท้อนให้สังคมภายนอกได้รับรู้ผ่านผลิตภัณฑ์กาแฟที่ปลูกจากชุมชนชาวเขาบนดอย ความสนใจของ
นักศึกษากลุ่มทดลอง ท าให้เกิดการกระตุ้นและแรงบันดาลใจนักศึกษาได้ดึงประสบการณ์ชีวิต  
จากชุมชนที่เป็นชาวเขาเหมือนกับผู้ประกอบการต้นแบบ ประสบการณ์ชีวิตเป็นส่วนที่อยู่ในความจ า
ระยะยาว (Long term memory) เกิดการวิเคราะห์ สร้างความหมายและความรู้ ให้กับตัวเองและ
เปรียบเทียบกับวิถีชีวิตของผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบด้วยความสนใจ ท าให้นักศึกษาที่เข้าร่วม
โปรแกรมสามารถให้ความหมายและตีความจากการดูวีดีโอได้ดี สอดคล้องแนวคิด ในลักษณะของ 
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist theory) การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง กระบวนการ 
ที่ผู้เรียนสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นภายในอย่างมีความหมาย โดยเน้นการตีความหมาย (interpretation)  
ที่มีความแตกต่างกันทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของแต่ละบุคคล อย่างไรก็ตามกระบวนการที่เกิดขึ้น 
มีความต่อเนื่อง โดยโครงสร้างความรู้  (knowledge Structure) สามารถที่จะท าการปรับแก้ 
(modification) ได้ตลอด ความรู้ (knowledge) เกิดได้จากการแปลความหมายของความเป็นจริง 
ในโลกที่ปรากฏ และเข้าไปแทนที่ความรู้ภายในตัวบุคคลในรูปแบบเดิม (Bednar et al., 1995) 
 2) ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ (Transduction) การสื่อสัญญาณผ่านกิจกรรมก่อนเข้าสู่
บทเรียนที่กลุ่มทดลองได้เรียนรู้ร่วมกัน การระดมความคิดเห็น การประสานงานและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นระหว่างสมาชิก การร่วมกิจกรรมเป็นการเคลื่อนไหวร่างกายและเป็นการละลาย
พฤติกรรมของกลุ่มทดลองที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการสัมผัสจากประสาทสัมผัส
ของร่างกายท าให้เกิดการกระตุ้นของเซลล์ร่างกายและเซลล์จึงเกิดกระบวนการเรียนรู้ขึ้นในสมอง 
สอดคล้องกับ การอธิบายถึงการแปลงสัญญาณหมายถึง เซลล์ประสาทแต่ละเซลล์เป็นโครงข่าย 
ความสนใจ (attentional networks) เกิดวงจรระบบประสาท (neural circuits) กระบวนการ 
ความสนใจมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ (ปรัชญา แก้วแก่น, 2555) คือ 1) ความตื่นตัว (Alert) 
เป็นขั้นตอนแรกของจุดเริ่มต้นการเกิดโครงข่ายความสนใจ ปรับสภาพให้พร้อมรับสถานการณ์  
ที่จะเกิดและคงสภาพระดับของการถูกกระตุ้นให้คงอยู่  2) การจัดเรียง  (Orient) การกระตุ้น 
จากภายนอกจะเป็นข้อมูลที่ถูกเลือกการจัดเรียงจึงมุ่งน าเข้าที่ส าคัญที่สุด โดยเส้นใยน าสัญญาณ
ประสาทเข้าสู่ระบบประสาทส่วนกลาง (Afferent nerve fiber) 3) ความสนใจขั้นสูง (Executive 
attention) เป็นความสามารถในการตอบสนองสถานการณ์ที่ซับซ้อน มีความสัมพันธ์กับการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนจนได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับการท างานสมองขั้นสูง (Higher 
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brain function) ในการเรียนรู้จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้ร่วมกันและพร้อมรับ
ความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ดังนั้นก่อนการเรียนรู้จึงได้จัดให้มีการละลายพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเพ่ือ
เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เข้าร่วมโปรแกรม สอดคล้องกับ การจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่ส าคัญ  
จะต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านความคิดและการละลายพฤติกรรมของผู้ข้าร่วมโปรแกรม 
(Prochaska and DiClemente, 1983)   
 3) ขั้นตอนการรับรู้  (Perception) การสร้างความรับรู้ให้กับกลุ่มทดลองด้วยการ
บรรยายเนื้อหาที่เกี่ยวกับทักษะความรับผิดชอบ ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ  
การเสริมสร้างพลังอ านาจและความกล้าเสี่ยง เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์โดยการซักถามระหว่างวิทยากรและนักศึกษา ซึ่งมีความกล้าที่จะแสดงออกมากขึ้นจาก
ผลขั้นตอนการสื่อสัญญาณเซลล์ที่กลุ่มทดลองได้ท ากิจกรรมและละลายพฤติกรรม ในส่วนของทักษะ
การจัดการผู้วิจัยได้พานักศึกษาไปศึกษาดูงานในฟาร์มตัวอย่างเบื้องต้น นักศึกษาได้เรียนรู้จากสถาน 
ที่จริงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ประกอบการเกษตรโดยตรง และเป็นการเชื่อมโยงกับสื่อวีดีโอ 
ของผู้ประกอบการต้นแบบในขั้นตอนที่ 1 กระตุ้นด้วยสิ่งเร้า ของผู้ประกอบการต้นแบบท าให้
นักศึกษาได้รับรู้เข้าไปในหน่วยความจ าของสมอง การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมจากการดูสามารถ 
ที่จะกระตุ้นการสัมผัสทางตาให้เกิดการรับรู้และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับ 
การศึกษาค้นคว้าในประเทศเยอรมัน (ทศพร แสงสว่าง, 2556)  พบว่า มนุษย์มีการเรียนรู้จากระบบ
ต่างๆ ของร่างกายในระดับที่แตกต่างกันมากที่สุดถึงน้อยที่สุด ดังนี้ ร้อยละ 83 เรียนรู้จากการดู 
การมองเห็น ร้อยละ 11 การเรียนรู้จากการดม ร้อยละ 10 เรียนรู้จากการฟัง ร้อยละ 2 การเรียนรู้
จากการสัมผัส จากผลการศึกษาค้นคว้าดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ปัจจัยต่างๆ มีส่วนส าคัญต่อการเรียนรู้  
ซึ่งมนุษย์มีการเรียนรู้ด้วยตามากที่สุด เพราะฉะนั้นคนที่สามารถสร้างภาพที่เกิดจากความคิดของ
ตนเองให้ผู้อื่นเห็น และเข้าใจภาพนั้นได้ จะได้เปรียบเพราะคนเห็นภาพนั้นก็จะเกิดความคิดนั้นได้นาน  
แต่ผลการรับรู้หรือการเรียนรู้นั้นจะคงทนถาวรหรือไม่นั้นอยู่ที่วิธีการได้มาซึ่งความรู้นั้นๆ หลักการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพจะต้องส่งผลต่อการด ารงชีวิตของบุคคล รู้ว่าต้องท าอะไร เข้าใจว่าท าไม
ต้องท าเช่นนั้น 
 4) ขั้นตอนการเรียนรู้จ า (Recognition) เป็นขั้นตอนที่น านักศึกษาจากกลุ่มทดลองที่
ผ่านเกณฑ์จากคะแนนทดสอบ ร้อยละ 80 เพ่ือไปพัฒนาทักษะด้วยการศึกษาดู งานที่ฟาร์ม
ผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบที่มีความปราดเปรื่องมีการด าเนินงานหลายด้านทั้ งการผลิต 
ผลการเกษตร และการใช้สื่อช่องทางการตลาด เมื่อนักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงแล้ ว จะ
น าความรู้ที่ได้มาจัดท าการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) พืชผลทางการเกษตรที่ผู้เข้าร่วม
โปรแกรมสนใจที่จะพัฒนาเป็นธุรกิจต่อไป จากการน าเสนอนักศึกษาได้น าสภาพปัญหาการเกษตรและ
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่มีความใกล้เคียงกับผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบในขั้นตอนที่ 1 และความรู้ที่
ได้รับในการศึกษาดูงานเป็นการน าความรู้ที่อยู่ในส่วนของความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรม (Working 
memory) มาแก้ไขปัญหาการเกษตรและความสนใจของนักศึกษาจากประสบการณ์ชีวิตที่สั่งสมใน
ความจ าระยะยาว (Long term memory) มาสร้างเป็นเป็นแรงจูงใจในการเสนอห่วงโซ่อุปทานของ
ธุรกิจเกษตร ลักษณะการคิดห่วงโซ่อุปทานการประกอบการเกษตรจึงเป็ นการดึงความรู้และ
ประสบการณ์ของตัวนักศึกษาจะอยู่ ในส่วนของความจ าระยะยาวถูกน ามาใช้และเกิดการน า  
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ความรู้ใหม่ที่ได้รับที่อยู่ในส่วนของความจ าท างานจะถูกแปลผลของความรู้เกี่ยวกับทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการน าผลเข้าสู่ความจ าของนักศึกษาใหม่อีกครั้ง สอดคล้องกับ การเก็บข้อมูลไว้ใช้ใน
ภายหลังสามารถท าได้โดยข้อมูลนั้นต้องประมวลและเปลี่ยนรูปโดยการเข้ารหัส (Encoding) เพ่ือ
น าไปเก็บไว้ในความจ าระยะยาว (Long-term Memory) ความจ าระยะยาวมี 2 ชนิด คือ ความจ า
เกี่ยวกับภาษา (Semantic) และความจ าเกี่ยวกับเหตุการณ์ (Affective Memory) เมื่อข้อมูลข่าวสาร
ได้รับการบันทึกไว้ในความจ าระยะยาวแล้วมนุษย์จะสามารถเรียกข้อมูลต่าง ๆ ออกมาใช้ได้แล้ว 
ถ่ายทอดออกมาเป็นการพูด การอ่าน การเขียน (ณัฐกานต์ ปัดเกษมและคณะ, 2556)  
 ความซับซอนของการเขาถึงรหัสที่ซับซอนเป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธกับสิ่งที ่
ตองการจ า โดยใช้เวลาเพ่ือการนึกถึง ระลึกได้ หรือความซับซอนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับสาร 
ที่เขาไปในระบบ ซึ่งเรียกว่าการเขารหัส ถาสามารถเข้าถึงได้ยิ่งลึกและมีความซับซอน จะยิ่งท าให้
สามารถที่จะจดจ าไดมากขึ้น โดยมีการใช้เวลาที่ยาวขึ้นด้วยเช่นกัน ความจ าของบุคคลคลมี
ความส าคัญเพราะเป็นแหล่งความรู้ที่คนเราได้รับจากประสบการณ์การเรียนรู้แล้วจ าเข้าสู่ระบบสมอง 
ซึ่งความจ าส าคัญกับการประกอบการด าเนินธุรกิจที่ต้องอาศัยประสบการณ์ของผู้ประกอบการและ
ความรู้ที่ได้รับและจดจ าในสมอง สอดคล้องกับการ์เนต และคาเวย์ (Garnett and Cavaye, 2015) 
ศึกษาองค์การที่ประกอบธุรกิจในประเทศออสเตเรีย พบว่าการเรียนรู้ด้านความจ าของตัวบุคคล เป็น
สิ่งที่มีความส าคัญ ที่ส่งเสริมและเปิดโอกาส และเป็นการท้าทายในการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นจากเดิม 
โดยมีการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ตามหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น แสดงให้เห็นถึงศักยภาพ
การเรียนรู้ด้านความจ า จากประสบการณ์ที่ผ่านมา การจดจ าจะเกิดขึ้นได้ดีเกิดจากประสบการณ์ที่
ได้รับจากเหตุการณ์หรือวิธีการเรียนรู้ดังนั้นการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องจึงจัดโปรแกรมที่มีรูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ได้ดีเพ่ือสร้างความรู้ในความจ าของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม สอดคล้องกับแนวคิดของเนชาสกี (Nechansky, 2012) กล่าวว่า การสร้าง
รูปแบบวิธีการท างานเพ่ือพัฒนาสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ด้านความจ า สามารถน าไปสู่พฤติกรรม
การท างานของตัวบุคคล ที่เป็นไปตามความคาดหวัง และเป้าหมายขององค์การที่มุ่งเน้นการโปรแกรม
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
 ผลจากการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เป็นการพัฒนาให้นักศึกษาเกิดกระบวนการทางปัญญา หรือ
ความสามารถทางความคิดที่เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในสมองโดยเฉพาะในส่วนของความจ า 
โดยการเริ่มต้นของกระบวนการสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจะต้องเริ่มต้น
ที่การเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบจากต้นแบบ คือ ผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ จะเป็น
แรงจู งใจและสร้างแรงบั นดาลใจให้ เกิดขึ้ น ในตั วของนักศึกษาอาชี ว เกษตร และยั งเป็ น 
การเปลี่ยนแปลงของกระบวนการเลียนแบบจากต้นแบบเป็นของผลการเกิดปฏิกิริยาสะท้อนของเซลล์
กระจกเงาภายในสมอง ที่การเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบจะเกิดการที่ผู้เรียนเลือกที่จะสนใจ ในส่วนของ
ความจ าในการเรียนรู้ระหว่างเข้าร่วมโปรแกรมท าให้เกิดความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรม (Working 
memory) เป็นความจ าที่ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมได้รับจากการเรียนรู้ระหว่างเข้าร่วมโปรแกรม  
การกระตุ้นให้เกิดความจ าขณะท างานและกระตุ้นการดึงความรู้ และประสบการณ์จากความจ าระยะ
ยาว (Long term memory) เพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการทางปัญญาจึงท าให้ผู้เข้าร่วม
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โปรแกรมสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับกับความรู้เดิมในความจ าระยะยาวเพ่ือให้เกิดผลงาน
หรือการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 
ข้อเสนอแนะในงานวิจัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องควรจัดท าเป็น
โปรแกรมหรือหลักสูตร โดยเน้นการฝึกให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการพัฒนาความสามารถทางปัญญา
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางความคิด เมื่อผู้เรียนได้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาย่อมท าให้เกิด
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สภาพการแก้ไขปัญหา กระบวนการคิดระดับสูง ในการจัด  
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้องสร้างให้เกิดกระบวนการที่
ท าให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องให้เกิดในตัวเอง
เป็นจุดเริ่มต้นแรกที่มีความส าคัญ โดยการจัดรูปแบบการศึกษาดูงานจากต้นแบบเพ่ือสะท้อน 
ความเป็นตัวตนของนักศึกษาที่จะสามารถเรียนรู้ด้วยการเรียนแบบผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ 
สามารถที่จะได้น าปัญหาของชุมชนมาเป็นบทเรียนในการแก้ไขและยกระดับอาชีพเกษตรกรรม  
ในชุมชนได้ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดฝึกอบรมทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาเพื่อส่งเสริม
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรให้กับเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ เช่น นักเรียน นักศึกษา
และผู้ที่สนใจในด้านเกษตรกรรม ให้มีความปราดเปรื่องควรมีการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ทางปัญญา 
โดยการส่งเสริมพัฒนาการกระตุ้นให้เกิดความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรม (Working memory) 
ในกระบวนการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง เพ่ือประยุกต์ใช้ร่วมกับ
ความจ าระยะยาวที่สะสมความรู้หรือประสบการณ์ท่ีอยู่ของแต่ละบุคคล 
 1.2 การพัฒนาทักษะการจัดการเกษตร สามารถน าโปรแกรมพัฒาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตรไปประยุกต์ใช้ โดยใช้การศึกษาดูงาน  
จากผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จท าให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ใหม่ในหน่วยความจ าการ
ท างาน และเป็นการกระตุ้นความสนใจให้ผู้เรียนได้พัฒนาและสร้างความรู้ของตนเอง  นอกจากนี้
การศึกษาดูงานยังเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ประกอบการโดยตรง ท าให้มีมุมมองเกี่ยวกับ
ทัศนคติในความกล้าเสี่ยงที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในการประกอบการเกษตรของผู้เรียนได้ 
 1.3 การพัฒนาทักษะความไว้วางใจ การประสานงาน ผู้น าความคิด และความคิด
สร้างสรรค์จากการทดลองใช้โปรแกรมสามารถน าไปประยุกต์ในการเรียนการสอนของหลักสูตรที่
ต้องการพัฒนาทักษะดังกล่าว โดยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
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การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเป็นการแปลงสัญญาณ (Transduction) ในการสัมผัส ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ภายในของผู้เรียนและส่งผลต่อหน่วยความจ าท างาน  
 1.4 การพัฒนาทักษะความรับผิดชอบ เป็นการสร้างการรับรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งจะเป็น
การยกตัวอย่างประกอบการอธิบายเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับรู้ (Perception) และเกิดการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างผู้เรียนและครูผู้สอน  
 1.5 การเสริมสร้างพลังอ านาจ และทักษะด้านสุขภาวะ เป็นการประยุกต์ใช้โปรแกรม
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องโดยให้ผู้ เรียนได้สร้างการรับรู้ 
(Peception) ปัญหาในการท างานและการเรียน รวมทั้งการมุ่งเน้นการสร้างความสุขหรือมีสุขภาวะ  
ที่ดีในการท างานซึ่งการน าไปประยุกต์ใช้ด้วยวิธีกังกล่าวจะยังท าให้นักศึกษาสามารถสร้างพลังอ านาจ
ในตัวให้เกิดข้ึนและมีสุขภาวะที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 
 1.6 การติดตามผลการเข้าร่วมโปรแกรมทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร โดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาให้การสนับสนุนในการสร้างเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องต้นแบบ เพ่ือใช้เป็น
ต้นแบบในการเรียนรู้ ด้วยหลักการเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบจากตัวอย่างต้นแบบผู้ประกอบการเกษตร
ที่ประสบความส าเร็จ ที่จะสะท้อนให้เกิดพฤติกรรมในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
ต้นแบบด้วยความสามารถทางปัญญา กระบวนการกระตุ้นอาจจะใช้สื่อหรือการดูงานจาก
ประสบการณ์จริง เป็นการกระตุ้นให้เกิดความจ าท างาน  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้โปรแกรมนี้ 
 2.1 การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยโปรแกรมนี้  
ในขั้นตอนเริ่มต้นเป็นกระบวนการกระตุ้นด้วยการน าสื่อหรือผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบที่มีวิถีชีวิต
ใกล้เคียงหรือมีสภาพแวดล้อมใกล้เคียงกับผู้ใช้โปรแกรม การน าโปรแกรมไปประยุกต์ใช้ครูผู้ สอน 
ควรพยายามกระตุ้นตั้งค าถามให้ผู้เรียนได้เกิดความคิดและแรงบันดาลใจขณะดูวีดีโอผู้ประกอบการ
เกษตรตัวอย่าง จะยิ่งส่งผลดีต่อการพัฒนาในขั้นตอนต่อไปตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive 
thinking approach) 
 2.2 การเรียนรู้และการพัฒนาด้วยแนวคิดทางปัญญา ในการฝึกทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ในส่วนของการเรียนรู้ร่วมกันในขั้นตอนแปลงสัญญาณเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและพร้อมที่จะพัฒนาและรับรู้ความรู้ใหม่ 
ในขั้นตอนการรับรู้ (Perception) เพราะผู้เรียนได้เกิดความคุ้นเคยและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
 2.3 การสร้างแผนธุรกิจด้วยการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานการประกอบการเกษตรที่เป็น
ผลจากการเข้าร่วมโปรแกรมจะต้องออกแบบให้สามารถกระตุ้นความจ าท างานของผู้เรียนได้ และ
สามารถดึงความรู้หรือประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ในส่วนความจ าระยะยาวมาใช้และประยุกต์ร่วมกับ
ความรู้ใหม่ที่อยู่ในส่วนของความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรม (Working memory) การสร้างแผนงาน
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ด้วยการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานควรสะท้อนความรู้ใหม่ที่ได้รับจากโปรแกรมเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การสร้างแผนธุรกิจต่อไป นอกจากนี้ควรสร้างความส านึกทางจริยธรรมของความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง ด้วยการเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบจากต้นแบบที่เป็นผู้ประกอบการเกษตรการ  
 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 การพัฒนาโปรแกรมทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วย
แนวคิดการเรียนรู้ทางปัญญา (Cognitive thinking approach) ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้าโดยใช้
สื่อผู้ประกอบการเกษตรตัวอย่าง เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น ครูผู้สอนที่น าโปรแกรม
นี้ไปใช้ควรตั้งค าถามเป็นแนวทางส าหรับการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และสร้างความเข้าใจได้ดีต่อ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม และการเลือกเกษตรกรหรือผู้ประกอบการต้นแบบที่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมสามารถท า
ความเข้าใจและเกิดความสนใจได้ดี เช่น มีวิถีชีวิตใกล้เคียงกัน เป็นต้น จะยิ่งส่งผลดีต่อการเรียนรู้และ
สร้างแรงจูงใจขณะเข้าร่วมโปรแกรมนี้ได้ดี 
 3.2 แนวทางการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องด้วยหลักการทางปัญญา 
(Cognitive thinking approach) จะต้องสามารถสร้างความจ าขณะเข้าร่วมโปรแกรม (Working 
memory) ให้เกิดขึ้นได้ขณะด าเนินกระบวนการของโปรแกรม เพราะการเกิดความจ าขณะเข้าร่วม
โปรแกรมจะเป็นส่วนส าคัญในการดึงความรู้ที่สะสมอยู่ในความจ าระยะยาวเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานร่วมกันและเป็นการพัฒนาให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดทักษะความสามารถ
ที่เกิดจากปัญญา 
 3.3 การจัดการเกี่ยวกับกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรม ควรใช้วิธีการที่เหมาะสม
เพ่ือให้กลุ่มควบคุมมีความรู้สึกที่ดีในการเข้าร่วมเป็นกลุ่มควบคุมของการทดลองโปรแกรม และต้อง
กลุ่มควบคุมให้สามารถท ากิจกรรมอ่ืนได้ที่เหมาะสมและไม่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องในโปแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อการวัดประเมินผลการทดสอบได้  
 3.4 การพัฒนาโปรแกรมนี้ เป็นการพัฒนาที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียนที่ไม่มีความ
เชี่ยวชาญในการประกอบการ หรือไม่มีความรู้พ้ืนฐานในการประกอบการ ดังนั้นการน าโปรแกรมนี้  
ไปประยุกต์ใช้จึงเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนทุกระดับ การเรียนรู้ในโปรแกรมเป็นการพัฒนาการเรียนรู้
ทางสมองอย่างเป็นขั้นตอนที่จะเป็นประโยชน์ที่ผู้เรียนสามารถเกิดแรงบันดาลใจและสร้างความพร้อม
ในการใช้โปรแกรมตั้งแต่เริ่มต้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในขั้นตอนการแปลงสัญญาณเป็นการพัฒนา
เพ่ือให้ผู้เรียนได้ท างานร่วมกันเหมือนผู้ประกอบการที่ต้องมีเครือข่ายการท างาน ในขั้นตอนการรับรู้
เป็นการศึกษากรณีศึกษา และการสร้างความเข้าใจโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งครูผู้ สอนและผู้เรียน 
ที่ได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการประยุกต์ใช้งานความจ าระยะยาวในขั้นตอนการ
เรียนรู้จ า (Recognition) เป็นการน าเอาสภาพปัญหาในชุมชุนหรือประสบการณ์ที่ผ่านมาของผู้เรียน
มาเป็นแนวทางในการพัฒนาประกอบการเกษตรผนวกกับความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการใช้โปรแกรมใน
ขั้นตอนที่ผ่านมา 
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รำยช่ือผู้เชี่ยวชำญที่ให้ข้อมูลหลัก 
 ในการประยุกต์ใช้การวิจัยแบบอนาคต (Ethnographic Delphi Futures Research: EDFR) 
ได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้งหมด จ านวน 19 คน โดยจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 ผู้ประกอบการเกษตร เป็นผู้ประกอบการที่มีการด าเนินการเกี่ยวการผลิตผลทางการ
เกษตร การจัดจ าหน่ายผลผลิต จ านวน 9 คน 
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2. นายอนุรักษ์  บุญลือ  ไร่ประเสริฐสุข อินทผาลัม  จ.กาญจนบุรี 
3. นายสมควร  ศรีวิทิตกุล วรัชรวรรณ กรีนฟาร์ม อ.ดอกค าใต้ จ.สมุทรปราการ 
4. ดร.ตะวัน  อยู่สูงเนิน  เรนโบว์ ฟาร์ม อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
5. นายอายุ  จือปา  อาข่า อาม่า กาแฟ จ.เชียงใหม ่
6. นางณัฏฐ์นรี  วงศ์เอ่ียมสิริ บริษัท อารมณ์ดี ฟาร์ม จ ากัด 
7. นางพิมพ์วิสาข์  อินทร์โต อินทร์โตฟาร์ม จ.อ่างทอง 
8. นางสาวนิศารัตน์  นาครักษ์ บริษัท มีฟาม-สุข (ไม่) จ ากัด จ.สมุทรปราการ 
9. ผู้แทนบริษัท โคโรบราเธอร์ จ ากัด  คลอโรฟิวฟาร์ม อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

 กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวเกษตร มีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาเกษตร 
เป็นทั้งนักวิชาการ หรือประกอบการเกษตร จ านวน 5 คน ดังนี้ 
  1. ดร.วีระศักดิ์  วงษ์สมบัติ อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 
      ประกอบการ คลีนฟาร์ม อ.หนองแซง จ.สระบุรี 
  2. นายวณิชย์  อ่วมศรี  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3. ดร.มงคลชัย  สมอุดร  ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวเกษตรกรรมและประมง 
  4. ดร.ศิริพรรณ  ชุมนุม  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  5. นางจงประนอม  ศรีพรหมมา ครูช านาญการพิเศษ  
      วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม ่
 กลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นทั้งนักวิชาการด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์จ านวน 5 คน ดังนี้ 

1. ศ.ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ์ รักษาราชการแทนรองอธิการบดี มหาวิทาลัยวลัยลักษณ์ 
2. ผศ.ดร.ดาวิษา  ศรีธัญรัตน์ รองคณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นิด้า 
3. ผศ.ดร.ภานุวัฒน์  ศิรินุพงศ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4. นายธิราช  รุ่งเรืองกิจกุล ผู้อ านวยการบริหารสมาคมการตลาดเกษตรและอาหาร 
 แห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค (AFMA) 
5. ดร.วสันต์  สุทธาวาศ นักวิชาการศึกษาช านาญการ สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ  
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ภาคผนวก ค 

ก าหนดการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการวิจัย EDFR 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วัน เดือน ปี ท่ีสัมภำษณ์ 
1 นายพงษ์พัฒน์  แก้วพะเนาว์ 5 สิงหาคม 2560 
2 นายอนุรักษ์  บุญลือ 6 สิงหาคม 2560 
3 ศ.ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ ์ 10 สิงหาคม 2560 
4 นายวณิชย์  อ่วมศรี 11 สิงหาคม 2560 
5 นายสมควร  ศรีวิทิตกุล 17 สิงหาคม 2560 
6 นายอายุ  จือปา 19 สิงหาคม 2560 
7 นางณัฏฐ์นรี  วงศ์เอ่ียมสิริ 21 สิงหาคม 2560 
8 ดร.ศิริพรรณ  ชุมนุม 7 กันยายน 2560 
9 ผศ.ดร.ดาวิษา  ศรีธัญรัตน์ 12 กันยายน 2560 
10 ดร.ตะวัน  อยู่สูงเนิน 16 กันยายน 2560 
11 นางพิมพ์วิสาข์  อินทร์โต 18 กันยายน 2560 
12 ดร.วสันต์  สุทธาวาศ 19 กันยายน 2560 
13 ผศ.ดร.ภานุวัฒน์  ศิรินุพงศ์ 21 กันยายน 2560 
14 นางนิศารัตน์  นาครักษ์ 26 กันยายน 2560 
15 นายธิราช  รุ่งเรืองกิจกุล 27 กันยายน 2560 
16 ดร.มงคลชัย  สมอุดร 29 กันยายน 2560 
17 ผู้แทนบริษัท โคโรบราเธอร์ จ ากัด   3 ตุลาคม 2560 
18 ดร.วีระศักดิ์  วงษ์สมบัติ 6 ตุลาคม 2560 
19 นางจงประนอม  ศรีพรหมมา 14 ตุลาคม 2560 
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ภาคผนวก ง 

ภาพการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการวิจัย EDFR 
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สัมภาษณ์นายพงษ์พัฒน์  แก้วพะเนาว์ ผู้ประกอบการ แก้วพะเนาว์ฟาร์ม  
จังหวัดมหาสารคาม 

 
 

 
สัมภาษณ์นายอนุรักษ์  บุญลือ ผู้ประกอบการ ไร่ประเสริฐสุข จังหวัดกาญจนบุรี 
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สัมภาษณ์นายสมควร  ศรีวิทิตกุล ผู้ประกอบการวรัชรวรรณ กรีนฟาร์ม  
จังหวัดสมุทรปราการ 

 

 
สัมภาษณ์ดร.ตะวัน  อยู่สูงเนิน  ผู้ก่อตั้ง เรนโบว์ ฟาร์ม จังหวัดเชียงใหม่ 
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สัมภาษณ์นายอายุ  จือปา  ผู้ก่อตั้ง อาข่า อาม่า กาแฟ จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

 
สัมภาษณ์นางณัฏฐ์นรี  วงศ์เอ่ียมสิริ  ผู้ประกอบการบริษัท อารมณ์ดี ฟาร์ม จ ากัด 
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สัมภาษณ์นายกานต์  ไตรทอง ผู้แทนนางสาวนิศารัตน์ นาครักษ์  
บริษัท มีฟาม-สุข (ไม่) จ ากัด  

 
 

 
สัมภาษณ์ผู้แทนบริษัท โคโรบราเธอร์ จ ากัด  คลอโรฟิวฟาร์ม อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 
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สัมภาษณ์ศ.ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ์ รักษาราชการแทนรองอธิการบดี มหาวิทาลัยวลัยลักษณ์ 

 
 

 
สัมภาษณ์ผศ.ดร.ดาวิษา  ศรีธัญรัตน์  รองคณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
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สัมภาษณ์ดร.วสันต์  สุทธาวาศ นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

 
 สัมภาษณ์นายธิราช  รุ่งเรืองกิจกุล  ผู้อ านวยการบริหารสมาคมการตลาดเกษตรและอาหาร

แห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค (AFMA) 
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สัมภาษณ์ผศ.ดร.ภานุวัฒน์  ศิรินุพงศ์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
 

 
สัมภาษณ์ดร.มงคลชัย  สมอุดร ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวเกษตรกรรม 
และประมง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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สัมภาษณ์นายวณิชย์  อ่วมศรี  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 

 
สัมภาษณ์ดร.ศิริพรรณ  ชุมนุม อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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สัมภาษณ์ดร.วีระศักดิ์  วงษ์สมบัติ  อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และเป็นผู้ประกอบการ คลีนฟาร์ม อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี 

 
 

 
สัมภาษณ์นางพิมพ์วิสาข์  อินทร์โต ผู้ประกอบการไร่อินทร์โต ฟาร์ม จังหวัดอ่างทอง  
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ภำคผนวก จ 
หนังสือขออนุญำตจัดท ำรำยละเอียดของ 

ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
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ภำคผนวก ฉ 
หนังสือขอทดลองโปรแกรมกำรพัฒนำ 

ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
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264 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ซ 

รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิกำรปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบำย 
เพื่อทรำบฉันทำมติเกี่ยวกับควำมเหมำะสมและกำรน ำไปใช้เชิงนโยบำย 

ด้วยกำรประยุกต์ใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์แคปปำ ของโคเฮน (Cohen's Kappa) 
และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
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รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

กำรปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบำย 
เพื่อทรำบฉันทำมติเกี่ยวกับควำมเหมำะสมและกำรน ำไปใช้เชิงนโยบำย 

ด้วยกำรประยุกต์ใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์แคปปำ ของโคเฮน (Cohen's Kappa) 
และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

 
 

1. นางจงประนอม  ศรีพรหมมา  ครู ช านาญการพิเศษ  
2. นางสุพัตร  มูลเมือง   ครู ช านาญการพิเศษ 
3. นางกรรณิการ์  ไชยคุณา  ครู ช านาญการพิเศษ 
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แบบแสดงควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีต่อโปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง 

ของนักศึกษำอำชีวเกษตร  
เพื่อทรำบฉันทำมติเกี่ยวกับควำมเหมำะสมและกำรน ำไปใช้เชิงนโยบำย 

ด้วยกำรประยุกต์ใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์แคปปำ ของโคเฮน (Cohen's Kappa) 
และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

 
ค ำชี้แจง ขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญได้กรุณาแสดงความคิดเห็นของท่านที่มีต่อร่างโปรแกรมฯ  
ในประเด็นของความสอดคล้องเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เชิงนโยบาย 
โดยใส่เครื่องหมาย () ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมทั้งเขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
เชิงนโยบาย ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 

 
รำยกำรควำม

คิดเห็น 

ควำมคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ สอดคล้อง

มำกที่สุด 
5 

สอดคล้อง
มำก 
4 

สอดคล้อง
ปำนกลำง 

3 

สอดคล้อง 
น้อย 
2 

สอดคล้อง
น้อยที่สุด 

1 
1. วัตถุประสงค์
โปรแกรม
สอดคล้องกับสิ่งที่
ต้องการพัฒนา 

      

2. แนวคิดทาง
ปัญญา (Cognitive 
thinking 
approach) 
สอดคล้องกับ 
การออกแบบของ
โปรแกรมที่
เหมาะสม 

      

3. กิจกรรมการ
พัฒนา 
มีความสอดคล้อง
กับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

      

4. กิจกรรมการ
พัฒนามีความ
สอดคล้องกับ
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รำยกำรควำม

คิดเห็น 

ควำมคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ สอดคล้อง

มำกที่สุด 
5 

สอดคล้อง
มำก 
4 

สอดคล้อง
ปำนกลำง 

3 

สอดคล้อง 
น้อย 
2 

สอดคล้อง
น้อยที่สุด 

1 
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง 
5. รูปแบบกิจกรรม 
มีความสอดคล้อง
กับการพัฒนา
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

      

6. กระบวนการ  
ระยะเวลาของ
กิจกรรมการพัฒนา 
มีความสอดคล้อง
กับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

      

7. เนื้อหาและ
รูปแบบของ
เอกสาร
ประกอบการ
พัฒนามีความ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

      

8. รูปแบบ 
การของเอกสาร
ประกอบการ
พัฒนามี 
ความสอดคล้องกับ
การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ของโปรแกรม 

      

9. รูปแบบการ
ประเมินผล  
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รำยกำรควำม

คิดเห็น 

ควำมคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ สอดคล้อง

มำกที่สุด 
5 

สอดคล้อง
มำก 
4 

สอดคล้อง
ปำนกลำง 

3 

สอดคล้อง 
น้อย 
2 

สอดคล้อง
น้อยที่สุด 

1 
มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์
ของโปรแกรม 
10. รูปแบบการ
ประเมินผล  
มีความสอดคล้อง
กับการประเมิน
ประสิทธิภาพของ
โปรแกรม 

      

 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน 
............................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ฌ 

โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 

ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 
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คู่มือ 
 

โปรแกรมกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร
เกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 
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ค ำน ำ 

 
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร 

เพ่ือให้นักศึกษาอาชีวเกษตรมีทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จ าเป็นต่อการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง อีกทั้งเป็นแนวทาง และส่งเสริมให้นักศึกษาอาชีวเกษตรได้พัฒนาตนเอง  
ในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์
องค์ประกอบตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้เนื้อหาเหมาะสมและครอบคลุมถึงการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยใช้กระบวนการพัฒนาทักษะด้วยแนวคิด 
ทางปัญญา (Cognitive thinking approach) เป็นการพัฒนาทักษะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ผู้ ใช้
โปรแกรมนี้สามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทางสมอง และสร้างความคิดข้ึนในตัวเอง   

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งที่ ว่าประโยชน์ในการใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร จะเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องให้กับนักศึกษาอาชีวเกษตร และเป็นจุดเริ่มต้นเพ่ือพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องให้เกิดขึ้นกับนักศึกษาอาชีวเกษตรด้วยแนวคิด  
ทางปัญญา และสามารถน าไปพัฒนาอาชีพเพ่ือยกระดับการเกษตรของไทยสืบไป  
 
 

ยิ่งศักดิ์  ไกรพินิจ 
ผู้วิจัย 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
 
หลักกำร 
 โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร เป็นโปรแกรมส าหรับการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรให้กับนักศึกษา  
อาชีวเกษตร โดยมีทักษะที่ส าคัญในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 10 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ
การจัดการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะผู้น าความคิด ทักษะการประสานงาน ทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะความไว้วางใจ ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ  
การเสริมสร้างพลังอ านาจ และความกล้าเสี่ยง การฝึกทักษะด้วยโปรแกรมนี้ด้วยแนวคิดทางปัญญา 
(Cognitive thinking approach) เป็นการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยเริ่มจากการพัฒนาของกลไกทางสมอง 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า (Stimulus) 2) การแปลงสัญญาณ 
(Transduction) 3) การรับรู้ (Perception) 4) การเรียนรู้จ า (Recognition)  
 ในแต่ละขั้นตอนของการเรียนรู้ด้วยแนวคิดทางปัญญาจะประกอบไปด้วยทักษะส าคัญใน 
การเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ได้ดังนี้ 
 ขั้นตอนการกระตุ้นด้วยสิ่งเร้า เพ่ือสร้างแรงจูงใจของผู้เรียนด้วยสื่อผู้ประกอบการเกษตรกร
ต้นแบบที่สร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) 
 ขั้นตอนการแปลงสัญญาณ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อประสาทสัมผัสของ
ร่างกายด้วยกิจกรรมเพ่ือสร้างทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการประสานงาน ทักษะความไว้วางใจ 
และทักษะผู้น าความคิด 
 ขั้นตอนการรับรู้ เป็นการให้ความรู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะด้านสุขภาวะ ทักษะด้านความรับผิดชอบ การเสริสร้างพลังอ านาจ ทักษะ 
การจัดการ และความกล้าเสี่ยง 
 ขั้นตอนการเรียนรู้จ า เป็นการน าความรู้ใหม่ที่ได้รับและจดจ าในขณะเข้าร่วมโปรแกรม และ
สามารถดึงความรู้เดิมจากความจ าระยะยาว เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานในการประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง 
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องค์ประกอบของทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง (WIT TEAM 2C) 
1. ทักษะการจัดการ (Management skill) การจัดการภายในฟาร์มตั้งแต่การวางแผน 

การผลิต การผลิตผลิตภัณฑ์ การเก็บเกี่ยว และการบรรจุผลิตภัณฑ์ การวางแผนการตลาดและการ
น าส่งสินค้าให้ผู้บริโภค การวางแผนการผลิตจะต้องเชื่อมโยงแนวโน้มการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่จะ
ผลิต และวิเคราะห์ในทางการตลาด  

2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking skill) การน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้ใน
การจัดการกระบวนการผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ์ ออกแบบบรรจุภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ เพ่ือสร้าง  
ความใหม่น่าสนใจของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ 

3. ทักษะการประสานงาน (Coordination skill) การประสานงานเครือข่ายการผลิตผล
ทางการเกษตร เพ่ือติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูล การติดต่อการท าตลาดสินค้าเพ่ือจ าหน่วยผลผลิตและ
ผลิตภัณฑ์  

4. ทักษะผู้น าความคิด (Thought leadership skill) ทักษะในการถ่ายทอดประสบการณ์
รวมถึงแนวคิดในการท างานเพ่ือให้ผู้ร่วมงาน และเครือข่ายการผลิตทางการเกษตรปฏิบัติตามและ 
ใช้เป็นแนวทางในการท างาน 

5. ทักษะความไว้วางใจ (Trust skill) ทักษะในการสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นต่อผู้บริโภค 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ และแบรนด์สินค้าผลผลิตทางการเกษตร สร้างความเชื่อมั่นต่อ
เครือข่ายการผลิตในการท างานร่วมกัน 

6. ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT skil) การใช้ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน 
การติดต่อ ประชาสัมพันธ์เพ่ือเข้าถึงกับผู้บริโภค สร้างช่องทางการตลาด การค้นคว้าข้อมูล เช่น  
สายพันธุ์พืชที่ต้องการปลูก ลักษณะพืชพันธุ์ แหล่งเพาะปลูกท่ีมีประสบการณ์ และโรคพืช เป็นต้น 

7. ทักษะด้านสุขภาวะ (Well being) ทักษะในการดูแลให้มีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านร่างกายของ
ผู้บริโภคที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยจากการบริโภคผลผลิตและผลิตภัณฑ์การเกษตร สุขภาวะด้าน
จิตใจเป็นการท างานของผู้ประกอบการที่มีความสุขในการท างานเป็นเป้าหมายส าคัญของชีวิ ต 
แนวทางในการเสริมสร้างความสุขด้วยแนวคิดชิงบวกเม่ือเผชิญกับปัญหาหรือความเสี่ยง 

8. ทักษะด้านความรับผิดชอบ (Accountabitity) การสร้างส านึกความรับผิดชอบใน 
การประกอบการเกษตรต่อสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ความรับผิดชอบต่อชุมชนบริเวณ
โดยรอบและความรับผิดชอบต่อคุณภาพพืชผลทางการเกษตร หรือผลิตภัณฑ์การเกษตร 
 9. การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เป็นการส่งเสริมเพ่ือสร้างพลังหรือก าลังใจ
ในการแก้ไขปัญหาหรือความเสี่ยงในการประกอบการเกษตร โดยรู้จักแนวทางการให้ความอิสระและ
การร่วมแสดงความคิดเห็น และแนวคิดในเชิงบวกเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับเครือข่ายเกษตรกร
ร่วมผลิตพืชทางการเกษตร 
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 10. ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) เป็นการกล้าตัดสินใจในการลงทุนประกอบการเกษตร
อย่างปราดเปรื่อง พร้อมยอมรับกับปัญหาและความเสี่ยงที่เกิดจากการประกอบการเกษตร และมี
ความพยายามในการแก้ปัญหาและความเสี่ยงที่เกิดจากการประกอบการเกษตร 
 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษา 
อาชีวเกษตร ด้วยการด าเนินโปรแกรมตามแนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach)  
มีความคาดหวังว่าผู้ข้าร่วมโปรแกรมจะเกิดการเรียนรู้ และสามารถพัฒนาทักษะขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงของกระบวนการท างานของสมอง เพ่ือให้เกิดความคิดที่พัฒนาตนเองเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ทักษะที่จ าเป็นต่อความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง โดยมีการประเมินผล
การเรียนรู้ทั้งก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม และนักศึกษาสามารถวางแผนการประกอบการ
เกษตรจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานในการประกอบการเกษตรปราดเปรื่องได้  
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนกำรกระตุ้นด้วยสิ่งเร้ำ (Stimulus) 
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 

 เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมโปรมแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร เกิดแรงจูงใจ (Motivation) ในการเรียนรู้ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องจากสื่อเกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ 
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) และเกิดแนวความคิดในการพัฒนาตนเองเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่อง 

สิ่งท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 1. สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
 2. แนวคิด แนวทาง และเจตคติในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 

กิจกรรม กำรสร้ำงแรงจูงใจจำกผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบ 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจด้วยสิ่งเร้าจากสื่อเก่ียวกับผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ 
 2. เสริมสร้างศักยภาพและแรงบันดาลใจในตัวเองที่จะเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่อง 
 

 ระยะเวลำ   45 นาท ี
 

  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1. ผู้เข้าร่วมโปรแกรม มีแรงจูงใจในการประกอบอาชีพผู้ประกอบกาเกษตร 
 2. แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรเบื้องต้น 
 3. การมบีุคลิกลักษณะการท างานอย่างมีความสุขในการประกอบการเกษตร 
 4. การคิดนอกกรอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือเชื่อมโยงกับการมีจิตอาสาใน
การพัฒนาและร่วมสร้างงานให้ชุมชน 
 5. ลักษณะของความเป็นผู้ เสียสละในการท างานต่อเครือข่ายการผลิต
การเกษตร หรือผู้ร่วมงานเพ่ือพัฒนาการผลิตและสนับสนุนแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน 
  วิธีกำร 
 1. ผู้ด าเนินรายการอธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
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 2. น าเสนอวีดีโอเกี่ยวกับเรื่องราวผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ คือ คุณอายุ 
จือปา ผู้ก่อตั้งกาแฟอาข่า อาม่า ได้แสดงถึงแนวคิด วิธีการ อุปสรรคและข้อคิดเห็นถึงความส าคัญของ
การเรียนอาชีวเกษตร และความเป็นมาในการประกอบการเกษตร 
 3. ผู้เข้าร่วมโปรแกรมร่วมสรุปสาระส าคัญร่วมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างกลุ่ม 

 
 
 

ใบงำนกิจกรรม 
กำรสร้ำงแรงจูงใจจำกผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบ 

 
บันทึกสำระส ำคัญ 
 

1. ปัญหำที่พบจำกกำรท ำเกษตรของผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบ 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................ 
2. กำรแก้ปัญหำอุปสรรคในกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรของผู้ประกอบกำรต้นแบบ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................ ................................................................................ 
3. นักศึกษำคิดว่ำลักษณะของผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบมีควำมเหมือน หรือแตกต่ำงจำก
นักศึกษำอย่ำงไร 
................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
4. นักศึกษำได้รับแรงจูงใจจำกกำรชมสื่อเกี่ยวกับเรื่องรำวของผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบ
อย่ำงไรบ้ำง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................  
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ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนกำรแปลงสัญญำณ (Transduction) 
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 

 ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้รับการกระตุ้นการเรียนรู้ผ่านระบบประสาทสัมผัส เกิดการส่ง
สัญญาณและการเปลี่ยนแปลงภายในเซลล์ร่างกายสู่ระบบการรับรู้ของระบบประสาท 
 

สิ่งท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะและความส าคัญของทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative thinking skill) ทักษะความไว้วางใจ (Trust) ทักษะการประสานงาน (Connection) และ
ทักษะผู้น าความคิด (Thought leadership skill) ของความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
 

กิจกรรมที่ 1 เกมสร้ำงหอคอย 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านสื่อร่วมกิจกรรม 
 2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
และทักษะผู้น าความคิดของความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 การคิดนอกกรอบในการประยุกต์ใช้วัสดุจากธรรมชาติ ออกแบบผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์การเกษตรให้มีความแปลกใหม่ 
 2. การคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เกษตรเพื่อเพ่ิมมูลค่า 
 3. การหาช่องทางเพ่ิมผู้บริโภคด้วยการจัดสร้างสรรค์กิจกรรมเสริมภายใน
ฟาร์มเพ่ือให้ผู้บริโภคได้ร่วมกิจกรรมและชมกระบวนการผลผลิตการเกษตร 
 4. สร้างความมั่นใจในการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรและสร้างความน่าเชื่อถือใน
การเป็นแบบอย่างของการท างานที่ประสบความส าเร็จ 
  วิธีกำร 
 1. ผู้ด าเนินการได้แบ่ งกลุ่ มผู้ เข้าร่วมโปรแกรมกลุ่ มละ 5 - 6 คน และ 
แจกกระดาษขนาด A 4 กลุ่มละจ านวน 50 แผ่น อธิบายกติกาการร่วมกิจกรรมสร้างหอคอยให้สูง
ที่สุดและสามารถตั้งอยู่ได้ด้วยกระดาษท่ีมีอยู่  
 2. ผู้ด าเนินการก าหนดเวลาสร้างหอคอยเป็นเวลา 20 นาที ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
มีการประชุมวางแผน ความคิดสร้างสรรค์ออกแบบโครงสร้าง การระดมสมองความคิดเห็นในกลุ่ม 
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 3. แต่ละกลุ่มเลือกตัวแทนเพ่ือน าเสนอหอคอย อธิบายแนวคิด วิธีการได้มาของ
แบบหอคอย และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
 4. ผู้ด าเนินกิจกรรมร่วมอภิปรายถึงความส าคัญของทักษะความคิดสร้างสรรค์
ต่อการเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง การออกแบบผลิตภัณฑ์ สัญลักษณ์หรือแบรนด์ และ  
ยกกรณีศึกษาว่ามีการจัดการฟาร์มที่มีกิจกรรมให้ลูกค้า การได้มาของความคิดสร้างสรรค์ด้วยการ
ระดมความคิดเห็น และความส าคัญทักษะผู้น าความคิด  
 5. ผู้ด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม และสรุปผล
ที่ได้รับจากการร่วมกิจกรรม 
 

ใบงำนกิจกรรม 
กิจกรรมสร้ำงหอคอย 

 
บันทึกสำระส ำคัญ 
 

1. ชื่อผลงำนที่สร้ำง  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
2. วัตถุประสงค์ที่ได้จำกกำรร่วมกิจกรรมนี้ 
 2.1 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creative thinking) ได้มำด้วยวิธีกำรใด 
...................................................................................... .......................................................................... 
 2.2 ผู้น ำทำงควำมคิด (Thought leader) ในกลุ่มคือใคร 
............................................................................................................................. ................................... 
3. กำรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงหอคอยอย่ำงไรบ้ำง 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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กิจกรรมที่ 2 เกมใบ้บอกทำง 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการร่วมกิจกรรม 
 2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประสานงาน  (Connection) และ 
ความไว้วางใจ (Trust) ของความเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 การมีบุคลิกลักษณะยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่ปิดกั้นตัวเอง ไม่ทิ้งคุณค่า
เดิมของตนที่มีอยู่และมีสัมมาคารวะในการประสานงาน 
 2. การมีบุคลิกที่เชื่อมั่นในตนเองและสร้างให้การน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับ 
ผู้จ าหน่ายหรือผู้บริโภค 
 3. ความใส่ใจต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีความสม่ าเสมอ และ 
มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคเพ่ือสร้างความไว้วางใจ 
 4. การสร้างแนวทางการประกอบการเกษตรที่มีความน่าเชื่อถือให้กับสถาบัน
การเงิน 
 5. ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีคุณภาพและ 
การให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่เป็นจริง 
 วิธีกำร 
 1. ผู้ด าเนินการได้แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมออกเป็นกลุ่มละ 5 - 6 คน และ
แจกผ้าสีด า คนละ 1 ชิ้น ส าหรับปิดตา อธิบายกติกาการร่วมกิจกรรมก าหนดให้สมาชิกในกลุ่มทุกคน
ปิดตา และเลือกสมาชิก 1 คน เป็นผู้น าไม่ต้องปิดตา ผู้น ากลุ่มจะอยู่ท้ายแถวและจะคอยให้สัญญาณ
ด้วยการสัมผัสต่อสมาชิกในการน าทางห้ามส่งเสียงหรือพูด และให้แต่ละกลุ่มเดินไปหยิบของที่ก าหนด 
กลุ่มท่ีถึงเป้าหมายท่ีก าหนดก่อนจะเป็นฝ่ายชนะ 
 2. ผู้ด าเนินการเป่านกหวีดเริ่มกิจกรรม เมื่อมีกลุ่มที่ถึงเป้าหมายก็ให้สัญญาณ
เป่านกหวีด 
 3. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการเลือกผู้น ากลุ่มของสมาชิก แสดงถึง 
ความไว้วางใจต่อผู้น ากลุ่มท่ีจะสามารถน าทางให้ถึงเป้าหมาย 
 4. ก าหนดให้สมาชิกแต่ละคนเลือกสมาชิกกันใหม่โดยให้คัดเลือกสมาชิกได้เอง 
กลุ่มละ 5-6 คน จากนั้นให้เลือกผู้น ากลุ่ม และด าเนินการเช่นเดียวกับข้อที่ 1 ถึง 2 
 5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการเลือกสมาชิกใหม่ในการรวมกลุ่ม  
แสดงถึงติดต่อประสานงานเพื่อจูงใจให้เข้าร่วมกลุ่ม และการเลือกสมาชิกเกิดจากความไว้วางใจ 
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 6. สรุปผลที่ได้จากการร่วมกิจกรรม เชื่อมโยงกับความส าคัญของทักษะ 
ความไว้วางใจ ที่ผู้ประกอบการเกษตรสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับลูกค้าถึงคุณภาพ ความซื่อสัตย์ 
ความเชื่อมั่นในตนเอง และต่อหน่วยงานที่ติดต่อประสานงาน และการยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่นใน
การท างาน  
 
ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนกำรรับรู้ (Perception) 
  

เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
 ผู้เข้าร่วมโปรแกรมสามารถรับรู้ถึงการจัดการการเกษตร ความกล้าเสี่ยงในการเป็น
ผู้ประกอบการ ความรับผิดชอบ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างสุขภาวะที่ดี และ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงการจัดการการเกษตร ความกล้าเสี่ยงในการประกอบ
การเกษตร ความรับผิดชอบ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างสุขภาวะ และการเสริมสร้าง
พลังอ านาจให้กับผู้ข้าร่วมโปรแกรม 
 

กิจกรรมที่ 1 กำรสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญของความรับผิดชอบ และผลกระทบจากสาเหตุ
การขาดความรับผิดชอบของการเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
  ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 รับรู้ถึงความส าคัญของความรับผิดชอบต่อคุณภาพของผลผลิตการเกษตร 
การตรวจสอบคุณภาพเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค 
 2. ความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน ด้วยการ 
ไม่ปล่อยสารเคมีหรือของเสียจากการผลิตทางการเกษตร 
 3. การเปิดเผยข้อมูล ความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการผลิต และ
ผลิตภัณฑ์การเกษตรด้วยข้อเท็จจริง 
  วิธีกำร 
 1 . การบ รรยาย โดยวิท ยากร เพ่ื อสร้ างการรับ รู้ ถึ งความส าคัญ ของ 
ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการเกษตร และผลกระทบจากการขาดความรับผิดชอบ 
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  2. ยกกรณีศึกษาเพ่ือเป็นตัวอย่างให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ชมจากภาพ 
 3. แลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของความรับผิดชอบและ
ผลกระทบหากผู้ประกอบการขาดความรับผิดชอบ 
 

กิจกรรมที่ 2 กำรใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายผลผลิตผ่านสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 การแสวงหาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์การเกษตรผ่านระบบ
ออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย 
 2. การประชาสัมพันธ์ที่ตั้งและการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรของฟาร์มด้วยเรื่อง
เล่าผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. การค้นคว้าข้อมูลพืชพันธุ์ วิธีการผลิต แหล่งผลิต และความรู้ส าหรับ 
การผลิต และการแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายการผลิต 
 วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การใช้ประโยชน์ ช่องทางการตลาดในการขายสินค้าออนไลน์ 
  2. ยกตัวอย่างกรณีศึกษาในการจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรออนไลน์ 
  3. แบ่งผู้เข้าร่วมโปรแกรมออกเป็นกลุ่มละ 3 – 4 คน เพื่อให้แต่ละคนพูด
ความรู้ที่ได้รับให้เพ่ือนในกลุ่มได้ฟัง และก าหนดให้สลับแต่ละคนพูด 
  4. อภิปรายร่วมกัน และสรุปผลการเรียนรู้ที่ได้รับ  
 

กิจกรรมที่ 3 สุขภำวะท่ีดีส ำคัญต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึ งความส าคัญของการมีสุขภาวะที่ ดี ในการเป็ น
ผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. แนวทางการท างานอย่างมีความสุขของผู้ประกอบการเกษตร 
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 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ความส าคัญของการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และการดูแลสุขภาพท่ีส่งผล
ต่อการผลิตผลทางการเกษตรอย่างปลอดภัย 
 2. การมบีุคลิกลักษณะในการประกอบการเกษตรอย่างมีความสุข 
 3. แนวความคิดเชิงบวก (Positive thinking) และลักษณะการเป็นผู้ให้ 
 4. การมลีักษณะบุคลิกมีความเชื่อม่ันในตนเอง และกล้าเผชิญกับความเสี่ยงใน
การประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของการสร้างสุขภาวะที่ดีและ 
มีความสุขในการท างาน การสร้างความคิดเชิงบวก (positive thinking) ความส าคัญของความเชื่อมั่น
ของตนเอง และความกล้าเสี่ยงต่ออุปสรรคปัญหาในการประกอบการเกษตรปราดเรื่อง  
 2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม จากการให้เล่าปัญหาหรือ
อุปสรรคของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และระดมสมองในการคิดแก้ไขปัญหา 
 3. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม และสรุปผล
การรับรู้ 
 

กิจกรรมที่ 4 กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจในกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตร 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้ของการเสริมสร้างพลังอ านาจในการเป็นผู้ประกอบการ
เกษตร 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงแนวทางในการเสริมพลังอ านาจ 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ความส าคัญของสื่อความรู้ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์การเกษตรเพ่ือเผยแพร่ข่าวให้
สังคมรับรู้ 
 2. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
 3. สร้างความเชื่อม่ันและให้ก าลังใจกับผู้ร่วมงานในการผลิตผลทางการเกษตร 
 4. การเข้าถึงข้อมูล การให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์การเกษตร และการบริการที่ดี
รวมทั้งการช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้บริโภค 
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  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
กรณีศึกษาของการเสริมสร้างพลังอ านาจ แนวทางในการเสริมสร้างพลังอ านาจ ความส าคัญของ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
 3. อภิปราย และสรุปผลการรับรู้จากการบรรยาย 
 

กิจกรรมที่ 5 กำรศึกษำดูงำนที่ฟำร์มของผู้ประกอบกำรเกษตรเบื้องต้น 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดการฟาร์มของผู้ประกอบการเกษตร 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงการค้นคว้าข้อมูล การสร้างเครือข่ายการผลิตผลทาง 
การเกษตร และช่องทางการจัดจ าหน่ายผลผลิต 
 ระยะเวลำ   2 ชั่วโมง 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1. การคิดวางแผนเชื่อมโยงการผลิตกับการคาดการณ์แนวโน้มการตลาดของ
ผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ 
 2. การวิเคราะห์แผนอนาคตการเพาะปลูกอย่างเป็นระบบด้วยการจัดท าปฏิทิน
การเพาะปลูกพืชตามตามอายุการเก็บเก่ียว แบ่งเป็น รายได้รายวัน รายเดือน และรายปี 
 3. การวางแผนเพ่ือลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร และค านึงถึงปัจจัย
นอกที่อาจส่งผลต่อการผลิตทางการเกษตร เช่น ภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ เป็นต้น 
 4. การแสวงหาและศึกษาถึ งความเหมาะสมของพืชที่ น ามาปลูกกับ
สภาพแวดล้อม 
 5. การสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด์ (Brand) จากการแสวงหาพืชหลักที่น ามา
เพาะปลูกและการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์อ่ืนได้ 
 6. การแสวงหาความต้องการของผู้บริโภค และวิเคราะห์อนาคตผลิตภัณฑ์
การเกษตร การก าหนดแผนการผลิตการเกษตรต่อกลุ่มลูกค้า และส่วนแบ่งทางการตลาด 
 7. การค านึงถึงความยั่งยืนในการผลิตผลทางเกษตรกรรมในอนาคต ด้วยวิธีการ
ผลิตที่ปลอดการใช้สารเคมีหรือใช้วิธีการทางธรรมชาติ 
 8. การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และร่วมกันแก้ไขปัญหากับเครือข่ายในการผลิต
ผลิตภัณฑ์การเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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 9. การแสวงหาเครือข่าย เพื่อขยายแนวร่วมการผลิตผลทางการเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ 
  วิธีกำร 
 1. ศึกษาดูฟาร์มของเกษตรกรต้นแบบ และระหว่างการชมฟาร์มตัวอย่าง
ผู้ประกอบการเกษตรจะบรรยายแต่ละส่วนของกระบวนการผลิตทางการเกษตร การวางแผนการผลิต 
การวางแผนรายได้เป็นรายวัน รายเดือนและรายปี การค้นหาสายพันธุ์พืชที่ปลูก การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ ช่องการการตลาด การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการใช้เป็นช่องการติดต่อกับผู้บริโภค 
การใช้วิธีทางชีวภาพในการผลิต และการบรรจุภัณฑ์ 
 2. ผู้ประกอบการเกษตรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมโปรแกรม และ
ตอบค าถามระหว่างการศึกษาดูงาน 
 3. อภิปรายร่วมกัน และสรุปผลการรับรู้จากการศึกษาดูงานฟาร์มเกษตรกร
ต้นแบบเบื้องต้น 
 
 

ใบงำนกิจกรรม 
ศึกษำดูงำนจำกฟำร์มผู้ประกอบกำรเกษตรต้นแบบเบื้องต้น 

 
บันทึกสำระส ำคัญ 
 

1. ลักษณะกำรประกอบกิจกำรของฟำร์มเกษตรกรต้นแบบ ประกอบด้วยอะไรบ้ำง  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
2. จุดเริ่มต้นของกำรเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรของฟำร์ม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. วิธีกำร แนวทำงของกำรแสวงหำกำรตลำดของผู้ประกอบกำรเกษตรเบื้องต้น 
...................................................................................................................................... .......................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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กิจกรรมที่ 6 กำรสร้ำงแบรนด์ผลิตภัณฑ์และกำรตลำด 

  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการสร้างแบรนด์ และความส าคัญของแบรด์ต่อ
ผลิตภัณฑ์ 
 2. เพ่ือสร้างการรับรู้ความส าคัญของการตลาด แบรนด์ผลิตภัณฑ์และ 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
 ระยะเวลำ   45 นาท ี
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1 ความเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ (Brand) และการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์
อ่ืนได ้
 2. การคิดแบบตราสัญลักษณ์ หรือแบรนด์ (Brand) ต้องมีความโดดเด่น สื่อถึง
เรื่องเล่าและความหมายของผลิตภัณฑ์เกษตร 
 3. การออกแบบผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์การเกษตรมี 
ความแปลกใหม่เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค 
 4. การคิดออกแบบตราสัญลักษณ์ หรือแบรนด์ (Brand) ต้องมีความโดดเด่น 
สื่อถึงเรื่องเล่า และความหมายของผลิตภัณฑ์เกษตร 
  วิธีกำร 
 1. การบรรยายโดยวิทยากรเกี่ยวกับความส าคัญของการสร้างแบรนด์  
ช่องทางการตลาด และความส าคัญของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้เป็นที่สนใจ 
 2. ก าหนดให้แต่ละกลุ่มยกตัวอย่างการสร้างแบรนด์ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
โดยสมมติให้เพ่ือนเป็นผลิตภัณฑ์ 
 3. ร่วมอภิปรายการสร้างแบรนด์ของแต่ละกลุ่ม และสรุปผลการรับรู้ 
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ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนกำรเรียนรู้จ ำ (Recognition) 
 

 เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรปราดเปรื่องมาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้เดิม หรือประสบการณ์ เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน
ของการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมแลกเปลี่ยนรู้ร่วมกัน กับผู้ประกอบการเกษตร 
 2. สามารถน าความรู้ใหม่ขณะเข้าร่วมโปรแกรมมาประยุกต์ใช้ร่วมกับประสบการณ์เดิม
ในการสร้างแผนงานธุรกิจ 
 แนวคิดกิจกรรม อธิบายแนวทาง ขั้นตอนการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการประกอบ
การเกษตรปราดเปรื่อง 
 

กิจกรรมที่ ศึกษำดูงำนฟำร์มของเกษตรกรต้นแบบ 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวการจัดการฟาร์มที่มีความหลากหลาย 
 2. เพ่ื อสามารถประยุ กต์ ใช้ ความรู้ที่ ได้ รับ จากการศึ กษาดู งาน  และ 
ประสบการณ์เดิม เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
  สิ่งท่ีได้รับจำกกิจกรรม 
 1. การวางแผนที่สามารถเชื่อมโยงสภาพปัญหาเกษตรกรรมในชุมชนมา
ประยุกต์ส าหรับการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. การประยุกต์ความรู้ และทักษะที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน รวมทั้งการดึง
ความรู้เดิมและประสบการณ์เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
  วิธีกำร 
 1. การรับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ประกอบการเกษตร
ปราดเปรื่องเก่ียวกับการบริหารจัดการ และความกล้าเสี่ยงของการประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง 
 2. วิทยากรบรรยาย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์ 
ห่วงโซ่อุปทาน 
 3. ก าหนดผู้ เข้าร่วมโปรแกรมวิ เคราะห์ห่วงโซ่ อุปทานในการประกอบ
การเกษตรที่ตนเองสนใจ พร้อมทั้งร่วมอภิปราย และสรุปผล  
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เนื้อหำประกอบโปรแกรม 
 

โลกเปลี่ยนต้องเปลี่ยน ตอน กำแฟของแม่ 
โดยคุณอำยุ จือปำ (ลี)  

ผู้ก่อตั้งอำข่ำ อำม่ำ 

 
      แหล่งที่มา: ไทยทีบีเอส (2558) (https://www.youtube.com/watch?v=Gv1Qp0lGEUU) 

ค าถามว่า "กาแฟไทยจะอยู่ที่ไหนของโลก" อายุ จือปา (ลี) ผู้ก่อตั้งกาแฟอาข่า อ่ามา กาแฟที่
ปลูกโดยชาวอาข่า บนพ้ืนที่ยอดดอยสูง 1500 เมตร จากระดับน้ าทะเล อ.แม่สวย จ.เชียงราย คุณลี 
ได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจเพ่ือพัฒนาบ้านเกิดชุมชน โดยการผลิตกาแฟครบวงจรตั้งแต่การปลูก คั่ว บด 
จนสร้างให้อาข่า อ่ามา เป็นกาแฟสัญชาติไทยให้เป็นที่ รู้จักของชาวต่างชาติ และได้รับรางวัล
ระดับประเทศและระดับโลก 

 
ทักษะกำรจัดกำร 
 การจัดการฟาร์ม เป็นการด าเนินงานภายใต้สถานการณ์ความเสี่ยง และความไม่แน่นอน  
มาจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่เกษตรกรไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การเปลี่ยนแปลง สภาพดิน
ฟ้าอากาศ การขึ้นลงของราคาสินค้าเกษตร ตลอดจนความต้องการและการแข่งขันในการผลิตสินค้า
เกษตร ดังนั้นการจัดการผลผลิตและผลิตภัณฑ์การเกษตร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2559) มีขั้นตอน
ดังนี้  

1. บริหารและจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด และเป็นแนวทางแก้ปัญหากิจกรรม 
ภายในฟาร์ม  

https://www.youtube.com/watch?v=Gv1Qp0lGEUU)
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2. การใช้ปัจจัยการผลิตในฟาร์มให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
3. การคัดเลือกกิจกรรมการผลิตให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่  ตลอดจนความรู้

ความสามารถ และทักษะของเจ้าของฟาร์ม  
4. การจัดการด้านแรงงานและเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากสภาพปัจจุบันแรงงาน

ครัวเรือน และแรงงานจ้างค่อนข้างจ ากัด เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา จ าเป็นต้องใช้เงินทุนใน 
การสนับสนุน 

5. พ้ืนที่การเกษตรเริ่มมีขนาดลดลง และทรัพยากรเริ่มจ ากัด จึงจ าเป็นต้องเพ่ิมธุรกิจภายใน
ฟาร์มที่มีขนาดเท่าเดิมให้มากขึ้น โดยอาศัยการจัดการฟาร์มที่ถูกต้องและเหมาะสม  

6. การวางแผนและการวิเคราะห์ฟาร์ม เพ่ือก าหนดทิศทางการผลิตให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากร ความต้องการของตลาด และมีความเสี่ยงน้อยที่สุด  

7. การตลาดน าการผลิต และแนวทางการจัดการฟาร์มในปัจจุบันต้องตระหนักถึงระบบ
การตลาด การซื้อ การขายผลผลิต ช่วงระยะเวลา และคุณภาพของผลผลิต เป็นต้น 
 
 กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำ 
 การยึดกลุ่มเป้าหมายเป็นหลัก โดยการพัฒนาตามความต้องการกลุ่ม ดังนี้ 
 1) พัฒนาสินค้า โดยการพัฒนาคุณภาพ ปริมาณ ขนาด รูปลักษณ์ หีบห่อ เป็นต้น 
 2) พัฒนาการบริการ โดยการพัฒนาความสะดวกสบาย ความประทับใจ ความรวดเร็ว 
ความตรงต่อเวลา การประกันคุณภาพ การบริการหลังการขาย เป็นต้น 
 3) การพัฒนากลยุทธ์การตลาด โดยการลดราคา แลก แจก แถม ชิงรางวัล  
การเป็นสมาชิก เป็นต้น 
 4) การเพ่ิมมูลค่าทางจิตใจ โดยการสร้างแบรนด์ การโฆษณา การสร้างทีมขาย การสร้าง
หน้าร้าน เป็นต้น 
 ส่วนผสมทำงกำรตลำด 
 สินค้าที่อยู่ในตลาดได้นานและชนะคู่แข่งต้องมีส่วนผสมทางการตลาดที่เหมาะสม 
ด้วยหลัก 4 P ดังนี้ 
 1) ผลิตภัณฑ์ (Product) สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ต้องตรงกับความต้องการของลูกค้าใน
ด้านคุณภาพ รูปแบบ ขนาด สีสันและประโยชน์ รวมทั้งการก าหนดตรายี่ห้อและการบรรจุหีบห่อก็มี
ความส าคัญ 
 2) สถานที่ (Place) เป็นช่องทางการจ าหน่ายสินค้าสู่ผู้บริโภค สินค้าหรือผลิตภัณฑ์จะ
ไม่มีประโยชน์ต่อผู้บริโภค ถ้าไม่อยู่ในสถานที่ และเวลาที่ผู้บริโภคต้องการ 
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 3) การส่งเสริมการขาย (Promotion) กระบวนการที่จะท าให้ขายสินค้าได้มาก เช่น 
การติดต่อกับลูกค้า การโฆษณา การใช้พนักงานขาย เพื่อให้ทราบว่ามีสินค้า สนองความต้องการและ
อ านวยความสะดวก 
 4) ราคา (Price) การตั้งราคาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งส าคัญในการดึงดูดใจลูกค้า 
ราคาสินค้าต้องเหมาะสมกับตลาด และผู้บริโภคสินค้า 
   

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creative thinking) 
 ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเรื่องของความสามารถเฉพาะบุคคล และความคิดสร้างสรรค์
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุ  หรือไม่มีใครสามารถจัดการความคิดสร้างสรรค์ได้ เมื่อความจริงของความคิด
สร้างสรรค์สามารถเกิดขึ้นได้จาก 3 องค์ประกอบ คือ (แคทซ์ ราล์ฟ, 2550)  

1. ความเชี่ยวชาญ (expertise)  คือ ความรู้ด้านเทคนิค  กระบวนการ และความฉลาด 
2. ทักษะในการคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creative-thinking skill) เป็นความสามารถในการ
แสวงหาวิธีแก้ปัญหา มีจินตนาการ มีความมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย ที่
ก าหนดไว้ถึงแม้จะมีอุปสรรค 
3. แรงจูงใจ (motivation) คือ สิ่งที่มากระตุ้นเพ่ือให้เกิดการกระท า  ซึ่งมีทั้งแรงจูงใจ
ภายนอก เช่น ค่าตอบแทน  การเลื่อนต าแหน่ง และแรงจูงใจภายในซึ่งเป็นความปรารถนา
หรือความสนใจที่ท าให้ส าเร็จ 
ความคิดสร้างสรรค์อาจเกิดจากคนเพียงคนเดียว แต่การท างานอย่างสร้างสรรค์ไม่สามารถ

ส าเร็จได้โดยคนๆเดียวได้ ย่อมเกิดจากการท างานร่วมกันเป็นทีมของผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขามารวมกัน 
ย่อมมีสิ่งที่เกิดขึ้นในทีมงานที่ผู้บริหารต้องยอมรับ คือ การยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ระหว่าง
ความคิดใหม่ กับ ความมีประสบการณ์ การให้อิสระและความมีวินัย ความสนุกสนาน และความเป็น
มืออาชีพ และการปรับตัวตามสถานการณ์ และการวาแผน 

การเพ่ิมพลังในการสร้างสรรค์ ใน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. พยายามสร้างความสอดคล้องกันระหว่างเป้าหมายขององค์กรและค่านิยมที่ตนเองยึดถือ 
2. ท ากิจกรรมที่ริเริ่มด้วยตนเองซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน เป็นล าดับแรก 
3. ใช้ประโยชน์จากกิจกรรมที่ไม่เป็นทางการ ส าหรับการทบทวนความคิดและปรับปรุงงาน 
4. เปิดรับโอกาสที่เข้ามาใหม่ๆ  ทดลองความคิดใหม่ๆ 
5. พัฒนาทักษะการท างานหลายๆ ด้านเพื่อได้เรียนรู้สิ่งที่แตกต่าง 
6. สร้างโอกาสในการสื่อสารจากปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดกับเพื่อนร่วมงาน 
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กำรประสำนงำน (Coordination) 
“การประสานงาน” หมายถึง การติดต่อสื่อสารให้เกิด ความคิด ความเข้าใจตรงกันในการ

ร่วมมือปฏิบัติงานให้สอดคล้อง ทั้งเวลา และกิจกรรมที่จะต้องกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง 
สมานฉันท์และมีประสิทธิภาพเพ่ือให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น ไม่เกิด การท างานซ้ าซ้อน ขัดแย้งกัน 
หรือเหลื่อมล้ ากัน การประสานงานจึงเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารและการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน หรือองค์กร ความส าเร็จของการประสานงานขึ้นอยู่กับบทบาท และความสามารถของ
บุคลากร (รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์, 2553) 

องค์ประกอบของกำรประสำนงำน อาจพิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้ดังนี้  
1. ความร่วมมือ ต้องสร้างสัมพันธภาพในการท างาน ร่วมกันของทุกฝ่าย โดยอาศัย

ความเข้าใจ หรือการตกลงร่วมกัน มีการรวบรวมความคิด วิธีการ เทคนิค และ
ระดมทรัพยากร มาสนับสนุนงานร่วมกัน ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เต็มใจที่
จะท างานร่วมกัน  

2. จังหวะเวลา ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ และ ความรับผิดชอบของแต่ละคน  
ตามก าหนดเวลาที่ตกลงกันให้ตรงเวลา  

3. ความสอดคล้อง จะต้องพิจารณาความเหมาะสม ไม่ท างานซ้อนกัน  
4. ระบบการสื่อสาร จะต้องมีการสื่อสารที่เข้าใจตรงกัน อย่างรวดเร็ว และราบรื่น  
5. ผู้ประสานงาน จะต้องสามารถดึงทุกฝ่ายเข้าร่วมท างาน เพ่ือตรงไปสู่จุดหมาย
เดียวกัน  
 

 ลักษณะของกำรประสำนงำน มีลักษณะ ดังนี้  
1. การประสานงาน เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดให้งานสอดคล้อง กันโดยปราศจาก

ความขัดแย้ง  
2. การประสานงาน เป็นเรื่องเก่ียวกับความร่วมมือของผู้น า และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย  
3. การประสานงานเป็นเรื่องเก่ียวกับหน้าที่ในทางจัดการ  
4. การประสานงานเป็นการติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การติดต่อสื่อสาร  

2 ทาง (Two-Way Communication) จะช่วยให้มี ความเข้าใจตรงกัน  
5. การประสานงานมีอยู่ทุกระดับชั้นของสายการบังคับ บัญชาทั้งในรูปที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ  
6. การประสานงานมีได้ทั้งระหว่างหน่วยงานต่างๆ ระดับเดียวกัน และระหว่าง

หน่วยงานที่อยู่ต่างระดับกัน 
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ผู้น ำควำมคิด (Thought Leader) 
 คุณสมบัติของการเป็นเถ้าแก่และการเป็นผู้จัดการมืออาชีพ (ไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ, 2558)  
ในการเป็นผู้ประกอบการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจรายย่อย (SME) จ าเป็น ต้องพิจารณาคุณสมบัติ
ของการเป็นเถ้าแก่และการเป็นผู้จัดการมืออาชีพให้เสริมกัน ซึ่งโดยทั่วไปแล้วมีข้อแตกต่างส าคัญ
ระหว่างเถ้าแก่ (Entrepreneur) ดังนี้คือ  

จุดเด่นของเถ้าแก่ 5 ประการ คือ  
1. การตัดสินใจมีลักษณะรวบอ านาจ ไม่ค่อยจะปรึกษาใคร แต่มีข้อดี คือ มีความเด็ดขาดใน

การลงมือท า  
2. มีภาวะผู้น าสูง ตัดสินใจเร็ว มีข้อดี คือ เน้นความคิดแยบคาย ที่เรียกสมัยนี้ว่าความคิด

เชิงกลยุทธ์  
3. เน้นความกล้าได้กล้าเสียในการด าเนินการ คือ ดูจังหวะเวลาที่เหมาะสมแล้ว ลงมือ 

จนบรรลุความส าเร็จ  
4. เน้นการด าเนินการ เพราะเชื่อว่าก่อให้เกิดผลงานมากกว่าการเน้นการวางแผน ซึ่งเชื่อว่า

เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์  
5. การใช้ดรรชนีชี้วัดความส าเร็จเพียงน้อยที่สุด เช่น มุ่งเป้ายอดขายและก าไรเป็นหลัก

เท่านั้น 
 

เทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Communication Technology) 
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สุขภำวะ (Well being) 
 สุขภาวะ หมายถึง ภาวะของคนที่มีความสุข ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ มีความสุขสบายและ
อนามัยดี นายแพทย์ประเวศ วะสี (2544) ได้เสนอสุขภาวะองค์รวมของบุคคล โดยบุคคลที่มี 
สุขภาวะดี จะมีสุขภาพดี มีสังคมดี ปราศจากเครื่องรบกวนจิตใจ มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  
มีความแจ่มแจ้ง ชัดเจน หรือมีปัญญา มีความตื่นตัวไม่ประมาทและเข้าถึงสิ่งสูงสุดของศาสนาที่นับถือ 
 สุขภาวะตามแนวคิดของอดัมส์ ได้แบ่งสุขภาวะออกเป็น 6 ด้าน  เมื่อมีการพัฒนาจะส่งผลต่อ
สุขภาวะมิติที่เหลือเติบโตด้วย ดังนี้ 
 1. สุขภาวะด้านร่างกาย หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ว่าตนเองมีสุขภาพดีและมีพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกล าลังกายและการรับประทานอาหารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านคุณภาพ
และปริมาณ การไม่มีความเจ็บป่วย หรือมีโรคทางกาย การไม่ใช้สารเสพติด เป็นต้น 
 2. สุขภาวะด้านจิตวิญญาณ หมายถึง การมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่า มีความหมาย มีเป้าหมาย 
รวมถึงการมีที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ที่ช่วยให้การด าเนินชีวิตอย่างมั่นคง 
 3. สุขภาวะด้านปัญญาและการรู้คิด หมายถึง กระบวนการทางปัญญาที่เหมาะสม เช่น  
การมีความคิดเป็นเหตุและผลความสามารถในการคิดแก้ปัญหาต่างๆ ได้ มีความคิดสร้างสรรค์ 
กระตือรือร้นและเปิดกว้างต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
 4. สุขภาวะด้านสังคม หมายถึง ความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ อ่ืน  
และการรับรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การยอมรับและเข้าใจ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน 
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 5. สุขภาวะด้านอารมณ์ หมายถึง การมีความม่ันคงทางอารมณ์ สมารถตระหนักถึงและเข้าใจ
ในอารมณ์ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน และมีการจัดการกับอารมณ์ทั้งทางบวกและลบได้อย่าง
เหมาะสม 
 6. สุขภาวะด้านจิตใจ หมายถึง ความเชื่อในความสามารถของตนเอง การเปิดใจกว้างที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ การมองโลกในแง่ดี และการมีความหวัง 
 
ควำมรับผิดชอบ (Accountability) 
 มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับพืช (Good Agricultural Practice : GAP) 
คือ แนวทางการปฏิบัติในไร่นา เพ่ือผลิตพืชเพ่ือให้ได้สินค้าปลอดภัย ปลอดศัตรูพืชและมีคุณภาพ เน้น
วิธีการ ควบคุมและป้องกันการเกิดปัญหาในกระบวนการผลิต  

ข้อก าหนดวิธีปฏิบัติ และวิธีตรวจประเมินใน 8 หมวด เรียงตามข้ันตอนการผลิต คือ  
 1) แหล่งน้ า     2) พื้นที่เพาะปลูก  

 3) การใช้วัตถุอันตรายทางการเกษตร 4) การจัดการคุณภาพการผลิตในกระบวนการ
ผลิต  

 5) ก่อนการเก็บเก่ียว   6) การเก็บเก่ียวและการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว  
 7) การพักผลผลิตการขนย้ายการเก็บรักษา  
 8) สุขลักษณะส่วนบุคคลและการบันทึกข้อมูลและตามตรวจสอบ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับธุรกิจแยกออกจากกันไม่ได้ ดังนั้นผู้ประกอบการเกษตร 
ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 
  1) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์ต้องไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ไม่ปล่อยน้ าเสีย
ลงแม่น้ า ล าคลอง ไม่ปล่อยควันพิษสู่อากาศ และบรรจุหีบห่อย่อยสลายง่าย 
  2) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจด้วยการไม่โฆษณาเกินจริง
หรือหลอกลวง สินค้ามีคุณภาพมีมาตรฐาน ไม่เป็นอันตราย ราคายุติธรรม และคืนก าไรสู่สังคม เช่น 
ช่วยเหลือสาธารณกุศล ทุนการศึกษา เป็นต้น 
  3) ความรับผิดชอบต่อผู้ลงทุน ผู้บริหารธุรกิจต้องมีความซื่อสัตย์ ธุรกิจอยู่ได้และมีก าไร
อย่างเหมาะสมภายใต้กฎหมาย ก าไรที่ได้รับต้องน ามาจัดสรรในรูปเงินปันผลให้ผู้ลงทุน 
  4) ความรับผิดชอบต่อพนักงาน การดูแลพนักงานอย่างเหมาะสม เช่น ค่าจ้าง  
มีสวัสดิการสมควรแก่ฐานะธุรกิจ การค านึงถึงความปลอดภัยในการท างาน 
  5) ความรับผิดชอบต่อรัฐ รัฐสนับสนุนและควบคุมการท าธุรกิจของประชาชนเพ่ือให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายและให้ความร่วมมือกับรัฐบาล 
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กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ (Empowerment) 
 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) มีความหมายทั้งในเชิงกว้างและเจาะจง  
การให้ความหมายเชิงกว้าง คือ การท าให้เกิดท าให้มี ท าให้ตระหนัก ท าให้เชื่อมั่น เพ่ือพัฒนา 
“ศักยภาพ” ที่อยู่ในตนให้เป็นพลังที่สร้างสรรค์ เกิดมีพลังในสิ่งที่ควรท าอย่างเต็มที่ ส่วนความหมาย
อย่างเจาะจง คือพูดถึงการเสริมสร้างพลังในขอบเขตเนื้อหา และเป้าหมายที่เจาะจงมากข้ึน เช่น พลัง
อ านาจในการบริหารจัดการหน่วยงาน (คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี, 2552) 
 กระบวนกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเชิงบวก (อรทัย อาจอ่ า, 2554) 
 การเสริมสร้างพลังกาย (physical empowerment) เน้นการดูงาน  การเยี่ยมสวนป่า  
การพูดคุยกัน เพ่ือเรียนรู้ระหว่างการชมสวน ได้ออกก าลังกาย ได้เพ่ือน ได้พลังใจ 
 การเสริมสร้างพลังใจ (mental or psychological empowerment) เป็นการติดตามเยี่ยม
เยียน การพบปะสม่ าเสมอ การน าผลงานผลลัพธ์ ผลส าเร็จการต่อสู้แต่ละคน ครอบครัว กลุ่ม มาเล่าสู่
กันฟัง 
 การเสริมสร้ างพลั งสติปัญ ญ า การเรียนรู้  ความรู้  ( intellectual empowerment)  
การวางแผนการขับเคลื่อนด้วยตนเอง/กลุ่ม ต าบล การเรียนรู้จากกรณีตัวอย่างต่างๆ ที่ดี (good or 
practice) โดยเฉพาะการเรียนรู้สิ่ งใกล้ตัว นอกจากนี้การเสริมกระบวนการด้วยการจัดเวที 
ถอดบทเรียน เพ่ือการทบทวนวิธีคิด วิธีท า และร่วมกันท าให้เกิดการเรียนรู้การท างานร่วมกันใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมาน าไปสู่การก่อตั้ งสถาบัน หรือมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ( sense of 
belonging) การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างหรือกลไกเชิงสถาบันใหม่ของชุมชน 
 การเสริมสร้างพลังเครือข่าย (networking enlargement/ empowerment) การเผยแพร่
ข่าวสารต่างๆ โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีคนเข้าร่วมได้จัด ชุมชนใช้วิธีการสื่อสารผ่านทางเครื่องมือส าคัญ
ของชุมชน เช่น วิทยุชุมชน  การร่วมมือกับปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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แบบวัดทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่อง 
 

ชื่อ (นาย/น.ส.)........................................................................นามสกุล............................... ........ 
อายุ..................................................... ระดับการศึกษา.................................... ชั้นปี........... ........ 
สาขาวิชา.................................................................................................................. ..................... 
วิทยาลัย..................................................................................................................... ..................... 
วันที่.........................เดือน......................................พ.ศ…………………………… 
 
 
............................................................................................................................. ............................. 
 
ค าชี้แจง 
 1. ข้อสอบปรนัยมีทั้งหมด 30 ข้อ 
 2. ก าหนดให้กาเครื่องหมาย × ลงในกระดาษค าตอบเพียงข้อเดียวเท่านั้น 
 3. ระยะเวลาในการท าข้อสอบไม่เกิน 35 นาที 
 4. ผลการสอบครั้งนี้ ใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้นจะถูกปกปิดเป็นความลับและไม่เผยแพร่ 
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ก าหนดให้เลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุด และ × ลงในกระดาษค าตอบ 
 
1. เมื่อเริ่มวางแผนการผลิตทางการเกษตรเพ่ือให้มีรายได้อย่างต่อเนื่องของการประกอบการเกษตร
ควรท าอย่างไร 

 ก. วางแผนปลูกตามฤดูกาล 
 ข. ปลูกพืชที่มีในท้องถิ่นเพียงชนิดเดียว 
 ค. ปลูกตามความต้องการของตลาดเพียงชนิดเดียว 
 ง. วางแผนการเพาะปลูกตามอายุการเก็บเกี่ยวของพืชที่ต่างกัน 
 

2. เมื่อที่บ้านท าไร่อ้อยมาตั้งแต่เดิมและขายส่งโรงงาน ราคาขึ้นลงตามที่โรงงานก าหนด หากต้องการ
เพ่ิมรายได้ในพื้นที่การเกษตรที่มีอยู่ควรท าอย่างไร 

 ก. เพิ่มปริมาณการปลูกอ้อยเพิ่มขึ้นเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
 ข. เลือกปลูกพืชชนิดใหม่ที่ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์เชิงธุรกิจได้เหมาะกับสภาพภูมิประเทศ 

ภูมิอากาศ 
 ค. แสวงหาแหล่งโรงงานผลิตน้ าตาลที่อ่ืนที่ให้ราคาได้สูงกว่าเดิม 
 ง. เก็บรักษาอ้อยไว้ไม่ยอมขายในช่วงราคาผลผลิตตกต่ า 
 

3. ในปัจจุบันผู้ประกอบการเกษตรผลิตสินค้าเข้าสู่ตลาด ควรเน้นเป้าหมายใดส าหรับลูกค้า 
  ก. การขาย    
  ข. ตลาด 
  ค. คุณค่า     
  ง. ราคาถูก 
 
4. ตราสินค้า (Brand) ที่ไม่เหมาะสมมีลักษณะอย่างไร 
  ก. แสดงถึงผลิตภัณฑ์หนึ่งที่แตกต่างจากคู่แข่ง 
  ข. สื่อถึงภาพลักษณ์และบุคลิกภาพของสินค้า 
  ค. องค์ประกอบและเอกลักษณ์คล้ายกับผลิตภัณฑ์ชื่อดัง 
  ง. สร้างให้ผู้บริโภคจดจ าและชื่นชอบสินค้า/ บริการ 
 
5. ในฤดูกาลของล าไยที่สวนจะมีผลผลิตปริมาณมาก การเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตจะท าอย่างไร 
  ก. ลดแลกแจกแถม 
  ข. ลดจ านวนการปลูกลง 
  ค. ขายให้พ่อค้าคนกลาง 
  ง. ผลิตเป็นล าไยอบแห้งหรือแปรรูปเป็นน้ าล าไยออกจ าหน่าย 
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6. การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ที่ดี มีลักษณะตามข้อใด 
  ก. ลอกเลียนแบบสิ่งที่คนอื่นท า 
  ข. คิดถึงสิ่งที่คนอ่ืนนิยมผลิตสินค้าหรือบริการ 
  ค. มองหาสินค้าหรือบริการใหม่ท่ีตลาดต้องการที่ยังไม่มีใครท า 
  ง. พยายามเรียนรู้เฉพาะจุดที่ประสบความส าเร็จของผู้ประกอบการ 
 

7. ข้อใดเป็นการน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
  ก. ท าปุ๋ยหมัก 
  ข. การพัฒนาสบู่จากใยบวบ 
  ค. การน าวัสดุมาใช้เป็นพลังงาน 
  ง. ผสมในอาหารสัตว์ 
 

8. การใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรข้อใดเป็นการคิดแปลกใหม่ (Originality)  
และรักษาสิ่งแวดล้อมมากท่ีสุด 
  ก. การน าต้นกล้วยมาท าเป็นที่ปลูกผัก 
  ข. การประดิษฐ์กะลามะพร้าวเป็นขันตักน้ า 
  ค. การใช้กาบไผ่ขนาดใหญ่มาท าเป็นบรรจุภัณฑ์ใส่ผักสด 
  ง. การใช้กาบมะพร้าวมาใช้ตอนกิ่งไม้ผล 
 

9. เมื่อมีวัสดุเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตทางการเกษตรควรท าอย่างไร 
  ก. ขายในราคาถูก 
  ข. เผาทิ้ง 
  ค. ค้นหาวิธีน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  ง. ปล่อยให้ย่อยสลายตามธรรมชาติ 
 

10. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะการประสานงานที่ดี 

  ก. เพื่อให้มีความเข้าใจมากขึ้นควรมีการสื่อสารทางเดียว 
  ข. การประสานงานเกี่ยวกับความร่วมมือของผู้น าและผู้ปฏิบัติ 
  ค. การประสานของหน่วยงานต่างๆ ระดับเดียวกันและต่างระดับ 
  ง. ไม่ควรท าโดยใช้อ านาจสั่งการอย่างเดียว 
 

11. การประสานงานด้วยการพบปะด้วยตนอง ข้อใดกล่าวผิด 
  ก. สามารถซักถามได้อย่างเพียงพอ 
  ข. เห็นบุคลิกลักษณะ ท่าทางของผู้ติดต่อท้ังสองฝ่าย 
  ค. ใช้ในกรณีเรื่องส าคัญ มีรายละเอียดมาก 
  ง. ไม่ต้องเตรียมหัวข้อ หรือการจดบันทึกในการพบปะ 
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12. การแสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างเครือข่ายการผลิตทางการเกษตร ควรมีลักษณะอย่างใด 
  ก. เชื่อมั่นในมุมมองของตนเองเป็นหลัก 
  ข. ให้ความสนใจเฉพาะผู้ประกอบการรายใหญ่ 
  ค. เปิดใจรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  ง. รับฟังความคิดเห็นเฉพาะบุคคล 
 

13. ข้อใดเป็นพานิชย์อิเล็กทรอนิก (E -commerce) 
  ก. E-Learning   ข. E-Book 
  ค. E-mail    ง. Facebook fanpage 
 

14. ข้อใดเป็นพานิชย์อิเล็กทรอนิกที่สามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากท่ีสุด 
  ก. facebook    ข. E-Book 
  ค. E-mail     ง. Line 
 

15. ข้อใดเป็นการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ทางการเกษตรในกระบวนการผลิต 
  ก. การใช้ระบบ GPS ในการวางแผนการผลิต 
  ข. ขายสินค้าทางไลน์ 
  ค. ประกาศขายผลผลิตทาง facebook 
  ง. พิมพ์ประกาศคิดบนแผ่นป้าย 
 

16. การผลิตผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอท าให้ผู้บริโภคซื้อผลิตภัณฑ์ 
อย่างต่อเนื่อง เพราะเหตุใด 
  ก. สัญลักษณ์เด่นชัด  ข. เกิดความไว้วางใจ 
  ค. ราคาถูก   ง. ผลิตในท้องถิ่น 
 

17. การสร้างเครือข่ายเพ่ือผลิตสินค้าทางการเกษตร ความสัมพันธ์ข้อใดที่สร้างความยั่งยืน  
ในการท างานร่วมกัน 
  ก. ความสัมพันธ์เน้นการรักษาผลประโยชน์ส่วนตัว 
  ข. การมุ่งเน้นการแข่งขันของคู่แข่ง 
  ค. การมุ่งเน้นผลก าไรเป็นหลัก 
  ง. ความสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นความไว้วางใจจากสมาชิก 
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18. สินค้าที่ผลิตเกิดความผิดพลาดจากการเก็บรักษาท าให้ผู้บริโภคโทรศัพท์มาต าหนิ เราในฐานะ
ผู้ประกอบการปราดเปรื่องควรท าอย่างไร 
  ก. ยินดีรับฟังปัญหาเฉพาะบางปัญหา 
  ข. อธิบายว่าลูกค้าอาจจะเก็บสินค้าไม่ดี 
  ค. ไม่โต้ตอบเพ่ือรักษาภาพลักษณ์ 
  ง. ขอเก็บสินค้าคืนเพ่ือส่งสินค้าใหม่และเขียนค าขอโทษ 
 

19. เมื่อเกิดปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ควรปฏิบัติในข้อ 
  ก. เรียกร้องขอขึ้นราคา  
  ข. คิดเสมอทุกอย่างย่อมมีทางออกที่ดี 
  ค. หยุดพักผ่อน  
  ง. ยกเลิกการปลูกหรือการผลิตทันที 
 

20. ข้อใดต่อไปนี้กล่าวถึงพฤติกรรมการประกอบการเกษตรอย่างมีความสุข 
  ก. การด ารงอยู่ได้อย่างอิสระ พ่ึงพาตนเองได้และแบ่งปันให้แก่ผู้อ่ืน 
  ข. การพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ  
  ค. การปรับสมดุลของการด าเนินชีวิตให้ทันสมัย 
  ง. การรู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

21. สุขภาวะที่ดีของผู้ประกอบการเกษตร ไม่สอดคล้องกับข้อใด 
  ก. มีความสุขในการท างาน 
  ข. ความสุขในการแข่งขัน 
  ค. ความเชื่อมั่นในตนเองที่ต้องเผชิญความเสี่ยง 
  ง. การรู้จักดูแลสุขภาพให้แข็งแรง 
 

22. ผู้ประกอบการเกษตรต้องการให้เครือข่ายที่ร่วมผลิตเชื่อถือในแนวคิด ควรท าอย่างไร 
  ก. พูดเชิงบังคับให้เชื่อฟังในการท างานร่วมกัน 
  ข. แลกเปลี่ยนข้อมูลกับเครือข่ายเพียงบางส่วนเพ่ือได้เปรียบทางการค้า 
  ค. สร้างข้อแลกเปลี่ยนเพ่ือไม่ให้เสียผลประโยชน์ 
  ง. สร้างความม่ันใจในการผลิตผลิตภัณฑ์และท าให้ส าเร็จระยะยาว 
 

23. ข้อใดเป็นการสร้างตัวตนของผู้ประกอบการเกษตรในปัจจุบัน  เพ่ือเป็นผู้น าความคิด 
ด้วยแบรนด์ (Brand)  
  ก. การนึกถึงก าไรที่ได้รับมากกว่าการให้บริการลูกค้า 
  ข. ขยันสร้างตัวตนบนโลกออนไลน์ให้ผู้บริโภคได้รู้จักอย่างต่อเนื่อง 
  ค. การตอบข้อมูลเฉพาะผู้บริโภคท่ีเป็นลูกค้าส าคัญ 
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  ง. การให้ข้อมูลที่เป็นจริงเพียงบางส่วนเท่านั้นเพื่อรักษาภาพลักษณ์ 
 

24. ในสภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน การเป็นผู้น าความคิดมีความส าคัญต่อการพัฒนาธุรกิจ
อย่างไร 
  ก. การประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
  ข. การสร้างความน่าเชื่อถือจากผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้น 
  ค. การปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
  ง. แสดงถึงความคล้ายคลึงกันของผลิตภัณฑ์กับคู่แข่ง 
 

25. เมื่อกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรมีปัญหาท าให้เกิดการปนเปื้อนในผลิตภัณฑ์ ข้อใดแสดง 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  ก. ถึงเวลามีผู้บริโภคแจ้งค่อยแก้ไข 
  ข. รับด าเนินการแก้ไข และเก็บสินค้าคืน 
  ค. แจ้งผู้บริโภคว่าว่าให้ไปถามโรงงานที่จ้างผลิตเอง 
  ง. ให้ข้อมูลที่ตัวเองมีภาพลักษณ์ดีต่อลูกค้าเสมอ 
 

26. ข้อใด ไม่ใช่หลักการส าคัญของความรับผิดชอบ (accountability) 
  ก. การเปิดเผย 
  ข. การค้นหา 
  ค. ความโปร่งใส 
  ง. การปรับปรุงแก้ไข 
 

27. การที่ผู้ประกอบการเกษตรมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
  ก. สร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพ 
  ข. ธรรมชาติมีความยั่งยืน 
  ค. อาชีพมีความม่ังคั่ง 
  ง. ความรับผิดชอบรวมถึงผลที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 
 

28. เมื่อเครือข่ายการผลิตผลทางการเกษตรประสบปัญหาในการผลิต เราเป็นผู้มีประสบการณ์  
ควรท าอย่างไร 
  ก. ชี้แนะแนวทางท่ียังไม่ได้ข้อสรุป 
  ข. บังคับเชื่อในสิ่งที่เราท า 
  ค. สร้างความเชื่อม่ันและให้ก าลังใจพร้อมเสนอแนวทาง 
  ง. เขียนรายละเอียดแนวทางท่ีถูกต้อง 
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29. เมื่อเพ่ือนร่วมงานมีปัญหาในการผลิตผลทางการเกษตร เราต้องการเสริมพลังให้เพ่ือนรู้คุณค่า
ตัวเองที่สามารถผ่านปัญหาอุปสรรคได้ นักศึกษา ไม่ควรท ำ เช่นข้อใด 

  ก. สร้างความเชื่อมั่นในตัวเพื่อน 
  ข. สร้างแรงจูงใจ 
  ค. เปรียบเทียบตนเองที่ดีกว่า 
  ง. สร้างสัมพันธภาพที่ดี 
 

30. ลักษณะผู้ที่จะไปเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับเพ่ือนร่วมงาน ไม่ควร มีลักษณะใด 

  ก. ความไวต่อความรู้สึกคนอื่น 
  ข. ความสัมพันธภาพที่ดี 
  ค. เคร่งครัด 
  ง. มีความยืดหยุ่น 
 

กระดำษค ำตอบแบบวัด 
ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรปรำดเปรื่องของนักศึกษำอำชีวเกษตร 

 

ข้อ ก ข ค ง ข้อ ก ข ค ง 
1     16     
2     17     
3     18     
4     19     
5     20     
6     21     
7     22     
8     23     
9     24     
10     25     
11     26     
12     27     
13     28     
14     29     
15     30     
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ชื่อ-สกุล นายยิ่งศักดิ์  ไกรพินิจ 
วัน เดือน ปี เกิด 19 สิงหาคม 2521 
สถานที่เกิด จังหวัดร้อยเอ็ด 
วุฒิการศึกษา 2542    ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตรบัณฑิต (จุลชีววิทยา)   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี    
2543    ส าเร็จการศึกษารัฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีและเทคนิคทาง
รัฐศาสตร์)   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
2551    ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยี
ชีวเคมี)   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
2561    ศึกษาต่อระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ   
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 73 หมู่ 5 ถนนพนมไพรพิทักษ์ ต าบลพนมไพร  
อ าเภอพนมไพร  จังหวัดร้อยเอ็ด 

  

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์
	กรอบแนวคิดของการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 แนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาและอาชีวศึกษาเกษตร
	2. แนวคิดเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร
	3. แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจ การเสริมสร้างพลังอำนาจ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของผู้ประกอบการเกษตร
	ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
	4. แนวคิดทักษะของผู้นำทางความคิดและความไว้วางใจของผู้ประกอบการเกษตร
	5. แนวคิดการพัฒนาทักษะทางสังคม และสุขภาวะของผู้ประกอบการเกษตร
	6. แนวคิดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้ประกอบการเกษตร
	7. แนวคิดทางปัญญา (Cognitive thinking approach) เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการเกษตร

	บทที่ 3 การดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร
	ขั้นตอนที่ 2 จัดทำรายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง
	ขั้นตอนที่ 3 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร

	บทที่ 4 ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง ของนักศึกษาอาชีวเกษตร
	ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร
	ขั้นตอนที่ 2 จัดทำรายละเอียดโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่อง

	บทที่ 5 ผลการทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร ของนักศึกษาอาชีวเกษตร
	5.1 การทดลองการใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร
	5.2 การประเมินผลการทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร
	5.3 การประเมินผลผู้เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร

	บทที่ 6 สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัยและพัฒนา
	การอภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะในงานวิจัย

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลหลัก
	ภาคผนวก ข แบบสอบถามการวิจัย EDFR
	ภาคผนวก ค กำหนดการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการวิจัย EDFR
	ภาคผนวก ง ภาพการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการวิจัย EDFR
	ภาคผนวก ช หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
	ภาคผนวก ซ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิการปรับปรุงโปรแกรมเชิงนโยบาย เพื่อทราบฉันทามติเกี่ยวกับความเหมาะสมและการนำไปใช้เชิงนโยบาย ด้วยการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แคปปา ของโคเฮน (Cohen's Kappa) และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม
	ภาคผนวก ฌ โปรแกรมการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเกษตร
	ปราดเปรื่องของนักศึกษาอาชีวเกษตร

	ประวัติผู้เขียน

