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Construction material production factories are important for Thailand 
construction industry. Important problems of production planning are lack of 
production capacity and backorder. This paper aims to develop mixed integer linear 
programming for solving problems in production capacity and backorder. First, ABC 
analysis is used to classify and select the product to solve. Then, mixed integer linear 
programming is employed to provide solution for production planning problems. The 
study shows comparison between before and after results from January to 
December 2016. It demonstrates that backorder level can be decreased by 82.14% 
and production planning can save cost around 1,860,321 million baht. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันภาครัฐมีนโยบายการลงทุนก่อสร้างรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ประเทศไทย ส่งผลให้ภาคเอกชนมีการลงทุนก่อสร้างที่อยู่อาศัยตามพ้ืนที่การก่อสร้างรถไฟฟ้าเพ่ิมมาก
ขึ้น การมีความพร้อมของโรงงานผลิตสินค้าวัสดุก่อสร้างในจัดส่งสินค้าเพ่ือรองรับแผนงานการก่อสร้าง
ได้อย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โรงงานผลิตสินค้าวัสดุก่อสร้างควรมีการวางแผนการผลิต
สินค้าที่ดีและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
 การวางแผนการผลิตสินค้าเป็นการวางแผนโดยใช้ข้อมูลในการประกอบเพื่อการตัดสินใจ เช่น 
ความต้องการของลูกค้าที่แท้จริง ก าลังการผลิต ปริมาณสินค้าคงคลังและข้อจ ากัดในการผลิตต่างๆ 
เพ่ือให้การผลิตเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 
 โรงงานกรณีศึกษาผลิตวัสดุก่อสร้างกระเบื้องมุงหลังคาคอนกรีต ลูกค้ามีความต้องการสินค้า
เพ่ือใช้ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง โดยมีขั้นตอนการวางแผนการผลิตสินค้าเพ่ือรองรับ
ความต้องการของลูกค้าดังแสดงในรูปที ่1.1 

 
รูปที่ 1.1 ขั้นตอนการวางแผนการผลิตสินค้าโรงงานกรณีศึกษา 
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 ปัญหาของโรงงานกรณีศึกษา พบการผลิตสินค้าบางรายการมากเกินความต้องการ ซึ่งท าให้
พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าไม่เพียงพอและเกิดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง สินค้าบางรายการผลิตไม่
เพียงพอกับความต้องการส่งผลให้เกิดปัญหาสินค้าขาดมือ โดยเป็นสินค้าขาดมือที่ลูกค้ารอได้ ปัญหา
สินค้าขาดมือส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อลูกค้า โดยในปี 2559 โรงงานกรณีศึกษามีค่าใช้จ่ายรวม
ที่เกิดขึ้นจากการวางแผนการผลิตดังแสดงในตารางที่ 1.1 
 
ตารางที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการวางแผนการผลิตปี 2559 : หน่วย บาท 

รายการ สินค้าขาดมือ สินค้าคงคลัง การเปลี่ยนแผนผลิต รวม 

ค่าใช้จ่าย 795,908 4,614,977 311,000 5,721,885 

 
 โดยค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือมีมูลค่ามากที่สุดในเดือนมีนาคม 2559 คิดเป็น 256,195 บาท 
ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลังมีมูลค่ามากที่สุดในเดือนกันยายน 2559 คิดเป็น 503,785 บาทและค่าใช้จ่าย
การเปลี่ยนแผนการผลิตมีมูลค่ามากที่สุดในเดือนสิงหาคม คิดเป็น 30,000 บาท ดังแสดงในรูปที่ 1.2 

 
รูปที่ 1.2 ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการวางแผนการผลิตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

  
 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงได้ศึกษาข้อมูลการวางแผนการผลิตตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 
ปี 2559 และสร้างแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม (Mixed Integer Linear 
Programming)  ส าหรับการวางแผนการผลิตในแต่ละช่วงเวลา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิด
ผลตอบแทนสูงสุดจากการขายสินค้า ด้วยค่าใช้จ่ายคงที่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลังและค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยนแผนการผลิต ภายใต้เงื่อนไขก าลังการ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

สินค้าขาดมือ 89,115 60,222 256,195 162,091 34,580 75,222 9,477 21,737 3,571 - 14,261 69,437

สินค้าคงคลัง 339,933 308,344 361,208 341,277 434,306 382,572 368,543 442,316 503,785 447,467 335,353 349,871

เปลี่ยนผลิต  25,000 27,000 26,000 26,000 29,000 25,000 26,000 30,000 28,000 24,000 23,000 22,000

 -
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ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการวางแผนการผลิตปี 2559 : หน่วย บาท 
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ผลิตของสายการผลิตและพ้ืนที่การจัดเก็บสินค้าคงคลัง เพ่ือเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจส าหรับการ
วางแผนการผลิต 
1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 เพ่ือพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพ่ือใช้ใน
การวางแผนการผลิตสินค้า 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 ศึกษาการวางแผนและการผลิตสินค้า ข้อจ ากัดในการผลิตสินค้าและค่าใช้จ่ายจากการ
แผนการผลิตของโรงงานผลิตกระเบื้องหลังคามุงหลังคาคอนกรีต ข้อมูลการศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม
ถึงเดือนธันวาคม 2559 
1.4 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 สมมติฐานของงานวิจัย 
 การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมส าหรับการ
วางแผนการผลิตสินค้า ภายใต้ค่าใช้จ่ายคงที่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ ค่าใช้จ่ายในการ
จัดเก็บสินค้าคงคลังและค่าใช้จ่ายเพ่ือเปลี่ยนแผนการผลิต ภายใต้เงื่อนไขก าลังการผลิตของ
สายการผลิตและพ้ืนที่การจัดเก็บสินค้าคงคลัง สามารถให้ผลตอบแทนสูงสุดจากการขายสินค้า 

การประยุกต์ 
1. โปรแกรม 
Microsoft Excel 
2. โปรแกรม Open 
Solver 2.8.5 
3. Mixed Integer 
Linear Programming 

ตัวแปรตาม 
1. ลดค่าใช้จ่ายสินค้าขาด
มือ 
2. ลดค่าใช้จ่ายในการ
จัดเก็บสินค้าคงคลัง 
3. ลดค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยน
แผนการผลิต 
4. ผลตอบแทนสูงสุดจาก
การขายสินค้า 
5. ป ริ ม า ณ ก า ร ผ ลิ ต ที่
เหมาะสม 
6. ปริมาณสินค้าคงคลังที่
เหมาะสม 

 

ตัวแปรต้น 
1. ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
สินค้าคงคลัง 
3. ค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยน
แผนการผลิต 
4. ราคาขายสินค้า 
5. ปริมาณความต้องการ
สินค้า 
6. ก าลังการผลิตสินค้า 
7. ปริมาณสินค้าคงคลัง 
8. ความสามารถในการ
จัดเก็บสินค้า 
 ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดของงานวิจัย ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของงานวิจัย รูปที่ 1.3 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
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1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.6.1 สามารถน าแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมใช้
เป็นแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือการวางแผนการผลิตในโรงงาน 
 1.6.2 ลดค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 
 1.6.3 ลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง 
 1.6.4 ลดค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยนแผนการผลิต 
 1.6.5 ให้ผลตอบแทนสูงสุดจากการขายสินค้า 
1.7 นิยามศัพท์ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
ดังนี้ 
 1.7.1 สินค้ากลุ่มกระเบื้องคอนกรีต คือ สินค้าที่ประกอบด้วยกระเบื้องมุงหลังคาและครอบ
หลังคา โดยมีส่วนผสมของปูนซีเมนต์ ทรายและน้ า และเคลือบสีและสารเคมีเพ่ือความสวยงาม การ
ออกแบบมี 2 ชนิด คือ กลุ่มกระเบื้องแบบลอนและครอบส าหรับกระเบื้องแบบลอน และกลุ่ม
กระเบื้องแบบเรียบและครอบส าหรับกระเบื้องแบบเรียบ โดยให้ความสวยงามแตกต่างกันตาม
ลักษณะของสินค้าและสีที่เคลือบสินค้าขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้ใช้งาน ส าหรับครอบหลังคามี
หลายรูปแบบ การใช้งานขึ้นอยู่กับการออกแบบของโครงสร้างหลังคาของตัวอาคารหรือที่อยู่อาศัย 
 1.7.2 ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการมีสินค้าคงคลังไม่เพียงพอต่อการ
ขาย เป็นเหตุให้ลูกค้าต้องรอสินค้าหรือยกเลิกค าสั่งซื้อ ถ้ามีสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสมมีโอกาส
เกิดสินค้าขาดมือได้น้อยกว่าสินค้าคงคลังในระดับที่ต่ า 
 1.7.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการมีสินค้าคงคลังและการ
รักษาสภาพให้สินค้าในรูปที่ใช้งานได้ ขึ้นอยู่กับปริมาณและระยะเวลาของสินค้าคงคลังที่เก็บไว้ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ได้แก่ ต้นทุนสินค้าที่อยู่ในคลัง ค่าบริการคลังสินค้า ค่าไฟฟ้า 
ค่าใช้จ่ายจากการเก็บสินค้าไว้นานเกินไปจนสินค้าหมดอายุหรือเสื่อมสภาพ ค่าจ้างพนักงานเพ่ือดูแล
สินค้า 
 1.7.4 ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยนแผนการผลิต คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการที่เครื่องจักร
จะต้องเปลี่ยนชนิดสินค้า ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยนแผนการผลิต มีลักษณะเป็นต้นทุนคงที่ต่อครั้ง 
ขึ้นอยู่กับปริมาณการผลิต ถ้าผลิตจ านวนมาก ค่าใช้จ่ายในการตั้งเครื่องใหม่ต่ า เนื่องจากมีการตั้ง
เครื่องจักรใหม่น้อยครั้ง แต่ถ้าผลิตเป็นจ านวนน้อย ค่าใช้จ่ายในการตั้งเครื่องใหม่สูง เนื่องจากมีการตั้ง
เครื่องจักรใหม่บ่อยครั้งครั้ง 
 



 
 

บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในปริญญานิพนธ์นี้ ผู้ท าการวิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
ข้อมูล แนวคิดต่างๆ ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวน
เต็มแบบผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า รวมทั้งน าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบ
แนวความคิดในการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
2.1 การวางแผนการผลิตสินค้า 
 การวางแผนการผลิต เป็นการวางแผนเพ่ือการจัดการปัจจัยในการผลิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
การผลิตเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม การ
วางแผนการผลิตต้องใช้ข้อมูลในการประกอบเพ่ือการตัดสินใจ เช่น ความต้องการของลูกค้าที่แท้จริง 
การพยากรณ์ความต้องการสินค้า ก าลังการผลิต ปริมาณสินค้าคงคลังที่ก าหนดตามนโยบายและ
ข้อจ ากัดในการผลิตต่างๆ การวัดผลการด าเนินงานจากการวางแผนการผลิตอาจแตกต่างกันไปตาม
ลักษณะของสินค้าหรือตามรูปแบบการผลิตสินค้าของแต่ละองค์กร เช่น การวัดผลสินค้าขาดมือ การ
วัดผลปริมาณสินค้าคงคลังตามนโยบาย เป็นต้น การวางแผนการผลิตสามารถวางแผนเป็นแผนการ
ผลิตระยะสั้นหรือแผนการผลิตระยะยาว โดยการวางแผนการผลิตระยะสั้นเป็นการวางแผนการผลิต
ในช่วงเวลาต่างๆภายใน 12 เดือน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือรองรับความต้องการสินค้าในช่วงเวลาของ
การวางแผนการผลิต เช่น แผนการผลิตประจ าเดือน แผนการผลิตประจ าสัปดาห์หรือแผนการผลิต
ประจ าวัน ส่วนการวางแผนการผลิตระยะยาวมีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาการเติบโตขององค์กรเพ่ือ
การลงทุนในอนาคต ซึ่งต้องใช้ข้อมูลการพยากรณ์ในการคาดการณ์ เช่น การวางแผนการลงทุนเพ่ือ
ขยายโรงงานหรือการซื้อเครื่องจักรใหม่หรือการวางแผนเพื่อสรรหาบุคคลากรในการปฏิบัติงาน 
2.2 การจ าแนกสินค้าคงคลังแบบ ABC (The ABC Inventory Classification System) 
 จากการศึกษาข้อมูลรายการสินค้าของโรงงานกรณีศึกษาพบว่ามีสินค้า 496 รายการ จาก 4 
กลุ่มสินค้า ทางผู้วิจัยจึงได้น าระบบการจ าแนกสินค้าคงคลังแบบ ABC เพ่ือมาวิเคราะห์กลุ่มสินค้าที่
น ามาพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพ่ือใช้ในการวาง
แผนการผลิตสินค้า โดยมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง [1] ดังนี้ 
 2.2.1 สินค้ากลุ่ม A เป็นสินค้าที่มีการจัดเก็บสินค้าคงคลังในระดับ 5% ถึง 20% โดยมีมูลค่า
การขายสินค้า 55% ถึง 65% ของรายการสินค้าทั้งหมด โดยน าสินค้าในกลุ่ม A น ามาพัฒนา
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิต
สินค้า 
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 2.2.2 สินค้ากลุ่ม B เป็นสินค้าที่มีการจัดเก็บสินค้าคงคลังในระดับ 20% ถึง 30% โดยมี
มูลค่าการขายสินค้า 20% ถึง 40% ของรายการสินค้าท้ังหมด 
 2.2.3 สินค้ากลุ่ม C เป็นสินค้าที่มีการจัดเก็บสินค้าคงคลังในระดับ 50% ถึง 75% โดยมี
มูลค่าการขายสินค้า 5% ถึง 25% ของรายการสินค้าท้ังหมด 
 การจ าแนกสินค้า 100 รายการ โดยสินค้ารายการที่ 1 ถึง 20 เป็นสินค้าในกลุ่ม A, สินค้า
รายการที่ 21–40 เป็นสินค้าในกลุ่ม B และสินค้ารายการที่ 41–100 เป็นสินค้าในกลุ่ม C ดังแสดงใน
รูปที่ 2.1 

 
รูปที่ 2.1 การจ าแนกสินค้าคงคลังแบบ ABC ของสินคา้ 100 รายการ [1] 

 
2.3 โปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) 
 งานวิจัยนี้พัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพ่ือ
ใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า โดยมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง [1] ดังนี้ 
 2.3.1 โปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) เป็นการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
เพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสมของวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของทรัพยากรที่มี
อยู่ สมการวัตถุประสงค์เพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสมถูกก าหนดให้หาค าตอบที่สูงสุดหรือต่ าที่สุดขึ้นอยู่ 
เช่น การหาต้นทุนการผลิตที่ต่ าที่สุดหรือผลตอบแทนจากการขายสินค้าสูงที่สุด โครงสร้างของ
โปรแกรมเชิงเส้นประกอบด้วย 
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  2.3.1.1 สมการวัตถุประสงค์ (Objective Function) เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์
ของแบบจ าลอง เพ่ือหาค่าของตัวแปรตัดสินใจที่เหมาะสม โดยก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือค าตอบที่
สูงสุดหรือต่ าที่สุด 
  2.3.1.2 ข้อจ ากัด (constraints) เป็นการก าหนดข้อจ ากัดหรือเงื่อนไขของปัญหา
จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดหรือตานโยบายที่ถูกก าหนดขึ้นขององค์กร โดยก าหนดแบบจ าลอง
ของปัญหาในรูปแบบของสมการหรืออสมการ 
  2.3.1.3 ตัวแปรตัดสินใจ (decision variables) เป็นการก าหนดตัวแปรของ
แบบจ าลองตามลักษณะของรูปแบบปัญหาที่มีความสัมพันธ์ต่อผลการด าเนินงานของสมการ
วัตถุประสงค์และข้อจ ากัด 
 2.3.2 โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม (Mixed Integer Linear Programming) เป็น
การสร้างแบบจ าลองเชิงเส้น ซึ่งมีตัวแปรตัดสินใจบางตัวมีค่าเป็นจ านวนเต็มหรือเป็นตัวแปรแบบ
ทวิภาค (Binary) และตัวแปรอ่ืนๆที่ไม่เป็นจ านวนเต็ม เพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสมของปัญหาที่ถูก
ก าหนดขึ้น 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยที่ท าการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วยโปรแกรมเชิงเส้นที่มีการพิจารณา
ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแผนการผลิต, การพิจารณาค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือและค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
สินค้าคงคลังและการประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมในงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 2.4.1 การพิจารณาค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแผนการผลิต 
 ในการวางแผนการผลิตสินค้าที่มีหลากหลายและการจัดสรรปริมาณการผลิตส าหรับ
สายการผลิตที่แตกต่างกัน โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการวาง
แผนการผลิตโดยลดเวลาในการปรับตั้งเครื่องจักรเพื่อเปลี่ยนแผนการผลิตโดย 
 C. Sel, B. Bilgen, J.M. Bloemhof-Ruwaard, J.G.A.J. van der VorstbaIndustrial  [2] 
ประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม ในการวางแผนและจัดตารางการผลิตโยเกิร์ต 
(Production Planning and Scheduling) โดยพิจารณาอายุการเก็บรักษา ล าดับในการเปลี่ยนผลิต 
ความเร็วในการผลิต ความต้องการสินค้าในแต่ละวัน เวลาในการท างานตามปกติและล่วงเวลา และ
การจัดส่งสินค้าไปที่ศูนย์กระจายสินค้า เพ่ือให้เกิดค่าใช้จ่ายรวมในการผลิตที่ต่ าที่สุด 
 Çağrı Sel, Bilge Bilgen [3] ศึกษาการวางแผนการผลิตและการวางแผนการกระจายสินค้า
ในโรงงานผลิตเครื่องดื่ม ด้วยการพิจารณาค่าใช้จ่ายการผลิตและการกระจายสินค้าที่ต่ าที่สุดจากการ
สร้างโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม ร่วมกับการสร้างแบบจ าลองการผลิตในรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
ก าหนดรูปแบบการผลิตให้เหมาะสมที่สุด 
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 Karim Y.P. Martínez, Eli A.V. Toso, Reinaldo Morabito [4] ประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิง
เส้นจ านวนเต็มแบบผสม ส าหรับโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากเยื่อกระดาษ ซึ่งผลิตบรรจุภัณฑ์หลาย
รูปแบบ โดยพิจารณาจากค่าใช้จ่ายในการตั้งเครื่องจักรเพ่ือเปลี่ยนแผนผลิตสินค้า สามารถลดเวลาใน
การตั้งเครื่องจักรและลดค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับการวางแผนผลิตตามวิธีการของโรงงาน
กรณีศึกษา 
 2.4.2 การพิจารณาค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือและค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง 
 ข้อจ ากัดทางด้านก าลังการผลิตและความสามารถของพ้ืนที่ในการเก็บสินค้าและถ้าจัดเก็บ
สินค้าไม่เพียงพอ ยังส่งผลให้เกิดสินค้าขาดมือโดย 
 F. Hnaien, F. Yalaoui. A. Mhadhbi, M. Nourelfath [5] น าเสนอโปรแกรมเชิงเส้น
จ านวนเต็มแบบผสม โดยน ามาข้อจ ากัดทางด้านก าลังการผลิตและความสามารถของพ้ืนที่ในการ
จัดเก็บสินค้า ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าและค่าใช้จ่ายจากสินค้าขาดมือมาพิจารณาเพ่ือให้เกิด
ค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าท่ีต่ าที่สุด 
 Biswajit Sarkar, Ilkyeong Moon [6] พัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ในกระบวนการ
ผลิต โดยพิจารณาค่าใช้จ่ายของระบบการผลิตที่เหมาะสม เพ่ือปรับปรุงการปรับตั้งเครื่องจักรและลด
ผลกระทบจากปัญหาสินค้าขาดมือ 
 Hesham K. Alfares, Rio Turnadi [7] ประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม
โดยพิจารณาการวางแผนการสั่งซื้อสินค้า 1 ชนิด โดยพิจารณาการสั่งซื้อจากผู้ขายหลายราย ปริมาณ
การสั่งซื้อแบบมีส่วนลดและการเกิดสินค้าขาดมือ โดยได้พัฒนาแบบจ าลองของปัญหาใหม่จาก
โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม 
 เพชรายุทธ แซ่หลี, อภิชัย ฤตวิรุฬห์ [8] สร้างโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มส าหรับ
เครื่องส าอางสมุนไพรโดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้เกิดค่าใช้จ่ายโดยรวมในการผลิตต่ าที่สุดซึ่ง
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ค่าใช้จ่ายการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ค่าใช้จ่ายจากสินค้า
ขาดมือ ค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้า ค่าจ้างพนักงานผลิตและพนักงานบรรจุ ผลจากการวิจัยพบว่ า
ค่าใช้จ่ายโดยรวมจากการด าเนินการตามแผนการผลิตที่ได้จากแบบจ าลองลดลง 5.06% เมื่อ
เปรียบเทียบกับการด าเนินการของบริษัทกรณีศึกษา 
 2.4.3 การประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมในงานวิจัย 
 ชัยมงคล ลิ้มเพียรชอบ [9] ประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม เพ่ือใช้ในการ
วางแผนการสั่งซื้อเมล็ดพันธุ์ในการปลูก ช่วงเวลาการใส่ปุ๋ย ช่วงเวลาในการเก็บเกี่ยว รวมถึงการ
เลือกใช้ยานพาหนะในการขนส่งผักกาดหอมทั้งสองช่วงให้สอดคล้องกันด้วยต้นทุนการด าเนินการรวม
ที่ต่ าที่สุด ผลลัพธ์ของแบบจ าลองเชิงเส้นตรงผสมจานวนเต็มแสดงให้เห็นว่า แบบจ าลองสามารถลด
ต้นทุนการด าเนินการรวมได้ถึง 23.77% เมื่อเทียบกับก่อนการใช้แบบจ าลอง 
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 Ratriani Puspita Hastuti, Henry Yuliando, Ibnu Wahid Fakhrudin Aziz [10] 
ประยุกต์ใช้โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมในโรงงานผลิตขนมปังขนาดเล็ก เพ่ือการผลิตใช้เวลา
ในการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับวิธีการของ Campbell, 
Dudek, and Smith (CDS) โดยผลที่ได้มีค่าใกล้เคียงกันทั้งสองวิธีการ 
 David Bredström, Kjetil Haugenb, Asmund Olstad, Jan Novotný [11] ประยุกต์ใช้
โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมส าหรับการวางแผนการเดินเรือเพ่ือการขนส่งสินค้า โดย
พิจารณาวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าต่ าสุดและเงื่อนไขในการเลือกสินค้าเพ่ือ
ขนส่งตามความต้องการของลูกค้า 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งหมดแสดงให้เห็นว่าโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมมีความ
น่าสนใจที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้าเพ่ือการหาผลลัพธ์ที่ดีที่สุด ภายใต้เงื่อนไข
และข้อจ ากัดของทรัพยากรในการผลิต ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ประยุกต์โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบ
ผสมส าหรับการวางแผนผลิตสินค้ากลุ่มกระเบื้องมุงหลังคาคอนกรีต โดยมีเป้าหมายเพ่ือหา
ผลตอบแทนสูงสุดจากการผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า โดยพิจารณาจากเงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดของทรัพยากรในการผลิตที่เกิดขึ้น สรุปงานวิจัยที่ประยุกต์โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบ
ผสมในการวางแผนการผลิตและการน ามาใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 สรุปงานวิจัยที่ประยุกต์โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม 

ผู้วิจัย วัตถุประสงค์ 

ลักษณะของค่าใช้จ่าย 

ผลิตภัณฑ์ 
สินค้า
คงคลัง 

สินค้า
ขาดมือ 

การ
เปลี่ยน
ผลิต 

C. Sel และคณะ (2015) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด โยเกิร์ต    
Çağrı Sel, Bilge Bilgen (2014) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด เครื่องดื่ม    
Karim Y.P. Martínez และคณะ (2016) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด บรรจุภัณฑ์    
F. Hnaien และคณะ (2016) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด แบบจ าลองสินค้า    
Biswajit Sarkar, Ilkyeong Moon (2014) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด 1 ชนิดสินค้า    
Hesham K. Alfares, Rio Turnadi (2016) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด 1 ชนิดสินค้า    
เพชรายุทธ แซ่หล,ี อภิชัย ฤตวิรุฬห ์(2557) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด เครื่องส าอางสมุนไพร    
ชัยมงคล ลิ้มเพียรชอบ (2556) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด การประยกุต์ใช้ในงานวิจยัในการวางแผนเพาะปลูก 

Ratriani Puspita Hastuti และคณะ (2015) การใช้เครื่องจักร การประยกุต์ใช้ในงานวิจยัเพื่อหาเวลาในการผลิต 

David Bredström และคณะ (2015) ค่าใช้จ่ายต่ าสุด การประยกุต์ใช้ในงานวิจยัในการหาค่าขนส่งสินค้าทางเรือ 

งานวิจัยที่น าเสนอ ผลตอบแทนสูงสุด กระเบื้องคอนกรีต    



 
 

บทที่ 3 
วิธีการศึกษา 

 
 ในการศึกษาวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วย
โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพื่อใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิจัยดังแสดงในรูปที่ 3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดหัวข้อวิจัย 

ศึกษาปัญหาและก าหนด

เป้าหมายในการด าเนินงานวิจัย 

รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษา 

พัฒนาโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบ

ผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า 

รวบรวมข้อมูลการวางแผนการผลิตโรงงาน

กรณีศึกษา 

เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 

สรุปผลการวิจัย 

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
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3.1 การศึกษาปัญหาและก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานวิจัย 
 จากการศึกษาปัญหาจากการวางแผนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษาพบว่ามีการผลิตสินค้า
บางรายการเกินความต้องการส่งพ้ืนให้พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าไม่เพียงพอและเกิดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
สินค้าคงคลังเพ่ิมขึ้นและสินค้าบางรายการผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการส่งผลให้เกิดปัญหาสินค้า
ขาดมือ ลูกค้าต้องรอการผลิตสินค้าและโรงงานมีค่าใช้จ่ายจากสินค้าขาดมือเพ่ิมขึ้น  ดังนั้น การ
ด าเนินงานวิจัยนี้จึงมีเป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายรวมที่เกิดขึ้นจากการวางแผนการผลิต โดยในปี 
2559 โรงงานกรณีศึกษามีค่าใช้จ่ายรวมที่เกิดขึ้นจากการวางแผนการผลิต 5 ,721,885 บาท ดังแสดง
ในตารางที ่3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการวางแผนการผลิตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมปี 2559 

เดือน : ปี 2559 
ค่าใช้จ่าย : บาท 

สินค้าขาดมือ สินค้าคงคลัง การเปลี่ยนแผนการผลิต รวม 

ม.ค. 89,115 339,933 25,000 454,047 
ก.พ. 60,222 308,344 27,000 395,566 

มี.ค. 256,195 361,208 26,000 643,404 

เม.ย. 162,091 341,277 26,000 529,368 
พ.ค. 34,580 434,306 29,000 497,886 

มิ.ย. 75,222 382,572 25,000 482,795 
ก.ค. 9,477 368,543 26,000 404,019 

ส.ค. 21,737 442,316 30,000 494,053 

ก.ย. 3,571 503,785 28,000 535,356 
ต.ค. - 447,467 24,000 471,467 

พ.ย. 14,261 335,353 23,000 372,614 

ธ.ค. 69,437 349,871 22,000 441,308 
รวม 795,908 4,614,977 311,000 5,721,885 

 

3.2 การรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษา 
 จากการวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการศึกษาการเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้าพบว่า 
ประเภทสินค้ากลุ่มกระเบื้องคอนกรีตมี 4 ประเภท มีสินค้ารวม 496 รายการ มีสายการผลิตรวม 8 
สายการผลิต การก าหนดพ้ืนที่การจัดเก็บสินค้าและสินค้าเพ่ือความปลอดภัยเป็นไปตามนโยบายของ
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กรณีศึกษาโดยมีพ้ืนที่จัดเก็บสินค้าสูงสุด 3,913,382  แผ่นและระดับสินค้าเพ่ือความปลอดภัย 
1,584,457 แผ่น ดังแสดงในตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2 ข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษา 

กลุ่มสินค้า
กระเบื้องคอนกรีต 

จ านวนรายการ
สินค้า 

จ านวน
สายการผลิต 

ระดับสินค้า
สูงสุด (แผ่น) 

สินค้าเพ่ือความ
ปลอดภัย (แผ่น) 

แบบลอน 27 3 2,442,000 1,280,200 

แบบเรียบ 37 1 851,077 270,500 

ครอบแบบลอน 268 3 549,613 273,940 

ครอบแบบเรียบ 164 1 70,692 33,757 

รวม 496 8 3,913,382 1,584,457 

 
 เมื่อได้ท าการรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการศึกษาการเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า 
ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีการจ าแนกสินค้าคงคลังแบบ ABC (The ABC Inventory Classification System) 
โดยคัดเลือกสินค้าในกลุ่ม A ที่มีมูลค่าการขายสินค้า 55% ถึง 65% และจ านวนรายการสินค้า 5% 
ถึง 20% มาประยุกต์ใช้เพ่ือคัดเลือกกลุ่มสินค้าที่น ามาพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วย
โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า ดังแสดงในตารางที่ 3.3 
 
ตารางที่ 3.3 การวิเคราะห์กลุ่มสินค้าแบบ ABC 

กลุ่มสินค้า มูลค่าการขายสินค้า จ านวนรายการสินค้า 

A 55% ถึง 65% 5% ถึง 20% 

B 20% ถึง 40% 20% ถึง 30% 

C 5% ถึง 25% 50% ถึง 75% 

 
 เมื่อน าข้อมูลสัดส่วนการขายสินค้าปี 2559 และจ านวนสินค้า 496 รายการ จาก 4 กลุ่ม
สินค้า มาวิเคราะห์การจ าแนกสินค้าแบบ ABC พบว่า สินค้าในกลุ่ม A เป็นสินค้ากระเบื้องคอนกรีต
แบบลอนมีสัดส่วนการขายสินค้า 64.09% และสัดส่วนจ านวนสินค้า 5.44% และสินค้าในกลุ่ม B เป็น
สินค้ากระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบมีสัดส่วนการขายสินค้า 18.94% และสัดส่วนจ านวนสินค้า 7.46% 
และสินค้าในกลุ่ม C เป็นสินค้าครอบแบบลอนและแบบเรียบมีสัดส่วนการขายสินค้ารวม 16.97% 
และสัดส่วนจ านวนสินค้า 87.09% ดังแสดงในตารางที่ 3.4 
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ตารางที่ 3.4 การจ าแนกสินค้ากลุ่มกระเบื้องคอนกรีตด้วยการวิเคราะห์แบบ ABC 

ประเภทสินค้า สัดส่วนยอดขายปี 2559 จ านวนสินค้า %สัดส่วนจ านวนสินค้า กลุ่ม 
แบบลอน 64.09% 27 5.44% A 

แบบเรียบ 18.94% 37 7.46% B 

ครอบแบบลอน 13.26% 268 54.03% C 
ครอบแบบเรียบ 3.71% 164 33.06% C 

รวม 100% 496 100% 
  

3.3 การรวบรวมข้อมูลการวางแผนการผลิตโรงงานกรณีศึกษา 
 จากวิเคราะห์การจ าแนกสินค้าแบบ ABC พบว่าสินค้ากลุ่ม A คือสินค้ากระเบื้องคอนกรีต 
เพ่ือน ามาศึกษาการวางแผนการผลิตสินค้า โดยรวบรวมข้อมูลการวางแผนการผลิตตามระบบของ
โรงงานกรณีศึกษาดังนี้ 
 3.3.1 ข้อมูลปริมาณความต้องการสินค้าเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 
 รวบรวมข้อมูลปริมาณความต้องการสินค้า 27 รายการ ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 
2559 เพ่ือน ามาใช้ในการการพัฒนาโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมส าหรับวางแผนการผลิต
สินค้า ดังแสดงในตางรางที ่3.5, ตารางที่ 3.6 และตารางท่ี 3.7 
 
ตารางที่ 3.5 ความต้องการสินค้ารายการที่ 1 ถึง 9 ตั้งแตเ่ดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

เดือน 
สินค้ารายการที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ม.ค.-59 1,464,266 8,945 7,105 538,285 1,220,004 230,348 9,600 3,000 47,160 
ก.พ.-59 1,221,055 22,049 10,301 629,632 1,156,784 211,303 11,400 3,700 23,230 

มี.ค.-59 1,655,957 27,523 5,750 595,406 1,291,510 200,687 11,960 2,200 59,954 
เม.ย.-59 1,251,720 33,986 12,210 436,864 1,135,224 159,820 11,300 400 24,020 
พ.ค.-59 1,422,101 24,871 4,901 534,939 1,069,070 137,491 7,390 4,630 32,042 
มิ.ย.-59 1,435,367 20,930 5,491 558,050 1,170,497 154,100 22,600 6,100 24,210 
ก.ค.-59 781,595 23,485 22,030 530,276 1,037,557 153,541 11,300 3,400 10,940 

ส.ค.-59 747,471 6,550 3,250 615,083 1,015,652 172,847 14,835 700 3,010 
ก.ย.-59 792,870 12,032 2,207 605,741 795,724 116,380   6,340 3,372 

ต.ค.-59 1,157,956 24,902 9,152 440,036 831,067 101,264 16,350 - 8,850 
พ.ย.-59 640,180 10,520 9,120 571,649 918,701 115,135 - 8,310 10,870 
ธ.ค.-59 524,271 5,350 10,860 609,217 765,337 171,502 - 1,300 7,350 



  14 

ตารางที่ 3.6 ความต้องการสินค้ารายการที่ 10 ถึง 18 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

เดือน 
สินค้ารายการที ่

10 11 12 13 14 15 16 17 18 

ม.ค.-59 2,355 87,168 136,728 114,970 44,510 5,900 8,076 36,241 7,200 
ก.พ.-59 13,735 95,406 151,931 81,890 30,624 13,623 3,220 31,455 12,960 
มี.ค.-59 19,880 90,260 153,906 90,595 52,533 11,095 7,570 50,863 6,480 

เม.ย.-59 5,375 90,648 155,808 58,582 15,220 3,125 - 55,150 4,540 
พ.ค.-59 5,063 119,911 125,585 138,672 39,627 16,187 5,350 74,492 6,020 
มิ.ย.-59 11,090 78,651 128,638 146,558 57,242 - 3,520 40,756 - 
ก.ค.-59 2,800 44,370 133,110 108,916 29,655 4,900 2,000 34,592 - 
ส.ค.-59 4,280 70,986 141,099 137,578 32,655 5,750 420 22,602 5,760 
ก.ย.-59 11,810 40,514 142,085 104,382 36,630 9,999 - 27,092 15,240 

ต.ค.-59 990 45,432 160,826 113,805 23,257 9,238 - 77,553 7,000 
พ.ย.-59 6,700 45,287 194,097 115,812 32,687 1,960 - 24,890 - 
ธ.ค.-59 4,700 87,420 158,465 127,310 31,160 4,500 3,400 31,453 - 

 
ตารางที่ 3.7 ความต้องการสินค้ารายการที่ 19 ถึง 27 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

เดือน 
สินค้ารายการที ่

19 20 21 22 23 24 25 26 27 

ม.ค.-59 244,640 65,326 9,260 10,540 13,143 164,695 950 36,990 37,740 
ก.พ.-59 243,480 96,585 6,483 7,955 22,590 190,934 6,385 50,580 9,950 

มี.ค.-59 284,079 114,811 5,153 3,667 10,860 262,664 8,376 39,830 8,935 
เม.ย.-59 215,970 52,375 - 3,160 16,664 152,465 2,370 106,620 - 

พ.ค.-59 221,282 65,554 4,541 17,655 15,581 286,214 1,826 10,794 9,909 
มิ.ย.-59 227,026 90,884 12,915 14,645 7,525 299,961 3,771 18,010 1,660 
ก.ค.-59 154,353 64,736 9,530 4,680 19,010 303,147 4,180 21,350 16,850 
ส.ค.-59 169,887 63,389 990 8,182 530 98,056 7,626 34,465 16,700 

ก.ย.-59 144,340 65,765 15,720 - 6,050 153,215 4,020 15,500 23,530 
ต.ค.-59 230,145 67,581 14,596 18,158 4,383 56,516 1,630 14,045 4,600 
พ.ย.-59 145,930 109,466 1,825 6,420 10,171 139,156 2,649 4,345 4,365 

ธ.ค.-59 208,903 37,799 17,356 13,927 20,440 95,317 1 21,750 2,640 
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 3.3.2 ข้อก าหนดในการผลิตสินค้าโรงงานกรณีศึกษา 
  3.3.2.1 ก าลังการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิต 
  รวบรวมข้อมูลก าลังการผลิตสินค้าสูงสุดและต่ าสุดในแต่ละสายการผลิตตั้งแต่เดือน
มกราคมถึงธันวาคม 2559 เพ่ือก าหนดขอบเขตการค านวณปริมาณการผลิตสินค้าในแต่ละเดือนต้อง
ไม่เกินก าลังการผลิตสูงสุดและไม่ต่ ากว่าก าลังการผลิตต่ าสุด ปริมาณการผลิตที่ค านวณได้ส่งผลต่อการ
ค านวณปริมาณการขายสินค้า ปริมาณสินค้าคงคลังและปริมาณสินค้าขาดมือ โดยก าลังการผลิตสูงสุด
รวบรวมจากข้อมูลปริมาณการผลิตสินค้าสูงสุดในแต่ละเดือนของปี 2559 และก าลังการผลิตสินค้า
ต่ าสุดก าหนดขึ้นตามนโยบายของโรงงานกรณีศึกษา ก าลังการผลิตเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายนปี 
2559 ดังแสดงในตารางที่ 3.8 
 
ตารางที่ 3.8 ก าลังการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิตเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2559 
สายการผลิต การผลิต ม.ค.-59 ก.พ.-59 มี.ค.-59 เม.ย.-59 พ.ค.-59 มิ.ย.-59 

1 
สูงสุด 1,902,500 1,502,800 2,335,000 1,870,526 2,082,515 1,798,500 
ต่ าสุด 840,000 800,000 920,000 680,000 800,000 880,000 

2 
สูงสุด 1,029,000 1,158,000 1,225,000 1,078,000 1,015,000 1,077,000 
ต่ าสุด 840,000 800,000 920,000 680,000 800,000 880,000 

3 
สูงสุด 1,534,100 1,711,500 2,094,300 1,380,280 1,562,540 1,560,090 
ต่ าสุด 672,000 632,000 752,000 512,000 632,000 712,000 

 
สายการผลิต การผลิต ก.ค.-59 ส.ค.-59 ก.ย.-59 ต.ค.-59 พ.ย.-59 ธ.ค.-59 

1 
สูงสุด 1,639,600 1,481,255 1,548,000 1,209,000 836,000 1,266,000 
ต่ าสุด 800,000 880,000 840,000 800,000 836,000 760,000 

2 
สูงสุด 863,000 880,000 467,000 440,000 500,000 824,000 

ต่ าสุด 863,000 880,000 467,000 440,000 500,000 824,000 

3 
สูงสุด 1,422,400 1,428,400 1,514,100 1,595,700 1,110,300 1,268,000 

ต่ าสุด 632,000 712,000 672,000 556,500 670,500 592,000 

 
  3.3.2.2 การก าหนดการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิต 
  การก าหนดสายการผลิตรวบรวมจากข้อก าหนดของโรงงานกรณีศึกษาที่ได้จาก
การศึกษาด้านคุณภาพของสินค้าแต่ละชนิดในสายการผลิต โดยสายการผลิตที่ 1 ผลิตสินค้าได้ 15 
รายการ สายการผลิตที่ 2 ผลิตสินค้าได้ 16 รายการและสายการผลิตที่ 3 ผลิตสินค้าได้ 19 รายการ 
รวม 27 รายการ ดังแสดงในตารางที่ 3.9 
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ตารางที่ 3.9 การก าหนดการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิต 
รายการสินค้า สายการผลิต 1 สายการผลิต 2 สายการผลิต 3 

สินค้า 1    

สินค้า 2    
สินค้า 3 

   

สินค้า 4    

สินค้า 5    

สินค้า 6    

สินค้า 7 
   

สินค้า 8    

สินค้า 9    

สินค้า 10 
   

สินค้า 11    

สินค้า 12    
สินค้า 13    
สินค้า 14    
สินค้า 15 

   

สินค้า 16    
สินค้า 17    
สินค้า 18 

   
สินค้า 19    

สินค้า 20    
สินค้า 21 

   

สินค้า 22 
   

สินค้า 23 
   

สินค้า 24 
   

สินค้า 25 
   

สินค้า 26 
   

สินค้า 27 
   

 
 3.3.3 ข้อก าหนดสินค้าคงคลังโรงงานกรณีศึกษา 
 รวบรวมข้อมูลระดับสินค้าคงคลังเริ่มต้นจากสินค้าต้นงวดเดือนมกราคมปี 2559 และระดับ
สินค้าคงคลังสูงสุดและต่ าสุดเพ่ือก าหนดขอบเขตการค านวณปริมาณสินค้าคงคลังในแต่ละเดือน โดย
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โรงงานกรณีศึกษาก าหนดระดับสินค้าคงคลังจากเป้าหมายการขายสินค้าเฉลี่ยในแต่ละปี โดยระดับ
สินค้าคงคลังสูงสุดรองรับการขายสินค้า 2 สัปดาห์และระดับสินค้าคงคลังต่ าสุดรองรับการขายสินค้า 
1 สัปดาห์ ข้อก าหนดการจัดเก็บสินค้าคงคลังของโรงงานกรณีศึกษาดังแสดงในตารางที่ 3.10 
 
ตารางที่ 3.10 ข้อก าหนดการจัดเก็บสินค้าคงคลังของโรงงานกรณีศึกษา 

รายการสินค้า ระดับสินค้าเริ่มต้น ระดับสินค้าสูงสุด ระดับสินค้าต่ าสุด 

สินค้า 1 286,571 500,000 300,000 
สินค้า 2 24,277 35,000 8,000 

สินค้า 3 10,992 25,000 2,600 
สินค้า 4 269,284 270,000 170,000 

สินค้า 5 380,122 500,000 300,000 
สินค้า 6 106,875 120,000 70,000 
สินค้า 7 9,307 35,000 6,000 
สินค้า 8 - - - 
สินค้า 9 7,501 45,000 14,000 
สินค้า 10 18,460 30,000 4,000 
สินค้า 11 37,399 90,000 40,000 

สินค้า 12 87,183 90,000 53,000 
สินค้า 13 60,781 90,000 45,000 
สินค้า 14 44,706 45,000 16,000 
สินค้า 15 6,529 25,000 5,000 
สินค้า 16 - - - 
สินค้า 17 44,873 45,000 20,000 

สินค้า 18 - - - 
สินค้า 19 111,009 120,000 70,000 

สินค้า 20 85,966 90,000 30,000 
สินค้า 21 10,238 22,000 3,000 
สินค้า 22 16,272 30,000 4,000 

สินค้า 23 27,046 30,000 4,600 
สินค้า 24 99,739 120,000 90,000 
สินค้า 25 - - - 
สินค้า 26 21,320 45,000 15,000 
สินค้า 27 11,050 12,000 4,000 

รวม 1,777,500 2,414,000 1,274,200 
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3.4 การพัฒนาโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเพื่อใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้า 
 การพัฒนาโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมเ พ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้ามี
วัตถุประสงค์ของแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดจาก
การขายสินค้า โดยมีข้อสมมติในการสร้างแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม ดังนี้ 
 1. ข้อมูลการผลิตกลุ่มสินค้ากระเบื้องคอนกรีตตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 
 2. ค่าใช้จ่ายเป็นค่าคงที่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคง
คลัง และค่าใช้จ่ายเพื่อเปลี่ยนแผนการผลิต 
 3. ราคาขายสินค้าต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดในทุกสายการผลิตมีค่าเท่ากันในแต่ละ
ช่วงเวลา 
 4. ปริมาณสินค้าคงคลังช่วงเวลาเริ่มต้น ใช้ปริมาณสินค้าคงคลังต้นงวดของเดือนมกราคม 
2559 
 5. ไม่มีปริมาณสินค้าขาดมือในช่วงเวลาเริ่มต้นและเป็นสินค้าขาดมือที่ลูกค้ารอได้ 
 6. ความสามารถในการจัดเก็บสินค้าแต่ละรายการมีค่าเท่ากันในแต่ละช่วงเวลา 
 7. ทุกสายการผลิตสามารถผลิตสินค้าได้โดยไม่มีการหยุดผลิตจากการเสียหรือการซ่อม
สายการผลิตและมีวัตถุดิบเพียงพอรองรับการผลิตสินค้าได้ตลอดเวลา 
 8. ไม่มีการจัดล าดับการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิต 
  
 โดยแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม มีตัวแปรที่เป็นค่าคงที่และตัวแปร
ตัดสินใจดังนี้ 
 ค่าคงท่ี 
  ri = ราคาขายต่อหน่วยของสินค้าชนิดที่ i 
  hi = ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลังต่อหน่วยของสินค้า   ชนิดที่ i 
  bi = ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือที่ลูกค้ารอได้ต่อหน่วยของสินค้าชนิดที่ i 
  s = ค่าใช้จ่ายจากการเปลี่ยนแผนการผลิตสินค้าต่อหน่วย 
  dit = ความต้องการสินค้าชนิดที่ i ที่ช่วงเวลา t 
  ckt = ก าลังการผลิตสูงสุดที่สายการผลิต k ที่ช่วงเวลา t 
  mkt = ก าลังการผลิตต่ าสุดที่สายการผลิต k ที่ช่วงเวลา t 
  pikt = ก าลังการผลิตของสินค้าชนิดที่ i ที่สายการผลิต k ที่ช่วงเวลา t 
  wi =  ความสามารถในการจัดเก็บสินค้าชนิดที่ i 
  v = ปริมาณการจัดเก็บสินค้าข้ันต่ ารวมทั้งหมด 
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 ตัวแปรตัดสินใจ 
  Qit = ปริมาณการขายสินค้าชนิดที่ i ที่ช่วงเวลา t 
  Xikt = ปริมาณการผลิตของสินค้าชนิดที่ i ทีส่ายการผลิต k ที่ช่วงเวลา t 
  Iit = ปริมาณสินค้าคงคลังของสินค้าชนิดที่ i ที่ช่วงเวลาปลายงวด t 
  Bit = ปริมาณสินค้าขาดมือของสินค้าชนิดที่ i ที่ช่วงเวลาปลายงวด t 
  Yikt = การเปลี่ยนแผนผลิตของสินค้าชนิดที่ i ที่สายการผลิต k ที่ช่วงเวลา t เป็นตัว
แปรจ านวนเต็ม Binary 
 3.4.1 สมการวัตถุประสงค์ของการวางแผนผลิต 
 สมการวัตถุประสงค์ของการวางแผนผลิต เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดจากการขายสินค้า
และจากการผลิต โดยประกอบด้วย ผลตอบแทนจากการขายสินค้า ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคง
คลัง ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือที่ลูกค้ารอได้ และค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนผลิตสินค้าบนเครื่องจักรแต่ละ
เครื่อง 

ผลตอบแทนสูงสุด = รายไดจ้ากการขาย – ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง – ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ   
                                – ค่าใช้จ่ายการเปลี่ยนแผนการผลิตสินค้า 

       ∑∑     

 

   

 ∑∑     

 

   

 

   

 

   

  ∑∑     

 

   

 ∑∑∑     

 

   

 

 

   

 

   

 

   

 

  
 3.4.2 สมการข้อจ ากัด 

 สมการข้อจ ากัดเป็นสมการที่ก าหนดเพื่อให้เป็นไปตามเง่ือนที่เหมาะสมในการวางแผนกาผลิต
สินค้าโดยได้ก าหนดข้อจ ากัดดังนี้ 
  3.4.2.1 ข้อจ ากัดในการผลิต 
  ก. ปริมาณการผลิตสินค้ารวมทุกชนิดในแต่ละช่วงเวลาไม่ต่ ากว่าก าลังการผลิตต่ าสุด
ของแต่ละสายการผลิต 

∑    

 

   

                        

  ข. ปริมาณการผลิตสินค้ารวมทุกชนิดในแต่ละช่วงเวลาไม่เกินก าลังการผลิตสูงสุด
ของแต่ละสายการผลิต 

∑    
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  ค. สายการผลิตสามารถผลิตสินค้าได้แตกต่างกัน จึงต้องจัดสรรการผลิตสินค้าตาม
ความสามารถของสายการผลิตและเพ่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายจากการปรับตั้งสายการผลิตเพ่ือเปลี่ยน
แผนการผลิตสินค้า 

                           
 

  3.4.2.2 ข้อจ ากัดการจัดสมดุลปริมาณสินค้าขาดมือ 
  ก. การจัดสมดุลปริมาณสินค้าขาดมือพิจารณาร่วมกับปริมาณความต้องการสินค้า
และปริมาณการขายสินค้า 

                              
 

  3.4.2.3 ข้อจ ากัดส าหรับสินค้าคงคลัง 
  ก. การจัดสมดุลปริมาณสินค้าคงคลังพิจารณาร่วมกับปริมาณการผลิตสินค้าและการ
ขายสินค้าในแต่ละช่วงเวลา 

       ∑    

 

   

              

 

  ข. โรงงานกรณีศึกษามีนโยบายให้จัดเก็บสินค้าเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้า 

∑   

 

   

          

  ค. ระดับสินค้าคงคลังแต่ละชนิดต้องจัดเก็บไม่เกินตามนโยบายที่ก าหนด 
                 

 

  3.4.2.4 ข้อจ ากัดส าหรับตัวแปรตัดสินใจ 
  ก. เงื่อนไขบังคับส าหรับตัวแปรตัดสินใจ โดย 0 คือ สินค้าจะไม่ถูกพิจารณาให้ผลิต
และ 1 คือสินค้าถูกพิจารณาให้ผลิตในแต่ละสายการผลิต 

      {
 

 
                                                                                

   
ข. ตัวแปรตัดสินใจต้องมากกว่าหรือเท่ากับศูนย์ 
 

                                 

 

, สินค้าไม่ถูกสั่งผลิต 

, สินค้าชนิดที่ i ถูกสั่งผลิตที่สายการผลิต k ที่ช่วงเวลา t 
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 3.4.3 การพัฒนาแบบจ าลองแผนการผลิตด้วยโปรแกรม Microsoft Excel 
 เมื่อท าการรวบรวมข้อมูลและสร้างแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมแล้ว จึง
น าแบบจ าลองมาสร้างการวางแผนการผลิตโดยใช้ Microsoft Excel เพ่ือหาค าตอบด้วยโปรแกรม 
Open Solver 2.8.5 ดังนี้ 
  3.4.3.1 การสร้างสมการการผลิตสินค้า 
  สร้างสมการการผลิตสินค้าเพ่ือใช้ในการค านวณปริมาณการผลิตและการสั่งผลิต
สินค้าแต่ละชนิดในสายการผลิตในแต่ละเดือน โดยการค านวณปริมาณการผลิตสินค้ารวมในแต่ละ
สายการผลิตถูกก าหนดให้อยู่ในขอบเขตของก าลังการผลิตสูงสุดและต่ าสุดและปริมาณการผลิตสินค้า
จะค านวณร่วมกับการระดับสินค้าคงคลังและปริมาณการขายสินค้า ดังแสดงในรูปที่ 3.2 

 
รูปที่ 3.2 การสร้างสมการในการผลิตสินค้า 

A B C D E F

53 ก าลังการผลิตสายการผลิตที่ K

54 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

55 สูงสุด 1,902,500               1,502,800               … 1,266,000               

56 ต ่าสุด 840,000                 800,000                 … 760,000                 

57 ปริ มาณการผลิตสายการผลิตที่ K

58 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

59 สินค้า 1 …

60 สินค้า 2 …

61 ... ... ... ... ...
62 สินค้า 27 …

63 รวม =SUM(D59:D62) =SUM(E59:E62) =SUM(F59:F62) =SUM(G59:G62)

64 การ เลือกสินค้าในการผลิตสายการผลิตที่ K

65 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

66 สินค้า 1 …

67 สินค้า 2 …

68 ... ... ... ... ...

69 สินค้า 27 …

70 รวม -                       -                       -                   -                       

71 การ จัดสรรการผลิตสินค้าในสายการผลิตที่ K

72 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

73 สินค้า 1 =D59-(D$55*D66) =E59-(E$55*E66) … =G59-(G$55*G66)

74 สินค้า 2 =D60-(D$55*D67) =E60-(E$55*E67) … =G60-(G$55*G67)

75 ... ... ... ... ...

76 สินค้า 27 …

แสดงค่า 1 ถ้าถูกสั่งให้ผลิต, ค่า 0 ไม่ถูกสั่งให้ผลิต

ผลรวมปริ มาณการผลิตสินค้าในแต่ละเดือน โดย

ปริ มาณการผลิตสินค้าต้องอยู่ในขอบเขตก าลัง

การผลิตสูงสุดและต่ าสุด

จัดสรรการผลิตสินค้า โดยใส่สูตร เพ่ือให้สินค้า

ผลิตไ ด้ในสายการผลิต
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  3.4.3.2 การสร้างสมการการจัดสมดุลปริมาณสินค้าขาดมือ 
  สร้างสมการสมดุลปริมาณสินค้าขาดมือ เพ่ือค านวณปริมาณสินค้าขาดมือที่เกิดขึ้น
ในแต่ละเดือนของแต่ละรายการสินค้า โดยพิจารณาร่วมกับปริมาณความต้องการสินค้าและปริมาณ
การขายสินค้าในแต่ละเดือน ดังแสดงในรูปที่ 3.3 

 
รูปที่ 3.3 การสร้างสมการสมดุลปริมาณสินค้าขาดมือ 

A B C D E F

2 ปริ มาณความต้องการสินค้า

3 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

4 สินค้า 1 1,464,266               1,221,055               … 524,271                 

5 สินค้า 2 8,945                    22,049                   … 5,350                    

6 ... ... ... ... ...

7 สินค้า 27 37,740                   9,950                    … 2,640                    

8 ปริ มาณมาณการขายสินค้า

9 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

10 สินค้า 1 …

11 สินค้า 2 …

12 ... ... ... ... ...
13 สินค้า 27 …

14 ปริ มาณสินค้าขาดมือ

15 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

16 สินค้า 1 …

17 สินค้า 2 …

18 ... ... ... ... ...

19 สินค้า 27 …

20 การ จัดสมดุลสินค้าขาดมือ

21 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

22 สินค้า 1 =D4-D10 =D22+E4-E10 … =F22+G4-G10

23 สินค้า 2 =D5-D11 =D23+E5-E11 … =F23+G5-G11

24 ... ... ... ... ...

25 สินค้า 27 =D7-D13 =D25+E7-E13 … =F25+G7-G13

สร้ างสมดุลสินค้าขาดมือโดยพิจารณาร่ วมกับปริ มาณ

ความต้องการสินค้าและปริ มาณการขายสินค้า
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  3.4.3.3 การสร้างสมการสินค้าคงคลัง 
  สร้างสมการสินค้าคงคลัง เพ่ือค านวณปริมาณสินค้าคงคลังที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน
ของแต่ละรายการสินค้า โดยพิจารณาร่วมกับปริมาณการผลิตสินค้าและปริมาณการขายสินค้าในแต่
ละเดือน โดยปริมาณสินค้าคงคลังถูกก าหนดการค านวณให้อยู่ในขอบเขตจากข้อจ ากัดปริมาณการ
จัดเก็บสูงสุดและต่ าสุด ดังแสดงในรูปที่ 3.4 

 
รูปที่ 3.4 การสร้างสมการข้อจ ากัดสินค้าคงคลัง 

A B C D E F

8 ปริ มาณมาณการขายสินค้า

9 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

10 สินค้า 1 …

11 สินค้า 2 …

12 ... ... ... ... ...

13 สินค้า 27 …

26 ปริ มาณมาณสินค้าคงคลัง

27 ช่วงเวลา ปริมาณต้นงวด ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

28 สินค้า 1 286,571                 …

29 สินค้า 2 24,277                   …

30 ... ... ... ... ... ...

31 สินค้า 27 11,050                   …

32 การ จัดสมดุลสินค้าคงคลัง

33 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

34 สินค้า 1 =D28+D49-D10 =E28+E49-E10 … =G28+G49-G10

35 สินค้า 2 =D29+D50-D11 =E29+E50-E11 …

36 ... ... ... ... ...

37 สินค้า 27 =D31+D52-D13 =E31+E52-E13 … =G31+G52-G13

38 ระดับการจัดเกบ็สินค้าคงคลังสูงสุด

39 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

40 สินค้า 1 500,000                 500,000                … 500,000                 

41 สินค้า 2 35,000                   35,000                 … 35,000                   

42 ... ... ... ... ...

43 สินค้า 27 12,000                   12,000                 … 12,000                   

44 ระดับการจัดเกบ็สินค้าคงคลังรวมต ่าสุด

45 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

46 รวมทุกสินค้า 1,274,200               1,274,200             … 1,274,200               

47 ปริ มาณการผลิตสินค้ารวม 3 สายการผลิต

48 ช่วงเวลา ม.ค.-59 ก.พ.-59 … ธ.ค.-59

49 สินค้า 1 …

50 สินค้า 2 …

51 ... ... ... ... ...

52 สินค้า 27 …

การ จัดสมดุลปริ มาณสินค้าคงคลังโดยพิจารณาร่ วมกับปริ มาณการผลิต

รวมและปริ มาณการขายสินค้าของสินค้าแ ต่ละร ายการ

ปริ มาณสินค้าคงคลังถูกก าหนดขอบเขตการค านวณ

สูงสุดและต่ าสุดจากข้อก าหนดในบบรทัดที่ 40 ถึง 46
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  3.4.3.4 การสร้างสมการวัตถุประสงค์ 
  ท าการสร้างสูตรการค านวณสมการวัตถุประสงค์ เพ่ือหาผลตอบแทนสูงสุดจากการ
วางแผนการผลิตโดยน าผลรวมของแต่ละรายการสินค้าในแต่ละเดือนของแต่ละตัวแปร น ามาค านวณ
รายได้จากการขายรวมและค่าใช้จ่ายรวมที่เกิดขึ้นและน ารายได้จากการขายรวมลบด้วยค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนเป็นผลตอบแทนสูงสุด ดังแสดงในรูปที่ 3.5 

 
รูปที่ 3.5 การสร้างสมการวัตถุประสงค์ 

A B I J K L M

2 ปริ มาณความต้องการสินค้า

3 ช่วงเวลา ผลตอบแทนสูงสุด

4 สินค้า 1 '=J7-K7-L7-M7

5 สินค้า 2

6 ... รายได้รวม ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมอื ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง ค่าใช้จ่ายเปลี ยนการผลิต

7 สินค้า 27 =SUM(L10:L13) =SUM(L16:L19) =SUM(L28:L31) =SUM(L66:L69)

8 ปริ มาณมาณการขายสินค้า

9 ช่วงเวลา ปริมาณชายรวม ราคาขายต่อหน่วย รายได้รวม

10 สินค้า 1 =SUM(D10:G10) 10.98                    =K10*J10

11 สินค้า 2 =SUM(D11:G11) 11.44                    =K11*J11

12 ... ...  ..
. ...

13 สินค้า 27 =SUM(D13:G13) 23.34                    =K13*J13

14 ปริ มาณสินค้าขาดมือ

15 ช่วงเวลา สินค้าขาดมอืรวม ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ค่าใช้จ่ายรวม

16 สินค้า 1 =SUM(D16:G16) 0.39                      =K16*J16

17 สินค้า 2 =SUM(D17:G17) 0.44                      =K17*J17

18 ... ...  ..
. ...

19 สินค้า 27 =SUM(D19:G19) 1.01                      =K19*J19

26 ปริ มาณมาณสินค้าคงคลัง

27 ช่วงเวลา สินค้าคงคลังรวม ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ค่าใช้จ่ายรวม

28 สินค้า 1 =SUM(E28:H28) 0.21                      =K28*J28

29 สินค้า 2 =SUM(E29:H29) 0.21                      =K29*J29

30 ... ...  ..
. ...

31 สินค้า 27 =SUM(E31:H31) 0.21                      =K31*J31

64 การ เลือกสินค้าในการผลิตสายการผลิตที่ K

65 ช่วงเวลา การปลี ยนแผนรวม ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ค่าใช้จ่ายรวม

66 สินค้า 1 =SUM(D66:G66) 1,000                    =K66*J66

67 สินค้า 2 =SUM(D67:G67) 1,000                    =K67*J67

68 ... =SUM(D68:G68) 1,000                    ...

69 สินค้า 27 =SUM(D69:G69) 1,000                    =K69*J69
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 3.4.4 การสร้างแบบจ าลองด้วยโปรแกรม Open Solver 2.8.5 
 สร้างแบบจ าลองการวางแผนการผลิตด้วยโปรแกรม Open Solver 2.8. ดังแสดงในรูปที่ 3.6 
โดยท าการก าหนดสมการวัตถุประสงค์ลงใน Objective Cell ในช่องที่ 1 และเลือกวัตถุประสงค์ของ
สมการเป็น Maximise ในช่องที่ 2 เพ่ือหาผลตอบแทนสูงสุด จากนั้นท าการก าหนดตัวแปรตัดสินใจ
จากตารางที่ก าหนดไว้ใน Microsoft Excel ในช่องที่ 3 และท าการสร้างสมการข้อจ ากัดโดยก าหนด
สมการและเครื่องหมายตามแบบจ าลองที่สร้างขึ้น ในช่องที่ 4 โดยในช่องที่ 5 จะแสดงสมการ
ข้อจ ากัดที่สร้างขึ้นทั้งหมด ท าการบันทึกแบบจ าลองเพ่ือน าไปค านวณผลจากแบบจ าลองต่อไป 

 
รูปที่ 3.6 การสร้างแบบจ าลองการวางแผนการผลิตด้วยโปรแกรม Open Solver 2.8.5 

 
3.5 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 
 เมื่อท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบ
ผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้าแล้วจึงน าผลจากการด าเนินของโรงงานกรณีศึกษาและ
แบบจ าลองมาเปรียบเทียบผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างกรณีศึกษาและแบบจ าลอง
โปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม 

1 2

3

5

4



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลการวางแผนการผลิตสินค้าและการพัฒนาโปรแกรมเชิงเส้น
จ านวนเต็มแบบผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตสินค้าด้วย Microsoft Excel โดยสร้างและสมการ
วัตถุประสงค์และสมการข้อจ ากัดและค านวณผลด้วยโปรแกรม Open Solver 2.8.5 เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ผลตอบแทนสูงสุด โดยข้อมูลสามารถวิเคราะห์ผลกาวิจัยได้ดังนี้ 
 
4.1 ปริมาณการวางแผนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษา 
 การวางแผนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษาก่อนการใช้แบบจ าลองตั้งแต่เดือนมกราคมถึง
เดือนธันวาคม 2559 โดยการพิจารณาร่วมกันจากการประชุมของคณะท างานวางแผนการผลิต ใช้
ข้อมูลปริมาณความต้องการสินค้าและระดับสินค้าคงคลัง เพ่ือก าหนดปริมาณในการผลิตสินค้า พบว่า
ปริมาณการผลิตสินค้าสายการผลิตที่ 1 รวม 19,471,696 แผ่น สายการผลิตที่ 2 รวม 10,556,000 
แผ่นและสายการผลิตที่ 3 รวม 18,181,710 แผ่น รวมทุกสายการผลิต 48,209,406 แผ่น มีปริมาณ
การผลิตมากที่สุดในเดือนมีนาคม 2559 รวม 5,654,300 แผ่นและน้อยสุดเดือนพฤศจิกายน 2559 
รวม 2,446,300 แผ่น ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 ปริมาณการวางแผนการผลิตโรงงานกรณีศึกษาเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 
เดือน สายการลิต 1 สายการลิต 2 สายการลิต 3 รวม 

ม.ค.-59 1,902,500 1,029,000 1,534,100 4,465,600 

ก.พ.-59 1,502,800 1,158,000 1,711,500 4,372,300 
มี.ค.-59 2,335,000 1,225,000 2,094,300 5,654,300 

เม.ย.-59 1,870,526 1,078,000 1,380,280 4,328,806 
พ.ค.-59 2,082,515 1,015,000 1,562,540 4,660,055 
มิ.ย.-59 1,798,500 1,077,000 1,560,090 4,435,590 

ก.ค.-59 1,639,600 863,000 1,422,400 3,925,000 
ส.ค.-59 1,481,255 880,000 1,428,400 3,789,655 

ก.ย.-59 1,548,000 467,000 1,514,100 3,529,100 
ต.ค.-59 1,209,000 440,000 1,595,700 3,244,700 
พ.ย.-59 836,000 500,000 1,110,300 2,446,300 
ธ.ค.-59 1,266,000 824,000 1,268,000 3,358,000 

รวม 19,471,696 10,556,000 18,181,710 48,209,406 
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 ปริมาณการผลิตสินค้าตามรายการสินค้า พบว่าสินค้าชนิดที่ 1 มีการผลิตสูงสุด 13,200,675 
แผ่น เนื่องจากมีความต้องการสูงสุด 13,094,809 แผ่น ปริมาณการวางแผนการผลิตรวมมากกว่า
ความต้องการ 1,662,487 แผ่น เพ่ือเป็นสินค้าคงคลังในแต่ละเดือน ดังแสดงในตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 ปริมาณการวางแผนการผลิตสินค้าตามรายการสินค้าของโรงงานกรณีศึกษา 

รายการสินค้า สายการลิต 1 สายการลิต 2 สายการลิต 3 รวม ความต้องการ 

สินค้า 1 5,354,900 2,886,150 4,959,625 13,200,675 13,094,809 
สินค้า 5 3,678,018 3,411,800 6,002,167 13,091,985 12,407,127 

สินค้า 4 2,115,951 2,845,265 1,997,900 6,959,116 6,665,178 
สินค้า 19 572,000 423,000 1,555,800 2,550,800 2,490,035 

สินค้า 24 10,451 - 2,338,905 2,349,356 2,202,340 
สินค้า 6 1,994,000 49,000 - 2,043,000 1,924,418 
สินค้า 12 1,939,000 - - 1,939,000 1,782,278 
สินค้า 13 1,195,000 189,000 - 1,384,000 1,339,070 
สินค้า 20 1,005,170 - - 1,005,170 894,271 
สินค้า 11 503,500 129,000 258,000 890,500 896,053 
สินค้า 17 434,500 60,000 - 494,500 507,139 

สินค้า 26 - - 406,000 406,000 374,279 
สินค้า 14 356,500 49,000 - 405,500 425,800 
สินค้า 9 241,500 - - 241,500 255,008 
สินค้า 2 - 238,000 - 238,000 221,143 
สินค้า 27 3,086 - 157,360 160,446 136,879 
สินค้า 23 - - 130,000 130,000 146,947 

สินค้า 7 - 46,335 70,675 117,010 116,735 
สินค้า 3 - 109,000 - 109,000 102,377 

สินค้า 22 - - 105,000 105,000 108,989 
สินค้า 21 - - 102,755 102,755 98,369 
สินค้า 15 - - 72,523 72,523 86,277 

สินค้า 18 - 63,600 - 63,600 65,200 
สินค้า 10 - 49,000 - 49,000 88,778 
สินค้า 8 45,000 - - 45,000 40,080 
สินค้า 16 23,120 7,850 - 30,970 33,556 
สินค้า 25 - - 25,000 25,000 43,784 

รวม 19,471,696 10,556,000 18,181,710 48,209,406 46,546,919 
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4.2 ปริมาณการวางแผนการผลิตจากแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม 
 ผลจากการวางแผนการผลิตด้วยแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือหาผลตอบแทนสูงสุดและสมการข้อจ ากัด พบว่าปริมาณการผลิตสินค้า
สายการผลิตที่ 1 รวม 18,346,196 แผ่น สายการผลิตที่ 2 รวม 10,556,000 แผ่นและสายการผลิตที่ 
3 รวม 17,141,423 แผ่น รวมทุกสายการผลิต 46,043,619 แผ่น มีปริมาณการผลิตมากที่สุดในเดือน
มีนาคม 2559 รวม 5,072,504 แผ่นและน้อยสุดเดือนพฤศจิกายน 2559 รวม 2,446,300 แผ่น ดัง
แสดงในตารางที่ 4.3 
 
ตารางที่ 4.3 ปริมาณการวางแผนการผลิตจากแบบจ าลองเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

เดือน สายการลิต 1 สายการลิต 2 สายการลิต 3 รวม 

ม.ค.-59 1,677,695 1,029,000 1,345,150 4,051,845 

ก.พ.-59 1,489,740 1,158,000 1,711,500 4,359,240 
มี.ค.-59 2,053,332 1,225,000 1,794,172 5,072,504 

เม.ย.-59 1,642,439 1,078,000 1,283,177 4,003,616 

พ.ค.-59 2,082,515 1,015,000 1,408,790 4,506,305 
มิ.ย.-59 1,798,500 1,077,000 1,560,090 4,435,590 

ก.ค.-59 1,261,720 863,000 1,407,583 3,532,303 
ส.ค.-59 1,481,255 880,000 1,142,861 3,504,116 

ก.ย.-59 1,548,000 467,000 1,514,100 3,529,100 

ต.ค.-59 1,209,000 440,000 1,595,700 3,244,700 
พ.ย.-59 836,000 500,000 1,110,300 2,446,300 

ธ.ค.-59 1,266,000 824,000 1,268,000 3,358,000 

รวม 18,346,196 10,556,000 17,141,423 46,043,619 
 
 ปริมาณการผลิตสินค้าตามรายการสินค้า พบว่าสินค้าชนิดที่ 1 มีการผลิตสูงสุด 13,269,345 
แผ่น เนื่องจากมีความต้องการสูงสุด 13,094,809 แผ่น ปริมาณการวางแผนการผลิตรวมน้อยกว่า
ความต้องการ 503,300 แผ่น เนื่องจากการก าหนดข้อจ ากัดสินค้าคงคลัง เพ่ือควบคุมปริมาณการผลิต
ให้ส่งเข้าสินค้าเข้าคลังสินค้าเพื่อการจัดเก็บในระดับที่ก าหนดไว้ ดังแสดงในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 ปริมาณการวางแผนการผลิตสินค้าตามรายการสินค้าจากแบบจ าลอง 

รายการสินค้า สายการลิต 1 สายการลิต 2 สายการลิต 3 รวม ความต้องการ 
สินค้า 1 9,484,875 200,852 3,583,618 13,269,345 13,094,809 

สินค้า 5 6,049,569 1,689,275 4,451,109 12,189,953 12,407,127 

สินค้า 4 1,486,690 1,169,719 3,739,485 6,395,894 6,665,178 
สินค้า 19 533,526 1,218,442 747,058 2,499,026 2,490,035 

สินค้า 24 - - 2,116,526 2,116,526 2,202,340 
สินค้า 6 527,882 560,516 849,145 1,937,543 1,924,418 

สินค้า 12 - 1,785,095 - 1,785,095 1,782,278 

สินค้า 13 243,122 1,125,167 - 1,368,289 1,339,070 
สินค้า 20 - 898,305 - 898,305 894,271 

สินค้า 11 - 677,746 180,908 858,654 896,053 

สินค้า 17 - 462,266 - 462,266 507,139 
สินค้า 14 - 381,094 - 381,094 425,800 

สินค้า 26 - - 352,959 352,959 374,279 
สินค้า 9 12,222 - 262,065 274,287 255,008 

สินค้า 2 - 196,866 - 196,866 221,143 

สินค้า 23 - - 149,901 149,901 146,947 
สินค้า 27 - - 125,829 125,829 136,879 

สินค้า 22 - - 122,717 122,717 108,989 

สินค้า 7 - 49,168 58,260 107,428 116,735 
สินค้า 3 - - 105,525 105,525 102,377 

สินค้า 10 - 42,733 52,885 95,618 88,778 

สินค้า 21 - - 88,131 88,131 98,369 
สินค้า 15 - - 79,748 79,748 86,277 

สินค้า 18 - 65,200 - 65,200 65,200 
สินค้า 25 - - 43,784 43,784 43,784 

สินค้า 8 8,310 - 31,770 40,080 40,080 

สินค้า 16 - 33,556 - 33,556 33,556 
รวม 18,346,196 10,556,000 17,141,423 46,043,619 46,546,919 
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4.3 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่างโรงงานกรณีศึกษาและแบบจ าลอง 
 4.3.1 เปรียบเทียบแผนการผลิตสินค้า 
 เมื่อเปรียบเทียบแผนการผลิตสินค้าเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 พบว่า แผนการ
ผลิตสินค้าจากแบบจ าลองผลิตสินค้าลดลงในเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคมและเดือนกรกฎาคมถึง
เดือนสิงหาคมรวม 2,165,787 แผ่น โดยกรณีศึกษาวางแผนการผลิตรวม 48,209,406 แผ่นและ
แบบจ าลองวางแผนผลิตรวม 46,043,619 ดังแสดงในตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 เปรียบเทียบแผนการผลิตสินค้าระหว่างโรงงานกรณีศึกษาและแบบจ าลอง 

เดือน กรณีศึกษา แบบจ าลอง ผลต่าง 

ม.ค.-59 4,465,600 4,051,845 413,755 
ก.พ.-59 4,372,300 4,359,240 13,060 

มี.ค.-59 5,654,300 5,072,504 581,796 
เม.ย.-59 4,328,806 4,003,616 325,190 

พ.ค.-59 4,660,055 4,506,305 153,750 

มิ.ย.-59 4,435,590 4,435,590 - 
ก.ค.-59 3,925,000 3,532,303 392,697 

ส.ค.-59 3,789,655 3,504,116 285,539 

ก.ย.-59 3,529,100 3,529,100 - 
ต.ค.-59 3,244,700 3,244,700 - 

พ.ย.-59 2,446,300 2,446,300 - 
ธ.ค.-59 3,358,000 3,358,000 - 

รวม 48,209,406 46,043,619 2,165,787 

 
 การวางแผนการผลิตสินค้าลดลง 2,165,787 แผ่น เนื่องจากการควบคุมระดับสินค้าคงคลัง
สูงสุด 2,414,000 แผ่นและต่ าสุด 1,274,200 แผ่น ตามข้อจ ากัดสินค้าคงคลังที่ก าหนดไว้ใน
แบบจ าลอง เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายจากการจัดเก็บสินค้าและจากการจัดสมดุลสมการสินค้าคงคลังซึ่ง
แผนการผลิตพิจารณาร่วมกับปริมาณการขายสินค้าและปริมาณสินค้าคงคลังของแต่ละรายการสินค้า
ในแต่ละช่วงเวลา ปริมาณการจัดเก็บสินค้าคงคลังมีปริมาณสูงสุดในเดือนกันยายน 1,756,505 แผ่น 
และต่ าสุด  1,274,200 แผ่น โดยแบบจ าลองมีปริมาณสินค้าคงคลังลดลงจากกรณีศึกษา 5,707,331 
แผ่น ดังแสดงในตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.6 เปรียบเทียบระดับสินค้าคงคลังระหว่างโรงงานกรณีศึกษาและแบบจ าลอง 
เดือน กรณีศึกษา แบบจ าลอง ผลตา่ง 

ม.ค.-59 1,618,727 1,274,200 344,527 

ก.พ.-59 1,468,306 1,274,200 194,106 
มี.ค.-59 1,720,040 1,274,200 445,840 
เม.ย.-59 1,625,129 1,274,200 350,929 

พ.ค.-59 2,068,126 1,378,807 689,319 
มิ.ย.-59 1,821,773 1,274,200 547,573 
ก.ค.-59 1,754,966 1,274,200 480,766 
ส.ค.-59 2,106,269 1,377,963 728,306 
ก.ย.-59 2,398,977 1,756,505 642,472 
ต.ค.-59 2,130,795 1,561,873 568,922 

พ.ย.-59 1,596,921 1,274,200 322,721 
ธ.ค.-59 1,666,050 1,274,200 391,850 

รวม 21,976,079 16,268,748 5,707,331 
 

 เมื่อพิจารณาการขายสินค้า แผนการผลิตจากแบบจ าลองไม่ส่งผลต่อการขายสินค้า ผลจาก
แบบจ าลองมีปริมาณการขายสินค้าเท่ากับกรณีศึกษารวม 46,546,919 แผ่น ดังแสดงในตารางที่ 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 เปรียบเทียบปริมาณการขายสินค้าระหว่างโรงงานกรณีศึกษาและแบบจ าลอง 
เดือน กรณีศึกษา แบบจ าลอง ผลตา่ง 

ม.ค.-59 4,555,145 4,555,145 - 
ก.พ.-59 4,359,240 4,359,240 - 

มี.ค.-59 5,072,504 5,072,504 - 
เม.ย.-59 4,003,616 4,003,616 - 
พ.ค.-59 4,401,698 4,401,698 - 

มิ.ย.-59 4,540,197 4,540,197 - 
ก.ค.-59 3,532,303 3,532,303 - 

ส.ค.-59 3,400,353 3,400,353 - 
ก.ย.-59 3,150,558 3,150,558 - 

ต.ค.-59 3,439,332 3,439,332 - 
พ.ย.-59 3,130,245 3,130,245 - 
ธ.ค.-59 2,961,728 2,961,728 - 

รวม 46,546,919 46,546,919 - 
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 เมื่อพิจารณาแผนการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิตพบว่าแผนการผลิตสินค้าจาก
แบบจ าลองซึ่งลูกศรแสดงให้เห็นว่าแผนการผลิตเพ่ิมขึ้นและลดลงในสินค้าแต่ละรายการเช่น สินค้า
ชนิดที่ 1 ผลิตในสายการผลิตที่ 1 เพ่ิมขึ้นและผลิตในสายการผลิตที่ 2 และ 3 ลดลง เพ่ือเป็นการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายการเปลี่ยนแผนการผลิตตามท่ีก าหนดในสมการวัตถุประสงค์ ดังแสดงในตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8 แผนการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิต 

 

กรณีศึกษา แบบจ าลอง กรณีศึกษา แบบจ าลอง กรณีศึกษา แบบจ าลอง

1 5,354,900    9,484,875    2,886,150    200,852      4,959,625     3,583,618    

2 -                  -                   238,000      196,866      -                   -                  

3 -                  -                   109,000      -             -              105,525      

4 2,115,951    1,486,690    2,845,265    1,169,719    1,997,900     3,739,485    

5 3,678,018    6,049,569    3,411,800    1,689,275    6,002,167     4,451,109    

6 1,994,000    527,882       49,000        560,516      -              849,145      

7 -                  -                   46,335        49,168        70,675         58,260        

8 45,000        8,310          -                  -                  -              31,770        

9 241,500      12,222         -                  -                  -              262,065      

10 -                  -                   49,000        42,733        -              52,885        

11 503,500      -              129,000      677,746      258,000       180,908      

12 1,939,000    -              -             1,785,095    -                   -                  

13 1,195,000    243,122       189,000      1,125,167    -                   -                  

14 356,500      -              49,000        381,094      -                   -                  

15 -                  -                   -                  -                  72,523         79,748        

16 23,120        -              7,850          33,556        -                   -                  

17 434,500      -              60,000        462,266      -                   -                  

18 -                  -                   63,600        65,200        -                   -                  

19 572,000      533,526       423,000      1,218,442    1,555,800     747,058      

20 1,005,170    -              -             898,305      -                   -                  

21 -                  -                   -                  -                  102,755       88,131        

22 -                  -                   -                  -                  105,000       122,717      

23 -                  -                   -                  -                  130,000       149,901      

24 10,451        -              -                  -                  2,338,905     2,116,526    

25 -                  -                   -                  -                  25,000         43,784        

26 -                  -                   -                  -                  406,000       352,959      

27 3,086          -              -                  -                  157,360       125,829      

รวม 19,471,696  18,346,196  10,556,000  10,556,000  18,181,710  17,141,423  

สายการผลิต 1
ชนิดสินค้า

สายการผลิต 2 สายการผลิต 3
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 เมื่อพิจารณาตัวแปรตัดสินใจจากแผนการผลิตของแบบจ าลองพบว่าปริมาณการวางแผนการ
ผลิตลดลง 2,165,787 แผ่น คิดเป็น 4.49%, ปริมาณสินค้าขาดมือลดลง 911,148 แผ่น คิดเป็น 
69.69%, ปริมาณสินค้าคงคลังลดลง 5,707,331 แผ่น คิดเป็น 25.97% และจ านวนการเปลี่ยน
แผนการผลิตให้ผลลดลงจากกรณีศึกษาและปริมาณการขายให้ผลเท่ากับกรณีศึกษารวม 46,546,919   
ดังแสดงในตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบผลของตัวแปรตัดสินใจ 

รายการ 
ปริมาณวางแผน

การผลิต 
ปริมาณการ

ขาย 
ปริมาณสินค้า

ขาดมือ 
ปริมาณสินค้า

คงคงคลัง 
การเปลีย่นแผน

ผลิต 
กรณีศึกษา 48,209,406 46,546,919 1,307,420 21,976,079 311 

แบบจ าลอง 46,043,619 46,546,919 396,272 16,268,748 303 
ผลตา่ง 2,165,787 - 911,148 5,707,331 8 
ร้อยละ 4.49% 0.00% 69.69% 25.97% 2.57% 

 
 4.3.2 เปรียบเทียบผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายจากการวางแผนการผลิต 
 จากการเก็บรวบรวมผลการด าเนินงานจากการวางแผนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษาปี 
2559 พบว่าโรงงานมีรายได้จากการขายสินค้า 540,640,333 บาท และมีค่าใช้จ่ายจากการวางง
แผนการผลิตซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 795,908 บาท ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง 
4,614,977 บาท ค่าใช้จ่ายจากการเปลี่ยนแผนการผลิต 311,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายจากการวางแผน
ผลิต 5,721,884 บาท โดยให้ผลตอบแทนรวมทั้งหมด 534,918,449 บาท ดังแสดงในตารางที่ 4.10 
 

ตารางที่ 4.10 ผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายการจากวางแผนผลิตของโรงงานกรณีศึกษา 

เดือน 
รายได้จาก

การขายสินคา้ 

ค่าใช้จ่าย : บาท 
ผลตอบแทน 

สินค้าขาดมือ สินค้าคงคลัง 
การเปลีย่น

แผนการผลติ 
รวม 

ม.ค.-59 52,789,100 89,115 339,933 25,000 454,047 52,335,053 
ก.พ.-59 50,693,335 60,222 308,344 27,000 395,566 50,297,769 

มี.ค.-59 58,986,283 256,195 361,208 26,000 643,404 58,342,880 
เม.ย.-59 46,752,049 162,091 341,277 26,000 529,368 46,222,680 

พ.ค.-59 51,498,375 34,580 434,306 29,000 497,886 51,000,489 
มิ.ย.-59 52,997,752 75,222 382,572 25,000 482,795 52,514,957 
ก.ค.-59 42,156,583 9,477 368,543 26,000 404,019 41,752,564 
ส.ค.-59 38,988,067 21,737 442,316 30,000 494,053 38,494,014 
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ตารางที่ 4.10 ผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายการจากวางแผนผลิตของโรงงานกรณีศึกษา (ต่อ) 

เดือน 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 

ค่าใช้จ่าย : บาท 
ผลตอบแทน 

สินค้าขาดมือ สินค้าคงคลัง 
การเปลีย่น

แผนการผลติ 
รวม 

ก.ย.-59 36,704,146 3,571 503,785 28,000 535,356 36,168,790 
ต.ค.-59 38,939,511 - 447,467 24,000 471,467 38,468,044 
พ.ย.-59 31,636,939 14,261 335,353 23,000 372,614 31,264,325 
ธ.ค.-59 38,498,192 69,437 349,871 22,000 441,308 38,056,884 

รวม 540,640,333 795,908 4,614,977 311,000 5,721,884 534,918,449 

 
 ผลการด าเนินงานการวางแผนการผลิตของแบบจ าลองปี 2559 พบว่าโรงงานมีรายได้จาก
การขายสินค้า 540,640,333 บาท และมีค่าใช้จ่ายจากการวางงแผนการผลิตซึ่งประกอบด้วย
ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 142,127 บาท ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง 3,416,437 บาท ค่าใช้จ่ายจากการ
เปลี่ยนแผนการผลิต 303,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายจากการวางแผนผลิต 5,721,885 บาท โดยให้
ผลตอบแทนรวมทั้งหมด 536,778,770 บาท ดังแสดงในตารางที่ 4.11 
 

ตารางที่ 4.11 ผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายการจากวางแผนผลิตของแบบจ าลอง 

เดือน 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 

ค่าใช้จ่าย : บาท 
ผลตอบแทน 

สินค้าขาดมือ สินค้าคงคลัง 
การเปลีย่น

แผนการผลติ 
รวม 

ม.ค.-59 52,789,100 - 267,582 19,000 286,582 52,502,518 
ก.พ.-59 50,693,335 - 267,582 28,000 295,582 50,397,753 
มี.ค.-59 58,986,283 - 267,582 29,000 296,582 58,689,701 
เม.ย.-59 46,752,049 - 267,582 26,000 293,582 46,458,467 

พ.ค.-59 51,498,375 - 289,549 29,000 318,549 51,179,825 
มิ.ย.-59 52,997,752 - 267,582 25,000 292,582 52,705,170 

ก.ค.-59 42,156,583 - 267,582 28,000 295,582 41,861,001 
ส.ค.-59 38,988,067 - 289,372 28,000 317,372 38,670,695 

ก.ย.-59 36,704,146 - 368,866 24,000 392,866 36,311,280 
ต.ค.-59 38,939,511 - 327,993 26,000 353,993 38,585,517 
พ.ย.-59 31,636,939 142,127 267,582 21,000 430,709 31,206,231 

ธ.ค.-59 38,498,192 - 267,582 20,000 287,582 38,210,610 
รวม 540,640,333 142,127 3,416,437 303,000 5,721,885 536,778,770 
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 เปรียบเทียบผลตอบแทนระหว่างกรณีศึกษาและแบบจ าลองพบว่า รายได้จากการขายสินค้า
ให้ผลเท่ากัน 540,640,333 บาท ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือลดลง 653,781 บาท คิดเป็น 82.14% 
ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลังลดลง 1,198,540 บาท คิดเป็น 25.97% และค่าใช้จ่ายการเปลี่ยนแผนผลิต
สินค้าลดลง 8,000 บาท คิดเป็น 3.22% ส่งผลให้ผลการด าเนินงานมีผลตอบแทนเพ่ิมขึ้น 1,860,321 
บาท คิดเป็น 0.35% ดังแสดงในตารางที่ 4.12 
 
ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายจากการวางแผนการผลิต 

รายได้ / ค่าใช้จ่าย กรณีศึกษา แบบจ าลอง ผลต่าง ร้อยละ 

 
(บาท) (บาท) 

  
รายได้จากการขาย 540,640,333 540,640,333 - 0.00% 

ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 795,908 142,127 653,781 82.14% 

ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง 4,614,977 3,416,437 1,198,540 25.97% 

ค่าใช้จ่ายเปลี่ยนผลิต 311,000 303,000 8,000 2.57% 

รวมผลตอบแทน 534,918,449 536,778,770 (1,860,321) -0.35% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย 

 
 จากการศึกษาและพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบ
ผสมเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตกระเบื้องมุงหลังคาคอนกรีต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหาผลตอบแทน
สูงสุดจากการวางแผนการผลิต ภายใต้ข้อจ ากัดการผลิตและข้อจ ากัดการเก็บสินค้าคงคลัง โดยผู้วิจัย
ได้สรุปประเด็นส าคัญและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวางแผนผลิตของโรงงานกรณีศึกษาใช้ข้อมูลปริมาณความต้องการสินค้า ก าลังการผลิ ต
และระดับสินค้าคงคลังเพ่ือก าหนดปริมาณการผลิตสินค้าแต่ละรายการ โดยมีปริมาณการวางแผน
ผลิตสินค้าปี 2559 รวม 48,209,406 แผ่น ผลการด าเนินงานจากการวางแผนผลิตโรงงานกรณีศึกษา
มีปริมาณการขายสินค้ารวม 46,546,919 แผ่น ปริมาณสินค้าขาดมือรวม 1,307,420 แผ่น ปริมาณ
สินค้าคงคลังรวม 21,976,079 แผ่นและการเปลี่ยนแผนการผลิตรวม 311 ครั้ง 
 จากการรวบรวมข้อมูลการผลิตสินค้าและข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังส าหรับน ามา
ออกแบบและก าหนดข้อจ ากัดของแบบจ าลองเชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสมด้วยโปรแกรม Microsoft 
Excel และโปรแกรม Open Solver 2.8.5 เพ่ือให้การวางแผนผลิตเป็นไปตามข้อก าหนดการผลิตที่
เกิดขึ้นจริง มีปริมาณการวางแผนผลิตสินค้าปี 2559 รวม 46,043,619 แผ่น ผลการด าเนินงานจาก
การแบบจ าลองมีปริมาณการขายสินค้ารวม 46,546,919 แผ่น ปริมาณสินค้าขาดมือรวม 396,272 
แผ่น ปริมาณสินค้าคงคลังรวม 16,268,748 แผ่นและการเปลี่ยนแผนการผลิตรวม 303 ครั้ง 
 ผลการด าเนินงานการวางแผนผลิตของแบบจ าลองเมื่อประมวลผลด้วยโปรแกรม Open 
Solver 2.8.5 พบว่าปริมาณการวางแผนการผลิตลดลง 2,165,787 แผ่น คิดเป็น 4.49% ปริมาณ
สินค้าขาดมือลดลง 911,148 แผ่น คิดเป็น 69.69% ปริมาณสินค้าคงคลังลดลง 5,707,331 แผ่น คิด
เป็น 25.97% การเปลี่ยนแผนการผลิตสินค้าลดลง 8 ครั้ง คิดเป็น 2.57% 
 การวางแผนผลิตสินค้าของโรงงานกรณีศึกษามีรายได้จากการขายสินค้า 540,640,333 บาท 
ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 795,908 บาท ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง 4,614,977 บาทและค่าใช้จ่ายการ
เปลี่ยนแผนการผลิต 311,000 บาท ส าหรับการวางแผนผลิตสินค้าของแบบจ าลองมีรายได้จากการ
ขายสินค้า 540,640,333 บาท ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือ 142,127 บาท ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลัง 
3,416,437 บาทและค่าใช้จ่ายการเปลี่ยนแผนการผลิต 303,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายจากการวางแผนผลิตสินค้าจากแบบจ าลองลดลงจากโรงงานกรณีศึกษา โดย
ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือลดลง 653,781 บาท คิดเป็น 82.14% ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลังลดลง 
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1,198,540 บาท คิดเป็น 25.97% และค่าใช้จ่ายการเปลี่ยนแผนผลิตสินค้าลดลง 8,000 บาท คิดเป็น 
3.22% โดยคิดเป็นผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน 1,860,321 บาท คิดเป็น 0.35% 
5.2 การอภิปรายผล 
 ผลการด าเนินงานปริมาณการวางแผนผลิตลดลง 2,165,787 แผ่น เนื่องจากการก าหนด
ข้อจ ากัดสินค้าคงคลังเพ่ือควบคุมให้มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม โดยปริมาณสินค้าคงคลังก าหนดสูงสุด 
2,414,000 แผ่นและต่ าสุด 1,274,200 แผ่น ปริมาณสินค้าคงคลังจากแบบจ าลองมีปริมาณสูงสุด 
1,756,505 แผ่น และต่ าสุด  1,274,200 แผ่น 
 รายได้จากการขายสินค้าจากโรงงานกรณีศึกษาและแบบจ าลอง มีรายได้เท่ากันรวม 
540,640,333 บาท แสดงให้เห็นว่าปริมาณการวางแผนการผลิตของแบบจ าลอง 46 ,043,619 แผ่น 
สามารถผลิตสินค้าเพ่ือรองรับปริมาณการขายได้ โดยไม่ผลิตสินค้าตามก าลังการผลิตสูงสุด 
48,209,406 แผ่น เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการวางแผนการผลิต โดยก าลังการผลิตสูงสุดที่
ก าหนดขึ้นในข้อจ ากัดของแบบจ าลองใช้ปริมาณการผลิตสูงสุดในแต่ละเดือนของปี 
 ค่าใช้จ่ายสินค้าขาดมือจากแบบจ าลองลดลง 653,781 บาท แสดงให้เห็นว่าแบบจ าลองมีการ
ปรับปริมาณแผนการผลิตสินค้าแต่ละรายการโดยพิจารณาจากปริมาณความต้องการสินค้าและลด
ปริมาณสินค้าคงคลังในบางรายการเพื่อน ามาผลิตให้ในรายการสินค้าที่มีสินค้าขาดมือ 
 ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลังลดลง 1,198,540 บาท แสดงให้เห็นว่าแบบจ าลองปรับลดปริมาณ
แผนการผลิตสินค้า เพ่ือควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในขอบเขตที่ก าหนด 
 ค่าใช้จ่ายเพ่ือเปลี่ยนแผนการผลิตลดลง 8,000 บาท จากการก าหนดค่าใช้จ่ายการเปลี่ยน
แผนการผลิตสินค้าในสมการวัตถุประสงค์ การวางแผนลิตสินค้าของแบบจ าลองจึงมีการปรับปริมาณ
แผนการผลิตสินค้าในแต่ละสายการผลิต 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 เนื่องจากแบบจ าลองที่ได้พัฒนาขึ้นมีข้อมูลตัวแปรมากกว่า 200 ตัวแปร จึงไม่สามารถ
ประมวลผลด้วยโปรแกรม Solver ซึ่งเป็น add in ของโปรแกรม Microsoft Excel ซึ่งมีข้อจ ากัดของ
ข้อมูลไม่เกิน 200 ตัวแปร ผู้วิจัยจึงได้ท าการประมวลผลแบบจ าลองด้วยโปรแกรม Open Solver 
2.8.5 ซึ่งโปรแกรมไม่มีข้อจ ากัดด้านข้อมูลและเป็นโปรแกรม Open Source สามารถน ามาใช้และ
พัฒนาได้  
 แบบจ าลองที่พัฒนาขึ้นได้น าไปประยุกต์ใช้ส าหรับการวางแผนการผลิตสินค้าของโรงงาน
กรณีศึกษา เพ่ือควบคุมการเกิดสินค้าขาดมือและไม่ให้เกิดปริมาณสินค้าคงคลังมากเกินก าหนด 
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