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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

56252356 : การบริหารการศึกษา 
ค าส าคญั : ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร /คุณลักษณะผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ว่าท่ีร้อยตรีหญิง ธิดารักษ์ โมเล็ก: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  8อยู่ในระดับใด 2.คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับใด 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร สัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 หรือไม่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) จ านวน 12 แห่ง  เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามแนวคิดฮอลลิงเจอร์  และเมอร์ฟี่  และ
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ,การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ,การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ,การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ,การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน,การ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ,การควบคุมเวลาในการสอน ,การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ,การก าหนด
เปูาหมายของโรงเรียน ,การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  ,การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน   

2. คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
8  อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ ล้ าหน้าทางความคิด ,ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ ,สื่อสารสองภาษา ,ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ,เป็นเลิศทางวิชาการ 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ.05 ใน
ลักษณะคล้อยตามกัน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

56252356 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : INSTRUTIONAL LEADERSHINP OF SCHOOL ADMINISTORS/STUDENT CHACTERISTIC OF THE WORLD CLASS 
STANDARD SCHOOLS 

ACTING.SUB-LT. TIDARAK MOLEK : INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATOR & STUDENT  CHARACTERISTIC OF  WORLD CLASS STANDARD 
SCHOOLS UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 8  THESIS ADVISOR 
: ASSISTANT PROFESSOR VORAKARN SUKSODKITW, Ph.D. 

This research purposes were to determine 1) the level of the instructional leadership of school 
administrators of the World-Class Standard Schools 2) the level of students’ characteristic of the World-Class 
Standard Schools under Secondary Educational Service Area Office 8 3) The relationship between the 
instructional leadership of school administrators and students’ characteristic of the World-Class Standard 
Schools under Secondary Educational Service Area Office 8. The sample consisted of 12 secondary schools under 
the Office of Secondary Education Service Area Office 8 (Kanchanaburi province and Ratchaburi province). The 
instrument for collecting the data were a questionnaire about the instructional leadership of school 
administrators based on the theory of Hallinger and Murphy and Students Characteristic in the World-Class 
Standard Schools, Office of the Basic Education Commission. The statistic used for analysis the data were 
frequency, the percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s Correlation Coefficient. 

The research found that as follows: 

1. The instructional leadership of school administrator under the Office of Secondary Education 
Service Area Office 8 were found at a high level. There were composed from the highest to the least as follows 
the caring teachers and student, the provision of incentives to teachers, the monitoring student progress, to 
promote the development of the profession, the supervision and evaluation of teaching, the coordinating 
curriculum, the controlling time of teaching, provide that the conditions to promote learning, the targeting of 
schools, development and academic standards and the goal of the school of communications. 

2. The students’ characteristic of World-Class Standard Schools under Secondary Educational 
Service Area Office 8 were found at a high level. Ranking level with arithmetic mean from the highest to the 
lowest were Thinker, Innovator, Communication, Global Citizenship and Smart. 

3. Instructional leadership of school administrators had a positively significant relationship and the 
students’ characteristic of World-Class Standard Schools under Secondary Educational Service Area Office 8 at .01 
and.05 level of significance. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความเมตตากรุณาอย่างดี
จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว ประธานกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วย
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ค าปรึกษา ค าแนะน า สนับสนุน และช่วยเหลือแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในการด าเนินงานวิจัย จนเสร็จสมบูรณ์ 
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ศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.พิเชษฐ์ รุ่งสว่าง ดร.เทพฤทธิ์ วงศ์ภูมิ รองผู้อ านวยการแสงเดือน วินทะไชย 
นางสาวอภิรดา ทั่นเส้ง และ คุณครูเฉลิมศรี กองสุข กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรีทุกท่านที่อ านวยความ
สะดวก ในการจัดเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถามอย่างดียิ่ง 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดาและสมาชิกในครอบครัวของผู้วิจัยทุกท่านที่เป็นก าลังใจ
เสมอมา ตลอดจนขอขอบคุณพี่ เพื่อน และน้องนักศึกษาปริญญาโท รุ่นที่ 33/2 และปริญญาเอก ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือในทุกด้านจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ
สมบูรณ์ด้วยดี 
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บทที่ 1   

บทน า 
 

                การศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  เพราะเมื่อคน          
มีคุณภาพย่อมส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติ โดยคนที่มีคุณภาพต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
มีภูมิปัญญาซึ่งตรง กับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 -2559)               
ที่ต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคน 
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตเกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์ที่เป็นโลกแห่ง
ข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่1  การพัฒนาทรัพยาการมนุษย์ เป็นการลงทุนที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนา
ประเทศและเราใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยวิธีต่างๆในบรรดาปัจจัย
ต่างๆที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผลในการพัฒนา ซึ่งมีหลายปัจจัยนั้น ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัย              
ที่ส าคัญที่สุดแม้เราจะมีปัจจัยอ่ืนๆอย่างสมบูรณ์ แต่ถ้าทรัพยากรมนุษย์ไม่มีคุณภาพแล้ว การพัฒนา          
ก็ไมอ่าจประสบความส าเร็จได้ 2                      
                 ผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การทั้งนี้ 
เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้
บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
ปัญหาที่เป็นที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่ตรงที่ว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไร
จึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความสามารถและพยายาม             
ที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยความเต็มใจในขณะที่ผู้น าบางคนน าอย่างไรนอกจากผู้ใต้บังคับบัญชา              
จะไม่เต็มใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมประสิทธิภาพแล้วยังเกลียดชังและพร้อมที่จะร่วมกันขับ
ไล่ผู้น าให้ไปจากองค์การ3 

                                                           
1 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 

2555-2559 (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2553)16. 
2 พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, เทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาประเทศ,เข้าถึงเมื่อ 19 ธันวาคม 2557, เข้าถึงได้จาก http://region4.pord.go.th/ewt_ 
news.php?nid=1619                   

3 ยุทธนา พราหมณี, วิชาภาวะผู้น า, เอกสารประกอบการสอน,2557,23 
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     การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น สถานศึกษาทุกแห่งจึงต้อง
ด าเนินการให้มีการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารงานวิชาการที่เน้นคุณภาพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมด าเนินการให้สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและ          
ได้มาตรฐาน เพื่อมุ่ง ไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
รวมทั้งด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบและราบรื่น ยิ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการ บริหารงานวิชาการ และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะท าให้           
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพน าพาผู้เรียนไปสู่เปูาหมาย ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง 
ครอบครัวและชุมชน4  

กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวิทยาการ 
สังคม เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพัง จะต้องร่วมมือและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น มีความร่วมมือ
ในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆร่วมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบันก็เต็ม
ไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับ
เหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันส าคัญ 
ที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ
ประการหนึ่งส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของ
แต่ละประเทศ ดังนั้น ประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็  คือประเทศที่มีอ านาจทาง
ความรู้ 5 โดยจะต้องด าเนินการเป็นการบริหารจัดการยกระดับคุณภาพโรงเรียนให้สูงขึ้นสู่
มาตรฐานสากล ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบ
องค์รวมและบูรณาการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ การเมือง ศาสนา วัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน มีการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง เน้นความแตกต่าง                 
ตามศักยภาพของผู้เรียน โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เครื่อง นวัตกรรม 

                                                           
4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ:=6ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2553),15 

5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล (กรุงเทพฯ:=ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด,2553) 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารที่เหมาะสม ทันต่อการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
ซ่ึงสอดคล้องกับสภาพของสังคมไทย ที่อยู่ในภาวะของโลกที่เน้นระบบเศรษฐกิจ สังคมฐานความรู้ 
ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงต้องจัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ              
ในการน าพาประเทศเข้าสู่สังคมในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ได้ทั้งการรู้ทันน าโลก การเรียนรู้ช านาญการ 
เชี่ยวชาญการปฏิบัติ การรวมพลังงานสร้างสรรค์สังคม มีการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัด
การศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลายทั่วถึงและต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความ           
เป็นเลิศในระดับสากล มีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับระหว่างประเทศกระบวนการ          
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวการด าเนินงานของคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานนั้น เป็นการจัดการศึกษาที่เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข โดยผลลัพธ์แห่งความส าเร็จของการบริหารและจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ภายใต้องค์ประกอบการจัดการศึกษาที่ส าคัญ6 

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีความยั่งยืนต้องอาศัยความเข้าใจปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง            
ในระยะสั้นและระยะยาวที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและส่วนแบ่งทางการศึกษา ตลอดจนการ
จัดหลักสูตรที่สนองตอบต่อความต้องการก าลังคนในการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก โรงเรียนจึงต้องมีแนวคิดที่มุ่งอนาคตอย่างจริงจัง และสร้างความผูกพัน ในระยะยาว          
กับผู้เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ โดยการพัฒนาศักยภาพของครู และบุคลากรสร้างโอกาส
ทางนวัฒตกรรม เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตที่เป็นเปูาหมายทางเลือกอย่าง
เหมาะสมทั้งนี้ก็ต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่น าพาสถานศึกษาให้มีการพัฒนา
ก้าวทันมาตรฐานสากล จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะ               
การบริหารงาน ให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล7 
 
 

                                                           

        6 ภัทรจิตติ  บุรีเพีย,”โรงเรียนมาตรฐานสากล "World - Class Standard Schools", 
เข้าถึงเมื่อ 19 มกวาคม 2559, เข้าถึงได้จากhttp://kajubkajib.blogspot.com/2012/02/world-
class-standard-schools.html                 

7  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, “คู่มือการบริหารจัดการคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2553”(กรุงเทพฯ:=6ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2553),9 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                                                                        

   ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย             
ด้านการศึกษาที่ส าคัญของประเทศ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550     
มาตรา 49 ได้กล่าวไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้อง
จัดให้ อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ใน
สภาวะยากไร้ต้องได้รับสิทธิ ตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐ เพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดย
ทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรมขององค์กร วิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือก
ประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความคุ้มครองและ ส่งเสริม            
ที่เหมาะสม จากรัฐ และมาตรา 50 กล่าวว่าบุคคลย่อมมีเสรีภาพทางวิชาการ การศึกษาอบรม การ
เรียนการสอนการวิจัย การเผยแพร่งานวิจัย ตามหลักวิชาการย่อมได้รับความคุ้มครอง ทั้งนี้เท่าที่              
ไม่ขัดต่อหน้าที่ของพลเมือง หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน8  

ผู้บริหารนับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการจัด
การศึกษา ค าว่า “ผู้บริหาร ”ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติหมายถึงบุคลากรวิชาชีพ               
ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักใน
การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตามนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งสิ่งที่นัก
บริหารการศึกษา และบุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือการ               
เป็น “ผู้บริหาร สถานศึกษามืออาชีพ”นั่นเองการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็น “ผู้บริหาร สถานศึกษามืออาชีพ”ที่มีความรู้และประสบการณ์สมกับที่เป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ที่นอกจากจะบริหารบุคลากรครูผู้สอน
แล้ว ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถที่จะประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ในการระดมความสามารถและทรัพยากร เพ่ือการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพเพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์           
ที่สมบูรณ์ในทุกด้านเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไปและ การที่ผู้บริหารมีความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความสามารถทางวิชาการจะมีบทบาทส าคัญ ที่ส่งผลต่อการเป็นนักบริหาร             
มืออาชีพ ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความศรัทธาให้แก่พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ครู บุคลาการ               
ทางการศึกษาของสถานศึกษา นักเรียนและชุมชนได้เป็นอย่างดีและท าให้การบริหารโรงเรียนมีการ

                                                           
8 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, ”รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช2550“ 

(กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 2554) 15. 
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พัฒนาที่ก้าวหน้า มีศักยภาพเท่าเทียมมาตรฐานสากล9 การศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องรู้ว่าการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ อะไรต้องพัฒนาเยาวชนและ
คนไทยในอนาคตให้เป็นคนดี มีคุณภาพ เป็นคนเก่ง คิดดี มีคุณภาพ มีความสามารถทั้งด้านวิ ชาการ 
ทักษะทางด้านภาษา มีความคิดสร้างสรรค์และที่ส าคัญต้องมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมได้                   
มีความเป็นไทยสามารถปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งคุณภาพของ
คนไทยเช่นนี้ จะเป็นทรัพยากรส าคัญส าหรับการอยู่รอดและการพัฒนาของประเทศไทยในกระแสสังคม
ยุคใหม่ ที่ต้องใช้ความรู้เป็นเครื่องมือส าคัญของการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในด้านการจัดการ
เรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ให้พัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ ให้ประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ             
มีมาตรฐานเทียบเท่านานาประเทศ 10 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น และเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายดังกล่าว ผู้บริหาร
สถานศึกษา จะต้องมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ จ าเป็นต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ มีทักษะในด้านต่างๆของการเป็นผู้น า ที่จะน าพาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเปูาหมาย
ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ เพื่อช่วยส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา มุ่งไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐาน การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนได้ ตามมาตรฐานโรงเรียน
มาตรฐานสากล ให้บรรลุเปูาหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งได้สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ว่า ความรู้ความสามารถทางวิชาการกับความเข้าใจอันกระจ่างบรรลุผล
เลิศ การปฏิบัติงานสร้างสรรค์ความเจริญงอกงามของบ้านเมืองโดยใช้หลักการนี้  จึงนับเป็นการธ ารง
รักษาชาติอย่างแท้จริง11 

 

                                                           
9 วิทยาลัยอาชีวพิษณุโลก, “ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นมืออาชีพ”,เข้าถึงเมื่อ 10 

มกราคม 2559, เข้าถึงได้จากhttp://www.plvc.ac.th/home/index.php?module= index& 
id =34&visited 

10  วิทยาลัยอาชีวพิษณุโลก, “ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นมืออาชีพ”,เข้าถึงเมื่อ 10 
มกราคม 2559”, เข้าถึงได้จากhttp://www.plvc.ac.th/home/index.php?module=index&id 
=34&visited 

11 ธนาคารกรุงไทย, พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและ
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ (ม.ป.ท.,ม.ป.ป.), 26. 
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ปัญหาของการวิจัย 

จากการจัดการศึกษาที่ผ่านมา กล่าวได้ว่าประสบความส าเร็จ ในด้านปริมาณ โดยมุ่งเน้นไป 
ที่การก่อสร้างของการจัดหาอุปกรณ์ และการขยายตัวของหน่วยงาน แต่ในด้านคุณภาพพบว่าก าลัง
เป็นจุดวิกฤตของการศึกษาไทย ผู้บริหารในยุคปัจจุบันเป็นจ านวนมากขาดทักษะในการบริหาร                
ด้านวิชาการ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารพัฒนาโรงเรียนและผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าได้
มาตรฐานสากล เริ่มตั้งแต่ผู้บริหารไม่สามารถก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน และใช้หลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ให้ได้ผล ให้เกิดความก้าวหน้าของผู้เรียนได้ รวมถึงขาดการนิเทศติดตามประเมินผล  
เพ่ือติดตามพัฒนาให้เป็นมาตรฐานด้านวิชาการได้ จึงเป็นผลให้ผู้เรียนขาดทั้งทักษะทางวิชาการ            
การสื่อสาร การคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผลของเด็กไทยลดลง 

 ผลการศึกษาจากหลายหน่วยงานระบุใกล้เคียงกันว่าคุณภาพการศึกษาของไทยน่าเป็นห่วง 
ความรู้ความสามารถของเด็กไทยโดยเฉลี่ยอ่อนลงทั้งในด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่าง
มีเหตุผล การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา ความรู้ทางวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ รวมถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านใฝุความรู้ ความมีคุณธรรมจริยธรรม 
ระเบียบวินัย ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 กล่าวไว้ว่า
คุณภาพการจัดการศึกษาที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษาอย่างไม่เป็นที่น่าพอใจ ของสังคมเด็กวัยเรียน             
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก ของระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ของโรงเรียน           
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มี พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  และมัธยมศึกษาปีที่  6  ในระยะ 3 ปี ตั้งแต่             
ปี 2556-2558  มีรายละเอียดดังนี้    

  
ตารางที่ 1 โรงเรียน ตามกลุ่มเปูาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล รายการอ้างอิง ตัวชี้วัดตามแผนการ 
             ปฏิบัติราชการ ระดับสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             มัธยมศึกษา เขต 8 

ที ่ จังหวัด โรงเรียน 
1 กาญจนบุรี กาญจนานุเคราะห์ 

2 กาญจนบุรี เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
3 กาญจนบุรี วิสุทธรังส ี

4 กาญจนบุรี ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

5 กาญจนบุรี ท่ามะกาวิทยาคม 
6 กาญจนบุรี ประชามงคล 
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ที ่ จังหวัด โรงเรียน 

7 กาญจนบุรี ร่มเกล้า กาญจนบุรี 
8 กาญจนบุรี โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 

9 ราชบุรี เบญจมราชูทิศ 

10 ราชบุรี ราชโบริกานุเคราะห์ 
11 ราชบุรี สายธรรมจันทร์ 

12 ราชบุรี โพธาวัฒนาเสนี 

13 ราชบุรี รัตนราษฎร์บ ารุง 

ตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 ร้อยละของนักเรียน  ม.3   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการสอบ      
O-NET  วิชาต่างๆ  ปี2556 และ 2557 

วิชาคณิตศาสตร์ ปี 2556 ร้อยละ 12.37 ปี 2557 ร้อยละ 17.50 เพ่ิมขึ้น 5.13 วิชา

วิทยาศาสตร์ ปี 2556 ร้อยละ 26.85 ปี 2557 ร้อยละ 30.49 เพ่ิมขึ้น 3.64 วิชาภาษาไทยปี 2556 

ร้อยละ 47.82 ปี 2557 ร้อยละ 13.55 ลดลง -34.28 วิชาภาษาอังกฤษปี 2556 ร้อยละ 11.31        

ปี 2557 ร้อยละ 8.45 ลดลง - 2.87 วิชาสังคมศึกษา ปี 2556 ร้อยละ 27.8 ปี 2557 ร้อยละ 52.09 

เพ่ิมขึ้น 24.28 วิชาการงานอาชีพ ร้อยละ 53.97 ปี 2557 ร้อยละ 52.71 ลดลง- 1.26 วิชาศิลปะ      

ปี 2556 ร้อยละ 35.25 ปี 2557 ร้อยละ 45.43 เพิ่มขึ้น 10.17 วิชาสุขศึกษา ปี 2556 ร้อยละ 85.06 

ปี 2557 ร้อยละ 86.92 เพ่ิมขึ้น 1.86 รวมทั้งสิ้น ปี 2556 ร้อยละ 37.55 ปี 2557 ร้อยละ 38.38    

ภาพรวมเพ่ิมข้ึน 0.83 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1-3.24 ร้อยละของนักเรียน  ม.6   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการ    สอบ 

O-NET  วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพิ่มขึ้น ปี 2556 และ2557 

วิชาคณิตศาสตร์ปี 2556 ร้อยละ 11.45 ปี 2557 ร้อยละ 14.94 เพ่ิมขึ้น 3.49 วิชา

วิทยาศาสตร์ปี 2556 ร้อยละ 11.52 ปี 2557 ร้อยละ 12.61 เพ่ิมขึ้น 1.10 วิชาภาษาไทย ปี 2556 

ร้อยละ 62.94 ปี 2557 ร้อยละ 66.46 เพ่ิมขึ้น 3.52 วิชาภาษาอังกฤษปี 2556 ร้อยละ 12.05          

ปี 2557 ร้อยละ 9.86 ลดลง -2.19 วิชาสังคมศึกษาปี 2556 ร้อยละ 14.01 ปี 2557 ร้อยละ 19.80 

เพ่ิมขึ้น 5.79 วิชาการงานอาชีพ ปี 2556 ร้อยละ 68.83 ปี 2557 ร้อยละ 65.07 ลดลง -3.76 วิชา

ศิลปะ ปี 2556 ร้อยละ 9.98 ปี 2557 ร้อยละ 11.44 เพ่ิมขึ้น 1.46 วิชาศิลปะปี 2556 ร้อยละ 9.98 
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ปี 2557 ร้อยละ 11.44 เพ่ิมขึ้น 1.46 วิชาสุขศึกษาปี 2556 ร้อยละ 89.81 ปี 2557 ร้อยละ 68.85 

ลดลง - 20.96 รวมทั้งหมดปี 2556 ร้อยละ 35.04 ปี 2557 ร้อยละ 33.58 ภาพรวมลดลง - 1.46 

ตารางที่ 2 โรงเรียน ตามกลุ่มเปูาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากลรายการอ้างอิง ตัวชี้วัดตามแผนการ 
             ปฏิบัติราชการ ระดับสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ที ่ จังหวัด โรงเรียน 
1 กาญจนบุรี กาญจนานุเคราะห์ 

2 กาญจนบุรี เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
3 กาญจนบุรี วิสุทธรังส ี

4 กาญจนบุรี ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

5 กาญจนบุรี ท่ามะกาวิทยาคม 
6 กาญจนบุรี ประชามงคล 

7 กาญจนบุรี ร่มเกล้า กาญจนบุรี 

8 กาญจนบุรี โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
9 ราชบุรี ราชโบริกานุเคราะห์ 

10 ราชบุรี สายธรรมจันทร์ 

11 ราชบุรี โพธาวัฒนาเสนี 
12 ราชบุรี รัตนราษฎร์บ ารุง 

13 ราชบุรี เบญจมราชูทิศ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 ร้อยละของนักเรียน  ม.3   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการสอบ 
O-NET  วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพิ่มขึ้น ปี 2557 และ2558 

วิชาคณิตศาสตร์ ปี 2557 ร้อยละ 12.78 ปี 2558 ร้อยละ 21.50 เพ่ิมขึ้น 8.71 วิชา

วิทยาศาสตร์ ปี 2557 ร้อยละ 27.26 ปี2558 ร้อยละ 25.22 ลดลง - 2.04 วิชาภาษาไทย ปี2557 

ร้อยละ 7.55 ปี 2558 ร้อยละ 31.95 เพ่ิมขึ้น 24.39 วิชาภาษาอังกฤษ ปี2557 ร้อยละ 4.31 ปี2558 

ร้อยละ 11.27 เพ่ิมข้ึน 6.96 วิชาสังคมศึกษา ปี 2557 ร้อยละ 52.16 ปี 2558 ร้อยละ 53.30 เพ่ิมขึ้น 

1.14 วิชาการงานอาชีพปี 2557 ร้อยละ 52.03 ปี 2558 ร้อยละ 0 ลดลง - 52.03 วิชาศิลปะ            

ปี 2557 ร้อยละ 43.55 ปี 2558 ร้อยละ 0 ลดลง - 43.55 วิชาสุขศึกษาปี 2557 ร้อยละ 89.70           

ปี 2558 ร้อยละ 0 ลดลง - 80 9.70 รวมทั้งสิ้นปี 2557 ร้อยละ 36.13 ปี 2558 ร้อยละ 28.65 

ภาพรวมลดลง - 7.49 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.1-3.24 ร้อยละของนักเรียน  ม.6   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการ   สอบ 

O-NET  วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพิ่มขึ้น ปี 2557 และ2558 

วิชาคณิตศาสตร์ปี 2557 ร้อยละ 9.78 ปี 2558 ร้อยละ 12.7 เพ่ิมขึ้น 2.28 วิชาวิทยาศาสตร์

ปี 2557 ร้อยละ 6.94 ปี 2558 ร้อยละ 5.59 ลดลง - 1.35 วิชาภาษาไทยปี 2557 ร้อยละ 66.93      

ปี 2558 ร้อยละ 62.19 ลดลง -4.74 วิชาภาษาอังกฤษปี 2557 ร้อยละ 3.70 ปี 2558 ร้อยละ 4.36 

เพ่ิมขึ้น 0.66 วิชาสังคมศึกษาปี 2557 ร้อยละ 14.62 ปี 2558ร้อยละ 14.22 ลดลง - 0.41 วิชาการ

งานอาชีพปี 2557 ร้อยละ 64.06 ปี 2558 ร้อยละ 0 ลดลง - 64.06 วิชาศิลปะปี 2557 ร้อยละ 4.05 

ปี 2558 ร้อยละ 0 ลดลง - 4.05 วิชาสุขศึกษาปี 2557 ร้อยละ 69.91 ปี 2558 ร้อยละ 0 ลดลง        

- 69.91 รวมทั้งสิ้นปี 2557 ร้อยละ 29.96 ปี2558 ร้อยละ 19.67 ภาพรวมลดลง -10.29 

จากตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 พบว่า ร้อยละของนักเรียน  ม.3   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการ
สอบ O-NET  วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพ่ิมขึ้น ปี2556 และ 2557 ภาษาไทยลดลง  ( -34.28 ) 
ภาษาอังกฤษลดลง ( -2.87 ) การงานอาชีพและเทคโนโลยีลดลง ( -1.26 ) ภาพรวมเพ่ิมข้ึน 0.83 

จากตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 พบว่า ร้อยละของนักเรียน  ม.6   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการ  

สอบ O-NET วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพ่ิมขึ้น ปี 2557 และ2558 ภาษาอังกฤษลดล ( -2.19 ) 

การงานอาชีพและเทคโนโลยีลดลง ( -3.76 ) สุขศึกษา ( -20.96 ) ภาพรวมลดลง - 1.46 

จาก ตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 พบว่า ร้อยละของนักเรียน  ม.3   โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผล
การสอบ O-NET วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพ่ิมขึ้น ปี 2557 และ2558 

วิทยาศาสตร์ลดลง ( -2.04 ) การงานอาชีพและเทคโนโลยีลดลง ( -52.03 ) ศิลปะลดลง       

( -43.55 ) สุขศึกษา ( -89.70 ) ภาพรวมลดลง - 7.49 

จาก ตัวชี้วัดที่ 3.1-3.24 พบว่า ร้อยละของนักเรียน  ม.6  โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีผลการ

สอบ O-NET  วิชาต่างๆ  สูงกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม เพ่ิมขึ้น ปี 2557 และ2558วิทยาศาสตร์ลดลง ( -1.35 ) 

ภาษาไทยลดลง ( -4.74 ) สังคมศึกษา ( -0.41 ) การงานอาชีพและเทคโนโลยีลดลง ( -64.06 ) ศิลปะ

ลดลง ( -4.05 ) สุขศึกษา ( -69.91 ) ภาพรวมลดลง -10.29  

จากข้อมูลผลการสอบ O-NET  นักเรียนม.3 และนักเรียนม.6 ตั้งแต่ปี 2556 ถึงปี 2558 ใน 

ภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยรวมที่ลดลงแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทางด้านวิชาการของนักเรียนลดลงและ

มีค่าคะแนนที่ลดลงเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี ดังนั้นผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ
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มากขึ้น หาแนวทางในการพัฒนานักเรียนให้ผลการสอบเป็นไปในทิศทางที่พัฒนาขึ้น ต้องมีความรู้

ความเข้าใจต่อการบริหารด้านวิชาการท่ีเพียงพอ ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

          เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาที่ตั้งไว้ จึงก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการท าวิจัย ดังนี้ 
          1.เพ่ือทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 2.เพ่ือทราบคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 
 3.เพ่ือทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 

ข้อค าถามของการวิจัย 

 เพ่ือให้รองรับและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ตั้งข้อค าถาม
ส าหรับการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8อยู่ในระดับใด 
 2.คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8อยู่ในระดับใด 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 หรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 เพ่ือเป็นแนวทางในการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจึงขอก าหนด
สมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง 

2.คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง 
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 3.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้น าทฤษฎีเชิงระบบอธิบายกรอบของการคิดของแคทซ์และลูเนนเบอร์ก      
(Katz and Lunenburg12) ประกอบตัวปูอน (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) 
ภายใต้สภาวะแวดล้อม (context) ขององค์การ ทั้งภายในภายนอกองค์การ ซึ่งไม่ใช่องค์ประกอบ
ทางการศึกษาโดยตรง แต่สามารถส่งผลต่อการด าเนินการขององค์การในด้านการจัดการคุณภาพ
การศึกษาได้แก่สภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม13  และการจัดการศึกษาเป็นองค์การ
ระบบเปิด โดยมีตัวปูอน (input) ในระบบการศึกษาคือนโยบายหน่วยเหนือ ประกอบด้วยนโยบาย 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ส าหรับกระบวนการ (process)เกี่ยวข้องกับ            
การบริหาร การนิเทศ การเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบในการบริหาร
ผลผลิต (output) ซึ่งเป็นผลลัพธ์มาจากกระบวนการผลิต ได้แก่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ครู ชุมชน และสังคม 14 

การเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบ นอกจากมองภาพรวม
แล้ว ต้องมององค์ประกอบของส่วนประกอบย่อยในภาพนั้นให้ออกด้วย 

ในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการมีนักวิชาการเสนอแนวคิดได้แก่ เฮคและคณะ (Heck and 
others) ได้เสนอแนะองค์ประกอบโครงสร้างการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการคือ 1)การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวัง           
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) การจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู 4) การจัดหา
แหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้5) การนิเทศการปฏิบัติงานของครู 6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของ

                                                           
12 Fred C. Lunenburg. and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

 Concepts and Practices, 5th ed. (New York: Wadsworth Cengage Learning, 2008), 31-33. 
13

 Daniel Katz, The Social Psychology of Organizations nd ed.  (New York: 
John Wiley &Sons,1978), 20. 

14
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู 

(กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2553), 57-69. 
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นักเรียน 7) การจัดสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย15ฮอลลิง
เจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy)ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้คือ 
1) การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน(Framing school goals) 2) การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน 
(communicating school) 3) การนิเทศและการประเมินผล(supervising and evaluation 
Instruction)4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร(coordinating curriculum) 5) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน(monitoring student progress) 6) การควบคุมเวลาในการสอน 
(protecting Instructional time)  7) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining 
high visibility)  8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้ส าหรับครู (providing incentives for teacher)                    
9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ(promoting professional development) 10) การพัฒนา
และการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (developing and enforcing academic standards)                    
11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพเรียนรู้ (providing incentives for learning) 16 

ขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจัยได้น าเสมอตามแนวของ แดเนียลแคทซ์และ ลูเนนเบอร์ก17 
(Daniel Katz and Lunenburg )18  ที่ได้กล่าวไว้ว่า องค์การเป็นระบบๆ หนึ่งที่เน้นความสัมพันธ์
ระหว่างโครงสร้าง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหรือส่วนส าคัญคือตัวปูอน ( input) ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน งบประมาณ การจัดการ นโยบาย วัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่ เข้าไปในโครงสร้าง
อย่างต่อเนื่องและต้องการกระบวนการ (process) ที่จะแปรสภาพสิ่งที่ปูอนเข้าไป มีการด าเนินการ
ผ่านกระบวนการที่หลากหลายตามภารกิจหลักของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครได้แก่              
การบริหารการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของครู การนิเทศ ให้กลายเป็นผลผลิต (output) 
แก่สถานศึกษาคือนักเรียนมีคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ คือ ดี เก่ง และมีความสุข ตลอดจนนักเรียน            
มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ประสิทธ์ภาพในการท างานของครู ประสิทธิภาพสมรรถนะของครู              
                                                           

15 Ronald Heck and Mach others, Instructional leadership and School 
Achievement Validation of Casual Model (Educational Administration Quarterly: 
1990), 95. 

16 Philip Hollinger and Joseph Murphy, “Assessing the instructional management 
behavior of principals,” The elementary school journal.86, NO.2 (November 1985): 
221-224. 

17 Daniel Katz , The Social Psychology of Organizations,2nd ed. (New York: John 
Wiley & Sons, 1978), 20.  

18Fred C. Lunenburg. and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 5th ed. (New York: Wadsworth Cengage Learning, 2008), 31-33. 
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ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนจะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันจะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดมิได้ และจะท างาน
ร่วมกันเป็นวัฏจักรเมื่อส่วนหนึ่งมีปัญหาส่วนอ่ืนก็จะหยุดชะงักไปด้วยในขณะเดียวกันธรรมชาติของ
ระบบจะต้องมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยปรับปรุงคุณภาพของ
ระบบท าให้ระบบด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยีนยาวอยู่ได้  นอกจากนี้ระบบยังมีความสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อม (context) โดยระบบจะได้รับตัวปูอนจากสภาพแวดล้อมและระบบจะสร้างผลผลิต
ให้กับสภาพแวดล้อม 
 
ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์ของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

 
 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 
- การจัดการ 

กระบวนการ 
(Process) 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
- การบริหาร 
- การจัดการเรียน 
  การสอน 
- การนิเทศการศึกษา 

ผลผลิต 
(Output) 

 
- ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
- ความพึงพอใจของ  
  ทุกฝุาย 
  -คุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
External environment 

Organization 

Organization 

Feedback 

External environment 
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        :  Philip Hallinger and Joseph Murphy,”Assesing the Instructionl management   
           behavior of principals,” The elementary school journal.86,NO.2(November  
           1985):221-224. 
         :  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน                
           มาตรฐานสากล “ (กรุงเทพฯ:=ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด,2553) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการตามทฤษฎีของ ฮอลลิง
เจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy) ซึ่งได้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ คือ 
1) การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน(framing school goal) 2)การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน   
3)การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (supervising and everuation) 4)การประสานงาน
ด้านการใช้หลักสูตร (coordinating curiculum) 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(monitoring student progress) 6) การควบคุมเวลาในการสอน(protecting instructional time) 
7) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining high visibility) 8) การจัดให้           
มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentive for teachers) 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
(promoting professional development) 10) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
(development and enforcing academic standards) 11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ (providing incentives for learning) เป็นตัวแปลต้นของการวิจัย ได้น าคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 
คุณลักษณะผู้เรียน 1. เป็นเลิศทางวิชาการ 2.สื่อสารสองภาษา 3.ล้ าหน้าทางความคิด 4.ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ 5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก เป็นตัวแปรตาม ดังแผนภูมิที่ 2 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : Philip Hallinger and Jopseph Murphy,”Assesing the Instructionl management   
        behavior of principals,” The elementary school journal.86,NO.2(November  
        1985):221-224. 
      : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,’ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน 
        มาตรฐานสากล “(กรุงเทพฯ:= ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด,2553) 
 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(Xtot) 

1.การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) 
2.การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน(X2) 
3.การนิเทศและการประเมินผลด้านการ
สอน(X3) 
4.การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) 
5.การตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน (X5) 
6.การควบคุมเวลาในการสอน (X6) 
7.การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด (X7) 
8.การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) 
9.การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) 
10.การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ  (X10) 
11.การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ (X11) 
 

 คุณลักษณะผู้เรียน 
 (ytot) 

1. เป็นเลิศทางวิชาการ (y1) 
2.สื่อสารสองภาษา (y2) 
3.ล้ าหน้าทางความคิด (y3) 
4.ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (y4) 
5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5) 
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นิยามศพัท์เฉพาะ 

 

 เพ่ือให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตรงกัน ผู้วิจัยได้ให้นิยาม 
ความหมายของค าต่างๆไว้ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้กลยุทธ์ การเป็นผู้น า 
และการบริหารโดยการน าความรู้ ทักษะต่างๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสร้างบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ที่น่าสนใจ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ ได้
ก าหนดไว้  อย่างมีคุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 1.การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน 2.การสื่อสาร 
เปูาหมายของโรงเรียน3.การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน4.การประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร 5.การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6.การควบคุมเวลาในการสอน 7.การดูแลเอาใจ 
ใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 8.การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9.การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
10.การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11.การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง คุณลักษณะผู้เรียน 5 ประการ   
1. เป็นเลิศทางวิชาการ 2. สื่อสารสองภาษา 3. ล้าหน้าทางความคิด 4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์              
5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดราชบุรีและกาญจนบุรี  จ านวน  13  แห่ง 

 โรงเรียนในจังหวัดราชบุรี    โรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี 

โรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  
โรงเรียนรัตนราษฎร์บ ารุง   โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี   โรงเรียนวิสุทธรังษี 
โรงเรียนสายธรรมจันทร์   โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม 

     โรงเรียนร่มเกล้า กาญจนบุรี 
     โรงเรียนประชามงคล 
     โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

  

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา  วรรณกรรม  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  หลักฐานและต าราท่ี
เกี่ยวข้องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ค าว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic  Leadership)  ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
ทางวิชาการไว้ต่าง ดังนี้ 

เดวิสและโทมัส (Davis and Thomas) ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการกระท าอย่างต้ังใจ               
มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาสภาพการท างานของครู   และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นท่ีน่าพอใจ
และมีประสิทธิภาพ19 

ดุ๊กค์ (Duke) ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง ความต้ังใจท่ีจะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน  มีความสามารถท่ีจะใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กับชั้นเรียนเป็นพิเศษ  และยังมุ่งเน้นไป            
ท่ีสวัสดิการของโรงเรียนท้ังหมด  และสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีดี20 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า  กล่าวถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
หมายถึงพฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้น าหรือ
โน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายให้เข้าใจและ                
เกิดความตะหนักในการรวมพลัง  และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง

                                                           
19

 Gray A. Davis, and Margret A. Thomas, Effective  schools and effective teachers 

(Boston: Allyn and Bacon, 1989), 21. 
20

 Dadiel  L. Duke, School  leadership  instructional  improvement (New 

York: Random House, 1987), 6. 
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โดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีได้ก าหนดไว้
อย่างมีคุณภาพ21 

กรีนฟีลด์ (Greenfield)  ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  การกระท าอย่าง
ต้ังใจท่ีมีจุดหมายท่ีจะพัฒนาสภาพการท างานท่ีน่าพอใจ  และมีประสิทธิภาพส าหรับครู  รวมท้ังสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพต่อนักเรียน22 

เดบีวอยส์ (DeBevoise) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  การกระท าต่างๆ 
ของผู้บริหารในการส่งเสริมความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ของนักเรียน23 

กล่าวโดยสรุปว่า นักวิชาการท้ังหมดจะให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการในลักษณะ
คล้ายคลึงกัน  กล่าวคือ  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  ความสามารถในการใช้กลยุทธ์สนับสนุน  
รวมท้ังหาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ วางแผนการพัฒนาการศึกษา             
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีได้ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

 

 แนวความคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  
ซึ่งงานวิชาการนั้นเป็นงานท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับแรกของสถานศึกษา และยังเป็นงานท่ีส่งผลถึงการ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปพัฒนาตนเอง  โดยผู้น าทางวิชาการนั้นจะต้อง
เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ  ซึ่งผู้น าทางวิชาการนั้น
ต้องมีพฤติกรรมหรือการกระท าต่างๆ  ท่ีจะท าให้งานประสบความส าเร็จ  โดยได้มีผู้กล่าวถึงแนวคิดหรือ
พฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ดังนี้ 

อันเบน  และฮิวส์ (Ubben and Hughes)  ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการไว้ 7 ด้าน ไว้ดังนี้ 

1. การท างานตามเวลาที่ก าหนด 
2. การจัดบรรยากาศท่ีดีภายในโรงเรียน 
3. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 
4. มีความคาดหวังต่อคณะครูและผลปฏิบัติงานของครู 
5. การท างานด้านหลักสูตร 

                                                           
21 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ใหม่ 

(กรุงเทพฯ: เอส.พี.เอ็น. การพิมพ์, 2553), 188. 
22 Davis  Greenfield, Effective  schools and effective teachers (Boston: Allyn and Bacon, 1989), 21. 
23 W. DeBevoise, Synthesis of Research on the Principal as instructional Leader (Boston: Allyn and 

Bacon, 1989), 21. 
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6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้านักเรียน24 
เฮค และคณะ (Heck  and Others) ได้เสนอแนะองค์ประกอบโครงสร้างการท างานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 
            1. การก าหนดเปูาประสงค์ของโรงเรียน 
            2. การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
            3. การจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการสอนของครู 
            4. การจัดหาแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นให้ 
            5. การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
            6. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
            7. การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย25 

เซย์ฟาร์ธ (Seyfarth) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการ
ปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน คือ 

1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
3. การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพื่อพัฒนาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู26 

          แมกอีวาน (McEwan) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่าประกอบด้วย 7 ข้อ ดังนี้ 
1. การก าหนดเปูาหมายวิชาการท่ีชัดเจน 
2. การจัดทีมงาน 
3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
5. การต้ังความหวังท่ีสูงเกี่ยวกับทีมงาน 
6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 

                                                           
24 Gerald C Ubben and Larry W. Hughe, The Principal : Creative  leadership for 

effective schools (Boston: Allyn and Bacon, 1987), 97 - 98. 
25 Ronald  Heck and Other, Instuctional leadership and School Achievement 

Validation of Casual Model (Educational Administration Quarterly : 1990), 95. 
26 Seyfarth J.T.,  The principal: new leadership for new challenges (New Jersey: Prentice 

– Hall, 1999), 165 – 273. 



  

 

20 

7. การสร้างและรกัษาเจตคติท่ีดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง27 

วิลด้ี  และเดมม็อค (Wildy and Dimmock) ได้เสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการว่าเป็นภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานผู้ อื่นปฏิบัติแทนเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน   ซึ่งประกอบด้วยภาระงานท่ีส าคัญต่างๆ ดังนี้ 

1. การก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 
2. เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน 
3. กับติดตามนิเทศครู 
4. อ านวยการหรือประสานงานในการส่งเสริมสัมพันธภาพของบคุลากร28 
เดวิสและโทมัส (Davis and Thomas) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการไว้ 8 ประการคือ 
1. การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังใน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
2. การมีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
3. การสร้างแรงจูงใจให้ครูและใช้กระบวนการให้รางวัลท่ีสนับสนุนงานวิชาการ 
4. การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
5. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
6. การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรยีนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
7. การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
8. การสังเกตการณ์สอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ29 
ฮอลลิงเจอร์  และเมอร์ฟี่ (Hallinger and Murphy) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะ

ผู้น าทางวิชาการไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่  คือ 
         1. การก าหนดภารกิจโรงเรียน (defining the school mission) 
        การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบ ขอบเขตของงานที่ต้องรับผิดชอบ
ในส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ  และสร้างความเข้าใจในการภารกิจดังกล่าวให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ                
ซึ่งจ าแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2  องค์ประกอบ  คือ 
                                                           

27 Elain K. McEwan,  Seven steps to effective instructional leadership 
(Thousand Oaks: Library of congress cataloging publication data,  1998), 13. 

28
 Wildy H. and Dimmock D., “Instructoinal leadership in primary and 

secondary school” Journal of Educational Administration 31,21,  (1993):  43-61.  
29

 Gray A. Davis and Margret Thomas A, Effective schools and effective 
teachers (Boston: Allyn and Bacon, 1989), 21. 
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1.1 การก าหนดเปูาหมายของโรงเรยีน (framing school goals) 
1.2 การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรยีน (communicating  school goals) 

         2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (managing the instructional program)  
หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริม  และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของ
นักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ  
            2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (supervising  and evaluation Instruction) 
            2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (coordinating  curriculum) 
            2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (monitoring student progress) 

3.การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน (promote  school  climate)  
เนื่องจากบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (norms) และเจตคติของ
บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน  ท้ังด้านตัวครู  นักเรียนและการเรียนการเรียนการสอน  รวมท้ังมาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียนซึ่งจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็น 6 บทบาท  คือ 
 3.1 การควบคุมเวลาในการสอน (protecting  instructional time) 
 3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining high visibility) 
 3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentives for teachers) 
 3.4 การส่งเสริมให้มกีารพฒันาวิชาชีพ (promoting professional development) 
 3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (developing and enforcing academic 
standards) 
 3.6 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (providing incentives for learning) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน(framing school goals) 
 การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน  โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  โดยให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเปูาหมายทางวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งจะต้องรวมถึง
ความรับผิดชอบของคณะครู  เพื่อบรรลุเปูาหมายสูงสุด เปูาหมายด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมา
เป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวัดได้  นอกจากนั้นเปูาหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะท่ีง่ายต่อครูในการ           
ท่ีจะไปสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน 
 ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ท่ีจะต้องตัดสินใจเกี่ยวกับก าหนดเปูาหมาย ดังนี้ 

1.พิจารณาว่าในปีนั้นๆบุคลากรของโรงเรียนควรจะมุ่งเน้นความสนใจและทุ่มเท
ทรัพยากรลงไปในกิจกรรมใด 
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2.ก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน โดยเน้นที่ผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน 
3.ก าหนดเปูาหมายที่ระบุวัตถุประสงค์ย่อย และก าหนดขอบข่ายงานที่สามารถจัดการ 
4.น าข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนทั้งในอดีตแลปัจจุบันเข้ามาใช้ในการก าหนดเปูาหมาย 
5.จัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 
6.ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
7.ด าเนินการให้เปูาหมายในทางปฏิบัติสามารถวัดได้ด้วย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเรื่องการ

ก าหนดเปูาหมายให้ชัดเจนขึ้น30 
การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจาก

ก าหนดสิ่งที่สถานศึกษาต้องการด าเนินการหรือปฏิบัติเพ่ือให้ถึงเปูาหมายที่ต้องการนั้น โดยที่
เปูาหมายต้องมีความชัดเจน  และเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกันในสถานศึกษา  
เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบ และช่วยให้
บุคลากรภายในสถานศึกษา สามารถด าเนินงานได้อย่างมีเปูาหมายและมีประสิทธิภาพ 

 
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (communicating school goals) 

การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และ
นักเรียนทราบโดยทั่วไปกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู  การชี้แจงในหนังสือคู่มือ
ของโรงเรียน และโดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู ทั้งนี้สัมพันธภาพของการสื่อสาร
เป็นจุดกลางของความเก่ียวพันของสิ่งต่างๆ อีกมากมายตาม31 

เบอร์นาร์ค (Barnard) ได้กล่าวถึงการสื่อสารในหน้าที่ว่า  ผู้บริหารควรค านึงถึงเงื่อนไข                    
ที่จ าเป็นในการสื่อสาร ซึ่งมีอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 

1. การสื่อสารนั้นจะต้องสร้างความเข้าใจหรือท าให้ผู้รับเกิดความเข้าใจข่าวสารที่ส่งออกไป 
2. การสื่อสารที่ส่งออกไปจะต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์ขององค์การ 
3. การสื่อสารนั้นควรจะต้องสอดคล้องกับความสนใจของผู้รับข่าวสารนั้น 

                                                           
30

 Phillip Hollinger and Joseph Murphy, “Assessing the instructional 
management 

31
 เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ, พฤติกรรมองค์การ (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 

2529), 229 
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4.บุคคลที่รับข่าวสารนั้นต้องสามารถที่จะปฏิบัติหรือยินยอมรับข่าวสารนั้นได้ทั้งด้านจิตใจ
และร่างกาย ถ้าหากข่าวสารนั้นไม่เป็นที่ยอมรับ ข่าวสารนั้นก็จะถูกละเลยหรือขัดขืนได้32 
 ลิเคิร์ท (Likert) กล่าวถึง สัมพันธ์ภาพของการสื่อสารในองค์การที่มีความส าคัญมาก
ที่สุด  คือการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้อง ดารสื่อสารระหว่างบุคคลดังกล่าวเป็นจุด
กึ่งกลางของความเกี่ยวพันของสิ่งอ่ืนๆ อีกมากมายตามาซึ่งผู้บริหาร มีความรับผิดชอบต่อการที่จะให้
ได้มาซึ่งความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของจุดประสงค์ขององค์การ และทักษะด้านการสื่อสารของ
ผู้บริหารเหล่านี้จะมีผลกระทบต่อความส าเร็จดั่งกล่าวมาก  ดังนั้นในการสื่อสารผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องพิจารณาเปูาหมายของการติดต่อสื่อสารก่อน แล้วพิจารณาว่าเราจะบรรลุเปูาหมายเหล่านี้
อย่างไร โดยทั่วไปแล้วลักษณะของการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา จะเกิดขึ้น
ภายใต้ภาวะที่มีอยู่ในองค์การทั้งหมดในองค์การแต่ละองค์การเท่านั้นต่างก็มีพฤติกรรมเฉพาะของตน
ในการที่จะน าเอาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้มากที่สด 33บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสื่อสารเปูาหมาย คือ การชี้แจงท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รู้จักใช้
เครื่องมือในการสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 
การสื่อสารที่จะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามจุดประสงค์ และท าให้มีประสิทธิภาพ 
 
การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน(supervising and evaluation Instruction) 
 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้านหลักสูตร
และการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเปูาหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอด ไปสู่การ
ปฏิบัติในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนใน
ห้องเรียนโดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับกับครูทั้งด้านการนิเทศ และ                 
การประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไป
ปฏิบัติ34 

                                                           
32

 Chester L. Barnard, The Function of Executive (Cambridge, Mass: Harvard 

University Press, 1988) 165-166. 
33 R. Likert, New Patterns of Management (New York: McGraw-Hill Book Company, 1970), 4.  
34 Phillip Hallinger and Joseph Murphy, “Assessing the instructional 

management behavior of principals,” The elementary school journal 86,2 

(November 1985): 2 
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เซอร์จิ โอวานนี่  (Sergiovanni) ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายของการนิ เทศการศึกษา              
โดยแบ่งเป็น  3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาเพ่ือการควบคุมคุณภาพ (supervision for quality control)  โดย 
ผู้บริหารโรงเรียนและผู้นิเทศคนอ่ืนๆ จะต้องมีความรับผิดชอบในการควบคุมการสอน และการเรียน
ในโรงเรียน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน การศึกษาดูงานที่โรงเรียนอื่น พูดคุยกับผู้คน และพยายามที่จะรู้จัก
นักเรียน 

2. การนิเทศการศึกษาเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (supervision for professional development) 
ตามทฤษฎีของเบอร์ตันและบรูคเนอร์ (Burton and Brueckner) ผู้บริหารโรงเรียน และผู้นิเทศ              
จะช่วยครูให้สามารถพัฒนาการสอนในห้องเรียนได้ด้วยตนเอง มีการปรับปรุงทักษะขั้นพ้ืนฐาน               
ด้านการสอนและการถ่ายโอนความรู้ 

3. การนิเทศการศึกษาเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับครู (supervision for teacher motivation) 
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับครู และท าให้ครูมีความรับผิดชอบในการสอนอย่างจริงใจตาม
ความมุ่งประสงค์ทั้งมวลของโรงเรียนรวมทั้งนโยบายทางการศึกษาด้วย35 

บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นิเทศ ปัจจุบันนี้ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศมากโดยเฉพาะ
การนิเทศภายในโรงเรียนของตน ซึ่งไวลล์ (Wiles) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นิเทศ 
ได้แก่ 
          1. บทบาทด้านมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารมีหน้าที่ท าให้เกิดความเข้าใจที่ดีภายในกลุ่มและ 

พยายามขจัดข้อขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกลุ่ม 
2. บทบาทในฐานะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่พัฒนาความเป็นผู้น าให้เกิดแก่ผู้อ่ืนช่วย             

ให้ผู้ อ่ืนมีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการใช้อ านาจ และมีส่วนร่วม         
ในความรับผิดชอบ 

3. บทบาทในด้านการจัดการและการด าเนินงานในหน่วยงาน ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ใน
การพัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในโรงเรียน ช่วยให้การด าเนินงานของคณะกรรมการต่างๆ 
ในองค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้การตัดสินใจด าเนินไปตามขั้นตอน เมื่อตัดสินใจ            
เรื่องใดไปแล้ว จะต้องไม่คัดค้าน พยายามท าให้ทุกคนในกลุ่มมีเปูาหมายเดียวกัน เพ่ือเกิดวินัยในกลุ่ม 
และส่งเสริมให้ทุกคนมีวินัยในตนเอง 

                                                           
35Thomas J. Sergiovanni and Robert J. Starratt, Supervision Human 

Perspertives 4th ed. (New York: McGraw-Hill Book Company,2001), 31-32. 

 



  

 

25 

 4.บทบาทในการคัดเลือกและใช้บุคลากรให้เกิดประโยชน์ ผู้บริหารมีหน้าที่ในการพิจารณา
เลือกบุคลากรใหม่ให้ตรงกับความต้องการ โดยให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาด้วยและ             
ยังมีหน้าที่ช่วยให้บุคลากรที่เข้ามาใหม่รู้สึกว่าเป็นที่ต้องการของโรงเรียน มีความอบอุ่นใจและ                  
มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

5.บทบาทในการสร้างขวัญของครู ผู้บริหารมีหน้าที่ช่วยครูพอใจงานที่ท ามีความสะดวกสบาย 
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ให้ครูได้มีส่วนในการก าหนดโครงการและนโยบายต่างๆ ของโรงเรียนช่วย
ให้ครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญจัดให้มีบริการต่างๆ เช่น 
คู่มือครู การอบรม การศึกษาต่อ เป็นต้น ตามท่ีครูต้องการ 

6.บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ในการจัดให้การอบรมในหน่วยงาน 
โดยจัดให้ตรงกับความต้องการของครู36การประเมินด้านการสอนการประเมินผลช่วยให้ผู้ท าหน้าที่
นิเทศทราบว่าแผนปฏิบัติการต่างๆ ที่ก าหนดไว้บรรลุเปูาหมายมากน้อยเพียงใด ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
จากการนิเทศ คือ อะไรบ้าง การประเมินผลนี้ควรเน้นเพ่ือการปรับปรุงและส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น 
 นอกจากนี้โลเวลล์ และไวลล์ (Lovelt and Wiles) ได้กล่าวถึง ทักษะด้านการประเมินผลว่า
เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ 

1. การประเมินผลตามกระบวนการในการท างาน 
2. การเก็บรวบรวมหลักฐานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
3. การประเมินตามจุดประสงค์ 
4. การช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานประเมินผลการท างานของกลุ่มได้ 
5. การช่วยให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจในการปรับปรุงกระบวนการท างานของกลุ่มได้ดีขึ้น 
6. การช่วยสนับสนุนให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติในการน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงการ 

ท างานของตน 
7. ส่งเสริมการประเมินตนเอง 
8. การประเมินผลความสามารถของคนในกลุ่มเพ่ือปรับปรุงวิธีการท างานให้ดีขึ้น37 

                                                           
36

 Wiles Kimball, Supervision for Better Setter School, 5th ed. (New Jersey 

:Prentice Hall Inc., 1983), 24-26. 
37 John T. Lovell and Kimball Wiles, Supervision for Better School, 5th ed. 

(New Jersey: Prentice Hall, 1983), 24-26  
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จะเห็นได้ว่าการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ  
เพ่ือน าผลกลับมาพัฒนาหลักสูตร  ปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้และ
ประเมินการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูเกิดแรงจูงใจ มีความรับผิดชอบ  
การเรียนการสอนซึ่งจะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (coordinating curriculum) 
พฤติกรรมการประสานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งจุดประสงค์ตาม

หลักสูตรของสถานศึกษาจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่จะต้องสร้างความเข้าใจกับครู                 
ในสถานศึกษาในด้านการน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติให้มากท่ีสุด38 

อาซีโนและเฮอร์เบิร์ด (Asino  and Herbert) กล่าวว่าหลักสูตร  หมายถึง ประสบการณ์   
การเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้อย่างดี  และขึ้นอยู่กับการสอน เพราะประสบการณ์จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม39 

ครุง (Krung) กล่าวว่า การจัดการหลักสูตรเป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับการประสานงานในการ
ท างานของครูและการรวบรวมผลการเรียนเพ่ือตัดสินใจในการจัดรายวิชา  โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้ข้อมูลที่ครูต้องการเพ่ือใช้ในการวางแผนการสอน  และทั้งยังต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในเรื่อง               
การวิจัยหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ 

วัชรี  บูรณสิงห์ กล่าวว่า หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการหลักสูตรมีดังนี้ 
1. เป็นผู้น าในการใช้หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงการแก้ไขหลักสูตร 
2. ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสูตรอย่างกระจ่างชัด สามารถควบคุมดูแลให้ค าแนะน า 

แก่ผู้สอนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลักสูตรได้ 
3. ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 
4. จัดหาวัสดุหลักสูรที่ทันสมัยและให้มีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้สอน 

          5. ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตรสนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการ
สอน ให้ก าลังใจ และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
                                                           

38 Phillip Hallinger And Joseph Murphy, “Assessing the instructional 

management behavior of principals,” The elementary school journal 86, No. 2 

(November 1985): 222. 
39 Bellock A. Asino and Kleibard M. Herbert, Curriculum and Evaluation 

(Berkeley: America Education Research Association, 1977), 15. 
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6.ประเมินผลการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรส าหรับโรงเรียนของตน40 

ผู้บริหารมีความส าคัญมากในการบริหารการใช้หลักสูตร ดังนั้นผู้บริหารจะต้องศึกษา
โครงสร้างของหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง  สามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้านการสอนใน
โรงเรียน  เพ่ือสร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียน ด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล ตลอดจนให้
การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการท าหลักสูตร โดยครูสามารถท าการสอนให้
ได้ผลตาม ความมุ่งหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้มากที่สุด นอกนั้นยังต้องจัดให้มีการ
ประสานงาน และก ากับดูแลให้ครูสอน และประเมินผลได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (monitoring student progress) 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการ

ก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน  การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผล
ความก้าวหน้าตามเปูาหมายของโรงเรียน41การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนนี้สามารถช่วยให้
ครูผู้สอนทราบข้อมูลเกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนเพ่ือน ากลับมาพัฒนาการสอนให้เหมาะสมตามศักยภาพ
ของนักเรียน โดยการตรวจสอบอย่างใกล้ชิดโดยดูจากคะแนนการทดสอบ รายงานระดับผลการเรียน
การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนสามารถสังเกตได้จาก 

1. นักเรียนมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 
2. ก ากับดูแลการเรียนของนักเรียนโดยสังเกตอย่างไม่เป็นทางการและติดตามดูแลนักเรียน 

โดยตรง 
3. การพัฒนาและใช้วิธีการอย่างง่ายๆ จากการท างานประจ า การรวบรวม การสรุป และ 

รายงานด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4. ส ารวจนักเรียนที่เรียนอ่อน ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากคะแนนในห้องเรียน 

และระดับผลการเรียนเพื่อช่วยเหลือและให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการเรียนการสอน 
5. ใช้ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการของครูในการประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิ  

ภาพของครู 
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6. ให้ผู้ปกครองช่วยตรวจสอบความก้านหน้าของนักเรียน42 
            นอกจากนี้การที่จะทราบความก้านหน้าของนักเรียนนั้น  ครูผู้สอนสามารถวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนโดยท าเป็นระยะในกรับวนการเรียนการสอน คือ 

1. ประเมินเพ่ือการวินิจฉัย เพ่ือระบุปัญหาและกลุ่มของนักเรียนโดยใช้ค าถามเกี่ยวกับ 
ความรู้พื้นฐานส่วนใหญ่จะท าก่อนที่จะท าการเรียนการสอน 

2. ประเมินระหว่างเรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียน โดยใช้ค าถามเก่ียวกับข้องกับเรื่องที่เรียน 
เป็นการประเมินก่อน หรือระหว่างที่ท าการเรียนการสอน 

3. ประเมินผลรวมเพ่ือให้ทราบว่านักเรียน มีความรู้อยู่ในระดับใดโดยใช้ค าถามเกี่ยวกับ 
ความรู้เฉพาะและความรู้ทั่วไป เป็นการประเมินหลังจากท าการสอนเสร็จสิ้นแล้ว ส าหรับวิธีการวัด
ประเมินผลมีทั้งการท าเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มการวัดและประเมินผล ควรใช้หลายวิธี เช่น การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานโดยใช้แบบสอบถาม การทดสอบด้วยข้อเขียน43 
ผู้บริหารมีความส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียน โดยใช้วิธีการประเมินที่
หลากหลาย มีเกณฑ์การวัดที่ได้มาตรฐาน แสดงถึงข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ เพราะจะ
ช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน เพ่ือใช้ในการช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนต่อไป 

การควบคุมเวลาในการสอน (protecting instructional time) 
 เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียน
ให้กับเด็กที่เรียนช้า รวมทั้งค าขอร้องต่างๆ จากฝุายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้อง
หาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านี้ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่
ประสบความส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้ โดยการก าจัดสิ่งต่างๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียน
หยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น44 และจากงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรมการสอน
ของครูในห้องเรียนที่สัมพันธ์กับผลทางการเรียนของนักเรียน โดย  The Far West Regional 
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laboratory และส านักทดสอบทางการศึกษา (The Educational Testing Service) พบว่าครูใช้
เวลาในการสอน ดังนี้ 

1. ใช้เวลาส่วนมากในการสอนโดยก าหนดเวลาที่เหมาะสมให้กับนักเรียน 
2. สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร 
3. ใช้เวลาทั้งหมดในห้องเรียนในด้านการสอน และการดูแลการท างานของนักเรียน 
4. ใช้เวลาส่วนน้อยในการว่ากล่าวและอบรมด้านระเบียบวินัยของนักเรียน 
5. ให้นักเรียนใช้เวลาอย่างเหมาะสมในด้านการเรียน หรือการประยุกต์ใช้ทักษะด้านต่างๆ 
6. ให้นักเรียนเอาใจใส่บทเรียน และท าการบ้านตามเวลาที่ก าหนด 
7. ให้นักเรียนทุกคนได้ฝึกการอ่านออกเสียงและการอภิปรายในห้องเรียน45 

ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการควบคุมเวลามี่ใช้ในการสอนมิให้เสียไปโดยเหตุอันไม่
จ าเป็น เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน และการควบคุมกิจกรรม
ต่างๆ ที่จะท าให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ 

การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining high visibility) 
 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 
นักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายใน                
ด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารครูใช้เวลาในการสื่อสารเปูาหมาย
ระดับต่างๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ46 

ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานไม่ได้อยู่กับความสามารถของตนเพียงอย่าง
เดียว จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยช่วยด าเนินการ และวิธีการสร้างสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา คือ  

1. มีความอดทนและรู้จักควบคุมตนเอง เช่น ไม่โมโหฉุนเฉียว มีความอดทนต่อการวิพากษ์ 
วิจารณ์ 

2. มีความเห็นอกเห็นใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
3. รู้จักการชมเชยและให้รางวัลแก่ผู้ท าความดี 
4. รู้จักวิพากษ์วิจารณ์ผู้ใต้บังคับบญัชา คือ ไม่ต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าคนอ่ืนๆ หลีกเลี่ยง 
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การต าหนิอันเกิดจากเหตุสุดวิสัย และวิจารณ์หรือต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสุภาพ 
5. มีใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
6. มีความเสียสละและไม่ตระหนี่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
7. ให้ความสนใจต่อสวัสดิภาพ สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
8. ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
9. ใช้คนให้เหมะสมกับงาน 
10. ให้ความเป็นธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
11. ให้ความสนิทสนมเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
12. รู้จักใช้เวลาและโอกาสที่เหมาะสมในการติดต่อท าความเข้าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
13. ไม่โยนความผิดให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
14. ไม่จู้จี้กับผู้ใต้บังคับบัญชา47 
ดังนั้นผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจในการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับครูและ

กับนักเรียน ทั้งนี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียน และยังท าให้เกิดเจตคติที่ดี รวมทั้ง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ท้ังครูและนักเรียนอีกด้วย 

การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentives for teachers) 
 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัล
และการให้การยอมรับการท างานของครูนับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่ท าให้
โครงสร้างของการท างานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์
อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการสังคมยอมรับโดยการ
มอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลเป็นอย่างทางการ48 
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แนวคิดและทฤษฎีในการจูงใจให้คนท างานนั้นมีหลายทฤษฎี เช่น ของมาสโลว์ (Maslow) ซึ่ง
ได้รับความแพร่หลาย ได้แก่ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ (Maslow’s the human 
need theory) ได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 3 ประการ คือ 1) มนุษย์ทุกคนมี
ความต้องการและมีความต้องการและความต้องการนี้จะมีอยู่ในตัวมนุษย์ตลอดเวลาไม่มีสิ้นสุด         
2) ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วก็มิใช่แรงจูงใจอีกต่อไป 3) ความต้องการของคนจะมี
ลักษณะเป็นล าดับขั้นจากต่ าไปหาสูงตามล าดับของความส าคัญ 

ส่วนทฤษฎีความต้องการห้าขั้นของมาสโลว์ (Maslow) มี 5 ประการดังนี้ ความต้องการ
ทางด้านร่างกาย (physiology needs) ความต้องการด้านความปลอดภัยหรือมั่นคง (security or 
save needs) ความต้องการทางด้านสังคม (social or belonging needs) ความต้องการ
ความส าเร็จ (esteem or status needs) ความต้องการเป็นตัวของตัวเอง (selfactualization 
needs49 
 การสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู ให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารในฐานะเป็นผู้จูงใจ
จะต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ และเลือกสิ่งจูงใจให้เหมาะสมกับความต้องการ เช่น การ
ให้สังคมยอมรับ   การชมเชย การให้เกียรติ และการให้รางวัล  การกระท าดังกล่าวเป็นบทบาทส าคัญ
ส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่จะเกิดการพัฒนาระบบการท างานให้ดีขึ้น ตลอดจนก่อให้เกิดการสร้าง
บรรยากาศ เชิงบวกในด้านการเรียนการสอนในท่ีสุด 

การส่งเสริมให้มีพัฒนาวิชาชีพ (promoting professional development) 
 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัด
ให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่างๆ ตาม
โครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียน50 
 การพัฒนาวิชาชีพของตนเองมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้มีความช านาญ 
หรือประสบการณ์ในวิชาชีพของตนอย่างลึกซึ้งขึ้น ดังที่ เคสเตอร์(Castetter) ได้กล่าวถึงความจ าเป็น
ของการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้  

1. เพ่ือการปรับปรุงการพัฒนางานของบุคคลที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
                                                           

49
 Abraham H. Maslow, Motivation and Personality,2nd ed. (New York: Harper & Row, 

1989), 55-56.  
50
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2. เพ่ือช่วยพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกแล้ว 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความสามารถของตนยิ่งขึน้51 

การพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ และไม่ว่าจะใช้วิธีการใดก็ตามแต่
เมื่อได้ด าเนินการไปแล้วผู้บริหารก็ควรต้องติดตาม เพ่ือให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือ
น ามาทบทวนปรับปรุงหรือเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกว่าต่อไป เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของครู         

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (developing and enforcing academic standards) 
มาตรฐานทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของ

นักเรียนและมาตรฐานที่สูงขึ้น จะแสดงได้จากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป52 
จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนพบว่า ในด้านการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ครูได้ตั้งความคาดหวังในด้านการเรียนรู้
ของนักเรียนไว้คือ 

1. ครูคาดหวังสูงในด้านการเรียนรู้ของนักเรียน และให้เด็กรู้ว่าทุกคนจะต้องบรรลุตามความ
คาดหวังเหล่านั้น มาตรฐานที่ตั้งไว้จะต้องท้าทายและสามรถบรรลุได้ 

2. มาตรฐานคุณภาพส าหรับวิชาการจะต้องก าหนดไว้ และปฏิบัติตามอย่างคงเส้นคงวา 
3. ไม่อนุญาตให้เด็กท่ีมีความรู้ไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นไปเรียนในระดับท่ีสูงกว่า 
4. ครูคาดหวังให้เด็กท าข้อสอบได้ดีและได้คะแนนที่สูง 
5. ครูเชื่อว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ เมื่อครูใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมรวมทั้งความหวังสูง

และบทเรียนที่ท้าทายจะท าให้เด็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น53 
ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ที่จะพัฒนาและด ารงไว้ซึ่งบรรยากาศในทางบวก ในที่ซึ่งครูท างาน 

และในที่ซึ่งนักเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นต้องอาศัยทักษะในการตอบสนองต่อผู้ที่
                                                           

51
 กิตติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศศึกษาการศกึษาเบื้องต้น, (กรุงเทพฯ : 

อักษรบัณฑิต, 2532), 118. 
52
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เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดการริเริ่มความคาดหวัง และสภาพใหม่ ๆ ซึ่งจุดประสงค์สุดท้ายก็คือ การปรับปรุง
การเรียนการสอน 

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (providing incentives for learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวัล และการให้ยอมรับ

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเม่ือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ 
ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียนด้านการให้รางวัล เพ่ือเป็นการยืนยันว่า
ผู้บริหารให้สนับสนุนอย่างจริงจัง54 

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีระบบของการให้แรงเสริมอย่างเด่นชัดแก่ครูและนักเรียน 
ซึ่งการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดีนั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลักหลายประการด้วยกัน 
ซึ่ง บาธ (Barth) ได้สรุปออกเป็น 6 ปัจจัยหลัก 

1. ชุมชนของผู้รักการเรียน โดยเชื่อว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่สุดในโรงเรียน            
ที่จะสามรถสร้างชุมชนของผู้รักเรียนได้นั่น คือ เป็นชุมชนที่พ่ึงพาอาศัยกัน เป็นชุมชนที่ยอมรับว่า
ความรู้ คืออ านาจ (knowledge is power) เป็นชุมชนที่รักการเรียนถือว่าการเรียน คือ ชีวิตเป็น
สังคมที่ใฝุรู้ใฝุเรียนตลอดเวลา ภาพของชุมชนในโรงเรียนจึงน่าจะมีบรรยากาศของนักวิชาการ             
ครูอาจารย์ ผู้บริหารเป็นนักวิชาการที่ทุ่มเทเวลาให้กับการค้นคว้าหาความรู้ต่าง ๆ ที่ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่นักเรียนอย่างถูกต้อง และตรงไปตรงมา ส่วนนักเรียนที่ได้รับอิทธิพลแม่แบบที่ดี ก็จะพัฒนาเป็น
นักวิชาการท่ีดีด้วย 

2. สภาพกัลยาณมิตรร่วมวิชาชีพ เป็นความสัมพันธ์อันดีเยี่ยมของครู และผู้บริหารโรงเรียน  
มีผลอย่างส าคัญในการสร้างความส าเร็จและคุณภาพในตัวผู้เรียน 

3. กล้าเสี่ยงที่จะท าในสิ่งใหม่ มีงานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่า การเสี่ยงที่กิจกรรมต่างๆ            
มีความสัมพันธ์อย่างมากกับการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไม่เกิด หากบุคคลนั้นอยู่เฉยๆ โดยไม่ท าอะไร 
ดังนั้น การศึกษาในโรงเรียนควรเป็นการศึกษาโดยการสัมผัสความจริง ท าให้รู้ความจริง 
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4. เคารพในความแตกต่างของผู้ อ่ืน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้บริหารรงเรียนเกิด
ความรู้สึกที่ดีในบรรยากาศของโรงเรียนที่ยอมรับ และเคารพในความแตกต่าง และยังส่งผลให้เรียนรู้
ได้ดีอีกด้วย 

5. เป็นสถานที่แห่งความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานที่ที่ทุกคนมีความสุขสม บุคลาการรู้จัก
สร้างอารมณ์ขัน 

6. มีความกังวลเล็กน้อย แต่มีมาตรฐานสูง ในขณะเดียวกันโรงเรียนที่ดีนั้น ควรมีความ
คาดหวังในตัวนักเรียนสูง ต้องการให้นักเรียนทุกคนท าในสิ่งที่ดีที่สุด เพ่ือความเป็นเลิศในเชิงวิชาการ 
แต่ในขณะเดียวกัน บรรยากาศของการเรียนควรผ่อนคลายไม่ตึงเครียดมากจนเกินไป เพราะสภาพ
ความเครียด อาจมีผลต่อสภาพจิตใจและอารมณ์ของนักเรียน55 

ส่วนเซอร์จิโอวานี (Sergiovanni) ได้สรุปผลการศึกษา โรงเรียนดีมีคุณภาพนั้น ควรมี
คุณลักษณะดังนี้ 

1. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  โดยพยายามบริการนักเรียน พยายามสร้างระบบสนับสนุน
อย่างเป็นเครือข่าย เพ่ือช่วยเหลือนักเรียน จัดให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้
ความส าคัญในการจัดสวัสดิการให้นักเรียน โรงเรียนพยายามสร้างบรรยากาศของความร่วมมือและ
ความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

2. โรงเรียนเสนอโปรแกรมเรียนที่หลากหลาย เน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นคนรอบรู้ การจัด
โปรแกรมการเรียนที่ให้นักเรียนได้มีโอกาสเลือกตามความต้องการและความสนใจ จัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่น่าสนใจ มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน โดยจัดโครงสร้างการ
บริหารที่มุ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ครูและผู้บริหารมีความเชื่อว่า นักเรียนทุกคนมีความสามารถ
ที่จะเรียนได้ ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน 

4. โรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดีแก่นักเรียน ก าหนดการจัดการอย่างชัดเจน นักเรียนได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุนด้วยการให้ค าชมและมอบรางวัล มีบรรยากาศที่เน้นการท างาน และมีความเชื่อมั่น
คาดหวังในความส าเร็จในการเรียนของนักเรียน พยายามสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้            
มีบรรยากาศที่เปิดรับข้อเสนอแนะ และวิทยาการใหม่ ๆ โรงเรียนอบอวลด้วยมิตรภาพ น าทรัพยากร
ทางการศึกษาในชุมชนมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน สร้างวินัยนักเรียนด้วยการให้ก าลังใจและ
สร้างวินัยเชิงบวกให้กับนักเรียน 
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5.  ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร  พยายามสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ท างาน  บุคลากรได้รับเกียรติ  ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  มีเสรีภาพในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ
มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ตามความสามัคคี  สร้างบรรยากาศที่ยกย่องให้เกียรติกัน56 
 การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน  จึงนับว่าเป็นภารกิจที่มีความส าคัญ
อย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียน  โดยจัดระบบของการเสริมเป็นรางวัลอย่างเด่นชัด  และเป็นทางการ
เพ่ือเป็นการพัฒนานักเรียน 

คุณลักษณะผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1. เป็นเลิศวิชาการ 
2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
3. ล้าหน้าทางความคิด 
4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

1. เป็นเลิศวิชาการ 
1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่  

ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 
          1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
          1.3 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สู งขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง 
1.4 นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ในระดับ 

นานาชาติได้ 
2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

2.1 นักเรียนใช้ภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการ 
สื่อสารได้ดี 

2.2 นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบัน 
ภาษานานาชาติ 
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3. ล้ าหน้าทางความคิด 
3.1 นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทาโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือ 

สาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 
3.2 นักเรียนสามารถเขียนเรียงความข้ันสูง 

4. ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 
4.1 นักเรียนมีความสามารถแสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมี 

ประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 
4.2 นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จักตีความ  

สร้างสื่อในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้า 
4.3 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน 

ในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ 
4.4 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร  

น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับนานาชาติ 

5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
5.1 นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณโ์ลก สามารถเรียนรูแ้ละจัดการกับภาวะซ้อน 
5.2 นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนียมของนานาชาติ 
6.3 นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 
6.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมโลกและเป็นพลเมืองที่ดี สามารถจัดการและ 

ควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกปูองคุ้มครองสิ่งแวดล้อม
และอุดมการณ์ประชาธิปไตยไทยและสังคมโลก 

 

ตัวช้ีวัดคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัด คุณลักษณะผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

1. เป็นเลิศวิชาการ 
-ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
- ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาสูงขึ้น 
- ร้อยละของนักเรียนที่สมัครสอบวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันสอบ 
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วัดผลทางภาษา สอบได้คะแนน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 % 
2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
3. ล้าหน้าทางความคิด 

- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถเสนอความเห็นสถานการณ์ภายในโรงเรียนและท้องถิ่นได้ 
- นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือ 

สาธารณประโยชน์ร่วมกันภายในหรือภายนอกโรงเรียน 
4. ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 

- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสาร 
อย่างมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยี มาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 

- ร้อยละของนักเรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์เสนอต่อ 
ชุมชนได้ 

5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  
            - ร้อยละของนักเรียนที่มีความถนัดรู้ในข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับภาวการณ์ท่ีหลากหลายของ

โลกเข้าใจในความสัมพันธ์เชื่อมโยงขององค์ประกอบต่างๆในสังคมโลก 
- ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของนานาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

1. เป็นเลิศวิชาการ 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ใน 

ระดับดีเป็นที่ยอมรับ จากสถาบันนานาชาติ 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทาง เป็นที่ประจักษ์ สามารถ 

แข่งขัน ในระดับชาติ และนานาชาติ 
- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งใน 

และต่างประเทศ 
- อัตราการเพ่ิมของรางวัลที่ได้รับจากการแข่งขันทางวิชาการ/วิชาชีพระดับนานาชาติ 

2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถใช้ภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารได้ดี 
- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจาก

สถาบัน ภาษานานาชาติ 
ชุมชนได้ 



  

 

38 

3. ล้าหน้าทางความคิด 
- ร้อยละของนักเรียนที่สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงาน ที่เสนอ 

แนวคิดเพ่ือสาธารณประโยชน์กับนักเรียนต่างวัฒนธรรม 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้                

ความคิดระดับสูงมีเหตุผล และวางแผนจัดการสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ได้ 
- นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ 

ประเทศชาติ 
4. ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 
 - นักเรียนที่มีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่าง

มีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 
 - ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงาการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานทาง

วิชาการ อาชีพ เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 - ร้อยละของนักเรียนที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบ สร้างสรรค์งาน

ทั้งด้านวิชากรและอาชีพ โดยสามารถสื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับ
นานาชาติ 

5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความตระหนักรู้ในข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวกับภาวการณ์ท่ี 

หลากหลายของโลกเข้าใจในความสัมพันธ์เชื่อมโยงขององค์ประกอบต่างๆในสังคมโลก 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในความหลากหลายทาง 

วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีนานาชาติ 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์วิเคราะห์ 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะเจ็บเทียบค่าใช้จ่ายและ
ผลตอบแทนได้ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. เป็นเลิศวิชาการ 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ใน 

ระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทาง เป็นที่ประจักษ์ 

สามารถแข่งขัน ในระดับชาติและนานาชาติ 
- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถเข้าศึกษาต่อ ในระดับอุดมศึกษาทั้งในและ 

ต่างประเทศได้ ในอัตราสูง 
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- อัตราการเพ่ิมของรางวัลที่ได้รับจากการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ 
- ร้อยละของนักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ใน 

นานาชาติ 
2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

- ร้อยละของนักเรียนที่ใช้ภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศที่ 2 อ่ืน ๆ 
ในการสื่อสารได้ดี 

- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจาก 
สถาบันภาษา นานาชาติ 

3. ล้ าหน้าทางความคิด 
- ร้อยละของนักเรียนที่สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงานความคิด 

เพ่ือสาธารณะประโยชน์กับนักเรียนนานาชาติ 
- ร้อยละนักเรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ การเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิด 

ระดับสูงมีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ได้ 
- นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆเพ่ือประโยชน์ ต่อตนเอง สังคมและ 

ประเทศชาติ 
4. ผลิตอย่างสร้างสรรค์ 

- ร้อยละนักเรียนที่มีความรอบรู้ด้านทัศนภาพภาษาภาพสัญลักษณ์สัญลักษณ์รู้จัก 
ตีความ สร้างสื่อในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจและการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 

- นักเรียนที่มีความสามารถประเมินแสวงหาสังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมี 
ประสิทธิผลโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 

- ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงานการประดิษฐ์สร้างสรรค์และออกแบบผลงานเข้า 
แข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ  

- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ออกแบบสร้างสรรค์งาน 
ทางด้านวิชาการหรืออาชีพโดยสามารถสื่อสารน าเสนอหรือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานในระดับ
นานาชาติได้ 

5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลกสามารถเรียนรู้และ 

จัดการกับความซับซ้อน 
- ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในความหลากหลายทาง 

วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 
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- ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ ระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ 
ผลกระทบ ของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และนโยบาย สามารถเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและ
ผลตอบแทนได้ 

- ร้อยละของนักเรียนที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดีสามารถจัดการ 
และควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกปูองคุ้มครองสังคม
สิ่งแวดล้อมและอุดมการณ์ประชาธิปไตย 

 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลพัฒนาโดยยึดรูปแบบโครงสร้างหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551เป็นส าคัญ กล่าวคือ หลักสูตรสถานศึกษามี
องค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่สาระพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สาระเพ่ิมเติมและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โรงเรียนมาตรฐานสากล จึงเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานน ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานเทียบเท่าสากลและได้เริ่มด าเนินการกับโรงเรียนน าร่องจ านวน 500 โรงเรียน ทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 โดยการยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่
โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากลเพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วย ตัวเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตมีนิสัยใฝุเรียนรู้ มีความสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทยและมีความสามารถก้าวไกลในระดับสากลซึ่งแสดงเป็นแผนภูมิ
การเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 3    แผนภูมิการเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ในศตวรรษที่ 21 คุณภาพของการจัดการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญของสังคมเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) และปัจจุบันความเสื่อมโทรมของทรัพยากร ธรรมชาติ
และสภาพแวดล้อม เป็นสภาพปัญหาที่คนทั่วโลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ร่วมกันส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทั่วไป สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มว่าคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงอันหลากหลายเป็นสัญญาณเตือนว่าโลกในยุคหน้าจะมีปรากฏการณ์ต่างๆ เกิดขึ้นเกิน
กว่าจะคาดคิดถึง ด้วยเหตุนี้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะ
และความสามารถในการปรับตัวให้มีคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทัน
สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมเพียงพอ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมี
ความเป็นพลวัตก้าวทันกับสิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 

(ทัว่ไป) 
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

(โรงเรียนมาตรฐานสากล) 

โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
(ทั่วไป) 

วิชาพ้ืนฐาน 8 กลุม่สาระ 
1.ภาษาไทย       2.ภาษาต่างประเทศ 
3.คณิตศาสตร์     4.วิทยาศาสตร ์
5.สังคมศึกษา/ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์  
6.สุขศึกษาและพลศึกษา 
7.ศิลปะ    
8.การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

 

วิชาพ้ืนฐาน 8 กลุม่สาระ 
1.ภาษาไทย       2.ภาษาต่างประเทศ 
3.คณิตศาสตร์     4.วิทยาศาสตร ์
5.สังคมศึกษา/ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์  
6.สุขศึกษาและพลศึกษา 
7.ศิลปะ    
8.การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

สาระเพ่ิมเติมตามจุดเน้น สาระเพ่ิมเติมตามจุดเน้น 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สาระเพิ่มเติมความเป็นสากล 
- TOK (Theory of Knowledge 
- Extended-Essey 
- CAS (Creativity, Actions, Service) 
- Global Education 
- ภาษาอังกฤษ 
- ภาษาต่างประเทศท่ี 2 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในเวที
โลกในยุคศตวรรษที่21 (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,2553: 1) ดังนี้  

1) โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น  เพราะในปัจจุบันสังคมโลก
เป็นสังคมที่ไร้พรมแดนที่มีการติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่างๆมากขึ้น อีกทั้งการก้าวไปสู่
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิดการแข่งขันใน
การจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศดังนั้น ในอนาคตโรงเรียนแต่ละแห่ง
จะต้องมีการแข่งขันด้านคุณภาพมากขึ้นโรงเรียนในประเทศไทยเองจ าเป็นต้องพัฒนาให้เป็นหน่วย
บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับการแข่งขันที่จะเกิดข้ึนจากการเปิดเสรีทางการศึกษา  

2) หลักสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นสากล เนื่องจากยุคโลกาภิวัฒน์มีการเชื่อมโยงด้าน
การค้าและการลงทุนท าให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีศักยภาพในหลายด้าน รวมทั้ง
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร คุณลักษณะในการเป็นพลโลกการ
จัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงต้องปรับให้มีความเป็นสากลมากขึ้น นอกจากนี้การเปิดเสรี
ทางการศึกษาท าให้สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนด้านจัดการศึกษาในประเทศไทย 
โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตรนานาชาติหลักสูตรสมทบ หรือหลักสูตรร่วมกับ
สถาบันต่างประเทศ เพ่ือความเป็นสากลของการศึกษา  

3) การพัฒนาทักษะการคิด สภาพสังคมโลกที่มีการแข่งขันสูงท าให้การจัดการศึกษา
จ าเป็นต้องเน้นการพัฒนาทักษะเป็นส าคัญในปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาทักษะการคิดของ
ผู้เรียนได้เท่าทีค่วร เนื่องจากการเรียนการสอนยังเน้นให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนปูอนความรู้มากกว่า
การคิดสิ่งใหม่ๆจึงควรมีการปรับรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดให้
มากยิ่งขึ้น  

4) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขันนั้น มีอิทธิพลท าให้
การจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้ความส าคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน จนอาจละเลยการพัฒนาส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมาดังนั้นปรัชญาการจัดการศึกษาจึงต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวมทั้งมิติของความรู้และคุณธรรมคู่กันเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข                                                          

5) การสอนภาษาต่างประเทศ ในยุคโลกไร้พรมแดนนั้น ผู้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาที่ใช้สื่อสารกันอย่างกว้างขวาง เช่น ภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีนย่อมมีความ
ได้เปรียบในการติดต่อสื่อสาร การเจรจาต่อรองในเรื่องต่างๆ ตลอดจนการประกอบอาชีพการจัดการ
เรียนการสอนจึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศด้วย  
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การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

การจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้พ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระสถานศึกษา เป็นการจัดการ
เรียนการสอนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดย
สามารถพิจารณาจัดการเรียนการสอนในทุกสาระการเรียนรู้เป็นภาษาไทยหรือในบางสาระการเรียนรู้ 
เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และอ่ืน ๆ เป็นภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความพร้อมของทรัพยากร
ของแต่ละสถานศึกษา อนึ่ง สถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญในการศึกษา/ทบทวนเนื้อหาในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมให้เนื้อหามีความทันสมัย 
ร่วมสมัยหรือเป็นเหตุการณ์ที่เป็นปัจจุบันและอยู่ในความสนใจของสังคม เป็นต้น 

 

การจัดการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติมที่มีความเป็นสากล 

จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากลของหลาย
ประเทศพบว่าโรงเรียนต่าง ๆ ได้จัดสาระเพ่ิมเติม จ านวน 6 สาระหลัก ได้แก่ 

1. ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) 
2. การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended-Essey) 
3. กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชน์ที่เกิดจากการคิดสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติของผู้เรียนที่

เรียกชื่อว่า CAS (Creativity, Actions, Service) 
4. โลกศึกษา (Global Education) เพ่ือให้ผู้เรียนมีวิสัยทัศน์และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของความเป็นพลโลก (World Citizen) 
5. ภาษาอังกฤษ 
6. ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – class standard school) จึงเป็นนวัตกรรมการจัด

การศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการ
ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่งเริ่มด าเนินการกับโรงเรียนน าร่อง
จ านวน 500 โรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 ด้วยการให้โรงเรียน
ในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระ
การเรียนรู้ความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ ความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และจัดกิจกรรม
สร้างสรรค์ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาทักษะให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยได้มีการกา
กับติดตามการดาเนินงานของโรงเรียนในโครงการในปีการศึกษา 2553-2554 จากผลการติดตามได้
พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ ความซ้ าซ้อนของสาระเพ่ิมเติมกับหลักสูตร
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นานาชาติของบางประเทศ และการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการเรียนรู้
เพ่ิมเติมขาดความสอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และจากเสียงสะท้อนของสังคมทั่วไป บ่งชี้ให้เห็นว่าทักษะและความสามารถที่จา
เป็นที่จะช่วยท าให้ เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การคิด
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี และความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนยังไม่อยู่ในระดับที่ น่าพอใจ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหาในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติสาหรับให้สถานศึกษาใช้ในการ
จัดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเริ่มต้นใช้ในปีการศึกษา 2555 ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class standard school) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนา
หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ได้ ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class standard) และมีศักยภาพ
เป็นพลโลก (World citizen) สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสาหรับยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเป็นไปตาม
ปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, 
Learning to live with the others, Learning to be 

 

จุดมุ่งหมายและทิศทางในการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้จะต้องมีการพัฒนา
หลายมิติไปพร้อมๆกัน และต้องดาเนินการทั้งระบบ คือด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ
บริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการเรียน
มาตรฐานสากล การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจน 
คือ  

1) พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรง
กระตุ้นใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ สามารถวิเคราะห์
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และสรุปองค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีจิตสาธารณะและสานึก
ในการบริการสังคม  

2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 
โดยค านึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน มี
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็ก บน
พ้ืนฐานของความเข้าใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3) ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management) พัฒนา
ศักยภาพขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลายเพ่ือปรับใช้ได้
อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจเริ่มต้นจากการ
ประสานความร่วมมือในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติใน
ที่สุด ทั้งนี้เพราะคุณภาพองเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 

 

ศักยภาพผู้เรียนที่เป็นสากล  

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถและ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ได้แก่ 
Learning to know : หมายถึง การเรียนเพ่ือให้มีความรู้ในสิ่งต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อไป ได้แก่ 
การรู้จักการแสวงหาความรู้ การต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ และรวมทั้งการสร้างความรู้ขึ้นใหม่ Learning 
to do : หมายถึงการเรียนเพื่อการปฏิบัติหรือลงมือทา ซึ่งอาจนาไปสู่การประกอบอาชีพจากความรู้ที่
ได้ศกึษา มารวมทั้งการปฏิบัติเพ่ือสร้างประโยชน์ให้สังคม Learning to with the others : หมายถึง
การเรียนรู้เพ่ือการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุขทั้งการด าเนินชีวิตในการเรียน 
ครอบครัว สังคม และการท างาน Learning to be: หมายถึงการเรียนรู้เพ่ือให้รู้จักตัวเองอย่างถ่องแท้ 
รู้ถึงศักยภาพ ความถนัด ความสนใจ ของตนเอง สมารถใช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เลือกแนวทางการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ วางแผนการเรียนต่อการประกอบ
อาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพตนเองได้ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ทั้งในฐานะพลเมืองไทย
และพลโลกเทียบเคียงได้กับนานาอารยประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีศักยภาพท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 1) ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล (Digital-Age Literacy) มีความรู้พ้ืนฐานที่จาเป็นทาง 
วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รู้ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ  (Visual & Information 
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Literacy) รู้พหุวัฒนธรรมและมีความตระหนักสานึกระดับโลก (Multicultural Literacy & Global 
Awareness)  

2) ความสามารถคิดประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ (Inventive Thinking) มีความสามารถใน
การปรับตัว สามารถจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน เป็นบุคคลที่ใฝุรู้  สามารถกาหนด/ตั้ง
ประเด็นคาถาม (Hypothesis Formulation) เพ่ือนาไปสู่การศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ข้อมูล สารสนเทศ และสรุปองค์ความรู้ (Knowledge 
Formation) ใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม  

3) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล (Effective Communication) ความสามารถใน
การรับและส่งสาร การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง มีวัฒนธรรม
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
รวมทั้งมีทักษะในการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ตลอดจนสามารถเลือกใช้
วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 

4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการนากระบวนการต่างๆ ไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เข้าใจความสัมพันธ์และการ
เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม สามารถจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ อย่าง
เหมาะสมและน าไปสู่การปฏิบัติ/น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม บริการสาธารณะ (Public 
service) ซึ่งหมายถึงการเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก (Global Citizen)  

5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การสืบค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และวิธีการที่
หลากหลาย (Searching for Information) เลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะ
กระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การท างาน 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสม และมีคุณธรรม57 

 
 
 
 
 
 

                                                           
57

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือแนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ:=6ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2553) 
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ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

(จังหวัดราชบุรี – กาญจนบุรี) 
ข้อมูลทั่วไป สพม.8 

เมื่อวันที่ 31 มี.ค.52 นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฎ์ รมว.ศึกษาธิการ ได้ลงนามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) เรื่อง ก าหนดศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา เพ่ือให้มีการจัดตั้ง
ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา 41 ศูนย์ทั่วประเทศ เพ่ือให้การจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(สพฐ.)ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา ทั้งในด้านปริมาณและ
คุณภาพ สาเหตุเนื่องจากที่ผ่านมาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ในรอบแรกระดับมัธยมศึกษามีคุณภาพไม่เป็นที่น่าพอใจ 
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนชั้นม.3 และม.6 มีคะแนนเฉลี่ยค่อนข้างต่ า และในรอบสองโรงเรียน
มัธยมศึกษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนมาตรฐานที่ 5 ดังนั้นสถานศึกษาเหล่านี้จึง
ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือพัฒนาคุณภาพให้เข้าสู่มาตรฐานและยกระดับสู่มาตรฐานสากล
ตลอดจนเพื่อให้มีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบศูนย์ประสานงานฯจะท าหน้าที่ประสานการด าเนินงาน
การจัดการมัธยมศึกษา จัดเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งเขตพ้ืนที่การมัธยมศึกษา รวมทั้งเชื่อม
ประสานความร่วมมือการจัดการศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งศูนย์แห่งนี้จะมีอัตราก าลังคนแห่งละประมาณ 30 คน โดยเกลี่ยมาจากส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้ง 41 ศูนย์ จะมีอัตราก าลังประมาณ 1,230 คน โดยจะด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ซึ่งหลังจากที่ประกาศฉบับดังกล่าวมีผลบังคับ
ใช้ก็สามารถปฏิบัติงานได้ทันที อย่างไรก็ตามหลังจากแยกตั้งเขตมัธยมศึกษาแล้ว จะต้องมีการติดตาม
เรื่องคุณภาพว่าดีขึ้นหรือไม่ โดยจะต้องมีการก าหนดเกณฑ์ชี้วัด เช่น ผลคะแนนแบบทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (โอเน็ต) ของผู้เรียนในกลุ่มวิชาหลัก จะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ในปี 2554 มีโรงเรียนยอดนิยมเพ่ิมขึ้น และมีหลักสูตรที่เอ้ือต่อการพัฒนานักเรียน   จัดตั้ง
ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 7 ประกอบด้วย โรงเรียนที่เปิดสอนเฉพาะช่วงชั้นที่ 
3-4 ในจังหวัดราชบุรี และกาญจนบุรีจนกระท่ัง วันที่ 14 สิงหาคม 2553  กฎหมายมีผลบังคับใช้ จึงมี
ประกาศแต่งตั้งเป็น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จนถึงปัจจุบัน 

นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ปีงบประมาณพ.ศ. 2559  

วิสัยทัศน์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ที่
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพสูงมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 



  

 

48 

ค่านิยม   “HIS” มีความสุขกับการท างานประสานอย่างบูรณาการให้บริการด้วยใจ 

                                  H    =   Happiness   
                               I    =   Integration 
                              S    =   Service Mind  

 พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพสูงมาตรฐานสากล  
3. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่เน้นคุณลักษณะความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของ 

                   เศรษฐกิจพอเพียง  
เป้าประสงค์ 

                    1.นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและ 
                     มีคุณภาพ 

 2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 
                     และเสมอภาค 

 3 ครูผู้หรือผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทักษะที่เหมาะสม 
                     และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไก 
                     ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

 5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เน้นการท างานโดยใช้หลัก 
                     ธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ที่ 2 การเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

จุดเน้น 
ด้านผู้เรียน (3 จุดเน้น)  
1. นักเรียนมีคุณธรรม  
2. นักเรียนมีคุณภาพ  
3 .เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  
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ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (4 จุดเน้น) 
1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ  
2 มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี  
3 การให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
4 การสร้างขวัญก าลังใจ  
ด้านบริหารจัดการ(4 จุดเน้น) 
1. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
2. การประกันคุณภาพการศึกษา  
3. การส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก  
4. ปีที่สนับสนุนการศึกษา 

ที่อยู่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   
เลขที่ 421 อาคาร 6  ชั้น 6 โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ ถนนเสือปุา  ต.หน้าเมือง อ.เมือง

ราชบุรี จ.ราชบุรี 70000  
โทรศัพท์    032-327443 || 032-321433 || 032-321434  
โทรสาร     032-327443 || 032-321433 || 032-321434  
สายตรง ผอ.  032-321412  
E- Mail      sesao8@sesao8.go.th 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

  นาวา สุขลม ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารการศึกษาตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรู้ของผู้บริหารศึกษา พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน และประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพการสอนของครูจ าแนกตามขนาด
โรงเรียนตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้ประสิทธิภาพการสอนมากกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาด
กลางมีการรับรู้ไม่แตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง เท่ากับ             
(r=0.81 ) อย่างมีนัยยะทางสถิติที่ระดับ 0.0158 

 จักรกฤษณ์ วงศ์ชาลี ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวความคิดของผู้บริหารโรงเรียนและครูพบว่าโดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 2) ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวความคิดของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและการเปรียบเทียบว่า ไม่แตกต่างกัน 3)ผลการศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

                                                           
58 นาวา สุขลม “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 
2 “(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุดรธานี 2555) 120 - 127 
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โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ 0.01 59 
 นพวนา วิภักดิ์ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยสรุปได้
ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดับมากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การบริหารแตกต่างกัน 2) ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่อยู่
ในระดับมากและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาที่ผู้บริหารมีประสบการณ์ในการบริหาต่างกัน
ไม่แตกต่างกัน 3 )ภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0160  
 ชาญชัย น้อยนัน และคณะ ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ผล
การศึกษาพบว่า 1)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่าทุกด้านผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่างๆรองลงมาคือด้านการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการสนับสนุนให้ครูใช้
นวัตกรรมการสอน 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนรวมทุกวิชาอย่างไม่มีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 61 

                                                           
59

 จักรกฤษณ์ วงศ์ชาลี “การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี”(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิตสาขาการ
บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 2551) 84 

60
 นพวนา วิพากษ์”ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย”(วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 2551) 112 

61
 ชาญชัย น้อยมัน และคณะ”ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3”( สาร
นิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 2551) บทคัดย่อ 



  

 

52 

 ศศิธร บุตรเมือง ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครผล
การศึกษาพบว่าครูมีการรับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับ
มาก ทุกองค์ประกอบโดยด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยที่สุดรองลงมาได้แก่
ด้านก าหนดภารกิจของโรงเรียนทั้งนี้ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และเมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 62 
 ปรตรี ประทุมสุวรรณ ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์
การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกันด้วยด้านที่
มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการประเมินคุณภาพภายในรองลงมา คือด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 2)องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากด้วยเช่นกัน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดหลักสูตรรองลงมา คือด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางการเรียนด้านการก าหนดภารกิจด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ด้านการ
สื่อสารเปูาหมายและด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู 3) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในทางบวกอย่างมีนัยยะทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความส าคัญสูงสุด คือการจัดการ
หลักสูตรรองลงมาคือการตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนการก าหนดภารกิจการสื่อสาร
เปูาหมายการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูตามล าดับซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานในข้อ 1 4) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่าตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงาน ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาคือการตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียน การจัดการหลักสูตร การก าหนด
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 ศศิธร บุตรเมือง “พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูในโรงเรียนกรุงสาครบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”
(วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 2554) บทคัดย่อ 
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ภารกิจ โดยตัวแปรทั้ง 3 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาได้ร้อยละ 40 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในข้อ 263  

สมถวิล ศิลปะคนธรรพ์ ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการ
ก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ
ครู ด้านการประสานงาน ด้านการใช้หลักสูตร ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน ด้านวิชาการ ด้านการ
สื่อสารเปูาหมายของเรียน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและการนิเทศและการ
ประเมินผล ด้านการสอน ด้านการควบคุมเวลาในการสอน 2.การเป็นองค์การแห่งการ เรียนรู้ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านความเชี่ยวชาญบุคคล ด้านการ
คิดอย่างเป็นระบบและด้านแบบแผนผังความคิด 3.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 0564 

อังคณา ฉางข้าวค า ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 1.ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 
11 ด้านเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน
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 ปรตี ประทุมสุวรรณ “การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถ
พยากรณ์การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1”( วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2555) 157–158 

64
 สมถวิล ศิลปะคนธรรพ์”ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร”(วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2556) 122 
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ด้านวิชาการ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู การประสานงานด้านการใช้การนิเทศและการประเมินผล ด้านการสอนการเอาใจใส่
ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การสื่อสารเปูาหมายของสถานศึกษา การตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน การควบคุมการใช้เวลาในการสอนและการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามล าดับ      
2. บทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 1 ด้านและระดับมาก 7 ด้านเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ จัดและ
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มและเตรียมความพร้อมของ
คนพิการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชนด้วยกระบวนการทางการศึกษา
พัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ จัดระบบและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดของการศึกษาส าหรับคนพิการ จัดระบบบริการช่วงเชื่อมต่อส าหรับคนพิการ จัดระบบสนับสนุน
การจัดการเรียนร่วมและประสานงานการ จัดการศึกษาส าหรับคนพิการในจังหวัด เป็นศูนย์ข้อมูล
รวมทั้งจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาส าหรับคนพิการและภาระหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนดหรือตามท่ีได้รับมอบหมายตามล าดับ 3.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาท
หน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนการเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของศูนย์
การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยภาพรวมอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.0565 

ปัณณวิชญ์ ซาไข ได้ศึกษาการบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบสมดุลโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
มาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  มุมมองด้ านการเรียนรู้และการเติบโตมุมมองด้าน
กระบวนการภายในมุมมอง ด้านการเงินและมุมมองด้านลูกค้า 2. ผลการวิจัยคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
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 อังคณา ฉางข้าวค า”ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ”(วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2557) 122 
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จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การบริหารการจัดการระบบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การการจัดการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 3. ผลการวิจัยการบริหารแบบ
สมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดย
ภาพรวมและ รายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยยะสถิติ ที่ระดับ.01 โดยมีความสัมพันธ์กันเรียงจาก
มากไปหาน้อยดังนี้มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนามุมมองด้านกระบวนการภายในมุมมองด้านลูกค้า
มองด้านการเงิน66 

 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 โอดอน เนลล์ และไวท์( O’Donnelland K.White )ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนผู้วิจัยสูงโรงเรียนระดับมัธยม
และให้ครู 4 คนผู้บริหารโรงเรียนแต่ละโรงเรียนท าแบบทดสอบ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในแบบทดสอบมี 50 พฤติกรรมส าหรับโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาบรรยากาศ การเรียนรู้
ของโรงเรียน เป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนอกจากนั้นยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน
ที่มีฐานะทางสังคมที่ดี ที่เชื่อว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า67 
 ไมคาเรคและฮอย (Jana,Mielcarek,and W.K.Hoy )ได้ท าการศึกษาวิจัยวิเคราะห์ตามหลัก
ทฤษฎีและที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการมีข้อสรุปจาก
การวิจัยว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญแต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเพียง
อย่างเดียวคงไม่สามารถช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับที่สูงได้ ความจริงแล้วบทบาทนี้มีผลทางอ้อมที่
ได้ผลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเน้นทางวิชาการของโรงเรียนรูปแบบและการวัดผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ได้จากการศึกษาวรรณกรรมที่ส าคัญและช่วยให้นักวิจัยคนอ่ืนๆมีเครื่องมือที่
เชื่อถือได้ เป็นที่สงสัยกันว่าความเข้าใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในบริบทของโรงเรียนจะ
ประสบผลส าเร็จได้ดีกว่าที่มีบริบทเหมาะสม เพ่ือการใช้ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มีอิทธิพล
ต่อการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนถ้าหากว่าพวกเขาเหล่านั้นให้ความสนใจเอาใจใส่ให้

                                                           
66

  ปัณณวิชญ์ ซาไข”การบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา”(วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2555) 117-118 

67 O’Donnelland K.White,Leadership and performance beyond expectetions  
(New York:Free Press,2005),56-71 
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ความส าคัญกับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทางวิชาการ ให้มากสร้างเปูาหมาย
ร่วมกันกับครูจัดให้มีการสะท้อนความคิด เห็นต่อครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน ฟังเสียงของ
ครูและจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูส่งเสริมความร่วมมือและความไว้วางใจระหว่างครู
ผู้ปกครองและนักเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหัศจรรย์แต่ก็เป็นส่วนหนึ่งของหลักการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่จะใช้ในการพัฒนาบริบทของโรงเรียนเพ่ือให้ครูและนักเรียนประสบ
ความส าเร็จได้ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ต้องขับเคลื่อนทางวิชาการและการท างานหนักเพ่ือให้เข้าใจ
ธรรมชาติที่ซับซ้อนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มากกว่าค าบรรยายที่สวยหรู
ของค าว่าภาวะผู้น า68 
 เฮนเดอร์สัน (Henderson) ได้ศึกษาการรับรู้ของครูและหัวหน้าสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยจัดจากการขยายความคิดและความเชื่อส่วนบุคคลพบว่า
บทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถจ าแนกได้เป็น1) การก าหนดภารกิจคือเปูาหมายของ
สถานศึกษา 2) การประสานงานหลักสูตร 3) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4) การดูแล
การจัดการเรียนการสอนและ 5) การพัฒนาบุคลากร69 
 เจนลิสและ โมโต (W.Gentilucci and R.Muto,Lessons) ได้ศึกษาความคิดเห็นของ
นักเรียน ว่าผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติอย่างไรที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการพบว่าพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีที่ผลโดยตรงและสูงมากพฤติกรรมส่วนหนึ่งได้แก่การเข้าหาได้
ง่าย การเข้าสังเกตการณ์ในห้องเรียนการเข้าเยี่ยมและพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผู้บริหารท า
เหมือนว่าเป็นครูคนหนึ่ง70 
 รัฟฟิน (Ruffin) ได้ศึกษาการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ในเมืองเกี่ยวกับความเห็นและการใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นใช้วิธีวิจัยเชิง
คุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึกการสังเกตในสถานที่จริงและการรวบรวมหลักฐานร่องรอยการ

                                                           
68 A.M.Jana,Mielcarek,and W.K.Hoy,A theoretical and empirical analysis of the 

nature,meaning,and influence of instruction leadership,(The Ohio State University, 
2005).accesswd:January 25,2012.Available From proQuest ht tp : / /72 .14 .235 .104 
/ s e a r ch ?q=ca che : p2 iwpAZ4GAwJ :www . coe . oh io - s t a t e . edu /Ab s t a c t . 
          69 Nancy Prado Hebderson,”Teacher and principal perception of effective 
instructional  leadership”An exploration of guiding practice and personal beliefs. 
Professors. (Ed.Dissertation,The University of Texas at San Antonio,2007),Abstact  

70 W.Gentilucci and R.Muto,Lessons from the cyberspace classroom:The 
realities of online teaching (San Francisco:Jossey- Bass 2007),219-236. 

http://72.14.235.104/
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ปฏิบัติเป็นข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 10 คนและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 คน
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่าผู้บริหารโรงเรียนมองและใช้บทบาทภาวะผู้น าทาง
วิชาการของตัวอย่างไร 1 ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าพวกตนเป็นผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนของตน
บทบาทนี้ส าคัญซับซ้อนและหลายหน้าบทบาทผู้น าทางวิชาการเป็นเพียงบทบาทหนึ่งในหลายบทบาท
ที่มี 2 ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการโดยอาศัยการจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพการ
ก ากับการสอนการสร้างสัมพันธภาพ 3 ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการมีอุปสรรคคือมี
เวลาจ ากัดในการก ากับดูแลการสอนไม่มีบุคลากรเพียงพอที่จะมอบหมายงานอื่นไม่ใช่งานการสอนการ
วิเคราะห์หลักฐานร่องรอยท าให้ทราบว่าผู้บริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพและก ากับการ
สอนโดยรวมแล้วหลักฐานร่องรอยเหล่านี้ไม่ได้แสดงเนื้อหารูปแบบหรือบริบทของการพัฒนาวิชาชีพ
นั้นหลักฐานของการพัฒนาวิชาชีพจะโยงไปที่การสร้างขีดความสามารถในตัวผู้อ่ืนไปสู่การมีภาวะผู้น า
ร่วมหรือการแสดงให้เห็นว่ามีการเปลี่ยนแปลง ข้อแนะน าที่ส าคัญของงานวิจัยนี้คือมีการรับรู้ว่า
โครงการต่างๆของมหาวิทยาลัยที่จัดขึ้นเพ่ือเตรียมผู้บริหารโรงเรียนให้เห็นเป็นผู้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการนั้นไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการมีข้อแนะน าว่ามหาวิทยา
หยาดต้องพิจารณาใช้หลักการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือออกแบบโครงการการเตรียมการโดยให้มีลักษณะ
ผสมผสานหลากหลายจากงานวิจัยจากทฤษฎีจากเสียงของผู้ปฏิบัติจากหลักสูตรจากการสะท้อน
ความคิด เห็น และจัดประสบการณ์การเรียนรู้จริง ซึ่งจะส่งผลไปถึงผู้บริหารโรงเรียนที่มีความพร้อมที่
จะสร้างขีดความสามารถให้กับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือให้มีภาวะผู้น าร่วมน าการเปลี่ยนแปลงใน
โรงเรียนอย่างมากเพ่ือส่งผลถึงการเพิ่มจ านวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น71 
 แมทธิว(Matthews)ได้ศึกษาเพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติการประเมินของครู
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ข้อมูลที่ได้จากการเขียนตอบค าถามปลายเปิด จากการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย
ยะส าคัญระหว่างปฏิบัติการประเมินของครูและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยวัด
จากการพัฒนาการสอนและการพัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติในการประเมินเรื่องหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่ามี
นัยยะส าคัญคือการร่วมมือโดยอาศัยการประเมินซึ่งเป็นกระบวนการที่ครูและผู้บริหารโรงเรียนโดยวัด
จากการพัฒนาการสอนและการพัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติในการประเมินเรื่องหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่ามี
นัยส าคัญคือการร่วมมือโดยอาศัยการประเมินซึ่งเป็นกระบวนการที่ครูและผู้บริหารโรงเรียนร่วมมือ

                                                           
71 A.Ruffin,Hybird classes:maximzing resources and student learning 

2007,accessed January25,2012.availablefromProOuest http://courses.durhamtech. 
edu/tlc/www/htm/specal Featur/hybridclass .htm/Abtact. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินเพ่ือวางแผนการสอนและอธิบายผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ
นักเรียน72 

เดนนิส(Dennis)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของหัวหน้าสถานศึกษากับการรับรู้
ของครูในพฤติกรรม ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐ
เซาท์แคโรไลนากลุ่มตัวอย่างในการศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่สอนในวิชาคณิตศาสตร์
และภาษาอังกฤษในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมาก กับโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จน้อยผลจาก
การศึกษาพบว่าการรับรู้ของหัวหน้าสถานศึกษาในการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการรับรู้ของครูในพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่แตกต่างกัน73 
 แมคคาที (McCarthy) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการกับ
ความก้าวหน้าประจ าปีตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของโรงเรียนมัธยมทางตะวันออก
เฉียงใต้รัฐเพนซิลเวเนีย ได้ศึกษาจากพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในสามมิติคือการก าหนดภารกิจ
ของสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนพบว่าพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการกับความก้าวหน้าประจ าปีมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อกันอย่างมีนัยส าคัญ74 
 

 
 
 

                                                           
72G.Matthews,Handbook of research for educational communications and 

technology:a project of the association for educational communications and 
technology(New York:Macmillan Libray References,2007)Abtract. 

73 Connie James Dennis,”The relationship between principals’self-
perceptions and teachers’perception of high school principals’instuctional 
leadership behaviors in South Carolina high schools “professors(Ph.D.dissertation,  
University of South Carolina 2009),Abtact 

74 McCarthy,Melanie Jo,”Teachers’perception of high school principals’ 
leadership behaviors using the Principal Instructional Management Rating Scale 
(PIMRS)and Relationship to the AYP (Adequate Yearly Progress) status in high 
poverty suburban he school districts located insoutheasterm Pennsylvania” 
(Professors. Ed.Ddissertation, Saint Joseph’sUniversity,2009),Abtact. 
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สรุป 

 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พอสรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการตาม

ทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy) ซึ่งได้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้น า
ทางวิชาการไว้ คือ 1) การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน(framing school goal) 2) การสื่อสาร
เปูาหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (supervising and 
everuation) 4)การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (coordinating curiculum) 5) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน (monitoring student progress) 6) การควบคุมเวลาในการสอน
(protecting instructional time) 7) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining 
high visibility) 8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentive for teachers) 9) การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (promoting professional development) 10) การพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (development and enforcing academic standards) 11) การจัด
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (providing incentives for learning)  องค์ประกอบในด้านการ
ปฏิบัติของครูเพ่ือให้มีคุณภาพนั้น นอกจากต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มรมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ เพ่ือให้การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพก็ต้องสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนที่เป็นตัวชี้วัดความสามารถทางด้านวิชาการของผู้บริหาร
คือ คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ คุณลักษณะผู้เรียน 1.เป็นเลิศทางวิชาการ 2.สื่อสารสองภาษา 3.ล้ าหน้าทาง
ความคิด 4.ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกต้องได้รับการพัฒนาและมีผลที่ดี 
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บทที่  3  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  2) คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) โดยใช้สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) เป็น
หน่วยวิเคราะห์ (unit  of  analysis) ประชากรคือสถานศึกษา จ านวน 12 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ
สถานศึกษา จ านวน 12 แห่ง  ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ฝุายบริหารของสถานศึกษา (ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
ผู้แทน)  รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 108 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์  และเมอร์ฟ่ี (Hallinger  and  Murphy) และ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลของ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นระบบ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้  ผู้วิจัยจึงมีการก าหนดแนวทางและรายละเอียดต่างๆ 
ของการวิจัยซึ่งประกอบด้วย  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  และระเบียบวิธีวิจัยซึ่งมีรายละเอียด  
ดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจัยเป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ที่ตั้งไว้  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น  3  ขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดการเตรียมโครงการวิจัย  ขั้นตอนนี้เป็นการจัดเตรียมโครงการเพ่ือให้
เกิดเป็นกระบวนการของการด าเนินการตามโครงร่างงานวิจัย  โดยการศึกษาจากเอกสาร  วารสาร
ต ารา  ข้อมูล  สถิติ  ปัญหา  วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  
ให้สมบูรณ์จัดท าโครงร่างงานวิจัย  เสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่  2  การด าเนินการวิจัย  เป็นขั้นที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการ
วิจัยส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล  และพัฒนา  ทดสอบเครื่องมือ  ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ
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เครื่องมือ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง  โดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิต
วิทยาลัยเพ่ือติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูล  โดยขอความอนุเคราะห์และส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่ม
ตัวอย่างแล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาทดสอบความสมบูรณ์  วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  และแปล
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอนการร่างรายงานผลการวิจัยน าเสนอ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือตรวจสอบแก้ไขให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง  ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  จัดท าเป็นรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพ่ือให้การวิจัยในเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย  ผู้วิจัยได้จึงได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ  เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย  แผนแบบการ
วิจัย  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  ผู้ให้ข้อมูล  ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  การสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล  และสถิติที่ใช้ในการวิจัย  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการด าเนินการที่สอดคล้องกับขอบข่ายทฤษฎีที่ก าหนดไว้ในบทที่ 1  ดังนั้น
แบบแผนการวิจัยที่ก าหนดไว้เป็นเชิงพรรณนา (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการวิจัยใน
ลักษณะของการใช้กลุ่มตัวอย่างเดียว  ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the  one  shot,  non  
experimental case study)  ซึ่งแสดงเป็นแบบแผนผัง (diagram)  ได้ดังนี้ 
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R  หมายถึง   กลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม 
X  หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา 
O  หมายถึง   ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) 13  แห่ง   

 

กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) โดยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางประมาณขนาดตัวอย่างของ เครซี่ และมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan)75 ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 แห่ง  ซึ่งการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท  (stratified  
random  sampling)  ตามเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.  จัดแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกลุ่มเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  จ าแนกได้เป็นส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) 12  แห่ง   

 2.  สุ่มสถานศึกษาในแต่ละจังหวัด  โดยวธิีสุ่มอย่างง่าย  (simple  random  sampling)  

ตามสัดส่วนของจ านวนตัวอย่างต่อจ านวนประชากรทั้งหมด 
 

                                                           
75 Krajcie  and  Morgan,  อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด,  การวิจัยเบื้องต้น  (กรุงเทพฯ:  

สุวีริยาสาส์น, 2535), 40. 

X 

O 

R 
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ผู้ให้ข้อมูล 

 จากโรงเรียนที่สุ่มได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  9  คน  ได้แก่  ผู้อ านวยการ 1 คน     
รองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ 2 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน 
คร ู3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 108 คน  ดังรายละเอียดในตารางที่  3 
 
ตารางที่ 3 จ านวนประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  และผู้ให้ข้อมูล 

  

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ใช้ในส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย  ตัวแปรพ้ืนฐาน  ตัวแปรต้นและตัวแปร

ตามดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  
เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง และระยะเวลาในการท างาน 
 2.  ตัวแปรต้น  เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  (Xtot)  ตามแนวคิดของ  ฮอลลิง
เจอร์  และเมอร์ฟี่  (Hallinger  and  Murphy)  ประกอบด้วย  11  ตัวแปรย่อย  คือ   
     2.1  การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน  (X1)  หมายถึง  การก าหนดเปูาหมาย
ทางด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยเน้นประเมินความต้องการของครู  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  และการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา  ซึ่งได้แก่  ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร  คณะครู
และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
       2.2  การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน (X2)  การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน  
หมายถึง  การประชุมชี้แจง  จัดท าโปสเตอร์หรือปูายประกาศ  การแลกเปลี่ยนข่างสารความรู้สึกนึก

ท่ี จังหวัด 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา
หรือผู้รักษา
ราชการแทน 

รอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

หัวหน้า
กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

คร ู รวม 

1 ราชบุรี 5 5 5 10 15 15 45 
2 กาญจนบุร ี 7 7 7 14 21 21 63 

รวม 12 12 12 24 36 36 108 
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คิด  หรือทัศนคติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเปูาหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา  ได้แก่  การสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย 
      2.3  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X3)  หมายถึง  การนิเทศ  ติดตาม  
และประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร  ซึ่งได้แก่  การเยี่ยม
เยียนอย่างไม่เป็นทางการ  การสนับสนุนด้านการสอน  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะ
ครูผู้สอนด้วยกัน  และการให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล 
      2.4  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4)  หมายถึง  ผู้รับผิดชอบในการ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  เพ่ือพัฒนาหลักสูตร  
พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลจุดประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
      2.5  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5)  หมายถึง  การพบครูผู้สอนเป็น
รายบุคคล  เพ่ือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องของความก้าวหน้าด้านการเรียน  การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
เปูาหมายของสถานศึกษา  การประเมินด้านการสอน  การประเมินหลักสูตร  และการวางแผนพัฒนา
ผู้เรียน 
      2.6  การควบคุมเวลาในการสอน (X6)  หมายถึง  การควบคุมการใช้เวลาใน
ห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ได้แก่  การตรวจเยี่ยม
ชั้นเรียนการควบคุมกิจกรรมต่างๆ ที่จะท าให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลง 
      2.7  การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7)  หมายถึง  การที่ผู้บริหารมี
ปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน  ซึ่งจะท าให้ทราบข้อมูลมากมายในด้านความ
ต้องการของนักเรียนและครู  ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปูาหมายระดับต่างๆ ของสถานศึกษาให้
นักเรียน และครูทราบ 
      2.8  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8)  หมายถึง  การสร้างแรงจูงใจเพ่ือชักจูงใจ  
หรือผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด  ได้แก่  การยกย่องเชิดชูเกียรติ  และ
การให้ผลตอบแทนด้วยวิธีต่างๆ  เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
      2.9  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9)  หมายถึง  การส่งเสริมและเพ่ิมพูน
ความถนัด  ทักษะและความสามารถของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  ได้แก่  แจ้งข่างสารหรือเผยแพร่
บทความ  การส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม  การสัมมนา  และการศึกษาเอกสารต่างๆ 
      2.10  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10)  หมายถึง  การก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ระดับชั้นหรือช่วงชั้นให้มีความชัดเจน  โดยมี
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คณะกรรมการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาเป็นผู้ที่จะรับผิดชอบในการด าเนินการจัดท าเกณฑ์
มาตรฐาน  และพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน  รวมถึงการน าเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพด้านการเรียนของ
นักเรียนมาใช้ประกาศเกณฑ์ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เพ่ือปรับปรุง  พัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
      2.11  การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (X11) หมายถึง  การส่งเสริม
บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยจัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลอย่างเด่นชัดและ
เป็นทางการแก่นักเรียนที่ประสบความส าเร็จ  เป็นคนดี  และน าชื่อเสียงมาสู่สถานศึกษา  เช่น  การ
ยกย่อง  ชมเชย  ประกาศเกียรติคุณ  จัดนิทรรศการ และประชาสัมพันธ์ 
 3.  ตัวแปรตาม  คือ  ตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลคุณภาพ
ผู้เรียน (คุณลักษณะผู้เรียน) (ytot) 

3 . 1  เป็นเลิศทางวิชาการ (y 1) หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการ 
ประเมินประดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ มีความสามารถ ความถนัด
เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูงมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับ
สถานศึกษาระดับต่างๆ ในระดับนานาชาติได้ 

3.2 สื่อสารสองภาษา (y2) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีทักษะและ 
ความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษา ไทยและภาษาอังกฤษสูงใน ระดับเดียวกับนักเรียนของ ประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง ทั้งเพ่ือการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพื่อการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการน าเสนอผลงาน 
เพ่ือการโต้แย้งให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจาความร่วมมือ ทั้งด้านการฟังการพูด การอ่านและการ
เขียนและนักเรียนโรงเรียน มาตรฐานสากลมีความสนใจเรียนวิชาภาษา ต่างประเทศภาษาที่สองเพ่ิม
มากขึ้น 

3.3 ล้ าหน้าทางความคิด (y3) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Thinking) มีความคิดอย่างวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) และมี
ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ(Critical Thinking) รวมถึงมีทักษะความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ 
(Analytical thinking)ในการแก้ปัญหา และ ในการใช้ ICT เพ่ือการ เรียนรู้สูงในระดับเดียวกับ
นักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 
                     3.4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (y4) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐาน สากลมี
ทักษะความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Independent Study)และมีความสามารถผลิต
ผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง สามารถแสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสาร
อย่างมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จมีความรอบรู้ด้านทัศภาพ 
(ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จักตีความ สร้างสื่อในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้
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ให้ก้าวหน้ามีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน และสามารถใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงาน
ได้ในระดับนานาชาติ 

3.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5) หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีสานึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตสานึกในการ
ส่งเสริมพิทักษ์ และปกปูองสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆโดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ในระดับสูง 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน  1  ฉบับ  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถามที่เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา
ต าแหน่งในปัจจุบันและประสบการณ์การท างานมีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้  
(forced  choice) 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์  และ
เมอร์ฟ่ี (Hallinger  and  Murphy)  ประกอบด้วย  1) การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน  2) การ
สื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน  3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  4) การประสานงาน
ด้านการใช้หลักสูตร  5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  6) การควบคุมเวลาในการสอน  
7) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  8)การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  9) การส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ  10) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ 

ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านัก
บริหารงานการมั ธยมศึกษาตอนปลาย ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณลักษณะผู้เรียน 1. เป็นเลิศ
ทางวิชาการ 2.สื่อสารสองภาษา 3.ล้ าหน้าทางความคิด 4.ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5.ร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก               
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    การตอบแบบสอบถามในตอนที่  2  และตอนที่  3  ของแบบสอบถามความคิดเห็น  มี
ลักษณะเป็นค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ  5  ระดับ  ตามแนวคิดของ (Likert’s  rating  scales)76  
โดยก าหนด ค่าระดับคะแนนของแต่ละช่วงน้ าหนักดังนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากที่สุด  ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับมี  5  คะแนน 
 ระดับ  4  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/คุณภาพผู้เ รียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก  ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับมี  4  คะแนน 
 ระดับ  3  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล   อยู่ในระดับปานกลาง  ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับมี  3  คะแนน 
 ระดับ  2  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล  อยู่ในระดับน้อย  ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับมี  2  คะแนน 
 ระดับ  1  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อยที่สุด  ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับมี  1  คะแนน 
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  วรรณกรรม  และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
แล้วน าผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างและปรับปรุง  พัฒนาแบบสอบถามภายใต้ค าแนะน า
ของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นตอนที่  2  ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบ  แล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา  และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content  validity)  ของ
แบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  ท่าน พิจารณาตรวจสอบ  
ข้อความ ส านวนภาษา  ความถูกต้อง  ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา  และโครงสร้างของแบบสอบถาม   
โดยใช้เทคนิค  IOC  (index  of  Item  Objective  Congruence)  แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง
หนึ่งซึ่งค่าของแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ  0.6 – 1.00 

                                                           
76 Rensis Likert, อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ (ฉบับปรับปรุงใหม่ล่าสุด),  พิมพ์ครั้งที่ 8 (กรุงเทพมหานคร:  ส านักทดสอบทาง
การศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,  2543),  107-108. 
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ขั้นตอนที่  3  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (tryout) กับผู้อ านวยการF
โรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน  รองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู ในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 คน 
รวม 36 คน 
 ขั้นตอนที่  4  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น  (reliability)  ของ

แบบสอบถามตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)77  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟา  (α-coefficient)  
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ  0.883 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกกลุ่ม
ตัวเพ่ือตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดั้งนี้ 
         ขั้นตอนที่ 1  ผู้วิจัยท าหนังสือต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยผ่านหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  เพ่ือขอความร่วมมือให้ผู้ขอความร่วมมือให้ผู้บริหารและ
ข้าราชการครูให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

ขั้นตอนที่ 2  ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยขอความร่วมมือในการ
รวบรวมแบบสอบถามพร้อมกับขอหนังสือส่งคืนโดยตรงไปรษณีย์ตามระยะเวลาที่ก าหนดส่วนข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้วิจัยได้เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

ขั้นตอนที่  3   ผู้ วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม
แบบสอบถาม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแล้ว  ผู้วิจัยพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม
ทั้งหมดเพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
 2.  ตรวจสอบให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

                                                           
77Lee  J.  Cronbach,  Essentials  of  psychological  Testing,  3  rd  ed.  (New  

York:  Harper  &  Row  Publisher,  1974),  161. 
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 3.  น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติ  เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวขอผู้ตอบแบบสอบถามให้ด้านเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
อายุราชการ  ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ปฏิบัติในปัจจุบัน  ใช้ค่าความถ่ี (frequency)  และค่าร้อยละ  (percentage) 

2.  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic  mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(standard  deviation)  โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตาม
แนวคิดของเบสท์  (Best)78  ดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต   4.50  ถึง  5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต   3.50  ถึง  4.49  หมายถึง    ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต   2.50  ถึง  3.49  หมายถึง    ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต   1.50  ถึง  2.49  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต   1.00  ถึง  1.49  หมายถึง     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร/
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ              
เพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  

                                                           
78John  W.  Best,  Research  in  Education  (Englewood  Cliffs,  New  Jersey  :  

prenticehall,  1970),  190. 
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                ตั้งแต่.70 ขึ้นไป  ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 
 .30 - .69   ถือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า .30   ถือว่าตัวแปรคูนั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็น 1 แสดงว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันแบบ
สมบูรณ์ และถ้าค่าสหสัมพันธ์ มีค่าเป็น 0 ถือว่าตัวแปรคู่นั้นไม่มีความสัมพันธ์กันเลย และถ้าค่า r มี
ค่าเป็นบวกหมายความว่า ตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

 

สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  1) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียนมาตรฐานสากลใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8  2) คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  3) เพ่ือทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  reseach)  โดยใช้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 (จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) เป็นหน่วยวิเคราะห์  ประชาการที่ใช้ใน
การวิจัย  คือ  โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 13 
แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท  (stratified  random  sampline)  
ได้แก่  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  จ านวน  12  
แห่ง ผู้ให้ข้อมูล  คือ  ผู้อ านวยการ  1  คน  รองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ  
2 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน ครู 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 108 
คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์  
และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger  and  Murphy)  และคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตาม
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ความถี่ (Frequency: f ) ร้อยละ 

(Percentage: %) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean:  ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation: SD) และการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient : rxy) 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน
มาตรฐานสากล จ านวน 12 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 9 คน ได้แก่ฝุายบริหารของสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้แทน) รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 108 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 12 โรง รวม 
108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใช้ตารางประกอบค า
บรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

               ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน  
มาตรฐานสากลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ตอนที่  4 ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร             
กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามที่มีข้อค าถามจ านวน  56 ข้อ ไปยังโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางประมาณการก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) จ านวน 12 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 ฉบับ รวมจ านวน 108 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 12  โรงเรียน จ านวน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ 
การวิเคราะห์พิจารณาตามสถานภาพส่วนตัว ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 2 ดังต่อไปนี้  
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ตารางที่ 4 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ สถานภาพส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ ชาย 38 35.20 
  หญิง 70 64.8 

รวม1 108 100 

2 อายุ 20-30 ปี 8 7.40 
  30-39 ปี 40 37 
  40-49 ปี 35 32.40 
  50 ปีขึ้นไป 25 23.10 

รวม2 108 100 

3 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 29 26.90 
  ปริญญาโท 77 71.3 
  ปริญญาเอก 2 1.90 

รวม3 108 100 

4 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 12 11.10 
  รองผู้บริหารโรงเรียน 24 22.20 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 36 33.30 
  คร ู 36 33.33 

รวม4 108 100 
5 ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
1-5 ปี 1 0.90 

  6-10 ปี 17 15.70 
  11-15 ปี 35 32.40 
  16-20 ปี 23 21.30 
  21-25 ปี 9 8.30 
  26-30 ปี 9 8.30 

  มากกว่า 30 ปี 14 13 

รวม5 108 100 
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จากตารางที่ 4 พบว่า สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 64.8 รองลงมา คือ เป็นเพศชาย จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.2 สถานภาพด้านอายุโดยส่วนใหญ่มีอายุ 30-39 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 37 รองลงมา 
คือ อายุ 40-49 จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 32.4 อายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.1 และอายุ 20-30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.4 สถานภาพด้านระดับการศึกษาโดยส่วนใหญ่
มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 71.3 รองลงมา คือ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 และระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.9 สถานภาพด้านต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11          
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 ครู จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 สถานภาพด้านระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 1-5 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.9 รองลงมาคือมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน             
6-10 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 15.7 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปี จ านวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.4 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 16-20 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 21.3           
มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 21-25 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
26-30 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.86 ตามล าดับและมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มากกว่า            
30 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 13 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร เพ่ือตอบข้อค าถามของการ
วิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์จากค่ามัชฌิม
เลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทั้งในภาพรวม
และรายด้าน รวมไปถึงวิเคราะห์รายข้อของแต่ละด้านของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร          
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) มีรายละเอียดตามตารางที่ 9-20 ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



  

 

74 

 
ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร โดยภาพรวม (Xtot) 
                                                                                                             (n = 12) 

ด้าน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (Xtot) X  S.D. ค่าระดับ 

1 การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) 4.54 0.26 มากที่สุด 
2 การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน(X2) 4.53 0.29 มากที่สุด 

3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน(X3) 4.58 0.25 มากที่สุด 

4 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) 4.56 0.27 มากที่สุด 
5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) 4.66 0.28 มากที่สุด 

6 การควบคุมเวลาในการสอน (X6) 4.56 0.27 มากที่สุด 
7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) 4.67 0.28 มากที่สุด 

8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) 4.66 0.29 มากที่สุด 

9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) 4.61 0.30 มากที่สุด 
10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (X10) 4.54 0.31 มากที่สุด 

11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) 4.55 0.29 มากที่สุด 

 รวม (Xtot) 4.59 0.28 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมมีภาวะผู้น า

ทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = . 4.59, S.D. = 0.28) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 11 ด้าน โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) ( X = 4.66, S.D. = 0.27)     
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) ( X = 4.66, S.D. = 0.28) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
(X8) ( X = 4.66, S.D. = 0.29) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) ( X = 4.61, S.D. = 0.30)          
การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X3) ( X = 4.58, S.D. = 0.25) การประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร (X4) ( X = 4.56, S.D. = 0.27) การควบคุมเวลาในการสอน (X6) ( X = 4.56, S.D. = 0.27)  
การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) ( X = 4.56, S.D. = 0.33)การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ (X11) ( X = 4.55, S.D. = 0.29 ) การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) ( X = 4.54, S.D. = 
0.26) การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน(X2) ( X = 4.54, S.D. = 0.28) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทาง
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วิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.54-4.69 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่
ระหว่าง 0.24-0.33 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ด้านการก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) 
                                                                                                             (n = 12) 
ข้อ การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 

ผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.66 0.47 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารให้มีการประเมินความต้องการของครู 4.52 0.53 มากที่สุด 

3 
 

ผู้บริหารให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน 4.63 0.50 มากที่สุด 

4 
 

ผู้บริหารเน้นการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา  ได้แก่  
ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร  คณะครูและคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษา 

4.38 0.57 มาก 

 รวม 4.54 0.26 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการก าหนดเปูาหมายของ
โรงเรียน (X1) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54,  S.D. 
= 0.26) และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.6, S.D. = 
0.47) ผู้บริหารให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน ( X = 4.63, S.D. = 0.50) ผู้บริหารให้
มีการประเมินความต้องการของครู ( X = 4.52, S.D. = 0.53) และระดับมาก คือผู้บริหารเน้นการมี
ส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร คณะครูและคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.38, S.D. = 0.57) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.38-4.66 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.47-0.57 แสดง
ว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน (X2) 
                                                                                                            (n = 12) 

ข้อ การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (X2) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 

ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง เกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา 4.56 0.49 มากที่สุด 

2 
 

ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติ

เกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา 

4.66 0.49 มากที่สุด 

3 
 

 ผู้บริหารมีการการสื่อสารครู  นักเรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝุายถึงเปูาหมายของสถานศึกษา 

4.38 0.57 มาก 

 รวม 4.53 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านความมีอิทธิพลของ
ผู้บริหาร (X2) โดยภาพรวมมีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.46, S.D. = 0.54) และเมื่อ
แยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ 
คือผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติเกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา (
X = 4.66, S.D. = 0.49) ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง เกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา ( X = 4.56, 
S.D. = 0.49) ผู้บริหารมีการการสื่อสารครู นักเรียน และระดับมากคือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายถึง
เปูาหมายของสถานศึกษา ( X = 4.38, S.D. = 0.57 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู ่ระหว่าง 4.38-4.66 และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง        
0.49-0.57 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X3) 

(n = 12) 

ข้อ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน(X3) X  S.D. ค่าระดับ 
1 
 

ผู้บริหารให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู 

4.64 0.50 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารให้มีคณะประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.55 0.51 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการสอนของครูผู้สอนโดยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเยี่ยมเยียนการสอน 

4.38 0.57 มาก 

4 
 

ผู้บริหารให้มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้ เรียนให้มี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

4.79 0.41 มากที่สุด 

 รวม 4.58 0.25 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน (X3) อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D. = 0.25) และเมื่อแยกพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ ผู ้บริหารให้มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร ( X = 4.79, S.D. = 0.41) ผู้บริหารให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ( X = 4.64, S.D. = 0.50) ผู้บริหารให้มีคณะประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา            
( X = 4.55, S.D. = 0.51) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการสอนของ
ครูผู้สอนโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเยี่ยมเยียนการสอน ( X = 4.38, S.D. = 0.57) แสดงให้
เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 0.41-4.79 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.41-0.57 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) 

(n = 12) 

ข้อ การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) X  S.D. ค่าระดับ 
1 
 

ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้หลักสูตร 4.60 0.49 มากที่สุด 

2 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษา       

ในด้านการน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติ 

4.67 0.47 มากที่สุด 

3 
 

ผู้บริหารสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการ

พัฒนาหลักสูตร 

4.44 0.58 มาก 

 รวม 4.56 0.27 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการประสานงานด้านการ
ใช้หลักสูตร (X4) อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. = 0.27)  และภาพรวมระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษาในด้านการน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติ  ( X = 4.67, 
S.D. = 0.47) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้หลักสูตร ( X = 4.60, S.D. = 0.49) และอยู่ในระดับมาก 

1 ข้อผู้บริหารสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.44,    
S.D. = 0.58 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง   
4.44-4.67 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.47-0.58 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) 

(n = 12) 

ข้อ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) X  S.D. ค่าระดับ 
1 
 

ผู้บริหารมีการตรวจสอบความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์              

ทางการเรียน 

4.64 0.50 มากที่สุด 

2 
 

ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้าน           

การสอน 

4.69 0.46 มากที่สุด 

3. 
 

ผู้บริหารให้มีการน าผลคะแนนการทดสอบไปใช้เป็นข้อมูล           

ในการก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา   

4.60 0.49 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารให้มีการประเมินด้านการสอน การประเมินหลักสูตร

การวางแผนพัฒนาผู้เรียน 

4.72 0.45 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.28 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา ด้านการ
สนับสนุนด้านทรัพยากร (X5) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด                 
( X = 4.66, S.D. = 0.28) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารให้มีการประเมินด้านการ
สอน การประเมินหลักสูตรการวางแผนพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.72, S.D. = 0.45) มีผู้บริหารสามารถ
ให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้านการสอน ( X = 4.69, S.D. = 0.46) ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( X = 4.64, S.D. = 0.50) ผู้บริหารให้มีการน าผลคะแนน
การทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา ( X = 4.60, S.D. = 0.49)     
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.60-4.72 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.45-0.50 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมเวลาในการสอน (X6) 
                                                                                                             (n = 12) 

ข้อ การควบคุมเวลาในการสอน (X6) X  S.D. ค่าระดับ 
1 
 

ผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนให้

เหมาะสม 

4.60 0.49 มากที่สุด 

2 
 

ผู้บริหารมีการควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามเกณฑ์ 

4.70 0.45 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารให้มีคณะในการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน 4.38 0.57 มาก 

 รวม 4.56 0.27 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านขวัญและก าลังใจ (X6) โดย
ภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.56, S.D. = 0.27) และ
เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารมีการควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ ( X = 4.70, S.D. = 0.45) ผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนให้
เหมาะสม ( X = 4.60, S.D. = 0.49) และระดับมาก คือ ผู้บริหารให้มีคณะในการตรวจเยี่ยม        
ชั้นเรียน ( X = 4.38, S.D. = 0.57) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลข
คณิตอยู่ระหว่าง 4.38-4.70 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.45-0.57 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูล 
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) 
              (n = 12) 

ข้อ การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) X  S.D. ค่าระดับ 
1 ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน 4.65 0.48 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารทราบข้อมูล ด้านความต้องการของนักเรียน 4.55 0.52 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารทราบข้อมูล ด้านความต้องการของครู 4.18 0.39 มาก 

 รวม 4.67 0.28 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา ด้านการ

มุ่งเน้นด้านวิชาการ (X7) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด        
( X  = 4.67, S.D. = 0.28) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์อย่าง
ไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน ( X = 4.65, S.D. = 0.48) ผู้บริหารทราบข้อมูล ด้านความต้องการ
ของนักเรียน ( X = 4.55, S.D. =  0.52) และระดับมาก คือ ผู้บริหารทราบข้อมูล ด้านความต้องการ
ของครู ( X = 4.18, S.D. = 0.39) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลข
คณิตอยู่ระหว่าง 4.18-4.65 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.39-0.52 แสดงว่าผู้ให้
ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทาง วิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) 
              (n = 12) 

ข้อ การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) X  S.D. ค่าระดับ 
1 ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจ กล่าวชื่นชม ยินดี  ยกย่อง ครู              

ในการท างาน 

4.72 0.45 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับ

โรงเรียน 

4.66 0.47 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลเป็นอย่าง

ทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

4.62 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.29 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา การจัดให้มี

สิ่งจูงใจให้กับครู (X8) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู ่ในระดับมากที่สุด            
( X = 4.66, S.D. = 0.29) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจ 
กล่าวชื่นชม ยินดี ยกย่อง ครูในการท างาน ( X = 4.72, S.D. = 0.45) มีผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชู
เกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับโรงเรียน ( X = 4.66, S.D. =  0.47) ผู้บริหารมอบใบประกาศเกียรติ
คุณ และการให้รางวัลเป็นอย่างทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  ( X = 4.62, S.D. = 0.48)  
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.62-4.72 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.45-0.488  แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) 
                (n=12) 

ข้อ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) X  S.D. ค่าระดับ 
1 ผู้บริหารส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา เพ่ือพัฒนา

ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน  

4.69 0.46 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารแจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัด     

การเรียนรู้ของครูผู้สอน 

4.66 0.477 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ศึกษาต่อในระดับ      

ที่สูงขึ้น  

4.53 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.61 0.30 มากที่สุด 
                   

 จากตารางที่ 14 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  (X9) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = 0.30) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา เพ่ือพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนการ
สอน ( X = 4.69, S.D. = 0.46) ผู้บริหารแจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
ของครูผู้สอน ( X = 4.66, S.D. = 0.47) ครูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของนักเรียน ( X = 4.53, 
S.D. = 0.502) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 
4.53-4.69 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.46-0.50 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) 
               (n=12) 

ข้อ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) X  S.D. ค่าระดับ 
1 ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียน

ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน 

4.63 0.50 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารก ากับติดตาม การด าเนินการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานใน

การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.46 0.57 มาก 

3 การน าเกณฑ์มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

4.55 0.51 มากที่สุด 

 รวม 4.54 0.31 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 15 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา การพัฒนา

และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.31) พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียน
ของนักเรียนให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน ( X = 4.63, S.D. = 0.50) และระดับมาก 1 ข้อคือ 
การน าเกณฑ์มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( X = 4.55, S.D. = 0.51) 
ผู้บริหารก ากับติดตาม การด าเนินการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             
( X = 4.46, S.D. = 0.57) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ระหว่าง 4.46-4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง  0.50-0.57 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้(X11) 
                (n=12) 

ข้อ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) X  S.D. ค่าระดับ 
1 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ 4.56 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัล    

ให้ผู้เรียน 

4.63 0.48 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ จัดนิทรรศการ 

และประชาสัมพันธ์ ผู้ที่น าชื่อเสียงมาสู่สถานศึกษา 

4.46 0.57 มาก 

 รวม 4.55 0.29 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 16 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ (X11) โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด              
( X = 4.55, S.D. = 0.29) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ    
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  มีผู้บริหารส่งเสริม                  
ให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลให้ผู้เรียน ( X = 4.63, S.D. = 0.48) ผู้บริหารส่งเสริมให้จัด
บรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ ( X = 4.56, S.D. =  0.49) และระดับมาก คือ ผู้บริหาร            
มีการยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ จัดนิทรรศการ และประชาสัมพันธ์ ผู้ที่น าชื่อเสียงมาสู่
สถานศึกษา ( X = 4.46, S.D. = 0.57) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของ
สถานศึกษามีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.46-4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 
0.48-0.57 มี แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด

ส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

           ในการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 17–26  
ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของคุณลักษณะผู้เรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  โดยภาพรวม 
(Ytot) 

(n = 12) 

ข้อ 
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) X  S.D. ค่าระดับ 

1 เป็นเลิศทางวิชาการ (y1) 4.61 0.29 มากที่สุด 

2 สื่อสารสองภาษา (y2) 4.64 0.28 มากที่สุด 
3 ล้ าหน้าทางความคิด (y3) 4.50 0.28 มากที่สุด 

4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (y4) 4.69 0.27 มากที่สุด 

5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5) 4.64 0.29 มากที่สุด 
 รวม (Ytot) 4.61 0.28 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 17 พบว่า คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) โดยภาพรวมมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด              
( X = 4.61, S.D. = 0.28) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ          
มากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ล้ าหน้าทางความคิด (y3) ( X = 4.49,               
S.D. = 0.28) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (y4)  ( X =  4.69, S.D. = 0.27) สื่อสารสองภาษา (y2)                
( X = 4.64, S.D. = 0.28) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (y5) ( X = 4.64, S.D. = 0.29) และเป็นเลิศ
ทางวิชาการ (y1) ( X = 4.61, S.D. = 0.29) แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ระหว่าง 4.61 - 4.49 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.27-0.29 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคุณลักษณะผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านเป็นเลิศทาง
วิชาการ (Y1) 
              (n = 12) 
ข้อ เป็นเลิศทางวิชาการ (Y1) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับชาติอยู่
ในระดับด ี

4.64 0.50 มากที่สุด 

2 
 

นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ 4.56. 0.49 มากที่สุด 

3 นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4.64 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.61 0.29 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่ 18 พบว่า คุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านเป็นเลิศทางวิชาการ (Y1) โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงาน  อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = 0.29) และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับชาติ อยู่ในระดับ
ดี  ( X = 4.64, S.D. = 0.50) นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ( X = 4.64, S.D. = 0.50) นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทาง
เป็นที่ประจักษ์ ( X = 4.56, S.D. = 0.49) แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ระหว่าง 4.56-4.64 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.49-0.50  แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านสื่อสารสอง
ภาษา (Y2) 
                                                    (n = 12) 

ข้อ สื่อสารสองภาษา (Y2) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 

นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

4.69 0.46 มากที่สุด 

2 
 

นักเรียนสอบผ่านการสอบวัดระดับทางภาษาจากสถาบันทาง

ภาษานานาชาติ 

4.55 0.51 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษา ต่างประเทศภาษาที่สอง 4.67 0.47 มากที่สุด 

 รวม 4.64 0.28 มากที่สุด 
 
จากตารางที ่ 19 พบว่า คุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านสื่อสารสองภาษา (Y2) โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.64, S.D. = 0.28) และอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด เมื่อ
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ( X = 4.67, S.D. = 0.47) นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง 
( X = 4.67, S.D. = 0.47) นักเรียนสอบผ่านการสอบวัดระดับทางภาษาจากสถาบันทางภาษา
นานาชาติ ( X = 4.55, S.D. = 0.51) แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.55-4.69 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.46-0.51 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 20 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านล้ าหน้าทาง
ความคิด (Y3) 
               (n = 12) 

ข้อ ล้ าหน้าทางความคิด (Y3) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 นักเรียนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่างเป็น
ระบบมีเหตุมีผล 

4.48 0.52 มาก 

2 
 

มีทักษะความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 

4.63 0.48 มากที่สุด 

3 
การใช้ ICT เพ่ือการ เรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเองโดยใช้ 
ICT เป็นแหล่งความรู้ 

4.38 0.57 มาก 

 รวม 4.50 0.28 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่ 20 พบว่า คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านล้ าหน้าทางความคิด (Y3) โดยภาพรวมมี               
การด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.50, S.D. = 0.28) และเมื่อแยกพิจารณาอยู่ในระดับมากที่สุด             
2 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ มีทักษะความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง ( X = 4.63, S.D. = 0.48) นักเรียนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ         
มีเหตุมีผล ( X = 4.48, S.D. = 0.520) และระดับมาก 1 ข้อ คือ มีการใช้ ICT เพ่ือการ เรียนรู้ 
พัฒนาการเรียนของตนเองโดยใช้ ICT เป็นแหล่งความรู้ ( X = 4.38, S.D. = 0.57) แสดงให้เห็นว่า
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
8 มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.38-4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.48-0.57 
แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ (Y4) 
             (n = 12) 

ข้อ ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Y4) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 

นักเรียนมีทักษะความสามารถในการ ศึกษาเรียนรู้ ค้นคว้า            

หาข้อมูลด้วยตนเอง 

4.63 0.50 มากที่สุด 

2 นักเรียนมีความสามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมี

คุณภาพสูง 

4.80 0.40 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีความสามารถสร้างผลงานโดยใช้เทคโนโลยีในการ

ออกแบบ สร้างผลงานเข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ 

4.66 0.47 มากที่สุด 

 รวม 4.69 0.27 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่ 21 พบว่า คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Y4) โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.69, S.D. = 0.27) และอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด เมื่อแยก
พิจารณา โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ นักเรียนมีความสามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วย
ตนเองอย่างมีคุณภาพสูง ( X = 4.80, S.D. = 0.40) นักเรียนมีความสามารถสร้างผลงานโดยใช้
เทคโนโลยีในการออกแบบสร้างผลงานเข้าแข่งขันจนเป็นที่ยอมรับ ( X = 4.66, S.D. = 0.47) และ
นักเรียนมีความสามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง ( X = 4.80, S.D. = 0.40) 
แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 8 มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.63-4.80 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           
อยู่ระหว่าง 0.40-0.50 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตารางที่ 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5) 
              (n = 12) 

ข้อ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5) X  S.D. ค่าระดับ 

1 
 

นักเรียนเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นเรื่อง

ส าคัญ 

4.38 0.57 มาก 

2 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะช่วยกัน

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องช่วยกันรักษาดูแล 

4.82 0.38 มากที่สุด 

3 
 

นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม

สถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ 

4.72 0.45 มากที่สุด 

 รวม 4.64 0.29 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 22 พบว่า คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   ด้านร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5)             
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.64, S.D. = 0.29) และอยู่ในระดับมากที่สุด 
2 ข้อ เมื่อแยกพิจารณาโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม            
มีจิตส านึกที่จะช่วยกันอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องช่วยกันรักษาดูแล                 
( X = 4.82, S.D. = 0.38) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ ( X = 4.72, S.D. = 0.45) และระดับมาก คือ 
นักเรียนเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นเรื่องส าคัญ ( X = 4.38, S.D. = 0.57) แสดง
ให้เห็นว่าคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 4.38-4.82 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่
ระหว่าง 0.38-0.57 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกัน 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะ

ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพ่ือตอบ          
ข้อค าถามของการท าการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา            
เขต 8 หรือไม่ ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามแต่ละด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (rxy) ดังรายละเอียดตามตารางที่ 23 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 23 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

(y 1
) 

(y 2
) 

(y 3
) 

(y 4
) 

(y 5
) 

รว
ม 

 (Y
to

t) 

(X1) 0.80** 0.64** 0.86** 0.59** 0.44** 0.93** 
(X2) 0.62** 0.46** 0.67** 0.32** 0.50** 0.72** 
(X3) 0.43** 0.44** 0.80** 0.40** 0.49** 0.71** 
(X4) 0.52** 0.52** 0.77** 0.36** 0.42** 0.73** 
(X5) 0.65** 0.56** 0.21* 0.42** 0.29** 0.60** 
(X6) 0.40** 0.42** 0.75** 0.24* 0.49** 0.65** 

(X7) 0.42** 0.53** 0.467** 0.35** 0.28* 0.57** 

(X8) 0.36** 0.37** 0.35** 0.53** 0.31** 0.53** 

(X9) 0.65** 0.54** 0.33** 0.39** 0.23* 0.60** 

(X10) 0.55** 0.54** 0.82** 0.38** 0.43** 0.75** 

(X11) 0.60** 0.56** 0.73** 0.38** 0.48** 0.77** 

รวม (Xtot) 0.76** 0.69** 0.83** 0.56** 0.54** 0.95** 

** มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 
* มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (Xtot) 
มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (rxy=0.95) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มาก (r = 0.93) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน (X2) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก         
(r = 0.72) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X3) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับมาก (r = 0.71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มาก (r = 0.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.60) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

การควบคุมเวลาในการสอน (X6) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน
กลาง   (r = 0.65) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.57) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   
(r = 0.53) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน
กลาง   (r = 0.60) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  (X10) กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับมาก (r = 0.75) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) กับคุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับมาก (r = 0.77) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X1- X11) กับคุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มาก 6 ด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.71 - 0.91 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน (X1) (r = 0.91) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
(X11) (r = 0.77) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (X10) (r = 0.75) การประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร (X4) (r = 0.73) การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน (X2) (r = 0.72) และการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน (X3) (r = 0.71)  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X1- X11) กับคุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 5 ด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.53-0.65 เมื่อน ามาเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การควบคุมเวลาในการสอน (X6) (r = 0.65) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(X5)  (r = 0.60) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X9) (r = 0.60) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
อย่างใกล้ชิด (X7) (r = 0.57) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X8) (r = 0.53)  
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ”เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive  research)  โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1.เพ่ือทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8   2.เพ่ือทราบ
คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8                 
3. เพ่ือทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

กลุ่มตัวอย่างคือ  โรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 12 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 9 คน 
ได้แก่ฝุายบริหารของสถานศึกษา (ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้แทน) รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ครู ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 108 คน  เครื่องมือที่ใช้ ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
”      สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท่ีสุด  โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ,การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู ,การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ,การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ,การ
นิเทศและการประเมินผลด้านการสอน,การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ,การควบคุมเวลาในการ
สอน ,การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ,การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน ,การพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ  ,การสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียน  
 2. คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8  อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ ล้ า



  

 

96 

หน้าทางความคิด ,ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ,สื่อสารสองภาษา ,ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก          
เป็นเลิศทางวิชาการ  
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้ เ รี ยนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  6 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไป
หาน้อยที่สุด การก าหนดเปูาหมายของโรงเรียน ,การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ,การพัฒนา
และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  ,การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ,การสื่อสารเปูาหมายของ
โรงเรียน , และการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน และระดับปานกลาง 5 ด้าน การควบคุม
เวลาในการสอน ,การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ,การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ,การ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ,การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ

คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                 

เขต 8  มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณา เพ่ือให้ทราบสภาพที่แท้จริงที่เป็นไปได้ และสามารถ

น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์จึงอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร โรงเรียนส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานและมีการอบรมพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติของผู้บริหารพร้อมอยู่เสมอ 
และผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชาการของสถานศึกษา มีการประเมินความต้องการ
ของครู ประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา  
ได้แก่  ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร  คณะครูและคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา มีการ
ประชุมชี้แจง เกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษาแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทั ศนคติ
เกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการสื่อสารกับ ครู  นักเรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝุายถึงเปูาหมายของสถานศึกษา ให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู มีคณะประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายด้าน
วิชาการของสถานศึกษา ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการสอนของครูผู้สอนโดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การเยี่ยมเยียนการสอน ให้มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร  สนับสนุนให้มีการใช้หลักสูตร  สร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษาในด้าน
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การน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติ ผู้บริหารให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการ
พัฒนาหลักสูตร มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ตรวจสอบความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้าน  การสอน ให้มีการน าผล
คะแนนการทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา มีการประเมินด้านการ
สอน การประเมินหลักสูตรการวางแผนพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาใน
ห้องเรียนให้เหมาะสม ควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์ มีคณะในการ
ตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็น
ทางการกับครูและนักเรียน และทราบข้อมูล ด้านความต้องการของนักเรียน ด้านความต้องการของครู 
การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ให้ก าลังใจ กล่าวชื่นชม ยินดี ยกย่อง ครูในการท างาน ยกย่องเชิดชู
เกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับโรงเรียน ผู้บริหารมอบใบประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลอย่างเป็น
ทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การสัมมนา เพ่ือพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารแจ้งข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และยังส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียนให้สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐาน ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม การด าเนินการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และน าเกณฑ์มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลให้
ผู้เรียน ผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ จัดนิทรรศการ และประชาสัมพันธ์ ผู้ที่น า
ชื่อเสียงมาสู่สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลปรากฏว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา 
ฉางข้าวค า ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษา
พิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลปรากฏว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวา สุขลม ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคายเขต 2 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครูสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงอย่างมีนัยยะสถิติส าคัญที่ระดับ.01สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปรตรี ประทุมสุวรรณ ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์การ
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ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า ทางวิชาการในแต่ละด้านมี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทางบวกอย่างมีนัย
ยะทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปาน

กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ มีทักษะในทุกๆด้าน จึงท าให้ นักเรียนมี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับชาติอยู่ในระดั บดี มี

ความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึง

ระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ นักเรียนสามารถสอบผ่านการสอบวัดระดับทางภาษา จากสถาบันทางภาษา

นานาชาติ มีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง นักเรียนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์            

มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบมีเหตุมีผล มีทักษะความสามารถในการ คิดวิ เคราะห์ ในการ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง มีการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเอง โดยใช้ ICT เป็นแหล่ง

ความรู้ ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ นักเรียนมีทักษะความสามารถในการ ศึกษาเรียนรู้ ค้นคว้าหาข้อมูล

ด้วยตนเอง สามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง นักเรียนมีความสามารถสร้าง

ผลงานโดยใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ สร้างผลงานเข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ นอกจากมีความ

สามรถทางวิชาการแล้วนักเรียนยังเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นเรื่องส าคัญ              

มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้อง

ช่วยกันรักษาดูแล มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมสถานภาพทางเศรษฐกิจ

สังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัณณวิชญ์ 

ซาไข ได้ศึกษาการบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา ผลปรากฏว่าการบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

หรือมีความสัมพันธ์คล้อยตามกันอย่างมีน ัยส าค ัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 ซึ ่งสอดคล้องกับ
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สมมุติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ประเมินความต้องการของครู ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารมีการประชุม

ชี้แจงเกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติ

เกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู มีคณะประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ให้มีความสอดคล้องกับ

เปูาหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม

จุดหมายของหลักสูตร อีกท้ังยังสนับสนุนให้มีการใช้หลักสูตร สร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษาใน

ด้านการน าเอาหลักสูตรไปใช้ แล้วให้มีการตรวจสอบความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน 

ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้าน  การสอน ผู้บริหารให้มีการน าผลคะแนน

การทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา  ผู้บริหารให้มีการประเมินด้าน

การสอน การประเมินหลักสูตรการวางแผนพัฒนาผู้เรียนผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาใน

ห้องเรียนให้เหมาะสม ผู้บริหารมีการควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มี

ปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน ทราบข้อมูล ด้านความต้องการของนักเรียนให้

ก าลังใจ กล่าวชื่นชม ยินดี ยกย่อง ครูในการท างาน มีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับ

โรงเรียน มอบใบประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลเป็นอย่างทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น

ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนการสอน แจ้งข่าวสาร

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

ความรู้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียนให้สอดคล้อง

กับเกณฑ์มาตรฐาน น าเกณฑ์มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และส่งเสริมให้จัด

บรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ ส่งเสริมให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลให้ผู้เรียน

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับชาติอยู่ในระดับดี นักเรียนมีความสามารถ 

ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ มีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน

การสอบวัดระดับทางภาษาจากสถาบันทางภาษานานาชาติ นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษา 

ต่างประเทศภาษาที่สอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบมีเหตุมีผล มีทักษะ

ความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง มีทักษะความสามารถในการศึกษา

เรียนรู้ ค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง สามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง และ
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สร้างผลงานโดยใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ สร้างผลงานเข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องช่วยกัน

รักษาดูแล นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมสถานภาพทางเศรษฐกิจ

สังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ  โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ

คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 พบว่า ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 8 พบว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ 

ล้ าหน้าทางความคิดมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชาการ

ของสถานศึกษาผู้บริหาร มีการประเมินความต้องการของครู มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน

ของนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา  ได้แก่  ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร  คณะครู

และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา ท าให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะ

การคิดอย่างเป็นระบบมีเหตุมีผลมีทักษะความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง

การใช้ ICT เพ่ือการ เรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเองโดยใช้ ICT เป็นแหล่งความรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือ

เป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

 1. จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร พบว่าด้านการสื่อสารเปูาหมายของ

โรงเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตในล าดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควรมีการประชุมชี้แจง เกี่ยวกับ

เปูาหมายของสถานศึกษาเข้าใจในทิศทางเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือ

ทัศนคติเกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา สื่อสารกับครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายถึง

เปูาหมายของสถานศึกษา 
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 2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  พบว่า เป็นเลิศทางวิชาการ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตในล าดับสุดท้าย 

ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาการบริหารให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนอยู่ในระดับที่ผ่านการประเมิน

ประดับชาติอยู่ในระดับดี ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ 

และสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

      3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์ในระดับ

มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีการก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน

และสื่อสารเปูาหมายของโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจเปูาหมายของโรงเรียน อีกทั้งมีการนิเทศ

และการประเมินผลด้านการสอน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

อ านวยความสะดวกให้แก่ครูในการจัดการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียนให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน  การจัดให้มีสิ่ง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งเสริมให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลให้ผู้เรียน  จึงท าให้

คุณลักษณะผู้เรียนมีการพัฒนาก้าวหน้าในทุกด้าน และมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ .05 ผู้บริหารต้องมีการตรวจสอบความก้าวหน้าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน สามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้านการสอน ผู้บริหารจัดให้มีการควบคุมเวลา

ในการสอน ให้มีคณะในการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดมีปฏิสัมพันธ์

ที่ดีต่อนักเรียน ทราบความต้องการของครูและนักเรียน ยกย่องเชิดชู ให้ก าลังใจ ชื่นชมและให้รางวัล

กับครูผู้ท าประโยชน์กับโรงเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ สนับสนุนและแจ้งข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือท าให้คุณลักษณะผู้เรียนพัฒนาไป

ในทางท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกๆด้าน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

 ตามท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพ่ือเป็นประโยชน์

ในการศึกษาค้นคว้า จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้  

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อคุณลักษณะ
ผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดสพฐ.เพ่ือน าผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสพฐ.ให้มีประสิทธิภาพ 
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ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี 

 
5. ชื่อ – สกุล นางสาวอภิรดา ทั่นเส้ง 
 วุฒิการศึกษา มหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 ต าแหน่ง  ครูช านาณการโรงเรียนวิสุทธรังษี  จังหวัดกาญจนบุรี 
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ภาคผนวก ข  

ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย 

+1 0 -1 

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  

1 
ผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

5   5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารให้มีการประเมินความต้องการของครู 5   5 1 ใช้ได้ 

3 
ผู้บริหารให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ

นักเรียน 
5   5 1 ใช้ได้ 

4 
ผู้บริหารเน้นการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา  
ไ ด้ แ ก่   ผู้ บ ริ ห า ร   ร อ งผู้ บ ริ ห า ร   คณะครู แ ล ะ
คณะกรรมการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 

5   5 1 ใช้ได้ 

การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา   

5 
ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง เกี่ยวกับเปูาหมายของ

สถานศึกษา 
5   5 1 ใช้ได้ 

6 
ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือ
ทัศนคตเิกี่ยวกับเปูาหมายของสถานศึกษา 

5   5 1 ใช้ได้ 

7 
 ผู้บริหารมีการการสื่อสารครู  นักเรียน  และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝุายถึงเปูาหมายของสถานศึกษา 

5   5 1 ใช้ได้ 

การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

8 
ผู้บริหารให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 

5   5 1 ใช้ได้ 

9 
ผู้บริหารให้มีคณะประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

5   5 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการสอนของครูผู้สอนโดย 5   5 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย 

+1 0 -1 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเยี่ยมเยียนการสอน 

11 
ผู้บริหารให้มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร   

5   5 1 ใช้ได้ 

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

12 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้หลักสูตร   5   5 1 ใช้ได้ 

13 
ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาสร้ า งคว าม เข้ า ใ จกับครู ใ น
สถานศึกษาในด้านการน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติ 

5   5 1 ใช้ได้ 

14 
ผู้บริหารสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการ
จัดการพัฒนาหลักสูตร 

5   5 1 ใช้ได้ 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

15 
ผู้บริหารมีการตรวจสอบความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์
ทาง  การเรียน 

5   5 1 ใช้ได้ 

16 
ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครู
ด้าน  การสอน 

5   5 1 ใช้ได้ 

17 
ผู้บริหารให้มีการน าผลคะแนนการทดสอบไปใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา   

5   5 1 ใช้ได้ 

18 
ผู้บริหารให้มีการประเมินด้านการสอน การประเมิน
หลักสูตรการวางแผนพัฒนาผู้เรียน 

5   5 1 ใช้ได้ 

การควบคุมเวลาในการสอน 

19 
ผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนให้
เหมาะสม 

5   5 1 ใช้ได้ 

20 
ผู้บริหารมีการควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

5   5 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารให้มีคณะในการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน 5   5 1 ใช้ได้ 

การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
22 ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและ 5   5 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย 

+1 0 -1 
นักเรียน 

23 ผู้บริหารทราบข้อมูล ด้านความต้องการของนักเรียน 5   5 1 ใช้ได้ 
24 ผู้บริหารทราบข้อมูล ด้านความต้องการของครู 5   5 1 ใช้ได้ 

การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 

25 
ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจ กล่าวชื่นชม ยินดี ยกย่อง ครูใน
การท างาน 

5   5 1 ใช้ได้ 

26 
ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับ
โรงเรียน  

5   5 1 ใช้ได้ 

27 
ผู้บริหารมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัล
เป็นอย่างทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

5   5 1 ใช้ได้ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ   

28 
ผู้บริหารส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา เพ่ือ
พัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนการสอน  

5   5 1 ใช้ได้ 

29 
ผู้บริหารแจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

5   5 1 ใช้ได้ 

30 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  

5   5 1 ใช้ได้ 

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

31 
ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของ
นักเรียนให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน 

5   5 1 ใช้ได้ 

32 
ผู้บริหารก ากับติดตาม การด าเนินการจัดท าเกณฑ์
มาตรฐานในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

5   5 1 ใช้ได้ 

33 
การน าเกณฑ์มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

5   5 1 ใช้ได้ 

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
34 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการ 5   5 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย 

+1 0 -1 
เรียนรู้ 

35 
ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็น
รางวัลให้ผู้เรียน 

5   5 1 ใช้ได้ 

36 
ผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ จัด
นิทรรศการ และประชาสัมพันธ์ ผู้ที่น าชื่อเสียงมาสู่
สถานศึกษา 

5   5 1 ใช้ได้ 

เป็นเลิศทางวิชาการ 

37 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับ
ชาติอยู่ในระดับดี 

5   5 1 ใช้ได้ 

38 
นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่
ประจักษ์ 

5   5 1 ใช้ได้ 

39 
นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5   5 1 ใช้ได้ 

สื่อสารสองภาษา  

40 
นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้ ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5   5 1 ใช้ได้ 

41 
นักเรียนสอบผ่านการสอบวัดระดับทางภาษาจากสถาบัน
ทางภาษานานาชาติ 

5   5 1 ใช้ได้ 

42 
นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษา ต่างประเทศภาษาที่
สอง 

5   5 1 ใช้ได้ 

ล้ าหน้าทางความคิด 

43 
 นักเรียนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่าง
เป็นระบบมีเหตุมีผล 

5   5 1 ใช้ได้ 

44 
มีทักษะความสามารถในการ คิดวิ เคราะห์ ในการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

5   5 1 ใช้ได้ 

45 การใช้ ICT เพ่ือการ เรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเอง 5   5 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

ความ 
หมาย 

+1 0 -1 
โดยใช้ ICT เป็นแหล่งความรู้ 

ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 

46 
นักเรียนมีทักษะความสามารถในการ ศึกษาเรียนรู้ 
ค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง 

5   5 1 ใช้ได้ 

47 
นักเรียนมีความสามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเอง
อย่างมีคุณภาพสูง 

5   5 1 ใช้ได้ 

48 
นักเรียนมีความสามารถสร้างผลงานโดยใช้เทคโนโลยีใน
การออกแบบ สร้างผลงานเข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ 

5   5 1 ใช้ได้ 

49 
นักเรียนเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวม
เป็นเรื่องส าคัญ 

5   5 1 ใช้ได้ 

50 
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะ
ช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้อง
ช่วยกันรักษาดูแล 

5   5 1 ใช้ได้ 

51 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรมสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศต่างๆ 

5   5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือทดลองเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมและ  
จังหวัดสุพรรณบุรี  

ส าหรับทดลองเครื่องมือ  จ านวน 4 โรง  
 
1.โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  
2.โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  
3.โรงเรียนราชินีบูรณะ  
4.โรงเรียนกรรณสูตรศึกษาลัย 
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ภาคผนวก ง   

การวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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การวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

Item Statistics 

 Mean 
Std. 

Deviation N 

x1 4.63 .492 32 

x2 4.47 .567 32 

x3 4.59 .560 32 

x4 4.38 .554 32 

x5 4.47 .507 32 

x6 4.75 .440 32 

x7 4.38 .554 32 

x8 4.59 .560 32 

x9 4.56 .504 32 

x10 4.38 .554 32 

x11 4.69 .471 32 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 36 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.893 51 
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x12 4.59 .499 32 

x13 4.69 .471 32 

x14 4.44 .564 32 

x15 4.63 .492 32 

x16 4.75 .440 32 

x17 4.69 .471 32 

x18 4.69 .471 32 

x19 4.59 .499 32 

x20 4.75 .440 32 

x21 4.38 .554 32 

x22 4.63 .492 32 

x23 4.56 .504 32 

x24 4.78 .420 32 

x25 4.69 .471 32 

x26 4.66 .483 32 

x27 4.59 .499 32 

x28 4.59 .499 32 

x29 4.63 .492 32 

x30 4.53 .507 32 

x31 4.59 .560 32 

x32 4.56 .504 32 

x33 4.56 .504 32 

x34 4.47 .507 32 

x35 4.56 .504 32 

x36 4.66 .483 32 

y1 4.63 .492 32 

y2 4.47 .507 32 

y3 4.59 .560 32 

y4 4.75 .440 32 
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y5 4.56 .504 32 

y6 4.69 .471 32 

y7 4.47 .507 32 

y8 4.63 .492 32 

y9 4.38 .554 32 

y10 4.59 .560 32 

y11 4.72 .457 32 

y12 4.63 .492 32 

y13 4.38 .554 32 

y14 4.72 .457 32 

y15 4.69 .471 32 

 
 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

x1 229.38 90.565 .603 .877 

x2 229.53 92.451 .337 .881 

x3 229.41 91.088 .473 .879 

x4 229.63 93.984 .201 .883 

x5 229.53 91.741 .459 .879 

x6 229.25 94.645 .188 .883 

x7 229.63 93.984 .201 .883 

x8 229.41 91.088 .473 .879 

x9 229.44 92.125 .421 .880 

x10 229.63 93.984 .201 .883 

x11 229.31 98.609 -.254 .889 
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x12 229.41 94.055 .222 .883 

x13 229.31 92.544 .407 .880 

x14 229.56 93.931 .201 .883 

x15 229.38 90.565 .603 .877 

x16 229.25 91.677 .544 .879 

x17 229.31 93.577 .291 .882 

x18 229.31 95.899 .036 .885 

x19 229.41 92.378 .399 .880 

x20 229.25 94.710 .181 .883 

x21 229.63 93.984 .201 .883 

x22 229.38 92.500 .392 .880 

x23 229.44 92.125 .421 .880 

x24 229.22 95.596 .083 .884 

x25 229.31 95.899 .036 .885 

x26 229.34 97.201 -.103 .887 

x27 229.41 89.604 .699 .876 

x28 229.41 94.765 .148 .884 

x29 229.38 90.565 .603 .877 

x30 229.47 90.644 .575 .878 

x31 229.41 91.088 .473 .879 

x32 229.44 94.190 .205 .883 

x33 229.44 92.125 .421 .880 

x34 229.53 91.741 .459 .879 

x35 229.44 89.996 .649 .877 

x36 229.34 93.910 .247 .882 

y1 229.38 90.565 .603 .877 

y2 229.53 91.741 .459 .879 

y3 229.41 91.088 .473 .879 

y4 229.25 91.677 .544 .879 
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y5 229.44 92.125 .421 .880 

y6 229.31 92.544 .407 .880 

y7 229.53 93.225 .303 .882 

y8 229.38 91.081 .546 .878 

y9 229.63 93.984 .201 .883 

y10 229.41 91.088 .473 .879 

y11 229.28 96.209 .004 .885 

y12 229.38 90.565 .603 .877 

y13 229.63 93.984 .201 .883 

y14 229.28 93.757 .281 .882 

y15 229.31 95.899 .036 .885 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation N of Items 

234.00 96.452 9.821 51 
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ภาคผนวก จ   

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายช่ือโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 แห่ง   
โรงเรียนในจังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 12 โรง 
จังหวัดราชบุรี 

1)โรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี  
2)โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์  
3)โรงเรียนรัตนราษฎร์บ ารุง  
4)โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี  
5)โรงเรียนสายธรรมจันทร์  

จังหวัดกาญจนบุรี 
6)โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  
7)โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี  
8)โรงเรียนวิสุทธรังษี  
9)โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  
10)โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม  
11)โรงเรียนร่มเกล้า กาญจนบุรี  
12)โรงเรียนประชามงคล  
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ภาคผนวก ฉ   

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

วิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
............................................................. 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการ
วิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งข้อมูลที่
ได้จากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้ ข้อมูลที่ท่านตอบถือเป็นความลับและขอรับรอง
ว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด โดยผู้วิจั ยจะน าไป
วิเคราะห์ในภาพรวม จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครอบทุกข้อความเป็นจริง 
 ผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละสถานศึกษาประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน  
2) รองผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน  
3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน 
4) ครู 3 คน 
แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย  3 ตอน  จ านวน  56 ข้อ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน    5  ข้อ 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  จ านวน   36 ข้อ 
  ตอนที่ 3 คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน   15 ข้อ 
 เมื่อท่านให้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว โปรดจัดส่งแบบสอบถามนี้คืนทางไปรษณีย์  ซึ่งผู้วิจัยได้แนบ
ซองมาพร้อมกันนี้แล้ว 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอของพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
 
               (ว่าที่ร.ต.หญิงธิดารักษ์  โมเล็ก) 
            นักศึกษาปริญญาโท 
                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
         โทรศัพท์  089-011439 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง   หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

1 เพศ 

          ชาย                        หญิง 

 

(    )  01 

2 อายุ 

          20-30 ปี                  31-40 ปี 

          41-50 ปี                  51-60 ปี 

 

(    )  02 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

          ปริญญาตรี                ปริญญาโท       

          ปริญญาเอก 

 

(    )  03 

4 ต าแหน่งปัจจุบัน 

          ผู้อ านวยการสถานศึกษา                   รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  

          หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้          คร ู

 

(    )  04 

5 ประสบการณ์ในการท างาน 

          1-5 ปี                      6-10 ปี 

          11-15 ปี                   16-20 ปี 

          21-25 ปี                   26-30 ปี 

          มากกว่า  30 ปี 

 

 

(    )  05 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ค าชี้แจง  ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 
ถ้าท่านตอบ ระดับ 1 หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ระดับ 2 หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 3 หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 4 หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 5 หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  

1 
ผู้บริหารให้มีการก าหนดเปูาหมายทางด้านวิชากา รของ
สถานศึกษา 

   
   

2 ผู้บริหารให้มีการประเมินความต้องการของครู       

3 ผู้บริหารให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน       

4 
ผู้บริหารเน้นการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา  ได้แก่  
ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร  คณะครูและคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการของสถานศึกษา 

   
   

การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา    

5 ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง เก่ียวกับเปูาหมายของสถานศึกษา       

6 
ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติ
เก่ียวกับเปูาหมายของสถานศึกษา 

   
   

7 
 ผู้บริหารมีการการสื่อสารครู  นักเรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝุายถึงเปูาหมายของสถานศึกษา 

   
   

การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  

8 
ผู้บริหารให้มีคณะในการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู 

   
   

9 
ผู้บริหารให้มีคณะประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู ให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

   
   

10 ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการสอนของครูผู้สอนโดยการ       
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเยี่ยมเยียนการสอน 

11 
ผู้บริหารให้มีการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามจุดหมายของหลักสูตร   

   
   

การประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร  

12 ผู้บริหารสนบัสนุนให้มีการใช้หลกัสูตร         

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจกับครูในสถานศึกษาในด้าน
การน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติ 

   
   

14 
ผู้บริหารสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการ
พัฒนาหลักสูตร 

   
   

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

15 
ผู้บริหารมีการตรวจสอบความก้าวหน้าทางผลสัมฤทธิ์ทาง  การ
เรียน 

   
   

16 
ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาแก่ครูด้าน  การ
สอน 

   
   

17 
ผู้บริหารให้มีการน าผลคะแนนการทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการ
ก าหนดเปูาหมายของสถานศึกษา   

   
   

18 
ผู้บริหารให้มีการประเมินด้านการสอน การประเมินหลักสูตรการ
วางแผนพัฒนาผู้เรียน 
 

   
   

การควบคุมเวลาในการสอน  

19 
ผู้บริหารมีแนวทางการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนให้
เหมาะสม 

   
   

20 
ผู้บริหารมีการควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

   
   

21 ผู้บริหารให้มีคณะในการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน       
การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด  

22 ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน       

23 ผู้บริหารทราบข้อมูล ดา้นความต้องการของนักเรียน       
24 ผู้บริหารทราบข้อมูล ดา้นความต้องการของครู       
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กบัครู  

25 
ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจ กล่าวชื่นชม ยินดี ยกย่อง ครูในการ
ท างาน 

   
   

26 
ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชู เกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ให้กับ
โรงเรียน  

   
   

27 
ผู้บริหารมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลเป็นอย่าง
ทางการส าหรับผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

   
   

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ    

28 
ผู้บริหารส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา เพื่อพัฒนา
ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน  

   
   

29 
ผู้บริหารแจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอน 

   
   

30 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น  

   
   

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

31 
ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านการเรียนของนักเรียนให้

สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน    
   

32 
ผู้บริหารก ากับติดตาม การด าเนนิการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานใน

การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
   

33 
การน าเกณฑ์มาตรฐานไปใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน    
   

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

34 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมด้านการเรียนรู้       

35 
ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดระบบของการให้เสริมแรงเป็นรางวัลให้

ผู้เรียน    
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

36 
ผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ จัดนิทรรศการ 

และประชาสัมพันธ์ ผู้ที่น าชื่อเสยีงมาสูส่ถานศึกษา    
   

 
 
 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ค าชี้แจง  ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียวถ้าท่านตอบ

ระดับ 1 หมายถึง  คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ระดับ 2 หมายถึง  คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 3 หมายถึง  คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับปานกลาง 
            ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก 
            ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

เป็นเลิศทางวิชาการ  

1 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินประดับชาติอยู่ใน
ระดับด ี

 
 

 
 

 
 

2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์       

3 
นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 

 
 

 
 

สื่อสารสองภาษา  

4 
นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 
 

 
 

 
 

5 
นักเรียนสอบผ่านการสอบวัดระดับทางภาษาจากสถาบันทาง
ภาษานานาชาติ 

 
 

 
 

 
 

6 นักเรียนมีความสนใจเรียนวิชาภาษา ต่างประเทศภาษาที่สอง       
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 
ล้ าหน้าทางความคิด  

7  นักเรียนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่างเป็น
ระบบมีเหตุมีผล 

 
 

 
 

 
 

8 มีทักษะความสามารถในการ คิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 

 
 

 
 

 
 

9 การใช้ ICT เพ่ือการ เรียนรู้ พัฒนาการเรียนของตนเองโดยใช้ 
ICT เป็นแหล่งความรู้ 

 
 

 
 

 
 

ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  

10 
นักเรียนมีทักษะความสามารถในการ ศึกษาเรียนรู้  ค้นคว้าหา
ข้อมูลด้วยตนเอง 

 
 

 
 

 
 

11 
นักเรียนมีความสามารถผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมี
คุณภาพสูง 

 
 

 
 

 
 

12 
นักเรียนมีความสามารถสร้างผลงานโดยใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบ สร้างผลงานเข้าแข่งขัน จนเป็นที่ยอมรับ 

 
 

 
 

 
 

ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

13 
นักเรียนเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นเรื่อง
ส าคัญ 

 
 

 
 

 
 

14 
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกที่จะช่วยกัน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องช่วยกันรักษา
ดูแล 

 
 

 
 

 
 

15 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม
สถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ 
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