
 

  

  

องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

 

โดย 
นางสาววรัชญ์ธารี ประกิ่ง  

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปีการศึกษา 2561 
ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

 



 

  

องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

 

โดย 
นางสาววรัชญ์ธารี ประกิ่ง  

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปีการศึกษา 2561 
ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

 



 

  

LEARNING ORGANIZATION AND EFFECTIVENESS OF SCHOOL UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 

 

By 

MISS Warattharee PRAKING 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for Master of Education (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 

Department of Educational Administration 
Graduate School, Silpakorn University 

Academic Year 2018 
Copyright of Graduate School, Silpakorn University 

 

 

 



 4 
 
 

หัวข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

โดย วรัชญ์ธารี ประกิ่ง 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์  

  
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับพิจารณาอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

  
  

 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  นันทานิช)  

  
พิจารณาเห็นชอบโดย 

  
  

 

ประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว )  
  

 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ )  
  

 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ )  
  

 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
(ดร. รุ่งชีวา สุขศรี )  

 

  



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย 

57252330 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : องค์การแห่งการเรียนรู้ / ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

นางสาว วรัชญ์ธารี ประกิ่ง: องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 

  
การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 และ 3) ความสัมพันธ์องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ใช้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 36 
แห่ง เป็นหน่วยวิเคราะห์โดยมีผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 144 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิด
ของเซ็งเก้ (Senge) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านแบบแผนทางความคิด 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านความเช่ียวชาญของบุคคล ตามล าดับ 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความ
ยืดหยุ่นในการบริหาร และด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก และด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามล าดับ 

3. องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

57252330 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : LEARNING ORGANIZATION / SCHOOL OF EFFECTIVENESS 

MISS WARATTHAREE PRAKING : LEARNING ORGANIZATION AND 
EFFECTIVENESS OF SCHOOL UNDER THESECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 4 THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR PRASERT INTARAK, Ph.D. 

The purposes of this research were to determine : 1) learning organization in school 
under the secondary educational service area office 4, 2) the effectiveness of school under the 
secondary educational service area office 4, and 3) the relationship between learning organization 
and effectiveness of school under the secondary educational service area office 4. The 36 
schools under educational service area office 4 were the unit of analysis. The respondents 
consisted of a director, a deputy director or an acting deputy director, and teacher, with the total 
of 144 respondents. The research instrument was an opinionnaire about learning organization 
based on Senge,’s concept and school effectiveness based on Mott,’s concept. The statistics 
used for analyzing the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and pearson’s product moment correlation coefficient. 

The findings revealed as follows : 

1. learning organization in schools under the secondary educational service area 
office 4 as a whole and each aspect, were at a high level; ranking from the highest to the lowest 
arithmetic mean : Building shared vision, Team learning, Systems thinking, Mental models and 
Personal mastery. 

2. The effectiveness of school under the secondary educational service area office 4 
as a whole were at a high level. When considered in each aspects found at a high level 3 
aspects. The sort by arithmetic mean form highest to lowest : Adaptability, Flexibility, and 
Positive attitude. While the positive attitude was at a moderate level. 

3. There was significance relationship between learning organization and 
effectiveness of school under the secondary educational service area office 4, as a whole and 
each aspects at .01 level. 

 
 

 

  



  ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยดีจากความกรุณาอย่างยิ่งของอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ อาจารย์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ อาจารย์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว ประธานกรรมการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์ รวมท้ังอาจารย์ ดร.รุ่งชีวา สุขศรี ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีได้ให้ค าปรึกษาแนะน า และตรวจสอบ
แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในการวิจัยจนส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ รวมท้ังคณาจารย์ภาควิชาการบริหาร
การศึกษาทุกท่านท่ีได้อบรมส่ังสอน ให้ความรู้และแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร. กาญจนา  คุณารักษ์  ท่านอาจารย์พัทธยา จิตต์เมตตา 
ท่านจารุนันท์  อึ้งภากรณ์ นายเอกสิทธิ์  ปิยะแสงทอง และนายทองดี แย้มสรวล ท่ีให้ความกรุณาเป็น
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ผู้บริหารและครูโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอกราบขอบพระคุณบุพการีผู้ให้ชีวิตและเป็นก าลังใจท่ีทรงคุณค่าแก่ผู้วิจัย  ตลอดจนญาติพี่
น้องและผู้มีพระคุณทุกท่าน คุณประโยชน์ท่ีได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บรรพบุรุษ ครู 
อาจารย์ ผู้มีพระคุณ และกัลยาณมิตรทุกท่าน ท่ีอบรมส่ังสอนท่ีมีส่วนส าคัญในความส าเร็จของวิจัย 
ตลอดเส้นทางแห่งการเรียนรู้ของผู้วิจัย 

  
  

วรัชญ์ธารี  ประกิ่ง 
 

 

 



 ช 
 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย............................................................................................................................... ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................ จ 

กิตติกรรมประกาศ .............................................................................................................................. ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................................ ช 

สารบัญตาราง ..................................................................................................................................... ญ 

บทท่ี 1  บทน า .................................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ......................................................................................... 2 

ปัญหาการวิจัย ................................................................................................................................ 3 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ................................................................................................................ 7 

ข้อค าถามของการวิจัย .................................................................................................................... 7 

สมมติฐานของการวิจัย ................................................................................................................... 8 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย ...................................................................................................... 8 

ขอบเขตของการวิจัย .................................................................................................................... 13 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 14 

บทท่ี 2  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ........................................................................................... 15 

องค์การแห่งการเรียนรู ้................................................................................................................. 15 

ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ ................................................................................. 15 

แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู ้................................................................................. 16 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา.......................................................................................................... 25 

ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ......................................................................... 25 

ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา ......................................................................... 26 

          



  ซ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 .......................................................................... 32 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ....................................................................................................................... 37 

งานวิจัยในประเทศ ................................................................................................................ 37 

งานวิจัยต่างประเทศ .............................................................................................................. 55 

สรุป ................................................................................................................................................... 58 

บทท่ี 3  วิธีด าเนินการวิจัย ................................................................................................................ 59 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ........................................................................................................... 59 

ระเบียบวิธีวิจัย ............................................................................................................................. 60 

แผนแบบการวิจัย .................................................................................................................. 60 

ประชากร .............................................................................................................................. 61 

กลุ่มตัวอย่าง .......................................................................................................................... 61 

ผู้ให้ข้อมูล .............................................................................................................................. 61 

ตัวแปรท่ีใช้ศึกษา................................................................................................................... 62 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ........................................................................................................ 63 

การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ......................................................................................... 64 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ........................................................................................................... 65 

การวิเคราะห์ข้อมูล................................................................................................................ 65 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ............................................................................................................... 66 

สรุป ................................................................................................................................................... 67 

บทท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ......................................................................................................... 68 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม.............................................. 68 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้ ......................................................................... 71 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ................................................................. 77 

 



  ฌ 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ...................................... 82 

บทท่ี 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ .................................................................................... 86 

สรุปผลการวิจัย ............................................................................................................................. 86 

อภิปรายผล ................................................................................................................................... 87 

ข้อเสนอแนะ ................................................................................................................................. 97 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย ...................................................................................................... 97 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ..................................................................................... 98 

รายการอ้างอิง ................................................................................................................................... 99 

ภาคผนวก ................................................................................................................................... 106 

ภาคผนวก ก  หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือ ผู้เช่ียวชาญ และ
รายละเอียดของผู้เช่ียวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ .................................................. 107 

ภาคผนวก ข  หนังสือราชการขอทดลองเครื่องมือวิจัย และรายช่ือสถานศึกษาขอทดลอง
เครื่องมือวิจัย ............................................................................................................ 110 

ภาคผนวก ค  หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และรายช่ือ
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างการวิจัย .............................................................................. 113 

ภาคผนวก ง  ผลการวิเคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ............................................ 117 

ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 .......................... 121 

ประวัติผู้เขียน .................................................................................................................................. 129 

 



 ญ 
 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางท่ี 1 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา   
ปีท่ี 3  ปีการศึกษา 2559 – 2560 ในภาพรวมระดับเขตพื้นท่ี ............................................................ 6 

ตารางท่ี 2 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา         
ปีท่ี 6  ปีการศึกษา 2559 – 2560 ในภาพรวมระดับเขตพื้นท่ี ............................................................ 6 

ตารางท่ี 3 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล ................................................................ 61 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ................................................................................ 69 

ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้  โดยภาพรวม (Xtot) ............................................................................................................... 71 

ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ .................................................................................................... 72 

ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล ............................................................................................... 73 

ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านแบบแผนทางความคิด ..................................................................................................... 74 

ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน .............................................................................................................. 75 

ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ของทีม ............................................................................................................ 76 

ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล           
ของสถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) .................................................................................................. 77 

ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล             
ของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง .................... 78 

          



  ฎ 

ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล               
ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ...................................................... 79 

ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล          
ของสถานศึกษา ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ............................................................ 80 

ตารางท่ี 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล                  
ของสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร .............................................................................. 81 

ตารางท่ี 16 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน ............................. 83

 



  
1 

 

 

บทที่ 1  

บทน า 

 
  การศึกษาจัดเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ท าให้บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศักยภาพเพื่อเป็น
ก าลังอันส าคัญในการพัฒนาประเทศนั้น ต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษา ท่ีมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติให้คนไทยรู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ท่ีตนอาศัยและน าความรู้ ความเข้าใจมาใช้แก้ปัญหา รวมท้ังสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดี
ขึ้น1 สถานศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของคน เนื่อง จากการ
ด าเนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนโดยตรง และเป็นองค์กรท่ี
ส าคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ2 สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีต้องจัดการศึกษา
ให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยบริหารงานด้านต่างๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการ
บริหารงานด้านวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงาน
วิชาการประสบผลส าเร็จ และการท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัด
การศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลทุกระดับของสถานศึกษา3 
 
 
 

                                                             
1ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารทางการศึกษา, vol. พิมพ์คร้ังที่ 4 

(ชลบุรี มนตรี, 2555), 321.  
2 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, การบริหารการเปลี่ยนแปลง (กรุงเทพฯ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), 13. 
3 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล (กรุงเทพฯ ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ

, 2553), 1. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

  การศึกษาเป็นขบวนการสร้างให้คนมีความรู้ และมีคุณสมบัติต่างๆ ท่ีช่วยให้คนคนนั้นอยู่รอด
ในโลกได้เป็นคนท่ีมีคุณภาพเป็นประโยชน์กับตนเอง ครอบครัว ประเทศชาติและสังคมโลกโดยรวม 
การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์จะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายประการรวมถึงการศึกษา เพราะการศึกษา
เป็นปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ โดยการส่งเสริมความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติ
ให้รู้จักตนเอง รู้จักชีวิตและเข้าใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ซึ่งใน
ปัจจุบันและอนาคตเป็นยุคของการแสวงหาความรู้  และใช้ความรู้ เป็นฐานเพื่อเพิ่ม ศักยภาพ 
ความสามารถในการแข่งขัน และยั่งยืนของแต่ละประเทศ ดังนั้นการจัดการศึกษาของประเทศต่างๆ 
ท่ัวโลกจึงต้องปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างสังคมโลกให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่นเดียวกับ
ประเทศไทยซึ่งได้ด าเนินการปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อให้เยาวชนของชาติสามารถท่ี
จะน าประเทศให้ก้าวไปพร้อมกับประเทศอื่นๆ ได้ โดยในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ท้ังฉบับ
พุทธศักราช 2540 และฉบับพุทธศักราช 2550 ให้ความส าคัญกับการศึกษามากกว่าอดีตท่ีผ่านมา 
เพื่อให้คนไทยทุกคนรู้เท่าทันและเข้าถึงการศึกษาได้อย่างน้อยสิบสองปีอย่างมีคุณภาพ4 และเป็นท่ีมา
ของพระราชบัญญัติการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็น
กฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาท่ีมีเจตนารมณ์ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาให้ประชาชนมีโอกาส
ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง เท่าเทียมและต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้มากขึ้น นับได้ว่าการศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคัญท่ีสุดประการหนึ่ง  ในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คน
ได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญในการน านโยบาย 
หลักสูตร แนวปฏิบัติอื่นๆ ไปลงมือปฏิบัติโดยตรง ผลของการจัดการศึกษาจะเกิดขึ้นท่ีสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญ และมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศึกษาท่ีจะท า
ให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ5 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความช านาญและ
ความสามารถ เพราะการปฏิบัติงานใดๆ หากคาดหวังจะให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและ 

                                                             
4 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, สรุปผลการด าเนินงานการปฏิรูปการศึกษา 

(กรุงเทพฯ หจก.วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคช่ัน, 2552), 1-3. 
5จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏบิัติในการบริหารทางการศึกษา, (กรุงเทพฯ: บุ๊ค

พอยท์มนตรี, 2551), 121. 
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ประสิทธิผลแล้ว ผู้บริหารจะต้องมีความช านาญ มีทักษะในการบริหารงาน  ซึ่งเลทวูดและมอนต์โกเม
รี่ (Leithwood and Montgomery) ได้ศึกษา พบว่า ทักษะในการบริหารส่งผลท าให้สถานศึกษามี
ประสิทธิผล6 โดยสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
จะส่งผลให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียนรวมท้ังชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกว่าตน

เป็นส่วนหนึ่งของความมีช่ือเสียง ซึ่งจะเกิดผลดีต่อคุณภาพการจัดการศึกษานั้น7 

 

ปัญหาการวิจัย 

  การพัฒนาองค์การในแนวทางท่ีจะสร้างความมั่นคงอย่างต่อเนื่องได้นั้น ต้องใช้ความรู้ ความ
ช านาญท่ีอยู่ในทรัพยากรบุคคลและทรัพย์สินทางปัญญามาสร้างสรรค์กิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้ และ
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์การ จึงจะเป็นการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนให้กับองค์การ วิถีขององค์การยุคใหม่จึงควรปรับไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ องค์การของท้ัง
ภาครัฐภาคเอกชนของประเทศไทยต่างก็มีนโยบายท่ีจะก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีการก าหนด
พระราชกฤษฎีกา ระบุในมาตราท่ี 11 ระบุไว้ตอนหนึ่งว่า “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาให้มีลักษณะ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่เสมอ…” แต่มีเพียงองค์การส่วนน้อยเท่านั้นท่ีเข้าใจและเข้าถึง
ความหมายและเข้าสู่องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
  การปฏิรูปการศึกษาของประเทศต้องการใช้สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้  โดยให้ท้ังครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้ทุกคนร่วมกันเรียนรู้วิธีท่ีจะเรียนรู้ในการปฏิบัติงานในทุก
กระบวนการและขั้นตอน เพื่อขยายขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพของสถานศึกษาให้มีสมรรถนะ
ในการสร้างคุณภาพให้กับผู้เรียนได้ตามมาตรฐานชาติและเต็มตามศักยภาพและสามารถแข่งขันได้ใน
เวทีโลก ดังนั้นการจัดและการบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนแนวทางในการด าเนินการ 
จึงท าให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และเนื่องจากวิชาชีพทางการ
ศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงวิชาหนึ่ง ผู้บริหารการศึกษา (ผู้บริหารนอกสถานศึกษา) ผู้บริหารสถานศึกษา 

                                                             
6 K.L. Leithwood and D.J.Montgomery, The Principal Profile (Totonto,: ONT : 

OISEPress, 1986), 25. 
7 สันติ บุญภิรมย์, หลักการบริหารสถานศกึษา (กรุงเทพฯ บุ๊ค พอยท์, 2552), 13-14. 
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ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาอื่นจะต้องเป็น “มืออาชีพ” จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุ
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ8 

การท่ีจะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะต้อง
ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือน
กระบวนการพัฒนาท้ังในระยะกลางและระยะยาวโดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ และ
การเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ ใช้ท้ังในเชิง
ระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดขึ้น 9 คนเป็นปัจจัย
ส าคัญท่ีสุดส าหรับองค์การ องค์การแนวหน้าในปัจจุบันจึงเน้นเรื่องคุณภาพของคน มีระบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเข้มแข็ง การปรับระบบองค์การต้องพัฒนาระบบการบริหาร เมื่อคนมีความส าคัญ
ระบบการบริหารองค์การก็มีความส าคัญ องค์กรปัจจุบันจะต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) เป็นองค์กรท่ีขยายขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพเพื่อสร้างผลงานและสร้าง
อนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยผู้คนในองค์กรต่างก็เรียนรู้วิธีที่จะเรียนรู้ร่วมกันเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การท างาน ซึ่งจะท าให้เกิดผลงานท่ีสร้างสรรค์ท้ังองค์ความรู้และผลงานใหม่ๆ อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาและการปฏิรูปองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยส่ิงส าคัญของ
การปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ การเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีจัด
การศึกษา ผู้เรียนหรือผลผลิตท่ีออกมาต้องมีคุณภาพ โรงเรียนจึงต้องมีประสิทธิผลในการด าเนินการ
จัดการศึกษา กล่าวคือ คุณภาพของผู้เรียนหรือผลผลิตต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความรู้ความ
เข้าใจ และทักษะท่ีเกิดจากการเรียนรู้ได้ผลตรงตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหา
สาระและวิธีการท่ีครูจัดประสบการณ์การเรียนการสอน สถานศึกษาต้องมีความพร้อมในการ
ปรับเปล่ียนหรือเปล่ียนแปลงองค์การ เพื่อสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผลผลิตหรือผู้เรียนท่ีองค์การภายนอกต้องการ 
อาจเปล่ียนแปลงไปตามสภาวการณ์จ าเป็นท่ีสถานศึกษาต้องพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการหรือ 

                                                             
8 เจษฎา นกน้อย และคณะ, นานาทรรศนะการจัดการความรู้และการสร้างองค์การแห่ง

การเรียนรู้ (กรุงเทพฯ ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552), 126. 
9 กระทรวงศึกษาธิการ, "แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 "  Accessed 22 March 

2018, Available from http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=47194&Key=news20. 
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กระบวนการผลิตไปตามสภาพแวดล้อมปัจจุบันของสังคม นอกจากนี้บุคลากรทุกคนไม่ว่าจะเป็นตัว 
ผู้บริหาร ครู ต้องมีเจตคติท่ีดีเกิดความพึงพอใจในงาน มีการทุ่มเท อุทิศเวลาในการท างานท้ังงาน
ประจ าและงานคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหาด้วยเจตนารมณ์ท่ีมุ่งมั่น ด้วยความรับผิดชอบงานใน
หน้าท่ีให้สัมพันธ์กับกิจกรรมอื่น10 
  ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า สถานศึกษาจะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้อง
แสวงหาวิธีการเพื่อเสริมสร้างให้โครงสร้างของสถานศึกษา สามารถช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนได้
อย่างต่อเนื่อง และยังช่วยให้สถานศึกษามีการปรับตัวเพื่อการเปล่ียนแปลง มีการพัฒนาวัฒนธรรม
และบรรยากาศของสถานศึกษาเอง ให้มีลักษณะเปิด ก่อให้เกิดความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน สามารถก าหนดระเบียบข้อบังคับด้วยตัวเองได้ รวมท้ังจูงใจบุคคลท่ีมีความมุ่งมั่น จริงใจ ใจกว้าง
พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงได้เมื่อเข้าสู่สถานศึกษา มีการร่วมกันแบ่งปันความคิดในการตัดสินใจ ซึ่งเป็น
กลไกช่วยส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้นได้ในสถานศึกษา11 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการ
มัธยมศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล  มีหน้าท่ีจัดการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน 12 แต่ผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมาในรอบปีการศึกษา 2560 พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เช่น 
  1. ปัญหาในการพัฒนาครู จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในช่วงวันเสาร์ และอาทิตย์ ซึ่งเป็น
วันหยุดราชการ เพื่อไม่ให้กระทบกับการจัดการเรียนการสอนวันปกติของครูผู้สอน ครูบางคนไม่
สามารถเข้าร่วมอบรมได้ 
 2. ปัญหาผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานบางรายวิชาต่ า
กว่าปีการศึกษา 2559 ดังแสดงในตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 
 

                                                             
10 อ้างถึงใน  วิชษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา, "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2" (ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 6-7. 

11 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารทางการศึกษา (กรุงเทพฯ บุ๊ค
พอยท์, 2551), 205. 

12 กระทรวงศึกษาธิการ, "แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ".Accessed 22 March 

2018, Available from http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=47194&Key=news20 

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=47194&Key=news20
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ตารางท่ี 1 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา   
ปีท่ี 3  ปีการศึกษา 2559 – 2560 ในภาพรวมระดับเขตพื้นท่ี 
 

กลุ่มสาระฯ 
ระดับเขตพื้นที่ 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่ม/ลด 
ภาษาไทย 48.23 50.71 2.48 
สังคมศึกษาฯ 51.38 - - 
ภาษาอังกฤษ 34.46 32.32 -2.14 
คณิตศาสตร์ 32.40 29.86 -2.54 
วิทยาศาสตร์ 36.63 33.64 -2.99 

 

ที่มา :  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4,รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
         งบประมาณ  2561 (กลุ่มนโยบายและแผน 2561), 
 

ตารางท่ี 2 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา         
ปีท่ี 6  ปีการศึกษา 2559 – 2560 ในภาพรวมระดับเขตพื้นท่ี 
 

กลุ่มสาระฯ 
ระดับเขตพื้นที่ 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่ม/ลด 
ภาษาไทย 43.70 50.29 6.59 
สังคมศึกษาฯ 35.40 35.39 -0.01 
ภาษาอังกฤษ 28.59 29.94 1.35 
คณิตศาสตร์ 25.32 26.22 0.90 
วิทยาศาสตร์ 31.84 30.02 -1.82 

 
ที่มา :  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4, รายงานผลการด าเนินงาน 
         ประจ าปีงบประมาณ 2561 (กลุ่มนโยบายและแผน 2561), 
   

จากปัญหาดังกล่าว พบว่า เป็นปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของส านักทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในบางรายวิชาผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานต่ ากว่า ปี
การศึกษา 2559 และในบางรายวิชาต่ ากว่า 50 % ของระดับประเทศ อาจสืบเนื่องจากครูรุ่นเก่า



 7 
 

 

เกษียณอายุราชการไป และไม่เกิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน อาจเป็นสาเหตุ
ท่ีท าให้ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของส านักทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ลดลง แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานยังมีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตาม
คาดหวัง ท าให้คุณภาพการศึกษาต้องได้รับการพัฒนา และสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูท่ีมีความเช่ียวชาญในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และเพื่อสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สร้าง
ความสามารถในการพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้จะ
สามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผู้ท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษา
ก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ และยังส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน และบรรลุผลตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 จากกการศึกษาความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับ
การวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1)  เพื่อทราบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4  
 2)  เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 
 3)  เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
 

ข้อค าถามของการวิจัย 

 เพื่อให้รองรับและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนด
ข้อค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1)  องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 อยู่ในระดับใด  
 2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ใน
ระดับใด  
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 3)  องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย  

 เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐาน
ส าหรับการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 อยู่ในระดับปานกลาง  
  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 3) องค์การแห่งการเรียนรู้มีความสมัพันธ์กันกับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  
 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ได้น าทฤษฎีเชิงระบบอธิบายกรอบของการวิจัยเป็นแนวคิดของลูเนนเบิร์ก
และ ออนสไตน์ (Lunenburg, and Ornstein,) ขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจัย ประกอบด้วย ตัว
ป้อน (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และ
ภายใต้สภาวะแวดล้อม (Context) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า องค์การเป็นระบบๆ หนึ่ง ประกอบหรือส่วนส าคัญ 
คือ ตัวป้อน (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ซึ่งองค์ประกอบท้ัง 3 ส่วนนี้ จะ
มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน จะขาดส่ิงใดส่ิงหนึ่งไม่ได้ และจะท างานร่วมกันเป็นวัฏจักร เมื่อส่วนหนึ่ง
มีปัญหาส่วนอื่นก็จะหยุดชะงักไปด้วย ในขณะเดียวกันธรรมชาติของระบบจะต้องมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) ซึ่ งเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้ระบบยืนยาวอยู่ไ ด้ นอกจากนี้ระบบยังมี
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (Context) โดยระบบจะได้รับตัวป้อนจากสภาพแวดล้อมและระบบ
จะสร้างผลผลิตให้กับสภาพแวดล้อม13 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 เป็นองค์การมีลักษณะเป็นระบบเปิด ซึ่งมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องการด าเนินงานต่างๆ จัดอยู่ในรูปแบบเชิงระบบ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า ( Input) ใน
ระบบการศึกษา คือ นโยบายทางการศึกษา บุคลากร เงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ผ่านเข้าสู่
กระบวนการ (Process) ซึ่งได้แก่ การบริหาร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและการ

                                                             
13 Fred C.  Lunenburg and Allen C.   Ornstein, Educational Administration, 

(Belmont Wadsworth, 2012), 21. 
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ประเมินผล และติดตามตรวจสอบ ผลผลิต (Output) ท่ีได้ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
เป็นผลผลิตท่ีมีคุณภาพของสถานศึกษาตามนโยบายการศึกษา ดังนั้นการบริหารงานขององค์กร จึง
ต้องมีปัจจัยและทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร 4 M’s คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ 
(Materials) การจัดการ (Management) ท่ีเป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักร ส าคัญในการปฏิบัติงาน
ขององค์การผลผลิต (Output) เป็นท่ีเกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจัยมาปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด หากผลผลิตท่ีเกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายก าหนดไว้ปัญหานั้น
อาจเกิดจากองค์ประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันอย่างไร ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดท่ีต้องได้รับการพัฒนาแก้ไข หรือปรับปรุงได้
มากขึ้น และได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น14   
 แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้ เซ็งเก้ 
(Senge) ได้เสนอแนวทางการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้วยหลักพื้นฐานวินัย 5 ประการ (The 
Fifth Diiscipline) คือ 1) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 2) ความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Personal mastery)) 3) แบบแผนทางความคิด (mental models 4) การเรียนรู้ของทีม (team 
learning) และ 5) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building shared vision)15  ส่วนเพดเลอร์ เบอร์กอยน์ และ
บอยเดลล์ (Pedler, Burgoyne and Boydell) ได้กล่าวถึงลักษณะท่ีเหมาะสมของการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (The learning company) 5 องค์ประกอบ คือ 1) กลยุทธ์ (Strategy) 2) การมอง
ภายในองค์การ (looking in) 3) โครงสร้าง (Structures) 4) การมองภายนอกองค์การ (looking 
out)  5) โอกาสในการเรียนรู้ (learning opportunities)16 มาควอท์  ได้เสนอแนวคิดการสร้าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อย 5 ระบบ คือ 1) ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ 
(Learning subsystem) 2) ระบบย่อยด้านองค์กร (Organization subsystem) 3) ระบบย่อยด้าน
บุคลากร (People subsystem) 4) ระบบย่อยด้านความรู้ (Knowledge subsystem) 5) ระบบย่อย
ด้านเทคโนโลยี (Technology subsystem)17 ริชาร์ด เพทติงเกอร์  ได้เสนอแนวคิด 10 ขั้นตอน เพื่อ

                                                             
14 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ : 

บุ๊คพอยท์,2551), 28. 
15 Senge M. Peter, The Fifth Discipline : The Art and  Practice of Learning 

Oranization (New York Doubleday Currency, 1990), 1. 
16 John Burgoyne Mike Pedier, Tom Boydell The Learning Company : A Strategy 

for Sustainable Development, 2nd Ed. (Berkshire McGraw - Hill, 1997), 15-18. 
17 Marquardt J. Michael, The Learning Company : A Strategy for Sustainable 

Development, 2nd Ed. (Ca: DAVIES – BLACK PUBLISHING, INC, 2002), 23-33. 
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ท าให้องค์การแห่งการเรียนรู้สามารถด าเนินงานได้ ดังนี้ 1) แหล่งทรัพยากร 2) การน าเสนอและการ
ปฐมนิเทศ 3) เจตคติต่อความส าเร็จและล้มเหลว 4) การแก้ปัญหา 5) งานโครงการ 6) ความสามารถ
ในการว่าจ้าง 7) ความเข้าใจว่าท าไมคนจึงเรียนรู้และเรียนรู้อย่างไร 8) ตัวตนกับองค์การ 9) ทุน
มนุษย์ 10) เจตคติขององค์การกับสไตล์ของการจัดการ18 การ์วิน (Garvin) ได้เสนอคุณลักษณะท่ี
ส าคัญ 5 ประการ เพื่อเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) โครงสร้างองค์กร (Structure) 2) ระบบ
ข้อมูลข่าวสาร (Informationsystem) 3) การใช้ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource practices)           
4) วัฒนธรรมองค์กร (Organization culture) 5) ภาวะผู้น า (Leadership)19   
 ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด คือ
แนวคิดของกลิคแมน (Glickman) อธิบายว่า สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง
กว่าระดับมาตรฐานท่ีทดสอบ20  ในส่วนของเซอร์จิโอวานิ (Sergiovanni) อธิบายถึง ประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีความหมายอยู่ 2 ประการ คือ ความหมายแบบท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตท่ี
จะท าให้เกิดผลตามท่ีปรารถนา ความหมายอีกประการหนึ่ง คือ ความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วัฏ
จักรของการบริหารการศึกษา โดยประสิทธิผลจะน ามาซึ่งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนนี้จะ
เน้นไปท่ีความสัมฤทธิ์ผลท่ีดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียนท่ีสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน21 ส าหรับแนวคิดของมอทท์ (Mott) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาว่าสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิผลหรือไม่ จะพิจารณาท่ีผลสัมฤทธ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นเพียงใส่วนหนึ่งเท่านั้นการท่ี
สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
(Positive attitude) 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) และ 

                                                             
18 วันทิพย์ สินสูงสุดอ้างถึง Richard Pettinger, The Learning Organization : การใช้

การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อสร้างองค์กรใฝ่เรียนรู้ในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ  สยามมิตรการพิมพ์, 
2549), 38-42. 

19 เอนก สุวรรณบัณฑิต, "องค์กรแห่งการเรียนรู้ แนวคิดการเรียนรู้และแนวทางของ 
David A. Gravin,"  accessed 14 march 2017, Available from 
http://www.si.mahidol.ac.th    

20 Carl D. Glickman, Supervision of Instruction : A Development Approach, 
2nd Ed. (Boston, MA: Allyn and Bacon, 1990), 155. 

21 Thomas J.  Sergiovinni, The Principalship : A Reflective Practice 
Perspective (Boston, MA: Allyn and Bacon, 1991), 76. 
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4) ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Flexibility)22 และในส่วนของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) 
กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้  4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) 2) ความความสามารถในการบูรณาการ (intergration) 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูง (Achievement) 4) ความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม (Latency)23 

จากแนวคิดและขอบข่ายทฤษฎีท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) และได้น าแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ
มอทท์ (Mott) มาเป็นขอบข่ายเชิงอ้างอิงการวิจัย โดยสามารถน าเสนอดังแผนภูมิท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
22 Paul E. Mott, The Characteristic of Effective Organization Cited in Hoy, 

Wayne K. And Miskel, Cecil G., Education Administration : Theory, Research and 
Practice, 6th Ed. (Singapore : Mcgraw – Hill, Inc., 1991), 306. (New York  Macmillan, 
1996). 

23
 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Education Administration : Theory, 

Research and Practice, 4th ed. (Singapore : McGraw – Hill, Inc., 1991), 383 – 384. 
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                                         สภาพแวดล้อม (Context) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา  : ดัดแปลงจาก Fred C, Lunenburg. and Ornstein, Allen C., Educational  
     Administration, (Belmont : Wadsworth, 2012) 21.  
 : Peter M. Senge, The Fifth Discipline : The Art and  practice of Learning     

  Oranization (New York : Doubleday Currency, 1990), 6 - 10. 
  : Paul E. Mott, The Characteristic of Effective Organization, (New York :  
    Macmillan, 1966), 398. 

 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ (Process) 
 

-  การบริหาร 
  
 
-  การจัดการเรียนการสอน 
-  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

 

ผลผลิต (Output) 
 

ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) 

องค์กร 

(Organization) 

ปัจจัยน าเข้า (Input) 

- นโยบายการศึกษา 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 
 

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา องค์การแห่งการเรียนรู ้
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการทราบถึงความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จึงได้ก าหนดตัวแปรท่ี
ศึกษาดังนี้ คือ ผู้วิจัยใช้แนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) เป็นตัวแปรต้นของการวิจัยเป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 1)  การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 2) ความ
เช่ียวชาญของบุคคล (Personal mastery) 3) แบบแผนทางความคิด (mental models)               
4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building shared vision) และ 5) การเรียนรู้ของทีม (team learning) ส่วน
แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ใช้แนวคิดของมอทท์ (Mott) ซึ่งประกอบด้วย 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ประการ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive attitude) 
3) การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) และ 4) ความยืดหยุ่นในการบริหาร 
(Flexibility) เป็นตัวแปรตามของการวิจัย ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  : Peter M. Senge, The Fifth Discipline : The Art and  practice of Learning     

  Oranization (New York : Doubleday Currency, 1990), 6 - 10. 
  : Paul E. Mott, The Characteristic of Effective Organization, (New York :  
    Macmillan, 1966), 398. 

 
 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Xtot) 
 
1.  การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) 
2.  ความเช่ียวชาญของบุคคล (X2) 
3.  แบบแผนทางความคิด (X3) 
4.  วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X4) 
5.  การเรียนรู้ของทีม (X5)  
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 
 
1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์         
    ทางการเรียนสูง (Y1) 
2.  การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Y2) 
3.  การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 
4.  ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Y4) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ให้ตรงกัน ผู้วิ จัยจึงได้นิยาม
ความหมายของค าต่างๆ ไว้ ดังนี้ 
 

 องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรท่ีมีการบริหารท่ีมุ่งเน้นให้คนในองค์การเกิดการ
เรียนรู้ที่จะพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
และระดับองค์การ โดยอาศัยรูปแบบการเรียนรู้เป็นทีมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเป็นแนวทางสู่
จุดมุ่งหมายขององค์การท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ซึ่ง
ประกอบด้วย 1)  การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 2) ความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Personal mastery) 3) แบบแผนทางความคิด (mental models) 4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building 
shared vision) และ 5) การเรียนรู้ของทีม (team learning) 
 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ภาพความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีเกิดจากพฤติกรรม 
ความสามารถในการด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ี
ก าหนดไว้ แสดงให้เห็นถึงทักษะความรู้ ความสามารถของผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive 
attitude) 3) การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) และ 4) ความยืดหยุ่นในการ
บริหาร (Flexibility) 
 

 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 หมายถึง โรงเรียน

ของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีอยู่ในจังหวัดปทุมธานี และสระบุรี ยกเว้น โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา 

และโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 



 15 
 

 

บทที่ 2 

 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎี วรรณกรรม แนวคิดของนักการศึกษา 
นักวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่อง“องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4” โดยมีสาระส าคัญซึ่งประกอบด้วย
องค์การแห่งการเรียนรู้ ประสิทธิผลของสถานศึกษา และข้อมูลพื้นฐานของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

  เซ็งเก้ (Senge) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นองค์การท่ีบุคลากรเรียนรู้ท่ีจะ
ขยายขีดความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง ในการท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานตามความปรารถนาของ
พวกเขาเป็นองค์กรท่ีมีส่ิงใหม่ ๆ และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของการคิดท่ีจะให้ความรู้เป็น
องค์การท่ีมีการสร้างความใฝ่ฝันร่วมกันได้อิสระ และเป็นองค์การท่ีมีบุคลากรเรียนรู้วิธีท่ีจะเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง24  
  ดิกช่ัน  กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การมีความรู้ท่ีเพิ่มขึ้นจะน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น คุณภาพทักษะความรู้ท่ีพนักงานมีจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
องค์กรแห่งการเรียนรู้ยังให้ความส าคัญกับการแบ่งปันความคิดร่วมกัน มีความเช่ือ ความเข้าใจ 
ความเห็นร่วมกันท่ีต้องมีการสืบค้น ตรวจสอบและขยายความคิด ความเช่ือเหล่านี้อยู่เป็นนิจเพื่อ
เกื้อหนุนการปฏิบัติการขององค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น องค์กรแห่งการเรียนรู้ยังเป็นการ
เปล่ียนแปลงในเชิงรุก (Proactive change) คาดคะเนต่อกระแสของความเปล่ียนแปลงได้ทันการ มี
การตรวจสอบความผิดพลาด ส าหรับแก้ไขอยู่เป็นนิจ25  

 

                                                             
24 Peter M. Senge, The Principalship : A Reflective Practive Perapective, 2nd 

Ed (Needham Heights, MA Allyn and Bacon, 1991), 88-89. 
25 N. Dixon, The Organization Learning Cycle : How We Learning 

Collectively (London McGraw - Hill, 1994), 136. 
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มาควาดท์ และเรโนล์ (Marquarde and Renolds) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง เป็นองค์การท่ีมีการกระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคล และกลุ่มให้เกิดอย่างรวดเร็ว โดยใช้
กระบวนการคิด วิพากษ์ วิจารณ์เพื่อความเข้าใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้น มีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัต โดยอาศัยการ
เรียนรู้ การจัดการและการใช้ความรู้เป็นเครื่องมือไปสู่ความส าเร็จ ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย26  

มาควาดท์ (Marquarde) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นองค์กรท่ีปรับเปล่ียน
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อบริหารความรู้ ใช้เทคโนโลยีเสริมอ านาจบุคคลและขยายการเรียนรู้ให้ปรับตัว
ให้ดีขึ้นและมีความส าเร็จในสภาพแวดล้อมท่ีก าลังเปล่ียนแปลง27 

ดังนั้น สรุปได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรท่ีมีการบริหารท่ีมุ่งเน้นให้คนใน
องค์การเกิดการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ท้ังในระดับ
บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ โดยอาศัยรูปแบบการเรียนรู้เป็นทีมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเป็น
แนวทางสู่จุดมุ่งหมายขององค์การท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

แนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การท่ีมุ่งเน้นในการกระตุ้น เร่งเร้าและจูงใจให้สมาชิกมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และแบ่งปันเผยแพร่ความรู้
ระหว่างสมาชิกภายในองค์การ เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและพัฒนางานในหน้าท่ีให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลถึงความส าเร็จขององค์การ 

เซ็งเก้ (Senge) ได้แสดงแนวคิดในการบริหารให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อความส าเร็จ
ขององค์การและได้รับความนิยมปฏิบัติกันอย่างแพร่หลายตลอดระยะเวลาครึ่งทศวรรษท่ีผ่านมาใน
การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้เสนอความคิด 5 ประการ ซึ่งเป็นแนวทางของการปฏิบัติในการ
ขจัดอุปสรรคต่อการเรียนรู้ไปสู่ความเป็นมืออาชีพท่ีประยุกต์ได้ท้ั งปัจเจกบุคคลและองค์การซึ่ง
ประกอบด้วย 1)  การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 2) ความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Personal mastery) 3) แบบแผนทางความคิด (Mental models) 4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building 
shared vision) และ 5) การเรียนรู้ของทีม (Team learning)  
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1. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking)  
  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล ท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญของแต่ละระบบ 
ซึ่งนอกจากจะมองเห็นเป็นภาพรวมแล้ว ยังต้องมองรายละเอียดของส่วนประกอบย่อยๆ ภายในภาพ
นั้นออก และสามารถมองเห็นถึงกระบวนการเปล่ียนแปลงในเรื่องต่างๆ ได้มากกว่าท่ีจะเห็นเพียงส่วน
หนึ่งของการเปล่ียนแปลง และสามารถปรับไปสู่กระบวนการคิดและส่ือสารท่ีอธิบายพฤติกรรมความ
เป็นไปต่างๆ ท้ังนี้เพื่อให้สามารถเปล่ียนแปลงระบบได้อย่างมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม สภาพทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง28 

   การคิดอย่างเป็นระบบเป็นกระบวนการคิดท่ีมีเหตุและผลอย่างเป็แบบแผน และเป็นการ
รวมกลุ่มของปัจจัยต่างๆ ท่ีมีความสัมพันกันธ์ อย่างมีโครงสร้างเป็นวงจร เพราะอาศัยวงจรการ
ป้อนกลับจึงเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบขึ้น ดังนั้นวงจรการป้อนกลับจึงมีความส าคัญท่ีท าให้
เกิดกลุ่มของปัจจัยต่างๆ ข้ึนอย่างเป็นแบบแผนหรือท่ีเรียกว่า “แม่แบบ” ท้ังนี้  การสร้างกลุ่มของการ
ติดต่ออย่างเป็นระบบจะอาศัยวงจรการป้อนกลับ 2 ประเภท และอาศัยความหน่วงโดยวงจร ท้ัง  2 
ประเภทนี้ คือ การป้อนกลับแบบเสริมแรง (reinforcing feedback) และการป้อนกลับแบบสมดุล 
(balancing feedback) ดังนี้ 
   1.1 การป้อนกลับแบบเสริมแรง (reinforcing feedback) เป็นการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องจากการป้อนกลับของกระบวนการ โดยทุกรอบของวงจรป้อนกลับจะส่งผลให้ผลผลิตท่ีได้เพิ่ม
มากขึ้นหรือขยายผลมากขึ้นกว่าเดิม และเป็นไปในทิศทางเด่ียวกันหรือถดถอยลง แสดงถึงสภาพการ
ท างานในสถานการณ์ท่ีเวลาเหลือน้อยลงไป หรือการท างานด้วยความเร่งรีบจนให้ความต้ังใจลด
น้อยลง เมื่อความต้ังใจลดน้อยลงก็จะส่งผลให้การท างานไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว้ 
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   1.2 การป้อนกลับแบบสมดุล (balancing feedback) เป็นการป้อนกลับท่ี
ตรงกันข้ามกับการป้อนกลับเสริมแรง กล่าวคือ ผลผลิตท่ีย้อนกลับมาสู่ระบบจะท าให้การเปล่ียนแปลง
ไปจากเดิมน้อยมากหรือไม่เกิดผลเท่าไหร่นัก ซึ่งท าให้ภาพรวมของระบบคงท่ี ไม่เกิดการเปล่ียนแปลง
ใดๆ หรือเรียกว่า สภาวะสมดุล เมื่อเราต้ังใจท่ีจะเรียนรู้ในเรื่องใด ก็เท่ากับว่าเราจะมีเป้าหมายอย่าง
หนึ่งอยู่ในใจผลก็คือ เราจะท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อเรียนรู้ในส่ิงนั้นๆ และผลท่ีได้จากการกระท านั้นจะ
เป็นข้อมูลย้อนกลับมาให้เรารับรู้ถึงความแตกต่างระหว่างเป้าหมายในการเรียนรู้กับผลการท ากิจกรรม
การเรียนรู้ ท าให้เกิดการตัดสินใจว่าจะเปล่ียนแปลงการกระท าเพื่อให้ช่วงห่างของเป้าหมายในการ
เรียนรู้กับผลการท ากิจกรรมการเรียนรู้ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดเอาไว้ 
   1.3 ความหน่วง (delay) ระบบใดๆ ต่างก็มีกระบวนการแปรสภาพเป็นของตัวเอง 
ซึ่งกว่าจะเห็นผลก็ต้องอาศัยเวลา ซึ่งได้แสดงให้เห็นถึงความหน่วงหรือความล่าช้าของระบบ คือ                
เมื่อเรามีความต้องการอุณหภูมิของน้ า (เป้าหมาย) เพิ่มมากขึ้นจากเดิม เราจะท าการปรับก๊อกเพื่อ
เพิ่มความร้อนให้มากขึ้น ซึ่งกว่านี้จะได้อุณหภูมิท่ีต้องการ (ก็จะกลายเป็นอุณหภูมิ ณ ปัจจุบัน) และ
ช่วงเวลาท่ีระบบท าน้ าอุ่นใช้ คือ ความหน่วง 
 
2. ความเชี่ยวชาญของบุคคล (Personal mastery) 
   ความเช่ียวชาญของบุคคล เป็นหลักปฏิบัติท่ีต้องท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความกระจ่าง
และลึกซึ้งในวิสัยทัศน์ของตนเอง หลักการฝึกปฏิบัตินี้จะมุ่งไปท่ีพลังงานในบุคคล การพัฒนาความ
อุตสาหะและหลักปฏิบัติในการมองสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น ความเช่ียวชาญของบุคคลนี้ นับว่า
เป็นใจกลางขององค์การแห่งการเรียนรู้เป็นดังจิตวิญญาณท่ีเป็นรากฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
เป็นความผูกพันขององค์การท่ีมี และความสามารถเพื่อการเรียนรู้ที่จะเป็นในส่ิงท่ีปรารถนา29 หนทาง
ในการเริ่มต้นพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคคล คือ  
   2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล  (personal vision) บุคคลท่ีมีการเรียนรู้ท่ีสร้าง
ความเปล่ียนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
ผลงานไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเองและองค์การ ให้เป็นผู้ท่ีรู้จักแยกแยะเรื่องราวท่ีส าคัญออกจากเรื่องราว
ท่ีเล็กๆ รู้จักจัดล าดับความส าคัญในการปฏิบัติงานและรวบรวมสมาธิพุ่งไปท่ีเรื่องใหญ่ท่ีมีความส าคัญ
นั้นๆ เป็นบุคคลท่ีสร้างวิสัยทัศน์ของตนเองและร่วมแบ่งปันระหว่างเพื่อนในองค์การ และยังเป็นผู้ท่ีมี
ทักษะและเช่ียวชาญในการสร้างพลังให้เกิดข้ึนในตนเองเพื่อสู่วิสัยทัศน์ของตนเอง ซึ่งพลังดังกล่าวนี้มี
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หลักในการฝึกปฏิบัติหรือไม่คู่ควร หรือการละความเช่ียวชาญในการละความเช่ือตนเองไม่สามารถ
ประสบความส าเร็จหรือไม่ คู่ควร ซึ่งพลังแห่งความตึงเครียดเชิงสร้างสรรค์ท่ีเกิดขึ้นนี้จะเป็น
แรงผลักดันให้เกิดการกระท าบางอย่างเพื่อให้วิสัยทัศน์ประสบความส าเร็จ  
    2.2 การจัดการกับความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ (holding creative tension) 
การสร้างพลังอันเกิดจากการเป็นบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในการละความเช่ือว่าตนเองไม่สามารถ
ประสบความส าเร็จ 
    2.3 การสร้างความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง การสร้างพลังแห่งเจตจ านง 
(willpower) และการลดความขัดแย้งเชิงโครงสร้าง (structural conflict) หลักการสร้างฝึกปฏิบัติ
ข้อนี้จะเป็นการสร้างพลังแห่งความเช่ือในความสามารถของตนเองว่าจะส าเร็จ โดยปกติและบุคคล
ท่ัวไปอาจจะเกิดความรู้สึกท้อถอย หรือความคิดท่ีว่า เรามาคู่ควรกับวิสัยทัศน์ท่ีได้สร้างไว้ หรือขาด
ความเช่ือในความสามารถของตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลนั้นละท้ิงหรือถอยห่างจากวิสัยทัศน์ของ
ตนเองออกไป ขณะเดียวกัน ถ้าบุคคลมีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองก็จะเกิดพลังในการมุ่ง
ไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเอง ซึ่งสภาพดังกล่าวนี้เรียกว่า ความขัดแย้งเชิงโครงสร้าง ดังนั้นเพื่อความส าเร็จ
ในวิสัยทัศน์บุคคลควรฝึกฝนในการรับมือกับความขัดแย้งอย่างมีโครงสร้างท่ีเกิดขึ้นในใจตนเอง โดย
การสร้างความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และการสร้างพลังแห่งเจตจ านงในความส าเร็จ 
    2.4 การผูกพันต่อความเป็นจริง (commitment to the truth ) เป็นการเข้าถึง
ความจริงท่ีเกิดขึ้น ดังนั้น เพื่อให้เราเข้าถึงความจริงท่ีต้องการ หลักฝึกปฏิบัติข้อนี้จะเป็นการฝึกให้ตัว
เราไม่ผ่อนปรน มีความเต็มใจท่ีจะท าลายหนทางจ ากัดการรับรู้ ในความจริงของตัวเรา หรือส่ิงท่ีหลอก
หลวงเราไม่เห็นในส่ิงท่ีเป็นการฝึกท้าทายตนเองอย่างต่อเนื่อง ในทฤษฎีท่ีเราเช่ือว่าท าไมหนทาง
เหล่านี้จึงเป็นหนทางท่ีจะท าให้เราเป็น เป็นการขยายความตระหนักรู้ของเราต่อความเป็นจริงอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นการท าความเข้าใจให้ลึกซึ้งในโครงสร้างของเหตุการณ์ปัจจุบัน 
    2.5 การใช้จิตใต้ส านึก (using the subconscious) ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีนี้ 
หมายถึง การรู้จักใช้พลังงานจิตใต้ส านึกในการท างานเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ โดยการฝึกฝนปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดความช านาญในส่ิงต่างๆ ผลจากการฝึกฝนบ่อยๆ จิตใจของเราจะซึมซับการฝึกฝนในเรื่อง
นั้นๆ ลงสู่จิตใต้ส านึกและจะสดใสจนกลายเป็นทักษะท่ีเป็นโดยอัตโนมัติ ปราศจากความพยายาม 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการสร้างความกลมกลืนระหว่างจิตใต้ส านึกการมีจิตท่ีมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
    การสร้างพลังอันเกิดจากการเป็นบุคคลท่ีสร้างความรู้สึกผูกพันในอันท่ีจะมุ่งไปสู่
ความเป็นจริง (commitment to the truth) และการสร้างพลังอันเกิดจากการเป็นผู้ท่ีมีความทุ่นเท
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พลังใจและรู้จักใช้พลังจากจิตใต้ส านึกในการท างานเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ หรือจิตใจท่ีท างานไปโดย
อัตโนมัติ 
 
 3. แบบแผนทางความคิด (Mental models) 
   เป็นการท าความเข้าใจเพื่อให้เกิดความกระจ่างกับรูปแบบความคิด ความเช่ือท่ีมีผลต่อการ
ตัดสินใจและการกระท าของตน และพยายามพัฒนารูปแบบความคิด ความเช่ือให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อม สภาพทางสังคมเศรษฐกิจและการเมืองโดยไม่ยึดติดกับความคิด ความเช่ือ
เก่าๆ ท่ีไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ ซึ้งรูปแบบความคิดจะสะท้อนออกมาในรูปแบบของการ
ตอบสนองต่อส่ิงเร้า หรือส่ิงยั่วยุต่างๆ  
   3.1 การวางแผน คือ การเรียนรู้และการใช้คณะกรรมการบริหารจัดการแบบแผน
ทางความคิด (planning as learning and internal board : managing mental models) การ
วางแผนควรท าเป็นกระบวนการ เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ขององค์การ ส่วนการใช้คณะกรรมการบริหาร
จัดการแบบจ าลองความคิด คือ การท าให้การบริหารจัดการจ าลองความคิดเป็นกิจกรรมประจ าของ
บริษัทโดยจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร 
    3.2 ทักษะการคิดไตร่ตรองและทักษะการต้ังค าถาม (reflection and inquiry 
skills) ทักษะการคิดไตร่ตรอง เป็นกระบวนการใช้ความคิดตรวจสอบเป็นกระบวนการใช้ความคิด
ตรวจสอบ ใคร่ครวญในความคิด ความเช่ือและสมมติฐานต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติของบุคคล 
ส่วนทักษะการตั้งค าถามหรือการสืบค้นในส่ิงท่ีตนเองนั้นสงสัยหรือต้ังสมมติฐานนั้นเอาไว้ หรือความ
เข้าใจและเช่ืออยู่ ท้ังนี้ส่ิงท่ีบุคคลยึดถือเป็นความเช่ืออยู่นั้นอาจเป็นเพียงสมมติฐาน  ซึ่งอาจจะไม่เป็น
ความจริง ด้วยเหตุนี้การไตร่ตรองและการตั้งค าถามในสมมุติฐาน จะท าให้เกิดการปรับเปล่ียนมุมมอง
ให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้การไตร่ตรองและการตั้งค าถามในสมมุติฐาน จะท าให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนมุมมองให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากท่ีสุด30 

    ความเช่ือ ค่านิยม เจตคติ ข้อสรุปหรือภาพลักษณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบและวิธีคิด
และความรู้ความเข้าใจ รวมท้ังการแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีมีต่อส่ิงรอบตัว ท้ังนี้เครื่องมือในการ
ฝึกฝนหรือหลักการฝึกฝน 
 
 

                                                             
30

 Peter M. Senge, The Fifth Discipline : The Art and  practice of Learning 
Oranization, (New York : Doubleday Currency, 1990), 7. 
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4. วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building shared vision)  
  ภาพในอนาคตขององค์การท่ีทุกคนต่างก็ร่วมกันสร้างขึ้น และยังแสดงเห็นถึงวิสัยทัศน์ท่ีเหล่า
บุคคลมีความผูกพันอย่างแท้จริง วิสัยทัศน์ร่วมเป็นส่ิงส าคัญต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะว่ามันจะ
เป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายและพลังงานส าหรับการเรียนรู้31 
  การมีวิสัยทัศน์ร่วมเริ่มจากมองส่ิงต่างๆ ให้เป็นกระบวนการ มองต่อไปข้างหน้ าว่าจะเกิด
อะไรขึ้น มองภาพรวมขององค์การท้ังหมด เป็นการสร้างทัศน์ของความร่วมมือกันปรารถนาร่วมกัน
ของสมาชิกท่ัวองค์การ วิสัยทัศน์ร่วมเป็นชุดของเครื่องมือเป็นเทคนิคท่ีน าความปรารถนาอย่างแรง
กล้าท่ีแตกต่างกันไปสู่การจัดแนวความคิดของบุคลากรในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ จะเป็น
การสร้างความรู้สึกผูกพันในภาพอนาคตท่ีต้องการจะสร้างร่วมกัน และส่ิงท่ีส าคัญของการมุ่งไปสู่
วิสัยทัศน์ คือ ค่านิยม และเป้าหมาย 
  การมีวิสัยทัศน์ร่วมเริ่มจากมองส่ิงต่างๆ ให้เป็นกระบวนการ มองต่อไปข้างหน้าว่าจะเกิด
อะไรขึ้น มองภาพรวมขององค์การท้ังหมด เป็นการสร้างทัสนของความร่วมมือกันปรารถนาร่วมกัน
ของสมาชิกท่ัวองค์การ วิสัยทัศน์ร่วมเป็นชุดของเครื่องมือเป็นเทคนิคท่ีน าความปรารถนาอย่างแรง
กล้าท่ีแตกต่างกันไปสู่การจัดแนวความคิดของบุคลากรในการสร้างวิสัยทัสน์ร่วมขององค์การ จะเป็น
การสร้างความรู้สึกผูกพันในภาพอนาคตท่ีต้องการจะสร้างร่วมกัน และส่ิงท่ีส าคัญของการมุ่งไปสู่
วิสัยทัศน์ คือ ค่านิยม และเป้าหมาย32  
   4.1 การส่งเสริมบุคลากรให้สร้างวิสัยทัสน์ส่วนบุคคล องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้อง
เป็นองค์การท่ีสมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเองให้สอดคล้องกับวิสั ยทัศน์ร่วมของ
องค์การซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกท่ีมีความคาดหวังต่อการเปล่ียนแปลงและ
ความก้าวหน้าต่อไป ภายใต้จุดมุ่งหมายเด่ียวกันของคนท้ังองค์การ วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลมีมิติของ
เรื่องราวหลายอย่าง ได้แก่ ครอบครัว องค์การ ชุมชน หรือแม้แต่โลกของตนเอง เป้นต้น อย่างไรก็ตาม 
องค์การมุ่งหมายในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะส่งเสริมให้สมาชิกพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ซึ่ง
จะต้องระวังไม่ให้ล่วงเกินอิสรภาพส่วนบุคคลด้วยเช่นกัน 

                                                             
31

 Peter M. Senge, The Fifth Discipline : The Art and  practice of Learning 
Oranization (New York : Doubleday Currency, 1990), 206. 

32 Peter M. Senge and others School, That Learn : A Fifth Discipline Field 
Book for Educators, Parents, and Everyone Who Care About Eucation (New York  
Doubleday Currency, 2000), 72. 
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   4.2 การพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม เซ็งเก้ (senge) เสนอว่า 
วิสัยทัศน์ท่ีได้รับการแลกเปล่ียนต้องการการสนทนาอย่างต่อเนื่อง การให้สมาชิกมีอิสระในการแสดง
ความฝันของพวกเขาออกมา แต่จะต้องเรียนรู้ที่จะรับฟังความฝันของกันและกันด้วย และเพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ องค์การจะต้องยอมรับในวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลท่ีหลากหลายอย่างจริงใจ อย่างไรก็
ตามการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารที่มีต่อกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม จะท าให้ความรู้สึกต่อ
ความมุ่งหมายมีความชัดเจนมากขึ้น นอกจากนี้บทบาทส าคัญของภาวะผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ คือ กระตุ้น
ให้เกิดการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ออกมา รวมท้ังรู้วิธีสร้างวิสัยทัศน์ร่วมท่ีเกิดจากวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล 
    4.3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ จะท าการโดยผ่านการติดต่อระหว่าง
บุคคลด้วยกัน ใช้การเช่ือมโยงท่ีมีความหลากหลายระหว่างองค์การกับชุมชน ส่วนระบบของ
สถานศึกษาจะต้องพึ่งพาเครือข่ายท่ีไม่มีแบบแผนระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง ครูกับ ผู้ปกครอง
อาจจะพบปะพูดคุยกันเป็นการส่วนตัวอย่างเป็นกันเอง หรือแม้แต่การใช้เทคโนโลยีเข้าช่วย เช่น การ
ติดต่อกันทางอีเมลล์ (e – mail) และทางคอมพิวเตอร์คอนเฟอเรนซ์ (computer conference) ก็จะ
ช่วยสนับสนุนการส่ือสารของเครือข่ายในวิสัยทัศน์ได้ 
   4.4 การท าให้วิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ่งของชุดความคิดท่ีใช้ในการปกครอง แท้จริงแล้ว
วิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ่งของความคิดท่ีใช้ในการปกครอง ซึ่งประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ ความมุ่งหมาย
หรือพันธกิจ และคุณค่าหลักในการด าเนินกิจการต่างๆ ภายในองค์การจะอาศัยความคิดท่ีใช้ในการ
ปกครองเหล่านี้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ และด าเนินกิจกรรมต่างๆ ซึ่งสามารถตอบค าถามท่ีมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ในเรื่องต่อไปนี้ 
       4.4.1 วิสัยทัศน์ขององค์การ คืออะไร ภาพในอนาคตท่ีเราค้นหาเพื่อท่ีจะสร้างให้
เกิดขึ้นคืออะไร 
        4.4.2 ความมุ่งหมายหรือพันธกิจ ท าไมจึงเป็นเช่นนี้ ท าไมองค์การถึงด ารงอยู่ 
        4.4.3 คุณค่าหลักจะตอบค าถามท่ีว่า เราต้องการจะท าอย่างไรเราจะยังคง
ปฏิบัติงานของเราตามแนวทางท่ีจะก้าวไปสู่ความส าเร็จในวิสัยทัศน์หรือไม่ 
   4.5 การสร้างวิสัยทัศน์เชิงบวก โดยอาศัยพลังของความปรารถนาเป็นท่ีต้ัง เป็น
แหล่งของการเรียนรู้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
   4.6 การยึดมั่นในความตึงเครียดเชิงสร้างสรรค์และการผูกพันท่ีมีต่อความจริงหลัก
ส าคัญในข้อนี้ คือ ความตึงเครียดเชิงสร้างสรรค์ เป็นพลังท่ีเกิดจากช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์กับความ
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จริงในปัจจุบันคนท่ีมีประสิทธิผลส่วนมากเป็นบุคคลท่ียึดมั่นในวิสัยทัศน์ของพวกเขาในขณะท่ียังคงไว้
ซึ่งการมองความจริงในปัจจุบันอย่างชัดเจนไปพร้อมๆ กัน33 

 

5. การเรียนรู้ของทีม (Team learning)  
  เป็นการพยายามเรียนรู้ด้วยกันกับเพื่อนร่วมงานและสมาชิกในองค์การตลอดเวลา มุ่งเน้นให้
ทุกคนในทีมความส านึกว่ากลุ่มเราก าลังท าอะไร และจะท าให้ดีขึ้นได้อย่างไร โดยพยายามท าความ
เข้าใจเพื่อให้เกิดพลังกลุ่ม พลังทีมท างาน ไม่ใช่เอาแต่ยอมรับในส่ิงท่ีเป็น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีก าหนดลึกๆ อยู่
ว่ากลุ่มองค์การนั้นจะท างานในรูปแบบไหน ซึ่ งเป็นการบั่นทอนการเรียนรู้ ร่วมกัน ดังนั้น                       
การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพของกลุ่มงาน
เพื่อประสิทธิภาพองค์การ34 
  5.1 การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นในสมมุติฐานหรือแบบแผนทางความคิดโดย
การตั้งสมมุติฐานสัจจะร่วมกันและน ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
  5.2 การอภิปราย จะเป็นการน าวิสัยทัศน์แต่ละคนมาแลกเปล่ียนกัน และหาข้อสรุป
เพื่อออกมาเป็นกิจกรรมร่วมกันท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายด้วยการที่จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ 
ๆ จะต้องฝึกฝนให้เกิดความช านาญในการสนทนาและการอภิปราย ในการสนทนาระหว่างกันจะมีการ
ตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์และอิสระในเรื่องท่ีมีความแนบเนียนและซับซ้อน การรับฟังอีกคนอย่าง
ลึกซึ้งและเข้าไปในความคิดของคน ๆ นั้น ในทางตรงกันข้าม มุมมองท่ีแตกต่างในการอภิปรายจะมี
การเสนอ และการแก้ต่าง และการค้นหาความคิดท่ีดีท่ีสุดเพื่อช่วยในการตัดสินในท่ีน่าพอใจ แต่ทีม
ส่วนใหญ่ขาดความสามารถในการแยกแยะท้ังสองนี้และมีการใช้สลับไปมาด้วย อย่างไรก็ตามระหว่าง
การสนทนาและการอภิปรายระหว่างสมาชิกในทีมจะเกิดพลังในการต่อต้านและการปกป้องตนเองท่ี
เกิดเป็นประจ า เป็นความเคยชินในการปกป้องความคิดจากการถูกคุกคามของผู้อื่นในระหว่างการมี
ปฏิสัมพันธ์กันจนกลายเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ได้ ด้วยเหตุนี้การเรียนรู้ของทีมจึงเกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ที่จะจัดการกับพลังต่อต้านอย่างได้ผล ระหว่างการสนทนากับการอภิปรายในการท างานของทีม 
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 Peter M. Senge and others, School That Learn : A Fifth Discipline Field 
book for Educators, Parents, and Everyone Who Care About Eucation (New York : 
Doubleday Currency, 2000), 236. 
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 Peter M. Senge and others, School That Learn : A Fifth Discipline Field 
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แต่ขณะเดียวกันเราก็สามารถเรียนรู้ถึงส่ิงเหล่านี้ โดยการใช้ทักษะการซักถามและทักษะการคิด
ไตร่ตรอง เพื่อปลดปล่อยพลังต่อต้านออกมา  เพื่อให้ทีมเกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล การ
รักษาสมดุลระหว่างการสนทนาและอภิปรายหรือการมีความเห็นท่ีแตกต่างกันออกไป มีการเสนอ
ความเห็นและแก้ต่าง35 และเป็นการอธิบายอย่างง่ายๆ ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์
โดยรวมท่ีเป็นประโยชน์ ส่วนการสนทนา การแสดงความเห็นท่ีแตกต่าง เป็นการเสนอความหมาย
ต่างๆ เพื่อจะได้พบความเห็นใหม่ๆ การอภิปรายจะมีการตัดสินใจ ส่วนการสนทนาประเด็นท่ีซับซ้อน
จะได้รับการตรวจสอบ เมื่อทีมมีการตกลงกันและจะต้องมีการตัดสินใจเกิดขึ้นด้วยในกลักเกณฑ์ของ
การวิเคราะห์ท่ีมีการตกลงกัน โดยท่ีไปในความเห็นท่ีเป็นทางเลือกจ าเป็นต้องมีการช่ังน้ าหนักและ
เลือกแนวทางท่ีดีกว่า (ซึ่งอาจจะเป็นความเห็นท่ีเป็นตัวเลือกเดิมหรือความเห็นใหม่ท่ีเกิดจากการ
อภิปรายกัน) เมื่อพวกเขาได้ผลท่ีดีมากกว่าอภิปรายน าไปสู่ข้อสรุปหรือวิธีการปฏิบัติในอีกแง่หนึ่ง การ
สนทนาจะเปล่ียนแปลงไปพวกเขาจะไม่ค้นหาข้อตกลงแต่จะได้ความเข้าใจท่ีเข้มกว่าเกี่ยวกับประเด็น
ท่ีซับซ้อนท้ังการสนทนาและการอภิปราย สามารถไปสู่วิธีการปฏิบัติใหม่ แต่การปฏิบัติมักจะเป็นการ
เน้นการอภิปรายขณะท่ีการปฏิบัติใหม่เป็นผลมาจากการสนทนา36  
       จากองค์ประกอบท้ัง 5 ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว สรุปได้ว่า 
ต้องเริ่มจากการพัฒนาตัวบุคคลให้มีความเช่ียวชาญรอบรู้ และเข้าใจในองค์การ  สมาชิกในองค์การ
ทุกๆ คน ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ วินัย 5 ประการ เป็นอย่างดีท่ัวท้ังองค์การ ท้ังนี้เพราะว่าเป็น
หลักการท่ีองค์การจะก้าวไปสู่ความส าเร็จ โดยท่ีสมาชิกทุกคนมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีอุดมการเดียวกัน 
สมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจเชิงระบบ และใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยู่เสมอ พัฒนาตนเองอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด 
องค์การมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวเปล่ียนแปลงอยู่ เสมอ โดยมุ่งเ น้นการมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพท่ัวทั้งองค์การและส่วนท่ีส าคัญท่ีสุด  
 
 

 
 
 
 

                                                             
35

 Peter M. Senge and others, School That Learn : A Fifth Discipline Field 
book for Educators, Parents, and Everyone Who Care About Eucation (New York : 
Doubleday Currency, 2000), 236. 

36
 Peter M. Senge and others, School That Learn : A Fifth Discipline Field 

book for Educators, Parents, and Everyone Who Care About Eucation (New York : 
Doubleday Currency, 2000), 236. 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  องค์กรท่ีมีผลส าเร็จหรือผลท่ีเกิดขึ้นของงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยท่ีมีการใช้
ทรัพยากรอันจ ากัด อย่างประหยัดและคุ้มค่าเพื่อให้ได้ผลงานนั้น ย่อมกล่าวได้ว่า องค์กรนั้นมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน37 ประสิทธิผลนั้นเป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งช้ีในการ
ตัดสินใจว่า การบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหนึ่งสามารถด าเนินงานจนบรรลุตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มากน้อยเพียงใดเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลท่ีได้รับและผลส าเร็จของงาน
มีความเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์38 ส าหรับสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จเป็นท่ี
ยอมรับของนักเรียน ผู้ปกครองและบุคลากรในทุกส่วนได้นั้น ปัจจัยท่ีส าคัญ คือ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จึงมีผู้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 
 

ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผลสถานศึกษา (Effectiveness) มีผู้นิยามไว้หลากหลายขึ้นอยู่กับ
ลักษณะองค์การและมุมมองของนักวิชาการ โดยส่วนมากแล้วจะมุ่งท่ีผลส าเร็จของงานหรือการท างาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
 กลิคแมน (Glickman) ให้ความหมาย ประสิทธิผล หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีทดสอบ39  

 จันทรานี สงวนนาม ให้ความหมายประสิทธิผล คือ พฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ เรียกว่า Effectiveness40 
  

                                                             
37 รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร, แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

องค์กร, ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา หน่วยที่ 9 -12, 
vol. พิมพ์คร้ังที่ 7 (กรุงเทพฯ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2550), 115. 

38 ภารดี อนันต์นาวี, หลักการแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2551), 203. 

39
 G.D.Glickman, Supervision of Instruction : A Department Approach, 2th 

Ed (Boston, MA Allyn and Bacon, 1990), 155. 
40 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, vol. พิมพ์คร้ังที่ 2 

(กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์, 2551), 186. 
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มอทท์ (Mott) มีแนวคิดว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ พิจารณาท่ีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น ในบรรดาความคิดท้ังหมาย การท่ีสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
(Productivity) 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive attitude) 
3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) และ 4) ความยืดหยุ่นใน
การบริหาร (Flexibility)41 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายและความสามารถในการจัดการทรัพยากรมาใช้ในระบบองค์กร เรียกว่า Goal and 
System Resource Model of Effectiveness การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 มิติ คือ 
การปรับตัวขององค์การ ผลผลิตขององค์การ ความกลมเกลียวในองค์การและความรู้สึกผูกพันธ์ต่อ
องค์การ42 
 จากแนวคิดและความหมายซึ่งเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น 
สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ภาพความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีเกิดจากพฤติกรรม 
ความสามารถในการด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ี
ก าหนดไว้ แสดงให้เห็นถึงทักษะความรู้ ความสามารถของผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

   ประสิทธิผลมีความส าคัญอย่างยิ่ง ในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การนับว่าเป็นการ
ตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมี
ความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การสามารถวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่
ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์การจะล่มสลายในท่ีสุด ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรือตัว
บ่งช้ีในการตัดสินใจว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหนึ่ง สามารถด าเนินงานจน
บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลท่ีได้รับและผลส าเร็จ

                                                             
41 Mott, The Characteristic of Effective Organization Cited in Hoy, Wayne 

K. And Miskel, Cecil G., Education Administration : Theory, Research and 
Practice, 6th Ed. (Singapore : Mcgraw – Hill, Inc., 1991), 306. 

42
 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory 

Research and Practice, 6th ed. (New York: Mc Grew – Hill Inc., 2001), 275. 
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ของงาน มีความเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์ จึงมีความส าคัญต่อองค์การ  ดังนี้ 1) ช่วย
ตรวจสอบการจัดต้ังวัตถุประสงค์ขององค์การ การจัดต้ังองค์การย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 2) วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายชัดเจน เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 3) ประเมินผลการด าเนินงานกับ
แผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าท่ีการบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 4) ประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานไว้ได้ตามแผนกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การท่ีคาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของ
องค์การ แสดงว่า องค์การนั้นมีประสิทธิผล ประสิทธิผลอาจแบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 1) ประสิทธิผล
ของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใดๆ  หรือปฏิบัติกิ จกรรมใดๆ และ
ประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ผลท่ีเกิดขึ้นมีลักษณะ
คุณภาพ เช่น ความถูกต้อง มีคุณค่าเหมาะสมดีกับงาน ตรงตามความคาดหวังและความต้องการของ
สังคม และผู้จะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลท่ีได้จากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ประสิทธิผลของ
องค์การ คือ การเน้นไปท่ีผลรวมขององค์การ ซึ่งกิ๊บสันและคณะ (Gibson and Others) อธิบายถึง
เกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์การว่าประกอบไปด้วย ตัวบ่งช้ี 5 ประการ คือ 1) การผลิต 
(Production) 2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) 4) การปรับเปล่ียน 
(Adaptiveness) และ 5) การพัฒนา (Development)43 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็น ส่ิงท่ีส าคัญต่อความคงอยู่  และความก้าวหน้าของ
สถานศึกษา ดังนั้น จึงมีกล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ เพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้จนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนี้ 
 ออสติน และเรย์โนลด์ (Austin and Reynolds) กล่าวว่า สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลมี
ลักษณะแห่งความส าเร็จ ดังนี้ 1) การจัดอาคารสถานท่ี 2) ภาวะผู้น า 3) ความมีเสถียรภาพของ
บุคลากร 4) การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การจัดเวลา
เรียนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด 7) ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ 8) การมีส่วนร่วมและ

                                                             
43 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory 

Research and Practice, 6th ed. (New York: Mc Grew – Hill Inc., 2001), 15-17. 
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สนับสนุนของผู้ปกครอง 9) การวางแผนร่วมกัน 10) ความรู้ สึกเป็นอันหนึ่ งอันเดียวกัน                      
11) มีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันท่ีชัดเจน 12) มีระเบียบวินัย44 
 บอสเสิร์ท  ได้กล่าวว่า การศึกษา เรื่องประสิทธิผลของสถานศึกษาต้องพิจารณาจาก 1) 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 2) การนิเทศงานอย่างใกล้ชิด 3) การประเมินกิจกรรมทางวิชาการ 4) การ
เพิ่มความเช่ียวชาญของการสอนของอาจารย์ 5) การเพิ่มอิสระในห้องเรียน45 
 เซอร์ จิโอวานี (Sergiovanni) ได้สรุป ลักษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลว่า ควรมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการ
สอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศึกษาทางบวก5) ส่งเสริมความมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกับแบบกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม    
8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม46 
 มอทท์ (Mott) มีแนวคิดว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ พิจารณาท่ีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น การท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ             
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) การพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive attitude) 3) การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 
(Adaptability) และ 4) ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Flexibility) 

 

 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity)  
      ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ
ในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้มีผลมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง และ
คุณภาพการเรียนอยู่ในเกณฑ์สูงกว่าดังกล่าว ได้แก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดับจังหวัดท่ีมีช่ือเสียง 
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมท้ังด้านปัจจัยต่างๆ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ีบรรยากาศ 
ส่ิงแวดล้อมเหมาะสม ด้านการเงินคล่องตัว มีบุคลากร ครูผู้สอนมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการ

                                                             
44 Gilbert Asutin and David Reynolds, Managing for Improved School 

Effectiveness : An International Survey, School Organization (1990), 167-78. 
45 Steven T.Bossert, “School Effective,” in Handbook of Reasearch on 

Educational Administration : A Project of the American Education Research 
Association (New York longman, 1988), 346. 

46 Thomas.J.Segiovanni, The Principalship : A Reflective Practice 
Perspective, 2nd Ed. (Needham Heights MA Allyn and Bacon, 1991), 258 – 63.  
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ท่ีมีคุณภาพ เรื่องคุณภาพของนักเรียนนั้นส่วนใหญ่จะดูท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นเกณฑ์ช้ีวัดเพียง
ประการเดียว ซึ่งเป็นการเข้าใจผิด ควรจะพิจารณาถึงส่วนต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ
ของนักเรียน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเช่ือมั่นในตนเอง รวมท้ังการประพฤติปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม จึงกล่าวได้ว่าคุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนท่ีพึง
ปรารถนาให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
     องค์ประกอบต่างๆ ในสร้างเสริมให้ประสบผลท้ังด้านปริมาณและคุณภาพของนักเรียนนั้น 
นอกจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งได้แก่ อาคารสถานท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้บริหาร 
บรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ีสะอาด ร่มรื่นสวยงาม วัสดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอและทันสมัยต่อการเรียนการ
สอนแล้ว บุคคลท่ีส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา หากผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลและ
มองเห็นความส าคัญของงานวิชาการให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นไปตามความคาดหวังของ
ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานก่อให้เกิดประสิทธิผล ครูรู้บทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ วางแผนพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม โดยยึดกระบวนการและผู้เรียนอยู่เสมอวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
โดยยึดกระบวนการและผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการเรียนการ
สอน ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ก่อให้เกิดประสิทธิผลในท้ังด้านปริมาณและ
คุณภาพต่อผู้เรียนและองค์กร 
     สรุปได้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในโรงเรียนท้ังด้านการบริหาร การจัดการ
เรียนการสอน รวมถึง การจัดบรรยากาศและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม จนท าให้นักเรียนใน
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีสูง 
 

 2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive attitude)  
      การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง ความคิดเห็นท่ีมีความรู้สึกหรือ
พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีได้รับการศึกษาแสดงออกทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม การศึกษานอกจากจะสร้างความเจริญให้บุคคลท้ัง 4 ด้าน กล่าวคือ ด้านร่างกายให้
มีความสมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาการส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสมกับวัย ด้านสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
รู้จักคิดอย่างมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทักษะ
อันจ าเป็นในการน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมยุคปัจจุบันได้อย่างมีความสุขและด้านจิตใจ รู้จัก
เหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมดีงามแล้วทัศนคติทางบวกจะเป็นท่ีเกิดจากผู้ท่ีได้รับ
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การศึกษาครบถ้วน ท้ัง 4 ด้านดังท่ีกล่าวมาแล้ว ผู้ท่ีมีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้สึกและ
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่างๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวาง มีความมั่นคง
ทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได้ก าหนดขึ้น เห็นความส าคัญและคุณค่าของการอยู่
ร่วมกันในสังคม มีวินัยในตนเอง อดทนอดกล้ัน และเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีงามทางสังคม มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
      โรงเรียนจึงเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการเตรียมเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ท่ี
ดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมให้บุคคลรู้จักสร้างความเจริญให้แก่ตนเอง 
มีความกระตือรือล้นในการศึกษาหาความรู้ มีศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 
      สรุปได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการด าเนินงานในสถานศึกษาท้ังด้านการบริหาร และการอบรมส่ังสอน นักเรียนให้เป็นคน
ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติท่ีดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข 
 

  3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability)  
      การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาในองค์การต่างๆ ให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมจะ
ประกอบด้วย“คน” กับ “งาน” สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การทางการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ย่อม
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ท าให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการ
ศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้นสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 
การก าหนดนโยบายต่างๆ ของสถานศึกษาไม่ควรยึดตายตัวจนเปล่ียนแปลงไม่ได้ในขณะเดียวกันก็ต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมส่ือการสอน
ใหม่ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาส่ือ อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อม
ให้มีความสะอาดร่มรื่น เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 
     ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทส าคัญต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่ง ต้องพยายามปรับปรุง
เปล่ียนแปลงองค์การ รูปแบบการบริหารงาน และการด าเนินงานต่างๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูเป็นนักพัฒนามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ การ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ เพื่อให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขนั้น 
จะต้องมีเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูต้องสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียนท้ัง
เนื้อหาวิชาและคุณธรรม จริยธรรม มากกว่าท่ีจะบอกความรู้หรือสอนหนังสือแบบธรรมดา เพราะ
วิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการท่ีติดตัวนักเรียน ซึ่งสามารถน าไป
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ปรับปรุงใช้ได้ต่อการประกอบอาชีพและพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
      สรุปได้ว่า การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปรับเปล่ียนการด าเนินงานด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน การปรับ
หลักสูตร เพื่อให้สถานศึกษาปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
 

  4) ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Flexibility) 
      โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งของสังคมท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ ผู้บริหารและครู
ภายในโรงเรียน จะต้องมีความสามารถแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ การท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมนั้น เป็นการตอบสนองธรรมชาติของมนุษย์ท่ีชอบ
อยู่ด้วยกันและเป็นการได้ช่วยกันคิดช่วยกันทะและช่วยกันออกความคิดเห็น ย่อมน าไปสู่ปัญหาท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน โรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสม กับขนาดและภารกิจของ
โรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การท างานของโรงเรียนย่อมประกอบด้วย
เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จท่ีสูงท่ีสุดท่ีเกิดจากการท างาน บทบาทหน้าท่ี เป็นส่วนประกอบ
รองลงมาเพื่อร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด การประสานงาน การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจนและเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน เป็นการสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคคล
ตามแนวทางท่ีเหมาะสม การบริหารและการจัดการในโรงเรียน จึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร 
ต้ังแต่หลักสูตร ควรปรับให้ไปเหมาะสมกับท้องถิ่นสภาพของบคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู่ การจัดวิชา
ต่างๆ ส าหรับการเรียนการสอน รวมท้ังการจัดกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร ควรให้เพียงพอ
และหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของนักเรียนจะช่วยเป็น
แนวทางพัฒนาการเรียนรู้ การปรับตัวและบุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ บางเรื่องเป็นส่ิงล้าสมัย ไม่ทันยุคในปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      ผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เกิด
ความราบรื่น เรียบร้อย และความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตนให้เหมาะสมไม่ใช่อ านาจ
เผด็จการ ไม่ควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด ส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท างานควรมีการยืดหยุ่นบ้าง 
แต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารควรจะเป็นผู้สร้างความไว้วางใจกับผู้ร่วมงาน 
เป็นผู้ยอมรับ มีความเอื้ออาทรต่อผู้ร่วมงาน เป็นท่ีปรึกษาท้ังในด้านการเรียนการสอน เรื่องส่วนตัว 
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อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการลดช่องว่างซึ่งกันและกัน และควรมีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยวิธีการต่างๆ เช่น การยกย่องชมเชยและให้รางวัลในบางโอกาส 
      สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่นในการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ในการช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ ท้ังด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนนักเรียนและ
รับผิดชอบอื่นๆ จนประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา47 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

ประวัติความเป็นมา  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ต้ังขึ้น จากการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 
2553 ก าหนดให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยก าหนดให้
มีเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีอ านาจหน้าท่ีตาม มาตรา 34 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา             
พ.ศ. 2553 มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้  

1) จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น  

2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

                                                             
47

 Paul E. Mott, The characteristic of Effective Organization (New York : 
Macmillan, 1996), 398. 
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4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมนิผลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและเขตพื้นที่การศึกษา 
5) ศึกษาวิเคราะห ์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา  
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  
7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา  
8) ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  

9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  

10) ประสานส่งเสริม การด าเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา  

11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา  

12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ที่มิได้ระบุให้เป็นหน่วยที่
ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2 จังหวัด คือ จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระบุรี แบ่งส่วนราชการภายในเป็น 7 
กลุ่ม  

    1. กลุ่มอ านวยการ  
    2. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
    3. กลุ่มนโยบายและแผน  
    4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
    5. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  
    6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
    7. หน่วยตรวจสอบภายใน  
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ที่ต้ัง  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ต้ังอยู่ท่ี ถนนปทุมสัมพันธ์ ต าบลบางปรอก 
อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12000 โทรศัพท์ 02-5933530-31 โทรสาร             
ต่อ 401 Email : ssps4.go.th รับผิดชอบการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จ านวน 42 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด ประกอบด้วย  
  จังหวัดปทุมธานี มี 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอลาดหลุมแก้ว อ าเภอสามโคก 
อ าเภอธัญบุรี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอหนองเสือ อ าเภอล าลูกกา มีโรงเรียนมัธยมศึกษา รวม 21 
โรงเรียน  
  จังหวัดสระบุรี มี 13 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองสระบุรี อ าเภอเสาไห้ อ าเภอแก่งคอย อ าเภอ
มวกเหล็ก อ าเภอหนองโดน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสระบุรี อ าเภอวังม่วง อ าเภอวิหารแดง 
อ าเภอดอนพุด อ าเภอหนองแค อ าเภอหนองแซ อ าเภอมวกเหล็ก อ าเภอพระพุทธบาท มีโรงเรียน
มัธยมศึกษา รวม 21 โรงเรียน  
 

ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) เป็นองค์กรหลักในการ
บริหารจัดการมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล มีหน้าท่ีจัดการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน  
 

  วิสัยทัศน์ 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 “เป็นองค์กรคุณภาพช้ันน าในการ
ขับเคล่ือนการจัดการศึกษามัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศบนพื้นฐานความเป็นไทยและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

  อัตลักษณ ์
   บริการดี มีคุณภาพ โปร่งใส 
 

  เอกลักษณ ์
    มีความเปน็ไทย ก้าวไกลสู่สากล 
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  พันธกิจ 
    1. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารและการจัดการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และสถานศึกษา   
   2. พัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการบริหารและการจัดการ 
    3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจากทุกภาค
ส่วนท้ังในและต่างประเทศ 
 

  เป้าประสงค ์
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มุ่งหวังให้เกิดเป้าประสงค์ในการ
บรรลุวิสัยทัศน์ ดังต่อไปนี้ 
    1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และสถานศึกษาในสังกัด ใช้
ระบบบริหารคุณภาพ (Thailand Quality Award : TQA) ในการขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และสถานศึกษาในสังกัด มี
แผนกลยุทธ์ที่มีทิศทางและเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
  3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และสถานศึกษาในสังกัด มีความ
ทันสมัยเช่ือมโยงกันด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบการประกันคุณภาพภายใน ระดับดีเย่ียม และมีผล
การประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ี 4 ในระดับดีมากขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90.00 
    5. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 
    6. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับมัธยมศึกษาปี
ท่ี 3 และ 6 เป็น 1 ใน 10 อันดับแรกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
    7. สถานศึกษาในสังกัดมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ติด 100 อันดับแรกของประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
    8. ผู้เรียนได้รับรางวัลเหรียญทองในระดับชาติ หรือ นานาชาติเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 
    9. ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพื้นท่ีการศึกษาได้เข้าเรียนและจบหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
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    11. ครูทุกคนสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีงานวิจัยหรือวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์
ท่ีเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
    12. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนเป็นผู้นาการเปล่ียนแปลง 
    13. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และสถานศึกษาในสังกัดมี
ความร่วมมือภาคีเครือข่าย ภาคส่วนต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 
  กลยุทธ์ 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปีงบประมาณ พ. ศ. 2561 จ านวน 
7 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
    กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กร ด้วยระบบคุณภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ และ
เป็นไปตามมาตรฐาน 
    กลยุทธ์ที่ 4 การขยายโอกาสทางการศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สมรรถนะตามมาตรฐาน 
    กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลง ความเป็นเลิศ 
    กลยุทธ์ที่ 7 การสร้างเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา48 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
48 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4,  accessed 22 March 2019, 

Available from http://www.ssps4.go.th/ssps4/. 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

การวิจัย เรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้  

งานวิจัยในประเทศ 
 

 ปิติพงษ์ วรรณรี ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 มีระดับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการเรียนรู้เป็นทีม มีวิสัยทัศน์ร่วม มีการคิดเชิง
ระบบ มีตัวแบบจากภายใน และมีสมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ 2) โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 3) ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 5) โรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกัน มีระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 6) โรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน 7) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 8) ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 3 ด้าน 
คือ มีการคิดเชิงระบบ มีสมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ มีตัวแบบจากภายใน และยกระดับประสิทธิผลการ
บริหารงาน 2 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร49 

                                                             
49

 ปิติพงศ์ วรรณรี, "“ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1” " 
(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2551), บทคัดย่อ.  
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 เมตตา  เทพประทุน ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านโป่ง
วิทยาคม พบว่า 1) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านโป่งวิทยาคม ตามความเห็นของ
ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ธุรการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การเรียนรู้ของทีมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านแบบแผน
ความคิดอ่าน ด้านความรอบรู้แห่งตนและด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 2) แนวทางการพัฒนาความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านโป่งวิทยาคม ด้านความรอบรู้แห่งตน คื อ ผู้บริหาร ครูและ
เจ้าหน้าที่ธุรการ ควรเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานแสวงหาความรู้ ฝึกฝน พัฒนาวิชาชีพตนเอง 
สร้างสรรค์ผลงาน เสียสละให้กับส่วนร่วม ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ผู้บริหาร ครูและเจ้าหน้าที่ธุรการ 
ควรฝึกทักษะการคิด สืบค้นข้อมูลเปิดใจกว้างกับงานที่ท้าทาย ปรับรูปแบบวิธีการคิด การปฏิบัติงาน 
แสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ มีทัศนคติที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ด้านวิสัยทัศน์ ผู้ บริหาร ครูและเจ้าหน้าที่
ธุรการ ควรจัดให้มีประชุมกลุ่มย่อย แสดงความคิดเห็น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร ครูและเจ้าหน้าที่ธุรการ ควรเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ทักษะการคิดอย่าง
หลากหลาย ศึกษาดูงาน ปฏิบัติงานตามแผน ระยะเวลาที่ก าหนด ค านึงถึงภาพรวมทั้งระบบ ให้ก าลังใจ
จากท างานซึ่งกันและกัน50 

 นพวนา วิภักด์ิ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกันไม่แตกต่างกัน 2) 
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมากและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาที่ผู้บริการมีประสบการณ์ในการบริหารต่างกันไม่แตกต่างกัน                    
3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0151 

                                                             
50

 เมตตา เทพประทุน, "ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านโป่งวิทยาคม " 
(วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551), ง. 

51 นพวนา วิภักด์ิ, "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2551), 121. 
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 สมศักด์ิ ชาญสูงเนิน ได้ศึกษา ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัย พบว่า 1) โรงเรียนมี
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และแต่ละโรงเรียนมีระดับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อยู่ในระดับมาก และแต่ละโรงเรียนมีระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้แตกต่างกันพอสมควร 
2) ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับสู ง ผู้อ านวยการโรงเรียนของแต่ละ
โรงเรียนมีระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันพอควร 3) ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้สูงมาก ครูแต่ละ
โรงเรียนมีแรงจูงใจใฝ่รู้แตกต่างกันน้อย 4) ครูมีเจตคติที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนอยู่ในระดับดี ครูของแต่ละโรงเรียนมีเจตคติที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน
น้อย 5) ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ระดับเจต
คติของครูที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และระดับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนต่างมีความสัมพันธ์ในทางบวกซึ่งกันแลกันอย่างสูง52 
 
  ประยูร  อิ่มสวาสด์ิ ได้ศึกษา ลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อ
องค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก กับลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยบูรพา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปัจจัยด้านบูรณาการวิชาการ ได้แก่การ
เรียนรู้ในองค์การ การสร้างและถ่ายทอดความรู้และการจัดการความรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูงมาก กับลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพาอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .0553  
 
 

                                                             
52

 สมศักดิ์ ชาญสูงเนิน, "ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ" (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, 2552), บทคัดย่อ. 

53 ประยูร อิ่มสวัสด์ิ, "ลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการการอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ, 2552), 114. 
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 จุฑามาศ อินนามเพ็ง ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 
1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
6) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี 3 ด้าน คือ ด้านการมีสมาชิกท่ีมีความ
เป็นเลิศ ด้านการมีตัวแบบจากภายในและด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน
ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนกับความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 8) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน  การจัดการด้านการเรียนการสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การควบคุมการใช้เวลา
ในการสอน การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู และการจัดให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีอ านาจ
พยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรี ยนได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01             
9) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ด้านภารกิจของโรงเรียน ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการจัดให้มี
ส่ิงจูงใจให้กับครู และด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้54 

                                                             
54 จุฑามาศ อินนามเพ็ง และอัญชลี สารรัตนะ, "ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 2" (วิทยานิพนธ์ปรญิญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2552), 184-85. 
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 ทิพากร วรรณพฤกษ์ ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า  1) การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส านักงานเขตบางขุนเทียน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญหา ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบรรดาลใจ                   
2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในส านักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมากกว่า
ผู้บริหารท่ีมีประสบการน้อยกว่า หรือเท่ากับ 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05                       
3) การศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีรูปแบบการคิด ด้านการ
เป็นบุคคลท่ีรอบรู้ และด้านการคิดเชิงระบบ 4) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส านักงานเขตบาง
ขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน55 
  
 
 
 
 
 

                                                             
55

 ทิพากร วรรณพฤกษ์, "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), บทคัดย่อ. 
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อัญญรัตน์ บ ารุงราษฏร์ ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า            
1) ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา มีความเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3)  ข้าราชการครูและ
บุคคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน 4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.0556  

 
 วัชราภรณ์ ศรีเมืองช้าง ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 1) การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 4) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 5) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
โรงเรียนจ าแนกตามประเภทการจัดการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
6) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามประเภทของการจัด
การศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0157 

                                                             
56 อัญญรัตน์ บ ารุงราษฏร์, "ความสมัพันธร์ะหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5." (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย, 2552), บทคัดย่อ. 

57 วัชราภรณ์ ศรเีมืองชา้ง, "ความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับ
ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม เขต 2" (วิทยานพินธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนครพนม, 2552), บทคัดย่อ. 



 43 
 

 
 

 โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร ท าการวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและ
สถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน การส่งเสริมและการสนับสนุนงาน วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ 
ท่ีจัดการศึกษา และการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ 
ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อัตราการออกกลางคันของ
นักเรียน คุณภาพโดยท่ัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการท างาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) การ
บริหารวิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษาเฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์โดยรวมในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .0158 
 
 สิทธิพงศ์  เกรอด ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า พฤติกรรมการนิเทศของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียน และ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ใน
ระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ0 .0159  
                                                             

58
 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร, "การบริหารวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), ง. 

59 สิทธิพงศ์ เกรอด, "ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2," (สารนพินธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 93-94. 
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  ทัศวรรณ เพ็งพุฒ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายปัจจัยอยู่ใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ปัจจัยท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยการจัดการความรู้ และปัจจัยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
และปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง มี 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยพลวัตของการเรียนรู้ ปัจจัยการ
เพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ และปัจจัยการปรับเปลี่ยนองค์การ 4) การวิเคราะห์การถดถอบพหุคูณและการ
สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยการจัดการความรู้ (X4) ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ (X5) ปัจจัยพลวัตของการเรียนรู้ (X1) และปัจจัยการเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ (X3) เป็นปัจจัย
องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 60 
 

 สุญาดา ศิริบูรพงศา ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 ผลการวิจัยพบว่า 
1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการ
การศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การท างานเป็นทีม การสื่อสารและจูงใจ การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเอง การมุ่งสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี และการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ตามล าดับ 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และ
บูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ความเชี่ยวชาญของบุคคล การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทาง
ความคิด วิสัยทัศน์ร่วม และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 3) สมรรถนะของ ผู้บริหารและองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 มี

                                                             
60

 ทัศวรรณ เพ็งพุฒ, "ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน" (วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2553), บทคดัย่อ. 
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ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีคล้อยตามกัน61 
 
 วิชษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า           
1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวม
และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน ยกเว้นด้านโอกาสในการเรียนรู้ที่ไม่
แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบหาความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ด้านกลยุทธ์ ด้านการมอง
ภานในองค์การ ด้านโครงสร้าง และด้านการสองภายนอกองค์กร มีความแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่
ระดับ .05ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและด้านโครงสร้างและด้านการมองภายนอก
องค์กรจะมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่     นอกนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ 
.05 ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง นอกนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .0162 

                                                             
61 สุญาดา ศิริบูรพงศา, "สมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์ และบูรณาการการศึกษาที่ 6" 
(วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 86-87. 

62 วิชษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา, "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2" (สารนิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2554), 119. 
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 ประไพ  อุดมผล ศึกษาเรื่อง  การปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภารวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การปฏิบัติงานของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0563 
  

ลัดดาวัลย์  บุญเลิศ ได้ศึกษา การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้ันตอน 
พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การก าหนดปรัชญาความเชื่อขององค์กร การก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กรและการก าหนดพันธกิจ ส่วนอีก 6 ข้ันตอน อยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้การก าหนดแผนปฏิบัติการ การก าหนดสิ่งแวดล้อมภายใน การก าหนด
วัตถุประสงค์ การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก การก าหนดยุทธศาสตร์ทางเลือก และการก าหนด
นโยบาย 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก พบว่ามี 2 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การ
ขาดงานและคุณภาพโดยรวม ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ 
ความพึงพอใจในงาน อัตราการออกกกลางคันของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์เป็นรายข้ันตอนและรายด้าน พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ทุกข้ันตอนมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นอัตราการออกกลางคันของ
นักเรียน ไม่มีความสัมพันธ์กับการวางแผนกลยุทธ์64 
  

                                                             
63 ประไพ อุดมผล, "การปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), ง. 

64
 ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ, "การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), ง. 
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พอหทัย ภิรมย์ศรี ได้ศึกษา แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ระดับความ
เหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นอันดับแรก คือ ด้านสร้างบรรยากาศ รองลงมา 
คือ ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม ด้านการคิดค้นนวัตกรรม  และการใช้เทคโนโลยี ด้านการจูงใจในการ
ท างานตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการ
ท างาน65  

 

 ไพรินทร์  สุขโข ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ใน
สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ คือ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินทางสังคม และความรู้ตามล าดับ 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปน้อยได้ดังนี้ คือ อัตราการออกจากการเรียนกลางคันคุณภาพ
โยท่ัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการงาน และผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ 3) สมรรถนะของผู้บริหาร 
ด้านการตัดสินทางสังคม และด้านความรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 5 ในภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0566 

 

 

 

 

                                                             
65

 พอหทัย ภิรมย์ศรี, "แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
นาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ สังกัดกรุงเทพมหานคร" (สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 119. 

66 ไพรินทร์ สุขโข, "สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ในสังกัด
กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 5" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 99-100. 
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 อภินันท์ กสิโสภา ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าของผู้บรหิารองคก์รปกครองสว่นท้องถิน่กบั
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในพื้นท่ี
อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ ผลการศึกษา พบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้น าขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อยู่ในระดับสูง โดยพบว่าแต่ละด้าน คือ ด้านการสร้างกระบวนการแบบท้าทาย ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการท าให้คนอ่ืนได้แสดงความสามารถ ด้านการเป็นแบบอย่าง ด้านการ
สร้างเสริมก าลังใจ อยู่ในระดับสูงเช่นกัน 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่
ในระดับสูง โดยพบว่า แต่ละด้าน คือ ด้านการมีภาวะผู้น าร่วม ด้านการมีวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ด้านการใช้
กลยุทธ์มุ่งเน้นผู้รับบริการ ด้านโครงสรา้งองค์การแบบอินทรย์ี ด้านมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ อยู่ใน
ระดับสูงเช่นกัน 3) ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีผลตอ่ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่พนักงานสว่นต าบลสงักัด 4) ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรูอ้งค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ อายุราชการ และระดับต าแหน่ง 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญสถิติท่ีระดับ 
.0167  
 
  สุจิตรา มีราศรี ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักกงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจ นบุรี ผล
การศึกษา พบว่า 1) โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีระดับความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีการเรียนรู้เป็นทีม มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการคิดเชิงระบบ มีตัวแบบ
จากภายใน และมีสมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ 2) โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 มีระดับประสิทธิผลการริหารงานในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงาน
วิชาการ 3) ความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบรหิารงานใน
โรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0168  

                                                             
67 อภินนัท์ กสิโสภา, "ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารองกรค์ปกครองส่วนทอ้งถิน่กับ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในพืน้ที่
อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวดัศรีสะเกษ" (สารนิพนธ์ปรญิญามหาบัณฑติ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน,ี 2555), บทคัดย่อ. 

68 สุจิตรา มีราศรี, "ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักกงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3" 
(วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์
ทกรุงเทพ, 2555), บทคัดย่อ. 
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 สาวิตรี  ง้วนหอม  ศึกษาเรื่อง ปัจจัยความเส่ียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 พบว่า 1) ปัจจัยความเส่ียงในสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ ปัจจัยความเส่ียง
ด้านวัสดุทรัพยากร ปัจจัยความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยความเส่ียงด้านประสิทธิภาพทาง
การเงิน ปัจจัยความเส่ียงด้านปัญหาเศรษฐกิจ ปัจจัยความเส่ียงต่อผลผลิตและการบริการ ปัจจัยความ
เส่ียงด้านบุคลากร ปัจจัยความเส่ียงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยความเส่ียงด้านสังคมและวัฒนธรรม และ
ปัจจัยความเส่ียงในโครงสร้างนโยบายสถานศึกษา ยกเว้นความเส่ียงด้านการเมืองและกฎหมายมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตได้ ดังนี้ คุณภาพโยท่ัวไป ความพึงพอใจในการท างานและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการขาดงานและการออกกลางคัน
ของนักเรียน อยู่ในระดับน้อย  3) ปัจจัยความเส่ียงกับประสิทธิผล โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0169 

 

 รังสิวุฒิ ป่าโสม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารความขัดแย้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน
อ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ระดับการบริหารความขัดแย้งของสถานศึกษา ในอ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภอ
องครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภอ
องครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0170

 

                                                             
69

 สาวิตรี  ง้วนหอม, "ปัจจัยความเสี่ยงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถ่ินที่ 1" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 

70 รังสิวุฒิ ป่าโสม, "การบริหารความขัดแย้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอ
องครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะครศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2556), 3. 
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 วาสนา บุญสม ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมทุกด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านความรอบรู้แห่งตน  ด้านแบบแผนความคิด และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการเน้นการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการมีจุดหมาย 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กัน
โดยตัวแปรท้ังสองมีความผันแปรร่วมกันประมาณร้อยละ 7671 
 
 กิตติธัช  แจ้งสว่าง ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0172 
     

                                                             
71 วาสนา บุญสม, "การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่างทอง" (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2556), 
บทคัดย่อ. 

72 กิตติธัช แจ้งสว่าง, "ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับองค์การแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี" (วิทยานิพนธ์ ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2556), 3. 
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สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ ได้ศึกษา เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก               
2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0573  
   

มณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการศึกษา พบว่า 1) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เ ขต 1 
ความสัมพันธ์ทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0574 

  
 
 

                                                             
73

 สมถวิล ศิลปคนธรรพ,์ "ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), บทคัดย่อ. 

74
 มณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี, "ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1" (งานนพินธ์ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2556), บทคัดย่อ. 
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มยุรี สนิทกุล ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา/สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีระดับการบริหาร
ความขัดแย้งอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมมีระดับประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมาก และ 3) การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง75 
  

ปัทมา โสภิตชาติ ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะผู้บริหารการศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะผู้บริหาร
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ทักษะด้านมโนภาพ ทักษะ
ด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านมนุษย์ 
ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ 
อัตราการลาออกจากการเรียนกลางคัน คุณภาพโดยท่ัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการท างาน 
และผลสัมฤทธิ์ตามล าดับ 3) ทักษะด้านความรู้ ความคิด ทักษะด้านมโนภาพ และทักษะด้านมนุษย์ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0576 

  
 
 

                                                             
75

 มยุรี สนิทกุล, "ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4" 
(วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะครศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2557), 3. 

76
 ปัทมา โสภิตชาติ, "ทักษะผู้บริหารการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), บทคัดย่อ. 
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ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียน
ของครู พฤติกรรมครูและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และบรรยากาศองค์การของโรงเรียนเป็นแบบแจ่มใส 2) 
ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
1 ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ปัจจัยด้านประสบการณ์ใน
การท างาน ขนาดของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ปัจจัยด้านมิติความสนิทสนม (x414)  ด้านการวิเคราะห์ปัญหาการ
เรียนรู้ (x31) ด้านมิติขาดความสามัคคี  (x411) และด้านมิติความกรุณาปรานี  (x424) สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 10.6077 
  

จตุรภัทร ประทุม ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านนการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ท้ัง 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x5) การ
ได้รับความยอมรับนับถือ (x14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (x10) ความรับผิดชอลต่องาน (x17) 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (x12) และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ
เท่ากับ .82 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ .26 และสามารถท านายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ 67.778 
                                                             

77
 ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์, "ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถศึกษาขลบุรี เขต 1" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), ง-จ. 

78 จตุรภัทร ประทุม, "ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกามัธยมศึกษา เขต 27" (วิทยานิพนธ ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), ง-จ. 
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  ธัญณัช สีขาว ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า องค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความพึงพอใจในงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .0179 
 
  วราภรณ์ บุษดี ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดสกลนคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 
และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ
โรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่าง 4) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพโรงเรียน ท้ังโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของ
ครูผู้สอน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) 
ความสัมพันธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 6) องค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านท่ีต้องพัฒนาประกอบด้วย การคิดเชิงระบบสมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ และการเรียนรู้เป็นทีม ส่วน
ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านท่ีต้องยกระดับประกอบด้วย การบริหารงานบุคคล80 

  

                                                             
79

 ธัญณัช สขีาว, "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรูก้ับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41" (วิทยานิพนธ์ ปรญิญาครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขา
การบรหิารการศึกษา บณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2559), บทคัดย่อ. 

80 วราภรณ ์บุษด,ี "ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสทิธิผลโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร" (วิทยานพินธ์ ปรญิญาครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา บณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2560), บทคัดย่อ. 
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งานวิจัยต่างประเทศ  

 มากิ  ได้ศึกษาเรื่อง โรงเรียนในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ : ครูชาวญี่ปุ่นเรียนรู้ท่ีจะ
ปฏิบัติงานท่ีไม่ได้รับการสอนมาก่อนอย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้เป็นเป้าหมายหลักท่ีกระท า
โดยครู ลักษณะเฉพาะขององค์กรท าให้การเรียนรู้ของครูง่ายขึ้น และค่านิยมท่ีผูกติดกับการเรียนรู้
ของครูมีความเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ ลักษณะเฉพาะซึ่งเป็นค าจ ากัดความขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ครูใช้การเรียนรู้โดยการทดลองเป็นเครื่องมือหลักในการเรียนรู้การท างานพรรณนาถึงลักษณะเฉพาะ
ของรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของครู ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้เปล่ียนล าดับไปตามเส้นทางอาชีพ
ของพวกเขาใน 4 ขั้นตอน คือ ประสบการณ์ในการท างานโดยการมอบหมายโดยการมอบหมายงานใน
หลายๆ หน้าท่ี การท าซ้ า การนิเทศ และการท างานเป็นประจ าในงานด้านบริหารของโรงเรียน 
ขั้นตอนต่างๆ มีความสัมพันธ์กับการเลือกวิธีการในการเรียนรู้ ในขั้นตอนแรกครูพอใจการปรึกษากับ
เพื่อนร่วมงาน ในขั้นตอนท่ี 2 กับ 3 ครูปฏิบัติโดยการศึกษาด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ ในขั้นตอน
สุดท้ายครูแสดงให้เห็นถึงการขอค าปรึกษากับคณะผู้บริหารของโรงเรียนมากขึ้น การเติบโตส่วนบุคคล
และการแก้ปัญหาเป็นเป้าหมายการศึกษาท่ีส าคัญท่ีสุด และไม่มีความเข้าใจท่ีถูกก าหนดแน่นอนว่าคน
หนึ่งเรียนรู้ได้อย่างไร81 
 
  การ์เดอร์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน : 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง ประเด็นท่ีว่าจะน าหลักการองค์การแห่งการเรียนรู้มาใช้ในโรงเรียนได้
อย่างไร โดยสามารถสร้างความพึงพอใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงานให้พนักงานผลการวิจัย แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มท่ี 1 ไม่ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนให้มีความสามารถในด้านความรู้
แห่งตน การเรียนเป็นทีม การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารให้ความสนใจในองค์การแห่งการเรียนรู้
แบบท่ัวๆ ไป และผู้บริหารไม่สามารถติดต่อส่ือสารกับพนักงานในเรื่องวิสัยทัศน์ของพนักงานได้ กลุ่ม
ท่ี 2 ได้รับการสนับสนุนพนักงานส าหรับ การวิจัยในอนาคตศึกษาการพัฒนาเครื่องมือท่ีเหมาะสม
ส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานขององค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน82 
                                                             

81 Wilma Jane Maki (Ph.D. dissertation), "Schools as Learning Organizations : 
How Japanese Teachers Learn  to Perform Non – Instructional Tasks" (The 
University of  British Columbia (Canada), 2001), Abstract.  

82
 B. L. Garder, "Learning Organization Practice in Public School : A Middle 

School Case Study" (Doctor Dissetation in the Edacational Administration, The 
University of New Maxico, 2003), Abstract.  
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 ค็อฟลิน  ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบจากการลาออกของครูในองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษาของโบสถ์ในเขตชนบทโดยศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษาของโบสถ์ จ านวน 42 แห่ง 
ผลการวิจัย พบความคล้ายคลึงกันในลักษณะเฉพาะของผู้น าท่ีจ าเป็นต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ี
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และท าให้ครูมีความพึงพอใจในการท างาน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าของครูใหญ่เป็นตัวก าหนดความก้าวหน้าของโรงเรียนประถมศึกษาของโบสถ์ในการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ระดับโลก และในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาผู้เรียน83 
 
   โนเค็ล  ได้ศึกษาเร่ือง การเผยแพร่นวัตกรรมในองค์กรแห่งการเรียนรู้ คณะกรรมการโรงเรียนของ
เขตการศึกษาตะวันตกแยงใต้ของอันดาริโอ้ (Ontari) ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการฝึกอบรม
และการสนับสนุนท่ีจะช่วยพวกเขาในการใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการสอน จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า
อุปสรรคในการใช้คอมพิวเตอร์มีอยู่ในเขตการศึกษา ซึ่งได้แก่การขาดการพัฒนาบุคลากร การขาดการ
ปรับปรุงเครื่องมือให้ทันสมัยและใช้ได้ และการขาดการสนับสนุนด้านเทคนิค จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า ถ้าจะขจัดอุปสรรคท่ีกล่าวถึงนี้ให้หมดสิ้นไป จะต้องให้การเอาใจใส่ต่อครูท่ีใช้คอมพิวเตอร์
เป็นเครื่องมือในการสอนนักเรียนให้มากขึ้น และการพัฒนาบุคลากรจะช่วยให้ครูเตรียมนักเรียนได้อย่างดีใน
ยุคแห่งข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร84 
 
 สเตฟาโน่  ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียน : บทบาทการน าของครูใหญ่ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province ประเทศอาเจนติน่า พบว่า พฤติกรรมในการให้ความช่วยเหลือ
ของครูใหญ่ท่ีพบบ่อยท่ีสุดในความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน คือ การจัดแบ่งสถานท่ีอย่างเป็นสัดส่วน ซึ่ง
เป็นการแสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ การแบ่งอย่างเป็นทางการสัดส่วนนี้ ชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์
อย่างมีระเบียบ การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ และการเชื่อมโยง
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย85  

                                                             
83 Patricia Kathleen Coughlin, "The Impact of Teacher Turnover on the Learning 

Organization of Parish Elementary Schools" (Ed. D. dissertation, Immaculata college, 2003), 
Abstract.  

84 Timothy Charles Noxel, "Innovation Diffusion in the Learning Organization : A 
Southwestern Ontario District School Board" (Ph.D. dissertation, Walden University, 2003), 
Abstract.  

85 DeEadra Albert – Green, " Teacher, ,Parents, and Student, Perception of  Effective 
School Characteristica of Two Texas Urban Exemplary Open – Enrollment Charter Schools" 
(A Dissertation of Doctor of  Philosophy for the Degree Texas A&M University, 2005), iii – iv.  
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 กริน  ได้ศึกษาการรับรู้ของครู ผู้ปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลตามธรรมนูญโรงเรียนในรัฐเท็กซัส พบว่า คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลท่ีครู ผู้ปกครองและนักเรียน ได้เห็นร่วมกัน การจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีปลอดภัยและ
เรียบร้อย การจัดการเชิงบวก การก าหนดความคาดหวังท่ีสูง และการตรวจสอบความส าเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง ครูและผู้ปกครองเห็นว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลต้องเป็นโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าของครูและ
การก าหนดพันธกิจท่ีชัดเจน หนักแน่นมีการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้สูง ส่วนนักเรียนไม่แน่ใจถึง
การส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ที่เต็มความสามารถ เฉพาะผู้ปกครองและนักเรียนเห็นด้วยกับการให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในโรงเรียน แต่ครูแน่ใจว่าโรงเรียนจัดให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วม ครูไม่
มั่นใจว่าโรงเรียนจัดให้มีการพัฒนาความเช่ียวชาญอย่างจริงจัง และครูได้ตัดสินใจร่วมด้วย86 
 
 โอดอนเนลล์ และไวท์ (O’Donnell and White) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนระดับมัธยม
และให้ครู 4 คน และผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถามระดับความเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 พฤติกรรม
ส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเน้นการพัฒนา
บรรยากาศ การเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตัวช้ีให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้นยังพบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี ท่ีเช่ือว่าแสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า87 
 

                                                             
86 Stefano Marcelo De, "School Effcetiveness : The Role of the Peincipal in 

a Leading Public Secondary School in Santa Fe Province" (dissertation, Teacher 
College, Columbia University, 2003), Abstract. 

87
 O’Donnell and K. White, Leadership and Performance Beyond 

Expectations (New York Free Press, 2005), 56 – 71.  
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สรุป 

จากผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเห็นว่า การบริหารกิจการสถานศึกษาซึ่งเป็นเป้าหมาย
หลัก คือ การพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลได้นั้น จะต้องค านึงถึงพัฒนาแบบองค์รวม ซึ่งแนวคิด
ลักษณะท่ีเหมาะสมของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของเซ็งเก้ (Senge) นั้นมี 5 ประการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 2) ความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Personal mastery) 3) แบบแผนทางความคิด (Mental models) 4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building 
shared vision) และ 5) การเรียนรู้ของทีม (Team learning) และโรงเรียนระบบเปิดและมี
วัตถุประสงค์หลายประการ ดังนั้น จึงใช้แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษาของมอทท์ (Mott) มี
แนวคิดว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ พิจารณาท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นเพียงส่วน
หนึ่งเท่านั้น การท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
(Positive attitude) 3) การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) และ 4) ความ
ยืดหยุ่นในการบริหาร (Flexibility) 
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บทที่ 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และ3) ความสัมพันธ์องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive research) โดยใช้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ประชากร คือ สถานศึกษา 
จ านวน 40 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา จ านวน 36 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ท่ีท าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 144 คน 
เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็น
ระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยจึงก าหนดแนวทางและรายละเอียดต่างๆ 
ของการวิจัยซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยซึ่งมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจัยเป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การจัดการเตรียมโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นการจัดเตรียมโครงการเพื่อให้เกิด
เป็นกระบวนการของการด าเนินการตามโครงร่างการวิจัย โดยการศึกษาจากเอกสาร วารสาร ต ารา 
ข้อมูลสถิติ ปัญหา วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้สมบูรณ์
จัดท าโครงร่างงานวิจัย เสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นท่ีผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย
ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล และพัฒนา ทดสอบเครื่องมือ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือไป
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง โดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อ
ติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูล โดยขอความอนุเคราะห์และส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและน า
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ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาทดสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการร่างรายงานผลการวิจัยน าเสนอ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง ตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดท าเป็นรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยในเรื่องความสัมพันธ์องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึง
ได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการด าเนินการท่ีสอดคล้องกับขอบข่ายทฤษฎีบทท่ี 1 ดังนั้น แบบแผนการ
วิจัยท่ีก าหนดไว้เป็นเชิงพรรณนา (Descriptive research) ท่ีมีแบบแผนการวิจัยในลักษณะการใช้
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวะการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non experimental case 
study) ซึ่งแสดงเป็นแบบแผนผังได้ ดังนี้ 
 
 
 

 

 

 

 

       
         R หมายถึง กลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม 
                                     X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
                                     O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
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ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 40 แห่ง จ าแนกเป็นสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปทุมธานี 20 
แห่ง และสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดสระบุรี 20 แห่ง 

กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 40 แห่ง โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางประมาณขนาด
ตัวอย่างของแนวคิดของเครจซี่และมอร์แกน 88 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 แห่ง ซึ่งการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) จ าแนกตามเครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
  1. จัดแบ่งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานออกเป็นจังหวัด จ าแนกได้เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ต้ังอยู่ใน จังหวัดปทุมธานี 20 แห่ง และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดสระบุรี 20 แห่ง 
  2. สุ่มสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละจังหวัด โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) ตามสัดส่วนของจ านวนตัวอย่างต่อจ านวนประชากรท้ังหมด 

ผู้ให้ข้อมูล 

  จากโรงเรียนท่ีสุ่มได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการ หรือผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีแทน 2 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมท้ังส้ิน 144 ค 
 
 ตารางท่ี 3 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ที่ จังหวัด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล 

รวม 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

1 จังหวัดปทุมธานี 20 18 36 36 72 
2 จังหวัดสระบุร ี 20 18 36 36 72 

รวม 40 36 72 72 144 
                                                             

 
88

 Krejcie and Morgan อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น (กรุงเทพฯ สุวีริยา
สาส์น, 2535), 40. 
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ตัวแปรที่ใช้ศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปร
ตาม ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างาน 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) 
ประกอบด้วย 5 ตัวแปรย่อย คือ  
    2.1 การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) (X1) หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ความรู้กับส่ิงแวดล้อมของบุคคลอย่างเป็นระบบ ทุกคนมีความคิดแบบองค์รวมร่วมกันท้ัง
ระบบ พฤติกรรมของแต่ละบุคคลมีความสัมพันธ์กันในเชิงเหตุและผลท่ีต่อเนื่องกัน และแนวคิดของ
แต่ละคนสามารถเปล่ียนแปลงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
    2.2 ความเช่ียวชาญของบุคคล (Personal mastery) (X2) หมายถึง บุคคลท่ีมีการเรียนรู้ท่ี
จะสร้างความเปล่ียนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อขยายขีดความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลงานไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเองและองค์กร ให้เป็นที่รู้จักและแยกแยะเรื่องราวท่ีส าคัญออก
จากเรื่องราวท่ีเล็กๆ รู้จักจัดล าดับความส าคัญในการปฏิบัติงานเป็นบุคคลท่ีสร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง 
และร่วมแบ่งปันระหว่างเพื่อนในองค์กร และยังเป็นผู้ท่ีมีทักษะและเช่ียวชาญในการสร้างพลังให้
เกิดขึ้นในตนเองเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเอง 
    2.3 แบบแผนทางความคิด (Mental models)(X3) หมายถึง ความเช่ือ ค่านิยม เจตคติ 
ข้อสรุปหรือภาพลักษณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบและวิธีคิดและความรู้ ความเข้าใจ รวมท้ังการแสดงออก
ทางพฤติกรรมท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ รอบตัว 
    2.4 วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building shared vision)(X4) หมายถึง ความคิดเห็นร่วมกันของคน
ในองค์กรเพื่อสนับสนุนส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ ค่านิยม และความคิด ความเช่ือท่ี
คล้ายกัน ส่งผลให้มีการร่วมท ากิจกรรมท่ีมีจุดหมายเดียวกันในท่ีสุด 
    2.5 การเรียนรู้ของทีม (Team learning)(X5) หมายถึง การตระหนักถึงความร่วมมือ การ
แบ่งปันการท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือข่ายเป็นการท างานท่ีไม่ใช่เพียงแต่การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ต้องร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องระยะยาว และริเริ่มสร้างส่ิง
ใหม่ ๆ เพื่อสร้างการแข่งขันสร้างพลังร่วมอันจะท าให้องค์การอยู่รอดและเจริญเติบโต 
 3. ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของ
มอทท์ (Mott) ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ประการ ดังนี้  
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     3.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  (productivity)(Y1) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการในโรงเรียนท้ังด้านการบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน รวมถึง การจัดบรรยากาศและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม จนท าให้นักเรียนใน
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีสูง 
    3.2 การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (positive attitude)(Y2) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานมนสถานศึกษาท้ังด้านการบริหาร และอบรม
ส่ังสอนนักเรียนให้เป็นคนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติท่ีดีต่อ
การศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
     3.3 การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (adaptability)(Y3) หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับเปล่ียนการด าเนินงานด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน 
การปรับหลักสูตร เพื่อให้สถานศึกษาปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
    3.4 ความยืดหยุ่นในการบริหาร (flexibility)(Y4) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในการช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ ท้ังด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน
นักเรียนและรับผิดชอบอื่นๆ จนประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งงานปัจจุบัน และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ีก าหนด
ค าตอบไว้ (Forced choice)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) 
ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) 2) ความเช่ียวชาญบุคคล (X2) 3) แบบแผนทางความคิด 
(X3) 4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน(X4) 5) การเรียนรู้ของทีม (X5) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของมอทท์ 
(Mott) ซึ่งประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1)             
2)  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Y2) 3)  ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 4)  ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Y4) 
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 การตอบแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 ของแบบสอบถามความคิดเห็น ลักษณะเป็น
ค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert’ s rating scale89 โดยก าหนดค่า
ระดับคะแนนของแต่ล่ะช่วงน้ าหนัก ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง  องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
           มากท่ีสุด ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  
 ระดับ 4 หมายถึง  องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ  
           มาก ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน  
 ระดับ 3 หมายถึง  องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
           ปานกลาง ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน  
 ระดับ 2 หมายถึง  องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
           น้อย ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน  
 ระดับ 1 หมายถึง  องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 
           น้อยท่ีสุด ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน  
 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และน า
ผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างและปรับปรุง พัฒนาแบบสอบถามภายใต้ค าแนะน าของของ
อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content vadity) ของแบบสอบถามโดย
น าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (content 
vadity) และน ามาปรับแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง  
IOC (Index of for Item Objective Congruence) โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.5 – 1.00 

                                                             
89

 Rensis Likert อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน,์ วิธีการทางวิจัยพฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (ฉบับปรับปรุงใหม่ล่าสุด), vol. พมิพ์คร้ังที่ 8 (กรุงเทพฯ: ส านักทดสอบทาง
การศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2543), 107-08.  
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 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้ให้ข้อมูลใน
สถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 แห่ง แห่งละ 4 ฉบับ จ านวน 32 ฉบับ โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ท่ีท าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนเป็นผู้ให้ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ตาม

วิธีของครอนบาค 90 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ .987  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ช่วยอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
  2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินการได้ 
ส่วนสถานศึกษาท่ีติดขัดด้วยข้อจ ากัดด้านความพร้อม ด้านเวลาของผู้วิจัยหรือเป็นสถานท่ีคมนาคมไม่
สะดวก ผู้วิจัยใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยวิธีการลงทะเบียนพร้อมท้ังแนบซองเปล่า
และติดแสตมป์ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เมื่อ
ได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
  3. จัดท าตารางแจงคะแนน (tally sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับแผนการ
วิเคราะห์ข้อมูล และระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ 
  4. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 

                                                             
90 Lee J. Cronbach, Essential of Psychological Testing, 3rd Ed (New York 

Harper & Row Publisher, 1974), 161.  
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีศึกษา และข้อค าถามท่ีต้องการ
ทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) 
  2. การวิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของสถานศึกษา ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต  

( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ขอบเขต
ของค่ามัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท์ 91 ตามรายละเอียด ดังนี้ 
   มัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  มัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  มัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  มัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  มัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า องค์การแห่งการเรียนรู้/ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลสถานศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) 
ของเพียร์สัน (Pearsson’s product moment correlation coefficient)  

 
 
 
 
 

                                                             
91

 John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs New Jersey Prentice 
Hall, 1970), 190.  
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สรุป 

 
  จากผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเห็นว่า การบริหารกิจการสถานศึกษาซึ่งเป็นเป้าหมาย
หลัก คือ การพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลได้นั้น จะต้องค านึงถึงพัฒนาแบบองค์รวม ซึ่งแนวคิด
ลักษณะท่ีเหมาะสมของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของเซ็งเก้ (Senge) นั้นมี 5 ประการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 2) ความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Personal mastery) 3) แบบแผนทางความคิด (Mental models) 4) วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building 
shared vision) และ 5) การเรียนรู้ของทีม (Team learning) และโรงเรียนระบบเปิดและมี
วัตถุประสงค์หลายประการ ดังนั้น จึงใช้แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษาของมอทท์ (Mott) มี
แนวคิดว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ พิจารณาท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นเพียงส่วน
หนึ่งเท่านั้น การท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
(Positive attitude) 3) การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) และ 4) ความ
ยืดหยุ่นในการบริหาร (Flexibility) 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และ3) ความสัมพันธ์องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive research) โดยใช้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ประชากร คือ สถานศึกษา 
จ านวน 40 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา จ านวน 36 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ท่ีท าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 144 คน 
เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) ได้รับแบบสอบถามคืน 144 ฉบับ จาก
สถานศึกษา 36 แห่ง โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งงานปัจจุบัน และประสบการณ์การท างาน โดยหาความถี่ ( frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4  
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ตารางท่ี 4 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  ร้อยละ 
 1 เพศ 

     (   )   ชาย                                      
     (   )   หญิง 

 
60 
84 

 
41.67 
58.33 

รวม 144 100.00 
2 อายุ (เศษของปี หากเกิน 6 เดือน ให้ถือเป็น 1 ปี) 

     (   )   ไม่เกิน 30 ปี 
     (   )   30 – 40   ปี 
     (   )   41 – 50   ปี 
     (   )   51 ปีข้ึนไป 

 
28 
35 
30 
51 

 
19.44 
24.31 
20.83 
35.42 

รวม 144 100.00 
3 อายุราชการ  

     (   )   น้อยกว่า 10 ปี 
     (   )   10 – 20 ปี 
     (   )   21 – 30 ปี 
     (   )   มากกว่า 30 ปี 

 
52 
25 
36 
31 

 
36.11 
17.36 
25.00 
21.53 

รวม 144 100.00 
4 ระดับการศึกษา 

     (   )   ปริญญาตรี 
     (   )   ปริญญาโท 
     (   )   ปริญญาเอก 

 
62 
77 
5 

 
43.06 
53.47 
3.47 

รวม 144 100.00 
5 ปัจจุบันปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

     (   )   ผู้อ านวยการโรงเรียน 
     (   )   รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 
     (   )   ครู 

 
36 
36 
72 

 
25.00 
25.00 
50.00 

รวม 144 100.00 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  ร้อยละ 
6 ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  

     (   )   น้อยกว่า 1  ปี                         
     (   )   1 – 5        ปี                             
     (   )   6 – 10       ปี                             
     (   )   11 – 15     ปี                                                 
     (   )   16 – 20     ปี                                         
     (   )   มากกว่า 20 ปี 

 
9 
48 
37 
17 
6 
27 

 
6.25 
33.33 
25.69 
11.81 
4.17 
18.75 

รวม 144 100.00 

 
  จากตารางที่ 4 พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 144 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ส่วนเพศชาย มีจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67  
  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีอายุระหว่าง 51 ปีข้ึนไป จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.42 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 30 – 40 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 24.31 อายุระหว่าง 41 – 
50 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 และน้อยที่สุด คือ อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.44 
   อายุราชการของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ อายุราชการน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 52 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36.11 รองลงมา คือ อายุราชการ 21 – 30 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 อายุ
ราชการมากกว่า 30 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 21.53 และน้อยที่สุด คือ อายุราชการ 10 – 20 ปี 
จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 17.36 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 77 คน คิดเป็น
ร้อยละ 53.47 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 43.06 และน้อยที่สุด คือ 
ระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.47 
  ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ครู จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
รองลงมา คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และรองผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
  ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ พบว่า มี
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 1- 5 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา คือ 
มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 6- 10 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 25.69 มี
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ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 20 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 มี
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 11- 15 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 11.81 มี
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25  และน้อย
ที่สุด คือ มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 16 - 20 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17   
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู ้

  การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge) ในการ

วิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้วิเคราะห์ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 5  
 

ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการเรียนรู้  
โดยภาพรวม (Xtot) 

 (n = 36) 
ข้อที่  องค์การแห่งการเรียนรู ้ �̅� SD ระดับ 
1 การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) 4.39 0.50 มาก 
2 ความเชี่ยวชาญของบุคคล (X2) 4.36 0.44 มาก 
3 แบบแผนทางความคิด (X3) 4.39 0.42 มาก 

4 วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X4) 4.43 0.46 มาก 
5 การเรียนรู้ของทีม (X5) 4.43 0.47 มาก 

รวม (Xtot) 4.40 0.41 มาก 

 

  จากตารางที่ 5 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( �̅�= 4.40 ,             
SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ วิสัยทัศน์ร่วมกัน (�̅�= 4.43, SD = 0.46 ) การเรียนรู้ของทีม  (�̅�= 4.43,               

SD = 0.47 ) แบบแผนทางความคิด (�̅�= 4.39, SD = 0.42 ) การคิดอย่างเป็นระบบ (�̅�= 4.39,              

SD = 0.50 ) ความเชี่ยวชาญของบุคคล (�̅�= 4.36, SD = 0.44 ) ตามล าดับ 
  ในการวิเคราะห์องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นรายด้าน ใช้การวิเคราะห์ด้วยค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6 - 10  
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

(n = 36)                                    

ข้อที ่
องค์การแหง่การเรียนรู้ �̅� SD ระดับ 

การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) 

1 
ท่านตระหนักดวี่างานทุกฝ่ายนัน้ต่างก็มคีวามเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในการ
ปฏิบัติภารกจิของสถานศึกษา 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

2 
ท่านปฏิบัตงิานอย่างมขีั้นตอนโดยจดัล าดับความส าคัญอย่างเป็นระบบและ
สามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้

4.46 0.57 มาก 

3 
ท่านมีกระบวนการคดิอย่างเปน็ระบบเพื่อมุ่งพัฒนาองคร์วม โดยไม่แยกส่วนใด
ส่วนหนึ่ง 

4.44 0.58 มาก 

4 ท่านสามารถแก้ปัญหาการท างาน อย่างมีหลักการและเหตผุลได้ชดัเจน 4.35 0.64 มาก 

5 
ท่านตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัตงิานเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางานอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.35 0.65 มาก 

6 
ท่านสามารถพัฒนาระบบการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างเหมาะสม และน า
ประสบการณ์ที่ได้มาปรับใช้ในการท างาน 

4.38 0.59 มาก 

7 
สถานศึกษามีระบบบรหิาร และระบบปฏบิัติงานท่ีมีมาตรฐาน สร้าง
ความก้าวหน้าให้แก่นักเรียน 

4.35 0.61 มาก 

8 
แนวคดิของท่านสามารถเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัตงิานให้เกิดประสิทธิภาพ
ได ้

4.27 0.69 มาก 

 รวม 4.39 0.50 มาก 

  
 ตารางที่ 6 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 4.39, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ท่านตระหนักดี
ว่างานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา   

(�̅�= 4.54, SD = 0.52) อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ระดับมากล าดับแรก คือ ท่านปฏิบัติงานอย่างมีข้ันตอนโดยจัดล าดับความส าคัญอย่างเป็นระบบและ

สามารถตรวจสอบรายละเอียดได้ (�̅�= 4.46, SD = 0.57) รองลงมา คือ ท่านมีกระบวนการคิดอย่างเป็น

ระบบเพื่อมุ่งพัฒนาองค์รวม โดยไม่แยกส่วนใดส่วนหนึ่ง ( �̅�= 4.44, SD = 0.58) และอยู่ในระดับมาก 

ล าดับสุดท้าย คือ แนวคิดของท่านสามารถเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้ (�̅�= 
4.27, SD = 0.69) เมื่อพิจารณาการส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.69 ลักษณะ
เช่นนี้แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 

 (n = 36) 

ข้อที ่
องค์การแห่งการเรียนรู ้ �̅� SD ระดับ 

ความเช่ียวชาญของบุคคล (X2) 

1 
ท่านพยายามเรียนรู้สิง่ต่างๆ เพิ่มขึน้เพื่อความก้าวหน้า และก้าวทัน
เหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

4.45 0.58 มาก 

2 
ท่านสร้างสรรคว์สิัยทัศนข์องตนเองให้สอดคล้องกับสภาพความเปน็จรงิใน
ปัจจุบัน 

4.30 0.65 มาก 

3 ท่านมีพลงัแหง่ความมุง่มั่น เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ของตนเองให้เปน็จรงิ 4.38 0.60 มาก 

4 
ท่านมีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาศักยภาพของตนเอง ให้ก้าวไปสู่
จุดหมายและความส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

4.45 0.57 มาก 

5 
ท่านมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่กับเพื่อนครเูพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

4.39 0.58 มาก 

6 
ท่านเป็นผูห้นึง่ท่ีมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในสายวิชาชพี
ของตนเอง 

4.20 0.63 มาก 

7 
ท่านรับฟังความคดิของเพื่อนรว่มงานและรับทราบข้อมลูจากการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับวสิัยทัศนแ์ละเป้าหมายขององค์การ 

4.50 0.55 มากท่ีสุด 

8 ท่านสามารถก าหนดแนวทาง วิธีการพฒันาและปรับปรงุงานไดด้้วยตนเอง 4.24 0.63 มาก 
 รวม 4.36 0.44 มาก 

   
 จากตารางที่ 7 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคลโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.36, SD = 0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ท่านรับฟัง
ความคิดของเพื่อนร่วมงานและรับทราบข้อมูลจากการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายขององค์การ (�̅�= 4.50, SD = 0.55) และอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อยู่ในระดับมากล าดับแรก คือ ท่านมีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง ให้ก้าวไปสู่จุดหมายและความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ (�̅�= 4.45, SD = 0.57) 
รองลงมา คือ ท่านพยายามเรียนรู้สิ่งต่างๆ เพิ่มข้ึนเพื่อความก้าวหน้า และก้าวทันเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง (�̅�= 4.45, SD = 0.58) ล าดับที่สาม คือ ท่านมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่กับเพื่อนครูเพื่อ

น าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน (�̅�= 4.39, SD = 0.58) และอยู่ในระดับมาก ล าดับสุดท้าย คือ ท่าน

เป็นผู้หนึ่งที่มีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในสายวิชาชีพของตนเอง (�̅�= 4.20, SD = 0.63)  
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  เมื่อพิจารณาจากสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.55 – 0.63 ลักษณะเช่นนี้แสดง
ว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านแบบแผนทางความคิด 

(n = 36) 

ข้อที ่
องค์การแห่งการเรียนรู ้ �̅� SD ระดับ 

แบบแผนทางความคิด (X3) 

1 
ท่านตระหนกัว่าการมีทัศนคตแิละท่าทีท่ีดีต่อเพื่อนรว่มงานเป็นปัจจัย
ส าคัญในการปฏิบัตงิาน 

4.52 0.52 มากท่ีสุด 

2 
ในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ต่อผู้รว่มงาน ท่านจะให้ข้อมูลและ
เหตุผลประกอบอย่างชดัเจน 

4.41 0.58 มาก 

3 
ท่านใช้กระบวนการคิด พจิารณา ทบทวนและไตรต่รองก่อนตดัสนิใจอยู่
เสมอ 

4.43 0.53 มาก 

4 
ท่านสามารถปรับแนวคดิวิธีการปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา 

4.33 0.59 มาก 

5 
ท่านพร้อมรับข้อมูลใหม่ๆ และแสวงหาประสบการณใ์หม่ เพื่อน ามา
พัฒนาวิธีการคดิ และสร้างสรรค์การปฏิบัตงิานของตนเอง 

4.45 0.57 มาก 

6 
ท่านฝึกทักษะการคดิและทักษะการตั้งประเดน็ค าถาม เพื่อใหเ้กิดรูปแบบ
วิธีการคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.33 0.61 มาก 

7 
ท่านไดน้ าปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัตงิานมาวิเคราะหแ์ลว้หาแนว
ทางแกไ้ขท่ีถูกต้อง เพื่อพัฒนาการท างานเสมอ 

4.29 0.60 มาก 

8 
ท่านสามารถควบคุมและเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้เปน็แรงผลักดนั
ไปสู่ความส าเรจ็ได ้

4.34 0.59 มาก 

 รวม 4.39 0.42 มาก 

 
  จากตารางที่ 8 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านแบบแผนทางความคิดโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.39, SD = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ท่าน
ตระหนักว่าการมีทัศนคติและท่าทีที่ ดี ต่อ เพื่ อนร่วมงานเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบั ติงาน                

(�̅�= 4.52, SD = 0.52) และอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ อยู่ในระดับมากล าดับแรก คือ ท่านพร้อมรับข้อมูลใหม่ๆ และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ เพื่อน ามา
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พัฒนาวิธีการคิด และสร้างสรรค์การปฏิบัติงานของตนเอง (�̅�= 4.45, SD = 0.57) รองลงมา คือ ท่านใช้

กระบวนการคิด พิจารณา ทบทวนและไตร่ตรองก่อนตัดสินใจอยู่เสมอ  (�̅�= 4.43, SD = 0.53) ล าดับที่
สาม คือ ในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อผู้ร่วมงาน ท่านจะให้ข้อมูลและเหตุผลประกอบอย่าง

ชัดเจน (�̅�= 4.41, SD = 0.58) และอยู่ในระดับมาก ล าดับสุดท้าย คือ ท่านได้น าปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน

ในการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์แล้วหาแนวทางแก้ไขที่ถูกต้อง เพื่อพัฒนาการท างานเสมอ (�̅�= 4.29, SD 
= 0.60) เมื่อพิจารณาการส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.61 ลักษณะเช่นนี้ 
แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 (n = 36) 

ข้อที ่
องค์การแหง่การเรียนรู้ �̅� SD ระดับ 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X4) 

1 
สถานศึกษาระดมความคดิเหน็รว่มกันของบุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

4.36 0.64 มาก 

2 
สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสยัทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและ
สามารถน าไปปฏิบัตงิานได้อย่างถูกต้อง 

4.28 0.62 มาก 

3 
วิสัยทัศนข์องสถานศึกษาได้น าไปสู่การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาได้ 

4.42 0.59 มาก 

4 
การมีวิสัยทัศนร์่วมกันเปน็การสร้างความผูกพันและการประสานพลังงานของทุก
คนไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

4.40 0.60 มาก 

5 
สถานศึกษาสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร  ให้ปฏิบตัิงานเปน็ขัน้ตอนตามวิสยัทัศน์
ของโรงเรียน 

4.45 0.57 มาก 

6 
ท่านมีความตระหนักดีว่าอนาคตและความส าเร็จของสถานศึกษาเปน็หน้าท่ี
รับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

4.63 0.51 มากท่ีสุด 

7 
สถานศึกษาเปดิโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนวสิัยทัศนส์่วนบุคคลที่มีต่อสถานศึกษา
อย่างเปิดเผย 

4.38 0.63 มาก 

8 
สถานศึกษาได้เปดิโอกาสให้ท่านน าประเดน็ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสนับสนนุวิสยัทัศนข์องสถานศึกษา 

4.43 0.58 มาก 

 รวม 4.43 0.46 มาก 
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  จากตารางท่ี 9 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (�̅�= 4.43, SD = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ ท่านมี
ความตระหนักดีว่าอนาคตและความส าเร็จของสถานศึกษาเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

(�̅�= 4.63, SD = 0.51) อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ อยู่ในระดับมากล าดับแรก คือ สถานศึกษาสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร  ให้ปฏิบัติงานเป็น

ขั้นตอนตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน (�̅�= 4.45, SD = 0.57) รองลงมา คือ สถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้
ท่านน าประเด็นความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา             

(�̅�= 4.43, SD = 0.58) และอยู่ในระดับมาก ล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  (�̅�= 4.28,                  
SD = 0.62) เมื่อพิจารณาการส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.51 – 0.64 ลักษณะ
เช่นนี้ แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ของทีม 

 (n = 36) 

ข้อที ่
องค์การแหง่การเรียนรู้ �̅� SD ระดับ 

การเรียนรู้ของทีม (X5) 
1 ท่านได้มีการประชุมทีมงานก่อนลงมือท า 4.50 0.62 มากท่ีสุด 

2 
ท่านได้มีการสนทนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้ แสดงความคิดเห็นและยอมรับเหตุผล
ของกันและกัน 

4.46 0.56 มาก 

3 สถานศึกษาได้เปดิโอกาสให้ท่านได้ตดัสนิใจแก้ปัญหาในการปฏิบัตงิานรว่มกัน 4.40 0.60 มาก 

4 
สถานศึกษามีบรรยากาศการประชุมรว่มกันท่ีกระตุน้ให้ท่านมีการแสดงความ
คิดเห็นและแลกเปลีย่นเรยีนรู้กนัและกัน 

4.38 0.63 มาก 

5 
สถานศึกษามีการเปดิโอกาสให้ท่านและเพ่ือนร่วมงานระดมความคดิเหน็ เพื่อ
หาแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือพัฒนางาน 

4.37 0.62 มาก 

6 
ท่านมีการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กับเพ่ือนร่วมงานเพื่อให้เกิดความรู้ใหม่
เสมอ 

4.40 0.61 มาก 

7 ท่านไดร้ับมอบหมายให้ปฏิบัติงานต่างๆ ดว้ยรูปแบบการท างานเปน็หมู่คณะ 4.49 0.59 มาก 
8 ท่านสนับสนนุผู้อ่ืนให้แสดงความคดิเหน็ พร้อมท้ังเหตุผลทีแ่ตกต่างกันออกไป  4.47 0.56 มาก 
 รวม 4.43 0.47 มาก 
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 ตารางท่ี 10 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ของทีมโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (�̅�= 4.43, SD = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ ท่านได้มี

การประชุมทีมงานก่อนลงมือท า (�̅�= 4.50, SD = 0.62) อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อยู่ในระดับมากล าดับแรก คือ  ท่านได้รับมอบหมายให้

ปฏิบัติงานต่างๆ ด้วยรูปแบบการท างานเป็นหมู่คณะ (�̅�= 4.49, SD = 0.59) รองลงมา คือ ท่าน

สนับสนุนผู้อื่นให้แสดงความคิดเห็น พร้อมท้ังเหตุผลท่ีแตกต่างกันออกไป (�̅�= 4.47, SD = 0.56) 
และอยู่ในระดับมาก ล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ท่านและเพื่อนร่วมงานระดม

ความคิดเห็น เพื่อหาแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนางาน (�̅�= 4.37, SD = 0.62) เมื่อพิจารณา
การส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.63 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของมอทท์ 

(Mott) ในการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห์ค่ามัชฌิมเลขคณิต  (�̅�) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 11 
 

ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล           
ของสถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) 

(n = 36) 
ข้อที่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 

1 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
(Y1) 

3.99 0.63 
มาก 

2 การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Y2) 4.16 0.60 มาก 
3 การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 4.38 0.53 มาก 
4 ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Y4) 4.34 0.60 มาก 

รวม (Ytot) 4.22 0.52 มาก 
 

  จากตารางท่ี 11 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับ  (�̅�= 4.22, 
SD = 0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
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ไปหาน้อย ดังนี้ การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (�̅�= 4.38, SD = 0.53) ความยืดหยุ่นในการ

บริหาร (�̅�= 4.34, SD = 0.60) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (�̅�= 4.16, SD = 0.60) 

และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนสูง (�̅�= 3.99, SD = 0.63) 
ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.53 – 0.63 หมายความว่ามีการ
กระจายของข้อมูลในระดับน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
  ในการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นรายด้านใช้การวิเคราะห์ด้วยค่ามัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 12 - 15  
 

ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล             
ของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 (n = 36) 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง (Y1) 

1 
โรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนอยู่ในระดับที่
สูงข้ึน 

3.79 0.76 มาก 

2 โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนเข้าร่วมประกวดกจิกรรมทางวชิาการ 3.90 0.76 มาก 

3 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามสามารถเป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม
ทั่วไป 

3.95 0.74 มาก 

4 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนที่เรียนจบหลักสูตรสามารถเข้าเรียนต่อใน
ระดับที่สูงข้ึน 

4.19 0.68 มาก 

5 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างมคีวามรับผิดชอบสงูข้ึน 

4.00 0.78 มาก 

6 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามความรู้ 
ความสามารถ และความถนัดของตนเองได้มากข้ึน 

4.10 0.71 มาก 

 รวม 3.99 0.63 มาก 

 

  จากตารางที่ 12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( �̅�= 3.99, SD = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนส่งเสริมให้

นักเรียนที่เรียนจบหลักสูตรสามารถเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงข้ึน  (�̅�= 4.19, SD = 0.68) โรงเรียน
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามความรู้ ความสามารถ และความถนัดของตนเองได้

มากข้ึน (�̅�= 4.10, SD = 0.71) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างมีความรับผิดชอบสูงข้ึน (�̅�= 4.00, SD = 0.78) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ

เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคมทั่วไป (�̅�= 3.95, SD = 0.74) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมประกวด

กิจกรรมทางวิชาการ (�̅�= 3.90, SD = 0.76) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน

ระดับที่สูงข้ึน (�̅�= 3.79, SD = 0.76) ตามล าดับ   
        เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.68 – 0.78 หมายความว่า มีการ
กระจายของข้อมูลในระดับน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 

ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล               
ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 

 (n = 36) 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 

การพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติในทางบวก (Y2) 

1 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนประพฤติและปฏิบัติตามระเบียบวินัยของ
สถานศึกษา 

4.14 0.67 มาก 

2 โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.03 0.80 มาก 
3 โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน 4.17 0.72 มาก 

4 
โรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัดกจิกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
นักเรียน 

4.42 0.64 มาก 

5 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนมพีฤติกรรมและการแสดงออกในทางที่ดี
งามและเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.12 0.69 มาก 

6 
โรงเรียนส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามรู้เท่าทันเหตุการณ์ และสภาพการ
เปลี่ยนแปลงในสงัคมปัจจุบัน 

4.07 0.70 มาก 

 รวม 4.16 0.60 มาก 

  



 80 
 

 
 

 จากตารางท่ี 13 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน

ทางบวกโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.16, SD = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัด

กิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่นักเรียน (�̅�= 4.42, SD = 0.64) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน

ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน (�̅�= 4.17, SD = 0.72) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน

ประพฤติและปฏิบัติตามระเบียบวินัยของสถานศึกษา (�̅�= 4.14, SD = 0.67) โรงเรียนส่งเสริมให้

นักเรียนมีพฤติกรรมและการแสดงออกในทางท่ีดีงามและเป็นแบบอย่างท่ีดี  (�̅�= 4.12, SD = 0.69) 
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้เท่าทันเหตุการณ์ และสภาพการเปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบัน                

(�̅�= 4.07, SD = 0.70) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  (�̅�= 4.03,               
SD = 0.80) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.64 – 0.72 หมายความว่า มีการ
กระจายของข้อมูลในระดับน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 

ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล          
ของสถานศึกษา ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

 (n = 36) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 

1 สถานศึกษาได้ก าหนดแผนการปฎิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักสูตร 4.40 0.60 มาก 

2 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร และจัดท าหลักสูตรท้องถ่ินให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

4.39 0.59 มาก 

3 สถานศึกษาได้รับความร่วมมือด้วยดีจากชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 4.40 0.67 มาก 

4 
สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนกระบวนการสอน การจัดกิจกรรม และการ
ประเมินผลตามหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

4.38 0.63 มาก 

5 สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 4.40 0.64 มาก 
6 สถานศึกษาได้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 4.33 0.65 มาก 

 รวม 4.38 0.53 มาก 
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 จากตารางที่ 14 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.38, SD = 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สถานศึกษาได้ก าหนดแผนการปฎิบัติงานให้

สอดคล้องกับหลักสูตร (�̅�= 4.40, SD = 0.60) สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตร (�̅�= 4.40, SD = 0.64) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือด้วยดีจากชุมชนในการ

พัฒนาสถานศึกษา (�̅�= 4.40, SD = 0.67) สถานศึกษามีการพัฒนาหลกัสูตร และจัดท าหลักสูตรท้องถ่ิน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน (�̅�= 4.39, SD = 0.59) สถานศึกษามีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการสอน การจัดกิจกรรม และการประเมินผลตามหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม               

(�̅�= 4.38, SD = 0.63) สถานศึกษาได้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

(�̅�= 4.33, SD = 0.65) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.59 – 0.67 หมายความว่า มีการ
กระจายของข้อมูลในระดับน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 

ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล                  
ของสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร 

 (n = 36) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 

ความยืดหยุ่นในการบริหาร (Y4) 

1 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.32 0.64 มาก 

2 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้อย่าง
เรียบร้อย 

4.27 0.76 มาก 

3 
ผู้บริหารและครูร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่าง
ราบร่ืน 

4.34 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4.36 0.67 มาก 

5 
ผู้บริหารและครูร่วมกันป้องกันและแก้ปัญหาด้านความประพฤติของนักเรียนได้
อย่างเรียบร้อยและสม่ าเสมอ 

4.40 0.66 มาก 

6 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรของสถานศึกษา 

4.38 0.64 มาก 

 รวม 4.34 0.60 มาก 
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  จากตารางท่ี 15 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.34, SD = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารและครูร่วมกันป้องกันและแก้ปัญหาด้าน

ความประพฤติของนักเรียนได้อย่างเรียบร้อยและสม่ าเสมอ (�̅�= 4.40, SD = 0.66) ผู้บริหารและครู

ร่วมกันวางแผนปรับเปล่ียนกระบวนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา (�̅�= 4.38, SD 

= 0.64) ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ   (�̅�= 4.36, 
SD = 0.67) ผู้บริหารและครูร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างราบรื่น  

(�̅�= 4.34, SD = 0.69) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (�̅�= 4.32, SD = 0.64) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น

ได้อย่างเรียบร้อย (�̅�= 4.27, SD = 0.76) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.64 – 0.76 หมายความว่ามีการ
กระจายของข้อมูลในระดับน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

  ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 
16  
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ตารางท่ี 16 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 36) 
                ประสิทธิผลของ                                   
                     สถานศีกษา 
 
 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ความสามารถใน
การผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง
(Y1) 

การพัฒนา
นักเรียนให้มี
ทัศนคติใน
ทางบวก 
(Y2) 

การปรับเปล่ียน
และพัฒนา
สถานศึกษา 
(Y3) 

ความยืดหยุ่น
ในการบริหาร 
(Y4) 

ภาพรวม 
(Ytot) 

การคิดอย่างเป็นระบบ (X1) .457** .630** .625** .569** .650** 

ความเช่ียวชาญของบุคคล (X2) .381** .457** .490** .455** .508** 

แบบแผนทางความคิด (X3) .396** .483** .584** .558** .575** 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X4) .450** .534** .566** .504** .585** 

การเรียนรู้ของทีม (X5) .448** .564** .638** .613** .644** 

ภาพรวม (Xtot) .476** .597** .647** .602** .661** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  จากตารางท่ี 16 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยภาพรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับปานกลาง (rxy = .661) ซึ่งเมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษารายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีคล้อยตาม
กันทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงล าดับดังนี้ ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 
(rxy = .647) ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร (rxy = .602) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก (rxy = .597) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (rxy = 
.476) นอกจากนี้องค์การแห่งการเรียนรู้ทุกด้านยังมีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีคล้อยตามกันกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Yxy = .650) ด้านการเรียนรู้ของ
ทีม (Yxy = .644) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Yxy = .585) ด้านแบบแผนทางความคิด (Yxy = .575) และ
ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล (Yxy = .508)  
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่ างเป็นระบบ มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน 
เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก                  
(r = .630) รองลงมา คือ ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา (r = .625) ด้านความยืดหยุ่นใน
การบริหาร (r = .569) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                
(r = .457) เช่นเดียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล มีความสัมพันธ์กับกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามล าดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  คือ ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ( r = .490) รองลงมา คือ 
ด้านด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ( r = .457) ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร                 
(r = .455) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( r = .381) 
ส าหรับองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านแบบแผนทางความคิด มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทุกด้าน  โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คือ การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาได้ (r = .584) รองลงมา คือ ด้านความยืดหยุ่น
ในการบริหาร (r = .558) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (r = 483) และด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r = .396) เช่นเดียวกับองค์การแห่ง
การเรียนรู้ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน โดยมี
ความสัมพันธ์กันระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการปรับเปล่ียน
และพัฒนาสถานศึกษา (r = .566) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก                
(r = .534) ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร  (r = .504) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r = .450) ส่วนองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ของทีม มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางทุกด้าน เรียง
ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ( r = .638) 
รองลงมา คือ ความยืดหยุ่นในการบริหาร (r = .613) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
(r = .564) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( r = .448) 
ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ทุกด้าน โดยมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ (r = .457) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน (r = .450) ด้านการเรียนรู้ของทีม (r = .448) ด้าน
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แบบแผนทางความคิด (r = .396) และความเช่ียวชาญของบุคคล (r = .381) ส่วนประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (r = .630) ด้านการเรียนรู้
ของทีม (r = .564) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน (r = .534) ด้านแบบแผนทางความคิด (r = .483) และด้าน
ความเช่ียวชาญของบุคคล (r = .457) เช่นเดียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  ด้านการปรับเปล่ียน
และพัฒนาสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับปานกลาง เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการเรียนรู้ของทีม (r = .638) ด้าน
การคิดอย่างระบบ (r = .625) ด้านแบบแผนทางความคิด (r = 584) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน (r = .566) 
และด้านความเช่ียวชาญของบุคคล (r = .490) ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นใน
การบริหาร มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลางทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ด้านการเรียนรู้ของทีม ( r = .613)                
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (r = .569) ด้านแบบแผนทางความคิด (r = .558) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน   
(r = .504) และด้านความเช่ียวชาญของบุคคล (r = .455) ตามล าดับ 
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บทท่ี 5  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ            
1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4                 
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และ                        
3) ความสัมพันธ์องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ใช้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จ านวน 36 แห่ง เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 4 คน โดย
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการหรือผู้
ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน และ 3) ครูผู้สอน จ านวน 2 คน รวมท้ังส้ิน 144 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ 
(Senge) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) แบบสอบถามมีความเช่ือมั่น 
0.987 ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ฉบับสมบูรณ์ จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์น ามาวิเ คราะห์ผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 36 แห่ง จ านวน
แบบสอบถาม 44 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ (Frequency) ร้อย

ละ (Percentang) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)  
 

สรุปผลการวิจัย 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 
  1. องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ
เรียนรู้ของทีม ด้านแบบแผนทางความคิด ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านความเช่ียวชาญของ
บุคคล ตามล าดับ 
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2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร และด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน
ทางบวก และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามล าดับ  
 3. องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ว่า  องค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ในระดับ
ปานกลางอาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากร เช่น การจัดปฐมนิเทศ ให้กับ
บุคลากร เพื่อให้ทราบภาระงานเมื่อเริ่มเข้าสู่องค์การ และมีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อ
ทบทวนความรับผิดชอบในหน้าท่ีภาระงาน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมถวิล ศิลปคนธรรพ์ ท่ี
ศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ บุคลากรมีความรอบรู้ รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้
เป็นทีม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ รูปแบบความคิด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุญาดา ศิริบูรพงศา ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 ผลการศึกษา พบว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณา
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การการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเช่ียวชาญของบุคคล การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทาง
ความคิด วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิพา
กร  วรรณพฤกษ์ ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดส านักงานเขต
กรุงเทพมหานคร พบว่า การศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาส านักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดส านักงานเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นล าดับแรก 
 
  เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน มี
รายละเอียด ดังนี้ 
     1.1. องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีระบบ
การบริหารและระบบการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน โดยบุคลากรทุกฝ่ายนั้นต่างมีความเช่ือมโยงและ
สัมพันธ์กันในการปฏิบัติงาน โดยจัดล าดับความส าคัญอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ มีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางานอยู่สม่ าเสมอ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวาสนา บุญสม ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง 
ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิด 
และอันดับบสุดท้าย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติธัช แจ้งสว่าง 
ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย 
พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ บุคลากรมีความรอบรู้ 
รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้เป็นทีม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ รูปแบบ
ความคิด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุญาดา ศิริบูรพงศา ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะของ
ผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหาร
ยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 ผลการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ความเช่ียวชาญของบุคคล การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิด
อย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 
      1.2. องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูในสถานศึกษา เป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้  เกิด
การแลกเปล่ียนความรู้ มีการเรียนรู้ท่ีสร้างความเปล่ียนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานไปสู่วิสัยทัศน์ของตนเองและองค์การ ให้เป็นท่ีรู้จักสามารถ
แยกแยะเรื่องราวท่ีส าคัญออกจากเรื่องราวท่ีเล็กๆ รู้จักจัดล าดับความส าคัญในการปฏิบัติงานและ
รวบรวมสมาธิมุ่งไปท่ีเรื่องใหญ่ท่ีมีความส าคัญนั้นๆ ซึ่งจะเป็นพลังแห่งความเช่ือในความสามารถของ
ตนเองว่าจะส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา บุญสม ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิด และอันดับบสุดท้าย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติธัช แจ้งสว่าง ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้
กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ บุคลากรมีความรอบรู้ รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้
เป็นทีม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ รูปแบบความคิด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุญาดา ศิริบูรพงศา ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 ผลการศึกษา พบว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณา
การการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเช่ียวชาญของบุคคล การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทาง
ความคิด วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 
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       1.3. องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านแบบแผนทางความคิด มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูในสถานศึกษา มีความเข้าใจกับรูปแบบความคิด ความเช่ือท่ี
มีผลต่อการตัดสินใจต่อการกระท าของตนและพัฒนารูปแบบความคิด ความเช่ือให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม สภาพสังคม เศรษฐกิจโดยไม่ยึดติดกับความคิด ความเช่ือเก่าๆ ท่ีไม่
เกิดผลดีต่อองค์กร และพร้อมรับข้อมูลใหม่ๆ แสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาวิธีคิดและ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงานของตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา บุญสม ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิด และอันดับบสุดท้าย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติธัช แจ้งสว่าง ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้
กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ บุคลากรมีความรอบรู้ รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้
เป็นทีม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ รูปแบบความคิด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุญาดา ศิริบูรพงศา ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 ผลการศึกษา พบว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณา
การการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเช่ียวชาญของบุคคล การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทาง
ความคิด วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 
      1.4. องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตระหนักถึง
ความส าคัญของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลท่ีมีต่อสถานศึกษา 
และท่ีมีประเด็นความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา บุญสม 
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ



  

 
 

91 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมทุกด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิด และอันดับบ
สุดท้าย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติธัช แจ้งสว่าง ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ บุคลากรมีความรอบรู้ รองลงมา คือ 
วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้เป็นทีม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ รูปแบบความคิด นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุญาดา ศิริบูรพงศา ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการ
การศึกษาท่ี 6 ผลการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของ
ส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเช่ียวชาญของบุคคล 
การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ  
      1.5. องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ของทีม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ตระหนักถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบร่วมกัน โดยสถานศึกษามีการจัดการประชุมการท างานร่วมกัน
ก่อนการด าเนินงาน เพื่อท่ีกระตุ้นให้มีการแสดงความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
และยอมรับเหตุผลของกันและกัน เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนางานพร้อม
กับมอบหมายให้ปฏิบัติงานต่างๆ ด้วยรูปแบบการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา 
บุญสม ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมทุกด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิด และอันดับบ
สุดท้าย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติธัช แจ้งสว่าง ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ บุคลากรมีความรอบรู้ รองลงมา คือ 
วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้เป็นทีม และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ รูปแบบความคิด นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุญาดา ศิริบูรพงศา ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการ
การศึกษาท่ี 6 ผลการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของ
ส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเช่ียวชาญของบุคคล 
การเรียนรู้ของทีม แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 
 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตระหนักถึง
ความส าคัญของการด าเนินงานภายในสถานศึกษาโดยก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่าง
ชัดเจน เพื่อด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานแต่ละกิจกรรมต้องมีการวางแผนก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าท่ีการบริหารในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศวรรณ  เพ็งพุฒ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยแห่งการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการรับเปล่ียนและ
พัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมยุรี  สนิทกุล ได้ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจาณา
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เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีประสิทธิผลส่งผลอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดนด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาในสถานศึกษามีประสิทธิผลสูงสุด รองลงมา คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน 
และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                                                                    
  เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีการจัดการส่งเสริมการปฏิบัติกิจกรรมตาม
ความรู้ ความสามารถ ความถนัดของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการประกวดกิจกรรม
ต่างๆ ทางวิชาการ และแนะแนวทางการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัย
รัตน์ บุญอินทร์ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุรภัทร  ประทุม ได้
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังงกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังงกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนาเจต
คติทางบวกของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรังสิวุฒิ ป่าโสม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารความ
ขัดแย้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภองครักษ์ สังกัดส านัก
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามราย
ด้านและรายข้อพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 2.2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ส่วนใหญ่มีทัศนคตท่ีดีต่อการศึกษาและสถานศึกษา รวมท้ังมีพฤติกรรมและการแสดงออกไป
ในทางท่ีดีงามเป็นท่ียอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ 
ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุรภัทร  ประทุม ได้ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังงกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังงกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
27 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
สามอันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของ
นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรังสิวุฒิ ป่าโสม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารความขัดแย้งกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านและ
รายข้อพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 2.3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักสูตร มีการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตร 
และจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับชุมชน มีการปรับเปล่ียนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้
สอดคล้องกับหลักสูตร โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทัศวรรณ  เพ็งพุฒ  ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
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ทางบวก ด้านความสามารถในการรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรังสิวุฒิ ป่าโสม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารความขัดแย้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน
อ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผล
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านและรายข้อพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 2.4. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นในการบริหาร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ร่วมกันวางแผนการป้องกัน ร่วมแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมและความขัดแย้งของนักเรียนภายในสภาน
ศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศวรรณ  เพ็งพุฒ  ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยแห่งการ
เรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการรับ
เปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ 
ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรังสิวุฒิ ป่าโสม ได้ศึกษาเรื่อ ง 
การบริหารความขัดแย้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน
อ าเภองครักษ์ สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านและรายข้อพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ท้ัง
โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ค่า
มัชฌิมเลขคณิตขององค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีผลท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากตามไปด้วย ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สามารถวิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุท่ีเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน มีการเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน เพื่อให้สามารถท างานให้ทันตามท่ีก าหนด สนับสนุน
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์การ รวมท้ังสามารถบริหารงานและบุคคลในสถานศึกษาของ
ตนได้เป็นอย่างดี มีการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การ ส่งผลให้สถานศึกษามีการ
บริหารงานท่ีมีคุณภาพ ครูและบุคลากรมีประสิทธิภาพ มีการจัดการเรียนการสอนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ 
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุจิตรา มีราศรี ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง ในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติท่ี
ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ บุษดี ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญณัช สีขาว ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การ
แห่งการรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 5 ด้าน ของความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับด้านท้ัง 2 ด้าน ของประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ความเป็นองค์การ
เรียนรู้ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนทุกด้าน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษา เรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ให้มีประสิทธิผลภายในสถานศึกษาอย่าง
สูงสุดและเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

  1. จากการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความ
เช่ียวชาญบุคคล มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าท่ีสุด ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ภายใน
สถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญในการเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศึกษาดู
งาน มีการพัฒนางานของตน ท้ังพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  2. จากการศึกษา พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าท่ีสุด ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยการการจัดกา
รียนการสอนท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้ และมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
สร้างพฤติกรรมการเรียนท่ีดี ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมการประกวดแข่งขันทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  3. จากการศึกษา พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรให้ความส าคัญกับการด าเนินงานภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ
ท างาน มีความยืดหยุ่นในการท างาน น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน ให้ความร่วมมือใน
การด าเนินงานด้วยความเต็มใจ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด       
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  เพื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยในครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 
  1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก  หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือ ผู้เชี่ยวชาญ 

และรายละเอียดของผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายละเอียดของผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

ประเมินค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content validiy) จ านวน 5 คน 
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ต าแหน่ง  อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. นายพัทธยา  จิตต์เมตตา   

ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาและวรรณคดีไทย 

   คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒน์ 

วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม)  

3. นางจารุนันท์  อึ้งภากรณ์ 

ต าแหน่ง  รองเลขาธิการ  

             สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) การบริหารการศึกษา 

4. นายเอกสิทธิ์  ปิยะแสงทอง 

ต าแหน่ง  ครูช านาญการ ช่วยราชการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศ.ม) วิจัยและประเมินผลการศึกษา 

5. นายทองดี  แย้มสรวล 

ต าแหน่ง  ข้าราชการเกษียณ 

วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สถิติการศึกษา ภาควิชาวิจัยการศึกษา  
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ภาคผนวก ข  

หนังสือราชการขอทดลองเครื่องมือวิจัย 

และรายช่ือสถานศึกษาขอทดลองเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือสถานศึกษาทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

  เร่ือง องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลสถานศึกษา  

               ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 8 แห่ง 

   

1. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

2. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 

3. โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง 

4. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 

5. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 

6. โรงเรียนบางบัวทอง 

7. โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ 

8. โรงเรียนปากเกร็ด 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
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รายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

เรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 36 แห่ง 144 คน 

 
1. โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี                       
2. โรงเรียนปทุมธานี นันทมุนีบ ารงุ 
3. โรงเรียนหอวงั ปทุมธานี 
4. โรงเรียนบัวแก้วเกษร 
5. โรงเรียนวรราชาทินัดดามาตุวิทยา 
6. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ 
7. โรงเรียนชัยสิทธาวาส 
8. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี 
9. โรงเรียนธญัรัตน ์
10. โรงเรียนสายปัญญารงัสิต 
11. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
12. โรงเรียนสุธีวิทยา 
13. โรงเรียนดอนพุดวิทยา 
14. โรงเรียนสระบุรวีิทยาคม 
15. โรงเรียนหนองโดนวิทยา 
16. โรงเรียนพระพุทธบาท 
17. โรงเรียนบ้านหมอ 
18. โรงเรียนหนองแซงวิทยา 
19. โรงเรียนเสาไห้ 
20. โรงเรียนเทพศิรินทร์ พุแค 
21. โรงเรียนแกง่คอย 

22. โรงเรียนโคกกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา 

23. โรงเรียนหนองแค 

24. โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน 

25. โรงเรียนสองคอนวิทยาคม 
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26. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สระบุร ี

27. โรงเรียนบ้านท่ามะปรางวิทยา 

28. โรงเรียนหินกองวิทยาคม 

29. โรงเรียนมวกเหล็กวิทยา 

30. โรงเรียนซับน้อยเหนือวิทยาคม 

31. โรงเรียนวงัม่วงวิทยาคม 

32. โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

33. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

34. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

35. โรงเรียนปทุมวิไล 

36. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1013270177&Area_CODE=101704
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ภาคผนวก ง 

 ผลการวิเคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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การวิเคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.987 64 

 

Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
o1 267.1875 1266.222 .614 .987 
o2 267.3750 1261.016 .697 .987 
o3 267.5000 1261.097 .688 .987 
o4 267.2188 1266.305 .611 .987 
o5 267.3438 1263.523 .635 .987 
o6 267.4688 1265.225 .587 .987 
o7 267.2813 1251.047 .707 .987 
o8 267.4063 1250.701 .769 .987 
o9 267.0313 1256.805 .743 .987 
o10 267.1563 1258.394 .686 .987 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
o11 267.1875 1255.060 .707 .987 
o12 267.5000 1250.065 .928 .987 
o13 267.2188 1260.305 .748 .987 
o14 267.7188 1260.854 .680 .987 
o15 267.5625 1251.609 .726 .987 
o16 267.5313 1256.193 .708 .987 
o17 267.5313 1251.031 .724 .987 
o18 267.6563 1247.007 .776 .987 
o19 267.6563 1250.878 .788 .987 
o20 267.6563 1248.491 .789 .987 
o21 267.5000 1240.258 .861 .987 
o22 267.3125 1260.028 .705 .987 
o23 267.5938 1237.862 .863 .987 
o24 267.7188 1248.273 .619 .987 
o25 267.3125 1253.641 .842 .987 
o26 267.2813 1258.144 .741 .987 
o27 267.4063 1255.668 .643 .987 
o28 267.4688 1247.934 .758 .987 
o29 267.4063 1244.249 .844 .987 
o30 267.3750 1247.403 .870 .987 
o31 267.3125 1255.835 .741 .987 
o32 267.4688 1250.451 .793 .987 
o33 267.2500 1253.613 .835 .987 
o34 267.5625 1246.770 .774 .987 
o35 267.4688 1248.644 .878 .987 
o36 267.3438 1261.394 .739 .987 
o37 267.4063 1254.507 .699 .987 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
o38 267.4375 1262.770 .827 .987 
o39 267.4688 1257.418 .753 .987 
o40 267.5000 1264.065 .581 .987 
e41 267.7813 1272.499 .406 .987 
e42 267.5625 1272.060 .522 .987 
e43 267.7813 1263.854 .578 .987 
e44 267.4063 1263.346 .655 .987 
e45 267.7500 1260.774 .617 .987 
e46 267.7500 1263.290 .607 .987 
e47 267.6563 1258.878 .637 .987 
e48 268.0938 1243.249 .777 .987 
e49 267.8125 1249.254 .723 .987 
e50 267.2813 1256.338 .684 .987 
e51 267.6875 1244.286 .802 .987 
e52 267.7500 1251.290 .718 .987 
e53 267.4063 1251.668 .849 .987 
e54 267.4375 1259.093 .705 .987 
e55 267.3750 1249.855 .823 .987 
e56 267.4375 1255.415 .844 .987 
e57 267.3438 1252.749 .760 .987 
e58 267.4063 1247.023 .837 .987 
e59 267.4063 1247.604 .785 .987 
e60 267.5000 1236.903 .845 .987 
e61 267.4063 1241.410 .817 .987 
e62 267.5000 1245.677 .770 .987 
e63 267.4688 1239.934 .822 .987 
e64 267.5000 1242.387 .864 .987 
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ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย เรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
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ประว ัติผู้เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาววรัชญ์ธาร ี ประกิ่ง 
วุฒิการศึกษา พ. ศ. 2542   ส าเร็จการศึกษา ระดับประถมศึกษา  

       โรงเรียนบ้านปากอูน (ปากอูนย์ผดุงวิทย์)  
พ. ศ. 2548   ส าเร็จการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา  
       โรงเรียนสหราษฎร์รงัสฤษด์ิ  
พ. ศ. 2552   ส าเร็จการศึกษา ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต  
       วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  
       มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  
พ. ศ. 2557   ศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต   
       สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
       มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 28/168 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210   
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