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บทคัดย่อภาษาไทย 
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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และ 

2) แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) หน่วยวิเคราะห์ คือ บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี 
(วัดวังยาว) จ านวนทั้งสิ้น 48 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข (ความสุข 8 
ประการ) ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย คือ มีสังคมดี การหาความรู้ น้ าใจงาม ครอบครัวที่ดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็น 

2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) มีแนวทางที่ส าคัญ 10 แนวทาง คือ 
1) ผู้บริหารต้องกระท าตนเป็นผู้น าที่ดี มีความยุติธรรม เป็นกันเอง สามารถปรึกษาปัญหาต่างๆ ได้ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรทุกคน และมีการบริหารจัดการที่ดี 2) จัดอบรมให้ความรู้ด้านการดูแลรักษาสุขภาพ ให้บุคลากรหมั่นออกก าลังกาย เลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 3) มุ่งเน้นให้บุคลากรท างานเป็นทีม 
หมั่นแสดงความมีน้ าใจต่อกัน และยกย่องผู้เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร 4) จัดประชุมวางแผน มอบหมายงานให้เหมาะสมตาม
ความสามารถ และจัดกิจกรรมผ่อนคลายความเครียดด้วยวิธีการที่หลากหลาย 5) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ นิเทศติดตามการท างานและประเมินคุณภาพบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 6) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ให้บุคลากร
เกิดความรักความปรารถนาดีต่อกัน ละอายต่อการกระท าผิด และละเว้นจากการท าความช่ัว 7) ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้
เงิน ให้ความรู้ด้านการลงทุน จัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออม ลดการก่อหน้ี ไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ 
สนับสนุนงบประมาณ สื่อการสอน สวัสดิการ ให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม 8) ปลูกฝังให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ
ของสถาบันครอบครัว กระท าตนเป็นสมาชิกที่ดี เข้าใจบทบาทหน้าที่ในครอบครัว และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครอบครัวกับ
องค์กร 9) จัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานที่ต่างๆ ในองค์กรให้มีบรรยากาศร่มร่ืน สะอาด ปลอดภัย น่าอยู่ และ 10) ส่งเสริมให้
บุคลากรได้ท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างสม่ าเสมอ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252392 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : HAPPY WORKPLACE OF ANUBANKUIBURI SCHOOL (WATWANGYAO) 

MR. ANUPONG RODBUNPAN : HAPPY WORKPLACE OF 
ANUBANKUIBURI SCHOOL (WATWANGYAO) THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR 
NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA, Ph.D. 

The objectives of this research were to determine: 1) happy workplace of Anubankuiburi School 
(Watwangyao), and 2) guidelines for developing happy workplace of Anubankuiburi School (Watwangyao). The unit 
of analysis were 48 personnels of Anubankuiburi School (Watwangyao). The research instrument was an 
opinionnaire about 8 happy workplace based on conception of Thai Health Promotion Foundation. The statistics 
used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 

The findings revealed that: 

1. The happy workplace of Anubankuiburi School (Watwangyao) as a whole was at high level. 
When considering each aspect, there is one aspect was at the highest level which was happy soul. And seven 
aspects were at high level, ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest include; happy society, 
happy brain, happy heart, happy family, happy relax, happy body and happy money respectively. 

2. There are 10 guidelines for developing happy workplace of Anubankuiburi School (Watwangyao) 
which were as follow; 1) school Director must behave as good leader, be fair, be friendly,  give good 
problem solution counseling and process with quality management. 2) provide knowledge training about health 
care, let personnel to keep exercising, eating useful healthy food, do not use any kinds of drugs and organizing 
annual medical checkup program. 3) emphasis on teamwork, always show kindness to each other and praising 
the person who was a good model in the organization. 4) organize meeting plan, assign appropriate tasks 
according to individual ability and organizing stress relief activities with various methods. 5) supporting personnel 
to be developed with knowledge and skills, supervise, follow up and evaluate quality of personnel regularly. 
6) cultivate good morals and ethics, let the personnel love and have good wishes, ashamed of misconduct and 
refrain from doing evil. 7) encourage personnel manage to plan use for money, provide investment knowledge, 
prepare income and expense accounting, create savings habits, reduce debt formation, do not play any kinds of 
gambling, support the budget, Instruction media and welfare for adequate and appropriate personnel. 8) cultivate 
personnel to realize the importance of family institutions, behave as a good members, understand family roles 
and promote good relationships between families and organizations. 9) arrange the landscape and take care of 
various places in the organization to be shady, clean, safe, and be habitable, and 10) enhancing personnel to 
regularly perform activities that are beneficial to the community and society. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ด าเนินการส าเร็จลุล่วงด้วยความอนุเคราะห์ของผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ รองศาสตราจารย์ ดร. ชุมศักด์ิ อินทร์
รักษ์ ประธานกรรมการการค้นคว้าอิสระ และ ดร. ขัตติยา ด้วงส าราญ ผู้ทรงคุณวุฒิการค้นคว้าอิสระ ท่ี
ได้ให้ค าแนะน าปรึกษาในการศึกษาวิจัยและการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนท าให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วง ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ รวมท้ังให้แนวทางและค าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ทุกท่านท่ีให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้ความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณนางสาวนฤมล ศรีงามผ่อง รุ่นพี่นักศึกษาปริญญาโท รุ่น 35/1 และเพื่อนนักศึกษา
ปริญญาโท รุ่น 35/2 ทุกท่าน ท่ีมีส่วนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 

คุณประโยชน์อันเกิดจากการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ บิดา มารดา ครู อาจารย์ 
และผู้มีพระคุณทุกท่าน ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือด้วยความปรารถนาดีมาโดยตลอด ท าให้ผู้วิจัยประสบ
ความส าเร็จได้จนทุกวันนี้ 
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บทที่ 1  

บทน า 

 
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-

2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศ ให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาว ซึ่ง

จ าเป็นต้องเพิ่ม การวิจัยและพัฒนาท้ังด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ควบคู่กับการเร่ง

ยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน คุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ และคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ท่ัวถึงใน

ทุกพื้นท่ี พร้อมท้ังส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมท่ีดี  

มีความรับผิดชอบต่อสังคม ลดความเหล่ือมล้ าภายในสังคม และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

จากการพัฒนาเมืองให้น่าอยู่โดยยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ี

ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้  มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด

สร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัย 1 องค์กร

ต่างๆ จึงเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน หรือทุนมนุษย์มากขึ้น เพราะเป็นทรัพยากรท่ีจะสร้าง

ความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรและประเทศได้  การสร้างองค์กรแห่งความสุขเป็นแนวคิดหนึ่งท่ีจะ

ช่วยรักษาทุนมนุษย์เหล่านั้นไว้กับองค์กร มีจุดประสงค์ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานของ

บุคลากร เพื่อลดความเครียด ความวิตกกังวล และสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในท่ีท างาน ซึ่งกระบวนการ

สร้างองค์กรแห่งความสุข คือ การสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม บุคลากร และชุมชนให้เอื้อ

ต่อการท างาน ผู้บริหารให้ความส าคัญ แสดงภาวะผู้น าและสร้างความเช่ือมั่น ทุกคนในองค์กรได้มี

ส่วนร่วมเรียนรู้และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้นคือ การท่ีทุกคนในองค์กรได้

ร่วมมือกันเปล่ียนแปลงต้ังแต่เริ่มแรก และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์กรแห่งความสุขร่วมกัน 2 

                                                             
1 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (2560-2564) (กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560), 1-6. 
2
 ก้านทอง บุหร่า, "องค์กรแห่งความสุข: แนวคิด กระบวนการ และบทบาทของนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์," วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 28, 3 (กันยายน-ธันวาคม 

2560): 69-70. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการวิจัย 

การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญ ประกอบด้วย หลักการจัดการ

ศึกษาเพื่อปวงชน หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยก าหนด

วิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น

สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” มี

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ี

สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

และยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก

สามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่  การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  และความเหล่ือมล้ า

ภายในประเทศลดลง 3 การปฏิรูปการศึกษาจะต้องพิจารณา สถานการณ์ปัจจุบันและสภาพความเป็น

จริง 5 ปัจจัยส าคัญของการศึกษา ได้แก่ ด้านปรัชญาการศึกษาของชาติ นโยบายการศึกษาของชาติ 

วิสัยทัศน์การศึกษาของชาติ ด้านหลักสูตรการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา รวมท้ังการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานท่ีดูแล ก ากับ 

และเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยพิจารณาถึงปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เกิดคุณภาพ ซึ่งไม่จ าเป็นต้อง

รื้อระบบ แต่ต้องจัดระบบใหม่ให้ทันสมัย ง่ายต่อการบริหารจัดการ ติดตามประเมินผลได้ และพร้อม

ส าหรับการพัฒนาต่อไป 4 ต้องท าให้โรงเรียน ท่ีท างาน ชุมชนและประเทศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และบุคลากรมีความสุขในการท างาน พร้อมท่ีจะเรียนรู้ ส่ิงใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รู้ จัก

ข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด และจุดแข็งของตนเอง พยายามปรับปรุงตัวเองให้มีประสิทธิภาพ 5  
                                                             

               
3 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (กรุงเทพฯ 

พริกหวานกราฟฟิค, 2560), จ-ฉ. 
4 อภินันท์ สิริรัตนจิตต์, "ข้อเสนอแนะ เพื่อปฏิรูปการศึกษา,"  เข้าถึงเมื่อ 20 ธันวาคม 2560,

เข้าถึงได้จาก https://mgronline.com/daily/detail/9590000030260. 
5
 วิทยากร เชียงกูล, รายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2558 จะปฏิรูปการศึกษาไทยให้ทัน

โลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างไร (กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559), 53-60. 
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โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน โดย

มุ่งหวังให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุขและเกิดเป็นองค์กรแห่งความสุข แต่ในสภาพปัจจุบันกลับ

พบว่า บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท้ังผู้บริหารและคณะครูต้องมีภาระงานมากขึ้น มีเวลาพักผ่อน

น้อยลง แม้ในช่วงเวลาปิดภาคเรียน ความสุขในการท างานของบุคลากรก าลังถูกบั่ นทอนลง เพราะ

องค์กรมีการปรับตัวเพื่อเผชิญกับโลกาภิวัตน์และก้าวสู่ยุคของความทันสมัย รองรับการเปล่ียนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจ การส่ือสาร และเทคโนโลยี ส่ิงท่ีผู้ปฏิบัติงานมีความต้องการเหมือนกันคือ 

ความสุขในการท างาน ซึ่งองค์กรจะต้องเสริมปัจจัยทางบวกและสกัดกั้นปัจจัยทางลบ ถ้าบุคลากรมี

ความสุขผลผลิตขององค์กรก็จะเพิ่มขึ้น และท าให้องค์กรโดยรวมดีขึ้นด้วย 6 การสร้างองค์กรแห่ง

ความสุข จึงมีประโยชน์ในหลายด้าน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จึงได้

เสนอแนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุขท่ีเรียกว่า ความสุข 8 ประการ (Happy 8) ได้แก่ 

สุขภาพดี (happy body) น้ าใจงาม (happy heart) การผ่อนคลาย (happy relax) การหาความรู้ 

(happy brain) คุณธรรม (happy soul) ใช้เงินเป็น (happy money) ครอบครัวท่ีดี (happy 

family) และมีสังคมดี (happy society) โดยมีภารกิจในการส่งเสริมและพัฒนาคนในองค์กรให้มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน มีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีทักษะและประสิทธิภาพท่ีดี ใน

การท างาน ตลอดจนมีความรักความผูกพันต่อองค์กร เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของระบบการจัดการและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเหมาะสมและยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ 

ท้ังในด้านการเสริมสร้างปัญญา การเสริมสร้างความสัมพันธ์ และการเสริมสร้างอารมณ์ของคนใน

องค์กร โดยให้ความส าคัญกับการปรับทัศนคติในการท างานของบุคลากร และใช้กิจกรรมเชิงบวกท่ี

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี (quality of working life) ของบุคลากรภายใต้ความคิดท่ีว่า

หากคนในองค์กรสามารถท างานอย่างมีความสุขแล้วจะน าไปสู่ความส าเร็จของการท างานด้วย             

แนวทางการบริหารจัดการองค์กรยุคใหม่จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เป็นเรื่อง

หลัก ผลท่ีตามมาคือ การท างานท่ีมีประสิทธิภาพจะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 7 

                                                             
6 พวงเพ็ญ ชุณหปราณ, "ความสุขในการท างาน," วารสารพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ฉบับพิเศษ  (2549): 36-45. 
7 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ 

(กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง, 2552), 6-13. 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันนอกจากจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนแล้ว  การพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู  ให้สามารถท างานอย่างมีความสุขถือเป็นส่ิง

ส าคัญมากเช่นกัน เพราะเป็นผู้มีหน้าท่ีโดยตรงในการบริหารงานและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียน เมื่อบุคลากรท างานอย่างมีความสุขก็จะทุ่มเทก าลังกาย ความคิด และอุทิศเวลาให้กับงาน เป็น

แรงผลักดันให้งานท่ีท าส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี            

คนเก่ง และมีความสุข ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาไทยให้ดีขึ้นได้ 
 

ปัญหาของการวิจัย 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กล่าวถึง
ปัญหาท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศว่าในช่วงท่ีผ่านมาประเทศไทย
ขาดแคลนบุคลากรในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรครูซึ่งพบปัญหาในหลายด้าน เช่น การ
บรรจุครูสอนไม่ตรงวุฒิ ครูไม่ครบช้ัน ขาดครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก
และในพื้นท่ีห่างไกลครูมีภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอนมากจนเกินไป ครูมีหนี้สินท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
ครูมีสภาพบ้านพักครูท่ีช ารุดทรุดโทรม มีครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวนมากต้องไปปฏิบัติ
หน้าท่ีต่างภูมิล าเนาของตนเองท าให้ขาดกระทบต่อการจัดการศึกษาในพื้นท่ีขวัญก าลังใจ รวมท้ังมี
สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และปัญหาความมั่นคงในพื้นท่ีชายแดน ชายขอบ 
พื้นท่ีสูง ท้ังหมดนี้ล้วนปั่นทอนความสุขในการท างาน และคุณภาพในการจัดการศึกษาโดยตรง 8 

ปัญหาหนี้สิน เป็นอีกหนึ่งปัญหาส าคัญท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวนมาก
ก าลังเผชิญอยู่ ซึ่งธนาคารออมสินได้เปิดเผยว่า ปัจจุบันธนาคารมีหนี้สินครูกว่า 4 แสนราย คิดเป็น
วงเงินท่ีปล่อยกู้ประมาณ 5 แสนล้านบาท และยอดหนี้เสียครูมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยอยู่
ท่ีระดับ 2,000 - 3,000 ล้านบาท 9 ซึ่งประธานคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไข
ปัญหาหนี้สินข้าราชการครู ได้อนุมัติจัดสรรวงเงินกู้ยืมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยอนุมัติให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ท่ีจะได้รับพิจารณาอนุมัติให้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน โดยจะต้องเป็นผู้มี
หนี้สินท่ีก่อไว้ก่อนวันยื่นค าขอกู้เป็นหนี้ท่ีมีอยู่จริง บังคับได้ตามกฎหมาย ต้องเป็นหนี้กับธนาคาร 

                                                             
8 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2560), 40-49. 
9 ครูบ้านนอก, "ออมสิน-ศึกษาธิการแก้หนี้ครูไม่ตก ช้ีอุปสรรคคลังค้าน,"  เข้าถึงเมื่อ 20 

มีนาคม 2560, เข้าถึงได้จาก https://bit.ly/2J7LGFo. 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ สถาบันการเงิน และเป็นหนี้ในสถานะผู้ค้ าประกันท่ีมีค าพิพากษาให้ช าระหนี้ 
ส าหรับหนี้ท่ีไม่อนุมัติ คือ หนี้บัตรเครดิต หนี้บัตรสินเช่ือเงินสด หนี้ กยศ. หนี้เช่าซื้อ สินเช่ือเกี่ยวกับ
รถ และหนี้บริษัทประกันชีวิต 10 

ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอีกหนึ่งปัญหาส าคัญท่ีพบได้ในโรงเรียน    
ท่ัวประเทศ โดยเฉพาะในพื้นท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้เปิด
การสัมมนาช้ีแจงแนวทางและนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อแก้ปัญหาการขาด
ครูผู้สอนด้วยการบริหารจัดการ ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเร่งแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้การบริหารจัดการมีครูครบ
ช้ัน ไม่มีการยุบเลิก เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ทราบแนวทางและนโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาได้หลากหลายรูปแบบ 11  

การท่ีผู้วิจัยได้ปฏิบัติหน้าท่ีครูโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผู้วิจัยพบว่า โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) มี
ปัญหาบางด้านสอดคล้องกับท่ีกล่าวมาข้างต้น เช่น ครูบางท่านสอนไม่ตรงวุฒิ ขาดครูในบางสาขาวิชา 
ครูบางท่านมีปัญหาหนี้สิน บ้านพักครูมีสภาพค่อนข้างช ารุดทรุดโทรม ครูหลายท่านได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการต่างภูมิล าเนาของตนเอง ท าให้ขาดขวัญก าลังใจท่ีดีจากครอบครัว และยังพบว่ามี
หน่วยงานภายนอกเข้ามามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนต้องมีภาระหน้าท่ีเพิ่มขึ้นจาก
การสอนอยู่เป็นประจ า เช่น โรงพยาบาล สถานีต ารวจ เทศบาล ธนาคาร วัด เป็นต้น ท าให้ครูมีเวลา
ในการจัดการเรียนการสอนและเวลาพักผ่อนน้อยลง มีโอกาสเกิดความเครียดในการท างานเพิ่มสูงขึ้น 
ผู้วิจัยมีความมุ่งหวังให้โรงเรียนซึ่งเป็นสถานท่ีท างานเป็นองค์กรแห่งความสุขของบุคลากรทุกคน จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาเพื่อทราบองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ว่าอยู่ใน
ระดับใด และทราบแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เพื่อให้
บุคลากรทุกคนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างสูงสุด 
 

                                                             
10 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, "เงินทุนหมุนเวียนเพื่อ

แก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครู ประจ าปี 2562,"  เข้าถึงเมื่อ 8 กุมภาพันธ์ 2562, เข้าถึงได้จาก 
https://bit.ly/2F5UxU3. 

11 เอกภพ วงษ์ประเสริฐ, "ประจวบคีรีขันธ์เร่งแก้ปัญหาโรงเรียนขาดครู," อินทรีสยาม (14 
ตุลาคม 2559): 10. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อทราบองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

2. เพื่อทราบแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
 

ค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัย

ดังต่อไปนี้ 

1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นอย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อค าถามของการวิจัย ผู้วิจัยจึงต้ังสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นพหุแนวทาง 
 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

 การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักการและกระบวนการบริหาร เพื่อจัดการบริหาร

สถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ประสบความส าเร็จตรงตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาโดยค านึงถึง

ลักษณะระบบการจัดการของสถานศึกษาว่าสถานศึกษา มีลักษณะการจัดการเชิงระบบกล่าวคือ 

สถานศึกษามีปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตเช่นเดียวกับระบบอื่นๆ ลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ 

(Lunenburg & Ornstein) ได้กล่าวถึงทฤษฎีเชิงระบบไว้ว่า ระบบคือปัจจัยต่างๆ ท่ีมีความสัมพันธ์ 

และมีผลกระทบซึ่งกันและกันในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  โดย

องค์ประกอบ 3 ส่วนคือ ปัจจัยน าเข้า (input) กระบวนการเปล่ียนแปลง (transformation process) 
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และผลผลิต (output) จะท างานร่วมกันเป็นวัฏจักร 12 การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น 

สามารถด าเนินการได้โดยใช้ทฤษฎีเชิงระบบมาเป็นแนวทาง ในการด าเนินงาน เริ่มจากการก าหนด

ปัจจัยน าเข้า (input) ซึ่งเป็นทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร มีอยู่ 4 ประการ เป็นท่ีรู้จักกันในนาม 

4M’s คือ 1) คน (man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรท่ีร่วมกันท างาน 2) เงิน (money) 

ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารงานในองค์กร 3) วัสดุอุปกรณ์ (materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีต่างๆ 4) การจัดการ (management) ได้แก่ การบริหารงานโดย

ผู้บริหาร ซึ่งต้องด าเนินการตามนโยบายทางการศึกษา และ5) ทรัพยากรอื่นๆ ปัจจัยเหล่านี้จะถูก

แปรเปล่ียนโดยกระบวนการเปล่ียนแปลง (transformation process) ได้แก่ การบริหาร การจัดการ

เรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา ให้ได้มาซึ่งผลผลิต (output) นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตาม

เป้าหมาย ครูมีคุณภาพตามเป้าหมาย สถานศึกษามีคุณภาพตามเป้าหมาย และองค์กรแห่งความสุข 

เมื่อมีข้อบกพร่องบางอย่างเกิดขึ้นก็สามารถน ากลับมาแก้ไข (feed back) โดยผ่านกระบวนการต่างๆ 

อีกครั้ง ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้มีกระบวนการท่ีต่อเนื่องกัน และจะมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

(context) ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และสภาพการเมือง 

กระบวนการมีส่วนสัมพันธ์กับโครงสร้างการบริหารขององค์กรซึ่งเป็นแนวทางท่ีจะท าให้เกิด
ระบบการบริหารงาน โดยน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการท างานนั้น หาก
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขในการท างานก็ย่อมมีผลต่อประสิทธิภาพของงาน ดังนั้นเมื่อบุคลากรใน
สถานศึกษามีองค์กรแห่งความสุขก็ย่อมเกิดประโยชน์กับนักเรียนและสถานศึกษาตามไปด้วย  มีผู้ให้
แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการท างานท่ีจะท าให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุข ไว้หลายท่าน               
เช่น แนวคิดของไดเนอร์ (Diener) มี 4 องค์ประกอบคือ 1) ความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction) 
2) ความพึงพอใจในส่วนท่ีส าคัญของชีวิต (satisfaction with importance domains) 3) ความรู้สึก
ทางบวก (positive affect) 4) ความรู้สึกทางลบ (negative affect) 13 วาร์ (Warr) กล่าวว่าความสุข
ในการท างานเป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจท่ีตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการท างานหรือ
ประสบการณ์ของบุคคลในการท างาน ซึ่งองค์กรแห่งความสุขประกอบไปด้วย 1) ความรื่นรมย์ในงาน 

                                                             
12 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 6th Ed (CA: Wadsworth Publishing, 2007), 31-33. 
13 E. Diener, "Subjective Well-Being: The Science of Happiness and a Proposal 

for a National Index," American Psychologist 1,55 (2000): 34-43. 
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2) ความพึงพอใจในงาน 3) ความกระตือรือร้นในการท างาน14  แอนดร ู(Andrew) ได้กล่าวว่า สิ่งที่สร้าง
ความสุขให้เกิดข้ึนกับการท างานได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพที่ดี มีวิธีแก้ปัญหาในการท างาน การมีความ
เชื่อม่ันกับสิ่งที่จะท า การมีผู้น าที่มีคุณภาพ การมีสมดุลของชีวิต และการมองเห็นภาพรวมทั้งหมดจาก
การท างาน 15 ในประเทศไทยก็มีส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้น าเสนอ
แนวคิดในการสร้างความสุขในชีวิตการท างานที่ชื่อว่า  องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)               
ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ได้น าแผนงานดังกล่าวเข้ามาศึกษา ประกอบด้วยความสุข 8 ประการ (Happy 8) 
ได้แก่ 1) สุขภาพดี (happy body) 2) น้ าใจงาม (happy heart) 3) การผ่อนคลาย (happy relax)                 
4) การหาความรู้ (happy brain) 5) คุณธรรม (happy soul) 6)  ใช้เงินเป็น (happy money)                  
7) ครอบครัวที่ดี (happy family) 8) มีสังคมดี (happy society) 16 ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

                                                             
14

 Peter Warr, "The Measurement of Well–Being and Other Aspects of Mental 
Health," Journal of Occupation Psychology 63 (1990): 193–210. 

15Sharon S. Andrew, S.M.I.L.E.S. : The Differentiating Quotient for Happiness 
at Work (London: Macmillan Publishers, 2011). 

16 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ 
(กรุงเทพฯ : ผู้แต่ง, 2552), 6-13 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ท่ีมา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational administration: 
Concepts and practices, 6th ed., (CA: Wadsworth Publishing, 2007), 31-33. 

  : สุนันทา เลาหนันทน์, การพัฒนาองค์การ, พิมพ์ครั้งท่ี 6 (กรุงเทพฯ: วิวัฒน์ เอ็ดยูเคช่ัน, 
2553), 39.  

  : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ 
(กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง, 2552), 6-13. 

ปัจจัยน าเข้า  

(input) 
 
 

 บุคลากร 

 งบประมาณ 

 วัสดุอุปกรณ์ 

 การจัดการ 

 ทรัพยากรอื่นๆ 

ผลผลิต 
(output) 

 
 

 ครูมีคุณภาพ         
ตามเป้าหมาย 

 นักเรียนมีคุณภาพ   
ตามเป้าหมาย 

 สถานศึกษามีคุณภาพ
ตามเป้าหมาย 

 
 

องค์กร (organization) 

สภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง
(transformation process) 

 
 

 การบริหาร 

 การจัดการเรียนการสอน 

 การนิเทศการศึกษา 

 องค์กร 

แห่งความสุข 

ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมุ่ง

ศึกษา องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายองค์กรแห่ง

ความสุข ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ (Happy 8) ของศูนย์องค์กรสุขภาวะ ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้แก่ 1) สุขภาพดี (happy body) 2) น้ าใจงาม (happy heart) 

3) การผ่อนคลาย (happy relax) 4) การหาความรู้ (happy brain) 5) คุณธรรม (happy soul)            

6) ใช้เงินเป็น (happy money) 7) ครอบครัวท่ีดี (happy family) และ 8) มีสังคมดี (happy 

society) ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 

ท่ีมา : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ 

(กรุงเทพฯ:  ผู้แต่ง, 2552), 6-13. 

 

 

 

 

องค์กรแห่งความสุข 
 

1. สุขภาพดี (happy body)  

2. น้ าใจงาม (happy heart)  

3. การผ่อนคลาย (happy relax)  

4. การหาความรู้ (happy brain)  

5. คุณธรรม (happy soul)  

6. ใช้เงินเป็น (happy money)  

7. ครอบครัวท่ีดี (happy family)  

8. มีสังคมดี (happy society) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์กรแห่งความสุข หมายถึง สถานท่ีท างานท่ีบุคลากรรู้สึกพึงพอใจกับสภาพแวดล้อมใน

การท างาน รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า งานท่ีท ามีคุณค่า สนุกสนานกับการท างานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

พยายามท่ีจะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสุขท่ีมีความสัมพันธ์กับ

สังคมภายในและภายนอกองค์กร ท้ังความสุขของตนเอง ความสุขของครอบครัว ความสุขขององค์กร

และสังคม ประกอบด้วยความสุข 8 ประการ คือ สุขภาพดี น้ าใจงาม การผ่อนคลาย การหาความรู้ 

คุณธรรม ใช้เงินเป็น ครอบครัวท่ีดี และมีสังคมดี 

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีอ าเภอกุยบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนต่อองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง “องค์กร

แห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย 1) องค์กรแห่งความสุข 2) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และ           

3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของเอกสารที่ค้นคว้าได้ ดังนี้ 
 

องค์กรแห่งความสุข 

 

ความหมายขององค์กรแห่งความสุข 

นักวิชาการท้ังต่างประเทศและในประเทศให้ความหมายองค์กรแห่งความสุขไว้หลายท่าน 

ดังนี้ 

มาเนียน (Manion) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรท่ีท าให้บุคลากรเกิด

ความสุขในการปฏิบัติงาน ความสุขจะเกิดขึ้นเมื่อมีการมองเห็นคุณค่าในตัวบุคคล ให้การยอมรับนับ

ถือ ท าให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจ พึงพอใจท่ีได้ปฏิบัติงาน รู้สึกรักและอยากท่ีจะท างานนั้นให้ส าเร็จ

ได้ผลดี 17 วาร์ (Warr) ให้ความหมาย องค์กรแห่งความสุข หมายถึง ความสุขท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจ เพื่อ

ตอบสนองต่อสภาวการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานในองค์กร เป็นประสบการณ์ของการท างานท่ีมี

ความส าคัญต่อคน ท้ังในด้านการท างานและชีวิตส่วนบุคคล 18 มากิกางกาส, เฟลด์ท และคินนูเนน 

(Makikangas, Feldt and Kinnunen) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข เป็นการมองภาพรวมของ

องค์กรเกี่ยวกับคุณภาพ ประสบการณ์และจิตใจของบุคลากรในขณะท างาน เป็นแนวคิดความสุขใน

มุมมองของความสุขสบาย (hedonic component) ท่ีค านึงถึงประสบการณ์ความเพลิดเพลินของบุคคล

ผู้นั้น หรือความสมดุลของความรู้สึกด้านบวกมากกว่าความรู้สึกด้านลบ เป็นการตัดสินความรู้สึกโดย

                                                             
17 J. Manion, "Joy at Work: Creating a Positive Workplace," Journal of Nursing 

Administration 33,12  (2003): 52-55. 
18 Peter Warr, "Searching for Happiness at Work," The Psychologist 20, 12 (2007): 

726. 
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บุคคลผู้นั้นเกี่ยวกับตัวของเขาเองท่ีมีความสัมพันธ์กับการท างานของเขา19 อเล็กซานเดอร์ เจรูฟ 

(Alexander Kjerulf) ได้ให้ความหมายองค์กรแห่งความสุข หรือ ความสุขในการท างานว่า เป็น

ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนอง  ต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานใน      

องค์กร โดยบุคคลนั้น 1) เกิดความรู้สึกเพลิดเพลินและสนุกกับงานท่ีท า (Enjoy what you do)             

2) รู้สึกว่าได้ท างานท่ีดีและมีความภาคภูมิใจในงานท่ีท า (Do good work and fell proud of it)               

3) รู้สึกว่าได้ท างานกับเพื่อนร่วมงานท่ีดี (Work with nice people) 4) รับรู้ว่างาน ท่ีท าอยู่นั้นมี

ความส าคัญ (Know that what you do is important) 5) รับรู้ว่ามีบุคคลท่ีเห็นคุณค่าในงานของตน 

(Are recognized for your work) 6) มีความรับผิดชอบต่องานท่ีท า (Take responsibility)                    

7) มีความรู้สึกสนุกและมีความสุขในงานท่ีท า (Have fun at work) 8) มีความรู้สึกว่าได้รับการกระตุ้น

และเสริมพลังในการท างาน (Are motivated and energized) ซึ่งในแต่ละบุคคลปัจจัยเดียวกันอาจท า

ให้บุคคลหนึ่งมีความสุข ในขณะท่ีอีกคนหนึ่งอาจไม่มีความสุขก็ได้ นอกจากนี้องค์กรแห่งความสุขนั้น

จะไม่สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ในทันที แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะยืนยาว 20 ส านักงานกองทุนสนับสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ให้ความหมาย องค์กรแห่งความสุข ผ่านแนวคิดการสร้างองค์กรแห่ง

ความสุข (Happy Workplace) ซึ่งกล่าวถึงความสุข 8 ประการ คือ สุขภาพดี น้ าใจงาม การผ่อน

คลาย การหาความรู้ คุณธรรม ใช้เงินเป็น ครอบครัวท่ีดี และมีสังคมดี หมายถึง การจัดสมดุลชีวิตจาก

ความสุขในโลกสามใบท่ีทับซ้อนกันอยู่ คือ โลกส่วนตัว โลกครอบครัว และโลกสังคม ท่ีจะมอง

ความสุขท่ัวไปว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้างและจะจัดการได้อย่างไร ซึ่งในส่วนของสังคมได้แบ่งเป็น

สังคมภายในองค์กรกับนอกองค์กร มองความสุขเป็นสามส่วนคือ ความสุขของตัวเราเอง ความสุข  

ของครอบครัว ความสุขขององค์กรและสังคม 21 ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ กล่าวว่า องค์กรแห่ง

ความสุข หมายถึง องค์กรท่ีมีความมั่นคง มีความก้าวหน้า บุคลากรเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาได้อย่าง

ท่ัวถึง มีผู้บังคับบัญชาท่ีมีความเมตตาและกรุณา มีเพื่อนร่วมงานท่ีจริงใจ ได้รับสวัสดิการ ท่ีพอเพียง 

                                                             
19 A. Makikangas, Feldt, T. and Kinnunen, U, "Warr’s Scale of Jop–Related 

Affective Wellbeing: A Longitudinal Examination of Its Structure and Relationships 
with Work Characteristics " Work & Stress 21, 3 (2007): 197-219. 

20 Alexander Kjerulf, "Praise for Happy Hour Is 9 to 5" อ้างถึงใน บุญจง ชวศิริวงศ์, 
"ความสุขในการท างาน (Happy Workplace)," วารสารพัฒนาสังคม 9, 2 (ธันวาคม 2550): 61-63. 

21
 ส านักกองสร้างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ (กรุงเทพฯ : ผู้แต่ง, 

2552), 6-13 
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ได้รับความปลอดภัยจากการท างาน ได้รับประสบการณ์และการยกย่องยอมรับจากคนท่ัวไป                  

ถ้าบุคลากรได้รับส่ิงต่างๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและต่อเนื่องก็จะท างานอย่างมีความสุข 22 อธิคุณ 

สินธนาปัญญา และคณะ กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกในทางบวก                   

ความพอใจ ความช่ืนชอบท่ีบุคลากรมีต่อสถานท่ีท างานท่ีตนท างานอยู่ เกิดจากการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ในการท างาน หรือประสบการณ์การท างานอันเป็นผลมาจากการท างาน และ

สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน 23 พณัชกร มีสิทธิ์ และทหัยทิพย์ ธรรมวิริยะกุล กล่าวว่า 

องค์กรแห่งความสุข หมายถึง การรับรู้หรือทัศนคติของบุคคลท่ีมีต่อการท างานหรือความรู้สึกพึงพอใจ

ในงาน ซึ่งเป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงอารมณ์ท่ีแสดงออกทางด้านบวกและ

ด้านลบจากการใช้ชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน รู้ สึกพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและ

ส่ิงแวดล้อมในการท างาน รู้สึกตนเองมีคุณค่า สนุกสนานกับการท างาน พยายามท่ีจะปฏิบัติงานให้

ส าเร็จตามเป้าหมายและตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการท างานเป็นความรู้สึกช่ืนชอบ หรือ

เป็นสุขจากงานท่ีได้ท า 24 

สรุปได้ว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถึง สถานท่ีท างานท่ีบุคลากรในองค์กรรู้สึกพึงพอใจกับ

สภาพแวดล้อมในการท างาน รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า งานท่ีท ามีคุณค่า สนุกสนานกับการท างานใน

หน้าท่ีรับผิดชอบ พยายามท่ีจะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสุขท่ีมี

ความสัมพันธ์กับสังคมภายในและนอกองค์กรท้ังความสุขของตนเอง ความสุขของครอบครัว ความสุข

ขององค์กรและสังคม 

                                                             
22 ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ , คุณภาพชีวิตการท างานและความสุข (กรุงเทพฯ: 

ธรรมดาเพรส, 2556), 33-34. 
23 อธิคุณ สินธนาปัญญา และคณะ, "การบริหารความสุขในสถานศึกษา," วารสารสุทธิ

ปริทัศน์ 28, 88 (ตุลาคม-ธันวาคม 2557): 15-32. 
24 พณัชกร มีสิทธิ์ และทหัยทิพย์ ธรรมวิริยะกุล, "บทบาทของแพทย์เวชปฏิบัติครอบครัวและ

ความสุขในการท างานบริการปฐมภูมิในพื้นท่ีภาคใต้ ," วารสารบูรพาเวชสาร 4, 1 (มกราคม-
มิถุนายน 2560): 43. 
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องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข  

 วาร์ (Warr) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรท่ีท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกท่ีดีขึ้น

ภายในจิตใจและมีการตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในขณะท างาน ประกอบด้วย 1) ความรื่นรมย์

ในงาน (Arousal) เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึ้นในขณะท างาน โดยเกิดความรู้สึกสนุกกับการ

ท างาน และไม่มีความรู้สึกวิตกกังวลใดๆ ในการท างาน 2) ความพึงพอใจในการท างาน (Pleasure) 

เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึ้นในขณะท างาน โดยเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน ชอบใจ พอใจ เต็มใจ 

ความถูกใจและยินดีในการปฏิบัติงานของตน 3) ความกระตือรือร้นในการท างาน (Self- Validation) 

เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึ้นในขณะท างานโดยเกิดความรู้สึกว่าอยากท างาน มีความต่ืนตัว 

ท างานได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวาในการท างาน 25 ไดเนอร์ (Diener) กล่าว

ว่า สุขภาวะท่ีดี (Subjective Well-Being) เป็นค าศัพท์ทางวิทยาศาสตร์ นักวิจัยหลายท่านมักจะนิยมใช้

ค าว่า สุขภาวะท่ีดี เพื่อหลีกเล่ียงท่ีจะใช้ค าว่า ความสุข (Happiness) เนื่องจากในภาษาอังกฤษค าว่า 

ความสุข มีความหมายใกล้เคียงกับหลายค า ซึ่งความสุข หรือสุขภาวะท่ีดีตามทฤษฎีของไดเนอร์ 

(Diener) ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หมายถึง 

กระบวนการท่ีเกี่ยวกับการคิดและการตัดสินประเมิน เป็นการประเมินโดยท่ัวไป ถึงคุณภาพชีวิตของ

บุคคล จากเกณฑ์ท่ีบุคคลนั้นก าหนดขึ้นมา ซึ่งการประเมินความพึงพอใจขึ้นอยู่กับการเปรียบเทียบ

สภาพความเป็นอยู่ของบุคคลกับมาตรฐานท่ีบุคคลนั้นคิดว่าเหมาะสม ซึ่งขอบเขตการประเมินความ

พึงพอใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับนักวิจัยแต่ขึ้นอยู่กับเกณฑ์การประเมินของบุคคลนั้น เพราะบุคคลผู้นี้ให้คุณค่า

ความส าคัญกับประเด็นท่ีแตกต่างกัน 2) ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายถึง การท่ี

บุคคลได้กระท าในส่ิงท่ีตนรักและชอบ พอใจกับสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน มีความสุขใน

งานท่ีกระท าส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ตลอดจนงานท่ีท าจากคุณประโยชน์ต่อตนเองและสังคม               

3) ความรู้สึกทางบวก (Positive Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณ์และความรู้สึกท่ีเป็นสุขกับ

เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น ท าให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกรื่นรมย์ สนุกสนาน ยิ้มแย้มแจ่มใส เบิกบานใจ ความ

ยินดีพอใจ มองผู้อื่นในด้านบวก และเกิดความกระตือรือร้นท่ีอยากจะท าส่ิงต่างๆ 4) ความรู้สึกทางลบ 

                                                             
25 Peter Warr, " The Measurement of Well – Being and Other Aspects of 

Mental Health," Journal of Occupation Psychology 63 (1990): 193–210.  
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(Negative Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณ์ความรู้สึกท่ีเป็นทุกข์เกี่ยวกับเหตุการณ์แย่หรือ

เลวร้ายเกิดข้ึน ท าให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกไม่ดี เช่น คับข้องใจ เบ่ือหน่าย เศร้าหมอง หดหู่ โกรธเคือง 

ไม่สบายใจ เป็นต้น 26 มาเนียน (Manion) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข คือการกระท าท่ีส่งผลถึงการ

เรียนรู้ในการสร้างสรรค์ตนเองให้เกิดความปลาบปล้ืมใจเป็นผลสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสามารถอธิบายจากองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ 1) การติดต่อสัมพันธ์(Connection) เป็นพื้นฐาน

ท่ีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานในท่ีท างาน โดยการร่วมมือกันท างานก่อเกิดเป็นสังคมการ

ท างานขึ้น โดยมีสัมพันธภาพท่ีดีให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือกัน มีการพูดคุยกันอย่างเป็นมิตร มีความ

จริงใจระหว่างการปฏิบัติงานกันระหว่างบุคคล 2) ความรักในงาน (Love of the work) เป็น

ความรู้สึกผูกพันในงานท่ีตนเองท าอย่างมาก รับรู้ว่าตนเองมีพันธกิจท่ีต้องปฏิบัติให้งานส าเร็จ มีความ

ยินดีท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของงาน มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในงานของตน 

และรู้สึกมีความสุขเมื่อได้ท างาน 3) ความส าเร็จในงาน (Work Achievement) เป็นการรับรู้ว่าตนเอง

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในการท างานตามระยะเวลาท่ีวางไว้ รวมถึงการได้รับ

มอบหมายงานท่ีต้องอาศัยทักษะท าให้เกิดความท้าทายท่ีต้องปฏิบัติให้ส าเร็จ ส่งผลทางบวกให้ตนเอง

รู้สึกมีคุณค่าในชีวิต เกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ส าเร็จ มีความเจริญก้าวหน้า องค์กร

เกิดการพัฒนา 4) การยอมรับ (Recognition) เป็นการรับรู้ว่าตนเองได้รับความไว้วางใจหน้าเช่ือถือ

จากผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงานได้รับรู้ถึงความพยายามของตนเกี่ยวกับงาน เป็นผลให้ได้รับการ

ยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา สร้างความคาดหวังท่ีดีในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้จากผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง27 กาวิน และ มาสัน (Gavin and 

Mason) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุขมิใช่มีเพียงการได้รับความสุขส าราญ เกียรติยศช่ือเสียงเงินทอง

ของมีค่าเท่านั้น ความสุขนั้นเป็นผลมาจากความรู้สึกภายในตนเองท่ีส่งผลให้เกิดความรู้สึกทางบวก 

ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1) ความมีอิสระ กล่าวคือ ความสุขเกิดจากบุคคลท่ีสามารถเลือกส่ิงท่ี

ตนเองต้องการได้ มีเสรีภาพในการตัดสินใจ สามารถควบคุมหรือก าหนดและสามารถตอบสนองการ

กระท าให้ตนเองเกิดความสุขได้ 2) ความรู้ กล่าวคือ ความสามารถในการใช้เหตุผลในการตัดสินส่ิง
                                                             

26 E. Diener, "Subjective Well-Being: The Science of Happiness and a Proposal 
for a National Index," 34-43. 

27 J. Manion, "Joy at Work: Creating a Positive Workplace," Journal of Nursing 
Administration 33,12 (2003): 52-55. 



 17 
 

ต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยอาศัยข้อมูลและความรู้ท่ีมีอยู่ในเรื่องนั้นๆ ดังนั้น การท างานกับบุคคลอื่นมี

ส่วนส าคัญช่วยให้เกิดการใช้เหตุผลในการตัดสินใจอย่างชาญฉลาด  3) ความดี กล่าวคือ บุคคลท่ีมี

ความสุขนั้นต้องมีคุณลักษณะทางจริยธรรมประกอบด้วย โดยเกิดจากการซึมซับจากการกระท าของ

บุคคลนั้นโดยมาจากการรวมวิสัยทัศน์และการสร้างหลักการให้บุคคลอย่างต่อเนื่องภายใต้คุณธรรม

และความรับผิดชอบ ก่อให้เกิดการตัดสินใจท่ีน าไปสู่ความภาคภูมิใจ เพิ่มความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาและเพิ่มการรับรู้ความสามารถของตนเองและช่วยลดอารมณ์ความรู้สึกทางลบท่ีเกิดจากภาวะ

ความเครียด 28 ดีเรนดอน (Dierendonk) ศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข พบว่า ลักษณะ

งานเป็นส่วนประกอบขององค์กรแห่งความสุขและลักษณะงานท่ีส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งความสุขคือ 

งานท่ีอิสระ งานท่ีท้าทาย และมีอ านาจตัดสินใจด้วยตนเอง29  ฟิเชอร์ (Fisher) ระบุองค์ประกอบของ

องค์กรแห่งความสุขไว้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) ความพึงพอใจในงาน (job satisfaction) คือ เจตคติ

ต่องานมีองค์ประกอบท้ังด้านปัญญาและอารมณ์ แต่ผู้ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจในงานจะให้ความ

สนใจท่ีด้านปัญญา โดยการท างานลักษณะของงานมากกว่าการวัดประสบการณ์ทางอารมณ์ท่ีเกิดขึ้น

ระหว่างการท างานหรือความรู้สึกท่ีเกี่ยวกับงาน  2) ความผูกพันต่อองค์กร (organizational 

commitment) เมื่อกล่าวถึงองค์กรแห่งความสุข องค์ประกอบนี้เป็นองค์ประกอบท่ีถูกน ามาใช้วัด

องค์กรแห่งความสุขมากเป็นอันดับสอง รองจากความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่ อองค์กรท้ัง            

3 องค์ประกอบ คือ ความผูกพันเชิงอารมณ์ ความผูกพันเชิงการลงทุน และความผูกพันเชิงหน้าท่ีล้วน

แล้วแต่มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งความสุข 3) ความเกี่ยวข้องในงาน ( ่job involvement) เป็น

องค์ประกอบหนึ่งของความผูกพันในงาน คิดว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของงานท่ีท าและแสดงให้เห็นว่างาน

คือส่ิงสะท้อนความเป็นตัวตน (one’s identity) และสะท้อนคุณค่าของตน (self-esteem) 4) ความ

ผูกใจมั่น (engagement) หมายถึง การท่ีบุคคลอุทิศกายใจเพื่องาน มีความเอาใจใส่ต่องานท่ีตนท า            

5) ความเติบโตงอกงามและความกระปรี้กระเปร่า (thriving and vigor) เป็นองค์ประกอบท่ีถูก

                                                             
28Joanne H. Gavin and Richard O. Mason, "The Value of Happiness in the 

Workplace," Journal of Organizational Dynamic 33, 4 (2004): 79-92. 
29 Dirk V. Dierendonk, "The Construct Validity of Ryff’s Scales of Psychological 

Well-Being and Its Extension with Spiritual Well-Being," Personality and Individual 
Differences 36, 3 (2005): 29-43. 
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ก าหนดขึ้นมาใหม่ ซึ่งบางการวิจัยระบุว่าเป็นส่วนหนึ่งของความผูกใจมั่นในงาน  6) สภาวะล่ืนไหล

แรงจูงใจภายใน (flow and intrinsic motivation) เป็นประสบการณ์ทางอารมณ์ท่ีบุคคลเกิดความ

เพลิดเพลินและเบิกบานใจขณะมีใจจดจ่อกับงานท่ีตนท า สภาวะล่ืนไหลจะเกิดได้มากขึ้นเมื่อบุคคลมี

การรับรู้ความสามารถของตนท่ีสูงขึ้น (high self-efficacy) และได้รับทรัพยากร เช่น การสนับสนุน

จากองค์กร 7) อารมณ์ในการท างาน (affect at work) เป็นองค์ประกอบท่ีแตกต่างจากองค์ประกอบท่ี

กล่าวมา เนื่องจากองค์ประกอบท่ีกล่าวมาท้ังหมดเป็นองค์ประกอบด้านปัญญาหรือ   ด้านเจตคติ30 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพกล่าวว่า การสร้างองค์กรแห่งความสุข จะต้องพัฒนา

คนในองค์กรอย่างมีเป้าหมาย และก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้

องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง น าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบท่ี

ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) คนท างานมีความสุข Happy People คือ ต้องรู้ว่าคนเป็นบุคลากรท่ีส าคัญ

ขององค์กร มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นอยู่มีครอบครัวท่ีอบอุ่น มีศีลธรรมอันดีงาม และเอื้ออาทร

ต่อตนเองและสังคม คนท างานมีความสุข เพราะมีสุขภาพกายและจิตใจท่ีดี มีความมั่นคงในชีวิต ด้าน

การงาน เศรษฐกิจ และสังคม และน าไปสู่ความสุขในการท างาน 2) ท่ีท างานน่าอยู่ Happy Home 

คือ ต้องท าให้ท่ีท างานเป็นเหมือนบ้านหลังท่ีสองของพนักงาน ปัญหาความขัดแย้งเรื่องงานลดลง มี

ความรักและสามัคคีในองค์กร และ 3) ชุมชนสมานฉันท์ Happy Team Work ต้องมีความสามัคคีใน

การท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และเอื้ออาทรกับสังคมรอบข้าง 31 
 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับองค์กรแห่งความสุข  

 เฮลิเกน (Heylighen) ศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุข พบว่ามี 8 ปัจจัย คือ 1) ความ
มั่งค่ัง (wealth) ซึ่งวัดจากก าลังซื้อและความสามารถในการครอบครองวัตถุท่ีตอบสนองความต้องการ
พื้นฐานได้ แต่ความมั่งค่ังช่วยเพิ่มความสุขได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น 2) การเข้าถึงความรู้ (Access to 

                                                             
30 Cynthia D. Fisher, "Happiness at Work," International journal of 

Management Reviews 12, 4 (2010): 384-412. 
31

 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ 

(กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง, 2552), 27-28 
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knowledge)  ซึ่งวัดจากการอ่านออกเขียนได้ การส่ือสาร และการตอบสนองจากความสามารถทาง
สติปัญญาของตนเอง  3) การมีอิสระส่วนบุคคล (Personal freedom) บุคคลจะพึงพอใจน้อยลงใน
สภาพสังคมท่ีจ ากัดอิสรภาพในการท างานหรือใช้ชีวิต และจะมีความสุขในสถานท่ีท่ีสามารถควบคุมได้
มากกว่าถูกควบคุม แต่เมื่อรู้สึกถูกควบคุมก็จะมีความต้องการทางวัตถุขึ้นมาแทน 4) ความเสมอภาค 
(Equality) กล่าวคือ ผู้ท่ีมีต าแหน่งต่ ากว่าจะมีสิทธิ์ในการควบคุมส่ิงต่างๆ ได้น้อยกว่าผู้ท่ีมีต าแหน่งสูง
ซึ่งจะมีสิทธิพิเศษต่างๆ มากกว่า 5) สุขภาพแข็งแรง (Health) กล่าวคือ บุคคลท่ีมีความสุขมักจะไม่
ค่อยเจ็บป่วยและจะมีชีวิตยืนยาวมากกว่าผู้ท่ีไร้ความสุข และพบถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
ความสุขกับสุขภาพกาย 6) สุขภาพจิตดี (Psychological characterized) กล่าวคือ บุคคลท่ีมี
ความสุขจะเช่ือว่าตนเองสามารถก าหนดชีวิตของตนเองได้ ส่วนบุคคลท่ีไม่มีความสุขจะเช่ือว่าตนเอง
ถูกบังคับให้กระท าตาม และบุคคลท่ีมีความสุขจะสามารถฟื้นสภาพจิตใจได้เร็ว ใส่ใจความรู้สึกผู้อื่น 
เปิดเผยและต้องการตอบสนองความต้องการในระดับประจักษ์ในตนเอง (Self-actualization)           
7) ต าแหน่งทางสังคม (social position) ซึ่งเป็นความสุขท่ีจะเกิดจากความสามารถในการควบคุม
สถานการณ์ การมีส่วนช่วยสนับสนุนผู้อื่น บุคคลท่ีมีองค์กรแห่งความสุขจะมีต าแหน่งสูงเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น ผู้เช่ียวชาญและผู้จัดการ เนื่องจากบุคคลเหล่านี้ มีความสามารถในการควบคุมช้ินงานท่ีท าได้
มากกว่าการถูกส่ังการจากหัวหน้างานเพียงอย่างเดียว 8) เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิต (Life event) คือ
ความสุขเกิดจากเหตุการณ์ในชีวิตท่ีน่ายินดี เช่น การแต่งงาน การได้เล่ือนต าแหน่งงาน และไม่มี
เหตุการณ์เลวร้ายเข้ามาในชีวิต เช่น อุบัติเหตุ การให้ออกจากงาน เป็นต้น บุคคลท่ีมีความสุขจะเช่ือว่า
ตนเองสามารถก าหนดชีวิตหรือเป้าหมายในชีวิตได้ แม้เกิดความล้มเหลวขึ้นก็ตาม โดยเช่ือว่าตนเอง
สามารถตัดสินใจและควบคุมเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 32  ไลยูโบเมิสคี (Lyubomirsky) กล่าวว่า องค์กร
แห่งความสุขเกิดข้ึนได้จากหลายปัจจัย ท้ังปัจจัยส่วนบุคคล ประสบการณ์ แรงจูงใจ ตลอดจนแนวคิด
เชิงบวก และแนวคิดเชิงจริยธรรม ความสุขให้ผลลัพธ์ ท่ีดีหลายประการ เช่น สุขภาพดี มีความอ่อน
เยาว์ อารมณ์ดี เกิดการตัดสินใจท่ีดี มีความเข้มแข็ง 33 สมิต สัชฌุกร กล่าวว่าการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขสามารถท าได้ตามสภาวการณ์และต้องเกี่ยวโยงกับเงื่อนไขดังนี้ 1) ลักษณะงาน ถ้าได้ท างานท่ี
เรารักและเราชอบ เราก็จะมีความสุข แต่ถ้าหากเราไม่สามารถเลือกงานได้ เราต้องใช้วิธีการปรับตัวให้
เข้ากับงานท่ีท าอยู่ แสวงหาวิธีการท่ีจะท าให้รักและพอใจกับงานท่ีได้รับมอบหมาย และอาจท างานท่ี

                                                             
32 F. Heylighen, "Happiness,"  accessed May 3 2017, available from 

http://pespmcl. vub.ac.be/happines.html. 
33 S. Lyubomirsky, "Personal and Environmental Correlates of Happiness," 

Personality and Individual Differences 23,3 (2003): 53-62. 
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เรารักหรือชอบจริงๆ แต่ไม่ได้ท าให้เป็นงานอดิเรก 2) การได้ท างานท่ีท้าทายความสามารถท าให้คนมี
ความสุข เพื่อให้ได้รับการยอมรับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานท่ียาก ต้องใช้ท้ังความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ท างานท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ยิ่งท างานนั้นส าเร็จลงได้ก็จะเกิดความภาคภูมิใจ มีความเช่ือมั่น และมี
ความสุขท่ีได้รับเกียรติและได้รับการยกย่องนับถือจากคนท้ังในและนอกวงการ 3) การได้ท างานท่ีแต่
ละคนมีใจรักและอยากท าถือว่าเป็นงานท่ีสนุกสนาน สร้างความพึงพอใจสูงสุด เพราะได้ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ท่ีปฏิบัติงานนั้นๆ จะมีผลท าให้เกิดความชอบ มีความพยายาม มีใจฝักใฝ่ หมั่น
ไตร่ตรองจนเกิดความทุ่มเทให้กับงานอย่างจริงจัง 34 ศิรินทิพย์ ผอมน้อย กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข
เกิดจากความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกิดจากองค์ประกอบท่ี
หลากหลาย คือ 1) ความรู้ สึกมั่นคงปลอดภัย คือ ความมั่นคง การได้รับความเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา 2) โอกาสก้าวหน้าในการท างาน ได้แก่ การได้มีโอกาสเล่ือนขั้นในต าแหน่งการงานท่ี
สูงขึ้น การมีโอกาสก้าวหน้าจากความสามารถในงานย่อมท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน ผู้ชายมีความ
ต้องการในเรื่องนี้สูงกว่าผู้หญิง 3) สถานท่ีท างานและการจัดการ หมายถึง สภาพท่ีท างาน ท้ังลักษณะ
ทางกายภาพโดยท่ัวไป และลักษณะของการจัดการด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายงานนั้นๆ รวมถึง 
ช่ือเสียงและเกียรติภูมิของสถานท่ีท างานนั้นด้วย 4) อัตราค่าจ้าท่ีได้รับ ผู้ปฏิบัติงานชายจะให้
ความส าคัญกับค่าจ้างมากกว่าผู้ปฏิบัติงานหญิงและผู้ท่ีท างานในหน่วยงานภาคเอกชนให้ความส าคัญ
แก่ค่าจ้างมากกว่าผู้ท่ีท างานในหน่วยภาครัฐบาล 5) ลักษณะงานท่ีท า คือ ลักษณะเฉพาะของงานแต่
ละประเภท ซึ่งมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันออกไป เช่น งานสอน งานบริหาร งานบริการ เป็น ต้น 
ลักษณะของงานมีความสัมพันธ์กับความสามารถของผู้ปฏิบัติงานมาก หากบุคคลได้ท างานตรงตาม
ความต้องการและความถนัดของตนเองก็จะเกิดความพึงพอใจ 6) การนิเทศงาน หมายถึง การติดตาม
ดูแลให้การปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่ผู้ปฏิบัติงานการนิเทศมีความส าคัญและสามารถท าให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกพอใจต่องานได้ การนิเทศงานภายในหน่วยงานท่ีไม่ดีอาจเป็นสาเหตุหนึ่งท่ี
ท าให้เกิดการย้ายงานและลาออกจากงาน 7) ลักษณะทางสังคม การใช้ชีวิตในสถานท่ีท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 8) สภาพการท างาน หมายถึง สภาพส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ เช่น ลักษณะของแสง เสียง การ
ถ่ายเทอากาศ การจัดช่ัวโมงการท างาน ฯลฯ ซึ่งองค์ประกอบด้านนี้  ผู้ปฏิบัติงานหญิงจะให้
ความส าคัญมากกว่าผู้ปฏิบัติงานชาย 9) ส่ิงตอบแทนหรือประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ ท่ีผู้ปฏิบัติงานได้รับ
นอกเหนือจากค่าจ้าง เช่น เงินบ าเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน เงินตอบแทนในโอกาสพิเศษ 
สวัสดิการต่างๆ 10) บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม เครื่องมือท่ีช่วยในการท างาน สถานท่ีท างานสะอาด รู้สึก
ปลอดภัย ส่ิงเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสามารถจูงใจให้บุคคลท างานได้อย่างเต็มศักยภาพ          
11) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การท างานทุกอย่างต้องมีทีมงาน มีเพื่อนร่วมงาน มีผู้บังคับบัญชาหรือ

                                                             
34 สมิต สัชฌุกร, การบริหารความขัดแย้ง (กรุงเทพฯ: ฟอร์ควอลิต้ี, 2549), 32-34. 
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เจ้านาย ถ้าผู้ท างานเข้ากับทุกคน ทุกระดับได้ การท างานนั้นจะมีความสุข 12) การยอมรับนับถือ 
คนท างานทุกคนต้องการให้คนอื่นยอมรับนับถือให้เกียรติ มีการปฏิบัติท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง มี
ความจริงใจต่อกัน 13) การส่ือสาร การส่ือสารในงานมีสองอย่าง แบบใช้ค าพูดกับไม่ใช้ค าพูด การ
ส่ือสารในงาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้รวดเร็วทันเหตุการณ์ แบบใช้ค าพูดมีหลักการ คือ ต้องพูดจริง พูด
ตรงไปตรงมา พูดเปิดเผย ส่วนการส่ือสารท่ีไม่ใช้ค าพูด ได้แก่ ประกาศ หนังสือเวียน ฯลฯ การ
ติดต่อส่ือสารช่วยสร้างความเข้าใจให้ตรงกันแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้งานสะดุดหรือเกิดอุปสรรคน้อยลง  
14) การพัฒนาตน เป็นการพัฒนาตนเองในเรื่องความรู้ โอกาสในการสร้างความก้าวหน้า การได้เข้า
รับการอบรมในโครงการต่างๆ องค์ประกอบเหล่านี้เป็นเพียงปัจจัยท่ีสามารถท าให้คนท างานเกิด
ความรู้สึกพึงพอใจในงานได้ แต่ความสุขจากการท างานนั้นเกิดจากความคิดความรู้สึกภายในจิตใจเรา
เอง พึงระลึกไว้เสมอว่า เมื่อเรามีงาน โอกาสของเราย่อมมีมากกว่าคนท่ีตกงาน หรือก าลังหางาน และ
จงปฏิบัติหน้าท่ีนั้นให้เต็มความสามารถ เพียงเท่านี้ก็จะเกิดความภาคภูมิใจ และก่อให้เกิดความสุขได้
เช่นกัน 35 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส .) ได้น าเสนอแนวคิดความสุข          
8 ประการ หรือ Happy 8 บนฐานของสุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิต สุขภาวะทางปัญญาและสุข
ภาวะทางสังคม มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้องค์กร โดยเฉพาะภาคเอกชนในประเทศไทยเป็นองค์กร
สุขภาวะหรือองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ได้น าเสนอแนวทางการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข 8 ประการ คือ1) สุขภาพดี (happy body) หมายถึง การมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง           
มีสุขภาพจิตท่ีดี ซึ่งเกิดจากการรู้จักใช้ชีวิต รู้จักกิน รู้จักนอน มีเวลาในการพักผ่อนและการออกก าลัง
กายท่ีเหมาะสม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติดต่างๆ ใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับเพศและวัย 2) น้ าใจงาม 
(happy heart) หมายถึง ความมีน้ าใจเอื้ออาทร คิดถึงคนอื่น ห่วงใยต่อกันและกัน รู้จักแบ่งปันกัน
อย่างเหมาะสม รู้บทบาทหน้าท่ีของเจ้านาย ลูกน้อง หน้าท่ีของตนและผู้อื่น และผลของการกระท า
ของตนเองต่อส่ิงต่างๆ มีกิจกรรมท่ีท าร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคี ความรักความผูกพันต่อเพื่อน
ร่วมงานและองค์กร มีการพูดคุยแสดงความเข้าใจต่อปัญหาและถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน           
3) การผ่อนคลาย (happy relax) หมายถึง การรู้จักผ่อนคลายกับส่ิงต่างๆผ่อนคลายต่อการแก้ปัญหา
ในการด าเนินชีวิตท่ีน าไปสู่ความเครียดท้ังร่างกายและจิตใจ รวมถึงองค์กรมีมาตรการในการประเมิน
ความเครียด ขณะเดียวกันการใช้ชีวิตส่วนตัวก็ ต้องรู้ จักผ่อนคลายเหมือนกันนั่นคือสมดุลชีวิต              
4) การหาความรู้ (happy brain) หมายถึง การศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อให้เป็น
มืออาชีพ และเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา สอนคนอื่นได้ใน
งานท่ีตนรู้ เปิดโอกาสให้คนท างานได้เข้าร่วมการอบรม หรือการศึกษาดูงานต่างๆ เพื่อพัฒนาทักษะ
และความสามารถของตน 5) คุณธรรม (happy soul) หมายถึง คุณธรรมพื้นฐานส าหรับการอยู่

                                                             
35 ศิรินทิพย์ ผอมน้อย, "ความสุขในการท างาน," คนตรัง 1, 15 (กรกฎาคม 2551): 15-20. 
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ร่วมกันของมนุษย์ในสังคมในการท างานเป็นทีม คือ หิริโอตัปปะ หมายถึงความละอายและเกรงกลัว
ต่อการกระท าของตนเอง โดยเฉพาะการกระท าท่ีไม่ดี ผู้คุณธรรม จะมีความศรัทธาต่อศาสนา         
มีการปฏิบัติกิจตามศาสนาเพื่อให้จิตใจสงบ มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีความซื่อสัตย์ ความสามัคคี 
เอื้ออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ตลอดจนรู้จักขอโทษและให้อภัยต่อกัน 6) ใช้เงินเป็น (happy money) 
หมายถึง เป็นผู้ใช้เงินเป็น มีเงินเก็บ รู้จักใช้ เป็นหนี้อย่างมีเหตุผล มีชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง หรือ
อาจกล่าวว่า เป็นบุคคลท่ีสามารถจัดการรายรับรายจ่ายของตนเองได้ ท้ังนี้ต้องบริหารจัดการรายรับ 
และรายจ่ายของตนเองและครอบครัว โดยอาจท าบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย 7) ครอบครัวท่ีดี 
(happy family) หมายถึง การมีครอบครัวท่ีอบอุ่นและมั่นคง ให้ความส าคัญกับครอบครัวและเป็น
ก าลังใจท่ีดีในการท างาน มีกิจกรรมร่วมกับครอบครัวของผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างความเป็นกันเองและ
ความรู้สึกดีต่อกัน เพราะครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุ้มกัน เป็นก าลังใจเมื่อต้องเผชิญกับอนาคตหรือ
อุปสรรคในชีวิต การมีครอบครัวเข้มแข็งจะท าให้สังคมมั่นคงด้วย และ 8) มีสังคมดี (happy society) 
หมายถึง การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรและสังคม โดยสังคมมีสองมิติคือสังคมในท่ีท างานกับสังคมนอก
ท่ีท างาน มีความรัก ความสามัคคี เอื้อเฟื้อต่อคนในท่ีท างานและท่ีพักอาศัย รวมถึงมีสภาพแวดล้อมท่ีดี
เป็นท่ีท างานท่ีน่าอยู่ มีความห่วงใย ต่อปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม 36 
 นอกจากหลักการและแนวคิดท่ีกล่าวมาแล้ว ยังมีทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขท่ี
น่าสนใจ เช่น ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs Theory) 
มาสโลว์ (Maslow) ซึ่งแบ่งระดับความต้องการออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากต้องการท่ีจ าเป็น
ของมนุษย์  จากต่ าไปหาสูงสุด คือ 1) ความต้องการทางกายภาพ เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานท่ี
ส าคัญท่ีสุดเพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ เช่นความต้องการปัจจัย 4 ความต้องการทางเพศ เป็นต้น 2) ความ
ต้องการความปลอดภัย เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการทางร่างกายจนเป็นท่ีพอใจแล้วก็จะเกิด
ความต้องการความปลอดภัย เช่น ต้องการได้รับความคุ้มครอง เป็นต้น 3) ความต้องการทางสังคม 
เป็นความต้องการท่ีจะเป็นท้ังผู้ให้และผู้รับจากสังคม ถ้าไม่ได้รับความพึงพอใจจะเกิดความรู้สึกโดด
เด่ียว ว้าเหว่ ซึ่งจะสามารถเกิดผลต่อเนื่องไปถึงการปรับตัวที่ไม่ดีในสังคมได้ 4) ความต้องการช่ือเสียง 
เป็นความต้องการเกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับนับถือจากคนอื่น และความต้องการยอมรับนับถือ
ตนเอง เคารพตนเอง 5) ความต้องการความส าเร็จ เป็นความต้องการพัฒนาตนเองตามสถานภาพ
สูงสุดได้แสดงออกซึ่งทักษะ ความเป็นเลิศในส่ิงบางอย่างท่ีตนมี และมีอารมณ์ซึ่งแสดงถึงบุคลิกภาพท่ี
สมบูรณ์ความต้องการความส าเร็จสูงสุดแห่งตนเป็นกระบวนการท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด ทฤษฎีล าดับความ
ต้องการของมาสโลว์ มีแนวคิดท่ีส าคัญ คือ 1) ความต้องการของมนุษย์มีล าดับขั้นโดยเริ่มจากความ

                                                             
36 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ

(กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง, 2552), 6-13. 
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ต้องการขั้นต่ าสุดไปหาความต้องการสูงสุด 2) ความต้องการของมนุษย์มีความต่อเนื่องมนุษย์มีความ
ต้องการไม่ส้ินสุดเมื่อใดต้องการอันใดอันหนึ่งได้รับการตอบสนองก็จะเป็นความต้องการชนิดใดขึ้นอีก 
3) เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองความต้องการระดับต่ าแล้ว ก็จะมีความต้องการระดับสูงขึ้นไป แต่
บางครั้งเมื่อต้องการระดับสูงได้รับการตอบสนองแล้ว ก็อาจจะเกิดความต้องการระดับต่ าอีกก็ได้           
4) คุณต้องการไปรับระดับของมนุษย์มีความเกี่ยวเนื่องกันและซ้ าซ้อนกันอยู่ไหมว่าความต้องการ
ระดับ หนึ่งระดับใดหายไปแล้วเกิดความต้องการระดับอื่นเข้ามาแทนท่ีแต่ความจริงแล้วเธอต้องการ
เหล่านั้นได้รับการตอบสนองเพียงบางส่วนเท่านั้น ดังนั้นความต้องการทุกระดับไม่สามารถแยกออก
จากกันได้เด็ดขาด37 อีกทฤษฎีหนึ่งท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความสุขและได้รับการยอมรับอย่าง
แพร่หลายจากนักบริหาร คือ ทฤษฎีสองปัจจัยของเฟรเดอริก เฮิร์ซเบิร์ก (Frederick Herzberg) 
ทฤษฎีนี้เรียกว่า Motivation-Maintenance Theory หรือ ทฤษฎีสองปัจจัยในการจูงใจ (Two-
Factors Theory of Motivation) จากการวิจัยของเขาและคณะ ปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความรู้สึกท่ีดีและไม่ดีของบุคคลต่อการท างานแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ 1) ปัจจัยจูงใจ (motivation) 
รู้ตัวกระตุ้นให้คนท างาน ได้แก่ ลักษณะของงานโดยตัวงานเองจูงใจให้อยากท า ความรู้สึกท่ีเกี่ยวกับ
ความส าเร็จของงาน ความรับผิดชอบท่ีมีมากขึ้น การยกย่องในงานท่ีท า และโอกาสท่ีจะก้าวหน้า            
2) ปัจจัยเกื้อกูล ได้แก่ รูปแบบในการบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เงินเดือน นโยบาย
และการบริหารงาน สภาพแวดล้อมในการท างาน และความมั่นคงของงาน ปัจจัยเกื้อกูลต่างๆ เหล่านี้
ไม่ใช่ส่ิงจูงใจในการท างานหรือเพิ่มผลผลิต แต่จะเป็นข้อก าหนดเบื้องต้นท่ีจะป้องกันมิให้คนไม่พอใจ
ในงานท่ีท าอยู่เท่านั้น ผู้บริหารบางคนเช่ือว่าการให้ผลประโยชน์พิเศษจะเป็นการจูงใจในการเพิ่ม
ผลผลิตแท้จริงแล้วเป็นเพียงส่ิงบ ารุงเท่านั้น ไม่ได้สร้างความพอใจให้ เกิดขึ้นเลย วิธีจัดกิจกรรมจูงใจ
ตามทฤษฎีของเฮิร์ซเบิร์ก การจูงใจท าได้หลายวิธี คือ 1) การมอบหมายงานควรมอบหมายงานง่าย 
ให้ท าก่อนส่งมอบงานท่ียากขึ้นให้ตามล าดับ 2) เพิ่มความรับผิดชอบต่องานให้ท่ัวถึง และมากขึ้น                  
3) ยกย่องให้เกียรติเมื่อมีโอกาส เช่น มอบรางวัล มอบเกียรติบัตร มอบโล่ จัดงานเล้ียง แสดงความ
ยินดี เป็นต้น 4) ให้มีโอกาสร่วมประชุม ในวาระการประชุมท่ีส าคัญ 5) มอบหมายงานท่ีส าคัญและ
งานท่ีท้าทาย 6) แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นและ มีความรับผิดชอบมากขึ้น 7) สร้างความรู้สึก         
ว่างานขององค์กรเป็นงานท่ีมีเกียรติมีคุณค่า 8) เปิดโอกาส  ให้ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน มีโอกาสเข้า
รับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน38 นอกจากนี้ ดักลาส แมกเกรเกอร์ (Douglas McGregor) ได้ต้ัง

                                                             
37 Abraham H. Maslow, Motivation and Personality 2nd Ed (New York: Harper 

& Row, 1970), 35-36. 
38 Frederick F. Herzberg and others, The Motivation of Work (New York: John 

Wiley & Sons, 1959), 32-35. 
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ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ขึ้น โดยมีแนวคิดว่าการบังคับบัญชาของผู้บริหารแต่ละคนนั้นขึ้นอยู่กับความ
เช่ือเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชาว่าเป็นอย่างไร การบริหารงานของเขาจะขึ้นอยู่กับทัศนะและความ
คิดเห็นของเขาเองท่ีเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชา ความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา และแรงจูงใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทฤษฎี X ได้ต้ังสมมติฐานว่า 1) คนส่วนมากโดยธรรมชาติแล้วไม่ชอบท างานเกียจ
คร้าน 2) คนส่วนมากไม่มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบน้อย 3) คนส่วนมากมีความคิดริเริ่ม
น้อยในการแก้ปัญหาขององค์กร 4) การจูงใจเป็นการจูงใจทางด้านร่างกายและความปลอดภัยเท่านั้น 
5) คนส่วนมากชอบให้ควบคุมอย่างใกล้ชิดและถูกบังคับเพื่อให้เกิดความส าเร็จในเป้าหมายของ    
องค์กร ทฤษฎี Y ได้ต้ังสมมติฐาน 1) คนส่วนมากโดยธรรมชาติเป็นคนดี ชอบท างาน ต้ังใจท างาน              
2) คนส่วนมากมีความทะเยอทะยาน อยากก้าวหน้าในชีวิต หน้าท่ีการงาน 3) คนส่วนมากมีความคิด
ริเริ่มและแก้ปัญหาได้ชอบอิสระ 4) คนส่วนมากต้องการก าลังใจ  การจูงใจจึงเป็นเรื่องส าคัญ             
5) คนส่วนมากสามารถควบคุมตนเองให้เป็นคนดี ขยันหมั่นเพียร ไม่ชอบให้ใครมาควบคุม ทฤษฎี X 
และทฤษฎี Y นี้ มีความสัมพันธ์กับทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ ทฤษฎี X จะต้ังอยู่บนสมมติฐานการ
ตอบสนองความต้องการในระดับต่ าเท่านั้น (ความต้องการทางร่างกายและความต้องการความ
ปลอดภัย) ในการจูงใจบุคคลในองค์กรจึงคาดหมายเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชาว่า 1) ปฏิบัติตามค าส่ัง
เท่านั้น 2) มีความสนใจในการ ปรับปรุงงานน้อยมาก 3) จากมีการหยุดพักหรืออยู่ด้วยนานมากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได้ 4) ต้องการผลตอบแทนทางด้านการเงินเท่านั้น ทฤษฎี Y จะต้ังอยู่บนสมมติฐานของ
การตอบสนองในระดับสูง   (ความมีช่ือเสียงและความสมหวังในชีวิต) การจูงใจบุคคลในองค์กรจึง
คาดหมายเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชาว่า 1) การปฏิบัติงานมากกว่าท่ีก าหนด 2) ให้ความสนใจในการ
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 3) ไม่ยอมเสียเวลาในการท างาน 4) ต้องการให้เป็นท่ียอมรับของผู้อื่น วิธีจัด
กิจกรรมจูงใจตามทฤษฎี X และทฤษฎี Y เมื่อวิเคราะห์ได้ว่าบุคลากรส่วนใหญ่ขององค์กรมีลักษณะ
ตามทฤษฎี x หรือทฤษฎี Y วิธีจูงใจแตกต่างกันดังนี้ กิจกรรมจูงใจตามทฤษฎี X คือ 1) ออกระเบียบ
ข้อบังคับให้ละเอียด 2) ใช้ระบบการลงโทษเมื่อท าผิดหรือผลงานต่ ากว่ามาตรฐาน 3) ค าส่ังการ
มอบหมายงานต้องชัดเจน 4) ควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด  ใช้ระบบการตรวจสอบสม่ าเสมอ          
6) การจูงใจใช้เงินเป็นหลัก ส่วนกิจกรรมการจูงใจตามทฤษฎี Y คือ 1) อ านวยความสะดวกในการ
ท างาน เช่น สถานท่ี อุปกรณ์ เครื่องมือ ให้ครบถ้วน 2) เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างาน             
3) ให้อิสระในการท างานและแสดงความคิดเห็น 4) มีระบบการให้รางวัลตามผลงาน เช่น คอมมิชช่ัน 
โบนัส 5) ยกย่องชมเชยเมื่อผลงานดีเด่น 6) เปิดโอกาสให้มีความก้าวหน้า39 

 

                                                             
39 Douglas McGregor, The Human Side of Enterprise (New York: McGraw-Hill 

,1960), 33-34. 
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ข้อมูลพื้นฐานขอโรงเรียนอนบุาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

 

ประวัติของโรงเรียนโดยย่อ 

 โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ต้ังอยู่เลขท่ี 481/1 หมู่ท่ี 1 ต าบลกุยบุรี อ าเภอกุยบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

โทรศัพท์ : 0-3268-1759  โทรสาร : 0-3268-1196  website:http://www.anubankuiburi.com 

เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 สีประจ าโรงเรียน คือ ขาว–แดง และธง

ประจ าโรงเรียน มีสีขาวและแดงสีละครึ่งผืนตามแนวนอน เนื้อที่ของโรงเรียน 15 ไร่ 3 ตารางวา เนื้อท่ี

ของวัดวังยาวท่ีโรงเรียนใช้ 17 ไร่ 3 งาน เขตพื้นท่ีบริการ ได้แก่ หมู่ท่ี 1 ต าบลกุยบุรี และหมู่ท่ี 6 ต าบล

กุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

เดิมช่ือโรงเรียนประชาบาลต าบลกุยใต้ เปิดท าการสอน เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2476 โดย

อาศัยศาลาวัดวังยาว เป็นสถานท่ีเรียน มีนายชวน สนธิ เป็นครูใหญ่คนแรก ต่อมานายแก้ว ประจวบเหมาะ 

และ นายพิเคราะห์ ประจวบเหมาะ ได้บริจาคท่ีดินจ านวน 22  ไร่ สร้างอาคารเรียนช่ัวคราว หลังคา

มุงจาก เปิดสอนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1–4  

 พ.ศ. 2498 ขยายการสอนถึงช้ันประถมศึกษาตอนปลาย และขออาศัยอาคารเรียนและ

อุปกรณ์การสอนจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดวังยาวและเปล่ียนช่ือโรงเรียนเป็น “โรงเรียนประชาบาล

วัดวังยาว” 

 พ.ศ. 2500 สร้างอาคารแบบ 001 ได้งบประมาณจากกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 100,000 

บาท  โดยเจ้าอาวาสวัดวังยาวให้สร้างในท่ีของวัด  และท่านเป็นผู้ด าเนินการจัดสร้างเองร่วมกับพระ

เณรและประชาชนในท้องถิ่นจนส าเร็จ  เป็นอาคารเรียนถาวรหลังแรก เปล่ียนช่ือโรงเรียนเป็น 

“โรงเรียนมัธยมเมืองประจวบคีรีขันธ์” สังกัดกองการพิเศษ กรมสามัญ มีนายไสว สุธางคกูล เป็น

ครูใหญ่ ต่อมาได้เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนกุยบุรี”  

พ.ศ. 2504  ได้ยุบโรงเรียนกุยบุรี เปิดเป็นสอนช้ันประถมศึกษาตอนปลาย ตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 โดยมีนายจิต ฉายศรี ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ช้ันประถมปลาย และนาย
ไหม ฉายศรี ต ารงต าแหน่งครูใหญ่ช้ันประถมศึกษาตอนต้น ต่อมาได้ยุบรวมเป็นโรงเรียนเดียว เปล่ียน
ช่ือโรงเรียนเป็น “โรงเรียนบ้านวังยาว” ซึ่งมี นายจิต ฉายศรี ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ 

พ.ศ. 2513 สร้างโรงอาหารจากเงินงบประมาณ 45,000 บาท 
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พ.ศ. 2517 ได้งบประมาณต่อเติมอาคาร 017 จ านวน 160,000 บาท และสร้างบ้านพักครู       
1 หลัง  

พ.ศ. 2518 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 4 หลัง จ านวน 60,000 บาท 
พ.ศ. 2520 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 2 หลัง จ านวน 120,000 บาทและสุขา 1 หลัง  

เป็นเงิน 25,000 บาท 
 พ.ศ. 2524 ได้เปล่ียนช่ือโรงเรียน เป็น “โรงเรียนวัดวังยาว” เนื่องจากใช้ท่ีดินของวัดวังยาว
เป็นท่ีก่อสร้างอาคารเรียน และเพื่อเป็นร าลึกถึงพระคุณของเจ้าอาวาสด้วย 
 พ.ศ. 2539 ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา และได้รับงบประมาณในการจัด
ห้องเรียนพิเศษ เช่น ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และห้องวิทยาศาสตร์ 
 พ.ศ. 2541 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนสหวิทยาเขตมหามงคล (อนุบาลอ าเภอ) เปล่ียน
ช่ือโรงเรียนเป็น “โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)” 
 พ.ศ. 2551 ได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนในฝันรุ่นท่ี 2 โรงเรียนดีใกล้บ้าน 
 พ.ศ. 2554-2555 ได้รับการจัดสรรงบประมาณลงทุนสร้างอาคารเรียน สพฐ.1 จ านวนเงิน 
13,764,000 บาท 
 พ.ศ. 2558 ได้รับงบประมาณก่อสร้างบ้านพักครู 205/26 จ านวนเงิน 644,000 บาท 
 พ.ศ. 2560 ได้รับมอบอาคารเรียน 216ล/57-ก 3 ช้ัน จ านวนเงิน 20,328,000 บาท ได้สร้าง
อาคารเรียนอนุบาล 1 จากเงินรายได้สถานศึกษาและเงินบริจาค งบประมาณ 500,000 บาท และ
สร้างหลังคาคลุมลานอเนกประสงค์ จากเงินรายได้สถานศึกษา งบประมาณ 1,520,000 บาท 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

อาณาเขตโรงเรียน 
ทิศเหนือ  จดท่ีดินของชาวบ้าน 
ทิศตะวันออก  จดรางรถไฟสายใต้ 
ทิศตะวันตก  จดพระบรมธาตุเจดีย์ของวัดวังยาว 
ทิศใต้  จดล าคลองกุยบุรี 

 

ข้อมูลผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน ช่ือนายสมสกุล สีสันต์ โทรศัพท์ 081-4508469 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ต้ังแต่ วันท่ี 1 

เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2554 จนถึงปัจจุบัน  
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ข้อมูลนักเรียนตามระดับชั้นที่เปิดสอน (ณ วันท่ี 10 ธันวาคม 2561) 

1. อนุบาล   จ านวน   8   ห้อง จ านวนนักเรียน  163   คน

     2. ประถมศึกษา  จ านวน  18   ห้อง จ านวนนักเรียน      553   คน 

3. มัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน   8   ห้อง จ านวนนักเรียน       176   คน 

4. มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน   5   ห้อง จ านวนนักเรียน        75   คน 

 รวม     จ านวน  39  ห้อง  จ านวนนักเรียน  967 คน ดังนี้  

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 
อนุบาล 1 16 21 37 2 
อนุบาล 2 21 29 50 3 
อนุบาล 3 46 30 76 3 

รวมอนุบาล 83 80 163 8 
ป. 1 41 49 90 3 
ป. 2 56 46 102 3 
ป. 3 34 46 80 3 
ป. 4 50 53 103 3 
ป. 5 41 43 84 3 
ป. 6 39 55 94 3 

รวมประถมศึกษา 261 292 553 18 
ม. 1 32 25 57 2 
ม. 2 38 24 62 3 
ม. 3 25 32 57 3 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 95 81 176 8 
ม. 4 8 14 22 2 
ม. 5 15 9 24 1 
ม. 6 12 17 29 2 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 35 40 75 5 
รวมท้ังหมด 474 493 967 39 
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ข้อมูลบุคลากร 

1. ผู้อ านวยการโรงเรียน  1 คน 

2. รองผู้อ านวยการโรงเรียน    1 คน 

3. ข้าราชการครู   44   คน 

4. ครูอัตราจ้าง   3       คน  

     รวม    49     คน 

 สภาพชุมชนโดยรอบ 

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นโรงเรียนท่ีอยู่ติดกับวัดวังยาว ได้รับการสนับสนุน   

จากเจ้าอาวาสวัดวังยาว คือ พระครูโกศลสุภกิจ ในการสนับสนุนท่ีดินในการก่อสร้างอาคาร

อเนกประสงค์ พระสอนธรรมศึกษาและพระพุทธศาสนาให้กับนักเรียน สนับสนุนการศึกษา โรงเรียน

อยู่ในเขตเทศบาลต าบลกุยบุรี จึงได้รับการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เช่น นิทรรศการ

วิชาการ กีฬาสี การเข้าค่ายลูกเสือ–เนตรนารี ฯลฯ สภาพชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ

เป็นชุมชนเมืองกึ่งชนบท และมีประชากรประมาณ 5,000 คน ในบริเวณรอบโรงเรียน ได้แก่ วัดวังยาว   

สถานีรถไฟกุยบุรี ตลาดสดเทศบาลกุยบุรี ท่ีท าการไปรษณีย์กุยบุรี โรงพยาบาลกุยบุรี อาชีพหลักของ

ชุมชนเป็นอาชีพค้าขาย เกษตรกรรม และรับจ้างเนื่องจากมีโรงงานรับจ้างอุตสาหกรรมสับปะรด

กระป๋อง 2 โรงงาน มีตลาดสด และมีการเล้ียงสัตว์ มีท่ีท าไร่สับปะรด สวนมะพร้าว ประชาชนส่วน

ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นท่ีรู้จักโดยท่ัวไปจะเป็นประเพณีศิลปะของ

ประชาชนชาวภาคกลาง เช่น สงกรานต์  เข้าพรรษา ออกพรรษา  ลอยกระทง ไม่มีประเพณีพิเศษ

เฉพาะถิ่น ผู้ปกครองส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับการศึกษาภาคบังคับ ร้อยละ 60 ประกอบอาชีพ

รับจ้าง ร้อยละ 99 นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ รายได้โดยเฉล่ียต่อปี 56,011.94 บาท 40 

                                                             
40 โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว), แผนปฏิบัติการโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

ประจ าปีงบประมาณ 2562 (ประจวบคีรีขันธ์: ผู้แต่ง, 2561), 1-6. 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ 

ปอวลี ผลประทุม ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา        

กลุ่มศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ได้แก่ ด้านสุขภาพดี ด้านน้ าใจงาม ด้านทางสงบ 

ด้านหาความรู้ ด้านผ่อนคลาย ด้านครอบครัวดี ด้านสังคมดี และด้านปลอดหนี้ ตามล าดั บ และ           

2) การเปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่ม

ศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระยะทางในการ

เดินทางและประสบการณ์ในการท างาน มีแตกต่างกัน 1 ด้าน ส่วนโดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามรายได้ต่อเดือน มีไม่แตกต่างกัน 3 ด้าน ส่วนโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 41 

วิมลรัตน์ พูลหน่าย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบุคลิกภาพเชิงรุก การรับรู้คุณลักษณะงาน และ

ความสุขในการท างานของครูในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า 

1) ความสุขในการท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับสูง มีลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกอยู่ใน

ระดับสูง และมีการรับรู้คุณลักษณะงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง และ 2) บุคลิกภาพเชิงรุก

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู้คุณลักษณะงานโดยรวมและรายด้าน ลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกมี

                                                             
41ปอวลี ผลประทุม, "ความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2555), ง. 
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ความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างาน และการรับรู้คุณลักษณะงานโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างาน 42 

พจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 

1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 43   

อภิชาติ นิลภาทย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานกับสมรรถนะข้าราชการครู

กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการท างานของ

ข้าราชการครูกรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตบางพลัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 2 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในงาน และอารมณ์

ทางบวก และอีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในชีวิต และอารมณ์ทางลบในระดับต่ า        

2) ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับสมรรถนะของข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัด

ส านักงานเขตบางพลัด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) ทรรศนะของ

ผู้บริหารในการส่งเสริมความสุขในการท างาน ผู้บริหารจะเน้นการท างานแบบให้ครูมีส่วนร่วม และหา

                                                             
42 วิมลรัตน์ พูลหน่าย, "บุคลิกภาพเชิงรุก การรับรู้คุณลักษณะงาน และความสุขในการท างาน

ของครูในส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2555), ง. 

43 พจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา, "ทักษะการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 
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แนวทางร่วมกันในการท างาน สนับสนุน ช่วยเหลือครูทุกด้าน ให้อิสระในการท างานและให้ค านึงถึง

ผู้เรียนเป็นหลักเป็นตัวอย่างท่ีดี เต็มท่ีและเต็มใจท างานร่วมกันกับครู 44 

จันทร์ทร ปานคล้ า ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษากับองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า องค์กร

แห่งความสุขในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อย ได้ดังนี้ การมีคุณธรรม การหาความรู้ การผ่อนคลาย สังคมดี และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดย

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ น้ าใจงาม สุขภาพดี ใช้เงินเป็น และครอบครัว

ท่ีดี 45 

ธานิชา มุลอามาตย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ระดับความรู้สึกของครูต่อ
บุคลิกภาพและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยด้านองค์กร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยด้านองค์กร
กับความสุขในการท างาน ได้แก่ เพศหญิง ระดับช้ันท่ีสอน มีความสัมพันธ์กันทางลบกับความรู้สึก         
ในการท างานอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ด้านสุขภาพดี           
ด้านน้ าใจงาน ด้านครอบครัวท่ีดี ด้านสังคมดี ด้านใฝ่รู้ดี ด้านสุขภาพการเงินดี มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนบุคลิกภาพท้ัง 5 ด้าน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์          
ในการท างานมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 ปัจจัยด้านครอบครัว ได้แก่ 
สัมพันธภาพในครอบครัว และการสนับสนุนจากครอบครัว มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่าง                  
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ปัจจัยด้านองค์กร ได้แก่ นโยบายและการบริหารงาน ลักษณะของ            

                                                             
44 อภิชาติ นิลภาทย์, "ความสุขในการท างานกับสมรรถนะข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร 

สังกัดส านักงานเขตบางพลัด" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 

45 จันทร์ทร ปานคล้ า, "การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับ
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), ง. 
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งานขวัญก าลังใจในการท างาน และสภาพแวดล้อมในการท างาน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง               
มีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 46 

อรกัญญา พงษ์พิมาย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องผลกระทบของคุณลักษณะของงานท่ีมีต่อความส าเร็จ
ในการท างานผ่านความสุขในการท างานของครูโรงเรียนนาคประสิทธิ์ อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของงานในด้านความมีเอกลักษณ์ของงานและด้าน
ความส าคัญของงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งด้านความหลากหลายของงาน ด้านความเป็นอิสระในงาน
และด้านข้อมูลผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า คุณลักษณะของงาน
ด้านความหลากหลายของงาน ด้านความส าคัญของงานและด้านข้อมูลผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสุขในการท างาน ในขณะท่ีคุณลักษณะด้านความมีเอกลักษณ์ของงานและด้านความ
เป็นอิสระในงานไม่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างาน ส่วนความสุขในการท างานมีอิทธิพลทางบวก
ต่อความส าเร็จในการท างาน 47 

ชยากานต์ เป่ียมถาวรพจน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการท างานของครู วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผู้น าเหนือผู้น า และการ
ใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก และ          
2) วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผู้น าเหนือผู้น า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสุขในการท างานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 48 

ปิยะพร วงษ์อุดม ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสุขในการทางานของครู

โรงเรียนประถมศึกษาพื้นท่ีทุรกันดาร ภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           

                                                             
46 ธานิชา มุลอามาตย์, "ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของข้าราชการครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2557), ง. 

47 อรกัญญา พงษ์พิมาย, "ผลกระทบของคุณลักษณะของงานท่ีมีต่อความส าเร็จในการท างาน
ผ่านความสุขในการท างานของครูโรงเรียนนาคประสิทธิ์  อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม " 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), ง. 

48ชยากานต์ เปี่ยมถาวรพจน์ , "ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2559), ง. 
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ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในพื้นท่ีทุรกันดารภาคเหนือตอนบน จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากผู้ให้

ข้อมูล 7 ท่าน เรียงตามล าดับความส าคัญของข้อค้นพบ ดังนี้ ปัจจัยจิตวิญญาณความเป็นครู ปัจจัย

การสนับสนุนจากสังคม ปัจจัยพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน 

ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร และปัจจัยคุณลักษณะ 49 

เมธาพร ผังลักษณ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการ

ท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การติดต่อสัมพันธ์

ความส าเร็จในงาน ความรักในงาน และการเป็นท่ียอมรับตามล าดับ และ 2) การเปรียบเทียบความสุข

ในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 

จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน และวิทยฐานะ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 

ส่วนรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 50 

ณัฐพันธ์ มีมุข ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอิทธิพลขององค์กรแห่งความสุขท่ีส่งผลต่อความผูกพันใน

องค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง มี

ดัชนีองค์กรแห่งความสุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความผูกพันในองค์กร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และ 2) คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ มีความผูกพันในองค์กรของบุคลากร

มหาวิทยาลัยรามค าแหงแตกต่างกัน และ 3) ปัจจัยขององค์กรแห่งความสุข ได้แก่ การมีน้ าใจ

                                                             
49ปิยะพร วงษ์อุดม, "ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสุขในการทางานของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาพื้นท่ีทุรกันดาร ภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน" 
(ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), ง. 

50 เมธาพร ผังลักษณ์, "ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1" (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), ง. 
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เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และค่าตอบแทนท่ีเพียงพอ มีอิทธิพลต่อความผูกพันในองค์กร โดยรวมของบุคลากร

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 51 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 

นีโต (Neto) ได้ศึกษาภาวะความสุขด้วยแบบประเมินภาวะความสุขของ The Oxford 

Happiness Inventory แบบประเมินบุคลิกภาพท่ีซึ่งหลากหลายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 171 คน 

พบว่า ภาวะความสุขมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพึงพอใจต่อชีวิตประจ าวัน ความภาคภูมิใจใน

ตนเองและความสามารถทางสังคม ส่วนความโดดเด่ียว ความเขินอาย และความวิตกกังวลในเรื่องการ

แสดงออกทางสังคมมีความสัมพันธ์ทางลบกับภาวะความสุข 52 

 มาเนียน (Manion) ได้ศึกษาความสุขในการท างาน (Joy at work) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก   

จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 24 คน พบว่า ค าจ ากัดความของความสุขในการท างานคือ ผลอันเกิดจาก

การเรียนรู้จากการท างาน การสร้างสรรค์ของตนเอง ผลจากการประสบความส าเร็จในการท างานและ

การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานเพิ่มขึ้น ท าให้แสดงอารมณ์ทางบวก เช่น  ความสนุกสนาน 

การแสดงออกโดยการยิ้ม หัวเราะ น าไปสู่การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิด

สัมพันธภาพท่ีดีในท่ีท างาน ท าให้สภาพแวดล้อมในการท างานน่ารื่นรมย์ รู้ สึกดีต่องานท่ีได้รับ

มอบหมาย มีความผูกพันในงานและคงอยู่ในองค์กรต่อไป ผลจากความสุขในการท างานคือ ผลงาน

บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 53 

ชูวแมนโต (Chiumento) ผู้บริหารระดับสูงในประเทศอังกฤษได้รวบรวมการส ารวจดัชนี

ความสุขในท่ีท างาน (Happiness at Work Index) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีท างานท้ังประจ า

และไม่ประจ าในองค์กรท่ีมีพนักงานอย่างน้อย 20 คน เป็นจ านวน 1,063 คน ผลการวิจัยพบว่า 

                                                             
51ณัฐพันธ์ มีมุข, "อิทธิพลขององค์กรแห่งความสุขท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง" (วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2560), ง. 

52 F. Neto, "Personality Predictor of Happiness," Psychogical Report, 88 (2001): 
17-24. 

53 J. Manion, "Joy at Work: Creating a Positive Workplace."Journal of Nursing 
Adiministration 33,12 (2003): 52-55. 
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ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานถือเป็นกุญแจท่ีส าคัญท่ีท าให้เกิดความสุขในท่ีท างานและการขาดการ

ส่ือสารท่ีมาจากผู้บริหารระดับบนเป็นสาเหตุท่ีส าคัญท่ีท าให้พนักงานไม่มีความสุขและรายงานการ

ส ารวจครั้งนี้ได้สรุป 10 ปัจจัย ท่ีส่งผลเกี่ยวกับความสุขในท่ีท างาน ได้แก่ 1) ความเป็นมิตรและการ

สนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน 2) งานท่ีท ามีความสนุก 3) การมีเจ้านายท่ีดี 4) มีความสมดุลในการท างานท่ี

ดี 5) งานท่ีท ามีความหลากหลาย 6) เช่ือว่าเราก าลังท าบางส่ิงท่ีมีคุณค่าอยู่ 7) รู้สึกว่าบางส่ิงท่ีเราท า

สร้างความแตกต่างให้เกิดขึ้นได้ 8) เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของทีม 9) ได้รับการยอมรับใน

ความส าเร็จท่ีท าได้ 10) เงินเดือนดี 54 

 ฟรีเยอมุท และโชว์ไวลล์ (Freyermuth and Schonewille) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุขใน

การท างาน และการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างความสุขใน

สถานท่ีท างาน โดยเริ่มจากการสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุขและพวกเขายัง

ได้สรุปแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ข้อ ดังนี้ 1) การคิดส่ิงท่ียิ่งใหญ่เพื่อท าให้เกิดความ

แตกต่าง (for something) 2) การมีทัศนคติด้านบวกกับทุกเรื่อง รู้สึกมีความสุข (unabashed 

happiness) 3) ความเข้าใจในธรรมชาติ และรู้จักบทบาทหน้าท่ีของตน (nurturing environment)              

4) สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ โดยเริ่มต้นจากความรับผิดชอบต่อตนเอง (Working together we 

can) 5) รู้จักสู้กับความผิดหวังและน ามาปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (outrageous acknowledgement) 

6) ความกระตือรือร้น (reach high) 7) การสร้างผลลัพธ์ท่ีน่าอัศจรรย์ผ่านความคิดท่ีสร้างสรรค์ (Kick 

ass) และ 8) การมองเห็นส่ิงท่ีต้องการและวัดค่าได้ (specific outcome) 55 

 

 

 

 

                                                             
54

 Sarah Chiumento, "Happiness at Work Index," Research on Human 
Resource issue (2007): 1-6. 

55
 Paul A. Freyermuth and Drs. Reinder J. Schonewille, "Happy Workplaces ! 

Happy ? Are You Nuts ?," The Journal of the Conference for Global Transformation 

9,1 (2009): 9. 
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สรุป 

 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พอสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของ

บุคลากร เพื่อให้งานมีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

คุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมกับงาน การเป็นองค์กรแห่งความสุขคือส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง ดังแนวคิด

ความสุข 8 ประการ ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้แก่  1) สุขภาพดี 

(happy body) 2) น้ าใจงาม (happy heart) 3) การผ่อนคลาย (happy relax) 4) การหาความรู้ 

(happy brain) 5) คุณธรรม  (happy soul) 6) ใช้เงินเป็น (happy money) 7) ครอบครัวท่ีดี 

(happy family) และ 8) มีสังคมดี (happy society) เมื่อบุคลากรมีความสุขในการท างานก็จะปฏิบัติ

หน้าท่ีด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้งานนั้นส าเร็จตามความมุ่งหมาย เกิดประโยชน์

ต่อองค์กรในหลายด้าน เช่น ลดต้นทุนท้ังด้านค่ารักษาพยาบาล ลดความเล่ือมล้ าในองค์กร บุคลากรมี

ส่วนร่วมกับองค์กร มีบรรยากาศการท างานท่ีดี ลดอัตราลาออกของพนักงาน บุคลากรมีความผูกพัน

ต่อองค์กร บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น องค์กรมีผลการด าเนินงานท่ีดี และ

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร เป็นแนวคิดท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ ท้ังในด้านการ

เสริมสร้างปัญญา การเสริมสร้างความสัมพันธ์ และการเสริมสร้างอารมณ์ของคนในองค์กร โดยให้

ความส าคัญกับการปรับทัศนคติในการท างานของบุคลากร และใช้กิจกรรมเชิงบวกท่ีเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี (quality of working life) ของบุคลากรภายใต้ความคิดท่ีว่าหากคนใน

องค์กรมีความสุขในการท างานแล้วจะน าไปสู่ความส าเร็จของการท างานด้วย ดังนั้นแนวทางการ

บริหารจัดการองค์กรยุคใหม่ จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องหลัก ซึ่งผลท่ี

ตามมาคือ การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ จะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
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บทที่ 3  

การด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)” ด าเนินการวิจัย

ด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และ 2) แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็นสองส่วน คือ ขั้นตอนการด าเนินการ

วิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย และบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยตามท่ีผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ล าดับข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

 ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบโดยเริ่มด้วยการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  ต ารา ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ ส่ือหลากหลายท่ัวไปและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ น ามาก าหนดขอบข่ายเชิงอ้างอิงการวิจัย 

จัดท าโครงร่างการวิจัยตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ น าเสนอต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา 

เพื่อขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัย ข้อ 1 และข้อ 2 ในขั้นตอนนี้เป็นการด าเนินการ

สร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย ทดลองใช้เครื่องมือ ปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข 

และจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 เพื่อให้งานวิจัยนี้เกิดประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีวิจัย 

ประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างและ

พัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ 
 

แผนแบบของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการวิจัยเป็น

แบบกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว มีการวัดครั้งเดียว ในลักษณะศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (the 

one shot, non – experimental case study design) เขียนเป็นแผนภูมิ (diagram) ได้ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 
 

    เมื่อ S  หมายถึง  ประชากร 

     X  หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา 

     O  หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 

O 
 
 

 
 S                   X 
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ประชากร 

 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ข้าราชการ
ครู จ านวน 43 คน และครูอัตราจ้าง จ านวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 48 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 
  

ตัวแปรที่ศึกษา 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยถาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ี  
2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรองค์กรแห่งความสุข ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ หรือ 

Happy 8 ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ดังนี้ 
2.1 สุขภาพดี (happy body) หมายถึง การมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง มีสุขภาพจิตท่ีดี ซึ่ง

เกิดจากการรู้จักใช้ชีวิต มีเวลาในการพักผ่อนและการออกก าลังกายท่ีเหมาะสม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติด

ต่างๆ ใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับเพศและวัย 

2.2 น้ าใจงาม (happy heart) หมายถึง ความมีน้ าใจเอื้ออาทร คิดถึงคนอื่น ห่วงใยต่อกัน

และกัน รู้จักแบ่งปันกันอย่างเหมาะสม รู้บทบาทหน้าท่ีของเจ้านาย ลูกน้อง หน้าท่ีของตนและผู้อื่น 

และผลของการกระท าของตนเองต่อส่ิงต่างๆ มีกิจกรรมท่ีท าร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคี ความรัก

ความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานและองค์กร มีการพูดคุยแสดงความเข้าใจต่อปัญหาและถ่ายทอด

ประสบการณ์ระหว่างกัน 

2.3 การผ่อนคลาย (happy relax) หมายถึง การรู้จักผ่อนคลายกับส่ิงต่างๆ ผ่อนคลายต่อ 

การแก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตท่ีน าไปสู่ความเครียดท้ังร่างกายและจิตใจ รวมถึงองค์กรมีมาตรการใน

การประเมินความเครียด ขณะเดียวกันการใช้ชีวิตส่วนตัวก็ต้องรู้จักผ่อนคลายเหมือนกันนั่นคือสมดุล

ชีวิต 

 2.4 การหาความรู้ (happy brain) หมายถึง การศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นมืออาชีพ และเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน มีระเบียบวินัย ตรงต่อ

เวลา สอนคนอื่นได้ในงานท่ีตนรู้ เปิดโอกาสให้คนท างานได้เข้าร่วมการอบรม หรือการศึกษาดูงาน

ต่างๆ เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของตน 
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2.5 มีคุณธรรม (happy soul) หมายถึง คุณธรรมพื้นฐานส าหรับการอยู่ร่วมกันของ

มนุษย์ในสังคม ในการท างานเป็นทีม คือ หิริโอตัปปะ ซึ่งหมายถึงความละอายและเกรงกลัวต่อการ

กระท าของตนเอง โดยเฉพาะการกระท าท่ีไม่ดี ผู้มีคุณธรรมจะมีความศรัทธาต่อศาสนา มีการปฏิบัติ

กิจตามศาสนาเพื่อให้จิตใจสงบ มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีความซื่อสัตย์ สามัคคี เอื้ออาทร

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ตลอดจนรู้จักขอโทษและให้อภัยต่อกัน 

2.6 ใช้เงินเป็น (happy money) หมายถึง เป็นผู้ใช้เงินเป็น มีเงินเก็บ รู้จักใช้ เป็นหนี้

อย่างมีเหตุผล มีชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง หรืออาจกล่าวว่า เป็นบุคคลท่ีสามารถจัดการรายรับ

รายจ่ายของตนเองได้ ท้ังนี้ต้องบริหารจัดการรายรับ และรายจ่ายของตนเองและครอบครัว โดยอาจ

ท าบัญชีรายรับ รายจ่าย 

2.7 ครอบครัวที่ดี (happy family) หมายถึง การมีครอบครัวที่มีความอบอุ่น และมั่นคง                 

ให้ความส าคัญกับครอบครัวและเป็นก าลังใจท่ีดีในการท างาน มีกิจกรรมร่วมกับครอบครัวของ

ผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างความเป็นกันเองและความรู้สึกดีต่อกัน เพราะครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุ้มกัน เป็น

ก าลังใจเมื่อต้องเผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิต การมีครอบครัวเข้มแข็งจะท าให้สังคมมั่นคงด้วย  

2.8  มีสังคมดี (happy society) หมายถึง การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรและสังคม โดย

สังคมมีสองมิติคือสังคมในท่ีท างานกับสังคมนอกท่ีท างาน มีความรัก ความสามัคคี เอื้อเฟื้อต่อคนในท่ี

ท างานและท่ีพักอาศัย รวมถึงมีสภาพแวดล้อมท่ีดีเป็นท่ีท างานท่ีน่าอยู่ มีความห่วงใยต่อปัญหาสังคม

และส่ิงแวดล้อม 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็น แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตัวเลือกท่ีก าหนดตัวเลือกไว้ให้ 
(forced choice) ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ี 

ตอนที่ 2 องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นแบบสอบถาม
องค์กรแห่งความสุข ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ หรือ Happy 8 ของส านักงานกองทุนสนับสนุน
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การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สร้างเป็นข้อค าถามในลกัษณะจดัล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิ
เคิร์ท (Likert’s five rating scale) 56 ผู้วิจัยจึงก าหนดระดับคุณภาพและช่วงคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับ                
มากที่สุด  ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับ     
มาก         ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับ           
ปานกลาง  ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย  
ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับ            
น้อยที่สุด  ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็น

ค าถามปลายเปิด ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ  
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื 

ผู้วิจัยได้พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามของนายพจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา ซึ่งเป็นเครื่องมือ
จากวิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อปีการศึกษา 2556 วิทยานิพนธ์เรื่อง “ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8” โดยปรับปรุงข้อความบางส่วนให้สอดคล้องกับหน่วยวิเคราะห์ของผู้วิจัย และเพิ่มตอนที่ 3 แนวทาง
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด ตามแนวคิด
ความสุข 8 ประการ โดยเครื่องมือฉบับนี้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
จากผู้เชี่ยวชาญ และมคี่าความเชื่อม่ัน (reliability) ตามวิธีของครอนบาค  
(Cronbach) 57 เท่ากับ .975 

                                                             
56 Rensis Likert, The Method of Constructing and Attitude Scale Readings in 

Attitude Theory and Measurement (New York: John Wiley & Son, 1967), 90-95. 
57 Lee j. Cronbach, Essentials of Psychological Tests (New York: Row Publisher 

,1974), 161. 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตามล าดับดังนี้ 
1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา ขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียน

อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ให้
ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

3. ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับมาเพื่อ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
3. วิเคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิดด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ 

(frequency : f) และค่าร้อยละ (percentage : %)  

2. วิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งความสุขของครูโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ซึ่งสถิติท่ีใช้

วิเคราะห์ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: σ) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามแล้วเทียบ

กับเกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best) 58 มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

                                                             
58 John W. Best, Research in Education, 3rd Ed.,Rev. (New Jersey: Prentice Hall, 

1977), 174. 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

3. การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

จากค าถามปลายเปิด สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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สรุป 

   

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ       

1) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และ 2) แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) มีแผนแบบการวิจัยเป็นแบบกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวมี

การวัดครั้งเดียว ในลักษณะของการศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (the one shot, non– 

experimental case study design) ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรของโรงเรียน

อนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 1 คน ข้าราชการครู จ านวน 43 คน และครูอัตราจ้าง จ านวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 48 

คน (ไม่รวมผู้วิจัย) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตัวเลือกท่ีก าหนด

ตัวเลือกไว้ให้ (forced choice) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาและต าแหน่งหน้าท่ี ตอนท่ี 2 

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) เป็นแบบสอบถามองค์กรแห่งความสุข 

สร้างเป็นข้อค าถามในลักษณะจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five 

rating scale) และตอนท่ี 3 แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

เป็นค าถามปลายเปิด สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ ค่าความถ่ี (frequency : f) และค่าร้อยละ (percentage : %) 2) วิเคราะห์

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean : μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) โดยพิจารณาค่า

มัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best) และ 3) การวิเคราะห์แนวทางพัฒนา องค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) จากค าถามปลายเปิด สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis)  
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บทที่ 4  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี 
(วัดวังยาว) และ 2) แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) โดยมี
บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) เกี่ยวกับ
องค์กรแห่งความสุขตามแนวคิดความสุข 8 ประการ ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ซึ่งเป็น
ประชากรส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน ข้าราชการครู จ านวน 43 คนและครูอัตราจ้าง จ านวน 3 คนรวมท้ังส้ิน 48 คน 
ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ 
โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ตอนท่ี 3 แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ประชากร คือ บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน  

จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ข้าราชการครู จ านวน 43 คน และครูอัตราจ้าง 

จ านวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 48 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ี ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n = 48) 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
            ชาย                      
            หญิง 

 
14 
34 

 
29.17 
70.83 

รวม 48 100.00 
2. อายุ  
            ไม่เกิน 30 ปี           
            31 - 40 ปี 
            41 - 50 ปี               
            มากกว่า 50 ปี 

 
13 
13 
6 
16 

 
27.08 
27.08 
12.51 
33.33 

รวม 48 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
            ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท 
            ปริญญาเอก 

 
28 
20 
- 

 
58.33 
41.67 

- 
รวม 48 100.00 

4. ต าแหน่งหน้าท่ี 
            ผู้อ านวยการโรงเรียน 
            รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
            หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
            ครู 

 
1 
1 
8 
38 

 
2.08 
2.08 
16.67 
79.17 

รวม 48 100.00 
 
  จากตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 48 คน จ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ี เมื่อพิจารณาตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศชาย และเพศหญิง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 34 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.83 เพศชาย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 29.17 เมื่อพิจารณาตามอายุของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย ช่วงอายุไม่เกิน 30 ปี ช่วงอายุ 31 - 40 ปี ช่วงอายุ 41 - 50 ปี และช่วง
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อายุมากกว่า 50 ปี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 27.08 
อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 27.08 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.51 และอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 เมื่อพิจารณา
ตามระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และ
ระดับปริญญาเอก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี  จ านวน 28 คน              
คิดเป็นร้อยละ 58.33 วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และ 
ไม่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก เมื่อพิจารณาตามต าแหน่งหน้าท่ีของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.08 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.08 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และครู จ านวน 38 คน  คิดเป็นร้อยละ 79.17 
 

ตอนที่ 2 องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  

 การวิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) เป็นการ
วิเคราะห์องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) จ านวน 8 ด้าน ตามแนวคิดของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean : μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไป
เทียบเกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best) ปรากฏผลโดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางท่ี 2-10 
 
ตารางท่ี 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 48) 
ด้าน องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) μ σ ระดับ 
1 สุขภาพดี (happy body) 3.99 0.55 มาก 
2 น้ าใจงาม (happy heart) 4.24 0.50 มาก 
3 การผ่อนคลาย (happy relax) 4.05 0.48 มาก 
4 การหาความรู้ (happy brain) 4.31 0.43 มาก 
5 คุณธรรม (happy soul) 4.57 0.42 มากท่ีสุด 
6 ใช้เงินเป็น (happy money) 3.90 0.75 มาก 
7 ครอบครัวท่ีดี (happy family) 4.24 0.56 มาก 
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ด้าน องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) μ σ ระดับ 
8 มีสังคมดี (happy society) 4.42 0.42 มาก 
 รวม 4.21 0.35 มาก 

  
จากตารางท่ี 2 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 4.21) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน               

(σ = 0.35) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด คือ ด้านคุณธรรม (happy soul) (μ = 4.57, σ = 0.42) และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ด้านมีสังคมดี (happy society) (μ = 4.42,             

σ = 0.42) ด้านการหาความรู้ (happy brain) (μ = 4.31, σ = 0.43) ด้านน้ าใจงาม (happy 

heart) (μ = 4.24, σ = 0.50) ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) (μ = 4.24, σ = 0.56)               

ด้านการผ่อนคลาย (happy relax) (μ = 4.05, σ = 0.48) ด้านสุขภาพดี (happy body)                

(μ = 3.99, σ = 0.55) และด้านใช้เงินเป็น (happy money) (μ = 3.90, σ = 0.75) ตามล าดับ 
  
ตารางท่ี 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านสุขภาพดี (happy body)             

(n = 48) 
ข้อ สุขภาพดี (Happy Body) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงไม่เจ็บป่วยบ่อย 3.85 0.87 มาก 
2 ท่านมีสุขภาพจิตท่ีดีพร้อมท่ีจะท างาน 4.15 0.74 มาก 
3 ท่านมีเวลาในการพักผ่อนวันละ 6 - 8 ช่ัวโมง 3.90 0.90 มาก 
4 ท่านไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติดต่างๆ เช่น เหล้า บุหรี่ ฯลฯ 4.71 0.54 มากท่ีสุด 
5 ท่านมีเวลาในการออกก าลังกาย มากกว่า 3 ครั้ง ต่อสัปดาห์ 3.33 1.10 ปานกลาง 

รวม 3.99 0.55 มาก 
 
จากตารางท่ี 3 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านสุขภาพ

ดี (happy body) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 3.99) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ = 0.55) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้อง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ โดยข้อค าถาม ท่านไม่ยุ่งเกี่ยว 
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กับสารเสพติดต่างๆ เช่น เหล้า บุหรี่ ฯลฯ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด (μ = 4.71, σ = 0.54) 
รองลงมา อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ท่านมี

สุขภาพจิตท่ีดีพร้อมท่ีจะท างาน (μ = 4.15, σ = 0.74) ท่านมีเวลาในการพักผ่อนวันละ 6-8 ช่ัวโมง 

(μ = 3.90, σ = 0.90) ท่านมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงไม่เจ็บป่วยบ่อย (μ = 3.85, σ = 0.87) 
และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ข้อ คือ ท่านมีเวลาในการออกก าลังกาย มากกว่า 3 ครั้ง               

ต่อสัปดาห์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ = 3.33, σ = 1.10) 
 

ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านน้ าใจงาม (happy heart) 

(n = 48) 
ข้อ น้ าใจงาม (happy heart) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีความเอื้ออาทรห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงานและรู้จักแบ่งปัน

กันอย่างเหมาะสม 
4.44 0.50 มาก 

2 ท่านรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและเพื่อนร่วมงาน สามารถอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ 

4.40 0.61 มาก 

3 ท่านมีกิจกรรมท่ีท าร่วมกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้าง 
ความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

4.25 0.60 มาก 

4 ท่านมีความรักความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานและองค์กร 4.25 0.76 มาก 
5 ท่านพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน เพื่อแลกเปล่ียน 

ปัญหาและถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน 
3.88 0.79 มาก 

 
รวม 4.24 0.50 มาก 

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ด้านน้ าใจ

งาม (happy heart) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 4.42) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ = 0.50) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้อง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท้ัง 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย  คือ ท่านมีความเอื้ออาทรห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงานและรู้จักแบ่งปันกันอย่างเหมาะสม มีค่ามัชฌิม

เลขคณิตมากท่ีสุด (μ = 4.44, σ = 0.50) รองลงมาคือ ท่านรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติ (μ = 4.40, σ = 0.61) ท่านมีกิจกรรมท่ีท าร่วมกับเพื่อน

ร่วมงาน เพื่อสร้างความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวกัน (μ = 4.25, σ = 0.60) ท่านมีความรัก
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ความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานและองค์กร (μ = 4.25, σ =0.76) และข้อค าถาม ท่านพูดคุยกับ
ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน เพื่อแลกเปล่ียนปัญหาและถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน 

มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ = 3.88, σ = 0.79) 
 
ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการผ่อนคลาย (happy relax) 

(n = 48) 
ข้อ การผ่อนคลาย (happy relax) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีวิธีการผ่อนคลายและจัดการความเครียดได้อย่าง

เหมาะสม 
4.02 0.64 มาก 

2 ท่านมีอารมณ์และความคิดด้านบวกเมื่อประสบปัญหา 3.90 0.72 มาก 
3 ท่านจัดการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง 4.27 0.68 มาก 
4 ท่านพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า 4.25 0.67 มาก 
5 ท่านมีเวลาในการท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลาย เช่น ดูหนัง  

ฟังเพลง ฯลฯ 
3.79 0.87 มาก 

รวม 4.05 0.48 มาก 
 

จากตารางท่ี 5 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการผ่อน

คลาย (happy relax) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 4.05) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ = 0.48) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท้ัง 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย  คือ ท่านจัดการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด (μ = 4.27, σ = 0.68) รองลงมาคือ ท่านพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า (μ = 4.25, σ = 0.67) 

ท่านมีวิธีการผ่อนคลายและจัดการความเครียดได้อย่างเหมาะสม (μ = 4.02, σ = 0.64) ท่านมี

อารมณ์และความคิดด้านบวกเมื่อประสบปัญหา (μ = 3.90, σ = 0.72)  และข้อค าถาม ท่านมีเวลา

ในการท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลาย เช่น ดูหนัง ฟังเพลง ฯลฯ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ = 3.79, 

σ = 0.87)    
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ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการหาความรู้ (happy brain) 

(n = 48) 
ข้อ การหาความรู้ (happy brain) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีความสนใจในการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ 4.42 0.54 มาก 
2 ท่านสนใจท่ีจะพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าของชีวิต 

และการท างาน 
4.40 0.54 มาก 

3 ท่านมีวินัยในการท างาน และมีความตรงต่อเวลา 4.33 0.66 มาก 
 

4 ท่านสามารถแบ่งปันความรู้ในส่ิงท่ีตนเองถนัด หรือสนใจ 
แก่ผู้อื่นได้ 

4.21 0.65 มาก 

5 ท่านสนใจเข้าร่วมการอบรม หรือการศึกษาดูงานต่างๆ  
เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของตน 

4.19 0.76 มาก 

รวม 4.31 0.43 มาก 
 
จากตารางท่ี 6 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการหา

ความรู้ (happy brain) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ=4.31) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ=0.43) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท้ัง 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย  คือ ท่านมีความสนใจในการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด (μ=4.42, σ=0.54) รองลงมาคือ ท่านสนใจท่ีจะพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าของชีวิต และ

การท างาน (μ=4.40, σ=0.54) ท่านมีวินัยในการท างาน และมีความตรงต่อเวลา (μ=4.33, 

σ=0.66) ท่านสามารถแบ่งปันความรู้ในส่ิงท่ีตนเองถนัด หรือสนใจแก่ผู้อื่น (μ=4.21, σ = 0.65) 
และข้อค าถาม ท่านสนใจเข้าร่วมการอบรมหรือการศึกษาดูงานต่างๆเพื่อพัฒนาทักษะและ

ความสามารถของตน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ = 4.19, σ = 0.76)  
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ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านคุณธรรม (happy soul) 

(n = 48) 
ข้อ คุณธรรม (happy soul) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี 4.69 0.59 มากท่ีสุด 
2 ท่านมีความศรัทธาต่อศาสนาและมีการปฏิบัติกิจตามศาสนา

เพื่อให้จิตใจสงบ 
4.60 0.57 มากท่ีสุด 

3 ท่านรู้จักการให้อภัยต่อผู้ท่ีส านึกผิด 4.38 0.64 มาก 
4 ท่านรู้จักขอโทษและส านึกผิดต่อความผิดท่ีตนเป็นผู้กระท า 

หรือมีส่วนร่วม 
4.54 0.54 มากท่ีสุด 

5 ท่านมีความซื่อสัตย์และความสามัคคีช่วยเหลือกันในการท างาน 4.65 0.53 มากท่ีสุด 
รวม 4.57 0.42 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 7 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ด้าน

คุณธรรม (happy soul) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 4.57) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ = 0.42) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี 4 ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย คือ ท่านมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

มากท่ีสุด (μ = 4.69, σ = 0.59) รองลงมาคือ ท่านมีความซื่อสัตย์และความสามัคคีช่วยเหลือกัน             

ในการท างาน (μ = 4.65, σ = 0.53) ท่านมีความศรัทธาต่อศาสนาและมีการปฏิบัติกิจตามศาสนา

เพื่อให้จิตใจสงบ (μ = 4.60, σ = 0.57) ท่านรู้จักขอโทษและส านึกผิดต่อความผิดท่ีตนเป็นผู้กระท า

หรือมีส่วนร่วม (μ = 4.54, σ = 0.54) และอีก 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก คือ ท่านรู้จักการให้อภัยต่อผู้ท่ี

ส านึกผิด มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ = 4.38, σ = 0.64)    
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ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านใช้เงินเป็น (happy money) 

(n = 48) 
ข้อ ใช้เงินเปน็ (happy money) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีการจัดสรรรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือนได้อย่างสมดุล 4.10 0.81 มาก 
2 ท่านไม่มีปัญหาหนี้สิน 3.58 1.37 มาก 
3 ท่านมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน 3.69 0.95 มาก 
4 ท่านมีการใช้ชีวิตท่ีเหมาะสมกับฐานะทางการเงินของตน 4.15 0.82 มาก 
5 ท่านมีการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการใช้จ่ายท่ีเหมาะสม 

และการออมเงิน 
3.98 0.73 มาก 

รวม 3.90 0.75 มาก 
 

จากตารางท่ี 8 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านใช้เงิน

เป็น (happy money) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 3.90) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ = 0.75) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท้ัง 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย  คือ ท่านมีการใช้ชีวิตท่ีเหมาะสมกับฐานะทางการเงินของตน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

มากท่ีสุด (μ = 4.15, σ = 0.82) รองลงมาคือ ท่านมีการจัดสรรรายรับรายจ่ายใน แต่ละเดือนได้

อย่างสมดุล (μ = 4.10, σ = 0.81) ท่านมีการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการใช้จ่ายท่ีเหมาะสมและ

การออมเงิน (μ = 3.98, σ = 0.73) ท่านมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน (μ = 3.69, σ = 0.95) และ

ข้อค าถาม ท่านไม่มีปัญหาหนี้สิน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ = 3.58, σ = 1.37)  
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ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) 

(n = 48) 
ข้อ ครอบครัวที่ดี (happy family) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีความสนิทสนมกับคนในครอบครัว และไม่มีปัญหา 

ทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 
4.56 0.62 มากท่ีสุด 

2 ท่านให้ความส าคัญและดูแลครอบครัวอย่างดี 4.71 0.58 มากท่ีสุด 
3 ท่านได้รับก าลังใจท่ีดีในการท างานจากครอบครัว 4.60 0.64 มากท่ีสุด 
4 ท่านน าครอบครัวมาร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 3.33 1.21 ปานกลาง 
5 ท่านมีความเป็นกันเองกับครอบครัวของผู้ร่วมงาน 3.98 0.89 มาก 

รวม 4.24 0.56 มาก 
 
จากตารางท่ี 9 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ด้าน

ครอบครัว ท่ีดี (happy family) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ = 4.24) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ = 0.56) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิด 
เห็นสอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี 3 ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย  คือ ท่านให้ความส าคัญและดูแลครอบครัวอย่างดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด (μ=4.71, σ=0.58) รองลงมาคือ ท่านได้รับก าลังใจท่ีดีในการท างานจากครอบครัว (μ=4.60, 

σ=0.64) ท่านมีความสนิทสนมกับคนในครอบครัว และไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 

(μ=4.56, σ=0.62) มี 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก คือ ท่านมีความเป็นกันเองกับครอบครัวของผู้ร่วมงาน 

(μ=3.98, σ=0.89) และ  มี 1 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง คือ ท่านน าครอบครัวมาร่วมกิจกรรมท่ี

โรงเรียนจัดขึ้น มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ=3.33, σ=1.21)  
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ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านมีสังคมดี (happy society) 

(n = 48) 
ข้อ มีสังคมดี (happy society) μ σ ระดับ 
1 ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดี ห่วงใย และเต็มใจช่วยเหลือ 

เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปัญหา 
4.52 0.50 มากท่ีสุด 

2 ท่านพอใจกับสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน 4.02 0.89 มาก 
3 ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 4.42 0.50 มาก 
4 ท่านมีความปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงาน 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
5 ท่านมีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม 4.56 0.54 มากท่ีสุด 

รวม 4.42 0.42 มาก 
 

จากตารางท่ี 10 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ด้าน            

มีสังคมดี (happy society) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ=4.42) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ=0.42) ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีจ านวน 3 ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปน้อย  คือ ท่านมีความปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงาน (μ=4.56, σ=0.50) 
รองลงมาคือ ท่านมีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด              

(μ=4.56, σ=0.54) และท่านมีความสัมพันธ์ท่ีดี ห่วงใย และเต็มใจช่วยเหลือเมื่อเพื่อนร่วมงาน

ประสบปัญหา (μ=4.52, σ=0.50) อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปน้อย  คือ ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน (μ=4.42, σ=0.50) และข้อค าถาม 

ท่านพอใจกับสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (μ=4.02, σ=0.89)    
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ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

 จากการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ท่ีได้จากค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทาง
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ท้ัง 8 ด้าน ท่ีบุคลากรของโรงเรียน
ได้ให้ข้อมูลมานั้น พบว่ามีจ านวนรวม 50 แนวทาง ได้แก่ ด้านสุขภาพดี (happy body) จ านวน  6 
แนวทางด้านน้ าใจงาม (happy heart) จ านวน 3 แนวทาง ด้านการ ผ่อนคลาย (happy relax) 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการหาความรู้ (happy brain) จ านวน 8 แนวทาง ด้านคุณธรรม (happy 
soul) จ านวน 7 แนวทาง ด้านใช้เงินเป็น (happy money) จ านวน 8 แนวทาง ด้านครอบครัวท่ีดี 
(happy family) จ านวน 5 แนวทาง และด้านมีสังคมดี (happy society) จ านวน 7 แนวทาง          
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ด้านสุขภาพดี (happy body) มี 6 แนวทาง ดังนี้ 
1.1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลังกายเป็นประจ าท้ังในเวลางานและนอกเวลางาน 

โดย  ในเวลางานก าหนดให้บุคลากรมีช่ัวโมงการออกก าลังกายร่วมกับนักเรียนอย่างน้อยสัปดาห์              
ละ 1 ครั้ง   ส่วนนอกเวลางานก็ส่งเสริมให้บุคลากรได้ออกก าลังกายตามความสนใจ เช่น รวมกลุ่มเต้น
แอโรบิก เล่นฟุตบอล วอลเลย์บอล หรือเข้าฟิตเนส เป็นต้น ซึ่งในโรงเรียนก็ควรมีห้องออกก าลังกาย
ส าหรับบุคลากร   มีเครื่องออกก าลังกายและอุปกรณ์กีฬาประเภทต่างๆ ไว้พร้อมส าหรับการให้บริการ 

1.2 ควรจัดอบรมให้ความรู้ด้านการดูแลรักษาสุขภาพแก่บุคลากร เช่น การเลือก
รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ โทษภัยของยาเสพติด การจัดการกับความเครียด เป็นต้น เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการเลือกรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ สะอาด ปลอดภัย หลีกเล่ียง
อาหารท่ีมีไขมันสูงและอาหารรสจัด ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดทุกชนิด หลีกเล่ียงการท างานหนัก              
การพักผ่อนท่ีไม่เพียงพอ และมีวิธีจัดการกับความเครียดในการท างาน เพื่อการมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดีของบุคลากรทุกคน  

1.3 ควรจัดบอร์ดและป้ายนิเทศไว้ตามอาคารสถานท่ีต่างๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ 

1.4 ควรก าหนดมาตรการควบคุมดูแลร้านค้าท่ีจ าหน่ายอาหารในโรงเรียน ให้จ าหน่ายเฉพาะ
อาหารท่ีมีประโยชน์ สะอาด ปลอดภัย ไม่จ าหน่ายอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการน้อยหรือเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ เช่น น้ าอัดลม ลูกอม ขนมขบเค้ียวที่มีส่วนผสมของผงชูรส หรือน้ าตาลในปริมาณ
มาก เป็นต้น 

1.5 ควรจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับบุคลากรทุกคน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อตรวจหาปัจจัยเส่ียงท่ีจะท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพของบุคลากร เป็นการป้องกันก่อนท่ีจะเกิด
โรค ต้ังแต่ระยะท่ียังไม่ปรากฏอาการของโรค ซึ่งดีกว่าการตรวจพบเมื่อมีอาการปรากฏแล้ว 
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1.6 ควรจัดกิจกรรมประกวด “บุคลากรสุขภาพดีประจ าโรงเรียน” เพื่อกระตุ้นและ           
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกคนหันมาใส่ใจดูแลรักษาสุขภาพร่างกายและจิตใจของตนเองให้แข็งแรง 
พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  2. ด้านน้ าใจงาม (happy heart) มี 3 แนวทาง ดังนี้ 

2.1 ควรปลูกฝังบุคลากรให้เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน มีน้ าใจแบ่งปัน เอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน พร้อมท่ีจะเสียสละความสุขและประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม ด้วยความจริงใจและเต็มใจ
เมื่อมีโอกาส เช่น การช่วยปฏิบัติงานแทน เมื่อมีบุคลากรลาป่วย ลากิจ ไปราชการ มีธุระเร่งด่วน หรือ
ช่วยงานอื่นๆ ตามความสามารถท่ีตนเองปฏิบัติได้ รวมท้ังช่วยกันปกป้องช่ือเสียงของสมาชิกและ
ช่ือเสียงขององค์กรไม่ให้เกิดความเสียหาย  

2.2 ควรมอบหมายภาระหน้าท่ีให้บุคลากรได้ท างานเป็นทีม หรือท ากิจกรรมร่วมกันให้
มากขึ้น โดยมีการวางแผนทีมงาน จัดโครงสร้างของทีมงาน เลือกบุคลากรเข้าร่วมทีมให้โดยพิจารณา
จากความสามารถให้เหมาะสมกับงาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนสามารถเสนอตัวเป็นจิตอาสา 
เพื่อช่วยงานองค์กรในทุกโอกาส โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ให้มีปฏิสัมพันธ์          
ท่ีดีต่อกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ถ่ายทอดประสบการณ์และเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สร้างความใกล้ชิด
สนิทสนม ความรักความผูกพัน และโอกาสในการแสดงออกถึงน้ าใจท่ีงดงามของสมาชิกในองค์กร  

2.3 ควรช่ืนชม ยกย่อง ให้รางวัล และส่งเสริมผู้ท่ีเป็นแบบอย่างด้านความมีน้ าใจในองค์กร 
ให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบอย่างท่ัวถึงกัน เพื่อเป็นการให้ก าลังใจในการท าความดีของบุคลากร และ
เป็นต้นแบบด้านน้ าใจงามท่ีองค์กรปรารถนาให้บุคลากรคนอื่นๆ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามในส่ิงท่ีดี 
 3. ด้านการผ่อนคลาย (happy relax) มี 6 แนวทาง ดังนี้ 

3.1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลายและจัดการกับความเครียด โดย
ใช้เวลาว่าง หรือเวลาหลังเลิกงาน เช่น กิจกรรมกีฬา ฟังเพลง ร้องเพลง อ่านหนังสือตามความสนใจ         
ชมภาพยนตร์ ท ากิจกรรมร่วมกับครอบครัวให้มากขึ้น รวมท้ังการนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ 

3.2 ควรก าหนดให้บุคลากรได้มีการประชุม วางแผน ปรึกษากันในช่วงเวลาต่างๆ ของการ
ท างาน ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการท างาน เพื่อให้งานท่ีมอบหมายด าเนินไปด้วยความราบรื่น 
ป้องกันปัญหา ข้อขัดแย้ง หรือความเครียดในการท างานของบุคลากรแต่ละฝ่าย เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น
จะได้ช่วยกันแก้ไขอย่างทันท่วงที โดยไม่ปล่อยให้บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต้องเผชิญปัญหาเพียง
ล าพัง  

3.3 ควรจัดแข่งขันกีฬาส าหรับบุคลากร อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อผ่อนคลาย
ความเครียดจากการท างาน ให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงและสร้างความสามัคคีในองค์กร 

3.4 ควรจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ ร่วมรับประทานอาหาร หรือท่องเท่ียวกับบุคลากรใน
องค์กร และครอบครัวในโอกาสต่างๆ เช่น วันปีใหม่ วันครู วันเกิดเพื่อนครู วันปิดภาคเรียน เป็นต้น 
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3.5 ควรจัดกิจกรรมน าบุคลากรเข้าวัดท าบุญ ฟังเทศน์ฟังธรรม ไหว้พระขอพร ฝึกนั่ง
สมาธิท าจิตใจให้สงบ เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรรู้จักมองโลกในแง่ดีและมีวิธีผ่อนคลายจากความเครียด
หรือความรู้สึกไม่สบายใจ  

3.6 ควรจัดมุมพักผ่อนหรือห้องพักผ่อนส าหรับบุคลากร โดยจัดเครื่องด่ืมและขนมไว้
บริการ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้มีสถานท่ีพักผ่อนในช่วงเวลาว่าง ได้ปรึกษาเรื่องราวต่างๆ แบ่งปัน
ประสบการณ์ร่วมกัน เป็นการผ่อนคลายจากการท างาน และสร้างความสนิทสนมกันมากขึ้น  
 4. ด้านการหาความรู้ (happy brain) มี 8 แนวทาง ดังนี้ 

4.1 ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ พยายามหาความรู้ในส่ิงท่ีตนเองสนใจจาก
หนังสือ ผู้รู้ ส่ือต่างๆ รวมทั้งเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และ
น าความรู้ท่ีได้มาถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอื่นๆ ต่อไป 

4.2 ควรส ารวจและสอบถามบุคลากรถึงความสนใจ ความต้องการ หรือความจ าเป็นท่ีจะ
เข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการท างานอยู่เสมอ แล้วจึงสนับสนุนให้
ได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม 

4.3 ควรจัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเชิญวิทยากรหรือผู้รู้จากหน่วยงาน
ภายนอกมาพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4.4 ควรน าบุคลากรไปศึกษาดูงานของโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีความดีเด่นหรือ
เป็นเลิศในด้านต่างๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านกีฬา ด้านคุณธรรม ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น เพื่อ
น าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักเรียน บุคลากร และโรงเรียนตามล าดับ 

4.5 ควรสนับสนุนใหบุ้คลากรได้เข้ารับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อเพิ่มคุณวุฒิและ
ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.6 ควรพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้ทันสมัย พร้อมต่อการให้บริการนักเรียนและบุคลากร 
โดยมีหนังสือท่ีหลากหลายท้ังด้านวิชาการ บันเทิง และสารคดีต่างๆ ไว้ให้บริการยืมคืน มีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ในจ านวนเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการและมีอินเทอร์เน็ตส าหรับการสืบค้น
ข้อมลู 

4.7 ควรสร้างเครือข่ายเพื่อแบ่งปันความรู้ ท่ีมีประโยชน์และช่วยเหลือกันในด้านการ
ท างาน โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามามีส่วนช่วย เช่น การใช้แอปพลิเคชันไลน์ เฟซบุ๊ก  หรือการ
สร้างเว็บเพจในการกระจายข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไปยังบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

4.8 ควรมีการนิเทศติดตามการท างานและการประเมินคุณภาพครูผู้สอนและบุคลากร 
โดยศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญ หรือหน่วยงานด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และค าแนะน าท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์กร  
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5. ด้านคุณธรรม (happy soul) มี 7 แนวทาง ดังนี้ 
5.1 ควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกัน

ท างานด้วยความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ  รู้จักให้อภัยเมื่อเพื่อนร่วมงานหรือ
บุคคลรอบข้างกระท าผิดและรู้จักส านึกผิด  

5.2 ควรยกตัวอย่างการท าหน้าท่ีของบุคลากรในองค์กรอื่นๆ ท้ังท่ีดีและไม่ดี ให้บุคลากร
ได้รับทราบในท่ีประชุม เพื่อเตือนใจทุกคนให้ท าหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่หลงผิดสร้างความเส่ือมเสีย
ให้กับตนเองและองค์กร 

5.3 ควรจัดค่ายหรือกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรเป็นประจ าทุกภาคเรียน 
ให้บุคลากรได้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ให้เกิดความรักความ
ปรารถนาดีต่อกัน มีความเกรงกลัวและละอายต่อการกระท าผิดทุกรูปแบบ ละเว้นจากการท าความช่ัว
ท้ังปวง และท าจิตใจให้บริสุทธิ์อยู่เสมอ  

5.4 ควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสเข้าวัด ฟังเทศน์ฟังธรรม ท าบุญบริจาค
ทานอยู่เป็นประจ า เช่น ในโอกาสวันส าคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา 

5.5 ควรก าหนดเวลาให้บุคลากรมีกิจกรรมสวดมนต์นั่งสมาธิร่วมกับนักเรียนเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์ เพื่อฝึกท าจิตใจให้สงบ  

5.6 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านคุณธรรมเป็น
ประจ าทุกภาคเรียน โดยก าหนดให้ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้นให้ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินในทุกครั้ง  

5.7 ควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กับบุคลากรในองค์กรท่ีปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ
ด้านคุณธรรม หรือท าความดีให้เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน เพื่อเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานและ
เป็นแบบอย่างท่ีดีของบุคลากรคนอื่นๆ  

6. ด้านใช้เงินเป็น (happy money) มี 8 แนวทาง ดังนี้ 
6.1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรวางแผนการใช้เงิน โดยจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่ายในแต่ละ 

เดือนอย่างเหมาะสม ฝึกการใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออมอย่างสม่ าเสมอ 
รวมท้ัง ไม่ก่อหนี้ท่ีเกินความสามารถในการช าระ เพื่อลดความเส่ียงต่อการเกิดปัญหาทางการเงิน และ
สร้าง   ความมั่นคงให้กับฐานะทางการเงินของบุคลากร 

6.2 ควรเชิญชวนให้บุคลากรทุกคนมีการฝากเงินกับโครงการธนาคารโรงเรียนเป็นประจ า   
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และมีสมุดเงินฝากประจ าธนาคารอย่างน้อย 1 เล่ม เพื่อสร้างนิสัย   
การเก็บออม ให้บุคลากรมีเงินออมท่ีสามารถน าไปใช้จ่ายในยามฉุกเฉินได้ 
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6.3 ควรเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านการลงทุน 
เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน เช่น การลงทุนกับสถาบันการเงิน หรือการลงทุนท าธุรกิจท่ีมีความ
เส่ียงน้อยเพื่อสร้างรายได้เสริม 

6.4 ควรรณรงค์ให้บุคลากรไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ เพราะการพนันเป็นต้นเหตุส าคัญท่ี
ท าให้เกิดปัญหาหนี้สินและปัญหาอื่นๆ ตามมา เช่น ปัญหาสุขภาพ ปัญหาครอบครัว ซึ่งจะบั่นทอน
ก าลังใจในการท างานและท าให้บุคลากรเกิดความทุกข์ 

6.5 ควรสนับสนุนให้ครูเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูประจ าจังหวัด เพื่อให้
สามารถฝากเงิน และมีสิทธิ์ได้รับเงินปันผลจากการด าเนินงานของสหกรณ์กลับคืนในทุกๆ ปี เป็นการ
เพิ่มโอกาสในการออมเงินและสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับครูอีกรูปแบบหนึ่ง 

6.6 ควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ ไม่ควรปล่อยให้บุคลากรต้องใช้งบประมาณ
ส่วนตัวมาเป็นค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมหรืองานส่วนรวม จะได้ไม่เป็นการเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายให้กับ
บุคลากร 

6.7 ควรจัดสวัสดิการ เพื่อช่วยลดรายจ่ายให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม เช่น มี
อาหารกลางวันให้บุคลากรได้รับประทานท่ีโรงเรียนในทุกวันโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย สร้างบ้านพักครูให้
เพียงพอต่อความต้องการของครูในสภาพที่เหมาะสมต่อการพักอาศัย เป็นต้น 

6.8 ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้
บุคลากรทุกคนได้ใช้ชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง มีภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้จักประมาณตน รู้จักใช้จ่ายให้
เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน 
 7. ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) มี 5 แนวทาง ดังนี้ 

7.1 ควรปลูกฝังบุคลากรให้ตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัวและกระท าตน
เป็นสมาชิกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว รู้จักแบ่งเวลางาน ส าหรับครอบครัว และเวลาส่วนตัว
ให้เหมาะสม เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีมีต่อครอบครัว ช่วยเหลือแบ่งเบาภาระงานต่างๆ ตาม
ความสามารถ ให้ความรัก ให้ความปรารถนาดี ให้ค าแนะน าท่ีดีในการด าเนินชีวิต ให้อิสระในการ
แสดงความคิดเห็น ให้โอกาสสมาชิกในครอบครัวได้ท าในส่ิงท่ีรัก เมื่อมีปัญหาควรปรึกษากับคนใน
ครอบครัวเพื่อหาวิธีการแก้ไข โดยใช้ค าพูดท่ีสุภาพ ไม่แสดงกิริยาหยาบคาย ท าร้ายร่างกาย และจิตใจ
สมาชิกในครอบครัว หรือท าลายทรัพย์สินของครอบครัวให้เกิดความเสียหาย  พร้อมท่ีจะให้อภัยเมื่อ
สมาชิกในครอบครัวท าผิดและพยายามท่ีจะปรับปรุงตัว 

7.2 ควรรณรงค์ให้บุคลากร ลด ละ เลิก อบายมุขท้ังปวง เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีให้แก่สมาชิก
ในครอบครัว 
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7.3 ควรเชิญชวนบุคลากรให้น าสมาชิกในครอบครัวมาร่วมงานหรือช่วยเหลือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ วันเด็ก วันพ่อ วันแม่ กีฬาสี หรืองาน
เล้ียงสังสรรค์ต่างๆ เป็นต้น 

7.4 ควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรได้น าสมาชิกในครอบครัวไปท่องเท่ียวร่วมกันในช่วง
วันหยุด เพื่อสร้างความใกล้ชิดสนิทสนม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างครอบครัว ให้สามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

7.5 ควรสร้างธรรมเนียมปฏิบัติในการส่งคณะบุคลากร น าโดยผู้บริหาร ตัวแทนบุคลากร 
และตัวแทนนักเรียน เดินทางไปร่วมแสดงความยินดีกับบุคลากร หรือผู้มีอุปการคุณต่อโรงเรียนใน
โอกาสส าคัญ เช่น วันคล้ายวันเกิด วันเข้ารับต าแหน่งใหม่ วันมงคลสมรส วันปีใหม่ หรือเมื่อทราบว่า
ท่านส าคัญเหล่านั้นเจ็บป่วยต้องเข้ารับการรักษาพยาบาล เป็นการสร้างความสัมพันธ์และมิตรภาพท่ีดี
ระหว่างกัน  

8. ด้านมีสังคมดี (happy society) มี 7 แนวทาง ดังนี้ 
8.1 ผู้บริหารจะต้องพึ่งเป็นผู้น าท่ีดีอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีน้ าใจ มีความยุติยุติธรรม          

มีวาจาท่ีสุภาพ มีความเป็นกันเอง ให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าพบและปรึกษาเรื่องต่างๆ ได้อย่าง
สะดวก โดยไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีมาก าหนดให้ความคิดของตนเป็นใหญ่สามารถสอนงานแก่บุคลากรได้ 
แก้ไขปัญหาได้ และมีการบริหารจัดการท่ีดี คิดถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ 

8.2 ควรปลูกฝังบุคลากรให้เป็นผู้มีกิริยามารยาทท่ีดี รัก ให้เกียรติและปรารถนาดีต่อกัน
อย่างจริงใจ ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนด้วยความรับผิดชอบ ไม่ละเมิดสิทธิหน้าท่ี หรือเรื่องส่วนตัว 
ของผู้อื่น   

8.3 ควรส่งเสริมให้บุคลากรท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ เช่น การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
ในชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู่ด้วยการร่วมเก็บขยะ ขุดลอกคูคลอง ปลูกต้นไม้ในโอกาสวันส าคัญต่างๆ 
และร่วมท ากิจกรรมตามประเพณีท่ีดีงามของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ เช่น ประเพณีการแห่เทียนพรรษา 
ประเพณีวันสงกรานต์ เป็นต้น 

8.4 ควรจัดประชุมบุคลากรอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมกันวางแผน และมอบหมาย
งานโดยเลือกใช้คนให้เหมาะสมตามความถนัดหรือความสามารถ และสอบถามถึงความก้าวหน้าของ
งาน รวมท้ังปัญหาของการปฏิบัติงานอยู่เป็นระยะ ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีม ให้โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งความร่วมมือ 

8.5 ควรจัดให้บุคลากรได้รับประทานอาหารกลางวันร่วมกันในทุกวัน เพื่อสร้างโอกาสใน
การพูดคุย การรับฟังความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข  
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8.6 ควรจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานท่ีต่างๆ ในโรงเรียนให้มีความสะอาด ปลอดภัย 
ร่มรื่น สวยงาม และมีอากาศถ่ายเทสะดวก สวยงามและน่าอยู่ เพื่อสร้างส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน เช่น จัดโครงการคัดแยกขยะ จัดมุมพักผ่อน สวนหย่อม ศาลาท่ีพัก และติดต้ังกล้องวงจร
ปิดในบริเวณต่างๆ ของโรงเรียนท่ีมีความเส่ียงว่าจะเกิดอันตราย เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยให้กับ
บุคลากร นักเรียน และทรัพย์สินของทางราชการ 

8.7 ควรใช้วิธีการเจรจาไกล่เกล่ีย แทนการลงโทษท่ีรุนแรง เมื่อพบว่ าบุคลากรมีปัญหา    
ความขัดแย้งระหว่างกัน ให้บุคลากรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน และสามารถปรับความเข้าใจกันได้อย่าง
มีเหตุผล โดยยึดความสามัคคีปรองดองของหมู่คณะเป็นส าคัญ 

  
จากแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ท้ัง 8 ด้าน 

รวม 50 แนวทาง ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ใหม่ โดยใช้ความสัมพันธ์หรือความสอดคล้องกับประเด็น
แต่ละแนวทาง จนได้แนวทางพัฒนาท่ีส าคัญ จ านวน 10 แนวทาง มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้บริหารต้องกระท าตนเป็นผู้น าท่ีดี มีความยุติธรรม มีความเป็นกันเอง สามารถปรึกษา
ปัญหาต่างๆ ได้อย่างสะดวก พร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน และมีการบริหารจัดการท่ีดี 

2. ควรจัดอบรมให้ความรู้ด้านการดูแลรักษาสุขภาพ ให้บุคลากรหมั่นออกก าลังกายเป็น
ประจ า เลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดทุกชนิด และจัดโครงการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

3. ควรมุ่งเน้นให้บุคลากรท างานเป็นทีม แสดงความมีน้ าใจต่อกัน และช่ืนชม ยกย่อง ผู้เป็น
แบบอย่างท่ีดีในองค์กร  

4. ควรมีการประชุมวางแผนการท างาน มอบหมายงานให้เหมาะสมตามความสามารถของ
บุคลากร เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้ง หรือความเครียดในการท างาน และจัดกิจกรรมผ่อนคลาย
ความเครียดด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

5. ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้
ทันสมัย สร้างเครือข่ายเพื่อแบ่งปันความรู้ มีการนิเทศติดตามการท างานและการประเมินคุณภาพ
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

6. ควรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามให้แก่บุคลากร โดยการจัดค่าย หรือกิจกรรม เข้าวัด    
ฟังเทศน์ฟังธรรม ท าบุญบริจาคทาน ให้เกิดความรักความปรารถนาดีต่อกัน เกิดความเกรงกลัว 
ละอายต่อการกระท าผิด และละเว้นจากการท าความช่ัว  

7. ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้เงิน ให้ความรู้ด้านการลงทุน จัดท าบัญชีรายรับ 
รายจ่าย สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออม ลดการก่อหนี้ ไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ  และสนับสนุน
งบประมาณ ส่ือการสอน สวัสดิการ ให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม  
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8. ควรปลูกฝังให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัวและกระท าตนเป็น
สมาชิกท่ีดี มีความรับผิดชอบ เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีมีต่อครอบครัว และส่งเสริมความสัมพันธ์
ท่ีดีระหว่างครอบครัวกับองค์กร 

9. ควรจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานท่ีต่างๆ ภายในองค์กรให้มีบรรยากาศร่มรื่น สะอาด 
ปลอดภัย และน่าอยู่ 

10. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์สาธารณประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคมอย่างสม่ าเสมอ 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)” ด าเนินการวิจัย     

ด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) และ 2) แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยมีบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นหน่วย

วิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือ  คือ แบบ 

สอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) เกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ 

ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยได้ส่งแบบสอบถามไปยังบุคลากร

ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ซึ่งเป็นประชากรส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ข้าราชการครู จ านวน 

43 คน และครูอัตราจ้าง จ านวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 48 คน ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบ คิดเป็นร้อย

ละ 100 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 

(frequency : f) ค่าร้อยละ (percentage : %) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : μ) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard Deviation: σ) และ การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1. องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ม ี1 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านคุณธรรม และอีก 7 ด้าน อยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ มีสังคมดี การหาความรู้ น้ าใจ
งาม ครอบครัวท่ีดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็น ตามล าดับ 
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2. แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี  (วัดวังยาว) ท้ัง 8 ด้าน 
พบว่ามีจ านวนรวม 50 แนวทาง ได้แก่ ด้านสุขภาพดี (happy body) จ านวน 6 แนวทาง ด้านน้ าใจ
งาม (happy heart) จ านวน 3 แนวทาง ด้านการ ผ่อนคลาย (happy relax) จ านวน 6 แนวทาง 
ด้านการหาความรู้ (happy brain) จ านวน 8 แนวทาง ด้านคุณธรรม (happy soul) จ านวน           
7 แนวทาง ด้านใช้เงินเป็น (happy money) จ านวน 8 แนวทาง ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) 
จ านวน 5 แนวทาง และด้านมีสังคมดี (happy society) จ านวน 7 แนวทาง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 ด้านสุขภาพดี (happy body) มี 6 แนวทาง คือ 1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลัง
กายเป็นประจ าท้ังในเวลางานและนอกเวลางาน โดยในเวลางานก าหนดให้บุคลากรมีช่ัวโมง การออก
ก าลังกายร่วมกับนักเรียนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ส่วนนอกเวลางานก็ส่งเสริมให้บุคลากรได้ออก
ก าลังกายตามความสนใจ เช่น รวมกลุ่มเต้นแอโรบิก เล่นฟุตบอล วอลเลย์บอล หรือเข้าฟิตเนส เป็น
ต้น ซึ่งในโรงเรียนก็ควรมีห้องออกก าลังกายส าหรับบุคลากร มีเครื่องออกก าลังกายและอุปกรณ์กีฬา
ประเภทต่างๆ ไว้พร้อมส าหรับการให้บริการ 2) ควรจัดอบรมให้ความรู้ด้านการดูแลรักษาสุขภาพแก่
บุคลากร เช่น การเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์  โทษภัยของยาเสพติด การจัดการกับ
ความเครียด เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการเลือกรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ 
สะอาด ปลอดภัย หลีกเล่ียงอาหารท่ีมีไขมันสูงและอาหารรสจัด ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดทุกชนิด 
หลีกเล่ียงการท างานหนัก การพักผ่อนท่ีไม่เพียงพอ และมีวิธีจัดการกับความเครียดในการท างาน เพื่อ
การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีของบุคลากรทุกคน 3) ควรจัดบอร์ดและป้ายนิเทศไว้ตามอาคาร
สถานท่ีต่างๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ 
4) ควรก าหนดมาตรการควบคุมดูแลร้านค้าท่ีจ าหน่ายอาหารในโรงเรียน ให้จ าหน่ายเฉพาะอาหารท่ีมี
ประโยชน์ สะอาด ปลอดภัย ไม่จ าหน่ายอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการน้อยหรือเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ เช่น น้ าอัดลม ลูกอม ขนมขบเค้ียวที่มีส่วนผสมของผงชูรส หรือน้ าตาลในปริมาณมาก เป็นต้น 
5) ควรจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับบุคลากรทุกคน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อตรวจหา
ปัจจัยเส่ียงท่ีจะท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพของบุคลากร เป็นการป้องกันก่อนท่ีจะเกิดโรค ต้ังแต่ระยะ
ท่ียังไม่ปรากฏอาการของโรค ซึ่งดีกว่าการตรวจพบเมื่อมีอาการปรากฏแล้ว และ 6) ควรจัดกิจกรรม
ประกวด “บุคลากรสุขภาพดีประจ าโรงเรียน” เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกคนหันมา
ใส่ใจดูแลรักษาสุขภาพร่างกายและจิตใจของตนเองให้แข็งแรง พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

2.2 ด้านน้ าใจงาม (happy heart) มี 3 แนวทาง คือ 1) ควรปลูกฝังบุคลากรให้เป็น
กัลยาณมิตรท่ีดีต่อกัน มีน้ าใจแบ่งปัน เอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พร้อมท่ีจะเสียสละความสุขและ
ประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม ด้วยความจริงใจและเต็มใจเมื่อมีโอกาส เช่น การช่วยปฏิบัติงานแทน 
เมื่อมีบุคลากรลาป่วย ลากิจ ไปราชการ มีธุระเร่งด่วน หรือช่วยงานอื่นๆ ตามความสามารถท่ีตนเอง
ปฏิบัติได้ รวมท้ังช่วยกันปกป้องช่ือเสียงของสมาชิกและช่ือเสียงขององค์กรไม่ให้เกิดความเสียหาย  
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2) ควรมอบหมายภาระหน้าท่ีให้บุคลากรได้ท างานเป็นทีม หรือท ากิจกรรมร่วมกันให้มากขึ้น โดยมี
การวางแผนทีมงาน จัดโครงสร้างของทีมงาน เลือกบุคลากรเข้าร่วมทีมให้โดยพิจารณาจาก
ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนสามารถเสนอตัวเป็นจิตอาสา เพื่อ
ช่วยงานองค์กรในทุกโอกาส โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี  
ต่อกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ถ่ายทอดประสบการณ์และเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สร้างความใกล้ชิด
สนิทสนม ความรักความผูกพัน และโอกาสในการแสดงออกถึงน้ าใจท่ีงดงามของสมาชิกในองค์กร 
และ 3) ควรช่ืนชม ยกย่อง ให้รางวัล และส่งเสริมผู้ท่ีเป็นแบบอย่างด้านความมีน้ าใจในองค์กร ให้
สมาชิกทุกคนได้รับทราบอย่างท่ัวถึงกัน เพื่อเป็นการให้ก าลังใจในการท าความดีของบุคลากร และเป็น
ต้นแบบด้านน้ าใจงามท่ีองค์กรปรารถนาให้บุคลากรคนอื่นๆ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามในส่ิงท่ีดี 

2.3 ด้านการผ่อนคลาย (happy relax) มี 6 แนวทาง คือ 1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้
ท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลายและจัดการกับความเครียด โดยใช้เวลาว่าง หรือเวลาหลังเลิกงาน เช่น 
กิจกรรมกีฬา ฟังเพลง ร้องเพลง อ่านหนังสือตามความสนใจ ชมภาพยนตร์ ท ากิจกรรมร่วมกับ
ครอบครัวให้มากขึ้น รวมท้ังการนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ 2) ควรก าหนดให้บุคลากรได้มีการ
ประชุม วางแผน ปรึกษากันในช่วงเวลาต่างๆ ของการท างาน ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการท างาน 
เพื่อให้งานท่ีมอบหมายด าเนินไปด้วยความราบรื่น ป้องกันปัญหา ข้อขัดแย้ง หรือความเครียดในการ
ท างานของบุคลากรแต่ละฝ่าย เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นจะได้ช่วยกันแก้ไขอย่างทันท่วงที โดยไม่ปล่อยให้
บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต้องเผชิญปัญหาเพียงล าพัง 3) ควรจัดแข่งขันกีฬาส าหรับบุคลากร อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อผ่อนคลายความเครียดจากการท างาน ให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายท่ี
แข็งแรงและสร้างความสามัคคีในองค์กร 4) ควรจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ ร่วมรับประทานอาหาร 
หรือท่องเท่ียวกับบุคลากรในองค์กร และครอบครัวในโอกาสต่างๆ เช่น วันปีใหม่ วันครู วันเกิดเพื่อน
ครู วันปิดภาคเรียน เป็นต้น 5) ควรจัดกิจกรรมน าบุคลากรเข้าวัดท าบุญ ฟังเทศน์ฟังธรรม ไหว้พระขอ
พร ฝึกนั่งสมาธิท าจิตใจให้สงบ เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรรู้จักมองโลกในแง่ดีและมีวิธีผ่อนคลายจาก
ความเครียดหรือความรู้สึกไม่สบายใจ และ 6) ควรจัดมุมพักผ่อนหรือห้องพักผ่อนส าหรับบุคลากร 
โดยจัดเครื่องด่ืมและขนมไว้บริการ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้มีสถานท่ีพักผ่อนในช่วงเวลาว่าง ได้
ปรึกษาเรื่องราวต่างๆ แบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน เป็นการผ่อนคลายจากการท างาน และสร้างความ
สนิทสนมกันมากขึ้น 

2.4 ด้านการหาความรู้ (happy brain) มี 8 แนวทาง คือ 1) ควรส่งเสริมบุคลากรให้มี
นิสัยใฝ่เรียนรู้ พยายามหาความรู้ในส่ิงท่ีตนเองสนใจ จากหนังสือ ผู้รู้ ส่ือต่างๆ รวมท้ังเข้ารับการ
อบรม สัมมนา ประชุม เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และน าความรู้ท่ีได้มาถ่ายทอดให้กับบุคลากร
คนอื่นๆ ต่อไป 2) ควรส ารวจและสอบถามบุคลากรถึงความสนใจ ความต้องการ หรือความจ าเป็นท่ี
จะเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการท างานอยู่เสมอ แล้วจึง
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สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม 3) ควรจัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากรทุกคน โดย
เชิญวิทยากรหรือผู้รู้จากหน่วยงานภายนอกมาพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 4) ควรน าบุคลากรไปศึกษาดูงานของโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีความ
ดีเด่นหรือเป็นเลิศในด้านต่างๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านกีฬา ด้านคุณธรรม ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
ต้น เพื่อน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักเรียน บุคลากร และโรงเรียนตามล าดับ  5) ควร
สนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มคุณวุฒิและทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน   
6) ควรพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้ทันสมัย พร้อมต่อการให้บริการนักเรียนและบุคลากร มีหนังสือท่ี
หลากหลายท้ังด้านวิชาการ บันเทิง และสารคดีต่างๆ ไว้ให้บริการยืมคืน มีเครื่องคอมพิวเตอร์ใน
จ านวนเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการและมีอินเทอร์เน็ตส าหรับการสืบค้นข้อมูล  7) ควร
สร้างเครือข่ายเพื่อแบ่งปันความรู้ท่ีมีประโยชน์และช่วยเหลือกันในด้านการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเข้ามามีส่วนช่วย เช่น การใช้แอปพลิเคชันไลน์ เฟซบุ๊ก หรือการสร้างเว็บเพจในการกระจาย
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไปยังบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองค์กร และ 8) ควรมีการนิเทศติดตามการ
ท างานและการประเมินคุณภาพครูผู้สอนและบุคลากร โดยศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญ หรือหน่วยงาน
ด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์กร  

2.5 ด้านคุณธรรม (happy soul) มี 7 แนวทาง คือ 1) ควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความ
ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันท างานด้วยความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ของ
องค์กรเป็นส าคัญ รู้จักให้อภัยเมื่อเพื่อนร่วมงานหรือบุคคลรอบข้างกระท าผิดและรู้จักส านึกผิด 2) ควร
ยกตัวอย่างการท าหน้าท่ีของบุคลากรในองค์กรอื่นๆ ท้ังท่ีดีและไม่ดี ให้บุคลากรได้รับทราบในท่ีประชุม 
เพื่อเตือนใจทุกคนให้ท าหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่สร้างความเส่ือมเสียให้กับตนเองและองค์กร 3) ควร
จัดค่ายหรือกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรเป็นประจ าทุกภาคเรียน ให้บุคลากรได้ใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ให้เกิดความรักความปรารถนาดีต่อ
กัน มีความเกรงกลัวและละอายต่อการกระท าผิดทุกรูปแบบ ละเว้นจากการท าความช่ัวทั้งปวง และท า
จิตใจให้บริสุทธิ์อยู่เสมอ 4) ควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสเข้าวัด ฟังเทศน์ฟังธรรม ท าบุญ
บริจาคทานอยู่เป็นประจ า เช่น ในโอกาสวันส าคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา 5) ควรก าหนดเวลาให้
บุคลากรมีกิจกรรมสวดมนต์นั่งสมาธิร่วมกับนักเรียนเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เป็นการฝึกท าจิตใจให้สงบ           
6) ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านคุณธรรมเป็นประจ าทุก
ภาคเรียน โดยก าหนดให้ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้นให้ผ่านเกณฑ์การประเมินในทุก
ครั้ง และ 7) ควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กับบุคลากรในองค์กรท่ีปฏิบัติตนเป็นต้นแบบด้าน
คุณธรรม หรือท าความดีให้เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน เพื่อเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานและเป็น
แบบอย่างท่ีดีของบุคลากรคนอื่นๆ 
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2.6 ด้านใช้เงินเป็น (happy money) มี 8 แนวทาง คือ 1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก
วางแผนการใช้เงิน โดยจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ในแต่ละเดือนอย่างเหมาะสม ฝึกการใช้จ่ายเท่าท่ี
จ าเป็น สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออมอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังไม่ก่อหนี้ท่ีเกินความสามารถในการ
ช าระ เพื่อลดความเส่ียงต่อการเกิดปัญหาทางการเงิน และสร้างความมั่นคงให้กับฐานะทางการเงิน
ของบุคลากร 2) ควรเชิญชวนให้บุคลากรทุกคนมีการฝากเงินกับโครงการธนาคารโรงเรียนเป็นประจ า
ทุกเดือน อย่างน้อย  เดือนละ 1 ครั้ง และมีสมุดเงินฝากประจ าธนาคารอย่างน้อย 1 เล่ม เพื่อสร้าง
นิสัยการเก็บออมให้บุคลากรมีเงินออมท่ีสามารถน าไปใช้จ่ายในยามฉุกเฉินได้ 3) ควรเชิญวิทยากรจาก
หน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านการลงทุน เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน เช่น 
การลงทุนกับสถาบันการเงิน หรือการลงทุนท าธุรกิจท่ีมีความเส่ียงน้อยเพื่อสร้างรายได้เสริม 4) ควร
รณรงค์ให้บุคลากรไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ เพราะการพนันเป็นต้นเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดปัญหา
หนี้สินและปัญหาอื่นๆ ตามมา เช่น ปัญหาสุขภาพ ปัญหาครอบครัว ซึ่งจะบั่นทอนก าลังใจในการ
ท างานและท าให้บุคลากรเกิดความทุกข์ 5) ควรสนับสนุนให้ครูเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
ประจ าจังหวัด เพื่อให้สามารถฝาก ถอน กู้ และมีสิทธิ์ได้รับเงินปันผลจากการด าเนินงานของสหกรณ์
กลับคืน ในทุกๆ ปี เป็นการเพิ่มโอกาสในการออมเงินและสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับครูอีก
รูปแบบหนึ่ง 6) ควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ ไม่ควรปล่อยให้บุคลากรต้องใช้งบประมาณส่วนตัวมา
เป็นค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมหรืองานส่วนรวม จะได้ไม่เป็นการเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายให้กับบุคลากร  
7) ควรจัดสวัสดิการ เพื่อช่วยลดรายจ่ายให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม เช่น มีอาหารกลางวันให้
บุคลากรได้รับประทานท่ีโรงเรียนในทุกวันโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย สร้างบ้านพักครูให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของครูในสภาพที่เหมาะสมต่อการพักอาศัย เป็นต้น และ 8) ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ชีวิตบนพื้นฐานของความ
พอเพียง มีภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้จักประมาณตน รู้จักใช้จ่ายให้เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจ
ของตน 

2.7 ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) มี 5 แนวทาง คือ 1) ควรปลูกฝังบุคลากรให้
ตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัวและกระท าตนเป็นสมาชิกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว รู้จักแบ่งเวลางาน ส าหรับครอบครัว และเวลาส่วนตัวให้เหมาะสม เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของ
ตนท่ีมีต่อครอบครัว ช่วยเหลือแบ่งเบาภาระงานต่างๆ ตามความสามารถ ให้ความรัก ให้ความ
ปรารถนาดี ให้ค าแนะน าท่ีดีในการด าเนินชีวิต ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น ให้โอกาสสมาชิกใน
ครอบครัวได้ท าในส่ิงท่ีรัก เมื่อมีปัญหาควรปรึกษากับคนในครอบครัวเพื่อหาวิธีการแก้ไข โดยใช้ค าพูด
ท่ีสุภาพ ไม่แสดงกิริยาหยาบคาย  ท าร้ายร่างกาย และจิตใจสมาชิกในครอบครัว หรือท าลายทรัพย์สิน
ของครอบครัวให้เกิดความเสียหาย พร้อมท่ีจะให้อภัยเมื่อสมาชิกในครอบครัวท าผิดและพยายามท่ีจะ
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ปรับปรุงตัว 2) ควรรณรงค์ให้บุคลากร ลด ละ เลิก อบายมุขท้ังปวง เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีให้แก่สมาชิก
ในครอบครัว 3) ควรเชิญชวนบุคลากรให้น าสมาชิกในครอบครัวมาร่วมงานหรือช่วยเหลือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ วันเด็ก วันพ่อ วันแม่ กีฬาสี หรืองาน
เล้ียงสังสรรค์ต่างๆ เป็นต้น 4) ควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรได้น าสมาชิกในครอบครัวไปท่องเท่ียว
ร่วมกันในช่วงวันหยุด เพื่อสร้างความสนิทสนม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างครอบครัว ให้
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข และ 5) ควรสร้างธรรมเนียมปฏิบัติในการส่งคณะบุคลากร 
น าโดยผู้บริหาร ตัวแทนบุคลากร และตัวแทนนักเรียน เดินทางไปร่วมแสดงความยินดีกับบุคลากร 
หรือผู้มีอุปการคุณต่อโรงเรียนในโอกาสส าคัญ เช่น วันคล้ายวันเกิด วันเข้ารับต าแหน่งใหม่ วันมงคล
สมรส วันปีใหม่ หรือเมื่อทราบว่าท่านเหล่านั้นเจ็บป่วยต้องเข้ารับการรักษาพยาบาล เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์และมิตรภาพที่ดีระหว่างกัน 

2.8 ด้านมีสังคมดี (happy society) มี 7 แนวทาง คือ 1) ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็น
ผู้น าท่ีดีอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีน้ าใจ มีความยุติธรรม มีวาจาท่ีสุภาพ มีความเป็นกันเอง ให้
บุคลากรทุกคนสามารถเข้าพบและปรึกษาเรื่องต่างๆ ได้อย่างสะดวก โดยไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีมา
ก าหนดให้ความคิดของตนเป็นใหญ่ สามารถสอนงานแก่บุคลากรได้ แก้ไขปัญหาได้ และมีการบริหาร
จัดการท่ีดี คิดถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ 2) ควรปลูกฝังบุคลากรให้เป็นผู้มีกิริยามารยาทท่ีดี 
รัก ให้เกียรติและปรารถนาดีต่อกันอย่างจริงใจ ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนด้วยความรับผิดชอบ ไม่
ละเมิดสิทธิหน้าท่ี หรือเรื่องส่วนตัวของผู้อื่น 3) ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ เช่น การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมในชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู่ด้วยการร่วมเก็บขยะ ขุด
ลอกคูคลอง ปลูกต้นไม้ในโอกาสวันส าคัญต่างๆ และร่วมท ากิจกรรมตามประเพณีท่ีดีงามของชุมชน 
เช่น ประเพณีการแห่เทียนพรรษา ประเพณีวันสงกรานต์ เป็นต้น 4) ควรจัดประชุมบุคลากรอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมกันวางแผน และมอบหมายงานโดยเลือกใช้คนให้เหมาะสมตามความถนัด
หรือความสามารถ และสอบถามถึงความก้าวหน้าของงาน รวมท้ังปัญหาของการปฏิบัติงานอยู่เป็น
ระยะ ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีม ให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งความร่วมมื อ 5) ควรจัดให้
บุคลากรได้รับประทานอาหารกลางวันร่วมกันในทุกวัน เพื่อสร้างโอกาสในการพูดคุย การรับฟังความ
คิดเห็นในเรื่องต่างๆ ให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 6) ควร
จัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานท่ีในโรงเรียนให้มีความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น มีอากาศถ่ายเท
สะดวก เพื่อสร้างส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เช่น จัดโครงการ คัดแยกขยะ จัดมุม
พักผ่อน สวนหย่อม ศาลาท่ีพัก และติดต้ังกล้องวงจรปิดในบริเวณต่างๆ ของโรงเรียนท่ีมีความเส่ียงว่า
จะเกิดอันตราย เพื่อดูแลรักษา ความปลอดภัยให้กับบุคลากร นักเรียน และทรัพย์สินของทางราชการ 
และ 7) ควรใช้วิธีการเจรจาไกล่เกล่ีย แทนการลงโทษท่ีรุนแรง เมื่อพบว่าบุคลากรมีปัญหาความ
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ขัดแย้งระหว่างกัน ให้บุคลากรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน และสามารถปรับความเข้าใจกันได้อย่างมี
เหตุผล โดยยึดความสามัคคีปรองดองของหมู่คณะเป็นส าคัญ 
 

อภิปรายผล 
  

จากการวิจัยครั้งนี้ มีผลการวิจัยดังกล่าวเบื้องต้น เพื่อสนับสนุนการวิจัย สามารถน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้  

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยวิเคราะห์องค์กรแห่งความสุข    
ท้ัง 8 ด้าน ประกอบด้วย สุขภาพดี น้ าใจงาม การผ่อนคลาย การหาความรู้ คุณธรรม ใช้เงินเป็น 
ครอบครัวท่ีดี และมีสังคมดี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีแนวทางในการบริหารงานบุคคลท่ีดี มีการบริหารโดยเน้นหลัก
ธรรมาภิบาล ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นออกก าลังกาย เลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ ไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด ทุกชนิด ให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้เงิน ประพฤติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของ
ครอบครัว มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ยกย่องบุคลากรผู้เป็นแบบอย่างท่ีดีในองค์กร จัดภูมิทัศน์และ
ดูแลสถานท่ีต่างๆ ในองค์กรให้มีความสะอาดปลอดภัย จัดกิจกรรมผ่อนคลายความเครียด ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับบุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  ได้มีส่วนร่วมท า
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างสม่ าเสมอ ท าให้บุคลากรซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่
มีความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กรและเพื่อนร่วมงาน จึงเกิดความสุขในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับ เจรูฟ 
(Kjerulf) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข เป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานในองค์กร โดยท่ีบุคคลนั้น 1) เกิดความรู้สึกเพลิดเพลินและสนุกกับ
งานท่ีท า (Enjoy what you do) 2) รู้สึกว่าได้ท างานท่ีดีและมีความภาคภูมิใจในงานท่ีท า (Do good 
work and fell proud of it) 3) รู้สึกว่าได้ท างานกับเพื่อนร่วมงานท่ีดี (Work with nice people)          
4) รับรู้ว่างานท่ีท าอยู่นั้นมีความส าคัญ (Know that what you do is important) 5) รับรู้ว่ามีบุคคลท่ี
เห็นคุณค่าในงานของตน (Are recognized for your work) 6) มีความรับผิดชอบต่องานท่ีท า (Take 
responsibility) 7) มีความรู้สึกสนุกและมีความสุขในงานท่ีท า (Have fun at work) 8) มีความรู้สึก
ว่าได้รับการกระตุ้นและเสริมพลังในการท างาน (Are motivated and energized) ซึ่งในแต่ละบุคคล
ปัจจัยเดียวกันอาจท าให้บุคคลหนึ่งมีความสุข ในขณะท่ีอีกคนหนึ่งอาจไม่มีความสุขก็ได้ นอกจากนี้
องค์กรแห่งความสุขนั้นจะไม่สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ในทันที แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะยืนยาว  ส่วน           
ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรท่ีมีความมั่นคง ก้าวหน้า 
บุคลากรเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาได้อย่างท่ัวถึง มีผู้บังคับบัญชาท่ีมีความเมตตาและกรุณา มีเพื่อน
ร่วมงานท่ีจริงใจ ได้รับสวัสดิการท่ีพอเพียง ได้รับความปลอดภัยจากการท างาน ได้รับประสบการณ์
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และการยกย่องยอมรับ จากคนท่ัวไป ถ้าบุคลากรได้รับส่ิงต่างๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและต่อเนื่องก็
จะท างานอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ อภิชาติ นิลภาทย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างาน
กับสมรรถนะข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด พบว่า ความสุขในการ
ท างานของข้าราชการครูกรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตบางพลัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 2 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในงาน และ
อารมณ์ทางบวก และอีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในชีวิต และอารมณ์ทางลบใน
ระดับต่ า ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับสมรรถนะของข้าราชการครู
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และทรรศนะของผู้บริหารในการส่งเสริมความสุขในการท างาน ผู้บริหารจะเน้นการท างานแบบมี
ส่วนร่วม และหาแนวทางร่วมกันในการท างาน สนับสนุน ช่วยเหลือครูทุกด้าน ให้อิสระในการท างาน
และให้ค านึงถึงผู้เรียนเป็นหลักเป็นตัวอย่างท่ีดี เต็มท่ีและเต็มใจท างานร่วมกันกับครู ชยากานต์ เปี่ยม
ถาวรพจน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการ
ท างานของครู วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผู้น าเหนือผู้น า และการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างานของครู
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อรกัญญา พงษ์พิมาย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องผลกระทบของ
คุณลักษณะของงานท่ีมีต่อความส าเร็จในการท างานผ่านความสุขในการท างานของครูโรงเรียนนาค
ประสิทธิ์ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของงานในด้านความมี
เอกลักษณ์ของงานและด้านความส าคัญของงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งด้านความหลากหลายของ
งาน ด้านความเป็นอิสระในงานและด้านข้อมูลผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบว่า คุณลักษณะของงานด้านความหลากหลายของงาน ด้านความส าคัญของงานและด้าน
ข้อมูลผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางบวกต่อความสุขในการท างาน ในขณะท่ีคุณลักษณะด้านความมี
เอกลักษณ์ของงานและด้านความเป็นอิสระในงานไม่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างาน ส่วนความสุข
ในการท างานมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จในการท างาน ดังนั้น เมื่อพิจารณาองค์กรแห่งความสุข
ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) เป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 

1. ด้านสุขภาพดี (happy body) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากร  
ส่วนใหญ่มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงไม่เจ็บป่วยบ่อย ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติดต่างๆ เช่น สุรา บุหรี่ 
เป็นต้น มีเวลาในการพักผ่อนท่ีเพียงพอ วันละ 6-8 ช่ัวโมง มีเวลาในการออกก าลังกาย มากกว่า 3 
ครั้งต่อสัปดาห์ รวมไปถึงการมีสุขภาพจิตท่ีดีพร้อมท่ีจะท างาน แสดงให้เห็นว่าบุคลากรใส่ใจดูแล
สุขภาพของตนเป็น  อย่างดี โดยทราบดีว่าการมีปัญหาด้านสุขภาพจะส่งผลกระทบต่อการท างานและ
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องค์กรอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ขวัญเมือง แก้วด าเกิง ได้ให้แนวคิดว่า ปัญหาสุขภาพกาย
และสุขภาพใจของคนวัยท างานเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการท างานและผลงาน  ซึ่งส่ิงท่ีสะท้อนถึง
ปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพใจของบุคลากรในองค์กร ได้แก่ อัตราการเจ็บป่วย การบาดเจ็บจาก
การท างาน การลาหรือการขาดงาน และค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล องค์กรจะต้องสูญเสียท้ัง
ก าลังคนและเวลาในการท างาน ขณะเดียวกันบุคลากรจะมีช่ัวโมงการท างานลดลง มีรายได้ท่ีไม่
แน่นอนหรืออาจไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต องค์กรท่ีเอาใจใส่เรื่องสุขภาพของบุคลากรจะพัฒนา
กระบวนการผลิตท่ีสมบูรณ์มีประสิทธิภาพ ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง หรือให้งานบริการท่ีมีคุณภาพ ท า
ให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีสามารถพัฒนาไปสู่มาตรฐานงานทุกด้าน เนื่องจากผู้ท่ีมีสุขภาพดีจะสามารถ
ท างานได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่อ่อนล้าง่าย จนบั่นทอนหรือเป็นอุปสรรคต่อการท างาน และการมี
สุขภาพจิตดี มีความสบายใจ ไม่มีภาวะความเครียดสูงจากสภาพแวดล้อมการท างาน ปัญหาส่วนตัว 
หรือปัญหาครอบครัว จะท าให้มีสมาธิในการท างาน เอาใจใส่ต่อภาระงาน คิดงานท่ีสร้างสรรค์ และ
สามารถให้บริการด้วยความยิ้มแย้ม สร้างความประทับใจแก่ผู้ท่ีพบเห็นได้  

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านสุขภาพดี คือ 
ควรส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลังกายเป็นประจ าท้ังในเวลางานและนอกเวลางาน ควรจัดอบรมให้
ความรู้ จัดบอร์ดและป้ายนิเทศเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพแก่บุคลากรไว้ตามอาคารสถานท่ีต่างๆ 
ของโรงเรียนด้าน ควรก าหนดมาตรการควบคุมดูแลร้านค้าท่ีจ าหน่ายอาหารในโรงเรียนให้จ าหน่าย
เฉพาะอาหารที่มีประโยชน์ สะอาด ปลอดภัย ควรจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับบุคลากรทุก
คน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และควรจัดกิจกรรมประกวด “บุคลากรสุขภาพดีประจ าโรงเรียน” เพื่อ
กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกคนหันมาใส่ใจดูแลรักษาสุขภาพร่างกายและจิตใจของตนเอง
ให้แข็งแรง พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

2. ด้านน้ าใจงาม (happy heart) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะบุคลากร
ส่วนใหญ่มีจิตใจท่ีนึกถึงผู้อื่น หรือเห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าตนเอง มีความเอื้ออาทร ห่วงใย รู้จัก
แบ่งปันกันอย่างเหมาะสม รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและเพื่อนร่วมงาน สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
มีความรักความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานและองค์กร มีกิจกรรมท่ีท าร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคีเป็น
หนึ่งเดียวกัน บุคลากรมีการพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยเหลือกัน รวมท้ังถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน การมีน้ าใจและความเอื้ออาทรต่อกันในองค์กรถือเป็นส่ิงท่ี
บุคลากรทุกคนควรมีให้มาก เพราะก่อให้เกิดการท างานเป็นทีม และช่วยลดปัญหาความขัดแย้งในการ
ท างานได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชนันท์พร ทิพย์รักษา ท่ีศึกษาแรงจูงใจในการ
ท างาน ความบ้างาน และความสุขในการท างาน พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่จะมีความสุขโดยเน้นไปท่ี
เรื่องของจิตใจและการมีน้ าใจช่วยเหลือสังคม ซึ่งด้านท่ีบุคลากรมีความสุขมากท่ีสุดคือ ด้านน้ าใจงาม 
และด้านสังคมดี 
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แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านน้ าใจ คือ ควร
ปลูกฝังบุคลากรให้เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน มีน้ าใจแบ่งปัน เอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พร้อมท่ี
จะเสียสละความสุขและประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม ควรมอบหมายภาระหน้าท่ีให้บุคลากรได้
ท างานเป็นทีม โดยมีการวางแผนทีมงาน จัดโครงสร้างของทีมงาน เลือกบุคลากรเข้าร่วมทีมโ ดย
พิจารณาจากความสามารถให้เหมาะสมกับงาน ควรช่ืนชม ยกย่อง ให้รางวัล และส่งเสริมผู้ท่ีเป็น
แบบอย่างด้านความมีน้ าใจในองค์กร ให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบอย่างท่ัวถึงกัน เพื่อให้ก าลังใจในการ
ท าความดี และเป็นต้นแบบด้านน้ าใจงามท่ีองค์กรปรารถนาให้บุคลากรคนอื่นๆ ได้ยึดถือและปฏิบัติ
ตาม 

3. ด้านการผ่อนคลาย (happy relax)  ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
บุคลากรส่วนใหญ่สามารถจัดการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง  มีความพึงพอใจกับงานและ
ภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย สามารถควบคุมอารมณ์และความคิดให้เป็นไปในทางท่ีดีเมื่อประสบกับ
ปัญหาต่างๆ โดยมีวิธีการจัดการความเครียดอย่างเหมาะสม เช่น การดูหนัง ฟังเพลง ออกก าลังกาย 
อ่านหนังสือ ท ากิจกรรมท่ีชอบ หรือใช้เวลาว่างกับครอบครัว เป็นต้น หากบุคลากรไม่มีวิธีการผ่อนคลาย
ความเครียดท่ีเหมาะสมย่อมส่งผลต่อความสุขด้านอื่นด้วย โดยเฉพาะด้านสุขภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 
กระทรวงสาธารณสุข ได้อธิบายว่า ความเครียดหรือความวิตกกังวลเรื้อรังมักเกิดกับกลุ่มคนท างานใน
ปัจจุบันท่ีใช้เวลาอยู่กับงานค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เกิดโรคต่างๆ เช่น โรคซึมเศร้า 
โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคมะเร็ง โรคหัวใจและหลอดเลือด ซึ่งเป็นโรคท่ีอันตรายถึงขั้น
เสียชีวิต พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีภาวะเครียด คือ ความโกรธ ความเศร้า ความวิตกกังวล ความ
ท้อแท้ เบ่ือหน่าย ท าให้ผู้มีภาวะเครียดขาดความสนใจและความสนุกสนานในการท างาน ขาดความ
เช่ือมั่น ไม่เห็นคุณค่าในตนเอง มองโลกในแง่ร้าย มีพฤติกรรมรุนแรง ท าร้ายตนเอง คนในครอบครัว 
หรือผู้อื่นได้ ดังนั้น องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจึงควรให้ความส าคัญกับการท าให้บุคลากรใน
องค์กรรู้สึกผ่อนคลาย ไม่เกิดความเครียดในการท างาน มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีพร้อมท่ีจะ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการผ่อนคลาย 
คือ ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลายและจัดการกับความเครียด โดยใช้เวลาว่าง 
หรือเวลาหลังเลิกงาน ควรก าหนดให้บุคลากรมีการประชุม วางแผนการท างานในช่วงเวลาต่างๆ ท้ัง
ก่อนการท างาน ระหว่างการท างาน และหลังการท างาน เพื่อให้งานด าเนินไปด้วยความราบรื่น 
ป้องกันปัญหา ข้อขัดแย้ง หรือความเครียดของบุคลากร ควรจัดแข่งขันกีฬาส าหรับบุคลากร อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ควรจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ ร่วมรับประทานอาหาร หรือท่องเท่ียวใน
โอกาสต่างๆ ควรน าบุคลากร   เข้าวัดท าบุญ ฟังเทศน์ฟังธรรม ไหว้พระขอพร ฝึกนั่งสมาธิท าจิตใจให้
สงบ และควรจัดมุมพักผ่อนหรือห้องพักผ่อนส าหรับบุคลากร โดยมีเครื่องด่ืมและขนมไว้บริการ  
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4. ด้านการหาความรู้ (happy brain) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
บุคลากรส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการศึกษา มีความสนใจท่ีจะหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ ด้วยวิธีการ
ท่ีหลากหลาย เช่น การสอบถามจากผู้รู้ การอ่านหนังสือตามความสนใจ การเข้าร่วมอบรม การศึกษา
ดูงาน การลงมือปฏิบัติ รวมท้ังการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของ
ตนในทุกๆ ด้าน ท าให้สามารถแบ่งปันความรู้ในส่ิงท่ีตนเองถนัดหรือสนใจแก่ผู้อื่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีกล่าวถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning) ว่า
เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีริเริ่มจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความ
ถนัด อย่างมีเป้าหมาย รู้ จักแสวงหาแหล่งทรัพยากร เลือกวิธีการเรียนรู้  จนถึงการประเมิน
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อื่นก็ได้ ซึ่งการ
เรียนรู้ด้วยตนเองเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญต่อการด าเนินชีวิต มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษา
ในปัจจุบันท่ีจะต้องมีส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรต่างๆ โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณลักษณะของการช้ีน าตนเองสู่การเรียนรู้  เพราะการท่ีบุคลากรหมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอจะเป็น
การเพิ่มประสบการณ์เพิ่มศักยภาพในการท างานและความเจริญก้าวหน้าในชีวิตมากยิ่งขึ้น  

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านการหาความรู้ 
คือ ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้จากส่ือต่างๆ รวมทั้งเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม เพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และน าความรู้ท่ีได้มาถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอื่นๆ ต่อไป ควรส ารวจ
และสอบถามบุคลากรถึงความสนใจ ความต้องการ หรือความจ าเป็นท่ีจะเข้ารับการอบรม สัมมนา 
ประชุม เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการท างานอยู่เสมอ แล้วจึงสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตาม
ความเหมาะสม ควรจัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากรทุกคน ควรน าบุคลากรไปศึกษาดูงานของโรงเรียน
หรือหน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีความดีเด่นหรือเป็นเลิศในด้านต่างๆ ควรสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับ
การศึกษาต่อ ควรพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้มีความทันสมัย พร้อมต่อการให้บริการนักเรียนและ
บุคลากร ควรมีการนิเทศติดตามการท างาน การประเมินคุณภาพครูผู้สอนและบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรได้รับความรู้และค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในองค์กร 

5. ด้านคุณธรรม (happy soul) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะ
บุคลากรทุกคนต่างได้รับการปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 
เพราะการเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษานั้นจะต้องมีความประพฤติท่ีเหมาะสมเป็นแบบอย่างท่ีดี
แก่นักเรียนในโรงเรียนและสังคมได้ บุคลากรทุกคนจึงมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี 
มีความซื่อสัตย์ สามัคคีช่วยเหลือกันในการท างาน ศรัทธาต่อศาสนา ปฏิบัติกิจตามศาสนาเพื่อให้จิตใจ
สงบอยู่เสมอ รู้จักขอโทษและส านึกต่อความผิดท่ีตนเป็นผู้กระท าหรือมีส่วนร่วม ตลอดจนรู้จักให้อภัย
ต่อผู้ท่ีส านึกผิด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คชกรณ์ บัวค า สุวิมล โพธิ์กล่ิน และสมาน อัศวภูมิ ท่ี
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ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า คุณธรรมและจริยธรรมด้านความรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านเจตคติโดยภาพรวมมีการ
พัฒนาอยู่ในระดับมาก แต่ด้านท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและ
มาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้ครูรู้และเข้าใจข้อก าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติตน 
และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) การฝึกประสบการณ์เน้นการฝึกในการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามจรรยาบรรณวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และตามแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เพื่อให้ครูปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ มีความซื่อสัตย์ 
เท่ียงธรรมและปฏิบัติตนโดยยึดวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) การสร้างเจต
คติท่ีดี เน้นการสร้างความตระหนักและเข้าใจในวิธีการปฏิบัติหน้าท่ีตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อให้ครูละอายต่อการท าผิดจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เกรงกลัวต่อ
การท าผิดวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านคุณธรรม 
คือ ควรปลูกฝังให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน สามัคคี รู้จักให้อภัย ท างานด้วยความ
รับผิดชอบเพื่อประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ ควรยกตัวอย่างการท าหน้าท่ีของบุคลากรในองค์กรอื่นๆ 
ท้ังท่ีดีและไม่ดี ให้บุคลากรได้รับทราบในท่ีประชุม เพื่อเตือนใจให้ท าหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่สร้าง
ความเส่ือมเสียให้กับตนเองและองค์กร ควรจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร และให้
บุคลากรได้มีโอกาสเข้าวัด  ฟังเทศน์ฟังธรรม ท าบุญบริจาคทานอย่างสม่ าเสมอ ควรก าหนดเวลาให้
บุคลากรมีกิจกรรมสวดมนต์นั่งสมาธิร่วมกับนักเรียนเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อฝึกท าจิตใจให้สงบ 
ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านคุณธรรมในทุกภาคเรียน และ
ควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติตนเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม หรือท าความ
ดีเป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน เพื่อเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างท่ีดีของบุคลากร
คนอื่นๆ 

6. ด้านใช้เงินเป็น (happy money) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาค่า
มัชฌิมเลขคณิตแล้วกลับพบว่า มีค่าน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น อาจเป็นเพราะบุคลากรบางส่วนยัง
มีปัญหาทางด้านการเงินอยู่บ้าง เนื่องจากมีอัตราเงินเดือนต่ า และมีความจ าเป็นต้องแบกรับภาระ
ค่าใช้จ่ายจากค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายของตนเองให้
เพียงพอได้ จนเกิดภาระหนี้สินตามมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา วิยาภรณ์ ท่ีศึกษา
กระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สินของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า การเกิดหนี้สิน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีมูลเหตุ 3 ด้าน คือ 1) ด้านความต้องการ ได้แก่ เป็นหนี้
เพราะผ่อนช าระบ้าน ท่ีดิน ท่ีอยู่อาศัย เป็นหนี้เพราะต้องน าเงินไปใช้เพื่อการด ารงชีวิต 2) ด้าน
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ค่านิยม ได้แก่ ค่านิยมทางวิชาการ เป็นหนี้เพราะการศึกษาต่อเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และเป็น
หนี้จากการท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนต าแหน่ง ค่านิยมทางเศรษฐกิจ และค่านิยมทางสังคม 3) 
ด้านพฤติกรรม ได้แก่ การกินอาหารนอกบ้านหรูหรา และน าเงินไปใช้จ่ายเกี่ยวกับอบายมุข ซึ่ง
บุคลากรท่ีมีปัญหาดังกล่าวยังเป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น ในขณะท่ีบุคลากรส่วนใหญ่สามารถใช้ชีวิตได้
อย่างเหมาะสมกับฐานะทางการเงินของตน โดยมีการจัดสรรรายรับและรายจ่ายได้อย่างสมดุล มีการ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการใช้จ่าย และมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านใช้เงินเป็น คือ  
ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้เงิน โดยจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ฝึกการใช้จ่ายเท่าท่ี
จ าเป็น สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออมอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังไม่ก่อหนี้ท่ีเกินความสามารถในการ
ช าระ ควรเชิญชวนให้บุคลากรทุกคนมีการฝากเงินกับโครงการธนาคารโรงเรียน และมีสมุดเงินฝาก
ประจ าธนาคารอย่างน้อย 1 เล่ม โดยมีการฝากออมเป็นประจ าทุกเดือน ควรเชิญวิทยากรจาก
หน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านการลงทุน เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน ควร
รณรงค์ให้บุคลากรไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ เพราะเป็นต้นเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดปัญหาหนี้สินและ
ปัญหาอื่นๆ ตามมา ควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ ควรจัดสวัสดิการ เพื่อช่วยลดรายจ่ายให้แก่
บุคลากรตามความเหมาะสม และควรจัดอบรมเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง มีภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้จักประมาณ
ตน รู้จักใช้จ่ายให้เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน 

7. ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
บุคลากรส่วนใหญ่ให้ความส าคัญและดูแลสมาชิกในครอบครัวเป็นอย่างดี ได้รับก าลังใจ ในการท างาน
จากครอบครัว มีความสนิทสนมกับสมาชิกในครอบครัว ไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 
มีความเป็นกันเองกับครอบครัวของผู้ร่วมงาน และบุคลากรได้น าครอบครัวมาร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียน
จัดขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งการมีครอบครัวท่ีดีคอยให้ค าปรึกษาจะท าให้บุคลากรมีก าลังใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น หากบุคลากรคนใดมีปัญหาด้านครอบครัวก็จะพบว่าไม่สามารถท างานได้อย่างเต็มท่ีและเต็ม
ความสามารถ เนื่องจากมีส่ิงท่ีคอยรบกวนจิตใจให้เกิดความกังวลอยู่ตลอดเวลา แสดงให้เห็นว่าใน
สังคมไทยสถาบันครอบครัวยังเป็นเบ้ืองหลังท่ีคอยให้ค าปรึกษาท่ีดีเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธา
นิชา มุลอามาตย์ ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของข้าราชการครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 พบว่า ข้าราชการครู มี
ระดับ สัมพันธภาพในครอบครัวและการสนับสนุนจากครอบครัว อยู่ในระดับมาก เนื่องจากเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อื่น เห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และ
ครอบครัว การสนับสนุนของคนในครอบครัว การให้ความรัก ความห่วงใย ความเอาใจใส่ การให้
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ค าปรึกษาและท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว  จะช่วยผลักดันให้บุคลากรท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จ และมีความสุขกับการท างาน 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านครอบครัวท่ีดี 
คือ ควรปลูกฝังบุคลากรให้ตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัวกระท าตนเป็นสมาชิกท่ีดี มี
ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ช่วยเหลือแบ่งเบาภาระงานต่างๆ ตามความสามารถ ให้ความรัก ให้
ค าแนะน าท่ีดีในการด าเนินชีวิต ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น ให้อภัยเมื่อสมาชิกในครอบครัว
กระท าผิดและพยายามท่ีจะปรับปรุงตัว ควรรณรงค์ให้บุคลากร ลด ละ เลิก อบายมุขท้ังปวง เพื่อเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้แก่สมาชิกในครอบครัว ควรเชิญชวนบุคลากรให้น าสมาชิกในครอบครัวเข้ามาร่วมงาน
หรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ควรสร้างธรรมเนียมปฏิบัติในการส่งคณะบุคลากร 
น าโดยผู้บริหาร ครู และตัวแทนนักเรียน เดินทางไปร่วมแสดงความยินดี หรือเยี่ยมเยียนบุคลากรของ
โรงเรียน รวมท้ังผู้มีอุปการคุณต่อโรงเรียนในโอกาสส าคัญต่างๆ 

8. ด้านมีสังคมดี (happy society) ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
บุคลากรส่วนใหญ่มีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม ปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงาน มี
ความสัมพันธ์ที่ดี ห่วงใยและเต็มใจช่วยเหลือเมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปัญหา ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของกันและกัน และพอใจกับสภาพแวดล้อมในองค์กร ซึ่งสัมพันธภาพทางสังคมในองค์กร มีอิทธิพล
ต่อความสุขในการท างานของบุคลากรเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เหมือนฝัน            
นาครทรรพ ท่ีศึกษาสัมพันธภาพทางสังคม พรหมวิหาร 4 การรับรู้คุณลักษณะของงาน และความสุข
ในการท างานของอาสาพัฒนาชุมชน จังหวัดนนทบุรี พบว่า สัมพันธภาพทางสังคม พรหมวิหาร 4 การ
รับรู้คุณลักษณะของงาน และความสุขในการท างานของอาสาพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับสูง อาสาพัฒนา
ชุมชนท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน พื้นท่ี
ปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการเป็นอาสาพัฒนาชุมชน และสถานภาพการเป็นสมาชิกของชมรมในชุมชน
แตกต่างกันมีความสุขในการท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สัมพันธภาพทาง
สังคมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างานของอาสาพัฒนาชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ด้านมีสังคมดี คือ
ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นผู้น าท่ีดีอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีน้ าใจ มีความยุติธรรม มีวาจาสุภาพ     
มีความเป็นกันเอง ให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าพบและปรึกษาเรื่องต่างๆ ได้อย่างสะดวก สามารถ
สอนงานแก่บุคลากรได้ แก้ไขปัญหาได้ และมีการบริหารจัดการท่ีดี คิดถึงประโยชน์ขององค์กรเป็น
ส าคัญ   ควรปลูกฝังบุคลากรให้เป็นผู้มีกิริยามารยาทท่ีดี รัก ให้เกียรติและปรารถนาดีต่อกันอย่าง
จริงใจ ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนด้วยความรับผิดชอบ ไม่ละเมิดสิทธิหน้าท่ี หรือเรื่องส่วนตัวของผู้อื่น 
ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ และกิจกรรมตามประเพณีท่ีดีงามของ
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ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ควรจัดประชุมบุคลากรอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมกันวางแผน และ
มอบหมายงานโดยเลือกใช้คนให้เหมาะสมตามความถนัดหรือความสามารถ ควรจัดให้บุคลากรได้รับ
ประทานอาหารกลางวันร่วมกันในทุกวัน เพื่อสร้างโอกาสในการพูดคุย ให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
ควรจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานท่ีในโรงเรียนให้มีความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น และน่าอยู่ ควร
ใช้วิธีการเจรจาไกล่เกล่ีย แทนการลงโทษท่ีรุนแรง เมื่อพบว่าบุคลากรมีปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน 
ให้บุคลากรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน และสามารถปรับความเข้าใจกันได้อย่างมีเหตุผล โดยยึดความ
สามัคคีปรองดองของหมู่คณะเป็นส าคัญ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังผลการศึกษาเรื่ององค์กรแห่งความสุข
ของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 จากผลการวิจัย องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า ด้านใช้เงิน      
เป็น อยู่ในระดับมาก แต่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนา ดังนี้ 

1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้เงิน โดยจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ในแต่ละ
เดือนอย่างเหมาะสม ฝึกการใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออมอย่างสม่ าเสมอ 
รวมท้ังไม่ก่อหนี้ท่ีเกินความสามารถในการช าระ เพื่อลดความเส่ียงต่อการเกิดปัญหาทางการเงิน และ
สร้างความมั่นคงให้กับฐานะทางการเงินของบุคลากร 

2) ควรเชิญชวนให้บุคลากรทุกคนมีการฝากเงินกับโครงการธนาคารโรงเรียนเป็นประจ า และ
มีสมุดเงินฝากประจ าธนาคารอย่างน้อย 1 เล่ม เพื่อสร้างนิสัยการเก็บออม ให้บุคลากรมีเงินออมท่ี
สามารถน าไปใช้จ่ายในยามฉุกเฉินได้ 

3) ควรเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านการลงทุน  เพื่อ
สร้างความมั่นคงทางการเงิน เช่น การลงทุนกับสถาบันการเงิน หรือการลงทุนท าธุรกิจท่ีมีความเส่ียงน้อย 
เพื่อสร้างรายได้เสริม 

4) ควรรณรงค์ให้บุคลากรไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ เพราะการพนันเป็นต้นเหตุส าคัญท่ีท า
ให้เกิดปัญหาหนี้สินและปัญหาอื่นๆ ตามมา เช่น ปัญหาสุขภาพ ปัญหาครอบครัว ซึ่งจะบั่นทอน
ก าลังใจในการท างานและท าให้บุคลากรเกิดความทุกข์ 
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5) ควรสนับสนุนให้ครูเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูประจ าจังหวัด เพื่อให้สามารถฝาก 
และมีสิทธิ์ได้รับเงินปันผลจากการด าเนินงานของสหกรณ์กลับคืนในทุกๆ ปี เป็นการเพิ่มโอกาสในการ
ออมเงินและสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับครูอีกรูปแบบหนึ่ง 

6) ควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ ไม่ควรปล่อยให้บุคลากรต้องใช้งบประมาณส่วนตัวมา
เป็นค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมหรืองานส่วนรวม จะได้ไม่เป็นการเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายให้กับบุคลากร 

7) ควรจัดสวัสดิการ เพื่อช่วยลดรายจ่ายให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม เช่น มีอาหาร
กลางวันให้บุคลากรได้รับประทานท่ีโรงเรียนในทุกวันโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย สร้างบ้านพักครูให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของครูในสภาพที่เหมาะสมต่อการพักอาศัย เป็นต้น 

8) ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้
บุคลากรทุกคนได้ใช้ชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง มีภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้จักประมาณตน รู้จักใช้จ่ายให้
เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ให้ทราบว่ามีองค์กรแห่งความสุขอยู่ในระดับใด แตกต่างกันในด้าน
ใดบ้าง และบุคลากรได้เสนอแนะแนวทางพัฒนาไว้อย่างไร 

2. ควรศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

3. ควรศึกษาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) อาจได้ข้อมูลท่ีตรง
กับความเป็นจริงมากกว่าการใช้แบบสอบถามเพียงอย่างเดียว 
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ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมข้อมูล  
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ภาคผนวก ข  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  88 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง 

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
……………………………………………………………… 

 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี 
(วัดวังยาว) 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจ านวน 10 หน้า แบ่งออกเป็น 2 ตอน รวมท้ังส้ิน 52 ข้อ คือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ 
ตอนท่ี 2 องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) จ านวน 40 ข้อ และ

แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ตามแนวคิดความสุข 8 
ประการ ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 8 ข้อ 
 ขอความกรุณาท่านได้โปรดให้ข้อมูลตามสภาพจริงท่ีปรากฏในสถานศึกษาของท่านให้ครบทุก
ข้อ เพื่อผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
ด้วยดี จากทุกๆ ท่าน ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                                                                   นายอนุพงศ์  รอดบุญปาน 

นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง 

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
……………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน          หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 

ข้อ สถานภาพ ส าหรับผู้วิจัย 
 

1. 
 

เพศ 
             ชาย                               หญิง 
 

 

 

2. 
 

อายุ  
             ไม่เกิน 30 ปี                      31 - 40 ปี 
             41 - 50 ปี                        มากกว่า 50 ปี 
 

 

 

3. 
 

ระดับการศึกษา 

             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 

             ปริญญาเอก 
 

 

 

4. 
 

ต าแหน่งหน้าท่ี 

             ผู้อ านวยการโรงเรียน  
             รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

             หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
             ครู 
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ตอนที่ 2  องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) และแนวทางพัฒนาองค์กร 

แห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
 

ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
 1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)

ด้านสุขภาพดี (happy body) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงไม่เจ็บป่วยบ่อย       

2 ท่านมีสุขภาพจิตท่ีดีพร้อมท่ีจะท างาน       

3 ท่านมีเวลาในการพักผ่อนวันละ 6 - 8 ช่ัวโมง       

4 ท่านไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติดต่างๆ เช่น เหล้า บุหรี่ ฯลฯ       

5 ท่านมีเวลาในการออกก าลังกาย มากกว่า 3 ครั้ง ต่อสัปดาห์       
 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านสุขภาพดี (happy body) ตามทัศนะของท่าน 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. .......... 
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ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

ด้านน้ าใจงาม (happy heart) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีความเอื้ออาทรห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน 
และรู้จักแบ่งปันกันอย่างเหมาะสม 

      

2 ท่านรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและเพื่อนร่วมงาน  
สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

      

3 ท่านมีกิจกรรมท่ีท าร่วมกับเพื่อนร่วมงาน  
เพื่อสร้างความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

      

4 ท่านมีความรักความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานและองค์กร       

5 ท่านพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน เพื่อแลกเปล่ียน 
ปัญหาและถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน 

      

 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านน้ าใจงาม (happy heart) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... ............. 
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ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

ด้านการผ่อนคลาย (happy relax) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีวิธีการผ่อนคลายและจัดการความเครียด 
ได้อย่างเหมาะสม 

      

2 ท่านมีอารมณ์และความคิดด้านบวกเมื่อประสบปัญหา       

3 ท่านจัดการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง       

4 ท่านพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า       

5 ท่านมีเวลาในการท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลาย เช่น ดูหนัง  
ฟังเพลง ฯลฯ 

      

 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านการผ่อนคลาย (happy relax) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... ............ 
....................................................................................................................................................... 
 
 



  93 

ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

ด้านการหาความรู้ (happy brain) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีความสนใจในการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ       

2 ท่านสนใจท่ีจะพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าของชีวิต  
และการท างาน 

      

3 ท่านมีวินัยในการท างาน และมีความตรงต่อเวลา       

4 ท่านสามารถแบ่งปันความรู้ในส่ิงท่ีตนเองถนัด หรือสนใจ 
แก่ผู้อื่นได้ 

      

5 ท่านสนใจเข้าร่วมการอบรม หรือการศึกษาดูงานต่างๆ  
เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของตน 

      
 

 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านการหาความรู้ (happy brain) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................ ..........
...................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

ด้านคุณธรรม (happy soul) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี       

2 ท่านมีความศรัทธาต่อศาสนาและมีการปฏิบัติกิจตามศาสนา
เพื่อให้จิตใจสงบ 

      

3 ท่านรู้จักการให้อภัยต่อผู้ท่ีส านึกผิด       

4 ท่านรู้จักขอโทษและส านึกผิดต่อความผิดท่ีตนเป็นผู้กระท า
หรือมีส่วนร่วม 

      

5 ท่านมีความซื่อสัตย์และความสามัคคีช่วยเหลือกัน 
ในการท างาน 

      

 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านคุณธรรม (happy soul) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)

ด้านใช้เงินเป็น (happy money) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีการจัดสรรรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือนได้อย่างสมดุล       

2 ท่านไม่มีปัญหาหนี้สิน       

3 ท่านมีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน       

4 ท่านมีการใช้ชีวิตท่ีเหมาะสมกับฐานะทางการเงินของตน       

5 ท่านมีการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการใช้จ่ายท่ีเหมาะสม
และการออมเงิน 

      
 

 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านใช้เงินเป็น (happy money) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................ ..........
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)

ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีความสนิทสนมกับคนในครอบครัว และไม่มีปัญหา
ทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 

      

2 ท่านให้ความส าคัญและดูแลครอบครัวอย่างดี       

3 ท่านได้รับก าลังใจท่ีดีในการท างานจากครอบครัว       

4 ท่านน าครอบครัวมาร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้น       

5 ท่านมีความเป็นกันเองกับครอบครัวของผู้ร่วมงาน       
 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านครอบครัวท่ีดี (happy family) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................ ..............
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง  โปรดให้ข้อมูลให้ครบทุกส่วน 
  1. โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 

ระดับความคิดเห็น โดยพิจารณาจาก 

     ระดับ 5  หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 

ด้านมีสังคมดี (happy society) 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดี ห่วงใย และเต็มใจช่วยเหลือ 
เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปัญหา 

      

2 ท่านพอใจกับสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน       

3 ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน       

4 ท่านมีความปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงาน       

5 ท่านมีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม       
 

2. โปรดน าเสนอแนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)  
ด้านมีสังคมดี (happy society) ตามทัศนะของท่าน 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ข้อมูลท่ีได้จะน าไปใช้
ในการศึกษาเท่านั้น 

 
 

                 นายอนุพงศ์  รอดบุญปาน 

นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
                                                                     บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายอนุพงศ์  รอดบุญปาน 
วัน เดือน ปี เกิด 11 สิงหาคม 2534 
สถานที่เกิด ชุมพร 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

เกียรตินิยมอันดับ 1 สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ในป ีพ.ศ. 2558  และเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 150 หมู่ท่ี 9 ต าบลท่ามะพลา อ าเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร    
รหัสไปรษณีย์ 86110 โทรศัพท์ส่วนตัว : 091-1658702   
อีเมล์ : anupong_id@hotmail.com  
สถานท่ีท างาน : โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ต าบลกุยบุรี   
อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ รหัสไปรษณีย์ 77150   
โทรศัพท์โรงเรียน : 0-3268-1759   
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