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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในศตวรรษนี้ การสูงวัยของประชากรเปนปรากฏการณที่ เกิดขึ้นทั่วโลก ทุกวันนี้

ประชากรเกือบทุกประเทศในโลกกําลังมีอายุสูงขึ้น อันเปนผลมาจากอัตราเกิดของประเทศตางๆ ได

ลดต่ําลง ในขณะที่ผูคนมีอายุยืนยาวขึ้น ในป 2556 นี้ ในจํานวนประชากรโลกทั้งหมด 7,100 ลานคน 

เปนประชากรที่มีอายุ 60 ปขึ้นไป คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 12 ซึ่งเรียกไดวา โลกของเราได

กลายเปนสังคมสูงวัยแลวอยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาการสูงวัยตามระดับการพัฒนา ประเทศพัฒนา

แลวจะมีสัดสวนประชากรสูงอายุสูงถึงรอยละ 23 ในขณะที่ประเทศกําลังพัฒนามีประชากรสูงอายุอยู

ที่รอยละ 9 และประเทศดอยพัฒนาจะมีสัดสวนผูสูงอายุเพียงรอยละ 5 เทานั้น (ยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติรายประเด็น, 2557) ในปจจุบันสังคมโลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของ

ประชากร อันเปนผลมาจากความเจริญทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีโดยเฉพาะในสาขา

การแพทยและสาธารณสุข ทําใหการรักษาพยาบาล การบริโภคอาหาร และการดําเนินชีวิตไดรับการ

เอาใจใส ทําใหประชากรมีชีวิตยืนยาวขึ้น ในขณะที่อัตราการเกิดลดนอยลง เพราะสภาวะทาง

เศรษฐกิจ วิถีชีวิต วิถีการทํามาหากิน และทัศนคติของคนในยุคปจจุบันที่มีแนวโนมแตงงานชาลง 

นิยมการมีบุตรนอย มีคนโสดเพิ่มมากขึ้น สภาวการณดังกลาวกลายเปนสวนสําคัญที่สงผลกระทบตอ

สัดสวนของผูสูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้นเปนลําดับ (อัจฉราวรรณ งามญาณ, 2555) 

 

ตารางที่ 1 แสดงสัดสวนผูสูงวัยอายุ 60 ปขึ้นไป ขอมูลป 2556 

 
ประเทศ รอยละของประชากรอายุ 60 ปขึ้นไป 

โลก 11.5 

ประเทศพัฒนาแลว 22.5 

ประเทศกําลังพัฒนา 9.1 

ประเทศดอยพัฒนา 5.4 

ประเทศไทย 13.9 

ที่มา: United Nations, World Population Prospects: The 2012 Revision, (New York: 

UN, 2013).



2 

 

ขอมูลในตารางที่ 1 สรุปไดวา ประชากรไทยมีอายุสูงขึ้นมาก ระดับการสูงอายุเมื่อวัดโดย

อัตราสวนรอยละของประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปตอประชากรทั้งหมดของประชากรไทยคือรอยละ 

13.9 ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ยของประชากรทั่วโลก (รอยละ 11.5) และสูงกวาของประเทศกําลังพัฒนา (รอย

ละ 9.1) และกําลังจะมีอายุสูงขึ้นใกลจะทันกับประเทศพัฒนาแลว (รอยละ 22.5) 

องคการสหประชาชาติ ไดใหนิยามเกี่ยวกับการเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” (Aging Society) 

ไววา เมื่อประเทศใดมีประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปเกินรอยละ 10 หรืออายุ 65 ปขึ้นไปเกินรอยละ 7 

ของประชากรทั้งหมด ถือวาประเทศนั้นไดกาวเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” (Aging Society) และเมื่อ

สัดสวนดังกลาวเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 14 ก็ถือไดวาประเทศนั้นเปน “สังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ” (Aged 

Society) และเมื่อสัดสวนเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 20 ประเทศนั้นจะเปน “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” 

(Super - aged Society) จากรายงานของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (มส.ผส.) ป 

2557 พบวาในระยะเวลา 30 ปที่ผานมา โครงสรางอายุของประชากรไทยไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก 

ประชากรไทยกําลังสูงวัยขึ้นอยางรวดเร็ว สาเหตุที่ทําใหประชากรไทยสูงวัยขึ้น ไดแก อัตราการเกิดที่

ลดลงอยางรวดเร็วในเวลา 2-3 ทศวรรษที่ผานมา และอายุของคนไทยที่ยืนยาวขึ้นสําหรับประเทศไทย

นั้นเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” (Aging Society) ตั้งแตป พ.ศ. 2548 และจะเปน “สังคมผูสูงอายุโดย

สมบูรณ” (Aged Society) ในอีก 16 ปขางหนา หรือในป พ.ศ. 2564 และจะใชเวลาอีกเพียง 10 ปก็

จะกลายเปน “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” ประมาณป 2574 (รายงานสถานการณผูสูงอายุไทย, 2557) 

นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) 

คาดการณวาประชากรไทยจะเพิ่มขึ้นจาก 66.48 ลานคนในป พ.ศ. 2551 เปน 70.65 ลานคน ในป 

พ.ศ. 2568 และจะเริ่มลดลงเปน 70.63 ลานคน ในป พ.ศ. 2573 โดยมีสัดสวนที่ประเมินไดจาก

ประชากรวัยเด็ก (อายุ 0–14 ป) จะลดลงจาก 15.95 ลานคน ในป พ.ศ. 2533 เปน 9.54 ลานคนในป 

พ.ศ. 2573 ในขณะท่ีประชากรวัยสูงอายุ (อายุ 60 ปขึ้นไป) จะเพิ่มขึ้นจาก 4.02 ลานคน เปน 17.74 

ลานคนในชวงเวลาเดียวกัน ซึ่งการมีอายุยืนมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเฉลี่ยเปน 78 ปในผูหญิงและ 71 ปใน

ผูชาย (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, 2555) ในจํานวนนี้มีผูสูงอายุที่อยูในภาวะพึ่งพา

จํานวน 499,387 คน ในป พ.ศ. 2553 ซึ่งจะเพิ่มขึ้นเปน 741,766 คน และ 1,103,754 คนในป พ.ศ. 

2563 และ พ.ศ. 2572 ตามลําดบั (มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ, 2552) 

การที่ประชากรไทยมีอายุยืนเฉลี่ยสูงขึ้นไมไดหมายความวาคุณภาพชีวิตจะดีขึ้นตามไป

ดวย แตเปนการอายุยืนที่มีสภาพรางกายเสื่อมลง ประกอบกับสภาพสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงไปทําให

ผูสูงอายุถูกทอดทิ้ง ทําใหอัตราสวนภาระพ่ึงพิงหรือภาระโดยรวมของประชากรวัยทํางาน จะตองเลี้ยง

ดูประชากรวัยเด็กและวัยสูงอายุมีจํานวนเพิ่มขึ้น (กระทรวงยุติธรรม, 2555) และหากพิจารณา

ลักษณะที่สําคัญของประชากรสูงอายุไทยในปจจุบันจะพบวา ผูหญิงมีอายุยืนยาวกวาผูชาย จึง

กลายเปนประชากรสวนใหญในกลุมผูสูงอายุและมีสัดสวนผูที่เปนโสด หยาราง หรือเปนหมายสูงกวา
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ผูสูงอายุชาย นอกจากนี้ การลดลงของภาวะเจริญพันธุ การเพิ่มขึ้นของสัดสวนผูสูงอายุที่เปนโสด และ

การยายถิ่นของบุตร สงผลใหแบบแผนการอยูอาศัยกับบุตรมีแนวโนมลดลง ในขณะที่การอยูตาม

ลําพังหรืออยูกับคูสมรสเทานั้นที่เพิ่มขึ้น (อัจฉราวรรณ งามญาณ, 2555) 

ระดับผูสูงอายุไทยอาจแบงไดเปนสามระดับ คือ กลุมผูสูงอายุวัยตน อายุ 60-69 ป กลุม

ผูสูงอายุวัยกลาง อายุ 70-79 ป และกลุมผูสูงอายุวัยปลาย อายุ 80 ปขึ้นไป ในชวงวัยตนรางกายยัง

ไมเสื่อมถอยมาก ประกอบกับความรู ความสามารถและประสบการณทําใหยังสามารถทํางานได เปน

ประโยชนทั้งกับครอบครัวและชุมชน แตเมื่อเวลาผานไปก็ตองเขาสูระยะพักผอน งานการตางๆ ที่เคย

ทําได ก็อาจไมสามารถทําไดอีกและตองการผูชวยเหลือดูแลในบางกิจกรรม เชน การเดินทาง การใช

ขนสงสาธารณะการใชโทรศัพท การเขาใชหองสุขา การอาบน้ํา การประกอบอาหาร เปนตน และเมื่อ

เขาสูภาวะพ่ึงพิงมากที่สุด คือ ไมสามารถเคลื่อนไหวรางกายได ตองนอนติดเตียง ภาระทั้งหมดก็จะตก

มาที่ผูดูแล ซึ่งสังคมไทยแตเดิมมาก็ฝากไวกับลูกหลานหรือญาติพี่นอง แตสถานการณปจจุบันคือ 

ผูสูงอายุสวนหนึ่งไมมีลูก ตองอยูตามลําพัง และถึงแมจะมีลูกพวกเขาเหลานั้นก็มีภาระที่มากมายรอบ

ดาน อาจทั้งในฐานะของพอแมท่ีตองเลี้ยงดูลูกของตน ตลอดจนภาระในการทํางานหาเลี้ยงครอบครัว 

ถาผูสูงอายุตองเขาสูภาวะพึ่งพิงไมวาจะมากหรือนอย ใครจะเปนผูดูแล (นิตยสารฉลาดซื้อออนไลน 

ฉบับที่ 167, 2552) 

จากรายงานสถานการณผูสูงอายุไทยพ.ศ. 2557 ของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

ผูสูงอายุไทย (มส.ผส.) พบวาประเทศไทยมีผูสูงอายุวัยตนจํานวน 5.6 ลานคน (รอยละ 8.6 ของ

ประชากรทั้งหมด) ผูสูงอายุวัยกลางจํานวน 3.0 ลานคน (รอยละ 4.6) และผูสูงอายุวัยปลายจํานวน 

1.4 ลานคน (รอยละ 2.1)  

 
ภาพที่ 1 แสดงจํานวนประชากรสูงอายุวัยตน วัยกลาง และวัยปลาย 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, การคาดประมาณประชากร

ของประเทศไทย ป 2553-2583, เขาถึงเม่ือ 18 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก 

http://social.nesdb.go.th/social/Portals/0/Documents/การคาดประมาณ%20e-book.pdf 



4 

 

ขอมูลจากภาพที่ 1 สรุปไดวา ในป 2583 จะมีประชากรสูงอายุวัยปลายหรือผูมีอายุ 80 

ปขึ้นไปเพิ่มขึ้นจากป 2557 อีกเกือบเทาตัว ซึ่งเพิ่มเร็วกวาผูสูงอายุกลุมอื่น และดวยความจริงที่วาคน

ยิ่งมีอายุมากขึ้นก็ยิ่งมีโอกาสเสี่ยงตอการเจ็บปวย และความพิการหรือชวยเหลือตัวเองไมไดเพิ่มมาก

ขึ้น จึงพอจะเห็นภาพไดวา ในอนาคตเมื่อสังคมไทยสูงวัยมากขึ้น ความตองการการดูแลระยะยาว

สําหรับผูสูงอายุก็จะเพิ่มสูงขึ้นเปนเงาตามตัว (รายงานสถานการณผูสูงอายุไทย, 2557) การที่ประเทศ

ไทยตองกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางรวดเร็วจะสงผลอยางมากตอพฤติกรรมและการบริโภคสินคาของ

ตลาด แนวคิดในการผลิตสินคาในยุคนี้ จึงควรปรับใหสอดคลองกับผูซื้อและพฤติกรรมตลาดที่กําลัง

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเชนกัน สถานบริการดูแลผูสูงอายุ จึงเปนทางออกสําหรับประชากร

ผูสูงอายุที่มีปจจัยบางอยางทําใหตองการที่พักหลังเกษียณ (Retirement Housing) ซึ่งรวมถึงบานพัก

คนชรา (Nursing Home) เชน การครองสถานะโสด การไมมีบุตร ปญหาสุขภาพ การเสียชีวิตของคู

สมรส ความตองการความมั่นคงปลอดภัย ความดอยสมรรถภาพทางรางกายทําใหไมอาจทํางานบาน

ไดดวยตนเองอยางในอดีต ลวนเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดผลกระทบตอรูปแบบที่อยูอาศัยของผูสูงอายุ

ทั้งสิ้น (อัจฉราวรรณ งามญาณ, 2555) 

รายงานศึกษาความตองการผูดูแลผูสูงอายุที่ชวยตนเองไมไดในอีก 20 ปขางหนาของ

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (มส.ผส.) และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พบวา 

ผูสูงอายุที่อยูภายใตการดูแลกันเองในครอบครัวมีจํานวนเพิ่มขึ้นจาก 67,395 คนในป 2548 เปน 

79,888 คนในป 2558 และผูสูงอายุที่ตองการจางผูดูแลเพิ่มขึ้นจาก 25,675 คนในป 2548 เปน 

31,955 คนในป 2558 แนวโนมดังกลาวทําใหธุรกิจเนอรสซิ่งโฮมขยายตัวรวดเร็ว (มูลนิธิสาธารณสุข

แหงชาติ, 2552) จํานวนผูสูงอายุที่เพิ่มขึ้นและปจจัยดานเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนไปสงผลใหความ

ตองการของธุรกิจดูแลผูสูงอายุขยายตัว แมวาไทยจะเปนสังคมที่มีการปลูกฝงใหลูกหลานมีหนาที่ดูแล

ผูสูงอายุในครอบครัว แตดวยสัดสวนผูสูงอายุที่มากขึ้นสวนทางกับวัยทํางานที่ลดลงจึงทําใหลูกหลาน

ตองทํางานมากขึ้นและมีเวลาดูแลผูสูงอายุนอยลง อีกทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนผูสูงอายุที่ตองอยูคน

เดียวในอนาคตจากแนวโนมการมีบุตรนอยลงในปจจุบัน ทําใหธุรกิจดูแลผูสูงอายุจะเปนธุรกิจอันดับ

ตนๆ ที่ไดรับประโยชนจากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ โดยคาดวาในระยะแรกจะเปนโอกาสของธุรกิจที่

ใหบริการดูแลผูสูงอายุเปนระยะสั้นๆ เชน การดูแลระหวางวัน และการพักฟน อยางไรก็ตาม ดวย

จํานวนผูสูงอายุที่ยังนอยทําใหการขยายตัวของบานพักคนชราสําหรับคนไทยในระยะสั้นจะยังเติบโต

ไดไมมากนัก ในขณะที่ระยะยาวนั้น ความตองการที่พํานักระยะยาวจะมีโอกาสขยายตัวมากขึ้นซึ่งจะ

ไดรับแรงผลักดันจากทั้งผูสูงอายุคนไทยและชาวตางชาติ ดังนั้น ผูประกอบการไทยควรเริ่มปรับตัว

และติดตามพฤติกรรมของสังคมไทยที่จะเปลี่ยนไป รวมถึงศึกษารูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมกับตลาดคน

ไทย (นิตยสาร Marketeer, 2558) 
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จากการศึกษาเรื่องสถานดูแลผูสูงอายุระยะยาวโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุ

ไทย (มส.ผส.) และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พบวาในเขตกรุงเทพมหานคร มีจํานวน

สถานบริการสูงสุดจํานวน 68 แหง จํานวนสถานบริการดูแลระยะยาวที่เพิ่มขึ้น สะทอนถึงจํานวนของ

ผูสูงอายุที่มีภาวะทุพพลภาพ และมีภาวะพึ่งพาที่ตองการใชบริการโดยปริยาย อีกทั้งอาจประมาณได

วาผูสูงอายุในเขตกรุงเทพฯ มีภาวะพ่ึงพามากกวาผูสูงอายุที่อาศัยอยูตามภูมิภาค นอกจากนี้ อาการที่

พบบอยในผูสูงอายุ เชน การหกลม การสูญเสียความสามารถในการเดิน สติปญญาเสื่อมถอย เบื่อ

อาหาร ปสสาวะอุจจาระราด ทําใหลูกหลานที่คอยดูแลเปนหวงเมื่อตองออกไปทํางาน หลาย

ครอบครัวจึงตัดสินใจใชบริการ “เนอรสซิ่งโฮม” (มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ, 2552) สถานบริการดูแล

ผูสูงอายุที่ชวยเหลือตนเองไมไดของภาคเอกชน ทั้งที่อยูในโรงพยาบาลหรือจดทะเบียนเปน

สถานพยาบาลสําหรับผูปวยสูงอายุ หรือที่เราเรียกวา เนอรสซิ่งโฮม (Nursing Home) จะมีราคา

คาใชจายที่สูงและยังพบปญหาในเรื่องของมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุที่ยังไมมีมาตรฐานชัดเจน

โดยตรง ตลอดจนอุปกรณการดูแลและสิ่งแวดลอม สวนใหญไมเหมาะสมกับผูสูงอายุ เชนเรื่องแสง

สวาง พื้นผิวหอง ทางลาด จํานวนผูดูแลที่ไมพอตอจํานวนผูสูงอายุ เปนตน และเนื่องดวยการจด

ทะเบียนของสถานพยาบาลเอกชนของไทยนั้นมีหลายลักษณะมาก ทําใหเราไมสามารถทราบจํานวน

สถานบริการผูสูงอายุที่แนชัดได อีกทั้งในการประกอบธุรกิจสถานดูแลผูสูงอายุ ไมจําเปนตองจด

ทะเบียนเปนสถานพยาบาลก็ได แคจดทะเบียนการคาเทานั้นก็สามารถดําเนินธุรกิจนี้ไดแลว (มูลนิธิ

สาธารณสุขแหงชาติ, 2552) 

กุญแจความสําเร็จของ“ธุรกิจบริการผูสูงอายุ” ประกอบดวยเกณฑคุณภาพ 5 ดาน 

ไดแก การบริหารจัดการ การตลาด การพัฒนาบุคลากร การบริการ และผลการประกอบการ รวมทั้ง

สุขอนามัยของผูรับบริการ หากผูประกอบการผานเกณฑนี้จะชวยเปดทางสูตลาดเอเชียและรองรับ

ชาวตางชาติที่เขามาใชบริการธุรกิจดังกลาวในประเทศไดเพิ่มขึ้น และจากขอมูลดานประชากรศาสตร

ของประเทศไทยและของโลก พบวาปจจุบันมีโครงสรางประชากรที่เขาสูการเปนสังคมผูสูงอายุเพิ่มขึ้น 

อีกทั้งประเทศไทยยังเปนประเทศที่ชาวตางชาติในวัยเกษียณเลือกเขามาพํานักในระยะยาวเปนจํานวน

มาก ดวยเหตุผลทางภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และอัธยาศัยของคนไทย ปจจัยตางๆ เหลานี้ยอมสราง

โอกาสและความทาทายตอธุรกิจบริการผูสูงอายุ ปจจุบันผูประกอบการที่ประกอบธุรกิจบริการ

ผูสูงอายุ ยังมีขอจํากัดในดานการบริหารจัดการที่เปนระบบ ดังนั้นหากผูประกอบการไดนําเกณฑ

คุณภาพธุรกิจบริการที่กรมพัฒนาธุรกิจการคาไดจัดทําขึ้นทั้ง 5 ดาน คือ การบริหารจัดการ การตลาด 

การพัฒนาบุคลากร การบริการ และผลการประกอบการ โดยหากเพิ่มการบริหารจัดการอีก 3 ดาน 

ไดแก ดานสิ่งแวดลอม ดานเครื่องมืออุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และดานระบบงานเพิ่มเติมเขา

ไปจะทําใหคุณภาพธุรกิจบริการผูสูงอายุของประเทศไทยมีมาตรฐานระดับสากล (นิตยสารผูจัดการ

ออนไลน, 2555) 
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ในปจจุบันธุรกิจบริการผูสูงอายุของไทยยังไมสามารถขยายธุรกิจใหเติบโต เนื่องจากมี

ปญหาและอุปสรรคในดานตางๆ เชน การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

สําหรับใหบริการผูสูงอายุ ดานการบริหารจัดการและระบบการจัดการภายในของธุรกิจยังไมเปน

ระบบ ควรมีบุคลากรทางการแพทยเปนผูบริหารกิจการหรือมีความเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

เพื่อใหผูใชบริการไดรับการดูแลอยางถูกวิธี ยังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ กฎเกณฑใน

การจัดตั้งธุรกิจยังไมชัดเจน ทําใหมีการจัดตั้งธุรกิจและปดบริการอยางงายดายทั้งนี้ ปจจัยแหง

ความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ประกอบไปดวยหลายปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานคุณภาพ ผูประกอบการจําเปนตองใหความสําคัญกับคุณภาพ เพราะความนาเชื่อถือในการ

ใหบริการและการดูแลผูสูงอายุเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการตัดสินใจของผูใชบริการ ปจจัยดานจํานวน

และทักษะบุคลากร ผูประกอบการควรคํานึงถึงจํานวนบุคลากร เชนพยาบาล ผูชวยดูแลผูสูงอายุ ควร

มีความเหมาะสม ปจจัยดานนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใหบริการเสริมจาก

บริการพื้นฐานเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับธุรกิจ และปจจัยดานระบบการบริหารจัดการภายในองคกรและ

การใหบริการอยางเปนระบบ จะสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของการบริการ ใหกับบุคลากรภายใน

และผูใชบริการ เปนตน (สํานักสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ, 2552) 

ดังนั้น กอนที่จะมีการลงทุนดําเนินธุรกิจจริง ผูวิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาและพิจารณา

อยางละเอียดรอบคอบถึงความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย 

โดยทําการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจตั้งแตตนทุนในการปรับปรุงตกแตงสถานที่ ตนทุนดาน

อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช ตนทุนการใหบริการดานตางๆ คาสาธารณูปโภค คาจางบุคลากร 

ตลอดจนรายไดของแตละเดือน เพื่อศึกษาถึงโครงสรางในการลงทุน ตนทุนในการประกอบธุรกิจ 

ความเปนไปไดในการทําธุรกิจเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนและเปนแนวทางในการ

ประกอบธุรกิจเพื่อที่จะทําใหธุรกิจสามารถดําเนินงานจนบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุและ

ความตองการของผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

2.2 เพื่อศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุ และนําเสนอรายงานทางการเงินและอัตราสวนทางการเงินเพื่อนําไปสูการตัดสินใจลงทุนใน

ธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

2.3 เพื่อวิเคราะหความออนไหวของโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 
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3. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการ

ดูแลผูสูงอายุโดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาเนื้อหาแบงเปน 3 สวน ดังนี้ 

3.1.1 ศึกษาเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

3.1.2 ศึกษาความตองการของผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

3.1.3 ศึกษาความคิดเห็นในการลงทุนดวยการศึกษาถึงตนทุนตั้งแตเริ่มเปดกิจการ

และรายไดที่เกิดขึ้น มาจัดทําสมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจาย เปนรายงานทางการเงิน ไดแก 

งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด จากนั้นจึงนําไปคํานวณเปนอัตราสวนทางการเงิน ไดแก 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) และอัตรา

ผลตอบแทนคิดลด (Internal Rate Return) 

3.2 ขอบเขตดานผูใหขอมูลหลัก ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแบงเปน 2 สวน 

คือ 

3.2.1 ผูประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ จํานวน 5 ราย 

3.2.2 ผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ จํานวน 3 ราย 

3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา ขอบเขตดานระยะเวลาและการเก็บรวบรวมขอมูล ศึกษา

ขอมูลเบื้องตนตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2558 จนถึงเดือนมีนาคม 2559 

3.4 ขอบเขตดานการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูล 2 สวน ดังนี้ 

3.4.1 ขอมูลทุติยภูมิ เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กับ

การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุจากเอกสาร หนังสือ 

ตํารา งานวิจัยและบทความวิชาการ 

3.4.2 ขอมูลปฐมภูมิ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) 

จากผูประการธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ จํานวน 5 ราย และผูใชบริการสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุ จํานวน 3 ราย 
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4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ขั้นตอนที่ 1 

 

 

 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ศึกษาขอมูลโครงการ 

2. ตนทุนโครงการ 

3. คาใชจายในการดําเนินการ 

4. ผลตอบแทนจากการดาํเนินการ 

สัมภาษณเชิงลึก

ผูประกอบการ 

จัดทําสมมติฐานรายไดและสมมตฐิานรายจาย 

จัดทํารายงานทางการเงิน 

1. งบแสดงฐานะทางการเงิน  

2. งบกําไรขาดทุน  

3. งบกระแสเงินสด 

วิเคราะหอตัราสวนทางการเงินเพือ่ดูความคุมคาในการลงทุน 

1. ระยะคืนทุน (Payback Period) 

2. อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit – Cost Ratio) 

3. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 

4. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 

ตัดสินใจลงทุนหรือไมลงทุนในโครงการ 

แบบแปลนโครงการ 



9 

 

จากภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการ

ลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน 

โดยขั้นที่ 1 ประกอบดวยการศึกษาถึงขอมูลของธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ตนทุนและคาใชจาย

ในการลงทุน โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการ สําหรับขั้นที่ 2 เปนขั้นตอนของการทําแบบ

แปลนโครงการ และจัดทําสมมติฐานรายจายและสมมติฐานรายได รายงานทางการเงิน งบดุล งบ

กําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน มูลคา

ปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนคิดลด เพื่อนําผลการศึกษามาสรุปเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ

ลงทุนหรือไมลงทุนในธุรกิจ  

 

5. ประโยชนทีค่าดวาจะไดรับ 

5.1 ทําใหทราบถึงตนทุนจากการประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุและจัดทํา

สมมติฐานรายจายเพื่อใชเปนประโยชนในการวางแผนคาใชจายในธุรกิจและการจัดสรรเงินทุนในการ

ประกอบกิจการ 

5.2 ทําใหทราบถึงผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ และ

จัดทําสมมติฐานรายไดเพ่ือทราบถึงผลประโยชนที่ไดรับจากการลงทุน 

5.3 สามารถนํารายงานทางการเงิน ไดแก งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสดเพื่อนําขอมูลในการศึกษาไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนจุดคุมทุน 

ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนคิดลด อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน อัตรากําไร

ขั้นตน และอัตรากําไรสุทธิที่ไดจากการศึกษามาใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจ

สถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

5.4 ทําใหทราบความเปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุใน

ประเทศไทย 

 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 

ความเปนไปไดของโครงการลงทุน (Feasibility) หมายถึง การศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับ

ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ เพื่อพิจารณาความคุมคาทางดานการเงินวาสมควรจะลงทุน

หรือไม 

ตนทุน (Cost) หมายถึง คาใชจายตางๆ ในการลงทุนทําธุรกิจ เพื่อใหธุรกิจสามารถ

ดําเนินการตอไปได เชน คาจางพนักงาน เปนตน 

ผลตอบแทน (Benefit) หมายถึง มูลคาของสินคาหรือบริการที่ไดจากการลงทุน 

ประกอบดวย ผลตอบแทนทางตรง ผลตอบแทนทางออม และผลตอบแทนที่ไมมีตัวตน 
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คาเสียโอกาส หมายถึง มูลคาของผลตอบแทนจากกิจกรรมที่สูญเสียโอกาสไปในการ

เลือกทํากิจกรรมอยางหนึ่ง 

รายได หมายถึง รายไดที่เกิดจากการขายสินคาหรือบริการ อันเปนรายไดจากการ

ดําเนินงานตามปกติ เชน รายไดคาหองพัก รายไดจากการจําหนายเวชภัณฑทางการแพทย รายได

จากการใหบริการทางการพยาบาลพิเศษ เปนตน 

คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้น

เนื่องจากการขายสินคาหรือบริการ และคาใชจายที่เกิดขนเนื่องจากการบริหารกิจการอันเปนสวนรวม

ของการดําเนินงาน 

เงินลงทุน (Initial Investment) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นในการกอสราง ตกแตงและ

ปรับปรุงสถานที่ คาเฟอรนิเจอรและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

รายงานทางการเงิน (Financial Statement) หมายถึง ประมาณการงบแสดงฐานะทาง

การเงิน ประมาณการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด ที่จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนขอมูลใน

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ในที่นี้หมายถึงรายงานทางการเงินที่ผูวิจัยจัดทําขึ้นเพื่อเปน

สมมติฐานทางการเงินในการประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

อัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio) หมายถึง การนําตัวเลขที่อยูในงบการเงินมาหา

อัตราสวน เพื่อใชในการวิเคราะหเปรียบเทียบกับกิจการอื่นเพื่อชวยใหวิเคราะหประเมินผลการ

ดําเนินงาน แนวโนม และความเสี่ยง ในที่นี้หมายถึงการนําขอมูลจากสมมติฐานทางการเงินที่จัดทําขึ้น

ของโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ มาหาอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน อัตรากําไร

ขั้นตน อัตรากําไรจากการดําเนินงาน และอัตรากําไรสุทธิ 

สมมติฐานรายจาย หมายถึง ตนทุนทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร รวมถึงคาใชจาย

ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ในที่นี้หมายถึง ขอมูลดานคาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการ

ดําเนินงานของสถานบริการดูแลผูสูงอายุในปแรก ซึ่งไดมาจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัยมา

วิเคราะห 

สมมติฐานรายได หมายถึง รายไดที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจการ ในที่นี้

หมายถึงรายไดจากการประกอบกิจการสถานบริการดูแลผูสูงอายุที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปแรกของการ

ดําเนินกิจการ ซึ่งไดมาจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัยมาวิเคราะห 

การวิเคราะหทางดานการเงิน (Financial Analysis) หมายถึง การวิเคราะหถึงการลงทุน

และผลตอบแทนของโครงการในรูปของเอกชนหรือผลกําไรทางการเงินเปนสําคัญ โดยวิเคราะห

ผลตอบแทนทางการเงินของผูรวมโครงการ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง มูลคาปจจุบันของกระแสเงิน

สดสุทธิ ตลอดอายุโครงการ หลังจากหักคาใชจายในการลงทุน 
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อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง อัตราคิดลดที่ทํา

ใหมูลคาปจจุบันเทากับเงินสดจายลงทุนสุทธิ 

ระยะคืนทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาที่รับเงินสดสุทธิเทากับรายจาย

สุทธิ 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) หมายถึง ความสามารถในการชําระหนี้สิน

หมุนเวียนโดยคิดเปนกี่เทา และสามารถชําระหนีไ้ดทันเวลาหรือไม 

อัตรากําไรข้ันตน (Gross Profit Margin) หมายถึง กิจการมีความสามารถในการทํากําไร

ขั้นตนเปนรอยละเทาไหรตอยอดขาย 

อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit margin) หมายถึง กิจการมีความสามารถในการทํากําไร

สุทธิเปนรอยละเทาไหรตอยอดขาย 

ตัดสินใจลงทุน (Investment Decisions) หมายถึง การนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห

ขอมูลทั้งหมดมาประกอบการตัดสินใจลงทุน หรือไมลงทุน โดยใชความคุมคาในการลงทุนมาเปน

เกณฑในการตัดสินใจ ในที่นี้หมายถึง การตัดสินใจในการลงทุนหรือไมลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุ  

สถานบริการดูแลผูสูงอายุ หมายถึง สถานที่ใหการดูแลระยะยาวสําหรับผูปวยที่มีอาการ

ปวยไมมากที่จะตองรับการรักษาอยูในโรงพยาบาลแตไมสามารถอยูบานได และเปนสถานที่ใหบริการ

การดูแลที่ตองใชทักษะทางการพยาบาลตลอด 24 ชั่วโมงตอวัน หรือใหบริการกํากับดูแลในดานการ

รับประทานยา การรับประทานอาหารและการชวยเหลือดานการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันบางอยาง แก

ผูสูงอายุที่มีภาวะเปราะบางและ/หรือมีโรคเรื้อรัง มีความพิการทางดานรางกาย หรือทางดานการรับรู 

ดานเชาวนปญญา (สมองเสื่อม) หรือพิการทั้งสองอยาง โดยใหการดูแลดานการเคลื่อนไหว การดูแล

ทางดานจิตสังคมและการดูแลสวนบุคคล การดูแลสนับสนุนทางการแพทยรวมทั้งการบริการหองพัก

และอาหาร 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถาน

บริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย ผูวิจัยไดศึกษาคนควาทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ รวมถึงงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาประกอบการสรางเครื่องมือในการวิจัย ประกอบการสนับสนุนผลการวิจัยและ

ประกอบการนําเสนอผลการวิจัยไปใชประโยชน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยที่ไดกําหนดไว

ดังนี้ 

1. รูปแบบการปฏิบัติการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในสถานบริการในประเทศไทย 

2. แนวคิดและทฤษฎีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดความคุมคาของโครงการ 

4. แนวคิดการวิเคราะหตนทุน 

5. การวิเคราะหทางดานการเงิน (Financial Analysis) 

6. หลักเกณฑในการวิเคราะหทางการเงิน 

7. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจทางการลงทุน 

8. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

1. รูปแบบการปฏิบัติการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในสถานบริการในประเทศไทย 

ผูสูงอายุ หมายถึง บุคคลซึ่งมีอายุเกินกวาหกสิบปบริบูรณขึ้นไป และมีสัญชาติไทย 

(พระราชบัญญัติผูสูงอายุ, 2546) และองคการสหประชาชาติ ไดใหนิยามและแบงสังคมผูสูงอายุ

ออกเปน 3 ระดับ คือ 

1. การกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ คือ การมีประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปรวมทั้งเพศชายและ

เพศหญิงมากกวา 10% ของประชากรทั้งประเทศ หรือมีประชากรอายุตั้งแต 65 ปเกิน 7% ของ

ประชากรทั้งประเทศ 

2. สังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ คือ เมื่อประชากรอายุ 60 ปขึ้นไป เพิ่มขึ้นเปน 20% หรือ 

ประชากรอายุ 65 ปเพิ่มเปน 14% ของประชากรโดยรวมทั้งหมดของทัง้ประเทศ 
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3. Super – aged Society คือ สังคมที่มีประชากรอายุ 65 ปขึ้นไปมากกวา 20% ของ

ประชากรทั้งประเทศ 

ซึ่งหากพิจารณาจากคําจํากัดความดังกลาว พบวาประเทศไทยไดเขาสูสังคมผูสูงอายุแลว

ตั้งแตป 2548 เพราะขณะนั้นประเทศไทยมีประชากรที่มีอายุตั้งแต 60 ปขึ้นไป 10.4% และยัง

คาดการณวาในป 2571 ประเทศไทยจะมีผูอายุเกิน 60 ป 23.5% กลาวโดยรวม คือ ประเทศไทยจะ

กาวจากสังคมผูสูงอายุ เปนสังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณในเวลาเพียง 20 กวาปเทานั้น (พวงทอง ไกร

พิบูลย, 2556) 

องคการอนามัยโลก ไดกลาวเกี่ยวกับการดูแลระยะยาวไววา “การดูแลระยะยาวถือวา

เปนสวนสําคัญที่ขาดไมไดของระบบสุขภาพและบริการสังคม นอกจากนี้การดูแลระยะยาวยังเปนการ

ใหบริการที่ครอบคลุมตั้งแตการบริการดานการแพทยและการบริการทางดานสังคม ที่ออกแบบเพื่อ

ชวยผูที่มีภาวะทุพพลภาพหรือมีภาวะเจ็บปวยเรื้อรังที่ตองการการดูแล การบริการอาจเปนไดทั้งใน

ระยะสั้นหรือในระยะยาวก็ได และอาจเปนการใหบริการที่บาน ในชุมชน หรือในสถานที่พักอาศัยของ

ผูสูงอายุ (World Health Organization: WHO, 2000) 

การดูแลระยะยาว เปนการดูแลสําหรับบุคคลที่ปวยเรื้อรังหรือมีความพิการหรือทุพพล

ภาพ ความเจ็บปวยเรื้อรัง สูญเสียความสามารถในการประกอบกิจกรรมอันเนื่องมาจากความเจ็บปวย

หรือความพิการ รวมถึงบริการทั้งในสถาบันหรือในชุมชนในหลายระดับ ไมวาจะเปนสถานดูแล

กลางวัน บริการสุขภาพที่บาน การดูแลที่พักชั่วคราว การดูแลระยะเปลี่ยนผาน บริการฟนฟูสภาพ 

การดูแลที่ตองอาศัยทักษะทางการพยาบาล การดูแลระยะสุดทาย และการดูแลแบบประคับประคอง 

ซึ่งมักจะเปนการดูแลที่แยกตางหากจากสถานบริการสุขภาพปฐมภูมิ (กนิษฐา บุญธรรมเจริญ และ ศิริ

พันธุ สาสัตย, 2551)  

การดูแลระยะยาว (Long-term care) หมายถึง การจัดบริการสุขภาพและสังคมเพื่อ

ตอบสนองความตองการไดรับความชวยเหลือของผูที่ประสบภาวะยากลําบาก อันเนื่องมาจาก

ภาวะการเจ็บปวยเรื้อรัง การประสบอุบัติเหตุ ความพิการตางๆ ตลอดจนผูสูงอายุที่ชราภาพไม

สามารถชวยเหลือตัวเองไดในชีวิตประจําวัน โดยมีรูปแบบทั้งที่เปนทางการ (ดูแลโดยบุคลากรดาน

สุขภาพและสังคม) และไมเปนทางการ (ดูแลโดยครอบครัว เพื่อนบาน) ซึ่งบริการทดแทนดังกลาวมัก

เปนบริการสังคมเพื่อมุงเนนในดานการฟนฟูบําบัด รวมถึงการสงเสริมสุขภาพใหแกกลุมคนเหลานี้

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพื่อใหเขามีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถดําเนินชีวิตใหเปนอิสระเทาที่จะ

เปนไปได โดยอยูบนพื้นฐานของการเคารพศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย (ศศิพัฒน ยอดเพชร, 2552) 

จะเห็นไดวา ระบบการดูแลผูสูงอายุระยะยาวนั้นจะเขามามีบทบาทและมีความสําคัญตอ

ระบบสุขภาพของประเทศไทย นอกจากนี้การดูแลระยะยาวยังเปนการใหบริการที่ครอบคลุมตั้งแต

การบริการทางดานการแพทย และการบริการทางดานสังคม ที่ออกแบบมาเพื่อชวยผูที่มีภาวะทุพพล
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ภาพหรือมีภาวะเจ็บปวยเรื้อรังที่ตองการการดูแล การบริการอาจเปนไดทั้งในระยะสั้นหรือในระยะ

ยาวก็ได และอาจเปนการใหบริการที่บาน ในชุมชน หรือในสถานที่พักอาศัยของผูสูงอายุก็ไดเชนกัน 

รูปแบบการดูแลระยะยาวในประเทศไทย แบงตามระดับความตองการการดูแลของ

ผูสูงอายุ (ศิริพันธุ สาสัตยและคณะ, 2552) 

1. บานพักคนชรา (Residential Home) หรือชุมชนสําหรับผูสูงอายุที่ชวยเหลือตัวเอง

ได (Independent Living Communities) หรือชุมชนผูเกษียณอายุ (Retirement Communities) 

หมายถึง สถานที่ใหบริการหองพักสําหรับผูที่ยังชวยเหลือตัวเองได ผูพักอาศัยจะตองสามารถเดินเอง

ได เดินโดยใชไมเทา ไมเทาชวยเดิน หรืออุปกรณชวยเดิน แตผูพักอาศัยไมไดตองการการดูแลจาก

พยาบาลวิชาชีพหรือผูชวยดูแล การใหบริการสวนใหญจะเปนการชวยเหลือในดานการดูแลสวนบุคคล 

เชน การอาบน้ํา แตงตัว 
 

 
 

ภาพที่ 3 ผูสูงอายุในบานพักคนชรา 

ที่มา: องคการบริหารสวนจังหวัดนครปฐม, สถานสงเคราะหคนชราบานนครปฐม, เขาถึงเมื่อ 18 

พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.nkppao.go.th/content-50.html 

 

จากภาพที่ 3 ผูสูงอายุที่เขาพักในบานพักคนชรา ยังชวยเหลือตัวเองได รับประทาน

อาหารเองได การใหบริการสวนใหญจะเปนการชวยเหลือในดานการดูแลสวนบุคคล 

2. สถานที่ใหการชวยเหลือในการดํารงชีวิต (Assisted Living Setting) เปนสถานที่พัก

อาศัยสําหรับผูที่มีขอจํากัดทางดานรางกายที่เกี่ยวของกับอายุหรือความพิการที่ตองการการชวยเหลือ

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันบางอยาง ไมสามารถพักอาศัยอยูที่บานไดอยางปลอดภัย แตก็ตองการ

อยูอยางอิสระมากท่ีสุดเทาที่จะมากได การใหบริการสวนใหญจะเปนเรื่องการดูแลสวนบุคคลและการ

ดูแลที่เกี่ยวของกับสุขภาพ ผูพักอาศัยสามารถทํากิจกรรมตางๆ ไดโดยไมตองมีผูที่คอยกํากับดูแล 
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และไมตองการการดูแลที่ตองใชทักษะทางดานการแพทยหรือการพยาบาล มีหองรับประทานอาหาร

รวมและมีระบบการขอความชวยเหลือฉุกเฉิน 

 

 
 

ภาพที่ 4 ผูสูงอายุในสถานดูแลที่ใหการชวยเหลือในการดํารงชีวิต 

ที่มา: องคการบริหารสวนจังหวัดนครปฐม, สถานสงเคราะหคนชราบานนครปฐม, เขาถึงเมื่อ 18 

พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.nkppao.go.th/content-50.html 

 

จากภาพที่ 4 ผูสูงอายุที่เขาพักในสถานดูแลที่ใหการชวยเหลือในการดํารงชีวิต จะมี

ขอจํากัดทางดานรางกายที่เกี่ยวของกับอายุหรือความพิการที่ตองการการชวยเหลือในการปฏิบัติ

กิจวัตรประจําวันไมสามารถพักอาศัยอยูที่บานไดอยางปลอดภัย 

3. สถานบริบาล (Nursing Home) เปนสถานที่ใหการดูแลระยะยาวสําหรับผูปวยที่มี

อาการปวยไมมาก ไมจําเปนที่จะตองรับการรักษาอยูในโรงพยาบาลแตก็ไมสามารถอยูที่บานได และ

เปนสถานที่ใหบริการการดูแลที่ตองใชทักษะทางการพยาบาล 24 ชั่วโมงตอวันเนนการฟนฟูสภาพมา

กกวาการดูแลในภาวะวิกฤต มีทีมบุคลากรที่ใหบริการประกอบดวย แพทย พยาบาล เภสัชกร นัก

กายภาพบําบัด นักอาชีวบําบัด นักโภชนาการ ผูชวยดูแลผูสูงอายุ เปนตน ใหบริการกํากับดูแลในดาน

การรับประทานยา การรับประทานอาหารและการชวยเหลือดานกิจวัตรประจําวันบางอยางแก

ผูสูงอายุที่มีภาวะเปราะบางและ/หรือมีโรคเรื้อรัง มีความพิการทางดานรางกายหรือทางดานการรับรู 

ดานเชาวปญญา (สมองเสื่อม) หรือพิการทั้งสองอยาง การใหบริการในสถานบริบาลจะเนนในเรื่อง



16 

 

ของการดูแลสุขภาพ ฟนฟูสภาพ ติดตามอาการอยางใกลชิด มีระบบการสงตอกรณีที่มีอาการซับซอน 

โดยมีทีมบุคลากรจากสหสาขาวิชาชีพรวมวางแผนในการดูแลเพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการ มีการจัดกิจกรรมตางๆ ที่ชวยฟนฟู แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของผูสูงอายุ

เปนรายบุคคล และมีระบบการติดตามอาการอยางตอเนื่อง 

 

 

ภาพที่ 5 แสดงรูปแบบอาคารของสถานบริบาล 

ที่มา: สถานดูแลผูสูงอายุ Diamond Home Care, แกลอรี่, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558, เขาถึง

ไดจาก http://diamond-home-care.com/gallery.html 
 

 
 

ภาพท่ี 6 หองพักแบบรวมในสถานบริบาล 

ที่มา: สถานบริบาลลาดพราว 101 เนอสซิ่งโฮม, บรรยากาศ, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558, 

เขาถึงไดจาก http://www.ladprao101nursinghome.com/photo.html 
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จากภาพที่ 6 รูปแบบหองพักแบบหองรวม มีตูเก็บของใชเปนสวนตัว และมีมานกั้น

ระหวางเตียงเพื่อความเปนสวนตัวในขณะทํากิจกรรมและมีพ้ืนที่สวนกลาง 

 

 
 

ภาพที่ 7 หองพักแบบหองคูในสถานบริบาล 

ที่มา: สถานดูแลผูสูงอายุ ทัศนันท เนอรสซิ่งโฮม, ภาพบรรยากาศ, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558, 

เขาถึงไดจาก http://tasnursinghome.com/photo/ 

 

 
 

ภาพที่ 8 ทีมบุคลากรที่ใหการดูแลในสถานบริบาล 

ที่มา: ศูนยดูแลผูสูงอายุโรสการเดนทเนอรสซิ่งโฮม, ภาพบรรยากาศ, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน

2558, เขาถึงไดจากhttp://www.rosegarden-nursinghome.com/ 
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จากภาพที่ 8 ในสถานบริบาลจะมีทีมบุคลากรที่ใหบริการประกอบดวย แพทย พยาบาล 

เภสัชกร นักกายภาพบําบัด นักอาชีวบําบัด นักโภชนาการ ผู ชวยดูแลผูสูงอายุ เปนตน ใหบริการ

กํากับดูแลในดานการรับประทานยา การรับประทานอาหารและการชวยเหลือดานกิจวัตรประจําวัน

บางอยางแกผูสูงอาย ุ

 
 

ภาพที่ 9 ทีมบุคลากรที่ใหการดูแลในสถานบริบาล 

ที่มา: บานพอใจ เนอรสซิ่งโฮม, ภาพบรรยากาศ,เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก

www.porjaiinursinghome.com 
 

 
 

ภาพที่ 10 กิจกรรมตางๆ ในสถานบริบาล 

ที่มา: สถานบริบาลลาดพราว 101 เนอสซิ่งโฮม, บรรยากาศ, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558, 

เขาถึงไดจาก www.ladprao101nursinghome.com 
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จากภาพที่ 10 ในสถานบริบาลจะจัดใหมกีิจกรรมตางๆ เชน การใสบาตรทําบุญ พักผอน

อานหนังสือหรือทํากิจกรรมกลุมเปนตน 

4. สถานดูแลระยะยาวในโรงพยาบาล (Long-Term Care Hospital) หมายถึง สถานที่

ใหการรักษาพยาบาลทั่วไป ทีข่ยายบริการมาเปดใหบริการรับดูแลผูสูงอายุทัง้ที่ชวยเหลือตัวเองไดและ

ไมไดโดยทีมแพทย พยาบาลผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และบุคลากรทางการแพทยแบบสหวิชาชีพของ

โรงพยาบาล ไดรับการดูแลกิจวัตรประจําวันตางๆ อาทิ อาบน้ํา แตงตัว ปอนอาหาร มีการปรับเปลี่ยน

ภาพลักษณของหอผูปวยแบบปกติมาเปนบรรยากาศแบบอบอุน ใกลชิดเสมือนอยูบาน มีการจัด

กิจกรรมสันทนาการตางๆ ที่เหมาะสมเพิ่มเติมเพื่อชวยใหผูสูงอายุที่เขาพักมีความเพลิดเพลิน ชวย

เสริมสรางกลามเนื้อพรอมการออกกําลังกาย มีการทํากิจกรรมสุขภาพอันหลากหลาย โดยทีมนัก

กายภาพบําบัดและบุคลากรทางการแพทยรองรับทุกความตองการดวยหองพิเศษเดี่ยว หองเดี่ยว หอง

คู และหองรวม พรอมหองน้ําสวนตัว มีเครื่องปรับอากาศทุกหอง ครบครันดวยเฟอรนิเจอรและสิ่ง

อํานวยความสุข ภายใตบรรยากาศที่อบอุน สะดวกสบาย เปนสวนตัวเสมือนบานตนเอง โรงพยาบาล

ที่มีการใหบริการแบบดูแลระยะยาว ไดแก โรงพยาบาลเซนตหลุยสโรงพยาบาลผูสูงอายุกลวยน้ําไท 2

โรงพยาบาลโกลเดนเยียส เปนตน 
 

 
 

ภาพที่ 11 แผนกสิริอายุ โรงพยาบาลเซนตหลุยส 

ที่มา: โรงพยาบาลเซนตหลุยส, แผนกสิริอายุ, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก 

www.saintlouis.or.th/index.php/chronic-care 



 

 

ภาพที่ 12 อัตราคาบริการ แผนกสิริอายุ โรงพยาบาลเซนตหลุยส

ที่มา: โรงพยาบาลเซนตหลุยส

www.saintlouis.or.th/index.php/chronic

 

จากภาพที่ 12

การจายของผูใชบริการ 

 

ภาพที่ 13 ศูนยเวชศาสตรฟนฟูและศูนยกายภาพบําบัดโรงพยาบาลโกลเดนเยียส

ที่มา: โรงพยาบาลโกลเดนเยียส

พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก 

อัตราคาบริการ แผนกสิริอายุ โรงพยาบาลเซนตหลุยส 

โรงพยาบาลเซนตหลุยส, แผนกสิริอายุ, เขาถึงเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2558

www.saintlouis.or.th/index.php/chronic-care 

12 มีบริการหองแบบตางๆ ใหบริการตามความเหมาะสมกับความสามารถใน

 

ศูนยเวชศาสตรฟนฟูและศูนยกายภาพบําบัดโรงพยาบาลโกลเดนเยียส

โรงพยาบาลโกลเดนเยียส, ศูนยเวชศาสตรฟนฟูและศูนยกายภาพบําบัด

เขาถึงไดจาก http://www.goldenyears.co.th/rehab.php

20 

 

2558, เขาถึงไดจาก 

เหมาะสมกับความสามารถใน

 

ศูนยเวชศาสตรฟนฟูและศูนยกายภาพบําบัดโรงพยาบาลโกลเดนเยียส 

ศูนยเวชศาสตรฟนฟูและศูนยกายภาพบําบัด, เขาถึงเมื่อ 20 

http://www.goldenyears.co.th/rehab.php 
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จากภาพที่ 13 สถานดูแลระยะยาวในโรงพยาบาลจะมีบริการใหการรักษาและฟนฟู

สุขภาพผูปวยโดยนักกายภาพบําบัดท่ีมีประสบการณ เพ่ือตอบสนองความตองการของผูใชบริการ 

5. สถานดูแลผูปวยระยะสุดทาย (Hospice Care) หมายถึง สถานที่ใหการดูแลผูปวย

กอนเสียชีวิต เพื่อชวยในการดูแลลดอาการเจ็บปวดหรืออาการอื่นๆ โดยมุงเนนการใหความสุขสบาย

และเปดโอกาสใหมีเวลาอยูกับครอบครัวและเพื่อนๆ เปาหมายในการดูแลคือ สงเสริมคุณภาพชีวิต

มากที่สุดเทาที่จะมากได เพื่อชวยใหผูปวยไปอยางสงบในวันสุดทายของชีวิตโดยไมใหการรักษา เชน 

เมื่อผูปวยไดรับการวินิจฉัยวาจะมีระยะเวลาที่จะมีชีวิตอยูไดอีกประมาณ 6 เดือน แพทยจะเริ่มมีการ

ดูแลแบบประคับประคอง ดูแลอาการไมใหผูปวยเจ็บปวดทรมาน ดูแลทางใจ และทางจิตวิญญาณของ

ผูปวย มีทั้งการประคับประคองดวยการใชยา และครอบครัวซึ่งมีสวนชวยไดอยางมาก ประกอบกับ

สังคมไทยในปจจุบันเปนครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น การที่ลูกหลานหรือญาติจะเขามาใหการดูแลผูปวย

ระยะทายบางครั้งมีขอจํากัดทั้งเรื่องเวลา และความรูที่มีไมเพียงพอ การจัดตั้งสถานดูแลผูปวยระยะ

สุดทายก็จะเปนสวนหนึ่งที่จะชวยเหลือผูปวย ชวยใหความรูทั้งครอบครัว และสังคมวาจะตองดูแล

ผูปวยที่อยูในระยะทายของชีวิตไดอยางไร 

จากการสํารวจสถานบริการดูแลผู สูงอายุระยะยาวทั่วประเทศ พบวา มีจํานวนสถาน

บริการทั้งหมด 138 แหง พบวาอยูในเขตกรุงเทพมหานคร 68 แหง(รอยละ49.28), ภาคกลาง 42 

แหง (รอยละ 30.43), ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 13 แหง (รอยละ 9.42), ภาคเหนือ 10 แหง (รอยละ 

7.25) และภาคใต 5 แหง (รอยละ 3.62) (ศิริพันธุ สาสัตยและคณะ, 2552) 

 

ตารางที่ 2 แสดงจํานวนสถานบริการดูแลผูสูงอายุระยะยาว 

 

สถานที่ จํานวน (แหง) คิดเปนรอยละ 

กรุงเทพมหานคร 68 49.28 

ภาคกลาง 42 30.43 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 13 9.42 

ภาคเหนือ 10 7.25 

ภาคใต 5 3.62 
 

ที่มา: ศิริพันธุ สาสัตย และคณะ, รายงานการโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ เรื่องการศึกษาสถานดูแล

ผูสูงอายุระยะยาวในประเทศไทย, (กรุงเทพฯ: มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทยสถาบันวิจัย

ระบบสาธารณสุข, 2552) 
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ขอมูลในตารางที่ 2 สรุปไดวา กรุงเทพมหานครมีสถานบริการดูแลผูสูงอายุมากที่สุด

รองลงมาคือภาคกลาง, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคเหนือและภาคใตตามลําดับ 

จากการสํารวจประเภทของสถานบริการดูแลผูสูงอายุจาก 138 แหงนี้พบวาแบงออกเปน

ประเภทตางๆ ดังนี้คือ เปนสถานบริบาล 60 แหงคิดเปนรอยละ 43.48, สถานสงเคราะหคนชรา 44 

แหง คิดเปนรอยละ 31.88, สถานดูแลระยะยาวในโรงพยาบาล 25 แหง คิดเปนรอยละ 18.12, 

สถานที่ใหการชวยเหลือในการดํารงชีวิต 6 แหง คิดเปนรอยละ 4.35 และสถานดูแลผูปวยระยะ

สุดทายจํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 2.17 (ศิริพันธุ สาสัตย และคณะ, 2552) 

 

ตารางที่ 3 แสดงประเภทของสถานบริการดูแลผูสูงอายุระยะยาว 

 

ประเภทของสถานบริการ จํานวน (แหง) คิดเปนรอยละ 

สถานบริบาล 60 43.48 

สถานสงเคราะหคนชรา 44 31.88 

สถานดูแลระยะยาวในโรงพยาบาล 25 18.12 

สถานที่ใหการชวยเหลือในการดํารงชีวิต 6 4.35 

สถานดูแลผูปวยระยะสุดทาย 3 2.17 

ที่มา: ศิริพันธุ สาสัตย และคณะ, รายงานการโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ เรื่องการศึกษาสถานดูแล

ผูสูงอายุระยะยาวในประเทศไทย, (กรุงเทพฯ: มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทยสถาบันวิจัย

ระบบสาธารณสุข, 2552) 
 

ขอมูลในตารางที่ 3 สรุปไดวา สถานบริการดูแลผูสูงอายุระยะยาวนั้นเปนประเภทสถาน

บริบาลมากที่สุด 60 แหง คิดเปนรอยละ 43.48 รองลงมาคือสถานสงเคราะหคนชรา, สถานดูแล

ระยะยาวในโรงพยาบาล, สถานที่ใหการชวยเหลือในการดํารงชีวิต และสถานดูแลผูปวยระยะสุดทาย 

ตามลําดับ 

 

การดูแลผูสูงอายุในสถานบริบาล 

จากแนวโนมผูสูงอายุที่เปนโรคเรื้อรังและตองการการดูแลที่หลากหลายมีมากขึ้น และ

บางกลุมก็ตองการการดูแลที่เฉพาะทาง สงผลทําใหการดูแลที่บานไมสามารถทําไดอยางครอบคลุม จึง

ตองมีการกอตั้งสถานบริบาลขึ้นมาเพื่อใหมีการดูแลที่เฉพาะและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และเทาที่พบ

สถานพยาบาลในประเทศไทยที่ใหการดูแลผูสูงอายุแบบนี้ที่มีแพทย พยาบาล นักกายภาพบําบัด 

เภสัชกร แบบครอบคลุมยังมีนอย ก็เลยมีการกอตั้งสถานพยาบาลนี้ขึ้นเพื่อใหมีการดูแลประเภทนี้
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ขึ้นมา สาเหตุที่ผูสูงอายุมารับบริการในสถานบริบาลก็เนื่องมาจากปญหาดานสุขภาพและการ  

ชวยเหลือตนเองที่ลดลง เชน สมองเสื่อมขั้นปานกลางหรือรุนแรง เกิดแผลกดทับ มีภาวะติดเชื้อ 

ชวยเหลือตนเองไมได รับประทานอาหารเองไมได ตองใหอาหารทางสายยาง สวนปสสาวะวันละ      

2 ครั้ง บางรายญาติไมสามารถใหการดูแลดวยตนเองได การดูแลในระดับสูงเปนภาระที่หนักมาก

สําหรับญาติ เกรงวาจะใหการดูแลไดไมดีพอหรือดูแลเองไมได ทําเองไมได ทางบานไมสะดวก

เนื่องจากมีภารกิจอื่นที่ตองดูแล หรือเกรงวาจะใหการดูแลเอาใจใสไมถี่ถวนมากพอ นอกจากนี้การ

ออกแบบอาคารสถานที่ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ใชประกอบในการตัดสินใจเลือกสถานบริบาล สวนใหญ

ญาติจะเปนผูที่เสาะแสวงหาสถานบริบาลสําหรับผูสูงอายุเองหรือบางรายรูจักสถานบริบาลผานจาก

เพื่อนๆ ที่มีญาติผูใหญเคยมารับบริการในสถานบริบาลและปจจัยที่ชวยในการตัดสินใจเลือก เชน อยู

ใกลที่ทํางาน สะอาด ตัวอาคารที่โลงโปรงหรือมีบรรยากาศดี เปนตน สําหรับผูใหบริการประกอบไป

ดวยผูกอตั้งสถานบริบาลและเจาหนาที่ที่สวนใหญเปนบุคลากรทางดานสุขภาพ มีทั้งแพทย พยาบาล 

นักจิตวิยา นักกายภาพบําบัด และผูชวยดูแล มีระยะเวลาในการทํางานในสถานบริบาลแหงนี้มา

ประมาณ 1 – 13 ป เพื่อใหบริการดูแลที่เฉพาะและมีความเหมาะสมกับผูสูงอายุ (รูปแบบการ

ปฏิบัติการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในสถานบริการในประเทศไทย, 2552) 

 

ระดับของการดูแล 

ผูสูงอายุที่มารับบริการสวนใหญมีภาวะที่ชวยเหลือตนเองไมไดหรือเปนอัมพาต ตองการ

การดูแลในระดับสูง ผูสูงอายุจะไดรับการประเมินอยางเปนระบบโดยแตละวิชาชีพ ตรวจสอบสิ่งที่

อาจจะเปนปญหา ขณะเดียวกันก็ตรวจสอบสิ่งที่ผูสูงอายุและญาติบอกวาเปนปญหา เพื่อนํามา

รวบรวมเพ่ือหาทางแกไขปญหาบริการที่จะไดรับ เชน 

1.  การดูแลดานกิจวัตรประจําวัน เปนการดูแลชวยเหลือผูสูงอายุในการดูแลสุขวิทยา

สวนบุคคลและในการทํากิจวัตรประจําวัน เชน การอาบน้ํา การเช็ดตัว การแตงตัว ดูแลดานการ

ขับถาย การเปลี่ยนผาออมผูใหญ และดูแลชวยเหลือการรับประทานอาหาร 3 มื้อ เปนตน 

2.  ดูแลดานสุขภาพ มีบริการประเมินภาวะสุขภาพ วางแผนการดูแล การใหยา การให

ออกซิเจน และใหการพยาบาลตลอด 24 ชั่วโมง 

3.  การติดตามอาการของอยางใกลชิดและตอเนื่อง ทีมดูแลจะติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของอาการของผูสูงอายุทุกวันๆ ละ 3 ครั้ง และมีการรับ-สงเวรกับเจาหนาที่ในแตละเวร 

4.  การฟนฟูสภาพ ผูสูงอายุจะไดรับการทํากายภาพบําบัด และมีกิจกรรมพาไปออก

กําลังกายตอนเชา 

5.  การสงตอไปยังโรงพยาบาลที่ญาติผูปวยตองการ ในกรณีที่ผูสูงอายุมีปญหาทางดาน

สุขภาพฉุกเฉินและเรงดวน  
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จุดเดนของสถานบริบาล 

1.  ดานบุคลากร สถานบริบาลที่มีแพทยซึ่งเปนแพทยผูเชี่ยวชาญทางดานผูสูงอายุมี

บุคลากรที่เปนสหสาขาวิชาชีพอื่นๆ เชน เภสัชกร พยาบาล นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรมบําบัด 

นักจิตวิทยา นักโภชนากรและผูชวยเหลือดูแลใหการดูแลผูสูงอาย ุ

2.  ดานการบริการ ผูใหบริการมีเปาประสงค ที่จะใหบริการที่ตอบสนองความตองการ

ของผูสูงอายุและญาติมากที่สุด จัดบริการดูแลที่ครอบคลุมทั้งในดานสุขภาพ การจัดใหมีกิจกรรม

กระตุนตางๆ และดานสังคมโดยจัดใหมีกิจกรรมนอกสถานที่ รวมทั้งมีรูปแบบการบริการที่หลากหลาย 

โดยมุงเนนใหบริการทางดานสุขภาพสําหรับผูสูงอายุที่มีความตองการการดูแลในระดับสูง ดังนี้ 

2.1  บริการดานสุขภาพ ผูสูงอายุที่มารับบริการสวนใหญมีภาวะที่ชวยเหลือตนเอง

ไมได เปนอัมพาต ตองการการดูแลในระดับสูง บริการที่ใหสวนใหญจึงเปนบริการทางดานสุขภาพ 

โดยมีแพทยและพยาบาลคอยควบคุมการดูแลอยางใกลชิด เชน 

2.1.1  บริการดูแลดานกิจวัตรประจําวัน เปนการดูแลชวยเหลือผูสูงอายุในการ

ดูแลสุขวิทยาสวนบุคคลและในการทํากิจวัตรประจําวัน เชน การอาบน้ํา การเช็ดตัว การแตงตัวดูแล 

ดานการขับถาย การเปลี่ยนผาออมผูใหญ และดูแลชวยเหลือการรับประทานอาหาร 3 มื้อ เปนตน 

2.1.2  บริการดูแลสุขภาพ โดยมีบริการประเมินภาวะสุขภาพ วางแผนการ

ดูแล ดูแลดานกายภาพบําบัด การดูแลเรื่องการรับประทานยา การใหออกซิเจน และใหการพยาบาล

ตลอด 24 ชั่วโมง โดยเฉพาะอยางยิ่งมีการประเมินผูสูงอายุโดยแตละวิชาชีพ อยางเปนระบบ โดยแต

ละวิชาชีพทําการตรวจสอบสิ่งที่อาจจะเปนปญหา ขณะเดียวกันก็ตรวจสอบสิ่งที่ผูสูงอายุและญาติ

บอกวาเปนปญหา เพื่อนํามารวบรวมเพื่อหาทางแกไขปญหา หลังจากนั้นมีการชี้แจงประเด็นปญหาที่

พบอธิบายใหเขาใจและเปดโอกาสใหผูสูงอายุและญาติมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยคํานึงถึง

ประโยชนที่ผูสูงอายุและญาติจะไดรับ 

2.1.3  มีระบบติดตามอาการของผูสูงอายุอยางใกลชิดและตอเนื่อง โดย

ใหบริการดูแลอยางใกลชิดตลอด 24 ชั่วโมง มีบุคลากรติดตามความกาวหนาเกี่ยวกับอาการของ

ผูสูงอายุอยางตอเนื่อง โดยการบันทึกติดตามการเปลี่ยนแปลงของอาการทุกวันวันละ 3 ครั้งและมีการ

รับ-สงเวรระหวางเจาหนาที่ในแตละเวร 

2.1.4  บริการฟนฟูสภาพ มีนักกายภาพบําบัดทํากายภาพใหผูสูงอายุคนละ   

2 ครั้งตอสัปดาหและใชผูชวยกายภาพบําบัดในวันอื่นๆ ของสัปดาห มีกิจกรรมพาไปออกกําลังกาย

ตอนเชา หรือในชวงเวลาที่เหมาะสม พาเดินเลน ผูสูงอายุบางคนตองการออกกําลังกายเฉพาะ

กลามเนื้อบางมัดนอกจากนี้มีกิจกรรมพัฒนาสมอง ฝกใหผูปวยสมองเสื่อมสามารถดูแลตัวเองไดมาก

ขึ้นเทาท่ีจะทําได 
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2.1.5  บริการกิจกรรมบําบัด มีการพูดคุยกับผูสูงอายุ บริการจัดกิจกรรมกลุม 

ทําใหผูสูงอายุมีความรูสึกใกลชิดกับทุกคน ใหความสนใจและดูแลเอาใจใสจนผูสูงอายุบางรายมีอาการ

ดีขึ้นสามารถชวยเหลือตนเองไดเพิ่มขึ้น 

2.1.6  มีระบบการสงตอไปยังโรงพยาบาลที่ญาติผูปวยตองการ ในกรณีที่

ผูสูงอายุมีปญหาทางดานสุขภาพฉุกเฉินและเรงดวน โดยพยาบาลจะโทรศัพทติดตอญาติแจงอาการ

ของผูสูงอายุและประสานกับโรงพยาบาลที่ผูปวยและญาติตองการใหสงรถฉุกเฉินมารับเพื่อไปทําการ

รักษาตอ และเมื่อผูสูงอายุมีอาการดีขึ้นแลวก็จะถูกสงตัวกลับมารับการดูแลจากสถานบริบาลตามเดิม 

2.2  การดูแลทางดานสังคม เชน พาผูสูงอายุไปทัศนศึกษานอกสถานที่ จัดกิจกรรม

ในวันสําคัญทางศาสนาและกิจกรรมในโอกาสตางๆ 

2.3  บริการดูแลหลายรูปแบบ เชน การดูแลกลางวัน (day care) ใหบริการสําหรับ

ผูสูงอายุที่ยังพักอาศัยอยูที่บาน โดยที่ญาติจะพามารับการดูแลแบบเชาไป-เย็นกลับ การดูแลแบบ

ชั่วคราว (respite care) เปนบริการรับฝากดูแลผูสูงอายุในระยะสั้นๆ และการดูแลระยะยาว (long-

term care) เปนบริการที่ผูสูงอายุจะยายเขามาพักอาศัยอยูในสถานบริบาล ในระยะเวลายาวนาน

ตามอาการที่ตองการการดูแลของผูสูงอายุ 

3.  ดานการบริหาร 

3.1  อาคารสถานที่มีการออกแบบอาคารสถานที่โดยเฉพาะที่เหมาะสมสําหรับใช

เปนอาคารดูแลผูสูงอายุ มีหองพักรวมแยกหญิง-ชาย มีหองสังเกตอาการ ผนังอาคารทาสีขาวดูสะอาด

ตา มีแมบานคอยทําความสะอาดเชา-เย็น มีการออกแบบใหดูโลงโปรง อากาศถายเทดี ไมมีกลิ่นและมี 

บรรยากาศดี 

3.2  การดูแลดานความปลอดภัยทั้งการปองกันการตกเตียง การพลัดตกหกลม โดย

จัดใหมีผูชวยดูแลคอยดูแลอยางใกลชิด และเนื่องจากผูสูงอายุบางรายมีอาการสมองเสื่อม สถาน

บริบาลควรมีระบบรักษาความปลอดภัยโดยการปดประตูเขา-ออก และผูสูงอายุจะออกมาไดโดยตองมี

เจาหนาที่พาออกมาเทานั้น 

โดยสรุป ปจจัยที่ทําใหสถานบริบาลมีจุดเดน คือ นโยบายขององคกรที่ใหบริการดูแล

ผูสูงอายุเปรียบเสมือนญาติและตอบสนองความตองการของผูรับบริการ ความรูและทักษะของ

บุคลากรที่มีความสามารถในการประเมินปญหาและความตองการของผูสูงอายุไดอยางเปนระบบ มี

การใหการดูแลเปนทีมที่เปนสหสาขาวิชาชีพ มีแพทยและพยาบาลคอยควบคุมการดูแลอยางใกลชิด

ทําใหญาติเกิดความไววางใจ บุคลากรมีอัธยาศัยดี ใหการตอนรับอยางดี มีความเปนกันเอง ยิ้มแยม

แจมใส ชวนพูดคุยและทักทาย บริการดวยความเต็มใจและมีใจใหบริการ 
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จุดดอยของสถานบริบาล 

1. จํานวนบุคลากรไมเพียงพอโดยเฉพาะอยางยิ่งนักกายภาพบําบัดและผูชวยดูแล 

2. ความถี่ในการตรวจเยี่ยมของแพทยนอยเกินไป 

3. วุฒิภาวะของบุคลากร บุคลากรบางรายที่ไมมีวุฒิภาวะในการควบคุมกิริยามารยาท

ของตนเอง เชน พูดคุยเลนกันไมสนใจดูแลผูสูงอายุ การพูดไมมีหางเสียง ตะโกนคุยขามเตียงผูสูงอายุ

และบางครั้งแสดงพฤติกรรมที่ขาดความเคารพและใหเกียรติผูสูงอายุ 

4. การจัดการดานสิ่งแวดลอม เชน ใชวิธีการทําความสะอาดไมเหมาะสมในการปด

หยากไยบนเพดาน ซึ่งจะยายเฉพาะผูสูงอายุที่สามารถเดินหรือนั่งรถเข็นไดเทานั้น สวนผูสูงอายุที่นอน

ลุกไมไดก็จะเลื่อนเตียงหลบแตยังนอนอยูในหองที่กําลังปดกวาดอยู ซึ่งอาจมีฝุนผงฟุงกระจาย ทําให

ผูสูงอายุที่เปนโรคภูมิแพ บางรายอาจเกิดอาการแพได 

5. อื่นๆ เชน อุปกรณบางอยางไมครบ เชน รถเข็นไมเพียงพอกับจํานวนผูสูงอายุที่

ตองการใช  ทําใหชวงที่ตองเคลื่อนยายผูสูงอายุเขารวมกิจกรรม ผูสูงอายุจะตองรอคิวรถเข็นอยู

เสมอๆ และกับขาวบางมื้อมีรสจัดไมเหมาะสมกับผูสูงอายุ 

โดยสรุป ปจจัยที่ทําใหสถานบริบาลมีจุดดอย คือ มีผูสนใจทํางานในสถานดูแลระยะยาว

คอนขางนอย หรือมีการผลิตบุคลากรในบางสาขาอาชีพไมเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งนัก

กิจกรรมบําบัด ชวงเวลาการทํางานที่ยาวนานเวรละ 12 ชั่วโมง ทําใหบุคลากรมีความเหนื่อยลาและ

เครียด และอาจเปนสาเหตุทําใหแสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมได 

 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานสถานบริบาล 

1. ภาครัฐใหการสงเสริมไมเพียงพอและไมตอเนื่อง ที่ผานมาภาครัฐบาลผานกระทรวง

แรงงานเคยสนับสนุนใหทุนกูยืมเรียนในหลักสูตรผูชวยดูแลเด็กเล็กและผูสูงอายุ แตตอมาไดถูกยกเลิก

ไปทําใหมีคนมาเรียนในหลักสูตรนอยลง สงผลกระทบตอการสรรหาผูชวยดูแลมาทํางานในสถาน

บริบาลนอกจากนี้ ผูสูงอายุสวนใหญไมมีรายไดประจํา ดังนั้นคาใชจายในการรับบริการในสถาน

บริการของเอกชนก็จะมาจากลูกหลานเปนสวนใหญ สงผลกระทบตอโอกาสเขารับบริการของผูสูงอายุ

ในรายที่ญาติมีขอจํากัดในการจายได 

2. ปญหาทางดานบุคลากร เชน บุคลากรบางรายมีขอจํากัดของในการเขาถึงความ

ตองการของผูสูงอายุ เชน พยาบาล นักกายภาพบําบัดที่จบใหม ไมเคยผานการฝกงานในสถานดูแล

ผูสูงอายุระยะยาวมากอน ทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการของผูสูงอายุใหอยางครอบคลุมได 

นอกจากนี้สถานบริการมักประสบปญหาไมสามารถจัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอความตองการได 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในสถานดูแลระยะยาวไมทาทาย หรือไมมีความกาวหนา

เหมือนกับโรงพยาบาลที่มีขนาดใหญ รวมทั้งภาวะขาดแคลนบุคลากรในบางวิชาชีพที่มีการผลิตไม
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เพียงพอตอความตองการของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งสาขานักกิจกรรมบําบัดและนัก

กายภาพบําบัด ทําใหสถานบริการไมสามารถใหบริการฟนฟูสภาพไดอยางตอเนื่อง และไมสามารถจัด

ใหมีกิจกรรมไดบอยตามความตองการได 

3. สถานบริบาลผูสูงอายุ ยังขาดกฎหมายรองรับและยังไมมีหนวยงานรับขึ้นทะเบียนที่

ชัดเจน ที่ผานมาผูใหบริการดูแลผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพาสวนหนึ่งไปขึ้นทะเบียนเปนสถานพยาบาล 

แบบผูปวยพักคางคืนกับกองประกอบโรคศิลปะ กรมสนับสนุนบริการ กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งจะ

สงผลกระทบตอการจัดอัตราบุคลากรและการจัดใหมีบริการอื่นๆ เชน จะตองจัดใหมีแผนกผูปวยนอก

และมีเภสัชกรประจําตามขอกําหนดสถานพยาบาล ซึ่งไมเหมาะสมกับสถานบริบาล ทําใหตนทุน

คาใชจายในการจัดบริการสูงขึ้น สงผลใหมีการเก็บคาบริการสูงขึ้นตามไปดวย นอกจากนี้พบวา

ผูประกอบการสวนหนึ่งไปจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา ที่รับจดทะเบียนนิติบุคคลในการ

ประกอบธุรกิจเทานั้นแตจะไมมีสวนในการควบคุมกํากับดูแลสถานบริการแตอยางใด ดังนั้นยังไมเปน

ที่ชัดเจนวาสถานบริการประเภทนี้ควรอยูในความดูแลของหนวยงานใด 

4. เรื่องอื่นๆ เชน วัสดุอุปกรณบางอยางไมเพียงพอ ผูสูงอายุมีความตองการรสชาด

อาหารแตกตางกัน การจัดการเรื่องความสะอาดไมเหมาะสม การจัดเวร 12 ชั่วโมงและบางครั้งอาจ

ตองมีการตอเวรยาวนานถึง 24 ชั่วโมงในกรณีที่ขาดคนฉุกเฉิน ทําใหบุคลากรเกิดการออนเพลีย 

เหนื่อยลา ไมสามารถทํางานไดเต็มที ่

สําหรับการกําหนดมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย นับวามีพัฒนาการที่สั้น

มาก มีเพียงบางหนวยงานที่กําหนดมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุบางประเภท เชน 

1. ศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุ ไดมีการจัดทํามาตรฐานการจัดบริการ

ผูสูงอายุในสถานสงเคราะหเพื่อกําหนดและพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดบริการสวัสดิการ

สังคมแกผูสูงอายุในสถานสงเคราะห และใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมและระดมสมองในการจัดทํา

ตัวชี้วัด กําหนดเกณฑและพัฒนามาตรฐานโดยยึดประโยชนของผูรับบริการเปนหลัก ตลอดจนเพื่อให

หนวยงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กําหนดและไดการรับรองตามเกณฑแตอยางไรก็

ตามยังเปนมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุเฉพาะสถานสงเคราะหเทานั้น 

2. กองการประกอบโรคศิลปะ กรมสนับสนุนบริการ กระทรวงสาธารณสุข ไดมีการ

กําหนดมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุในสถานพยาบาล โดยไดมีการยกรางประกาศกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง มาตรฐานการบริการผูสูงอายุในสถานพยาบาล ซึ่งมาตรฐานนี้มีขอบเขตเฉพาะในสถานพยาบาล

เทานั้น 

เห็นไดวา ปจจุบันยังไมไดมีการกําหนดมาตรฐานหรือรับรองคุณภาพสถานบริบาล

ผูสูงอายุในภาคเอกชน ซึ่งจากการศึกษาของ ศิริพันธุ สาสัตยและคณะ พบวามีความหลากหลายของ

การขึ้นทะเบียนกับหลายหนวยราชการ บางแหงไมไดขึ้นทะเบียนโดยที่ไมมีมาตรการกํากับดูแล
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คุณภาพของสถานดูแลประเภทนี้ใหมีมาตรฐานแตอยางใด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, 

2553) 

ปรัชญาและแนวคิดในการดูแลผูสูงอายุในสถานบริบาลผูสูงอายุภาคเอกชนในแตละที่มี

ปรัชญาและแนวคิดที่คลายคลึงกันกลาวคือ เนนการรักษาพยาบาลและฟนฟูสภาพผูสูงอายุแบบครบ

วงจรที่พรั่งพรอมดวยทีมแพทย พยาบาล และบุคลากรที่มีความเขาใจในการดูแลผูสูงอายุอยางใกลชิด

ตลอด 24 ชั่วโมง ยึดหลักการใหบริการผูสูงอายุประดุจญาติ ซึ่งนอกจากใหบริการรักษาพยาบาลการ

เจ็บปวยใหหายแลวยังใหความสําคัญเรื่องคุณภาพชีวิตที่ดีของผูสูงอายุ ดวยการเปนสื่อกลางในการ

สรางสัมพันธภาพที่ดีของผูสูงอายุกับครอบครัวและสังคม โดยมีการบริการทั้งแบบระยะยาว (Long - 

Term Care) และระยะสั้น (Short - Term Care) และแบบรับดูแลเฉพาะกลางวัน (Day Care) (ศิริ

พันธุ สาสัตย และเตือนใจ ภักดีพรหม, 2550) 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

การศึกษาความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ เปนการศึกษามูลคาโครงการในปจจุบันวาตอง

ลงทุนในงบประมาณสุทธิเทาไหร จนถึงมูลคาโครงการในอนาคตเมื่อเสร็จ อัตราผลตอบแทนของ

โครงการวาตัวเลขจะไดอยางไร โดยศึกษาจากขอมูลที่ตองดําเนินการจากผูเชี่ยวชาญ จากขอมูลทาง

การตลาด กรณีศึกษา ผลสุทธิแจงเมื่อปดโครงการสุทธิเปนอยางไร ตนทุนในการสรางโครงการ ตนทุน

ทรัพยากรในประเทศทั้งหมด ยิ่งละเอียดคิดลวงหนาเอาไวไดจะเกิดผลดีมากๆ ตลอดจนผลตอบแทน

ทางออม ผลตอบแทนขั้นรองที่จะตองมองภาพรวมแลวนํามาคิดคํานวณดวย (เยาวเรศ ทับพันธ, 

2551) 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เปนการประเมินความคุมคาและไมคุมคาของ

โครงการโดยอาศัยการพิจารณาเปรียบเทียบตนทุนกับผลประโยชนที่เกิดขึ้นในอนาคตจากการมี

โครงการ เพื่อใชตัดสินใจวาโครงการที่พิจารณามีความเหมาะสมที่จะลงทุนหรือไม โดยนําผลกระทบ

ในอดีตที่เหมาะสมมาใชเปนขอมูลในการวิเคราะห (หฤทัย มีนะพันธ, 2550) 

การศึกษาความเปนไปไดดานการวางแผนการเงิน เปนการสรุปผลวางบลงทุนจะเปน

เทาใด แหลงเงินทุนมาจากทิศทางใด ดอกเบี้ยเปนอยางไร รายไดที่จะกลับเขามาเทาใด มีกําไรเทาใด 

คํานวณจากแยสุดและดีสุดเพื่อชั่งน้ําหนักและวิเคราะหผลตอบแทนและความคุมคาในการลงทุนอยาง

ละเอียดถี่ถวนที่สุด (สุมาลี อุณหะนันท, 2548) 

ดังนั้น ในการดําเนินโครงการใดๆ การวิเคราะหดานการเงินมีบทบาทสําคัญ การ

คาดการณกระแสเงินสดรับและจายตลอดอายุโครงการ เพื่อนํามาประเมินวาโครงการนั้นจะมีผลกําไร

ทางธุรกิจหรือไม ความคุมคาของอัตราผลตอบแทนเปนอยางไร สามารถสรางแรงจูงใจตอผูรวมลงทุน

ไดหรือไม 



29 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดความคุมคาของโครงการ 

การวัดความคุมคาของโครงการจะตองทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในรูปแบบ

ตัวเงินของโครงการ เพื่อประเมินโครงการวาสามารถทํากําไรใหแกผูที่เปนเจาของโครงการหรือไม โดย

ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการจะจัดทําในรูปของกระแสเงินสด ซึ่งตนทุนและผลตอบแทนจะถูก

ประเมินดวยราคาตลาด แตเนื่องจากโครงการแตละโครงการมีอายุมากกวา 1 ป ซึ่งตนทุนและ

ผลตอบแทนในการลงทุนเกิดขึ้นตางเวลาตางจํานวนกัน จึงทํามูลคาของเงินมีความแตกตางกันในแต

ละป จึงเปนการยากตอนักลงทุนที่จะตัดสินใจเลือกวาโครงการใดเหมาะสมแกการลงทุน ดังนั้น 

จะตองมีการปรับคาเวลาสําหรับรายการตนทุนและผลตอบแทนทุกรายการของโครงการดวยอัตราคิด

ลดใหมาอยูบนฐานเดียวกัน หรือใหเปนคาปจจุบันเสียกอน จากนั้นนําคาปจจุบันที่ไดไปพิจารณาตาม

เกณฑการตัดสินใจในการลงทุนตอไป (หฤทัย มีนะพันธ, 2550)  

การประเมินโครงการ คือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุนในสินทรัพยที่คาดวาจะ

กอใหเกิดประโยชนในอนาคตซึ่งสวนใหญมีระยะเวลามากกวา 1 ปขึ้นไป จะเปนสิ่งกําหนดความเสี่ยง

หรือความสําเร็จของธุรกิจ หรือความสามารถในการหารายไดของธุรกิจในระยะยาว ยอมตองมี

เครื่องมือชวยในการวิเคราะห ประเมิน และตัดสินใจโดยมีผลตอบแทนทางการเงินของโครงการที่

นํามาวิเคราะห ไดแก การวิเคราะหจุดคุมทุน อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุน ดัชนีกําไร เปนตน (วรานี เวสสุนทรเทพ, 2549) 

 

4. แนวคิดการวิเคราะหตนทุน 

ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของธุรกิจ โดยมูลคา

นั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ทําใหโครงการรับประโยชนหรือผลตอบแทนในรูปทรัพยสิน

หรือการบริการ ตนทุนที่เกิดข้ึนของธุรกิจอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได เมื่อตนทุนใด

ที่เกิดขึ้นแลวและกิจการไดใชประโยชนไปทั้งสิ้นแลว ตนทุนนั้นก็จะถือเปนคาใชจาย (Expenses) 

และสําหรับตนทุนที่กิจการสูญเสียไป แตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคต เรียกวา สินทรัพย 

(Assets) จําแนกออกเปน 3 ประเภทดังนี้ (เดชา อินเด, 2553) 
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ภาพที่ 14 แสดงการจําแนกประเภทของตนทุน 

 

1. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนรวมที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามระดับของ

การผลิตในชวงการผลิตระดับหนึ่ง แตตนทุนคงที่ตอหนวยจะเปลี่ยนแปลงในทางลดลงถาปริมาณการ

ผลิตเพิ่มมากขึ้น แบงออกเปนตนทุนคงที่อีก 2 ลักษณะ คือ ตนทุนคงที่ระยะยาว เชน สัญญาเชา

ระยะยาว คาเสื่อมราคา เปนตน และตนทุนคงที่ระยะสั้น เชน คาโฆษณา คาใชจายในการคนควาวิจัย 

เปนตน  

2. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนที่จะมีตนทุนรวมเปลี่ยนแปลงไป

ตามสัดสวนของการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต ในขณะที่ตนทุนตอหนวยจะ

คงท่ีเทากันทุกๆ หนวย  

3. ตนทุนผสม หมายถึง ตนทุนที่มีลักษณะเปนทั้งตนทุนคงที่และตนทุนแปรผันรวมอยู

ดวยกัน แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

3.1. ตนทุนกึ่งผันแปร หมายถึง ตนทุนสวนหนึ่งคงที่ อีกสวนจะผันแปรไปตามระดับ

กิจกรรม เชน คาโทรศัพท เปนตน 

3.2. ตนทุนกึ่งคงที่ หมายถึง ตนทุนที่จะมีจํานวนคงที่ ณ ระดับกิจกรรมหนึ่งและจะ

เปลี่ยนไปคงที่ในอีกระดับกิจกรรมหนึ่ง เชน เงินเดือน เปนตน  

 

5. การวิเคราะหทางดานการเงิน (Financial Analysis) 

การวิเคราะหทางดานการเงิน เปนการวิเคราะหถึงการลงทุนและผลตอบแทนของ

โครงการ โดยเปนการวิเคราะหวา เงินลงทุนที่เสียไปกับประโยชนและผลตอบแทนที่ไดรับคุมคากับ

การลงทุนหรือไม ขั้นแรกตองสามารถหาขอสรุปวาในการลงทุนตองใชเงินลงทุนสวนใดบาง เปน

จํานวนเงินเทาไร มีแหลงที่มาของเงินทุนอยางไร เมื่อดําเนินการแลวคาดวาจะมีผลการดําเนินการ

ตนทุน

ตนทุนคงที่
ตนทุนคงที่ระยะยาว

ตนทุนคงที่ระยะสั้น

ตนทุนผันแปร

ตนทุนผสม
ตนทุนกึ่งผันแปร

ตนทุนกึ่งคงท่ี
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กําไรหรือขาดทุนอยางไร ฐานะกิจการในชวงเวลาตางๆ เปนอยางไร อัตราผลตอบแทนทางการเงิน

เทากับเทาไร กระแสเงินสดของโครงการ ความสามารถในการชําระหนี้คืนสถาบันการเงิน เพื่อใช

ประกอบการตัดสินใจวาควรที่จะลงทุนหรือไม 

ซึ่งในการศึกษานี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ 3 งบ คือ งบแสดง

ฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด มาวิเคราะห เพื่อประเมินผลการ

ดําเนินงานและฐานะทางการเงินเพื่อดูสภาพคลอง สภาพเงินกูยืม และประสิทธิภาพในการทํากําไร 

(เฉลิมขวัญ ครุธบุญยงค, 2555) 

1. งบดุล หมายถึง งบที่แสดงฐานะทางการเงินของธุรกิจ ประกอบดวย 3 หมวดไดแก 

หมวดสินทรัพย หมวดหนี้สิน และหมวดสวนของเจาของ รายการที่ควรศึกษาในงบดุล คือ 

1.1. สินทรัพย หมายถึง ทรัพยากรที่อยูในความควบคุมของกิจการซึ่งเกิดจากการ

ดําเนินงานในอดีตและจะไดประโยชนในอนาคต สินทรัพยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1.1.1. สินทรัพยหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยที่กิจการมีไวเพื่อขายหรือถือครอง

ไวเปนระยะเวลาไมเกิน 1 ป ไดแก เงินสด เงินฝากธนาคาร สินคาคงเหลือ รายไดคางรับ ลูกหนี้

การคา 

1.1.2. สินทรัพยไมหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยที่กิจการมีไวเพื่อใชในการ

ดําเนินกิจการ ไมไดมีไวขาย ไดแก เงินลงทุนระยะยาว ที่ดินอาคาร และอุปกรณ 

1.2. หนี้สิน หมายถึง ภาระผูกพันของกิจการซึ่งเปนผลมาจากอดีตและกิจการตองมี

พันธะชําระในอนาคต หนี้สินแบงเปน 2 ประเภทคือ 

1.2.1. หนี้สินหมุนเวียน หมายถึง หนี้สินที่ตองชําระภายในระยะเวลา 1 ป ไดแก 

เงนิเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมท่ีมีกําหนดชําระภายใน 1 ป เจาหนี้การคา คาใชจายคางจาย 

1.2.2. หนี้สินไมหมุนเวียน หมายถึง หนี้สินที่มีกําหนดการชําระเกิน 1 ป ไดแก 

ตั๋วเงินจายระยะยาว หุนกู เงินกูระยะยาว 

1.3. สวนของเจาของ หมายถึง สวนคงเหลือของสินทรัพยหักหนี้สิน 

2. งบกําไรขาดทุน หมายถึง งบที่แสดงผลการดําเนินงานของธุรกิจในรอบเวลาที่

กําหนด เพื่อวัดผลของธุรกิจวามีรายได คาใชจาย และกําไรสุทธิในรอบเวลานั้น รายการที่ควรศึกษา

ในงบกําไรขาดทุนมีดังนี้ (เฉลิมขวัญ ครุธบุญยงค, 2555) 

2.1. รายได หมายถึง สินทรัพยที่ธุรกิจไดรับมาจากการประกอบกิจกรรมหรือจาก

การขายสินคาและบริการ 

2.2. คาใชจาย หมายถึง ตนทุนของสินคา สิทธิ หรือบริการที่ขาย รวมถึงราคาซื้อ 

ตนทุนการผลิต และคาใชจายตางๆ ที่จายไปเพื่อใหสินคาอยูในสภาพพรอมที่จะขาย รวมถึงคาใชจาย

ที่เกิดขึ้นเนื่องจากการขาย และคาใชจายที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน 
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2.3. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ หมายถึง ยอดรวมรายไดหักดวยยอดรวมคาใชจาย 

3. งบกระแสเงินสด หมายถึง เครื่องมือในการวางแผนระยะสั้นและเปนเครื่องมือ

ควบคุมเงินสด เปนการประมาณการกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจายในชวงเวลา 1 ปหรือนอย

กวานั้น งบกระแสเงินสดนี้จะเปนแผนงานที่ทําใหผูบริหารทราบถึงชวงเวลาที่ตองการเงินสดเพิ่ม เพื่อ

จัดหามาใหพอกับความตองการ หรือชวงเวลาที่เงินสดเพิ่มขึ้นเกินความจําเปน ซึ่งสามารถนําไปลงทุน

ที่เหมาะสมไดโดยแบงการวิเคราะหดังตอไปนี้ (นภาพร นิลาภรณกุล และคณะ, 2551) 

3.1. กระแสเงินสดรับ ประกอบดวย 

3.1.1. รายรับการขาย 

3.1.2. รายรับคาบริการ 

3.1.3. เงินสนับสนุนโครงการ 

3.2. กระแสเงินสดจาย ประกอบดวย 

3.2.1. คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการพัฒนาระยะยาว เชน คา

เครื่องจักร คาปรับปรุงที่ดิน เปนตน 

3.2.2. คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายสวนนี้แบงเปน คาใชจายในการผลิต 

เชน คาจางแรงงาน เปนตน และคาใชจายในการดําเนินงาน เชน คาภาษี การจายคืนเงินตนและ

ดอกเบี้ย เปนตน 

การตัดสินใจจายลงทุนนั้นมีความสําคัญมาก ผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจลงทุน เปนผล

ตอเนื่องเกิดข้ึนระยะยาวในหลายปขางหนาจึงจําเปนจองมีความรอบคอบ จังหวะเวลาการจายลงทุนก็

มีความสําคัญ ถาตัดสินใจผิดจังหวะจะทําใหเสียโอกาส และงบประมาณที่ตองใชในการจายลงทุนเปน

เงินกอนใหญ จําเปนตองมีเวลาเตรียมการหาเงินใหเหมาะสม ดังนั้น ในการเลือกที่จะลงทุนใน

โครงการใดๆ ผูลงทุนควรศึกษาในรายละเอียดเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนที่จะไดรับ รวมถึงงบ

การเงินอยางละเอียดเพื่อใหสามารถประเมินสถานการณของการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการลงทุน

และทราบถึงความคุมคาที่จะไดรับจากการลงทุนนั้นๆ โดยเฉพาะงบกระแสเงินสดที่จะแสดงใหเห็นถึง

สภาพคลองของโครงการดังกลาว 

 

6. หลักเกณฑในการวิเคราะหทางการเงิน 

6.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  

คือ ระยะเวลาที่ผลรวมของมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่ ไดรับจากการ

ดําเนินงานมีคาเทากับกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิของโครงการ (Investment Cost) สามารถ

คํานวณไดดังนี้ (Karen Berman, 2008) 
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ระยะเวลาคืนทุน (PB)   =    เงินสดจายลงทุนเมื่อเริ่มโครงการ 

          กระแสเงินสดรับสุทธิตอป 

โดยระยะเวลาคืนทุนที่เหมาะสมตอการตัดสินใจลงทุนจะตองมีระยะเวลาสั้นที่สุด 

 

6.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

คือ ผลรวมของมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย โดยคิดลดดวย

อัตราผลตอบแทนที่ตองการ (Required rate of return) ซึ่งหมายถึงตนทุนสวนเพิ่มของเงินทุน 

(Marginal Cost of Capital) สามารถคํานวณไดดังนี้ (Ivo Welch, 2009) 

 

NPV =      C0  +    C1    +    C2    + ... +   Cn 

  (1+r)1     (1+r)2           (1+r)n 

โดยกําหนดให 

C0 คือเงินจายลงทุนตอนเริ่มโครงการ 

Ct คือกระแสเงินสด ณ ปที่ t 

r คืออัตราผลตอบแทนที่ตองการจากการลงทุน 

n คืออายขุองโครงการ (ป) 

เกณฑท่ีใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

1. ถาผลของ NPV > 0 หรือมีคาเปนบวก แสดงวา การลงทุนนี้ใหผลทีคุ่มคา 

2. ถาผลของ NPV < 0 หรือมีคาเปนลบ แสดงวา การลงทุนนี้ไมคุมคา  

3. ถาผลของ NPV = 0 แสดงวา การลงทุนนี้พอมีความเปนไปได  

ขอดี 

1. เปนการคํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลาและบอกถึงความเสี่ยง ชี้ใหเห็นถึงมูลคา

ของกิจการที่เพิ่มขึ้นและกระแสเงินสดในอนาคต 

ขอจํากัด 

1. อัตราสวนลดเทากันตลอดอายุโครงการ เทากับวาโครงการมีตนทุนคงท่ี  

2. ไมสามารถนําไปเปรียบเทียบกับโครงการที่มีเงินลงทุนตางกัน 

 

6.3 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  

คือ อัตราคิดลด (Discounted Rate) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับมีคา

เทากับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย หรือ NPV มีคาเทากับ 0 มีสูตรคํานวณดังนี้ (Zahirul 

Hoque, 2005) 
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0  =    C0  +      C1     +     C2         + …. +     Cn 

        (1+IRR)1       (1+IRR)2                   (1+IRR)n 

โดยกําหนดให 

C0 คือเงินจายลงทุนตอนเริ่มโครงการ 

Ct คือกระแสเงินสด ณ ปที่ t 

IRR คืออัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 

n      คืออายุของโครงการ (ป) 

เกณฑท่ีใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

1. IRR > คาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนหรืออัตราคาเสียโอกาสที่โครงการ

กําหนด แสดงวาโครงการนี้มีความคุมคาสมควรลงทุน  

2. IRR < คาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนหรืออัตราคาเสียโอกาสที่โครงการ

กําหนด แสดงวาโครงการนี้ไมมีความคุมคา ไมสมควรลงทุน  

3. IRR = คาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนหรืออัตราคาเสียโอกาสที่โครงการ

กําหนดแสดงวาโครงการนี้ยังพอเปนไปได จะลงทุนหรือไมก็ใหผลไมแตกตางกัน  

ขอดี 

1. คํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลา และงายที่นําไปเปรียบเทียบกับตนทุน 

ขอจํากัด 

1. การคํานวณหาคอนขางยาก เพราะตองเทียบหาอัตราดอกเบี้ย 

2. มองไมเห็นจํานวนเงินผลตอบแทน เพราะมีตัวเลขเปนอัตรา 

 

6.4 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit – Cost Ratio: BCR) 

คือ อัตราเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทน โดยการวัดคาปจจุบันของผลตอบแทนเทียบ

กับคาปจจุบันของตนทุนที่จายในการดําเนินการโครงการหนึ่ง เพื่อเลือกโครงการที่ใหคาผลตอบแทน

ตอเงินลงทุน 1 หนวยสูงที่สุด (หฤทัย มีนะพันธ, 2550) 

 

BCR  =        PVb 

        PVc 

เกณฑท่ีใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

1. ถา BCR > 1 แสดงวา การลงทุนนี้ใหผลที่คุมคา  

2. ถา BCR < 1 แสดงวา การลงทุนนี้ไมคุมคา  

3. ถา BCR = 1 แสดงวา จะลงทุนหรือไมก็ใหผลไมแตกตางกัน 
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6.5 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  

เปนอัตราสวนใชวัดสภาพคลองของกิจการ แสดงความสามารถที่กิจการนําสินทรัพย

หมุนเวียนไปชําระหนี้สินหมุนเวียนไดกี่เทา และสามารถชําระหนี้สินไดทันเวลาหรือไม (นภาพร นิ

ลาภรณกุล และคณะ, 2551) 

 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน   = สินทรัพยหมุนเวียน 

      หนี้สินหมุนเวียน 

 

สินทรัพยหมุนเวียนควรมีคามากกวาหนี้สินหมุนเวียน 1 เทา 

 

6.6 อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) 

เปนอัตราสวนที่แสดงวากิจการไดกําไรขั้นตนรอยละเทาไหรของยอดขาย(นภาพร นิ

ลาภรณกุล และคณะ, 2551) 

 

อัตรากําไรข้ันตน  =   กําไรขั้นตน     x 100 

   ยอดขายสุทธิ 

 

ถาอัตรากําไรขั้นตนมีคาสูงหมายถึงกิจการมีการบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 

6.7 อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 

เปนอัตราสวนที่แสดงความสัมพันธระหวางกําไรสุทธิกับยอดขาย เปนกําไรที่หักจาก

คาใชจายตางๆ ทั้งหมดแลว อัตราสวนนี้วัดความสามารถการประกอบกิจการวามีความสามารถในการ

ทํากําไรมากนอยเพียงใด 

อัตรากําไรสุทธิ     =  กําไรสุทธิหลังหักภาษี    x 100 

         ยอดขายสุทธิ 

 

อัตรากําไรสุทธิมีคาสูงแสดงวา กิจการมีความสามารถในการทํากําไรไดสูง มีการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปแนวคิดของการวิเคราะหโครงการไดวา การวิเคราะหโครงการนั้นผูวิเคราะหตองมี

ความเขาใจในธุรกิจ เพราะการเขาใจธุรกิจจะชวยทําใหการวิเคราะหสามารถกําหนดสมมติฐานดาน

รายรับและรายจายของโครงการไดอยางแมนยํา ซึ่งทําใหตัวเลขที่ถูกคาดการณในประมาณการเงินสด
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นั้นมีความถูกตองและใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด ซึ่งจะสงผลใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 

Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) ใหคาที่

ถูกตองและใชประโยชนไดอยางสูงสุดในการตัดสินใจลงทุนและตัดสินใจเลือกใหประสบความสําเร็จ

และสอดคลองกับวิธีการตางๆ และตองพิจารณาโครงการกับปจจัยตางๆ ใหครอบคลุมทั่วถึงและ

รอบคอบ ซึ่งการวิเคราะหจะตองมีเครื่องมือที่เหมาะสมเขามาชวยในการคิดและวิเคราะหโครงการ 

และทําหนาที่เปนแนวทางจัดสรรทรัพยากรในดานตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคดวยวิธีการที่สามารถ

ประยุกตการวิเคราะหกิจกรรมการลงทุนอยางเปนระบบ 

 

7. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจทางการลงทุน 

การตัดสินใจทางการลงทุน (Investment Decision) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับการ

เลือกโครงการลงทุนวากิจการควรเลือดลงทุนโครงการใด จึงจะใหผลตอบแทนตามความตองการ โดย

ใชเกณฑในการตัดสินใจทางการลงทุน ซึ่งจําแนกเปนเกณฑการตัดสินใจที่ไมคํานึงถึงคาของเวลา 

ไดแก การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (PB) การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (BCR) 

และเกณฑการตัดสินใจที่คํานึงถึงคาของเวลา ไดแก การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และ

อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) (ฉัตรชัย บุญบวรรัตนกุล, 2552) 

เกณฑตางๆ ที่ใชในการตัดสินใจทางการลงทุนนี้ จะทําใหผูวิเคราะหโครงการลงทุน

ตัดสินใจวาควรลงทุนในโครงการนั้นๆ หรือไม โดยปกติโครงการที่ใหคาตางๆ ดังตอไปนี้ถือวาควร

ลงทุน ไดแก ระยะเวลาคืนทุนของโครงการควรสั้นกวาหรือเทากับระยะเวลาคืนทุนที่กิจการกําหนด 

มูลคาปจจุบันสุทธิควรมีคามากกวาหรือเทากับ 0 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนควรมีคาเทากับหรือ

มากกวา 1 และอัตราผลตอบแทนของโครงการควรมีคาเทากับหรือสูงกวารอยละ 15 (ฉัตรชัย บุญ

บวรรัตนกุล, 2552) 

 

ตารางที่ 4 แสดงการจําแนกเกณฑในการตัดสินใจทางการลงทุนและคาที่ถือวาควรลงทุน 

 

เกณฑการตัดสินใจที่ไมคํานึงถึงคาของเวลา เกณฑการตัดสินใจที่คํานึงถึงคาของเวลา 

1. การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน(PB) 

ควรสั้นกวาหรือเทากับระยะเวลาคืนทุนที่

กิจการกําหนด 

1. การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 

ควรมีคามากกวาหรือเทากับ 0 

 

2. การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน (BCR) 

ควรมีคาเทากับหรือมากกวา 1 

2. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 

ควรมีคาเทากับหรือสูงกวารอยละ 15 
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สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจทางการลงทุนไดวา สิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการ

ตัดสินใจลงทุนในโครงการใดๆ คือ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน และอัตราผลตอบแทนของโครงการ เพื่อตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด

สําหรับการลงทุน 

 

8. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ คือ การวิเคราะหปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ

ตอตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ เปนการวิเคราะหดูวาสถานะทางดานการเงินของโครงการจะ

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร ถาหากเกิดการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่มีผลกระทบกับโครงการ เชน ตนทุน

วัตถุดิบ ราคาคาสาธารณูปโภค เปนตัน สิ่งเหลานี้จะมีผลกระทบโดยตรงตอโครงการ ทําให

ผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการนั้นเปลี่ยนไป ดังนั้นเพื่อไมใหคาดคะเนผลของความสําเร็จสูง

เกินไปและเพื่อลดอัตราเสี่ยงของโครงการ จึงควรตองทําการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

นอกจากนี้ประโยชนที่ไดรับจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ จะทําใหผูประเมินโครงการ

ทราบวา หากมีตัวแปรใดที่ไมเปนไปตามที่คาดการณไวจะมีผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของ

โครงการอยางไรบาง ทั้งนี้ เพื่อที่จะไดหาแนวทางในการควบคุมปองกันตัวแปรตางๆ เหลานั้น เพื่อให

การดําเนินงานของโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผลที่ไดจากการวิเคราะหจะแสดงใหเห็นวา

โครงการมีความคลองตัวและทนตอความเสี่ยงไดมากนอยแคไหน 

การประเมินคาโครงการลงทุนตามวิธีตางๆ เชน วิธีหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) วิธีหาคา

อัตราผลตอบแทนโครงการ (IRR) ขึ้นอยูกับขอมูลที่ผูรับผิดชอบโครงการไดประมาณการขึ้น ไมวาจะ

เปนเงินสดจายลงทุนเริ่มแรก อายุของโครงการ และที่สําคัญคือกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน

ตลอดอายุของโครงการ ซึ่งขึ้นอยูกับตัวแปรตางๆ ไดแก ปริมาณขาย ราคาขาย คาใชจายในการ

ดําเนินงาน เปนตน ถาตัวแปรเหลานี้เปลี่ยนแปลงไปก็ยอมมีผลกระทบตอกระแสเงินสดรับรายป ซึ่ง

สงผลถึง NPV หรือ IRR ของโครงการ ขึ้นอยูกับวาจะใชวิธีใดในการประเมินคาโครงการและอาจมีผล

ตอการตัดสินใจลงทุนในที่สุด 

วิธีการวิเคราะหความออนไหวมีขั้นตอนเหมือนกับการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรของ

โครงการโดยสมมุติใหมีการเปลี่ยนแปลงตางๆ เชน ถาอัตราเงินเฟอเพิ่มสูงขึ้นจะมีผลกระทบตอราคา

วัตถุดิบทําใหตนทุนสินคาเพิ่มขึ้นเปนตน โดยการวิเคราะหความออนไหวจะกําหนดใหปจจัยทางดาน

ตนทุนและผลตอบแทนเปลี่ยนแปลงโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1  คํานวณคาตามเกณฑการตัดสินใจลงทุนที่เลือกพิจารณาไว จากขอมูลพื้นฐาน

ของโครงการ 
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ขั้นที่ 2  พจิารณาตัวแปรสําคัญของโครงการวามีตัวแปรอะไรบางที่เมื่อเปลี่ยนแปลงแลว

จะสงผลกระทบตอผลตอบแทนของโครงการ ตัวแปรเหลานี้สวนมาก ไดแก 

ปริมาณขาย ราคาขาย ตนทุนคากอสราง เปนตน 

ขั้นที่ 3  กําหนดรอยละของการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตางๆจากขั้นที่ 2 ที่คาดวานาจะ

เกิดขึ้นเชนหากราคาขายเพิ่มขึ้นหรือลดลงจากขอมูลพื้นฐาน รอยละ 5 หรือ

รอยละ 10 เปนตน 

ขั้นที่ 4  นําตัวแปรที่ควรพิจารณาความออนไหวของการเปลี่ยนแปลงมาคํานวณวาถาคา

ของตัวแปรดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปตามอัตรารอยละที่พิจารณาไวในขั้นที่ 3  

โดยตัวแปรอื่นมีคาคงที่คาของ NPV และ IRR หรือเกณฑการตัดสินใจเลือก

ลงทุนหลักๆจะเปนเทาใด 

กลาวอีกนัยหนึ่ง เปนการวิเคราะหวาคาของ NPV และ IRR หรือเกณฑการตัดสินใจ

เลือกลงทุนหลักของโครงการมีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรใดมากที่สุด ซึ่งผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญตอตัวแปรนั้นเปนกรณีพิเศษ (ทิพยวรรณ เรืองกิตติสกุล, 2548) 

 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

รจิต คงหาญ (2557) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนที่พักแบบระยะยาวสําหรับ

ชาวตางชาติวัยหลังเกษียณในจังหวัดระนอง โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลหลัก คือ 

ชาวตางชาติที่อยูในประเทศไทย อายุตั้งแต 55 ป ขึ้นไป และผูที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือ แบบสัมภาษณ โดยผูวิจัยนําขอมูลจากการสัมภาษณมาจัดทําสมมติฐาน

รายไดและสมมติฐานรายจาย เพื่อนํามาจัดทํารายงานทางการเงิน ไดแก งบกําไรขาดทุน งบแสดง

ฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสดและอัตราสวนทางการเงิน ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (PB) อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin)

อัตรากําไรจากผลการดําเนินงาน (Operating Profit Margin) และอัตรากําไรสุทธิ (Net Profit 

Margin) ผลการศึกษาพบวาในสวนของตนทุนงานกอสรางและสิ่งอํานวยความสะดวกอยูที่ 

12,773,233 บาท สําหรับตนทุนคาจางพนักงานอยูที่ 2,282,400 บาทตอป สําหรับการประมาณการ

รายไดของโครงการในสวนของคาเชาที่พัก คาอาหาร คาซักรีด คาบริการน้ําประปา คาบริการไฟฟา 

คาบริการไปแชน้ําแร จํานวนทั้งสิ้น 4,958,400 บาทตอป โดยเมื่อผูวิจัยนํามาวิเคราะหอัตราสวนทาง

การเงินในสวนของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ณ ป ที่ 20 มีคาเทากับ 619,011.67 บาท อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ณ ปที่ 20 มีคาเทากับ 15.88% ระยะเวลาคืนทุน (PB) 6 ป 5 

เดือน อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) ณ ปที่ 20 มีคาเทากับ 29.93% ซึ่งจากการพิจารณา

แลวอยูในเกณฑที่นาลงทุน เนื่องจากคา NPV มีคาเปนบวกและคา IRR มีคามากกวาการลงทุนอื่นๆ
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เชน ฝากเงินในธนาคาร แตทั้งนี้อัตรากําไรขั้นตนในปที่ 20 อยูในเกณฑที่คอนขางต่ํา แตเมื่อพิจารณา

ถึงคาความออนไหวแลวพบวา หากเจาของกิจการปรับตนทุนในการดําเนินงานใหลดลง 10% จะ

สงผลใหมีความนาลงทุนมากยิ่งขึ้น 

เพ็ญพร ประไพพิณ (2557) ไดศึกษาถึงความตองการใชบริการสถานบริการผูสูงอายุของ

ประชากรกลุมเบบี้บูมเมอรเมื่อกาวเขาสูวัยสูงอายุ : กรณีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพื่อสํารวจความ

คิดเห็นและความตองการใชบริการในอนาคต เปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Approach) วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) คุณลักษณะทาง

ประชากร และ 2) แบบแผน ครอบครัว ประกอบกับทัศนคติที่มีตอสถานบริการผูสูงอายุ ที่มีผลตอ

ความตองการรูปแบบการใชบริการสถานบริการผูสูงอายุในอนาคต กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

ประชากรกลุมเบบี้บูมเมอร ที่มีอายุระหวาง 49 – 67 ปซึ่งเปนชวงอายุที่กาวเขาสูวัยสูงอายุ โดยใช

วิธีการสุมตัวอยางแบบใชวิจารณญาณ (Judgment Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 

ผลการศึกษา พบวาปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันมีผลตอความตองการใชบริการสถานบริการ

ผูสูงอายุที่แตกตางกัน 7 ตัวแปร ประกอบดวย เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายไดเสริม สถานภาพ

สมรส บุคคลที่รวมอาศัย และกรรมสิทธิ์ในที่พักอาศัย สวนปจจัยที่มีผลตอความตองการใชบริการไม

แตกตางกันมี 2 ตัวแปร คือ รายไดและการมีบุตร โดยสรุปกลุมที่ตองการใชบริการสถานบริการ 

ผูสูงอายุมากที่สุด คือ ผูตอบแบบสอบถามที่เปนเพศหญิง อายุระหวาง 49 - 54 ป การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มีอาชีพเปนพนักงานบริษัทเอกชน เปนผูไมมีรายไดเสริม คูสมรสเสียชีวิต อยูอาศัยเพียง

ลําพัง และกรรมสิทธิ์ในที่พักอาศัยเปนของพอแมตนเองหรือคูสมรส สวนทัศนคติสถานบริการผูสูงอายุ 

พบวา ความตองการใชบริการสถานบริการผูสูงอายุแปรผันตามทัศนคติตอสถานบริการผูสูงอายุ โดย

ยิ่งมีทัศนคติเปนไปในทิศทางบวกมาก ก็มีความตองการใชบริการสถานบริการผูสูงอายุมากขึ้นตาม ใน

ปจจุบันมีการเปดธุรกิจบริการผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้นตามความตองการของผูบริโภค โดยรูปแบบที่

ใหบริการมี 3 ประเภทใหญๆ คือ 1.บริการที่พักอาศัย 2.บริการอาหาร 3.บริการสุขภาพ ซึ่งคาดวายัง

ไมครอบคลุมถึงความตองการของประชากรกลุมเบบี้บูมเมอร ที่มีความตองการใชบริการสถานบริการ

ผูสูงอายุในอนาคตเพื่อใหตอบสนองความตองการของประชากรกลุมนี้จึงความมีการคิดคน หรือ

พัฒนา “รูปแบบการบริการกิจกรรมสันทนาการ” โดยกิจกรรมที่ใหความสนใจมากที่สุดคือ การ

ใหบริการสถานที่และอุปกรณสําหรับออกกําลังกาย รองลงมาคือกิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนา และ 

บริการกิจกรรมยามวาง เปนที่นาสนใจสําหรับผูประกอบธุรกิจทางดานนี้ นอกจากจะใหบริการ

ทางดานกายภาพแลวควรใหความสาคัญกับจิตใจของผูสูงอายุดวย 

ชัญญรัช สีชัยมงคล (2556) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจ

กลางสินคาการเกษตร เพื่อศึกษาตนทุนและรายไดของเกษตรกรและพอคาคนกลาง มาจัดทํา
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สมมติฐานรายได สมมติฐานรายจายในการลงทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจกลางสินคาเกษตร พรอมทั้ง

วิเคราะหรายงานทางการเงิน ไดแก งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และอัตราสวนทางการ

เงิน ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 

ระยะเวลาคืนทุน อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน อัตรากําไรขั้นตน และอัตรากําไรสุทธิ รวมถึงวิเคราะห

ความออนไหวของเหตุการณการประเมินระยะคืนทุนทางธุรกิจกลางสินคาเกษตรโดยประเมินตาม

ระยะคืนทุน 3 ป 5 ป และ 7 ปผลการศึกษาพบวา เกษตรกรและพอคาคนกลางมีตนทุนรวมทั้งสิ้น 

2,820,343.27 บาท รายไดจากผักประเภทกินหัวและผลตลอดทั้งปเฉลี่ย 12,414,821.00 บาท 

รายไดจากผักประเภทกินใบและลําตนตลอดทั้งปเฉลี่ย 8,544,501.00 บาท ทั้งนี้ โครงการลงทุนเพื่อ

พัฒนาธุรกิจสินคากลางการเกษตรมีความเปนไปได โดยมีอัตราสวนทางการเงิน ไดแก มูลคาปจจุบัน

สุทธิ (NPV) เทากับ 41,629,528.44 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 8.92 อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับรอยละ 51.27 ใชระยะเวลาคืนทุน 3 ป สําหรับการ

วิเคราะหความออนไหว ผูประกอบการตองควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 

15 และรายไดลดลงไมเกินรอยละ 5  

วาสนา รูหาเงิน (2556) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนในโครงสรางตลาด

ผูขายนอยรายของธุรกิจรานขายยา เพื่อศึกษาตนทุนจากการประกอบการของธุรกิจรานขายยาที่

นําไปสูการสรางสมมติฐานรายจาย ศึกษาโครงสรางตลาดนําไปสูการสรางสมมติฐานรายได วิเคราะห

ความเปนไปไดของโครงการลงทุน นําเสนอรายงานทางการเงิน อัตราสวนทางการเงิน และวิเคราะห

ความออนไหวของโครงการลงทุนธุรกิจรานขายยา โดยศึกษาแหลงที่มาของรายได ตนทุน คาใชจายที่

เกี่ยวของ พรอมอัตาผลตอบแทนที่ไดรับ ศึกษาถึงการดําเนินงานธุรกิจในดานโครงสรางการลงทุน 

และประกอบกิจการธุรกิจรานขายยาในพื้นที่เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร จากผูใหขอมูลหลัก

จํานวน 10 รายและกลุมตัวอยางจํานวน 60 ราย พบวา ธุรกิจรานขายยาเปนการประกอบธุรกิจใน

โครงสรางตลาดผูขายนอยราย เนื่องจากมีลักษณะแนวโนมการรวมตัวกันตั้งราคาขายเปนคารเทล 

(Cartel) ผูประกอบการสวนใหญเปนผูชาย อายุ 50-59 ป มีใบอนุญาตประกอบธุรกิจรานขายยา 

ประกอบธุรกิจมากกวา 10 ป สําหรับการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการลงทุนในรานขายยา

แผนปจจุบันธุรกิจรานขายยามีระยะเวลาคืนทุนเฉลี่ย 3 ป กําไรสุทธิปแรกเทากับ 155,757.68 บาท 

กระแสเงินสด ณ วันสิ้นงวดเทากับ 380,304.99 บาท NPV เทากับ 521,504.33 บาท และ IRR 

เทากับรอยละ 35.35 

ทัศนีย ศิริพงศาภรณ (2556) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนจัดซื้อเครื่องจักร

ประเภทผลิตสงตอ สําหรับการบริหารจัดการตนทุนตอหนวยของอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในจุดเชื่อมตอ

บรรจุขวดพลาสติก เพื่อศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดสินใจลงทุนจัดซื้อเครื่องจักร

ประเภทเปาขวดพลาสติกในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม และพัฒนาตารางคํานวณโดยใชโปรแกรม
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ไมโครซอฟทเอกซเซลในการจัดทํางบการเงินและคํานวณผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ โดย

เก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณเชิงลึกจากโรงงานผลิตขวดพลาสติก และจัดทําสมมติฐานรายไดและ

รายจาย เพื่อวิเคราะหและเสนอรายงานทางการเงิน อัตราสวนทางการเงิน รวมถึงวิเคราะหความ

ออนไหวของโครงการลงทุน พบวา โครงการจัดซื้อเครื่องจักรประเภทเปาขวดพลาสติกใชเงินลงทุน 

19,020,000 บาท ตันทุนการผลิตตอหนวยเทากับ 0.65 บาทตอขวด ราคาขายตอขวดเทากับ 0.75 

บาทตอขวด อายุโครงการ 20 ป อัตราคิดลดรอยละ 7.7047 โครงการมีระระคืนทุนอยูที่ 4 ป 11 

เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 35,814,139.51 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการรอยละ 

27.10 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเฉลี่ยรอยละ 10.30 และดัชนีกําไรเทากับ 3.26 เทา โดยสรุป

คือโครงการมีความนาสนใจในการลงทุน ดานการทดสอบคาความออนไหวของโครงการที่เหมาะสม

คือ ในกรณีที่ปริมาณขายลดลงรอยละ 5 พรอมกับตนทุนแปรผันเพิ่มขึ้นรอยละ 5 โครงการมี

ระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 16 ป 9 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 3,251,007.36 บาท อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการรอยละ 9.82 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเฉลี่ยรอยละ 5.92 และดัชนี

กําไรเทากับ 1.21 เทา 

เรณู โฮรเนอร (2555) ศึกษาถึงความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจที่พักแบบระยะยาว

สําหรับผูเกษียณอายุชาวยุโรปและอเมริกาในจังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาความเปนไปไดใน 4 ดาน 

ไดแก ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน โดยใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลจาก

การสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจที่พัก และความตองการที่พักแบบระยะยาวจากแบบสอบถามกลุม

ตัวอยาง จํานวน 120 ตัวอยาง โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ ความเปนไปได ดานการตลาด 

อารแอนดเอ็น ลองสเตยเฮลท นิวตริชั่น มีกลุมเปาหมายผูเกษียณอายุ ชาวทวีปยุโรป และอเมริกาที่มี

รายไดระดับปานกลางขึ้นไป โดยโครงการไดกําหนดแผนการตลาด ดังนี้ ดานผลิตภัณฑ เปนที่พัก

ลองสเตย ลักษณะหองพักแบบหองชุด หรือเซอรวิสอพารทเมนทเขากับการบริการหองพักแบบ

โรงแรม มีบริการจัดอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพที่มีนักโภชนาการคอยกํากับดูแล และบริการซัก

อบรีด ดานราคา หองพักชวงฤดูกาล ราคา 45,000 บาทตอเดือน ชวงนอกฤดูกาล ราคา 36,000 

บาทตอเดือน บริการอาหารเพื่อสุขภาพกลางวันและเย็น มื้อละ 300 บาทตอคน บริการซักอบรีด 

1,000 บาทตอคนตอเดือน ดานชองทางการจัดจําหนาย ผูเกษียณอายุสามารถติดตอผานพนักงาน

ขาย และผานชองทางจองโดยระบบอินเตอรเน็ต (เว็บไซต) สามารถติดตอผานตัวแทนจําหนายเชน 

บริษัทนําเที่ยว และผานทางบูธงานแสดงสินคาเกี่ยวกับการทองเที่ยว ดานการสงเสริมการตลาดมีการ

ดําเนินงานทางการตลาดกอนการดําเนินงานโครงการ และระหวางดําเนินงานโครงการโดยมีการจัดทํา

นามบัตร แผนพับ การลงโฆษณาหนังสือ/วารสาร/นิตยสาร ดานพนักงานใหบริการ มีพนักงาน

สามารถใหบริการ 24 ชั่วโมง สามารถพูดภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี ดานกระบวนการใหบริการ ผู

เกษียณอายุสามารถติดตอสอบถามรายละเอียดตางๆ แลวทําการจองหองพักผานชองทางการจัด
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จําหนาย ดานสิ่งนําเสนอทางกายภาพ มีภูมิประเทศยังคงความเปนธรรมชาติ วิถีชีวิตผูคนยังคงเปน

แบบดั้งเดิม ความเปนไปไดดานเทคนิค อารแอนดเอ็น ลองสเตย เฮลท นิวตริชั่น ตั้งอยูเลขที่ 115 หมู 

3 ตําบลแมสา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม แนวคิดในการเลือกที่ตั้งบริเวณตําบลแมสา อําเภอแมริม 

จังหวัดเชียงใหม ที่มีสภาพแวดลอมและทัศนียภาพสวยงาม มีภูมิอากาศที่อบอุน บริเวณที่ตั้งหางจาก

ถนนใหญประมาณ 800 เมตร โครงการฯ มีพื้นที่ประมาณ 2 ไร การกอสรางแบงเปน สวนที่ 1 

สวนกลาง ตกแตงใหมมี 2 ชั้น ประกอบดวยชั้นที่ 1 ไดแก หองโถงสํานักงาน หองออกกําลังกายขนาด

ยอม หองหนังสือและอินเตอรเน็ต หองครัว หองอาหาร และหองน้ํา ชั้นที่ 2 ไดแกหองนวดแผน

โบราณ และหองสปารวมจํานวน 2 หอง สวนที่ 2 สวนที่พัก เปนสวนหองพักสรางขึ้นใหม เปน

ลักษณะอาคารชั้นเดียว จํานวน 16 หองพัก ความเปนไปไดดานการจัดการโครงสรางองคกร 

ประกอบดวย ผูจัดการที่พัก ผูชวยผูจัดการที่พัก พนักงานธุรการและบัญชี พนักงานบริการ พนักงาน

ขาย นักโภชนาการ ผูประกอบอาหาร ผูชวยผูประกอบอาหาร คนดูแลสวนและอาคารสถานที่ 

คนขับรถ พนักงานทําความสะอาดทั่วไป และพนักงานรักษาความปลอดภัยผลการศึกษา ดานการเงิน

อารแอนดเอ็น ลองสเตย เฮลท นิวตริชั่น มีการลงทุนทั้งสิ้น 14,573,378 บาท โดยมาจากสวนของผู

ถือหุน 8,869,778 บาท คิดเปนรอยละ 61 และจากการกูยืมจากธนาคาร 5,703,600 บาท คิดเปน

รอยละ39 โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู เทากับ 8.25% เงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนเงิน285,092 บาท 

สินทรัพยถาวร เทากับ 13,746,400 บาท คาใชจายกอนการดําเนินงาน 541,886 บาท มีระยะเวลา

โครงการ 10 ป การประเมินความเปนไปไดของโครงการฯ มีเวลาระยะเวลาคืนทุน 7 ป กับ 1 เดือน 

อัตราคิดลดรอยละ 7.53 ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 4,259,093 บาท และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 12.00 ซึ่งสูงกวาอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่ตองการคือรอยละ

7.53 รวมทั้งโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุนอีกดวย 

อัศวิน โรจนเอิบ (2555) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการดูแลผูสูงอายุ 

ระยะยาวโรงพยาบาลประสาทเชียงใหม วิธีการศึกษาวิจัย ไดใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี 

การเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธีผสมผสานกัน ไดแก การสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง การสังเกต การ

สนทนากลุม กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาประกอบดวย แพทย พยาบาล ผูชวยพยาบาล เจาหนาที่

ของศูนยบริบาลระยะยาว นักสังคมสงเคราะห ผูสูงอายุ และญาติผูดูแล ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ

การดูแลผูสูงอายุ มีทั้งหมด 7 ดานหลักไดแก1) การวินิจฉัย/ประเมิน ตองผานการตรวจวินิจฉัย

ดังตอไปนี้ คือ พฤติกรรมกาวราวหรือเปนบุคคลที่จะกอใหเกิดความเดือดรอนกับบุคคลอื่น ตรวจ

วินิจฉัยโรคทั่วไปและโรคเฉพาะทาง ตรวจทันตสุขภาพ การวางแผนการรักษาฟนฟู 2) การรักษา

ผูสูงอายุจะไดรับการตรวจอยางละเอียดโดยแพทยจะทําการรักษาโรคตางๆที่ตรวจพบใหแกผูสูงอายุ 

โดยใหแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางทําการรักษาโดยการใชยาปฏิชีวนะ การใชกิจกรรมกลุม การเลน

เกม การใชเครื่องมือเพื่อการรักษาและปองกัน 3) การปองกันโรค วิธีปองกันการเกิดโรคแกผูสูงอายุ 
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คือ การใหความรูในการปองกันโรค เชน การรับประทานอาหาร การนอนหลับพักผอน การออกกําลัง

กาย การสังเกตอาการผิดปกติ ปองกันการเปนซ้ําหรือภาวะแทรกซอน 4) การฟนฟู โดยทีมสหวิชาชีพ 

จะใชเครื่องมือตางๆเชน ราวฝกยืน เครื่องฝกยืน เตียงดึงหลัง เครื่องดึง เครื่องมือทางไฟฟา กระเปา

น้ํารอน 5) การสงเสริมสุขภาพแพทยจะใชเครื่องมือในการสงเสริมการออกกําลังกาย การใชอุปกรณ 

6) การดูแลผูสูงอายุ เจาหนาที่ของศูนยบริบาลระยะยาวจะเอาใจใสดูแลผูสูงอายุโดยละเอียดเชน การ

ใหยา การควบคุมอาหาร การวัดความดันโลหิต วัดอัตราการเตนของหัวใจ สังเกตอาการของผูสูงอายุ

อยางตอเนื่องและรายงานตอแพทย 7) การใหความรู/คําแนะนําโดยทีมสหวิชาชีพ เชน เรื่องแนวทาง

การปฏิบัติตนเพื่อปองกันโรคทั่วไป โรคเฉพาะทาง แนวทางการปฏิบัติตนเพื่อประกอบกิจวัตรประจํา

วันที่เหมาะสม การดูแลสุขภาพชองปาก การดูแลสุขภาพจิตในผูสูงอายุ การสังเกตอาการผิดปกติ

ตางๆ การใหคําแนะนําปรึกษารายบุคคลแกผูสูงอายุและญาติผูดูแล การปฏิบัติตนตอผูสูงอายุ การใช

อุปกรณทางการแพทยตางๆ 

กัญญพิชญา รัตนชัยวรพล (2554) ไดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน

กอสรางคอนโดมิเนียมบริเวณแนวเสนทางรถไฟฟา BTS ตั้งแตสถานีพรอมพงษถึงสถานีเอกมัย โดย

การวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรใชตัวสัมประสิทธิ์ปรับคา ปรับมูลคาตนทุนจากราคาตลาดใหเปนราคา

เงา และคํานวณหาตนทุนคาเสียโอกาสในการลงทุนจากอัตราผลตอบแทนในพันธบัตรรัฐบาล การ

วิเคราะหและประเมินโครงการใชเกณฑการวัดความคุมคาทางการเงิน และการวิเคราะหความ

ออนไหวดวยการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน โดยแบงเปนกรณีศึกษาเพื่อเปรียบเทียบผลการลงทุน

ออกเปน 2 สวน คือ กรณีเมื่อโครงการมียอดขายรอยละ 100 ภายในเวลาโครงการ 3 ป และเมื่อ

โครงการไมสามารถขายหองชุดไดหมดในระยะเวลา 3 ป การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน

กอสรางคอนโดมิเนียมบริเวณแนวเสนทางรถไฟฟา BTS ตั้งแตสถานีพรอมพงษถึงสถานีเอกมัยครั้งนี้ 

มีตนทุนในการกอสรางโครงการทั้งหมดเทากับ 1,177,090,876 บาท มีผลตอบแทนตลอดระยะเวลา

โครงการ 3 ป เทากับ 713,725,000 บาท ผลการศึกษาสรุปไดวา การวิเคราะหความเปนไปไดทาง

เศรษฐศาสตรของโครงการเมื่อโครงการมียอดขายรอยละ 100 อัตราดอกเบี้ยเงินกูรอยละ 7.30 อัตรา

คิดลดรอยละ 5.93 พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันทางเศรษฐศาสตรเทากับ 415,287,617.19 บาท 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนทางเศรษฐศาสตรเทากับ 1.39 เทา อัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการทางเศรษฐศาสตรเทากับรอยละ 31.97 และระยะเวลาคืนทุนของโครงการคือ 2 ป 5 เดือน 

การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานรายรับสามารถลดลงไดรอยละ 28.16 ดานตนทุนสามารถเพิ่มขึ้น

ไดรอยละ 39.21 กรณีโครงการไมสามารถขายหองชุดไดหมดในระยะเวลา 3 ป เมื่ออัตราดอกเบี้ย

เงินกูเทากับรอยละ 10.30 อัตราคิดลดรอยละ 8.03 พบวา โครงการมีระยะคืนทุนเทากับ 2 ป 10 

เดือน มูลคาปจจุบันทางเศรษฐศาสตรเทากับ 70,348,778.89 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน

ทางเศรษฐศาสตรเทากับ 1.08 เทา อัตราผลตอบแทนภายในโครงการทางเศรษฐศาสตรเทากับรอยละ 
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17.01 การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานรายรับสามารถลดลงไดรอยละ 7.17 ดานตนทุนสามารถ

เพิ่มขึ้นไดรอยละ 7.72 

ธัญญชล ธันยาสิริ (2554) ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการศูนยผูสูงอายุ เทศบาล

เมืองบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรีเพื่อศึกษาตนทุนคาใชจาย รายได และวิเคราะห

เปรียบเทียบรายได และคาใชจายในการจัดทําโครงการศูนยผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวน เปนการ

วิเคราะหเชิงปริมาณทางการเงินมาวิเคราะห เพื่อประเมินหลักเกณฑการตัดสินใจ 3 ประการคือ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost 

Ratio : BCR) และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate ofReturn : IRR) โครงการศูนย

ผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีขนาดเนื้อที่ 1 ไร 23 ตารางวา บน

ถนนสายชลบุรี-บานบึง ซอย 11 ตําบลบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ศูนยผูสูงอายุเปน

อาคาร 2 ชั้น 1 หลัง แบงเปนหองตางๆ ไดแก หองโถง/หองอเนกประสงค หองจัดกิจกรรม

นันทนาการ หองบริหารงานสําหรับเจาหนาที่ศูนย  และหองพยาบาล มีสนามหญา ปาย

ประชาสัมพันธ พรอมรั้วและระบบน้ํา ขอสมมุติที่สําคัญไดแก อายุโครงการ 20 ป โดยเริ่มตนกอสราง

ในป พ.ศ. 2555 และสามารถเปดใหบริการไดในป พ.ศ. 2556 อัตราคิดลดเทากับรอยละ 8 โครงการ

สามารถรองรับผูสูงอายุไดจํานวนสูงสุดเทากับ 600 คน ขอสมมุติกรณีหากไมมีโครงการศูนยผูสูงอายุ

เทศบาลเมืองบานสวน ผูสูงอายุจะตองไปใชบริการยังโรงพยาบาลในตัวจังหวัด มีคาใชจายเฉลี่ยคนละ 

200 บาทตอเดือน และป พ.ศ. 2575 ซึ่งเปนปสิ้นสุดโครงการ มูลคาซากของโครงการเทากับ 

10,000,000 บาท ผลการศึกษาพบวา NPV ของโครงการศูนยผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวนมีคา

เทากับ 37,061,204 บาท BCR มีคาเทากับ 2.55 และ IRR มีคาเทากับรอยละ 31.37 สรุปไดวา การ

ลงทุนโครงการศูนยผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวน คุมคาตอการลงทุน ผลการวิเคราะหความออนไหว

ของโครงการศูนยผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวน กรณีกองทุนหลักประกันสุขภาพไมใหเงินสนับสนุน 

พบวา NPV มีคาเทากับ 1,661,538 บาท BCR มีคาเทากับ 1.07 และ IRR มีคาเทากับรอยละ 9.43 

แสดงใหเห็นวา โครงการศูนยผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวน สามารถทนทานตอการที่กองทุน

หลักประกันสุขภาพไมใหเงินสนับสนุนได สรุปผลการศึกษา เทศบาลเมืองบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี ควรลงทุนในโครงการศูนยผูสูงอายุเทศบาลเมืองบานสวน เนื่องจากมีความคุมคาตอการ

ลงทุน 

ฐิตารีย นะวาระ (2555) ไดศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอการตัดสินใจ

เลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุในเขตกรุงเทพมหานครโดยใชแบบสอบถามแบบปลายปดเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูสูงอายุจํานวน 400 คนทั้งเพศชายและเพศหญิง ที่มีอายุ

ตั้งแต 60 ปขึ้นไปในเขตกรุงเทพมหานคร และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ

(Multiple Regression Analysis) ผลการศึกษาพบวา ปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการ



45 

 

ตัดสินใจเลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุในเขตกรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

0.05 ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานสถานที่ ดานบุคลากร และดานลักษณะทางกายภาพ ซึ่ง

ปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่สงผลตอการตัดสินใจเลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุในเขต

กรุงเทพมหานครมากที่สุด ไดแก ดานลักษณะทางกายภาพ รองลงมา ไดแก ดานราคา ดานสถานที่ 

ดานบุคลากรและดานผลิตภัณฑ ตามลําดับ สวนปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่ไมสงผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุในเขตกรุงเทพมหานคร ไดแก ดานการสงเสริมการตลาด 

และดานกระบวนการใหบริการ 

สุชาดา ใยเทศ (2555) ทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน

ประกอบธุรกิจอพารทเมนทในเขตอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเปนอพารทเมนทใหเชาจํานวน 8 

ชั้น ชั้นละ 25 หอง โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูประกอบธุรกิจอพารทเมนทบริเวณเขตพื้นที่อําเภอ

ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีและวิเคราะหขอมูลโดยใชอัตราสวนทางการเงิน ซึ่งกําหนดระยะเวลาโครงการ 

15 ป อัตราคิดลดรอยละ 8 และคํานวณการจายชําระเงินกูดวยวิธีลดตนลดดอก ผลการศึกษาพบวา 

โครงการนี้มีระยะคืนทุน 4 ป 1 เดือน 25 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 23,732,206.11 บาท อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 23.73 อัตราผลตอบแทนทางบัญชีเทากับรอยละ 21.83 

และการวิเคราะหความออนไหวของโครงการกรณีตนทุนผันแปรเพิ่มขึ้นรอยละ 5 รายไดคาเชาคงที่ 

พบวา มีระยะคืนทุน 4 ป 3 เดือน 2 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 19,177,588.02 บาท อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 22.71 และอัตราผลตอบแทนทางบัญชีเทากับรอยละ 18.55 

และหากกรณีที่รายไดคาเชาลดลงรอยละ 5 ในขณะท่ีตนทุนผันแปรคงที่ พบวา ระยะคืนทุนจะอยูที่ 4 

ป 6 เดือน 29 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 12,696,219.27 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

เทากับรอยละ 20.29 และอัตราผลตอบแทนทางบัญชีเทากับรอยละ 14.30 และในกรณีรายไดคาเชา

ลดลงรอยละ 5 และตนทุนผันแปรเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ดวย พบวา ระยะคืนทุนคือ 4 ป 8 เดือน 29 วัน 

มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 8,141,601.19 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 17.84 

และอัตราผลตอบแทนทางบัญชีเทากับรอยละ 11.01 สรุปไดวาโครงการสรางอพารทเมนทมีความ

เหมาะสมท่ีจะลงทุนทั้งในสถานการณปกติและสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงของรายไดหรือตนทุน 

โจนาธาน โจเอล มอส (Jonathan Joel Moss, 2012) ทําการศึกษาเรื่อง Feasibility 

of On-farm Milk Processing, Packaging and Marketing for Tennessee Dairy Farmers เพื่อ

ศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการผลิตนมบรรจุ และการตลาดของฟารมนมในรัฐเทนเนสซี่ มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาดานการตลาดและความเปนไปไดดานการเงินเพื่อชวยสรางมูลคาเพิ่มของผู

ประกอบกิจการดานฟารมนมในรัฐเทนเนสซี่โดยเจาะจงดานการขยายตลาดของผลิตภัณฑ นม ชีส 

และโยเกิรต ใน 5 เมืองใหญ คือ เมมฟส แนชวิลล นอกซวิลล ชัตตานูกา และไตรซิตี้ และใชความ

เปนไปไดดานการเงินหาความนาจะเปนในการลงทุน เนื่องจากที่ผานมาราคาของอุตสาหกรรมนมและ
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อาหารสัตวถูกบีบเปนอยางมาก จึงทําใหจํานวนเกษตรกรดานนี้ลดลง เกษตรกรสวนใหญจึงมองหา

การพิ่มมูลคาในการพัฒนาสินคาดังนั้นการวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนจึงเปนสวนชวยใน

การตัดสินใจลงทุนโครงการ เมื่อเปรียบเทียบการลงทุนของทั้ง 3 ผลิตภัณฑ มีคาการลงทุนเริ่มตนคือ 

นมและโยเกิรตเทากันคือ 2,367,100 ดอลลาร คาการลงทุนของชีสเทากับ 2,044,750 ดอลลาร 

วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงิน พบวาคา NPV เมื่อคิดอัตราคิดลดที่ 6% ระยะเวลาโครงการ 10 ป

คา NPV ของนมเทากับ -296,693.12 ดอลลาร IRR เทากับ -9% คา NPV ของชีสเทากับ -523,284 

ดอลลาร IRR เทากับ -13% และคา NPV ของโยเกิรตเทากับ -184,113.80 ดอลลาร IRR เทากับ      

-8% ดังนั้นโครงการลงทุนนี้จึงไมเหมาะสมทีจ่ะลงทุน เกษตรกรควรที่จะตองปรับปรุงกิจการเพื่อสราง

โครงการใหมีคา NPV และ IRR ตามเกณฑการลงทุนที่เหมาะสมคือ คา NPV ควรมีคามากกวาศูนย

และIRR ควรมีคามากกวาอัตราคิดลดของโครงการ โดยการพัฒนาดานผลกําไร ผลิตภัณฑนมชนิดอื่น 

ขนาดโรงงานที่เหมาะสม และการเพิ่มผลผลิต ซึ่งตองอาศัยวิธีการควบคุมตนทุนใหไดในราคาต่ําและ

การเพ่ิมราคาขายสินคา 

ซามาเนฮ ดารยาเบจิ โคทเบฮซารา (Samaneh Daryabeygi Khotbehsara, 2011) ได

ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง Road Project for Economic Development: Yazd-Abarkouh-Sourmagh 

Road Project Feasibility Study คือ โครงการถนนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ: กรณีศึกษาความเปนไป

โครงการถนน Yazd-Abarkouh-Sourmagh ประเทศอิหราน มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความ

เปนไปไดในการลงทุนสรางถนนเพื่อเชื่อม 3 เมืองเขาดวยกันเนื่องจากถนนถือเปนสิ่งสําคัญในแงของ

การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ สถิติการใชถนนมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว เพื่อตอบสนอง

ความตองการที่เพิ่มขึ้นนี้และปรับปรุงสภาพการจราจรในอิหราน ถนนที่จะกอสรางนี้มีระยะทาง 93 

กิโลเมตร ตั้งอยูในเมือง Yazd ซึ่งเปนหนึ่งในจังหวัดที่ใหญที่สุดและที่สําคัญของอิหราน โดยจะ

เชื่อมตอระหวาง Yazd, Esfahan, Shiraz และTehran โดยใชขอมูลจากเจาของโครงการโดยตรงใน

การวิเคราะห การประเมินความเปนไปไดของโครงการถนนเสนนี้  วิเคราะหเปน 2 กรณี คือ 

สถานการณแรกสมมติฐานเจาของโครงการไดรับเงินลงทุนจากรัฐบาลทั้งหมด 30 ลานดอลลาร 

ระยะเวลาโครงการ 30 ป ซึ่งผลการวิเคราะหระบุวาโครงการนี้มีคา NPV ติดลบ 29 ลานเหรียญสหรัฐ 

แต NPV ทางเศรษฐกิจและผลกระทบภายนอก มีคาเชิงบวกคือเทากับ 17 และ 47 ลานเหรียญสหรัฐ 

ตามลําดับ ซึ่งผลลัพธที่ไดเปนไปตามคาดการณสําหรับโครงการนี้ สวนสถานการณที่ภาคเอกชนจะ

รวมลงทุนกบัรัฐบาลรอยละ 50 ของคาใชจายในการลงทุน และโครงการเมื่อสรางเสร็จจะมีการเก็บคา

ผานทางกับผูใชรถ สถานการณที่สองแสดงคา NPV เทากับ 2 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ IRR เทากับ

16% ผลการวิเคราะหนี้แสดงใหเห็นวา การลงทุนรวมกันระหวางรัฐบาลและบริษัทเอกชน จะทําให

โครงการไดรับประโยชนมาก และไมสรางภาระทางการเงินมากเกินไปกับรัฐบาล 
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ฟโอริ แอล (Fiori L., 2010) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง Supercritical Extraction of Grape 

Seed Oil at Industrial Scale: Plant and Process Designed, Modeling, Economic Feasibility โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของการใชกากองุนที่เหลือจากการคั้นน้ําออกแลวนํามาสกัด

น้ํามันจากเมล็ดองุน ดวยวิธี Supercritical Technology โดยการสกัดน้ํามันจากเมล็ดองุนในระดับ

อุตสาหกรรมไดถูกออกแบบขึ้น ซึ่งขึ้นอยูกับปริมาณวัตถุดิบคือ ปริมาณเมล็ดองุนในแถบตอนเหนือ

ของประเทศอิตาลี ซึ่งมีประมาณ 3,000 ตันตอป หลังจากนั้นทําการวิเคราะหกระบวนการทั้งหมดใน

เชิงลึกสรางเปนรูปแบบ (Model) และนําผลที่ไดมาเสนอเปนโครงการลงทุน พบวา มีตนทุนจากการ

ประกอบการทั้งสิ้น 643,300 ยูโรตอป จุดคุมทุนอยูที่ 5.9 ยูโรตอกิโลกรัม 

หุย กัว (Hui Guo, 2006) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง A Feasibility Study for a Quick-Service 

Restaurant in Chengdu, China เกี่ยวกับความเปนไปไดของธุรกิจรานอาหารจานดวนในเมืองเฉิงตู 

ประเทศจีน เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการเปดรานอาหารจานดวนซึ่งเนนขายอาหารประเภทเตาหู 

(Toufunao) ในเขตที่อยูอาศัยจิงหยาง เขตอูโหว เมืองเฉิงตู ประเทศจีน ซึ่งอาหารประเภทเตาหูนี้

เปนอาหารพื้นเมืองที่ไดรับความนิยมอยางมากในเมืองเลอชาน มณฑลซื่อชวน แตกลับไมคอยไดรับ

ความนิยมในเมืองเฉิงตูมากเทาอาหารประเภทอื่นๆ โดยจะศึกษาใน 4 ดานไดแก ตลาด การเลือก

ทําเลที่ตั้ง การแขงขัน และการวิเคราะหทางดานการเงิน ผลการวิจัยพบวาคาใชจายในการขายอาหาร

คิดเปนรอยละ 30 จากยอดขายรวม และคาใชจายของการขายเครื่องดื่มคิดเปนรอยละ 20 จาก

ยอดขายรวมคาใชจายในการดําเนินงาน แบงออกเปน บัญชีเงินเดือนของพนักงาน คาอาหาร คาจาง

พนักงาน การโฆษณาและการสงเสริมการขาย และคาสาธารณูปโภค ธุรกิจมีคาใชจายคงที่คือคาเชา

3,000 หยวนตอเดือนและจากการคํานวณธุรกิจนี้สามารถควบคุมคาใชจายได 

อีเฟ ซี (Efe C., 2005) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง Technical and Economical Feasibility of 

Production of Ethanol from Sugar Cane and Sugar Cane Bagasse โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการ

ตรวจสอบและวิเคราะหพืชน้ําตาลเอทานอล ในประเทศบราซิล และการรวบรวมความรูจากพืขที่มีอยู

ในปจจุบัน มีแนวคิดการออกแบบในอนาคตของการเปลี่ยน ลิกโนเซลลูโลสเปนเอทานอลรวมกับ

ซูโครส ผลิตภัณฑที่สําคัญคือ พืชที่มีเอทานอลและน้ําตาล ระยะเวลาการดําเนินงานที่โรงงานคือ 174 

วันตอป หรือ 4,176 ชั่วโมงโรงงานตั้งอยูที่รัฐเซาเปาโล ประเทศบราซิล ในป 2005 สามารถผลิต    

เอทานอลไดรอยละ 99.88 ใชเงินลงทุนทั้งหมด 102,000,000 เหรียญสหรัฐ มูลคาปจจุบันสุทธิ 

166,000,000 เหรียญสหรัฐ โดยมีอัตราคิดลดรอยละ 4 อัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่การลงทุนจะยังคง

ประหยัดตลอดระยะเวลาการลงทุนคือ รอยละ 26.5 
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จากวรรณกรรมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนไวเบื้องตนทั้งหมดนั้น 

สามารถนํามาสรุปเปนทิศทางการนําวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ มาใชประโยชน ดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 สรุปการนําแนวคิดทฤษฎีมาใชประกอบงานวิจัย 

 

เนื้อหา 

แนวทางการนําไปใชประโยชน 

ความสําคัญ

และ

วัตถุประสงค 

กรอบ

แนวคิด 

ในการวิจัย 

เคร่ืองมือ 

ในการ

วิจัย 

วิเคราะห

ผล 

การวิจัย 

สรุปและ

อภิปราย

ผล 

1. รูปแบบการปฏิบัติการดูแลผูสูงอายุ

ระยะยาวในสถานบริการในประเทศ

ไทย 

√ √ √ √ √ 

2. แนวคิดและทฤษฎีการศึกษาความ

เปนไปไดของโครงการ 
√ √   √ 

3. แนวคิดเก่ียวกับการวัดความคุมคา

ของโครงการ 
√ √   √ 

4. แนวคิดการวิเคราะหตนทนุ √ √  √ √ 

5. การวิเคราะหทางดานการเงิน 

(Financial Analysis) 
√ √  √ √ 

6. หลักเกณฑในการวิเคราะหทาง

การเงิน 
√ √  √ √ 

7. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ

ตัดสินใจทางการลงทุน 
 √   √ 

8. งานวิจยัที่เกี่ยวของ   √ √ √ 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุในประเทศไทยนี้ ผูวิจัยใชวิธีการดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหวาง

การวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยเปนการศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานตางๆ ของผูประกอบ

กิจการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ขอมูลที่ไดมานั้นจะนํามาใชในการวิเคราะหจัดทําสมมติฐานรายได 

สมมติฐานรายจาย จากนั้นจึงนํามาจัดทํารายงานทางการเงิน และวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

เพื่อพิจารณาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ โดยประกอบดวย

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การจัดทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

โดยจะดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนแบงเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในดานตนทุนและ

คาใชจายตางๆ ในการดําเนินกิจการ รวมถึงรายไดของกิจการ 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทําสมมติฐานรายได สมมติฐานรายจาย รายงานทางการเงิน จากนั้นจึง

นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาอัตราสวนทางการเงิน เพื่อวิเคราะหความคุมคาทางการลงทุน 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในดานตนทุนและคาใชจายตางๆ 

ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงรายไดของกิจการ 

1. การกําหนดผูใหขอมูลหลัก 

ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยครั้งนีป้ระกอบดวย 2 สวนคือ ผูประกอบการสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุจํานวน 5 ราย และผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุจํานวน 3 รายโดยใชวิธีการเลือก

กลุมตัวอยางแบบลูกโซ (Snowball Sampling) เปนการเลือกกลุมตัวอยางจากการแนะนําของหนวย

ตัวอยางที่ถูกสัมภาษณไปแลว ผูวิจัยจะขอใหแนะนําผูประกอบกิจการสถานบริการดูแลผูสูงอายุที่มี

ลักษณะตรงกับงานวิจัย เพื่อที่จะเก็บขอมูลไปเรื่อยๆ จนขอมูลที่ไดรับเกิดความอ่ิมตัว 
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2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

2.1 สรางเครื่องมือจากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิโดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูประกอบการสถานบริการดูแลผูสูงอายุเครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แนวคําถามสัมภาษณเกี่ยวกับ

การลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุโดยขอมูลที่ไดจะนํามาใชในการประมาณการตนทุนและ

คาใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการประมาณการรายไดของกิจการ 

2.2 สรางเครื่องมือจากการศึกษาขอมูลทติยภูมิโดยการรวบรวมขอมูลจากการทบทวน

เอกสาร บทความ แนวคิด และขอมูลทางเว็บไซตตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนในธุรกิจที่มีความคลายคลึง

กับงานวิจัยครัง้นี้ เพื่อกําหนดขอบเขตกรอบแนวคิดการวิจัย 

2.3 นําแบบสัมภาษณมาตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลโดยการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา (Triangulation Technique) (Denzin N., 1970) ดังนี้ 

2.3.1 ดานขอมูล (Data Triangulation) จะเนนการตรวจสอบขอมูลที่ไดมาจากแห

ลางตางๆ นั้นมีความเหมือนกันหรือไม ซึ่งถาทุกแหลงขอมูลพบวาไดขอคนพบมาเหมือนกัน แสดงวา

ขอมูลที่ผูวิจัยไดมามีความถูกตอง 

2.3.2 ดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) จะเนนการตรวจสอบจากผูวิจัย

หรือผูเก็บขอมูลตางคนกันวาไดคนพบที่เหมือนกันหรือตางกันอยางไร ซึ่งถาผูวิจัยหรือผูเก็บขอมูลุกคน

พบวาขอคนพบที่ไดมามีความเหมือนกัน แสดงวาขอมูลที่ผูวิจัยไดมามีความถูกตอง 

2.3.3 ดานทฤษฎี (Theory Triangulation) จะเนนการตรวจสอบวาถามีการใช

ทฤษฎีที่หลากหลายแลว ขอมูลที่ไดมาเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม ถาผูวิจัยพบวาไมวาจะนํา

ทฤษฎีใดมาใช ก็ไดขอคนพบที่เหมือนกัน แสดงวาขอมูลที่ผูวิจัยไดมามีความถูกตองแลวจึงแกไขเปน

รายงานฉบับสมบูรณตอไป (สุภางค จันทวานิช, 2547) 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผู

ประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุและผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุเพื่อศึกษาตนทุน

และคาใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลตอบแทนของกิจการ 

 

4. การจัดทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลแบบการเทียบเคียงรูปแบบ (Pattern matching) โดยการสราง

ขอสรุปจากการเก็บขอมูลที่ได นํามาเปรียบเทียบกับขอมูลทางทฤษฎี (Theory) และงานวิจัยที่ผานมา 

แลววิเคราะหขอมูลในลักษณะของการบรรยายเชิงพรรณนาและตาราง 
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ขั้นตอนที่ 2 จัดทําสมมติฐานรายได สมมติฐานรายจาย รายงานทางการเงิน จากนั้นจึงนําขอมูลที่

ไดมาวิเคราะหหาอัตราสวนทางการเงิน เพื่อวิเคราะหความคุมคาทางการลงทุน 

นําผลสรุปการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 มาทําการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนอางอิง

แนวคิดและทฤษฎีตามที่ผูวิจัยทบทวนวรรณกรรม โดยจะกําหนดสมมติฐานเกี่ยวกับเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1. การประมาณการตนทุนและคาใชจายในการลงทุน 

1.1. คาใชจายในการลงทุน 

1.2. คาใชจายในการดําเนินงาน 

2. การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ  

3. ดําเนินการวิเคราะหและคํานวณหาคาเฉลี่ย เพื่อเปนขอมูลสมมติฐานรายจาย และ

สมมติฐานรายได  

4. จัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด  

5. นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาความเปนไปไดโดยใชเกณฑในการตัดสินใจทางการ

ลงทุน (ฉัตรชัย บุญบวรรัตนกุล, 2552) ประกอบดวย  

5.1. ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

5.2. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (BCR)  

5.3. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  

5.4. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  

ทั้งนี้ในสวนของอัตราคิดลดที่ใชในการคํานวณ ผูวิจัยใชอัตราคิดลดที่ 7.0971 ซึ่งผูวิจัย

ไดคํานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารพาณิชยเรียกเก็บจากลูกคารายใหญชั้นดี (Minimum Loan 

Rate: MLR) จากธนาคารชั้นนําในหลายธนาคาร 

6. การวิเคราะหโครงการในกรณีที่ตองเผชิญกับความไมแนนอน ไดแกการวิเคราะห

ความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เปนการพิจารณาผลกระทบในกรณีที่ปจจัยตางๆ 

มีการเปลี่ยนแปลง เพราะการวิเคราะหในเรื่องตนทุนหรือคาใชจายทั้งหมด อาจมีการเปลี่ยนแปลง

ตามระยะเวลา ซึ่งในการวิเคราะหโครงการที่ตองใชระยะเวลาหลายป จะสามารถเผชิญความเสี่ยง

และความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจมากนอยเพียงไร ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจเลือกลงทุน จึงตอง

มีการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ดังนี้ 

6.1 ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ในขณะท่ีรายไดคงที ่

6.2 รายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะท่ีตนทุนคงที ่
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สรุปขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเกี่ยวกับตนทุนและคาใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึง

ผลตอบแทนของธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางสมมติฐานรายได สมมติฐานรายจาย รายงานทางการเงิน และ

วิเคราะหหาอัตราสวนทางการเงิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน (PB), อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

(BCR), มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  

 

 

 

         ขั้นตอนที่ 1 

 

 

          

         ขั้นตอนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่15 สรุปขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

  

ขอมูลดานตนทุนและคาใชจาย 

ในการดําเนินงานสถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

สรางสมมติฐาน 

รายไดจากการดําเนินงาน รายจายจากการดําเนินงาน 

อัตราสวนของ

ผลตอบแทนตอตนทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธ ิ ระยะเวลาคืนทุน อัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ 

วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงนิดานตางๆ 

ของโครงการลงทุน 

เริ่มตน 

ตัดสินใจลงทุนหรือไมลงทุน 

สิ้นสุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุใน

ประเทศไทย ในครั้งนี้ผูวิจัยไดเริ่มศึกษาขอมูลโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ดวยการ

วิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําผลการวิเคราะหขอมูล

เรียงตามลําดับ 2 สวน ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปเก่ียวกับโครงการลงทุนสถานบริการดูแลผูสูงอายุและความ

ตองการของผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอาย ุ

2. ผลการศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนในสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

 

สวนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการลงทุนสถานบริการดูแลผูสูงอายุและความ

ตองการของผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

1. ผลการศึกษาขอมูลโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ดวยการ

ดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก 

จากผลการสัมภาษณเชิงลึกพบวา สถานบริการดูแลผูสูงอายุในกรุงเทพมหานคร สวน

ใหญจะเปนลักษณะบานเดี่ยวในหมูบานจัดสรร ที่นํามาปรับปรุงตอเติมเพื่อใหเหมาะสมกับการ

ใหบริการดูแลผูสูงอายุเจาของธุรกิจประเภทนี้สวนใหญจะมีความรูพื้นฐานทางดานการแพทยการ

พยาบาล เชน แพทย พยาบาล ผูชวยพยาบาล เปนตน โดยใชเงินลงทุนของตนเองประกอบกับการ

กูยืมจากธนาคาร โดยเริ่มจากการปรับปรุงตอเติมสถานที่และจัดซื้ออุปกรณสําหรับการเปดใหบริการ

ในชวงแรกประมาณ 5- 10 เตียงกอน และเมื่อมีความตองการของลูกคาเพิ่มมากขึ้น จึงคอยขยาย

พื้นทีป่รับปรุงตอเติมและซ้ืออุปกรณเพ่ิมจนครบตามจํานวนเตียงที่ไดวางแผนไว 

 

เร่ิมตนธุรกิจนี้ตั้งแตป 2550 จากบานเดี่ยวหลังเดียวในหมูบานจัดสรร การลงทุน

ในธุรกิจนี้ไมจําเปนตองใชเงินลงทุนแบบมหาศาล ที่เปดนี้ใชเงินจาก 2 สวน คือ ทุนทรัพย

สวนตัวครึ่งหนึ่งและกูยืมจากสถาบันการเงินอีกครึ่งหนึ่ง เริ่มตนที่งบลงทุน 1,000,000 บาท 

หลังจากที่เราไดบานเชาในทําเลที่เราตองการแลว ตอมาก็เปนเรื่องของการปรับสถานที่ให

เหมาะสมกับการใชงาน เชน พื้นตองไมลื่น ไมมีระดับ หองอาบน้ําและหองน้ํามีราวจับชวยใน

การพยุงตัว แสงสวางตองเพียงพอและที่สําคัญตองมีการระบายอากาศที่ดี เมื่อสถานที่พรอม 
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แลวคาใชจายลําดับตอมาก็จะเปนเรื่องของการซื้อเตียงที่สามารถปรับระดับและปรับศีรษะสูง

ต่ําไดเหมือนในโรงพยาบาล พรอมทั้งอุปกรณของใชทางการแพทยตางๆ ที่จําเปนตองใชซึ่ง

อุปกรณของใชเหลานี้มีใหเลือกหลากหลายราคาตามคุณภาพการใชงาน (สมารทแคร เนอรสซิ่ง

โฮม, 2559) 

 

เริ่มเปดใหบริการครั้งแรกเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 ลงทุนครั้งแรกดวย        

ทุนทรัพทของตัวเองคร่ึงหนึ่งและยืมเพื่อนมาอีกครึ่งหนึ่ง เริ่มแรกใชเงินไมมากแค 50,000 บาท

เทานั้น เราใชการเชาบานเดี่ยวขนาด 80 ตารางวาในหมูบานจัดสรร วางแผนวาจะรับผูสูงอายุ

ไดประมาณ 10 คน คาใชจายเริ่มแรกจะเปนเรื่องของการปรับปรุงสถานที่และซื้ออุปกรณ

สําหรับผูเขาพัก โดยใชเนื้อที่ทั้งหมดบริเวณชั้น 1 ของตัวบาน ปรับปรุงและแบงออกเปน

สัดสวน ทําเปนหองเดี่ยว หองคูและหองรวม (มณฑลสายสี่ เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

สถานที่ของเราเปนลักษณะบานเดี่ยว เลือกทําเลเปนบานหลังสุดทายที่เปนถนน

ซอยของหมูบาน เปดใหบริการเมื่อเดือนสิงหาคม ป 2558 ใชทุนทรัพยของตัวเองทั้งหมด โดย

เร่ิมจากการซื้อบานเดี่ยวขนาด 70 ตารางวารวมตกแตงตอเติมแลวอยูที่ประมาณ 6 ลานบาท ที่

เลือกเปนลักษณะของบานก็เพื่อใหผูสูงอายุที่มาใชบริการที่เรารูสึกเหมือนไดพักอยูบานตนเอง 

ปรับปรุงและตกแตงเพิ่มเติมเพื่อใหเหมาะสมกับการใชงาน มีตนไมรมรื่น ใชพื้นที่ชั้นลาง

ทั้งหมดของตัวบานเปนหองรวม ติดแอร และรับเพียง 15 เตียงเทานั้นเพื่อใหการดูแลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เนนเร่ืองความสะอาดและอากาศถายเทสะดวก มีบริเวณนั่งเลน จัดกิจกรรมและ

รับประทานอาหารไดนอกตัวบาน มีคุณแมซึ่งเปนพยาบาลดูแลตลอด 24 ชั่วโมง (โรสการเดน 

เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

โครงสรางการลงทุนมีความแตกตางกันตามลักษณะของรูปแบบสถานที่และพื้นที่ใชสอย 

โดยแบงออกเปนคาใชจายในสวนตางๆ ไดแก คาปรับปรุงตอเติมสถานที่และวางระบบสาธารณูปโภค

ประมาณ 50% คาอุปกรณประจําหองพักและเครื่องมือทางการแพทยประมาณ 30% คาเครื่องใช

ตางๆ ที่ใชในการใหบริการประมาณ 10% มีเงินสดหมุนเวียนไวใชในกิจการประมาณ 10 

 

เนื่องจากเราซื้อบานเลย สัดสวนการลงทุนในสวนของตัวบานและการปรับปรุง

สถานที่จึงสูงถึง 70% คาอุปกรณประจําหองพักและเครื่องมือทางการแพทยไมสูงเพราะเปน

ลักษณะของหองรวมอยางเดียวอยูที่ 10% คาเครื่องใชตางๆ อีกประมาณ 10% (โรส การเดน 

เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 
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ตัวเองสนใจธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุมานานแลวแตติดที่ยังตองทํางาน

ประจําในโรงพยาบาลอยู เลยหาบานเชาที่อยูไมไกลมากจากที่ทํางาน ก็มาไดที่นี่คาเชาไมแพง

มากแตติดวาเปนบานที่เคยมีคนอยูแลวก็ตองมาปรับปรุงใหมคอนขางเยอะ คิดเปนสัดสวนอยูที่

ประมาณ 35% ของเงินลงทุนทั้งหมด ซื้ออุปกรณเครื่องใชอีกประมาณ 60% ที่เหลือก็จะเปน

เรื่องของการโฆษณาประชาสัมพันธใหคนรูจักเรา ซึ่งก็ไมไดใชงบมากมาย แคลงโฆษณากับ

เว็บไซตที่รวมสถานบริการประเภทนี้ (มณฑลสายสี่ เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

ตอนนี้ธุรกิจของเรามีลูกคาสอบถามและติดตอเขาพักเพิ่มจํานวนมากขึ้นเรื่อยๆ 

ปจจุบันไดขยายกิจการเพิ่มจํานวนเตียงเปน 30 เตียง และยายสถานที่มาเปนบานเดี่ยว 2 หลัง

สวนตนๆ ของหมูบานและกําลังปรับปรุงตอเติมอีก 1 หลังติดกนั รวมๆแลวก็จะสามารถรอบรับ

ผูที่ตองการเขาพักไดประมาณ 50 เตียงภายในปนี้ ในเรื่องสัดสวนของการลงทุนจะเห็นวา 40% 

เปนในสวนของการปรับปรุงตอเติม อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการใหบริการอีกประมาณ 

50% และอื่นๆ 10% เนื่องจากตัวเองเปนพยาบาลอยูแลว เราก็จะรับโทรศัพทและสอบถาม

ขอมูลเบื้องตนหรือความตองการของลูกคาดวยตัวเองเพื่อวางแผนการดูแลได ผูเขารับบริการที่

ตองใชการดูแลที่ซับซอน ตองดูแลใกลชิด ใชเครื่องมือที่มีความยุงยาก ตองฉีดยาหรือมีความ

เสี่ยงเราก็จะไมรับ (สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

ตนทุนในการดําเนินงานสวนใหญจะเปนคาจางบุคลากรเปนหลัก ซึ่งประกอบไปดวย

บุคลากรหลายระดับตั้งแต แพทยพยาบาลนักกายภาพบําบัดผูชวยเหลือการพยาบาลพนักงานบัญชี

แมบาน พนักงานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

 

คาใชจายรายเดือนของที่นี่จะเปนเร่ืองของพนักงานที่ดูแลผูสูงอายุ เพราะเราเปด

ดูแลเต็มพื้นที่ทั้งชั้น 1 และชั้น 2 มีพนักงานรวม 10 คน เฉพาะเงินเดือนรวมๆ ประมาณ 

150,000 บาทตอเดือนและ ในสวนของตนทุนคาอาหารและบริการซักรีดที่เราตองดูแลใหกับผู

เขาพัก อยูที่ประมาณเดือนละ 50,000 บาทตอเดือน ที่เหลือจะเปนคาน้ําคาไฟประมาณ 

30,000 บาทตอเดือน (สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

ที่ผานมาเรามีลูกคาเขาพักกับเราประมาณเดือนละ 5 ราย ตนทุนของเราจึงไมสูง

มาก พนักงานที่ดูแลมี 2 คนสลับกัน เงินเดือนพนักงานรวม 35,000 บาทตอเดือน มีคาเชา 

12,000 บาทตอเดือน ในสวนของคาอาหาร คาน้ํา-คาไฟประมาณ 12,000 บาทตอเดือน

(มณฑลสายสี่ เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 
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ที่นี่เราฝกพนักงานที่ดูแลผูสูงอายุเอง กินอยูกับเรามีอยูทั้งหมด 4 คน ตนทุน

พนักงานก็จะไมสูงมากประมาณ 60,000 บาทตอเดือน มีสวัสดิการตางๆ เชน ชุดเครื่องแบบ 

วันหยุดประจําปและโบนัสใหดวย ตนทุนคาบริการอาหารและซักรีดประมาณ 35,000 บาท คา

น้ํา-คาไฟ คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ตประมาณ 10,000 บาทตอเดือน (โรส การเดน เนอรสซิ่ง

โฮม, 2559) 

 

รายไดหลักของธุรกิจนี้ คือ คาบริการรายเดือนจากการเขาพักของผูสูงอายุ และรายได

เพิ่มเติมจากการจําหนายเวชภัณฑทางการแพทย เชน อุปกรณทางการแพทยในกรณีตองทําแผล 

อุปกรณทางการแพทยในกรณีตองมีการดูดเสมหะ และรายไดเพิ่มเติมจากการใหการพยาบาลพิเศษ 

เชน ผูสูงอายุตองใหอาหารทางสายยางหรือตองดูแลพิเศษอ่ืนๆ เปนตน 

 

เราใชพื้นที่ชั้น 1 ทั้งหมดของตัวบานใหบริการแบบเปนหองรวม ติดแอร และรับ

เพียง 15 เตียงเทานั้นเพื่อใหการดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพ เนนเรื่องความสะอาดและอากาศ

ถายเทสะดวก มีบริเวณนั่งเลน จัดกิจกรรมและรับประทานอาหารไดนอกตัวบาน คาบริการ

แบบรายวันเร่ิมตนที่ 1,000 บาทตอวัน และคาบริการแบบรายเดือนเริ่มตนที่ 10,000– 16,000 

บาทตอเดือน สวนใหญผูเขารับบริการก็จะเต็ม 15 เตียงเกือบตลอดทั้งป มีคุณแมซึ่งเปน

พยาบาลดูแลตลอด 24 ชั่วโมง และมีผูดูแลและแมบานคอยชวยเหลือในการใหการดูแลกิจวัตร

ประจําวัน เชน อาบน้ํา เช็ดตัว ปอนขาว ใหอาหารทางสายยาง พาเดินเลน ออกกําลังกาย จัด

ยาตามแพทยสั่งทํากายภาพบําบัดเบื้องตนอาหาร 3 มื้อ บริการซักรีด แตจะไมรวมคายาและ

เวชภัณฑอื่นๆ เชนผารองกันเปอน ผาออม และของใชสวนตัว (โรส การเดน เนอรสซิ่งโฮม, 

2559) 

 

เราใชการเชาบานเดี่ยวขนาด 80 ตารางวาในหมูบานจัดสรร สามารถรองรับ

ผูสูงอายุไดประมาณ 10 คน โดยใชเนื้อที่ชั้น 1 ของบานแบงออกเปนสัดสวน เพื่อทําเปนหอง

เดี่ยว 2 หองคาบริการ 35,000 บาทตอเดือน หองคู 3 หองคาบริการ 28,000 บาทตอเดือน 

และหองรวม อีก 5 เตียงคาบริการ 25,000บาทตอเดือน ผูเขารับบริการเฉลี่ยอยูที่ 5 คนตอ

เดือน อัตราสวนของผูดูแลจะขึ้นกับจํานวนผูเขารับบริการ เชนตอนนี้มี 5 คนก็จะมีพี่ซึ่งเปน

พยาบาลเปนหลัก 1 คน ผูชวยดูแล 1 คนและแมบานอีก 1 คนเทานั้น (นามสมมุติ เนอรสซิ่ง

โฮม, 2559) 

 

ตอนนี้เราสามารถรองรับผูสูงอายุไดประมาณ 30 เตียง แบงเปนผูสูงอายุที่พอ

ชวยเหลือตัวเองได 15 เตียง คาบริการ 18,000 บาทตอเดือน และผูสูงอายุที่ชวยเหลือตัวเอง

ไมไดอีก 15 เตียง คาบริการรายเดือนอยูที่ 20,000 บาทตอเดือน เรามีพนักงานผูดูแลรวม 10 
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คน มีทั้งที่จบหลักสูตรบริบาลและที่เปนคนตางดาวแลวเรามาสอนมาฝกเอง แตสวนใหญ

พนักงานที่จบบริบาลมักจะทํางานไมคอยทน มีปญหาเรื่องการขาดงานบอยทั้งที่จายคาจางใน

อัตราที่สูงกวา พนักงานที่เปนคนตางดาวที่เรารับเขามาทํางานจะตองสื่อสารภาษาไทยได

ชัดเจน มีใบอนุญาตทํางานถูกตองตามกฎหมาย พวกนี้ทํางานขยันขันแข็งและมีความ

รับผิดชอบดี ของเรามีแมครัวประกอบอาหารเอง มีแมบานชวยดูแลเร่ืองความสะอาดและซักผา 

สวัสดิการก็จะมีที่พักและอาหารให (สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

ปญหาและอุปสรรคของธุรกิจนี้คือ ความไมเพียงพอของบุคลากรผูดูแล เปลี่ยนงานหรือ

ลาออกบอย ทําใหตองมีการอบรมสอนงานใหม และจํานวนสถานบริการผูสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอยางมาก

ในปจจุบัน มีการตัดราคาและใหสวนลดเมื่อเริ่มเปดกิจการ 

 

ธุรกิจประเภทนี้จะประสบความสําเร็จไดปจจัยสําคัญคือคุณภาพในการดูแล สวน

ใหญกอนที่ลูกคาจะเลือกใชบริการกับเรามักจะถามวามีพยาบาลดูแลตลอดหรือไม มีการทํา

กายภาพบําบัดใหดวยหรือไม บริการสวนใหญก็จะเปนกันเองใหการดูแลเหมือนเปนญาติมิตร 

สถานที่ก็มีความสําคัญ เราเนนเรื่องของความกวางขวางสะอาด เดินทางสะดวก อยูในแหลง

ชุมชนหรือใกลที่ทํางานของญาติ ปญหาที่สําคัญในปจจุบันคือ มีการแขงขันในธุรกิจประเภทนี้

คอนขางสูง เนื่องจากมีความตองการของตลาดเพิ่มมากขึ้น บุคลากรทางการแพทยหันมาจับ

ธุรกิจนี้เพิ่มมากขึ้นดวย อยางใกลกับของเราก็มีทีมหมอมาเชาตึกเชาอาคาร เปดใหบริการแบบ 

50-60 เตียง ซึ่งสงผลกระทบกับธุรกิจของเราพอสมควร ในความเห็นสวนตัวคิดวาเราเปน

พยาบาลเรื่องของการดูแลเปนความชํานาญหลักของเราอยูแลว แตถาคูแขงเปนแพทยจะทําให

ลูกคารูสึกเชื่อมั่นมากกวา ซึ่งจริงๆ แพทยอาจจะมาเยี่ยมหรือมาคุยแคสัปดาหละ 1 ครั้ง 

นอกจากนี้ศูนยเปดใหมก็มักจะมีโปรโมชั่นสวนลดเพื่อกระตุนการตลาดและประชาสัมพันธดวย 

(มณฑลสายสี่ เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

เร่ืองทําเลในหมูบานจัดสรรก็เปนปญหาสําคัญอยางหนึ่ง เพราะลูกคาเดินทางไม

สะดวก ไมมีรถสาธารณะผานตองใชรถยนตสวนตัวเทานั้น และราคาคาบริการก็ไมสามารถตั้ง

ราคาที่สูงมากไดเพราะลูกคาจะมองวาเปนบานเล็กๆ (นามสมมุติ เนอรสซิ่งโฮม, 2559) 

 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นกลุมผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

จากผลการสัมภาษณเชิงลึกพบวา ผูที่ตองการใชบริการของสถานบริการดูแลผูสูงอายุใน

กรุงเทพมหานครจะพิจารณาเรื่องของที่ตั้งและราคาคาบริการเปนประเด็นสําคัญ โดยจะเลือกสถาน

บริการดูแลผูสูงอายุที่อยูใกลบานหรือที่ทํางานกอนเพื่อสะดวกในการเดินทางไปเยี่ยมและมีราคา

คาบริการที่เหมาะสมพอจายได โดยจะหาขอมูลของสถานบริการผูสูงอายุจากอินเทอรเน็ตแลวโทร
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สอบถามนัดเขาไปดูสถานที่กอนที่จะพาผูสูงอายุไปเขาพัก โดยสวนใหญบุตรจะเปนผูที่ตัดสินใจ

เลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุ เนื่องจากตนเองไมสามารถใหการดูแลพอแมในรูปแบบเดิมไดอีก

แลว ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากหลายสาเหตุ เชน ผูสูงอายุในบานไดรับอุบัติเหตุในขณะที่ตนเองไมอยูบาน 

ผูสูงอายุในบานมีภาวะแทรกซอนที่ตองอาศัยการดูแลอยางใกลชิด หรือผูสูงอายุในบานตองการการ

ดูแลพิเศษซึ่งตนเองไมมีเวลาและไมมีความชํานาญพอเปนตน  

 

กอนหนานี้ชวงกลางวันแมก็อยูบานคนเดียวมาตลอด แข็งแรงดีชวยเหลือตัวเอง

ไดทุกอยางปกติ คนขางบานที่สนิทกันก็จะแวะมาคุยเลนเสมอๆ จนกระทั่งวันนั้นที่แมลมมี

เลือดออกในสมอง ตองเขารับการผาตัดนอนโรงพยาบาลอยูเกือบเดือนจนอาการดีขึ้น หมอให

กลับบานได เราเตรียมการหาขอมูลศูนยที่รับดูแลไวตั้งแตแมเริ่มอาการดีขึ้นเลยเพราะคิดวา

ตัวเองไมสามารถแนๆ ทั้งใหอาหารทางสายยาง ตองทํากายภาพบําบัด อาบน้ําเช็ดตัวสารพัด 

เราไมไหวแนๆ พอดีไดขอมูลศูนยนี้มาอยูระหวางทางจากที่ทํางานกับบาน สถานที่เคาก็ดูดี 

สะอาด มีพยาบาลดูแลตลอด 24 ชั่วโมง มีหองใหเลือกหลายแบบ แตราคาก็คอนขางสูงทีเดียว 

ก็ปรึกษากันในหมูพี่นองตองชวยกันรับผิดชอบเรื่องคาใชจาย(คุณเอ นามสมมุติ, 2559) 

 

ปกติพออยูบานคนเดียว เคยลมครั้งนึงแตตอนนั้นโชคดีไมเปนอะไรมากแคฟกช้ํา

ธรรมดา เลยตัดสินใจหาคนมาชวยดูแลที่บานชวงกลางวันเพราะตัวเองและภรรยาตองทํางาน

นอกบานตลอด หลังๆ มานี้พอเริ่มมีปญหาไมยอมนอนตอนกลางคืน ลุกขึ้นมาเดิน บางทีเดิน

ออกไปนอกบาน ไปปรึกษาหมอเคาก็ปรับยามาใหบอกวาพอเริ่มมีอาการของอัลไซเมอร ถา

กลางคืนพอไมนอนผมกับภรรยาแยแนๆ ตองคอยระวังวาพอจะลุกขึ้นมากลางดึก เลยตัดสินใจ

พาไปอยูศูนย (คุณแมว นามสมมุติ, 2559) 

 

หลังจากแมเขาโรงพยาบาลดวยเรื่องเสนเลือดในสมองแตก ไมรูสึกตัวเลย แขนขา

ไมมีแรง ตองใหอาหารทางสายยาง ดูดเสมหะ เราใชบริการศูนยดูแลแมมาตลอด ศูนยที่อยูกอน

หนานี้ดูแลไมคอยดี สกปรกและก็ดูแออัดกันไปหนอย เลยพากันยายแมมาอยูที่ศูนยนี้ อยูมา 3 

ปกวาแลว ที่นี่เจาหนาที่ก็ดูแลเอาใจใสดี สะอาด ไมมีแผลกดทับ ถึงแมจะไมรูสึกตัวแลวแตเวลา

เจาหนาที่เคาจะทําอะไรให เคาก็คอยพูดคอยบอกแมตลอด (คุณใหญ นามสมมุติ, 2559) 

 

จากการนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุและความคิดเห็นกลุมผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห

ประกอบการจัดตั้งโครงการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ไดดังนี ้



 

1. การกําหนดทําเลที่ตั้ง

บรรยากาศรมรื่น สะอาด มีอากาศถายเท และ

2. การกําหนด

จัดสรรพื้นที่อยางเปนสัดสวน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 16 แสดงขนาดและรูปรางของโครงการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กําหนดทําเลที่ตั้ง พบวาควรกําหนดทําเลที่ตั้งโครงการ

สะอาด มีอากาศถายเท และเดินทางสะดวก มีรถสาธารณะผาน

การกําหนดขนาดและรูปแบบ พบวาควรจัดใหมีพื้นที่ใชสอย

จัดสรรพื้นที่อยางเปนสัดสวนดังแสดงใหเห็นในภาพท่ี 16 

 

แสดงขนาดและรูปรางของโครงการ 
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กําหนดทําเลที่ตั้งโครงการใหมีความเปนชุมชน 

มีรถสาธารณะผาน 

พื้นที่ใชสอยที่เหมาะสมโดยมีการ
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สวนที่ 2 การวิเคราะหโครงการลงทุน 

จากขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุที่ไดจาก

ขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยไดนํามาจัดทําสมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจาย ดังรายการตอไปนี ้
 

ตารางที่ 6 แสดงโครงสรางการลงทุน 

 

รายการ งบประมาณ (บาท) 

คาปรับปรุงและตกแตงสถานที ่ 2,000,000 

อุปกรณหองพยาบาล 150,000 

อุปกรณหองสันทนาการและกายภาพบําบัด 50,000 

อุปกรณประจําหองพัก 1,000,000 

อุปกรณบริการอาหาร 50,000 

อุปกรณบริการซักรีด 100,000 

เครื่องผา 150,000 

คาใชจายทางการตลาด 50,000 

เงินสดหมุนเวียนในกิจการ 350,000 

รวม 3,900,000 

 

จากตารางที่ 6 แสดงโครงสรางการลงทุน โดยในการลงทุนเริ่มแรก ใชเงินทุนจํานวน 

3,900,000 บาท ประกอบดวย คาปรับปรุงและตกแตงสถานที่ 2,000,000 บาท เครื่องมือทาง

การแพทย-การพยาบาลและอุปกรณตางๆ 1,500,000 บาท คาใชจายทางการตลาด 50,000 บาท 

และเงินสดหมุนเวียนในกิจการ 350,000 บาท 
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สมมติฐานรายจาย 

 

ตารางที่ 7 แสดงสมมติฐานรายจาย 

 

รายการ คาใชจาย (บาท/ป) 

คาเชาสถานที่ 600,000.00 

คาสาธารณูปโภค - คาน้ําคาไฟ 314,400.00 

ตนทุนคาประกอบอาหาร 471,000.00 

คาซักรีด 314,400.00 

เงินเดือนและคาจาง 3,196,800.00 

สวัสดิการพนักงาน 135,000.00 

คาการตลาดประชาสัมพันธ 78,600.00 

อุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 235,800.00 

ผอนชําระเงินกู– เงินตน 151,061.80 

ผอนชําระเงินกู – ดอกเบี้ย 320,670.68 

คาเสื่อมราคา – สินทรัพยถาวร 239,999.40 

รวม 6,058,331.88 

 

จากตารางที่ 7 แสดงสมมติฐานรายจายในปที่ 1 มีคาใชจายจํานวน 6,058,331.88 บาท 

ประกอบดวย คาเชาสถานที่ 600,000 บาท คาสาธารณูปโภคและคาน้ําคาไฟ 314,400 บาท ตนทุน

คาประกอบอาหาร 471,000 บาท คาซักรีด 314,400 บาท เงินเดือนและคาจาง 3,196,800 บาท 

สวัสดิการพนักงาน 135,000 บาท คาการตลาดประชาสัมพันธ 78,600 บาท อุปกรณสํานักงาน

สิ้นเปลือง 235,800 บาท  
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ตารางที่ 8 แสดงรายละเอียดคาจางพนักงาน 

 

รายการ จํานวน เงินเดือน / เดือน เปนเงิน 

คาแพทย 1 15,000 180,000 

คาพยาบาลวิชาชีพ 3 24,800 892,800 

คานักกายภาพบําบัด 1 15,000 180,000 

คาผูชวยเหลือการพยาบาล 10 13,100 1,572,000 

คาจางพนักงานบัญชี 1 15,000 180,000 

คาจางแมบาน  1 8,000 96,000 

คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 1 8,000 96,000 

รวม 266,400 3,196,800 

 

จากตารางที่ 8 แสดงรายละเอียดคาจางพนักงาน โดยรวมคาจางพนักงานทั้งหมดตอป 

จํานวน 3,196,800 บาท 

 

ตารางที่ 9 แสดงสมมติฐานรายได 

 

รายการ รายได (บาท/ป) 

คาบริการรายเดือนจากลูกคา 7,500,000 

รายไดจากการจําหนายเวชภัณฑทางการแพทย 120,000 

รายไดจากการใหบริการทางการพยาบาลพิเศษ 240,000 

รวม 7,860,000 

 

จากตารางที่ 9 แสดงสมมติฐานรายไดในปที่ 1 มีรายไดจํานวน 7,860,000 บาท 

ประกอบดวย คาบริการรายเดือนจากลูกคา 7,500,000 บาท รายไดจากการจําหนายเวชภัณฑ

ทางการแพทย 120,000 บาท และรายไดจากการใหบริการทางการพยาบาลพิเศษ 240,000 บาท 
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รายงานทางการเงิน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559 

หนวย : บาท 

ยอดขาย         7,860,000.00 

หัก ตนทุนขายและคาใชจาย      5,346,600.00 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน      2,513,400.00 

หัก คาเสื่อมราคา           239,999.40 

หัก ดอกเบี้ยจายเงินกูระยะยาว         320,670.68 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนหักภาษี      1,952,729.92 

หัก ภาษีเงินไดรอยละ 20          390,545.98 

กําไร (ขาดทุน)        1,562,183.94 

 

จากงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจายที่ไดจากการ

เก็บขอมูล งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปแรกมียอดขาย 7,860,000.00 บาท หักตนทุนขาย 

5,346,600.00 บาท หักคาเสื่อมราคา 239,999.40 บาท หักดอกเบี้ยจายเงินกูระยะยาว 

320,670.68 บาท เทากับกําไรสุทธิกอนหักภาษี 1,952,729.92 บาท ซึ่งเมื่อหักภาษีเงินไดใน

อัตรารอยละ 20 ซึ่งเทากับ 390,545.98 บาทแลว ในปแรกมีกําไร 1,562,183.94 บาท  
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งบแสดงฐานะการเงิน 

สถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หนวย : บาท 

สินทรัพย 

สินทรัพยหมุนเวียน        

 เงินสด        2,001,121.54 

สินทรัพยถาวร 

 สินทรัพยถาวร       3,310,000.60 

รวมสินทรัพย        5,311,122.14 

 

หนี้สินและสวนของเจาของ 

หนี้สินหมุนเวียน 

 เจาหนี้การคา        -

หนี้สินไมหมุนเวียน 

เงินกูระยะยาว                2,588,938.20 

สวนของเจาของ 

ทุน                 1,160,000.00 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ               1,562,183.94 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ               5,311,122.14 

 

 จากงบแสดงฐานะทางการเงิน  สมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจายที่ไดจากการเก็บ

ขอมูลงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับปแรก มีสินทรัพยหมุนเวียนเปนเงินสด 2,001,121.54 บาท 

และสินทรัพยถาวร 3,310,000.60 บาท รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 5,311,122.14 บาท มีหนี้สินไม

หมุนเวียนเทากับ 2,588,938.20 บาท สวนของเจาของซึ่งประกอบดวยเงินทุน 1,160,000.00 บาท 

และกําไรสุทธิในปแรกเทากับ 1,562,183.94 บาท รวมหนี้สินและสวนของเจาของเทากับ 

5,311,122.14 บาท 
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งบกระแสเงินสด 

สถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หนวย : บาท 

เงินสดรับ         

หุนสามัญ       1,160,000.00 

หุนกู        2,740,000.00 

รายได        7,860,000.00 

รวม                  11,760,000.00 

เงินสดจาย 

ตนทุนและคาใชจาย      6,058,331.88 

หัก คาเสื่อมราคา          239,999.40 

สินทรัพยถาวร       3,900,000.00 

ภาษี                              390,545.98 

รวม                10,108,878.49 

เงินสด ณ วันตนงวด          350,000.00 

เงินสด ณ วันสิ้นงวด      1,651,121.54 

รวมยอดคงเหลือ       2,001,121.54 

 

 จากงบกระแสเงินสดสมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจายที่ไดจากการเก็บขอมูลงบ

กระแสเงินสด มีเงินสดรับจากหุนสามัญ 1,160,000.00 บาท หุนกู 2,740,000.00 บาท รายได 

7,860,000.00 บาท โดยมีตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 5,346,600.00 บาท ชําระเงินกู 

471,732.48 บาท คาเสื่อมราคา 239,999.40 บาท สินทรัพยถาวร 3,900,000.00 บาท ภาษี 

390,545.98 บาท รวม 10,108,878.49 บาท ยอดเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 1,651,121.54 บาท 

มีเงินสดหมุนเวียน ณ วันตนงวด 350,000.00 บาท จึงทําให เงินสด ณ วันสิ้นงวดเทากับ 

2,001,121.54 บาท 
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อัตราสวนทางการเงิน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present Value: NPV) 
 

ตารางที่ 10 แสดงมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 

ปที ่ กระแสเงินสดของโครงการ อัตราคิดลด (7.0971%) มูลคาปจจุบัน (PV) 

0 (-3,900,000)   

1 1,802,183.34 1.07 1,682,756.43  

2 1,896,839.67 1.15 1,653,770.35 

3 2,048,928.15 1.23 1,667,990.59 

4 2,074,910.28 1.32 1,577,206.21  

5 2,183,508.95 1.41 1,549,767.04  

6 2,249,488.99 1.51 1,490,793.89  

7 2,284,312.47 1.62 1,413,551.17  

8 2,347,637.28 1.73 1,356,467.24  

9 2,352,497.45 1.85 1,269,199.12 

10 2,333,222.97 1.99 1,175,382.26 

11 2,385,194.30 2.13 1,121,938.22  

12 2,478,027.92 2.28 1,088,362.73  

13 2,545,863.56 2.44 1,044,058.61  

14 2,712,992.66 2.61 1,038,868.71 

15 2,816,493.73 2.80 1,007,031.66  

16 2,820,398.48 3.00 941,601.40  

17 2,777,997.32 3.21 865,985.73  

18 2,732,824.12 3.44 795,449.99 

19 2,654,149.98 3.68 721,354.84  

20 2,603,135.15 3.94 660,605.97 

รวม 24,122,142.16 

เงินลงทุนโครงการ -3,900,000 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 20,222,142.16 
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มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราสวนลดในการคํานวณมูลคา

ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) รอยละ 7.0971 จากตารางสามารถนํามาคํานวณโดย 

NPV =  (-3,900,000) + 24,122,142.16 

   = 20,222,142.16 

การประเมินโครงการดวยวิธีหาคาปจจุบันสุทธิ หากคํานวณคาปจจุบันสุทธิไดคาเปนบวก 

ควรจะลงทุนในโครงการนั้นและควรปฏิเสธโครงการลงทุนหากคาปจจุบันสุทธิเปนลบ จากการ

คํานวณโครงการนี้พบวามีคาเปนบวก จํานวน 20,222,142.16 บาท หมายถึงกระแสเงินสดสุทธิที่

ไดรับจากโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนเริ่มแรก ดังนั้น จึงยอมรับโครงการ 

 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

การหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ โดยพิจารณากระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงาน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเงินลงทุนในปเริ่มแรกวาใชเวลาเทาใดที่จะทําใหกระแสเงินสดเขาเทากับกระแส

เงินสดจายลงทุนที่เริ่มกิจการ 
 

ตารางที่ 11 แสดงการหาระยะเวลาคืนทุน (อัตราคิดลดรอยละ 7.0971) 

 

ปที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทุน ณ เริ่มโครงการ การคืนทุน 

0 (-3,900,000) 
  

 

1 1,682,756.43  1,682,756.43  3,900,000.00 ไมคืนทุน 

2 1,653,770.35 3,336,526.78 3,900,000.00 ไมคืนทุน 

3 1,667,990.59 5,004,517.37 3,900,000.00 คืนทุน 

 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 3,900,000.00 - 3,336,526.78   x 12 

      5,004,517.37 - 3,336,526.78 

     

เทากับ 2 ป  (0.338x 12) = 4.05 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 4.05 เดือน (2 ป 4 เดือน) 

จากการคํานวณการหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ พบวามีระยะเวลาคืนทุนที่ 2 ป 

4.05 เดือน (2 ป 4 เดือน) 
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อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง อัตราลดคา 

(Discount Rate) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายในการลงทุนเทากับ

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่ไดรับในอนาคต เปนอัตราที่นําไปลดคาแลวทําใหกระแสเงินสดรับ

เทากับกระแสเงินสดจายพอดี นั่นคือ NPV = 0 

จากการคํานวณหาคา IRR เพื่อหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการในการดําเนิน

โครงการ 20 ป จะได IRR เทากับ 50.72% ซึ่งมากกวาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ (15%) 

ดังนั้นจึงยอมรับโครงการ 

 

การวิเคราะหความออนไหว   

การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เปนการพิจารณา

ผลกระทบในกรณีที่ปจจัยตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง เพราะการวิเคราะหในเรื่องตนทุนหรือคาใชจาย

ทั้งหมด อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามระยะเวลา ซึ่งในการวิเคราะหโครงการที่ตองใชระยะเวลาหลายป

จะสามารถเผชิญความเสี่ยงและความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจมากนอยเพียงไร ซึ่งมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกลงทุน จึงตองมีการวิเคราะหความออนไหวของโครงการดังนี้ 

1. ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ในขณะท่ีรายไดคงที ่

2. รายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะท่ีตนทุนคงที ่
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ตารางที่ 12 การวิเคราะหความออนไหว กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ในขณะท่ีรายไดคงที ่
 

ปที ่ กระแสเงินสดของโครงการ อัตราคิดลด (7.0971%) มูลคาปจจุบัน (PV) 

0 (-3,900,000)   

1 1,588,319.34  1.07 1,483,064.75  

2 1,677,510.15  1.15 1,462,546.67  

3 1,823,386.25  1.23 1,484,381.53  

4 1,842,958.73  1.32 1,400,892.36 

5 1,945,585.26  1.41 1,380,898.35 

6 2,005,413.98 1.51 1,329,039.14 

7 2,033,297.61  1.62 1,258,221.13 

8 2,090,785.29  1.73 1,208,057.89  

9 2,090,329.10  1.85 1,127,756.31  

10 2,064,269.40 1.99 1,039,894.46 

11 2,109,932.23  2.13 992,461.54  

12 2,195,571.89  2.28 964,306.58 

13 2,254,608.58  2.44 924,614.95  

14 2,413,352.21 2.61 924,129.33 

15 2,508,969.63  2.80 897,077.03 

16 2,504,102.64  3.00 836,004.76  

17 2,455,008.26 3.21 765,300.28 

18 2,402,957.52 3.44 699,434.89 

19 2,315,684.60 3.68 629,365.45  

20 2,257,407.30 3.94 572,869.50 

รวม 21,380,316.91 

เงินลงทุนโครงการ -3,900,000 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 17,480,316.91 
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มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราสวนลดในการคํานวณมูลคา

ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) รอยละ 7.0971 จากตารางสามารถนํามาคํานวณโดย 

NPV =  (-3,900,000) + 21,380,316.91 

   = 17,480,316.91 

การประเมินโครงการดวยวิธีหาคาปจจุบันสุทธิ หากคํานวณคาปจจุบันสุทธิไดคาเปนบวก 

ควรจะลงทุนในโครงการนั้นและควรปฏิเสธโครงการลงทุนหากคาปจจุบันสุทธิเปนลบ จากการ

คํานวณโครงการนี้ กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ในขณะที่รายไดคงที่ พบวามีคาเปนบวก จํานวน 

17,480,316.91 บาท หมายถึงการแสเงินสดสุทธิที่ไดรับจากโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนเริ่มแรก 

ดังนั้น จึงยอมรับโครงการ 
 

ตารางที่ 13 แสดงระยะเวลาคืนทุน (กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ในขณะที่รายไดคงที่) 

 

ปที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทุน ณ เริ่มโครงการ การคืนทุน 

0 (-3,900,000) 
  

 

1 1,483,064.75  1,483,064.75  3,900,000.00 ไมคืนทุน 

2 1,462,546.67  2,945,611.43  3,900,000.00 ไมคืนทุน 

3 1,484,381.53  4,429,992.96 3,900,000.00 คืนทุน 

 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 3,900,000.00 - 2,945,611.43   x 12 

    4,429,992.96 - 2,945,611.43 

   

เทากับ 2 ป  (0.643 x 12) = 7.72 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 7.72 เดือน (2 ป 8 เดือน) 

จากการคํานวณการหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการกรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 

ในขณะท่ีรายไดคงที่ พบวามีระยะเวลาคืนทุนที ่2 ป 7.72 เดือน (2 ป 8 เดือน) 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะหความออนไหว กรณีรายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะท่ีตนทุนคงที ่

 

ปที ่ กระแสเงินสดของโครงการ อัตราคิดลด (7.0971%) มูลคาปจจุบัน (PV) 

0 (-3,900,000)   

1 1,487,783.34  1.07 1,389,191.06  

2 1,573,007.67  1.15 1,371,435.60 

3 1,712,142.87 1.23 1,393,820.57 

4 1,731,389.29  1.32 1,316,084.83 

5 1,829,682.34  1.41 1,298,635.11 

6 1,885,047.57  1.51 1,249,269.24 

7 1,912,582.23 1.62 1,183,521.46 

8 1,968,472.44 1.73 1,137,385.40 

9 1,969,540.96 1.85 1,062,589.74 

10 1,946,436.91 1.99 980,535.27 

11 1,990,672.51  2.13 936,364.62  

12 2,071,670.49 2.28 909,888.44 

13 2,127,315.40 2.44 872,412.02 

14 2,277,702.57 2.61 872,185.89 

15 2,368,144.94 2.80 846,725.45 

16 2,363,082.72 3.00 788,924.69 

17 2,316,108.40 3.21 722,000.99 

18 2,266,316.32  3.44 659,662.39 

19 2,182,977.10 3.68 593,297.71 

20 2,127,250.54 3.94 539,839.20 

รวม 20,123,769.70 

เงินลงทุนโครงการ -3,900,000 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 16,223,769.70 
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มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราสวนลดในการคํานวณมูลคา

ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) รอยละ 7.0971 จากตารางสามารถนํามาคํานวณโดย 

NPV =  (-3,900,000) + 20,123,769.70 

   = 16,223,769.70 

การประเมินโครงการดวยวิธีหาคาปจจุบันสุทธิ หากคํานวณคาปจจุบันสุทธิไดคาเปนบวก 

ควรจะลงทุนในโครงการนั้นและควรปฏิเสธโครงการลงทุนหากคาปจจุบันสุทธิเปนลบ จากการ

คํานวณโครงการนี้ กรณีรายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะที่ตนทุนคงที่ พบวามีคาเปนบวก จํานวน 

16,223,769.70 บาท หมายถึงการแสเงินสดสุทธิที่ไดรับจากโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนเริ่มแรก 

ดังนั้น จึงยอมรับโครงการ 
 

ตารางที่ 15 แสดงระยะเวลาคืนทุน (กรณีรายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะที่ตนทุนคงที)่ 

 

ปที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทุน ณ เริ่มโครงการ การคืนทุน 

0 (-3,900,000) 
  

 

1 1,389,191.06  1,389,191.06  3,900,000.00 ไมคืนทุน 

2 1,371,435.60 2,760,626.66 3,900,000.00 ไมคืนทุน 

3 1,393,820.57 4,154,447.23  3,900,000.00 คืนทุน 

 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 3,900,000.00 - 2,760,626.66   x 12 

    4,154,447.23- 2,760,626.66 

   

เทากับ 2 ป  (0.817 x 12) = 9.81 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 9.81 เดือน (2 ป 10 เดือน) 

จากการคํานวณการหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ กรณีรายไดลดลงรอยละ 5 

ในขณะท่ีตนทุนคงที่ พบวามีระยะเวลาคืนทุนที่ 2 ป 9.81 เดือน (2 ป 10 เดือน) 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุใน

ประเทศไทย ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเริ่มศึกษาขอมูลโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ ดวยการ

วิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสามารถสรุป อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

สวนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการลงทุนสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

ผลการศึกษาขอมูลโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย ดวย

การดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก พบวา สถานบริการดูแลผูสูงอายุในกรุงเทพมหานคร จะมีหลากหลาย

รูปแบบ ตั้งแตเปนบานเดี่ยว เปนอาคารพาณิชย เปนบานสําเร็จรูปบนพื้นที่วาง จนถึงเปนอาคารที่

สรางขึ้นมาเพื่อประกอบธุรกิจโดยตรง เจาของธุรกิจประเภทนี้สวนใหญจะมีความรูพื้นฐานทางดาน

การแพทยการพยาบาล เชน แพทย พยาบาล ผูชวยพยาบาล เปนตน กอตั้งมาประมาณ 1–3 ป ใช

เงินลงทุนของตนเองประกอบกับการกูยืมจากธนาคาร โดยเริ่มจากการปรับปรุงตอเติมสถานที่และ

จัดซื้ออุปกรณสําหรับการเปดใหบริการในชวงแรก ประมาณ 5-10 เตียงกอน และเมื่อมีความตองการ

ของลูกคาเพ่ิมมากขึ้น จึงคอยขยายพื้นที่ปรับปรุงตอเติมและซื้ออุปกรณเพิ่มจนครบตามจํานวนเตียงที่

ไดวางแผนไว 

เงินลงทุนเริ่มแรกมีความแตกตางกันตามลักษณะของรูปแบบสถานที่และพื้นที่ใชสอย ถา

เปนลักษณะของบานเดี่ยวหรืออาคารพาณิชย ใชเงินลงทุนประมาณ 5–7 แสนบาท และสามารถ

รองรับผูสูงอายุไดประมาณ 10 เตียง แตถาเปนลักษณะบานสําเร็จรูปหรืออาคารที่สรางขึ้นเพื่อ

ประกอบธุรกิจโดยตรง ใชเงินลงทุนประมาณ 2–5 ลานบาท โดยสามารถรองรับผูสูงอายุไดประมาณ 

25–40 เตียง แบงเปนคาปรับปรุงตอเติมสถานที่และวางระบบสาธารณูปโภคประมาณ 50% เปนคา

อุปกรณประจําหองพักและเครื่องมือทางการแพทยประมาณ 30% เปนคาเครื่องใชตางๆ ที่ใชในการ

ใหบริการประมาณ 10% มีเงินสดหมุนเวียนไวใชในกิจการประมาณ 10% 

ตนทุนในการดําเนินงานสวนใหญจะเปนคาจางบุคลากรเปนหลัก ซึ่งประกอบไปดวย

บุคลากรหลายระดับตั้งแต แพทยพยาบาลนักกายภาพบําบัดผูชวยเหลือการพยาบาลพนักงานบัญชี

แมบาน พนักงานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
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สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหโครงการลงทุน 

ขอมูลทั่วไป 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ แบงเปนคาใชจายใน

การลงทุน ไดแก คาปรับปรุงและตกแตงสถานที่ 2,000,000 บาท คาอุปกรณหองพยาบาล 150,000 

บาท อุปกรณหองสันทนาการและกายภาพบําบัด 50,000 บาท อุปกรณประจําหองพัก 1,000,0000 

บาท อุปกรณบริการอาหาร 50,000 บาท อุปกรณบริการซักรีด 100,000เครื่องผา 150,000 บาท

คาใชจายทางการตลาด 50,000 บาท และเงินสดหมุนเวียนในกิจการ 350,000 บาท  

สวนคาใชจายในปเริ่มแรกประกอบดวย คาเชาสถานที่  600,000.00 บาท คา

สาธารณูปโภคคาน้ํา-คาไฟ 314,400.00 บาท ตนทุนคาประกอบอาหาร 471,000.00 บาท คาซักรีด 

314,400.00 บาท เงินเดือนและคาจาง 3,196,800.00 บาท สวัสดิการพนักงาน 135,000.00 บาท 

คาการตลาดประชาสัมพันธ 78,600.00 บาท อุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 235,800.00 บาท ผอน

ชําระเงินกูสวนเงินตน 151,061.80 บาท ผอนชําระเงินกูที่เปนดอกเบี้ย 320,670.68 บาท คาเสื่อม

ราคาสินทรัพยถาวร 239,999.40 บาท  

สวนประมาณการรายไดในปเริ่มแรก ประกอบดวยคาบริการรายเดือนจากลูกคา 

7,500,000 บาท รายไดจากการจําหนายเวชภัณฑทางการแพทย 120,000 บาท รายไดจากการ

ใหบริการทางการพยาบาลพิเศษ 240,000 บาท 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

จากสมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจายที่ไดจากการเก็บขอมูล งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จสําหรับปแรกมียอดขาย 7,860,000.00 บาท หักตนทุนขายและคาใชจาย 5,346,600.00

บาท หักคาเสื่อมราคา 239,999.40 บาท หักดอกเบี้ยจายเงินกูระยะยาวเทากับ 320,670.68 บาท 

เทากับกําไรสุทธิกอนหักภาษี 1,952,729.92 บาท ซึ่งเมื่อหักภาษีเงินไดรอยละ 20 แลว ในปแรกมี

กําไร 1,562,183.94 บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

จากสมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจายที่ไดจากการเก็บขอมูล งบแสดงฐานะทาง

การเงินสําหรับปแรก มีสินทรัพยหมุนเวียนเปนเงินสด 2,001,121.54 บาท และสินทรัพยถาวร 

3,310,000.60 บาท รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 5,311,122.14 บาท มีหนี้สินไมหมุนเวียนเทากับ 

2,588,938.20 บาท สวนของเจาของซึ่งประกอบดวยเงินทุน 1,160,000.00 บาท และกําไรสุทธิในป

แรกเทากับ 1,562,183.94 บาท รวมหนี้สินและสวนของเจาของเทากับ 5,311,122.14 บาท 

งบกระแสเงินสด 

จากงบกระแสเงินสดสมมติฐานรายไดและสมมติฐานรายจายที่ไดจากการเก็บขอมูลงบ

กระแสเงินสด มีเงินสดรับจากหุนสามัญ 1,160,000.00 บาท หุนกู 2,740,000.00 บาท รายได 
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7,860,000.00 บาท โดยมีตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 5,346,600.00 บาท ชําระเงินกู 

471,732.48 บาท คาเสื่อมราคา 239,999.40 บาท สินทรัพยถาวร 3,900,000.00 บาท ภาษี 

390,545.98 บาท รวม 10,108,878.49 บาท ยอดเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 1,651,121.54 บาท 

มีเงินสดหมุนเวียน ณ วันตนงวด 350,000.00 บาท จึงทําให เงินสด ณ วันสิ้นงวดเทากับ 

2,001,121.54 บาท 

อัตราสวนทางการเงิน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีคาเทากับ 20,222,142.16 บาท จาก

การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 4 เดือน 

และจากการคํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

ในการดําเนินโครงการ 20 ป จะไดเทากับ 50.72% ซึ่งมากกวาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ 

(15%) ดังนั้นจึงยอมรับโครงการ 

การวิเคราะหความออนไหว 

การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เปนการพิจารณา

ผลกระทบในกรณีที่ปจจัยตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง เพราะการวิเคราะหในเรื่องตนทุนหรือคาใชจาย

ทั้งหมด อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามระยะเวลา ซึ่งในการวิเคราะหโครงการที่ตองใชระยะเวลาหลายป

จะสามารถเผชิญความเสี่ยงและความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจมากนอยเพียงไร ซึ่งมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกลงทุน จึงตองมีการวิเคราะหความออนไหวของโครงการดังนี้ 

1. ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ในขณะที่รายไดคงที ่

จากการคํานวณในกรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ในขณะที่รายไดคงที่ พบวามีมูลคา

ปจจุบันสุทธิเทากับ 17,480,316.91 บาท และจากการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 

(Payback Period) พบวามีระยะเวลาคืนทุนเพิ่มขึ้นเปน 2 ป 8 เดือน 

2. รายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะที่ตนทุนคงท่ี 

จากการคํานวณในกรณีรายไดลดลงรอยละ 5 ในขณะท่ีตนทุนคงที่ พบวามีมูลคาปจจุบัน

สุทธิเทากับ 16,223.769.70 บาท และจากการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback 

Period) พบวามีระยะเวลาคืนทุนเพิ่มขึ้นเปน 2 ป 10 เดือน 

 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินโครงการลงทุนสถานบริการดูแลผูสูงอายุใน

ประเทศไทย จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุทําใหผูวิจัย

ไดสมมติฐานรายจายในสวนโครงสรางตนทุนการลงทุน ตนทุนขายการประมาณการรายไดของ

โครงการโดยเมื่อผูวิจัยนํามาวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ และ
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ระยะเวลาคืนทุนแลวพบวา มีระยะเวลาคืนทุนคอนขางสั้นคือภายใน 3 ปเทานั้น มีอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุนมากกวารอยละ 50 มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนบวกและอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ

มีคามากกวาคาเสียโอกาสในการลงทุนที่กําหนดไวในอัตรารอยละ 15 ดังนั้นโครงการจึงมีความคุมคา

ตอการลงทุน และในการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ไดกําหนดขอ

สมมติไวใน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 เมื่อรายไดคงที่และตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 และกรณีที่ 2 เมื่อรายได

ลดลงรอยละ 5 และตนทุนคงที่ พบวาโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุก็ยังผานเกณฑ

การตัดสินใจลงทุนในทุกกรณ ี

จากผลการศึกษาพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเกณฑการ

ตัดสินใจทางการลงทุนของฉัตรชัย บุญบวรรัตนกุล (2552) ซึ่งจําแนกเปนเกณฑการตัดสินใจที่ไม

คํานึงถึงคาของเวลา ไดแก การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (PB) การคํานวณหาอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน (BCR) และเกณฑการตัดสินใจที่คํานึงถึงคาของเวลา ไดแก การคํานวณหามูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) โดยเกณฑตางๆ ที่ใชในการตัดสินใจ

ทางการลงทุนนี้ จะทําใหผูวิเคราะหโครงการลงทุนตัดสินใจวาควรลงทุนในโครงการนั้นๆ หรือไม โดย

ปกติที่ใหคาตางๆ ดังตอไปนี้ถือวาควรลงทุน ไดแก ระยะเวลาคืนทุนของโครงการควรสั้นกวาหรือ

เทากับระยะเวลาคืนทุนที่กิจการกําหนด มูลคาปจจุบันสุทธิควรมีคามากกวาหรือเทากับ 0 อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนควรมีคาเทากับหรือมากกวา 1 และอัตราผลตอบแทนของโครงการควรมี

คาเทากับหรือสูงกวารอยละ 15  

นอกจากนี้ ผลการศึกษายังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ รจิต คงหาญ (2557) ที่ได

ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนที่พักระยะยาวสําหรับชาวตางชาติวัยหลังเกษียณในจังหวัดระนอง 

โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลหลัก คือ ชาวตางชาติที่อยูในประเทศไทย อายุตั้งแต 55 ป 

ขึ้นไป และผูที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจพบวาในสวนของตนทุนงานกอสรางและสิ่งอํานวยความ

สะดวกอยูที่ 12,773,233 บาท สําหรับตนทุนคาจางพนักงานอยูที่ 2,282,400 บาทตอป สําหรับการ

ประมาณการรายไดของโครงการในสวนของคาเชาที่พัก คาอาหาร คาซักรีด คาบริการน้ําประปา 

คาบริการไฟฟา คาบริการไปแชน้ําแร จํานวนทั้งสิ้น 4,958,400 บาทตอป โดยเมื่อผูวิจัยนํามา

วิเคราะหอัตราสวนทางการเงินในสวนของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ณ ป ที่ 20 มีคาเทากับ 

619,011.67 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ณ ปที่ 20 มีคาเทากับ 15.88% 

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 6 ป 5 เดือน อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) ณ ปที่ 20 มีคาเทากับ 

29.93% ซึ่งจากการพิจารณาแลวอยูในเกณฑที่นาลงทุน เนื่องจากคา NPV มีคาเปนบวกและคา IRR 

มีคามากกวาการลงทุนอ่ืนๆ 

จากผลการศึกษาพบวา โครงการลงทุนสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทยนั้นมี

ความนาลงทุนทั้งในแงของจํานวนเงินลงทุนที่ไมสูงเกินไป แตมีความตองการของตลาดที่สูงขึ้นอยาง
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ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับรายงานของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (มส.ผส.) ป 2550 ได

ประมาณการวาในป 2568 ประชากรผูสูงอายุที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปของประเทศไทยจะเพิ่มจํานวน

สูงขึ้นคิดเปนรอยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศและมีแนวโนมอายุยืนยาวขึ้น โดยผูสูงอายุสวนหนึ่ง

ไมมีลูก ตองอยูตามลําพัง และถึงแมจะมีลูกพวกเขาเหลานั้นก็มีภาระที่มากมายรอบดาน อาจทั้งใน

ฐานะของพอแมที่ตองเลี้ยงดูลูกของตน ตลอดจนภาระในการทํางานหาเลี้ยงครอบครัว ถาผูสูงอายุ

ตองเขาสูภาวะพ่ึงพิงไมวาจะมากหรือนอย ใครจะเปนผูดูแล (นิตยสารฉลาดซื้อออนไลน ฉบับที่ 167, 

2552) จากขอมูลของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (มส.ผส.) และสถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) พบวา ผูสูงอายุที่ตองการจางผูดูแลมีจํานวนเพิ่มขึ้น แนวโนมดังกลาวทําใหธุรกิจ

เนอรสซิ่งโฮมขยายตัวอยางรวดเร็ว โดยพบวาในเขตกรุงเทพมหานคร มีสถานบริการดูแลผูสูงอายุเปน

จํานวนสูงสุดถึง 68 แหง ทั้งนี้จากจํานวนสถานบริการดูแลระยะยาวที่เพิ่มขึ้นดังกลาวจึงสะทอนถึง

จํานวนของผูสูงอายุที่มีภาวะทุพพลภาพและมีภาวะพึ่งพาที่ตองการใชบริการโดยปริยาย ดังนั้น การ

ลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทยจึงมีความเปนไปไดและคุมคาตอการลงทุน 

 

3. ขอเสนอแนะในการวิจัย 

ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย 

การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ เปน

การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน (Financial Analysis) ทําใหไดขอเสนอแนะบางประการ

เพื่อเปนแนวทางใหผูที่สนใจหรือมีความเกี่ยวของนําไปเปนแนวทางในการลงทุนในกิจการสถาน

บริการดูแลผูสูงอายุ ซึ่งคาดวาจะมีความตองการในตลาดในอนาคตอยางมากเนื่องจากสภาพสังคม

และเศรษฐกิจในปจจุบันประกอบกับจํานวนผูสูงอายุที่เพ่ิมขึ้นของประเทศไทย 

1. จากการศึกษาพบวา เมื่อคาใชจายในการดําเนินงานสูง สงผลใหมูลคาปจจุบันสุทธิ 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ระยะเวลาคืนทุนนานขึ้น ดังนั้น ผูที่สนใจลงทุนในธุรกิจนี้ตองมีการ

บริหารจัดการตนทุนที่ดี ควบคุมไมใหตนทุนสูงเกินไปเพ่ือทําใหอัตราผลตอบแทนจากโครงการเพิ่มข้ึน 

2. คาใชจายในการลงทุนในกิจการสถานบริการดูแลผูสูงอายุในแตละพื้นที่ มีมูลคาที่

แตกตางกันเนื่องจากราคาที่ดิน ทําเลที่ตั้ง ราคาคาเชา สภาพเดิมกอนการปรับปรุงสถานที่ ดังนั้น 

โครงการลักษณะนี้ควรพิจารณาถึงความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากตองเปรียบเทียบมูลคา

ระหวางการกอสรางใหมกับการปรับปรุงสถานที่ เพ่ือความชัดเจนในการประมาณการตนทุน 

3. อัตราดอกเบี้ยที่นํามาคํานวณ ก็มีความแตกตางกันในชวงสถานการณเศรษฐกิจ

ขณะนั้นๆ 
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ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 

การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุ

ใหครอบคลุมในดานอื่น เชน ดานการตลาด ดานการจัดการ ดานเทคนิค เพื่อใหผลการศึกษา

ครอบคลุมในดานตางๆ มากขึ้นและสามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นซึ่งจะ

เปนประโยชนสูงสุดตอการตัดสินใจลงทุนของผูลงทุน 

 



 

 

รายการอางอิง 
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แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

วิทยานิพนธ 

เรื่อง “ความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย” 

 

คําชี้แจง 

แบบสัมภาษณ เรื่อง ความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแล

ผูสูงอายุในประเทศไทย ในครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้เปนการใชเพื่อการศึกษาเชิงวิชาการ

เทานั้น จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณนี้ทุกขอ 

ขอขอบคุณที่ทานไดเสียสละเวลาในการชวยตอบแบบสัมภาษณมา ณ โอกาสนี้ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ขอมูลทั่วไปสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

1. กิจการของทานเริ่มเปดใหบริการตั้งแต................................................................................ 

2. ที่มาของแหลงเงินทุน 

ก. ทุนทรัพยของตนเองทั้งหมด 100% 

ข. การรวมทุนตามสัดสวน คือ ทุนทรัพยของตนเอง……………% รวมทุน..............% 

ค. การกูยืมทั้งหมด 100% 

ง. ทุนทรัพยของตนเอง………..…..% + การกูยืม...............% 

จ. อื่นๆ โปรดระบุ............................................................................................................. 

3. หากมีการกูยืม ทานไดกูยืมจากแหลงใด 

ก. ธนาคาร / สถาบันทางการเงิน 

ข. พอ แม / ญาติพ่ีนอง 

ค. บุคคลอ่ืนที่ไมใชญาติพี่นอง 

ง. อื่นๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 

4. จากขอ 3 มีกําหนดระยะเวลาในการผอนชําระคืนเงินกู..............................ป 

5. ทานใชเงินลงทุนในการกอสรางเริ่มแรกเทาใด................................................................................. 
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6. จากเงินลงทุน 100% สามารถแบงเปนคาใชจายดังตอไปนี้อยางไร 

รายการคาใชจาย คิดเปนเปอรเซนต 

คาที่ดิน          % 

คากอสราง          % 

คาปรับปรุงและตกแตงสถานที ่          % 

คาวางระบบสาธารณูปโภค          % 

คาอุปกรณหองพยาบาล          % 

คาอุปกรณหองกายภาพบําบัด          % 

คาอุปกรณหองสันทนาการ          % 

คาอุปกรณประจําหองพักผูเขารับบริการ          % 

คาอุปกรณบริการอาหาร          % 

คาอุปกรณบริการซักรีด          % 

เครื่องผา          % 

คาใชจายทางการตลาด          % 

รวม     100 % 

 

7. สถานบริการดูแลผูสูงอายุของทานมีพ้ืนที่รวมประมาณ.....................................ตรม. 

8. ปจจุบัน สถานบริการดูแลผูสูงอายุของทาน ใหบริการรวม...............เตียง แบงเปน 

ก. ประเภท........................................................ จํานวน........................เตียง  

คาบริการ..................................บาท/เดือน หรือ..........................บาท/วัน 

ข. ประเภท........................................................ จํานวน........................เตียง  

คาบริการ..................................บาท/เดือน หรือ..........................บาท/วัน 

ค. ประเภท........................................................ จํานวน........................เตียง  

คาบริการ..................................บาท/เดือน หรือ..........................บาท/วัน 

ง. ประเภท........................................................ จํานวน........................เตียง  

คาบริการ..................................บาท/เดือน หรือ..........................บาท/วัน 

จ. ประเภท........................................................ จํานวน........................เตียง  

คาบริการ..................................บาท/เดือน หรือ..........................บาท/วัน 

9. ปจจุบัน สถานบริการดูแลผูสูงอายุของทานมีพนักงานรวม............................คน แบงเปน 

ก. แผนก......................................................... จํานวน........................คน 
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ข. แผนก......................................................... จํานวน........................คน 

ค. แผนก......................................................... จํานวน........................คน 

ง. แผนก......................................................... จํานวน........................คน 

จ. แผนก......................................................... จํานวน........................คน 

10. ธุรกิจของทานมีสวัสดิการใหแกพนักงานในดานใดบาง 

ก. ………………………………………………………………………………………………………………….. 

ข. ………………………………………………………………………………………………………………….. 

ค. ………………………………………………………………………………………………………………….. 

ง. ………………………………………………………………………………………………………………….. 

จ. ………………………………………………………………………………………………………………….. 

11. จํานวนผูใชบริการเฉลี่ยตอเดือน…………………………………………………………………………………….. 

12. จํานวนผูใชบริการเฉลี่ยตอป (ในชวงสามปที่ผานมา)………………………………………………………… 

13. ทานมีตนทุนในการดําเนินงาน ดังนี้ 

ก. เงินเดือนพนักงาน……………………………………………..บาท/เดือน 

ข. คาเชา (กรณีเชา)……………………………………………..บาท/เดือน 

ค. คาสาธารณูปโภคตางๆ ไดแก 

13.ค.1. คาโทรศัพท-อินเตอรเน็ต……………………………………………..บาท/เดือน 

13.ค.2. คาน้ํา……………………………………………..บาท/เดือน 

13.ค.3. คาไฟ……………………………………………..บาท/เดือน 

13.ค.4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………..บาท/เดือน 

13.ค.5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………..บาท/เดือน 

13.ค.6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………..บาท/เดือน 

ง. สวัสดิการพนักงานระดับตางๆรวม ……………………………………………..บาท/เดือน 

จ. คาใชจายการใหบริการดานอาหาร……………………………………………..บาท/เดือน 

ฉ. คาใชจายการใหบริการดานซักรีด……………………………………………..บาท/เดือน 

ช. คาใชจายการตลาดและประชาสัมพันธ……………………………………………..บาท/เดือน 

ซ. อุปกรณสิ้นเปลืองตางๆ……………………………………………..บาท/เดือน 

14. ปจจุบัน ทานสามารถประมาณการรายได ดังนี้ 

ก. รายไดจากคาบริการรายเดือน……………………………………………..บาท/เดือน 

ข. รายไดจากการจําหนายเวชภัณฑทางการแพทย……………………………………………..บาท/เดือน 

ค. รายไดจากการใหบริการทางการพยาบาลพิเศษ……………………………………………..บาท/เดือน 
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ง. รายไดอ่ืนๆ ไดแก 

14.ง.1. …………………………………………….. รวม……………………………………..บาท/เดือน 

14.ง.2. …………………………………………….. รวม……………………………………..บาท/เดือน 

14.ง.3. …………………………………………….. รวม……………………………………..บาท/เดือน 

14.ง.4. …………………………………………….. รวม……………………………………..บาท/เดือน 

15. อุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจของทานคือและทานมีวิธีแกไขอยางไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

16. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของทานคือ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

17. สภาพแวดลอมทางธุรกิจในธุรกิจของทานเปนอยางไร 

ก. จุดแข็ง 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

ข. จุดออน 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

ค. โอกาส 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

ง. อุปสรรค 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(ผูใหขอมูลหลัก คือ ผูใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอาย)ุ 

วิทยานิพนธ 

เรื่อง “ความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผูสูงอายุในประเทศไทย” 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

1. เหตุผลอะไรที่ทําใหทานตองใชบริการสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 

(     )  ไมมีเวลาดูแลผูสูงอายุ 

(     )  ไมอยากใหผูสูงอายุอยูโดยลําพัง 

(     )  ผูสูงอายุมีภาวะแทรกซอนที่ไมสามารถดูแลไดแลว 

(     )  อื่นๆ โปรดระบุ........................................................................................................ 

2. ทานหาขอมูลสถานบริการดูแลผูสูงอายุจากแหลงใด 

(     )  อินเตอรเน็ต 

(     )  นิตยสาร 

(     )  หนังสือพิมพ 

(     )  อื่นๆ โปรดระบ.ุ..................................................................................................... 

3. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุของทาน เลือกไดมากกวา 1 ขอ 

(     )  ใกลบาน 

(     )  ใกลที่ทํางาน 

(     )  ชื่อเสียง 

(     )  ความนาเชื่อถือ 

(     )  คาบริการ 

(     )  ความสะดวกสบาย 

(     )  ความสะอาด 

(     )  มีแพทยพยาบาลผูเชี่ยวชาญคอยดูแล 

4. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชสถานบริการดูแลผูสูงอายุ 3 อันดับตามลําดับจากมากไปนอย 

           อันดับ 1..................................อันดับ 2...................................อันดับ 3................................... 

5. คาใชบริการที่ทานจายปจจุบัน ประมาณ....................................บาท/เดือน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ภาพการเขาสัมภาษณเชิงลึก 

 



 

 

ภาพที่ 17 แสดงภาพภายในสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม

ภาพที่ 18 แสดงการเขาสัมภาษณสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สมารทแคร 

 

ภายในสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม

 

การเขาสัมภาษณสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม
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ภายในสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม 

 

เนอรสซิ่งโฮม 
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ภาพที่ 19 แสดงการเขาสัมภาษณสถานบริการดูแลผูสูงอายุ สมารทแคร เนอรสซิ่งโฮม 

 

 

ภาพที่ 20 แสดงภาพภายในสถานบริการดูแลผูสูงอายุ โรสการเดนท เนอรสซิ่งโฮม 
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ภาพที่ 21 แสดงการเขาสัมภาษณสถานบริการดูแลผูสูงอายุ โรสการเดนท เนอรสซิ่งโฮม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 22 ภาพการเขาสัมภาษณสถานบริการดูแลผูสูงอายุ มณฑลสายสี่ เนอรสซิ่งโฮม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ภาพโครงการ 

 



 

 

 

ภาพที่ 23 แสดงแบบแปลนโครงการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบแปลนโครงการ 

95 
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ภาพที่ 24 แสดงแบบแปลนโครงการ 
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ภาพที่ 25 แสดงแบบแปลนโครงการดานหนา 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 26 แสดงแบบแปลนโครงการดานหลัง 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

งบการเงิน 
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งบการเงิน 

แสดงโครงสรางการลงทุน 

 

รายการลงทุน 
มูลคาการลงทุนตามแหลงที่มา 

รวมมูลคา 

การลงทุน 

สัดสวนการลงทุน 

(ตัวเอง:สถาบันการเงิน) 
ทุนตัวเอง สถาบันการเงิน 

คาปรับปรุงและตกแตงสถานที ่ 500,000 1,500,000 2,000,000 30% 70% 

อุปกรณหองพยาบาล 30,000 120,000 150,000 20% 80% 

อุปกรณหองกายภาพบาํบัด 10,000 40,000 50,000 20% 80% 

อุปกรณประจําหองพัก 200,000 800,000 1,000,000 20% 80% 

อุปกรณบริการอาหาร 10,000 40,000 50,000 20% 80% 

อุปกรณบริการซักรีด 20,000 80,000 100,000 20% 80% 

เครื่องผา 30,000 120,000 150,000 20% 80% 

คาใชจายทางการตลาด 10,000 40,000 50,000 20% 80% 

เงินสดหมุนเวียนในกิจการ 350,000  - 350,000 100% 0% 

รวม 1,160,000 2,740,000 3,900,000 30% 70% 

 

 

โครงสรางเงินกูระยะยาว 

จํานวนเงินกู   2,740,000 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรายป  12% 

ระยะเวลาเงินกู   10 ป  

จํานวนการชําระเงินที่กําหนดไว 120 งวด 

กําหนดการชําระรายเดือน 39,311.04 บาท 

ดอกเบี้ยทั้งสิ้น   1,977,324.78 บาท 
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แสดงการประมาณการรายไดของโครงการ 

 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายไดจากคาหองพัก 7,500,000.00 7,725,000.00 8,034,000.00 8,194,680.00 8,440,520.40 

รายไดจากการขายเวชภัณฑ 120,000.00 123,600.00 128,544.00 131,114.88 135,048.33 

รายไดจากการใหบริการทางการแพทย 240,000.00 247,200.00 257,088.00 262,229.76 270,096.65 

รวม 7,860,000.00 8,095,800.00 8,419,632.00 8,588,024.64 8,845,665.38 

Grown 3% 4% 2% 3% 

 

รายการ ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

รายไดจากคาหองพัก 8,693,736.01 8,867,610.73 9,044,962.95 9,135,412.58 9,226,766.70 

รายไดจากการขายเวชภัณฑ 139,099.78 141,881.77 144,719.41 146,166.60 147,628.27 

รายไดจากการใหบริการทางการแพทย 278,199.55 283,763.54 289,438.81 292,333.20 295,256.53 

รวม 9,111,035.34 9,293,256.05 9,479,121.17 9,573,912.38 9,669,651.50 

Grown 3% 2% 2% 1% 1% 

 

รายการ ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 

รายไดจากคาหองพัก 9,411,302.04 9,693,641.10 9,984,450.33 10,383,828.34 10,695,343.19 

รายไดจากการขายเวชภัณฑ 150,580.83 155,098.26 159,751.21 166,141.25 171,125.49 

รายไดจากการใหบริการทางการแพทย 301,161.67 310,196.52 319,502.41 332,282.51 342,250.98 

รวม 9,863,044.53 10,158,935.87 10,463,703.95 10,882,252.10 11,208,719.67 

Grown 2% 3% 3% 4% 3% 

 

รายการ ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

รายไดจากคาหองพัก 10,909,250.06 11,018,342.56 11,128,525.98 11,239,811.24 11,352,209.36 

รายไดจากการขายเวชภัณฑ 174,548.00 176,293.48 178,056.42 179,836.98 181,635.35 

รายไดจากการใหบริการทางการแพทย 349,096.00 352,586.96 356,112.83 359,673.96 363,270.70 

รวม 11,432,894.06 11,547,223.00 11,662,695.23 11,779,322.18 11,897,115.41 

Grown 2% 1% 1% 1% 1% 
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แสดงการประมาณการรายจายของโครงการ 

 

รายการ 
ประเภท

ตนทุน 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาอาหาร 

(6% รายได) 
ผันแปร 471,600.00 485,748.00 505,177.92 515,281.48 530,739.92 

คาซักรีด 

(4% รายได) 
ผันแปร 314,400.00 323,832.00 336,785.28 343,520.99 353,826.62 

คาสาธารณูปโภค – คาน้ําคาไฟ

(4% รายได) 
ผันแปร 314,400.00 323,832.00 336,785.28 343,520.99 353,826.62 

การตลาดและประชาสัมพันธ(1% 

รายได) 
ผันแปร 78,600.00 80,958.00 84,196.32 85,880.25 88,456.65 

อุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 

(3% รายได) 
ผันแปร 235,800.00 242,874.00 252,588.96 257,640.74 265,369.96 

คาจางผูชวยพยาบาล 

(20% รายได) 
ผันแปร 1,572,000.00  1,619,160.00  1,667,734.80  1,717,766.84  1,769,299.85  

คาเชาสถานที ่ คงที่ 600,000.00 600,000.00 600,000.00 630,000.00 630,000.00 

คาจางแพทย คงที่ 180,000.00  185,400.00  190,962.00  196,690.86  202,591.59  

คาจางพยาบาล คงที่ 892,800.00  919,584.00  947,171.52  975,586.67  1,004,854.27  

คาจางนักกายภาพบาํบัด คงที่  180,000.00    185,400.00  190,962.00  196,690.86  202,591.59  

คาจางพนักงานบัญช ี คงที่  180,000.00    185,400.00  190,962.00  196,690.86  202,591.59  

คาจางแมบาน คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

คาจาง รปภ. คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

สวัสดิการพนักงาน คงที่ 135,000.00 139,050.00 143,221.50 147,518.15 151,943.69 

ผอนชําระเงินกูระยะยาว  471,732.48 471,732.48 471,732.48 471,732.48 471,732.48 

คาเสื่อมราคา  239,999.40 239,999.40 239,999.40 239,999.40 239,999.40 

รวมตนทุนคงที่  2,359,800.00  2,406,834.00  2,455,279.02  2,535,177.39  2,586,572.71  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง   1.99% 2.01% 3.25% 2.03% 

รวมตนทุนแปรผัน  2,986,800.00  3,076,404.00  3,183,268.56  3,263,611.28  3,361,519.62  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง   3.00% 3.47% 2.52% 3.00% 

รวมตนทุนทั้งหมด  6,058,331.88 6,194,969.88 6,350,279.46 6,510,520.57 6,659,824.23 

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง   2.56% 2.83% 2.84% 2.57% 
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แสดงการประมาณการรายจายของโครงการ (ตอ) 

 

รายการ 
ประเภท

ตนทุน 
ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

คาอาหาร 

(6% รายได) 
ผันแปร 546,662.12 557,595.36 568,747.27 574,434.74 580,179.09 

คาซักรีด 

(4% รายได) 
ผันแปร 364,441.41 371,730.24 379,164.85 382,956.50 386,786.06 

คาสาธารณูปโภค – คาน้ําคาไฟ

(4% รายได) 
ผันแปร 364,441.41 371,730.24 379,164.85 382,956.50 386,786.06 

การตลาดและประชาสัมพันธ(1% 

รายได) 
ผันแปร 91,110.35 92,932.56 94,791.21 95,739.12 96,393.52 

อุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 

(3% รายได) 
ผันแปร 273,331.06 278,797.68 284,373.64 287,217.37 290,089.55 

คาจางผูชวยพยาบาล 

(20% รายได) 
ผันแปร 1,822,378.84  1,877,050.21  1,933,361.72  1,991,362.57  2,051,103.44  

คาเชาสถานที ่ คงที่ 630,000.00 661,500.00 661,500.00 661,500.00 694,575.00 

คาจางแพทย คงที่ 208,669.33  214,929.41  221,377.30  228,018.61  234,859.17  

คาจางพยาบาล คงที่ 1,034,999.89  1,066,049.89  1,098,031.39  1,130,972.33  1,164,901.50  

คาจางนักกายภาพบาํบัด คงที่ 208,669.33  214,929.41  221,377.30  228,018.61  234,859.17  

คาจางพนักงานบัญช ี คงที่ 208,669.33  214,929.41  221,377.30  228,018.61  234,859.17  

คาจางแมบาน คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

คาจาง รปภ. คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

สวัสดิการพนักงาน คงที่ 156,502.00 161,197.06 166,032.97 171,013.96 176,144.38 

ผอนชําระเงินกูระยะยาว  471,732.48 471,732.48 471,732.48 471,732.48 471,732.48 

คาเสื่อมราคา  - - - - - 

รวมตนทุนคงที่  2,639,509.89  2,725,535.19  2,781,696.25  2,839,542.13  2,932,198.40  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.05% 3.26% 2.06% 2.08% 3.26% 

รวมตนทุนแปรผัน  3,462,365.21  3,549,836.30  3,639,603.53  3,714,666.80  3,791,640.72  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  3.00% 2.53% 2.53% 2.06% 2.07% 

รวมตนทุนทั้งหมด  6,573,607.55 6,747,103.95 6,893,032.28 7,025,941.40 7,195,268.59 

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.59% 2.84% 2.33% 2.07% 2.59% 
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แสดงการประมาณการรายจายของโครงการ (ตอ) 

 

รายการ 
ประเภท

ตนทุน 
ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 

คาอาหาร 

(6% รายได) 
ผันแปร 591,782.67 609,536.15 627,822.24 652,935.13 672,526.18 

คาซักรีด 

(4% รายได) 
ผันแปร 394,521.78 406,357.43 418,548.16 435,290.08 448,348.79 

คาสาธารณูปโภค – คาน้ําคาไฟ

(4% รายได) 
ผันแปร 394,521.78 406,357.43 418,548.16 435,290.08 448,348.79 

การตลาดและประชาสัมพันธ(1% 

รายได) 
ผันแปร 98,630.45 101,589.36 104,637.04 108,822.52 112,087.20 

อุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 

(3% รายได) 
ผันแปร 295,891.34 304,769.08 313,911.12 326,467.56 336,261.59 

คาจางผูชวยพยาบาล 

(20% รายได) 
ผันแปร 2,112,636.55  2,176,015.64  2,241,296.11  2,308,535.00  2,377,791.05  

คาเชาสถานที ่ คงที่ 694,575.00 694,575.00 729,303.75 729,303.75 729,303.75 

คาจางแพทย คงที่ 241,904.95  249,162.10  256,636.96  264,336.07  272,266.15  

คาจางพยาบาล คงที่ 1,199,848.54  1,235,844.00  1,272,919.32  1,311,106.90  1,350,440.11  

คาจางนักกายภาพบาํบัด คงที่ 241,904.95  249,162.10  256,636.96  264,336.07  272,266.15  

คาจางพนักงานบัญช ี คงที่ 241,904.95  249,162.10  256,636.96  264,336.07  272,266.15  

คาจางแมบาน คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

คาจาง รปภ. คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

สวัสดิการพนักงาน คงที่ 181,428.71 186,871.57 192,477.72 198,252.05 204,199.61 

ผอนชําระเงินกูระยะยาว  - - - - - 

คาเสื่อมราคา  - - - - - 

รวมตนทุนคงที่  2,993,567.10  3,056,776.86  3,156,611.67  3,223,670.91  3,292,741.92  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.09% 2.11% 3.27% 2.12% 2.14% 

รวมตนทุนแปรผัน  3,887,984.56  4,004,624.10  4,124,762.82  4,267,340.38  4,395,360.59  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.54% 3.00% 3.00% 3.46% 3.00% 

รวมตนทุนทั้งหมด  6,881,551.67 7,061,400.96 7,281,374.49 7,491,011.28 7,688,102.51 

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.35% 2.61% 3.12% 2.88% 2.63% 
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แสดงการประมาณการรายจายของโครงการ (ตอ) 

 

รายการ 
ประเภท

ตนทุน 
ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

คาอาหาร 

(6% รายได) 
ผันแปร 685,973.64 692,833.38 699,761.71 706,759.33 713,826.92 

คาซักรีด 

(4% รายได) 
ผันแปร 457,315.76 461,888.92 466,507.81 471,172.89 475,884.62 

คาสาธารณูปโภค – คาน้ําคาไฟ

(4% รายได) 
ผันแปร 457,315.76 461,888.92 466,507.81 471,172.89 475,884.62 

การตลาดและประชาสัมพันธ(1% 

รายได) 
ผันแปร 114,328.94 115,472.23 116,626.95 117,793.22 118,971.15 

อุปกรณสํานักงานสิ้นเปลือง 

(3% รายได) 
ผันแปร 342,986.82 346,416.69 349,880.86 353,379.67 356,913.46 

คาจางผูชวยพยาบาล 

(20% รายได) 
ผันแปร 2,449,124.78  2,522,598.52  2,598,276.48  2,676,224.77  2,756,511.52  

คาเชาสถานที ่ คงที่ 765,768.94 765,768.94 765,768.94 804,057.68 804,057.68 

คาจางแพทย คงที่ 280,434.13  288,847.16  297,512.57  306,437.95  315,631.09  

คาจางพยาบาล คงที่ 1,390,953.31  1,432,681.91  1,475,662.37  1,519,932.24  1,565,530.20  

คาจางนักกายภาพบาํบัด คงที่ 280,434.13  288,847.16  297,512.57  306,437.95  315,631.09  

คาจางพนักงานบัญช ี คงที่ 280,434.13  288,847.16  297,512.57  306,437.95  315,631.09  

คาจางแมบาน คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

คาจาง รปภ. คงที่    96,000.00      96,000.00  96,000.00  96,000.00  96,000.00  

สวัสดิการพนักงาน คงที่ 210,325.60 216,635.37 223,134.43 229,828.46 236,723.32 

ผอนชําระเงินกูระยะยาว  - - - - - 

คาเสื่อมราคา  - - - - - 

รวมตนทุนคงที่  3,400,350.25  3,473,627.69  3,549,103.46  3,665,131.94  3,745,204.17  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  3.27% 2.15% 2.17% 3.27% 2.18% 

รวมตนทุนแปรผัน  4,507,045.71  4,601,098.66  4,697,561.62  4,796,502.77  4,897,992.29  

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.54% 2.09% 2.10% 2.11% 2.12% 

รวมตนทุนทั้งหมด  7,907,395.96 8,074,726.36 8,246,665.07 8,461,634.70 8,643,196.46 

%เพิ่มขึ้น /-ลดลง  2.85% 2.12% 2.13% 2.61% 2.15% 
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แสดงงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ยอดขาย 7,860,000.00 8,095,800.00 8,419,632.00 8,588,024.64 8,845,665.38 

หัก ตนทุนขายและคาใชจาย 5,907,270.08 6,024,749.66 6,158,471.06 6,294,386.04 6,416,278.44 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนหักภาษ ี 1,952,729.92 2,071,050.34 2,261,160.94 2,293,638.60 2,429,386.94 

หัก ภาษีเงินได รอยละ 20 390,545.98 414,210.07 452,232.19 458,727.72 485,877.39 

กําไร (ขาดทุน) 1,562,183.94 1,656,840.27 1,808,928.75 1,834,910.88 1,943,509.55 

 

รายการ ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

ยอดขาย 9,111,035.34 9,293,256.05 9,479,121.17 9,573,912.38 9,669,651.50 

หัก ตนทุนขายและคาใชจาย 6,299,174.11 6,437,865.47 6,544,574.57 6,633,290.56 6,753,122.79 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนหักภาษ ี 2,811,861.23 2,855,390.58 2,934,546.60 2,940,621.82 2,916,528.71 

หัก ภาษีเงินได รอยละ 20 562,372.25 571,078.12 586,909.32 588,124.36 583,305.74 

กําไร (ขาดทุน) 2,249,488.98 2,284,312.47 2,347,637.28 2,352,497.46 2,333,222.97 

 

รายการ ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 

ยอดขาย 9,863,044.53 10,158,935.87 10,463,703.95 10,882,252.10 11,208,719.67 

หัก ตนทุนขายและคาใชจาย 6,881,551.66 7,061,400.96 7,281,374.50 7,491,011.28 7,688,102.51 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนหักภาษ ี 2,981,492.87 3,097,534.91 3,182,329.45 3,391,240.82 3,520,617.16 

หัก ภาษีเงินได รอยละ 20 596,298.57 619,506.98 636,465.89 678,248.16 704,123.43 

กําไร (ขาดทุน) 2,385,194.30 2,478,027.92 2,545,863.56 2,712,992.66 2,816,493.73 

 

รายการ ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

ยอดขาย 11,432,894.06 11,547223.00 11,662,695.23 11,779,322.18 11,897,115.41 

หัก ตนทุนขายและคาใชจาย 7,907,395.96 8,074,726.35 8,246,665.07 8,461,634.70 8,643,196.47 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนหักภาษ ี 3,525,498.10 3,472,496.65 3,416,030.16 3,317,687.48 3,253,918.94 

หัก ภาษีเงินได รอยละ 20 705,099.62 694,499.33 683,206.03 663,537.50 650,783.79 

กําไร (ขาดทุน) 2,820,398.48 2,777,997.32 2,732,824.12 2,654,149.98 2,603,135.15 
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แสดงกระแสเงินสดรับสุทธิ 

 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินสดรับ      

หุนสามัญ 1,160,000.00  -  -  -  - 

หุนกู 2,740,000.00  -  -  -  - 

รายได 7,860,000.00 8,095,800.00 8,419,632.00 8,588,024.64 8,845,665.38 

รวม 11,760,000.00 8,095,800.00 8,419,632.00 8,588,024.64 8,845,665.38 

เงินสดจาย      

ตนทุนและคาใชจาย 6,058,331.88 6,194,969.88 6,350,279.46 6,510,520.57 6,659,824.23 

หัก คาเสื่อมราคา 239,999.40 239,999.40 239,999.40 239,999.40 239,999.40 

สินทรัพยถาวร 3,900,000.00  -  -  -  - 

ภาษ ี 390,545.98 414,210.07 452,232.19 458,727.72 485,877.39 

รวม 10,108,878.46 6,369,180.55 6,562,512.25 6,729,248.89 6,905,702.22 

ยอดคงเหลือปลายงวด 1,651,121.54 1,726,619.45 1,857,119.75 1,858,775.75 1,939,963.16 

บวก ยอดคงเหลือตนงวด 350,000.00 2,001,121.54  3,727,740.99  5,584,860.74  7,443,636.49  

รวม 2,001,121.54 3,727,740.99 5,584,860.74 7,443,636.49 9,383,599.65 
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แสดงกระแสเงินสดรับสุทธ ิ(ตอ) 

 

รายการ ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เงินสดรับ      

หุนสามัญ  -  -  -  -  - 

หุนกู  -  -  -  -  - 

รายได 9,111,035.34 9,293,256.04 9,479,121.17 9,573,912.38 9,669,651.50 

รวม 9,111,035.34 9,293,256.04 9,479,121.17 9,573,912.38 9,669,651.50 

เงินสดจาย      

ตนทุนและคาใชจาย 6,573,607.55 6,747,103.95 6,893,032.28 7,025,941.40 7,195,268.59 

หัก คาเสื่อมราคา  -  -  -  -  - 

สินทรัพยถาวร  -  -  -  -  - 

ภาษ ี 562,372.25 571,078.12 586,909.32 588,124.36 583,305.74 

รวม 7,135,979.80 7,318,182.07 7,479,941.60 7,614,065.76 7,778,574.33 

ยอดคงเหลือปลายงวด 1,975,055.54 1,975,073.97 1,999,179.57 1,959,846.62 1,891,077.17 

บวก ยอดคงเหลือตนงวด 9,383,599.65  11,358,655.19  13,333,729.16  15,332,908.73  17,292,755.35  

รวม 11,358,655.19 13,333,729.16 15,332,908.73 17,292,755.35 19,183,832.52 
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แสดงกระแสเงินสดรับสุทธ ิ(ตอ) 

 

รายการ ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 

เงินสดรับ      

หุนสามัญ  -  -  -  -  - 

หุนกู  -  -  -  -  - 

รายได 9,863,044.54 10,158,935.88 10,463,703.95 10,882,252.10 11,208,719.66 

รวม 9,863,044.54 10,158,935.88 10,463,703.95 10,882,252.10 11,208,719.66 

เงินสดจาย      

ตนทุนและคาใชจาย 6,881,551.67 7,061,401.96 7,281,374.50 7,491,011.28 7,688,105.52 

หัก คาเสื่อมราคา  -  -  -  -  - 

สินทรัพยถาวร  -  -  -  -  - 

ภาษ ี 596,298.57 619,506.98 636,465.89 678,248.16 704,123.43 

รวม 7,477,850.24 7,680,908.94 7,917,840.39 8,169,259.44 8,392,228.95 

ยอดคงเหลือปลายงวด 2,385,194.30 2,478,026.94 2,545,863.56 2,712,992.66 2,816,490.71 

บวก ยอดคงเหลือตนงวด 19,183,832.52  21,569,026.82  24,047,053.76  26,592,917.32  29,305,909.98  

รวม 21,569,026.82 24,047,053.76 26,592,917.32 29,305,909.98 32,122,400.69 
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แสดงกระแสเงินสดรับสุทธ ิ(ตอ) 

 

รายการ ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

เงินสดรับ      

หุนสามัญ  -  -  -  -  - 

หุนกู  -  -  -  -  - 

รายได 11,432,894.06 11,547,223.00 11,662,695.23 11,779,322.18 11,897,115.41 

รวม 11,432,894.06 11,547,223.00 11,662,695.23 11,779,322.18 11,897,115.41 

เงินสดจาย      

ตนทุนและคาใชจาย 7,907,395.94 8,074,726.36 8,246,665.07 8,461,635.00 8,643,196.76 

หัก คาเสื่อมราคา  -  -  -  -  - 

สินทรัพยถาวร  -  -  -  -  - 

ภาษ ี 705,099.62 694,499.33 683,206.03 663,537.50 650,783.79 

รวม 8,612,495.56 8,769,225.69 8,929,871.10 9,125,172.50 9,293,980.55 

ยอดคงเหลือปลายงวด 2,820,398.50 2,777,997.31 2,732,824.13 2,654,149.68 2,603,134.86 

บวก ยอดคงเหลือตนงวด 32,122,400.69  34,942,799.19  37,720,796.50  40,453,620.63  43,107,770.31  

รวม 34,942,799.19 37,720,796.50 40,453,620.63 43,107,770.31 45,710,905.17 
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แสดงงบแสดงฐานะการเงิน 

 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสด 2,001,121.54 3,727,740.99 5,584,860.74 7,443,636.52 9,383,599.70 

สินทรัพยถาวร 3,310,000.60 3,070,001.20 2,830,001.80 2,590,002.40 2,350,003.00 

รวมสินทรัพย 5,311,122.14 6,797,742.19 8,414,862.54 10,033,638.92 11,733,602.70 

หนี้สินและสวนของเจาของ      

หนี้สินไมหมุนเวียน      

เงินกูระยะยาว 2,588,938.20 2,418,717.98 2,226,909.58 2,010,775.08 1,767,229.31 

สวนของเจาของ      

ทุนหุนสามัญ 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 

กําไรสะสมตนงวด - 1,562,183.94 3,219,024.21 5,027,952.96 6,862,863.84 

กําไรสะสมปลายงวด 1,562,183.94 1,656,840.27 1,808,928.75 1,834,910.88 1,943,509.55 

รวม 1,562,183.94 3,219,024.21 5,027,952.96 6,862,863.84 8,806,373.39 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 5,311,122.14 6,797,742.19 8,414,862.54 10,033,638.92 11,733,602.70 
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แสดงงบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

 

รายการ ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสด 11,358,655.22 13,333,729.18 15,332,908.77 17,292,755.38 19,183,529.55 

สินทรัพยถาวร 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 

รวมสินทรัพย 13,708,658.22 15,683,732.18 17,682,911.77 19,642,758.38 21,533,532.55 

หนี้สินและสวนของเจาของ      

หนี้สินไมหมุนเวียน      

เงินกูระยะยาว 1,492,795.84  1,183,557.33  835,099.64  442,448.80   -  

สวนของเจาของ      

ทุนหุนสามัญ 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 

กําไรสะสมตนงวด 8,806,373.39 11,055,862.38 13,340,174.85 15,687,812.13 18,040,309.58 

กําไรสะสมปลายงวด 2,249,488.99 2,284,312.47 2,347,637.28 2,352,497.45 2,333,222.97 

รวม 11,055,862.38 13,340,174.85 15,687,812.13 18,040,309.58 20,373,532.55 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 13,708,658.22 15,683,732.18 17,682,911.77 19,642,758.38 21,533,532.55 
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แสดงงบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

 

รายการ ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสด 21,568,723.84 24,046,751.77 26,592,615.33 29,305,607.99 32,122,101.71 

สินทรัพยถาวร 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 

รวมสินทรัพย 23,918,726.84 26,396,754.77 28,942,618.33 31,655,610.99 34,472,104.71 

หนี้สินและสวนของเจาของ      

หนี้สินไมหมุนเวียน      

เงินกูระยะยาว  -   -   -   -   -  

สวนของเจาของ      

ทุนหุนสามัญ 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 

กําไรสะสมตนงวด 20,373,532.56 22,758,726.85 25,236,754.78 27,782,618.34 30,495,611.00 

กําไรสะสมปลายงวด 2,385,194.30 2,478,027.92 2,545,863.56 2,712,992.66 2,816,493.73 

รวม 22,758,726.85 25,236,754.78 27,782,618.34 30,495,611.00 33,312,104.72 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 23,918,726.85 26,396,754.78 28,942,618.34 31,655,611.00 34,472,104.72 
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แสดงงบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

 

รายการ ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสด 34,942,500.19 37,720,497.51 40,453,321.63 43,107,471.62 45,710,606.77 

สินทรัพยถาวร 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 2,350,003.00 

รวมสินทรัพย 37,292,503.19 40,070,500.51 42,803,324.63 45,457,474.62 48,060,609.77 

หนี้สินและสวนของเจาของ      

หนี้สินไมหมุนเวียน      

เงินกูระยะยาว  -   -   -   -   -  

สวนของเจาของ      

ทุนหุนสามัญ 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00 

กําไรสะสมตนงวด 33,312,104.72 36,132,503.20 38,910,500.52 41,643,324.64 44,297,474.63 

กําไรสะสมปลายงวด 2,820,398.48 2,777,997.32 2,732,824.12 2,654,149.98 2,603,135.15 

รวม 36,132,503.20 38,910,500.52 41,643,324.64 44,297,474.63 46,900,609.78 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 37,292,503.20 40,070,500.52 42,803,324.64 45,457,474.63 48,060,609.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

กฎกระทรวงที่เกี่ยวของ 
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กฎกระทรวง 

วาดวยลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการใหบริการของสถานพยาบาล 

พ.ศ. 2545  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

หมวด 2  

ลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการใหบริการของสถานพยาบาล 

ประเภทที่รับผูปวยไวคางคืน 

 

ขอ 4 ลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการใหบริการของสถานพยาบาล มีดังนี้ 

(1) โรงพยาบาล เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยโดยสามารถรับผูปวยไวคางคืน 

เกินสามสิบเตียงขึ้นไป ซึ่งมีบริการดานเวชกรรม ดานการพยาบาล ดานเภสัชกรรม และดานเทคนิค

การแพทยเปนอยางนอย และอาจมีบริการดานทันตกรรมหรือดานการประกอบโรคศิลปะอ่ืน แบงเปน 

(ก)  โรงพยาบาลทั่วไป เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดานเวชกรรมอยาง

นอยสี่สาขาหลัก คือ อายุรกรรม ศัลยกรรม กุมารเวชกรรม และสูตินรีเวชกรรม และดําเนินการโดยผู

ประกอบวิชาชีพเวชกรรม ในกรณีที่ใหบริการเฉพาะทางจะตองมีผูประกอบวิชาชีพซึ่งไดรับวุฒิบัตร

หรือหนังสืออนุมัติหรือหนังสือรับรองจากแพทยสภาในสาขาวิชาชีพเฉพาะทางนั้นเปนผูใหบริการ 

(ข)  โรงพยาบาลเฉพาะทาง เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดานเวชกรรม

เฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่งและดําเนินการโดยผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมทั่วไปหรือสาขาที่ใหบริการ  

และมีผูประกอบวิชาชีพที่ไดรับวุฒิบัตรหรือหนังสืออนุมัติหรือหนังสือรับรองจากสภาวิชาชีพในสาขา

นั้นเปนผูใหบริการ เชน โรงพยาบาลตา โรงพยาบาลจิตเวช โรงพยาบาลแมและเด็กโรงพยาบาลบําบัด

ยาเสพติด โรงพยาบาลทันตกรรม 

(2) สถานพยาบาลเวชกรรม เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดานเวชกรรมโดย

สามารถรับผูปวยไวคางคืนไมเกินสามสิบเตียง ซึ่งมีบริการดานเวชกรรม ดานการพยาบาล และดาน

เภสัชกรรมเปนอยางนอย และสามารถจัดใหบริการดานเทคนิคการแพทยที่จําเปนได รวมทั้งอาจมี

บริการดานทันตกรรมหรือดานการประกอบโรคศิลปะอื่น และดําเนินการโดยผูประกอบวิชาชีพเวช

กรรม แบงเปน 

(ก) สถานพยาบาลเวชกรรมทั่วไป เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดานเวช

กรรมทั่วไป 

(ข) สถานพยาบาลเวชกรรมเฉพาะทาง เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยทุก

ประเภท และตองมีผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมที่ไดรับวุฒิบัตรหรือหนังสืออนุมัติหรือหนังสือรับรอง

จากแพทยสภาในสาขานั้นเปนผูใหบริการ 
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(3) สถานพยาบาลทันตกรรม เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวย โดยสามารถรับผู 

ปวยไวคางคืนไมเกินสามสิบเตียง เพื่อใหบริการผู ปวยทางดานทันตกรรม และดําเนินการโดยผู 

ประกอบวิชาชีพทันตกรรม แบงเปน 

(ก) สถานพยาบาลทันตกรรมทั่วไป เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดาน   

ทันตกรรมทั่วไป 

(ข) สถานพยาบาลทันตกรรมเฉพาะทาง เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดาน

ทันตกรรม และมีผูประกอบวิชาชีพทันตกรรมซึ่งไดรับวุฒิบัตร หนังสืออนุมัติหรือหนังสือรับรองจาก

ทันตแพทยสภาในสาขานั้น เปนผูใหบริการ 

(4) สถานพยาบาลการผดุงครรภ เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวย โดยสามารถ

รับผูปวยไวคางคืนไมเกินสามสิบเตียง สามารถใหบริการมารดาและทารกกอนและหลังคลอดการ

คลอดปกติ การสงเสริมสุขภาพ และการอนามัยแมและเด็ก และดําเนินการโดยผูประกอบวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภชั้นหนึ่ง หรือผูประกอบวิชาชีพการผดุงครรภชั้นหนึ่ง 

(5) สถานพยาบาลผูปวยเรื้อรัง เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยเรื้อรังโดยวิธีการ

ทางการพยาบาล กายภาพบําบัด เวชกรรมทั่วไป และอาจมีบริการทันตกรรมหรือการประกอบโรค

ศิลปะอ่ืนรวมดวย และดําเนินการโดยผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมหรือผูประกอบวิชาชีพการพยาบาล

หรือผู ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นหนึ่ง หรือผู ประกอบวิชาชีพซึ่งเปนผู 

ประกอบโรคศิลปะ สาขากายภาพบาํบัด 

(6) สถานพยาบาลการแพทยแผนไทย เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวยดานการ

ประกอบโรคศิลปะ สาขาการแพทยแผนไทย และดําเนินการโดยผูประกอบวิชาชีพซึ่งเปนผูประกอบ

โรคศิลปะสาขาการแพทยแผนไทย 

(7) สถานพยาบาลการแพทยแผนไทยประยุกต เปนสถานพยาบาลที่จัดใหบริการผูปวย 

ดานการประกอบโรคศิลปะ สาขาการแพทยแผนไทยประยุกต และดําเนินการโดยผูประกอบวิชาชีพ

ซึ่งเปนผูประกอบโรคศิลปะ สาขาการแพทยแผนไทยประยุกต 

 

ขอ 5 อาคารและพ้ืนที่ใชสอยของสถานพยาบาลตามขอ 4 ตองมีลักษณะโดยทั่วไปดังนี้ 

(1) ตั้งอยูในทําเลที่สะดวก ปลอดภัย และไมเปนอันตรายตอสุขภาพ 

(2) สําหรับสถานพยาบาลที่มีลักษณะเปนโรงพยาบาล โครงสรางของอาคารตองไมติดกับ

อาคารหรือสิ่งปลูกสรางอ่ืน 

(3) อาคารที่ใหบริการผูปวยตั้งแตสามชั้นขึ้นไป จะตองมีลิฟทบรรทุกเตียงผูปวยอยาง   

นอยหนึ่งตัว และเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสมของจํานวนเตียง หรือมีทางลาดเอียงเพื่อความสะดวก

และรวดเร็วในการเคลื่อนยายผูปวย 
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(4) ทางสัญจรรวมในสวนทีใ่หบริการผูปวย ตองกวางไมนอยกวาสองเมตร ถามีระดับพื้น

สูงต่ําไมเทากัน ตองมีทางลาดเอียงซึ่งมีความชันไมเกินสิบหาองศา 

(5) ตองจัดสถานที่และอุปกรณอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมกับผูสูงอายุ และผูพิการ 

ตามลักษณะของสถานพยาบาลตามขอ 4 ทั้งนี้ อยางนอยตองมีทางลาดเอียง ราวเกาะ และหองน้ํา

สําหรับผูพิการ 

(6) สําหรับสถานพยาบาลที่มีการจัดสถานที่เพื่อกิจการอื่นซึ่งเปนการอํานวยความ

สะดวกแกผูมาใชบริการ เชน รานอาหาร รานขายของ ใหกระทําไดโดยอยูในขอบเขตที่เหมาะสมและ

เพียงพอสําหรับการใหบริการที่จําเปนแกผูปวย เจาหนาที่ของสถานพยาบาลและผูมาใชบริการของ

สถานพยาบาลนั้นๆ ทั้งนี้ การจัดบริการอื่นดังกลาวจะตองไมอยูในบริเวณแผนกผูปวยในและแยก   

เปนสัดสวนโดยไมปะปนกับการใหบริการในบริเวณแผนกผูปวยนอก 

 

ขอ 6 สถานพยาบาลตามขอ 4 ตองมีลักษณะเฉพาะ ดังนี้ 

(1) ไดรับอนุญาตใหเปนอาคารสถานพยาบาลตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร 

(2) รายงานผลกระทบสิ่งแวดลอมที่ไดรับความเห็นชอบตามกฎหมายวาดวยการสงเสริม

และรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 

(3) ถูกสุขลักษณะตามกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข 

(4) ไมขัดหรือฝาฝนตอกฎหมายวาดวยการผังเมือง 

 

ขอ 7 สถานพยาบาลที่มีลักษณะเปนโรงพยาบาลตาม ขอ 4 (1) ตองประกอบดวยหนวย

บริการ ดังตอไปนี้ 

(1) แผนกเวชระเบียน 

(2) แผนกผูปวยนอก 

(3) แผนกผูปวยใน 

(4) แผนกผูปวยฉุกเฉิน 

(5) แผนกเภสชักรรม 

(6) แผนกเทคนิคการแพทย 

(7) แผนกรังสีวินิจฉัย 

(8) รถรับสงผูปวยฉุกเฉิน 

(9) ระบบควบคุมการติดเชื้อ 

(10) ระบบไฟฟาสํารอง 

(11) ระบบน้ําสํารอง 
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(12) หองคลอด 

(13) หองผาตัด 

(14) หนวยบริการอื่นตามที่แจงไวในการขออนุญาตสําหรับสถานพยาบาลที่มีลักษณะ   

เปนโรงพยาบาลเฉพาะทาง จะไมมีหนวยบริการตาม (12) และ (13) ดวยก็ได 

 

ขอ 8 สถานพยาบาลที่มีลักษณะเปนสถานพยาบาลเวชกรรมตาม ขอ 4 (2) ตอง

ประกอบดวยหนวยบริการ ดังตอไปนี้ 

(1) แผนกเวชระเบียน 

(2) แผนกผูปวยนอก 

(3) แผนกผูปวยใน 

(4) แผนกผูปวยฉุกเฉิน  

(5) แผนกเภสชักรรม 

(6) ระบบควบคุมการติดเชื้อ 

(7) หนวยบริการอื่นตามท่ีแจงไวในการขออนุญาต 

 

ขอ 9 สถานพยาบาลที่มีลักษณะเปนสถานพยาบาลทันตกรรมตาม ขอ 4 (3) ตอง

ประกอบดวยหนวยบริการ ดังตอไปนี้ 

(1) แผนกเวชระเบียน 

(2) แผนกผูปวยนอก 

(3) แผนกผูปวยใน 

(4) แผนกผูปวยฉุกเฉิน 

(5) แผนกเภสชักรรม 

(6) ระบบควบคุมการติดเชื้อ 

(7) หนวยบริการอื่นตามท่ีแจงไวในการขออนุญาต 

 

ขอ 10 สถานพยาบาลที่มีลักษณะเปนสถานพยาบาลการผดุงครรภตาม ขอ 4 (4) ตอง

ประกอบดวยหนวยบริการ ดังตอไปนี้ 

(1) แผนกเวชระเบียน 

(2) แผนกผูปวยนอก 

(3) แผนกผูปวยใน 

(4) หองคลอด 
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(5) หนวยบริการอื่นตามท่ีแจงไวในการขออนุญาต 

 

ขอ 11 สถานพยาบาลที่มีลักษณะเปนสถานพยาบาลผูปวยเรื้อรังตาม ขอ 4 (5) ตอง

ประกอบดวยหนวยบริการ ดังตอไปนี้ 

(1) แผนกเวชระเบียน 

(2) แผนกผูปวยนอก 

(3) แผนกผูปวยใน 

(4) แผนกผูปวยฉุกเฉิน 

(5) แผนกเภสชักรรม 

(6) แผนกกายภาพบําบัด 

(7) รถรับสงผูปวยฉุกเฉิน 

(8) หนวยบริการอื่นตามท่ีแจงไวในการขออนุญาต 

 

ข อ 12 สถานพยาบาลที่มีลักษณะเป นสถานพยาบาลการแพทย แผนไทยและ

สถานพยาบาลการแพทยแผนไทยประยุกต ตาม ขอ4 (6) และ (7) ตองประกอบดวยหนวยบริการดัง 

ตอไปนี้ 

(1) แผนกเวชระเบียน  

(2) แผนกผูปวยนอก 

(3) แผนกปรุงและจายยา 

(4) แผนกผูปวยใน 

(5) หนวยบริการอื่นตามท่ีแจงไวในการขออนุญาต 

 

ขอ 13 สถานพยาบาลตามขอ4 ตองมีลักษณะโครงสรางภายในเพื่อการจัดบริการในแต

ละแผนกตามลักษณะการประกอบวิชาชีพ ดังนี้ 

(1) มีความปลอดภัยตอผูใหบริการและผูรับบริการในการประกอบวิชาชีพตามประเภท

และสาขานั้น 

(2) มีความสะดวกและเหมาะสมในการประกอบวิชาชีพ เพื่อใหมีบริการที่ไดมาตรฐาน

และมีคุณภาพตามลักษณะการประกอบวิชาชีพที่สภาวิชาชีพหรือคณะกรรมการการประกอบโรค

ศิลปะแลวแตกรณปีระกาศกําหนด 

(3) ใหมีการระบุขอบเขตการใหบริการในกรณีท่ีโครงสรางมีขอจํากัด 
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กฎกระทรวง 

วาดวยวิชาชีพและจํานวนผูประกอบวิชาชีพในสถานพยาบาล 

พ.ศ. 2545 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หมวด 2 

ผูประกอบวิชาชีพในสถานพยาบาล 

ประเภทที่รับผูปวยไวคางคืน 

 

ขอ 2 สถานพยาบาลประเภทที่รับผูปวยไวคางคืนตองมีผูประกอบวิชาชีพ จํานวนขั้นต่ํา

ตามจํานวนเตียงที่ขออนุญาตเปดดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สถานพยาบาลเวชกรรม/ โรงพยาบาลเวชกรรม 

(2) สถานพยาบาลผูปวยเรื้อรัง 

ขอ 3 สถานพยาบาลที่จัดใหมีบริการอื่นที่ไมไดกําหนดไวในขอ2 ตองจัดใหมีผูประกอบ

วิชาชีพตามที่ให มีบริการเป นผู  ให บริการ ตามจํานวนของผู ประกอบวิชาชีพที่กําหนดไว ใน

สถานพยาบาลลักษณะนั้นๆ ตามมาตรฐานการบริการนั้น 

ขอ 4 จํานวนผูประกอบวิชาชีพในสถานพยาบาลแตละลักษณะตาม ขอ 2 จะตองเปนผู

ประกอบวิชาชีพที่ปฏิบัติงานเต็มเวลาโดยมีลักษณะการปฏิบัติงานที่ผูประกอบวิชาชีพทําสัญญาจางเป

นลายลักษณอักษรจากผูรับอนุญาตประกอบกิจการ และตองปฏิบัติงานในสถานพยาบาลแหงนั้นไม  

นอยกวาสัปดาหละสี่สิบชั่วโมง 
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การขออนุญาตประกอบกิจการและดําเนินการสถานพยาบาล 

ชนิดรับผูปวยไวคางคืน 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ขั้นตอนที่ 1 การยื่นคําขออนุมัติแผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาลประเภทที่รับผูปวยไวคางคืน (แบบ 

ส.พ. 3) และยื่นแผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาลประเภทที่รับผูปวยไวคางคืน (แบบ ส.พ. 4) พรอม

ยื่นแบบแปลน จํานวน 3 ชุด 

หลักฐานประกอบการขออนุญาต ไดแก 

1 แผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาล 

2 แผนที่แสดงที่ตั้งของสถานพยาบาลและสิ่งปลูกสรางในบริเวณใกลเคียง 

3 แบบแปลน ประกอบดวย แบบรางทางสถาปตยกรรม ผังหลัก และผังบริเวณของ

สถานพยาบาลที่จะกอสราง 

4 ใบอนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

5 สําเนาหนังสือขอความเห็นชอบรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม ตามกฎหมายวาดวย

การสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 

6 สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียน วัตถุประสงค และผูมีอํานาจลงชื่อแทนนิติ

บุคคล (กรณีผูยื่นคําขอเปนนิติบุคคล)  

7 สําเนาบัตรประจําตัว 

8 สําเนาทะเบียนบานผูขออนุญาต 

9 สําเนาทะเบียนบานของที่ตั้งสถานพยาบาล 

10 ใบรับรองแพทย 

11 สําเนาเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ในสถานพยาบาล 

ใหผู ขออนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาลสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา

อนุมัติแบบแปลน จํานวน 3 ชุด พรอมรายชื่อผูรับผิดชอบในการออกแบบขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้ 

1) แบบแปลนโดยสมบูรณเชนเดียวหรือชุดเดียวกับแบบที่ยื่นขออนุญาตกอสรางกับเจา

พนักงานทองถิ่น ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 10 (พ.ศ.2528) ออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุม

อาคาร พ.ศ. 2522 หรือ 

2) แบบแปลนที่มีรายละเอียดสมบูรณเพียงพอตอการพิจารณา ซึ่งประกอบดวย 

2.1 ผังหลักและผังบริเวณแสดงขอบเขตที่ดิน การใชที่ดินบริเวณขางเคียงโดยรอบ

และแสดงทางสัญจรเขาออก พรอมระยะตางๆ ชัดเจน  

2.2  แบบแปลนพื้นทุกชั้น แสดงการแบงพื้นที่ใชสอยระดับพื้นและวัสดุที่ใชอยาง

ละเอียด 
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2.3 รูปดาน 4 ดาน 

2.4 รูปตัดตามขวางและรูปตัดตามยาว 

2.5 รายละเอียดวัสดุที่ใชสําหรับผนัง พื้น ฝาเพดาน ประตู หนาตาง และ ฯลฯ 

2.6 แบบรายละเอียดวิศวกรรมระบบ ประกอบดวย ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล 

ระบบเครื่องกล ระบบแกสทางการแพทย และ ฯลฯ 

หมายเหตุ 

1. สถานพยาบาลที่รับผูปวยไวคางคืนตั้งแต 30 เตียงขึ้นไป  ตองจัดใหมีระบบบําบัดน้ํา

เสียที่ไดมาตรฐานตามประกาศกระทรวง วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 

2. สถานพยาบาลที่รับผูปวยไวคางคืนตั้งแต 30 เตียงขึ้นไป กรณีตั้งอยูริมแมน้ํา ฝงทะเล

ทะเลสาบหรือชายหาดซึ่งเปนบริเวณที่อาจจะกอใหเกิดผลกระทบกระเทือน  ตอคุณภาพสิ่งแวดลอมต

องจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมตามประกาศของระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

และสิ่งแวดลอม 

3. สถานพยาบาลที่รับผู ปวยไวคางคืนตั้งแต 60 เตียงขึ้นไปตองจัดทํารายงานการวิ

เคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมตามประกาศ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 

4. ตองขออนุญาตกอสรางหรือดัดแปลงอาคารสถานพยาบาลกับหนวยงานที่รับผิดชอบ

ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนที่1 เรียบรอยแลว และอาคารสถานที่

พรอมเปด จึงมาดําเนินการตามขั้นตอนที ่2  

 

ขั้นตอนที่ 2 การยื่นคําขออนุญาตใหประกอบกิจการ (แบบ ส.พ. 5)  

การยื่นคําขอรับใบอนุญาตใหดําเนินการสถานพยาบาล (แบบ ส.พ. 18)  

การยื่นหนังสือแสดงความจํานงเปนผูปฏิบัติงานในสถานพยาบาลของผูประกอบวิชาชีพ 

(แบบ ส.พ. 6)  

มาตรา 17 ผูขอรับใบอนญุาตใหประกอบกิจการสถานพยาบาล ตองมีคุณสมบัติและไมมี

ลักษณะตองหามดังนี ้

1) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ 

2) มีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย 

3) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาหรือคําสั่งที่ชอบดวยกฎหมายถึงที่สุดใหจําคุก 

เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

4) ไมเปนโรคตามท่ีรัฐมนตรี ประกาศกําหนดในราชกิจจานุเบกษา 

5) ไมเปนบุคคลลมละลาย 

6) ไมเปนบุคคลวิกลจริต คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ  
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ในกรณีที่นิติบุคคลเปนผู ขอรับอนุญาต ผู จัดการหรือผู แทนของนิติบุคคลนั้นตองมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามวรรคหนึ่งดวย 

มาตรา 25 ในการพิจารณาออกใบอนุญาตใหดําเนินการสถานพยาบาลของผูอนุญาตจะ 

ตองปรากฏวาผูขอรับใบอนุญาต 

1) เปนผูประกอบโรคศิลปะ ผูประกอบวิชาชีพเวชกรรม ผูประกอบวิชาชีพการผดุงครรภ  

ผูประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ หรือผู ประกอบวิชาชีพทันตกรรม แตบุคคลเชน     

วานั้น จะไดรับอนุญาตใหเปนผูดําเนินการตามประเภทใด หรือสถานพยาบาลที่ใหบริการทางการ

แพทยใด ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฏกระทรวง 

2) ไมเปนผูดําเนินการอยูกอนแลวสองแหง แตในกรณีที่เปนผูดําเนินการประเภทที่รับผู 

ปวยไวคางคืนอยูแลวแหงหนึ่ง จะอนุญาตใหเปนผูดําเนินการประเภทที่รับผูปวยไวคางคืนอีกแหงหนึ่ง

ไมได 

3) เปนผูที่สามารถควบคุมดูแลกิจการสถานพยาบาลไดโดยใกลชิด 

 

หลักฐานที่ตองนํามา ไดแก 

1 สําเนาบัตรประจําตัว 

2 สําเนาทะเบียนบานผูขออนญุาต 

3 สําเนาทะเบียนบานของที่ตั้งสถานพยาบาล 

4 ใบอนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

5 ใบรับรองแพทย 

6 สําเนาวุฒิบัตร หรือหนังสืออนมุัต ิ(ถาม)ี  

7 สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียน วัตถุประสงค และผูมีอํานาจลงชื่อแทนนิติบุคคล

(กรณีผูยื่นคําขอเปนนิติบุคคล)  

8 หนังสือแสดงความจํานงเปนผู ปฏิบัติงานตามแบบ ส.พ. ๖ พรอมสําเนาใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ สําเนาทะเบียนบานและสําเนาบัตรประจาํตัวของผูประกอบวิชาชีพ 

9 แผนที่ แสดงที่ตั้งสถานพยาบาลและสิ่งปลูกสรางในบริเวณใกลเคียง 

10 สําเนาเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ในสถานพยาบาล 

11 หนังสืออนุมัติแผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาล 

12 เอกสารแสดงลักษณะของสถานพยาบาล โดยมีรายการดังตอไปนี้ 

(ก) แบบผังหลักของพื้นที่ท่ีตั้งอาคารสถานพยาบาล 

(ข) แบบแสดงภาพอาคารภายนอกสถานพยาบาลอยางนอยดานหนาและดานขาง 

(ค) แบบแสดงการแบงพ้ืนที่ใชสอยพรอมระบุชื่อใหแสดงทกุชั้น ทุกอาคาร 
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(ง) ผังแสดงการติดตั้งอุปกรณเครื่องมือพิเศษที่สําคัญในแตละสวนอาคาร  

(จ) ผังการสัญจรของผูใชสอยแตละประเภทในอาคาร 

(ฉ) เสนทางหนีไฟและอุปกรณดับเพลิงภายในอาคาร 

(ช) ระบบการระบายน้ําและบําบัดน้ําเสีย 

กรณีสถานพยาบาลประเภทที่รับผูปวยไวคางคืน จะตองม ี

(ก) แบบแปลนสถานพยาบาลพรอมแผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาลที่ไดรับอนุมัต ิ

(ข) ใบอนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

(ค) หนังสือแสดงความเห็นชอบรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอมตามกฎหมายวาดวย

การสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 

 

การยื่นหลักฐาน 

สวนกลางยื่น ณ กองการประกอบโรคศิลปะ 

สวนภูมิภาค ยื่น ณ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดที่จะขอประกอบกิจการสถานพยาบาลนั้นๆ 

 

มาตรา 34 ใหผูดําเนินการมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

1. ควบคุมและดูแลมิใหผูประกอบวิชาชีพในสถานพยาบาลประกอบวิชาชีพผิดไปจากสาขา  

ชั้น หรือแผนที่ผูรับอนุญาตไดแจงไวในการขอรับใบอนุญาต หรือมิใหบุคคลอื่นซึ่งมิใช  

เปนผูประกอบวิชาชีพทําการประกอบวิชาชีพในสถานพยาบาล 

2. ควบคุมและดูแลใหผูประกอบวิชาชีพในสถานพยาบาลปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายวาดวย

การประกอบโรคศิลปะ กฎหมายวาดวยวิชาชีพเวชกรรม กฎหมายวาดวยวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ กฎหมายวาดวยวิชาชีพทันตกรรม กฎหมายวาดวยวิชาชีพ

เภสัชกรรม กฎหมายวาดวยวิชาชีพกายภาพบําบัด หรือกฎหมายวาดวยวิชาชีพเทคนิค

การแพทย แลวแตกรณ ี

3. ควบคุมและดูแลมิใหมีการรับผู ปวยไว คางคืนเกินจํานวนเตียงตามที่กําหนดไวใน

ใบอนุญาต เวนแตกรณีฉุกเฉินซึ่งหากไมรับไวอาเกิดอันตรายแกผูปวย 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล   นางสาว อกณิษฐ ชัยเฉลิมศักดิ์ 

ที่อยู   1/938 คอนโดลุมพินีเพลส บรมราชชนี-ปนเกลา  

   แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

ประวัติการศึกษา   

พ.ศ. 2538  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

  คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยมิชชัน 

พ.ศ. 2557  ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  

 

 

 

 


