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This paper aims to study the life of Thai boxing gym entrepreneur, as well as 
analyzing problems, obstacles and code of conduct of Thai boxing gym business. Key informants 
were Thai boxing gym entrepreneur, boxers, customers and residents of Tambon Rawai, Amphur 
Muang Phuket, Phuket. This research was qualitative research. The employed research instrument 
were life history and narrative analysis by obtaining data through non-participant observation and 
interview.  
  The results revealed that Thai boxing gym entrepreneur was driven by a childhood 
passion for Muay Thai to open boxing business and thrived by commitment and ambition. There 
were three main sections in the business teach Thai boxing by professional boxers provide daily 
and monthly accommodation for customers and be a manager to professional boxers. Funds used 
in business were the owner's money and loan form private bank. Friendliness, risk-taking and 
vision were key beneficial features for Thai boxing gym entrepreneur. On the other hand, 
communication, personnel, timing and standard were main issues found in the business. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

“มวยไทย” ถือเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวประเภทหนึ่ง และยังเปนกีฬาประจําชาติ
ไทย  เปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชนชาติไทยซ่ึงเกิดจากภูมิปญญาของบรรพบุรุษไทยและ
สืบทอดวัฒนธรรมมวยไทยอยางตอเนื่องตลอดมา 3 สมัย เริ่มจากสมัยสุโขทัย สมัยกรุงศรีอยุธยา สู
ยุคสมัยกรุงรัตนโกสินทร ท่ีแสดงออกถึงเอกลักษณวัฒนธรรมของไทยไดเปนอยางดี และเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปะไดอยางสวยงามและนาภาคภูมิใจ ซ่ึงมวยไทยเปนศิลปะการตอสูท่ีมหัศจรรยและ
มีรูปแบบการตอสูท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะตัว ใชอวัยวะทุกสวนในรางกาย ไมวาจะเปนหมัด เทา เขา 
หรือศอก มาดัดแปลงเปนทวงทาการตอสูท้ังเชิงรุกและเชิงรับมากกวา 328 ขบวนทาตอมาครูมวย
ไทยหลายสํานักไดคิดทาการตอสูพรอมท้ังบันทึกเปนตําราเรียกวา “แมไมมวยไทย” และได
ถายทอดมาสูชนรุนหลังเรื่อยมาซ่ึงเปนท่ียอมรับของมนุษยทุกชาติวาเปนศิลปะการตอสูช้ันสูง และ
เปนท่ีนิยมแพรกระจายไปท่ัวโลก(สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม แหงชาติ ศิลปะมวยไทย, 
2540: 3 – 4) 

ในปจจุบันมวยไทยไดกลายเปนกีฬาอาชีพอยางสมบูรณแบบแลว ซ่ึงมวยไทยเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปท่ีตองฝกฝนและเรียนรูอยางมีแบบแผนตลอดจนอาศัยแรงจูงใจและแรงเสริมท่ีดีจึง
จะสามารถประสบความสําเร็จได เนื่องจากกีฬาประเภทนี้เปนการตอสูท่ีเราใจและใชเวลาในการ
แขงขันไมนานก็สามารถรูผลแพชนะได และถาหากพูดถึงกีฬาประเภทนี้ในแงของธุรกิจการ
ทองเท่ียวก็ถือวากีฬามวยไทยเปนกิจกรรมการทองเท่ียวอยางหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวใหความสนใจเปน
อยางมาก และสามารถทํารายไดใหกับประเทศอยูไมนอย โดยจากขอมูลผลการวิจัยเรื่องการจัดและ
บริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวกึ่งอนุรักษในพ้ืนท่ีสามเหล่ียมอันดามันอยางยั่งยืน : 
กระบ่ี ภูเก็ต และพังงา พบวามีนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติประสงคใหพ้ืนท่ีสามเหล่ียม
อันดามันดําเนินการ สาธิต ฝกสอนและรวมไปถึงการจัดการแขงขันกีฬามวยไทยอีกดวย (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549 : 1) นอกจากนี้ยังมีสถิติการเพ่ิมขึ้นของนักมวยท่ีมาขอขึ้นเปน
นักมวยอาชีพจากป พ.ศ. 2544-2548 เพ่ิมขึ้นกวา 8,000 คนจากทุกภูมิภาคและสวนกลาง และจาก
การสํารวจของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา พบวาในประเทศไทยมีคายมวยท่ีมีการเปดสอน
จํานวนท้ังส้ิน 1,762 คาย เปนคายมวยมาตรฐานท่ีพรอมรับทัวรจํานวน 443 คาย กระจายตัวอยูใน
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ภาคกลาง 75 คาย ภาคเหนือ 116 คาย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 147 คาย และภาคใต 
115 คายสวนคายมวยไทยในตางประเทศนั้นมีการสํารวจจากสถานกงสุลใหญ และสถาน
เอกอัครราชทูตไทย กระทรวงการตางประเทศพบวา มีคายมวยไทยจํานวน 3,869 แหง กระจายอยู
ใน 36 ประเทศ  โดย 5 ประเทศท่ีมีสถานท่ีสอนมวยไทยมากท่ีสุด คือ บราซิล 1,631 แหง อิหราน 
650 แหง อินเดีย 256 แหง โมร็อกโก 220 แหง และสหรัฐอเมริกา เฉพาะรัฐแคลิฟอรเนีย เนวาดา 
และอิลลินอยส 190 แหง (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2550 : 18 - 19) จะเห็นไดวากีฬามวย
ไทยไมเพียงแตคนในชาติเทานั้นท่ีช่ืนชอบและใหความสนใจ แตยังแผขยายไปท่ัวท้ังโลกอีกดวย 

จากกระแสความสนใจของชาวตางชาติท่ีมีตอศิลปะมวยไทย ทําใหทุกวันนี้มีคายมวย
เกิดขึ้นเปนจํานวนมากพรอมกับมีการแขงขันท่ีรุนแรง เนื่องจากมีความตองการของผูเรียนท่ีเพ่ิม
สูงขึ้น ทําใหธุรกิจคายมวยถือกําเนิดขึน้เปนจาํนวนมากท้ังคายเล็กและคายใหญ ซ่ึงทุกคายมวยท่ีเปด
ขึ้นมานั้นลวนแลวแต มีชาวตางชาติใหความสนใจสมัครเขาเรียนซ่ึงไมเพียงแตในจังหวัด
กรุงเทพมหานครฯเทานั้น แตยังมีอีกหลายจังหวัดในประเทศท่ีเปดธุรกิจนี้ขึ้นมา และจังหวัดท่ี
นาสนใจสําหรับธุรกิจนี้คือจังหวัดภูเก็ต เพราะนอกจากจะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญท้ังของชาว
ไทยละชาวตางชาติแลว คนในพ้ืนท่ียังสามารถส่ือสารกับชาวตางชาติไดเปนอยางดี ทําใหธุรกิจคาย
มวยในจังหวัดภูเก็ตเติบโตอยางตอเนื่องตามความตองการของชาวตางชาติ โดยธุรกิจคายมวยท่ีพบ
มากในจังหวัดภูเก็ตจะอยูยานตําบลราไวยเพราะบริเวณนี้มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญมากมายทําให
นักทองเท่ียวใหเลือกใชบริการคายมวยในบริเวณนี้เปนสวนใหญ  

ดังนั้นการศึกษาอัตชีวประวัติของผูประกอบการมวยไทย ตําบลราไวยอําเภอเมืองภูเก็ต
จังหวัดภูเก็ต จะเปนการกลาวถึงเรื่องราวและพฤติกรรมของบุคคลจริง โดยจะเนนดานบุคลิกภาพ 
ความรู ประสบการณ และความคิดเห็นในดานตางๆ ตลอดจนผลงานท่ีนาสนใจถายทอดผานวิธีการ
ท่ีเรียกวา การเลาเรื่อง เพ่ือเปนการส่ือสารและทําความเขาใจในเรื่องราวและเหตุการณตางๆ 
ตลอดจนประสบการณแกคูสนทนา ท้ังนี้เปนการนําประวัติชีวิตนั้นมาศึกษาในแงมุมตางๆ เพ่ือ
ประโยชนแกผูท่ีสนใจตอไป 

ดวยเหตุดังกลาวทําใหผูวิจัยในฐานะบุคคลหนึ่งท่ีมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจคายมวยไทย 
มองเห็นความสําคัญของผูประกอบการมวยไทย บทบาทของผูประกอบการมวยไทย ซ่ึงถือไดวา
เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหธุรกิจมวยไทยเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว ในฐานะของบุคคลหนึ่งท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับธุรกิจมวยไทย จึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาเรื่องเลาของผูประกอบการคายมวยไทยใน
ตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต เพ่ือศึกษาประวัติชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
การเขาสูอาชีพบนหนทางแหงความสําเร็จ แนวทางการปฏิบัติท่ีดีตลอดจนปญหาและอุปสรรคของ
การประกอบธุรกิจคายมวยไทย ซ่ึงการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ นอกจากจะเปนการสรางองคความรูใหม
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จากการศึกษาประวัติชีวิตของผูประกอบคายมวยไทยท่ีเกิดขึ้นจริงแลว ยังสามารถเปนแนวทางการ
แกไขปญหาแกผูประกอบการมวยไทยและบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือพัฒนาและการคงอยูของกีฬามวย
ไทยสืบไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

3. เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติท่ีดีของการประกอบธุรกิจคายมวย
ไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนการศึกษาเกี่ยวกับประวัติความเปนมา
รวมถึงวิถีชีวิตความเปนอยูของผูประกอบการคายมวยไทย และศึกษาถึงกระบวนการความสําเร็จ 
ปญหาและอุปสรรคตลอดจนแนวทางการแกปญหาในการดําเนินงานตั้งแตจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบัน 

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี การศึกษาครั้งนี้ผูวิจยัเลือกพ้ืนท่ีใชในการศึกษาขอมูล ตําบลราไวย 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

3. ขอบเขตดานประชากร การศึกษาครั้งนี้ผูใหขอมูลหลักคือ ผูประการคายมวยไทยและ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ 

4. ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาท่ีใชในการทําวิจัยเริ่มจากเดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 ถึง
เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2559 โดยผูวิจัยมีการกําหนดขอบเขตระยะเวลาและการเก็บรวบรวมขอมูลท่ี
ใชทําการวิจัย เริ่มจากการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2558 จากนั้นทําการออกแบบ
แนวคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักโดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒแิละอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ มีการเตรียมตัวของผูวิจัยเองและเตรียมอุปกรณเพ่ือใชในการสัมภาษณ 
ระยะเวลาในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลคือเดือนธันวาคม พ.ศ.2559 ซ่ึงเปนการสัมภาษณ
ผูประกอบการคายมวยไทย และบุคคลท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณจะกระทําจนกวาจะไดขอมูลท่ีซํ้าๆ
กัน ไมมีขอมูลใหมเพ่ิมเติมและไดขอมูลเพียงพอในการนําไปวิเคราะหขอมูลตอไปจึงจะหยุดการ
สัมภาษณ 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ทําใหทราบถึงวิถีชีวิตของผูประกอบการมวยไทย เกิดความเขาใจและรับรูความจริง

จากเรื่องเลาผานประสบการณของผูประกอบการคายมวยไทยท้ังดานสังคมครอบครัว และดานการ
ทํางานตั้งแตจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบัน เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมการพัฒนาในดานการประกอบ
ธุรกิจคายมวย 

2. ทําใหทราบถึงปจจัยความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทย ทราบถึงรูปแบบและ
หลักการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ ตลอดจนทราบถึงบทบาทหนาท่ีและการอยูรวมกันของ
มนุษยในสังคม เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจสืบไป 

3. ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคของผูประกอบการคายมวยไทย ทราบถึงแนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีและแนวความคิดในการแกปญหา ตลอดจนนําเสนอแนะแนวทางการแกไข
ปญหาของผูประกอบการคายมวยไทย เพ่ือเปนแนวทางในการลดความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ 

4. ทําใหนําผลการวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาองคกรและประกอบการตัดสินใจใน
การประกอบธุรกิจคายมวยไทยแกผูประกอบการและผูสนใจธุรกิจคายมวยไทย 
 
นิยามคําศัพท 

กีฬามวย หมายความวา การแขงขันชกมวยตามกติกาของศิลปะมวยไทยหรือกีฬามวย
สากล 

นักมวย หมายความวา ผูซ่ึงเขาแขงขันกีฬามวย 
คายมวย หมายความวา อาคาร สถานท่ี หรือบริเวณอ่ืนใดสําหรับใชในฝกซอมเพ่ือการ

แขงขันกีฬามวย และเปนสถานท่ีท่ีประกอบขึ้นเพ่ือการคาและธุรกิจ 
ผูรับใบอนุญาต หมายความวา ผูไดรับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติกีฬามวย 
ผูประกอบการคายมวย หมายความวา ผู เปนเจาคายมวยและเปนผูดําเนินธุรกิจให

ประสบความสําเร็จ 
ผูจัดการนักมวย หมายความวา ผูทําหนาท่ีเปนผูแทนและจัดการดูแลผลประโยชนของ

นักมวยโดยไดรับคาตอบแทน 
ผูฝกสอน หมายความวา ผูซ่ึงทําหนาท่ีฝกสอนศิลปะมวยไทยหรือมวยสากล 
เร่ืองเลา หมายความวา เรื่องท่ีเกิดจากการนําเหตุการณท่ีเกิดขึ้นมาพูดใหผูอ่ืนฟง 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

การศึกษาเรื่อง คนในวงการมวยไทย อําเภอราไวยอําเภอเมืองภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิด ตลอดจนผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยแบงประเด็นการศึกษาออกเปนขอ ดังนี ้

1. การศึกษาเรื่องอัตชีวประวัติและเรื่องเลา 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
4. กีฬามวยไทย 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
1. การศึกษาเร่ืองอัตชีวประวัติและเร่ืองเลา 

กอนท่ีมนุษยจะรูจักคิดคนตัวอักษรหรือตัวหนังสือขึ้นมาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
ติดตอส่ือสารและเปนหลักฐานบันทึกขอมูลทางประวัติศาสตรนั้น มนุษยใชการเลาเรื่องเปน
ชองทางในการส่ือสารเพ่ือถายทอดความคิดความรูสึก ความเช่ือ ความออนไหว ความปรารถนา 
รวมถึงประสบการณท่ีพบเจอจากคนผูหนึ่งไปสูอีกผูหนึ่งจนเม่ือมนุษยไดมีการพัฒนาภาษาเขียน
ขึ้นมาเปนของตนเองเรื่องเลาตางๆเหลานี้ไดถูกบันทึกลงในส่ือตางๆ ซ่ึงสามารถแบงแยกกันไปตาม
ประเภทโดย เรื่องเลา หมายถึง เรื่องราวหรือเนื้อหาสาร(Message) ซ่ึงเปนขอเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นจาก
ประสบการณความคิด ภาพในใจ หรือจินตนาการของบุคคลแลวถูกถายทอดไปสูผูอ่ืนดวยวิธีการ
ตางๆ เชน การพูด การเขียนนอกจากนี้เรื่องเลาแตละเรื่องนั้นมักแฝงไวดวยวัตถุประสงคตางๆ ท่ีผู
เลา (Sender) ตองการจะถายทอดไปสูผูอาน หรือ ผูฟง (Receiver) (ประสิทธ์ิ ลีปรีชา, 2547) 

1.1 ประเภทของเร่ืองเลา 
1.1.1 เรื่องเลาจากประสบการณ ท่ีไมเปนทางการ หรือ เรื่องเลาเชิงปกิณกะท่ัวไป

โดยคําวาประสบการณ หมายถึงความรูท่ีเกิดจากการท่ีบุคคลไดกระทําหรือไดพบเห็นบางส่ิงมา
ในชวงชีวิต ซ่ึงประสบการณนั้นสามารถแบงออกไดอีกเปน 2 ประเภทคือประสบการณทางตรง 
ไดแก เหตุการณหรือเรื่องราวบุคคลท่ีไดประสบมาดวยตนเอง สวนอีกประเภทไดแก ประสบการณ
ทางออมคือเรื่องราวท่ีบุคคล ไดฟง อาน หรือ พบเห็นมาจากผูอ่ืนจากแหลงขอมูลขาวสารอ่ืนๆอีก
ทอดหนึ่ง 
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1.1.2 เรื่องเลาจากประสบการณ ท่ีเปนทางการ หรือ การเขยีนเพ่ือบอกเลาช้ีแจง
ขอเท็จจริง โดยเรื่องเลาจากประสบการณท่ีเปนทางการ มักจะเปนเรื่องราวจาก ประสบการณตรง 
ของผูเขียน เพ่ือช้ีแจงขอเท็จจริง หรือรองเรียนโดยการเขียนเรื่องเพ่ือบอกเลาช้ีแจงขอเท็จจริงนั้น
โดยสวนใหญแลว มีวัตถุประสงค ในประเด็นดังตอไปนี ้

1. เพ่ือช้ีแจงความจริง และปองกันการเขาใจท่ีผิดพลาด คลาดเคล่ือน 
2. เพ่ืออธิบายและทําความเขาใจ เพ่ือสรางแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตองเชน

เกิดปฏิวัติ รัฐประหาร หรือการชุมนุมกอความไมสงบก็จะเปนการเขียนในลักษณะแถลงการณของ
ภาครัฐ เปนตน 

3. เพ่ือช้ีแจงคล่ีคลายปญหาขอของใจ หรือ รองเรียนในเรื่องหนึ่งเรื่องใด 
1.1.3 เรื่องเลาเชิงชีวประวัติ หรือ อัตชีวประวัติ โดย ชีวประวัติ หมายถึง งานเขียน

ชนิดหนึ่งท่ีกลาวถึงเรื่องราวของบุคคลหนึ่ง ซ่ึงเปนการกลาวถึงเรื่องราวของแตละชวงชีวิตและ
เหตุการณสําคัญท่ีเกิดขึ้นในชีวิต มักจะถูกนําเสนอในรูปแบบของหนังสือหรือบทความ บางครั้ง
อาจนําเสนอในรูปแบบของภาพยนตรก็ได ท้ังนี้หากเปนประวัติของผูเขียนเอง จะนิยมเรียกวา 
อัตชีวประวัต ิ

1.1.4 เรื่องเลาจากจินตนาการ คือการเลาจากความคิดสรางสรรค เชน นิทาน นว
นิยายเปนตน 

การศึกษาอัตชีวประวัติ (Autobiography) เปนการศึกษาการเขียนเลาประวัติของ
ตนเอง ซ่ึงเปนการเลาชีวิตของคนโดยตรง หรือเลาในเชิงบันทึกเหตุการณตางแลวแทรกประวัติ
ตนเองลงไปดวย ในกรณีการเลาเรื่องหรือเหตุการณตางๆนั้นก็เปนไปตามกรอบและขอบเขตของ
ผูวิจัย ซ่ึงคําวา “อัตชีวประวัติ” มาจากคําวา อัตชีวและประวัติ หมายถึง ประวัติท่ีเจาของเขียนเลา
หรือดวยตนเอง ซ่ึงองคประกอบของอัตชีวประวัตินั้น นอกเหนือจากเรื่องสวนบุคคลแลว ยังรวมไป
ถึง ความสัมพันธ การศึกษา การทํางาน หรือการเสียชีวิต ท้ังนี้ลักษณะของอัตชีวประวัติจะไม
เหมือนกับประวัติสวนตัวโดยสังเขป หรือประวัติโดยยอ แตจะเปนการเขียนเลาผานประสบการณ 
มุมมองของบุคคล รวมท้ังเกร็ดตางๆในชีวิต และการวิเคราะหบุคลิกลักษณะของบุคคล โดย
อัตชีวประวัติจะมีดวยกันหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน 

อัตชีวประวัติแบบจําลองลักษณ (Portrait) เปนการเขียนท่ีเนนอธิบายถึงรูปราง 
ความคิด รสนิยม และอุปนิสัยท่ีตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีสละสลวยเปนพิเศษ เปรียบเสมือนการ
เขียนภาพถายใหเหมือนตัวจริงของเจาของชีวประวัต ิ

อัตชีวประวัติแบบสดุดี หรือช่ืนชม (Appreciation) เปนการเขียนท่ีเนนความสําเร็จ
ของบุคคล มุงเนนการเขียนชีวประวัติเพ่ือสรรเสริญ 
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อัตชีวประวัติแบบวงรอบ (Profile) เปนการเขียนท่ีมุงเนนใหผูอานเห็นความสําคัญ
ของชีวประวัติเพียงดานใดดานหนึ่งเทานั้น (รัตนา บุญมัธยะ, 2546) 

การศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเลา เปนแนวคิดการทําชีวประวัติของผูใหขอมูลท่ี
เลาเรื่องราวผานประสบการณ มุมมองความคิด การดําเนินชีวิต รวมถึงพฤติกรรมของบุคคลจริงท่ี
เนนดานบุคลิกภาพ ตลอดจนผลงานท่ีนาสนใจของผูใหขอมูล เพ่ือนําประวัติชีวิตมาศึกษาในแงมุม
ตางๆ โดยการศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเลาจะเปนขอมูลประกอบแนวทางในการใหสัมภาษณ
และแนวทางในการเขียนประวัติของผูใหขอมูลหลักซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากในการนําประวัติ
มาวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ 

2.1 ความหมายของผูประกอบการ 
ผูประกอบการ (Entrepreneurs) หมายถึง บุคคลท่ีจัดตั้งธุรกิจใหมโดยเผชิญกับ

ความเส่ียงและความไมแนนอนทางธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลกําไรและความเติบโตโดยมุงหาความ
ตองการของตลาดเพ่ือสนองความตองการ ในทางเศรษฐศาสตรผูประกอบการคือ ผูรวบรวมปจจัย
การผลิต ไดแก ท่ีดิน แรงงาน และทุนมาผลิตเปนสินคาและบริการ ผูประกอบการอาจจะเปน
หนวยงาน บริษัท หางรานหรือเอกชนเพียงคนเดียวก็ไดท้ังนี้ผูประกอบการตองยอมรับความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการผลิตและบริหารจัดการในกระบวนการผลิต ผลตอบแทนท่ีไดคือ กําไร หรือ 
ขาดทุน ท้ังนี้ผูประกอบการท่ีดีตองมีการประเมินความพรอมกอนการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1. มีการสํารวจหรือประเมินความพรอมของผูประกอบการ เพ่ือใหทราบวาตนเองมี
คุณลักษณะหรือองคประกอบอะไรบางท่ีจะนําธุรกิจไปสูความสําเร็จ 

2. มีจิตวิญญาณของความเปนผูประกอบการหรือมีแรงจูงใจท่ีเปนพลังกระตุน 
3. มีประสบการณและส่ิงแวดลอมในอดีตท่ีจะผลักดันใหประกอบธุรกิจหรือไม 
4. มีการเตรียมความพรอมท่ีจะเปนผูประกอบการ 
5. มีการประเมินความพรอมของตนเองอยางแทจริง จะทําใหรูจุดออน จุดแข็งของ

ตนเอง ซ่ึงจะนําพาไปสูความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
2.2 บทบาทหนาที่ของผูประกอบการ 

ในการพิจารณาบทบาทหนาท่ีของผูประกอบการ สามารถพิจารณาไดหลายมิติ ดังนี ้
1. บทบาทหนาท่ีการเปนผูกอตั้งองคกร: ผูประกอบการคือผูท่ีกอตั้งองคกรธุรกิจ 

และทําหนาท่ีในการนําปจจัยแวดลอมตางๆท้ัง คน ทรัพยสิน รวมไปจนถึงทรัพยากรท่ีใชในการ



8 

 

 

ประกอบธุรกิจอีกดวย ซ่ึงผูประกอบการจะตองจัดการบริหารปจจัยดังกลาวใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกองคกร 

2. บทบาทหนาท่ีการเปนเจาขององคกร: ผูประกอบการคือบุคคลท่ีทําหนาท่ีลงทุน
และถือหุนในกิจการ ตลอดจนเปนผูจัดการในธุรกิจนั้นๆอีกดวย 

3. บทบาทการเปนผูนํา: บทบาทท่ีเดนชัดอีกหนึ่งท่ีผูประกอบการควรมีคือ ความ
เปนผูนํา โดยเปนผูบุกเบิกในการเริ่มงานใหมๆ ตลอดจนการปรับปรุงองคกรธุรกิจใหมี
ประสิทธิภาพและการสรางขวัญกําลังใจแกคนในองคกรใหองคกรสามารถขับเคล่ือนไดอยางเต็มท่ี 
นอกจากนี้ผูประกอบการตองรูจักรับมือและกาวทันกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ เพราะการเปนผูนํา
คือหัวใจสําคัญของความสําเร็จในการบริหารจัดการองคกร 

4. บทบาทการเปนผูจัดการ: ในการประกอบธุรกจิ ผูประกอบการจําเปนท่ีจะรอบรู
และรูจักองคกรธุรกิจของตนเปนอยางดี กลาวคือ ผูประกอบการตองสามารถทําทุกๆหนาท่ีใน
องคกรธุรกิจของตนไดเปนอยางดี เพ่ือท่ีผูประกอบการจะสามารถจัดการกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด
ได 

5. บทบาทการเปนผูนําความรูความชํานาญมาใช: ผูประกอบการจําเปนตองนํา
ความรูความสามารถรวมไปถึงประสบการณท่ีมีอยูมาใชในการดําเนินงาน จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู 
ตลอดจนการมีความคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆและมองหาชองทางและโอกาสทางธุรกิจ 

6. บทบาทหนาท่ีการเปนผูระบุโอกาสทางการตลาด: ผูประกอบการตองวิเคราะห
ทิศทางของตลาด ซ่ึงเปนการหาชองทางหรือโอกาสทางธุรกิจ เพ่ือการเจริญเติบโตขององคกรธุรกิจ
ท่ีมีศักยภาพ 

7. บทบาทหนาท่ีการเปนนํานวัตกรรมใหมเขาสูตลาด: นวัตกรรมถือเปนส่ิงหนึ่งท่ี
สามารถสรางขอไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจเปนอยางมาก ดังนั้นผูประกอบจึงสรรหา
นวัตกรรมใหมมาปรับใชในองคกรธุรกิจ โดยนวัตกรรมนั้นอาจจะนํามาปรับใชในหลายๆ
หนวยงานในองคกร เชน นวัตกรรมท่ีชวยใหการผลิตสินคามีความแมนยาํมากขึน้ หรือ นวัตกรรมท่ี
ชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากขึ้น เปนตน 

8. บทบาทของผูสรางสรรคสังคม: นอกจากการแสวงหากําไรในการประกอบธุรกิจ
แลว หนาท่ีท่ีสําคัญของผูประกอบการอีกประการหนึ่งคือ การรับผิดชอบตอสังคม โดยไมไดดําเนิน
ธุรกิจเพ่ือมุงหวังแตกําไรสวนตนแตอยางเดียวและไมประกอบธุรกิจจนผูบริโภคหรือประชาชน
เดือดรอน (อํานาจ ธีระวนิช, 2549: 36-40) 
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2.3 คุณลักษณะของผูประกอบการ 
การประกอบธุรกิจขนาดยอมใหประสบผลสําเร็จจะตองอาศัยเจาของหรือ

ผูประกอบการท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีเหมาะกับการเปนผูประกอบการธุรกิจภายใตความไมแนนอนท่ีมีอยู
ตลอดเวลาดังนั้นคุณลักษณะของผูประกอบการจะท่ีประสบความสําเร็จและคุณลักษณะของ
ผูประกอบการท่ีประสบความลมเหลว โดยแยกไดเปนดังนี ้

2.4 ปจจัยที่ทําใหประสบความสําเร็จ 
1. บทบาท มีความมุงม่ันท่ีจะประสบความสําเร็จ (Willingness to succeed) กลาวคือ

การเปนผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะตองทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจเพ่ือจะนําองคกร
ธุรกิจของตนสูความสําเรจ็ 

2. มีความม่ันใจในตนเอง (Self – confidence) กลาวคือ บุคคลท่ีมีความเช่ือม่ันใน
ตนเอง มักจะเปนบุคคลท่ีมีกําลังใจใหตนเองสูงไมเกรงกลัวตอการเผชิญปญหาและอุปสรรค ดังนั้น
จึงมีโอกาสสูงท่ีจะบรรลุกับความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวคุณสมบัติดังกลาวนี้จะทําใหคนท่ี
ทํางานดวยหรือคนอ่ืนท่ีเกี่ยวของมีความเช่ือม่ันตามไปดวย 

3. มีแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจของตนเองอยางชัดเจน (A clear business idea) กลาวคือ 
ผูประกอบการจะตองรูวาตนเองกําลังอยูในธุรกิจอะไรผลิตภัณฑหรือบริการของตนคืออะไร ธุรกิจ
ของตนเม่ือเทียบกับคูแขงมีจุดออน จุดแข็งอยางไรบางนอกจากนี้ยังตองรูยุทธวิธีวาทําอยางไร 
ธุรกิจของตนจึงจะประสบความสําเร็จได เชนรูวาทําอยางไรจึงจะทําใหผลิตภัณฑหรือบริการของ
ตนถูกใจผูบริโภคไดมากกวามีคุณภาพมากกวา เปนตน 

4. มีแผนงานท่ีเปนระบบ (The business plan) กลาวคือ การมีเฉพาะแนวคิดทาง
ธุรกิจท่ีดีไมไดยืนยันวาผูประกอบการจะประสบความสําเร็จแตควรจะมีแผนงานท่ีเปนระบบอีก
ดวย โดยแผนงานดังกลาวนี้ แผนธุรกิจผูประกอบการจะตองมีความสามารถในการสรางแผนธุรกิจ 
เพ่ือช้ีใหเห็นวา จะทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยใคร เม่ือใดใชเงินทุนเทาใด จะไดผลอยางไร เพราะ
การมีแผนธุรกิจท่ีชัดเจนจะชวยใหสามารถวิเคราะหสถานการณท่ีเปนอยูและท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน
อนาคตได 

5. มีความสามารถในการบริหารการเงิน (Exact control of finances) กลาวคือ
ผูประกอบการเปนจํานวนมากสรางตัวขึ้นมาจากการใชทักษะดานการตลาดหรือการผลิต แตมัก
ละเลยท่ีจะไมพัฒนาทักษะในเรื่องบัญชีและการเงินโดยมักจะโยนใหเปนหนาท่ีของพนักงานบัญชี 
ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดการรั่วไหลของเงินทุนในกิจการยิ่งเม่ือกิจการเติบโต ความซับซอน
และปริมาณของกิจกรรมทางการคายิ่งมีมากขึ้น ผูประกอบการควรทราบวาขนาดท่ีแทจริงของ
กิจการเปนอยางไร เชน มีสินทรัพย รายได ตนทุน คาใชจาย กําไร เปนอยางไรควรรูวิธีการ
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ตรวจสอบฐานะทาวการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ จะไดรูปญหาและหนทางแกไข
ปญหากอนได 

6. มีความสามารถทางการตลาด (Targeted marketing) กลาวคือ ในยุคของการ
แขงขันแบบนี้ความสามารถทางการตลาดเปนทักษะท่ีสําคัญท่ีจะทําใหกิจการอยูรอดไดดังนั้น
ผูประกอบการจะตองแสดงทักษะดานนี้ใหเห็นชัดเจนเพ่ือท่ีจะสามารถนําสินคาหรือบริการเขาสู
ตลาดใหประสบผลสําเร็จได 

7. มีความสามารถมองเห็นสภาพของการแขงขันในอนาคตได (A step ahead of the 
competition) กลาวคอื ผูประกอบการท่ีดีจะตองสามารถคาดการณไดแมนยําวาสภาพตลาดและการ
แขงขันจะเปล่ียนแปลงไปอยางไรและทําการวางแผนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑไวลวงหนาซ่ึงถือวา
เปนการเตรียมความพรอมใหกับกิจการ 

8. มีแหลงสนับสนุนท่ีดี (Management support) กลาวคือ ผูประกอบการท่ีจะ
ประสบความสําเร็จนั้นมักจะเปนบุคคลท่ีรูจักเครือขายแหลงสนับสนุนตาง ๆ ท่ีท่ีมีผลตอธุรกิจของ
ตน เชนผูประกอบการอาวุโสท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันท่ีสามารถสนับสนุนแนวคิดและวิธีการแกไข
ปญหาในลักษณะท่ีคลายกันสถาบันการเงินท่ีสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเงินทุนและการขยาย
กิจการเปนตนการพัฒนาตนเองใหมีเครือขายกวางขวางจะชวยทําใหมีท่ีปรึกษามากในการขอความ
สนับสนุนในดานตาง ๆ ในอนาคต 

9. มีทักษะในการประสานงาน (Cooperation) กลาวคือ ผูประกอบการควรทราบวา
ตนเองไมสามารถรูทุกเรือ่งและทําทุกเรื่องดวยตัวคนเดียวได โดยเฉพาะเม่ือกิจการเริ่มขยายตัว การ
มีทักษะการประสานงานท้ังภายในกิจการ (กับพนักงานตนเอง) และกับภายนอกกิจการจะชวยให
การดําเนินงานเปนไปไดอยางราบรื่นทักษะในการประสานงานนี้รวมถึงการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
การมีทักษะในการส่ือสาร การส่ังการ การมีภาวะ การเปนผูนํา การถายทอดงานเปนตน 

10. มีการจัดองคกรท่ีเหมาะสม (Clear company structure) กลาวคือ การจัดองคกร
ท่ีเหมาะสมหมายถึงการมีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ไมซับซอนเหมาะกับขนาดของกิจการ และ
สามารถปรับเปล่ียนไดเปนระยะ ๆ ตามขนาดขององคกรท่ีเติบโตขึ้น  

2.5 ปจจัยที่ทําใหประสบความลมเหลว 
1. ไมมีบุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ (Weak personality) กลาวคือ บุคลิกภาพในท่ีนี้ 

หมายถึง ความเช่ือม่ันในตนเองการมีพลังท่ีจะตอสู ไมยอมแพ การขาดความมุงม่ันนี้เปนสาเหตุ
สําคัญท่ีทําใหธุรกิจไมประสบความสําเร็จผูประกอบการจํานวนมากท่ีลมลุกคลุกคลานมาหลายครั้ง
กวาจะประสบความสําเร็จ ซ่ึงตองมีกําลังใจดีมากดังนั้นจึงตองไมคิดวาจะไมเจออุปสรรคใด ๆ เลย
ในการทําธุรกิจ 
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2. ไมชอบพบปะผูคน (The loner syndrome) กลาวคือ การทําธุรกิจจะตองพบปะ
ผูคน ตองรูความตองการของผูบริโภครูจักพนักงาน รูจักผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบ รูจักหนวยงาน
ราชการ และบุคคลอ่ืน ๆ เปนตนเจาของกิจการจึงตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การท่ีมีนิสัยสวนตัวไม
ชอบพบปะผูคนเปนคุณลักษณะท่ีเปนอุปสรรคตอการเปนผูประกอบการท่ีด ี

3. ไม มีแนวคิดทางธุรกิจท่ีชัดเจน (Nebulous business ideas) กลาวคือ 
ผูประกอบการท่ีลมเหลวคือบุคคลท่ีไมรูวาตนเองกําลังอยูในธุรกิจอะไรหรือรูแตไมศึกษาวาธุรกิจ
นั้นกําลังถูกคุกคามจากอะไร คูแขงมีการปรับตัวอยางไรผูบรโิภคมีการเปล่ียนแปลงรสนิยมหรือไม 
มักจะทําธุรกิจในรูปแบบเดิมอยูตลอดเวลา 

4. ไมมีแผนงานท่ีเปนระบบ (No plan) กลาวคือ แมบางครั้งผูประกอบการมีแนวคิด
ทางธุรกิจท่ีชัดเจนแตเวลานําแนวคิดไปปฏิบัติลงในรายละเอียด กลับมีลักษณะเปนมวยวัด อยางนี้มี
โอกาสจะลมเหลวไดงาย เพราะแสดงถึงการทํางานแบบไมเปนระบบ การทําแผนงานเอาไวจะทํา
ใหกําหนดทิศทางและรายละเอียดเอาไวกอนทําใหไมลืม เพราะสมองคนเราไมสามารถจําทุกเรื่อง
และดึงออกมาทุกเรื่องอยางเปนระบบทุกครั้งท่ีเราตองการได 

5. ไมมีแหลงเงินทุนของตนเอง (Too little financial backing) กลาวคือ แมจะมี
ตัวอยางมากมายของผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จจากการเริ่มตนจากศูนยคือไมมีเงินเลยแต
ตองทราบดวยวาในท่ีสุดกิจการท่ีจะเติบโตไดก็ตองใชเงินทุนผูประกอบการท่ีเริ่มตนจากศูนยก็ตอง
เก็บเพ่ือใหตนเองมีเงินทุนเพ่ือใชดําเนินการเชนกันการขาดเงินทุนของตนเองทําใหไมมีฐานเงินทุน
ในสวนของเจาของซ่ึงถือวาเปนความเส่ียงมากสําหรับสถาบันการเงินท่ีจะปลอยกูให 

6. ไมมีความรูในการบริหารกระแสเงินสด (Cash – flow troubles) กลาวคือ 
ผูประกอบการท่ีลมเหลวมักจะไมมีความรูในการจัดการวางแผนเกี่ยวกับกระแสเงินสดเขาและออก 
เม่ือขายสินคาไปเกิดลูกหนี้ ถาประสิทธิภาพการบริหารลูกหนี้ไมดีเกิดหนี้เสียมาก ก็จะทําใหกระแส
เงินสดไมเขามาอยางท่ีคาดหวังไว ในขณะท่ีถาเงินสดรับท่ีเขามาชานี้ทําใหไมสามารถจายคาแรง คา
สินคา วัตถุดิบได ก็จะทําใหเกิดภาวะขาดสภาพคลอง และสงผลลบตอการดําเนินงานดวย 

7. ไมมีกลยุทธการตลาดท่ีดี (No marketing strategy) กลาวคือ สถิติใน
สหรัฐอเมริกาช้ีใหเห็นวา 1 ใน 3 ของผูประกอบการรายใหมท่ีลมเหลวและออกไปจากตลาดสืบ
เนื่องมาจากการไมมีกลยุทธและการวางแผนการตลาดท่ีดีพอซ่ึงสงผลตอการไมสามารถขายสินคา
ได เนื่องจากกลยุทธท่ีใชไมสามารถตรงใจและดึงดูดใจลูกคาได 

8. ไมมีระบบการควบคุม (No controlling) กลาวคือ ผูประกอบการท่ีลมเหลว
จํานวนหนึ่งมักเปนนักธุรกิจท่ีชอบรุกไปขางหนาอยางเดียว โดยไมคํานึงถึงวาเม่ือสรางธุรกิจขึ้นได
ตามความฝนแลวการจะดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนจะตองดําเนินการควบคุมใหไดผลตาม
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เปาหมายอยางไร การไมมีระบบการตรวจสอบหรือการควบคุมจะทําใหไมสามารถทราบวา แตละ
หนวยงานในกิจการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพหรือมีการรวมมือกันอยางเต็มท่ีระหวาง
หนวยงานหรือไมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

9. ไมมีบุคลากรท่ีดี (The wrong people) กลาวคือ ผูประกอบการมักจะสูญเสียเงิน
ทองเปนจํานวนมากในการวาจางพนักงานท่ีไมมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมมาชวยงาน ทําให
ตองลงมาดูงานในรายละเอียดทุกอยางท้ังท่ีบางครั้งไมจําเปน ทําใหการทํางานขาดประสิทธิภาพ ไม
สามารถขยายงานไดหรือบางครั้งทําใหเปนอุปสรรคในการดําเนินงานจนกอใหเกิดความลมเหลว
ได 

10. ไมมีการคาดการณสภาพการแขงขันไดอยางเหมาะสม (Underestimating the 
competition) กลาวคือ การมีแนวคิดท่ีดีไมไดเปนเครื่องรับประกันเสมอไปวาจะประสบความสําเร็จ
เพราะการแขงขันในธุรกิจมีอยูตลอดเวลา เราทําส่ิงหนึ่งได คนอ่ืนก็อาจจะทําตามหรือทําใหดีกวา
ได ผูประกอบการท่ีไมเรียนรูสภาพท่ีแทจริงของตลาดหรือประมาณการระดับการแขงขันต่ํากวา
ความเปนจริงมีโอกาสลมเหลวไดมาก (ชุติภา โอภาสานนท, 2543: 12-14) 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ สรุปไดวา บุคคลท่ีคิดริเริ่มดําเนินธุรกิจ
ขึ้นมาดวยตนเอง ตองมีการวางแผนการดําเนินงานและตองดําเนินธุรกิจทุกดานดวยตนเองพรอม
ยอมรับกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลาท้ังนี้เพ่ือมุงหวังผลกําไรท่ีเกิดจากผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจตนเอง โดยผูประกอบการท่ีดีตองอาศัยปจจัยหลายดานเพ่ือใหตนประสบความสําเร็จ และ
พึงระมัดระวังความผิดพลาดท่ีพรอมจะเกิดขึ้นไดทุกเวลา ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้มาเปนกรอบแนว
คําถามในการสัมภาษณและใชประกอบในการวิเคราะหประเภทการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ
คายมวยไทยในอําเภอราไวยอําเภอเมืองภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงคในดานการดําเนิน
ธุรกิจและการทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหวางดําเนินธุรกิจ 
ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมหรือSMEs ท่ียอมาจากภาษาอังกฤษวา Small and 
Medium Enterprises โดยธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมจะครอบคลุมกิจการ 3 ประเภท ไดแก 

3.1 กิจการการผลิต (Production Sector) คือกิจการท่ีครอบคลุมการผลิตท้ังในภาค
เกษตรกรรม (Agricultural Processing) ภาคอุตสาหกรรม (Manufacturing) และเหมืองแร (Mining) 

1. ธุรกิจการผลิต หมายถึงธุรกิจท่ีเปล่ียนรูปวัตถุดิบใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป
กระบวนการผลิตจึงเปนธุรกิจท่ีเกี่ยวของและจําเปนตองใชวัตถุดิบในการแปรรูปใหเปนสินคาเพ่ือ
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อุตสาหกรรมและการบริโภค ซ่ึงมีสินคาจํานวนมากท่ีผลิตขึ้นและจําหนายเองโดยใชเครื่องจักรใน
การแปรรูปใชแรงงานและฝมือในการแปรรูป สวนธุรกิจการผลิตภาคเกษตรกรรมก็มีลักษณะ
เชนเดียวกัน 

2. ธุรกิจเหมืองแร หมายถึงธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการขุดหาทรัพยากรธรรมชาติแหลง
แรวัตถุดิบจากพ้ืนดิน ท้ังท่ีเปนโลหะหรืออโลหะทุกชนิด ทุกประเภท เชน เพชร พลอย อัญมณี
ตางๆพลวง เงิน ทอง และแรธาตุอ่ืนๆ ซ่ึงแหลงในการทําธุรกิจมักจะอยูใกลแหลงวัตถุดิบชนิดนั้น ๆ 
โดยขึ้นอยูกับพ้ืนท่ีวาแหลงใดมีแรชนดิใดมาก คุมคากับการลงทุนท่ีจะไปตั้งเหมือง เชน หินดนิดาน 
หินปูน หินชอลก เปนตน 

3.2 กิจการการคา (Trading Sector) คือกิจการท่ีครอบคลุมการคาสง (Wholesale) และ
การคาปลีก (Retail) 

1. ธุรกิจคาสง (Wholesaling) หมายถึง ธุรกิจท่ีคนกลางดําเนินการโดยขายสินคาตอ
ใหแกคนกลางอ่ืน ๆ และผูใชในอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรมเปนจํานวนครั้งละมากๆ แตไมขาย
ใหกับผูบริโภคคนสุดทาย ธุรกิจคาสงจะมีประสบการณทางดานการตลาดและมีชองทางการจัด
จําหนายใหแกรานคาปลีก โดยใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เชน การคาสงอะไหลเครื่องใชไฟฟา คา
สงยาหรือเวชภัณฑ บุหรี่ สุรา น้ํามัน เปนตน 

2. ธุรกิจคาปลีก (Retailing) หมายถึง ธุรกิจท่ีขายสินคาเปนจํานวนเล็กนอยแก
ผูบริโภคคนสุดทายโดยตรงและจะเปนคนกลางระหวางผูคาสงและผูผลิต กับผูบริโภคคนสุดทาย 
และกิจกรรมท้ังส้ินท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการขายสินคาและหรือบริการใหผูบริโภคคนสุดทาย 

3.3 กิจการการบริการ (Service Sector) เปนธุรกิจท่ีจําหนายสินคาในรูปบริการใหแก
ผูบริโภคหรือผูผลิต ธุรกิจบริการสวนใหญจะมีตัวตน และมักจะถูกบริโภคในขณะเดียวกับท่ีผลิต
ขึ้นมา เชน โรงพยาบาล โรงแรม ธนาคาร สถานีบริการน้ํามัน เปนตน (ชนินทร ชุณหพันธรักษ, 
2544: 2-3) 

3.4 ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
การแยกประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในแตละประเทศจะมีกฎเกณฑใน

การแบงท่ีแตกตางกัน แตสําหรับประเทศไทยจะนําจํานวนการจางงาน มูลคาทรัพยสินหรือทุนจด
ทะเบียนท่ีชําระแลวตามจํานวนท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวงเปนเกณฑพิจารณาดังนี้ 

1. กิจการการผลิต วิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 
วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดทรัพยสินถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200 ลานบาท 
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2. กิจการการคาสง วิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 
การจางงานไมเกิน 25 คน วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดสินทรัพยถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 
100 ลานบาท การจางงานเกินกวา 25 คน แตไมเกิน 50 คน 

3. กิจการคาปลีกวิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 30 ลานบาท การ
จางงานไมเกิน 15 คนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดสินทรัพยถาวรมากกวา 30 ลานบาทแตไมเกิน 60 
ลานบาท การจางงานเกินกวา 15 คนแตไมเกิน 30 คน 

4. กิจการการบริการวิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 
การจางงานไมเกิน 50 คนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดสินทรัพยถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 
200 ลานบาท การจางงานเกินกวา 50 คนแตไมเกิน 200 คน (สาโรจน โอพิทักษชีวิน, 2549: 11-12) 

3.5 ขอดีและขอเสียของของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  
ขอดีไดแก  
1. ผูประกอบการสามารถทําในส่ิงท่ีตนเองชอบ ถนัด และมีวิถีชีวิตตามท่ีตองการ 
2. ทําไดงาย เพราะใชปจจัยในการดําเนินงานไมมากนัก 
3. มีความเปนอิสระและคลองตัวในการทํางาน 
4. ถาประสบปญหาหรือวิกฤตทางเศรษฐกิจโอกาสท่ีจะฟนตัวสามารถเกิดไดงาย

กวากิจการใหญ 
5. การดําเนินธุรกิจทุกประเภทมีความยืดหยุนสูง สอดคลองกับยุคการผลิตและ

การคาท่ีตองการการตอบสนองท่ีรวดเร็ว ตลอดจนการผลิตสินคาและบริการท่ีมุงความหลากหลาย
และรวดเร็ว มากกวามุงปริมาณ 

ขอเสีย ไดแก 
1. ผูประกอบการสวนใหญมักจะขาดความรูดานการตลาด เม่ือผลิตสินคาแลวไม

สามารถจําหนายได ประสบปญหาการขาดทุนและปดกิจการ 
2. ผูประกอบการมักขาดความรูในการจัดการและการบริหารงานท่ีเปนระบบ เพราะ

สวนใหญจะอาศัยประสบการณจากการเรียนรูและอาศัยบุคคลในครอบครัวเปนหลัก 
3. ธุรกิจนี้มักใชเทคนิคการผลิตท่ีไมซับซอน เนื่องจากมีตนทุนต่ํา จึงทําใหธุรกิจไม

สามารถผลิตสินคาผูกขาดไดเหมือนธุรกิจขนาดใหญ 
4. ไมสามารถรักษาแรงงานท่ีมีฝมือและมีความชํานาญไวได เพราะแรงงานเม่ือมี

ประสบการณมากขึ้นมักจะยายไปทํางานในสถานประกอบการท่ีใหญเนื่องจากมีระบบและมี
ผลตอบแทนท่ีดีกวา 
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5. ผูประกอบการมักประสบปญหาขยายกิจการไมไดเพราะขาดแคลนเงินทุน 
เนื่องจากขาดความนาเช่ือถือจากสถาบันทางการเงิน (ธนะเวช ศรีสุขะโต, 2543:15-16) 

อยางไรก็ตาม ธุรกิจประเภทนี้ยังคงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคท่ี
เศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ธุรกิจท่ีสามารถดําเนินการอยูไดตองมีความคลองตัวและมี
ความยืดหยุนสูง เชนธุรกิจสินคาท่ีเปนท่ีนิยมตามสมัย สินคาประเภทอาหารและสินคาท่ีตรงกับ
ความตองการของผูบริโภค 

3.6 ความสําคัญของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
โดยธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

ดังนี้ 
1. เปนธุรกิจท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ กลาวคือ ธุรกิจประเภทนี้มี

ความสําคัญตอธุรกิจขนาดใหญท้ังในแงของผูผลิตวัตถุดิบ ผูจัดจําหนาย และผูบริการ โดยเฉพาะใน
ลักษณะการรับชวงการผลิต ไดแก โรงงานขนาดใหญผลิตสินคาอุปโภคบริโภคแลวธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ประเภทจัดจําหนาย (การคาสงและการคาปลีก) นําสินคาไปจําหนาย
ใหกับผูบริโภคหรือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีอยูในฐานะรวบรวมวัตถุดิบเพ่ือ
ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ เชน ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีรับซ้ือ
ขาวโพดจากเกษตรกรรายยอยท่ีปลูกขาวโพดรวบรวมไปจําหนายขายสงแกโรงงานน้ําตาล หรือ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีผลิตช้ินสวนของรถยนต แลวจําหนายใหโรงงาน
อุตสาหกรรมเพ่ือนําไปประกอบเปนรถยนตเม่ือประกอบเสร็จ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) ประเภทจัดจําหนายก็จะรับไปจําหนายในทองท่ีตางๆอีกทอดหนึ่ง 

2. เปนแหลงสรางงาน กลาวคือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) มีอยูเปน
จํานวนมากและหลากหลายสาขาอาชีพ ทําใหสามารถรองรับแรงงานท้ังภาคเกษตรกรรม หรือ
แมแตแรงงานท่ีถูกเลิกจางจากกิจการขนาดใหญ หรือแรงงานท่ีจบการศึกษามาใหม ท้ังนี้ยังปองกัน
การอพยพของแรงงานจากชนบทสูเขตกรุงเทพฯ นอกจากนี้ยังชวยกระจายการกระจุกตัวของ
โรงงานจากเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลไปสูชนบทอยางยั่งยืนตอไป 

3. ชวยสรางมูลคาเพ่ิม กลาวคือ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีทรัพยากรอยู
หลากหลาย โดยเฉพาะทรัพยากรทางเกษตร ดังนั้นธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สวน
ใหญจึงดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการนําสินคาทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ไดแก 
อาหารกระปอง อาหารแชแข็ง อุตสาหกรรมน้ําตาล ผลิตภัณฑยางพารา เปนตน ซ่ึงสินคาเหลานี้
สวนใหญจะสงออกไปจําหนายยังประเทศเพ่ือนบานเพ่ือนํารายไดเขาสูประเทศ 
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4. เปนจุดเริ่มตนในการลงทุน กลาวคือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนในการกอตั้งไมมากนัก ผูประกอบการจึงสามารถจัดตั้งขึ้นโดยใชทุนของ
ตนเอง ญาติพ่ีนอง หรือสถาบันทางการเงิน การดําเนินธุรกิจก็จะดําเนินการในลักษณะทดลองและ
ทดสอบแนวคิดใหมๆ ธุรกิจประเภทนี้จงสามารถคิดคนส่ิงแปลกใหมท่ีหลากหลาย และหากการ
ผลิตสินคาและบริการตรงกับความตองการของตลาดก็สามารถขยายกิจการใหมีขนาดใหญขึ้นได 

5. เปนแหลงพัฒนาทักษะและฝมือและประดิษฐคิดคนส่ิงใหมๆ กลาวคือ ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เปนกิจการท่ีจัดตั้งขึ้นบนพ้ืนฐานความเปนอิสระ ความถนัดและ
ความชอบของผูประกอบการ โดยพยายามท่ีจะสรางสรรคผลงานของตนเองดวยการลองผิดลองถูก 
จึงทําใหเกิดการประดิษฐหรือคิดคนวิทยาการ เทคโนโลยีและผลิตภัณฑใหมไดงายกวาธุรกิจขนาด
ใหญ ไดแก ผลิตภณัฑพลาสติกในอุตสาหกรรมพลาสติกไทย ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนท่ียอมรับ
จากตางประเทศ โดยการพัฒนารวมกันของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ตางๆ เชน
ผูผลิตพลาสติก ผูผลิตสินคาสําเร็จรูป แมพิมพ ผูออกแบบแมพิมพ ผูออกแบบผลิตภัณฑ ผูประดิษฐ
ช้ินสวนของเครื่องจักรกลการผลิตฯ(กตัญู หิรัญญสมบูรณ, 2552 : 1-2) 

3.7 การประเมินความพรอมของตนเองในการประกอบธุรกิจ 
ธุรกิจแตละประเภทมีลักษณะงานท่ีแตกตางกันออกไป บุคคลท่ีจะกาวเขาสูธุรกิจ

ใหประสบความสําเร็จ จึงตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติแตกตางไปจากบุคคลอ่ืนในหลายๆดาน ส่ิงสําคัญ
คือ การสํารวจหรือประเมินความพรอมของผูประกอบการ เพ่ือใหทราบวาตนเองมีคุณลักษณะหรือ
องคประกอบอะไรบางท่ีจะนําธุรกิจไปสูความสําเร็จ ในการประกอบธุรกิจส่ิงสําคัญท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จอีกประการหนึ่ง คือ การรูจักตนเอง ซ่ึงผูประกอบการควรมีคุณลักษณะ ดังนี ้

1. กลาเส่ียง ผูประกอบการจะตองทํางานทาทายความรูความสามารถ กลาวคือ 
เพราะการประกอบธุรกิจกับความเส่ียงเปนส่ิงคูกัน ดังนั้นผูประกอบการตองมีความกลาเส่ียงตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลว หากความเส่ียงท่ีผูประกอบการประเมินแลววาไมเกินความสามารถ
ก็จะทําใหบรรลุผลสําเร็จได โดยพยายามลดความเส่ียงดวยการศึกษาคนควาขอมูลหรือหาทางเลือก
หลายๆทางในการประกอบธุรกิจ เชน การวางแผนธุรกิจการตลาด ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และนโยบายของรัฐบาล เปนตน 

2. ตองการความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว กลาวคือ ผูประกอบการท่ีมุงม่ันในการ
ใชสติปญญาและความสามารถท่ีมีอยูใหกับการทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมาย มีความมานะอดทน 
กระตือรือรน รับผิดชอบและเพียรพยายาม วางแผนการทํางานและลงมือปฏิบัติอยางเขมแข็ง ทุมเท
กําลังการท่ีจะเอาชนะปญหาอุปสรรคตางๆ 
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3. สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืน กลาวคือ ผูประกอบการตองมีความสามารถในการ
โนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหความรวมมือในการทํางาน มีความสามารถในการบริหารจัดการ การสราง
แรงจูงใจ สรางทัศนคติ และความจงรักภักดีตอผูรวมงานใหดําเนินตามแผนท่ีวางไว 

4. มีความเช่ือม่ันในตนเองและกลาท่ีจะตัดสินใจ กลาวคือ ผู ท่ีจะประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจควรมีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความเปนอิสระและพ่ึงพาตนเอง 
เขมแข็ง ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคตางๆมีความทะเยอทะยานและมีลักษณะเปนผูนํา 

5. เรียนรูจากประสบการณ กลาวคือ การนําความรู ประสบการณและผลสะทอนท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในอดีตมาประยุกตใชกับการทํางานในปจจุบันและอนาคต 

6. แสวงหาความรูเพ่ิมเติมและทันตอเหตุการณตางๆ กลาวคือ ผูประกอบการท่ีดี
ควรท่ีจะติดตามขาวสารการตลาด ศึกษาวิธีการ นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และวิเคราะห
สถานการณตางๆเพ่ือใหทันตอเหตุการณ นอกจากนี้ ยังสามารถแสวงหาความรูไดจากบุคคลอ่ืนโดย
การเขารวมอบรมสัมมนา การปรึกษาหารือ และขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ ตลอดจนการศึกษาดู
งานท้ังในและตางประเทศ 

7. มีความสามารถในการบริหารจัดการ กลาวคือ ในระยะแรกผูประกอบการยอม
เปนผูลงมือทําทุกอยางดวยตนเอง ทํางานหนักเพ่ือความสําเร็จ เปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงาน 
คอยใหคําแนะนําแนวทางในการทํางานแกผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงพรอมท่ีจะปฏิบัติตามดวยความเต็ม
ใจ เม่ือธุรกิจเจริญเติบโตผูประกอบการจะตองบริหารงานดวยความเช่ือม่ัน มีการไววางใจและ
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบแกผูใต บังคับบัญชาใหดําเนินการดวยตนเอง สําหรับ
ผูประกอบการก็จะมีเวลามากขึน้ในดานความคดิสรางสรรค หาลูทางพัฒนาผลิตภัณฑ หาตลาดใหม
และขยายการลงทุน ใชหลักการและเหตุผล วางแผนงาน ส่ังการและตัดสินใจเกี่ยวกับการทํางาน จัด
คนใหเหมาะสมกับงาน ตลอดจนควบคุมการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

8. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาวคือ มีความกลาท่ีจะใชเทคนิคการขายแบบใหม 
ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีตอกิจการ มีความกลาในการผลิตคิดคนผลิตภัณฑใหมๆเขาสูตลาด การนํา
อุปกรณและเทคโนโลยีตางๆมาใชตลอดจนการแสวงหาวัตถุดิบใหมหรือการใชวัตถุดิบอ่ืนทดแทน 
การขยายตลาดใหมโดยนําความรูดานการจัดการสมัยใหมมาใชปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ สามารถลดตนทุนการผลิตจากความคิดริเริ่มสรางสรรค การคิดคนของตนเองหรือ
บุคคลอ่ืน เชน นักวิจัยหรือผูเช่ียวชาญท่ีดี แลวนําความรูดังกลาวมาประยุกตใชในกิจการของตนเอง 

9. รูจักประมารตนเอง กลาวคือ ตองไมทําอะไรเกินตัวหรือเกินความเปนจริง เชน 
การพิจารณาลงทุนจะตองรูวาธุรกิจนั้นมีความเปนไปไดในการลงทุนมากนอยเพียงใด มีความรู
ความสามารถดานเทคนิคในเทคโนโลยีนั้นเพียงพอหรือไม มีความสามารถท่ีจะปรับปรุงเทคนิคท่ีมี
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อยูเพ่ือทําการผลิตใหสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว มีความรูดานการตลาดและกลุมลูกคา
เปาหมาย ดานการเงินจะตองคาดคะเนเงินทุนวาควรจะเปนเทาใด การคาดการณเกี่ยวกับรายไดหรือ
กําไร และผลตอบแทนจากการลงทุนหรือระยะเวลาคืนทุน ความรูดังกลาวลวนเปนขอมูลท่ี
ผูประกอบการตองประมาณตนไดทุกดานเพ่ือนําไปปฏิบัติจริง 

10. ใหความรวมมือและการแขงขันเพ่ือสรางสรรคงาน กลาวคือ ผูประกอบการท่ี
ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกันจะตองไมพยายามดําเนินธุรกิจใหเกิดการแพหรือชนะ แตจะพยายาม
ใหเกิดการชนะอยางสรางสรรค โดยใหความรวมมือและพ่ึงซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหธุรกิจอยูรอดกัน
ท้ังกลุม เชน การรวมมือกันในรูปของการจัดตั้งสมาคมผูคาปลีกไทยประกอบธุรกิจคาปลีกตางๆ 
ไดแก หางสรรพสินคาเซ็นทรัล หางสรรพสินคาเดอะมอลล เพ่ือใหมีอํานาจตอรองกับผูผลิตสินคา
หรือรัฐบาลเพ่ือยกเวนภาษี แกปญหาวัตถุดิบหรือปองกันผูประกอบการตางประเทศแยงลูกคา  ซ่ึง
การแขงขันทางธุรกิจยอมกอใหเกิดผลดีแกผูบริโภคในการซ้ือสินคาท่ีมีคุณภาพ การปองกันการ
ผูกขาด การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ เปนตน 

11. มีความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ ผูประกอบการควรใหความสําคัญตอการ
รับผิดชอบตอสังคม เพราะผูประกอบการตองพ่ึงพาอาศัยในรูปของลูกคาท่ีซ้ือสินคาและบริการ 
หากสังคมดํารงอยูไดดวยดียอมสงผลตอการดําเนินธุรกิจท้ังในดานยอดขายและกําไร ตลอดจน
ความรุงเรืองของธุรกิจ ส่ิงท่ีผูประกอบการควรเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม ไดแก การเสียภาษีให
ถูกตอง ชวยเหลือชุมชนในการสรางความปลอดภัย เชน การสรางสะพานลอย การปรับปรุง
สวนสาธารณะ เปนตน (ชนินทร ชุณหพันธรักษ, 2554: 7-8) 

จากแนวคิดพอสรุปไดวา ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) คือ ธุรกิจท่ีกอตั้ง
ขึ้นโดยเจาของคนเดียวหรือกลุมบุคคลไมกี่คนขึ้นไป โดยใชเงินลงทุนของตนเองในการดําเนิน
ธุรกิจ และบริหารงานดวยตนเอง ท้ังนี้การท่ีจะประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ให
ประสบความสําเร็จนั้นตองอาศัยความรูความสามารถของผูประกอบการในการบรหิารงานใหดีและ
ถูกตอง ดังนั้นผูประกอบการตองตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนท่ีจะตองมีการวางแผนใน
การดําเนินธุรกิจกอนการเริ่มลงมือดําเนินธุรกิจจริง ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้มาวิเคราะหประเภทการ
ดําเนินธุรกิจของผูประกอบการคายมวยไทยในอําเภอราไวยอําเภอเมืองภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต ถึง
ลักษณะวิธีดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ ปญหาและอุปสรรคในการเริ่มตนดําเนินธุรกิจและ
วิเคราะหคุณสมบัติของผูประกอบการธุรกิจ ซ่ึงแตละคนอาจมีพ้ืนฐานแตกตางกัน ดังนั้นจึงทําให
ความเช่ียวชาญและวิธีการดําเนินธุรกิจแตกตางไป 
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4. กีฬามวยไทย 
ในการศึกษาเรื่อง เรื่องเลาผูประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต 

จังหวัดภูเก็ต ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกีฬามวยไทย เพ่ือเปนความรูพ้ืนฐานของการศึกษาถึง
การประกอบธุรกิจคายมวยไทย เพ่ือใหทราบประวัติกีฬามวยไทยดังนี้   

4.1 ความเปนมาของมวยไทย  
มวยไทย เปนศิลปะการตอสูปองกันตัวของคนไทยมาแตโบราณ นับตั้งแตสมัยยุค

กอนพุทธศาสนา ยุคฤษี ยุควิทยาธร ยุคสุโขทัย ยุคอยุธยา ยุคธนบุรี ยุครัตนโกสินทร จนถึงยุค
ปจจุบันในสมัยยุคตางๆ นั้นไมมีหลักฐานปรากฏแนชัดวามวยไทยเกิดขึ้นในสมัยใด เพียงแตสันนิ
ฐานไดวามวยไทยมีมาแตโบราณควบคูกับคนไทยมาโดยตลอด เพราะคนไทยในสมัยโบราณตอง
ตอสูกับศัตรูท่ีมารุกรานการตอสูในสมัยโบราณไมมีอาวุธมากนักใชไม พลอง หิน แตอาวุธท่ีติดตัว
คนไทยและใชในการตอสูปองกันตัวมาโดยตลอดก็คือ มวยไทย   

มวยไทย เปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีคนไทยคิดคนขึ้นอยางชาญฉลาดโดยใชสวน
ตางๆ ของรางกายผสมกับพลังกายและพลังแหงจิตวิญญาณออกมาเปนลีลาทาทางของการตอสูได
อยางงดงามมวยไทยจึงเปนมรดกของการส่ังสมวัฒนธรรมประเพณีหลายๆ ดานอยางผสมกลมกลืน 
ไมวาจะเปนเรื่องของความเช่ือเกี่ยวกับจิตวิญญาณ คาถาอาคม ดนตรี วรรณกรรม คุณธรรม
จริยธรรม รวมท้ังพิธีกรรมตางๆ ท่ีมีขึ้นตั้งแตแรกท่ีมอบตัวเปนศิษยจนกระท่ังการถายทอดการ
เรียนรูจนจบกระบวนทาไมมวยไทยของครูแตละสํานัก ซ่ึงแฝงไวดวยคติธรรมแหงความรูรัก
สามัคคีในหมูคณะ ความกตเวที มีมานะอดทน เพียรพยายาม มีความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอผูเรียนมวยไทย ท้ังรางกาย จิตใจ สังคม และชาวโลก 

นอกจากนี้มวยไทยยังไดแสดงถึงภูมิปญญาบรรพบุรุษของไทยท่ีเปนมรดกทาง
วัฒนธรรมสืบทอดกันมาชานานจากการวิวัฒนาการมาหลายช่ัวอายุคน ซ่ึงปรากฏเหตุการณในอดีต
ท่ีเกี่ยวกับมวยไทย กลาวคือ ชาติไทยเคยมีประวัติการใชมวยไทยเขาตอสูอยางกลาหาญเพ่ือปกปอง
บานเมืองมาหลายยุคหลายสมัย และมีการสืบทอดกันมายาวนาน ตั้งแตในสมัยราชวงศนานฟา 
(พ.ศ. 1291) สมัยกรุงสุโขทัย (พ.ศ. 1781 - 1921) สมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. 1893 - 2310) สมัยกรุง
ธนบุรี สมัยกรุงรัตนโกสินทร และพัฒนามาจนถึงปจจุบัน (ชาญณรงค สุหงษา, 2545 : 1) 

ดังนั้นมวยไทย จึงเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวของคนไทย ท่ีเปนท้ังศาสตรและ
ศิลป เปนภูมิปญญาของคนไทยท่ีคิดคนและพัฒนาทาทางตางๆ แลวนํามาใชในการตอสู โดยการใช
อวัยวะสวนตางๆ ของรางกายเปนอาวุธ ไดแก สองมือ สองศอก สองเทา สองเขา และหนึ่งศีรษะ 
เรียกวา นวอาวุธท้ัง 9 ซ่ึงมีความหมายถึงการใชทุกสวนของรางกายเปนอาวุธ ดวยการตอย ศอก ทุม 
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ทับ จับ หัก กัด โขกดังนั้นมวยไทยจึงเปนรากเหงาของภูมิปญญาคนไทยท่ีเปนมรดกดั้งเดิมทาง
วัฒนธรรมของชนชาติไทยและเปนความภาคภูมิใจของคนไทย 

4.2 ความหมายของมวยไทย 
มวยไทย หมายถึง กิจกรรม เคล่ือนไหวชนิดหนึ่งท่ีใชอวัยวะเกือบทุกสวน เชน ศอก 

เขา เทาหมัด เปนศิลปะในการตอสูแขงขันฝกซอมออกกําลังกายเพ่ือชวยพัฒนารางกาย อารมณ 
สังคม จิตใจ และสติปญญา (โพธ์ิสวัสดิ์ แสงสวาง, 2542: 25) 

มวยไทย หมายถึง กีฬามวยไทยท่ีมีความ ผูกพันกันกับชาติมาอยางแนบแนน เปน
กิจกรรมท่ีแมแตประมุขของชาติในอดีตตองใหความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการฝกดาบหรือทวน
ถึงแมแตปจจุบันการทําสงครามไมจําเปนตองรบประชิดตัวแตกิจกรรมมวยไทยยังเปนกิจกรรมท่ี
ตองฝกฝนเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม (จรัสเดช อุลิต, 2547:11) 

มวยไทย หมายถึง กีฬาและเปนยุทธวิธีของไทยซ่ึงประดิษฐคิดเอาอวัยวะบางสวน
ของรางกายเปนอาวุธประหารศัตรูและทําการปองกันตัวใหหนักเปนเบาได  ( สํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2540: 2) 

มวยไทย หมายถึง กีฬาชกมวยบนเวที ท่ีมีกติกายอมใหคูชกใชเทา ศอก และเขาได 
มวยไทยจึงเปนท้ังศาสตรและศิลป ท่ีเปนศาสตรเพราะเปนวิชาการท่ีทุกคนอาจจะศึกษาหาความรู
ไดเหมือนวิชาแขนงอ่ืนๆ สวนท่ีเปนศิลปก็เพราะแขนงนี้ เต็มไปดวยกลยุทธและลวดลายซ่ึงยากจะ
เรียนรูและปฏิบัติไดอยางชัดเจน (ชาญณรงค สุหงษา, 2545 : 2) 

จากความหมายของมวยไทยดังกลาวขางตนสรุปไดวามวยไทย หมายถึง กีฬามวย
ไทยศิลปะการตอสูช้ันสูงเปนมรดกภูมิปญญาของชาติเปนศิลปวัฒนธรรมการตอสูดวยอาวุธ
ธรรมชาติของชาติไทยเปนกีฬาท่ีเกิดจากภูมิปญญาของบรรพบุรุษท่ีไดส่ังสมมาสามารถพัฒนา
รางกาย อารมณ จิตใจ สติปญญา สังคม และนําไปประกอบเปนอาชีพพรอมท้ังพัฒนาสูรูปแบบเชิง
ธุรกิจระดับสากลได     

4.3 ประเภทของมวยไทย 
มวยไทยมีหลายประเภท แบงตามลักษณะการเขาตอสู การรุก การรับ และการรับ

และการใชหมัด เทา เขา ศอก โดยแบงประเภทได ดังนี ้
1. มวยบุก หรือท่ีเรียกกันวา มวยพันธุดุมีรูปแบบการชกแบบเดินหนาเขาทําคูตอสู

อยูตลอดเวลาอาวุธหลักของมวยประเภทนี้คือ หมัดและเขา นักมวยเหลานี้จะตองลงทุนยอมเจ็บตัว
เดินหนาเขาหาคูตอสูเพ่ือตอยใหนอคหรือจับบ้ีตีเขาใหหมดแรง เรียกวาทําตามเสียงเชียรนักมวย
ประเภทนี้ไมวาจะแพหรือชนะก็เจ็บตัวตลอด ปจจุบันมีนักมวยท่ีชกรูปแบบนี้มากเพราะคนดูชอบ
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ทําใหคนดูตื่นเตนอยูตลอดเวลาดูแลวตื่นเตนเราใจ มีช่ือเสียงหลายคน เชน ฉมวกเพชร ชอฉมวก 
หลังสวน พันธุยุทธภูมิแสนเมืองนอยลูกเจาพอมเหศักดิ์เปนตน 

2. มวยถอย หรือมวยจังหวะฝมือหรือท่ีภาษามวยสมัยใหมเรียกวามวยไอคิวเปนมวย
ท่ีคอยออกแขงคอยดักจังหวะในการเขาทําคูตอสูนักมวยเหลานี้จะไมคอยยอมเจ็บตัวมากๆจะหลบ
หลีกเกงดึงจังหวะเขาทําคะแนน นักมวยประเภทนี้มีอายุการใชงานนานแตมีช่ือเสียงชานักมวยท่ีมี
รูปแบบการชกแบบนี้ท่ีมีช่ือเสียง ไดแก สามารถ พยัคฆอรุณ กองธรณีพยัคฆอรุณ แกนศักดิ์ ส.
เพลินจิตร พิมพอรัญเล็กศิษยอรัญ เปนตน 

3. มวยคาดเชือก มวยคาดเชือกเปนมวยโบราณกอนท่ีจะมีการใหนักมวยสวมนวม
ชกกันอยางเชนปจจุบันนี้มวยไทยดั้งเดิมใชวิธีการพัน มือแทนนวม ท่ีเรียกวาการคาดเชือก หรือท่ี
ในภาคใตเรียกวา ถัดหมัด มีหลักฐานบันทึกไววา อยางนอยท่ีสุดการคาดเชือกนี้มีมาตั้งแตครั้ง
อยุธยาตอนกลาง เนื่องจากนักมวยหลักและมวยเกี้ยวตางก็มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวท่ีแตกตางกัน 
คือมวยหลักจะออกอาวุธหนักหนวงรุนแรง สวนมวยเกี้ยวจะใชอาวุธรวดเร็วเด็ดขาดจากลักษณะ
การชกมวยไทยท้ัง 2ลักษณะดังกลาวทําใหการคาดเชือกของนักมวยท่ีชกมวยแตละแบบ มีความ
แตกตางกันความแตกตางนี้ยังรวมถึงมวยในแตละทองถ่ินอัน เปนลีลาการชก มีความเด็ดขาด
แตกตางกัน วิธีการคาดเชือกก็ตางกันไปดวย เปนตน 

4. มวยโคราช หรือมวยจากจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดใกลเคียงเปนมวยท่ีเตะ
ตอยวงกวาง ซ่ึงเรียกกันวาเหวี่ยงควาย การคาดเชือกของมวยโคราชจึงนิยมใชดายดิบพัน คาดหมัด
แลวขมวดวนรอบจนจรดขอศอกเพ่ือปองกันการเตะ 

5. มวยลพบุรีหรือมวยจากจังหวัดลพบุรีและจังหวัดใกลเคียง มีช่ือเสียงวาเปนมวย
หมัดตรง ไมนิยมใชมือปองกันการเตะ ชอบตอยตรงๆ ตามแบบฉบับ มวยเมืองนี้จึงตอยหมัดแหวก
การควบคุมปองกัน ไดดีกวามวยถ่ินอ่ืนจนไดช่ือวาแมนหรือหมัดแมน เปนสมญานามของมวย
ลพบุรีหลายตอหลายคน การคาดเชือกของมวยลพบุรีจะมัดเพียงครึ่งแขนโดยใชดายดิบไมยาวเทา
มวยโคราช 

6. มวยไชยา เปนมวยเมืองใตท่ีถนัดการใชศอกและแขน จึงนิยมถักหมัด ภาษาถ่ิน
ใตหมายถึงการคาดเชือกดวยดายดิบส้ันๆ พอใหพันไดรอบขอมือเพ่ือปองกันซน หรือเคล็ดเทานั้น 

การคาดเชือกวัตถุประสงคสําคัญก็คือเพ่ือเสริมความแข็งแกรงใหแกอาวุธสําคัญ
ของมวยไทย คือ หมัดใหม่ันคงแข็งแกรงกวาการกําหมัดเปลาธรรมดานั่นเอง หมัดท่ีคาดเชือกแลว
สามารถสรางความบอบชํ้า ใหคูตอสูไดดวย สวนท่ีเปนปมของเชือกคลายกนหอยซ่ึงเปนเทคนิคการ
พันของแตละทองถ่ิน ท้ังไมเคยปรากฏวามีมวยคาดเชือกท่ีใชดายดิบคลุกแปงผสมเศษแกวหรือ
นําไปชุบน้ํามันยางเพ่ือใหเกิดความแข็งและคม สําหรับไวทํารายคูตอสูเชน ท่ีคนในสมัยปจจุบัน 
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เลาลือหรือเช่ือกัน ในสวนวิธีการคาดเชือกนั้น นักมวยตองคว่ํามือเหยียดนิ้วกางออกเต็มท่ีครูมวยจะ
สวมประเจียด หรือมงคลไวบนหัวนักมวยกอนเครื่องคาดอ่ืนๆ เชน ตะกรุด พิมสมรครูบางทานอาจ
ลงธนูมือ หรืออาวุธ4 ประการ หรืออาวุธพระเจา สุดแตความนิยม แลวเริ่มพันดายดิบ ตรงขอมือ
กอนเพ่ือใหกระดูกท้ัง8 ช้ินกระชับ ม่ันคง ไมเคล็ดไมซน จากนั้นพันรอบๆ หลังมือและซองมือไป
จนจรดปลายนิ้วอยางหลวมๆ แลววนหนักลับมาทางขอมืออีกครั้ง แลวสอดดายรวบรั้ง จากปลายนิ้ว
มือเขามาจนเลยงามมือเพ่ือใหนิ้วโผลถึงชวงนี้หมัดท่ีคาดเชือกไวยังคงออนนุมอยูพอดายดิบเหลือ
การพันอยูอีกประมาณ 1เมตรครูผูคาดหมัดจะบิดดายดิบใหเปนเกลียวเขม็งและแข็งเปนตัวหอย ตัว
นักมวยเองพอคาดถึงชวงนี้จะตองขยับนิ้วมือเพ่ือปองกันอาการเหน็บ แลวสอดกนหอยเขาทีละตัว
เรียงรายใหท่ัวหลังหมัดจนมีความตึงขั้น มวยคาดเชือกไดถูกยกเลิกไปในยุคสมัย สนามมวยหลัก
เมืองทาชาง เนื่องจากการชกมวยคาดเชือกครั้งนั้น นายแพ เล้ียงประเสริฐ นักมวย เมืองอุตรดิตถชก 
นายเจีย นักมวยเมืองเขมรตายคาสังเวียน จึงมีการส่ังใหยกเลิกมวยคาดเชือกนับแตนั้นแลวเปล่ียนมา
ใชนวมฝรั่งสวมแทน (จิราพร แกวศรีงาม, 2547: 25 – 80-81) 

4.4 ลักษณะของกีฬามวยไทย 
1. มวยไทยโบราณเชิงอนุรักษ ไดแกศิลปะการไหวครูมวยไทย ทักษะแมไม 15 ทา 

ลูกไม 15 ทา เชิงมวย กลมวย เปนของโบราณของชาติของภูมิปญญาในแตละถ่ิน แตละครูแตละ
ภาคคิดคนตองอนุรักษไวใหลูกหลาน ตลอดจนศึกษาวิถีชีวิตมวยไทยไปใชกลอมเกลาทางสังคม 
โดยเฉพาะการไหวครู ครอบครูถือวาเปนการบูรณาการทางสังคมไดเปนอยางดี มิตินี้ชาวตางชาติ
นิยมมาก ปจจุบันงานดานนี้ เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาท้ังปริญญาโท และปริญญาเอกท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

2. มวยไทยเพ่ือการออกกําลังกาย มวยแบบนี้ใชมวยไทยประยุกตกับการเตนใหเขา
กับจังหวะกับเครื่องดนตรีไทย หรือดนตรีสากลใชทักษะพ้ืนฐาน หมัด เทา เขาศอก  

3. มวยไทยสมัครเลน เปนการชกมวยไทยแบบสมัครเลน กติกาการชกตางไปจาก
มวยไทยอาชีพใหคะแนนแบบเปนยกๆ มีเครื่องปองกันศีรษะ ศอก ลําตัว และแขง ซ่ึงสรางความ
ปลอดภัยใหกับนักมวยจะเนนฝไมลายมือและความสามารถ ปจจุบันมีการแขงขันในกีฬาซีเกมส  

4. มวยไทยอาชีพ มวยไทยประเภทนี้เกิดขึ้นตั้งแตสมัยกลางกรุงรัตนโกสินทร 
พัฒนาปรับปรุงมาเรื่อยๆ สมัยกอนชกกันถึงตายเพราะใชมวยคาดเชือกก็สวมนวม ใสกระจับตาม
แบบตะวันตก มีการเลนการพนันแพชนะกัน เปนธุรกิจวงการมวยมีเจาพอมาเฟยเขามาเกี่ยวของลด
คานิยมศิลปะมวยไทยลง เนนผลแพชนะ ทุกคนมุงชนะ มีผูเกี่ยวของเยอะทุกระดับ ท้ังคณะนักมวย
โปรโมเตอรส่ือมวลชน ผูตัดสิน องคกรมวย นักการพนัน ความเรงรีบ เรงดวน ผลเร็ว Maximize 
profit ตรงนี้การตัดสินการไหวครูมวยไทย แมไมลูกไมกลมวยศิลปะตางก็เริ่ม เลือนหายไป มุงทํา
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อะไรก็ไดใหชนะจึงเกิดความโหดราย โหดเห้ียมกับชีวิตนักมวยดังท่ีเห็น วงการเขาก็ยอมรับกันเปน
วิถีชีวิตจํานนกันโดยดษุฎี เชน การดุดาหยาบคาย หักหัวคิว อมคาตัว จางลมมวย ทุบตีรังแก อุม รวม
ไปถึงยกท่ีหกซอมนักมวยหลังชกเพราะชกแพไมไดอยางใจพ่ีเล้ียง เทรนเนอรการใหรางวัลจาก
บริษัทหางรานใหเรงทําราย ทําลาย เชนใหรางวัลจากการน็อคเร็ว ดุเดือด แตกมากเข็มก็จะไดมาก
ไมคอยเชิดชูดานการไหวครู ศิลปะแมไม กลมวยเชิงมวยท่ียาก หรือใหรางวัลน้ําใจนักมวยท่ีดีมี
ศิลปะมารยาทดีทีน้ําใจและมีการถายทอดใหดูท้ังทางโทรทัศนแทบทุกชอง เนนเฉพาะตอนดุเดือด
เลือดพลาน ประชาชนท่ีเขาไมชอบก็ตองชมเพราะพอบานชอบ ชมไปก็ดาไป เยาวชน ท่ีชอบก็เชียร
ไมชอบก็เกิดทัศนคติไมดีตอตานมวยไทยแนวนี้ถูกวิจารณวาคือ ท้ังหมดของมวยในทุกมิติแต
อยางไรก็ดีอาชีพมวยก็มีสวนรวมดีเหมือนกัน เพราะถาไมมีมวยประเภทนี้มา มวยไทยก็คงหายไป
หมดแลวสวนท่ีเปนปญหาอยูท่ีคนและการใชกฎหมายมวยไมไดอยูท่ีชกมวยหรือไมชกมวย ถารูจัก
เอามาใชพัฒนาประเทศเอาทรัพยากรมนุษยวงการนี้มาพัฒนาก็จะชวยชาติไดอยางมหาศาลอยาไป
รังเกียจเดียดฉันท เสือกใสไลสง หยาบคาย พูดติชม แนะนา ใหปรับปรุงกันดีแบบพูดจาภาษามวย
นั่นเอง (ตวยและนายขยะ, 2546 : 39) 

4.5 มวยไทยในมุมมองของชาวตางชาติ 
ปจจุบันมวยไทยไดกลายเปนกีฬาอาชีพอยางสมบูรณแบบและมวยไทยเปนกีฬา 

อาชีพแรกของประเทศไทยก็วาไดเพราะวามวยไทยเปนกีฬาประจําชาติและอยูในสายเลือดของคน
ไทยทุกคนนอกจากนี้มวยไทยยังเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีตองฝกฝนเรียนรูอยางมีแบบแผน
ตลอดจนอาศัยแรงจูงใจ (Motivation) และแรงเสริม(Reinforcement) ท่ีดีจึงจะประสบความสําเร็จ
ไดโดยเฉพาะอยางยิ่งมวยไทยเปนกีฬาตอสูท่ีเราใจและใชเวลาแขงขันไมนานนักก็สามารถตัดสิน
ผลแพชนะไดดวยเหตุนี้ กีฬามวยไทยจึงเปนกีฬาท่ีไดรับความนิยมไมเส่ือมคลายและอยูคูฟา
เมืองไทยมาตราบเทาทุกวันนี้และถาหากพูดถึงกีฬามวยไทยในแงของธุรกิจการทองเท่ียวก็ถือวา
กีฬามวยไทยเปน กิจกรรมการทองเท่ียวอยางหนึ่งท่ีอยูในความสนใจของนักทองเท่ียวและทํารายได
ใหกับประเทศไทยในภาพรวมอยูไมนอยสังเกตไดจากขอมูลซ่ึงเปนผลจากการวิจัยเรื่องการจัดและ
บริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวกึ่งอนุรักษในพ้ืนท่ีสามเหล่ียมอันดามันอยางยั่งยืน : 
ภูเก็ต พังงา และกระบ่ี พบวา นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศพึงประสงคใหพ้ืนท่ี
สามเหล่ียมอันดามันดําเนินการฝกสอน สาธิต และจัดการแขงขันกีฬาพ้ืนเมืองโดยเฉพาะกีฬามวย
ไทยอยูในระดับมากคือ มีคาเฉล่ียสูงถึง 3.71 จากมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) ดังนั้นจึงเปนท่ีประจักษแลววาปจจุบันกีฬามวยไทยไมไดอยู
เฉพาะในหัวใจคนไทยเทานั้นแตยังแผขยายครอบครองหัวใจของคนท้ังโลกอีกดวยท่ีสําคัญคือ 
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ชาวตางชาติท่ีไดมีโอกาสมาเท่ียวท่ีเมืองไทยสวนหนึ่งมักจะหาโอกาสท่ีจะไปชมการแขงขันมวย
ไทย (วรวินทุ สุวัณ ณ เทมรัฐ, 2549 : 200)  

ดังนั้นจึงสรุปไดวา มวยไทยเปนตนทุนทางสังคม ท่ีชวยสรางเสริมพัฒนาทรัพยากร
มนุษยพ้ืนฐานทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคมทุกมิติ อีกท้ังเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ขัด
เกลาปลูกฝงวัฒนธรรมใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนเองใหเปน
คนมีระเบียบมีวินัยมีสัมมาคารวะ มีกตัญู มีสติปญญา มีน้ําใจเปนนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย สราง
ความภาคภูมิใจ รักในศิลปะประจําชาติ สืบสานอนุรักษวัฒนธรรมมวยไทยมรดกของชาติใหพัฒนา
สูมรดกโลกตอไป 

4.6 ความสําคัญและประโยชนของกีฬามวยไทย 
การฝกมวยไทยกอใหเกิดการพัฒนาทางดาน รางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 

สรางความมีระเบียบ วินัย และสงเสริม อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม เปนศิลปะการ
ตอสูปองกันตัวท่ีสามารถชวยเหลือตนเองและผูอ่ืนไดในยามคับขันไดอีกดวย นอกจากนี้การฝก
มวยไทยยังนําใชไดในการแสดงศิลปะมวยไทย และยังนําไปเปนอาชีพสรางรายไดใหแกตนเองอีก
ดวยความสําคัญของมวยไทยแบงออกได 6 ประการ ดังนี้ 

1. ความสําคัญตอบุคคล บุคคลท่ีฝกมวยไทยจะมีการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ
อารมณ สังคมและสติปญญา สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. ความสําคัญตอชุมชนและสังคม กิจกรรมของมวยไทย เปนกิจกรรมรวมกัน
หลายๆคน เม่ือมีการจัดการแขงขันในโอกาสตาง ๆ มวยไทยยังสามารถฝกเด็ก เยาวชน เพ่ือไป
แสดงศิลปะมวยไทย เปนกิจกรรมการออกกําลังกายและนันทนาการสรางความสนุกสนาน 

3. ความสําคัญตอประเทศ มวยไทยมีสวนสําคัญในการดํารงเอกราชของชาติไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเพราะมวยไทยชวยในการรบของทหาร ทหารและตํารวจจึงไดรับการฝก
มวยไทยอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน มวยไทยแพรหลายเปนท่ีนิยมกันในตางประเทศท้ังในเอเชีย 
ยุโรป และอเมริกา ทําใหชาวตางชาติรูจักคนไทย นิยมยกยองความสามารถดานมวยไทย โดยจางให
ไปเปนผูฝกสอนมวยไทยชวยทําใหมีงานทํา ทํารายไดเขาประเทศอยางมีเกียรติและศักดิ์ศร ี

4. ความสําคัญตอนานาชาติ มวยไทยมีความสําคัญตอชาวโลก เนื่องจากหลาย
ประเทศ หันมาสนใจศิลปะการตอสูแบบมวยไทย และนิยมฝกซอมเพ่ือการออกกําลังกาย เพ่ือการ
แสดงและเพ่ือการแขงขัน มีการตั้งชมรม และองคกรมวยไทยในตางประเทศกันมากมาย ซ่ึงลวนแต
นํากิจกรรมการฝกซอม การแขงขัน และการแสดงศิลปะมวยไทย เปนส่ือ ทําใหชาวตางชาติเขาใจ
ในวัฒนธรรม ประเพณีของคนไทยมากขึ้น ท้ังช่ืนชมและหวงแหนศิลปะมวยไทยเหมือนเปนศิลปะ
ท่ีสรางขึ้นมาสําหรับชาวโลกท้ังมวล 
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มวยไทยคูราชบัลลังค มวยไทยจะไดรับการฝกอบรมใหเปนผูเสียสละ มีความ
ซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคุณธรรมประจําตัว 
จึงทําใหพระมหากษัตริยไทยทุกพระองค ทรงโปรดปราณนักมวยไทยมากแตงตั้งใหเปนราช
องครักษ ทนายเลือก ทนายตํารวจ ตํารวจหลวง และมหาดเล็ก เปนตน 

มวยไทยชวยทําใหชาติม่ันคง มวยไทย เปนเอกลักษณ เปนประเพณี และวัฒนธรรม
คือความม่ันคงของชาติไทย มวยไทยจึงเปนสวนสําคัญท่ีทําใหชาติม่ันคง ไมวาคนไทยจะไปอยูท่ีใด
ก็จะนําศิลปะมวยไทย ไปฝกปฏิบัติ และเผยแพร สรางความสัมพันธอันดีในหมูคนไทยดวยกัน 
(โพธ์ิสวัสดิ์ แสงสวาง2533: 23-24) 

จากการศึกษากีฬามวยไทย ทําใหทราบความเปนมาและความสําคัญของมวยไทย 
ประเภทของมวยไทย ตลอดจนมวยไทยในมุมมองของชาวตางชาติและความสําคัญของกีฬามวย
ไทย ทําใหผูวิจัยไดทราบถึงขอมูลพ้ืนฐานของมวยไทยและสามารถนําไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานใน
การศึกษาเรื่องเลาของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
ตอไป 
 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ชัยนาท หาญวิเศษ (2554) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีความมุงหมายเพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีตอการจัดการในสนามมวยแฟรเท็กซ 
เทพประสิทธ์ิ พัทยา กลุมตัวอยางเปนผูชมชาวตางชาติท่ีชมมวยไทยในสนามมวยแฟรเท็กซ เทพ
ประสิทธ์ิ พัทยา ปพ.ศ.2553 จํานวน 300 คนโดยวิธีการเลือกแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 
เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้นมีคาความเช่ือม่ัน .93 วิเคราะหขอมูลโดยการแจก
แจงความถ่ีหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t –test) และคาเอฟ (F–
test) โดยผลการวิจัยพบวา 

1. ความพึงพอใจของผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีตอการจัดการในสนามมวยแฟรเท็กซ
เทพประสิทธ์ิ พัทยา ดานการดําเนินงานในสนามมวย ดานสถานท่ีส่ิงอํานวยความสะดวกและความ
ปลอดภัย ดานบุคลากรในการดําเนินรายการ และโดยรวมอยูในระดับมาก (X= 4.01, 3.85, 3.87 
และ 3.91) ตามลําดบั 

2. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการในสนามมวย
แฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยา ไมแตกตางกัน 

3. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการในสนามมวย
แฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยาไมแตกตางกัน 
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4. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีอาชีพตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการในสนามมวย
แฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยาไมแตกตางกัน 

5. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีชาติพันธุตางกัน มีความพึงพอใจตอการจัดการในสนาม
มวยแฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยาดานสถานท่ี ส่ิงอํานวยความสะดวกและความปลอดภัยดาน
บุคลากรในการดําเนินรายการและโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวน
ดานการดําเนินงานในสนามมวยไมแตกตางกัน 

ธนัชชา บินดุเหล็ม และ ชุติมา หวังเบ็ญหมัด (2554) ไดการศึกษาถึง ปจจัยแวดลอมทาง
ธุรกิจท่ีสงผลตอความสําเร็จของการประกอบธุรกิจวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยแวดลอมทางธุรกิจแบงออกเปน ปจจัย ภายในไดแก ระบบบุคลากร 
ระบบการเงิน ระบบการตลาด ระบบการบริหารการจัดการ และปจจัย ภายนอก ไดแก ระบบลูกคา 
ระบบการแขงขัน ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมืองและกฎหมาย และ ระบบเทคโนโลยี ท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมซ่ึงแบง ออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานความ
ม่ันคง ดานการยอมรับนับถือ ดานการมีช่ือเสียง เก็บรวบรวม ขอมูลโดยใช แบบสอบถามจาก
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในเขตอําเภอหาดใหญ จังหวัด สงขลา ท่ีจดทะเบียน กับ
สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคาจังหวัดสงขลา ประจําป 2550 จํานวน 1,030 กิจการ โดยทําการสุม
ตัวอยาง จํานวน 280 กิจการ การวิเคราะหขอมูลดวยการถดถอย พหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 1. ระบบการตลาด, ระบบลูกคา, ระบบ
เทคโนโลยี, ระบบการเงิน, และ ระบบบุคลากร สามารถ พยากรณความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม ดานความม่ันคงไดอยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 โดยสามารถ
พยากรณความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดยอม ดานความม่ันคงได รอยละ 
48.00 โดยท่ีทุกระบบสงผลในทิศทางบวกกับความม่ันคง ยกเวน ระบบบุคลากร ท่ีสงผลในทิศทาง
ลบกับความม่ันคง 2. ระบบการบริหารการจัดการ, ระบบ ลูกคา, ระบบการตลาด สามารถพยากรณ
ความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ยอม ดานการยอมรับนับถือไดอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .001 โดยสามารถพยากรณความสําเร็จ ของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ดานการยอมรับนับถือรอยละ 37.70 โดยท่ีทุกระบบ สงผลในทิศทางบวกกับการยอมรับนับถือ 3. 
ระบบการตลาด, ระบบลูกคา, ระบบบุคลากร, ระบบการบริหารและการจัดการ สามารถพยากรณ
ความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ยอม ดานการมีช่ือเสียง ไดอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .001 โดยสามารถพยากรณความสําเร็จ ของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ดาน
การมีช่ือเสียง ได รอยละ 42.20 โดยท่ีทุกระบบ สงผลในทิศทางบวกกบัการมีช่ือเสียง ยกเวน ระบบ
บุคลากร ท่ีสงผลในทิศทางลบกับการมีช่ือเสียง 
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ประภาภรณ พวงเนียม (2554) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงวิถีชีวิต
เถาแกไรออย  ความสําเร็จ ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ  ผูใหขอมูลหลักคือเถาแกไร
ออย ชาวไรออย และผูท่ีเกี่ยวของอําเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุร ี จํานวน 23 คน ใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพดวยวิธีวิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลาโดยการสัมภาษณและการสังเกตแบบไมมี
สวนรวม ผลการวิจัยพบวาเถาแกไรออยเปนผูท่ีมีความสําคัญในการจัดสงออยเขาสูโรงงาน
น้ําตาล   การประกอบธุรกิจเปนแบบครอบครัว  หรือการสืบทอดกิจการ  เริ่มตนอาชีพจากความทะ
เยอะทะยานตองการมีฐานะท่ีดีเพ่ือสรางอนาคตใหกับครอบครัว  เถาแก ไรออยมี  2 ประเภท คือ 
แบบมีลูกไร และแบบไมมีลูกไร  เงินท่ีใชดําเนินธุรกิจใชเงินทุนสวนตัวกับการกูยืมจากโรงงาน
น้ําตาล  หรือกูจากธนาคาร  การเก็บเกี่ยวผลผลิตมี 3 ลักษณะ คือ ใชแรงงานคน  ใชแรงงานคนกับ
รถตัดออย  และใชรถตัดออยอยางเดียว  ลักษณะการบริหารงานของเถาแกแตละคนแตกตางกันไป
แลวแตประสบการณและแนวความคิด  การประสบความสําเร็จขึ้นอยูกับเปาหมายของแตบุคคล
และกระบวนการคิดท่ีแตกตางกนั  ผูท่ีดําเนินธุรกิจมา 5 ปขึ้นไปคิดวาตัวเองประสบความสําเร็จแลว
ปญหาและอุปสรรค  มีดานแรงงาน การเก็บเกี่ยว  ฤดูกาล  ราคาปุย  การบริหารงาน  และราคา
น้ําตาล แตปญหาตางๆ ไมทําใหการดําเนินธุรกิจขาดทุนเนื่องจากการลงทุนปลูกออยครั้งหนึ่ง
สามารถเก็บผลผลิตได 3-5 ครั้งตามสภาพการดูแลและการบริหารงาน 

สิทธิชัย ธรรมเสนห (2555) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะ 
หรือขีดความสามารถท่ีมีอยูจริงและขีดความสามารถท่ีพึงประสงคของผูประกอบการกิจการสถาน
บริการสปา ในจังหวัดชลบุรี อันเปนท่ีพึงประสงคของผูรับบริการ การกําหนดตัวแปร โดยการให
ตัวแปรตนเปนคุณลักษณะสวนบุคคลของผูประกอบการ และตัวแปรตามเปนขีดความสามารถของ
ผูประกอบการ ประชากรท่ีใชในการศึกษามี 2 กลุม คือ ผูประกอบการสถานบริการสปาในจังหวัด
ชลบุรี จํานวน 12 คน และลูกคาของสถานประกอบการสปาจํานวน 14 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บ
ขอมูลจะเปนแบบสอบถามขีดความสามารถท่ีให ผูประกอบการประเมินตัวเอง และขีด
ความสามารถท่ีพึงประสงคจะใชแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวความคิดเห็นของลูกคาตอขีด
ความสามารถของผูประกอบการสถานบริการสปา การวิเคราะหขอมูลใชสถิติ คาเฉล่ีย คารอยละ 
และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบรรยายขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดและสรุปเปนภาพรวม
ของขีดความสามารถท่ีพึงประสงคของผูประกอบสถานบริการสปาในจังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปนท่ีพึง
ประสงคของผูรับบริการผลการศึกษาพบวาผูประกอบการเพศหญิงมีขีดความสามารถมากกวาเพศ
ชายเล็กนอย โดยสวนใหญผูประกอบการท่ีมีอายุระหวาง 51-60 ป มีขีดความสามารถมากท่ีสุด ผูมี
ประสบการณในธุรกิจสปาต่ํากวา 1 ป มีขีดความสามารถมากท่ีสุด และผูมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนมีขีดความสามารถมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาขีดความสามารถหลักรายดานพบวา 
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ผูประกอบการมีความรู เกี่ยวกับการจัดการความสะอาด การใชเครื่องมือและผลิตภัณฑ มี
จรรยาบรรณในอาชีพ และทักษะการบริการเปนอยางดี ลูกคาประทับใจในคุณสมบัติดานทักษะการ
บริการมากท่ีสุด และลูกคาประทับใจคุณสมบัติดานความซ่ือสัตยตอลูกนอยท่ีสุด ขีดความสามารถ
ท่ัวไปรายดานพบวา ผูประกอบการมีความสามารถในการจัดการ ความสามารถในการฝกอบรม
พนักงานเปนอยางดี แตยังขาดความสามารถดานการตลาด การส่ือสาร การใชคอมพิวเตอร และการ
สรางเครือขาย ในภาพรวมแลว สมรรถนะหรือขีดความสามารถของผูประกอบการมีความใกลเคียง
กับขีดความสามารถท่ีพึงประสงคจากความคิดเห็นของลูกคา www.ssru.ac.th ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
เนื้อหาการประกอบธุรกิจสปานั้นนอกจากการบริการจะตองดี ยังตองคํานึงถึงความสะอาดและ
ความปลอดภัยในการบริการ จากการศึกษาพบวาลูกคาคํานึงถึงความสะอาดและความปลอดภัยมาก 
ดังนั้น จึงเปนส่ิงอางอิงท่ีดีในการปรับปรุงกิจการของผูประกอบการและสปาเปนธุรกิจท่ีกําลังเปนท่ี
นิยมของผูบริโภค จากกระแสการรักสุขภาพมากขึ้นของประชาชน แตในอนาคตอาจจะมีธุรกิจ
บางอยางท่ีจะมาตอบสนองความตองการรักสุขภาพของประชาชนแทนธุรกิจสปาได ดังนั้น ส่ิงท่ีจะ
เพ่ิมอํานาจในการแขงขันใหกับกิจการสปาในอนาคตคือ การปรับตัวใหทันสมัย เชน การคิดคน
รูปแบบการใหบริการใหมๆ การคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑท่ีทําจากสมุนไพร 
ผูประกอบการควรมีความรูดานสมุนไพรเปนอยางดี มีการจัดการดานผลิตภัณฑสมุนไพร มีระบบ
การคัดเลือกผลิตภัณฑกอนนําไปบริการแกลูกคา เปนการสรางคุณภาพชองการบริการ เพ่ือทําให
กิจการมีความม่ันคงอยางยั่งยืน 

สุธาทิพย โสภาพันธ (2556) ไดศึกษาถึง งานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
ประวัติ การเขาสูอาชีพบนหนทางแหงความสําเร็จ รูปแบบการดําเนินชีวิต และทัศนคติท่ีมีตออาชีพ
ตัวแทนขายประกันชีวิตของบริษทักรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) โดยการศึกษาอัตชีวประวัติ
ผานเรื่องเลาประสบการณชีวิต เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบมีสวนรวมและสัมภาษณแบบ
อัตชีวประวัติผูชวยผูอํานวยการสายการตลาด และบุคคลท่ีเกี่ยว ผลการวิจัยพบวา ประวัติชีวิต
พ้ืนฐานผูใหขอมูล เปนเด็กพรา เปนคนออนโยน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และชอบชวยเหลือผูอ่ืน จนได
เขามาทํางานเปนตัวแทนประกันชีวิต จากคําแนะนําของตัวแทนประกันชีวิตท่ีตนนับถือ จาก
ประสบการณการทํางานขายในอดีตมีสวนชวยใหเขาประสบความสําเร็จ รูปแบบการดําเนินชีวิต 
คุณพัลลภ บัวพลอย ดําเนินกิจกรรมประจําวันท่ีสามารถพัฒนาความรูตนเองไดตลอดเวลา เชนการ
อานหนังสือ ดูทีวี แลวนําความรู แนวคิดเหลานั้นมาถายทอดตอ ทางดานทัศนคติท่ีมีตออาชีพ 
อาชีพตัวแทนประกันชีวิตเปนอาชีพท่ีสุจริตและมีความสําคัญมากตอสังคม สวนคนในสังคมมอง
อาชีพตัวแทนประกันชีวิตในเชิงบวกมากขึน้ เห็นความสําคัญของการประกันชีวติมากขึ้น เขาใจการ
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ทําประกันชีวิตมากขึ้น แตขณะเดียวกันก็พรอมท่ีจะปฏิเสธตัวแทนประกันชีวิตตลอดเวลาเชนกัน 
ถาตัวแทนประกันชีวิตมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

วิษณุ สมัญญา (2556) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีความมุงหมายเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับ
สมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพของนักเรียนหญิงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 กอนและหลังการฝก
ดวยโปรแกรมการฝกแอโรบิกดวยศิลปะมวยไทยกลุมตัวอยางเปนนักเรียนหญิงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 
จํานวน 40 คนโดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงจากนกัเรียนท่ีผานการทดสอบในลําดับท่ี11 ถึง 50 
คนจากจํานวนลําดับท้ังหมด 60 คนเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแกโปรแกรมการฝกแอโรบิกดวย
ศิลปะมวยไทยท่ีผูวจิัยสรางขึ้นมีความเท่ียงตรงเชิงประจักษและแบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของสมาคมสุขศึกษาพลศึกษานันทนาการและเตนรําประเทศสหรัฐอเมริกาวิเคราะหขอมูลโดยหา
คาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติท่ีผลการวิจัยพบวา 

1. นักเรียนมีคาดัชนีมวลกายกอนการฝกตามโปรแกรมแอโรบิกดวยศิลปะมวยไทยมี
คาเฉล่ียเทากับ 23.34 กิโลกรัม/ตารางเมตรอยูในเกณฑสูงหลังการฝกมีคาเฉล่ียเทากับ22.22 
กิโลกรัม/ตารางเมตรอยูในเกณฑพอเหมาะ 

2. นักเรียนมีเปอรเซ็นต การสะสมไขมนในรางกายกอนการฝกตามโปรแกรมแอโรบิ
กดวยศิลปะมวยไทยมีคาเฉล่ียเทากับ 22.29 เปอรเซ็นต อยูในเกณฑคอนขางอวนหลังการฝกมีคา
เฉลยเทากับ20.82 เปอรเซ็นตอยูในเกณฑสมสวน 

3. นักเรียนมีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายจํานวน4 รายการไดแกวิ่ง/เดิน 1 ไมลนั่ง
กมตัวไปขางหนาลุก-นั่ง1 นาทีและดึงขอกอนการฝกตามโปรแกรมแอโรบิกดวยศิลปะมวยไทยมี
คาเฉล่ียเทากับ 13.18 นาที, 14.70 เซนติเมตร, 25 ครั้งและ 9.71 วินาที ตามลําดับหลังการฝกมี
คาเฉล่ียเทากับ 11.73 นาที, 15.90 เซนติเมตร, 27 ครั้งและ11.20 วินาที ตามลําดับ 

4. หลังการฝกผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียคะแนนการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพ่ือ
สุขภาพจากการทดสอบของนักเรียนหญิงท้ัง4 รายการคือวิ่ง/เดินนั่งกมตัวไปขางหนาลุก-นั่ง1 นาที 
และดึงขอ/งอแขนหอยตัวหลังฝกสูงกวากอนการฝกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ทุกรายการ 

ฝนทิพย ฆารไสว (2555) ไดศึกษาถึง งานวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะของผูประกอบการกับความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจโรงแรมในเขต
ภาคเหนือตอนลาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ สถานประกอบการโรงแรมในเขต
จังหวัดภาคเหนือตอนลางของไทย จํานวน 95 แหง และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ 
ผูประกอบการโรงแรมในจังหวัดพิษณุโลกจํานวน 9 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณคือ 
แบบสอบถามคุณลักษณะของผูประกอบการและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรม สวน
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เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ คําถามในการสัมภาษณเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูประกอบการ
และความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรม การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงปริมาณนั้นจะใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใชไดแก การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คามัธยฐาน (Median) และการทดสอบความสัมพันธ 
(Crosstab) การทดสอบไคกําลังสอง (Chi–Square) สวนการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ
คือ การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ พบวา คุณลักษณะของผูประกอบการมีความสัมพันธกับ
ความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจโรงแรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงคุณลักษณะ
ของผูประกอบการท้ัง 9 องคประกอบ คือ ดานความเปนตัวของตัวเอง ดานความใฝใจใน
ความสําเร็จ ดานความมีนวัตกรรม ดานความมุงม่ันอดทน ดานความคิดสรางสรรค ดานความกลา
เส่ียง ดานความม่ันใจในตนเอง ดานการตอบสนองกับปญหาอยางทันทีทันใด และดานความ
รับผิดชอบ มีความสัมพันธกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรมในจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลางของไทยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา ความคดิเห็นของผูประกอบการในการท่ีจะทําใหธุรกิจ
ประสบความสําเร็จไดนั้นจะเกิดจากความตั้งใจ และตองกลาลงมือทํา มีการมองแบบมุมกวาง มีการ
พิจารณาความเหมาะสมในการทําธุรกิจ มองดคููแขงและมีการมองหาตลาดใหม ตองพิจารณาความ
พึงพอใจของลูกคา มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีการจัดการธุรกจิท่ีดี เลือกวิธีการท่ีเหมาะสม มี
บุคลากรท่ีเช่ียวชาญในแตละดาน มีการเตรียมการตลอดเวลา จับโอกาสทางธุรกิจไดกอนผูอ่ืน และ
สามารถทําใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว สวนเครื่องมือวัดความสําเร็จคือ อัตราการเขาพัก ความ 
พึงพอใจของผูประกอบการ การมีลูกคากลุมใหมเพ่ิมมากขึน้โดยท่ีจํานวนลูกคาเกาไมลดจํานวนลง 
การเจริญเติบโตและการขยายตวัของธุรกิจ และมาตรฐานอุตสาหกรรมโรงแรม สวนปจจยัท่ีทําให
ธุรกิจประสบความสําเร็จ พบวา ปจจัยภายในองคกร เชน บุคลากร แนวทางการบริหารงาน และ
ทําเลท่ีตั้ง สวนปจจัยภายนอกองคกร เชน สภาพแวดลอมภายนอก เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
การมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัย “เรื่องเลาผูประกอบคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัด
ภูเก็ต” เพ่ือศึกษาถึงแนวคิดและรูปแบบของการสรางอัตลักษณและวิถีชีวิตของผูประกอบการคาย
มวย โดยการวิจัยครั้งนี้ใชแนวการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีวิทยาการวิจัยทาง
พฤติกรรมและสังคมศาสตร เปนกระการแสวงหาความจริงท่ีคนพบหรือสรางสรรคขึ้นมามี
จุดมุงหมายเพ่ืออธิบาย และทําความเขาใจปรากฏการณทางสังคมและพฤติกรรมของมนุษยอัน
สลับซับซอนท่ีเกิดขึ้นไดอยางละเอียด ถูกตองแมนยํา (องอาจ นัยพัฒน, 2548 : 16-17)ผานการเลา
เรื่องจะชวยใหเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงเกี่ยวกับตัวบุคคล เนื่องจากการเลาเรื่องเปนวิธีการสําคัญ
ในการสรางความรูทางดานสังคมศาสตรและเปนการแสดงออกดวยภาษาและการส่ือสารตางๆ ท่ี
คนใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงการศึกษาเรื่องเลาเปนการบอกเลาถึงส่ิงท่ีผูเลาปรารถนาใหผูฟงไดรับรู 
เชน ประสบการณ ทัศนคติ เหตุการณตางๆ  เปนตน นํามาเช่ือมโยงและจัดระเบียบผานโครงราง
ของเรื่องเปนแบบแผนมโนทัศนท่ีมีความหมายของเหตุการณนั้นๆ ท้ังนี้วิธีการศึกษาเรื่องเลาเปน
การนําเสนอมุมมองใหมวาการวิจัยเปนส่ิงท่ีถูกสรางขึ้นหรือการนําเรื่องราวสวนตัวและเรื่องราว
สังคมกลับมาสรางใหมอีกครั้ง (นภาภรณ หะวานนท, 2552 : 8-10) 

การวิจั ยครั้ งนี้ ผู วิจั ยใชวิ ธีการศึกษาประวัติ ชีวิตและเรื่อง เล า  (Life History 
Constructivism Approach) ซ่ึงรูปแบบของการวิจัยเนนการศึกษาถึงประวัติชีวิต รูปแบบการดําเนิน
ชีวิตปจจัยความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทยตลอดจนศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ในการประกอบธุรกิจ โดยการวิจัยนี้มุงศึกษาถึงการนิยาม การใหความหมาย การตีความจาก
ปรากฏการณและเรื่องราวตางๆ และรวมไปถึงประสบการณตรงของผูใหขอมูลหลัก การเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการเขาไปศึกษาคนควาขอมูลท่ีเปนประวัติและเหตุการณแวดลอม รวมไปถึงมี
การสัมภาษณประวัติชีวิตของตัวบุคคลผูใหขอมูลหลัก มีการใชวิธีการศึกษาของบุคคลจากคําบอก
เลา (Oral History) โดยเปดโอกาสผูใหขอมูลหลักไดเลาในส่ิงท่ีตนตองการจะเลา เพ่ือเปนการศึกษา
ในประสบการณเชิงประวัติศาสตรแหงชีวิต (Life History) ของผูใหขอมูลหลักท่ีเปนผูเลาได
ถายทอดประสบการณท่ีเกิดขึ้น และเปนการศึกษาปรากฏการณในอดีตท่ีเผยใหเห็นถึงการ
ผสมผสานส่ิงท่ีใหขอมูลหลักตองการจะบอกเลาใหสังคมไดรับรูถึงปรากฏการณท่ีเกิดขึ้น 
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การวิจัยนี้ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) โดย
ใชลักษณะการเก็บขอมูลในเชิงของการสัมภาษณและเลาเรื่องตางๆ ออกมาโดยตรงระหวางผูวิจัย
และผูใหขอมูลหลัก และรวมไปถึงการเก็บขอมูลตางๆ จากบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือประกอบใหเกิด
ความสมบูรณของขอมูลมากท่ีสุด โดยจะศึกษาจุดเริ่มตนในการประกอบธุรกิจคายมวย พฤติกรรม 
เจตคติ ความตองการ ความเช่ือ คานิยม บุคลิกภาพในลักษณะตางๆ และเรื่องราวประสบการณตรง 
ซ่ึงจะทําใหทราบถึงกรอบและแนวทางของชีวิต เพ่ืองายตอการศึกษาและวิเคราะหขอมูล ซ่ึง
สามารถถายทอดมุมมองตางๆใหสังคมรับรูอยางครบถวน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา
ขอมูลตางๆผานเรื่องเลาของผูใหขอมูลหลักและบุคคลท่ีเกี่ยวของ อันจะนํามาซ่ึงความสมบูรณของ
องคประกอบในเรื่องเลาผูประกอบการคายมวยไทย ตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ตให
มากท่ีสุด 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน เพ่ือเปนลําดับและกรอบในการ
วิจัย โดยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยเรื่อง “เรื่องเลาผูประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต”  

1. พ้ืนท่ีศึกษา 
2. ผูใหขอมูล 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบความขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
5. วิธีการเก็บขอมูล 
6. การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 
7. การวิเคราะหขอมูล 

 
1. พ้ืนที่ศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเลือกพ้ืนท่ีการศึกษาแบบเจาะจง โดยเลือก ตําบลราไวย อําเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต เนื่องจากผูวิจัยเปนคนในพ้ืนท่ีทําใหงายตอการเก็บขอมูลภาคสนามและมี
ความสะดวกในการสัมภาษณ เนื่องจากมีความคุนเคยและไดรับความเปนกันเองกับผูใหสัมภาษณ 
สามารถเขาถึงขอมูลไดดีและเก็บขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2. ผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูลหลักผูวิจัยเลือกสัมภาษณในพ้ืนท่ีคายมวยในตําบลราไวย อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ประกอบดวย 
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2.1 ผูประกอบการคายมวย คือ บุคคลท่ีประกอบธุรกิจคายมวยไทยในพ้ืนท่ีตําบลราไวย 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

2.2 นักมวย คือ ผูท่ีประกอบอาชีพนักมวย ในพ้ืนท่ีตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 

2.3 ลูกคา คือ ผูท่ีสนใจเรียนกีฬามวยไทยกับทางคายมวยในพ้ืนท่ี ตําบลราไวย อําเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

2.4 ผูที่เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย คือ คนในครอบครัวหรือญาติ ท่ีอาศัยอยู
บานเดียวกับผูประกอบการคายมวยไทย 
 
3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธี
วิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา โดยการสัมภาษณผูประกอบการคายมวยไทย และผูท่ี
เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย มีเครื่องมือในการวิจัย ดังนี ้

3.1 ตัวผูวิจัย  
ตัวผูวิจัยถือเปนเครื่องมือสําคัญในการท่ีจะใหไดมาซ่ึงขอมูลตางๆ ท่ีตรงตาม

วัตถุประสงคท่ีผูวิจัยตองการจะศึกษา โดยท่ีผูวิจัยจะตองสรางความคุนเคยกับกลุมผูใหขอมูล 
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทจริงในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยจะใชการสัมภาษณและการการสังเกต
บรรยากาศ บริบท และปฏิกิริยาของผูใหขอมูลตลอดเวลาเพ่ือเก็บภาพอารมณของผูใหขอมูล แลว
นํามาวิเคราะหประกอบกับขอมูลดานตางๆ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองมากท่ีสุด โดยทําหนาท่ีเปนผู
สังเกต ผูสัมภาษณ ผูจดบันทึก และผูวิเคราะหขอมูล 

3.2 สมุดบันทึกขอมูล 
เปนส่ิงท่ีใชสําหรับบันทึกขอมูลท่ีมีลักษณะพรรณนา ท่ีบงบอกถึงขอมูลท่ีไดในแต

ละวัน โดยแยกเปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ขอมูลท่ีไดจากการสังเกต และการวิเคราะหขอมูล
จากการสัมภาษณ 

3.3 เคร่ืองบันทึกเสียง  
เปนส่ิงท่ีใชบันทึกขอมูลเสียงของผูใหขอมูลหลักในระหวางทําการสัมภาษณอยาง

ระเอียด โดยจะนําขอมูลท่ีไดมาถอดความในเทปและแปลงออกมาใหอยูในรูปแบบของตัวอักษร ซ่ึง
เปนประโยชนในการเก็บขอมูล ซ่ึงหากกรณีเกิดความผิดพลาดจากการจดบันทึกขอมูลอยางเดียว 
ขอมูลท่ีถูกแปลงจากเสียงบันทึกแลวจะสามารถชวยใหผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะห รวมกับขอมูลท่ี
ไดจากการจดบันทึกเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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3.4 กลองถายภาพ  
ใชสําหรับเก็บขอมูลดานบรรยากาศ สภาพแวดลอม เพ่ือนํามาใชอางอิงและนํา

รูปภาพท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลบรรยายประกอบรวมกับบทสัมภาษณ 
3.5 แนวคําถามในการสัมภาษณ  

เปนคําถามแบบไมมีโครงสราง ลักษณะคําถามเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของ
ผูใหสัมภาษณอันประกอบดวย ช่ือ-สกุล (ถาผูถูกสัมภาษณไมขัดของ) พรอมท้ังปอนคําถาม
ปลายเปดเกี่ยวกับประวัติชีวิต เรื่องเลาชีวิตของการเปนผูประกอบการคายมวยไทย ปจจัยท่ีนําไปสู
ความสําเร็จของการเปนผูประกอบการคายมวยไทย ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคาย
มวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหา 
 
4. การเก็บรวบความขอมูลที่ใชในการวิจัย 

4.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
เปนขอมูลท่ีผูวิจัยเก็บรวบรวมโดยตรงจากผูใหขอมูลหลัก โดยการสัมภาษณตาม

แนวทางอัตชีวประวัติและเรื่องเลา เพ่ือศึกษาปรากฏการณทางวัฒนธรรม ซ่ึงเปนการเลาเรื่องราวใน
ประเด็นตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับผูใหขอมูลหลักอยางมีระบบอยางเปนกันเองและเปนการใหผูใหขอมูล
หลักเกิดความตอเนื่องและความสบายในการใหสัมภาษณ ท้ังนี้คําถามท่ีใชในการสัมภาษณจะ
เจาะลึกลงไปในประเด็นตางๆท่ีนาสนใจและมีความสําคัญ จากนั้นรวบรวมและวิเคราะหเรื่องราว
ตางๆ จากรายละเอียดขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณของผูใหขอมูลหลัก เพ่ือความสมบูรณครบถวย
ในประเด็นตางๆ ท่ีมีผลตอการศึกษาวิจัยใหมากท่ีสุด 

4.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
เปนขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควา การรวบรวมหนังสือ บทความวิชาการ งานวิจัย

ท่ีเกี่ยวของ รายงาน วารสาร และขอมูลทางอินเตอรเน็ต เพ่ือเปนสวนประกอบในเนื้อหาและนําไป
วิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัยตอไป 
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ตารางท่ี 1 ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษา 
ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอมูล พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
ศึกษาความเปนมาและความสําคัญของปญหา          
ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ          
ศึกษาวิธีดําเนนิการวจิัย          
สอบหัวขอ (5 กุมภาพันธ 2559)    
ศึกษาวิธีดําเนนิการวจิัย          
จัดเก็บและรวบรวมขอมูล          
วิเคราะหผลการวิจัย          
สรุปผลการวิจัย          
สอบจบ 
ปรับปรุงเอกสาร          
นําเสนอผลงานวิจัย (13 พฤษภาคม 2559) การประชุมวิชาการระดับชาติ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 4  
 
5. วิธีการเก็บขอมูล 

ผูวิจัยไดวางแผนและเลือกเก็บขอมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ และการสังเกต โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี ้

5.1 การสัมภาษณ  
เปนการสัมภาษณแบบอัตชีวประวัติ โดยผูวิจัยใชวิธีสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง

ใชแนวคําถามปลายเปดแกผูใหขอมูลหลักตามแนวทางอัตชีวประวัติและเรื่องเลา เพ่ือศึกษา
ปรากฏการณทางวัฒนธรรม โดยการสืบประวัติและประสบการณของบุคคลในชวงเวลาใดเวลา
หนึ่ง ผานการเลาเรื่องซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีสมบูรณมากขึ้น ท้ังนี้เปนการทําใหผูวิจัยไดเขาใจและ
สัมผัสถึงอารมณ ทาทาง น้ําเสียง รวมไปถึงการแสดงออกของผูใหขอมูลหลักตอผูวิจัยโดยตรง 

5.2 การสังเกต (Observation)  
1. การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) ผูวิจัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบไมมีสวนรวมในกจิกรรมของผูใหขอมูลหลัก สอบถาม จดบันทึก
นอกจากนี้ยังมีการบันทึกภาพตางๆ เพ่ือนํามาตีความหรือพิจารณารายละเอียดของเหตุการณตางๆ
อีกครั้งภายหลัง 
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6. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล ผูวิจัยเลือกใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา 

(Triangulation) เนื่องจากวิธีนี้เปนวิธีท่ีสะทอนใหเห็นขอมูลหลักฐานและผลการวิจัยท่ีวิเคราะหจาก
ขอมูลหลักฐานท่ีเก็บรวบรวมไดมีความถูกตอง นาเช่ือถือ ตรงกับความเปนจริง โดยมีการ
เปรียบเทียบจากมุมมองหลายๆ ดานเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ผลการวิเคราะห 
ตลอดจนผลของการวิจัย โดยการตรวจสอบความถูกตองการเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลหลาย
แหลง ทําใหผูวิจัยมีความม่ันใจไดวาขอมูลมีความนาเช่ือถือสูง ขอมูลดานบุคคล ตรวจสอบวาบุคคล
ท่ีใหขอมูลเปล่ียนไปจากเดิมหรือไม เปรียบเทียบจากการเก็บรวบรวมขอมูลหลายๆ วิธีท้ังการเก็บ
ขอมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยพิจารณากริยา ทาทาง พฤติกรรม 
บรรยากาศตางๆ ท่ีเกี่ยวผูใหขอมูลเพ่ือมาประกอบการแปลความหมายรวมกับการถอดเทป และการ
เปรียบเทียบจากการใชทฤษฎีแนวคิดหลายๆ ชุดเพ่ือเปนกรอบแนวคิดหรือพ้ืนฐานของการทําความ
เขาใจกับปญหา การวางแผนการเก็บขอมูล ตลอดการวิเคราะหและการอภิปลายผลเพอใหไดขอมูล
ท่ีสําคัญและเพียงพอในการนําไปวิเคราะห ทําใหขอมูลมีความนาเช่ือถือ 
 
7. การวิเคราะหขอมูล  

การศึกษาเรื่องเลาของผูประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอถลาง จังหวัด
ภูเก็ต เปนการวิเคราะหขอมูลในดานประวัตชีิวิต ปจจัยสูความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทย 
ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคายมวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหา โดย
ขอมูลท่ีนํามาใชในการศึกษาครั้งนี้คือ การนําเรื่องเลามาวิเคราะห (Analysis of Narrative) และการ
สรางเรื่องเลาจากการนําเรื่องเลามาวิเคราะห ซ่ึงตรวจสอบขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
การสังเกต และการสัมภาษณ โดยใชขอมูลของเรื่องเลาหลายๆ เรื่องท่ีเกิดขึ้นจากหลายๆ บุคคล มา
สรางเปนมโนทัศนตางๆ และการเช่ือมโยงมโนทัศนเขาดวยกันตามประเด็นของเรื่องท่ีกําลังศึกษา
แลวตีความ และใหความหมายขอมูลโดยการเขียนแบบเลาเรื่อง (Narrative) ใหทราบถึงขอเท็จจริง
ของประเด็นท่ีศึกษา โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

7.1 ผูวิจัยทําการถอดเทปดวยตนเองโดยกระทําการถอดเทปขอมูลท่ีไดจากบันทึกการ
สัมภาษณออกมาทุกคําพูด รวมไปถึงขอมูลปฏิสัมพันธท่ีไมไดใชคําพูด เชน กริยา ทาทาง ขณะ
สัมภาษณ เพ่ือความครอบคลุมของของขอมูลใหมากท่ีสุด ทําใหการวิเคราะหทําไดเต็มท่ี 

7.2 นําขอมูลท่ีไดจากการถอดเทปและการบันทึกภาคสนามมาอานหลายๆครั้งเพ่ือให
เกิดความเขาใจในภาพรวมของขอมูลท่ีไดและพิจารณาประเด็นท่ีสําคัญ 
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7.3 นําขอมูลกลับมาอานอีกครั้งโดยละเอียดทุกบรรทัดและจึงตีความพรอมทําการดึง
ขอความหรือประโยคท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับประวัติชีวิต ปจจัยสูความสําเร็จของผูประกอบการคาย
มวยไทย ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคายมวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไข
ปญหา ซ่ึงจะทําใหเห็นภาพรวมของขอมูลท้ังหมดและสามารถนําขอมูลดังกลาวไปวิเคราะหได
อยางเต็มท่ี 

7.4 นําขอความหรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกันหรือใกลเคียงกันมาไวกลุม
เดียวกันโดยมีรหัสขอมูลกํากับทุกขอความหรือทุกประโยคแลวจึงตั้งช่ือคําสําคัญซ่ึงจะจัดเปนท้ัง
กลุมใหญ(Themes) และกลุมยอย (Sub-theme) ท่ีอยูภายใตความหมายของกลุมใหญซ่ึงกระบวนการ
ดังกลาวคือการสรางหัวขอสรุปและกลุมหัวขอสรุปแนวคิดในตัวขอมูลอธิบายวากระทําโดยอาน
ทบทวนขอมูลปฐมภูมิท่ีอยูในรูปขอความทางภาษา (TextualPrimary Data) ซ่ึงเก็บรวบรวมไดจาก
แหลงตางๆในภาคสนามเสร็จแลวจึงแบงแยกขอมูลดังกลาวออกเปนสวนยอย (Breaking Down) 
ตามหนวยความหมาย (Meaning Unit) หรือหนวยวิเคราะห(Analysis Unit) ในระดับเบ้ืองตน
จากนั้นทําการกําหนดขอความส้ันๆเพ่ือใชเปนมโนทัศนหรือหัวขอสรุปแนวคิดท่ีสะทอน
ความหมายสําคัญท้ังท่ีปรากฏชัดแจงและแฝงอยูในขอมูลสวนยอยนั้นแลวจึงนําหัวขอสรุปแนวคิด
ท่ีมีความหมายคลายคลึงหรือแตกตางกันมาจัดเปนกลุมหัวขอตามคุณสมบัติของหมวดหมู 
ใชการเขียนบรรยายส่ิงท่ีคนพบอยางละเอียดและชัดเจนเปนแบบเลาเรื่องใหทราบถึงประวัติชีวิต 
ปจจัยสูความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทย ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคาย
มวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่อง เรื่องเลาของการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ในครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีวิทยา
การศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา (Life History and Narrative Approach) โดยการสัมภาษณ
ผูประกอบการคายมวยไทย นักมวย ลูกคาท่ีเขารับบริการจากทางคายมวยไทย ตลอดจนบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวย ซ่ึงผูวิจัยไดใชวิธีการสัมภาษณ และการสังเกตแบบไมมีสวน
รวม จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหในดานวิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย ปจจัยความสําเร็จ
ของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย หลักการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนนําเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาตางๆ โดยผูวิจัยไดนําขอมูลจากเรื่องเลามาวิเคราะห 
ซ่ึงสามารถแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 สวนตามวัตถุประสงค ดังนี ้

1. วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
2. ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
3. ปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติท่ีดีของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
 

1. วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
ประวัติและครอบครัว 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูประกอบการอาศัยอยูในครอบครัวใหญ บานเลขท่ี 40 

หมูท่ี 2 ตําบลปากแพรก อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพ่ีนองรวมท้ังหมด 7 คน 
ผูประกอบการเปนบุตรคนท่ี 4 ของบิดามารดา อาชีพหลักของครอบครวัผูประกอบการคือทําไร ทํา
นา ผูประกอบการสมรสกับภรรยาในวัย 29 ป และยดึอาชีพคาขายรองเทา เนื่องจากกอนสมรส 
ภรรยาของผูประกอบการมีอาชีพคาขายรองเทามากอน หลังจากสมรสแลวผูประกอบการไดยาย
ครอบครัวมาอาศัยอยูจังหวัดภูเก็ต ปจจุบันผูประกอบการอาศัยอยูบานเลขท่ี 109/195 หมูท่ี 1 ตําบล
วิชิต อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ปจจุบันผูประกอบมีอายุ 58 ป มีบุตรท้ังหมด 3 คน คนโตและ
คนรองเปนผูชายและคนสุดทองเปนผูหญิง ผูหญิง ผูประกอบการเรียนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 
จากโรงเรยีนวดัขนาบนาก  จบช้ันประถมศึกษาปท่ี 7 จากโรงเรียนปากพนัง จังหวดั
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นครศรีธรรมราช และจบช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 จากโรงเรียนมัธยมวัดสิงห 
กรุงเทพมหานครฯ ผลการเรียนอยูในระดับกลางๆ มาตลอด 

ชีวิตวัยเดก็ 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา เทคโนโลยีแหงตัวตนของผูประกอบการคายมวยไทยนั้น 

ตนเองเปนสวนสําคัญอยางมาก เปนผูควบคุมกระบวนการท้ังหมด โดยอาศัยบริบทแวดลอมเปนตัว
ชวยท่ีหลอหลอมความคิดตางๆ จากการเล้ียงดูของพอแม สภาพแวดลอม ท่ีอยูอาศัย และเพ่ือนเปน
เสมือนเบาหลอมท่ีดี ทําใหสรางอัตลักษณชัดเจน ทัศนคติ วิธีคิดจากประสบการท่ีไดรับมาในชีวิต 
สงผลใหมองเห็นคุณคาของตนเองเร็วขึ้น แมวาผูประกอบการคายมวยมีการดําเนินชีวิตท่ีเปนไป
อยางเรียบงาย แตชวงวัยเด็กคอนขางลําบาก พอแมมีอาชีพทําไร ทํานา บนเนื้อท่ีประมาณ 5 ไร โดย
เปนของครอบครัวผูประกอบการเอง 3 ไร และเชานาของญาติละแวกนั้นอีก 2 ไร พอแมของ
ผูประกอบการมีบุตรดวยกันท้ังส้ิน 7 คน ตนเองเปนบุตรคนท่ี 4 พ่ีนอง 3 คน กอนหนาไมไดเรียน
หนังสือ ตองชวยเหลือครอบครัว และมีหนาท่ีเล้ียงนองคนท่ีเหลือ แตผูประกอบการและนองคนท่ี
เหลือไดเรียนหนังสือทุกคน สมัยกอนตางจังหวัดมีแตโรงเรียนตามตําบล วุฒิการศึกษาสูงสุดคือช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 4 การศึกษาตอตองเขาไปเรียนตอในอําเภอ ซ่ึงสมัยนั้นไมมีรถประจําทาง การ
คมนาคมไมสะดวก ดวยฐานะความเปนอยูท่ีคอนขางลําบากและการศึกษาตอมีคาใชจายสูงทําใหไม
สามารถเรียนตอไดในระดับท่ีสูงกวานี้ระหวางเรียนผูประกอบการไดชวย ทําไร ทํานา  

หลังจากเรียนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 จากโรงเรียนในตําบลแลว ผูประกอบการได
ตัดสินใจชักชวนครอบครัวเขามาทํามาหากินในอําเภอเมืองนครศรีธรรมราช เพราะเห็นวาการทําไร 
ทํานา อยูในตําบลเล็กๆท่ีครอบครัวอาศัยอยูนั้นไมสามารถสรางความเปนอยูท่ีดีขึ้นไดประกอบกับ
ตนเองตองการท่ีจะศึกษาตอในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น แตพอแมของผูประกอบการไมไดยายเขามาใน
อําเภอเมือง เนื่องจากเช่ือวาการยายเขามาอยูในอําเภอเมืองนั้นเปนเรื่องยาก แตเห็นวาผูประกอบการ
เปนเด็กขยัน ใฝรู จึงสงผูประกอบการใหเขามาอยูกับลูกชายคนโตในอําเภอปากพนัง ในระหวางท่ี
ยายเขามาอยูในอําเภอปากพนัง ผูประกอบการไดหารายไดพิเศษเพ่ือลดคาใชจายทางบานและสง
ตัวเองเรียนจนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 7 ดวยความท่ีผูประกอบการมีอุปนิสัยชอบเปดโลกทัศน
ตนเองและทะเยอทะยาน สามารถรับผิดชอบตอตนเองได จึงตัดสินใจเขาศึกษาตอในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานครฯ ผูประกอบการยายเขามาอาศัยอยูกับอา ผูซ่ึงมีอาชีพ
เปนครูในกรุงเทพมหานครฯ จากการสัมภาษณผูประกอบการกลาววา 
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 “ตอนเด็กๆท่ีบานผมมีการเปนอยูคอนขางลําบากเพราะทําไร ทํานา ทําอยูประมาณ 5 
ไรเชาเคาเสีย 2 ไร เปนของเอง 3 ไร แลวพอกับแมก็ดันมีลูกมาก มีตั้ง 7 คน ขาวพอเก็บมาไดทีก็ตอง
เอาไปใหคนใหเชา เก็บไวกินเองม้ัง ใชจายในบานม้ัง พ่ีๆผม 3 คนไมมีใครไดเรียนหนังสือเพราะ
เคาเกิดตอนท่ีไมคอยมีบานไหนเรียน ตอนแรกผมก็ไมไดเรียน แตโรงเรียนวัดอยูขางๆ เลยแอบไป
นั่งเรียนหลังหอง แลวบังเอิญครูก็เปนญาติเคาสงสาร เลยใหมาเรียนฟรี ชุดนักเรียนมีชุดเดียวก็เปน
ของลูกครูนั่นแหละ ตองบอกกอนวาคนแถวนั้นเคารูจักกันหมด มันไมกวางเปนญาติกัน เลยเปน
เรื่องงายท่ีจะเจอญาติตัวเอง ผมเรียนท่ีโรงเรียนวัดขนาบนากจนจบ ป.4 พอเห็นวาขยันเดินไปเรียน
ทุกวัน ผมชอบเห็นนูนเห็นนี่ดวยแหละ ผมเห็นญาติแถวบานเคาไปทํางานในอําเภอเมืองนครศรี
แลวเริ่มมีชีวิตการเปนอยูท่ีดีขึ้น ผมเลยบอกพอกับแมวาใหยายตามพวกเคา แตแกไมไปแกคิดวายาย
ไปไมรูจะทําอะไร แลวท่ีตรงนี้จะเอาไง นองก็ยังเล็กหลายอยางแกเลยไมไป แตผมอยากเห็นความ
เจริญ ผมไมอยากทําไร ทํานาแลว เพราะรูวาทําไปก็ย่ําอยูกับท่ี ผมเลยขอแกยายมาอยูกับพ่ีชายคนโต
ท่ีปากพนัง ตอนนั้นแกสงผมเรียน ผมเรียนไปดวยชวยแกสงผักในตลาดไปดวยจบ ป.7 แลวผมก็
กลับบานท่ีปากแพรก ผมคิดไวในใจตลอดวาถึงตัวเองจะเรียนไมเกงแตจะไมหยุดเรียนแคนี้แน ตอง
ไดเปนใหญเปนโตกับเคาม้ัง ผมไมอยากลําบาก เห็นญาติๆเคาเรียนไดสูงๆไดเปนครูกัน ผมเลยคิด
วายิ่งเรียนสูงยิ่งไดดี ผมทําใจใหกลาอยูนานกวาจะขอพอมาเรียนตอในกรุงเทพได เพราะพ่ีๆอยาก
ใหผมชวยทําไร ทํานาท่ีบานกัน แตผมไมอยากเลยลองขอพอดู ขออยู 2-3 ครั้งแกถึงจะให เพราะแก
เห็นวาผมเปนคนตั้งใจทําไรแลวทําจริง ผมมาเรียนตอในกรุงเทพตอนอายุ 15 ปผมจําไดแมนเลยวา
พอกับแมไปกูเงินญาติมาใหเงินผมไปกรุงเทพ 500 บาท เปนคารถไฟไปแลว 71 บาท 50 สตางค ผม
เหลือเงินติดตัวแค 428 บาท 50 สตางค ในใจคิดอยางเดียวเงินกอนนี้จะเปนกอนสุดทายท่ีจะขอพอ
กับแม ผมจะไมขอแกแลวแตจะใหแกแทน  ตอนมาเรียนในกรุงเทพผมก็เรียนไปดวยทํางานไปดวย 
สงตัวเองเรียนจนจบ มศ.5 พอจบ มศ.5 ก็เรียนรามตอเรียนคณะรัฐศาสตรเพราะผมอยากเปนทนาย” 
(วีระ, 2559) 

 
ชีวิตการศึกษาที่ตองทํางานไประหวางเรียน 
จากประสบการณตางๆ ในชีวิตวัยเด็กประกอบกับการมีฐานะทางบานยากจนไม

สามารถสงเสียตนเองได ทําใหผูประกอบการตองดิ้นมากกวาคนอ่ืน เม่ือมาศึกษาตอระดับช้ันท่ี
สูงขึ้นในกรุงเทพมหานคร ฯ จึงตองทํางานในระหวางเรียน เพ่ือใหชีวิตอยู รอด เม่ือจบช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 5 ผูประกอบการไดเขารับการศึกษาตอท่ีคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผูประกอบการไดผานการทํางานมาหลายอยาง เชน รับซักเส้ือผาคณาจารยในโรงเรียนท่ีตนเอง
ศึกษาอยู สงหนังสือพิมพ เด็กเสริฟรานอาหาร นักมวยสมัครเลน เปนตน งานทุกอยางท่ีทําลวนเปน
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งานท่ีฝกความอดทนและตอกย้ําความตองการการกาวหนาในชีวิตแกผูประกอบการท้ังส้ิน 
ผูประกอบการไดถายทอดชีวิตในวัยเรียนท่ีตองทํางานหลายอยางระหวางเรียนไววา 

 
“ตอนผมรูวาผมจะไดมาเรียนในกรุงเทพผมท้ังดีใจแลวก็ตื่นเตนมากอยากเห็นความศิ

วิไลของเมืองกรุง ในใจคิดอยางเดียววาถาไดมาอยู ผมกับท่ีบานตองลืมตาอาปากไดม้ัง แตพอไดมา
อยูจริงๆรูเลยวาความเจริญแลกมากับความลําบาก ผมมาเรียน มาอยูบานอามันก็ไมดีเหมือนอยูบาน
เอง ผมทําทุกอยางเพ่ือแลกกับท่ีพักพักท่ีกิน โชคดีอาแกใจดี แกเลยไมอะไรกับผมมาก เอ็นดูผม
มากกวา แตนั้นแหละผมตองสงตัวเองเรียนเพราะพอแมอุตสาหไปกูเงินมาใหผมเรียน ทําทุกอยาง
คิดวาใครจางอะไรผมทําหมด เคยโดนเคาดูถูกตอนผมเปนเด็กเสริฟ ผมโกรธมากทําอะไรไมได
นอกจากเก็บไวเตือนใจตัวเองวาสักวันตองมีใหได มีอยูวันหนึ่งผมไปเท่ียวงานวัดกับเพ่ือนเห็นเคามี
มวยใหชก แพชนะก็ไดเงิน ผมอยากไดเงินผมเลยขึ้นชกปรากฏวาแพ 2-3 วันตอมาไปชกอีก แพอีก 
รูวาแพก็อยากไป เพราะมันเปนงานเดียวท่ีผมรูสึกวาทุกคนใหเกียรติผมในฐานะนักกีฬา” (วีระ, 
2559) 

จุดหักเหของชีวิต 
จากจุดเริ่มตนในการเปนนักมวยสมัครเลนทําใหผูประกอบการไดพบเจอกับบุคคลทาน

หนึ่ง ผูซ่ึงเปนรุนพ่ีท่ีโรงเรียนปากพนัง ขณะนั้นรุนพ่ีคนดังกลาวมีอาชีพเปนผูจัดการนักมวยใน
สนามมวย เม่ือผูประกอบการและรุนพ่ีมีโอกาสไดพูดคุยกัน และเล็งเห็นวามีความช่ืนชอบในกีฬา
เหมือนกันจึงชักชวนผูประกอบใหมาอยูและทํางานท่ีสนามมวยท่ีตนเองทํางานอยู ผูประกอบการ
ทํางานในตําแหนง พ่ีเล้ียงนักมวย มีหนาท่ีดูแลนักมวย ชวงเวลานั้นเอง เปนชวงเวลาแหงความสุข
กับการไดทํางานในสนามมวย เนื่องจากไดอยูกับส่ิงท่ีตนเองช่ืนชอบ และผูประกอบการมีความหวัง
อยูเสมอวา วันหนึง่ตนเองสามารถเปนเจาของคายมวยได ผูประกอบการไดเรียนรูงานทุกอยางใน
สนามมวยและเรียนรูถึงวิธีการจัดการภายในองคกร ผูประกอบการทํางานในสนามมวยไดระยะ
หนึ่งก็ตัดสินใจลาออกจากสนามมวย ดวยเหตุผลท่ีวามีผลกระทบตอการเรียนจึงตัดสินใจลาออก
จากมหาวิทยาลัยรามคําแหงขณะท่ีเรียนช้ันปท่ี 1 เทอม 2 แมวาจะไมสามารถเรียนจบมหาวิทยาลัย
ตามความตองการได แตวุฒิการศึกษาท่ีผูประกอบการมีสามารถสมัครงานได จึงสมัครงานท่ี
โรงงานขนาดเล็กแหงหนึ่งยานบางขุนเทียน ตําแหนงชางซอม ผูประกอบการไดเรียนรูงานซอม
บํารุงจนชํานาญไดประมาณ 4-5 ป ไดลาออกจากโรงงานเนื่องจากมีปญหากับผูจัดการ เนื่องดวย
ผูประกอบการมีความรูดานซอมบํารุงติดตัวมาจึงสมัครงานท่ีโรงงานขนาดกลางแหงหนึ่งยาน
หนองแขม ตําแหนงชางซอมบํารุงไฟฟา ทํางานท่ีโรงงานได 2-3 ป เกิดอุบัติเหตุขณะทํางาน 
อุบัติเหตุครั้งนี้ทําใหผูประกอบการตองใชเวลารักษาตัวอยูนานพอสมควร จึงตัดสินใจลาออกจาก
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งานและเดินทางกลับบานเกิดท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือรักษาตัว จากการสัมภาษณ
ผูประกอบการกลาววา 

“ผมไดเจอพ่ีเปยกท่ีงานวัดท่ีผมไปขอเคาชกมวย แกเปนรุนพ่ีท่ีโรงเรียนก็เหมือนเปน
ญาติๆกันนี่แหละ ตอนนั้นแกเปนผูจัดการมวยอยูท่ีสนามมวย แกเห็นผมกลาดี แกเลยชวนผมไป
เปนนักมวยท่ีสนามมวยท่ีแกทําอยู เดี๋ยวแกดูแลผมเอง พอผมไปถึงผมเลยขอแกเปนแคพ่ีเล้ียง
นักมวยดีกวา เพราะนักมวยมันตองซอมเยอะ ตองอยูตรงนั้นท้ังวัน ผมกลัวจะเรียนไมจบ พ่ีเปยกแก
ก็ใจดี ใหผมเปนพ่ีเล้ียงนักมวย แตใครจะคิดวาหนาท่ีท่ีผมทํานั้น ผมตองทําอยาง ดูแลงานทุกส่ิงใน
สนาม เปนเบเคานั่นแหละ แตก็ดีนะผมไดรูจักกับท่ีนี่ เห็นหมด ดวยความท่ีทําทุกอยางเลยขาดเรียน
บอย เรียนไมทันเพ่ือน สมัยกอนไมทันคือไมทันนะ ผมเลือกเรียนเปนทนายดวย ยากไปกันใหญ 
แลวตอนนั้นท่ีสนามมวยปญหามันเยอะ เลยวาออกดีกวา ออกมาไมรูไปไหนกลับบานก็ไมได เลย
ไปหาอาท่ีเปนครู แกพาผมไปสมัครงานท่ีโรงงานแถวบางขุนเทียน พาผมไปฝากฝงกับเถาแก ผม
เขากับผูใหญงายเลยเปนท่ีเอ็นดูของเถาแก แกสอนงานผมทุกอยาง ผมทําไดหมด แตก็ เปนแค
หัวหนาลูกจางนะไมไดเปนผูจัดการหรอก เพราะวุฒิผมแค มศ.5 เอง ดวยความท่ีผมสนิทกับเถาแก
เลยไมถูกใจใครหลายคนนั้น รวมถึงผูจัดการดวย แกแกลงผมสารพัด วันนึงทนไมไหวเลยตอยหนา
แกไปทีนึงแลวก็ออกมา ผมออกมาก็ไปหางานทําไปไดงานท่ีบริษัทยูนิโก แถวหนองแขม เปนชาง
ไฟฟา ทําไดอยู 2-3 ปก็เกิดอุบัติเหตุ หมอแปลงท่ีซอมมันระเบิด ดีท่ีกระโดดหลบทันไมง้ันคงตาย 
แตถึงหลบทันหนาผมก็ไหมไปครึ่งนึง ทํางานตอไมไดเลยออกกลับมาบาน ผมกลับมาบานอะไรๆก็
เปล่ียนไปมาก บานผมยายมาอยูในเมือง เปล่ียนจากทําไรทํานามาขายหมูแทน ผมพักฟนตัวท่ีบาน
ไดพักนึง แลวก็บวชอีก 1 พรรษา ตามความเช่ือของแมผม บวชเสร็จก็ออกมาขายหมูในตลาด ขาย
ไดพักนึงก็แตงงานกับแมคาขายรองเทาในตลาด” (วีระ, 2559) 

 
จุดเร่ิมตนของการเปนผูประกอบการ 
เม่ือแตงงานผูประกอบการและภรรยาไดออกตระเวนขายสินคาตามงานตางๆ ท่ัวภาคใต 

จุดหมายปลายทางอยูท่ีจังหวัดภูเก็ต เนื่องจากในชวงเวลานั้นจังหวัดภูเก็ตมีชองทางสรางรายได อยู
เปนจํานวนมากและคนตางพ้ืนท่ีท่ีเขามาประกอบอาชีพท่ีจังหวัดนี้มีอยูนอยราย จึงเปนเรื่องงายท่ี
ผูประกอบการสามารถสรางอาชีพใหกับตนเองและครอบครัว ผูประกอบการและภรรยาจึงตัดสินใจ
ประกอบอาชีพคาขายท่ีจังหวัดนี้ เม่ือคาขายอยูในจังหวัดภูเก็ตไดระยะหนึ่งก็เปนท่ีรูจักของคน
ท่ัวไป แมวาการคาขายสามารถสรางรายไดใหผูประกอบการอยูไมนอย แตความคิดตางของ
ผูประกอบการจึงตองการทดลองอาชีพอ่ืนท่ีไมใชอาชีพคาขาย ซ่ึงอาชีพท่ีนาสนใจในขณะนั้นคือ
การทําอสังหาริมทรัพย โดยเริ่มจากการเปนนายหนาขายท่ีดิน เม่ือเริ่มมีรายไดเลยผันตนเองมาเปน
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ผูรับซ้ือท่ีดินแทน ซ่ึงส่ิงเหลานี้ทําใหผูประกอบการมีท่ีดินทําเลดีในจังหวัดภูเก็ต และเม่ือ
ผูประกอบการเก็บเงินไดจํานวนหนึ่ง ผูประกอบการไมลังเลทําตามความฝนของตนเอง เริ่มธุรกิจ
คายมวยไทยทันทีผูประกอบการรูสึกพรอม โดยเงินลงทุนท่ีใชเปดธุรกิจคายมวยไทยนั้น สวนหนึ่ง
มาจากเงินของตนเอง และอีกสวนหนึ่งไดกูจากธนาคารเอกชน จากการสัมภาษณผูประกอบการ
กลาววา 

 
“ตอนนั้นผมกับเมียวิ่งงานขายของไปท่ัวหลายจังหวัดท้ังสุราษฎ กระบ่ี พังงา ภูเก็ต คือ

พอรูวามีงานท่ีไหนก็ไปท่ีนั่น โชคดีวันนั้นมีท่ีภูเกต็เคาเปดศูนยสินคาราคาถูกใหจับจองพ้ืนท่ีกัน ผม
กับเมียเลยไปจองไดหองใหญแลว ศูนยสินคาท่ีวาอยูใกลกับตลาด  ผมกับเมียเลยตัดสินใจปกหลัก
กันท่ีนี้ ถาจะวิ่งงานก็วิ่งแคในจังหวัดนี้พอ ท่ีภูเก็ตตอนนั้นทํามหากินงาย คนจากจังหวัดอ่ืนยังไม
คอยมีเทาไหร ผมกับเมียมาเปนคนแรกๆ เลยเก็บเล็กผสมนอย โชคดีอีกท่ีลุงของเมียแกจับท่ีขายท่ีมา
ชวนผมไปทํา ผมก็ไมไดทําใหญโตมากเพราะทุนไมคอยมี เริ่มจากศูนย ทําไดพักนึงก็เริ่มมีท่ีทาง มี
ท้ังท่ีในเมืองกับราไวย ในเมืองผมทําหองเชา  สวนแถวราไวยมันใกลหาด เลยวาจะเก็บตรงนั้นไวทํา
คายมวย ถึงผมจะมีทุนแลวผมก็ยังไมทํากอนนะ ขับรถวนรอบๆแถวๆนั้นวาเคาทําอะไรม้ัง คายมวย
เคาหนาตาเปนไง ผมจะไดทําไมซํ้าเคา สวนใหญเคามีแตคาย ผมเลยวาถาลงทุนทําแลวก็ทําใหดีไป
เลย เลยวาจะทําหองพักขึ้นมา แขกจะไดมีทางเลือก ผมไปสํารวจพ้ืนท่ีอยูพักใหญเหมือนกันกวาจะ
ทํา พอเห็นวาตัวเองพรอมเลยลงมือทําเลย แตผมก็ไดใชเงินตัวเองลงทีเดยีวนะ เงินตัวเองครึ่งหนึ่งกู
ธนาคารครึ่งหนึ่ง เพราะกลัวเหมือนกันวา ถามันไปไมรอดผมยังมีเงินสํารองอยูม้ัง” (วีระ, 2559) 

 
การดําเนินธุรกิจคายมวยไทย 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา จังหวัดภูเก็ต นอกจากจะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญท้ัง

ของชาวไทยและชาวตางชาติแลว คนในพ้ืนท่ียังสามารถส่ือสารกับชาวตางชาติไดเปนอยางดี ทําให
ธุรกิจคายมวยในจังหวัดภูเก็ตเติบโตอยางตอเนื่องตามความตองการของชาวตางชาติ โดยธุรกิจคาย
มวยท่ีพบมากในจังหวัดภูเก็ตจะตั้งอยูในตําบลราไวย เพราะบริเวณนี้มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ
มากมาย เชน หาดในหาน แหลมพรหมเทพ วัดฉลอง เปนตน ทําใหนักทองเท่ียวเลือกใชบริการคาย
มวยในบริเวณนี้เปนสวนใหญ สงผลใหพ้ืนท่ีบริเวณนี้มีผูประกอบการคายมวยท้ังท่ีขึ้นทะเบียนและ
ไมขึ้นทะเบียนกับสมาคมการกีฬาแหงประเทศไทยท่ีเปดใหบริการคายมวยไทยแกผูท่ีสนใจในกีฬา
มวยไทยเปนจํานวนมาก ผูประกอบการตองการใหคายมวยของตนเองเปนท้ังธุรกิจและกิจกรรมท่ี
ช่ืนชอบไวดวยกัน จึงตัดสินใจสรางคายมวยพรอมท่ีพัก และเปนผูจัดการมวยดวยตัวเอง ท้ังนี้
ผูประกอบการมองวาคายมวยในละแวกนัน้มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจท่ีคลายคลึงกนั คือเปดรับสอน
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มวยแกผูท่ีสนใจมาเรียนเปนสวนใหญ ยังไมคอยมีคายมวยไหนท่ีเปดใหใชบริการท้ังในสวนของ
คายและท่ีพัก ผูประกอบการจึงตัดสินใจสรางรูปแบบธุรกิจคายมวยตามความตองการของตัวเอง
ขึ้นมา และแมวาคายมวยท่ีเปดขึ้นมานั้นจะเปนการเปดเพ่ือธุรกิจอยางจริงจัง แตผูประกอบการไม
สามารถละเลยสังคมได จึงเปดคายมวยใหเยาวชนในละแวกนั้นเขามาเรียนโดยไมคิดคาเลาเรียน 
จัดหาเวทีมวยใหโดยไมหักคาใชจายใดๆ เพราะผูประกอบการเขาใจดีวาความช่ืนชอบควรมาพรอม
กับการสนับสนุน อยางไรก็ตามก็ยังไมท้ิงประสบการณในวัยเด็กท่ีไดคลุกคลีในสนามมวยมาใชให
เกิดประโยชนสูงสุด ท้ังนี้ผูประกอบการเองไมเพียงแตเปนเจาของคายมวยเทานั้น ยังทําหนาท่ีเปน
ผูจัดการมวยแกนักมวยอีกดวย ดังนั้นรูปแบบการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการแบงออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

1. เปนการใหบริการสอนมวยไทยแกผูท่ีสนใจในกีฬามวยไทย โดยรูปแบบการสอนจะ
มีครูฝกท่ีเปนนักมวยอาชีพมาใหบริการ ท้ังนี้ทางคายมวยไดมีหองพักรองรับแกผูท่ีสนใจในกีฬา
มวยไทยท่ีเปนชาวตางชาติอีกดวย สวนอัตราคาบริการจะขึ้นอยูกับหลักสูตรในการเรียนมวยไทย 

2. มีบริการหองพักสําหรับลูกคาท่ีตองการมาพักผอน ท้ังรายวันและรายเดือน ซ่ึงอัตรา
คาบริการจะขึ้นอยูกับรูปแบบในการเลือกพัก 

3.เปนผูจัดการนักมวยแกนักมวยอาชีพ กลาวคือ เปนตัดหาเวทีมวยแกนักมวยท่ีจะเขา
แขงขัน รักษาผลประโยชนแกนักมวยท่ีเขาแขงขัน ผูดูแลสุขภาพและความเปนอยูของนักมวยกอน
การแขงขัน และหลังการแขงขัน ตลอดจนบํารุงขวัญและกําลังใจอยางสมํ่าเสมอ 

ทัศนคติที่มีตออาชีพ 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูประกอบการมีรูปแบบการดําเนินชีวิตท่ีลําบาก และมี

ประสบการณชีวิตท่ีตองดิ้นรนและอดทนกับพฤติกรรมการดู ถูกเหยียดหยาม สงผลให
ผูประกอบการมีอุปนิสัยทะเยอทะยานและใหเกียรติผูอ่ืนเสมอ ผูประกอบการมีมุมมองในการสราง
อาชีพใหแกตนเองท่ีแตกตางจากผูประกอบรายอ่ืนอยูไมนอย เนื่องจากผูประกอบการมองวาอาชีพ
คายมวยไทยหรือการเปนนักมวยเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ เทาเทียม ไดรับคําช่ืนชมจากผูชมในฐานะผู
แขงขัน ถึงแมวาเบ้ืองหลังของชีวิตจะมีความลําบากก็ตาม และไมเพียงตองการแสวงหาผลกําไรใน
การประกอบธุรกิจเพียงเทานั้น แตผูประกอบการไดสงมอบโอกาสความเทาเทียมแกบุคคลท่ีมีความ
ลําบากเชนเดียวกับตนเองอีกดวย โดยการเปดสอนมวยไทยแกเยาวชนท่ีสนใจในกีฬามวยไทย และ
หารายไดแกกลุมเยาวชนสงขึ้นชกโดยไมหักคาใชจายใดๆ เพ่ือใหเยาวชนกลุมนั้นไดมีทุนการศึกษา
จากรายไดจากการขึ้นชก 
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“ผมมีชีวิตท่ีลําบากเลยตองทํางานสารพัด โดนคนดูถูกมากมาย ผมจึงเอาปมนี้มาสอน
ตัวเองและลูกๆผมวา เกิดเปนคนจะมีจะจนก็คนเหมือนกัน อยาดูถูกเคา เพราะถาวันหนึ่งเคามีขึ้นมา
คุณจะทําหนาดีใจกับเคาไมถูก อยางท่ีผมบอกไปตอนแรก ครั้งแรกท่ีผมไดขึ้นชกมวย ผมรูสึก
ภาคภูมิใจมากเพราะทุกคนสงเสียงเชียรเรา เคาใหเกียรติเรา ผมเลยมองวาการเปนนักมวยคืออาชีพท่ี
มีเกียรติ ดังนั้นการทําคายมวยคือการสงมองเกียรติแกผูท่ีไมเคยไดรับเกียรติแบบผม ผมทําคายมวย
ผมทําเพราะผมรัก แตไมใชวารักจนตัวเองเดือดรอน เพราะผมยังมีครอบครัว แตจะหารายไดอยาง
เดียวก็ดูจะขัดกับความรูสึกผม ผมเลยเปดสอนใหเด็กๆแถวๆนั้นมาเรียน ดีกวามันไปยุงกับยา 
สงสารพอแม บางทีคนไหนเกงก็ใหไปชก ไดเงินมาท่ีอ่ืนเคาหักคาหัวคิวแตผมไมหัก ผมใหเลย ได
ใชเปนทุนการศึกษาตอไป” (วีระ, 2559) 

 
2. ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 

การประกอบธุรกิจคายมวยไทยเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซ่ึงมีรูปแบบเปน
เจาของคนเดียว แนวความคิดในการเริ่มประกอบธุรกิจเกิดจากความช่ืนชอบท่ีมีตอกีฬามวยไทยใน
วัยเด็กและมีโอกาสไดใชชีวิตในสนามมวย ทําใหผูประกอบไดเรียนรูและศึกษาถึงวิธีในการดําเนิน
ธุรกิจ และแมวาตนจะมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน และหนทางสูการเขาเปนเจาของธุรกิจจะ
ยากเย็นเพียงใด ตนก็ไมเคยลมเลิกความตั้งใจ มุงม่ันและผลักดันใหตัวเองสามารถเปนเจาของ
กิจการคายมวยไดในท่ีสุด การเริ่มกอตั้งกิจการของผูประกอบการ เกิดจากแนวความคิดท่ีตองการ
สรางความแตกตางของคายมวย อาศัยการวางแผนท่ีดีกอนลงมือทําจริง สํารวจความสามารถของ
คูแขง พรอมท้ังหาจุดเดนของท่ีตั้งกิจการ นอกจากนี้ยังกําหนดกลุมเปาหมายท่ีชัดเจน และประเมิน
ความพรอมของตัวเองกอนเริ่มกอตั้ง การเปนผูประกอบการคายมวยส่ิงจําเปนในเริ่มตนธุรกิจคือ
เงินทุน เพียงแคเงินทุนของตนเองอยางเดียวไมสามารถรองรับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นไดในภาวะการ
แขงขันท่ีสูงเชนนี้ได ผูประกอบการจึงจําเปนตองหาแหลงเงินทุนเพ่ิม จากผลการวิจัยทราบวาแหลง
เงินทุนของผูประกอบการมาจากการกูธนาคารเอกชน โดยรูปแบบการกูยืม เปนการกูยืมเพ่ือการ
ลงทุน ดังนั้นดอกเบ้ียท่ีตองชําระจึงนอยกวาการกูยืมในรูปแบบอ่ืน จากการสัมภาษณผูใหขอมูล
หลักกลาววา 

 
“ผมเปดคายมวยเพราะความชอบสวนตัวลวนๆเลย แตจะเปดเพราะความชอบอยางเดียว

ผมวาคงไปไมรอดแน ดังนั้นถาคิดจะทําเปนธุรกิจแลวก็ตองจริงจัง ใชความชอบมาเปนตัวกําหนด
อยางเดียวไมได เพราะความชอบมันกินไมได กวาผมจะเปดคายไดนี่ก็ไมงายนะ ตองปรึกษาเมีย
กอนวาจะทําไงใหไปได จะวางฐานไงใหลูกมาทําตอได ตอนนั้นผมรูอยางเดียววาลูกคาผมคือฝรั่ง 
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ผมก็คิดอยูพักนึงวาจะเอาไง เลยขับรถวนๆดูวาคายมวยแถวนั้นเคาเปนไง ผมจะไดรูวาจะสรางแบบ
ไหน พอไดแบบท่ีอยากทําแลว ทีนี้ก็ตองมาปวดหัวกับเงินท่ีจะลงอีก ผมมีเงินกอนนึงแตไมสามารถ
ลงไปทีเดียวได เลยวาออกเองครึ่งนึง กูเคาครึ่งนึง แลวมีอีกกอนท่ีเปนของตัวเองไวเปนเงินสํารอง 
แลวคายมวยแถวนั้นมันมีเยอะ แลวแตละเจาก็เกงๆท้ังนั้น ผมก็กลัววาเดี๋ยวถาลมมาผมจะเจ็บหนัก
ถาลงเงินตัวเองหมดเลย เลยวาทําไปผอนไปเดี๋ยวมันก็หมด” (วีระ, 2559)  

 
หลักการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ จากการวิเคราะหพบวา การประกอบธุรกิจ

คายมวยไทยขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ โดยส่ิงสําคัญท่ีทําใหผูประกอบการประสบ
ความสําเร็จ ประกอบดวย 

1. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลาวคอื คุณลักษณะของผูท่ีประสบความสําเร็จ ตองมีความ
เช่ือม่ันในศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง ม่ันใจในตนเองเช่ือม่ันวาตนเองทําสําเร็จได 

2. กลาคิดกลาทํา กลาวคือ ผูประกอบการมีความกลาคิด กลาฝนมากกวาคนท่ัวไป 
เพ่ือใหมีพลังแหงความกลามาตอสูกับส่ิงท่ีตองเผชิญในสถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น การดูถูกจาก
สายตา คําพูด ทาทาง 

3. ใฝรู กลาวคือ ผูประกอบการมีความใฝรู ใฝเรียนอยูเสมอ เปนผูท่ีเปล่ียนแปลงตนเอง
ตลอดเวลาเพ่ือรับส่ิงใหม และรอบรูทันตอเหตุการณตางๆ ฝกฝนและเสริมสรางใหตนเองมี
ความสามารถโดดเดน เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ 

4. การมีทัศนคติท่ีดี กลาวคือ ผูประกอบการเปนผูมีทัศนคติตอตนเองในแงบวก มีความ
พอเพียง พยายามตอสูเพ่ือใหถึงเปาหมาย มีหัวใจเกินรอย มองเห็นภาพตัวเองสําเร็จตลอดเวลา ท้ังนี้
การมีทัศนคติท่ีดีสงผลใหคนรอบขางของผูประกอบการมีกําลังใจในการประกอบอาชีพของตนเอง
อีกดวย จากการสัมภาษณนักมวยกลาววา 

 
“แกเปนชอบใหกําลังลูกนอง กอนจะขึ้นชกแกมักบอกเสมอวา ทําใหเต็มท่ีพอ ไมตอง

คิดมากวาตัวเองจะแพหรือวาชนะ เอาใหเต็มท่ี แพมาแกก็ไมเคยดา แตจะสอนใหพวกผมฮึดมี
กําลังใจทําตอไป” (เอ, 2559) 

 
5.  เอาจริง เอาจัง กลาวคือ  ผูประกอบการเติบโตมาครอบครัวยากจน ดั งนั้น

ผูประกอบการมักกระหายความสําเร็จในชีวิตอยูเสมอ การดําเนินธุรกิจของผูประกอบจะดําเนิน
อยางเอาจริงเอาจัง ไมทอถอยแมเจอปญหาและอุปสรรคมากเพียงใด แตจะพยายามหาวิธีแกปญหา
เหลานั้นแทน  
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6. คิดตาง กลาวคือ การดําเนินธุรกิจคายมวยไทยในจังหวัดภูเก็ตมีรูปแบบการดําเนิน
ธุรกิจท่ีไมแตกตางกันมาก ดังนั้นการทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ ผูประกอบการจึงมีความจําเปน
ท่ีตองคิดตางจากผูประกอบการรายอ่ืน เพ่ือใหธุรกิจคายมวยสามารถดําเนินไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
จากการสัมภาษณผูประกอบการกลาววา 

 
“เดี๋ยวนี้คายมวยมีมากขึ้น หนาตาเหมือนกันหมด แตจํานวนลูกคาไมไดเพ่ิมตามจํานวน

ของคายหรอก การแขงขันก็เลยสูง รูปแบบการสอนก็เหมือนๆกัน ดังนั้นคายไหนท่ีไมเหมือนคน
อ่ืนมักอยูรอด เหมือนคายผม ผมไมไดมีแคสอนอยางเดียว ผมยังมีทางเลือกหองพักใหกับแขกดวย 
แลวคายผมก็มีเอกลักษณเฉพาะตัวท่ีไมเหมือนใครอีกดวย” (วีระ, 2559) 

 
7. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี กลาวคือ ผูประกอบการมีความเปนมิตรกับผูอ่ืนดวยความจริงใจ 

สงผลใหผูประกอบการเปนท่ีรักใครของทุกคนในคาย จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาววา 
 
“แกเปนคนไมถือตัว จริงใจแลวก็ใจดี แตเวลางานแกจะจริงจังมาก ผมเขามาแรกๆ มี

บางท่ีโดนนักมวยคนอ่ืนเขมน ไมคอยคุยกับใคร คุยแตกับแกนี่แหละ แกชอบฟงความคิดเห็นทําให
ใครๆก็รักแก” (โอ, 2559) 

 
“พ่ีชอบเฮียแกนะ แกเขากับคนเกง เฮียแกเปนเจาของไมจําเปนตองมาคลุกคลีกับคนใน

คายเลยก็วาได แตแกมาทุกวัน มาถามวาวันนี้เปนไงบาง ใครมีอะไรอยากใหคายมวยปรับเปล่ียน
ตรงไหนสามารถบอกแกไดเลยเดี๋ยวแกก็เอาไปปรับปรุง แกเปนเจาของท่ีดีคนหนึ่งเลย ไมถือตัว
ดวย” (สม, 2559) 

 
8. มีความซ่ือสัตย สุจริต กลาวคือ ผูประกอบการตองเปนคนดี ประพฤติดี เนื่องจาก

ธุรกิจคายมวยมักมีเรื่องของการพนันเขามายุงเกี่ยว ดังนั้นการเปนผูประกอบการท่ีดีจึงควรเปน
แบบอยางท่ีดีแกลูกจางและเยาวชน 

9. มีแผนงานท่ีเปนระบบ กลาวคือ ผูประกอบการมีการวางแผนกอนเริ่มดําเนินธุรกิจ 
เพ่ือช้ีใหเห็นวา ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยใคร พรอมท้ังประเมินเงินลงทุนกอนการดําเนินงาน
จริง จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาววา 
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“คือผมรูวาผมจะทําอะไร ก็เริ่มหาท่ีไวเพ่ือใหส่ิงท่ีผมทําอยูในทําเลท่ีดี หลังจากท่ีผมรูวา

ตัวเองจะทะไร มีท่ีพรอม ทีนี้ก็เริ่มหาคนมาชวยทํา ประเมินเงินลงทุน แตก็ไมไดทําดีอะไรมาก
นักนะ เพราะผมมีความรูนอย ไมรูจักระบบเทาไหรนัก อาศัยวาไดอยูสนามมวยในกรุงเทพเลยรูวา
ควรทําไงใหด”ี (วีระ, 2559) 

 
10. บุคลากร กลาวคือ บุคลากรรูหนาท่ีของตนเองเปนอยางดี และปฏิบัติงานรวมกัน

ภายใตสายบังคับบัญชาท่ีจัดเจน 
 

3. ปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติที่ดีของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
ผูวิจัยไดวิเคราะหปญหาในการดําเนินธุรกิจออกเปนดานตางๆ ตลอดจนนําเสนอแนว

ทางแกไขปญหาของผูประกอบการคายมวยไทย รายละเอียดดังนี ้
3.1 ดานการส่ือสาร  

ถือวาเปนปญหาท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจคายมวย เนื่องจากผูท่ีเขารับการบริการกับทาง
คายมวยกวารอยละ 98 เปนชาวตางชาติและหลากหลายเช้ือชาติ เชน เช้ือชาติรัสเซีย ฝรั่งเศส จีน 
อังกฤษ อเมริกา เปนตน โดยกลุมท่ีเขารับการบริการเหลานี้บางคนสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได 
แตบางคนไมสามารถใชภาษาอังกฤษได ท้ังนี้ครูฝกซ่ึงเปนอดีตนักมวยอาชีพ และ นักมวยอาชีพ มา
จากครอบครัวท่ียากจน สงผลใหระดับการศึกษาไมสูงมากนัก ถึงแมวาจะมีประสบการณในการ
ใหบริการชาวตางชาติจนสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี แตก็ไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของกลุมท่ีเขารับการบริการท่ีไมสามารถใชภาษาอังกฤษได จากการสัมภาษณลูกคา
ชาวตางชาติกลาววา 

 
“ครูท่ีสอนบางครั้งไมสามารถตอบสนองความตองการของผมได เพราะเราไมได

พูดภาษาเดียวกัน ดังนั้นบางครั้งผมกับพวกเขาเลยตองใชสมารทโฟนเปนตัวชวยในการแปลภาษา” 
(เดวิด, 2559) 

 
“ฉันชอบท่ีนี่นะ มันใหความรูสึกไทยๆดี แตส่ิงหนึ่งท่ีบางครั้งฉันไมไดรับในส่ิงท่ี

ฉันตองการ เนื่องจากพวกเขาไมเขาใจวาฉันตองการอะไร” (คริสติน, 2559) 
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3.2 ดานบุคลากร  
เนื่องจากผูฝกสอนสวนใหญเปนอดีตนักมวยอาชีพท่ีผานรอนผานหนาวบน

สังเวียน และวงการมวยไทยมามากพอสมควร และใชทักษะประสบการณมาถายทอดใหนักมวยใน
คายรวมถึงกลุมท่ีเขารับการบริการกับทางคายมวย ซ่ึงผูฝกสอนเหลานี้ยังไมเคยอบรมการฝกสอน
มวยไทยอาชีพ จากหลักสูตรสมรรถนะ ครูมวยไทยมีความเช่ือในทักษะท่ีเคยไดฝกมากอน ดังนั้น
กระบวนทาท่ีถายออกมาอาจไมปลอดภัยเม่ือเทียบกับผูฝกสอนท่ีใชวิทยาศาสตรการกีฬามาฝก
ปฏิบัติกับนักมวย นอกจากนี้บุคลากรของคายมวยยังรวมถึงนักมวยอาชีพ ท่ีตองขึ้นชกเพ่ือช่ือเสียง
ของคายมวยมักถอดกําลังใจจากการอุบัติเหตุขณะแขงขัน ดังนั้นผูประกอบการจึงตองสรางขวัญ
และกําลังใจแกนักมวย เพ่ือใหนักมวยไดมีกําลังใจในการแขงขันครั้งตอไป จากการสัมภาษณผู
ฝกสอนและนักมวยกลาววา 

 
“ความรูดานมวยไทยท่ีผมมีก็ไดมาจากรุนพ่ีนักมวยอีกที ผมไมเคยไปเรียนหรือไป

อบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จากหลักสูตรสมรรถนะ และผมก็สอนคนอ่ืนตามท่ีผมมี
ประสบการณ” (เอ็ม, 2559) 

 
“ผมเปนนักมวยอาชีพ แลวก็เปนนักศึกษาวิทยาศาสตรการกีฬาดวย คอนขางจะ

รูม้ังวาทาไหนไมเปนอันตราย แตก็ไมเคยเขาอบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จากหลักสูตร
สมรรถนะจริงจัง รูเฉพาะท่ีเรียนเทานั้น” (นุ, 2559) 

 
“ผมเคยคิดหลายครั้งวาอยากจะเลิกเปนนักมวย เพราะมันเจ็บเสียสุขภาพดวย ดีท่ี

เถาแกแกใจดีคอยปลอบผมกับเพ่ือนๆนักมวยบอยๆ เลยมีแรงมาซอม มาสูกันอีกที” (เปา, 2559) 
 

3.3 ดานชวงเวลา 
ถือวาเปนปญหาท่ีผูประกอบการไมสามารถควบคุมได เนื่องจากนักทองเท่ียวท้ัง

ชาวไทยและชาวตางชาติใหความนิยมมาทองเท่ียวท่ีจังหวัดภูเก็ต ชวงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน
มีนาคม (High Season) สงผลใหชวงเวลานี้มีกลุมผูเขารับบริการอยูเปนจํานวนมาก รายไดท่ีเกิดขึ้น
เปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว แตเม่ือถึงชวงเดือนเมษายนถึงเดือนตุลาคม (Low Season) จะมีกลุมผู
เขารับบริการอยูเปนจํานวนนอย สงผลใหรายไดลดลง ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีกลยุทธทาง
การตลาดเพ่ือกระตุนยอดขาย เชน การจัดทําโปรโมช่ันเพ่ือดึงดูดชาวตางชาติ เปนตน 
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3.4 ดานมาตรฐานของคายมวย 
ถือวาเปนปญหาท่ีผูประกอบไมสามารถละเลยได เนื่องจากธุรกิจคายมวยไทยในจังหวัดภูเก็ตมีการ
แขงขันท่ีดุเดือด ดังนัน้มาตรฐานของคายมวยคือส่ิงท่ีจําเปนในการประกอบธุรกจิเลยก็วาได เพราะ
มาตรฐานของคายมวยคือภาพลักษณท่ีแสดงตอทุกคน ดังนั้นคายมวยตองรกัษามาตรฐานของคายไว
โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณตลอดจนความสามารถของครูมวยเพ่ือรองรับความตองการ
สูงสุดของลูกคาและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
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บทที่ 5 

สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง เรื่องเลาของการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงคในการทําวิจัย 1. 
เพ่ือศึกษาวิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 2. เพ่ือศึกษาปจจัยความสําเร็จของการประกอบ
ธุรกิจคายมวยไทย 3. เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติท่ีดีของการประกอบธุรกิจ
คายมวยไทย ผูวิจัยศึกษาขอมูลจากแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ แนวคิดเกี่ยวกับการ
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SMEs) และแนวความคิดเกี่ยวกับกีฬามวยไทย กลุมผูให
ขอมูลหลักคือ ผูประกอบการคายมวยไทย นักมวย ลูกคาท่ีเขารับการสอนจากทางคายมวย และ
บุคคลท่ีเกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย โดยใชวิธีวิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา 
(Life History and Narrative Approach) ใชวิธีการสัมภาษณแบบอัตชีวประวัติ (Autobiography) 
และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง
จากนั้นนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาแยกประเภท จัดเปนหมวดหมู วิเคราะหขอมูลโดยการนําเรื่อง
เลามาวิเคราะห (Analysis of Narrative) ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  

ในเรื่องเลาของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย พบวาประวัติชีวิตของผูประกอบการคาย
มวยไทยมีลักษณะสะทอนภาพแนวทางการดําเนินชีวิต การพัฒนาศักยภาพ จนผานอุปสรรค
มากมายและประสบความสําเร็จในชีวิต เปนความคิดความรูสึกท่ีมีตอเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้นท้ัง
ในอดีตและปจจุบัน ซ่ึงเรื่องราวท่ีเกิดขึ้นในชีวิตของผูประกอบการท่ีเกิดขึ้นกับตัวเขา 

 
1. สรุปผลการวิจัย 

1.1 วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
ประวัติชีวิตของผูใหขอมูลหลัก 
ผูใหขอมูลหลักมีการดําเนินชีวิตท่ีเรียบงาย ในชวงเยาววัยมีความเปนอยูท่ีคอนขาง

ลําบาก พอแมมีอาชีพทําไร ทํานา ฐานะครอบครัวอยูในระดับยากจน ผูประกอบการตองการมีชีวิต
ความเปนอยู ท่ีดีขึ้นประกอบกับมีความตองการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นจึงมุงหนาเขาสู
กรุงเทพมหานครฯ การดําเนินชีวิตจึงเปล่ียนไป เปนจุดพลิกผันของชีวิต สถานการณทําใหผูให
ขอมูลหลักตองตอสูดิ้นรนมากกวาคนอ่ืน งานสวนใหญท่ีทําคือรับจาง ผูใหขอมูลหลักตองอดทน 
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กับการดูถูกจากสายตา คําพูด ทาทาง ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนแรงผลักดันทําใหผูประกอบ
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได 

จุดหักเหของชีวิต 
ผูใหขอมูลหลักไดมีโอกาสไดพบเจอและพูดคุยกับรุนพ่ีโรงเรียนวัดขนาบนาก 

ขณะนัน้รุนพ่ีคนดังกลาวมีอาชีพผูจดัการนักมวย จึงไดชักชวนผูใหขอมูลหลักท่ีกําลังศึกษาช้ันปท่ี 1 
คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง มารวมงานดวยกนัท่ีสนามมวย โดยผูใหขอมูลหลักทํา
หนาท่ีเปนพ่ีเล้ียงนกัมวย ทํางานไดระยะหนึ่งก็ตองลาออกจากงานและลาออกจากมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากมีปญหาเรื่องการเรียน ผูใหขอมูลหลักใชวฒุิการศึกษาท่ีตนเองมีสมัครงานท่ีโรงงานขนาด
เล็กยานบางขุนเทียน ตําแหนงชางซอม เม่ือทํางานไดประมาณ 4-5 ปไดลาออกจากงาน และทํางาน
ตอท่ีโรงงานขนาดกลางยานหนองแขม ผูใหขอมูลหลักเกิดอุบัติเหตุขณะทํางานไมสามารถทํางาน
ตอได จึงลาออกจากงานและกลับบานเกิดเพ่ือรักษาตนเอง 

จุดเร่ิมตนของการเปนผูประกอบการ 
ผูใหขอมูลหลักแตงงานกับภรรยายึดอาชีพคาขาย โดยการตระเวนขายสินคาไป

แทบทุกจังหวัดในภาคใตและตัดสินใจสรางครอบครัวท่ีจังหวัดภูเก็ต ผูใหขอมูลหลักเริ่มมองเห็น
ชองทางการสรางรายได ซ่ึงอาชีพท่ีนาสนใจขณะนั้นคือการทําอสังหาริมทรัพย สงผลใหผูใหขอมูล
หลักมีท่ีดินทําเลดี เม่ือมีเงินทุนท่ีมากพอและมีท่ีดินท่ีสามารถทําธุรกิจคายมวยไทยได ผูใหขอมูล
หลักจึงเปดธุรกิจคายมวยไทยทันที โดยเงินลงทุนท่ีใชเปดธุรกิจคายมวยไทยนั้น สวนหนึ่งมาจาก
เงินของตนเอง และอีกสวนหนึ่งไดกูจากธนาคารเอกชน 

การดําเนินธุรกิจคายมวยไทย 
การดําเนินธุรกิจของผูประกอบการคายมวยไทยแบงออกเปน 3 ประเภท 
1. เปนการใหบริการสอนมวยไทยแกผูท่ีสนใจในกีฬามวยไทย โดยรูปแบบการ

สอนจะมีครูฝกท่ีเปนนักมวยอาชีพมาใหบริการ และเนื่องจากผูท่ีสนใจในกีฬามวยไทยสวนใหญจะ
เปนชาวตางชาติ ทางคายมวยไดมีหองพักเพ่ือรองรับชาวตางชาติท่ีมาเขาใชบริการ อัตราคาบริการ
จะขึ้นอยูกับหลักสูตรในการเรียนมวยไทย 

2. มีบริการหองพักสําหรับลูกคาท่ีตองการมาพักผอน ท้ังรายวันและรายเดือน ซ่ึง
อัตราคาบริการจะขึ้นอยูกับรูปแบบในการเลือกพัก 

3. เปนผูจัดการนักมวยแกนักมวยอาชีพ กลาวคือ เปนตัดหาเวทีมวยแกนักมวยท่ีจะ
เขาแขงขัน รักษาผลประโยชนแกนักมวยท่ีเขาแขงขัน ผูดูแลสุขภาพและความเปนอยูของนักมวย
กอนการแขงขัน และหลังการแขงขัน ตลอดจนบํารุงขวัญและกําลังใจอยางสมํ่าเสมอ 
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ทัศนคติที่มีตออาชีพ 
ผูใหขอมูลหลักมองอาชีพผูประกอบการคายมวยเปนอาชีพท่ีสวนหนึ่งท่ีทําใหธุรกิจ

มวยไทยเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว เปนอาชีพท่ีสรางเกียรติแกนักมวย เนื่องจากผูใหขอมูลหลักมี
ความเช่ือวาอาชีพนักมวยเปนอาชีพท่ีไดรบเกียรติจากผูชมในฐานะนักมวย แมเบ้ืองหลังชีวิตของ
นักมวยจะโดนดูถูกมากเพียงใดตาม แตเม่ืออยูบนเวทีนักมวยจะมีเกียรติในสายตาของผูชม ผูให
ขอมูลหลักไมเพียงแตแสวงหากําไรจากการดําเนินธุรกิจเทานั้น แตยังสรางอาชีพและรายไดแก
เยาวชนโดยการฝกสอนมวยไทย และสงนักมวยเขาแขงขันไมหักคาใชจายใดๆ 

1.2 ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
การประกอบธุรกิจคายมวยไทยเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซ่ึงมีรูปแบบ

เปนเจาของคนเดียว แนวความคิดในการเริม่ประกอบธุรกิจเกิดจากความช่ืนชอบท่ีมีตอกฬีามวยไทย
ในวัยเด็กและมีโอกาสไดใชชีวติในสนามมวย ทําใหผูใหขอมูลหลักไดเรียนรูและศึกษาถึงวิธีในการ
ดําเนินธุรกิจ จึงมุงม่ันและดิ้นรนเพ่ือใหตนเองไดเปนเจาของธุรกิจคายมวยไทย การเริ่มกอตั้งกิจการ
ของผูประกอบการเกิดจากแนวความคิดท่ีตองการสรางความแตกตางของคายมวย อาศัยการ
วางแผนท่ีดีกอนลงมือทําจริง สํารวจความสามารถของคูแขง พรอมท้ังหาจุดเดนของท่ีตั้งกิจการ 
นอกจากนี้ยังกําหนดกลุมเปาหมายท่ีชัดเจน และประเมินความพรอมของตัวเองกอนเริ่มกอตั้ง ผูให
ขอมูลหลักทราบดีวาการเริ่มตนธุรกิจคายมวยส่ิงท่ีจําเปนคือ เงินทุน โดยเงินทุนในการประกอบ
ธุรกิจมาจาก 2 แหลงคือ เงินทุนสวนตัวและเงินทุนจากการกูยืมธนาคารเอกชน 

การประกอบธุรกิจคายมวยไทยจําเปนตองมีความรูความสามารถในธุรกิจมวยไทย 
โดยเริ่มจากการฝกฝนเรียนรูวิธีการตางๆ ตลอดจนการบริหารจัดการคายมวยไทย นอกจากมีใจรัก
และเอาจริงเอาจังแลว การวางแผนการดําเนินงาน ซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญอยางมากในการดําเนินธุรกิจ
คายมวย อีกท้ังผูประกอบการคายมวยไทยตองมีความซ่ือสัตยสุจริตไมยุงเกี่ยวกับการพนันเพ่ือเปน
ตนแบบแกลูกนอง เพราะธุรกิจคายมวยมักมีเรื่องของการพนันเขามาเกี่ยวของ 

1.3 ปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติที่ดีของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
สามารถแบงไดดังนี ้
1. ดานการส่ือสาร   

เปนปญหาท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจคายมวย เนื่องจากผูท่ีเขารับการบริการกับทาง
คายมวยสวนใหญเปนชาวตางชาติและกลุมผูท่ีเขารับการบริการชาวตางชาติบางคนไมสามารถ
ส่ือสารภาษาอังกฤษได บอยครั้งไมสามารถส่ือสารความตองการใหผูฝกสอนเขาใจได 
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2. ดานบุคลากร  
เนื่องจากผูฝกสอนสวนใหญเปนอดีตนักมวยอาชีใชทักษะประสบการณมา

ถายทอดใหนักมวยในคายรวมถึงกลุมท่ีเขารับการบริการกับทางคายมวย ซ่ึงผูฝกสอนเหลานี้ยังไม
เคยอบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จากหลักสูตรสมรรถนะ ครูมวยไทยมีความเช่ือในทักษะท่ีเคย
ไดฝกมากอน ดังนั้นกระบวนทาท่ีถายทอดออกมาอาจไมปลอดภยั ท้ังนี้กีฬามวยไทยเปนกีฬาท่ีตอง
ใชรางกายในการตอสู บอยครั้งท่ีนักมวยถอดกําลังใจ เนื่องจากการบาดเจ็บขณะแขงขัน ดังนั้น
ผูประกอบการจึงตองสรางขวัญและกําลังใจแกนักมวย เพ่ือใหนักมวยไดมีกําลังใจในการแขงขัน
ครั้งตอไป 

3. ดานชวงเวลา  
เนื่องจากชาวตางชาตนิิยมมาทองเท่ียวในจังหวัดภูเก็ตคือชวงเดือนพฤศจิกายน

ถึงเดือนมีนาคม (High Season) สงผลใหชวงเวลานี้มีลูกคาเขารับบริการเปนจํานวนมาก แตชวง
เดือนเมษายนถึงเดือนตุลาคม (Low Season) จะมีชาวตางชาติมาเปนจํานวนนอยสงผลใหรายไดชวง
นั้นลดลง ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีนโยบายกระตุนยอดขายโดยการจัดทําโปรโมช่ันหรือทําการ
ประชาสัมพันธมากขึ้นเพ่ือดึงดูดชาวตางชาต ิ

4. ดานมาตรฐานของคายมวย  
เนื่องจากมาตรฐานของคายมวยคือภาพลักษณท่ีแสดงตอทุกคน ดังนั้นคายมวย

ตองรักษามาตรฐานของคายไวโดยมีการปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณตลอดจนความสามารถของครู
มวยเพ่ือรองรับความตองการสูงสุดของลูกคาและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
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ผูวิจัยไดสรุปแนวทางการประกอบการคายมวยไทยใหประสบความสําเร็จดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาพแสดงและสรุปการประกอบการคายมวยไทยใหประสบความสําเร็จ 
 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาพบวา เรื่องเลาของการการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย 

อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต เปนการเลาเรื่องท่ีศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเลา สอดคลองกับงานวิจัย
ของ (สุธาทิพย โสภาพันธ, 2556) ท่ีศึกษาเรื่องเลาตัวแทนประกันชีวิต บรษิัทกรุงเทพประกนัชีวิต 
(มหาชน) โดยเปนการกลาวถึงเรื่องราวของบุคคลในชวงชีวิตหนึ่ง ชีวประวัตขิองบุคคล หนึ่งๆ ไม
เพียงแตกลาวถึง อาชีพ การศึกษา แตจะกลาวถึงเรื่องราวของแตละชวงชีวิตและเหตุการณสําคัญท่ี
เกิดขึน้ในชีวิต ผูใหขอมูลหลักเกิดในครอบครวัท่ีมีฐานะยากจน ทําใหผูใหขอมูลหลักตองตอสูดิ้น
รนเพ่ือความอยูรอด ตองทํางานไประหวางเรียน เพ่ือใหตนเองไดบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว งานท่ี
ทําใหผูใหขอมูลหลักมีทักษะในการดําเนินธุรกจิคายมวยไทยคือการเปนพนักงานรับจางในสนาม
มวยแหงในกรุงเทพมหานครฯ  

การประกอบการคาย
มวยไทยใหประสบ

ความสําเร็จ 

คิดแตกตางจากคนอื่น 

มีความทะเยอทะยาน 

มีทัศนคติท่ีเปนบวก 

กลาคิดกลาฝนมากกวา
คนท่ัวไป 

มีใจรัก 

มีความอดทน 

เอาจริงเอาจัง 

มีเปาหมายในชีวิต 

กลาเสี่ยง 

ประสบการณ 

มีแผนงานท่ีเปนระบบ บุคลากร 
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เม่ือนํามาพิจารณาถึงคณุลักษณะของผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ จะเห็นไดวา
ผูใหขอมูลหลัก เปนบุคคลท่ีมีความเช่ือม่ันในตนเอง กลาคดิกลาทํา ใฝรู การมีทัศนคติท่ีดี เอาจริง
เอาจัง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความซ่ือสัตย มีแผนงานท่ีเปนระบบ สอดคลองกับ (ฝนทิพย ฆารไสว, 
2555) ท่ีศึกษาคุณลักษณะของผูประกอบการกับความสําเรจ็ของผูประกอบการธุรกจิโรงแรมโดย
เปนการกลาวถึงผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ นั้นตองมีความคิดท่ีแตกตาง กลาเส่ียงในการ
ลงทุน และการมีพันธมิตรทางธุรกิจ สะทอนใหเห็นวาการประกอบธุรกจิใหประสบความสําเร็จได 
ผูประกอบการถือเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได 

 
3. ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่องเลาของการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ตพบวา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนา ธุรกิจคายมวยไทยดังนี้  

1. ผูประกอบการคายมวยไทยควรใหความสําคญัดานเทคโนโลยีใหมากขึ้น เพ่ือเปน
ประโยชนแกการตอบสนองตอลูกคา เชน ในกรณีท่ีลูกคาไมสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได 
ผูประกอบการอาจอาศัยเทคโนโลยดีานการแปลภาษาจากอุปกรณอิเล็กทรอนกิสมาชวยให
ผูประกอบการและลูกคาเขาใจกันมากขึน้ เปนตน 

2. ผูประกอบการคายมวยไทยควรจดัใหมีการอบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จาก
หลักสูตรสมรรถนะแกผูฝกสอนและนกัมวย เพ่ือความปลอดภัยในการออกทาทางแกผูฝกสอน 
นักมวยรวมถึงลูกคา 

3. ผูประกอบการคายมวยไทยควรศึกษากลยุทธในการการกระตุนยอดขายและสราง
จุดเดนในการใหบริการ เชน จัดทําโปรโมช่ันเพ่ือดึงดูดลูกคาชาวตางชาติ จัดโปรแกรมอาหาร
สําหรับการเปนนกัมวยอาชีพ มีสถานท่ีเก็บตวัสําหรับนกัมวยท่ีจะเขารับการแขงขนั มีบริการรถเชา
สําหรับลูกคาท่ีเดินทางมาจากตางประเทศ เปนต 

4. ผูประกอบการคายมวยไทยควรรกัษามาตรฐานของคายไว เชน ปรับปรุงและพัฒนา
อุปกรณ จดัทดสอบความสามารถของผูฝกสอน นักมวย ตามมาตรฐานมวยไทยอาชีพ จัดอบรบ
พนักงานเพ่ือรองรับความตองการสูงสุดของลูกคาและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว เปนตน 

 
4. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

การศึกษาอัตชีวประวัติของผูประกอบการคายมวยไทยเพียงพ้ืนท่ีเดียว เพ่ือแสดงใหเห็น
ถึงการดําเนินชีวิต ตลอดจนปจจัยท่ีนําไปสูการประกอบธุรกิจใหสบความสําเร็จ อาจจะไดขอมูลท่ี
ไมสมบูรณแบบมากนัก อยางไรก็ตามงานวิจัยนี้เปนความพยายามท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงมุมมอง
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ของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ผูวิจัยเห็นควรอยางยิ่ง
ท่ีจะทําการศึกษาประวัติชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทยอ่ืนๆ ในตางพ้ืนท่ี เพ่ือสะทอนใหเห็น
วาภาพลักษณของการประกอบธุรกิจคายมวยไทยของผูประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนมีความเหมือนหรือ
แตกตางกันอยางไร 
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แนวคําถามในการวิจัยท่ีใชในการสัมภาษณ เปนแนวคําถามปลายปด หัวขอท่ีสัมภาษณแบง
ออกเปน 4 สวนหลักๆ ดังนี ้
 
สวนที่ 1 แนวคําถามทีใ่ชสัมภาษณผูประกอบการคายมวยไทย 

ชวงที่ 1 วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
 1. ภูมิหลังและลักษณะทางประชากรศาสตร ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนาเดิม 
 2. ประวัตกิารศึกษาตั้งแตในวัยเยาว เรียนถึงระดับใด มีผลการศึกษาเปนอยางไร 
 3. เลาประวัติสวนตวัการดําเนินชีวิตและประสบการณการดําเนินธุรกจิในปจจุบัน 
 4. เลาถึงจุดเริ่มตนของการประกอบการคายมวยไทย 

5. เหตุผลท่ีทําใหประกอบกจิการคายมวยไทย 
ชวงที่ 2 ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจ 
1. รูปแบบการดําเนนิธุรกจิ 
2. บทบาทหนาท่ีของผูประกอบการคายมวยไทย 
3. การใหความหมายความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
4. หลักการดําเนนิธุรกจิใหประสบความสําเร็จ 
ชวงที่ 3 ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 
1. เลาถึงปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 
2. บอกแนวทางในการแกปญหาในการประกอบธุรกิจ 
3. แนวคิดการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
 

สวนที่ 2 แนวคําถามที่ใชสัมภาษณนักมวย 
1. ประวัติสวนตัวของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ การศึกษา สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนา 
2. การประกอบอาชีพนักมวย 
3. ปญหาและอุปสรรคในการทําคายมวย ประเด็นท่ีเกี่ยวกับผูประกอบการคายมวย 
4. ขอเสนอแนะและส่ิงท่ีตองการจากผูประกอบการคายมวย 
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สวนที่ 3 แนวคําถามที่ใชสัมภาษณผูที่สนใจเขารับการฝกสอนมวยไทยจากทางคายมวย 
1. ประวัติสวนตัวของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ การศึกษา สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนา 
2. ปญหาและอุปสรรคในการทําคายมวย ประเด็นท่ีเกี่ยวกับผูประกอบการคายมวย 
3. ขอเสนอแนะและส่ิงท่ีตองการจากผูประกอบการคายมวย 
 

สวนที่ 4 แนวคําถามที่ใชสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย 
1. ประวัติสวนตัวของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ การศึกษา สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนา 
2. ความสัมพันธกับผูประกอบการคายมวย 
3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับผูประกอบการคายมวย 
4. ส่ิงท่ีไดรับจากผูประกอบการคายมวย 
5. การดําเนนิชีวิตในสังคม 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ภาพคายมวย การฝกซอมมวยไทย การแขงขนัมวยไทย หองพัก 
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ภาพที่ 2 คายมวย 
 

 
 

ภาพที่ 3 การฝกซอมมวยไทย 
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ภาพที่ 4 การแขงขันมวยไทย 
 

 
 
ภาพที่ 5 หองพัก 
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