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ĭĪĪňŗȮ1Ȯ 

ĭĪĬŜŅ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 

 ŒĬĵŋėŐľƞĚőĸĔŐľƞĚőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚľĶŊŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅļŅŐĴƞĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇŗĚŏĮƦĬĪňŗĪŋĔėĬœĴƞŀŅěĸŃŏĸĵœħƟŏıĶŅŃĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟĳŅļŅœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĳŅļŅŏĮƦĬĔŋĠŐěĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĝňĺŇĨȮœĴƞĺŅěŃŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬľĶŊŀ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ&ıńĝĬňȮĨńŘĚĵŊĬĵĚȮŐĸŃȮĽŋĶňĵƢȮĝŋĦľŏĶŊŀĚŏħĝ, 2552)ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟőħĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 0351'Ȯ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶŃĭŋėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĺƟĺƞŅȮľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬőĸĔȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴŋĴĴŀĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮĬŜŅĴŅĞŉŗĚĴŇĨĶœĴĨĶňŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬħňĕŉŘĬȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĔŅĶėŇħȮĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňŏěĨ
ėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĨƞŅĚŕœħƟĚƞŅĵŐĸŃĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ(ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2552)ȮħńĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĪňŗœħƟĪĶĚŏĸƞŅıĶŃĶŅĝĪŅĬŒľƟįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺĞňŀŅĶƢœŀĲƤĚĩŉĚĽŅŏľĨŋĪňŗŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĺƞŅŏĮƦĬ
ĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚĽĴŏħŖěŐĴƞ &ĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩ'ȮėĺŅĴĺƞŅ 
 ŴȮĨŀĬĬńŘĬĕƟŅıŏěƟŅŏıŇŗĚŏĶňĵĬěĭěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŀĬŐĶĔĕƟŅıŏěƟŅėŇħĺƞŅěŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĳŅļŅȮ
ŏĵŀĶĴńĬŐĨƞĽĴŏħŖěŐĴƞœħƟĶńĭĽńŗĚĺƞŅŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮİĶńŗĚŏĻĽȮŏĵŀĶĴńĬȮĸƟĺĬŏĮƦĬĳŅļŅĨŃĺńĬĨĔȮėŇħĺƞŅĬƞŅěŃ
ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅěňĬŏĮƦĬĳŅļŅĮĶŃŏĪĻĨŃĺńĬŀŀĔȮėŇħĺƞŅėĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅȮĕƟŅıŏěƟŅėŇħĺƞŅĔŅĶ
ŏĸŊŀĔŏĝƞĬĬňŘĩŌĔĨƟŀĚȮŵȮ 
 ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŐĴƟŐĨƞĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňĪĶĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅļŅěňĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŀĬŅėĨŀńĬ
ŒĔĸƟĮĶŃŏĪĻěňĬěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴńŗĚėńŗĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮŏıĶŅŃĮĶŃŏĪĻěňĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮĵĔŏĺƟĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĵńĚėĚĽĳŅıŏľĴŊŀĬŏħŇĴȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏıĶŅŃěňĬĴň
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ĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔĮĶŃĴŅĦȮ/,2..ȮĸƟŅĬėĬȮ&ĶĦıĸȮȮĴŅĽńĬĨŇĽŋĕ,  033/'  ĳŅļŅěňĬ
ĔĸŅĚŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĪĺňĮŏŀŏĝňĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅĶĵŃīĶĶĴĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞľĬŉŗĚŒĬĽŀĚ
ĕŀĚĪĺňĮȮĔŅĶĪňŗėĬœĪĵĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĻŉĔļŅĳŅļŅěňĬĔĸŅĚĬńŘĬȮĵƞŀĴĩŊŀĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŗĺœĮŏĶŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĳŅļŅěňĬĔĸŅĚěŉĚĬńĭĺńĬěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĳŌĴŇĳŅė
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬŏĶŇŗĴŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĪĻĺĶĶļĪňŗŏěŖħŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮȮ
ŏĻĶļģĔŇěěňĬıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĴŅȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĪŜŅŒľƟĳŅļŅěňĬ
œħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěĪńŗĺőĸĔȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĨƞ
őĭĶŅĦȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬĔńĭœĪĵĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĔĸƟĝŇħĜńĬĪƢıňŗĬƟŀĚĨĸŀħĴŅȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŗŀĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĽĩŅĮĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶĤŌĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮŏĮƦĬĨƟĬ
ĴŅȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚĽŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĴŅȮȮȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗĮĶŃŏĪĻěňĬěŃĪĶĚŀŇĪīŇıĸĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŅėĨĪŜŅŒľƟ
ĳŅļŅěňĬȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĳŌĴŇĳŅėĬňŘȮŏıĶŅŃŏľĨŋĬňŘŏĶŅěŉĚěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅěňĬ
ĔĸŅĚœħƟȮěŉĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&īĬŅĔĶȮŏĽĶňĭŋĶň, 2560' 

ȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ2557' 
/,'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŒľƟŏĶŇŗĴŏĮƕħĽŀĬœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŐĸŃ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƟŀĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭėŅĭŏĶňĵĬŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĳŅļŅŐĭĭŏĕƟĴĕƟĬ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 0,'ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅěňĬŒľƟĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮěńħĪŜŅ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪŜŅŐįĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĳŅļŅěňĬŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅěňĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1,'ȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĮĶńĭŒľĴƞȮıĶƟŀĴěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀėĶŌĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĝƟȮıńĥĬŅŐĸŃěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬľĸńĔŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńĬĽĴńĵȮ2,'ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŒĝƟĳŅļŅěňĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮľĶŊŀŒĝƟĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚĪňŗıńĥĬŅőħĵȮĽıģ,ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŐĸŃıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĽŀĭĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ3,'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĽŀĬĳŅļŅěňĬȮőħĵĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅĕŀĚėĶŌĽŀĬĳŅļŅěňĬȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅěňĬĕŀĚėĶŌȮĽŀĬĳŅļŅěňĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮ4,'ȮĔŅĶŏıŇŗĴ
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬȮőħĵŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĪńŘĚ
ĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬȮıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĔĸŅĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėőħĵěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĴňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĔĸŅĚ
ŀĵŌƞŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴńīĵĴĻŉĔļŅŐĸŃŒĬĶŃħńĭȮŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĽĩŅĭńĬĽŀĬ
ĳŅļŅŏŀĔĝĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬĳŅļŅěňĬĔĸŅĚŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮȮĬńĭŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĶńģĭŅĸœĪĵĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬȮŐĸŃŐĶĚįĸńĔħńĬěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěňĬȮĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĳŅļŅěňĬŏĮƦĬ
ĺŇĝŅĪňŗŒĝƟĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĕŀĚĶńģĭŅĸěňĬıĭĺƞŅȮŴĕĦŃĬňŘ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĴňěŜŅĬĺĬȮ1,105ŐľƞĚȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĩŉĚȮ400,000
ėĬȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĬŅĬŅĝŅĨŇ&Hanban Confucius Institute 
Headquarters)ŒĬĮĶŃŏĪĻěňĬȮěŉĚěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚėĶŌĝŅĺěňĬĴŅĽŀĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬīńĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖȮĸŃȮ870ȮėĬȮ&Pan Xinghua, 2010, pp. 7-11ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮShi Lei, 
2554) 
 ĽĳŅıĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵĪńŗĺœĮıĭĺƞŅȮĵńĚŒĝƟĶŃĭĭŏĔƞŅȮĞŉŗĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĪƞŀĚěŜŅȮŀƞŅĬȮėńħŏĕňĵĬȮőħĵœĴƞŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŀňĔĪńŘĚĨŜŅĶŅĪňŗŒĝƟĨƞŅĚŕȮĵńĚ
ĴňėĺŅĴėĺŅĴĸƟŅľĸńĚŐĸŃěŅĔĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌĔĺƞŅȮ/3.ȮėĬȮěŅĔȮ/02ȮőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĺ
ĮĶŃŏĪĻȮĮƤĠľŅľĸńĔŀĵŌƞĪňŗŏĶŊŗŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĕŅħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔĶńģȮ&ĽĩŅĭńĬŏŀŏĝňĵĻŉĔļŅȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ033/'ȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅěňĬěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌƟĺŇěńĵȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĪńŘĚĨńĺŀńĔļĶȮėŜŅĻńıĪƢȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĕŀĚĳŅļŅěňĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĕŅħľĬńĚĽŊŀ
ĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĪŅĚħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĽŀĬĨńĺŀńĔļĶěňĬȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀňĔĪńŘĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĔŖĵńĚĕŅħĔĸĵŋĪīƢĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵŐĸŃœĴƞĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬĔĸŅĚȮĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĔŅĶŀƞŅĬ
ŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬěňĬĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěœħƟŏĸĵȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺňĶŃĝŅĨŇȮĺĚĻƢĽńěěŅȮ&0325'ȮĪňŗıŌħĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĪŋĔŕĳŅļŅĮƤĠľŅľĬŉŗĚėŊŀȮ
ėĺŅĴĨƞŅĚĔńĬĕŀĚŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮŐĸŃŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŏĽňĵĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĕŀĚıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮŐĸŃŏĽňĵĚĕŀĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬŒĬĨƞŅĚĳŅļŅĔńĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĳŅļŅěňĬȮĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬĔĸŅĚȮėĚěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŀĵŌƞĭƟŅĚœĴƞĴŅĔĔŖĬƟŀĵȮ
ĽńĚŏĔĨĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŐĴƟěŃŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵĴŅĬŅĬŏıňĵĚŒħȮľĶŊŀĶŌƟėŜŅĻńıĪƢŐĸŃľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢŒĬ
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ĳŅļŅœĪĵĴŅĔĕĬŅħœľĬľŅĔĲƤĚĽŜŅŏĬňĵĚŏĽňĵĚĪňŗœħƟĵŇĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬńŘĬıŌħĳŅļŅœĪĵȮĔŖěŃĶŌƟĪńĬĪň
ĺƞŅœĴƞŒĝƞėĬœĪĵıŌħȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵŒĬĔŅĶěŃŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀŊŗĬŕȮĔŖĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŀĵŌƞĭƟŅĚŏıĶŅŃŏĽňĵĚ
ıĵńĠĝĬŃŐĸŃŏĽňĵĚĽĶŃŒĬĳŅļŅœĪĵŏĶŅĴňĴŅĔĔĺƞŅŒĬľĸŅĵŕĳŅļŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀ
ĳŅļŅěňĬĔŖĨŅĴȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶěŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĳŅļŅĨƞŅĚŕĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵȮěŉĚœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĵŅĔ
ĬńĔľŅĔŏıňĵĚĶŌƟľĸńĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĪƞŅĬńŘĬŏŀĚȮěŅĔĕƟŀĽĶŋĮħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŏĴĝğȮĽŀħĽƞŀĚĔķļ
&0331'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮįŌƟĪňŗŏĶŇŗĴŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŃĭĭĽńĪĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ&Nglwgl'ȮľĶŊŀȮ
ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃěħěŜŅŒľƟŐĴƞĬĵŜŅȮŏıĶŅŃȮĬňŘœĴƞŏıňĵĚĝƞĺĵŒľƟŏĶŅěħ
ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŀƞŅĬėŜŅĳŅļŅěňĬœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĶŅ
ŐĵĔŐĵŃŏĽňĵĚȮŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵŜŅŀňĔħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĵńĚĴň
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟıěĬŅĬŋĔĶĴŀňĔħƟĺĵȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚŏĴŊŗŀŏĶŅœħƟĵŇĬėŜŅĻńıĪƢėŜŅľĬŉŗĚȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏĮƕħ
ıěĬŅĬŋĔĶĴĨŅĴŏĽňĵĚŀƞŅĬĬńŘĬœħƟȮőħĵĪňŗœĴƞĨƟŀĚĬńĭĕňħĨńĺŀńĔļĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶıŇĴıƢŀńĔļĶěňĬŒĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĸŅĵőĮĶŐĔĶĴĔŅĶıŇĴıƢĸƟĺĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŐĪĭĪńŘĚĽŇŘĬȮėĺŅĴ
ĽńĭĽĬŐĸŃœĴƞŏĕƟŅŒěĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅěňĬ 

ĞŋĬŏľĸƞĵȮ&Sunlei , 2550'ȮœħƟĻŉĔļŅĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ3-4 ŒĬěńĚľĺńħĬėĶĮģĴıĭĺƞŅȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĬńĔŏĶňĵĬĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĬŊŘŀľŅœĴƞĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬŐĸŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞĴňĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ&ıńĝĬňȮĨńŘĚĵŊĬĵĚ, 2551'ȮĪňŗıĭĺƞŅĮƤĠľŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬȮėŊŀȮ1' ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŀĬœĴƞĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬ
ŐĔĬĔĸŅĚĞŉŗĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĝŅĺœĪĵȮ2' ėĶŌĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀľĶŊŀŒĝƟėĶŌŀŅĽŅĽĴńėĶĪňŗĴŇœħƟěĭ
ľĸńĔĽŌĨĶėĶŌȮ1'ȮėĶŌĽŀĬĳŅļŅěňĬĕŅħŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮěŉĚ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěŐĔƞŏħŖĔŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮŌıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮ4' įĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭœĞĬŇĽȮŏĞŖĬŏĨŀĶƢȮ&Chinese Center, 
0326'ȮœħƟĽĶŋĮĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĺƞŅȮĴňėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĬńŘĬĵŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĴňėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĔĸŅĚœħƟŐĸŃĬŜŅĳŅļŅěňĬĔĸŅĚĴŅŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚěĬĩŉĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĪňŗŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬĔĸŅĚœħƟȮľĶŊŀœĴƞĬńŘĬĬƞŅěŃĴŅěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮŐĨƞĔŖĴňľĬŉŗĚĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚœħƟȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĔĸŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴĪňŗĵńĚėĚ
ŒĝƟĔńĬŀĵŌƞȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚěŜŅȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĪƞŀĚœħƟȮĔŖěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœħƟȮŏĴŊŗŀœĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĸŇĔ
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ĪƞŀĚěŜŅĔŖěŃĸŊĴőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĪƞŀĚěŜŅĩŊŀŏĮƦĬĺŇīňľĬŉŗĚĪňŗėĺĶŒĝƟȮŐĨƞŏıŊŗŀěŃŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĳŅļŅĪňŗŒĝƟ 

ěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĸŉĔĸĚœĮıĭĺƞŅĨńĺėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮĩƟŅœĴƞĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺěŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœħƟľĸŅĵ
ĺŇīňȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚŕ  

ĪńŘĚĬňŘěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĮƦĬįŌƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĪķļġňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Constructivism' ĞŉŗĚŏĮƦĬĪķļġňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &0/st Century Skills) ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝȮ&03338Ȯ/4-0/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĪńĔļŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺƞŅȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĴňĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶŃĺŇĝŅȮ
&Content ľĶŊŀȮSubject Matter) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅŏŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚȮőħĵėĶŌĝƞĺĵŐĬŃĬŜŅȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŵȮėĶŌŏŀĚěŃŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟœĮŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĸňŗĵĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ&Create a Culture of Inquiry)ȮħńĚĬńŘĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨƟŀĚĔƟŅĺĕƟŅĴȮŴĽŅĶŃĺŇĝŅŵȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮȮĞŉŗĚėĶŌ
ěŃŏĮƦĬįŌƟĽŀĬœĴƞœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌěŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔİĬŒľƟ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬőėƟĝȮ&Coach) ŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitator) ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĨƞŅĚŕ ĔŅĶőėƟĝľĶŊŀőėƟĝ
ĝŇŗĚȮ&Coaching' ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĽŜŅľĶńĭŐĺħĺĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮ
ĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĮĶŃĽĭ
įĸĽŜŅŏĶŖěĽŌĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĬĺėŇħȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝŒĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵľĸŅĵľĸŅĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀŅěěŃŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĴňĭĪĭŅĪ
ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 43-44' ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅĔŅĶőėƟĝȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŏĮƦĬėŌƞėŇħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟĬŜŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴ ĔŅĶőėƟĝŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬħňĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&cognitive coachingȮ)Ȯ
ėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟĽŀĬĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟőėƟĝȮħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚ
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ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶėŇħȮĨĸŀħěĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
&self - learning) ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗŒĝƟŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&higher ůorder thinking) ĴňĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learning 
how to learn) ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶŒėĶƞėĶĺĠĨĶĺěĽŀĭĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬőħĵĨĶĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪŜŅŒľƟȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&inspiration) ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 ěŅĔĮƤĠľŅŐĸŃŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺįŌƟĺŇěńĵěŉĚĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨńħĽŇĬŒěŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬőħĵįƞŅĬŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŀœĮȮ
įŌƟĺŇěńĵœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ5 ĕńŘĬĨŀĬ
ħńĚĬňŘȮ/'ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Preparation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 0'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ &Coaching) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗ
įŌƟőėƟĝĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĪėĬŇėĺŇīňĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ
ŐĸŃĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇ &Implementation) įŌƟőėƟĝŏĮƦĬįŌƟ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚĶŅĵĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸįƞŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 2'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮ3'ȮĕńŘĬ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ &Development & applying)ȮįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬ
ŀĬŅėĨœħƟ 
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ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&Cognitive 
coaching) ŏĮƦĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬŒĬőĸĔŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵŋėŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔĭĪĭŅĪĔŅĶĽŀĬȮ
&Teaching) ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĵńĚŏĮƦĬĴŅĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Facilitator)ĪňŗįŌƟĽŀĬĴňĭĪĭŅĪĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėŇħŐĸŃĨńŘĚ
ėŜŅĩŅĴȮĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶİƗĔȮ&Training) ľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮ&Individual) ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶėŇħŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĔńĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĪƞŅĔńĬȮĔŅĶőėƟĝĪňŗħňěŃĨƟŀĚŒĝƟėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĴŅȮŐĸƟĺŒľƟŏĕŅıńĥĬŅħƟĺĵĨńĺ
ĕŀĚŏĕŅŏŀĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮ&ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ,Ȯ2557: 21-23' 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝ

ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĕŀĚĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 ėŀĽĨƟŅȮŐĸŃŐĔĶƢĴĨńĬȮ&Costa and Garmston,1994ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢ, 2547' 

ĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚįŌƟőėƟĝ

ěŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶėŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶőėƟĝĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕ

ħńĚĬňŘȮ1' ĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&pre-active' Ȯ2'ȮĕńŘĬĔŅĶĽŀĬȮ&the interactive phase' 3' ĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&the reflective stage' Ȯ4' ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&applying : the projective phase'  

ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 68-70'ȮĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal)ȮȮ0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıěĶŇĚȮ&Reality'Ȯ1'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
&Option) 2'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Will,  Way,  Forward)  Will 3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ&Evaluation)  

ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢȮ&2557'ȮœħƟıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4 ĕńŘĬ ħńĚĬňŘȮĕńŘĬĪňŗ 1 ĕńŘĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃȮ
&Preparing : P'ȮĕńŘĬĪňŗȮ2 ĕńŘĬŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃȮ&Presenting Knowledge or Skills : P' ĕńŘĬĪňŗȮ3 ĕńŘĬ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Practicing : P' ĕńŘĬĪňŗȮ4 ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Concluding and Applying : CAȮ' 
 ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢ &2555'ȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚėĶŌıĦŇĝĵĔĶĶĴȮőħĵįĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮœħƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮŏŀıňĞňĞňŏŀŖĴıňŀŅĶƢŀňȮ
&APCCMPRE Model) ȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝȮ6ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Analyzing 
Needs and Deciding Focus: A)  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ&Preparing Knowledge 
and Skills for Coaching : P)  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Collaborative 
Planning and Setting Objective: C)  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ&Coaching : C)ȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮ&Review Action Plan and Reflection) 0'ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Observation) 1'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data Analysis) 2'ȮĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Reflection and Feedback)  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ3ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Mid Cycle 
Reviewing and Reflective Discussion : M)  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ4ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝĨƞŀȮ&Proceeding Coaching Cycle : P' 
 ĶŃĵŃĪňŗȮ5ȮĔŅĶĪĭĪĺĬœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħŐĸŃĽĶŋĮįĸȮ&Reflective Reviewing and 
Conclusions : R)  
 ĶŃĵŃĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaborative Evaluation of 
Coaching Model Implementation :E) őħĵįŌƟĺŇěńĵěŃŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬŜŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
&Mentoring) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F'ȮĕŀĚĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558' ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŅĶ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed-up' ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅĶŃĚŅĬȮ&Job and task' ĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶĺńħ
ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬŐĶĚěŌĚŒěěŅĔĳŅĵŒĬȮ&inner motivation' ĞŉŗĚįŌƟőėƟĝ
ĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĔƞŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ2'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback' ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚŐĸŃĳŅĵľĸńĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚŕŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ3'ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħȮ&feed-forward' 
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ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&self-learning' ŏıŇŗĴŏĨŇĴĳŅĵľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮ 
 ŒĬģŅĬŃĪňŗįŌƟĺŇěńĵŏĮƦĬėĶŌįŌƟĽŀĬěŉĚĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F' ĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ5 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Preparation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ  
 0'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ &Coaching) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėĬŇėĺŇīňĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ 
 1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇ &Implementation) įŌƟőėƟĝŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚĶŅĵĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸįƞŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ  
 2'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
 3'ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ &Development & applying)ȮįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨœħƟ 
ěŅĔĕńŘĬĨŀĬħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 

 

 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
&Costa and Garmston,1994' 
1.ĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&pre-active' Ȯ 

2.ĕńŘĬĔŅĶĽŀĬȮ&the interactive phase'  

3.ĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&the reflective stage'  

4. ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&applying : the projective phase'  

(ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ, 2558) 
1.ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal)Ȯ 
2.ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıěĶŇĚ &Reality)   
3.ĔŅĶĔŜŅľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮ&Option)    
4.ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Will,  Way,  Forward)   
5.ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ&Evaluation)Ȯ 

&ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ, 2558' 
/,ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed-up) 
2.ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback) 
3.ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħ&feed-forward) 
(ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢ, 2557) 
/,ĕńŘĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃ&Preparing : P'Ȯ 
2.ĕńŘĬŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃȮ&PresentingȮKnowledge or 
Skills : P'  
3.ĕńŘĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Practicing : P'  
4.ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ&ConcludingȮand  Applying : CA'  
(ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚ, 2555) 
/.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ 
0.ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ 
1. ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ  
2.ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝ 
3.ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵœĨĶƞĨĶŀĚ
ĽŃĪƟŀĬėŇħ  
4.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝ 
7.ĔŅĶĪĭĪĺĬœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħŐĸŃĽĶŋĮįĸ 
6.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĶƞĺĴĔńĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟ
ėŇħȮ&įŌƟĺŇěńĵ' 

1.ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&preparation' 
2.ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮ(Coaching)   
3. ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&implementation' 
4. ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ
&Conclusion&Evaluation' 
5. ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&Development & applying ' 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
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ėŜŅĩŅĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

 1. ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1ȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħ 
 2. ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1ȮĴň
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħ 
 3. ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

 1. ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮľĸńĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 3. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅ
ĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ĽĴĴŋĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

 1. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮľĸńĚěŅĔ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 
 2. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ  

ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

 /,ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘœħƟŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴ

ĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ  ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ  ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  
ěŜŅĬĺĬȮ52 ėĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ8 ĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
  ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬ
ĳŅļŅěňĬȮěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ  
ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ  ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ8 ĪňŗĔŜŅĸńĚ
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ĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ 1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮĪňŗœħƟĴŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) 

0,ȮĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

 2.1 ĨńĺŐĮĶĨƟĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 2.2 ĨńĺŐĮĶĨŅĴȮœħƟŐĔƞ   
  2.2.1 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
  2.2.2 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 
 2.2.3 ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

3. ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 

  ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚȮėŊŀȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0361ȮőħĵŒĝƟ
ŏĺĸŅĽŀĬȮ5 ĽńĮħŅľƢȮĽńĮħŅľƢĸŃȮ3ȮĝńŗĺőĴĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮȮ15  ĝńŗĺőĴĚ 

4. ŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĸŀĚ 

ŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘėŊŀȮľĬƞĺĵĪňŗȮ1 ľĬƞĺĵĪňŗȮ0

ľĬƞĺĵĪňŗȮ1ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅěňĬ'ȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇś
ŀŋĮĩńĴĳƢŵ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

 ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĕŀĚėŜŅĻńıĪƢĨƞŅĚŕ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘȮ 
 1. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚœħƟȮŐĔƟĮƤĠľŅĨńħĽŇĬŒěŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵįƞŅĬŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&feed-up) ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback) ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħ&feed-forward) Īňŗ
įŌƟĽŀĬœħƟĽŀħŐĪĶĔŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĕƟŅœĮŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟ
ėŇħȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŀœĮȮőħĵĴňȮ5 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Preparation'Ȯ2'ȮĕńŘĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮ(Coaching) 3' ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementation'Ȯ4' ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
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ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ&Conclusion&Evaluation'Ȯ5' ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&Development & applying'Ȯ 

2.ȮĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŀńĔļĶőĶĴńĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬȮ
ŒĝƟĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŐĸƟĺĮĶŃĽĴŏĽňĵĚĶĺĴĔńĬŏĮƦĬėŜŅŀƞŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃėŜŅȮőħĵĴň
ĔŅĶŒĝƟėŜŅĪńĭĻńıĪƢĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮıŇĬŀŇĬ 

3.ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĮĶŃőĵėĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
őħĵĺńħěŅĔėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬľĸńĚŏĶňĵĬőħĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬ 

4. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ ľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŜŅĴŅŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢȮ
Normalized gainȮ&g' 

5. ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĽŀĭĩŅĴ
ŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬőħĵŒĝƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟ
ėŇħ 
 6.ȮĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮ
ŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ ĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ8 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ 

 1. ėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅěňĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĳŅļŅěňĬœħƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽĬŒě
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
 2. ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĪňŗħňŀńĬěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅěňĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚĨƞŀœĮ 
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ĭĪĪňŗȮ2Ȯ 

ĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ

1ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬī
ĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ  ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ  ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ8 œħƟŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľńĺĕƟŀħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅěňĬ'  
 2. ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
 3. ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ &Cognitive Coaching) 
 4. ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 5. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F' 
 6. ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
 

ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ  
 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮœħƟěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮƤĠĠŅȮŐĸŃĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮȮŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅěňĬȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐįĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĨŅĴĪńĔļŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĨƞĸŃėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĨĶĺěĽŀĭĺƞŅȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨĬŏŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬœĮĬńŘĬȮĴň
ĽƞĺĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĨńĺŀĵƞŅĚœĶȮĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮ
ěŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌœħƟĺƞŅȮȮėĶŌœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗœħƟ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇś
ŀŋĮĩńĴĳƢŵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟėĶŌŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚ
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ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĴŋƞĚĴńŗĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħň
ĴňėŋĦīĶĶĴȮĬƟŀĴĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĮĸŀħĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮĴň
ĽĩŅĬĪňŗĽŃŀŅħĽĺĵĚŅĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħŜŅĶĚĨĬŀĵƞŅĚœĪĵȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

 ľĸńĔĔŅĶ 

1. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

2. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĴȮňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ 
3. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
4. ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ 

 ĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮěŉĚĔŜŅľĬħŏĮƦĬěŋħľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2. ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĳŅļŅ 
3. ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩ

įĸŇĨĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
4. ĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵȮŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵȮŐĸŃĶńĔĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ 
5. ĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔȮĵŉħĴńŗĬŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ

ĮĔėĶŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
6. ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴŋƞĚĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴŒĬĽńĚėĴŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴĽŋĕ 



  27 

 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĴŋƞĚŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠ 3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃĽƞĚĽŅĶȮȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃĪńĻĬŃĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŏıŊŗŀ
ĕěńħŐĸŃĸħĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭľĶŊŀœĴƞĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮȮħƟĺĵľĸńĔŏľĨŋįĸŐĸŃ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĽńĚėĴ 

2. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŏįĝŇĠœħƟȮŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔŏľĨŋįĸȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨƞŅĚȮŕȮȮ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟěńĔ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚıķĨŇĔĶĶĴœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

5. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔȮŐĸŃŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮŐĸŃĴň
ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ 
 
 
 

 

 



  28 

 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮŒĬ
ģŅĬŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔȮȮȮħńĚĬňŘ 

1. ĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ 
2. ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
3. ĴňĺŇĬńĵ 
4. ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
5. ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
6. ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
7. ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
8. ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

 įŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŀńĬľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴėŇħŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵœĮĵńĚĽńĚėĴ
őĸĔœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĪŋĔėĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬȮ 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇś 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬĳŅļŅěňĬ 
 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-
ĽńĮħŅľƢ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-
ĽńĮħŅľƢ 

ĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ   ĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ   
Ī0//./ ĳŅļŅœĪĵıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 Ī0//.0 ĳŅļŅœĪĵıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 

ė0//./ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 ė0//.0 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 

ĺ0//./ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 ĺ0//.0 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 

Ľ0//./ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1.5 0 Ľ0//.0 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1.5 0 

Ľ0//.0 ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 0.5 / Ľ0//.2 ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 0.5 / 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-
ĽńĮħŅľƢ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-
ĽńĮħŅľƢ 

ı0//./ ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 1.0 0 ı0//.0 ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 1.0 0 

Ļ0//./ ĻŇĸĮŃ 1.0 0 Ļ0//.0 ĻŇĸĮŃ 1.0 0 

Ě0//./ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

1.0 0 Ě0//.0 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

1.0 0 

ŀ0//./ ĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 ŀ0//.0 ĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬ 1.5 1 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨıŊŘĬģŅĬ //,. 00 ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨıŊŘĬģŅĬ //,. 00 

ĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ   ĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ   

I20201 IS1 /,. 0 I20202 IS2 /,. 0 

Ľ0.0./ ľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 ĭŌĶĦŅĔŅĶ Ľ0.0.0 ľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 ĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ě0/0./ ĳŅļŅěňĬ1 /,3 1 ě0/0.0 ĳŅļŅěňĬ2 /,3 1 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴ 1,. 4 ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴ 1,. 4 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĭńĚėńĭ   ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĭńĚėńĭ   

 ŐĬŃŐĬĺ  /  ŐĬŃŐĬĺ  / 

 ĸŌĔŏĽŊŀ  /  ĸŌĔŏĽŊŀ  / 

 ĝŋĴĬŋĴ  /  ĝŋĴĬŋĴ  / 

 ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴł    ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴł   

 ĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴ
ŏĺĸŅĶŌƟ 

 3  ĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴ
ŏĺĸŅĶŌƟ 

 3 

ĶĺĴŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ-ĽńĮħŅľƢ 13 ĶĺĴŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ-ĽńĮħŅľƢ 13 
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ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 ě 21201  ĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅěňĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮ60ȮȮĝńŗĺőĴĚȮȮěŜŅĬĺĬȮ1.5ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĲƤĚ-ȮıŌħ-ȮŀƞŅĬ-ŏĕňĵĬȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŜŅĕŀĶƟŀĚŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĽńĪŀńĔļĶȮȮȮĽĬĪĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬőħĵŒĝƟĺĸňŐĸŃĮĶŃőĵėĨƞŅĚŕĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
 ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĨĸŀħěĬĴňŏěĨĬėĨŇĪňŗ
ħňĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴěňĬŐĸŃĝŅĺěňĬĪňŗŀŅĻńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟőħĵįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ȮȮȮ /,ȮȮȮĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ
&ıŇĬŀŇĬ' 
ȮȮȮ 0,ȮȮȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚ ıĵńĠĕ
ĬŃȮĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬģŅĬ 
Ȯ 1,ȮȮȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
ȮȮȮ 2,ȮȮȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭėŜŅĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
ȮȮ 3,ȮȮȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&ıŇĬŀŇĬ'ȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ȮȮȮ 4,ȮȮȮĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟȮŏĝƞĬȮᵰ (ĽĺńĽħň'Ȯ, ᵰ (ėŋĦĽĭŅĵħňœľĴ'Ȯ,   
ᵰ ? (ėŋĦĵŋƞĚœľĴ' 
ȮȮȮ 5,ȮȮȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺȮ 
ȮȮȮ 6,ȮȮȮĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬĭĪĽĬĪĬŅȮŐĸŃıŌħėŜŅĽĬĪĬŅĚƞŅĵŕœħƟ 
ȮȮȮ 7,ȮȮȮĽŅĴŅĶĩıŌħŐĸŃŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŒĔĸƟĨńĺȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺȮ 
Ȯ /.,ȮĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĚƞŅĵŕœħƟ 
 //,ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟĲƤĚ 
  

ĶĺĴȮȮ11 ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ 

 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ(ĳŅļŅěňĬ) ȮȮ           ĺŇĝŅȮěȮ21201 ĳŅļŅěňĬȮ1 

 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ          ěŜŅĬĺĬȮ1.5 ľĬƞĺĵĔŇĨȮ  

 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1          ěŜŅĬĺĬȮ3 ĝńŗĺőĴĚ/ĽńĮħŅľƢ 
ľĬƞĺĵ
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĝŊŗŀľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĺĸŅ&ĝńŗĺőĴĚ' ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ
&100' 

1  

Ȃ 

ĕƟŀĪňŗȮ1 
ĕƟŀĪňŗȮ2 
ĕƟŀĪňŗȮ3 
ĕƟŀĪňŗȮ4 
ĕƟŀĪňŗȮ5 
ĕƟŀĪňŗȮ11 

1.ȮŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃĨƟĬȮĪńŘĚȮ23 ŏĽňĵĚ 
0, ŏĽňĵĚĽĶŃŏħňŗĵĺȮŏĽňĵĚĽĶŃįĽĴȮ 
1, ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮĪńŘĚȮ2ȮŏĽňĵĚ 
2, ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬ
ŀńĔļĶěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
5. ĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
6. ĔŅĶĔĸƞŅĺėŜŅŀŜŅĸŅȮĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļȮĨŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
7.  ěŜŅĬĺĬŐĸŃĨńĺŏĸĕȮ1-100 

9 15 

2  

׃ ⁹ 
ĕƟŀĪňŗȮ6 
ĕƟŀĪňŗȮ7 
ĕƟŀĪňŗȮ8 

 

/,ȮĔŅĶĪńĔĪŅĵŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ 
0,ȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚȮ 
3. ĔŅĶĩŅĴŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔŏĝƞĬȮėŋĦĝŊŗŀŀŃœĶȮėŋĦ
ŀŅĵŋŏĪƞŅœĶȮėŋĦŏĶňĵĬĪňŗœľĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3 5 

3 ᵣ ᵝ

Ȃ 

ĕƟŀĪňŗ 5 
ĕƟŀĪňŗȮ10 

1. ėŜŅĻńıĪƢŀĺńĵĺŃĝĬŇħĨƞŅĚŕ 
2. ĮĶŃőĵėĭŀĔĶŌĮĶƞŅĚľĬƟŅĨŅĕŀĚĭŋėĸ 

3 5 

4 ᵰ  ĕƟŀĪňŗȮ7 
ĕƟŀĪňŗȮ8 

1. ėŜŅĻńıĪƢĭŀĔĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕĕŀĚĭŋėėĸ 
2. ĮĶŃőĵėĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬ 
3. ķħŌĔŅĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬ 

6 10 

5 
 

ԓҩ

Ȃ 

ĕƟŀĪňŗȮ9 
 
ĕƟŀĪňŗȮ10 

1. ėŜŅĻńıĪƢįĸœĴƟĝĬŇħĨƞŅĚŕ 
2. ĮĶŃőĵėĩŅĴĨŀĭĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
įĸœĴƟĪňŗĝŀĭ 
3. ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬ 

6 10 

6 

Ȃ 

ĕƟŀĪňŗȮ7 
ĕƟŀĪňŗȮ9 
ĕƟŀĪňŗȮ10 

1. ėŜŅĻńıĪƢĝŊŗŀĽńĨĺƢĝĬŇħĨƞŅĚŕ 
2. ĮĶŃőĵėĩŅĴĨŀĭĝĬŇħĽńĨĺƢĪňŗĝŀĭ 
3. ĬńĔļńĨĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬ 

6 10 

7  

Ȃ 

ĕƟŀĪňŗ 5 
ĕƟŀĪňŗȮ11 

1. ėŜŅĻńıĪƢĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
2. ĭĪĽĬĪĬŅŏĶŊŗŀĚėĶŀĭėĶńĺ 
3. ĮĶŃőĵėŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĭŋėėĸŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺ 

9 15 

8 
Ȃ 

ĕƟŀĪňŗȮ7 
ĕƟŀĪňŗȮ// 

/, ėŜŅĻńıĪƢŏĔňŗĵĺĔńĭŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚ 

2. ĭĪĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ 

5 8.33 
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ľĬƞĺĵ
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĝŊŗŀľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĺĸŅ&ĝńŗĺőĴĚ' ĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬ
&100' 

9 Ҍ ᵰ

ӥ Ȃ 

ĕƟŀĪňŗȮ10ĕƟŀ
ĪňŗȮ// 

1.·ėŜŅĻńıĪƢŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
2. ĭĪĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
3. ĺńĥĬīĶĶĴěňĬŏĶŊŗŀĚĔńĚĲŌ 

5 8.33 

10 
ᵰ ָ

Ӈ ꜚ̙ 

ĕƟŀĪňŗȮ9 
ĕƟŀĪňŗȮ10 

 

/. ėŜŅĻńıĪƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔňĿŅĝĬŇħĨƞŅĚŕ 
2.ĭĪĽĬĪĬŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĩŅĴĩŉĚĝĬŇħĔňĿŅĪňŗĝŀĭ 
3. ĮĶŃőĵėĩŅĴĨŀĭėŋĦĝŀĭĔňĿŅĝĬŇħœľĬ 

5 8.33 

ĽŀĭĮĸŅĵĳŅė 3 30 

ĶĺĴ 60 100 

 
  ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮě21202 
ĳŅļŅěňĬȮ2 ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟĺŇěńĵĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮľĬƞĺĵĪňŗȮ1 ȂȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĪňŗȮ2 ׃ ȮľĬƞĺĵĪňŗȮ3 ᵣ ᵝȂőħĵŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŜŅĬĺĬȮ5 ĽńĮħŅľƢȮ
ĽńĮħŅľƢĸŃȮ3ȮĝńŗĺőĴĚȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ15ȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃŏĔŖĭėŃŐĬĬěŜŅĬĺĬȮ20 ėŃŐĬĬ 

ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 

 ıŇĬŀŇĬȮľĶŊŀȮŁńŗĬĵōľĺňŗıŇĬŀŇĬľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĺƞŅĽńĪŀńĔļĶěňĬȮ&online : 2009' ľĴŅĵĩŉĚȮ

ĨńĺŀńĔļĶőĶĴńĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĕŀĚĳŅļŅěňĬȮėĬœĪĵĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĬŇĵĴıŌħŏĮƦĬėŜŅĪńĭ

ĻńıĪƢėŊŀȮıŇĬŀŇĬȮ&pinyin) ľĶŊŀœĴƞĔŖŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵĺƞŅĽńĪŀńĔļĶŐĸŃĵńĚĴňĭŅĚĪƞŅĬĝŀĭŒĝƟ

ĳŅļŅŀńĚĔķļĴŅŏĶňĵĔȮėŊŀȮphonetic ȮıŇĬŀŇĬŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03./ȮŐĸŃŏĶŇŗĴŒĝƟĔńĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0300Ȯ

őħĵȮĶńģĭŅĸĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮőħĵŒĝƟŐĪĬĪňŗĶŃĭĭĔŅĶĩƞŅĵĩŀħŏĽňĵĚŐĭĭŏĔƞŅȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏĺħ

ŐĸŃœěĸĽƢŐĸŃĶŃĭĭěŌƟŀŇĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮĽŜŅľĶńĭĬŜŅœĮŒĝƟĔńĭĳŅļŅıŌħĕŀĚ

ěňĬŒĬĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĳŅļŅĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĪňŗœĴƞŒĝƟĳŅļŅŁńŗĬȮŒĬĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬħƟĺĵȮĬńĭŐĨƞĬńŘĬ

ĴŅȮıŇĬŀŇĬĔŖŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĽĩŅĭńĬĬŅĬŅĝŅĨŇľĸŅĵŐľƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢȮľŀĽĴŋħĶńģĽĳŅ

ŀŏĴĶŇĔńĬȮŐĸŃĽĴŅėĴľŀĽĴŋħŀŏĴĶŇĔńĬȮőħĵĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĩƞŅĵĩŀħŏĽňĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭ

ĳŅļŅěňĬĔĸŅĚȮėĶńŘĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0300ȮŀĚėƢĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ISO) ĔŖœħƟĶńĭŏŀŅıŇĬŀŇĬŏĮƦĬĶŃĭĭ

ĴŅĨĶģŅĬȮ&ISO 5.76'ȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĽňĵĚĳŅļŅěňĬĮƤěěŋĭńĬħƟĺĵŀńĔļĶőĶĴńĬȮ&the standard 

romanization for modern Chinese)ȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĶŃĸŉĔœĺƟĔŖėŊŀȮıŇĬŀŇĬĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĪńĭĻńıĪƢħƟĺĵ

ŀńĔļĶőĶĴńĬȮ&Romanization) ĴŇŒĝƞĔŅĶĩƞŅĵĩŀħŏĽňĵĚŐĭĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Anglicization) ĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶ

ĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĨńĺľĬŉŗĚȮĽŜŅľĶńĭŐĪĬŏĽňĵĚľĬŉŗĚȮŕȮŒĬĳŅļŅěňĬœĺƟŀĵƞŅĚĨŅĵĨńĺȮŏĝƞĬȮb ŐĸŃȮd ŒĬ
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ĶŃĭĭıŇĬŀŇĬȮŏĮƦĬŏĽňĵĚȮ Į ȮŐĸŃȮ Ĩ ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĽƞĺĬŒľĠƞȮœĴƞĺƞŅ

ŀńĚĔķļȮİĶńŗĚŏĻĽȮľĶŊŀĳŅļŅŀŊŗĬŒĬĵŋőĶĮȮĕĦŃĪňŗŀńĔļĶȮj ľĶŊŀȮq ĬńŘĬĴňŏĽňĵĚœĴƞĨĶĚĔńĭŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĸĵȮ

ĔĸƞŅĺĽńŘĬȮŕȮĔŖėŊŀȮıŇĬŀŇĬĴŋƞĚĪňŗěŃŒĝƟŀńĔļĶőĶĴńĬȮŏıŊŗŀŐĪĬŏĽňĵĚŒħŏĽňĵĚľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔ

ŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮĴŇœħƟĵŊĴŏĽňĵĚěŅĔĶŃĭĭĕŀĚŀńĔļĶőĶĴńĬĴŅŒĝƟȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬňŘĬŀĔěŅĔĪŜŅŒľƟĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ

ŏĕňĵĬŀƞŅĬĳŅļŅěňĬœħƟĽŃħĺĔŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĽŃħĺĔŀĵƞŅĚĵŇŗĚħƟĺĵ ĽŅŏľĨŋĪňŗĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬĨƟŀĚŀŅĻńĵȮ(pinyin) ĔŖŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬœĴƞœħƟŐĽħĚĔŅĶ

ŀŀĔŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĳŅļŅěňĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŜŅĔńĭĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŏĕƟŅ

ĴŅĝƞĺĵȮȮĞŉŗĚĽńĪŀńĔļĶěňĬŏĮĶňĵĬŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ  

 ĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗŏĶŇŗĴŏĶňĵĬŒľĴƞŐĸƟĺȮĸŜŅħńĭŐĶĔėŊŀȮĽńĪŀńĔļĶıŇĬŀŇĬȮ&PinYin) ĞŉŗĚĨƟŀĚěŜŅĨńĺĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚ
ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŐĸƟĺİƗĔİĬĮĶŃĽĴŏĽňĵĚŐĸŃŀƞŅĬŏĕňĵĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀěŜŅĽńĪŀńĔļĶŐĸŃ
ĮĶŃĽĴŐĸƟĺěŃĝƞĺĵŒľƟŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬŒĬ
ĶŃħńĭĨƟĬœħƟȮŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺĔŅĶŏĶňĵĬĽńĪŀńĔļĶĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚĳŅļŅěňĬħƞŅĬŐĶĔĬňŘŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĮŌıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬŏŀĚȮħƞŅĬĨƞŀĴŅėŊŀȮėŜŅĻńıĪƢȮĨƟŀĚěŜŅŐĸŃŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬŒľƟœħƟȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚĻńıĪƢŒľƟœħƟĴŅĔŕȮŒĝƟĭƞŀĵŕȮŒĝƟŒľƟŏĮƦĬȮĩƟŅĴňėŜŅĻńıĪƢ
ĴŅĔěŃĝƞĺĵŒľƟĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňȮĸŜŅħńĭĨƞŀœĮĨƟŀĚİƗĔŏĕňĵĬŀńĔļĶěňĬħƟĺĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬħƞŅĬĪňŗľĬƟŅľĬńĔŒěĵŇŗĚĽŜŅľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴńĔěŃĭƞĬĔńĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃŀńĔļĶěňĬŏĕňĵĬĵŅĔȮĴňŏĽƟĬŐĸŃĕňħĨƞŅĚŕĴŅĔȮĬŀĔěŅĔ
ěŃĨƟŀĚĶŌƟĺƞŅĴňŏĽƟĬŐĸŃĕňħŀŃœĶĭƟŅĚŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚĶŌƟĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵȮěŜŅĬĺĬŏĽƟĬŐĸŃĕňħĕŀĚ
ŀńĔļĶěňĬĭŅĚĨńĺĴŅĔĩŉĚĵňŗĽŇĭĽŅĴĕňħȮĵŅĔĨƞŀĔŅĶěħěŜŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĚŏĮƦĬŏľĨŋįĸĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚ
ĪňŗĮĶŃŏĪĻěňĬœħƟĔŜŅľĬħŀńĔļĶĶŌĮĵƞŀŏıŊŗŀŒľƟŏĕňĵĬœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĺňĶŃĝŅĨŇȮĺĚĻƢĽńěěŅȮ&2547'ȮœħƟıŌħĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĪŋĔŕĳŅļŅĮƤĠľŅľĬŉŗĚėŊŀȮėĺŅĴ
ĨƞŅĚĔńĬĕŀĚŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃ ŏĽňĵĚĽĶŃȮŐĸŃŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŀŀĔŏĽňĵĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĕŀĚıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮŐĸŃŏĽňĵĚĕŀĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢĪňŗ
ŏľĴŊŀĬĔńĬŒĬĨƞŅĚĳŅļŅĔńĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĳŅļŅěňĬȮĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅěňĬĔĸŅĚȮėĚěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŀĵŌƞĭƟŅĚœĴƞĴŅĔĔŖĬƟŀĵȮĽńĚŏĔĨĝŅĺ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŐĴƟěŃŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵĴŅĬŅĬŏıňĵĚŒħȮľĶŊŀĶŌƟėŜŅĻńıĪƢŐĸŃľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢŒĬĳŅļŅœĪĵĴŅĔ
ĕĬŅħœľĬľŅĔĲƤĚĽŜŅŏĬňĵĚŏĽňĵĚĪňŗœħƟĵŇĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬńŘĬıŌħĳŅļŅœĪĵȮĔŖěŃĶŌƟĪńĬĪňĺƞŅœĴƞŒĝƞėĬ
œĪĵıŌħȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵŒĬĔŅĶěŃŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀŊŗĬŕȮĔŖĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŀĵŌƞĭƟŅĚŏıĶŅŃŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃŐĸŃ
ŏĽňĵĚĽĶŃŒĬĳŅļŅœĪĵŏĶŅĴňĴŅĔĔĺƞŅŒĬľĸŅĵŕĳŅļŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀĳŅļŅěňĬĔŖĨŅĴȮ
ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶěŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĳŅļŅĨƞŅĚŕĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵȮěŉĚœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĵŅĔĬńĔľŅĔŏıňĵĚĶŌƟ
ľĸńĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĪƞŅĬńŘĬŏŀĚ  



  34 

 ĬĶŇĻȮĺĻŇĬŅĬĬĪƢȮ&2551 : 11-15'  ĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬŒĬĻŌĬĵƢĳŅļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĽŅŏľĨŋľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔ
ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĝƞĬȮŏĶňĵĬŏıĶŅŃŀĵŅĔıŌħĳŅļŅěňĬŏĮƦĬȮŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĶňĵĬŏıĶŅŃ
ŀĵŅĔĶƟŀĚŏıĸĚěňĬȮŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶľŅĚŅĬȮľĶŊŀŏĶňĵĬœĺƟĔƞŀĬŏįŊŗŀœħƟŒĝƟŒĬŀĬŅėĨȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĳŅļŅěňĬĴŅĔƞŀĬĽƞĺĬĴŅĔŏĶňĵĬŏıĶŅŃĨƟŀĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňĭŅĚŏľĨŋįĸĪňŗĲƤĚħŌœĴƞ
ĽĴŏľĨŋĽĴįĸĬńĔȮŏĝƞĬȮŏĶňĵĬŏıĶŅŃĩŌĔıƞŀŐĴƞľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭȮŏĶňĵĬĨŅĴŏıŊŗŀĬŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŃŐĽĬŇĵĴȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 ŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĪňŗĽĴńėĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĺƞŅȮ ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĽŜŅľĶńĭȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĳŅļŅěňĬœĺƟŀĵƞŅĚœĶ ȮœħƟĶńĭėŜŅĨŀĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬœĔħƢȮŐŀĶƢőŁĽŏĨĽȮĽěƠĺĨȮ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮįŌƟŐĮĸĬŇĵŅĵěňĬȮľĶŊŀĝƞĺĵĪňŗĭƟŅĬĪŜŅīŋĶĔŇěĨŇħĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĬƞŅ
ŐĮĸĔŒěėŊŀȮŏĴŊŗŀĩŅĴĬńĔĻŉĔļŅėĬŏħŇĴľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬœĮœħƟĮĶŃĴŅĦȮ0-1ȮĮƖȮħƟĺĵėŜŅĩŅĴȮŏĔŊŀĭ
ĪŋĔėĬĨŀĭĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮľĸŅĵėĬĨŀĭŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĸńĚŏĸȮœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅěŃœĮĪŜŅŀŃœĶħňȮĭŅĚėĬŏĶŇŗĴœĴƞ
ĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏħŇĴĪňŗĨńŘĚœĺƟœħƟľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĴƞĺƞŅ
ĳŅļŅŒħĔŖĵŅĔŏľĴŊŀĬĔńĬĪńŘĚĬńŘĬŐĸŃėĚœĴƞĴňŒėĶĮĢŇŏĽīĺƞŅĳŅļŅěňĬŏĶňĵĬĵŅĔȮŐĨƞěŃĭŀĔĺƞŅĵŅĔĴŅĔĔŖėĚ
ŏĔŇĬœĮȮŏıĶŅŃėĬĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŖĴňœĴƞĬƟŀĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬĬńŘĬĩƟŅŏĶňĵĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅœĴƞĵŅĔȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĨńŘĚŒěȮĴňŒěĶńĔȮ
ĔĸƟŅıŌħȮŐĸŃĕĵńĬİƗĔİĬĪĭĪĺĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĽńĪŀńĔļĶěňĬŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶőĶĴńĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ŏĽňĵĚĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬȮŒĝƟĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŐĸƟĺĮĶŃĽĴŏĽňĵĚĶĺĴĔńĬŏĮƦĬėŜŅŀƞŅĬ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėŜŅȮőħĵĴňĔŅĶŒĝƟėŜŅĪńĭĻńıĪƢĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮıŇĬŀŇĬȮĕńŘĬĨŀĬŐĶĔŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĔŖėŊŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬıŇĬŀŇĬȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĴŅĔĪňŗĽŋħĬńŗĬ
ėŊŀĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŀƞŅĬœĴƞĩŌĔěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĔĸƟŅŒĝƟĳŅļŅěňĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬıŇĬŀŇĬěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬıŇĬŀŇĬœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŒĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔ
ŐĸƟĺĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃıŌħĳŅļŅěňĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮĪŜŅŒľƟ
ŏĮƦĬĭńĬœħœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒĬĕńŘĬĨƞŀœĮȮĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒľƟœħƟįĸĽŇŗĚŐĶĔĨƟŀĚĕĵńĬĪƞŀĚŐĸŃľĴńŗĬ
İƗĔİĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ įŌƟĺŇěńĵěŉĚŏĸŊŀĔĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬ
ŏĮƦĬĸŜŅħńĭŐĶĔ 
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ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ &Cognitive Coaching' 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶőėƟĝ 

 Zenus and Skiffington &2002' œħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅėŜŅĺƞŅ coaching ĮĶŅĔĢĕŉŘĬŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĶŅĺĮƖȮė.Ļ,Ȯ/3..ȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚ ĵŅĬıŅľĬŃĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗŒĝƟĕĬĽƞĚėĬěŅĔĪňŗľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔĪňŗľĬŉŗĚ ŐĬĺėŇħĕŀĚ
ĔŅĶĕĬĽƞĚĬňŘœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĝňŘŐĬŃŒľƟĭŋėėĸȮĪŜŅĚŅĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĨƞĔŖœĴƞœħƟŏĮƦĬĶŃĭĭĬńĔěĬĔĶŃĪńŗĚ
ĮƖ ė.Ļ,Ȯ/63.ȮĔŅĶőėƟĝĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŀńĚĔķļľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĨŇĺȮ&tutor' ľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĨńĺĽŀĭ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶőėƟĝŒĬĵŋėĬńŘĬĵńĚŏĮƦĬȮœĮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶĭŀĔ
ľĶŊŀŀīŇĭŅĵėĺŅĴĶŌƟȮ&passive passenger'ĶŅĺĮƖ ė,Ļ,Ȯ/71.-/72.ȮĴňĔŅĶŒĝƟĔŅĶőėƟĝőħĵĔĸŋƞĴėĬĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅıňŗŏĸňŘĵĚȮ&mentor' ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟĨŅĴĪňŗıňŗŏĸňŘĵĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĩŊŀ
ŏĮƦĬĵŋėŐĶĔŕȮĪňŗĩŊŀĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚıňŗŏĸňŘĵĚȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŌŐĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮŐĨƞĔŅĶőėƟĝŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟŐĨĔŐĕĬĚŀŀĔĴŅěŅĔľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĔňĿŅŐĸŃœħƟĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĺĚĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőėƟĝ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀĴŅŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶőėƟĝĴŅŒĝƟŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔĺĚĔŅĶȮĴňįŌƟőėƟĝȮ&coach' 
ľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚȮ&mentor' ĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıĬňŘŏĕƟŅĴŅħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŜŅľĶńĭĺĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĴŅĔ
ŏĺĸŅıŌħĔńĬŒĬĺĚĬńĔĻŉĔļŅėĬĴńĔŏĕƟŅŒěĩŉĚőėƟĝĕŀĚĬńĔĔňĿŅȮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶőėƟĝĽĶŋĮœħƟĺƞŅ ĔŅĶőėƟĝŒĬĵŋėŐĶĔŕįŌƟőėƟĝěŃľĴŅĵĩŉĚ
įŌƟĨŇĺĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĽŀĭľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
œħƟȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĺĚĔŅĶĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĺĚĔŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĺĚĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĔŅĶőėƟĝȮ&coaching' 

 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĔŅĶőėƟĝȮĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĴŅĵœħƟŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵľĸŅĵėŜŅȮĭŅĚ
ėĬŐĮĸĺƞŅĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮĭŅĚėĬŐĮĸĺƞŅĔŅĶĝňŘŐĬŃȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ
ŐĮĸėŜŅĺƞŅȮcoachingȮőħĵŒĝƟėŜŅĺƞŅőėƟĝĪńĭĻńıĪƢŐĸŃœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƦĬ
ėŌƞėŇħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĪńŘĚĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŀŅĝňıĔŅĶőėƟĝŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬħňĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
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 Mink , Owen and Mink (1993) ĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ įŌƟőėƟĝĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮįŌƟőėƟĝĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮĳŌĴŇŒěŒĬ
ĨĬŏŀĚȮŐĽħĚĪńĔļŃĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗěŃĨŅĴĴŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝěŉĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚ
ŀŜŅĬŅěȮ&empowering process)  
 Blanchard and Thacker &2004'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĬŃĬŜŅŐĸŃĔŅĶĽŀĬ
ĚŅĬŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĮĔĨŇĴńĔŒĝƟĔńĭįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃ
ŒĬĭŅĚħƟŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 Vincent &2004'ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĝňŘŒľƟŏľŖĬŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸĞŉŗĚĴńĔŒĝƟŏĺĸŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĴňĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸœħƟ
ėƟĬıĭĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĨĬŏŀĚŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńĚĵŊĬȮĕƟŀĽńĚŏĔĨŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ėŜŅĺƞŅĔŅĶőėƟĝ&coaching'ĔńĭėŜŅĺƞŅİƗĔŀĭĶĴ&training'ŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļėŜŅĺƞŅȮtrain ŐĮĸĺƞŅĶĩœĲȮŐĸŃȮ
coach ŐĮĸĺƞŅĶĩĴƟŅĶĩœĲĔńĭĶĩĴƟŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗĶĩœĲĭĶĶěŋėĬœħƟĴŅĔĔĺƞŅĶĩĴƟŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽŌƞ
ěŋħľĴŅĵĩƟŅœĮĶĩœĲěŃœĮĨŅĴĶŅĚĩŉĚĵńĚĽĩŅĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĩƟŅœĮĶĩĴƟŅĨƟŀĚĭńĚėńĭĪŇĻĪŅĚŏŀĚĨńħĽŇĬŒě
ŏĸŊŀĔĪŅĚŏħŇĬŏŀĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 ŏĜĸŇĴĝńĵȮıńĬīƢŏĸŇĻ &2549'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶőėƟĝȮėŊŀĭĪĭŅĪľĬŉŗĚĕŀĚıňŗŏĸňŘĵĚȮ&mentor' ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĴňŀĵŌƞ ŐĸŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĴŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟȮŏĝƞĬĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶėŇħĔŖŀŅěĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚŏĜıŅŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸƟĺĨŅĴœĮőėƟĝĨƞŀĞŉŗĚŏĮƦĬĺĚěĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĸńĭĔńĬœĮ
ěĬĔĺƞŅěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃœħƟĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶőėƟĝıĭĺƞŅĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĔŅĶőėƟħĴňħńĚĬňŘ 
 1'ȮĔŅĶőėƟĝĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĺĚěĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶőėƟĝ
ĨƞŅĚŕĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬěĬĔĶŃĪńŗĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶőėƟĝŐĨƞĸŃėĶńŘĚĴňȮĕńŘĬĨŀĬȮ3 
ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶőėƟĝȮ&pre-coaching'ȮĔŅĶőėƟĝ &coaching' ŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶ
őėƟĝ &post-coaching' 
 2'ȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶőėƟĝĴŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĴň 3 ĸńĔļĦŃėŊŀ 1'Ȯ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ2' ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃľĶŊŀĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ3'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĪńĔļŃľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶőėƟĝŐĨƞĸŃėĶńŘĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŏĜıŅŃŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ 
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 3'ȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔľĶŊŀĶŅĵĭŋėėĸȮĴňėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚ
ĔńĬŐĸŃĔńĬĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 4'ȮĴňľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶőėƟĝȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ2'ȮĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝėƟĬıĭ
ĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ3'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŀŜŅĬŅěŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵėƟĬľŅıĸńĚŒĬĨńĺĭŋėėĸěĬĽŅĴŅĶĩőėƟĝ
ĨĬŏŀĚœħƟ 
 5'ȮĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟĪńĔļŃĨƞŅĚŕĨƞŅĚœħƟŐĔƞȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃȮ&content knowledge' ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ &pedagogical knowledge'ȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ
&knowledge of the practice of coaching' 2'ȮĪńĔļŃĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸ
ŒľƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃĪňŗĴňŀĵŌƞœĮıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558' œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝȮ
&coaching) ŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵĺƞŅȮŴĔŅĶĽŀĬĚŅĬŵȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĴńĔŒĝƟėŜŅĪńĭĻńıĪƢĺƞŅȮŴĔŅĶőėƟĝŵȮŒĬ
ĳŅıĶĺĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗĭŋėėĸėĬľĬŉŗĚĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŀňĔėĬ
ľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬƟŀĵĔĺƞŅȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇ
ĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮCoach ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭȮMentor őħĵȮCoach ĴŋƞĚıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĺĬȮMentor ĴŋƞĚıńĥĬŅĪńŘĚĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺħƟĺĵȮ  
 ĔŅĶőėƟĝĴňľĸŅĵĮĶŃŏĳĪőħĵŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬŐĸŃĴňěŋħŏĬƟĬĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŐĭƞĚĔĸŋƞĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/'ȮŒĝƟŏĔĦĤƢįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗőėƟĝŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮŐĭƞĚœħƟľĸŅĵĔĸŋƞĴħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 Peer coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝőħĵŏıŊŗŀĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬľĶŊŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 
 Expert coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗőėƟĝŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚĽŌĚ
 Administrator coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĪŜŅĔŅĶőėƟĝĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

0'ȮŒĝƟŏĔĦĤƢŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮŐĭƞĚœħƟľĸŅĵĔĸŋƞĴħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 Instructional coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮįŌƟĪňŗŏĮƦĬőėƟĝŀŅěŏĮƦĬŏıŊŗŀĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 Literacy coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ
ŏĕňĵĬœħƟȮėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
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 Content coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝľĶŊŀįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚŒĬĸńĔļĦŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 Leadership coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĭŋėėĸŀŊŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 Cognitive coaching ŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĴňĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĔŅĶőėƟĝĪńŘĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮȮĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃŏĪėĬŇėĕŀĚĔŅĶőėƟĝħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟħŉĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮőħĵĔŅĶőėƟĝĴňŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬľĸŅĵĮĶŃŏĳĪįŌƟőėƟĝĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶőėƟĝĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶŌƟėŇħȮ&Cognitive coaching'ȮőħĵĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬ
ĳŅļŅěňĬ őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ 

  

 īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶőėƟĝȮȮ 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 7-8' ĔĸƞŅĺĺƞŅŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪŋĔŏĺĸŅŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮȮŐĨƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŵȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĮƦĬįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&cognitive process) ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĴŀĚĕŀĚĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽŇŗĚŏĶƟŅĨƞŅĚŕĪňŗĶńĭŏĕƟŅĴŅĪŅĚĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮ&Anderson & Krathwohl. 2001, Mayer. 
2003, Oxford University. 2005) įĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ5Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀľĶŊŀėĺŅĴĻĶńĪīŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ2) ĔŅĶĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴȮ
3) ĔŅĶĴňĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ4) ĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮĴňĬŘŜŅŒěĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĲƤĚȮŐĸŃȮ5) ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňŏľĨŋįĸȮ&ıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮĮ,ŀ,Ȯ
ĮĵŋĨőĨ,Ȯ2557)  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬľĸŅĵĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĔŅĶėŇħıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪŋĔŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮȮȮĽŇŗĚĪňŗĪŋĔėĬėĺĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ3ȮħƟŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮ2)ȮĕƟŀ
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ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒěĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃȮ3) ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴėŇħŐĸŃĮƤĠĠŅȮȮȮ 
 ıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬȮ&reading) ĔŅĶŏĕňĵĬȮ&writing) ŐĸŃ
ĔŅĶėŇħŏĸĕėĦŇĨȮ&arithmetic) ŏĶňĵĔĺƞŅȮrfpccȮPŲqȮľĶŊŀȮ1PŲqȮĬŜŅŏĽĬŀőħĵȮSir William Curtis ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĕŀĚĭŋėėĸĪŋĔėĬŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňȮėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴȮıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴňľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅĭŋĨĶľĸŅĬŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮĴňľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŒľĠƞĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĭĭȮĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħěĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĴňľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭȮĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴȮȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪŋĔėĬȮœĴƞĺƞŅŏħŖĔȮįŌƟŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗěŃĨƟŀĚĬŜŅĴŅŒĝƟ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮěĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĴŅĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮȮĔŅĶőėƟĝĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟĪŋĔŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮőħĵįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞ
ŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪȮěŅĔįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮįŌƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŅŏĮƦĬőėƟĝȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶőėƟĝĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬįĸĪňŗĴŅ
ěŅĔĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶŌƟėŇħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĴŀĚĕŀĚĭŋėėĸȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĞŉŗĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĪŋĔŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŐĨƞĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıňĵĚ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĴňıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŜŅėńĠĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮėŊŀȮľĸńĔȮ1PŲqȮĔŅĶ
ŀƞŅĬȮ&reading) ĔŅĶŏĕňĵĬȮ&writing) ŐĸŃĔŅĶėŇħŏĸĕėĦŇĨȮ&arithmetic)ȮőħĵėĶŌĵŋėŒľĴƞěŃĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬ
ĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟĽŀĬĴŅŏĮƦĬįŌƟőėƟĝŐĪĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮȮȮȮȮȮ 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 14-15' œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŏĽĴŀȮŏĴŊŗŀĴňĝňĺŇĨĔŖĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėŜŅĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĝňĺŇĨėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Life as Learning) ĝňĺŇĨŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Life for Learning) ŐĸŃĝňĺŇĨŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Life of 
Learning) ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮĝňĺŇĨėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Life as Learning) ėŊŀȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŇěĔŅĶľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĴňĽĨŇĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĮƤĠĠŅȮĴňĔŅĶĺŅĚ
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ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶėŇħŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĝňĺŇĨŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Life for Learning) ėŊŀȮĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŒĝƟėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮŒĝƟėĺŅĴŀħĪĬȮŒĝƟĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞľĵŋħŀĵŌƞĔńĭĪňŗȮȮĝňĺŇĨŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Life 
of Learning) ėŊŀȮĔŅĶĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔŅĶľĬƟŅĪňŗ
ĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĴňĽĨŇĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĮƤĠĠŅȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮĝňĺŇĨŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘĬńĭĺƞŅŏĮƦĬ
ěŋħĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴȮěĬĔĶŃĪńŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĭĭĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒľƟĔńĭ
ĭŋėėĸŀŊŗĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĶŀĵĨŅĴȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŀńĬħńĭ
ŐĶĔȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňȮėŋĦĳŅıœĴƞ
ĺƞŅĽńĚėĴěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚœĶŐĸŃŐĴƟĝňĺŇĨěŃĨƟŀĚĮĶŃĽĭĔńĭĽŇŗĚŒħŕȮľŅĔĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵƞŀĴĴňĝňĺŇĨ
ĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚħňȮȮȮȮ 
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ĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭ
ĽńĚėĴĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴȮ 

 ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶőėƟĝĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 ĔŅĶőėƟĝĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĔŅĶőėƟĝĪňŗĪŜŅœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĨńĺĝňŘĺńħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1' ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 2' ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 3' ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 4' ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĪňŗŒĔĸƟĨńĺ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨ 
 5' ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞ 
 6' ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃĨńħĽŇĬŒě 
 7' ŐĬŃĬŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
 8' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 9' ěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 10' ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬėŇħŒĬĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĳŅĺŃ ėĺŅĴĩĬńħĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ 

 ĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&2547' œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒľĴƞĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏħŇĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴȮ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĪňŗħňěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħěŉĚœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭŏħŇĴ 
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃȮĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 42' ȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
&Cognitive Coaching) ıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ0ȮėĬȮėŊŀȮArthur Costa ŐĸŃȮRobert Gamston 
őħĵœħƟįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐĸŃŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵĺƞŅȮŴĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŵȮĔŅĶőėƟĝ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĮƦĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬŒĬőĸĔŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵŋėŒľĴƞȮĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔĭĪĭŅĪĔŅĶĽŀĬȮ
&teaching) ĪňŗįŌƟĽŀĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮŒľƟėŜŅĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚŏħňĵĺȮĔŜŅľĬħ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħĚŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĬŉŗĚėŜŅĺƞŅȮŴőėƟĝŵȮŒĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĽŀĬĪňŗŒĝƟĔŅĶőėƟĝŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĵńĚŏĮƦĬĴŅĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴȮĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&facilitator) ĪňŗįŌƟĽŀĬĴňĭĪĭŅĪĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėŇħ
ŐĸŃĨńŘĚėŜŅĩŅĴĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶİƗĔȮ&training) ľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮ&individual) ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮĔŅĶėŇħȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĪňŗįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚ
ĝńŘĬŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĔńĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĪƞŅĔńĬȮȮĴŋƞĚŒľƟőėƟĝŒĝƟĺŇīňĔŅĶİƗĔĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴ
ėĺŅĴȮŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĞŉŗĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĴŅĨĶŅȮ00ȮȮĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŉħľĸńĔĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĔļŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĩŊŀĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŵȮȮȮ 
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ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĨŅĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěĞŉŗĚěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭŏħŇĴ 

 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ 

 ĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&2547' ĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ľĴŅĵĩŉĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħőħĵ

ĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĨńħĽŇĬŐĔƞįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĮƤĠĠŅěŅĔĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞœĮĽŌƞ

ĽĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĵĬŀĔįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĳŅļŅ

ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶėŇħĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶėŇħĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕ 

 ĺńĝĶŅȮŏĸƞŅŏĶňĵĬħňȮ&2556: 309'Ȯ œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĭĭȮ
Cognitive Coaching ėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĽĨŇĮƤĠĠŅėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗĴňėŋĦĳŅıěŃĽƞĚįĸĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ĪňŗĽŋħ 
 ĝĬŇıĶĶĦȮěŅĨŇŏĽĩňĵĶȮ&2557' œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĝňŘŐĬŃĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĔŅĶĬŇŏĪĻŐĭĭėĸŇĬŇĔȮ&clinical 
supervision) ŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻŏĝŇĚıńĥĬŅȮ&developmental supervision) ĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ0ȮėĬȮ
ėŊŀȮArt Costa ŐĸŃȮBob Garmston ĪńŘĚĽŀĚŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĝŊŘŀŏĝŇĠŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĺŇīňĔŅĶėŇħȮĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĽńĚŏĔĨĨĬŏŀĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœĮŒĝƟȮėŇħœĨĶƞĨĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬ
ŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
œħƟĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪŜŅĚŅĬĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚėĶŌȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĨĶĺěĽŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŃĪƟŀĬœĨĶƞĨĶŀĚıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĕƟŀĽĴĴŋĨŇģŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗ
ĬŜŅœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬŕȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĬŜŅıŅĨĬŏŀĚœĮĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮ&Costa and Garmston, 0..0' 
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 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 43-44' ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅĔŅĶőėƟĝȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŏĮƦĬėŌƞėŇħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟĬŜŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĪńŘĚĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŀŅĝňıĔŅĶőėƟĝŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬħňĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
&cognitive coachingȮ)ȮėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟĽŀĬĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟőėƟĝȮħŉĚĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮĔŅĶėŇħȮĨĸŀħěĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&self - learning) ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗŒĝƟ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ&higher ůorder thinking) ĴňĺŇīňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learning how to learn) ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶŒėĶƞėĶĺĠĨĶĺěĽŀĭĨĬŏŀĚŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬőħĵĨĶĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪŜŅŒľƟȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&inspiration) ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟőėƟĝĔńĭįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶ
őėƟĝĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨńħĽŇĬŒěŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
őħĵįƞŅĬŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŀœĮ 

  

ľĸńĔĔŅĶĕŀĚőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ 

 ĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&2547' œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĺƞŅŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟ

őėƟĝľŅĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŒľƟįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĳŅĵŒĬĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴ

ĳŅĵĬŀĔőħĵįƞŅĬĔĸĺŇīňħńĚĬňŘ 

 1'ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĶŃħńĭĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅȮ&focus on the desired state' įŌƟŒľƟĔŅĶőėƟĝěŃĨƟŀĚ

ĝňŘŒľƟŏľŖĬĳŅıĕŀĚįĸĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚėĶŌŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ ěŅĔĬńŘĬįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚŐĽħĚ

ŒľƟŏľŖĬĩŉĚĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅĪňŗőėƟĝĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 
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 2'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ&intervention' ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶőėƟĝœĴƞĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĨŅĵĨńĺ ŐĨƞĴň

ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮ9 ĮĶŃĔŅĶĪňŗėĺĶěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚȮ 

  2.1) ėĬěŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴĴŋĴĴŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟőĸĔěŅĔĳŅĵŒĬĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěŏěĔȮŏĮƦĬ

ĔŅĶĴŀĚŏľŖĬőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĶŃĭĭĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚ

ĭŋėėĸĬńŘĬȮ 

  2.2) ėĬěŃŏĸŊŀĔĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗĴňŀĵŌƞĽŜŅľĶńĭĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔĕĦŃȮ 

  2.3) ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıĨƞŀĪŋĔŕĕƟŀėĺŅĴĪŅĚĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅıŌħ ĳŅļŅŏĕňĵĬŐĸŃĳŅļŅ

ĔŅĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔėĬŀŊŗĬ ěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ 

  2.4) ĔŅĶěńħľŅĪŅĚŏĸŊŀĔœĴƞěŜŅĔńħĪŅĚŏĸŊŀĔȮ 

  2.5) ėĬŏĶŅĴňŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĨńĺŏŀĚ ħńĚĬńŘĬįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅ

ĨĬŏŀĚěŃĨƟŀĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĬȮĴňŀĵŌƞœĴƞĶňĭĪňŗěŃŒľƟĭĪĽĶŋĮ 

Ȯ  2.6) ėĺĶŏĕƟŅœĮıĭĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒĬőĸĔĕŀĚıĺĔŏĕŅȮŏıŊŗŀőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅŒěįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚĪňŗŏĕŅŏĮƦĬȮ 

  2.7) ĔŅĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŌĚľĶŊŀĴňĪŅĚŏĸŊŀĔľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶőėƟĝ 

ħńĚĬńŘĬĔŅĶĪňŗĴňŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĴŅĔŏĪƞŅœľĶƞ ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĴŅĔŏĪƞŅœľĶƞȮĔŖĪŜŅŒľƟįŌƟőėƟĝĴňĔĸĺŇīň

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħľƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

  2.8' ĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĳŅļŅľĶŊŀœĴƞŒĝƞĪŅĚĳŅļŅȮ 

  2.9) įĸĸńıīƢěŃĭĶĶĸŋĪňŗĶŃħńĭěŇĨŒě ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬľĸŅĵĶŃħńĭŏĔŇħĕŉŘĬ

ıĶƟŀĴŕĔńĬľĬŉŗĚŒĬĬńŘĬėŊŀĶŃħńĭĽńĚėĴĞŉŗĚĩŌĔĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬŒĬĬŘŜŅŏĽňĵĚ ĪƞŅĪŅĚŐĸŃĔŅĶŏĬƟĬ ŏĴŊŗŀĽŀĚĶŃħńĭ

ĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ&ĽńĚėĴ-ĨĬŏŀĚ'ȮĕƟŀėĺŅĴĪŅĚěŇĨŒěĔŜŅľĬħįĸĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮħńĚĬńŘĬįŌƟŒľƟ

ĔŅĶőėƟĝěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭĨƞŅĚŕĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 

 3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔěŋħĵŊĬĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ 

 įŌƟőėƟĝěŃĔƟŅĺŏĕƟŅœĮĽŌƞőĸĔĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀįŌƟőėƟĝĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĳŅļŅŐĸŃ

ĪƞŅĪŅĚĪňŗŐĽħĚŀŀĔĺƞŅŏĕƟŅŒěįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝ ėĺŅĴĨńŘĚŒěȮėĺŅĴėŇħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶ

őėƟĝěŉĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĳŅļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕĵŅĵőĸĔĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗ

ĴňŀĵŌƞŏħŇĴĪňŗĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀœĮŒľƟĩŉĚĶŃħńĭĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅ 

 ĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮŐĸŃĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮ&2558'ȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅ ľĸńĔĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĴňėĺŅĴįŌĔıńĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟėĺŅĴėŇħȮŐĸŃľŅėŜŅĨŀĭĪňŗ
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ĩŌĔĨƟŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮœĴƞŒĝƞĔŅĶĭŀĔėŜŅĨŀĭŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĪňŗĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴňĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 
 1'ȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĶĚěŌĚŒěȮėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬȮ&transformative learning)   
 2' ĨńŘĚėŜŅĩŅĴįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ 
 3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ 
 Ȯ4'ȮĽńĚŏĔĨŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶőėƟĝŒĬŐĨƞĸŃ
ėĶńŘĚȮ 
 Ȯ5'ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬȮ&scaffolding) ĝňŘŐĬŃŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮ 
 6'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňĕŉŘĬȮȮ 
 7'ȮħŜŅĶĚĶńĔļŅĽŇŗĚĪňŗħňŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵœĴƞĨńħĽŇĬȮ
ĺŇıŅĔļƢȮĺŇěŅĶĦƢěńĭįŇħȮȮ 
 8'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃĬŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
 9'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏėŅĶıŒĬĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮŐĸŃĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĨƞŀ
ĔńĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵĴňıŊŘĬģŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮȮ/'ȮőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ
œĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěȮ&trust) ŐĸŃŏėŅĶıȮ&respect)  0'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħŀƞŀĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮȮ1'ȮȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭĕňħĪńĔļŃȮĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĕŉŘĬȮȮ
2'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&assessment for improvement)  
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ
ŏĮƦĬȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĳŅĵŒĬĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞıķĨŇĔĶĶĴĳŅĵĬŀĔȮőħĵľĸńĔĔŅĶėŊŀ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴħƟĺĵŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟőėƟĝěŃėŀĵĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
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 ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 ĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&2547' œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĔŅĶŒėĶƞėĶĺĠĨĶĺěĽŀĭĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
œĴƞŒĝƞŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬőħĵĨĶĚ ŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕ ŏĝƞĬ ĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭ ĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ ĔŅĶŒľƟľĸńĔėŇħ ĺŇīňĔŅĶėŇħ ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪŜŅŒľƟȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (inspiration) ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶİƗĔİĬĪńĔļŃ ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 44' ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ

œĺƟĺƞŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĭŋėėĸŏĔŇħĔŅĶĝňŘĬŜŅĨĬŏŀĚĴňĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶėŇħĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ

ģŅĬŃĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔėĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴ œħƟŐĔƞ ĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ ĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĨĬŏŀĚȮ

ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĝňŘĬŜŅĨĬŏŀĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽƞĺĬĨƞŅĚŕĳŅĵŒĬĽƞĺĬĶĺĴȮĞŉŗĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĝňŘĬŜŅĨĬŏŀĚĬńŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ

ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ&Self-managing'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚŕŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮ&self-monitoring' ŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟ

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĪŋĔĕĦŃ ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚ &self-modifying'Ȯ

ŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴňŏĮƚŅľĴŅĵ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸŒľƟĴňĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚŐĸŃ

ĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗįŌƟőėƟĝěŃĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŀŀĔĴŅőħĵįƞŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 įŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ 

 įŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮėŊŀįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĝňŘŐĬŃȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĽŊĭŏĽŅŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚŒľƟįĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ
&feedback) ĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĔńĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħĴňħńĚĬňŘȮ1' ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ2' ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ3' ěńħĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
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4' ĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟȮ5' ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ6' ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĪńĔļŃȮ7' ŏĽĶŇĴŐĶĚŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ8' ŏĮƦĬĨńĺŐĭĭĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ9' ŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ10'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅȮ11'ȮŏĮƦĬ
őėƟĝĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&cognitive coaching)  įŌƟĽŀĬŒĬģŅĬŃőėƟĝĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&leader as a cognitive 
coaching) ĔŅĶŏĮƦĬőėƟĝěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learn) ĨĸŀħŏĺĸŅŐĸŃĬŜŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵŜŅĝŜŅĬŅĠœĴƞľĺĚ
ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟȮœĴƞĮƕħĨńĺŏŀĚŐĸŃőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅŐĪĬĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨȮ    
 ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&cognitive coaching) ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĬĺŒľĴƞĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĽŀĬȮ&teaching) ŐĸŃįŌƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŏĮƦĬőėƟĝȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&intelligence process) ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&learning skill) ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learning how to learn) ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚȮ&self - 
improvement) ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&self - learning) ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬĴŅ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Costa and Garmston, 0..0, Knight, 0..7, Sweeney, 0.//, 
Marzano and Simms, 0./0, Sobel and Panas, 0./0'ȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶőėƟĝĔŅĶĶŌƟėŇħȮėŊŀȮĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚħƟĺĵĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴĝňŘŐĬŃĔŅĶĶŌƟėŇħŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮőħĵįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĽŇŗĚĪňŗőėƟĝŀĵƞŅĚĝŜŅĬŅĠȮŐĸŃĴňĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶőėƟĝȮ&soft skills) ŏĝƞĬȮȮĴňėĺŅĴŒěŏĵŖĬȮĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬėĬĪňŗĶŌƟěńĔĔŅĸŏĪĻŃĨŅĴľĸńĔĽńĮĮŋĶŇĽīĶĶĴȮ5ȮĮĶŃĔŅĶĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĔŅĶőėƟĝĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&ŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ ŐĸŃĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞ,Ȯ0338' 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĔńĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞľĶŊŀįŌƟĽŀĬŒĬ
ĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬįŌƟėŀĵĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶĨƞŅĚŕĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵĪňŗėĶŌįŌƟĽŀĬěŃŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĴŅŏĮƦĬįŌƟőėƟĝŐĪĬȮŐĸŃįŌƟőėƟĝ
ěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬįŌƟőėƟĝĪňŗħňěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚĝŜŅĬŅĠĔŅĶőėƟĝěŉĚěŃ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŅĔįŌƟĽŀĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟőėƟĝĪňŗĴňėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠ 
 ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ 
 ėŀĽĨƟŅȮŐĸŃŐĔĶƢĴĨńĬȮ&Costa and Garmston,1994ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢ, 2547' 

ĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚįŌƟőėƟĝ

ěŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶėŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶőėƟĝĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕ

ħńĚĬňŘȮ 
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 1' ĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&pre-active' ŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚėĺŅĴėŇħ ėĶŌĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟĺĵĔŅĶėŇħ
ėŅħėŃŏĬȮĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĽŀĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĶŃĭŋ
ĪńĔļŃĕŀĚŏħŖĔľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞȮėĶŌěŃĨƟŀĚĺŅĚŐįĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬľĶŊŀĵŋĪīĺŇīňĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŐĬƞĬŀĬĞŉŗĚěŃıŅŏħŖĔěŅĔĪńĔļŃŒĬĮƤěěŋĭńĬœĮĽŌƞįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬĪňľĶŊŀŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃėĶŌěŃĨƟŀĚėŅħĔŅĶĦƢĩŉĚĺŇīňĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŒĬĶŃħńĭĽŌĚěŃĨŊŗĬĨńĺĨĸŀħŏĺĸŅĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀĳŇĴŅĬȮ&metacognition' ŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗŏĶŅĶŌƟ
ŀŃœĶŐĸŃŏĶŅœĴƞĶŌƟŀŃœĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕ  
 2'ȮĕńŘĬĔŅĶĽŀĬȮ&the interactive phase' ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨĸŀħŏĺĸŅŐĸŃ

ĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶĺħŏĶŖĺŒĬĕĦŃĬńŘĬ 6 ĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨĸŀħŏĺĸŅĔńĭėĺŅĴėŇħŐĸŃ

ėŋĦėƞŅŀŊŗĬŕĕŀĚėĶŌȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĺŅĚŐįĬŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚ œħƟŐĔƞȮ1) ĸŜŅħńĭ

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ&sequence'Ȯ2) ėĺŅĴıĶƟŀĴĔńĬȮ&simultaneous'ȮĞŉŗĚėĶŌĨƟŀĚĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶ

ěńħĶŃĭĭĨƞŅĚŕŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŀĬœħƟŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ3)ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĔĸĴĔĸŊĬĨĸŀħĔŅĶĽŀĬȮ&synchronnicity'Ȯ4) ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&duration'Ȯ5) ĔŅĶ

ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňěńĚľĺŃ&rhythm'Ȯ6) ŒĝƟŏľĨŋŐĸŃįĸ &temporal logic' 

ĭĺĔĔńĭĔŅĶħŉĚėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝƞĬ ĔŇěĺńĨĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

 3' ĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&the reflective stage' ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗėĶŌŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃŒĝƟ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĮĶŅĶĩĬŅŒľƟŏĔŇħȮľŅĔŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ

ĴŅĔȮėĶŌěŃĨƟŀĚŒľƟŏľĨŋįĸŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸĸńıīƢ

ĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŀīŇĭŅĵľŅĽŅŏľĨŋĪňŗėĺĭėŋĴœħƟěŅĔĳŅĵŒĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&internal locus 

of control' ŐĸŃĽŅŏľĨŋěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ &external locus of control' ŏĝƞĬ ĔŅĶőĪļėĬŀŊŗĬ 

 4' ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&applying : the projective phase' ėĶŌĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞőħĵįƞŅĬ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŀĬŅėĨȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńŘĬĕŉŘĬĴŅőħĵĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĨƞŅĚȮ

ěńħĮĶŃŏĳĪŐĸŃěńħĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚėĶŌĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃĨňėĺŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮėĶŌěŉĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵįĸ

ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŃĪƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝȮ 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 68-70' ȮœħƟĔĸƞŅĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
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 /'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ&Goal) ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĶŌƟėŇħȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶȮ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵėĺĶĔŜŅľĬħıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨœħƟȮ
ŏĝƞĬȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĽĶŃŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟȮįŌƟŏĶňĵĬĭĺĔŏĸĕĽŀĚľĸńĔœħƟȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬœħƟȮįŌƟŏĶňĵĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭŏıŊŗŀĬŕȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔŅĶőėƟĝĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀĪŜŅŒľƟ
őėƟĝĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗőėƟĝĴŀĚŏľŖĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶőėƟĝĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
őėƟĝĪŜŅœħƟĚƞŅĵŐĸŃĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮȮ 
 0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıěĶŇĚȮ&Reality' ĔŅĶĪĭĪĺĬĽĳŅıěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒĬĮĶŃŏħŖĬŒħȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįƞŅĬĴŅȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽńĚŏĔĨıĭľĶŊŀŒĝƟȮ
ĺŇīňĔŅĶĞńĔĩŅĴŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮįĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıěĶŇĚěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶőėƟĝȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıěĶŇĚĝƞĺĵĵŊĬĵńĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
őėƟĝœħƟŀňĔħƟĺĵ 
 1'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮ&Option)  ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶőėƟĝĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĳŅıěĶŇĚ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮħƟĺĵĔŅĶĵŇŘĴŐĵƟĴȮ
ŐěƞĴŒĽȮıŌħħƟĺĵėŜŅĽŋĳŅıȮœıŏĶŅŃȮŀƞŀĬľĺŅĬȮľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĽĺĚľŅ
ėŜŅĨŀĭȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶőėƟĝėĺĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĞŉŗĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽĳŅıŀŅĶĴĦƢ
ŒĬĕĦŃĬńŘĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĔŅĶőėƟĝĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶőėƟĝĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮ 
 2'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮȮ&Will,  Way,  Forward)   Will ėŊŀȮĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶőėƟĝ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮWay ėŊŀȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗěŃĭĶĶĸŋŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬȮȮForward ėŊŀȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭĔŅĶőėƟĝŐĸŃĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħĴňħńĚĬňŘȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮőėƟĝŐĸƟĺ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
 3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮȮ&Evaluation) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝĴňŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
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ŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĞńĔĩŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸƟĺĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢȮ&2557: 244' œħƟĬŜŅŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃ
ėŜŅħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&1P-CA Model) 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĬŜŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮŒĝƟȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&1P-CA Model)  
 /'ȮľĸńĔĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
 0'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬħƟŅĬȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
 1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĨƞŀœĮĬňŘȮ 
  ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮĕńŘĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ&Preparing: P) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĬŜŅŏĽĬŀȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/Ȯ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 
  /'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟőėƟĝȮ&Coach) ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴ
ŐĸŃȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚȮĔŅĶ
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ŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮ 
  0'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentor) ŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟĽŀĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŐĸŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴ
œĺƟĺŅĚŒěȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  /'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coachee) ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮőħĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮ 
  0'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentee) ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴľĸńĚěŅĔœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸƟĺȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮĬŜŅŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ 
  1'ȮįŌƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Construct) őħĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮėŜŅĩŅĴȮȮĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝ
ŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅěŅĔįŌƟĽŀĬȮ 
  ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĕńŘĬŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮ&Presenting Knowledge or Skills: P)  
ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮěŅĔĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶĽŅīŇĨĕŀĚ
įŌƟĽŀĬȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔĽŊŗŀĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 
  /'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟőėƟĝȮ&Coach) ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮ
ĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠ
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮěŅĔĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵȮĽŅīŇĨįŌƟĽŀĬŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĭėĺŅĴĶŌƟȮĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅěŅĔĽŊŗŀĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪňŗįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ 
  0'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentor) ŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅ
ŐĸŃȮĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸƟĺȮőħĵįŌƟĽŀĬ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚȮ
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŐĸŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  /'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coachee) ŏĮƦĬįŌƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃ
ėĶŌȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮőħĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔĽŊŗŀĪńŘĚĪňŗ
ŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮ 
  0'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentee) ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĬŃĬŜŅȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸƟĺȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬěŃȮ
œĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮĬŜŅŏĽĬŀŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĽŀĬ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ 
  1'ȮįŌƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Construct) őħĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĲƤĚĭĶĶĵŅĵĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟȮĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅěŅĔĽŊŗŀĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝ
ŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅěŅĔįŌƟĽŀĬȮ 
  ĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĕńŘĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Practicing : P) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔŒĭĚŅĬĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıňŗŏĸňŘĵĚŏĮƦĬįŌƟőėƟĝŐĸŃħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮ
ħńĚĬňŘȮ 
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  /'ȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Practicing) įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔŒĭĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮįŌƟĽŀĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ 
  0'ȮĽńĚŏĔĨĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Observing) įŌƟĽŀĬĽńĚŏĔĨĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭȮĴŀĭľĴŅĵŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨŒĬŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸȮőħĵĭńĬĪŉĔěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
İƗĔȮĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮ 
  1'ȮœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Reflecting and Giving 
Feedback) įŌƟĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶİƗĔȮĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĸŃėĶńŘĚŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮěŅĔĔĬńŘĬįŌƟĽŀĬěŃŒľƟȮĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
ěŅĔĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĪńŘĚěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 
  /'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟőėƟĝȮ&Coach) ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ 
  0'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentor) ŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĽńĚŏĔĨĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶȮ
ĽńĚŏĔĨŒĬŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸȮőħĵĭńĬĪŉĔěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮĶĺĴĩŉĚŒľƟȮ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĪńŘĚěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬȮŐĸŃ
ĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  /'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coachee) ŏĮƦĬįŌƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔŒĭĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚěŅĔįŌƟĽŀĬȮ 
  0'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentee) ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴľĸńĚěŅĔİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬŐĸƟĺȮőħĵĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀěŋħŏħƞĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĸŃėĶńŘĚŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıňŗŏĸňŘĵĚœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ
ěŅĔĬńŘĬįŌƟĽŀĬěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĪńŘĚěŋħŏħƞĬŐĸŃȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮ 
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  1'ȮįŌƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Construct) őħĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏįĝŇĠȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĭĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅěŅĔ
įŌƟĽŀĬȮ 
  ĕńŘĬĪňŗȮ2ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Concluding and Applying: CA) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃȮįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĽŃĪƟŀĬįĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞőħĵĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĽŀĬ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħȮőħĵĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 
  /'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟőėƟĝȮ&Coach) ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶŋĮȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
  0'ȮįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentor) ŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞőħĵĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮįŌƟĽŀĬ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħȮőħĵĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  /'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coachee) ŏĮƦĬįŌƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮ 
  0'ȮįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&Mentee) ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴľĸńĚěŅĔŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔėŜŅĩŅĴĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸƟĺȮįŌƟŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńŘĚľĴħĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞőħĵĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħȮőħĵĶŃĭŋ
ěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
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  1'ȮįŌƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Construct) ěŅĔĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĕŀĚįŌƟĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮőħĵĶŃĭŋȮěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĽŀĬ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĩŉĚįĸĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚľĴħȮőħĵĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
  ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĬŜŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮŒĝƟȮ 
  ħƟŅĬįŌƟĽŀĬȮ 
  /'ȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĺŇīňĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  0'ȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
  1'ȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĔŅĶŏĮƦĬėĶŌȮ 
  2'ȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ
ŐĬŃĬŜŅȮ 
  ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  /'ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ 
  0'ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ 
  1'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸȮ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃĔŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮőħĵ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&1P-CA Model) ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĶŌĮŐĭĭȮ 

 ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢėƢ &2555'ȮĪňŗœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚėĶŌıĦŇĝĵĔĶĶĴȮőħĵįĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮœħƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮŏŀıňĞňĞňŏŀŖĴıňŀŅĶƢŀňȮ
&APCCMPRE Model) ȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝȮ6ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
  ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Analyzing Needs and Deciding Focus: A)  
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  ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ&Preparing 
Knowledge and Skills for Coaching : P)  
  ĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Collaborative Planning and Setting Objective: C)  
  ĶŃĵŃĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ&Coaching : C)ȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶ
őėƟĝŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮ&Review Action Plan and Reflection) 0'ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Observation) 1'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data Analysis) 2'ȮĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚ
ĽŃĪƟŀĬėŇħŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Reflection and Feedback)  
  ĶŃĵŃĪňŗȮ3ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Mid 
Cycle Reviewing and Reflective Discussion : M)  
  ĶŃĵŃĪňŗȮ4ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝĨƞŀȮ&Proceeding Coaching Cycle : P' 
  ĶŃĵŃĪňŗȮ5ȮĔŅĶĪĭĪĺĬœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħŐĸŃĽĶŋĮįĸȮ&Reflective Reviewing 
and Conclusions : R)  
  ĶŃĵŃĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaborative 
Evaluation of Coaching Model Implementation :E) őħĵįŌƟĺŇěńĵěŃŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃ
ŐĬŃĬŜŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ&Mentoring) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ

įŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħĕŀĚėŀĽĨƟŅȮŐĸŃŐĔĶƢĴĨńĬȮĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢ 

ŐĸŃěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢ ĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ őħĵĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟĕńŘĬĨŀĬħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
ĕŀĚėŀĽĨƟŅȮŐĸŃ
ŐĔĶƢĴĨńĬȮ&/772' 

ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮ
ŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ
&0336' 

ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝ
ĵŃĺĚĻƢȮ&0335' 

ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴ
ĽŜŅŀŅĚėƢȮ&0333' 

įĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ 

/'ȮĕńŘĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮ&npc-
_argtc' 
 

/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ&Em_j' 
0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĽĳŅıěĶŇĚȮ
&Pc_jgrw' 

/'ȮĕńŘĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴȮ
&Npcn_pgle' 
 

/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
&?l_jwxgleȮLccbqȮ
_lbȮBcagbgleȮ
Dmasq'Ȯ 

/'ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&npcn_p_rgml' 
 

   0'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ
&Npcn_pgleȮ
IlmujcbecȮ_lbȮ
QigjjqȮdmpȮ
Am_afgle'Ȯ 
1'ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĔŜŅľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅ
&Amjj_`mp_rgtcȮ
Nj_llgleȮ_lbȮ
QcrrgleȮ
M`hcargtc' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1&Ĩƞŀ' ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ĕŀĚėŀĽĨƟŅȮŐĸŃ

ŐĔĶƢĴĨńĬ &1994' 

ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮ

ŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ 

&2558' 

ħĺĚľĪńĵȮőŁĴ

œĝĵŃĺĚĻƢ 

&2557' 

ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴ

ĽŜŅŀŅĚėƢȮ&2555' 
įĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ 

2'ȮĕńŘĬĔŅĶĽŀĬȮ

&the interactive 

phase' 

 

1'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħ

ĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮ

&Option)   

0'ȮĕńŘĬŏĽĬŀ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

ĪńĔļŃȮ

&Presenting 

Knowledge or 

Skills' 

2'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮ
&Coaching' 
 

2'ȮĕńŘĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ

(Coaching)  

2'ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮȮ

&Will,  Way,  

Forward) 

1'ȮĕńŘĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ

&Practicing' 

3'ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

İƗĔĮĢŇĭńĨŇ

&implementation' 

3' ĕńŘĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&the 

reflective 

stage' 

 

3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶőėƟĝ

&Evaluation) 

2'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ

&Concluding 

and Applying) 

3'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃľĺƞŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃ
ŀĳŇĮĶŅĵœĨĶƞĨĶŀĚ
ĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Mid 

Cycle Reviewing and 
Reflective 
Discussion)  

4'ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ

&Conclusion & 

Evaluation' 

 

4' ĕńŘĬĔŅĶ

ĮĶŃĵŋĔĨƢȮ

&applying : the 

projective 

phase' 

 

  3'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶȮ
ŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵœĨĶƞĨĶŀĚ
ĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Mid 
Cycle Reviewing 
and Reflective 
Discussion) 

5'ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

&Development & 

applying ' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1&Ĩƞŀ' ĨŅĶŅĚĽńĚŏėĶŅŃľƢĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ĕŀĚėŀĽĨƟŅȮŐĸŃ

ŐĔĶƢĴĨńĬ 

&1994' 

ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮ

ŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥ

įĸ &2558' 

ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝ

ĵŃĺĚĻƢ &2557' 

ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴ

ĽŜŅŀŅĚėƢȮ&2555' 
įĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ 

   4'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝĨƞŀȮ
&Proceeding 
Coaching Cycle' 

 

  

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĶŌƟėŇħĕŀĚ ĕŀĚėŀĽĨƟŅȮŐĸŃŐĔĶƢĴĨńĬ, ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮ

ŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ,ȮħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢ, ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢėƢȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢŀŀĔŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

5 ĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘȮ/'ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Preparation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 0'ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ &Coaching) 

ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĪėĬŇėĺŇīňĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ

ĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ1'ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇ &Implementation) įŌƟ

őėƟĝŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚĶŅĵĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸįƞŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 2'ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation) ŏĮƦĬĕńŘĬ

ĪňŗįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ3'

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ &Development & applying)ȮįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬ

ŀĬŅėĨœħƟ 

  

 

 

 

 



  60 

 ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 ĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&2547' ĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĨńĺĔĸŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ

ĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĮƤĠľŅȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĞńĭĞƟŀĬŀŊŗĬŕȮįŌƟőėƟĝěŃŐĪĶĔĨńĺ

ŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĝňŘĬŜŅĨĬŏŀĚŒľƟĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ 

 ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĴĬŋļĵƢȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĬěŅĔĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ

ĔŅĶĽŃĪƟŀĬĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬŏľĸƞŅĬňŘȮĔŅĶőėƟĝěŃĪŜŅŒľƟ

őėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬőħĵįƞŅĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ

ĽŅĴŅĶĩĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľĴƞŕľĶŊŀĩŌĔĵĔŏĸŇĔŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞŕĭŅĚŀĵƞŅĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĬňŘŏŀĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬňŘŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ

œĴƞŒĝƞŐėƞŏıňĵĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńŘĬěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚįŌƟőėƟĝȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬŐĸŃ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮ 

 ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚįŌƟőėƟĝĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĸńĔļĦŃœħƟŐĔƞȮ 

 1'ȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĔńĭĚŅĬ 

  ŏĴŊŗŀĭŋėėĸŏįĝŇĠĔńĭĚŅĬȮĮƤĠľŅȮľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬȮįŌƟőėƟĝ

ŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀőħĵĔŅĶĝƞĺĵŒľƟėŇħőħĵŒĝƟĔĸĺŇīňĪňŗŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŀĭėŀĭȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗěŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬœĮœħƟȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬ

ĔĶĦňĬňŘľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀħňĨŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔĸĺŇīňĪŅĚŏĸŊŀĔ

ŀŊŗĬŕ 

 2' ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

 ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭĭĬňŘĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸĽŃĪƟŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴľĴŅĵŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĨƞŅĚŕĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĔŅĶ

ėƟĬľŅŏľĨŋĮƤěěńĵŐĸŃĴŀĚœĮŒĬŀĬŅėĨĺƞŅěŃĬŜŅėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœĮŒĝƟŀĵƞŅĚœĶ 

 įŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĔĸĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ

įŌƟőėƟĝěŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮįŌƟőėƟĝėŀĵĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĝňŘĬŜŅĔŅĶėŇħĨĬŏŀĚ

œĮħƟĺĵŒĬĶŃľĺƞŅĚŀĵŌƞŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮįŌƟőėƟĝĨƟŀĚĨŊŗĬĨńĺŒĬĕĦŃŒľƟĔŅĶőėƟĝȮőħĵĮĔĨŇŏĴŊŗŀįŌƟĶńĭ

ĔŅĶőėƟĝŏįĝŇĠĔńĭĚŅĬĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĸŜŅĭŅĔľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝěńħŐĽħĚėĺŅĴĨŉĚ
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ŏėĶňĵħŐĸŃĔĶŃĺĬĔĶŃĺŅĵȮœĴƞĽŅĴŅĶĩėŇħŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĽŅĴŅĶĩėŇħ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŏĶŇŗĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŅĚŕħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝėŇħ

ĽŃĪƟŀĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ

ŀĬŅėĨȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĭŋėėĸěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĪńĔļŃĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢ

ŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĝŊŗŀĺƞŅĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĴňĪńĔļŃĪňŗěŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬńŘĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

 ėŋĦĸńĔļĦŃȮ3 ĮĶŃĔŅĶĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħŏĺĸŅŒĬĔŅĶőėƟĝėŊŀȮ 

 1) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪňŗįŌƟőėƟĝĪŜŅŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔœĺƟĺŅĚŒěĔńĬȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏėŅĶıĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėĺŅĴėŇħŐĸŃ

ĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŐĨƞĸŃėĬȮ 

 2) ėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗĝńħŏěĬȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅŒĬĭĪĭŅĪ

ĕŀĚįŌƟőėƟĝěŃœĴƞėŇħľŅĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭ

ĔŅĶőėƟĝœħƟėŇħŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĺĶŏĮƦĬįŌƟĴňĻĶńĪīŅĺƞŅĴĬŋļĵƢěŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ

ĔŅĶıĵŅĴŐĔƟľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĬŀŊŗĬŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬŀĵŌƞĭĬėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮ 

 1'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĝńħŏěĬȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĪňŗıŉĚĮŅĶĩĬŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮ
ľŅĔįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽŇŘĬľĺńĚȮįŌƟőėƟĝėĺĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀĔŅĶĝƞĺĵŒľƟŏĕŅĶńĭĶŌƟŒĬĪńĔļŃĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚȮľŅĔįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĴňŀŋĮĽĶĶėěŅĔėĺŅĴėŋĴŏėĶŊŀŐĸŃĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬȮįŌƟőėƟĝėĺĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢėŊŀĪŜŅ
ŒľƟŏĕŅĴňėĺŅĴěńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵįĸĚŅĬĨƞŅĚŕȮľŅĔįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗŐėĭȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗėńĭ
ŐėĭȮįŌƟőėƟĝėĺĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢėŊŀĔŅĶĪŜŅŒľƟėĺŅĴėŇħĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬŒľƟĔĺƟŅĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĴŅĔĕŉŘĬȮľŅĔ
įŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔőħħŏħňŗĵĺįŌƟőėƟĝėĺĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢėŊŀĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįŌƟőėƟĝěŃŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬŜŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀ

įŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŒľƟĽŅĴŅĶĩėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮĨńħĽŇĬŒěĨƞŅĚŕœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟőėƟĝĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĪŜŅŒľƟ

įŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŏĝŊŗŀĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚ

ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ěŅĔĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟőėƟĝħńĚĔĸƞŅĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 ĨŅĶŅĚŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟőėƟĝ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ĭĪĭŅĪįŌƟőėƟĝȮ 

1'ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&preparation' įŌƟőėƟĝĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶőėƟĝȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴŐĸŃ

ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ

őħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ

ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮľĶŊŀ

ĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ

ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ(Coaching)   įŌƟőėƟĝĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĽńĚėĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇė
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĨŋƟĬ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃėŀĵ
ŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔ
ĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŐĸŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 

3'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇ&implementation' įŌƟőėƟĝŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚ

ĭĶĶĵŅĔŅĻȮěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕ

ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪńŘĚŒĬŐĸŃ

ĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮįŌƟőėƟĝěŃ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2&Ĩƞŀ' ĨŅĶŅĚŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃĭĪĭŅĪ

ĕŀĚįŌƟőėƟĝ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ

őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ĭĪĭŅĪįŌƟőėƟĝȮ 

 ŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ĵƟŀĬĔĸńĭŏĮƦĬĶŃĵŃŕįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬ

ĝĴŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅ 

4'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ

&Conclusion & Evaluation' 

įŌƟőėƟĝŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬ

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮįŌƟőėƟĝŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ

ŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĞńĔĩŅĴȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸƟĺĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅ

ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞ ŐĸŃįŌƟőėƟĝĴňĔŅĶ

ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ 

5'ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

&Development & applying ' 

įŌƟőėƟĝŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬėĺĶěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŒĬ

ŀĬŅėĨėŊŀŀŃœĶȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ

őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group 

discussion' ĔŅĶŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴ &Power question'ȮŐĸŃĴňĔŅĶŐěƟĚ

įŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶěńħľŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮėŊŀŏĶŊŗŀĚ

ŀŃœĶȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟŏĶňĵĬěŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴ

ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĽŌĚĽŋħ 
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ĪńĔļŃĨƞŅĚŕĕŀĚįŌƟőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 ĺňĦŅȮĔƠĺĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&2547' œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅŒĬĪŋĔőŀĔŅĽŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩ

ŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŐĨƞĸŃėĬœħƟȮįŌƟőėƟĝĨƟŀĚĴňĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮ

ŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗěŃŐĽħĚĭĪĭŅĪ ħńĚĬňŘ 

 1'ȮįŌƟőėƟĝĶŌƟěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏĸŊŀĔĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ 

 ıķĨŇĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨŅĴĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗ

ĶŇŏĶŇŗĴĕŉŘĬŏŀĚȮĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĶŇŏĶŇŗĴĕŉŘĬĬňŘŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪŋĔėĬľĴŅĵľĶŊŀėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮėŊŀĔŅĶĝƞĺĵŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĽŅĴŅĶĩőėƟĝĨĬŏŀĚœħƟȮħƟĺĵŏĮƚŅľĴŅĵŀńĬĬňŘȮįŌƟ

őėƟĝĨƟŀĚĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĕĦŃĪňŗőėƟĝĭŅĚėĶńŘĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟőėƟĝĝƞĺĵĽŃĪƟŀĬėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěľĶŊŀŀīŇĭŅĵĽŇŗĚĪňŗıŌħŒľƟĔĶŃěƞŅĚȮľĶŊŀĮĸŀĭŒľƟĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěȮĔŅĶŏĸŊŀĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĴňĕƟŀėĺĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘȮ1) ĴňĽĨŇĨƞŀěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĽĨŇĨƞŀĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟ

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĬńŘĬœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ2) ĨŊŗĬĨńĺĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĺńěĬĳŅļŅŐĸŃŀĺńěĬĳŅļŅȮ3' Ĵň

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟŒĬĔŅĶőėƟĝȮ4) ĴňĺŇīňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶőėƟĝŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚ

ĝŜŅĬŅĠ 

 2' įŌƟőėƟĝėĺĶĴňĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĪňŗħňŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

 įŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚėĺĭėŋĴĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĴŋƞĚėĺŅĴĽĬŒěœĮĪňŗĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĺńě

ĬĳŅļŅŐĸŃŀĺńěĬĳŅļŅȮĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĴňıķĨŇĔĶĶĴĭŅĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĪňŗĪŜŅŒľƟŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶė

ĨƞŀĔŅĶĲƤĚŐĸŃŏĕƟŅŒěȮŏĝƞĬȮĔŅĶĲƤĚŏĶŊŗŀĚĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮĕĦŃĪňŗįŌƟőėƟĝĲƤĚĮĶŃĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶ

œħƟĲƤĚĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟőėƟĝĬŉĔĩŉĚĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺĨĬŏŀĚȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĕěńħ

ėĺŅĴėŇħŐĭĭĬňŘĪńĬĪňŏĴŊŗŀĨĶŃľĬńĔĺƞŅėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚœĮŀĵŌƞĔńĭŏĶŊŗŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĶńĭĲƤĚĮĶŃĺńĨŇ

ĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĵńĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĶŅœĮĨńħĽŇĬĪŜŅŒľƟĔŅĶĲƤĚĬńŘĬĴňŀėĨŇȮ 

 3' įŌƟőėƟĝėĺĶĮĶńĭĭŋėĸŇĔĕŀĚĨĬŏŀĚȮįŌƟőėƟĝŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĔƞŀĬĺƞŅĴĬŋļĵƢŏĶŅ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔ

ŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıĻȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨŏľŖĬœħƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭŀŅĵŋȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚŏľĸƞŅĬňŘȮěŃĪŜŅŒľƟįŌƟőėƟĝŏĮƦĬįŌƟĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮįŌƟőėƟĝėĺĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟįŌƟőėƟĝĴňĪńĔļŃĽńĚŏĔĨȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıȮŒľƟėŋĦėƞŅȮŏĮƕħŒěĔĺƟŅĚȮŐĽĺĚľŅȮœĴƞĨńħĽŇĬȮěĶŇĚŒěȮ

ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŒľƟėĺŅĴħŌŐĸȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏĴĨĨŅŏıŊŗŀŒľƟĸńĔļĦŃŏĝƞĬĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬȮįŌƟőėƟĝěŃĨƟŀĚĶńĭĶŌƟŐĸŃ

ŐĽĺĚľŅŐĸŃĽŊĭėƟĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĸŃěŃĨƟŀĚĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĬ

ĨĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀěŃœħƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟ 
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 ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ &2558: 54-61' ĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĪńĔļŃ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /'ȮĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮėŊŀȮĳŅıĪňŗĮĶŃĪńĭŒěįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝĺĬŒľƟĨŇħĨŅĴĭĪŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŀĵƞŅĚĽŋĳŅıŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĔŅĶĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮĔŅĶıŌħħƟĺĵėŜŅĽŋĳŅıŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňĕŀĚőėƟĝĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěįŌƟŏĶňĵĬœħƟ 
 0'ȮĴňĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĸƞŅĺėŜŅĕŀĭėŋĦȮėŜŅĕŀőĪļĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽĬĪĬŅıŌħėŋĵħƟĺĵĳŅļŅĽŋĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĪňŗőėƟĝĪňŗĴňĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗħňŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗħňĨŅĴœĮħƟĺĵȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĸŌĔœĴƟľĸƞĬœĴƞœĔĸĨƟĬ 
 1'ȮĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňěŃĨƟŀĚ
ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĽŋĳŅıȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔŅĸŏĪĻŃ 
 2'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮőħĵĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪŅĚĭĺĔŒĬĔŅĶőėƟĝȮĪňŗĪŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŜŅĸńĚŒěȮ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚ 
 3'ȮĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢħňȮĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶőėƟĝĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏıĶŅŃĔŅĶ
őėƟĝŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĶŃľĺƞŅĚőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭńĚėńĭœħƟ 
 4'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅĪňŗħňȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŏĺĸŅĪňŗĴňŀĵŌƞĬńŘĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕĪňĸŃŀĵƞŅĚȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸŅĵŕȮŀĵƞŅĚıĶƟŀĴĔńĬȮĴňįĸŏĽňĵĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀ
ĚŅĬȮĔŅĶĴňĽĨŇŀĵŌƞĔńĭĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħȮœĴƞĵŉħĨŇħŀĵŌƞĔńĭŀħňĨŐĸŃœĴƞĲŋƚĚĞƞŅĬĔńĭ
ŀĬŅėĨ 
 5'ȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŐĸŃĔŅĶĲƤĚȮŏĮƦĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗőėƟĝěŃĨƟŀĚĴňȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮıĸńĚėŜŅĩŅĴěŃĴŋƞĚĩŅĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĨĸŀħěĬėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽĚĽńĵŐĸŃŏĔŇħėŜŅĩŅĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀœĮȮĽƞĺĬĔŅĶĲƤĚĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏėŅĶıįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬ
ĪńĔļŃĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟőėƟĝŏĕƟŅŒěŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶĲƤĚŒľƟŏĕƟŅŒěŐĸŃěńĭĮĶŃŏħŖĬ
ĽŜŅėńĠœħƟěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗħňĽŜŅľĶńĭȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĝňŘŐĬŃȮŒĬĕĦŃĪňŗĪŜŅĔŅĶőėƟĝ 
 6'ȮĔŅĶėŇħȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗőėƟĝěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħȮŏıĶŅŃ
ĩƟŅőėƟĝĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸƟĺěŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĨŅĴœĮħƟĺĵȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĪňŗ
ĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶėŇħ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&reflection) 
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 7'ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠĽŅľĶńĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŐĸƟĺȮĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴŀňĔħƟĺĵȮľŅĔőėƟĝŏŀĚĴňĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸƟĺĵƞŀĴĪŜŅĔŅĶőėƟĝŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮ 
 ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĔŅĶőėƟĝŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
 /'ȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&soft skills) ŏĮƦĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
įƞŅĬĪŅĚȮEQ ĞŉŗĚŀĵŌƞĪŅĚĽĴŀĚĞňĔĕĺŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮ
ĔŅĶĴŀĚĭĺĔȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮȮőėƟĝĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
soft skills ĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶőėƟĝĭĶĶěŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1./'ȮĨĶŃľĬńĔŀĵŌƞŏĽĴŀĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪňĴőėƟĝȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬȮėŊŀȮĪňĴőėƟĝȮĪňŗěŃ
ĝƞĺĵĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺŅĴŏĮƦĬĪňĴĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňĴŏĶňĵĬĶŌƟȮ&team 
learning) ĪňŗĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƚŅľĴŅĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĶƞĺĴĔńĬ 
 1.0'ȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮŏėŅĶıȮŀħĪĬȮőėƟĝĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮ
&self - discipline) ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĬŅĨĬŏŀĚȮ&self -direction) ĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮ&self - 
control) ŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĬŏŀĚȮ&self -regulation) ėĺŅĴŏėŅĶıĭŋėėĸŀŊŗĬĞŉŗĚĪŅŒľƟĔŅĶĪŅľĬƟŅĪňŗőėƟĝ
ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĶƞĺĴŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘőėƟĝĵńĚĨƟŀĚ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴŀħĪĬŐĸŃėĺŅĴŒěŏĵŖĬȮŏıĶŅŃĔŅĶőėƟĝŐĨƞĸŃėĶńŘĚŀŅěĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴ
ĴŅĔŏĮƦĬıŇŏĻļȮħńĚĬńŘĬľŅĔőėƟĝĕŅħėĺŅĴŀħĪĬŐĸŃŒěĶƟŀĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶőėƟĝœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 1.1'ȮĪńĔļŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚőėƟĝėĺĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶőėƟĝȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ
ĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶěŌĚŒěįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬĪńĔļŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĵƞŀĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĬŅŏĽĬŀȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚ 
 1.2'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĬňŘĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔȮőėƟĝĨƟŀĚ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅĽĨŇȮėŊŀȮĔŅĶĶŌƟĨńĺȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴėŇħŐĸŃŀŅĶĴĦƢ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽƞĺĬĮƤĠĠŅȮėŊŀȮĔŅĶėŇħŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĔŅĶĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶıńĥĬŅĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟĪŋĔŏĺĸŅȮĪŋĔĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőħĵœĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĸŃĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪŅĚħƟŅĬĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮőėƟĝĵńĚĨƟŀĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  1.4./'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&acceptance)ȮőėƟĝėĺĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĵŀĴĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬėĬĽŜŅėńĠ 
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  1.4.0'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&understanding) őėƟĝėĺĶŏĮƕħŒěĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĴŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵŒěĪňŗĴňŏĴĨĨŅȮőħĵœĴƞħƞĺĬĽĶŋĮŐĸŃĨńħĽŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮŏŀŅŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅŏĮƦĬŒě
ĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔ 
  1.4.1'ȮėĺŅĴěĶŇĚŒěȮ&sincerity) őėƟĝĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬőħĵœĴƞ
ľĺńĚĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŒħŕȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃėŋĦĳŅıħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬ
ĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬŀĬŅėĨ 
  1.4.2'ȮĴňěĶŇĵīĶĶĴȮ&ethics) ħƟĺĵĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬėĶŌĪňŗħňȮėŇħȮıŌħȮ
ĪŜŅȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĶĚĔńĬȮĶńĔŐĸŃŏĴĨĨŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĨƟŀĚĴňȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŏıĶŅŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦīĶĶĴħƟŅĬŀŊŗĬŕ 
  1.4.3'ȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ&maturity) ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢħƟĺĵĔŅĶĴňŀŅĶĴĦƢħňȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮĽĬŋĔĽĬŅĬȮĶƞŅŏĶŇĚȮŏĭŇĔĭŅĬȮĝƞĺĵĪŅŒľƟ
ěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĝƞĴĝŊŗĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶőėƟĝĴŅĔĕŉŘĬ 
  1.4.4'ȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ&flexibility) őħĵĔŅĶœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĔĶŀĭĔĨŇĔŅ
ĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĨŉĚŏėĶňĵħȮįƞŀĬėĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŏĴŊŗŀŀĵŌƞĔńĭőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĬŏŀĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 
  1.4.5'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĽĶŇĴıĸńĚȮ&empowerment evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻĬŅœĮıńĥĬŅŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħœħƟ ĬŀĔěŅĔőėƟĝěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&soft 
skills' ŐĸƟĺőėƟĝĵńĚĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅȮ&hard skills) ŀňĔħƟĺĵȮĞŉŗĚĪńŘĚȮsoft skills ŐĸŃȮhard 
skills ŏĮƦĬĮƤěěńĵŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶőėƟĝħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 0'ȮĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&hard skills) ĪňŗőėƟĝĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĪňŗĔŜŅľĬħőħĵŏĝŅĺƢ
ĮƤĠĠŅȮ&IQ) ĞŉŗĚŀĵŌƞĪŅĚĽĴŀĚĞňĔĞƟŅĵ ĪńĔļŃŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅȮ&hard skills) őėƟĝĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴň
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭȮhard skillsȮĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶőėƟĝĭĶĶěŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĪňŗőėƟĝĨƟŀĚĴňĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 2./'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research knowledge) 
 -ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 -ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶőėƟĝĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
 2.0'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technological knowledge) 
 -ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň 
 -ȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶőėƟĝ 
 -ȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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  2.1'ȮėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ&Pedagogical knowledge) 
 -ȮĔŅĶėńħĽĶĶĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 -ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 -ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
 -ȮĔŅĶŒľƟįĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 2.2'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶŃĪňŗĽŀĬĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮ&Content knowledge) 
 -ȮĔŅĶĭŌĶĦĔŅĶĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮ&main concept) ĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ 
 -ȮĔŅĶĮĶńĭȮ&modify) ĽŅĶŃĽŜŅėńĠŒľƟĚƞŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪńĔļŃĔŅĶőėƟĝĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬěŃŏĮƦĬőėƟĝĪňŗħňœħƟĬńŘĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶőėƟĝŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
őėƟĝȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏĽňĵĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀėĺŅĴėŇħŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŖŏĮĸňŗĵĬĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩőėƟĝœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ&happiness coaching)ȮħńĚĬńŘĬįŌƟĽŀĬĪňŗěŃŏĮƦĬőėƟĝĪňŗħňȮ
ěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮ&Soft skills' ŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢĪňŗŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĪŅĚȮEQ ĞŉŗĚŀĵŌƞĪŅĚ
ĽĴŀĚĞňĔĕĺŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶĴŀĚĭĺĔȮĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&hard skills) ĪňŗőėƟĝĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĔŜŅľĬħőħĵŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅȮ&IQ) ĞŉŗĚŀĵŌƞĪŅĚĽĴŀĚĞňĔĞƟŅĵȮŒĬĔŅĶőėƟĝħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶőėƟĝȮŏıĶŅŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƕħŒěĶńĭĲƤĚőėƟĝȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĶŌƟėŇħıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħňĕŉŘĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮĔŅĶėŇħŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕ 

 ĔĸœĔĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 64-66' œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴňĔĸœĔĪňŗ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶőėƟĝħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1'ȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ&Inspiring your learners) őħĵĪňŗőėƟĝĨƟŀĚŒĝƟĔĸĺŇīňȮ
ŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĵŅĔĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕħƟĺĵŏľĨŋįĸ 
 2' ŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&encouraging your learners) őėƟĝĨƟŀĚĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěŒĬĔŅĶ
ĝĴŏĝĵįŌƟŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮœħƟĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŏĴŊŗŀĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮőħĵŒĝƟ
ėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőħĵœĴƞĺŇıŅĔļƢȮĺŇěŅĶĦƢ 
 3' ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀįŇħıĸŅħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ&correcting your learners)ȮőėƟĝĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĽŌĚȮěŃĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀįŇħıĸŅħŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮőħĵŒĝƟėŅĩŅĴľĶŊŀĔŅĶ
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ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħľŅŐĬĺĪŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺėĺŅĴėŇħȮőħĵœĴƞĸĚĴŊŀĪŜŅŒľƟŏıĶŅŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 4' ĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ&challenging your learners) őėƟĝěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıĶŅŃŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗŏĕŅěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĕŀĚŏĕŅĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮėĺŅĴŀŋĨĽŅľıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŜŅŏĶŖě 
 5' ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&academic leadership) őėƟĝĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶőėƟĝœħƟħňĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗĨĬŏŀĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħȮľĶŊŀȮmainconcept ĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
 6' ĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅȮ&dialogue) ŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵěŇĨŒěĪňŗĭĶŇĽŋĪīŇśȮŒĝƟŏľĨŋįĸľĶŊŀ
ĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶıŌħȮőħĵœĴƞŒĝƟŀŅĶĴĦƢľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĶńĭĲƤĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵŒěĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇȮœĴƞ
ħƞĺĬĽĺĬĔĸńĭȮœĴƞħƞĺĬĽĶŋĮȮĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&transformative learning) 
 7' ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&lesson learned) ŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝȮŏĝƞĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĺŇīňĔŅĶěŌĚŒěȮĺŇīňĔŅĶŒľƟįĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĨƟĬȮ
įĸěŅĔĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŃĪŜŅŒľƟőėƟĝĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħ 
 8' ėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭőėƟĝȮ&engagement) ĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬėĺŅĴįŌĔıńĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮėŊŀȮ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔėŜŅĽńŗĚľĶŊŀĭńĚėńĭŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴœħƟȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭőėƟĝȮěŃĶńĭĲƤĚ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔőėƟĝŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 9' ĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħȮ&thinking questions) ŏĮƦĬľńĺŒěĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮŏıĶŅŃ
ĔŅĶőėƟĝĪňŗħňěŃĨƟŀĚŒĝƟėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶőėƟĝĪňŗħňŏĮƦĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮľŅĔŐĨƞŀĵŌƞĪňŗĔŅĶħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĴŅȮŐĸƟĺŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅ
ħƟĺĵĨńĺĕŀĚŏĕŅŏŀĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔĸœĔĕŀĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔĸœĔĕŀĚĔŅĶőėƟĝĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴňħńĚĬňŘȮȮȮ1'ȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ2' őėƟĝėŀĵŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
3' ĴňĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀįŇħıĸŅħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ4' őėƟĝĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ5' őėƟĝĨƟŀĚĴňĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ6' ŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅȮ7' ĴňĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ8' ėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭőėƟĝȮ9' őėƟĝĴňĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵěŃœħƟĬŜŅĔĸœĔ
ĨƞŅĚŕĽŀħŐĪĶĔŏĕƟŅœĮŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟ  
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 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 325-330' ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃıńĥĬŅ (assessment for improvement) őħĵŐĭƞĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮŐĬĺĪŅĚ 
œħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&assessment for learning) 2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕĦŃŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&assessment as learning) ŐĸŃȮ3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (assessment of learning) 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&assessment for learning) 
 ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮ&formative assessment) ĪňŗőėƟĝĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵőėƟĝŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽƞĺĬĭŋėėĸŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőėƟĝĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħĶŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶőėƟĝőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗĚƞŅĵȮ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭěŋħĪňŗĨĬŏŀĚěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬńŗĬŏŀĚ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕĦŃŏĶňĵĬĶŌƟȮ&assessment as learning) 
 ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĸńĔļĦŃĬňŘȮĴňěŋħŏĬƟĬėŊŀĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&self -assessment) ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĝĬŇħľĬŉŗĚȮįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬěŃ
œħƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňőŀĔŅĽĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 őħĵįŌƟŏĶňĵĬėĺĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /'ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĶŅėŊŀŀŃœĶ 
 0'ȮŏĶŅœħƟėĺŅĴĶŌƟŀŃœĶĭƟŅĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
 1'ȮĴňĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŀĵƞŅĚœĶ 
 2'ȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗŏĶňĵĬĬňŘĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ 
 3'ȮĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĶŅŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĔĦĤƢĬńŘĬ
ľĶŊŀœĴƞ 
 4'ȮĴňĺŇīňĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĶŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬėĶńŘĚĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃıńĥĬŅœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőėƟĝėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴŀĳŇĮĶŅĵŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ



  71 

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĵĵĵĵĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀňĔħƟĺĵ 
 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&assessment of learning) 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵőėƟĝ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĭĪĭŅĪľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħȮ
&summative assessment) ĪňŗŒĝƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĨĸŀħěĬŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕĦŃŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚ
ŀŅěŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįŌƟőėƟĝėĺĶŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺĭėŌƞ
ĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬŏıŊŗŀŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢȮ(Gestalt Theory) 
 ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢ (Gestalt Theory) ĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴńĬȮĬŜŅŏĽĬŀėĶńŘĚ
ŐĶĔőħĵȮChristian von Ehrenfels (ė,Ļ,Ȯ/637Ȯ-Ȯ/710'ȮĬńĔĮĶńĝĠŅĝŅĺŀŀĽŏĨĶňĵĬȮ&Austrian) Ĵň
ĶŅĔģŅĬĪķļġňĴŅěŅĔĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮȮDavid Hume, Johann Wolfgang von Goethe, 
Immanuel Kant, David Hartley, and Ernst Mach ŐĸŃȮMax Wertheimer ŏĮƦĬįŌƟĨńŘĚĝŊŗŀĪķļġň
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĺƞŅȮGestalt ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅěŇĨŐĸŃĽĴŀĚȮ 
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ &2558: 114-115'ȮœħƟĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢœĺƟĺƞŅȮěŇĨŐĸŃĽĴŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅėĬ
ĽŜŅėńĠȮėŊŀȮMax Wertheimer, Wolfgang Kholer, Kurt Koffka ŐĬĺėŇħĽŜŅėńĠĕŀĚĪķļġňĬňŘȮėŊŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĵƞŀĴŏĔŇħěŅĔĽŇŗĚŏĶƟŅĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĳŅıĶĺĴĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴȮGestalt  ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮ/'ȮĭŋėėĸŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢ
ĶĺĴĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬıĸĺńĨȮ0'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĭŋėėĸěŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĨƟŀĚŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶ
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ŐĔƟĮƤĠľŅȮ1'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĶńĭȮĽŇŗĚŏĶƟŅ
ŐĸƟĺĬŜŅœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħőħĵĽĴŀĚľĶŊŀěŇĨěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĶŌƟĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨňėĺŅĴŐĸŃŐĽħĚĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭĽĬŀĚĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĶŌƟĬńŘĬȮŐĸŃĔŅĶľĵńŗĚŏľŖĬȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏľĨŋŐĸŃįĸŒĬĳŅıĶĺĴȮ2'ȮĔġĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢȮĴňıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħľĸńĔėŊŀĭŋėėĸěŃĶńĭĶŌƟĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴœħƟħňĔĺƞŅĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŕȮőħĵ
ŀŅĻńĵĔġĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŇŗĚŏĶƟŅĨƞŅĚŕȮĨƞŀœĮĬňŘȮĔġĔŅĶĶńĭĶŌƟĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĽƞĺĬĵƞŀĵ ŏĮƦĬĔġĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĭŋėėĸěŃĶńĭĶŌƟ
ĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĶĺĴĔƞŀĬŐĸƟĺěŉĚĶńĭĶŌƟĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮĔġėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŏĮƦĬĔġĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĭŋėėĸěŃ
ĶńĭĶŌƟĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮĔġŐľƞĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮ ŏĮƦĬĔġĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĭŋėėĸ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĽŇŗĚŏĶƟŅĨƞŅĚŕȮœħƟȮŐĴƟĺƞŅĽŇŗĚŏĶƟŅŏľĸƞŅĬńŘĬěŃœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮĩƟŅĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮĔġ
ŐľƞĚėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĮƦĬĔġĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĭŋėėĸěŃĶńĭĶŌƟĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚŏħňĵĺĔńĬȮĔġŐľƞĚ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĔġĪňŗĶŃĭŋĺƞŅĭŋėėĸěŃĶńĭĶŌƟĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭĴňŏľĨŋįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮȮȮ
3'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭľĵńŗĚŏľŖĬȮȮKohler œħƟĪŜŅĔŅĶĪħĸŀĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĸŇĚőħĵĺŅĚĔĸƟĺĵœĺƟŒĬ
ĶŃĵŃľƞŅĚĪňŗĸŇĚŏŀŊŘŀĴœĴƞĩŉĚȮıĶƟŀĴĔńĭĺŅĚĪƞŀĬœĴƟĪƞŀĬĽńŘĬŐĸŃĪƞŀĬĵŅĺœĺƟȮĸŇĚĬŜŅœĴƟĪƞŀĬĽńŘĬœĮĽŀĵĔĸƟĺĵ
ŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŏŀŊŘŀĴĩŉĚȮŒĬĪňŗĽŋħĸŇĚŏĔŇħėĺŅĴėŇħĪňŗěŃĬŜŅœĴƟĪƞŀĬĵŅĺĪňŗĺŅĚœĺƟœĮĽŀĵĔĸƟĺĵĴŅĔŇĬœħƟȮKohler 
ĽĶŋĮĔŅĶĪħĸŀĚĬňŘĺƞŅȮĸŇĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭľĵńŗĚŏľŖĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶėƟĬıĭĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŒĬĪńĬĪňȮěŅĔ
ĔŅĶĴŀĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĮƤĠľŅȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĔŅĶ
ěŇĬĨĬŅĔŅĶįĸĸńıīƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ 
 ĽŋĶŅĚėƢȮőėƟĺĨĶŃĔŌĸȮ&2545: 204' œħƟĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢȮœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĩŊŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬįĸĕŀĚĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴħƟĺĵĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔŏĽĴŀœĮįŌƟŏĶňĵĬ
ŀŅěŏĔŇħĔŅĶľĵńŗĚĶŌƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĪńĬĪňőħĵœĴƞĨƟŀĚŒľƟŐĶĚŏĽĶŇĴ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢȮ/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňȮĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıĶŅŃĔŅĶėŇħŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ0'ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĔƞŀĬŐĸƟĺěŉĚŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĵƞŀĵĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĴŊŗŀ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽƞĺĬĵƞŀĵěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĕŉŘĬȮ1'ȮĔĶŃĨŋƟĬ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĔěŃĵŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶėŇħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ2'ȮěńħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıĶŅŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ3'ȮěńħĶŃĭĭŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœĮĨŅĴĸŜŅħńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
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ĔńĬȮ4'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒě
ĭĪŏĶňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ5'ȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĮƦĬĶŃĭĭĕŀĚŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħěĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŇŗĚŀŊŗĬŕȮȮȮ 
 ĪķļġňĽĬŅĴȮ&Field Theory)   
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 116-117'ȮœħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮĪķļġňĽĬŅĴȮ&Field 
Theory)  Kurt Zadek Lewin (ė,Ļ,Ȯ/67.Ȯ-Ȯ/725'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺŏĵŀĶĴńĬȮů ŀŏĴĶŇĔńĬȮįŌƟėŇħėƟĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&action research) ĔĸŋƞĴıĸĺńĨĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮLewin ĶŃĭŋĺƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňȮ0ȮĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮŐĸŃȮ0'ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚȮ0ȮħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĕĦŃĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚěŃŐĽħĚ
ŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴňıĸńĚȮŏĴŊŗŀĭŋėėĸĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴňıĸńĚĪŅĚĭĺĔŐĸŃĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĴňıĸńĚŏĮƦĬĸĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃŏĔŇħĕŉŘĬ
ŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĴňıĸńĚĪŅĚĭĺĔĞŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĽĬŅĴĕŀĚȮLewin  /'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ0'ȮőėƟĝėĺĶĴňĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶőėƟĝĪňŗĮĶŃĪńĭŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟőėƟĝŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŒĬ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&life space) ĞŉŗĚĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮ1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
őėƟĝėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
Ȯ ĪķļġňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ&Sign Theory)   
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 117-119'Ȯ œħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮĪķļġňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵėŇħėƟĬ
ĕŉŘĬőħĵȮEdward Chace Tolman (ė,Ļ,Ȯ/664Ȯ-Ȯ/737'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬȮĪķļġňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵ
ľĶŊŀĪķļġňėĺŅĴėŅħľĴŅĵȮıńĥĬŅĴŅěŅĔĪķļġňĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴœĮĽŌƞěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĴŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮTolman ĶŃĭŋĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵ
ľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĴŅĵȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĝňŘĬŜŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ1ȮĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘȮȮȮ/'ȮĔŅĶėŅħľĴŅĵĶŅĚĺńĸȮ
0'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĽńĠĸńĔļĦƢȮĽĩŅĬĪňŗȮ1'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĴŅĵįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĶŅĚĺńĸĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶȮ
0'ȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸƟĺěŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĕŉŘĬȮ1'ȮŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚȮĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶěħěŜŅőħĵĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮȮ2'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮȮ3'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝěŅĔĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀŀĔĴŅȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
 ĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Development Theory)  
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 119-120' œħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮJean William Fritz Piaget (ė,Ļ,/674Ȯ-Ȯ/76.'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺ
ĽĺŇĨŏĞŀĶƢŐĸĬħƢȮPiaget ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅŏħŖĔȮĪŋĔėĬŏĔŇħĴŅıĶƟŀĴĪňŗěŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵĔŅĶĸĚĴŊŀĔĶŃĪŜŅȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĶŀĭĨńĺőħĵĔŅĶħŌħĞńĭŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚȮěĬŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸƟĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŉĚ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶħŌħĞńĭĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠėŊŀĔŅĶħŌħĞńĭŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸľĶŊŀ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĕŀĚĭŋėėĸŐĸƟĺŏĔŖĭœĺƟŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭȮȮėĺŅĴĽĴħŋĸŏĮƦĬ
įĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬœħƟľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬœħƟȮĞŉŗĚľŅĔĴň
ėĺŅĴĽĴħŋĸĔŖěŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅŐĨƞŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĩƟŅĮĶńĭŐĨƞĚŐĸƟĺĵńĚœĴƞĽĴħŋĸĔŖěŃœĴƞŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚȮPiaget /'Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴȮȮ0'ȮĔĶŃĨŋƟĬ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚŏĔŇħ
ėĺŅĴĽĴħŋĸȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ1'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŀĭĨńĺŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ2'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĔŅĶĸĚĴŊŀĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ3'ȮľŅĔįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶŃĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚŒħȮėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚěĬŏĔŇħȮėĺŅĴĽĴħŋĸȮ4'ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
őėƟĝȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
 
 ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔŅŏĵƞ 
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558:120-122' œħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮRobert Mills Gagné (ė,Ļ,
/7/4Ȯ-Ȯ0..0'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬȮŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬőħĵĪńŗĺœĮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĔŅŏĵƞĴňĕƟŀĽĴĴĨŇģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňľĸŅĵĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĨƞĸŃĶŃħńĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĳĪěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
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ĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚĔŅŏĵƞĬňŘœħƟĩŌĔĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮȮĔŅŏĵƞĶŃĭŋĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňȮ

3ȮľĴĺħľĴŌƞȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&intellectual skills) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĽŇŗĚŏĶƟŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ0'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&cognitive 
strategies) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔĶŃĪŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěħěŜŅȮĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěȮĔŅĶ
ĶŃĸŉĔĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĪĶĚěŜŅȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶėŇħȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ1'ȮĔŅĶěŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&verbal 
information) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěħěŜŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĝŊŗŀĭŋėėĸȮľĬƟŅĨŅȮĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗȮ
ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮȮȮȮ2'ȮĪńĔļŃĔĸœĔĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&motor skills) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬȮĔŅĶĺŇŗĚȮĔŅĶĕńĭĶĩȮĔŅĶĺƞŅĵĬŘŜŅȮĔŅĶĺŅħĳŅıȮȮ3'ȮŏěĨėĨŇȮ&attitudes) 
ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏěĨěŜŅĬĚĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĴŋĴĴŀĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ
ĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔŅŏĵƞ  /'ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶőėƟĝ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ0'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶőėƟĝœĮ
ĨŅĴĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶőėƟĝŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮȮ1'ȮŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶőėƟĝĪňŗĨŀĭĽĬŀĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃľĴĺħľĴŌƞȮ2'ȮŒĝƟĔŅĶőėƟĝ
ĽŀħŐĪĶĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝőħĵĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&A Theory of Meaningful Verbal Learning)   
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 123-125' œħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴľĴŅĵȮıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮDavid Paul Ausubel  (ė,Ļ,/7/6 ů 0..6'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħŕȮěŃĴňėĺŅĴľĴŅĵĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬľŅĔĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔƞŀĬȮ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒħŕĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŏħŖĔœħƟŐĨƞĨƟŀĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏħŖĔ
ŐĨƞĸŃėĬȮŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮAusubelȮŐĭƞĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĔŏĮƦĬȮ2Ȯ
ĸńĔļĦŃȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&Meaningful Reception 
Learning) 0'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĪƞŀĚěŜŅőħĵœĴƞĪĶŅĭėĺŅĴľĴŅĵȮ&Rote Reception Learning) 1'ȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭėƟĬıĭŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&Meaningful Discovery Learning) ŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
ėƟĬıĭŀĵƞŅĚœĴƞĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&Rote Discovery Learning) ĽŇŗĚĪňŗȮAusubel ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėŊŀȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĶńĭĽŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶėƟĬıĭėĺĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗŏĶňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀ
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ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔƞŀĬȮ0'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞĔŖ
ĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮAusubelȮœħƟ
ěŜŅŐĬĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮ/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭĕƟŀĴŌĸȮ&subordinate learning) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĲƤĚȮ
ĔŅĶħŌȮĔŅĶŀƞŅĬȮ0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶŀĬŋĴŅĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢěńħȮĔĸŋƞĴĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľĴƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚĔĺƞŅȮ&superordinate learning) ľĶŊŀĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮsub concept ŐĸƟĺĽĶŋĮŀƟŅĚŀŇĚȮ&generalization) œĮĽŌƞȮmain concept 1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶėŇħĪňŗĴňėĺŅĴȮľĸŅĔľĸŅĵȮ&combinatorial learning) ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶėŇħŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮAusubel /'ȮŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶőėƟĝĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮ0'ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĔńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĨĸŀħěĬĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ1'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ
ěĶŇĚȮ2'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦĔŅĶŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŏĕƟŅĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ3'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħĪĭĪĺĬĩŉĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĪň
ėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮ4'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĔńĭľĸńĔĔŅĶľĶŊŀĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŐĸƟĺĶĺĴȮ
ĪńŘĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺȮ5'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢěńħĔĸŋƞĴĽŇŗĚĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚĔĺƞŅȮ6'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ7'ȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
 ĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚȮBruner (Cognitive Learning Theory)  
 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 125-127' œħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚ
ĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚȮBruner (ŏĔŇħŏĴŊŗŀȮė,Ļ,Ȯ/7/3'ȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬȮœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃœħƟıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&Cognitive Psychology) 
ŐĸŃĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĶŌƟėŇħȮ&Cognitive Learning Theory)ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĵńĚĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĺƞŅĭŋėėĸŏĸŊŀĔĪňŗěŃĶńĭĶŌƟĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶėƟĬıĭħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃ
ěŅĔĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/744ȮŏĕŅœħƟĬŜŅŏĽĬŀĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅœĺƟĺƞŅȮĸŜŅħńĭĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭŋėėĸŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĕńŘĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅȮ&enactive stage) Bruner ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭŋėėĸŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶ
ěńĭĨƟŀĚĽńĴįńĽȮħńĚĬńŘĬĕńŘĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬňŘȮěŉĚŏĮƦĬĕńŘĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĶńĭĶŌƟ
ĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĸĚĴŊŀĔĶŃĪŜŅȮ&action ů based information) ŒĬĕńŘĬĬňŘŏħŖĔĽŅĴŅĶĩěŜŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ŐĽħĚŀŀĔŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮ0'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴėŇħȮ&iconic stage) ŏĮƦĬĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ěŅĔĳŅıȮ&image - based) ŐĪĬĕŀĚěĶŇĚľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏħŖĔĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴőĬĳŅıŒĬŒěœħƟȮ&a mental picture in the mind)   1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃĬŅĴīĶĶĴȮ
&symbolic stage) ĭŅĚėĶńŘĚŏĶňĵĔĺƞŅȮabstract stage ŏĮƦĬĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴ
œħƟőħĵĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏħŖĔĽŅĴŅĶĩěħěŜŅĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬŒĬĶŌĮĕŀĚĶľńĽľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢȮőħĵ
ŏħŖĔĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶľńĽĽńĠĸńĔļĦƢĝƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ŏħŖĔěŃĩŌĔŏĔŖĭœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĳŅļŅȮĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŌĮĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶȮĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚȮBruner ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶőėƟĝĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŊĭŏĽŅŃŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ2'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĕŀĚ
ěĶŇĚľĶŊŀĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸƟĺıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮȮ3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĨŅĴĸňĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learning style) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪķļġňĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĔŅĶĶŌƟėŇħȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ/'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶėŇħ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
 2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴȮ
ŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
 1'ȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĴŀĚĳŅıĶĺĴŐĸŃĳŅıĵƞŀĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŏľŖĬ
ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĽŅĶŃĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 2'ȮěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĽńĚėĴȮ 
 3'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĺƞŅĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚȮ 
 4'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
 5'ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
 6'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĔŅĶĸĚĴŊŀĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ  

7'ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶőėƟĝŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶőėƟĝœĮĨŅĴĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
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 /.'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝěŅĔĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĭĬģŅĬĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĔŅĶĶŌƟėŇħĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĭĬģŅĬĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĔŅĶĶŌƟėŇħĴňľĸŅĔľĸŅĵľĸŅĵĪķļġňŏĝƞĬȮĪķļġňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ
ĪķļġňĽĬŅĴȮ ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴŏĔĽĨńĸĪƢȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔŅŏĵƞȮĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚȮBrunerȮȮőħĵ
ĪķļġňĨƞŅĚŕĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĝňŘŐĬŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔĬŜŅĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔŅŏĵƞ ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟőėƟĝŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶőėƟĝĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĔŅĶĸĚĴŊŀĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĴň
ĔŅĶőėƟĝőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F' 

 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed - up) 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 179-200'  œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed - up'ȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮěŋħĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅĶŃĚŅĬȮ&job and task) ĨĸŀħěĬ
ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗįŌƟőėƟĝĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟőėƟĝĵńĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬȮ&inner motivation) 
ĝňŘŐěĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĽŇŗĚĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıĶŅŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴŏĶňĵĬȮ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮ&self - discipline) ĪĶŅĭ
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěńĵěŅĔĳŅĵĬŀĔȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĮƦĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚőėƟĝȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĽƞĺĬ
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ĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
 ŐĶĚěŌĚŒěȮ&motivation) ėŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬěŇĨŒěȮėŊŀȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮ
&inspiration) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĽƞĺĬĨńĺȮėŊŀȮėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĺĸŅȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚŐĨƞĸŃėĬěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚĪķļġňŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś
ĕŀĚȮDavid I. McClelland œħƟŀīŇĭŅĵœĺƟĺƞŅĽŇŗĚěŌĚŒěĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėėĸŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵœĺƟĬńŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Need for Achievement) ŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪńĔļŃĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒİƙĽńĴķĪīŇśěŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĝŀĭĪŜŅĚŅĬĪňŗĪƟŅ
ĪŅĵĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨĸŀħěĬĨƟŀĚĔŅĶĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬěŅĔĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚȮȮ0'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴįŌĔıńĬȮ&Need for Affiliation) ŏĮƦĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴľĶŊŀĔĸŋƞĴȮĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭ
ĭŋėėĸŀŊŗĬȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴįŌĔıńĬěŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŐĸŃĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬœħƟħňȮȮ1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŜŅĬŅěȮ&Need for Power) ŏĮƦĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěľĶŊŀŀŇĪīŇıĸŏľĬŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıĸńĚŀŜŅĬŅěĽŌĚěŃĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭľĶŊŀĵĔĵƞŀĚěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬȮĝŀĭĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏŀŅĝĬŃȮĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŒĝƟĪķļġňŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚȮMcClelland ľĸŅĵįĸĚŅĬĪňŗĪŜŅŒľƟȮŏľŖĬĺƞŅ
ĔŅĶŒĝƟĪķļġňŐĶĚěŌĚŒěŒĬħƟŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚħňȮ
ŏĝƞĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮMoor, Grabsch ŐĸŃȮRotter ĪňŗŒĝƟĪķļġňŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚȮMcClelland ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬőėĶĚĔŅĶȮLeadership Living Learning Community ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮTaxas A&M įĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĴňĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŐĶĚěŌĚŒěħƟŅĬėĺŅĴįŌĔıńĬȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěħƟŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŜŅĬŅěȮ
&Moor, Grabsch, and Rotter. 0./.'ȮȮĔŅĶŒĝƟŐĶĚěŌĚŒěĽŌƞĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅŏıŊŗŀĭĶĶĸŋėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĸŃėĬĴňľĸŅĵŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚįŌƟĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĨĶĚĔńĬȮįŌƟĽŀĬıŉĚĵŉħŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĬŜŅœĮĽŌƞįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗħňȮőėƟĝėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕŅŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵŒĬ
ĨĬŏŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĬŏŀĚȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟľĸŅĵĺŇīňĔŅĶĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
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ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĝƞĺĵĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 
  /'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
  0'ȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮȮ 
  1'ȮĔĶŃĨŋƟĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮ&inspiration) ŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮȮ 
  2'ȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
  3'ȮĔĶŃĨŋƟĬĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮ&self - discipline) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ  
  4'ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮȮȮ 
  5'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĨƞŅĚŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
Ȯ  6'ȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ 
 ĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴŏĮƦĬ
ĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟőħĵĨńĺėŜŅĩŅĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔěŃŏĮƦĬėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĶŊŀĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩėŇħœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚœĴƞĴňĕŀĭŏĕĨȮěŜŅĔńħĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀœĮȮȮĸńĔļĦŃ
ĕŀĚėŜŅĩŅĴěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĬƞŅěŃŏĮƦĬœĮœħƟŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ
ŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮœħƟȮėŜŅĩŅĴŒĬĸńĔļĦŃĬňŘěŃħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěěŅĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴ
ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶœħƟėŜŅĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮőėƟĝĨƟŀĚ
ĶŃĴńħĶŃĺńĚĺƞŅĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒĬĽƞĺĬĬňŘȮœĴƞėŅħľĺńĚĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĨŀĭŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŐĨƞŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟȮĬňŗėŊŀěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴ
ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮőėƟĝėĺĶĩŅĴįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵĳŅıĶĺĴĔƞŀĬœĴƞėĺĶĩŅĴŏĜıŅŃĭŋėėĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶ
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ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĔĸńĺĔŅĶĩŌĔĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěőėƟĝ
ĴŅĔĕŉŘĬŐĸƟĺěŉĚĩŅĴėŜŅĩŅĴįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮĔŅĶĩŅĴŒĬĳŅıĶĺĴĪŋĔėĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵœħƟħňȮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħľŅėŜŅĨŀĭŀňĔħƟĺĵȮ 
 ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬŀňĔĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗőėƟĝĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟœħƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŊŗŀĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĴňľĸŅĔľĸŅĵĝĬŇħȮŏĝƞĬȮĕŀĚěĶŇĚȮĶŌĮĳŅıȮėĸŇĮĺňħňőŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪŒħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭĶŇĭĪȮ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮīĶĶĴĝŅĨŇįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚĴŅĔȮĴňĽŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĴŅĵĪňŗ
őėƟĝĽŅĴŅĶĩėńħĽĶĶĴŅŒĝƟĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢėĺĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵȮĽŊŗŀŐĨƞĸŃĝŇŘĬĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬŏħŖĔŏĸŖĔėĺĶŒĝƟĽŊŗŀĪňŗĨĶĚœĮĨĶĚĴŅœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬŏħŖĔőĨĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŊŗŀĪňŗ
ĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬœħƟȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŅěĴňĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴĶƞĺĴħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟħŌĽŊŗŀŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴĶƞĺĴħƟĺĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕĨƞŀœĮȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĴňĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚœĴƞėĺĶ
ĬŜŅĴŅŒĝƟœĴƞĺƞŅħƟĺĵŏľĨŋįĸŒħŕĔŖĨŅĴȮŏıĶŅŃĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟħŌĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮěŃŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ěħěŜŅœĺƟŒĬěŇĨŒĨƟĽŜŅĬŉĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺȮħńĚĬńŘĬėĺĶŏĸŊŀĔĽŊŗŀĪňŗœĴƞĴň
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĨƞĴňėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟħŌĽŊŗŀĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĽĴŀĚĽƞĺĬėŇħĪŜŅĚŅĬŒĬ
ŏĝŇĚĭĺĔȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀœĮȮ 
 ĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŏĮƦĬŀňĔĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗőėƟĝĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬěŇĨŒěœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĺĶŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚőėƟĝȮľĶŊŀ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬŀħňĨȮľŅĔőėƟĝĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňŀĶĶĩĶĽȮěŃĵŇŗĚĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĔ
ĕŉŘĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĔŅĶĲƤĚȮĬńŗĬėŊŀȮĩƟŅįŌƟŏĶňĵĬĝŀĭĲƤĚŐĸƟĺĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňĔŅĶŏĸƞŅ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮőėƟĝěŃĨƟŀĚĽŀħŐĪĶĔĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĕƟŅœĮŒĬŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĸƞŅ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇħňȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚœĴƞŒĝƞŏĸƞŅ
œĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮőħĵœĴƞĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚőħĵœĴƞĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĽňĵŏĺĸŅőħĵŏĮĸƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĸƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔĪňŗőėƟĝěŃĨƟŀĚėńħĽĶĶĴŅŐĸƟĺ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĬŅĴŅŏĸƞŅėĺĶĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗ
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ħňĚŅĴȮėĨŇĽŀĬŒěœħƟħƟĺĵŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔěŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒě
œħƟŀňĔħƟĺĵĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗėŋƟĴėƞŅ 
 ĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĮƦĬŀňĔĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵőėƟĝĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĴŅĔŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒě
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨŊŗĬĨńĺŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĪńŗĺœĮȮĸńĔļĦŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴȮĪƟŅĪŅĵėĺŅĴėŇħŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĬŋĔĨŊŗĬŏĨƟĬȮĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞėĺĶĵŅĔľĶŊŀĚƞŅĵ
ŏĔŇĬœĮȮőėƟĝėĺĶŏĸŊŀĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮľŅĔĔŇěĔĶĶĴĚƞŅĵŏĔŇĬœĮĔŖěŃœĴƞĬƞŅĽĬŒě
ŐĸŃĩƟŅĵŅĔŏĔŇĬœĮěĬœĴƞĪŜŅŒľƟĽŜŅŏĶŖěœħƟĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮȮĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴőėƟĝėĺĶŒĝƟėŜŅĩŅĴĶƞĺĴħƟĺĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĨƞŅĚŕȮŏĔŇħ
ĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĽŇŗĚĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀœĮȮȮĔŅĶŒĝƟĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟŒĝƟĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶŃĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗőėƟĝěŃĨƟŀĚĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚħňȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĝŇĚȮconcept ĞŉŗĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĽƞĺĬĬňŘĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚ
ŏĸƞŅȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗįƞŅĬĴŅĴńĔœĴƞėƞŀĵıĭĭƞŀĵĬńĔĪňŗőėƟĝěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĬňŘȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŇěĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĪƟěĶŇĚœħƟħƟĺĵȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟ
ľĸŅĵĺŇīňĔŅĶȮőėƟĝŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒħĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚȮľĶŊŀŒĝƟľĸŅĵȮŕȮĺŇīňĶƞĺĴĔńĬĔŖœħƟȮŐĨƞĵŉħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚěŌĚŒěŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠĪňŗőėƟĝėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  /'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  0'ȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  1'ȮĽĶƟŅĚŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
  2'ȮĽĶƟŅĚŐĶĚĮĶŅĶĩĬŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
  3'ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  4'ȮĔĶŃĨŋƟĬĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ 
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  5'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃıĶƟŀĴŏĶňĵĬĶŌƟ 
  6'ȮĔĶŃĨŋƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  7'ȮĽŊŗŀĽŅĶįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  /.'ȮĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  //'ȮŐěƟĚěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  /0'ȮŐěƟĚĳŅĶŃĚŅĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  /1'ȮŐěƟĚĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭőħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed - up'ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed - up) ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĪĶŅĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘ
ĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴŏĮƦĬĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗ
ĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĮƦĬŀňĔĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗőėƟĝĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟœħƟĨŅĴ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŏĮƦĬŀňĔĺŇīňĔŅĶ
ľĬŉŗĚĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗőėƟĝĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶ
ŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬěŇĨŒěœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŀňĔĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶőėƟĝĪňŗŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĴŅĔŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟľĸŅĵĺŇīňĔŅĶőėƟĝ
ŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒħĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚľĶŊŀŒĝƟľĸŅĵȮŕȮĺŇīňĶƞĺĴĔńĬĔŖœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĵŉħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚěŌĚŒěŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮȮ 
  

 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback)   

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 273-285'  œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ
&feedback) ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮıķĨŇĔĶĶĴ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬőħĵőėƟĝĪńŘĚĔƞŀĬȮ
ĶŃľĺƞŅĚȮŐĸŃĳŅĵľĸńĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
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ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĝƞĺĵĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŀĚŏľŖĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĪŜŅŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ
ĬŀĔěŅĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĝńħŏěĬȮĵńĚĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĵŇŗĚĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭěŋħĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŃĪŜŅŒľƟŏĕŅ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĨĶĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮȮȮĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬőėƟĝěŃŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔȮ&positive communication) 
ħƟĺĵėĺŅĴěĶŇĚŒěĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅıŌħŐĸŃĳŅļŅĔŅĵĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶ
ĔĸƞŅĺėŜŅıŌħěŅĔŐĭĭŏħŇĴœĮĽŌƞŐĭĭŒľĴƞĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&reflective thinking) ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬėŇħœĨĶƞĨĶŀĚȮĪĭĪĺĬȮıŇěŅĶĦŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĴňŏľĨŋįĸħƟĺĵĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶȮ
ĪĭĪĺĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶėƟĬıĭ
ěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňįĸĨƞŀŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĝƞĺĵŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶľĵńŗĚĶŌƟŐĸŃėƟĬıĭĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħĵńĚĝƞĺĵŒľƟėƟĬıĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 
  /'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃėĺŅĴėŇħȮȮȮ 
  0'ȮĪĭĪĺĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĭńĬĪŉĔŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  1'ȮĪĭĪĺĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔŐĸŃĬŜŅœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
  2'ȮľŅĕƟŀĴŌĸĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬȮȮȮ 
  3'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĴŋĴĴŀĚėĺŅĴėŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  4'ȮĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľĴƞȮȮ 
 ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħȮȮ1ȮȮĶŃĵŃȮȮőėƟĝĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭőħĵĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬ
ėŇħĨĬŏŀĚĨĸŀħĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĬňŘȮȮȮReflection on action ŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŏĮƦĬĔŅĶĴŀĚȮĵƟŀĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĕŉŘĬȮ  Reflection in action ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĕĦŃĪňŗ
ŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĴňȮėŜŅĨŀĭĝńħŏěĬŐĸŃĪŜŅŒľƟľĵŋħėŇħŏıŊŗŀľŅĪŅĚŀŀĔŐĔƟĮƤĠľŅĕĦŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮȮ
Reflection for action ŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħėĺŅĴėŇħĪňŗĴŋƞĚěŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŀĬŅėĨȮȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħ
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĪŅĚĽĴŀĚŏĶňĵĔĺƞŅȮMental model ŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĶńĭĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĮĶŃĽŅĪ
ĽńĴįńĽĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽńĚŏĔĨĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏĸŊŀĔĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐĮĸĶŃĭĭėĺŅĴľĴŅĵ
ĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽĴĴĨŇģŅĬȮĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶ



  85 

ĽŃĪƟŀĬėŇħĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŇħĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪňŗĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĶŃĭĭŒľĠƞŐĸŃ
ĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮėŊŀĶŃĭĭĵƞŀĵȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮ 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏıĶŅŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĝŇĚĭĺĔĝƞĺĵŏıŇŗĴıĸńĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭěŋħĪňŗ
ĨĬŏŀĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵĪŜŅŒľƟŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀňĔħƟĺĵȮ
ľĸńĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔȮĴňħńĚĬňŘȮȮ 
  /'ȮŒľƟėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĴňŏĔňĵĶĨŇ
ŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěĪňŗŀƞŀĬőĵĬŒĬģŅĬŃĪňŗĵńĚŏĮƦĬŏħŖĔȮȮȮ 
  0'ȮŒĝƟĳŅļŅĔŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮ
ėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅőėƟĝȮĴňėĺŅĴĶńĔŒľƟĔńĭŏĕŅįŌƟŏĶňĵĬěŃĴň
ıĸńĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴŅĔȮȮ 
  1'ȮŒĝƟĳŅļŅŏĝŇĚĭĺĔȮľĸňĔŏĸňŗĵĚėŜŅĨŜŅľĬŇőħĵĳŅļŅŏĝŇĚĭĺĔŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĴňıĸńĚȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėĺŅĴ
ĳŅėĳŌĴŇŒěȮœĴƞŒĝƟĳŅļŅŒĬŏĝŇĚĨŜŅľĬŇĨŇŏĨňĵĬľĶŊŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįŌƟŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬȮŕȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĭńŗĬĪŀĬ
ĔŜŅĸńĚŒěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔȮȮ 
  2'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŐĬĺĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚőėƟĝ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅŐĸŃĔŅĶĲƤĚŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮœĴƞħƞĺĬĨńħĽŇĬĪŜŅŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶ
ĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĴňėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺĪňŗěŃĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚőħĵœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔőėƟĝȮ 
  3'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĪĶŅĭĺƞŅőėƟĝŒľƟ
ėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴň
ėŋĦėƞŅŏĮƦĬėĺŅĴľĺńĚĕŀĚőėƟĝȮĔŅĶœĨƞĩŅĴĩŉĚȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒľƟ
ĔŜŅĸńĚŒěĪŋĔėĶńŘĚŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚľĶŊŀĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚĪŅĚĭĺĔ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 ĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬĝĴŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ&appreciation skills) ŏĮƦĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠĕŀĚőėƟĝĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗőėƟĝȮ
ĔŅĶĝŊŗĬĝĴŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪŜŅŒľƟĔŅĶőėƟĝĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŀňĔħƟĺĵȮőħĵĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬĝĴŐĸŃŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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  /'ȮĮĶŃĪńĭŒěįĸĚŅĬ őėƟĝėĺĶĔĸƞŅĺħƟĺĵŏĽňĵĚŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňȮŐĺĺĨŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĵȮěŃ
ĪŜŅŒľƟĸŌĔĻŇļĵƢŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĨĬȮ&self - efficacy) 
  0'ȮĝŊŗĬĝŀĭıķĨŇĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶıŌħĶŃĭŋĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĔŅĶıŌħŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĝńħŏěĬěŃĪŜŅŒľƟ
ĸŌĔĻŇļĵƢĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚ&self - esteem) ĶŌƟĺƞŅŀŃœĶĪňŗĨĬŏŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ 
  1'ȮĝŊŗĬĝĴĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸĚŅĬľĶŊŀĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĪňŗħňĚŅĴĔĸƞŅĺħƟĺĵ
ĬŘŜŅŏĽňĵĚŏĝŊŗŀĴńŗĬȮěŃĪŜŅŒľƟĸŌĔĻŇļĵƢĶŌƟěńĔĨńĺŏŀĚȮ&self - realization) ĴňĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŀĵƞŅĚĪňŗėĺĶĶńĔļŅœĺƟ
ŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀœĮ 
 ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&2560: 60-61' ĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĕŀĚ
ėĶŌŏĮƦĬŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĨĶĺěĚŅĬĕŀĚėĶŌ
ėĺĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĪĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬľĶŊŀŏĔĶħȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅœħƟȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĕŀĚėĶŌėĺĶĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĭĺĔȮėĺĶĴňĔŅĶĝĴŏĝĵȮŐĸŃĶŃĭŋ
ěŋħŏħƞĬĕŀĚĚŅĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖėĺĶŒľƟĔŅĶŐĬŃŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėĶŌœĴƞėĺĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĸĭľĶŊŀĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅĩŌĔ
ĞŘŜŅŏĨŇĴĬŀĔěŅĔĔŅĶŒľƟįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŐĸƟĺȮėĶŌėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĔƟœĕĨŅĴĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮőħĵĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ 
  1'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅıŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħńĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞėŋĦĳŅı 
  0'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  1'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮŒľƟŏľŖĬĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀńĬ
ěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
  4'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĞƞŀĴŏĽĶŇĴĨĶĚěŋħĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚ 
  3'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŀŇĽĶŃőħĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĨĬĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Type of Feedback and Their Purposes) 
 ģŅĬėĺŅĴėŇħĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀ
ŐĽħĚŀŀĔŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňŏľĨŋįĸěŅĔĶĔĶŃĪŜŅŐĸŃėĺŅĴėŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĨŋįĸĬńŘĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬœħŀĵƞŅĚœĶȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŒħȮőħĵŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
  /'ȮŏĺĸŅȮ&Timing) ĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶ
ŐĔƟœĕĬńĔŏĶňĵĬȮľŅĔŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĝƟŅŏĔŇĬœĮěŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
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ŒľƟœĮĽŌƞěŋħľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭœĮĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬœĴƞėĺĶĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŏĔŇĬ
ĔĺƞŅȮ0ȮĽńĮħŅľƢȮľĸńĚěŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĔŅĶĪħĽŀĭȮľĶŊŀœħƟĪŜŅĳŅĶŃĚŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬĬńŘĬœĮŐĸƟĺĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅŒě
ėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮľĶŊŀŏĕƟŅŒěįŇħıĸŅħěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
  0'ȮĮĶŇĴŅĦȮ&Amount)ȮĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗěŃŒľƟĔĸńĭœĮĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı
ěŃĨƟŀĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵŏĔŇĬœĮȮěĬĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟėĶŌėĺĶŏĸŊŀĔ
ěŋħĪňŗěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĽŜŅėńĠȮŕȮĮĶŃĴŅĦȮ0-1ȮěŋħȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ĪńŘĚĬňŘėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĽŇŗĚĪňŗėĶŌœĴƞėĺĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŊŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭœĮĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬőħĵŏĜŅĝŇŘĬĚŅĬ/ĳŅĶŃ
ĚŅĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅœħƟœĴƞħňŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮėĶŋĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĴŀĚľŅěŋħŏħƞĬľĶŊŀěŋħŐĕŖĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟœħƟȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬ 
  1'ȮĺŇīňĔŅĶȮ&Mode)ȮėĶŌĨƟŀĚŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĶŌƟĽŇŗĚĪňŗėĶŌĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟĚƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
ŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĝŀĭŀƞŅĬľĶŊŀĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴȮėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭőħĵĺŇīňĔŅĶıŌħ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĩƟŅėĶŌŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĔŖěŃœĴƞŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌėĺĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗėĶŌĽŃĪƟŀĬĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĽŋħ 
  2'ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&Audience)ȮėĶŌĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŃœħƟŏĔŇħĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĽŌĚĽŋħȮĪńŘĚĬňŘėĶŌĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒħĪňŗėĺĶěŃĨƟŀĚĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ 
ĮĶŃŏĳĪŒħĪňŗėĺĶěŃĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĪĶŅĭŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŒĬŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬľĶŊŀĴňėĺŅĴėĸƟŅĵĔńĬȮŒĬĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬ
ľĸŅĵȮŕȮėĬĬńŘĬȮėĶŌėĺĶěŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĴŅĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĸŋƞĴěŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĔĺƞŅȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗėĶŌĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĨƞŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀėĬĬńŘĬŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĔŖěŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėĬŀŊŗĬȮ
ŕȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĭŊŗŀľĬƞŅĵȮœĴƞŀĵŅĔěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀŏĔŇħŀėĨŇĔńĭĬńĔŏĶňĵĬėĬĬńŘĬœĮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback) ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĽŇŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
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ıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĝƞĺĵĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŀĚŏľŖĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőėƟĝĵńĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĝƞĺĚŏĺĸŅŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭıĶƟŀĴĪńŘĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
ěŃœħƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔȮĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĝƞĺĵŏıŇŗĴıĸńĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ
őėƟĝěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬĝĴŏľŖĬėŋĦėƞŅȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňȮĔŅĶŒľƟįĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŐĸŃĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĝƞĺĵĪŜŅŒľƟőėƟĝĴňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶŌƟėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅőėƟĝŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħȮ&feed - forward)Ȯ 

 ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥįĸȮ&2558: 295-301' œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨƞŀĵŀħȮ&feed - forward) ŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĶŌƟėŇħľĶŊŀȮCognitive Science ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬőħĵĴňěŋħŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ&focus on future learning) ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĴŀĚĵƟŀĬĔĸńĭœĮĪňŗįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀħňĨȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĺŇīňĔŅĶ
ľĬŉŗĚőħĵőėƟĝŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬėĺĶěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨėŊŀŀŃœĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĪňŗŀŅěĔĶŃĪŜŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴŏĸŖĔľĶŊŀĶŅĵĭŋėėĸĔŖœħƟȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮėŊŀŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮ
ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶȮěŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮ
ĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĵńĚĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬœĮ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗėĸƞŀĚŐėĸƞĺ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&individualize learning) ŀňĔ
ħƟĺĵȮįŌƟőėƟĝėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ
ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
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 /'ȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĮĶŃŏħŖĬȮľńĺĕƟŀȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠľĶŊŀĪńĔļŃĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėĶńŘĚĮƤěěŋĭńĬȮȮ 
 0'ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮěŅĔĔŅĶĪňŗŏĕŅĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀŃœĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ 
 1'ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭ
ĪńĔļŃŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮœħƟȮȮ 
 2'ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗěŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅœħƟȮěŅĔ
ĔŅĶĪňŗĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŃœĶŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ 
 3'ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĔŅĶİƗĔĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮĪńĔļŃŒľĴƞĪňŗěŃĴňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮȮ  
 4'ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĭŌĶĦĔŅĶȮįƞŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĸƞĺĚľĬƟŅȮȮ 
 5'ȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ 
 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĸŅĵĺŇīňőħĵĴňĺŇīňĪňŗĽŜŅėńĠħńĚĬňŘȮȮ 
  1'ȮConcept mapping ľĶŊŀįńĚĴőĬĪńĻĬƢĕŀĚĭĪŏĶňĵĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮĝƞĺĵĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĺƞŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬľĬƞĺĵ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƤěěŋĭńĬŐĸƟĺȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀœĮȮėŊŀŀŃœĶȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  2'ȮLearning outcomes mapping ľĶŊŀįńĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅľĶŊŀŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 
  3'ȮAdvanceȮorganizerȮŏĮƦĬĔŅĶĜŅĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĝƞĺĵĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĶĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮȮȮ 
  4'ȮPower questions ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮĝňŘŐĬŃĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟĔŜŅĸńĚŒěįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
  5'ȮCognitive guided ľĶŊŀĔŅĶĝňŘŐĬŃĪŅĚĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĮƦĬĔŅĶĔĸƞŅĺŐĬŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħħƟĺĵĨĬŏŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚėĺĶěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨȮľĶŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮ
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ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĺŇīňĔŅĶĬňŘŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĭŀĔĔĸƞŅĺěŅĔőėƟĝȮĬńĭĺƞŅ
ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮ&self - discipline) ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃėŇħŏŀĚœħƟĺƞŅĽŇŗĚĪňŗőėƟĝĝňŘŐĬŃĬńŘĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮȮ 
  6'ȮGroup discussion ľĶŊŀĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗőėƟĝŏĮƕħȮőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŀĳŇĮĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&process) ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ&progress) ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ
&product) ĕŀĚĔĸŋƞĴĺƞŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬěŃ
ĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħĪňŗĔĸŋƞĴěŃĨƟŀĚıńĥĬŅőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨĶƞĺĴĔńĬȮ 
  7'ȮClassroom based - assessment ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨȮőħĵőėƟĝŀŅěěŃ
ŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠȮěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŀŅěěŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ħƟĺĵĔŖœħƟȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĬňŘĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮ 
  8' Root cause misconceptions analysis ĺŇīňĔŅĶĬňŘőėƟĝěŃĬŜŅįĸȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵ
ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶĬňŘĽƞĺĬĴŅĔĴńĔěŃŒĝƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĴŅĔĔĺƞŅĪńŘĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸěŃĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĨŅĴ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮ 
  9'ȮSelf ů reflection ľĶŊŀĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶėŇħ
ĽŃĪƟŀĬȮ&reflective thinking) ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀėƟĬľŅĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃȮıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĔŅĶėŇħěŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚőėƟĝœħƟĺƞŅĽŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĬńŘĬėŊŀŀŃœĶȮȮ 
  10'ȮSelf ů assessment ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗőėƟĝŏľŖĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨȮŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĪńŗĺœĮŒĬĕńŘĬȮchecking 
for understanding őħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĽƞĺĬĬňŘȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŀĚĨĬŏŀĚěĬėƟĬıĭĺƞŅȮĽŇŗĚĪňŗĨĬĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅŒľƟħňĕŉŘĬœħƟŒĬŀĬŅėĨėŊŀŀŃœĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĴŋƞĚŀĬŅėĨĽŌĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟħňȮȮ    
  11'ȮDialogue ľĶŊŀĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽĬĪĬŅıŌħėŋĵȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĬŅėĨȮ
ĺŇīňĔŅĶĬňŘőėƟĝěŃĽĬĪĬŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚ



  91 

įŌƟŏĶňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴŏĸŖĔľĶŊŀĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŒėĶƞėĶĺĠȮĨĶĺěĽŀĭȮŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔħƟŅĬŒĬȮ&transformative learning) ŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĺŇīňĔŅĶȮDialogue ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĺŇīňȮSelf ů reflection ŐĸŃȮ
Self ů assessment ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨĶĚĪňŗĺŇīňĔŅĶȮDialogue ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗőėƟĝěŃĨƟŀĚŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟėƟĬıĭħƟĺĵĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅĺŇīňĔŅĶȮSelf ů reflection ŐĸŃȮSelf ů 
assessment   
  12'ȮPeer coaching ĺŇīňĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔƞĚĔĺƞŅĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬőėƟĝŒĬ
ĸńĔļĦŃŏıŊŗŀĬőėƟĝŏıŊŗŀĬȮĝƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĽŇŗĚĪňŗŏıŊŗŀĬėĺĶĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ŒĬŀĬŅėĨȮĺŇīňĔŅĶĬňŘěŃĨƟŀĚĴńŗĬŒěĺƞŅŏıŊŗŀĬĪňŗŏĮƦĬőėƟĝěŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬőėƟĝĪňŗħňœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĝƞĺĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬȮŐĸŃĔńĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮȮȮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻőħĵőėƟĝȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮĨĬŏŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňěŋħŏĬƟĬœĮĪňŗȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĴŀĚ
ĵƟŀĬĔĸńĭœĮĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀħňĨȮĞŉŗĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĸŅĵĺŇīňȮőħĵĴňĺŇīňĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮ
Concept mapping, Learning outcomes mapping, Advance organizer, Power questions, 
Cognitive guided, Group discussion, Classroom assessment ů based, Root cause 
misconceptions analysis, Self ů reflection, Self ů assessment, Dialogue, Peer coaching  
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĬńŘĬȮőėƟĝĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮœħƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶőėƟĝȮĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F'ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&feed - up)ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback)  ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħȮ&feed - forward)ȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĶƞĺĴĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĪňŗœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĴŅȮħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ĨŅĶŅĚŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F) 
ĶƞĺĴĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

&1D' 
/'ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml' ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&dccbȮ-Ȯsn'Ȯ 
0'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ&Am_afgle'ȮȮ ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&dccbȮ-Ȯsn' 
1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇ&gknjckclr_rgml' ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&dccbȮ-Ȯsn' 

ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&dccb`_ai' 
2'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ&AmlajsqgmlȮ$Ȯ
Ct_js_rgml' 

ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&dccb`_ai' 

3'ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgleȮ' 

ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħȮ&dccbȮ-Ȯ
dmpu_pb' 

 

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

 ěŋĿŅĶńĨĬƢȮľƟŅĺľŅĠȮ&2558'ȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚıĵŅĭŅĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ
/ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬőħĵĪŜŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŌĮŐĭĭȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬĔŅĶ
ĬŜŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮőħĵȮ/'ȮĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶőėƟĝȮ0'ȮĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃȮ1'ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗőėƟĝŐĸŃ
įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬıĵŅĭŅĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪŜŅĔŅĶĽŀĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞĪŜŅĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚěŅĔıĵŅĭŅĸŒĬőėĶĚĔŅĶįĸŇĨıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňıŏıŇŗĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟěŜŅĬĺĬȮ05ȮėĬȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝĬŇħĨŀĭŏŀĚĪňŗ
įŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĪħĸŀĚ
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ĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝŒľƟŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟĨƞŀœĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ľĸńĔȮėŊŀ/'ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃȮ1'ȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĬŜŅĶŌĮŐĭĭœĮŒĝƟȮ
ľĸńĚěŅĔĪħĸŀĚŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝıĭĺƞŅįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗőėƟĝĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĽŀĬĚŅĬȮĕĦŃĪňŗįŌƟĪňŗĶńĭ
ĔŅĶőėƟĝĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&p<.../'ȮįŌƟŒĝƟĶŃĭĭ
ĔŅĶőėƟĝŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶőėƟĝĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮįĸĔŅĶĺŇěńĭıĭĺƞŅ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĬňŘȮĽƞĚįĸŒľƟıĵŅĭŅĸŒľĴƞĴňĪńĔļŃŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĶńŘĚĨƞŀœĮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴŀŊŗĬĨƞŀœĮ 
 ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢȮ&2557'ȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňı
ėĶŌȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ
ŐĸŃĻŉĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗ 3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ěŜŅĬĺĬ 20 ėĬœħƟĴŅőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚ (Purposive 
Sampling) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟ œħƟŐĔƞĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŌƞĴŊŀŐįĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĪħĽŀĭ Őĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĸŃŐĭĭĭńĬĪŉĔĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶľŅėƞŅ ὼӶ , S.D. ėƞŅT-score 
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅįĸĔŅĶĺŇěńĵ ıĭĺƞŅ1) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĝŊŗŀĺƞŅŴ1N-A?ȮKmbcjŵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĔńĭ83.96/83.37 ŐĸŃ2) ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬ
ŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ.05 ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ŏĜıŅŃĕŀĚėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŏĮƦĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔ 
 ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢȮ&2555' ĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭ
ŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚėĶŌ
ıĦŇĝĵĔĶĶĴȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅ
ŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕŀĚėĶŌıĦŇĝĵĔĶĶĴȮ2) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœħƟŐĔƞŏĮƦĬėĶŌıĦŇĝĵĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĬȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ235ȮěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĦŇĝĵĔŅĶĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚœħƟĴŅőħĵ
ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮėŌƞĴŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮŐįĬĔŅĶőėƟĝȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶőėƟĝȮ
ŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĭĭĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĽĩŇĨŐĭĭœĴƞŀŇĚėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅĪňŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ1. ĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĩŌĔ
ŏĶňĵĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝŏŀıňĞňĞňŏŀŖĴıňŀŅĶƢŀňȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ3 ĽƞĺĬȮėŊŀȮ1) ľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ2) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮ8 ĶŃĵŃȮœħƟŐĔƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
őėƟĝĶŃĵŃĪňŗȮ3) ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĵŃĪňŗȮ4 ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝȮĶŃĵŃĪňŗȮ5 ĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħȮĶŃĵŃĪňŗȮ
6 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėƟĝĨƞŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ7 ĔŅĶĪĭĪĺĬœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħŐĸŃĽĶŋĮįĸȮĶŃĵŃĪňŗȮ8 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĶƞĺĴĔńĬŐĸŃȮ3) ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ 0,ȮįĸĔŅĶľŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮȮŏŀıňĞňĞňŏŀŖĴıňŀŅĶƢŀňȮıĭĺƞŅȮĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶőėƟĝȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĚĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝłĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮŐĸŃėĶŌıĦŇĝĵĔĶĶĴĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĶŌĮŐĭĭĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬıĦŇĝĵĔĶĶĴȮ
ĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚėĶŌŒĬĶŃħńĭŏľŖĬħƟĺĵĴŅĔ 

 ĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 ĺŇĚĸŇĚĽĔňŘȮ&Wenglinsky, 2000' ŐĸŃŐĞĬŏħŀĶƢȮŐĸŃĶňŏĺŀĶƢ&Sander and Rivers, 1996' &ŀƟŅĚ
ĩŉĚŒĬěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢ, 2555:149' œħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬőħĵėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėĶŌĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĽƞĚįĸĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĭĶŌĞȮ&Bush, 1984' ŏĝŅŏĺŀĶƢȮ
&Shower,1983' ŐĸŃĪĶŌŏħŇĸȮ&Truesdale, 2003 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮKnight, 2009: 197-198' ĪňŗœħƟĬŜŅ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶőėƟĝŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĪŜŅŐĭĭ
ŒľƟħŌ &Modeling' ĔŅĶŒľƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Practice' ŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Feedback' ĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌŒľƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶőėƟĝĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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 Yang Lizhou (2007, ľĬƟŅȮ92) œħƟĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅœĪĵĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ěňĬȮıĭĺƞŅĔŅĶĽŀĬĔŅĶŀŀĔĽňĵĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĩƟŅŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀŏĶňĵĬœĮěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬėŜŅĻńıĪƢŐĸŃœĺĵŅĔĶĦƢħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞŒĝƞ
ŐėƞİƗĔŒĬĶŃĵŃŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴŏĶňĵĬĳŅļŅĨƟŀĚŐĔƟĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚįŇħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĶńŘĚĪňŗįŇħĨĸŀħĶŃĵŃȮ4ȮĮƖȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢĳŅļŅěňĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĪňĮĶŃŏĪĻœĪĵĺŇěńĵœħƟįĸŀŀĔĴŅ
ĺŅĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĪňŏĶňĵĬŏĽňĵĚȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢĳŅļŅěňĬŏĽňĵĚĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŏĮƦĬŏĽňĵĚĪňŗĽŀĚĨƞŀěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬ
ŏĽňĵĚĪňŗĽŅĴŏĽňĵĚĪňŗĽňŗŐĸŃŏĽňĵĚĪňŗľĬŉŗĚĨŅĴĸŜŅħńĭľĸńĚěŅĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘŐĸƟĺœħƟŒľƟĕŀ
ŐĬŃĬŜŅĺƞŅŀńĬħńĭŐĶĔŒĬĔŅĶİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒľƟĴŅĔŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĔŅĶİƗĔĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚ
ĨƞŀĴŅėŊŀĔŅĶľŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝľĶŊŀįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗħňĕŉŘĬĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĽĬŒěĪňŗěŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

ĽĶŋĮ 

 ĽńĪŀńĔļĶěňĬŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶőĶĴńĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬȮŒĝƟĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮ
ĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŐĸƟĺĮĶŃĽĴŏĽňĵĚĶĺĴĔńĬŏĮƦĬėŜŅŀƞŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃėŜŅȮőħĵĴňĔŅĶŒĝƟėŜŅĪńĭĻńıĪƢĪňŗŏĶňĵĔ
ĔńĬĺƞŅȮıŇĬŀŇĬȮĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĴŅĔĪňŗĽŋħĬńŗĬėŊŀĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŀƞŅĬœĴƞĩŌĔěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĔĸƟŅŒĝƟĳŅļŅěňĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬŐĶĔŐĸƟĺĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃıŌħĳŅļŅěňĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėŒľĴƞȮĪňŗ
įŌƟĽŀĬŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
őħĵĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĔƟĮƤĠľŅĨńħĽŇĬŒěŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮĞŉŗĚěŃ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵįƞŅĬŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŀœĮȮ
ĞŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĪńŗĺœĮěŃĨƟŀĚĴňĪńŘĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬ ĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟħńĚĬňŘȮ 

 1' ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&preparation'  

 ĭĪĭŅĪįŌƟĽŀĬ 

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮįŌƟĽŀĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒě

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵ

įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴȮĔŅĶ

ŒĝƟĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ĭĪĭŅĪįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮ

ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶŒİƙŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟŒĬ

ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅľĶŊŀĔŅĶĸĚĴŊŀ

ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

 2'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮ(Coaching)   

 ĭĪĭŅĪįŌƟĽŀĬ 

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħň
ĕŉŘĬȮŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶěħěŜŅőħĵĕŅħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮįŌƟĽŀĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃėŀĵŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔ
ĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŐĸŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
 



  97 

 ĭĪĭŅĪįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮőħĵŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬŏĪėĬŇėĮĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮ

ĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶėŇħ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&implementation)  
 ĭĪĭŅĪįŌƟĽŀĬ 
 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮěńħŏĨĶňĵĴ

ĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮįŌƟĽŀĬěŃŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ

ŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĮƦĬĶŃĵŃŕįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃ

ĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬĝĴŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅ 

 ĭĪĭŅĪįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟİƗĔ

ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚěŅĔŒĭĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ

ľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĮƦĬĶŃĵŃŕěŅĔįŌƟĽŀĬ 

 4'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation' 

 ĭĪĭŅĪįŌƟĽŀĬ 
 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ

ĺƞŅĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮ

ĔŅĶĞńĔĩŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸƟĺĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞ ŐĸŃįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ

ĪńŘĚľĴħ 

 ĭĪĭŅĪįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚ

ŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĽŃĪƟŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔįŌƟĽŀĬĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ

ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 5'ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Development & applying) 

 ĭĪĭŅĪįŌƟĽŀĬ 
 įŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬėĺĶěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨėŊŀŀŃœĶȮŏıŊŗŀŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮĴňėŋĦĳŅı

ĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬȮĔŅĶ

ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group discussion' ĔŅĶŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴ &Power question'ȮŐĸŃĵńĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĺƞŅ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮėŊŀŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟŏĶňĵĬěŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮěŃĨƟŀĚ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

 ĭĪĭŅĪįŌƟŏĶňĵĬ 

 įŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅėĺĶ

ěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŒħŒľƟħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŒĬŀĬŅėĨ

őħĵŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĪĶŅĭĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗ

ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮěŃœħƟĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĨńĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴ 
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ĭĪĪňŗȮ3Ȯ 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮ
&ExperimentalȮResearch)ȮőħĵĴňŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ&Pre-ExperimentalȮDesigns)ȮŐĭĭ
ĔĸŋƞĴŏħňĵĺĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃĽŀĭľĸńĚȮ&One-GroupȮPretest-Posttest Designs)őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ
1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ2' ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ3' ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĴň
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ ĨŜŅĭĸĶŅĚ
ľĺŅĵ ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ8 ŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Unit of analysis' ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵœĺƟȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮĨŅĶŅĚȮĕƟŀĴŌĸȮĽĩŇĨŇȮĮƤĠľŅȮ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮœħƟŐĔƞŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮŐĸŃŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢėĺŅĴėŇħ
ŏľŖĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĶŌƟėŇħȮĪňŗıńĥĬŅěŅĔĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚĽŀĬȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĬŜŅĴŅĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃŐĮĸįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮěńħıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĶƞŅĚŏıŊŗŀŏĽĬŀŀĬŋĴĨŇőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭ
ĽĴĭŌĶĦƢĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
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ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 ĮĶŃĝŅĔĶȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬ
ıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ  ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ  ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  
ěŜŅĬĺĬȮ52 ėĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ8 ĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬ
ĳŅļŅěňĬȮěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ  
ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ  ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ8 ĪňŗĔŜŅĸńĚ
ĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ 1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮĪňŗœħƟĴŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ 

       1ȮĨńĺŐĮĶĨƟĬȮ&independent variables) œħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
       2ȮĨńĺŐĮĶĨŅĴȮ&dependent variables) œħƟŐĔƞ 

 2.1 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
 2.2 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 
 2.3 ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĸŀĚ 

  ŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĪňŗȮ1 ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ0׃ Ȃ

ľĬƞĺĵĪňŗȮ1ᵣ ᵝȂĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅěňĬ'ȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇś
ŀŋĮĩńĴĳƢŵ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 

  ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘœħƟĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0361ȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅĽŀĬȮ5 ĽńĮħŅľƢȮĽńĮħŅľƢĸŃȮ3ȮĝńŗĺőĴĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮȮ15  ĝńŗĺőĴĚ 
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ŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮ&ExperimentalȮResearch)ȮőħĵĴňŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ&Pre-ExperimentalȮDesigns)ȮŐĭĭĔĸŋƞĴŏħňĵĺĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃĽŀĭľĸńĚȮ&One-GroupȮPretest-
Posttest Designs) 
 
    T1  X  T2 
 
 T1Ȯ ŐĪĬȮ ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĔƞŀĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ   ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 X  ŐĪĬȮ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 T2Ȯ ŐĪĬȮ ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗŏĬƟĬ   ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1. ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅěňĬ'ȮľĬƞĺĵĪňŗȮ1 
ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ0׃ ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ1ᵣ ᵝȂĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮěŜŅĬĺĬȮ5 ŐįĬȮŐįĬĸŃȮ3 ĝńŗĺőĴĚȮĶĺĴȮ15 ĝńŗĺőĴĚȮ 
 2. ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮěŜŅĬĺĬȮ20ȮĕƟŀȮŏĮƦĬ
ŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮ&pretest) ŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮ&posttest) őħĵŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵȮ 
 3. ŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗĴňĨƞŀ
ĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ /,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅěňĬ'ȮľĬƞĺĵĪňŗȮ1 
ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ0׃ ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ1ᵣ ᵝȂĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝȮěŜŅĬĺĬȮ5 ŐįĬȮȮőħĵĽŀĬŐįĬĸŃȮ3 ĝńŗĺőĴĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚħńĚĬňŘ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ  /,/,ȮĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅěňĬ'Ȯ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮĴŅĶŌƟěńĔĳŅļŅěňĬŐĸŃıĭĔńĬėĶńŘĚŐĶĔ ĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ 
  /,0ȮĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ15ȮĝńŗĺőĴĚȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅěňĬ'ȮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 ĨŅĶŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ/ŏĬŊŘŀľŅ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

1 
Ȃ 

 

 

Ȯ  

ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃŏĽňĵĚ 
 

1'ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅļŅěňĬĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚ ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚıŊŘĬģŅĬ 
2'ȮĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬ 

3 

2 
Ȃ 

 

Ȯ  

ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃŏĽňĵĚ 
Ԋ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬŀńĔļĶěňĬ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭėŜŅ
ĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
 

3 

3 
Ȃ 

 

 

ĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

1'ȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚıŇĬŀŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

3 

4 

׃  

 

ᵰ  

ĔŅĶĪńĔĪŅĵ 

׃  

ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ 
 

3 



  103 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ/ŏĬŊŘŀľŅ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

5 
ᵣ ᵝȂ 

ᵣ ᵝ 

ėŜŅĻńıĪƢŀĺńĵĺŃĽƞĺĬĨƞŅĚŕ 

ĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ 

ᴪ ᵣ ᵝ 

ĭĪĽĬĪĬŅŏĶŊŗŀĚŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵ 

1' ĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺ
ĚƞŅĵŕœħƟ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ 
 

3 

ĶĺĴ 15 

 
  /,1ȮĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĽĬŀĨƞŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸƟĺĬŜŅœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĺńħįĸ ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ
ěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸȮŏĬŊŘŀľŅȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&Index of Item Objective Congruence: IOC) ĩƟŅėƞŅȮIOC ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ
0,3.Ȯ&ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ, 0358Ȯ8Ȯ/55'ȮŐĽħĚĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬŒĝƟœħƟȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶ
ŒľƟėŃŐĬĬħńĚĬňŘ 
  )/ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬƞŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ.Ȯ ľĴŅĵĩŉĚȮ  œĴƞŐĬƞŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĬńŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀœĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  -/Ȯ ľĴŅĵĩŉĚȮ ŏĴŊŗŀŐĬƞŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟĴŅŐĪĬėƞŅŒĬĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

                IOC = 
В

 

  IOC ľĴŅĵĩŉĚ ħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬ 
  R    ľĴŅĵĩŉĚ ėŃŐĬĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĨƞĸŃėĬ 
  ВὙ ľĴŅĵĩŉĚ įĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
  NȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
 
  ĪńŘĚĬňŘŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝȮĴňĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
7ȮħƟŅĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ/ȮĕƟŀȮ0'ȮħƟŅĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮ2ȮĕƟŀȮ1'ȮħƟŅĬěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 0Ȯ
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ĕƟŀȮ2'ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 1ȮĕƟŀȮ3'ȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ1ȮĕƟŀȮ4'ȮħƟŅĬĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ/ȮĕƟŀȮ7'ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ5ȮĕƟŀȮ8'ȮħƟŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ2 ĕƟŀ 9'Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ2ȮĕƟŀĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ17 ĕƟŀȮįĸĨĶĺěĽŀĭıĭĺƞŅœħƟħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮIOC 
( Index of Item Objective Congruence : IOC ) œħƟėƞŅĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭȮĴňėƞŅĶŅĵĕƟŀŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚȮ.,60ȮůȮ1.00ȮȮŐĽħĚĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟ ĪńŘĚĬňŘįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĝńħŏěĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  /,2ȮĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ěŅĔĬńŘĬŏĽĬŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸƟĺĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŜŅĬĺĬȮ2 ŐįĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&try out'ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĴňĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ30 ėĬ  
  /,3ȮĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĞŉŗĚıĭĺƞŅĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĬƟŀĵŏĔŇĬœĮȮĨƟŀĚŏıŇŗĴŏĺĸŅľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ĔĶŃĝńĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  1.6 ĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĽĴĭŌĶĦƢŐĸƟĺ ĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚĔńĭĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬĳŅļŅěňĬȮěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬ
ıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0361Ȯ ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2 
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 
ĕńŘĬĪňŗȮ1   ĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 
 
 

 
ĕńŘĬĪňŗȮ2     ĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬěŜŅĬĺĬȮ5 ŐįĬ 
    ȮȮȮȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ  
 
 
 

 

ĕńŘĬĪňŗȮ3   ȮȮȮȮȮȮȮ ĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĽĬŀĨƞŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
  ȮȮȮȮȮȮ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ7ȮħƟŅĬ ŐĸŃľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) 
 
 
 
ĕńŘĬĪňŗȮ4    ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŐĔƟœĕ 

 
ȮȮ  ȮȮȮ   Ȯ 
ĕńŘĬĪňŗȮ5   ĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŜŅĬĺĬȮ2 ŐįĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&try out)  
   ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢěŜŅĬĺĬȮ52ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĽĴĭŌĶĦƢŐĸƟĺ 

ĕńŘĬĪňŗ 6ȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ5 ŐįĬȮœĮŒĝƟěĶŇĚĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ   
 Ȯ  ȮȮȮȮȮȮ  
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 
 



  106 

 2. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬ
ŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬ őħĵĽĶƟŅĚĨŅĶŅĚĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀľŅŐĭĭĪħĽŀĭȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĽĶƟŅĚ
ŐĭĭĪħĽŀĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĮĶĬńĵ 4 ĨńĺŏĸŊŀĔȮ
&Multiple Choice test' ěŜŅĬĺĬ 30 ĕƟŀȮĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟěĶŇĚěŜŅĬĺĬȮ20 ĕƟŀȮĞŉŗĚœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĽŀĭ
ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 4 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭĪħĽŀĭ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴěŜŅ 

ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

1'ȮĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔȮŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬ 

- 1 1 - 

2'ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭ
ĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚ ıĵńĠĕĬŃȮĽĶŃȮ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬģŅĬ 

3  - -  

3'ȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

- 1 1 - 

4'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅěňĬ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

- - 1  - 

5'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

- - 3 2 

4' ĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟ - - 1 - 

7'ȮıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ 

- - 1 1 

8'ȮĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĚƞŅĵŕœħƟ 

- - 2 2 

ĶĺĴ 3  2 10 5 

20 
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 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮħńĚĬňŘ 
  0,/ȮĻŉĔļŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ &ĳŅļŅěňĬ'ȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴł 
  0,0ȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮŐĸŃĺŇīňĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬȮĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮȮȮ  0,1ȮĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬěŜŅĬĺĬ 30 ĕƟŀȮĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟěĶŇĚěŜŅĬĺĬȮ20 ĕƟŀȮ 
  2.4ȮĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŐĸŃĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĭĭĪħĽŀĭȮœĮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ
ĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħńĚĬňŘȮ 
   2.4.1 ŐĔƟœĕėŜŅĨŀĭĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬěĬĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬ 
  2.5 ĬŜŅœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮ
&content validity) ŐĸŃĬŜŅĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) ĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅėŜŅĬĺĦ
ėƞŅħńĝĬňȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮőħĵŏĸŊŀĔĕƟŀėŜŅĩŅĴĪňŗĴňħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮĨńŘĚŐĨƞȮ0.5 ĕŉŘĬœĮȮŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
  ) 1 ľĴŅĵĩŉĚȮ ŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
   0   ľĴŅĵĩŉĚȮ œĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀœĴƞ 
  - 1  ľĴŅĵĩŉĚȮ ŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĕƟŀĬńŘĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ėƞŅħńĝĬňȮIOC ( Index of Item Objective Congruence : IOC ) ĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮĴňėƞŅĶŅĵĕƟŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0.60 - 1.00 ŐĽħĚĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴŒĬŐĭĭĪħĽŀĭĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ 
  0,6ȮĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ&try out' ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢȮĨŜŅĭĸıĬĴĪĺĬ  ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ  ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  
ĪňŗœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ30ȮėĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĕƟŀȮľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔ-ĚƞŅĵȮ
&P) ėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&R) ŐĸŃėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńĬȮ&Reliability) ħńĚĬňŘ 
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   2.6.1ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮȮ&P) őħĵĴňŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħėƞŅėĺŅĴĵŅĔ
ĚƞŅĵȮėŊŀȮ0.20 - 0.80 (ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ, 2558) ĬŜŅĕƟŀĽŀĭěŜŅĬĺĬȮ30 ĕƟŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅėĺŅĴ
ĵŅĔĚƞŅĵėńħŏĸŊŀĔĕƟŀĽŀĭĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟěĶŇĚěŜŅĬĺĬȮ20 ĕƟŀȮĴňėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĶŃľĺƞŅĚȮ0.60 ů 0.80        
   
   2.6.2ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&R) őħĵŒĝƟŏĔĦĤƢėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔ
ĨńŘĚŐĨƞȮ0.20ȮĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅĕƟŀĽŀĭĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞĚŐĸŃŀƞŀĬœħƟħňȮ&ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ,Ȯ2558) 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĽŀĭěŜŅĬĺĬȮ30 ĕƟŀıĭĺƞŅȮĴňėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĶŃľĺƞŅĚȮ0.20 ů 0.53 
        2.6.3ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńĬȮ&Reliability) őħĵįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔĕƟŀĽŀĭĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&P) ŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&R) ěŜŅĬĺĬȮ20ȮĕƟŀȮŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭ
ĮĶĬńĵȮ20ȮĕƟŀȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶĕŀĚėŌŏħŀĶƢȮĶŇĝŅĶƢħĽńĬȮěŅĔĽŌĨĶȮKR 0.Ȯ ŏĔĦĤƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĨńŘĚŐĨƞȮ0.75 ů 
1.00 (ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ, 2558: 183 ) ĬŜŅĴŅľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬœħƟėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0.765 
  2.7ȮĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3 
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ĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ 
 
 
ĕńŘĬĪňŗȮ1     ĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴł 
     ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅěňĬ' 
 
 
 
 

ĕńŘĬĪňŗȮ2   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬěŅĔŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶ  
 

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮȮěŜŅĬĺĬȮ30 ĕƟŀ 
ĕńŘĬĪňŗȮ3    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŒľƟŀŅěŅĶĵƢĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨĶĺěĽŀĭȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅėĺĭėŋĴ 
 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬ 
ĕńŘĬĪňŗȮ4   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĬŜŅĴŅľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) 
      
 
 
 

ĕńŘĬĪňŗȮ5ȮȮ       ĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĪňŗŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺȮœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢȮĪňŗœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
                           
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĮĶĬńĵĴŅľŅėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&P) ėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&R) 
ĕńŘĬĪňŗ 6ȮȮ    ŐĸŃľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮĕŀĚėŌŏħŀĶƢȮ-ȮĶŇĝŅĶƢħĽńĬȮěŅĔĽŌĨĶȮKR-0. 
     
 

ĕńŘĬĪňŗ 7ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
 

               

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
  

1,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔľĸńĚěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĽńĮħŅľƢ 
ěŜŅĬĺĬȮ5 ĽńĮħŅľƢȮőħĵŏĮƦĬėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏĶŊŗŀĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
  
  1,/ȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
&Journal Writing'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮ  1,0ȮĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĬŜŅœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨĶĚĮĶŃŏħŖĬĨŅĴŏĬŊŘŀľŅ 
  1,1ȮĬŜŅėŜŅĩŅĴœĮŏĽĬŀĨƞŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity' ŐĸƟĺ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Index of Item  Objective CongruenceȮ: IOC) ĩƟŅėƞŅȮIOC ĴňėƞŅ
ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ0,3. ŐĽħĚĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĬńŘĬŒĝƟœħƟȮĞŉŗĚœħƟėƞŅĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ.,80Ȯ-Ȯ/,..ȮŐĽħĚĺƞŅĕƟŀėŜŅĩŅĴŒĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĬŜŅŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮĪňŗœĮŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ4 
Ȯ 
ĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing' 
 
 
 
 

ĕńŘĬĪňŗȮ/Ȯ Ȯ  ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
   &Journal Writing'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔŏŀĔĽŅĶ
         ŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 

 

ĕńŘĬĪňŗȮ0   ĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĬŜŅœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚ   ȮȮȮŐĔƟœĕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨĶĚĮĶŃŏħŖĬĨŅĴŏĬŊŘŀľŅ 
 
 
 
ĕńŘĬĪňŗȮ1     ĬŜŅėŜŅĩŅĴŏĽĬŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ4ȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Journal Writing)  



  111 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  1.įŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮ&pretest) ħƟĺĵŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮ
ŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň     
  2.įŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮŐįĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ15ȮĝńŗĺőĴĚȮĪŜŅĔŅĶĪħĸŀĚ
ĽŀĬŒĬĝƞĺĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ħńĚĬňŘ 

 1' ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&preparation'  

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮįŌƟĽŀĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒě

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵ

įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴȮĔŅĶ

ŒĝƟĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶŒİƙŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŒĝƟ

ėŜŅĩŅĴȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅľĶŊŀĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

 2'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮ(Coaching)   

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħň
ĕŉŘĬȮŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶěħěŜŅőħĵĕŅħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮįŌƟĽŀĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃėŀĵŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔ
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ĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŐĸŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮőħĵŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬŏĪėĬŇėĮĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮĴň
ĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&implementation)  
 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮěńħŏĨĶňĵĴ

ĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮįŌƟĽŀĬěŃŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ

ŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĮƦĬĶŃĵŃŕįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃ

ĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬĝĴŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅȮŐĸŃŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮ

ŐĸŃĨŇħĨŅĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚěŅĔŒĭĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ

ŏĮƦĬĶŃĵŃŕěŅĔįŌƟĽŀĬ 

 4'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation' 

 ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ

ĺƞŅĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮ

ĔŅĶĞńĔĩŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸƟĺĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞ ŐĸŃįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ

ĪńŘĚľĴħŐĸŃŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚ

ŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĽŃĪƟŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔįŌƟĽŀĬĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ

ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 5'ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Development & applying) 

 įŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗįŌƟŏĶňĵĬėĺĶěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨėŊŀŀŃœĶȮŏıŊŗŀŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮĴňėŋĦĳŅı

ĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬȮĔŅĶ
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ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group discussion' ĔŅĶŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴ &Power question'ȮŐĸŃĵńĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪĶŅĭĺƞŅ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮėŊŀŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟŏĶňĵĬěŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮěŃĨƟŀĚ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĨƞŀœĮĬńŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭ

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅėĺĶěŃĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŒħŒľƟħň

ĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŒĬŀĬŅėőħĵŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔ

įŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĪĶŅĭĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮěŃœħƟ

ĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĨńĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴ 

  1,ȮįŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ&posttest) ħƟĺĵŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶŀƞŅĬ 
ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĜĭńĭŏħňĵĺĔńĭĕƟŀĽŀĭĪňŗĪŜŅĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
Ȯ  2,ȮįŌƟĺŇěńĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĭńĬĪŉĔľĸńĚŏĶňĵĬȮ&Jornal Writing'ȮĭńĬĪŉĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ   
  3,ȮĬŜŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŐĸŃįĸ
ěŅĔĔŅĶĪŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĴŌĸȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 įŌƟĺŇěńĵĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃŒĝƟĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ĺŇěńĵȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮ 
 /,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
  /,/ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Index 
of Item Objective Congruence: IOC) ĞŉŗĚœħƟėƞŅȮIOC ĽŌĚĔĺƞŅȮ0.50  ĪŋĔĕƟŀ 
  /,0ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮħńĚĬňŘ 
   /,0,/ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚȮ&Validity) ĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭȮőħĵĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Index of Item Objective Congruence: IOC) ĞŉŗĚœħƟėƞŅȮIOC ĽŌĚĔĺƞŅȮ0.50  ĪŋĔĕƟŀ 
   /,0,0ȮĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&P) ŐĸŃėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&R) ĕŀĚĕƟŀĽŀĭ 
    /,0,0,/ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&P) ėŊŀȮĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚ
ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĕƟŀĽŀĭĩŌĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĨƞŀěŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭĪńŘĚľĴħȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵĶŃľĺƞŅĚȮ.,0.Ȯ-Ȯ
.,6.Ȯ&ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ, 0358'ȮȮĞŉŗĚœħƟėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0.60 ů 0.80         
    /,0,0,0ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&R) ėŊŀȮĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĕƟŀĽŀĭ
ĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞĚŐĸŃŀƞŀĬœħƟħňŏıňĵĚŒħȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĨńŘĚŐĨƞ .,0.ȮĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅ
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ĕƟŀĽŀĭĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞĚŐĸŃŀƞŀĬœħƟħňȮ&ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ, 0358' ĞŉŗĚœħƟėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚȮ0.20 ů 0.53 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    /,0,2.1ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńĬȮ&Reliability) ėŊŀȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĺńħĪňŗĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃėĚĪňŗȮľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńĬĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭŒĝƟĺŇīňĔŅĶĕŀĚėŌŏħŀĶƢȮĶŇĝŅĶƢħ
ĽńĬȮěŅĔĽŌĨĶȮKR 0.ȮŏĔĦĤƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĨńŘĚŐĨƞȮ.,53ȮůȮ/,..Ȯ&ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ, 03368Ȯ/61'Ȯ(ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸ
ıńĬīŋƢ, 2558) ĞŉŗĚœħƟėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŏĪƞŅĔńĭȮ0.765 
  /,1ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚ &Content Validity' ȮľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Index of 
ItemObjective Congruence: IOC) ĞŉŗĚœħƟėƞŅĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,80Ȯ-Ȯ/,.. 
 0,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬ 
  0,/ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮőħĵĬŜŅėŃŐĬĬĪħĽŀĭľĸńĚ

ŏĶňĵĬœĮŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĪňŗįŌƟĺńěńĵėŇħĕŉŘĬĴŅȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

17 - 20 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

13 - 16 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħň 

9 - 12 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 

5 ů 8 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 

1 - 4 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

  2.2 ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&ὼӶ'ȮŐĸŃȮėƞŅ
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&S.D.)ȮŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮNormalized gain (Richard 
R. Hake: 1998) ėŊŀ 

   <g> =Ϸ ɀ Ϸ 

Ϸ  Ϸ 
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  őħĵĪňŗȮ<g>  ėŊŀȮ ėƞŅȮnormalized gain 
  % Post-test  ėŊŀȮ ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ 
  % Pre-test  ėŊŀȮ ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢ 
  ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭĕŀĚėƞŅȮNormalized gain œħƟŏĮƦĬĽŅĴĶŃħńĭȮėŊŀȮ 
  ŴFgefȮe_glŵȮȮȮ&ĽŌĚ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗœħƟėƞŅȮȮȮg  ƑȮȮȮȮ0.7  
  ŴKcbgskȮe_glŵȮ&ĮŅĬĔĸŅĚ' ŏĮƦĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗœħƟėƞŅȮ .,47ȮƐȮg ȮƑȮȮ0.3Ȯ 
  ŴJmuȮe_glŵȮȮ&ĨŗŜŅ'  ŏĮƦĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗœħƟėƞŅȮȮ.,.ȮƐȮȮȮgȮȮ>>Ȯ0.29 
  0,3ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Analysis'ȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕħńĚĬňŘȮȮ
1'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ2'ȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ3'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħ ȮĽŜŅľĶńĭĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽĶŋĮœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

1.ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔȮ
ŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

-ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶŌƟėŇħ 
-ȮĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ
ŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ
ľĸńĚŏĶňĵĬ 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬ
ĳŅļŅěňĬȮěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮ
ŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇś
ŀŋĮĩńĴĳƢŵ 

-ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
- ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶ
ŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 

2.ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴȮ
ĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

- ĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ
ŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ
ĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
-ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶŌƟėŇħ 
-ȮĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬĳŅļŅȮ
ěňĬȮěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚ
ŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ 

-ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
-Ő ĭ ĭ Ī ħ Ľ ŀ ĭ ĺń ħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚ
ŏĶňĵĬ 
- ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟ
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬľĸńĚ
ŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&Ø'ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮ&S.D.)Ȯ 
- ĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬőħĵŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶȮNormalized Gain 

3.ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħȮ
ŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗĴň
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

- ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬŐĭĭ
ĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ
&JournalWriting'Ȯ 
ĭĶĶĵŅĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬĳŅļŅȮ
ěňĬȮěŜŅĬĺĬ 5ȮėĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴȮŴĽĺƞŅĚ
ŏėĸŇŘĴĽŋėĬīĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ 

-ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ
&Journal Writing'ĪňŗįŌƟĺŇěńĵ
ĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮ 
-ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĺŇīň
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content 
Analysis'Ȯ  
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ĭĪĪňŗȮ4Ȯ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 

 ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ1ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ įŌƟĺŇěńĵœħƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟŐĔƞȮ1'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ Ȯ2'ȮŐĭĭĪħĽŀĭ
ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ3'ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵĴňĕƟŀėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħȮ3 ħƟŅĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěŜŅĬĺĬȮ
5  ėĬȮĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵœħƟĪŜŅĔŅĶ
ĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĭńĬĪŉĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨĬŏŀĚľĸńĚŏĶňĵĬőħĵŒĝƟŐĭĭĭńĬĪŉĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ĕƟŀėŜŅĩŅĴŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮįŌƟĺŇěńĵĕŀŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴĸŜŅħńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŀĬĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ĨŀĬĪňŗȮ2  įĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ĨŀĬĪňŗȮ3 įĸĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅ
ĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ 
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ĨŀĬĪňŗȮ1 įĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ

ĪňŗȮ1ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

               įŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮőħĵĬŜŅėŃŐĬĬĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬœĮŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃȮŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĪňŗįŌƟĺńěńĵėŇħĕŉŘĬĴŅȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĽħĚŒĬ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 
 
 

ėĬĪňŗ ėŃŐĬĬĽŀĭ
ĔƞŀĬŏĶňĵĬ 
&0.' 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ėŃŐĬĬĽŀĭ
ľĸńĚŏĶňĵĬ 
&0.' 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/ 3 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ /2 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħň 

0 4 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ /5 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

1 2 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭėĺĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

/4 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħň 

2 3 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ /6 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

3 1 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭėĺĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

/2 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħň 

ὀ 2,4. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭėĺĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

/3,6. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħň 

 

Ȯ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 ŒĬĳŅıĶĺĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭ
ĔƞŀĬŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĸŃěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĶŃħńĭħňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸıĭĺƞŅěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėĺĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗȮ3 ŐĸŃȮėĬĪňŗȮ5 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮėŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ1 ėĬĪňŗȮ2 ŐĸŃėĬĪňŗȮ4ȮěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňĴŅĔ
ěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ2 ŐĸŃȮ4 ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ėĬĪňŗȮ1 ėĬĪňŗȮ3 ŐĸŃėĬĪňŗȮ5ȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ1 ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝ



  119 

ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ œħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĞŉŗĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĕƟŀĪňŗȮ1 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 ŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ5 įĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ

ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ5 įĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ1 ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 

ĨŀĬĪňŗȮ2  įĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ

ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&ὼӶ'ȮŐĸŃȮėƞŅĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&S.D.)ȮŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ9 
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ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 ėĬĪňŗȮ2 ėĬĪňŗȮ3 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

ėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃėŃŐĬĬ
ĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶ
ĶŌƟėŇħ 
 

ĔŅĶĪħĽŀĭ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ὀ S.D. 

ĔƞŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5 20 4.60 1.14 

ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5 20 15.80 1.79 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ9 ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃ

ėŃŐĬĬĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħȮőħĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ&8=15.80* S.D.= 1.79' ȮĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬŏĶňĵĬȮ&8= 4.60* 
S.D.=1.14'Ȯ 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ9 ŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ6 įĸĶĺĴĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬ

ĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃėŃŐĬĬĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ6 įĸĶĺĴĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃėŃŐĬĬĽŀĭľĸńĚ
ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ėŃŐĬĬĽŀĭ
ĔƞŀĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėŃŐĬĬĽŀĭ
ľĸńĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4.6 

15.8 

1.14 1.79 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃėŃŐĬĬĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ1 ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ

ĔŅĶĶŌƟėŇħȮ 

X S.D.
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ŐĸŃŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮNormalized gain 
(Richard R. Hake: 1998) ĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  

 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĬńĔŏĶňĵĬĴň

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸıĭĺƞŅĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬ

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ ěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮĴňėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĪňŗĽŋħ

ėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ4 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,65'ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮȮĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ

2 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮ ƑȮ .,57'ȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ3 ĴňįĸėŃŐĬĬ

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,53'ȮȮȮȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĬȮ5 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,43'ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬėĬȮ1 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,4.'ȮĞŉŗĚ

ĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ2 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ŐĽħĚœħƟħńĚŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ7 įĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 
 
 
 
 

ėĬĪňŗ Lmpk_jgxcbȮe_glȮ&e' ĔŅĶŐĮĶįĸ ĸŜŅħńĭ 
/ .,4. ĮŅĬĔĸŅĚ 3 
0 .,57 ĽŌĚ 0 
1 .,53 ĽŌĚ 1 
2 .,65 ĽŌĚ / 
3 .,43 ĮŅĬĔĸŅĚ 2 

ὀ .,51 ĽŌĚ - 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ5 įĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ

ĪňŗȮ1 ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 

 

 

 

 

 

 

ĨŀĬĪňŗȮ3  įĸĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅ

ĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ

őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĸĚŒĬŐĭĭĭńĬĪŉĔĪňŗėĶŌŐěĔŒľƟľĸńĚěŅĔ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĽńĮħŅľƢȮőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟŏĮƦĬėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŐĭƞĚŏĮƦĬħƟŅĬěŜŅĬĺĬȮ

3 ħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ2'ȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ3'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ

őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ȮŐĸŃŒĝƟĔŅĶŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮıĭĺƞŅ 

ĽŜŅľĶńĭħƟŅĬĪňŗȮ1 ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŒĬŐĨƞ

ĸŃĝńŗĺőĴĚľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ

ıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœĴƞ

ŏėĶňĵħȮŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ 

ŴźœħƟėĺŅĴĶŌƟȮėĶŌŀīŇĭŅĵœħƟœħħňŏĕƟŅŒěȮĽĬŋĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

ŴźĽĬŋĔĽĬŅĬȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮėĶŌėŀĵĩŅĴŒľƟĨŀĭȮœĴƞŏėĶňĵħȮœĴƞĮĺħľńĺŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

YėƞŅ[ 
ĮŅĬĔĸŅĚ 

YėƞŅ[ 
ĽŌĚ 

YėƞŅ[ 
ĽŌĚ 

YėƞŅ[ 
ĽŌĚ 
 

YėƞŅ[ 
ĮŅĬĔĸŅĚ 

0

1

ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 ėĬĪňŗȮ2 ėĬĪňŗȮ3 

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

Normalized gain (g)
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ŴźĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĽĬŅĬȮœħƟŏĸƞĬŏĔĴľĸŅĵŕŏĔĴȮœħƟėĺŅĴĶŌƟ ĴňĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ŴźėĶŌĽŀĬŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ ĝŀĭĪňŗœħƟĺŅħĶŌĮĶŃĭŅĵĽňŐĸŃœħƟŏĸƞĬŏĔĴėŜŅĻńıĪƢŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ŴźĝŀĭĪňŗėĶŌĴňŒĭĚŅĬȮĴňŏĔĴĨƞŅĚŕĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěŜŅėŜŅĻńıĪƢŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ħƟŅĬĪňŗȮ2 ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĝńŗĺőĴĚőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮıĭĺƞŅȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĶŌƟĽŉĔħňȮĴňėĺŅĴĽĭŅĵŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĬƞŅŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟŀĵŅĔŏĶňĵĬȮ 

ŴźŏľĴŊŀĬŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃŏĪĻěňĬěĶŇĚŕŏĶňĵĬĔńĭėĶŌŏľĴŊŀĬŀĵŌƞĔńĭŏıŊŗŀĬȮŏıĶŅŃŏĶňĵĬŐĭĭŏĮƦĬ
ĔńĬŏŀĚŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ŴźĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮŏĶňĵĬŐĸƟĺĽĭŅĵŒěȮœĴƞŏėĶňĵħŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
 

ŴźĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬĽĺĵĚŅĴȮĬƞŅŏĶňĵĬȮĴňĭŀĶƢħėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĨĔŐĨƞĚľƟŀĚĽĺĵŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

ŴźŏĶňĵĬĔńĭėĶŌŐĸƟĺĴňėĺŅĴĽŋĕȮœĴƞŏėĶňĵħȮėĶŌėŀĵŀīŇĭŅĵŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞŏĕƟŅŒěŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

ŴźľƟŀĚĳŅļŅěňĬĴňĭŀĶƢħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅěňĬŏĵŀŃȮĝŀĭŏĶňĵĬŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

 
ħƟŅĬĪňŗȮ3 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ȮľĸńĚěŅĔ

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŒĬħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮ
ıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅȮœħƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅěňĬŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮ
ėŜŅĻńıĪƢȮėŜŅĪńĔĪŅĵȮĭĪıŌħŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔĴŅĔĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ ŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟěĶŇĚĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟ 
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ȮŴźœħƟĬŜŅœĮŒĝƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮİƗĔıŌħĳŅļŅěňĬœħƟŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

ŴźœħƟİƗĔŀƞŅĬȮİƗĔŏĕňĵĬȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔĴŅĔĕŉŘĬȮĶŌƟėŜŅĻńıĪƢĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀœĮĪŅĵŏĸƞĬ
ĔńĭŏıŊŗŀĬœħƟŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ŴźœħƟėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ŴźœħƟĬŜŅėŜŅĻńıĪƢĪňŗėĶŌĽŀĬœĮıŌħŐĸŃĽŀĬŏıŊŗŀĬŐĸŃŐĴƞĪňŗĭƟŅĬœħƟŵ 

      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 
ŴźĬŜŅėŜŅĪńĔĪŅĵœĺƟıŌħĪńĔĪŅĵĔńĭėĶŌĬŀĔŏĺĸŅœħƟŐĸŃĵńĚœħƟĬŜŅœĮŒĝƟıŌħĔńĭėĬěňĬĪňŗĨĸŅħ

ħƟĺĵŵ 
      (ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/) 

ĕƟŀĚĽńĚŏĔĨŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 1' ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&preparation' ĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĴňėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĵńĚœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ

ĕŀĚĨĬŏŀĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴ 

 2'ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮ(Coaching)  ĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ

ěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ 

 1'ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&implementation) ĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ
ěŅĔĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚőħĵĴňėĶŌįŌƟĽŀĬėŀĵħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃĵńĚœħƟĶŌƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔįŌƟĽŀĬĪŜŅŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 4'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation'ȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅ

ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅŀĳŇĮĶŅĵĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚĽŃĪƟŀĬŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨĬŏŀĚĨńŘĚ

œĺƟľĶŊŀœĴƞȮ 
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 5'ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Development & applying)ȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭ

ĶŌƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ

œħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚěŃœħƟŏĨĶňĵĴĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗœħƟĶŌƟĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚ

ĨƞŀœĮœħƟ 
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ĭĪĪňŗ 5Ȯ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚȮ
&Experimental Research) ĴňŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Pre-Experimental Designs' ŐĭĭĔĸŋƞĴ
ŏħňĵĺȮĴňĔŅĶĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮ&One Group Pretest ůPosttest Design) őħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ2' ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ3' ŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŒĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘœħƟŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴŴĽĺƞŅĚŏėĸŇŘĴĽŋėĬī
ĽŇĪīŇśŀŋĮĩńĴĳƢŵ ĨŜŅĭĸĶŅĚľĺŅĵ ŀŜŅŏĳŀıĬĴĪĺĬ ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟŐĔƞ ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1  ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮěŜŅĬĺĬȮ5 
ėĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Unit of analysis' ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅěňĬ'ȮľĬƞĺĵĪňŗȮ1 ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ0׃ ȂľĬƞĺĵĪňŗȮ1ᵣ

ᵝȂĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮ&pretest) ŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮ&posttest) 
ěŜŅĬĺĬȮ20ȮĕƟŀȮőħĵŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵȮŐĸŃŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗĴňĨƞŀĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&ὼӶ'ȮŐĸŃȮėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&S.D.)ȮŒĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
őħĵěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮNormalized gain  
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

1. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭħň 

2. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚ 

3. ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŐĸŃĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮœĴƞŏėĶňĵħȮŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ ȮĴňėĺŅĴĽĭŅĵŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔńĬŏŀĚȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĬƞŅŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟŀĵŅĔŏĶňĵĬȮœħƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅěňĬŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ
ŏĝƞĬȮėŜŅĻńıĪƢȮėŜŅĪńĔĪŅĵȮĭĪıŌħŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔĴŅĔĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ ŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟěĶŇĚĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟ 
 

ŀĳŇĮĶŅĵįĸ 

ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŀĳŇĮĶŅĵįĸœħƟħńĚĬňŘ 
 1.  ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ŒĬĳŅıĶĺĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ
įĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ ŐĸŃ
ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸıĭĺƞŅěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭ
ĔƞŀĬŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗȮ3 ŐĸŃȮėĬĪňŗȮ5 Ĵň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ1 ėĬĪňŗȮ2 ŐĸŃėĬĪňŗȮ4ȮěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ľĸńĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňĴŅĔěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ2 ŐĸŃȮ4 ŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ1 ėĬĪňŗȮ3 ŐĸŃėĬĪňŗȮ5ȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅ
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ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗ1 ȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ œħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŐĸŃĶŃħńĭĪňŗħňĴŅĔĞŉŗĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ1 
ĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃŏĪėĬŇėĕŀĚĔŅĶőėƟĝħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶőėƟĝœħƟħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭȮMink , Owen and Mink &1993) ĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ įŌƟőėƟĝ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏĕŅŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮįŌƟőėƟĝĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮĳŌĴŇŒěŒĬ
ĨĬŏŀĚȮŐĽħĚĪńĔļŃĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗěŃĨŅĴĴŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝ
ĵŃĺĚĻƢȮ&2557'ȮĪňŗœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃĻŉĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗ 3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ěŜŅĬĺĬ 20 ėĬœħƟĴŅőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚ (Purposive Sampling) 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟ œħƟŐĔƞĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŌƞĴŊŀŐįĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĪħĽŀĭ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ŐĸŃŐĭĭĭńĬĪŉĔĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶľŅėƞŅ Ø , S.D. ėƞŅT-score ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅįĸĔŅĶĺŇěńĵ ıĭĺƞŅ1) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĝŊŗŀĺƞŅŴ1N-A?ȮKmbcjŵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĔńĭ
83.96/83.37 ŐĸŃ2) ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ.05 ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚėĶŌ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŏĮƦĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

2. ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮľĸńĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ

ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸıĭĺƞŅȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň

įĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ ěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮĴňėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ4 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,65'ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮȮ

ĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ2 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,57'ȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ3 Ĵňįĸ

ėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮ ƑȮ .,53'ȮȮȮȮŐĸŃĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬ

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮėŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĬĪňŗȮ5 ĴňįĸėŃŐĬĬ
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ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&eȮƑȮ.,43'ȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬėĬȮ1 ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ

ĶŀĚĸĚĴŅȮ&eȮƑȮ.,4.'ȮĞŉŗĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ2ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħœħƟĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘȮ/'ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Preparation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ŏĨĶňĵĴĔŅĶőėƟĝįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ

ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ0'ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝ &Coaching) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝ

ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĪėĬŇėĺŇīňĨƞŅĚŕĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃ

ĪķļġňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1'ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔ

ĮĢŇĭńĨŇ &Implementation) įŌƟőėƟĝŏĮƦĬįŌƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚĶŅĵĔĸŋƞĴŐĸŃ

ĶŅĵĭŋėėĸįƞŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ įŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮĪŜŅ

ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟħňĕŉŘĬœħƟ 2'ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝ &Conclusion & Evaluation) ŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟ

ĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟ

ĽŃĪƟŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨĬŏŀĚĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮ3'ĕńŘĬ

ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ &Development & applying)ȮįŌƟőėƟĝŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟ

ħňĕŉŘĬŐĸŃıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬėĶńŘĚĨƞŀœĮœħƟ ĞŉŗĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĪńŘĚȮ5 ĕńŘĬĨŀĬȮœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮıńĥ

įĸȮ&2558: 64-66' ĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĴňĔĸœĔĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

ĕŀĚĔŅĶőėƟĝħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ2' őėƟĝėŀĵŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĽĬńĭĽĬŋĬ

įŌƟŏĶňĵĬȮ3' ĴňĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀįŇħıĸŅħŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ4' őėƟĝĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ5' őėƟĝĨƟŀĚĴň

ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ6' ŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅȮ7' ĴňĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ8' ėĺŅĴ

įŌĔıńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭőėƟĝȮ9' őėƟĝĴňĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵěŃœħƟĬŜŅ

ĔĸœĔĨƞŅĚŕĽŀħŐĪĶĔŏĕƟŅœĮŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŏıŊŗŀĪňŗěŃ

ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟ 

3. įĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝ

ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħıĭĺƞŅȮħƟŅĬĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŒĬ

ŐĨƞĸŃĝńŗĺőĴĚľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
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ıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœĴƞŏėĶňĵħȮŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĪňŗȮ2 

ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ŐĨƞĸŃĝńŗĺőĴĚőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĶŌƟĽŉĔħňȮĴň

ėĺŅĴĽĭŅĵŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ

ĬƞŅŏĶňĵĬĪŜŅŒľƟŀĵŅĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬĪňŗȮ3 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟ

ėŇħ ȮľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŒĬħƟŅĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅȮœħƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅěňĬŏıŇŗĴĴŅĔ

ĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮėŜŅĻńıĪƢȮėŜŅĪńĔĪŅĵȮĭĪıŌħŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔĴŅĔĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĔŅĶ

ŏĶňĵĬ ŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟěĶŇĚĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟȮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚħĺĚ

ľĪńĵȮőŁĴœĝĵĺĚĻƢȮ&2557:340'ȮĪňŗıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟ

ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮıĭĺƞŅėĺŅĴıŉĚıŀŒě

ĪňŗĴňĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňı

ėĶŌŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŊŀȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃħƟŅĬĽŊŗŀ

ĔŅĶĽŀĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĭńĬĪŉĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌĪňĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĺŇěńĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĭŅĚ
ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŐĸŃħňĴŅĔȮŐĽħĚĺƞŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĬňŘĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶ
őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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2. ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮıĭĺƞŅȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ ěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮȮŐĸŃȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬ ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŅěěŃěħěŜŅĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬœħƟœĴƞħňĵŇŗĚĬńĔȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗěŃĬŜŅĺŇěńĵĬňŘœĮŒĝƟėĺĶěŃĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟěħěŜŅĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŒľƟœħƟħňĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3. ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬȮěŉĚĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

4. ėĺĶĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩİƗĔŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĮĶŃőĵėĨƞŅĚŕœħƟŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬěŉĚĪŜŅŒľƟěħěŜŅĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬœħƟ
ħňĴŅĔĕŉŘĬ 

 

         ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 įŌƟĺŇěńĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĽĬŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĨƞŀœĮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

1. ėĺĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬȮőħĵŒĝƟŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅěňĬȮ 

2. ėĺĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃ

ĶŃħńĭĝńŘĬŀŊŗĬŕĪňŗĽŀĬĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔŒĬ

ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĴŅĔ

ĪňŗĽŋħĬńŗĬėŊŀĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŀƞŅĬĽňĵĚŀŀĔœĴƞĩŌĔěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟ

ĳŅļŅěňĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

3. ėĺĶĴňĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&3F'ȮĴŅŒĝƟĶƞĺĴĔńĭ
ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬěĬ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŏŀĚ 
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ĶŅĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 

 

ĳŅļŅœĪĵ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ&0330',ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮıĶƟŀĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮ
ı,Ļ,Ȯ0323,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮőĶĚıŇĴıƢŀĚėƢĔŅĶĶńĭĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃıńĽħŋĳńĦĤƢ 

ěŇĨĦĶĚėƢȮŏŀňŗĵĴĽŜŅŀŅĚėƢ,Ȯ&0333',ȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŏıŊŗŀ 
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚėĶŌıĦŇĝĵĔĶĶĴ,ŵȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 

ěŋĿŅĶńĨĬƢȮľƟŅĺľŅĠ,Ȯ&0336',ȮŴŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı,ŵȮĺŅĶĽŅĶıĵŅĭŅĸĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ, 

ħĺĚľĪńĵȮőŁĴœĝĵŃĺĚĻƢ,Ȯ&0335',ȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŒľƟ 
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ,ŵȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġň ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 

ĴŅŏĶňĵĴȮĬŇĸıńĬīŋƢ,Ȯ&0333',ȮĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮPcqc_pafȮKcrfmbmjmewȮglȮCbsa_rgml,ȮıŇĴıƢ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ4,ĬėĶĮģĴ8ȮőĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢ, 

ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň,Ȯ&0330',ȮĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬ,ȮıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ/.,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮħƞŅĬĽŋĪīŅĔŅĶıŇĴıƢ, 
]]]]]]]]],Ȯ&0330',ȮĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬ,ȮıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ/4,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮħƞŅĬĽŋĪīŅĔŅĶıŇĴıƢ, 
ĺńĝĶŅȮŏĸƞŅŏĶňĵĬħň,Ȯ&0334',ȮĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶőėƟĝ,ȮĬėĶĮģĴ8ȮőĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĻŇĸĮŅĔĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢ, 
]]]]]]]]],Ȯ&0334',ȮĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶőėƟĝȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ8ȮĪķļġňĔĸĵŋĪīƢĽŌƞ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ,ȮıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ/0ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞ,ȮĬėĶĮģĴ8ȮőĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺŇĪĵŅ
ŏĕĨıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢ, 

]]]]]]]]],Ȯ&0334',ȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħ,ȮıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ/.Ȯ 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ,ȮĬėĶĮģĴ8ȮőĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶĺŇĪĵŅŏĕĨıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢ, 

]]]]]]]]],Ȯ&0332',ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ,ȮĬėĶĮģĴ8ȮőĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨ 
ıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢ, 

ĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĶŋĨȮȮıńĥįĸ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮěĶńĸĽĬŇĪĺĚĻƢĔŅĶıŇĴıƢȮ 
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ěŜŅĔńħ, 
]]]]]]]]]Ȯ&0335',ȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞĔŅĶȮKclrmpȮ_lbȮAm_afgleȮŒĬĽńĚėĴĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĺŇőĶ777Ĩĥ, 

ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ8ȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŐĸŃĔŅĶ 
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ,ȮıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ/,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮőĶĚıŇĴıƢĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢ 
ĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
?lbcpqml*ȮJ,ȮU,Ȯ_lbȮIp_rfumfj*ȮB,ȮP,*ȮcrȮ_jȮ&Cbq,,'Ȯ&0../',?ȮR_vmlmkwȮdmpȮJc_plgle*Ȯ 

Rc_afgle*Ȯ_lbȮ?qqcqqgle8Ȯ?ȮPctgqgmlȮmdȮ@jmmkŲqȮR_vmlmkwmdȮCbsa_rgml_jȮ 
M`hcargtcq,Ȯ?jjwlȮ$Ȯ@_aml,@mqrml*ȮK?Ȯ&Nc_pqmlȮCbsa_rgmlȮEpmsn' 

@_rrgqr_*ȮKgaf_cjȮR,Ȯ&0./0',ȮAmelgrgmlȮůȮ@_qcbȮ?qqcqqkclrȮ$ȮRc_afgleȮmdȮEcmkcrpgaȮ
 Kc_qspckclr8Ȯ@sgjbgleȮmlȮQrsbclrŲqȮPc_qmlgle,ȮNmprqkmsrf8ȮFcglck_ll, 
C`cj*ȮPm`cprȮJ,Ȯ&/757',ȮCqqclrg_jqȮmdȮCbsa_rgml_jȮKc_qspckclr,ȮLcuȮHcpqcw8ȮNpclrgacȮ 

F_jj, 
Fmbecq*ȮHmflȮP,Ȯ&0..5',ȮAmelgrgtcȮ?qqcqqkclrȮdmpȮAjglgag_lq,Ȯ0lbcb,ȮLcuȮWmpi8Ȯ 

A_k`pgbecȮSlgtcpqgrwȮNpcqq, 
HglVg_mb_Ȯ$ȮJgsȮEs_lefsg,Ȯ&0..7',ȮAfglcqcȮK_lb_pglȮnfmlcrgaȮrcvr`mmiȮ&Rc_afcpŲqȮ
 `mmi',Ncigle8@cghgleȮJ_les_ecȮ_lbȮAsjrspcȮSlgtcpqgrwȮNpcqq, 
, 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ  

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  136 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ11 ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĨŜŅŐľĬƞĚ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ 
1 ĶĻ.ħĶ.œĝĵĵĻȮœıĺŇĪĵĻŇĶŇīĶĶĴ ĶŀĚėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮİƙŅĵ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶ 

ĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2 įĻ.ħĶ.ĮķĦńĨȮĬńěĬķĨĵƢ ŀŅěŅĶĵƢėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨ 

ĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

3 ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĻĻŇĦńĢģƢȮĽĶĶėĭŋĶŅĬŋĶńĔļƢ ŀŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅěňĬȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

ĳŅļŅěňĬ 

4 ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ.ıĶŏıŖĠȮěŋœĶĵŅĬĬĪƢ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 

ĳŅļŅěňĬ 

5 ĶĻ.ħĶ.ĴŅĶŋĨȮıńĥįĸ ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶ
ĶŌƟėŇħ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕȮ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
1. ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅěňĬ'Ȯ 
2. ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ 
3. ŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Journal Writing'Ȯ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ  
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ :  1 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ :  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1   
ĺŇĝŅȮ : ȮȮĳŅļŅěňĬıŊŘĬģŅĬȮ1 ĶľńĽĺŇĝŅȮ  : Ȯě 21201 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ᾝ         ŏĶŊŗŀĚȮ :    

ŏĺĸŅ ȮȮȮ:    &Ȯ3 ĝńŗĺőĴĚ'ȮȮ ĺńĬĪňŗ ȮȮ:   21-22 ıķļĳŅėĴȮ2561 
įŌƟĽŀĬȮ :ȮȮĬŅĚĔŇĨŇĵŅȮıńĬīƢėĶŋĤȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬȮ   : ȮıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴ 
 

/,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /,ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮ
ĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬģŅĬ 
 2. ĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ
&ıŇĬŀŇĬ' 

0,ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħ 
 ĽńĪĻŅĽĨĶƢŐĮĸĺƞŅĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĬŇĵĴıŌħŏĮƦĬėŜŅĪńĭĻńıĪƢėŊŀȮ
ıŇĬŀŇĬ&pinyin)  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬœĴƞœħƟŐĽħĚĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĳŅļŅěňĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŜŅĔńĭĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮȮĶŃĭĭĔŅĶ
ŀŀĔŏĽňĵĚĕŀĚĳŅļŅěňĬȮěŃĴňĔŅĶįĽĴŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮĔŜŅľĬħŒľƟĳŅļŅŀńĚĔķļľĬŉŗĚ
ĨńĺŐĪĬŏĽňĵĚľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĲƤĚȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬŐĸŃıŌħȮőħĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬňŘĪŜŅŒľƟ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĽŅĴŅĶĩȮĲƤĚȮŏĕňĵĬȮŀƞŅĬŐĸŃıŌħĳŅļŅěňĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

1,ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪŀńĔļĶȮıĵńĠĝĬŃŐĸŃĽĶŃ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŏĽňĵĚıŇĬŀŇĬȮıĵńĠĝĬŃŐĸŃĽĶŃ 
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 
4. ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,ȮĽĴĶĶĦĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
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4,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
1. ıĵńĠĝĬŃȮ 
2. ĽĶŃ 
3. ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮ  

5,ȮĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬ 
 ĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮőħĵĴňĔŅĶŏĪňĵĭıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮ
œĪĵȮĔńĭıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢěňĬ 
6,ȮĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬ 
 /,ȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮĭŇĚőĔȮŏĶŊŗŀĚȮĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&ıŇĬŀŇĬ' 
 0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŐĸŃİƗĔŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&ıŇĬŀŇĬ' 
 1,ȮėńħĨńĺŏĸĕȮ/-/.Ȯ 
7,ȮĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1. ĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ 
 0,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 
/.,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

ıĵńĠĝĬŃȮȮ
ȮȮȮȮȮȮȮ

ĽĶŃ 
 
 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ , ᵰױ

?Ŀ 

0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
Ŵ Ӟ Ŀ 
1,ėĶŌĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
őħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟ
ŏħŇĴĪňŗĴňőħĵĔŅĶĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĴň
ŒėĶĶŌƟĭƟŅĚœľĴĺƞŅıĵńĠĝĬŃŒĬ
ĳŅļŅěňĬĴňĪńŘĚľĴħĔňŗĨńĺ 
2,ȮėŋĦėĶŌŏĔĶŇŗĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĳŅļŅěňĬĬńŘĬĨƟŀĚĴňĨńĺŀńĔļĶ
ĔŜŅĔńĭŒĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮħńĚĬńŘĬ
ěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚ

ĴŅĔ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ 

  ᵰ Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌ

Ŵ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴ
ėŋĦėĶŌŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıĵńĠĝĬŃěňĬ 

 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚ
ėŋĦėĶŌŀīŇĭŅĵ 

 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅȮŏĬŇĬ
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgleȮȮ 

ıĵńĠĝĬŃȮ

ĽĶŃ 

 
 

/,ȮėŋĦėĶŌĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĴňŒėĶĶŌƟ
ĭƟŅĚĺƞŅȮıĵńĠĝĬŃŐĸŃĽĶŃĨƞŅĚŕ
ĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃœĪĵŐĨĔȮ
ĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔ
ėŇħŐĸŃŀīŇĭŅĵŏľĨŋįĸŐĸŃėĶŌ
ėŀĵŒľƟėŜŅĝĴŏĝĵ 
0,ȮėŋĦėĶŌŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮıĵńĠĝĬŃ
ŐĸŃĽĶŃĨƞŅĚŕĕŀĚĨńĺŀńĔļĶ 
ĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭ

ĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮĸĚĭĬ
ĔĶŃħŅĬŐĸŃĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĕŀĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚ
ĬňŘľĶŊŀœĴƞ 
3. ėĶŌŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵėĶŌıŌħĺƞŅȮ
ŴėĶŌėŇħĺƞŅĨƟŀĚĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıŌħŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃ

ŐĸŃĽĶŃŵȮŒľƟĸŀĚ
ŀƞŅĬŒľƟėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬŕĲƤĚȮőħĵėĶŌ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟ
ĸŀĚıŌħȮœĴƞĺƞŅėŜŅĨŀĭĬńŘĬěŃĩŌĔ
ľĶŊŀįŇħėĶŌěŃœĴƞŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŐĨƞ
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚ
ŐĪĬőħĵĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬĪň
ĸŃĨńĺŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĨŅĴėŋĦėĶŌ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗ
ėĶŌĩŅĴ 
 
 

 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĲƤĚĪňŗėĶŌ
ĬŜŅŏĽĬŀœħƟŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃŏĴŊŗŀ
ĴňĕƟŀĽĚĽńĵĬńĔŏĶňĵĬěŃĵĔ
ĴŊŀĩŅĴ 

 
 

 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŀƞŅĬȮıĵńĠĝĬŃȮ
ŐĸŃȮĽĶŃœħƟėŇħ
ĪĭĪĺĬŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ŏħŇĴĪňŗŏėĵĴňŀĵŌƞŀŀĔĴŅŒĝƟ
ŀƞŅĬŒľƟėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬŕĲƤĚȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨńŘĚŒěĲƤĚŐĸŃ
ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĨŅĴėŋĦėĶŌ
ŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 
 
 
 
 
 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮ
implementation 

ıĵńĠĝĬŃȮ 

              
ĽĶŃ 

 

1.ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŀƞŅĬ
ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃ 

ěŅĔĭŀĶƢħŏĔĶŖħėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅěňĬȮ
ĪňŗėĶŌěńħœĺƟŒľƟħƟŅĬĕƟŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬĪň

1. ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬ
ıĵńĠĝĬŃȮ ĽĶŃ 

ĪňŗėŋĦėĶŌŒľƟŀƞŅĬ 
 

/,ȮŏĔĴĽƢȮ             

@GLEMȮ 
Ȯ0,ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮ
ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃ 



  141 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 
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 ĸŃėĬŐĸŃėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺėŜŅĝĴŏĝĵ
ĺƞŅȮŴĺńĬĬňŘĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěŏĶňĵĬħň
ĴŅĔŐĸŃĕŀĭŒěĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟŏĶňĵĬĴŅŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚőħĵĔŅĶ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸƞĬŏĔĴȮőħĵĴňĔĨŇĔŅ
ėŊŀȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞĔńĬŐĸŃėĶŌ
ěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĺŅħĨŅĶŅĚ 4X4
ěŅĔĬńŘĬŒľƟŏĸŊŀĔıĵńĠĝĬŃŐĸŃ
ĽĶŃȮıŇĬŀŇĬĸĚĪńŘĚľĴħȮ16ĨńĺȮ
ŐĸŃėĶŌěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ
ľĵŇĭĭńĨĶĨńĺıŇĬŀŇĬĪńŘĚıĵńĠĝĬŃ
ŐĸŃĽĶŃĕŉŘĬĴŅŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚĨńĺıŇĬŀŇĬĨńĺĬńŘĬŐĸŃ
ĔŅĔĭŅĪĸĚœĮŒĬĝƞŀĚĪňŗĴň
ĨńĺŀńĔļĶĬńŘĬŕŒėĶĴňŀńĔļĶĨńĺœľĬ
ŏĶňĵĚŏĮƦĬŐĩĺ4ĨńĺĔƞŀĬŏĮƦĬįŌƟĝĬŃȮ
3 ėŌƞŐĶĔėĶŌěŃĴňħŅĺŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
őħĵėĶŌěŃĨŇħĽĨŇĔŏĔŀĶƢħŅĺœĺƟŒĬ
ĽĴŋħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĞĬĨƢĝŊŗŀ
ĔŜŅĔńĭȮőħĵȮ1 ħŅĺěŃŏĪƞŅĔńĭ
ėŃŐĬĬĭĺĔȮ1 ėŃŐĬĬ 

 
 
 

 
 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĔĨŇĔŅŐĸŃ
ĶƞĺĴŏĸƞĬŏĔĴĽƢőħĵěńĭėŌƞ
ĔńĭŏıŊŗŀĬĪňŗĨĬŏŀĚıŉĚıŀȮ
ŒěĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŀĵƞŅĚ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŏıŊŗŀŏĔŖĭħŅĺ
ŐĸŃĬŜŅĴŅŐĸĔŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬ 

 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
őėƟĝȮConclusion 
& Evaluation 
 

ıĵńĠĝĬŃȮ

ĽĶŃ

 
 

1. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľƟŀĚŀƞŅĬ
ŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃŐĸŃĽĶŃ
ıĶƟŀĴĔńĬŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĴňıńĥĬŅĔŅĶĴŅĔ

1. ĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗėŋĦėĶŌŒľƟĪƞŀĚ
ŀĵƞŅĚĨńŘĚŒě 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœħƟ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴȮ
ĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ 

/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬ 
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ĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅĨŀĬŏĶŇŗĴŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞȮ
őħĵėĶŌěŃėŀĵĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 
BctcjmnkclrȮ$Ȯ
_nnjwgleȮ 

ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

ıĵńĠĝĬŃȮ
 

ĽĶŃ 

 

1. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞȮŏıŊŗŀ
ıŌħėŋĵĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
2. ėĶŌŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃėĶŌŀīŇĭŅĵ 
3. ėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺėŜŅĺƞŅ 
ŴῬ Ŀ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅėŌƞĮĶŉĔļŅ
ĔńĭŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔĩŅĴĕƟŀ
ĽĚĽńĵȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ
œĴƞŏĕƟŅŒě 

2. ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚ
ŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĬ 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅ
ėŋĦėĶŌ 
ľ ̆ 

Ῥ Ŀ 

 
 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

ıĵńĠĝĬŃ 

Ȯ  
ĽĶŃ 

 
ŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ

 
 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ ,ᵰױ Ŀ 
0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ Ӟ Ŀ 

1ȮėĶŌıŌħĺƞŅȮŒĬŏĴŊŗŀŏĶŅĶŌƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃŏħňŗĵĺȮ
ĽĶŃįĽĴȮŐĸŃĔŅĶįĽĴėŜŅœĮŐĸƟĺȮ
ĽŇŗĚĪňŗĵńĚĕŅħœĮŀňĔŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶ
įĽĴėŜŅėŊŀȮŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮĺńĬĬňŘ
ŏĶŅĴŅŏĶňĵĬĶŌƟŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬ
ĳŅļŅěňĬĔńĬŏĸĵ 
2,ȮėĶŌĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴ
ĮĸŅĵŏĮƕħĺƞŅȮŴĴňŒėĶĶŌƟĭƟŅĚĺƞŅ
ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĳŅļŅěňĬĴň
ĪńŘĚľĴħĔňŗŏĽňĵĚŵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚ

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ 

  ᵰ Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌ
Ŵ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚėĶŌ 
 
 
 

 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħŐĸŃĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĳŅļŅěňĬ 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 
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ŏħŅŐĸŃĨŀĭėĶŌ 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 

ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgle 

ıĵńĠĝĬŃȮ
ĽĶŃ
 

ŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ

 

 

/,ėĶŌŏĶŇŗĴŀīŇĭŅĵĩŉĚŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŐĨƞĸŃĨńĺĺƞŅȮĴňĝŊŗŀ
ŏĶňĵĔĺƞŅŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĴňĽńĠĸńĔļĦƢ
ŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃėĶŌŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĪňĵĭĔńĭŏĽňĵĚŒĬ
ĳŅļŅœĪĵĺƞŅŏĮƦĬŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢ
ŀŃœĶ 
0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅėŌƞŐĸŃİƗĔ
ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĨŅĴĨŅĶŅĚĔŅĶ
ŀŀĔŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŐĸŃėĶŌėŀĵ
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞ 
1,ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĳŅļŅěňĬŐĸƟĺȮėĶŌ
įĽĴėŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚőħĵĔŅĶ
ĽŃĔħĪňĸŃĨńĺȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶįĽĴŏĽňĵĚ
ıĵńĠĝĬŃŏĕƟŅĔńĭŏĽňĵĚĽĶŃȮ 
Ȯ̀Ȯ)Ȯ_Ȯ;Ȯ`_ȮȮȮ&őĮȮ)ȮŀŅȮ;ȮĮŅ' 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶŒĽƞŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ
&ĮŃȮĮŅȮĮƜŅȮĮƙŅȮĮƚŅȮ' 
baȮȮȮb  ́ b¨ b¼ b§ 

ŐĸŃėĶŌĽŋƞĴėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵĕŉŘĬĴŅŐĸŃ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞıŌħėŋĵȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĺŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺĶĶĦĵŋĔĨƢĺƞŅėĺĶ
ĺŅĚĨĶĚœľĬȮĺŅĚœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃ
ĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬŀŃœĶĭƟŅĚȮŏĴŊŗŀ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŜŅĨŀĭŐĸƟĺȮėĶŌĔĸƞŅĺ
ĝĴŏĝĵŐĸŃŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶĺŅĚ

1.ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĪňŗėĶŌŀƞŅĬ
ŀŀĔŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŐĸŃ
ŏĪňĵĭŏĽňĵĚŐĸƟĺĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĪňĵĭŏĽňĵĚĔńĭŏĽňĵĚŒĬ
ĳŅļŅœĪĵŐĸƟĺĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴėĶŌ 
 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅėŌƞŐĸŃİƗĔ
ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢ
ĔńĭŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬėŌƞĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚŐĸŃ
İƗĔŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĻńıĪƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4. ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
ľĸńĔĔŅĶĺŅĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŐĸŃĵńĚœħƟŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨľĸńĔĔŅĶ

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 
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ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ĭŀĔĕƟŀėĺĶěŜŅȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚ 

ĺŅĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢěŅĔėŜŅĻńıĪƢĪňŗ
œħƟŏĶňĵĬ 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
implementation 

ıĵńĠĝĬŃȮ
ĽĶŃ 

 

ŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ

 
 

1. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢ
ĳŅļŅěňĬőħĵėĶŌĴňĭńĨĶėŜŅȮĪňŗŐĵĔ
ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮŏĽňĵĚȮŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĮĶŃĽĴėŜŅȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬŀƞŅĬŒľƟėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚěŜŅĬĺĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ėĬĸŃȮ10 ėŜŅȮőħĵėĶŌěŃėŀĵ
ĽńĚŏĔĨȮħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
2. ėĶŌĝŌĭńĨĶėŜŅĪňŗŏĮƦĬėŜŅĪňŗįĽĴėŜŅ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮy+i = y · 
ěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬįńĬŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢėŜŅĺƞŅȮy·ȮŒľƟėĶŌĲƤĚ
ěŅĔĬńŘĬėĶŌĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĨńĺŀńĔļĶ
ěňĬĪňŗŒĝƟŏĽňĵĚĬňŘȮŏĝƞĬȮѿ ėĶŌŀŀĔ
ŏĽňĵĚėŜŅĻńıĪƢĨńĺĬňŘŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚ
ŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŅĵħŌĺƞŅėŜŅĬňŘŒĝƟ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŏĽňĵĚŒħȮěŅĔĬńŘĬěŉĚ
ĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĴňŒėĶĪĶŅĭĭƟŅĚ
ĺƞŅĨńĺěňĬĨńĺĬňŘŐĮĸĺƞŅŀŃœĶ őħĵ
ėĶŌěŃŒĝƟėŜŅĻńıĪƢŒĬľĴĺħĨńĺŏĸĕ 
1-10ȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬėŌƞŒħĨŀĭœħƟĔŖ
œħƟħŅĺœĮŏĸĵȮ/ȮħĺĚȮŐĸŃėĶŌ
ŏĜĸĵĺƞŅėŜŅĻńıĪƢĨńĺĬňŘĺƞŅŐĮĸĺƞŅ
ŀŃœĶ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĔĨŇĔŅŐĸŃ
œħƟĶƞĺĴİƗĔŀƞŅĬıŇĬŀŇĬěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŌ
ŏĮƦĬįŌƟěńħŒľƟıĶƟŀĴĪńŘĚ
œħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 
 
 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪŅĵ
ėŜŅĻńıĪƢŏıŊŗŀĽŃĽĴ
ėŃŐĬĬĕŀĚėŌƞ 

 

1.ĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮıĵńĠĝĬŃȮ 

ĽĶŃ 

ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ 

 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Conclusion& 

ıĵńĠĝĬŃȮ
 

ĽĶŃ 
ŏĽňĵĚ

1.ȮėĶŌŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬĨńĺŏĸĕȮ
1-10 œĺƟĭĬĔĶŃħŅĬİƤƧĚĞƟŅĵĴŊŀ
ŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚĨńĺŏĸĕŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮľĸńĚěŅĔ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔ
ıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮ
ĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚıŇĬŀŇĬőħĵĔŅĶěńĭėŌƞ

1. ĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮ 
ıĵńĠĝĬŃȮ 
ĽĶŃ 

ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Evaluation ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ

 
 

ĬńŘĬėĶŌŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬėŜŅŀƞŅĬĕŀĚ
ĨńĺŏĸĕœĺƟħƟŅĬĕĺŅĴŊŀȮľĸńĚěŅĔ
ĬńŘĬėĶŌŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĪĭĪĺĬıŇĬŀŇĬŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚőħĵȮ
ŒľƟĝƞĺĵĔńĬěńĭėŌƞıŇĬŀŇĬŒľƟĨĶĚĔńĭ
ĨńĺŀńĔļĶěňĬĭĬĔĶŃħŅĬ 
2. ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬİƗĔŀƞŅĬĨńĺŏĸĕȮ1- 10 
ħƟĺĵĨĬŏŀĚŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚŐĸŃėĶŌ
ėŀĵĽńĚŏĔĨŏĴŊŗŀĴňėŜŅœľĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚįŇħŏıňŘĵĬœĮȮėĶŌěŃŀīŇĭŅĵ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĽĴŏĽňĵĚŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬ
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚĨńĺŏĸĕ 
 
 
 
 
 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœħƟ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 
 

 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃȮ
ĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ȮBctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

ıĵńĠĝĬŃȮ
 

ĽĶŃ 
ŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ

 
 

1. ėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĸŋƞĴőħĵėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬ
ıŌħėŋĵĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬŒĬĽńĮħŅľƢĬňŘőħĵėĶŌ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮ3 ħƟŅĬėŊŀȮħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮȮľĸńĚěŅĔ
ĬńŘĬĽƞĚėĶŌőħĵœĴƞĨƟŀĚŏĕňĵĬĝŊŗŀ  

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħěŅĔ
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵőħĵĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚ
ŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĬĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵȮŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗĨńĺĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒĬėĶńŘĚ
ĬňŘŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅ
ėŋĦėĶŌŴ ̆

Ῥ Ŀ 

1. ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 
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//,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮ 
 

ěŋħĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

/ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪ
ŀńĔļĶȮıĵńĠĝĬŃŐĸŃĽĶŃ  

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 
ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĴŏĽňĵĚıŇĬ
ŀŇĬȮıĵńĠĝĬŃŐĸŃĽĶŃ 

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 
ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 

1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 
 

 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ8ȮŒľĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋ ľĬƟŅĕƟŀĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶĺĴ

ėŃŐĬĬ 

ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

5 4 3 2 1 2 1 

1.           

2.           

3.           

4.           

5.           
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
3 2 1 0 / 

ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

ŀƞŅĬĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚ
ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃ
ŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢ
ĪŋĔėŜŅ 

ŀƞŅĬĪńŘĚıĵńĠĝĬŃ
ĽĶŃȮŐĸŃ

ĺĶĶĦĵŋĔĨƢĩŌĔĨƟŀĚ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮėŜŅ 

ŀƞŅĬĪńŘĚıĵńĠĝĬŃȮ
ĽĶŃŐĸŃ

ĺĶĶĦĵŋĔĨƢĩŌĔĨƟŀĚ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮėŜŅ 

ŀƞŅĬĪńŘĚıĵńĠĝĬŃȮ
ĽĶŃŐĸŃ

ĺĶĶĦĵŋĔĨƢĩŌĔĨƟŀĚ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėŜŅ 

ŀƞŅĬĪńŘĚ
ıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃ
ŐĸŃĺĶĶĦĵŋĔĨƢ
ĩŌĔĨƟŀĚ/-0ȮėŜŅ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
&ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ' 

- - - ĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŏĶňĵĬ
ŏŀŅŒěŒĽƞŐĸŃĴň
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

œĴƞĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
 6-7  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħňĴŅĔ    
 4-5  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħňȮ 
 2-3  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟȮȮ 
 ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2  ėŃŐĬĬȮŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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    ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ&p·ny·n' 
 

 
 
 
 
 
 
 
    ıĵńĠĝĬŃȮ ĴňȮ23ȮĨńĺ  

b   p   m    f   d     t     n   l g   k   h   
 j   q    x zh   ch   sh   r   z     c   s   y   w 
ĽĶŃŏħňŗĵĺ ŒĬĳŅļŅěňĬĴň  6  ŏĽňĵĚȮĽńĪŀńĔļĶĪňŗŐĪĬŏĽňĵĚ ĽĶŃŏħňŗĵĺĴňħńĚĬňŘ 
 a  o  e  i       u  ü 
 ŀŅ  őŀ  ŏŀŀ  ŀň       ŀŌ  ŀĺň 
ĽĶŃįĽĴ ŒĬĳŅļŅěňĬĴň 30  ŏĽňĵĚ ħńĚĬňŘ 

  a :  ai ao an ang 
  o :  ou ong 
  e : er ei en eng 

i : ia   iao  ie   iu ian in iang  
   ing  iong   

  u : ua   uo   uai  uei uan uen uang ueng 
  ü : üe  üan ün    

ŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮĴňȮ4ȮŏĽňĵĚ 

 Ǖ = ŏĽňĵĚĽŅĴńĠ  áȮȮ = ŏĽňĵĚěńĨĺŅ 

  ׅ        = ŏĽňĵĚŏŀĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮàȮȮ = ŏĽňĵĚőĪ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ  
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ :  2 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ :  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1   

ĺŇĝŅȮ : ȮȮĳŅļŅěňĬıŊŘĬģŅĬȮ1 ĶľńĽĺŇĝŅȮ  : Ȯě 21201 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ᾝ         ŏĶŊŗŀĚȮ :   

ŏĺĸŅ ȮȮȮ:    &Ȯ3 ĝńŗĺőĴĚ'ȮȮ ĺńĬĪňŗ ȮȮ:   4-5 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 
įŌƟĽŀĬȮ :ȮȮĬŅĚĔŇĨŇĵŅȮıńĬīƢėĶŋĤȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬȮ  : ȮıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴ 

 
/,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /,ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭėŜŅĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
 0,ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟĲƤĚ 
0,ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħ 
 ĨńĺŀńĔļĶěňĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕĴŅĮĶŃĔŀĭĔńĬŏĮƦĬėŜŅľĬŉŗĚėŜŅȮĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬ
ŐĸŃěħěŜŅėŜŅĻńıĪƢěňĬěŉĚėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗįŌƟŏĶŇŗĴĨƟĬŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬěŃĨƟŀĚĶŌƟěńĔŏĽƟĬĕňħŒĬŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬŏĽƟĬĕňħĶĺĴœĮěĬĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬ
ŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶİƗĔŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶĳŅļŅěňĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 
3.ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬěŅĔėŜŅĻńıĪƢĪňŗŏĶňĵĬœħƟ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏĽƟĬĕňħŒĬĳŅļŅěňĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħ 
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 
2,ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

3,ȮĽĴĶĶĦĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

4,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 

 1. ĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ(p·ny·n)  

 2. ĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬᵥΏ &r²hª xi¶ h§nz¬' 
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5,ȮĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬ 
 ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĭŌĶĦŅĔŅĶœħƟĔńĭĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 ĔŅĶĬńĭĨńĺŏĸĕĭŌĶĦŅĔŅĶœħƟĔńĭĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
6,ȮĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬ 
 /,ȮĔŅĶŏĕƟŅĔĸŋƞĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĔŇěĔĶĶĴŴėŇħĞńĔľĬƞŀĵŵ&ѿ 'ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ
 0,ȮĪĭĪĺĬĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚĨńĺŏĸĕȮ 
 1,ȮŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ 
7,ȮĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1. ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&' 
 0,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬȮ&ᵥΏ ' 
 1,ȮľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬ 
 2,ȮĺňħňőŀĨńĺŏĸĕ 
 3,ȮŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ 
/.,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

/,ȮĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬ 

 
&p·ny·n'
  
 
 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ ,ᵰױ ?Ŀ 

 
0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ŴӞ ŵ 
3.ėĶŌĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬœĮŒĬ

ĽńĮħŅľƢĪňŗŐĸƟĺŏĶŊŗŀĚȮ őħĵėĶŌ

ŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃıŇĬŀŇĬ

ĮĶŃőĵėĚƞŅĵŕœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬȮŏĝƞĬ 

/, Ҍ &h§ny¿ b± 
t§i n¨nȮȮĳŅļŅěňĬœĴƞėƞŀĵ
ĵŅĔȮ 
0, ֦&l ¼osh· 

h¶n pi§oliangȮ'ȮėŋĦėĶŌ
ĽĺĵĴŅĔ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ᵰ

Ȃ ᵰ ̙Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌŴ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĔŅĶİƗĔŀƞŅĬıŇĬŀŇĬ
ĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌŏĕňĵĬœĺƟŒľƟıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏıŊŗŀĝƞĺĵĔńĬ
ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃőĵė 
 
 
 
 
 
 
 

/,ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ 

& ' 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĝƞĺĵĔńĬŀƞŅĬ
ĮĶŃőĵėĬňŘŒľƟĩŌĔĨƟŀĚıĶƟŀĴĪńŘĚėĶŌ
ėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬ
ŐĮĸĮĶŃőĵėőħĵėĶŌěŃĭŀĔėĺŅĴȮ
ľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢŏĮƦĬėŜŅŕŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĶĺĴŏĮƦĬĮĶŃőĵė 
2,ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔ
ėĬěħĮĶŃőĵėĪńŘĚĽŀĚĮĶŃőĵėĸĚ
ŒĬĽĴŋħėńħěňĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃėŀĵ
ŏħŇĬħŌĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬŐĸƟĺľĸńĚ
ěŅĔĬńŘĬėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮ
ŴĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬœĴƞŏľĴŊŀĬĪňŗėĶŌ
ŏĕňĵĬŒĝƞœľĴėƟŃŵȮŐĸŃėĶŌıŌħĨƞŀœĮ
őħĵŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĝŊŗĬĝĴŐĸŃŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅőħĵıŌħĺƞŅȮŴėĶŌĮĶŃĪńĭŒě
ĴŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬıĵŅĵŅĴ
ŏĕňĵĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĕňĵĬ
ĨńĺŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĴňĔŅĶĮĶŃĽĴ
ěŅĔĕňħľĸŅĵŕĕňħěŉĚĪŜŅŒľƟĵŅĔĨƞŀ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮħńĚĬńŘĬĺńĬĬňŘŏĶŅěŃĴŅ
ŏĶňĵĬĔńĬŏĶŊŗŀĚŀŃœĶŏŀƞĵŵ 
3,ľĸńĚěŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭĩŌĔĺƞŅěŃ
ĴŅŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬȮ
ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺńĬĬňŘĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅ
ŀĵƞŅĚœĶ 

 
 
 
 
 
 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬěħĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌŒľƟěħ
ĸĚŒĬĽĴŋħėńħěňĬŐĸŃėŇħĨŅĴŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗėĶŌıŌħıĶƟŀĴĪńŘĚĨŀĭėŜŅĩŅĴ
ėĶŌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3,ȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħŐĸŃĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgleȮȮ 

/,ȮĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬȮ

 

(p·ny·n'
  

/,ȮėĶŌŐěĔŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĺŇīňĔŅĶ
ŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬȮᵥΏ
ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĮƕħľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ
ľĬƟŅĪňŗȮ01ȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶńĭŒĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƕħ
ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
 
 
 

/,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
& ' 
0,ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶ
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮĺŇīňĔŅĶ
ŏĕňĵĬ
ĨńĺŀńĔļĶěňĬ
ᵥΏ

Ȯ
&r²hª 
xi ¶ 

h§nz¬' 
 

0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞŐĸŃŒľƟŏĺĸŅ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ3ȮĬŅĪňŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ
ĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞ
ŏĕƟŅŒěȮľĶŊŀĽĬŒěȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵėŌƞĸŃȮȮ
/ȮėŜŅĩŅĴ 
1,ȮėĶŌėŀĵĨŀĭėŜŅĩŅĴŐĸŃŀīŇĭŅĵ
ĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĚĽńĵŐĸŃœĴƞŏĕƟŅŒěȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŀīŇĭŅĵĩŉĚĺŇīňĔŅĶ
ŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŏĽƟĬĕňħ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĬńĭĕňħȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħȮőħĵĪňŗėĶŌěŃ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬıŇĬŀŇĬĕŀĚĝŊŗŀ
ĸŜŅħńĭĕňħħƟĺĵĨĬŏŀĚĪńŘĚľĴħŐĸŃ
ėĶŌėŀĵŏĮƦĬįŌƟĝňŘŐĬŃŒľƟĲƤĚĺƞŅŀŀĔ
ŏĽňĵĚĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĬƟŀĚŏıňĵĚŒħ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
ĨĬŏŀĚœĴƞŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĨńŘĚėŜŅĩŅĴėŌƞĸŃȮ/ȮėŜŅĩŅĴ 
 
 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅ
ŒĬĭĪŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĽĚĽńĵ
ĨĶĚœľĬĽŅĴŅĶĩĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĬ
ĽĴŅĝŇĔŒĬėŌƞŐĸŃĩŅĴėĶŌœħƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚœħƟĪĭĪĺĬıŇĬŀŇĬőħĵĔŅĶ
İƗĔŀƞŅĬĝŊŗŀĸŜŅħńĭĕňħĨƞŅĚŕħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 
 

ěňĬȮ 
&ᵥΏ ' 
 
 
 
 
 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĶŌƟŐĸŃİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇ
gknjckclr_rgml 

/,ȮĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬ 

 

( p·ny·n' 
0,ȮĺŇīňĔŅĶ
ŏĕňĵĬĨńĺŀńĔȮ
ļĶěňĬ
ᵥΏ

Ȯ
&r²hª 
xi ¶ 

h§nz¬' 
1,ȮĨńĺŏĸĕȮ/Ȯ
ůȮ/..ȮȮ
ѿ⌠ѿ

&y· 
d§o 

/,ȮėĶŌĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭěŜŅĬĺĬĨńĺŏĸĕěŅĔȮ/-/..Ȯ
ŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴȮŴĬńĭŏĸĕŵ ѿ ȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĬńĭŏĸĕŏĶňĵĚĨƞŀĔńĬȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚĮĶĭĴŊŀŏĴŊŗŀĨńĺŏĸĕĪňŗěŃıŌħ
ĬńŘĬĸĚĪƟŅĵħƟĺĵȮ1ȮľĶŊŀȮľŅĶħƟĺĵȮ1Ȯ
ĸĚĨńĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅȮ
ĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħ
ėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĵńĚœħƟİƗĔİĬĔŅĶĬńĭŏĸĕŀňĔħƟĺĵ 
0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅėŌƞĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮ
ŴėŇħĞńĔľĬƞŀĵŵȮ(ѿ )ŏıŊŗŀ
ŏĕƟŅėŌƞĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨńĺŀńĔļĶȮŏıŊŗŀľŅěŜŅĬĺĬŏĽƟĬĕňħȮ
ĸŜŅħńĭĕňħĕŀĚĨńĺŏĸĕȮ/-/.ȮŐĸŃĽƞĚ

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĨńĺŏĸĕȮ
/-/..ȮŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŴĬńĭ
ŏĸĕŵ ѿ ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬńĭ
ŏĸĕŏĶňĵĚĨƞŀĔńĬȮőħĵěŃĨƟŀĚ
ĮĶĭĴŊŀŏĴŊŗŀĨńĺŏĸĕĪňŗěŃıŌħĬńŘĬĸĚ
ĪƟŅĵħƟĺĵȮ1ȮľĶŊŀȮľŅĶħƟĺĵȮ1ȮĸĚ
ĨńĺȮ 
 
 
 
 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĶŃħĴ
ėĺŅĴėŇħĔńĭėŌƞĕŀĚĨĬŏŀĚĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ
ŐĸŃĵńĚœħƟİƗĔėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭěŅĔĔŅĶĪŜŅ

/,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
& ' 
0,ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶ
ěňĬȮ&ᵥΏ ' 
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y·b¼i' ĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
őħĵėĶŌěŃėŀĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶŏħŇĬħŌ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 

ĔŇěĔĶĶĴȮŴėŇħĞńĔľĬƞŀĵŵȮȮȮȮ 

ѿ őħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨńĺŀńĔļĶȮŏıŊŗŀľŅěŜŅĬĺĬŏĽƟĬĕňħȮ
ĸŜŅħńĭĕňħĕŀĚĨńĺŏĸĕȮ/-/. 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝ
Amlajsqgml
$Ct_js_rgml 

/,ȮĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬȮ

 
&p·ny·n'
  
0,ȮĺŇīňĔŅĶ
ŏĕňĵĬ
ĨńĺŀńĔļĶěňĬ
ᵥΏ

Ȯ
&r²hª 
xi ¶ 

h§nz¬' 
1,ȮĨńĺŏĸĕȮ/Ȯ
ůȮ/..ȮȮ
ѿ⌠ѿ

&y· 
d§o 

y·b¼i' 

/,ȮėĶŌĲƤĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞŀŀĔĴŅ
ĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟŏıŊŗŀĬ
ĽĴŅĝŇĔėŌƞŀŊŗĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏıŊŗŀĬĬŜŅŏĽĬŀ 
 
0,ȮľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀěŅĔ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėŌƞȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀňĔ
ėĶńŘĚľĬŉŗĚȮőħĵėĶŌěŃŀīŇĭŅĵĮĶŃŏħŖĬ
ĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěįŇħŐĸŃŐĔƟœĕŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃ
ėĶŌŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħŐĸŃ
ĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŏŀĚ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞĲƤĚŏıŊŗŀĬ
ĽĴŅĝŇĔĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅ
ĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃ
ĵńĚœħƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏıŊŗŀĬĬŜŅŏĽĬŀ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽĶƞĺĴĔńĭȮ
ėĶŌĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœħƟ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
 

/,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĪ
ŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
& ' 
0,ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶ
ěňĬȮ&ᵥΏ ' 
 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 

ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 /,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬıŌħĩŉĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅ
ėŊŀŀŃœĶŐĸŃľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬĺńĬĬňŘ
ŐĸƟĺĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮĩƟŅœĴƞŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěĨĬŏŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚ
įŇħıĸŅħĨĶĚœľĬȮŐĸŃıŌħĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
ĪŜŅœħƟħňŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅŒĬĺńĬĬňŘ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬıŌħĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĮĶŃĽĭ
įĸĽŜŅŏĶŖěœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĶŊŀœĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŜŅĶĺěĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
ĨĬŏŀĚėŇħĺƞŅĪŜŅœħƟħňȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬĺńĬĬňŘȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
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0,ȮėĶŌėŀĵĝňŘŐĬŃĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ėĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĬňŘ 
1,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĮŏĨĶňĵĴİƗĔİĬ
ėńħĨńĺŏĸĕĪńŘĚĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃıŇĬ
ŀŇĬěŃĴňĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵŏıŊŗŀŏĔŖĭ
ėŃŐĬĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
2,ȮėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺėŜŅĺƞŅ 
ŴῬ ŵ 
 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĲƤĚĩŉĚįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĺƞŅĨĬŏŀĚėĺĶěŃĴň
ıńĥĬŅĔŅĶŒĬħƟŅĬŒħŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ėĶŌįŌƟĽŀĬ 
 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĨńĺœĮĪĭĪĺĬ
İƗĔİĬėńħĨńĺŏĸĕ 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌȮȮȮȮȮȮȮ
Ŵ ̆ Ῥ Ŀ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

 
 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
Ŵ ױ ҉ ,ᵰױ

̙ŵ 
0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬ 
Ŵ Ŀ 
1ȮėĶŌĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺńĬĬňŘŏĶŅěŃ
ĴŅĪħĽŀĭĵƞŀĵŏıŊŗŀŏĔŖĭėŃŐĬĬ
őħĵĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ŏĶŊŗŀĚĨńĺŏĸĕěŜŅĬĺĬȮ/.ȮėŜŅ 
2,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĔŜŅľĬħ
ŏĔĦĤƢĕŉŘĬĴŅĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃ
ŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬľƟŀĚėĺĶœħƟ
ėŃŐĬĬĔňŗėŃŐĬĬěŉĚěŃįƞŅĬȮőħĵėĶŌ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶ
ĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮŴĬńĔŏĶňĵĬėĬ
œľĬĽŀĭœħƟėŃŐĬĬŏĨŖĴėĶŌěŃŒľƟ
ħŅĺŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬȮ1ȮħĺĚŵ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
Ŵ‰ ̆ 

  ᵰ Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌŴ Ŀ 
 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚėĶŌ 
 
 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚıĶƟŀĴĪńŘĚĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
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ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgle 

/,ıŇĬŀŇĬ  

 

&p·ny·n' 
0,Ĩńĺŏĸĕ          

 

&sh±z¬' 
 
 

/,ėĶŌŏĮƕħĺňħňőŀĽŀĬĔŅĶŏĕňĵĬ
ĨńĺŏĸĕĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌ
őħĵėĶŌėŀĵŀīŇĭŅĵĽĸńĭĔńĭĔŅĶĨńŘĚ
ėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝƞĬȮ
ĨńĺŀńĔļĶĨńĺĬňŘĴňīňĔŅĶŏĕňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ľĶŊŀȮĨńĺŀńĔļĶĨńĺĬňŘĴňĔňŗĕňħĔňŗĕňħȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħ 
0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞŐĭƞĚŏĮƦĬĽŀĚ
ĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŏĸƞĬŏĔĴȮŴĪŜŅŒľƟħňĪŜŅŒľƟ
œĺŵȮőħĵėĶŌěŃŏĮƦĬįŌƟıŌħėŜŅĻńıĪƢ
ŐĸŃŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽƞĚ
ĨńĺŐĪĬŀŀĔĴŅŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢėŜŅĬńŘĬ
ĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħĪňŗĭĬĔĶŃħŅĬȮőħĵĪňŗ
ėŌƞĕŀĚĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬ
œħƟȮŐĨƞĴňĔġĺƞŅěŃŀŀĔĴŅŏĕňĵĬĪňŗ
ľĬƟŅĔĶŃħŅĬœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚĸŃȮ/ȮėĬ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĴŊŗŀŏĕňĵĬœĴƞœħƟŒľƟŏĮĸňŗĵĬėŌƞ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŀŀĔĴŅŏĕňĵĬĨƞŀœĮȮėŌƞ
œľĬŏĕňĵĬŏĽĶŖěŐĸƟĺŒľƟĶňĭŏĕƟŅœĮĬńŗĚ
ĪňŗŐĸŃıŌħėŜŅĺƞŅȮױ ԅ˻ėŌƞ
œľĬŏĕňĵĬĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĕňĵĬŏĽĶŖě
ĔƞŀĬěŃŏĮƦĬįŌƟĝĬŃŒĬĶŀĭĬńŘĬœĮ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬħŌĺňħňőŀĔŅĶĽŀĬŏĕňĵĬ
ĨńĺŏĸĕĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽńĚŏĔĨĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴĪňŗėĶŌĩŅĴ 
 
 
 
 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅėŌƞİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮŴĪŜŅŒľƟħňĪŜŅŒľƟœĺŵȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬėŜŅĻńıĪƢ
ŏĶŊŗŀĚĨńĺŏĸĕŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚĔƞŀĬĪňŗěŃ
ĴňĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
 

/,ĺňħňőŀĨńĺŏĸĕ 
 
 
 
 
 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
gknjckclr_rgml 

ĨńĺŏĸĕȮ/ȮůȮ
/..ȮȮ
ѿ⌠ѿ

&y· 
d§o 

y·b¼i' 

/,ȮėĶŌŐěĔŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶŏĕňĵĬ
ėŜŅĻńıĪƢĪňŗŏĮƦĬĔĶŃħŅļĨŅĶŅĚĔŅĶ
ŏĕňĵĬĸŜŅħńĭĕňħŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ŒĝƟŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĨĶňĵĴĨńĺ
ĪħĽŀĭĵƞŀĵȮėĶŌŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶ
ıŌħĝŊŗĴĝĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮŴėĶŌŏĝŊŗŀĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪŜŅœħƟȮėĶŌľĺńĚĺƞŅĪŋĔ

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶńĭŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶ
ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ĵƞŀĵěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬ 
 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĨĶňĵĴĨńĺ
ĪħĽŀĭĵƞŀĵıĶƟŀĴĪńŘĚĨńŘĚĽĴŅīŇ
ŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚěŅĔ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

/,ȮŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶ
ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĬěŃœĴƞĪŜŅŒľƟėĶŌįŇħľĺńĚŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 
1,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢĨŅĴ
ėŜŅĭŀĔĪňĸŃėŜŅȮőħĵėĶŌœĴƞĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĔħħńĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶŌěŃĴňĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĔŅĶĭŀĔ
ėŜŅĻńıĪƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĺĸŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶėŇħĪĭĪĺĬĩŉĚĽŇŗĚĪňŗ
ŏėĵŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌėŀĵŏħŇĬħŌ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ĪħĽŀĭĵƞŀĵĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢœħƟĨŅĴėŜŅĭŀĔľĶŊŀœĴƞȮ
ĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĕňĵĬœĴƞœħƟȮėĶŌ
ěŃĨƟŀĚĮĶńĭėŜŅĻńıĪƢėŜŅĨƞŀœĮŒľƟĴň
ėĺŅĴĚƞŅĵĸĚĔĺƞŅŏħŇĴ 

ŏĝŊŗŀĺƞŅĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŀĭŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ĨŅĴėŜŅĭŀĔĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Amlajsqgml
$Ct_js_rgml 

ĨńĺŏĸĕȮ/ȮůȮ
/..ȮȮ
ѿ⌠ѿ

&y· 
d§o 

y·b¼i' 

/,ȮľĸńĚěŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪħĽŀĭ
ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢěŅĔėĶŌěĬėĶĭĪŋĔėŜŅ
ŐĸƟĺėĶŌĪĺĬėŜŅĻńıĪƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀňĔ
ėĶńŘĚľĬŉŗĚŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽƞĚĔĶŃħŅļĪħĽŀĭ
ŐĸŃėĶŌŐěĔĔĶŃħŅļĪħĽŀĭŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĨĶĺěȮȮőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚœĴƞĨĶĺěĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŏĜĸĵ
ėŜŅĻńıĪƢĪňĸŃėŜŅȮőħĵėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŅĽŅĽĴńėĶħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŌŏĮƦĬ
įŌƟėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĺƞŅĩŌĔĨƟŀĚ
ľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃėĶŌĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟ
ėŃŐĬĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 
1,ȮėĶŌŏĔŖĭŐĭĭĪħĽŀĭėŊĬĴŅŏıŊŗŀ
ĨĶĺěėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌ

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨĶĺěĨŅėŜŅĨŀĭĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĪňŗŏĕňĵĬĸĚœĮŒĬ
ŐĭĭĪħĽŀĭŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
 
 
 
 
 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏıŊŗŀĬ
ĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬŏĜĸĵ
ėŜŅĻńıĪƢ 
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœħƟ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶńĭŐĭĭĪħĽŀĭėŊĬ
ĴŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭ

/,ȮŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶ
ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶĺĴėŃŐĬĬŐĸŃĽƞĚėŊĬŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟœħƟĪĶŅĭėŃŐĬĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĞńĔĩŅĴĩŉĚėĺŅĴįŇħıĸŅħ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĞńĔĩŅĴŐĸŃıŌħėŋĵĩŉĚ
ėĺŅĴįŇħıĸŅħĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚ
ĪňŗĨĬŏŀĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 /,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŒĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮŴėĶŌ
ĮĶŃĪńĭŒěĴŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴň
ėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĔĸńĭœĮĪĭĪĺĬ
ĭĪŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭȮŐĨƞ
ŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮėĶŌŀĵŅĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĪŋĔ
ėĬĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŒľƟħň
ĔƞŀĬĪňŗěŃĽƞĚŐĭĭĪħĽŀĭȮŵ 
0,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬıŌħėŋĵĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Hmspl_jȮ
Upgrgle'ĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒĬĽńĮħŅľƢĬňŘőħĵėĶŌ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮ1ȮħƟŅĬėŊŀȮħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
œħƟĶńĭȮȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĽƞĚėĶŌőħĵœĴƞ
ĨƟŀĚŏĕňĵĬĝŊŗŀȮ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĲƤĚĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
0,ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚŏĬŊŘŀľŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵȮ
ŒĬĽŇŗĚĪňŗĨńĺĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌȮȮȮȮȮ
Ŵ ̆ Ῥ Ŀ 

/,ȮĔĶŃħŅļőĬƟĨ 
0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 
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//,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮ 
 

ěŋħĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĲƤĚŐĸŃŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬ
ěŅĔėŜŅĻńıĪƢĪňŗŏĶňĵĬœħƟ 
   

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭŏĕňĵĬ
ėŜŅĻńıĪƢ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĔŅĶŏĕňĵĬ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŏĽƟĬĕňħŒĬĳŅļŅěňĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĸŜŅħńĭĕňħ 

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭŏĕňĵĬ
ėŜŅĻńıĪƢ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĔŅĶŏĕňĵĬ 

1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴň
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 
 

 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŏĕňĵĬ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ8ȮŒľĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋ ľĬŅĕŀĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ 
5 4 3 2 1 

1.        

2.        

3.        

4.        

5.        
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

3 2 1 0 / 
ĔŅĶŏĕňĵĬ 
ėŜŅĻńıĪƢ 

ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨńĺȮ
ŀńĔļĶěňĬıŇĬ
ŀŇĬŐĸŃėĺŅĴȮ
ľĴŅĵȮ/.ȮėŜŅ 

ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨńĺȮ
ŀńĔļĶěňĬıŇĬŀŇĬ
ŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵȮ
6ȮėŜŅ 

ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨńĺ 
ŀńĔļĶěňĬıŇĬ
ŀŇĬŐĸŃ
ėĺŅĴľĴŅĵȮȮ
4ȮėŜŅ 

ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨńĺŀńĔļĶ
ěňĬıŇĬŀŇĬŐĸŃ
ėĺŅĴľĴŅĵȮ2ȮėŜŅ 

ŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĨńĺŀńĔļĶ
ěňĬȮıŇĬŀŇĬŐĸŃ
ėĺŅĴľĴŅĵȮ0ȮėŜŅ 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
 5  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ   
 4  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħňȮ 
 3  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟȮ  
 ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ėŃŐĬĬȮŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺŀńĔļĶěňĬ 
ᵥΏ &r²hª xi¶ h§nz¬' 

 
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬ 

ŏĽƟĬĕňħĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬ 
ĨńĺŀńĔļĶěňĬĴňŏĽƟĬĕňħıŊŘĬģŅĬŀĵŌƞȮ6ȮĕňħėŊŀȮ8- 

/,ȮŏĽƟĬĕňħŐĨƟĴȮ&ҵ) :  di ¼n                  ȮȮ    

0,ȮŏĽƟĬȮĕĺŅĚȮ&ѿ) :  hªng                  ȮȮ ѿ   

1,ȮŏĽƟĬȮĨńŘĚȮ&ҧ) :  sh±             ȮȮ     

2,ȮŏĽƟĬĨŃĕŀȮ&Ԅ) :   gºu                   ȮȮ   Ҁ 

3,ȮŏĽƟĬĵĔĕŉŘĬȮ&Ȯ'Ȯ8Ȯ t­                       ȮȮȮȮȮȮ   ⱳ 

4,ȮŏĽƟĬĸŅĔĞƟŅĵȮȮ&Ҿ) :  pi ¶                  ȮȮ ֲ   

5,ŏĽƟĬĸŅĔĞƟŅĵĽńŘĬȮȮ&ʔ)  :  du¼n pi ¶   ȮȮȮ    

6,ȮŏĽƟĬĸŅĔĕĺŅ&ȮȮ'Ȯ8Ȯ  n§                     ȮȮȮ ֲ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔŏĽƟĬĕňħıŊŘĬģŅĬĪńŘĚȮ6ȮĕňħȮĽŅĴŅĶĩħńħŐĮĸĚőħĵĔŅĶĵĔĕŉŘĬȮȮȮŏŀĬĸĚȮȮȮŏŀňĵĚĕĺŅȮȮȮ
ŏĜňĵĚĞƟŅĵŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĽƟĬĕňħĨƞŅĚŐĭĭȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŌĮĸńĔļĦƢȮȮľńĔĴŋĴȮȮĨŃĕŀȮȮőėƟĚĚŀȮȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬ
ŏĽƟĬĕňħŀńĔļĶěňĬĪńŘĚľĴħȮ05ȮĕňħȮĨŅĴĨŅĶŅĚħńĚĬňŘ 
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ŏĽƟĬĕňħĕŀĚŀńĔļĶěňĬ &B½hu§' 

Īňŗ ŏĽƟĬĕňħ ĝŊŗŀŏĽƟĬĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬ ĨńĺŀĵƞŅĚ 

1  (di ¼n)Ȯěŋħ —Һ 

2 ѿ Ȯ&hªng)ȮŏĽƟĬĕĺŅĚ ѿ 

3 ҧ (sh±)ȮŏĽƟĬĨńŘĚ  

4 ʔ (pi ¶)ȮŏĽƟĬĸŅĔĞƟŅĵ Ὲֲ 

5 
 

(n§)ȮŏĽƟĬĸŅĔĕĺŅ  

6   (t­)ȮŏĽƟĬĵĔĕŉŘĬ  

7   (hªnggºu)ȮŏĽƟĬĕĺŅĚĨŃĕŀ ᵰ 

8   (hªngzhª)ȮŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴ  

9 
 

 (hªngzhªgºu)ȮŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴĨŃĕŀ ӟ 

10   (hªngpi¶)ȮŏĽƟĬĕĺŅĚĸŅĔĞƟŅĵ  

11 
 

 (hªngzhªt­)ȮŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴĵĔĕŉŘĬ  

12 Ә Ȯ&hªngzhªwńgºu' 
ŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴőėƟĚĨŃĕŀ 

Ӝ 

13 
 

 &hªngzhªzhªpi¶' 
ŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴľńĔĴŋĴĸŅĔĞƟŅĵ 

 

14 
 

 &hªngzhªzhªgºu' 
ŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴľńĔĴŋĴĨŃĕŀ 

 

15   &hªngpi¶ẃ ngºu' 
ŏĽƟĬĕĺŅĚľńĔĴŋĴőėƟĚĨŃĕŀ 

 

16 
 

 (sh±gºu'ȮŏĽƟĬĨńŘĚĨŃĕŀ     

17 
 

 (sh±t­)ŏĽƟĬĨńŘĚĵĔĕŉŘĬ  
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Īňŗ ŏĽƟĬĕňħ ĝŊŗŀŏĽƟĬĕŀĚĨńĺŀńĔļĶěňĬ ĨńĺŀĵƞŅĚ 

18  (sh±zhª)ȮȮŏĽƟĬĨńŘĚľńĔĴŋĴ ֙  

19 
 

 (sh±wń'ȮŏĽƟĬĨńŘĚőėƟĚ  

20     (sh±wńgºu)ȮȮŏĽƟĬĨńŘĚőėƟĚĨŃĕŀ ᾙ  

21 
 

 (sh±zhªzhª) ŏĽƟĬĨńŘĚľńĔĴŋĴľńĔĴŋĴ  

22   Ȯ&sh±zhªzhªgºu' 
ŏĽƟĬĨńŘĚľńĔĴŋĴľńĔĴŋĴĨŃĕŀ 

 

23 
 

 (xiªgºu) ŏĽƟĬŏŀňĵĚĨŃĕŀ ⁞  

24      (w®gºu) ŏĽƟĬĬŀĬĨŃĕŀ  

25 ˝  (pi ¶ zhª) ŏĽƟĬĸŅĔĞƟŅĵľńĔĴŋĴ  

26 ˉ  (pi ¶di ¼n) ŏĽƟĬĸŅĔĞƟŅĵŐĸŃěŋħ  
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ŐĭĭĪħĽŀĭĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅĻńıĪƢ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ  
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ :  3 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ :  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1   
ĺŇĝŅȮ : ȮȮĳŅļŅěňĬıŊŘĬģŅĬȮ1  ĶľńĽĺŇĝŅȮ  : Ȯě 21201 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ1 ᾝ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮ :    
ŏĺĸŅ ȮȮȮ:   ҈   &Ȯ3 ĝńŗĺőĴĚ'ȮȮ ĺńĬĪňŗ ȮȮ:   11-12 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 
įŌƟĽŀĬȮ :ȮȮĬŅĚĔŇĨŇĵŅȮıńĬīƢėĶŋĤȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮ  : ȮıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴ 

 
/,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /,ȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬȮ&ıŇĬŀŇĬ'ȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 0,ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟĲƤĚ 
0,ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħ 
 ĔŅĶĶŌƟěńĔėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅěňĬĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗ
ŏĶŇŗĴŏĶňĵĬȮĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬœĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŕœĴƞŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĴňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅěňĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬĭƞŀĵŕěŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶıŌħĳŅļŅěňĬĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
1,ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬĕŀĚĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪ
ŀńĔļĶěňĬ 

  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĕŀĚĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 
2,ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,ȮĽĴĶĶĦĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

4,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
 /,ȮėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
5,ȮĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬ 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶėńħĸŅĵĴŊŀ 
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6,ȮĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬ 
 /,ȮėńħŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 0,ȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮĪŅĵĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 1,ȮKglbȮK_nngleȮĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔŏĶŊŗŀĚ 
7,ȮĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ &k©ch¨ngy®ngy¿' 
 0,ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ&k©ch¨ngy®ngy¿' 
 1,ȮnmucpnmglrȮĶŌĮĳŅı 
/.,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚȮŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

 
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ ,ᵰױ

?Ŀ 

0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬȮ         
ľ Ӟ Ŀ 

1,ėĶŌıŌħĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅ          

҉ Ȃ

Xi§nz§i k ísh½ 

sh§ngk©⁹&ĨŀĬĬňŘŏĶŇŗĴ
ŏĶňĵĬœħƟ'Ȯ ⌠ ԓ

⁹q½ng f ń d§o 

d¬ w¿ y©⁹&ŏĮƕħ
ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĬƟŅ3'ȮőħĵėĶŌ
œĴƞŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ĳŅļŅœĪĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴ
ĝĺĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħȮőħĵĩŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮĴňŒėĶĶŌƟĭƟŅĚĺƞŅ
ĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌıŌħœĮĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅŀĵƞŅĚœĶŐĸŃ
ėĶŌĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚőħĵĔŅĶ
ıŌħĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮėĶŌŏĝŊŗŀĺƞŅ

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ 

  ᵰ Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌ
Ŵ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚĮĶŃőĵė
ĳŅļŅěňĬĪňŗėĶŌıŌħȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ėŇħľŅėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃőĵė 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĪŅĵĩŉĚ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĺńĬĬňŘ 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĨƟŀĚĴňėĬĽŅĴŅĶĩŐĮĸŒĬĽŇŗĚ
ĪňŗėĶŌıŌħœħƟȮ 
2,ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏħŅĺƞŅĺńĬĬňŘ
ŏĶŅěŃŏĶňĵĬĔńĬŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮ
ŐĸŃėĶŌŏĜĸĵŒĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵ
ĺƞŅȮĺńĬĬňŘŏĶŅěŃĴŅŏĶňĵĬĔńĬĩŉĚ
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĮĶŃőĵėĨƞŅĚĪňŗ
ŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgleȮȮ 

 
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

1. ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗİƗĔŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĨńŘĚėŜŅĩŅĴĺƞŅȮ
ŴĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ
ĴňŀŃœĶĭƟŅĚŵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŀĭėĶŌĴŅėĬĸŃȮ1 ĮĶŃőĵė
őħĵĪňŗĨƟŀĚœĴƞĞŘŜŅĔńĭŏıŊŗŀĬŐĸŃ
ĮĶŃőĵėĪňŗĬńĔŏĶňĵĬıŌħĴŅĨƟŀĚ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬľƟŀĚħƟĺĵȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŏĕňĵĬĮĶŃőĵė
ĬńŘĬœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬħŜŅ 
2. ľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺ
ėĶŌěŉĚĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮŏĶŅ
ěŃĴŅħŌĩŉĚĮĶŃőĵėĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗ
ŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅěňĬ
ĔńĬĭƟŅĚȮŐĸŃėĶŌěŉĚŐěĔŒĭ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 

&k©ch¨ngy®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ

ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵěŅĔĔŅĶėŇħĺƞŅȮ
ŴĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬ
ĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĴňŀŃœĶĭƟŅĚŵȮ
ŐĸƟĺĨŀĭėŜŅĩŅĴėĶŌ 

 
 
 
 
 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭŒĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚȮ 

&k©ch¨ngy®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟħƟĺĬ
ĨĬŏŀĚĔƞŀĬ 

 
 
 
 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ  
 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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1,ȮėĶŌĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴň
ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴěŅĔĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĵĔ
ŏĕƟŅĔĸŋƞĴĨŅĴėĺŅĴĽĴńėĶŒě
ŏĮƦĬėŌƞȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔŀƞŅĬĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

3. ĬńĔŏĶňĵĬŐĵĔŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞŏıŊŗŀ
İƗĔŀƞŅĬĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭėŌƞĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚ
İƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħĪĭĪĺĬ
ŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗŏėĵĴňŀĵŌƞ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚıŇĬŀŇĬ
ŀŀĔĴŅŒĝƟ 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
implementation 

 
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

1.ȮėĶŌėŀĵħŌŐĸŃŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬėŌƞĨƞŅĚŕ
ŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅ
ėŜŅĨŀĭœħƟ 
2. ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬħŌŒĬŒĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĶŌŏĶŇŗĴĽŋƞĴĩŅĴĩŉĚėŜŅŀƞŅĬĕŀĚ
ĮĶŃőĵėĬńŘĬěŅĔĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴĬńŘĬěŃĨƟŀĚ
ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŒľƟŏıŊŗŀĬŒĬ
ľƟŀĚŐĸŃėĶŋĲƤĚȮľĸńĚěŅĔėĶŌ
ěŃĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĩŅĴĺƞŅȮ
ŴĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬħƟĺĵĔńĭėŜŅ
ŀƞŅĬĪňŗŏıŊŗŀĬŀƞŅĬœľĴŵȮ
ŴĬńĔŏĶňĵĬėŌƞŒħŀƞŅĬœħƟ
ŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĪňŗŏıŊŗŀĬŀƞŅĬ
œľĴŵȮľĶŊŀȮŴŒėĶŏľŖĬħƟĺĵĺƞŅ
ĽŇŗĚĪňŗŏıŊŗŀĬŀƞŅĬĩŌĔĨƟŀĚŐĸƟĺ
ĩƟŅœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅ
ėĺĶŀƞŅĬŐĭĭœľĬŵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀĴňėŜŅœľĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ

1.ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇőħĵ
ĔŅĶİƗĔŀƞŅĬĮĶŃőĵėĨƞŅĚŕ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃėŀĵœħƟĶńĭ
ėĺŅĴħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔėĶŌ
ŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ
İƗĔŒĝƟĔĶŃĭĺĬ 
ĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěŅĔ
ėŜŅĩŅĴĪňŗėĶŌĩŅĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ  
Ȯ

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚėĶŌ
ěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶȮŐĔƟœĕŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔ
ėĬŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ
ŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚıĶƟŀĴŕĔńĬȮ 
3. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĭĬ
ĔĶŃħŅĬħŜŅőħĵėĶŌıŌħŏĮƦĬ
ĳŅļŅěňĬĺƞŅȮŴ
ŵȮŐĸŃĽńĚŏĔĨħŌĺƞŅ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗėĶŌıŌħ
ľĶŊŀœĴƞȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬħŌĩŉĚĮĶŃőĵėĪňŗŏĶŅ
ĝƞĺĵĔńĬėŇħœĺƟĨŀĬŐĶĔȮŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœľĬœĴƞĴňŒĬŒĭ
ėĺŅĴĶŌƟėĶŌěŃŏĕňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŒľƟŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěħ
ĸĚŒĬŒĭėĺŅĴĶŌƟıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĝƞĺĵĔńĬŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

 
 
 
 

 
 
3.ȮĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌ
ıŌħŏĮƦĬĳŅļŅěňĬŐĸŃėŇħĨŅĴ
ĺƞŅėĶŌıŌħĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĶƞĺĴĔńĬŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĽňĵĚĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴŕĔńĬŀňĔėĶńŘĚ
ľĬŉŗĚ 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Conclusion& 
Evaluation 

Ȯ
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

1. ėĶŌĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅ
ĨŀĬĬňŘŒĬľƟŀĚœħƟĴňĔŅĶŀńħ
ĺňħňőŀœĺƟĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĶňĵĬȮőħĵ
ėĶŌěŃŒľƟŏĺĸŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŀňĔėĶńŘĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŀœĮĬňŘĴňėŃŐĬĬȮőħĵėĶŌěŃ
ĪħĽŀĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃ
ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃőĵėĪňŗ
ŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĶŅœħƟŏĶňĵĬ
ĴŅĺńĬĬňŘľĶŊŀœĴƞȮľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮ
ŏĴŊŗŀėĶŌıŌħĮĶŃőĵėĺƞŅȮ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ŏĶňĵĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĬŋĔĽĬŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ  
 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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Ŵ ҉ Ȃ

xi§nz§i kísh½ 

sh§ngk©ŵ  ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚ
ėŇħĺƞŅŐĮĸĺƞŅŀŃœĶȮŐĸŃıŌħ
ėĺŅĴľĴŅĵĴŅȮľĶŊŀėĶŌıŌħ
ĺƞŅȮŴĸŅĔƞŀĬŵȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚ
ėŇħŐĸŃıŌħŏĮƦĬĳŅļŅěňĬȮŒľƟ
ėĶŌĲƤĚ 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŃĪƟŀĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅ
ĨŀĬŏĶŇŗĴŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞȮőħĵėĶŌ
ěŃėŀĵĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 
 
 
 
 
 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭŐĸŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚ
ĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 
 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 

ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

1. ėĶŌŒľƟĕƟŀĴŌĸĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŒľƟħňĕŉŘĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
2. ėĶŌŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟıŌħėŋĵĞńĔĩŅĴĔńĭėĶŌĩŉĚ
ŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ
ŀīŇĭŅĵ 
3. ėĶŌĽńŗĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭœĮ
ĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟőħĵĔŅĶėńħ
ĮĶŃőĵėĪňŗŏĶňĵĬĸĚœĮŒĬĽĴŋħ
ėńħěňĬŐĸŃĬŜŅĴŅĽƞĚŒĬėŅĭ
ĨƞŀœĮȮėĶŌěŃĴňŏĔĴĽƢŒľƟŏĸƞĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 
ĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚėĺĶĴň
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŒħŒľƟħňĕńŘĬŒĬ
ŀĬŅėĨ 

2. ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚ
ŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬ 
 
 
3.ȮĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚĔŅĶĭƟŅĬĪňŗ
ėĶŌĽńŗĚ 
 
 
 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ  
 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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ĽŃĽĴħŅĺ 
4. ėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺėŜŅĺƞŅ 
ŴῬ Ŀ 

 
4. ĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌ 
ľ ̆

Ῥ Ŀ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 
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ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

 
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ ,ᵰױ

Ŀ 

0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬ          

ľ Ӟ , Ŀ 
3.ėĶŌĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶıŌħĺƞŅȮ 

҉  

xi§nz§i k ísh½ 

sh§ngk©Ȃ 
 ᵰױ‰ ԅ ̙

n½men zh¿nb©i 

h¼ole ma?ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĩŉĚŏĺĸŅ
ŏĶŇŗĴŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĪŋĔėĬıĶƟŀĴ
ľĶŊŀĵńĚȮŐĸŃėĶŌĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅŏĕƟŅŒě
ŒĬĽŇŗĚĪňŗėĶŌıŌħľĶŊŀœĴƞ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ 

  Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌ
Ŵ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ 
ėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴěŅĔĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌ
ıŌħ 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ  
 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 
 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgle 

 
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

/,ȮėĶŌĬŜŅĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿'ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬĨŇħĭĬĔĶŃħŅĬħŜŅȮ
őħĵĨŇħœĺƟȮ0ȮİƤƧĚėŊŀȮİƤƧĚľĬŉŗĚ
ŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃıŇĬŀŇĬȮ
ĽƞĺĬŀňĔİƤƧĚľĬŉŗĚŏĮƦĬėŜŅŐĮĸȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢıĶƟŀĴŕĔńĬŀňĔ

1. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĪňŗėĶŌŀƞŅĬŀŀĔ
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ŀƞŅĬĨŅĴėĶŌŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 

 
 
 
 
 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ  
 

&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 

ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
0,ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ 

 
(k©ch¨ng 

y®ngy¿)ĮĶŃőĵėĪňŗ
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ėĶńŘĚľĬŉŗĚŏıŊŗŀĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟ 
0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬ
ěńĭėŌƞĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟŅėŌƞĔńĬŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬ
ěńĭėŌƞĩŌĔėĶŌĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞįŇħėĶŌěŃœĴƞ
ĨŜŅľĬŇŐĨƞėĶŌěŃĭŀĔŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚěńĭėŌƞŒľĴƞŀňĔĞńĔ
ėĶńŘĚľĬŉŗĚ 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬħŌĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢĪňŗ
ĨŇħœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬŐĸŃĝƞĺĵĔńĬ
ěńĭėŌƞŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

 

ŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 
 
 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
implementation 

 
&k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

/,ȮėĶŌĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅ
ĨŀĬĬňŘĴŅĩŉĚŏĔĴĽŃĽĴħŅĺȮ
őħĵėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞȮőħĵ
ėĶŌěŃĵĔĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢĕŉŘĬĴŅ
ĽĸńĭĔńĬĶŃľĺƞŅĚĨńĺŀńĔļĶěňĬ
ŐĸŃėŜŅŐĮĸȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŀĭĪňĸŃėĬĨŅĴŏĸĕĪňŗȮŏĝƞĬ
ėĶŌĵĔĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢėŜŅĺƞŅȮ

ľῬ z§iji§n!ŵȮȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĨŀĭėŜŅ
ŐĮĸĳŅļŅœĪĵȮľĶŊŀĩƟŅėĶŌĵĔ
ĮƚŅĵėŜŅĺƞŅȮŴŀƞŅĬĨŅĴėĶŌŵȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĨŀĭŏĮƦĬĳŅļŅȮ
ěňĬĩƟŅĨŀĭĩŌĔœħƟȮ/ȮĨŀĭįŇħ
œħƟȮ.Ȯ 
2. ľĸńĚěŅĔŏĸƞĬŏĔĴŏĽĶŖěěŃ
ĶĺĴėŃŐĬĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĽĴŅȮ
ĝŇĔŐĨƞĸŃėĬŏĮƦĬėŃŐĬĬėŌƞȮ
ĩƟŅĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĨŀĭĩŌĔ
ĪńŘĚľĴħȮěŃĴňĽŇĪīŇśŏĮƕħĮƚŅĵ

ĶŌĮĳŅıėŋĦėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
&powerpoint' ĪňŗėĶŌŏĨĶňĵĴ

1. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĔĨŇĔŅŐĸŃœħƟ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŌ
ŏĮƦĬįŌƟěńħŒľƟıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬĶŃĵŃŕ
ŐĸŃœħƟĶńĭėŜŅĝĴŏĝĵěŅĔ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĵńĚĪŜŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔıŌħĳŅļŅěňĬ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĚƞŅĵŕ 
 
 
 
 
 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞœħƟĶƞĺĴĔńĬ
ŏĮƕħĮƚŅĵĶŌĮĳŅıĪňŗėĶŌŏĨĶňĵĴ
ĴŅȮ 

 

/,ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ 
 

(k©ch¨ng 

y®ngy¿)ĮĶŃőĵėĪňŗ
ŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

0,Ȯnmucpnmglr 

ĶŌĮĳŅıėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
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ĴŅȮŐĸŃľĸńĚŐįƞĬĮƚŅĵĬńŘĬĴň
ėŃŐĬĬȮĪńŘĚėŃŐĬĬĭĺĔŐĸŃ
ėŃŐĬĬĸĭȮĞŉŗĚŐĪĬěŜŅĬĺĬ
ħŅĺŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵ
ĶŃľĺƞŅĚĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĩƟŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭĩŌĔȮėĶŌĔĸƞŅĺ
ĝĴŏĝĵőħĵŒĝƟėŜŅĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟŏĶňĵĬĴŅȮŏĝƞĬȮ ̆

̆Ạ ԅȂ 
ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Conclusion& 
Evaluation 

&
k©ch¨ng 

y®ngy¿' 
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

1.ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒĬėĶńŘĚĬňŘőħĵĶƞĺĴĔńĬĪŜŅȮ
Mind mapping ŒĬľńĺĕƟŀ
ĨƞŅĚŕħńĚĬňŘ ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇȮĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟȮ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĮĢŇĭńĨŇȮĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟȮŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚĬňŘ 

1. ĔĶŃħŅĬħŜŅ 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 1. ėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮľĸńĚěŅĔ
ĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬŐĭĭ
ĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ
&Journal Writing'ĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬŒĬĽńĮħŅľƢĬňŘőħĵėĶŌ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮ3 ħƟŅĬėŊŀȮħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĽƞĚėĶŌőħĵœĴƞĨƟŀĚ
ŏĕňĵĬĝŊŗŀ  

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħěŅĔĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵ
ĔńĭėĶŌĩŉĚŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵȮŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗĨńĺĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌ
ľ ̆

Ῥ Ŀ 

1. ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 
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//,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮ 
   

ěŋħĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶěňĬĕŀĚ
ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĽńĪŀńĔļĶěňĬ 

ĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ

ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ 

2. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŐĸŃěħěŜŅ

ėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ

œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŐĸŃ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽńŗĚĪňŗėĶŌıŌħ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ 

3. ĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀ

ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 

 

 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ8ȮŒľŒĽƞėŃŐĬĬŒľƟĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶĺĴ

ėŃŐĬĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ 

 

ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ 

1.      

2.      

3.      

4.      
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
3 2 1 0 / 

ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĮĶŃőĵė
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚľĴħȮ
//-/0Ȯ
ĮĶŃőĵė 

ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĪńŘĚľĴħȮ7-/.
ĮĶŃőĵėȮ 

ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĪńŘĚľĴħȮ7-8
ĮĶŃőĵė 

ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĪńŘĚľĴħȮ5-6
ĮĶŃőĵė 

ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĪńŘĚľĴħȮ3-4
ĮĶŃőĵė 

ŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵ 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗėĶŌıŌħľĶŊŀ
ŐĮĸ

ėĺŅĴľĴŅĵœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ//-/0Ȯ
ĮĶŃőĵė 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ėĶŌıŌħľĶŊŀŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ7-/.
ĮĶŃőĵė 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ėĶŌıŌħľĶŊŀŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ5-6ĮĶŃőĵė 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ėĶŌıŌħľĶŊŀŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ3-4
ĮĶŃőĵė 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ėĶŌıŌħľĶŊŀŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ1-2
ĮĶŃőĵė 

 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
 8-10  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ  
 5-7 ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň  
 2-4 ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟ  
 ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ėŃŐĬĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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&k© ch¨ngy®ng y¿' ĮĶŃőĵėĪňŗŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

ĳŅļŅěňĬ ıŇĬŀŇĬ ėĺŅĴľĴŅĵ 

1. ҉ Ȃ xi§nz§i kísh½ sh§ngk©⁹   ĨŀĬĬňŘŏĶŇŗĴŏĶňĵĬœħƟėƞŃ 

2. ⌠ ŀ ȂȮ q½ng f ń d§o d¬ ..y©⁹ Ȯ ĔĶŋĦŅŏĮƕħľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬľĬƟŅȮź,ȮėƞŃ 

3. Ȃ gµn l ¼osh· d² ⁹  ŀƞŅĬĨŅĴėĶŌėƞŃ 

4. ҩ ̙  shªi nªng hu­d¨ zh©ge 

w©nt­⁹ 
ŒėĶĨŀĭėŜŅĩŅĴĬňŘœħƟĭƟŅĚėƟŃ 

5. Ȃ q½ng d§ji ́k§n hµib¼nȂ ħŌĪňŗĔĶŃħŅĬħŜŅėƞŃ 

6. ԅ ̙ t ·ng d¾ngle ma? ĲƤĚŏĕƟŅŒěŐĸƟĺľĶŊŀĵńĚėƟŃ 

7. / Ҍ Ȃ du¬/b±du¬. ĩŌĔĨƟŀĚėƞŃ/œĴƞĩŌĔĨƟŀĚėƞŃ 

8. Ȃ h¶n h¼o.  ħňĴŅĔ 

9. Ҋ ˻  xi§k©! ŏĸŇĔŏĶňĵĬėƞŃ 

10. ˻ l ¼osh· h¼o!  ĽĺńĽħňėĶńĭ-ėŃȮŀŅěŅĶĵƢ 

11. ˻ xi©xi© l¼osh·!  ĕŀĭėŋĦėƞŃ-ėĶńĭȮŀŅěŅĶĵƢ 

12. Ῥ ˻   z§iji§n! ĸŅĔƞŀĬ-ŐĸƟĺıĭĔńĬŒľĴƞ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ  
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ :  4 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ  :  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1   
ĺŇĝŅȮ : ȮȮĳŅļŅěňĬıŊŘĬģŅĬȮ1  ĶľńĽĺŇĝŅȮ  : Ȯě 21201 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 2 :Ȯ ᾝ         ŏĶŊŗŀĚȮ :   
ŏĺĸŅ ȮȮȮ:   ҈   &Ȯ3 ĝńŗĺőĴĚ'ȮȮ ĺńĬĪňŗ ȮȮ:   18-19 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 

įŌƟĽŀĬȮ :ȮȮĬŅĚĔŇĨŇĵŅȮıńĬīƢėĶŋĤȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮ  : ȮıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴ 
 

/,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /,ȮĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟ 
 0,ȮĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ 
0,ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠ-ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħ 
 ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭĭŋėėĸŒĬĽńĚėĴȮĴńĔŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮŒĬĳŅļŅěňĬĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĨƞőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĴńĔěŃŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪńĔĪŅĵĽĺńĽħňȮŐĸƟĺĨŅĴħƟĺĵĔŅĶŐĬŃĬŜŅĝŊŗŀĨńĺŏŀĚȮŀŅĵŋȮ
ĽńĠĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚľĶŊŀıŌħŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĨĬŏŀĚœħƟŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
3.ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸĨĬŏŀĚŐĸŃıŌħėŜŅĪńĔĪŅĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĕŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺœħƟ 
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 
2,ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

3,ȮĽĴĶĶĦĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

6. ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ  
                  shµngc­        ȮėŜŅĻńıĪƢ 

  ᵰ  n½ h¼o ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĺńĽħň     
    w¾  ĜńĬ 
    sh¬  ėŊŀ,ŏĮƦĬ 
    ji§o  ŏĶňĵĔ 
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  ᵰ  n½  ėŋĦ,ŏīŀ 
  ָӇ shªnme ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŃœĶȮ 
    x¬ng  ŐĞƞ,ĬŅĴĽĔŋĸ 
  ᵰױ n½menȮ  ıĺĔėŋĦȮ 
    l ¼osh· ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦėĶŌȮ 
   xuªshµng ĬńĔŏĶňĵĬ 
   ҉  z¼oshang h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬŏĝƟŅ 
  Ҭ  zhºngw¿ h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬŏĪňŗĵĚ 
  Ҋ  xi§w¿ h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬĭƞŅĵ 
  ҉  w¼nsh§ng h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬŏĵŖĬ 
   w¼n' ń  ĶŅĨĶňĽĺńĽħŇś 
   ᴪ  hu¬hu§                 ĭĪĽĬĪĬŅ 
  ᵰ ָӇ̙n½ x¬ng shªnme? 

  - _____Ȃw¾ x¬ng_____. 
  ᵰ ָӇ ̙n½ ji§o shªnme m­ngz¬= 
  - _____Ȃw¾ ji§o]]]]], 
  ᵰ ᾙ ӟ̙n½ z§i n¼r xuªx­= 
  - ________ ӟȂW¾ z§i_______xuªxi§o xuªx­. 
  ᵰ ?Ȯn½ de ji  ́ z§i n¼= 
  - _____Ȃw¾ de ji  ́ z§i]]]]], 
  ׂ ᵰ₃ ̙j ·nni¨n n½ j ½ su¬= 
  - ׂ _____ Ȃw¾ j ·nni¨n_____su¬ 
  ᵰ ᾙ ֲ̙n½ sh¬ n¼r gu¯rªn? 
  - ֲȂȮw¾ sh¬ t§igu¯ rªn, 
 
׃  z¬w¾ ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
  ᵰ Ȃ ___________̆ ___________Ȃ 

  n½ h¼o. w¾ x¬ng__________, ji§o________. 
  ________ ӟȂW¾ z§i_______xuªxi§o xuªx­. 

  _____Ȃw¾ de ji  ́ z§i_____. 
  ׂ ________ Ȃj ·nni¨n w¾________su¬. 
  ֲȂ w¾ sh¬ t§igu¯ rªn. 
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5,ȮĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬ 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ 
6,ȮĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬ 
 /,ȮěńĭėŌƞıŌħĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĩŅĴĨŀĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ  
 0,ȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮŒėĶėŊŀŏĬŊŘŀėŌƞĕŀĚĜńĬ 
 1,ȮĔŅĶĪŜŅŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚ׃ Ȯz¬w¾ ji©sh§oȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
7,ȮĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ׃ z¬w¾ ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
 0,ȮŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚ׃ z¬w¾ ji©sh§oȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
 3. ĮƚŅĵĮĶŃőĵėĳŅļŅěňĬ ŏĶŊŗŀĚȮŏĶŊŗŀĚ׃ z¬w¾ ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
 4. ĔĶŃħŅļőĬƟĨėŜŅĻńıĪƢ 
/.,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

- Ű 

--Ṝ 
sh­du§n 

w©nh®uȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŜŅĪńĔĪŅĵĨŅĴ
ĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
҉

z¼oshang 

h¼o          
ĽĺńĽħňĨŀĬŏĝƟŅ 
-Ҭ  

zhºngw¿ 

h¼o ȮȮ
ĽĺńĽħňĨŀĬŏĪňŗĵĚ 
-Ҋ

xi§w¿ h¼o

ĽĺńĽħňĨŀĬĭƞŅĵ  ĽĺńĽħňĨŀĬĭƞŅĵ 
҉

w¼nsh§ng 

h¼o ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
Ŵ ҉ ,ׂ ᵰױ

Ӈ =ŵ 

0,ȮėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĝĺĬėŇħĺƞŅȮŴĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚĲƤĚĪňŗ
ėĶŌıŌħŀňĔėĶńŘĚĺƞŅĴňŀŃœĶ

ŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴŵȮŴ ҉
,ׂ ᵰױ Ӈ =ŵ 

3. ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭœħƟėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚĝƞĺĵĔńĬŏħŅĺƞŅ
ĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌıŌħĴňėĺŅĴľĴŅĵ
ĺƞŅŀĵƞŅĚœĶőħĵėĶŌŒĭƟĺƞŅĩƟŅŏĶŅ
ŏěŀĔńĬŒĬėŅĭŏĶňĵĬĝƞĺĚĭƞŅĵėĶŌ

ěŃıŌħĺƞŅ ŴҊ ,ׂ

ᵰױ Ӈ =ŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚŏĝŊŗŀĴȮőĵĚ
ĮĶŃőĵėĪńŘĚĽŀĚĮĶŃőĵėŐĸŃ
ĝƞĺĵĔńĬĨŀĭėŜŅĩŅĴėĶŌ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
Ŵ‰ ̆ᵰ

Ȃ ᵰ ŵ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌıŌħĺƞŅĴň
ėŜŅĻńıĪƢėŜŅœľĬȮĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĶŌƟěńĔȮ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĶŃħĴėĺŅĴȮ
ėŇħŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇŗĚĪňŗŏľĴŊŀĬŐĸŃ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĮĶŃőĵėĪńŘĚĽŀĚ
ĮĶŃőĵėȮ 

-ȮŴ ҉ ,ׂ ᵰױ

Ӈ =ŵ 

-ȮȮŴ ҉ ,ׂ ᵰױ

Ӈ =ŵŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴėĶŌ 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬħŌĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇĪňŗėĶŌ
ŐĽħĚħƟĺĵėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃ
ėŇħĨŅĴĺƞŅėĶŌıŌħĺƞŅŀŃœĶıĶƟŀĴĪńŘĚ
ėŅħŏħŅĩŉĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃŐĸĔȮ
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĺńĽħňĨŀĬŏĵŖĬ 
w¼n' ń 

ĶŅĨĶňĽĺńĽħŇś 
 
-ᴪ

hu¬hu§ ĭĪ
ĽĬĪĬŅ  
 

4. ľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚėĶŌĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ĽĴĴŋĨŇŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌȮőħĵėĶŌ
ĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮĺńĬĬňŘėĶŌıŅ
İŅŐİħıňŗĕŀĚėĶŌĴŅŐĸŃėĶŌŏĶŇŗĴ
ĩŅĴŐĸŃĨŀĭ 
ᵰ ָӇ̙ 

- Ȃ 

ᵰ ָӇ ̙ 

- Ȃ 

ᵰẠָӇ ᵬ̙ 

- Ȃ 

ᵰ ? 

- Ȃ 
ׂ ᵰ₃ ̙ 

- ׂ ԋ ҂ Ȃ 

ᵰ ᾙ ֲ̙ 

- ֲȂ  

ŐĸŃėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŅĵĺƞŅėĶŌ
ĔńĭıňŗİŅŐİħĕŀĚėĶŌėŋĵŀŃœĶ
ĔńĬŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŏĜĸĵ
ŐĸŃĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮĺńĬĬňŘ
ŏĶŅěŃĴŅŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĬŃȮ
ĬŜŅĨńĺŏŀĚ 

ŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬŒĬĺńĬĬňŘ 

 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgleȮȮ 

-  

shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ

hu¬hu§ ĭĪ
ĽĬĪĬŅ 

/,ȮėĶŌŐěĔŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ          

׃  z¬w¾ 

ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚȮȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
0,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞȮŐĸŃŒľƟ
ŏĺĸŅĬńĔŏĶňĵĬȮ/.ȮĬŅĪňȮŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞİƗĔŀƞŅĬ
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĭĪĽĬĪĬŅħƟĺĵ

1. ĬńĔŏĶňĵĬĶńĭŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ        

׃  z¬w¾ 

ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚ
ěŅĔėĶŌ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃİƗĔŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĭĪ
ĽĬĪĪĬŅőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ

/,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚ

׃

 z¬w¾ 
ji©sh§oȮ
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚ 
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃėĶŌ
ėŀĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮěŅĔĔŅĶ
ŏħŇĬħŌĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭėŌƞĕŀĚĨĬŏŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃėŀĵŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵŌƞŏĽĴŀŕ 
1,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŀƞŅĬ
ŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĭĪ
ĽĬĪĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĶŌ
ėŀĵŐĔƟœĕėŜŅĪňŗįŇħıĸŅħŒľƟȮ
ŐĸŃĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴİƗĔŀƞŅĬħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌĬŜŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢĪňĸŃėŜŅ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵ
ĕŀĚėŜŅĻńıĪƢŐĸŃėĶŌĽŋƞĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬĸŀĚŐĨƞĚ
ĮĶŃőĵėěŅĔėŜŅĻńıĪƢȮĨƞŀĴŅėĶŌ
ĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬĭĪĽĬĪĬŅ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬ
ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĭĪ
ĽĬĪĬŅœĮıĶƟŀĴŕĔńĬ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĪńĬĔńĭ
ŏĺĸŅĪňŗėĶŌĔŜŅľĬħȮ 
 
 
 
 
 
 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢŐĸŃĭĪ
ĽĬĪĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚıĶƟŀĴĪńŘĚŐĔƟœĕ
ŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŏĴŊŗŀŀƞŅĬėŜŅœľĬįŇħȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚěŅĔĔŅĶĬŜŅ
ėŜŅĻńıĪƢĴŅŐĨƞĚŏĮƦĬĮĶŃőĵėĚƞŅĵŕ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĶƞĺĴĔńĭėĶŌŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵĭĪĽĬĪĬŅȮ 

 

 
 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
imple-
mentation 

-
shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ  

hu¬hu§ ĭĪ

1.ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĨŇĴėŜŅĨŀĭ
ĸĚœĮŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĭĪ
ĽĬĪĬŅőħĵėĶŌĽńĚŏĔĨĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ
ŐĸŃėĶŌėŀĵħŌŐĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ

1. ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬœħƟİƗĔŏĕňĵĬ
ĮĶŃőĵėȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚěŅĔ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĴňėĶŌ
ėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
 

1. ŒĭėĺŅĴȮ
ĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
׃  
z¬w¾ 

ji©sh§o 
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĬĪĬŅ ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞĔńĬŏıŊŗŀ
İƗĔıŌħĽŊŗŀĽŅĶĩŅĴŐĸŃĨŀĭ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬ
ĨŅĴĭĪĽĬĪĬŅĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚĸĚœĮ 
3. ėĶŌĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěŜŅĸŀĚȮőħĵŒľƟĽĴĴŋĨŇŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĶŌƟěńĔĔńĬĴŅĔƞŀĬŐĸŃ
ĽĸńĭĔńĬĩŅĴĨŀĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŀĔĴŅŐĽħĚľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬĪň
ĸŃėŌƞĨŅĴėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃėĶŌ
ėŀĵĽńĚŏĔĨŐĸŃŒľƟėŃŐĬĬ 
4. ėĶŌĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮĝƞĺĚ
ĨƞŀœĮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽŃĽĴħŅĺ
ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2 
ĪňĴŐĸŃėĶŌěŃĩŅĴėŜŅĩŅĴĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĴŅĪńŘĚľĴħȮ
ĔĸŋƞĴœľĬĨŀĭœħƟĔƞŀĬŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚěŃœħƟȮħŅĺȮ1 ħĺĚ 

Ȯ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞŏıŊŗŀİƗĔıŌħĩŅĴ
ĨŀĭĽĬĪĬŅőħĵĴňėĶŌėŀĵŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮőħĵĔŅĶıŌħ
ĽŊŗŀĽŅĶĩŅĴĨŀĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃŏıŊŗŀĬ 
 
 
 
 
4. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟįƞŀĬėĸŅĵěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴĽŃĽĴħŅĺ
ŐĸŃĵńĚœħƟĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟŀňĔėĶńŘĚ
ľĬŉŗĚȮ 

ĨńĺŏŀĚ 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝ
Conclusion& 
Evaluation 

-

shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ Ȯ

hu¬hu§     
ĭĪĽĬĪĬŅ 

1. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 
2. ėĶŌŐěĔĔĶŃħŅļőĬƟĨŏĸŖĔŕ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟėŃŐĬĬĨĬŏŀĚěŅĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĺńĬĬňŘŐĸŃĽƞĚėĶŌ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽĶƞĺĴĔńĭėĶŌ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃȮ
ŏĴŇĬĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĺńĬĬňŘ 
 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚ
׃  

z¬w¾ 

ji©sh§o 
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚ 
2.ĔĶŃħŅļ
őĬƟĨ 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

 1. ėĶŌŏĔŖĭĔĶŃħŅļőĬƟĨėŊĬĴŅ
ŐĸŃėĶŌŒľƟėŃŐĬĬĬńĔŏĶňĵĬ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔĶŃħŅļőĬƟĨėŊĬ
ıĶƟŀĴėŃŐĬĬĪňŗœħƟĶńĭȮėŜŅĝĴŏĝĵ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ$Ȯ
_nnjwgleȮ 

ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

ĔĸńĭœĮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕňĵĬėŜŅ
ĝĴŏĝĵĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŀĔĩŉĚ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔ
ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ
ĔĺƞŅŏħŇĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ
ėĬŐĸŃĽƞĚėŊĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƕħĔĶŃħŅļ
őĬƟĨŀƞŅĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬėĬŒħĴň
ěƟŀĽĚĽńĵľĶŊŀĕƟŀĞńĔĩŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĴŅĮĶŉĔļŅėĶŌœħƟĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
3. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭœĮ
ĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚ           

׃  z¬w¾ 

ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚ 
4. ėĶŌıŌħĺƞŅȮŴׂ ᵰױ

̆Ҋ ԅ̆

Ῥ Ŀ 
 

ěŅĔėĶŌŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀ
ĵŀħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 
ıŌħĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĺƞŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŜŅĶĺě
ĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚėŇħĺƞŅĪŜŅœħƟħňȮŐĸŃĽŇŗĚ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬĺńĬĬňŘȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħĺƞŅĨĬŏŀĚėĺĶěŃĴň
ıńĥĬŅĔŅĶŒĬħƟŅĬŒħŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ėĶŌįŌƟĽŀĬ 
3. ĬńĔŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĨńĺœĮĪĭĪĺĬ

׃  z¬w¾ 

ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
4. ĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌ 
ľ ̆ Ῥ

Ŀ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 
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ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

1.ᵰ ָ

Ӈ̙ 
2.ᵰ ָӇ

̙ 
3.ᵰ ᾙ

ӟ̙-  
4.ᵰ

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ŴҊ ,ᵰױ

ŵ 

0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬ 
Ŵ ŵ 

1ȮėĶŌĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶ
ĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨńŘĚŒě

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
Ŵ‰ ̆ 

  Ҋ ŵ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌŴ ŵ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚėĶŌıŌħŐĸŃėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌıŌħ 

1.ŒĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚ           

׃  

z¬w¾ 

ji©sh§o 
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚ 



  183 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 
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? 
5.ׂ ᵰ₃

̙ 
6.ᵰ ᾙ

ֲ̙ 
 

ŏĶňĵĬŒĬėŅĭĪňŗŐĸƟĺŐĸŃıŌħĺƞŅȮȮ
Ŵᵰױ ŵŐĸŃŒľƟ
ĶŅĚĺńĸőħĵĔŅĶŐěĔħŅĺėĬĸŃȮ
/ȮħĺĚȮŐĸŃėĶŌĭŀĔĔńĭĬńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĶňĵĬĺƞŅĺńĬĬňŘěŃĴňĔŅĶĪħĽŀĭ 
2,ȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚĔĸŋƞĴȮ0Ȯ
ĔĸŋƞĴȮľĸńĚěŅĬńŘĬėĶŌĩŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĮĶŃőĵėĪňŗŏĶňĵĬ
ĴŅŒĬėŅĭĪňŗŐĸƟĺĔĸŋƞĴœľĬĨŀĭ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĽňĵĚħńĚĲƤĚĝńħ
ĶńĭěŃœħƟĶńĭħŅĺŏıŇŗĴěŅĔėĶŌ 

 
 
 

 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĭƞĚĔĸŋƞĴȮ0ȮĔĸŋƞĴȮ
ĝƞĺĵĔńĬĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗėĶŌěŃĩŅĴ 

2.ĔĶŃħŅļ
őĬƟĨ 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgle 

-

shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ  
hu¬hu§  

ĭĪĽĬĪĬŅ 
 

/,ėĶŌĬŜŅĮƚŅĵĮĶŃőĵėĳŅļŅěňĬȮ
ĴŅĨŇħœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬȮŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľƟŀĚŀƞŅĬıĶƟŀĴŕ
ĔńĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ĮĶŃőĵė 
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŏĔŖĭĮƚŅĵ
ĮĶŃőĵėĳŅļŅěňĬĸĚŐĸŃĨŇħ
ĮƚŅĵĮĶŃőĵėĳŅļŅœĪĵœĺƟĭĬ
ĔĶŃħŅĬȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıŌħ
ĮĶŃőĵėĳŅļŅěňĬŐĪĬ 
0,ȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬěħěŜŅĶŌĮ
ĮĶŃőĵėœħƟŐĸƟĺȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĸƞĬŏĔĴŒėĶėŊŀŏĬŊŘŀėŌƞĕŀĚĜńĬȮ
őħĵėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌĪňŗŒĨƟŏĔƟŅŀňŘ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŃĴňĔĶŃħŅļŐįƞĬ
ŏĸŖĔŐĮŃœĺƟȮőħĵĭŅĚėĬěŃĴň
ėŜŅĻńıĪƢĪňŗŏĮƦĬŀńĔļĶěňĬȮĭŅĚ
ėĬěŃĴňıŇĬŀŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ1-3Ȯ
ėŜŅȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľŅėŌƞĕŀĚĨńĺŏŀĚ
ŒľƟŏěŀȮŐĸŃĬŜŅėŜŅĻńıĪƢ

1. ĬńĔŏĶňĵĬĪĭĪĺĬĶŌĮĮĶŃőĵė
ĔŅĶĩŅĴĨŀĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃėĬŒĔĸƟĨńĺěŅĔŐįƞĬĮƚŅĵ
ĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌĨŇħœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬħŜŅ 
 
 
 
 
 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŏĸƞĬ
ŏĔĴŒėĶėŊŀŏĬŊŘŀėŌƞĕŀĚĜńĬȮĪňŗ
ėĶŌįŌƟĽŀĬěńħŒľƟȮŐĸŃĵńĚœħƟ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚ
ĔńĭŏĺĸŅȮ 
 
 

1. ĮƚŅĵ
ĮĶŃőĵė
ĳŅļŅěňĬ 
ŏĶŊŗŀĚ           

׃  
z¬w¾ 

ji©sh§o 
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚ 
 
2. ĔĶŃħŅļ
őĬƠĨėŜŅĻńıĪƢ 

 
 
 
 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 



  184 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
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ŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅĶĺĴĔńĭėŌƞĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵėȮėŌƞœľĬ
ĶĺĴŏĮƦĬĮĶŃőĵėœħƟĔƞŀĬŒľƟ
ěńĭėŌƞĔńĬŐĸƟĺĬńŗĚĸĚ 
1,ȮŏĴŊŗŀĪŋĔėĬœħƟėŌƞŐĸƟĺȮėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞĬŜŅėŜŅĻńıĪƢ
ŏľĸƞŅĬńŘĬœĮŏĶňĵĚŒľƟŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵėœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬŐĸŃŒľƟ
ŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬľƟŀĚĪŋĔėĬ
ĝƞĺĵĔńĬĨńħĽŇĬĺƞŅĩŌĔĨƟŀĚ
ľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŒľƟŀƞŅĬıĶƟŀĴŕĔńĬ
ŀňĔĶŀĭľĬŉŗĚ 

 
 
 
 
3. ľĸńĚěŅĔľŅėŌƞĕŀĚĨĬŏŀĚŏěŀȮ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞĬŜŅėŜŅĻńıĪƢŏľĸƟŅ
ĬńŘĬœĮŏĶňĵĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵėœĺƟĭĬ
ĔĶŃħŅĬ 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
implementation 

-

shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ  

hu¬hu§ ĭĪ
ĽĬĪĬŅ 

1. ėĶŌŐěĔŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚ
׃ z¬w¾ ji©sh§o 
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮėĶŌĩŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅĴňĕƟŀĚĽĚĽńĵĨĶĚœľĬ
ŏĴŊŗŀœĴƞĴňėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĪŜŅ 
2. ėĶŌŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶıŌħĝŊŗĴĝĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮŴėĶŌŏĝŊŗŀĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪŜŅœħƟȮėĶŌěŃħň
ŒěĴŅĔĩƟŅĪŋĔėĬĨńŘĚŒěĪŜŅŒĭ
ĚŅĬėĶńŘĚĬňŘŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴŐĶĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 
3. ľĸńĚěŅĔįƞŅĬœĮĞńĔĶŃĵŃėĶŌ
ŏħŇĬħŌȮĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞ
ĪŜŅœħƟėĶŌěŃĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴŏĮƦĬ
ĶŃĵŃŕȮŐĨƞĩƟŅħŌŐĸƟĺĬńĔŏĶňĵĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞĪŜŅœĴƞœħƟȮėĶŌěŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĔĸŋƞĴ 3 ėĬȮŏıŊŗŀ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭŒĭĚŅĬŐĸŃħŌĪňŗ
ŒĬŒĭĚŅĬĩŉĚŐĭĭİƗĔľńħĪňŗėĶŌŒľƟ 
 
 
 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪŜŅŒĭĚŅĬőħĵ
œĴƞŏĮƕħħŌŒĭėĺŅĴĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨńŘĚ
ĽĴŅīŇŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚ
ěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔ
ėĬŏĝŊŗŀĺƞŅĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĔŅĶ
ĪŜŅŒĭĚŅĬőħĵĴňėĶŌėŀĵĨŇħĨŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

1. ŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚ
׃

z¬w¾ 

jièshào ĔŅĶ
ŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĝƞĺĵĔńĬĪŜŅŒĭĚŅĬŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Conclusion&
Evaluation 

-
shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ
hu¬hu§ ȮȮȮ
ĭĪĽĬĪĬŅ 

1.ȮľĸńĚěŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅŒĭ
ĚŅĬŏĽĶŖěŐĸƟĺȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĬŏĜĸĵŒĭĚŅĬħƟĺĵĔńĬȮ
őħĵėĶŌıŌħĺƞŅȮŴėĶŌŏĝŊŗŀĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŋĪŋĔėĬĴňėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĪňŗħň
ĬňŘěŃĨŇħĨńĺĬńĔŏĶňĵĬœĮěĬŏĨŇĭ
ŒľĠƞŵ 
2.ȮľĸńĚěŅĔĨĶĺěŏĽĶŖěŐĸƟĺȮėĶŌ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĺƞŅıŉĚıŀŒěĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħȮŐĸŃŒľƟĽŀĭĩŅĴĩŉĚ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽĚĽńĵȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚŒĭĚŅĬėŊĬėĶŌŏıŊŗŀ
ėĶŌěŃĬŜŅœĮĨĶĺěŀňĔėĶńŘĚŐĸŃ
ĸĚėŃŐĬĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏıŊŗŀĬ
ĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬŏĜĸĵ 
ŒĭĚŅĬħƟĺĵĔńĬ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ
ĺƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĞńĔĩŅĴŐĸŃıŌħėŋĵĩŉĚėĺŅĴ
įŇħıĸŅħĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚĪňŗ
ĨĬŏŀĚĽĚĽńĵȮŐĸƟĺĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚŒĭ
ĚŅĬėŊĬėĶŌ 
 

1. ŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚ
׃

z¬w¾ 

ji©sh§o 
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨńĺŏŀĚ 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

-

shµngc­Ȯ
ėŜŅĻńıĪƢ 
-ᴪ  

hu¬hu§    
ĭĪĽĬĪĬŅ 

1. ėĶŌįŌƟĽŀĬĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴŐĸŃ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħŒĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮ
ŴėĶŌĮĶŃĪńĭŒěĴŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶ
ĔĸńĭœĮĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬŵ 
2. ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬ
ıŌħėŋĵĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬŜŅŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬŒĬ
ŏĶŊŗŀĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚȮœĮŒĝƟ

1. ĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĲƤĚĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
2.ĬńĔŏĶňĵĬıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚŏĬŊŘŀľŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĺƞŅȮŏĶŅěŃĬŜŅ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĔŅĶŐĬŃĬŜŅ
ĨĬŏŀĚȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵƞŅĚœĶ 
3. ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴň
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌ

1. ĔĶŃħŅļ
őĬƟĨ 
0,ȮŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮ 
3. ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĕňĵĬŐĭĭ
ĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal 
Writing'ĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒĬĽńĮħŅľƢĬňŘ
őħĵėĶŌĔŜŅľĬħœĺƟȮ3 ħƟŅĬėŊŀȮ
ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĽƞĚėĶŌőħĵœĴƞĨƟŀĚ
ŏĕňĵĬĝŊŗŀ  

ľ ̆ Ῥ

Ŀ 

 
//,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮ 

ěŋħĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸĨĬŏŀĚ
ľĶŊŀŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

ĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ěŜŅĸŀĚĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 

 ŏĕňĵĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬŒĭĚŅĬ ŒĭĚŅĬ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺœħƟ 

ĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ěŜŅĸŀĚĔŅĶıŌħĽŊŗŀĽŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 

3. ĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ

ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 

 

 
 
 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ8ȮŒľŒĽƞėŃŐĬĬŒľƟĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶĺĴ

ėŃŐĬĬ 

ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ėĺŅĴėĸƞŀĚŐėĸƞĺ ŒĭĚŅĬ 

1.       

2.       

3.       

4.       

5.       

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
3 2 1 0 / 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
 

ŀŀĔŏĽňĵĚ
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶŀŀĔ
ŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔ 
ŏĽňĵĚœħƟŏĔŊŀĭ
ĪńŘĚľĴħ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ 
ŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ 
ĩŌĔĨƟŀĚŏıňĵĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ 
ĩŌĔĨƟŀĚĬƟŀĵĴŅĔ 

ėĺŅĴ
ėĸƞŀĚŐėĸƞĺ 

ıŌħĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
œĴƞĨŇħĕńħ 
ıŌħĝńħŏěĬ 
ĪŜŅŒľƟĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

ıŌħĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
œĴƞĨŇħĕńħ 
ıŌħĝńħŏěĬ 
ŐĨƞĴňįŇħĭƟŅĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ıŌħĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĨŇħĕńħĭƟŅĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵŐĨƞĵńĚ
ıŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

ıŌħŏĮƦĬėŜŅŕ 
ľĵŋħŏĮƦĬĝƞĺĚŕ ĪŜŅ
ŒľƟĽŊŗŀĽŅĶœħƟœĴƞ
ĝńħŏěĬ 

ıŌħœħƟŏĮƦĬĭŅĚėŜŅ 
ĪŜŅŒľƟĽŊŗŀ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 
œĴƞœħƟ 

ŒĭĚŅĬ ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭ
ĩŌĔĨƟŀĚȮ9-10 ĕƟŀ 

ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
7-8 ĕƟŀ 

ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
5-6 ĕƟŀ 

ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
3-4 ĕƟŀ 

ĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
1-2 ĕƟŀ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
 13-15  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ      10-12 ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħň 
 7-9 ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟ   ȮȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ėŃŐĬĬȮŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 

Ȯ ׃ z¬w¾ ji©sh§o  

ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
 
 
 
 

     shµngc­ȮȮȮȮȮȮȮ ėŜŅĻńıĪƢ 

  ᵰ   n½ h¼o ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĺńĽħň     
    w¾  ĜńĬ 
    sh¬  ėŊŀ,ŏĮƦĬ 
    ji§o  ŏĶňĵĔ 
  ᵰ  n½  ėŋĦ,ŏīŀ 
  ָӇ  shªnme ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŃœĶȮ 
    x¬ng  ŐĞƞ,ĬŅĴĽĔŋĸ 
  ᵰױ  n½menȮ  ıĺĔėŋĦȮ 
     l ¼osh· ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦėĶŌȮ 
    xuªshµng ĬńĔŏĶňĵĬ 
   ҉       z¼oshang h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬŏĝƟŅ 
  Ҭ      zhºngw¿ h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬŏĪňŗĵĚ 
  Ҋ               xi§w¿ h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬĭƞŅĵ 
  ҉               w¼nsh§ng h¼o ĽĺńĽħňĨŀĬŏĵŖĬ 
    w¼n' ń  ĶŅĨĶňĽĺńĽħŇś 
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     ᴪ  hu¬hu§ ĭĪĽĬĪĬŅ 
 
  ᵰ ָӇ̙n½ x¬ng shªnme? 

  - _________Ȃw¾ x¬ng_____. 

  ᵰ ָӇ ̙n½ ji§o shªnme m­ngz¬? 

  - _________Ȃw¾ ji§o_____. 

  ᵰ ᾙ ӟ̙n½ z§i n¼r xuªx­? 

  - _________ ӟȂw¾ z§i_____xuªxi§o xuªx­ 

   ᵰ ? n½ de ji  ́ z§i n¼? 

  - _________Ȃw¾ de ji  ́ z§i_____. 

  ׂ ᵰ₃ ̙j ·nni¨n n½ j ½ su¬? 

  - ׂ _________ Ȃw¾ j ·nni¨n_____su¬. 

  ᵰ ᾙ ֲ̙n½ sh¬ n¼r gu¯rªn? 

  - ֲȂ w¾ sh¬ t§igu¯ rªn. 
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ŒĭĚŅĬŏĶŊŗŀĚ׃ z¬w¾ ji©sh§o ĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚ 
 

ŏĕňĵĬĭĪŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚĳŅļŅěňĬȮıŇĬŀŇĬȮȮŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ 
 
1.  ________Ȃ ________̆ ________Ȃ 

 ________. w¾ x¬ng__________, ji§o________. 

 .................................................................................................................................................. 
2. ________ ӟȂW¾ z§i_______xuªxi§o xuªx­. 

 .................................................................................................................................................. 
3. ________Ȃw¾ de ji  ́ z§i_______. 

 .................................................................................................................................................. 
4. ׂ ________ Ȃj ·nni¨n w¾________su¬. 

 .................................................................................................................................................. 
5. ֲȂw¾ sh¬ t§igu¯ rªn. 

 .................................................................................................................................................. 
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ěĚőĵĚŏĽƟĬěńĭėŌƞĮĶŃőĵėĔńĭėĺŅĴľĴŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ᵰ ָӇ̙ 

n½ x¬ng shªnme? 

ᵰ ָӇ ̙ 

n½ ji §o shªnme m­ngz¬? 

ׂ 3 Ȃ 

w¾ j·nni¨n 3 su¬. 

Ȃ 

w¾ de ji´ z§i B¶ib ¬f¿.  

ĭƟŅĬĕŀĚĜńĬŀĵŌƞĪňŗĔŅĠěĬĭŋĶň 

ėŋĦĬŅĴĽĔŋĸŀŃœĶ 

 

ėŋĦŏĶňĵĬĪňŗœľĬ 

 

ėŋĦĝŊŗŀŀŃœĶ 

 

ĮƖĬňŘĜńĬŀŅĵŋȮ3 ĕĺĭ 

 

ᵰ ᾙ ӟ̙ 
n½ z§i n¼r xuªx­? 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ  
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ :  5           ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ :  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1   
ĺŇĝŅȮ : ȮȮĳŅļŅěňĬıŊŘĬģŅĬȮ1  ĶľńĽĺŇĝŅȮ  : Ȯě 21201 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ3 ᾝ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮ :   ᵣ ᵝȂ 
ŏĺĸŅ ȮȮȮ:   ҈   &Ȯ3 ĝńŗĺőĴĚ'ȮȮ ĺńĬĪňŗ ȮȮ:   25-26 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 
įŌƟĽŀĬȮ :ȮȮĬŅĚĔŇĨŇĵŅȮıńĬīƢėĶŋĤȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮ  : ȮıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴ 
 

/,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1. ĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĚƞŅĵŕœħƟ 
 2. ĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺȮ 
2. ĽŅĶŃĽŜŅėńĠ/ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħ 
 ĶŃĭŋĝŊŗŀŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟȮĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĭŋėĸėĸœħƟěŅĔĔŅĶŀīŇĭŅĵĭĶĶĵŅĵ
ĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕĕŀĚŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 
1,ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔĸńĔļĦŃĶŌĮĶƞŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺœħƟ   
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 
4. ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

3,ȮĽĴĶĶĦĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

4,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 
        shµngc­ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŜŅĻńıĪƢ  
  t¯uf¼  įĴ 
  y¼nj ·ng ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅ 
  b­zi  ěĴŌĔ 
  ¶rdu¾  ľŌ 
  zu½  ĮŅĔ 
  sh¾u  ĴŊŀ 
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  ji ¼o  ŏĪƟŅ 
  d§  ŒľĠƞ 
  xi ¼o  ŏĸŖĔ 
  g ó  ĽŌĚ 
  ¼i  ŏĨňŘĵ 
  du¼n  ĽńŘĬ 
  ch¨ng  ĵŅĺ 
 
  hu¬hu§ȮĭĪĽĬĪĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮA : ᵰ ָӇ ̙n½ de g¾u ji§o shªnme m­ngz¬=Ȯ 
 @Ȯ8 Ȃt  ́ ji§o b©n b©n, 
 ?Ȯ8 ?Ȯb©n b©n de y¼nj·ng d§ m=́ 

 @Ȯ8 ̆ Ӟ t  ́ de y¼nj ·ng h¶n d§, zu½ y¶ h¶n    

ȮȮȮȮȮȮȮd§, 
 ?Ȯ8Ȯ̆ Ӟ Ȃ Ȃy¼nj ·ng h¶n d§, zu½ y¶  

           h¶n d§. Zhµn k¶'§i. 

 
 ŏĬŊŘŀŏıĸĚȮ⌠ r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf²ȮȮľŅĔıĺĔŏĶŅĔŜŅĸńĚĽĭŅĵ 
 ⌠ & '  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± pí p ísh ¾u (sh ¾u sh¾u) 
 ⌠ ( )  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± zh¼ y¼nj ·ng (y ¼nj ·ng) 
 ⌠ ( )  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± du® du®ji¼o ya (ji ¼o ji ¼o) 
 ⌠ ( )  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± zhuº ¶rdu¾ (¶rdu¾)  
 ⌠ ( )  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± zhuº b­zi (b­zi) 
 ⌠ ( )  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± zhuº zu½b  ́ (zu½b )́  
 ⌠ ( )  

 r²gu¾ g¼nd§o x¬ngf² ji± pí p ísh ¾u (sh ¾u sh¾u) 
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5,ȮĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬ 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĺŇĝŅħĬĨĶňŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅěňĬ 
6,ȮĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬ 
 /,ȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮŏĕŅėŊŀŒėĶȮ&ז ='ȮȮ 
 0,ȮĪŜŅĝŇŘĬĚŅĬȮŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ 
7,ȮĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1. ĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 

 0,ȮĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 
 1,ȮľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬ 
 4. ĔĶŃħŅĬħŜŅ 
/.,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

npcn_p_rgml 

 
 
 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
Ŵ ҉ ,ᵰױ

=ŵ 

0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ŵ Ӟ ŵ 

1,ėĶŌĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬőħĵȮ
ĨŇħĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃĽƞĺĬĨƞŅĚŕ
ŒĬĶƞŅĚĔŅĵœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬ
ŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĬŜŅ
ĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃĽƞĺĬĨƞŅĚŕ
ŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬĨńĺ
ėĬȮ 
2,ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌĩŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚ
ĪŅĵĞŇĺńĬĬňŘŏĶŅěŃĴŅŏĶňĵĬĔńĬ
ŏĶŊŗŀĚŀŃœĶ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ 

  ҉ Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌ
Ŵ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĬŜŅ
ĶŌĮĳŅıĝŇŘĬĽƞĺĬŀĺńĵĺŃĽƞĺĬ
ĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬ
ĴŅĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬĨńĺėĬȮ 
 
 
 
 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĽńĚŏĔĨĭĬ
ĔĶŃħŅĬħŜŅȮŐĸŃĝƞĺĵĔńĬ
ŏħŅĺƞŅĺńĬĬňŘěŃĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬ
ŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮ 

1. ĶŌĮĳŅıĶŌĮĳŅı
ŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 
2. ĔĶŃħŅĬħŜŅ 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ

- ėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŀĺńĵĺŃŒĬ

/,ȮėŋĦėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬ

1. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔėŇħŐĸŃ
ĸŀĚŏħŅȮėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ

1.ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŀĺńĵĺŃŒĬ



  196 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Am_afgleȮȮ ĶƞŅĚĔŅĵ 
ᵣ ᵝ 

ĺƞŅȮŴȮĴňŒėĶĶŌƟĭƟŅĚĺƞŅȮĮŅĔȮŒĬ
ĳŅļŅěňĬıŌħĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮĨŅ
ıŌħĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮěĴŌĔıŌħĺƞŅ
ŀĵƞŅĚœĶȮľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔ
ėŜŅĻńıĪƢėŜŅœľĬĭƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵŵȮȮŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌėŀĵŒľƟ
ėŜŅĝĴŏĝĵ 
0,ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌĨŇħĭńĨĶ
ėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵȮœĺƟĭĬĔĶŃħŅĬħŜŅȮ
ŐĸŃŐěĔĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃĽƞĺĬ
ĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮ 
3. ėĶŌŒĝƟıĸńĚėŜŅĩŅĴĪňŗĴŋƞĚŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵ
ėĶŌıŌħĺƞŅȮŴėĶŌŏĝŊŗŀĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚȮ
ŀĺńĵĺŃĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŒľƟ
ėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬŕĲƤĚȮőħĵėĶŌ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ
œħƟĸŀĚİƗĔŀƞŅĬȮœĴƞĺƞŅėŜŅĨŀĭ
ĬńŘĬěŃĩŌĔľĶŊŀįŇħėĶŌěŃœĴƞ
ŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŐĨƞŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ŒĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŐĪĬőħĵ
ĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĴĪň
ĸŃĨńĺȮěĬŏĮƦĬėŜŅȮŐĸŃŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĽňĵĚĨŅĴėŋĦėĶŌ
ıĶƟŀĴŕĔńĬŀňĔėĶńŘĚȮ 
4. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅĶŌĮĳŅı

ŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 
 
 
 
 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬħŌĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢ
ŐĸŃœħƟĶńĭĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃ
ĝŇŘĬĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮ 
 
 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬœħƟİƗĔȮ
œħƟėŇħĪĭĪĺĬŐĸŃĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĪňŗŏėĵĴňŀĵŌƞ
ŀŀĔĴŅŒĝƟȮőħĵŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮ
ŒľƟėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬŕĲƤĚȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨńŘĚŒěĲƤĚŐĸŃ
ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĨŅĴėŋĦėĶŌ
ŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŋƟįƞŅĬ

ĶƞŅĚĔŅĵ 
2.  ĶŌĮĳŅıĶŌĮĳŅı
ŀĺńĵĺŃ 
3. ĔĶŃħŅĬħŜŅ 
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ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/-0 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŀĺńĵĺŃĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚ
ĶƞŅĚĔŅĵœĮĨŇħœĺƟĪňŗĭńĨĶ
ėŜŅĻńıĪƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚĔńĭĶŌĮĳŅı
ŀĺńĵĺŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮŒėĶ
ŏħŅĩŌĔěŃœħƟĶńĭħŅĺěŜŅĬĺĬȮ1 
ħĺĚȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŏĜĸĵ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĻńıĪƢ 

ĔŇěĔĶĶĴőħĵĔŅĶĬŜŅĶŌĮĳŅı
ŀĺńĵĺŃĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚ
ĶƞŅĚĔŅĵȮœĮĨŇħœĺƟĪňŗĭńĨĶ
ėŜŅĻńıĪƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚ
ĔńĭĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮŐĸŃľĸńĺ
ěŅĔĬńŘĬȮĶƞĺĴĔńĬĔńĭėĶŌŐĸŃ
ŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬľƟŀĚŏĜĸĵ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĻńıĪƢ 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
implementation 

- ėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵᵣ

ᵝ 

 

/,ȮėĶŌŏĕňĵĬĮĶŃőĵėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

⁹ 
w¾Ȯde y¼nj ·ng h¶n 

d§⁹œĺƟĭĬĔĶŃħŅĬȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬŐĸŃĝƞĺĵĔńĬ
ŐĮĸĮĶŃőĵėĺƞŅĴňėĺŅĴȮ
ľĴŅĵĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃėĶŌ
ŏĕňĵĬĮĶŃőĵė                       

Ȃ           

taȮdeȮt¯uf¼ h¶n 

ch¨ng,œĺƟĭĬĔĶŃħŅĬȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬŐĸŃĝƞĺĵĔńĬ
ŐĮĸĮĶŃőĵėŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚĺƞŅ
ĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅŀĵƞŅĚœĶȮőħĵ
ėĶŌėŀĵŀīŇĭŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĲƤĚĺƞŅȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅėŜŅĭŀĔ
ĸńĔļĦŃĴŅĺŅĚœĺƟħƟŅĬľĸńĚ
ŏĝƞĬȮ&ĜńĬ'              

&ĕŀĚ'&ĨŅ'Ȯ)ȮȮȮȮȮȮ

Ȯ&őĨĴŅĔ' 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚŐĨƞĚ
ĮĶŃőĵėĪňŗĭĶĶĵŅĵĩŉĚĶŌĮĶƞŅĚ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅėĬĸŃȮ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔŐĮĸ
ĮĶŃőĵėĪňŗėĶŌŏĕňĵĬœĺƟĭĬ
ĔĶŃħŅĬħŜŅ 
 
 
 

 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŒĬĔŅĶİƗĔŐĨƞĚĮĶŃőĵėĪňŗ
ĭĶĶĵŅĵĩŉĚĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅėĬĸŃȮ1 
ĮĶŃőĵėȮȮ 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞ ĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮŏĕŅėŊŀŒėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ז& ?'ȮȮőħĵĔŅĶ
ĝƞĺĵĔńĬİƗĔŐĨƞĚĮĶŃőĵė
ĭĶĶĵŅĵĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃ
ĕŀĚėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

1.ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵ 
2.  ĶŌĮĳŅıĶŌĮĳŅı
ŀĺńĵĺŃ 
3. ĔĶŃħŅĬħŜŅ 
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

1 ĮĶŃőĵėȮȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚ
œħƟėĶŌĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴĬńĔŏĶňĵĬ
ħƟĺĵėĺŅĴěĶŇĚŒě 
3. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞȮĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮŏĕŅėŊŀŒėĶȮȮȮȮȮȮȮ
ז& ?'ȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĔńĬİƗĔ
ŐĨƞĚĮĶŃőĵėĭĶĶĵŅĵĶŌĮĶƞŅĚ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸȮőħĵėĶŌ
ĽĴĴŋĨŇŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėŌƞ
ĭĶĶĵŅĵĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬőħĵėĶŌŏĮƦĬįŌƟ
ŏĸŊŀĔėĶŌŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴĝƞĺĵĔńĬıŌħĭĶĶĵŅĵěŃ
ŒľƟŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬľƟŀĚ
ĝƞĺĵĔńĬĪŅĵȮĩƟŅŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚĪŅĵĩŌĔěŃœħƟĶńĭ
ħŅĺŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬȮ1 ħĺĚ  
4.  ĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬ
œĮėĶŌěŃėŀĵĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ
ĺƞŅȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏıŊŗŀĬ
ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬėŌƞĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħȮȮľĸńĚěŅĔŏĽĶŖě
ĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮŏĕŅėŊŀŒėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ז& ?'ȮȮėĶŌĔĸƞŅĺėŜŅ
ĝĴŏĝĵĺƞŅȮŴĺńĬĬňŘĬńĔŏĶňĵĬ
ĨńŘĚŒěŏĶňĵĬħňĴŅĔŐĸŃȮėĶŌħňŒě
ĴŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň

ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮĶƞŅĚȮ
ĸńĔļĦŃȮěŋħŏħƞĬȮĕŀĚėĶŌŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŜŅĴŅıŌħ
ĭĶĶĵŅĵŒľƟŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚĝƞĺĵĔńĬĪŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėŜŅĝŊŗĬĝĴ
ěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Conclusion& 
Evaluation 

- ėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŀĺńĵĺŃŒĬ

ĶƞŅĚĔŅĵᵣ

ᵝ 
 

1. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚŀƞŅĬ
ėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚŀĺńĵĺŃŒĬ

ĶƞŅĚĔŅĵᵣ ᵝ

ıĶƟŀĴŕĔńĬŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
2. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĸŃĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮőħĵėĶŌěŃėŀĵĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢ
ŏĶŊŗŀĚŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 

ᵣ ᵝıĶƟŀĴŕĔńĬ
ŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨńĺ
ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒě 

1.ȮĭńĨĶėŜŅĻńıĪƢȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵ 
2.  ĶŌĮĳŅı
ĶŌĮĳŅıŀĺńĵĺŃ 
1,ȮĔĶŃħŅĬħŜŅ 

 
 
 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 1. ėĶŌĨńŘĚėŜŅĩŅĴĪňŗŏĽĶŇĴıĸńĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵ
ĩŅĴĺƞŅȮŴĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅœħƟħňŒĬĺńĬĬňŘėŊŀ
ŀŃœĶȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗėŇħĺƞŅĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬėĶńŘĚĨƞŀœĮėŊŀ
ŀŃœĶŵȮőħĵėĶŌĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĺƞŅȮŴĺńĬĬňŘėĶŌėŇħ
ĺƞŅĽŇŗĚĪňŗėĶŌĪŜŅœħƟħňėŊŀĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬŀĵƞŅĚĽĬŋĔĽĬŅĬȮ
ĽŇŗĚĪňŗėĶŌěŃĮĶńĭĮĶŋĚŒĬėĶńŘĚ
ĨƞŀœĮėŊŀȮėĶŌěŃıŌħŒľƟĝƟŅĔĺƞŅ
ĬňŘŀňĔĬŇħĬŉĚȮŏıŊŗŀĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ěŃœħƟĲƤĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬŵ 
2. ėĶŌĭŀĔĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĺƞŅ
ėŅĭĨƞŀœĮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĨĶňĵĴĶŌĮĳŅıȮĨĬŏŀĚȮ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵ
ĔŅĶėŇħĺƞŅȮŴĽŇŗĚĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ
ėŇħĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅœħƟħňŒĬ
ĺńĬĬňŘėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗėŇħ
ĺƞŅĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŒľƟħňĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬėĶńŘĚ
ĨƞŀœĮėŊŀŀŃœĶŵȮıŌħŒľƟėĶŌ
ŐĸŃŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚĲƤĚ 
 
 
 
 

 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚėĶŌŐĸŃœħƟ
ĪĶŅĭĩŉĚŏĶŊŗŀĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬėŅĭĨƞŀœĮ 
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ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀĭŋ
ėĸĸĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěȮĴŅėĬĸŃȮ
1 ĶŌĮĳŅıȮŏıŊŗŀŏĕňĵĬ
ĭĶĶĵŅĵĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĭŋėėĸėĬĬńŘĬ 
3. ėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺėŜŅĺƞŅ 
ŴῬ Ŀ 

 
 
 
 

 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅėŋĦėĶŌ 
ľ ̆

Ῥ Ŀ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 

ĕńŘĬĨŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĔŇěĔĶĶĴėĶŌ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
npcn_p_rgml 

- ėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵᵣ

ᵝ 

 

/,ȮėĶŌĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ľҊ ,ᵰױ

Ŀ 

0,ȮėĶŌĨŀĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ľ Ӟ Ŀ 

1ȮėĶŌĬŜŅŏĕƟŅĽŌƞĭĪŏĶňĵĬőħĵ
ĔŅĶĪĭĪĺĬėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ
ŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵ         

ᵣ ᵝȮőħĵŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĭŀĔĝŊŗŀŀĺńĵĺŃĝĬŇħ
ĨƞŅĚŕĭĬĶƞŅĚĔŅĵĨŅĴĪňŗėĶŌĝňŘȮ
ŏĝƞĬȮėĶŌĝňŘœĮĪňŗįĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚıŌħĺƞŅt¯uf¼ȮȮ
ľĶŊŀȮėĶŌĝňŘœĮĪňŗŏĪƟŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚıŌħĺƞŅji ¼oȮ 

/,ȮĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵėĶŌ 
ľ‰ ̆ 

  Ҋ Ŀ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėĶŌ
Ŵ Ŀ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪĭĪĺĬ
ėŜŅĻńıĪƢĭŀĔĝŊŗŀŀĺńĵĺŃĝĬŇħ
ĨƞŅĚŕĭĬĶƞŅĚĔŅĵŏĮƦĬ
ĳŅļŅěňĬ 
 

 

ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶőėƟĝȮ
Am_afgle 

- ĭĪĽĬĪĬŅȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵᵣ

ᵝ 
 
 

/,ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƕħľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬȮĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬȮħŌĭĪ
ĽĬĪĬŅȮİƗĔŀƞŅĬĭĪĽĬĪĬŅ
ŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵœĮ
ıĶƟŀĴŕĔńĬȮ 
0,ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏĶňĵĬŀƞŅĬĭĪ

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĮƕħľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮ
ĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬȮħŌĭĪ
ĽĬĪĬŅȮŐĸŃİƗĔŀƞŅĬĭĪ
ĽĬĪĬŅœĮıĶƟŀĴŕĔńĬȮ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŒěĲƤĚėŜŅĩŅĴ
ĪňŗėĶŌĩŅĴŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœħƟ

1.ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮ
ĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬ 
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ĽĬĪĬŅěĬėĸƞŀĚŐĸŃŏĕƟŅŒě
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĭĪĽĬĪĬŅ
ŐĸƟĺȮėĶŌĽŋƞĴĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵ
ŒĝƟĮĶŃőĵėěŅĔĭĪĽĬĪĬŅĪňŗ
ŏĶňĵĬĴŅŏĝƞĬᵰ

ָӇ ̙n½ de 

g¾u ji§o shªnme 

m­ngz¬?ȮĽŋĬńĕĕŀĚŏīŀĝŊŗŀ
ŀŃœĶȮľĶŊŀȮȮ

?  

b©n b©n de 

y¼nj ·ng d§ m=́ȮĨŅ
ĕŀĚĴńĬőĨĴńŘĵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŀĭėŜŅĩŅĴȮėĶŌĽŋƞĴĩŅĴœĮ
ŏĶŊŀĵŕěĬėĶĭĪŋĔėĬȮŐĸŃėĶŌ
ĽŋƞĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚŏĮƦĬįŌƟĩŅĴ
ėĶŌľĶŊŀĩŅĴŏıŊŗŀĬŕĽĴŅĝŇĔ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚȮ 

ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
őħĵĔŅĶİƗĔĩŅĴŐĸŃĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅěňĬ 
 
 
 
 
 
 

 

ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
imple- 
mentation 

- ŏĬŊŘŀŏıĸĚȮ 
⌠

.r²gu¾ 

g¼nd§o 

x¬ngf² 

ľŅĔıĺĔŏĶŅĔŜŅĸńĚ
ĽĭŅĵ 

1. ľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬįƞŀĬ
ėĸŅĵőħĵėĶŌĶƟŀĚŏıĸĚȮ 

ľ ⌠

& '  

r²gu¾ g¼nd§o 

x¬ngf² ji± pí 

p ísh ¾uȮĮĶĭĴŊŀȮ0ȮȮėĶńŘĚ

ŐĸŃĶƟŀĚĺƞŅ&sh¾u sh¾u'Ȯ
ľŅĔıĺĔŏĶŅĔŜŅĸńĚĽĭŅĵěĚĮĶĭĴŊŀ
ıĸńĬŵȮőħĵėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬ
ŐĮĸĺƞŅėĶŌĶƟŀĚĺƞŅŀŃœĶȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔėŜŅĻńıĪƢėŜŅœľĬĭƟŅĚȮ
ĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬĵńĚŐĮĸœĴƞœħƟėĶŌĶƟŀĚĨƞŀ
ĺƞŅȮ 

ľ ⌠

( )  

1. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚŏıĸĚĪňŗėĶŌĶƟŀĚȮ
ŐĸŃŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŌƟěńĔėŜŅĻńıĪƢėŜŅœľĬĭƟŅĚȮŐĸŃ
ĪŜŅĬŀĚŏıĸĚĬňŘĬƞŅěŃŏĮƦĬŏıĸĚ
ŀŃœĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮ
ĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬ 
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r²gu¾ g¼nd§o 

x¬ngf² ji± zh¼ 

y¼nj ·ng ĔĶŃıĶŇĭĨŅŐĸŃ

ŐĸŃĶƟŀĚĺƞŅ(y¼nj ·ng' 
ľŅĔıĺĔŏĶŅĔŜŅĸńĚĽĭŅĵěĚ
ĔĶŃıĶŇĭĨŅŵ 

ľ ⌠

( )  

r²gu¾ g¼nd§o 

x¬ngf² ji± du® 

du®ji¼o ya ĔĶŃĪŊĭŏĪƟŅ

ŐĸŃĶƟŀĚĺƞŅ(ji ¼o ji ¼o) 
ľŅĔıĺĔŏĶŅĔŜŅĸńĚĽĭŅĵěĚĔĶŃĪŊĭ
ŏĪƟŅŵ 
0,ȮľĸńĚěŅĔĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĶŇŗĴŏħŅ
ėĺŅĴľĴŅĵœħƟėĶŌĶƟŀĚŏıĸĚŒľĴƞŀňĔ
ėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚĪƞŅĪŅĚŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬħŌŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĨŅĴȮ
ŏĝƞĬȮėĶŌĶƟŀĚĺƞŅȮ

ľ ⌠

 

r²gu¾ g¼nd§o 

x¬ngf² ji± zhuº 

b­zi ľŅĔıĺĔŏĶŅĔŜŅĸńĚĽĭŅĵ
ěĚěńĭĪňŗěĴŌĔŵ 
ȮĬńĔŏĶňĵĬĔŖěńĭĪňŗěĴŌĔŐĸƟĺĶƟŀĚĺƞŅ 

ľ& ' (b­zi)Ŀ 
ėĶŌĶƟŀĚŏıĸĚœĮŏĶŊŗŀĵŕŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅœħƟĩŌĔĨƟŀĚėĶŌĔĸƞŅĺ
ĝĴŏĝĵĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĮĶĭĴŊŀŒľƟĨńĺŏŀĚıĶƟŀĴŕĔńĬ 
3. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅĶŌĮĳŅıĪňŗ
ŏĨĶňĵĴĴŅĕŉŘĬĴŅȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕňĵĬŐĮŃĶŌĮĳŅıŐĸŃĭĶĶĵŅĵ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. ĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚĪňŗėĶŌĶƟŀĚŏıĸĚŐĸŃ
ĪŜŅĪƞŅĪŅĚĨŅĴŏĬŊŘŀŏıĸĚĪňŗėĶŌĽŀĬȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵ
ĨĬŏŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺŏĮƦĬ
ĳŅļŅěňĬȮőħĵœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔ
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ĶŌĮĳŅıĭŋėėĸŏľĸƞŅĬńŘĬȮĸĚŒĬ
ĔĶŃħŅļȮa4 ěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
5 ĮĶŃőĵėȮőħĵėĶŌėŀĵŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕ 

ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶőėƟĝȮ
Conclusion&E
valuation 

- ėŜŅĻńıĪƢȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŀĺńĵĺŃŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵᵣ

ᵝ 
 

1.ȮŏĴŊŗŀŒėĶĪŜŅŏĽĶŖěŐĸƟĺėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅįĸĚŅĬĴŅĽƞĚėĶŌ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŀƞŅĬŒľƟėĶŌĲƤĚŐĸŃ
ėĶŌěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ
ĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŐĔƟœĕĽŇŗĚĪňŗ
ĬńĔŏĶňĵĬįŇħıĸŅħȮŀňĔĪńŘĚėĶŌ
ěŃĔĸƞŅĺĝŊŗĬĝĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅħňȮ
ŐĸŃŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗ
įŇħıĸŅħȮőħĵŒĝƟėŜŅıŌħĺƞŅȮ
ŴėĶŌĺƞŅĮĶŃőĵėĬňŘœĴƞĬƞŅěŃŒĝƞȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĸŀĚĪĭĪĺĬŒľĴƞŀňĔ
ėĶńŘĚħňœľĴŵȮ 
2. ľĸńĚěŅĔĪŋĔėĬĪŜŅĚŅĬ
ŏĽĶŖěŐĸƟĺȮėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬėĶńŘĚĬňŘ 
ŐĸŃėĶŌŐĸŃėĶŌŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħŐĸŃĽŃĪƟŀĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚȮ
ěŅĔěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĬńŗĬ
ėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĵŅĵĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĭŋėėĸœħƟȮ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅ
įĸĚŅĬĴŅĽƞĚėĶŌŐĸŃĶńĭĲƤĚŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗėĶŌŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃ
ĔĸńĭœĮŐĔƟœĕĽŇŗĚĪňŗĪŜŅ
įŇħıĸŅħ 
 
 
 
 
 
 

 
 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨĬŏŀĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħŐĸŃĽŃĪƟŀĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŏŀĚĺƞŅĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 

1.ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮ
ĽńĴįńĽĳŅļŅěňĬ 
 

ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ

 1. ėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĸŋƞĴőħĵėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĬıŌħėŋĵĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

1. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĵŀħěŅĔĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵőħĵĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ

1. ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 
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BctcjmnkclrȮ
$Ȯ_nnjwgleȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚ
ĨƞŀœĮȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬŐĭĭĭńĬĪŉĔ
ľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Journal 
Writing'ȮĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬŒĬĽńĮħŅľƢ
ĬňŘőħĵėĶŌĔŜŅľĬħœĺƟȮ3 ħƟŅĬ
ėŊŀȮħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
œħƟĶńĭȮȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĽƞĚėĶŌőħĵ
œĴƞĨƟŀĚŏĕňĵĬĝŊŗŀ  

ıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĩŉĚŏĬŊŘŀľŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĬĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵȮŒĬĽŇŗĚ
ĪňŗĨńĺĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸƞŅĺĸŅ

ėŋĦėĶŌŴ ̆

Ῥ Ŀ 

 
//,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮ 

ěŋħĮĶŃĽĚėƢ ĺŇīňĔŅĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔėŜŅĻńıĪƢŏĶŊŗŀĚ
ŀĺńĵĺŃŒĬĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚ 

   

ĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏĔĴȮ 

ŏĕŅėŊŀŒėĶȮ&ז ?' 

ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 

2.ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔ

ĸńĔļĦŃĶŌĮĶƞŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀ

ĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺœħƟ 

ĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶıŌħĮĶŃőĵėĭĶĶĵŅĵ

ĸńĔļĦŃĭŋėėĸěŅĔĝŇŘĬĚŅĬ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĝŇŘĬĚŅĬĔŅĶ 

ŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵĸńĔļĦŃĭŋėėĸ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 

3. ĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ

ŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬ 

ĔĶŃħŅļőĬƟĨ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ8ȮŒľŒĽƞėŃŐĬĬŒľƟĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶĺĴ

ėŃŐĬĬ 

ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı ėĺŅĴ

ĩŌĔĨƟŀĚ 

ėĺŅĴ

ėĸƞŀĚŐėĸƞĺ 

ĝŇŘĬĚŅĬ 

1.       

2.       

3.       

4.       

5.       

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
3 2 1 0 / 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
 

ŀŀĔŏĽňĵĚ
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶŀŀĔ
ŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔ 
ŏĽňĵĚœħƟŏĔŊŀĭ
ĪńŘĚľĴħ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ 
ŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟĩŌĔĨƟŀĚ
ŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ŀŀĔŏĽňĵĚ 
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵėœħƟ 
ĩŌĔĨƟŀĚĬƟŀĵĴŅĔ 

ėĺŅĴ
ėĸƞŀĚŐėĸƞĺ 

ıŌħĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
œĴƞĨŇħĕńħ 
ıŌħĝńħŏěĬ 
ĪŜŅŒľƟĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

ıŌħĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
œĴƞĨŇħĕńħ 
ıŌħĝńħŏěĬ 
ŐĨƞĴňįŇħĭƟŅĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ıŌħĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĨŇħĕńħĭƟŅĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵŐĨƞĵńĚ
ıŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

ıŌħŏĮƦĬėŜŅŕ 
ľĵŋħŏĮƦĬĝƞĺĚŕ ĪŜŅ
ŒľƟĽŊŗŀĽŅĶœħƟœĴƞ
ĝńħŏěĬ 

ıŌħœħƟŏĮƦĬĭŅĚėŜŅ 
ĪŜŅŒľƟĽŊŗŀ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 
œĴƞœħƟ 

ĝŇŘĬĚŅĬ ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ĮĶŃőĵėœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬ
ĮĶŃőĵėĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔ
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
3 2 1 0 / 

ľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢ 
ŐĸŃŏĕňĵĬ
ĭĶĶĵŅĵĨĶĚ
ĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĶŌĮĶƞŅĚĕŀĚ
ĭŋėėĸŒĬĶŌĮȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚľĴħ 

œĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃ
ŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵĨĶĚ
ĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĶŌĮĶƞŅĚŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞ 

 

œĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃ
ŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵ
ĨĶĚĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĶŌĮĶƞŅĚĭƟŅĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ 

 

œĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃ
ŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵĨĶĚ
ĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĶŌĮĶƞŅĚœħƟėƞŀĬĕƟŅĚ
ĬƟŀĵ 

 

œĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃ
ŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵĨĶĚ
ĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĶŌĮĶƞŅĚœħƟĬƟŀĵĴŅĔ 

 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
 13-15  ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ    10-12 ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮħň 
 7-9 ėŃŐĬĬȮ ŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟ   ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮėŃŐĬĬȮŀĵŌŒĬĶŃħńĭȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮ: ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ&IOC) ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟ
ėŇħȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňĨƞŀ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵœħƟ
ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ ħńĚĬňŘ 
  +1 = ŐĬƞŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ  
  ȮȮ0 = œĴƞŐĬƞŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
  - 1 = ŐĬƞŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ  
 őĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋȮĸĚŒĬĝƞŀĚĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ  
ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

)/ . -/ 

/ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
/,/ȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

0 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠ     

0,/ȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
0,0ȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

1 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

1,/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ     
1,0ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ     

2 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ     

2,/ȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

    

3 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ     
3,/ȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

    

4 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

4,/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĪňŗĴňĨƞŀŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ(ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ) 
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ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

)/ . -/ 
5 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
5,/ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml'     

5,0ȮĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮȮ&Am_afgle'ȮȮ     
5,1ȮĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Gknjckclr_rgml' 

    

 5,2ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ
&Amlajsqgml$Ct_js_rgml' 

    

 5,3ȮĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟȮ&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgle' 

    

6 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

6,/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
6,0ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     

7 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ     

7,/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
7,0ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
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ŐĭĭĪħĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1-2561 
ĶľńĽĺŇĝŅȮěȮ010.1 ĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ1 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĕƟŀĽŀĭěŜŅĬĺĬȮ20ȮĕƟŀȮȮŏĸŊŀĔĨŀĭȮ20 ĕƟŀȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ0.ȮėŃŐĬĬȮȮȮŏĺĸŅĪňŗŒĝƟĽŀĭȮ40 ĬŅĪň 
∆ѿ/2018 ҉ Ҭ  

&őĶĚŏĶňĵĬ'_______________________________&ĝńŘĬ' _______________ 
&ĝŊŗŀœĪĵ' ____________________Ҭ &ĝŊŗŀěňĬ' ______________ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėŜŅĝňŘŐěĚ  ŐĭĭĪħĽŀĭĬňŘĴň 1 ĨŀĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĨŀĬĪňŗȮ/ ĕƟŀĽŀĭŏĸŊŀĔĨŀĭ ěŜŅĬĺĬȮ20 ĕƟŀ 
ĕƟŀĽŀĭĜĭńĭĬňŘĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮěŜŅĬĺĬȮ8 ĕƟŀ 
ѿȁ Ȃ& 1№̆῍20№' 
ĨŀĬĪňŗȮ1ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔėŜŅĨŀĭĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 
&ŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮıĵńĠĕĬŃȮĽĶŃȮ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬģŅĬ' 
/,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘĩŌĔĨƟŀĚȮ 
 a. ĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭȮħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ01ȮŏĽňĵĚȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃĨƟĬŐĸŃıĵńĠĝĬŃĔŉŗĚĽĶŃȮ 
 b. ĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭ ħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ01ȮŏĽňĵĚȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃŏĽňĵĚľĬńĔŐĸŃıĵńĠĝĬŃŏĽňĵĚŏĭŅ 
 c. ĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ0/ȮŏĽňĵĚȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃĨƟĬŐĸŃıĵńĠĝĬŃĔŉŗĚĽĶŃȮ 
 d. ĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ0/ȮŏĽňĵĚȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃŏĽňĵĚľĬńĔŐĸŃıĵńĠĝĬŃŏĽňĵĚŏĭŅ 
2. ĕƟŀŒħŏĮƦĬŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ &ıŇĬŀŇĬ'ȮıĵńĠĝĬŃŒĬĳŅļŅěňĬȮ 
 a. b  f  h  x  z  sh  r    b. f  n  h  z  ³  sh zh 

 c. p  t  g  q  e  u  zh    d. d  p  k  j  i  zh  r  
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3. ĕƟŀŒħŏĮƦĬŀńĔļĶĕŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĽĶŃŏħňŗĵĺŒĬĳŅļŅěňĬȮ 
 a.  i  o  u  e  a  ³   b. z  i  o  v  q  ³ 

 c. a  ³  z  i  e  q   d. a  i  o  e ³  y 
 

&ĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅȮĔĸŋƞĴėŜŅȮŀŀĔıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬ' 
4. ėŜŅĺƞŅȮŴᵰ ŵĴňėŜŅŀƞŅĬĨĶĚĔńĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
 a. n ½h¼o    b. n­h¼o 

 c. n ½h¨o    d. n­h¨o 

5.ȮŴ ŵŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœħƟĨĶĚĔńĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
 a.Ȯxi©xie l¼osh·  b. xi©xi© l¼osh· 

 c. xi©xi© l¼oshi   d. xi©xie l¼oshi  

&ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ' 
6. ĨńĺŏĸĕȮ4 ȮŒĬĳŅļŅěňĬĨĶĚĔńĭĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
 a.  si     b.  s­ 

 c.  s½    d.  s¬ 

&ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕœħƟĩŌĔĨƟŀĚ' 

7. ĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘĩŌĔĨƟŀĚ 
 a. ѿ&y·'Ȯ+Ȯ҈&s ń' = &sh­'       

 b.  &sh­'Ȯ͠Ȯѿ&y·'Ȯ= Ӝ&ji ¿' 

 c. ѿ&y·'Ȯ+Ȯѿ&y·' =Ȯѿѿ&y·y·'  

 d. ҈&s ń' ͠  ѿ&y·'  =ѿѿ&y·y·' 

6, ėŜŅĺƞŅ  ŴῬ ŵȮ&zàijiàn'ȮȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 a. ħňĴŅĔ  b. ĕŀĭėŋĦ c. ĸŅĔƞŀĬ/ŐĸƟĺıĭĔńĬŒľĴƞ  d. ĽĺńĽħň 
9. ėŜŅĺƞŅ  Ŵ ŵȮ&h¶nh¼o'ȮȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 a. ħňĴŅĔ  b. ĕŀĭėŋĦ c. ĸŅĔƞŀĬ/ŐĸƟĺıĭĔńĬŒľĴƞ  d. ĽĺńĽħň 
10. ŒĬėŅĭŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĕĦŃĪňŗėŋĦėĶŌĔŜŅĸńĚĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮėŋĦėĶŌĽńĚŏĔĨŏľŖĬŏħŖĔľĠŇĚ
ĔŅĶŃŏĔħĪŜŅľĬƟŅĽĚĽńĵŒĬĭĪŏĶňĵĬĪňŗėĶŌĽŀĬȮėŋĦėĶŌěŃĩŅĴĔŅĶŃŏĔħħƟĺĵĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘ 
 a. Ȃ&h¶nh¼o'   b. ԅ ̙&t ·ng d¾ngle ma' 

 c. ᵰ ?Ȯ&n½h¼o ma?' d. Ȃ&xi©xi©l¼osh·'  

11. ŏľĨŋĔŅĶĦƢŒħĨƞŀœĮĬňŘŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅıŌħœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 
 a. ŏħŖĔĝŅĵĲŀĸėŀĬȮŏěŀėŋĦėĶŌĴŃĸŇĨŀĬŏĝƟŅěŉĚĪńĔĪŅĵėŋĦėĶŌĴŃĸŇĺƞŅŴ ŵ&h¶nh¼o' 
 b. ĕĦŃĪňŗĬŅĵŏĶŊŀĚķĪīŇśĔŜŅĸńĚěŃĔĸńĭĭƟŅĬȮœħƟŏěŀĔńĭĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢĺŅħěŉĚıŌħĺƞŅȮŴῬ ŵȮȮ
&z§iji§n' 



  211 

 c. ėŋĦėĶŌěƟŀĵĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴȮěŉĚıŌħĺƞŅȮȮŴȮ ҩ ̙ŵ 
&shªi nªng hu­d¨ zh©ge w©nt­' 
 d. ŒĬĺńĬŏĮƕħŏĪŀĴĺńĬŐĶĔėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺĔŅĶŃŏĔħĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬħƟĺĵėŜŅĺƞŅŴᵰ ? ŵȮ
&n½h¼o ma?' 
&ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ' 
12.ȮėŜŅŒħĨƞŀœĮĬňŘŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶįńĬŏĽňĵĚ 
 a. ԓ Ȃ&w²b¼i' ŀŌơœĮƙ  b. Ȃ&w¾xi ¼ng'ȮľĺƞŀŏĽňŗĵĚ 

 c. Ȃ(hªnh¼o) ŏľŇŗĬľƞŅĺ d. ᵰ Ȃ(n­h¼o) ľĬňľƞŅĺ 

13. ėŜŅĻńıĪƢŒħĨƞŀœĮĬňŘŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŜŅŀŊŗĬ 
 a. Ҍ Ȃ&b± h¼o'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮb. Ҍ Ȃ&b± d¾ng'Ȯ 

 c. Ҍ Ȃ(b± gó)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮd. Ҍ Ȃ(b± du¬) 

&ĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟ' 
14.ėŋĦıňŗľĴŊŗĬĨƟŀĚĔŅĶěŃĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵŐĴƞľĠŇĚĔŅĶŃŏĔħŒĬĝƞĺĚŏĝƟŅȮėŋĦıňŗľĴŊŗĬĨƟŀĚŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅŒħĨƞŀœĮĬňŘ 
 a. Ҭ Ȃ&zhºngw¿ h¼o'      b. ҉ Ȃ&w¼nsh§ng h¼o' 

 c. Ҋ Ȃ&xi§w¿ h¼o' ȮȮȮȮd. ҉ Ȃ&z¼oshang h¼o' 

&ĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ' 
15. ĺńĬľĬŉŗĚĲŀĸėŀĬœĮŏħŇĬŏĸƞĬĪňŗĨĸŅħŐĸŃœħƟıĭľĠŇĚĽŅĺėĬľĬŉŗĚȮĲŀĸėŀĬŀĵŅĔĶŌƟěńĔĝŊŗŀĕŀĚľĠŇĚ
ĽŅĺĶŌĮĚŅĴėĬĬňŘȮ ĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĲŀĸėŀĬĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 a. ᵰ ᾙ ӟ̙&n½ z§i n¼r xuªx­?' 

 b. ᵰ ? &n½ de ji  ́ z§i n¼?' 

 c. ᵰ ָӇ ̙&n½ ji§o shªnme m­ngz¬?' 

 d. ׂ ᵰ₃ ̙&j ·nni¨n n½ j ½ su¬?Ȯ' 

16. ħŌĶŌĮĳŅıŐĸŃŏĸŊŀĔĮĶŃőĵėĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 
     
    a. ז Ȃt  ́ de y¼nj ·ng h¶n d§. 

    b. ז Ȃt  ́ de y¼nj ·ng h¶n xi ¼o 

    c. Ȃt  ́ de y¼nj ·ng h¶n d§. 

    d. Ȃt  ́ de y¼nj ·ng h¶n xi ¼o.  
 
 

&ĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĚƞŅĵŕœħƟ' 
/5,ȮěĚŏĸŊŀĔėŜŅĻńıĪƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĨĶĚĕƟŅĴĔńĭėŜŅĻńıĪƢĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮȮŴŵ &dà' 
 a.  &ch¨ng'    b.  &¼i'    c.  &xi ¼o'  d.  &g ó' 
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/6,ȮěĚŐĮĸĮĶŃőĵėĨƞŀœĮĬňŘŴ Ȃ&taȮdeȮt¯uf¼ h¶n ch¨ng,'ŵ 
 a. įĴĕŀĚĜńĬĵŅĺĴŅĔ   b. įĴĕŀĚľĸƞŀĬĵŅĺĴŅĔ 
 c. įĴĕŀĚĜńĬĽńŘĬĴŅĔ   d. įĴĕŀĚľĸƞŀĬĽńŘĬĴŅ 
/7,ȮŏĸŊŀĔĶŌĮĳŅıĪňŗĩŌĔĪňŗĽŋħ 

Ȃ &t  ́ de t¯uf¼ h¶n du¼n.'Ȯ 

Ȃ&t  ́ de b­zi h¶n xi ¼o.' 

 
a.      b.  
 
 
 
 
c.       d.  
 
 
 
 
 
0.,ȮŏĸŊŀĔĶŌĮĳŅıĪňŗĨĶĚĔńĭĕƟŀėĺŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĪňŗĽŋħ 

Ȃ&zh© sh¬ w¾ de g¾u.'Ȯ ̆ Ȃ&t  ́ ji§o b©n b©n, 

b­zi h¶n xi ¼o.'Ȯ Ȃ&t  ́ de y¼nj ·ng h¶n d§.' Ȃ&t  ́

de ¶rdu¾ h¶n ch¨ng.' 

a.       b.  
 
 
 
 
c.       d.  
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ėŜŅĝňŘŐěĚ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) ĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵ ŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶ
ĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ ėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňĨƞŀ
ĕƟŀĽŀĭȮĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴȮħńĚĬňŘ 
  +1 =  ŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħ 
  ȮȮ0 =  œĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞ 
  - 1 =  ŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĽŀĭĬńŘĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħ 
 őĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋȮĸĚŒĬĝƞŀĚĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ  
 
ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭĪħĽŀĭ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴěŜŅ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒě ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

/'ȮĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔȮŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬ - / / - 

0'ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮıĵńĠĕ
ĬŃȮĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬģŅĬ 

1 - -  

1'ȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ - / / - 

2'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ - - / - 

3'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕœħƟĩŌĔĨƟŀĚ - - 1 0 

4'ȮĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟ - - / - 

5'ȮıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĨńĺ - - / / 

6'ȮĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĚƞŅĵŕ
œħƟ 

- - 0 0 

ĶĺĴ 1 0 /. 3 

0. 

 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ-įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĕƟŀĽŀĭ 
ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ )/ . -/ 
/,ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅěňĬĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮıĵńĠĕĬŃȮĽĶŃȮ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŊŘĬģŅĬ 
&ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴěŜŅ' 

/,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘĩŌĔĨƟŀĚȮ 
_,ȮĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭ 
ħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ01ȮŏĽňĵĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃĨƟĬ
ŐĸŃıĵńĠĝĬŃĔŉŗĚĽĶŃȮ 
`,ȮĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚ
ıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ01ȮŏĽňĵĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃŏĽňĵĚľĬńĔŐĸŃıĵńĠĝĬŃ
ŏĽňĵĚŏĭŅ 
a,ȮĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭ 
ħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ0/ȮŏĽňĵĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃĨƟĬ
ŐĸŃıĵńĠĝĬŃĔŉŗĚĽĶŃȮ 
b,ȮĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶŐĪĬŏĽňĵĚ

    

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀĽŀĭĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶľńĽĺŇĝŅȮě21201ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅěňĬȮ1Ȯ 

Ȯ(ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ) 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ )/ . -/ 

ıĵńĠĝĬŃěŜŅĬĺĬȮ0/ȮŏĽňĵĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬıĵńĠĝĬŃŏĽňĵĚľĬńĔŐĸŃıĵńĠĝĬŃ
ŏĽňĵĚŏĭŅ 

&ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴěŜŅ' 0,ȮĕƟŀŒħŏĮƦĬŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮıĵńĠĝĬŃŒĬĳŅļŅěňĬ  
a. b  f  h  x  z  sh  r  

b. f  n  h  z  ³  sh zh 

c. p  t  g  q  e  u  zh  

d. d  p  k  j  i  zh  r Ȯ 

    

&ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴěŜŅ' 1,ȮĕƟŀŒħŏĮƦĬŀńĔļĶĕŀĚĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĽĶŃŏħňŗĵĺŒĬ
ĳŅļŅěňĬ  
a.  i  o  u  e  a  ³ 

b. z  i  o  v  q  ³ 

c. a  ³  z  i  e  q 

d. a  i  o  e ³  y 

    

Ȯ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' 2,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 
_,ȮĶŃĭĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĴňŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢěŜŅĬĺĬȮ2ȮŏĽňĵĚȮ
ŐĸŃŏĽňĵĚŏĭŅȮ/ȮŏĽňĵĚ 
`,ȮŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢěňĬĴňěŜŅĬĺĬȮ2ȮŏĽňĵĚȮŏĪňĵĭœħƟĔńĭŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬ
ĳŅļŅœĪĵȮħńĚĬňŘȮŏĽňĵĚĽŅĴńĠȮŏĽňĵĚěńĨĺŅȮŏĽňĵĚŏŀĔȮŐĸŃŏĽňĵĚőĪ 
a,ȮŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŏĽňĵĚŏĭŅȮŏĪňĵĭœħƟĔńĭŏĽňĵĚŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬ
ĳŅļŅœĪĵȮėŊŀȮŏĽňĵĚěńĨĺŅȮ 
b,ȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŜŅĔńĭŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢěňĬĴňěŜŅĬĺĬȮ2ȮŏĽňĵĚȮħńĚĬňŘȮȮ-ȮȮ-ȮȮȮČȮȮ
Z 

    

&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' 3,ȮŏĴŊŗŀŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮŏĽňĵĚĪňŗȮ1Ȯ&ȮȮTȮTȮȮȮ'ȮĺŅĚĨŇħĔńĬĽŀĚĨńĺȮĬńĔŏĶňĵĬ
ěŃĴňĺŇīňĔŅĶįńĬŏĽňĵĚŀĵƞŅĚœĶȮěŉĚěŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
_,Ȯ1Ȯ)Ȯ0ȮȮ&ȮTȮȮ-ȮȮ' 
`,Ȯ1Ȯ)Ȯ1ȮȮ&ȮȮTȮȮTȮ' 
a,Ȯ0Ȯ)Ȯ1ȮȮ&ȮȮ-ȮȮTȮ' 
b,Ȯ0Ȯ)Ȯ0ȮȮ&Ȯ-ȮȮ-Ȯ' 

    

0,ȮĲƤĚŐĸŃŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅȮĔĸŋƞĴėŜŅȮ
ŀŀĔıĵńĠĝĬŃȮŏĽňĵĚĽĶŃȮĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıŇĬŀŇĬ 
&ėĺŅĴŏĕƟŅŒě' 

4,ȮėŜŅĺƞŅȮŴ ŵĴňėŜŅŀƞŅĬĨĶĚĔńĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĕƟŀŒħ
œĮĨƞŀĬňŘ 
a. n ½h¼o 

b. n­h¼o 

c. n ½h¨o 

d. n­h¨o 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 5,ȮŴ ŵŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœħƟĨĶĚĔńĭĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'Ȯ
ŒĬĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
a. xi©xie l¼osh· 

b. xi©xi© l¼osh· 

c. xi©xi© l¼oshi  

d. xi©xie l¼oshi  

    

1,ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬıŇĬŀŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅěňĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 

6,ȮĨńĺŏĸĕȮ2ȮȮŒĬĳŅļŅěňĬĨĶĚĔńĭĨńĺŀńĔļĶěňĬŐĸŃĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬ
ŀŇĬ'ȮŒĬĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
a.  si  

b.  s­ 

c.  s½ 

d.  s¬ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ )/ . -/ 

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 7,ȮĨńĺŏĸĕȮ3.ȮŒĬĳŅļŅěňĬĨĶĚŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮŒĬĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
a. w¿sh­ 

b. sh­w¿ 

c. w ¿s¬ 

d. s¬w¿ 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' /.,,ȮĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ&ıŇĬŀŇĬ'ȮĕŀĚėŜŅĺƞŅȮ 

Ŵ ŵĪňŗŐĮĸĺƞŅȮėŋĦėĶŌȮŏĕňĵĬœħƟĨĶĚĔńĭĕƟŀŒħœĮĨƞŀĬňŘ 
a. xi©xie 

b.  xi©xi© 

c. l ¼osh· 

d. l¨osh· 

    

2,ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ
ėŜŅĻńıĪƢĚƞŅĵŕœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 

//,ȮĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘĩŌĔĨƟŀĚ 
a. &y·'Ȯ+Ȯ&s ń' = &sh­' 

b.  &sh­'Ȯ͠Ȯ&y·'Ȯ= &ji ¿' 

c. &y·'Ȯ+Ȯ&y·' =Ȯ &y·y·' 

d. &s ń' ͠  &y·'  = &y·y·' 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' /0,ȮėŜŅĺƞŅȮȮŴῬ ŵȮ&z§iji§n'ȮȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 
_,ȮħňĴŅĔ 
`,ȮĕŀĭėŋĦ 
a,ȮĸŅĔƞŀĬ-ŐĸƟĺıĭĔńĬŒľĴƞ 
b,ȮĽĺńĽħň 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' /1,ȮėŜŅĺƞŅȮȮŴ Ŀ &h¶nh¼o'ȮȮĨĶĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 
_,ȮħňĴŅĔ 
`,ȮĕŀĭėŋĦ 
a,ȮĸŅĔƞŀĬ-ŐĸƟĺıĭĔńĬŒľĴƞ 
b,ȮĽĺńĽħň 

    

&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' /2,ŒĬėŅĭŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĕĦŃĪňŗėŋĦėĶŌĔŜŅĸńĚĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞľĬƟŅĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮėŋĦėĶŌĽńĚŏĔĨŏľŖĬŏħŖĔľĠŇĚĔŅĶŃŏĔħĪŜŅľĬƟŅĽĚĽńĵŒĬĭĪŏĶňĵĬĪňŗėĶŌ
ĽŀĬȮėŋĦėĶŌěŃĩŅĴĔŅĶŃŏĔħħƟĺĵĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘ 

a.  &h¶nh¼o' 

b.  ԅ &t ·ng d¾ngle ma' 

c.  ᵰ ?Ȯ&n½h¼o ma?' 

d.  Ȃ&xi©xi©l¼osh·' 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 

 

/3,ȮŒĬĝƞĺĚıńĔĔĸŅĚĺńĬȮĕĦŃĪňŗŏħŖĔĝŅĵĕŋĬŏĶŊŀĚĔŜŅĸńĚŏħŇĬœĮőĶĚŀŅľŅĶ
ŏıŊŗŀľŅĞŊŘŀľĴŌőĽĶƞĚĶńĭĮĶŃĪŅĬȮŏħŖĔĝŅĵĕŋĬŏĶŊŀĚœħƟŏěŀĔńĭėŋĦėĶŌĮŅĬ
ĺŅħĪňŗĔŜŅĸńĚĩŊŀľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔĶŃŏĮƜŅıŃĶŋĚıŃĶńĚȮŏħŖĔĝŅĵĕŋĬŏĶŊŀĚěŉĚŏĕƟŅœĮ
ĝƞĺĵėŋĦėĶŌĮŅĬĺŅħĩŊŀĕŀĚœĮĽƞĚĪňŗľƟŀĚıńĔėĶŌȮėŋĦėĶŌĮŅĬĺŅħěŉĚĞŊŘŀľĴŌ
őĽĶƞĚŒľƟŏħŖĔĝŅĵĕŋĬŏĶŊŀĚŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭŐĪĬȮĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŏħŖĔĝŅĵĕŋĬ
ŏĶŊŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅŒħĨƞŀœĮĬňŘıŌħŏıŊŗŀĕŀĭėŋĦėŋĦėĶŌĮŅĬĺŅħ 

a.  &h¶nh¼o' 

b.  ԅ &t ·ng d¾ngle ma' 

c.  ᵰ ?Ȯ&n½h¼o ma?' 

d.  &xi©xi© l¼osh·' 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ )/ . -/ 

&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' /4,ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢŒħĨƞŀœĮĬňŘŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅıŌħœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 
_,ȮŏħŖĔĝŅĵĲŀĸėŀĬȮŏěŀėŋĦėĶŌĴŃĸŇĨŀĬŏĝƟŅěŉĚĪńĔĪŅĵėŋĦėĶŌĴŃĸŇĺƞŅ

Ŵ Ŀ&h¶nh¼o' 
`,ȮĕĦŃĪňŗĬŅĵŏĶŊŀĚķĪīŇśĔŜŅĸńĚěŃĔĸńĭĭƟŅĬȮœħƟŏěŀĔńĭĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢĺŅħ

ěŉĚıŌħĺƞŅȮľῬ ĿȮȮ&z§iji§n' 

a,ȮėŋĦėĶŌěƟŀĵĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴȮěŉĚıŌħĺƞŅȮȮ

Ŵ ҩ Ŀ &shªi nªng hu­d¨ 

zh©ge w©nt­' 
b,ȮŒĬĺńĬŏĮƕħŏĪŀĴĺńĬŐĶĔėŋĦėĶŌĔĸƞŅĺĔŅĶŃŏĔħĪńĔĪŅĵĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

ħƟĺĵėŜŅĺƞŅľᵰ ? ĿȮ&n½h¼o ma?'Ȯ 

    

3,ȮŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėŜŅĔĸŋƞĴėŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚıŇĬŀŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 

/5,ȮėŜŅŒħĨƞŀœĮĬňŘŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶįńĬŏĽňĵĚ 

a.  ԓ &w²b¼i' ŀŌơœĮƙ 

b.  &w¾xi ¼ng'ȮľĺƞŀŏĽňŗĵĚ 

c.  (hªnh¼o) ŏľŇŗĬľƞŅĺ 

d.  ᵰ (n­h¼o)  ľĬňľƞŅĺ 

    

&ėĺŅĴŏĕƟŅŒě' /6,ȮėŜŅĻńıĪƢŒħĨƞŀœĮĬňŘŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŜŅŀŊŗĬ 

a.  Ҍ &b± h¼o'  

b.  Ҍ &b± d¾ng'Ȯ 

c.  Ҍ (b± gó)  

d.  Ҍ (b± du¬)   

    

4,ȮĽŅĴŅĶĩıŌħĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĳŅļŅěňĬœħƟ 
&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 

/7,ȮėŋĦıňŗľĴŊŗĬĨƟŀĚĔŅĶěŃĔĸƞŅĺĪńĔĪŅĵŐĴƞľĠŇĚĔŅĶŃŏĔħŒĬĝƞĺĚŏĝƟŅȮėŋĦ
ıňŗľĴŊŗĬĨƟŀĚŏĸŊŀĔŒĝƟėŜŅŒħĨƞŀœĮĬňŘ 

a.  Ҭ &zhºngw¿ h¼o' 

b.  ҉ &w¼nsh§ng h¼o' 

c.  Ҋ &xi§w¿ h¼o' 

d.  ҉ &z¼oshang h¼o' 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 0.,ȮŐĴƞľĠŇĚĔŅĶŃŏĔħĨƟŀĚĔŅĶěŃĭŀĔĶŅĨĶňĽĺńĽħŇśėŋĦıňŗľĴŊŗĬȮŐĴƞľĠŇĚ
ĔŅĶŃŏĔħėĺĶěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĨŜŅŒħĨƞŀœĮĬňŘ 

a.  ҉ &z¼oshang h¼o' 

b.    &w¼n' ń' 

c.  Ҭ &zhºngw¿ h¼o' 

d.  ᵰ ? &n½h¼o ma?' 

    

5,ĽŅĴŅĶĩıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬŏıŊŗŀĕŀŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟ
Ĩńĺ 
&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 
 

0/,ȮĺńĬľĬŉŗĚĲŀĸėŀĬœĮŏħŇĬŏĸƞĬĪňŗĨĸŅħȮŐĸŃœħƟıĭľĠŇĚĽŅĺėĬľĬŉŗĚȮ
ĲŀĸėŀĬŀĵŅĔĶŌƟěńĔĝŊŗŀĕŀĚľĠŇĚĽŅĺĶŌĮĚŅĴėĬĬňŘȮȮĩƟŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĲŀĸ
ėŀĬĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 

a.  ᵰ ᾙ ӟ &n  ׇ z§i nrׅ xuªx­?' 

b.  ᵰ ? &n½ de ji  ́ z§i n¼?' 

c.  ᵰ ָӇ &n½ ji§o shªnme m­ngz¬?' 

d.  ׂ ᵰ₃ ̙&j ·nni¨n n½ j ½ su¬?Ȯ' 
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ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ )/ . -/ 

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 00,ȮħŌĭĪĽĬĪĬŅĨƞŀœĮĬňŘŐĸƟĺŏĨŇĴėŜŅŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚ 
ıňŗįŇĬȮȮ8Ȯׂᵰ₃ ̙ 

j ·nni¨n n½ j ½ su¬? 

ĮƖĬňŘėŋĦŀŅĵŋŏĪƞŅœĶ 

ıňŗŐĵƟĴ : ]]]]]]]=]]]]]]]] 

a.  ֲ &w¾ sh¬ t§igu¯ rªn.'Ȯ 

b.  &w¾ ji§o ti¨n ti¨n.' 

c.  &w¾ x¬ng w¨ng.' 

d.  ׂ ԋ ҂ &w¾ j ·nni¨n ©rsh­q· 

su¬.' 

    

Ȯ&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 01,ȮŐĴƞľĠŇĚĔŅĶŃŏĔħĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĲŀĸėŀĬĶŌƟĺƞŅȮĨĬŏŀĚŏĮƦĬėĬ
œĪĵȮȮŐĴƞľĠŇĚĔŅĶŃŏĔħěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘ 

a.  ֲ &w¾ sh¬ t§igu¯ rªn.'Ȯ 

b.  Ҭ ֲ &w¾ sh¬ zhºnggu¯ rªn.'Ȯ 

c.  ֲ &w¾ sh¬ r¬b¶n rªn.'Ȯ 

d.  ֲ &w¾ sh¬ m¶igu¯ rªn.'Ȯ 

    

&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' 02,ȮħŌĶŌĮĳŅıŐĸŃŏĸŊŀĔĮĶŃőĵėĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 
 
 
 
 
 

a. ז   

t  ́ de y¼nj ·ng h¶n d§. 

b. ז   

t  ́ de y¼nj ·ng h¶n xi ¼o.  

c.   

t  ́ de y¼nj ·ng h¶n d§. 

d.   

t  ́ de y¼nj ·ng h¶n xi ¼o.  

    

6,ȮĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮŀƞŅĬŐĸŃŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺĚƞŅĵŕœħƟ 
&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 

03,ȮěĚŏĸŊŀĔėŜŅĻńıĪƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĨĶĚĕƟŅĴĔńĭėŜŅĻńıĪƢĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮȮ
ľ Ŀ &d§' 

a.  &ch¨ng'    

b.  &¼i' 

c.  &xi ¼o'     

d.  &g ó' 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 04,ȮĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĽŋħ 

a.  &y¼nj ·ng h¶n ch¨ng' 

b. Ȃ&t ¯uf¼ h¶n d§' 

c. Ȃ&sh¾u h¶n g ó' 

d. Ȃ&zu¬ h¶n xi ¼o' 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ )/ . -/ 

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 05,ȮěĚŐĮĸĮĶŃőĵėĨƞŀœĮĬňŘŴ Ȃ&taȮde Ȯ

t¯uf¼ h¶n ch¨ng.'Ŀ 
_,ȮįĴĕŀĚĜńĬĵŅĺĴŅĔ 
`,ȮįĴĕŀĚľĸƞŀĬĵŅĺĴŅĔ 
a,ȮįĴĕŀĚĜńĬĽńŘĬĴŅĔ 
b,ȮįĴĕŀĚľĸƞŀĬĽńŘĬĴŅĔ 

    

&ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ' 06,ȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĩŅĴĩŉĚőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚŏıŊŗŀĬĨƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĮĶŃőĵėŒħĨƞŀœĮĬňŘȮ 
a. Ȃ 

&w¾ de ji  ́ z§iȮb¶ib¬f¿Ȯ' 

b. ıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴ  

ӟȂ&w¾ z§iıĬĴĪĺĬıŇĪĵŅėĴxuªxi§o xuªx­.Ȯ' 

c. ᵰ ? &n½ de ji  ́ z§i n¼?Ȯ' 

d. ᵰ ᾙ ӟ̙ 

&n  ׇ z§i n¼r xuªx­?Ȯ' 

    

Ȯ&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' 
 

07,ȮĲƤĚĪňŗėĶŌıŌħŐĸŃŏĸŊŀĔĶŌĮĳŅıĪňŗĩŌĔĪňŗĽŋħ 

 &t  ́ de t¯uf¼ h¶n du¼n.'Ȯ 

&t  ́ de b­zi h¶n xi ¼o.' 

 
a. ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ`, 

 
ȮȮȮȮȮȮa,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮb, 

 
 
 

    

&ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ' 
 

1.,ȮĲƤĚĪňŗėĶŌıŌħŐĸŃŏĸŊŀĔĶŌĮĳŅıĪňŗĩŌĔĪňŗĽŋħ 

&zh© sh¬ w¾ de g¾u.'               

̆ &t  ́ ji§o b©n b©n, 

b­zi h¶n xi ¼o.' &t  ́ de 

y¼nj ·ng h¶n d§.' &t  ́ de 

¶rdu¾ h¶n ch¨ng.' 

_, 
 
 
`,Ȯ 
 
a,Ȯ 
 
b,Ȯ 

    

  
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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ŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶ
ŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
őħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 

 

ŏĶŊŗŀĚ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ/ȮĪňŗĴňĨƞŀĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶȮ 
őėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
ėŜŅĝňŘŐěĚ ŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĭńĬĪŉĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮőħĵőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔľĸńĚěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĽńĮħŅľƢ ěŜŅĬĺĬȮ5 ĽńĮħŅľƢȮőħĵŏĮƦĬėŜŅĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħ 
 

ĨŀĬĪňŗ 1  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
 ħƟŅĬĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃħƟŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ  ěŜŅĬĺĬȮ3 ĕƟŀ 

  
 /, ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶĨƞŀĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

3. ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ Ȯ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
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ėŜŅĝňŘŐěĚȮ: ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ&IOC)ȮĕŀĚŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing'ȮȮĞŉŗĚŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏıŊŗŀ ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ħńĚĬňŘ 
  +1 = ŐĬƞŒěĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
  ȮȮ0 = œĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
  - 1 = ŐĬƞŒěĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴœĴƞĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
 őĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋȮĸĚŒĬĝƞŀĚĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ  
ĮĶŃŏħŖĬ ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

)/ . -/ 
/ ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ

ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħ 
    

/,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 

    

0 ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħ 

    

0,/ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶĨƞŀĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 

    

1 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮȮ 

    

1,/ȮĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺƞŅœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 

    

  
      ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĮĶŃŏĴŇĬ    
                    &,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĪňŗĴňĨƞŀŐĭĭĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ&Journal Writing) Īňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶőėƟĝŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟėŇħȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

(ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ) 
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ĳŅėįĬĺĔȮėȮ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12 ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 1 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

0 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

1 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

2 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

3 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

4 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

5 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

6 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

7 ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml' )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/. ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮȮ&Am_afgle'ȮȮ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
// ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Gknjckclr_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/0 ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ
&Amlajsqgml$Ct_js_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/1 ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟȮ&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgle' 

)/ . )/ )/ )/ .,6 ĽŀħėĸƟŀĚ 

/2 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

 
 
 
 



  223 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12&Ĩƞŀ' ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 1 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/3 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/4 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/5 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13 ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 2 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

0 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

1 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

2 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

3 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

4 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

5 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

6 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

7 ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml' )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/. ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮȮ&Am_afgle'ȮȮ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
// ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Gknjckclr_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/0 ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13&Ĩƞŀ' ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 2 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
 &Amlajsqgml$Ct_js_rgml'        
/1 ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟȮ&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgle' 

)/ . )/ )/ )/ .,6 ĽŀħėĸƟŀĚ 

/2 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/3 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/4 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/5 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14 ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 3 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

0 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

1 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

2 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

3 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

4 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

5 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

6 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

7 ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml' )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14&Ĩƞŀ' ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 3 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/. ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮȮ&Am_afgle'ȮȮ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
// ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Gknjckclr_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/0 ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ
&Amlajsqgml$Ct_js_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/1 ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟȮ&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgle' 

)/ . )/ )/ )/ .,6 ĽŀħėĸƟŀĚ 

/2 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/3 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/4 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/5 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15 ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 4 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

0 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

1 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

2 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

3 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

4 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

5 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 



  226 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15&Ĩƞŀ' ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 4 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ        
6 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

7 ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml' )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/. ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮȮ&Am_afgle'ȮȮ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
// ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Gknjckclr_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/0 ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ
&Amlajsqgml$Ct_js_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/1 ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟȮ&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgle' 

)/ . )/ )/ )/ .,6 ĽŀħėĸƟŀĚ 

/2 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/3 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/4 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/5 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16 ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 5 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
/ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

0 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

1 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

2 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

3 ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16&Ĩƞŀ' ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 5 
ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 
 ĮĶŃŏĴŇĬįĸ        
4 ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

5 ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

6 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

7 ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&npcn_p_rgml' )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/. ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėƟĝȮȮ&Am_afgle'ȮȮ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
// ĕńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
&Gknjckclr_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/0 ĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶőėƟĝȮ
&Amlajsqgml$Ct_js_rgml' 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/1 ĕńŘĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟȮ&BctcjmnkclrȮ$Ȯ_nnjwgle' 

)/ . )/ )/ )/ .,6 ĽŀħėĸƟŀĚ 

/2 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/3 ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/4 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/5 ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

)/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17 ėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĽŀĭĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
ĕƟŀ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ħńĝĬňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚ 
ėĺŅĴľĴŅĵ 

/ 0 1 2 3 

/ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
0 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

1 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

2 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
3 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

4 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

5 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
6 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

7 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/. )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

// )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/0 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/1 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/2 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/3 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/4 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/5 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
/6 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

/7 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

0. )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
0/ )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

00 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

01 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
02 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

03 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

04 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
05 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

06 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 

07 )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
1. )/ )/ )/ )/ )/ / ĽŀħėĸƟŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ18 ėƞŅėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮ&p'ȮėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔȮ&r'ȮŐĸŃėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&kr20'ȮĕŀĚ
ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĽńĪŀńĔļĶĳŅļŅěňĬ 
 
ĕƟŀĪňŗ N P ėŋĦĳŅı ĕƟŀĪňŗ N P ėŋĦĳŅı 
/ .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ /4 .,4. .,05 ŒĝƟœħƟ 
0 .,6. .,2. ŒĝƟœħƟ /5 .,55 .,0. ŒĝƟœħƟ 
1 .,5. .,11 ŒĝƟœħƟ /6 .,5. .,0. ŒĝƟœħƟ 
2( .,4. .,/1 ŒĝƟœĴƞœħƟ /7 .,51 .,05 ŒĝƟœħƟ 
3( .,6. .,/1 ŒĝƟœĴƞœħƟ 0. .,55 .,0. ŒĝƟœħƟ 
4 .,6. .,2. ŒĝƟœħƟ 0/ .,55 .,0. ŒĝƟœħƟ 
5 .,45 .,2. ŒĝƟœħƟ 00( .,4. .,/1 ŒĝƟœĴƞœħƟ 
6 .,4. .,05 ŒĝƟœħƟ 01 .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 
7 .,51 .,2. ŒĝƟœħƟ 02 .,4. .,05 ŒĝƟœħƟ 
/.( .,35 .,.5 ŒĝƟœĴƞœħƟ 03 .,51 .,2. ŒĝƟœħƟ 
// .,4. .,31 ŒĝƟœħƟ 04( .,6. .,/1 ŒĝƟœĴƞœħƟ 
/0 .,51 .,31 ŒĝƟœħƟ 05 .,55 .,0. ŒĝƟœħƟ 
/1 .,41 .,25 ŒĝƟœħƟ 06 .,4. .,05 ŒĝƟœħƟ 
/2 .,41 .,0. ŒĝƟœħƟ 07 .,51 .,05 ŒĝƟœħƟ 
/3 .,51 .,05 ŒĝƟœħƟ 1. .,55 .,0. ŒĝƟœħƟ 

 
ěŜŅĬĺĬĕƟŀĽŀĭȮ  30 ĕƟŀ 
ėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŏĪƞŅĔńĭȮ 0.765 
ěŜŅĬĺĬĕƟŀĽŀĭĪňŗŒĝƟœħƟȮ25 ĕƟŀȮĕƟŀȮ1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 
21, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 30 
ěŜŅĬĺĬĕƟŀĽŀĭĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟȮ20 ĕƟŀȮȮĕƟŀȮ1, 2, 3, 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21, 
24, 25, 27, 29, 30 
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ĳŅėįĬĺĔȮĚȮ 

ľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ 
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