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บทคดัย่อภาษาไทย  

59260401 : พฒันศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดบัปริญญามหาบณัฑิต 
ค าส าคญั : กิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน, สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นางสาว กุลธิดา อ่วมอ่ิม: เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบ
สหกรณ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
: รองศาสตราจารย ์ดร. นพพร จนัทรน าชู 

 
การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินกิจกรรม เง่ือนไขความส าเร็จ และ

ศึกษาแนวทาง การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบดว้ย การวิเคราะห์เอกสาร 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ผู ้ให้ข้อมูลหลักประกอบด้วย 
เจ้าหน้าท่ีรัฐ  ผู ้บริหารสถานศึกษา  ครู และนักเรียน  ของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
ระดบัประเทศ รุ่นท่ี 2 ระดบัดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 1. โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ 
มหามงคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2. โรงเรียนวดัท่าชุมชน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 29 คน การวเิคราะห์
ขอ้มูลใชก้ารสร้างทฤษฎีฐานราก 

ผลการวิจยัพบว่า (1) การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน แบ่งออกได้ดงัน้ี 1) ด้าน
การตลาด ส่งผลช่วยกระตุน้ให้นกัเรียนไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค ์ไดฝึ้กวเิคราะห์ในขั้นตอนการวาง
แผนการผลิต ฝึกฝนการลงมือผลิต และการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย 2) ดา้นการเงิน ส่งเสริมการ
ฝึกวนิยัการออมใหเ้ป็นนิสัย หาวธีิส่งเสริมการออมท่ีเหมาะสม สอดแทรกสอนใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้
การด าเนินงานในรูปแบบธนาคาร 3) ดา้นการผลิต เป็นการพฒันาให้ความรู้ทางดา้นทกัษะอาชีพ 
ทักษะชีวิต ทักษะการท างานโดยนักเรียนได้ฝึกจากการลงมือผลิตจริง  ตั้ งแต่ขั้นตอนการวาง
แผนการผลิต ตลอดจนการจดัจ าหน่าย 4) ด้านสวสัดิการ โดยน าก าไรส่วนหน่ึงจากสหกรณ์มา
วางแผนจดัสวสัดิการ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและส่วนร่วม (2) เง่ือนไขความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แบ่งออกไดด้งัน้ี 1) ดา้นผูน้ า ผูน้ ามีบทบาทเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโดยการก าหนดเป้าหมาย 
ความส าเร็จของงานอยา่งเป็นขั้นตอน เพื่อให้การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีทิศทางไปสู่ความส าเร็จ
เดียวกนั 2) ดา้นคณะกรรมการ ท าหน้าท่ีร่วมก าหนดนโยบาย การวางแผน การบริหารงาน ทิศทาง
ในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนร่วมกบัผูน้ าในลกัษณะการระดมความคิด 3) ดา้นการมีส่วน
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ร่วมของสมาชิก ท าหน้าท่ีเป็นเจา้ของสหกรณ์  เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารสหกรณ์ ไม่ได้
ปล่อยให้งานสหกรณ์เป็นหนา้ท่ีของใครคนใดคนหน่ึง 4) ดา้นการเรียนรู้ การท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการ 
คณะกรรมการหรือแม้แต่สมาชิกท่ีดี ต้องเกิดมาจากการเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้การท างานเกิดผลส าเร็จไดด้ว้ยตวัของนกัเรียนเอง (3) แนว
ทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน แบ่งออกได้ดงัน้ี 1) ดา้นโรงเรียน 
สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนสนใจ และสมคัรใจเป็นสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน เพื่อทุก
คนจะได้มีส่วนร่วมขับเคล่ือนและพัฒนางานสหกรณ์ไปด้วยกัน 2) ด้านนักเรียน  ส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดทกัษะอาชีพอย่างครบวงจร และเรียนรู้ท่ีจะพึ่ งพาตนเอง การเอ้ือเฟ้ือต่อส่วนรวม มี
ภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้จกัรับมือกับปัญหาและมีสติปัญญาพอท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ 3) ด้านชุมชน 
สนบัสนุนให้ชุมชนไดเ้ขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดม้าเป็นครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ส าหรับนกัเรียนจะน าไปประยุกต์ใช้กบัสินคา้และบริการของสหกรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้ง
โรงเรียนและชุมชน 
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บทคดัย่อภาษาองักฤษ  

59260401 : Major (DEVELOPMENT EDUCATION) 
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OF THE PROTOTYPE COOPERATIVES SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION THESIS ADVISOR : ASSOCIATE PROFESSOR NOPPORN 
CHANTARANAMCHOO 

The purposes of this research were to study 1) the cooperative school activities operation, 2) the 
success conditions and 3) the guidelines activity of the Prototype Cooperatives School Under The Office of The 
Basic Education Commission. The research instruments were documentary analysis, in-depth interview and 
non-participated observe format. The 29 key informants consisted of state officers, school administrators, 
teachers and students of 2 prototype cooperatives schools; 1) Phratamnaksuankularb Mahamongkol School, 
under Nakhonpathom Primary Educational Service Area 2 and 2) Wat Thachumchon School, under Angthong 
Primary Educational Service Area. The data employed by grounded theory analyzed. 

The findings indicated that; 

1) The cooperative school activities operation consisted of (1) marketing division to encourage 
students to use their creativity, practicing analysis in the production planning process, practice production and 
finding distribution channels.  (2)  financial division to promote the habit of saving discipline, find a way to 
promote savings including teaching children to learn to operate as a bank and train to participate in 
collaborative work systematically. (3) productive division to develop knowledge, career skills, life skills, and 
work skills by students practicing from real production, simulation as a professional from the production 
planning process as well as distribution, and (4) welfare division by appointed students as a working group, 
taking part of the profits from the cooperatives to plan welfare arrangements for the benefit of members and 
participation, in order by activity that all school personnel can access equally. 

2) The success conditions consisted of (1) leadership division that related to activities by setting 
goals, the success of the work in stages so that each side's operations have the same direction of success. (2) 
committee division that responsible for determining the policy planning, management directions and goals of 
school cooperative activities with leaders in brainstorming in order to create continuous cooperative work 
development that will be of the greatest benefit to the public and members. (3) participation division that acting 
as the owner of a cooperative to be a part of cooperative management, do not let the cooperative work be the 
duty of any one, and the best supervision is to choose good and capable people to be directors, and (4) learning 
division that acting as a manager board or even good members, must arise from learning the roles, 
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responsibilities, rules and regulations that apply to make the work successful by themselves. 

3) The guidelines activity should be supported from (1) school must encourage all school 
personnel to be interested and voluntarily be members of school cooperatives, so that everyone can participate, 
drive and develop cooperative work together (2) student must encourage students to practice fully integrated 
career skills. Train students to have self-reliance skills. Generosity to the public for good immunity know how 
to deal with problems and have enough intelligence to solve problems, and  (3) community have to support to 
exchange knowledge, became a wisdom teacher, transfer knowledge that students will apply to cooperative 
products and services which will be beneficial to both the school and the community. 
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วิทยานิพนธ์ ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์จากผูเ้ก่ียวของหลายฝ่าย ผูว้ิจยั
รู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของทุกท่านท่ีสนับสนุนการท าวิจยัและขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ 
โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย  ์ดร.นพพร จนัทรน าชู และ อาจารย ์ดร.ทิพยว์รรณ สุขใจ
รุ่งวฒันา อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาและแนะน า ช่วยเหลือ ตลอดจนแกไ้ขให้
งานวจิยัเสร็จสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิพร ต่ายค า ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และรองศาสตราจารย์ ดร.พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศกัด์ิ ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาและแนะน า 
ช่วยเหลือ ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดระยะเวลาในการท าวจิยัจนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ นายทรงวุฒิ มลิวลัย ์รองผูอ้  านวยการส านกังานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวนั และนางอจัฉราภรณ์ ตั้งอุทยัสุข รองผูอ้  านวยการส านกัพฒันากิจกรรมนกัเรียน เจา้หนา้ท่ีรัฐ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู นกัเรียน โรงเรียน
พระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ
โรงเรียนวดัท่าชุมชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือ 
รวมทั้งใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูว้จิยัดว้ยอธัยาศยัไมตรีอนัดี 

ขอขอบพระคุณทุนอุดหนุนการท าวิทยานิพนธ์จากทุนโบราณคดีทศันาจร  ท่ีมอบทุนเพื่อ
การสนบัสนุนการวจิยัคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณ คุณส าอาง – คุณนิตยา อ่วมอ่ิม บิดาและมารดา ท่ีสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจ
ท่ีส าคญัท่ีสุด ตลอดจนผลกัดนัใหผู้ว้จิยัไดมี้ความส าเร็จในการท าวจิยัคร้ังน้ี 

คุณค่าและประโยชน์อนัใดท่ีเกิดข้ึนจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบแด่ ครอบครัว ครู 
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บทที่ 1 

บทน า 
 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (ตั้ งแต่ปี 2561 - 2580) เป็นแผนการพัฒนาประเทศ เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทศัน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน คือ การพฒันาท่ี
สามารถสร้างความเจริญ รายได ้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง คนมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์
ส่วนร่วมย ัง่ยืนและให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นตน้(ปี., 2561) (ราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 135 ตอนที่ 82 ก, 2561: 5- 6) รัฐบาล จึงคาดหวงัจะใช้กลไกของสหกรณ์เป็นก าลงัส าคญั
ในการยกระดบัชีวิต ความเป็นอยูข่องประชาชนน าวิธีการสหกรณ์เขา้มาแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนให้หลุดพน้จากความยากจน จึงเร่งสร้างสหกรณ์ให้มีความเขม้แข็งเพื่อสร้างอ านาจ
ต่อรองให้กบัเกษตรกร ท าหนา้ท่ีส่งเสริมอาชีพให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ิน ดงันั้น สหกรณ์จะเป็นกลไก
ส าคญัท่ีจะเขา้ไปพฒันาชุมชนแทนภาครัฐ นโยบายของรัฐบาลจึงเร่งเสริมสร้างศกัยภาพ เพื่อน าสหกรณ์
กา้วเขา้สู่ยุคใหม่เป็นสหกรณ์ท่ีช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและดูแลสวสัดิการให้คนในสังคมไทย 
(กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) สหกรณ์ยุคใหม่ จึงมีหนา้ท่ีเช่ือมโยงความช่วยเหลือจากรัฐบาลมาสู่กลุ่ม
ประชาชนท่ีร่วมตวักนัเป็นสมาชิกไดส้ะดวกยิ่งข้ึน เกษตรกรจะเกิดพลงัต่อรองในรูปแบบของกลุ่ม 
เป็นเกษตรกรแนวใหม่ท่ีร่วมคิด ร่วมท า และร่วมแกปั้ญหาภายในกลุ่ม สามารถพึ่งพาตนเองได ้

การขบัเคลื่อนวาระแห่งชาติด้านการสหกรณ์ เน่ืองจากระบบสหกรณ์ได้รับการศึกษา
และยอมรับวา่เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและการปกครองของประเทศจากโครงการ
พระราชด าริในองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลที่ 9 ทรงใชส้หกรณ์เป็นเคร่ืองมือส าคญั
ในการพฒันาประเทศมาอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี แมว้่าวิธีการสหกรณ์จะสามารถแกไ้ขปัญหาดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ปัญหาความยากจนและปัญหาอื่น ๆ แต่กลบัพบวา่สหกรณ์ยงัมีปัญหาในเร่ืองการบริหาร
จดัการที่ขาดประสิทธิภาพ กลไกภาครัฐยงัไม่ไดใ้ห้การสนบัสนุนท่ีเหมาะสม การส่งเสริมความรู้
ความเขา้ใจต่อแนวคิดของสหกรณ์ไม่ขยายไปสู่ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะใชป้ระโยชน์จากระบบ
สหกรณ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดงันั้น คณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ์ 
วุฒิสภาจึงเสนอให้ สหกรณ์เป็นวาระแห่งชาติ เพื ่อเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการรองรับนโยบาย
ทางดา้นเศรษฐกิจของรัฐบาลไดอ้ยา่งเต็มท่ี (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556)ดงันั้น นอกจากสหกรณ์
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ท่ีจะแก้ปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวขา้งตน้แล้ว ในอนาคตสหกรณ์จะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการผลกัดัน
นโยบายดา้นเศรษฐกิจของชาติ ช่วยประกนัรายไดข้องเกษตรกร และส่งเสริมดา้นการตลาดในระยะยาว 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ทรงเล็งเห็นว่าการปลูกฝังหลกัการสหกรณ์แก่เด็กและเยาวชนโดยเร่ิมจากโรงเรียนเป็นอนัดบั
แรก จะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในกลุ่มของเด็กนกัเรียน ตลอดจนครูและประชาชน
ในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เกิดการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมดงัทรงมีพระราชกระแสแก่อธิบดีกรมต ารวจ ณ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นภูต่าง 
อ าเภอบ้านโคก จงัหวดัอุตรดิตถ์ เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2534 ให้ด าเนินการสหกรณ์ในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน และทรงมีพระราชกระแสแก่อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ ณ พระต าหนกัจิตรลดา
รโหฐาน เมื่อวนัท่ี 7 มิถุนายน 2534 ให้ส่งเสริมวิธีการสหกรณ์ให้แพร่หลายไปยงัเด็กนักเรียน
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนกรมต ารวจ และกรมส่งเสริมสหกรณ์ จึงได้เร่ิมด าเนินโครงการ
ส่งเสริมสหกรณ์ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 6 แห่ง เป็นโครงการน าร่องในปี 2534 เป็นต้น
มา การส่งเสริมสหกรณ์นักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนไดก้ าหนดประเภทสหกรณ์
โรงเรียน แบ่งเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 1. กิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ เป็นกิจกรรมเพื ่อจดัหาสินคา้
เคร่ืองอุปโภคบริโภคที่จ  าเป็น และเป็นความตอ้งการของสมาชิกตลอดจนรวบรวมผลิตภณัฑ์
ของสมาชิกมาจ าหน่าย 2. กิจกรรมสหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งให้นกัเรียนเก็บออมทรัพย์
ในระหวา่งเป็นนกัเรียน เพื่อเสริมความเขา้ใจและเป็นการฝึกให้นกัเรียนมีนิสัยการออม รู้จกัประหยดั 
3. กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริมการผลิต เป็นกิจกรรมการผลิตสินค้าและบริการ หรือการแปรรูป
ทางการเกษตรหรือผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีสมาชิกท าการผลิตข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
4. กิจกรรมสหกรณ์สวสัดิการ เป็นกิจกรรมท่ีนกัเรียนร่วมกนัจดัข้ึน เพื่อให้บริการในส่ิงท่ีเป็นความรู้
หรือส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัแก่นกัเรียนเป็นส่วนรวม ฝึกให้มีนิสัยเอ้ือเฟ้ือแบ่งป่ันและเป็นผูเ้สียสละ 
(กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) สหกรณ์โรงเรียนจึงเป็นพื้นท่ีฝึกฝนนกัเรียนให้มีความรู้และทกัษะ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต ซ่ึงแนวทางการด าเนินงานของสหกรณ์จะใชคุ้ณธรรมเป็นหลกัน า 
ค  านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและปลูกฝังให้เยาวชนมีความเอ้ืออาทร เม่ือเยาวชนเติบโตข้ึน
จะไดเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพต่อไปในอนาคต  

สืบเน่ืองจากการประชุมตามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือและเช่ือมโยงธุรกรรมระหวา่งชุมนุม
สหกรณ์ คร้ังท่ี 26 วนัพฤหัสบดีท่ี 29 เมษายน 2553 ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน แห่งประเทศไทย 
จ ากดั ไดน้ าเสนอเร่ืองการผลกัดนัหลกัสูตรสหกรณ์สู่สถานศึกษา ดว้ยเห็นถึงความส าคญัของการปลูกฝัง
อุดมการณ์ หลกัการ วิธีการสหกรณ์ ให้กบัเด็ก เยาวชน ในสถานศึกษาให้ไดรั้บรู้และเขา้ใจระบบ
สหกรณ์ เมื่อเติบโตข้ึนก็จะเป็นคนรุ่นใหม่ ในการน าระบบสหกรณ์ไปเผยแพร่ และน าไปใช้
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ในการด าเนินชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยให้บรรจุเน้ือหาของ
สหกรณ์ทุกประเภทเรียบเรียงจดัท าเป็นคู่มือการเรียนการสอนส าหรับครูผูส้อน และผลกัดนั
ให้หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้องเห็นชอบให้บรรจุเป็นหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา (จ ากดั., 2555) (ฝ่ายวิชาการและพฒันาชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 
แห่งประเทศไทย จ ากดั, 2555) ต่อมา เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงไดต้อบรับนโยบายโดยไดล้งนามบนัทึกความร่วมมือกบั กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ตามยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนวาระแห่งชาติด้านการสหกรณ์ คือ การสร้างและพฒันาการเรียนรู้
และทกัษะการสหกรณ์สู่วิถีชีวิตประชาชนในชาติ เพื่อให้เกิดความรู้และทกัษะเร่ืองการสหกรณ์
แก่ประชาชน ทั้งท่ีอยูใ่นระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา เพื่อพฒันาการสหกรณ์ในโรงเรียน 
ส่งเสริมให้เด็กน าไปปฏิบติัใช้ในชีวิตจริง เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย ัง่ยืนในอนาคต รวมทั้งจดักิจกรรมเพื่อสร้างทกัษะเร่ืองการสหกรณ์ในระดบัประถมศึกษา
และมธัยมศึกษาให้เขม้ขน้มากยิ่งข้ึน และผลกัดนัให้การสหกรณ์เป็นกลไกส าคญัในการพฒันา
เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ของประเทศอย่างย ัง่ยืน (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนสหกรณ์จึงเน้นท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยเน้นการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบติัจริง และเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกบันักเรียนในแต่ละระดบัชั้น เร่ิมจากง่ายไปสู่ยาก 
และตอ้งเป็นส่ิงท่ีสามารถน าไปปรับใชไ้ดใ้นชีวิตจริง สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มบริบทในของชุมชน 

ในปี พ.ศ. 2558 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านกัพฒันากิจกรรม
นักเรียน ได้ด าเนินโครงการโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการพฒันา
คุณภาพชีวิตของนักเรียน เสริมทกัษะทางด้านอาชีพ นักเรียนสามารถเ รียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบติัจริง รู้จกัช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ปลูกฝังใหน้กัเรียนด ารงชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีนิสัยรักการออมเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ทั้งน้ี ระบบสหกรณ์จะช่วย
หล่อหลอมให้นกัเรียนไดฝึ้กการท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ซ่ึงกนัและกนั สร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บันกัเรียนในการรวมกนัซ้ือ รวมกนัขาย หลกัการท าบญัชี 
เป็นการสนบัสนุนการอยูใ่นสังคมประชาธิปไตย โดยโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ และเข้าใจหลักการและวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
ตลอดจนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครูมีการพฒันาต่อยอดการจดั
กิจกรรมสหกรณ์อยา่งสร้างสรรค ์โดยมีเป้าหมายหลกั คือ สหกรณ์โรงเรียนมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินกิจกรรม (ส. ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน., 2560) สหกรณ์เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะทางดา้นอาชีพท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
บริบทของโรงเรียน เหมาะสมกบัช่วงวยัของนกัเรียน ผ่านการแนะน าของครู หรือปราชญ์ชาวบา้น 
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ท่ีมีความรู้ ความช านาญในดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ ซ่ึงนกัเรียนสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บ
ไปต่อยอดพฒันาใหเ้กิดเป็นอาชีพท่ีเหมาะสมภายใตร้ะบบสหกรณ์ 

สหกรณ์โรงเรียนท่ีผา่นมาได ้มีการจดัการเรียนการสอนสหกรณ์ในระดบัประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 
มธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 6 และไดมี้การจดักิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ข้ึนเป็นรูปแบบแรก เร่ิมจากการจ าหน่าย
อุปกรณ์การเรียนท่ีจ าเป็น รวมถึง ขนม ไอศกรีม และอ่ืนๆท่ีสมาชิกมีความตอ้งการซ้ือ ขอ้ดีของการมี
สหกรณ์ร้านคา้ คือ จดัหาสินคา้ท่ีมีคุณภาพและราคาถูกมาจ าหน่ายใหก้บัสมาชิก เม่ือส้ินปีสหกรณ์มี
ก าไรสุทธิประจ าปี สมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลตามหุ้น และเงินเฉล่ียคืนตามส่วนท่ีไดท้  าธุรกิจกบั
สหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) ปัจจุบนัการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนที่ผา่นมา  
ยงัประสบปัญหาผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู ขาดความเขา้ใจในการน ากระบวนการสหกรณ์มาใช้
ในการด าเนินกิจกรรม ตลอดจนนกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีเป็นสมาชิกยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ
สหกรณ์ หลกัการไดม้าของเงินปันผลและเงินเฉล่ียคืน สิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิก อีกทั้งในปัจจุบนั
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนยงัไม่สามารถด าเนินการไดค้รบวงจรตามรูปแบบสหกรณ์นกัเรียน 
ส่วนมากจะมุ่งเนน้ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ รองลงมา คือ สหกรณ์ออมทรัพย ์ส่วนสหกรณ์การผลิต
และสหกรณ์สวสัดิการโรงเรียนยงัไม่มีการริเร่ิมด าเนินการเท่าท่ีควร ไม่มีการสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่ ๆ
ให้สอดคลอ้งกบัชีวิตประจ าวนั และนวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขาดการเช่ือมโยงบูรณาการ
ในแต่ละกิจกรรมของสหกรณ์เขา้ดว้ยกนั การมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนของนกัเรียนยงัไม่ไดดึ้งศกัยภาพ
ของนกัเรียนออกมาใชอ้ยา่งเต็มที่ การบริหารจดัการโดยรวมยงัเกิดจากคณะครู นกัเรียนส่วนใหญ่
จึงขาดทกัษะในการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ด้วยความรู้ ความสามารถของตนเอง และความเขา้ใจ
เร่ืองการลงทุน การวางแผนการผลิตใหเ้กิดผลก าไรในเบ้ืองตน้   

โครงการโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนมีเป้าหมายสูงสุด คือ เพื่อให้โรงเรียนน าอุดมการณ์ 
หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ ไปสู่การปฏิบติัจริง ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และนกัเรียน มีการน า
กระบวนการสหกรณ์ไปสู่การบูรณาการในชั้นเรียนและปรับใช้ได ้จริงในชีวิตประจ าวนั 
ตลอดจนเพื่อฝึกฝนให้นกัเรียนไดเ้กิดทกัษะทางดา้นอาชีพ และสร้างประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ รู้จกัพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และเพื่อเป็น
การสนองตอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งเผยแพร่แนวความคิดของสหกรณ์ไปสู่
ชุมชนและมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนให้เกิดการพฒันาคุณภาพชีวิต มีความพร้อมท่ีจะท าประโยชน์ให้กบั
สังคม ตามบทบาทหน้าที่ของตน เสริมสร้างให้ผู เ้รียนมีความรู้ และเกิดทกัษะขั้นพื ้นฐาน
ทางดา้นการท างาน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีจะสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม
ของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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เพื ่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนให้เกิดการพฒันายิ่งข้ึน 
ตลอดจนเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
ส าหรับโรงเรียนทัว่ไปท่ียงัมีปัญหาในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน สามารถน าไปประยุกตใ์ช้
ให้เกิดประโยชน์กบันกัเรียน สหกรณ์จะเป็นกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมตั้งแต่วยัเยาวใ์นการด ารงชีวิต
ในสังคมร่วมกบัผูอื้่น ทั้งในเร่ืองความซ่ือสัตย ์การพึ่งพาเอ้ือเฟ้ือ และมีส านึกที่ดีต่อส่วนร่วม 
เพื่อน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม  
 

ค าถามการวจัิย 

1. กิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีการด าเนินงานอยา่งไร 

2. เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอยา่งไร 

3. แนวทางการด า เนินกิจกรรมของโรง เ รียนต ้นแบบสหกรณ์โรง เรียน  สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขอบเขตการวจัิย 

 การศึกษาการวิจยัเร่ือง “เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผูว้ิจยัไดมุ้่งศึกษาการ
ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน ตลอดจนแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์
โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขอบเขตของเน้ือหาท่ีใช้ใน
การศึกษาวจิยั ดงัน้ี 
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1. ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานโรงเรียนตน้แบบ
สหกรณ์โรงเรียน ระดบัประเทศ รุ่นท่ี 2 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัดีเด่น 
จ านวน 2 โรงเรียน ประกอบดว้ย เจา้หน้าที่รัฐ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ไดม้าโดย
การเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง เน่ืองจากโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่นที่ 2 ทัว่ประเทศ 
จ านวน 49 โรงเรียน ท่ีได้รับการคัดเลือกทุกโรงเรียนโดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินและมาตรฐาน
เดียวกันในการด าเนินการคัดเลือก ทั้ งน้ี เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 5 ดา้น โดยมีคะแนนรวมทั้งส้ิน 100 คะแนน 
ประกอบดว้ย ดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการ 12 คะแนน ดา้นท่ี 2 กระบวนการสหกรณ์ในโรงเรียน 36 คะแนน 
ดา้นที่ 3 คุณภาพนกัเรียน 32 คะแนน ดา้นที่ 4 แหล่งเรียนรู้ 12 คะแนน และดา้นที่ 5 การสร้าง
และขยายเครือข่าย 8 คะแนน รวมทั้งส้ิน 100 คะแนน โดยโรงเรียนที่ผ่านการคดัเลือกในระดบั 
60 - 69 คะแนน จะได้รับการคดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน โรงเรียนที่ผ่าน
การคดัเลือกในระดับ 70 - 79 คะแนน จะได้รับการคดัเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
ระดบัดี และโรงเรียนท่ีผ่านการคดัเลือกในระดบั 80 คะแนนข้ึนไป จะไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียน
ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัดีเด่น โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัประเทศ รุ่นที่ 2 
ระดบัดีเด่น มีจ านวนทั้งส้ิน 14 โรงเรียน และเลือกจาก 2 โรงเรียน ท่ีได้รับการคดัเลือกด้วยคะแนน 
ระดบัดีเด่น ทั้งน้ี  โรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียนดงักล่าวมีสภาพบริบทที่แตกต่างกนั เนื่องจากมี
ความหลากหลายในหลายดา้น ประกอบดว้ย เป็นโรงเรียนขนาดปานกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ (พิเศษ) 
เป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนเป็นโรงเรียนท่ีตั้งในพื้นท่ี
เมืองและโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีชนบท เป็นตน้ ซ่ึงเป็นแหล่งขอ้มูลท่ีสามารถตอบปัญหาทางการวิจยัได ้
จึงมีความเป็นตัวแทน การวิจยัคร้ังน้ีใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื ่อศึกษา
ขอ้มูลอย่างลุ่มลึกด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth Interview) ท่ีท าให้ทราบการด าเนิน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ตลอดจนเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบ
สหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ไดอ้ยา่งครอบคลุมทุกประเด็นของการวิจยั โดยขอ้มูล
ดงักล่าว ได้มาจากการสัง เคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี  และความคิดเห็นที่เกี่ยวขอ้ง วิเคราะห์
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัไดแ้ก่ เจา้หน้าที่รัฐ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู  และนกัเรียน 
ของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัประเทศ รุ่นที่ 2 ระดบัดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน 
ซ่ึงเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกัจนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั (Saturation of Data) โดยไดผู้ใ้หข้อ้มูลหลกั 
จ านวน 29 คน 
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2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา ท าการศึกษาเฉพาะดา้นการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เง่ือนไข
ความส าเร็จ และแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 

2.1 การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
2.1.1  ดา้นการตลาด 
2.1.2  ดา้นการเงิน 
2.1.3  ดา้นการผลิต 
2.1.4  ดา้นสวสัดิการ 

2.2  เง่ือนไขความส าเร็จการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
2.2.1  ดา้นผูน้ า 
2.2.2  ดา้นคณะกรรมการ 
2.2.3  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2.2.4  ดา้นการเรียนรู้  

2.3  แนวทางการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
2.3.1  ดา้นโรงเรียน 
2.3.2  ดา้นนกัเรียน 
2.3.3  ดา้นชุมชน 

3. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ท าการศึกษาเฉพาะโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัประเทศ 
รุ่น ท่ี  2 สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน ระดับดี เด่น จ านวน 2 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย 

3.1  โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3.2  โรงเรียนวดัท่าชุมชน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
4. ขอบเขตดา้นเวลา ระยะเวลาในการจดัเก็บขอ้มูลการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบ

สหกรณ์โรงเรียน ตั้งแต่เดือน เมษายน – กรกฎาคม 2562 (4 เดือน) 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 สหกรณ์โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ ซ่ึงจดัตั้งข้ึนและด าเนินงาน
โดยนกัเรียนรวมถึงมีนกัเรียนเป็นสมาชิก โดยมีครูเป็นท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน า มีจุดมุ่งหมายเพื่อปลูกฝัง
อุดมการณ์ คุณธรรมในการด ารงชีวิต ฝึกฝนนกัเรียนให้มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน
สหกรณ์ เช่น การท างานร่วมกนั การประชุม การท าบญัชี การคา้ขาย เป็นตน้ 
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โรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนจนสามารถ
เป็นแบบอย่างในเร่ืองกิจกรรมสหกรณ์ โดยโรงเรียนทัว่ไปสามารถศึกษาดูงานกิจกรรมสหกรณ์
และปฏิบติัตามแบบอยา่งได ้หรือน ารูปแบบกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนไปประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสม
กบัสภาพบริบทของโรงเรียนต่อไปได ้

การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน หมายถึง การจดัให้นกัเรียนมาร่วมกนัด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียน โดยมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามแนวทางของสหกรณ์ กิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีควรจดัส าหรับสหกรณ์โรงเรียน ประกอบดว้ย กิจกรรมร้านคา้ กิจกรรมออมทรัพย ์กิจกรรมส่งเสริม
การผลิต และกิจกรรมสวสัดิการ 

ด้านการตลาด หมายถึง การให้ความส าคญัในดา้นสินคา้หรือผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ดา้นบุคลากร 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใช้เทคนิควิธีการสร้างเป็นนวตักรรมเพิ่มมูลค่าให้ทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้เกิด
เป็นสินคา้ท่ีน่าสนใจ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจแก่สมาชิกสหกรณ์และสร้างรายได ้

ด้านการเงิน หมายถึง สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลซ่ึงมีอาชีพอยา่งเดียวกนั
หรืออาศยัอยู่ในชุมชนเดียวก ัน ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์ โดยการรับฝากเงิน
และให้ผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์และให้บริการดา้นเงินกูแ้ก่สมาชิก
ตามความจ าเป็นหรือเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์งอกเงย 

ด้านการผลิต หมายถึง  การส่งเสริมทกัษะทางดา้นอาชีพ พึ่งตนเองและส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ โดยการผลิต การแปรรูปทรัพยากรที่มีอยู่ในทอ้งถ่ินให้กลายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง สามารถจ าหน่ายได้ในสหกรณ์ร้านค้าภายในโรงเรียน 
หรือ จ าหน่ายบุคคลภายนอกโดยผ่านระบบสหกรณ์ร้านคา้ การผลิตในท่ีน้ี หมายรวมถึงสินค้า 
กระบวนการทางความคิด รวมถึงการบริการ การเกษตร การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้กลายเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ตลอดจนเป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บันกัเรียนไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

ด้านสวัสดิการ หมายถึง เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้สมาชิกไดฝึ้กเอ้ือเฟ้ือ รู้จกัการแบ่งปัน 
มีความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นและเป็นผูเ้สียสละตลอดจนรับผิดชอบร่วมกัน เป็นกิจกรรมท่ีนักเรียน
ร่วมกนัจดัข้ึน สร้างนิสัยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการจดัสวสัดิการ ดงัน้ี มีการจดัสวสัดิการ
 



 

แก่สมาชิกสหกรณ์และส่วนรวม เช่น การทศันศึกษา การมอบทุนการศึกษา ทุนพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นตน้ 

เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  หมายถึง  ส่ิงที่มีผลต่อ
การด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นผูน้ า ดา้นคณะกรรมการ  ดา้นการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก และดา้นการเรียนรู้ 

ด้านผู้น า หมายถึง เป็นผูมี้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจ หรือใชอิ้ทธิพล
เหนือคนอื่นในสถานการณ์ต่างๆ เพื ่อปฏิบตัิการหรืออ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อ
ความหมายให้สมาชิกร่วมใจด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยผูน้ าตอ้งมี
ความเสียสละ ความซ่ือสัตย ์ความคิดริเร่ิม และมีวสิัยทศัน์ในการพฒันากิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 

ด้านคณะกรรมการ หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ท่ีได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ ให้เป็น
กรรมการด าเนินการ และเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ โดยมีอ านาจหน้าที่ ก าหนดนโยบายและควบคุม
กิจการธุรกิจให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ก าหนดระเบียบถือใช้ในสหกรณ์ และเป็นตวัแทน
สหกรณ์ในการท านิติกรรมต่าง ๆ เป็นตน้ 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน (ซ้ือหุ้น) ในสหกรณ์
ของตนอยา่งเสมอภาคกนั และมีส่วนในการควบคุมการใชเ้งินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย 
ทุนของสหกรณ์อย่างน้อย ๆ ส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก จึงแสดงถึงการใหค้วามส าคญัแก่สมาชิกในฐานะท่ีเป็นเจา้ของทุนและเป็นผูใ้ชบ้ริการดว้ย 

ด้านการเรียนรู้ หมายถึง เป็นกระบวนการส าคญัท่ีสุดท่ีทุกคนตอ้งได้รับการพฒันา เพื่อได้
ทราบเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนแลว้จดัระเบียบการรับรู้และการเรียนรู้นั้นไวใ้ห้เป็นระบบ เพื่อท าให้เกิด
ความเขา้ใจต่อส่ิงนั้นๆ อย่างถ่องแทเ้กิดการหยัง่เห็นในการแก้ปัญหา เป็นการสร้างความรู้ใหม่
จากการเรียนรู้ โดยการฝึกฝนทกัษะและขยายเครือข่ายการเรียนรู้ภายในกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1. ไดท้ราบการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ไดท้ราบเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ได้ทราบแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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4. น าผลการวิจยัมาก าหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์การบริหารจดัการกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5. เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน สามารถน าผลการวิจยั
เก่ียวกับกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนไปปรับใชห้รือพฒันาต่อยอดการเรียนรู้กิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียน รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีความสอดคลอ้งกบักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนการสอนต่อไป 



 

บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัเร่ือง เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์

โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร 
บทความ แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการวิจยัซ่ึงแบ่งหวัขอ้
ออกเป็น 7 หวัขอ้ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร  
2. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
3. แนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน 
4. ขอ้มูลโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานสหกรณ์ 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7. กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัการบริหาร 

การบริหารกิจการใด ๆ จะสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีผูร่้วม
ด าเนินการที่เกี่ยวขอ้งในกิจการนั้น ๆ อยู่หลายฝ่าย เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย
ขององค์กร จึงตอ้งมีแนวทางในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงในส่วนน้ีจะน าเสนอเก่ียวกบั
ความหมาย และความส าคญัของการบริหาร 

1.1 ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบโดยอาศยัหนา้ท่ีการบริหาร

ท่ีส าคญัคือการวางแผนงานการจดัองค์กร การแนะน าและควบคุม ซ่ึงมีบุคคล และกลุ่มบุคคล
ร่วมกนัด าเนินงานในการบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้(จนัทร์เจียม., 2548) (บุญจนัทร์ จนัทร์เจียม, 
2548:18) 

การบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้น (ชมเชียงค า., 2546)  (แสงอรุณ 
ชมเชียงค า, 2546: 5) 
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การบริหาร หมายถึง ธุรกิจ หรือองค์กรแสดงให้เห็นจากกลุ่มของบุคคลท่ีมาร่วมกัน
ท างานดว้ยโครงสร้างและการประสานงาน เป็นหลกัการชดัเจน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บรรลุผล
ส าเร็จตามท่ีก าหนดเป้าหมายไว ้ซ่ึงตอ้งใช้ทรัพยากรจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ประกอบดว้ย 
คน (Man) เงิน (Money) วตัถุดิบ (Material) เคร่ืองจกัร (Machine) วธีิการ (Method) และการบริหาร
(Management) (Ricky W. Griffin, 1999) 

การบริหาร เป็นงานของหัวหน้าหรือผูน้ าที่จะต้องกระท าเพื่อกลุ่มต่าง ๆ ที่มีคน
ในหมู่มากอยู่ร่วมกันและร่วมกนัท างานเพื่อวตัถุประสงค์ท่ีตั้งใจจนส าเร็จผลและได้ประสิทธิภาพ 
(สันติวงษ.์, 2546) (ธงชยั สันติวงษ,์ 2546:18) 

การบริหาร เป็นการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศยัหน้าท่ี
ทางการบริหารท่ีส าคญัคือการวางแผนการจดัการองค์การการน าและการควบคุม  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2545 :3) 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหาร คือ กระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
ตามแผนปฏิบติังานขององคก์รท่ีไดว้างไว ้โดยผูน้ าอาศยัอ านาจหนา้ท่ีในการจดัการควบคุมการท างาน
ร่วมกนัของคณะเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
1.2 ความส าคัญของการบริหารงาน 

 การบริหารงาน เป็นเร่ืองที่ส าคญัที่ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการและท าความเขา้ใจกบั
การบริหารงานในทุก ๆ  งาน เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืน เพื่อท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้ห้
ไดผ้ลผลิตของการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
การบริหาร ดงัน้ี 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญับทบาทของ
สถานศึกษาในการจดัการศึกษาให้กบัผูเ้รียน โดยสถานศึกษาจะตอ้งจดักิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการเรียนรู้ของนักเรียนรวมถึงงานด้านวิชาการ งานด้านการเงิน ด้านบุคลากร และงานด้าน
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน., 2547)  

 การบริหาร มีความส าคญั คือ เพื่อความอยู่รอดขององค์กร การเรียนรู้เร่ืองการบริหาร
องค์กรจะช่วยให้องค์กร สามารถก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายของงาน บุคลากร ตลอดจน
การด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 

การบริหาร มีความส าคญั คือ ช่วยสร้างความเจริญเติบโตมัน่คงให้แก่องค์การ ช่วยสร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน งานด้านการบริหารทรัพยากร จะท าให้ได้ทรัพยากรมนุษย์
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ที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมเข้ามาเช่ือมโยงภารกิจต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยงาน
ในองค์การ (วลิาวรรณ รพีพิศาล, 2554: 1-9)  

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารมีความส าคัญ เพราะการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บุคลากร ในองคก์รเปรียบเหมือนการท างานของฟันเฟืองตวัเล็ก ๆ การท่ีจะขบัเคล่ือนงานไดอ้ยา่ง
เป็นระบบจึงตอ้งอาศยัหลกัการบริหารงาน ทั้งท่ีเป็นศาสตร์และศิลป์มาปรับใช้ให้งานนั้น ส าเร็จ
บรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างแผนไว ้

 

2. แนวคิดเกีย่วกบัสหกรณ์ 

 
สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งความสมคัรใจ มีหลกัในการส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการพึ่งพา

ตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ยึดมั่นในสิทธิความเท่าเทียมกัน ซ่ึงในส่วนน้ีจะน าเสนอ
เก่ียวกบัหลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ 

2.1 หลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ 
    แนวคิดหลกัการและอุดมการณ์ของสหกรณ์ สหกรณ์เป็นองค์การธุรกิจอย่างหน่ึงท่ีมี

วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานคลา้ย ๆ กบัหลกัและอุดมการณ์ของทางศาสนา คือมุ่งที่จะสอน
ใหค้นเป็นคนดีมีศีลธรรม ใหเ้ป็นคนซ่ือสัตย ์สุจริต และเสียสละ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผไ่ม่เอาเปรียบ
เบียดบงักนั และให้รู้จกัช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ี ก็เพื่อท่ีจะให้มนุษยไ์ดอ้ยู่
ร่วมกนัอยา่งเป็นสุขและอยูร่่วมกนัอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ดงันั้น หลกัการและอุดมการณ์
ของสหกรณ์จึงมีความส าคญัต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์มาก หาไม่แลว้สหกรณ์ก็คงจะไม่
เจริญก้าวหน้าอย่างท่ีก าลงัเป็นอยู่ในหลายประเทศ เช่น สวีเดน เดนมาร์ก เยอรมนี เกาหลี ญ่ีปุ่น 
และอินเดียอยา่งเช่นทุกวนัน้ี (มชัฌิมา., 2550) (ประดิษฐ ์มชัฌิมา, 2550 : 3) 

สหกรณ์เป็นภาษาสันสกฤต ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายค าวา่สหกรณ์ไวม้ากมาย ดงัน้ี 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) ทรงอธิบาย

ความหมาย สหกรณ์วา่ สห คือ ดว้ยกนั กรณ์ คือ การท างาน สหกรณ์ คือ การท างานร่วมกนั ดว้ยความรู้
ความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต เมตตากัน สหกรณ์ต้องอาศยัปัจจยัส าคญัท่ีสุด คือ ความสามคัคี
และความซ่ือสัตย ์ 

พระราชวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) ซ่ึงถือวา่เป็น
พระบิดาของสหกรณ์ในประเทศไทย ไดป้ระทานค าแปล “สหกรณ์เป็นวิธีการจดัการรูปหน่ึงซ่ึง
บุคคลหลายคนเขา้ร่วมกนั โดยความสมคัรใจของตนเอง ในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่านั้น และโดยความมีสิทธิ
เสมอหนา้กนัหมดเพื่อจะบ ารุงตวัเองใหเ้กิดความจ าเริญในทางทรัพย”์ 



  14 

ค านิยามท่ีก าหนดโดยองค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International lab our Organization 
ILO) ก าหนดสถานะของสหกรณ์เป็นทั้งองคก์รทางเศรษฐกิจและสังคม “ สหกรณ์เป็นสมาคมของบุคคล
ที่รวมกนัเขา้ด้วยความสมคัรใจเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั โดยการก่อตั้งองค์การธุรกิจท่ี
ควบคุมแบบประชาธิปไตย ร่วมกนัออกทุนท่ีตอ้งการอย่างเที่ยงธรรมและยอมรับการมีส่วนร่วม
อยา่งยติุธรรม ในการเส่ียงภยัและผลประโยชน์ของการด าเนินงานท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมอยา่งแข่งขนั” 

ความหมายของสหกรณ์นอกจากการอธิบายดงักล่าวแลว้ ตามกฎหมาย คือ พระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ก าหนดให้สหกรณ์หมายความว่า “คณะบุคคลซ่ึงรวมกนัด าเนิน
กิจกรรม เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและได้
จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี” (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) 

จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า สหกรณ์ คือ การรวมกลุ่มกนัเขา้ดว้ยความสมคัรใจ 
ร่วมกนัออกทุนและยอมรับการมีส่วนร่วมอยา่งยติุธรรม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนัและผลประโยชน์
ของการด าเนินงานท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียมกนั 

อุดมการณ์ 
อุดมการณ์ คือ ระบบความเช่ือท่ีมีแบบแผน ซ่ึงก่อใหเ้กิดการจูงใจให้คนในสังคม ยดึถือ

น ามาใช้เป็นแนวทาง ในการประพฤติปฏิบติัที่เก่ียวกบัการด าเนินชีวิตในสังคม เพื่อให้บรรลุถึง
ความเป็นอยูท่ี่ดี 

อุดมการณ์สหกรณ์ คือ แนวคิดท่ีเช่ือวา่จะแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสังคม ให้มีความกินดีอยู่
ดีและมีสันติสุข โดยประหยดั ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อุดมการณ์ที่ส าคญัที่สุด
ของสหกรณ์ คือ การร่วมมือกนั (Co-Operation) ในการด าเนินธุรกิจเพราะหากปราศจากการร่วมมือกนัแลว้ 
สหกรณ์ก็ไม่สามารถด ารงอยูไ่ด ้และไม่สามารถแกไ้ขปัญหาใด ๆ 

อุดมการณ์สหกรณ์ คือ “ความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัตามหลกัสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” อุดมการณ์
สหกรณ์สามารถแยกองคป์ระกอบ คือ  

การช่วยตนเอง หมายถึง การด าเนินชีวิตตามปกติไดด้ว้ยตนเอง ไม่เป็นภาระของผูอ่ื้น
ส าหรับการช่วยตนเองตามอุดมการณ์สหกรณ์จะหมายถึงการด าเนินชีวิตดว้ยตนเอง มุ่งสู่ความอยูดี่
กินดีมีสันติสุข (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) 

สรุปได้ว่า อุดมการณ์สหกรณ์ คือ แนวคิดท่ีเช่ือว่า การช่วยตนเองและการช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั การร่วมมือกนัตามหลกัสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติ
สุขในสังคมจะสามารถช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสังคมได ้
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หลกัการสหกรณ์ 
หลกัการสหกรณ์ หมายถึง แนวทางส าหรับสหกรณ์ต่าง ๆ ในการน าคุณค่าของสหกรณ์

ไปสู่การปฏิบติัอาจกล่าวไดว้า่หลกัการของสหกรณ์น้ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของสหกรณ์ โดยมีหลกัการ
พื้นฐานเดิมมาจากหลกัของผูน้ าแห่งรอชเดล แล้วจึงปรับปรุงเพิ่มเติมให้สอดคล้องกบัสภาพ
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ปัจจุบนัองค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (International Co-operative Alliance) 
ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีจดัตั้งข้ึนเป็นสมชัชาสหกรณ์ระหวา่งประเทศ ซ่ึงมีประเทศต่าง ๆ ท่ีน าวิธีการสหกรณ์
ไปปฏิบติัเขา้ร่วมการเป็นสมาชิกรวม 94 ประเทศ และไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 ท่ีเมือง
แมนเชสเตอร์ประเทศองักฤษ ไดก้ าหนดหลกัการสหกรณ์ไว ้7 ขอ้ ดงัน้ี  

1. การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
2. การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 
3. การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก  
4. การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ  
5. การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ 
6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์  
7. การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งความสมคัรใจ เปิดรับบุคคลทัว่ไปท่ีสามารถใชบ้ริการสหกรณ์ได้

และเต็มใจจะรับผิดชอบในฐานะสมาชิกเขา้เป็นสมาชิก โดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ ฐานะทางสังคม 
เช้ือชาติการเมือง การศาสนา การเปิดรับสมาชิกทัว่ไปและด้วยความสมคัรใจน้ีแสดงให้เห็น
ถึงความเปิดกวา้งของสหกรณ์ไม่มีการแบ่งชนชั้น ไม่กีดกนัหวงห้ามเอาไวส้ าหรับกลุ่มพวกพอ้งของตน 
ให้โอกาสทุกคนไดเ้ขา้เป็นสมาชิกเท่าเทียมกนัจากหลกัการขอ้น้ีจึงมุ่งสร้างพฤติกรรมให้เป็นคนใจกวา้ง
ไม่คบัแคบ ไม่คิดเพียงแค่ประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง แต่มุ่งหวงัเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นส าคญั 

ความสมคัรใจน้ีตรงขา้มกบัการบงัคบัแต่อาจเกิดข้ึนไดจ้ากการแนะน าส่งเสริมไม่ใช่การขู่เข็ญ
ล่อลวงแต่มีขอ้สังเกต คือ สหกรณ์มีการก าหนดคุณสมบติัของสมาชิกไวท้  าให้ถึงแมจ้ะสมคัรใจ
ตอ้งการเป็นสมาชิกแต่อาจไม่ไดเ้ป็นตามตอ้งการเพราะขาดคุณสมบติัการก าหนดคุณสมบติัสมาชิก
เป็นการมองทางระบบเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมกับสหกรณ์ได้ การรับสมาชิกสมทบ คือ 
สมาชิกท่ีมีคุณสมบติัไม่ครบถว้นควรมีเฉพาะสหกรณ์ท่ีสามารถสร้างประโยชน์ให้ไดไ้ม่กระทบ
ต่อการส่งเสริมประโยชน์ของสมาชิกปกติ เป็นการเปิดโอกาสเพื่อให้บุคคลสมคัรใจเขา้เป็นสมาชิก
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สหกรณ์ไดจ้ากกรณีการก าหนดคุณสมบติั การเร่ิมตน้หลกัการแห่งความสมคัรใจเพื่อให้สมาชิก
ในองค์กรสหกรณ์ใช้ความสมคัรใจน้ีเป็นฐานในการปฏิบติัหน้าที่ต่อไปคือเมื่อสมคัรใจเขา้มา
ยอ่มเต็มใจเขา้ประชุม เต็มใจร่วมธุรกิจ ยินดีรับผิดชอบ ยินดีปฏิบติัตนตามระเบียบภูมิใจในทรัพยสิ์น
ของสหกรณ์ 

หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย  
สหกรณ์เป็นองค์กรประชาธิปไตยท่ีมีการควบคุมโดยสมาชิกซ่ึงมีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็ง

ในการก าหนดนโยบาย และการตดัสินใจบุรุษและสตรีที่ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่
ให้เป็นผูแ้ทนสมาชิกตอ้งรับผิดชอบต่อสมาชิก ในสหกรณ์ขั้นปฐมสมาชิกมีสิทธ์ิในการออกเสียง
เท่าเทียมกันสมาชิก 1 คน 1 เสียงส าหรับสหกรณ์ในระดับอ่ืน ๆ ก็ด าเนินการตามแนวทาง
ประชาธิปไตยเช่นเดียวกนั 

การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตยจึงแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของการเลือก
ตวัแทนท่ีมีความสามารถมีความรู้เขา้มาท าหนา้ท่ีในการบริหารและการจดัการแทนสมาชิก อาการขอ้น้ี
จึงถูกสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นและการเปิดใจกวา้งในการรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นฝึกการเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดีตลอดจนเปิดโอกาสและยอมรับให้ผูอ่ื้นเขา้มาท า
หนา้ท่ีบริหารแทนตน 

หลกัการน้ีส่งผลให้สหกรณ์ด าเนินงานตามเสียงส่วนใหญ่ สหกรณ์เป็นของสมาชิกมีระบบ
ตวัแทนมีการประชุมใหญ่ท่ีมีอ านาจสูงสุดในสหกรณ์บุรุษและสตรีมีสิทธ์ิเสรีภาพในการควบคุม
ตรวจสอบโดยสมาชิก 

หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุนซ้ือหุ้นในสหกรณ์ของตนอยา่งเสมอภาคกนัและมีส่วนในการ

ควบคุมการใชเ้งินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตยทุนของสหกรณ์อยา่งนอ้ย ๆ ส่วนหน่ึงตอ้ง
เป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์โดยปกติสมาชิกจะได้รับผลตอบแทนถ้ามีในอตัราที่จ  ากดั
ตามเงินลงทุนหุ้นท่ีก าหนดเป็นเง่ือนไขของการเขา้เป็นสมาชิก สมาชิกสามารถจดัสรรเงินส่วนเกิน
ของสหกรณ์เพื่อวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือทุกอย่าง ดังน้ี เพื่อการพฒันาสหกรณ์
โดยอาจกนัเงินส ารองซ่ึงอยา่งน้อยจะตอ้งมีส่วนหน่ึงท่ีน ามาแบ่งปันกนัไม่ไดเ้พื่อตอบแทนแก่สมาชิก 
ตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีสมาชิกไดท้  ากบัสหกรณ์เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมวลสมาชิก
เห็นชอบ 

เหตุผลท่ีสหกรณ์จะตอ้งจดัสรรเงินส่วนเกินในลกัษณะดงักล่าวน้ีก็เพื่อเพิ่มทุนของสหกรณ์
ให้มากข้ึนเพื่อให้สหกรณ์พึ่งตนเองและมีความมัน่คง เงินส ารองเงินดงักล่าวน้ีไม่สามารถจดัสรร
ให้กบัมวลสมาชิกไดเ้ป็นเงินกองกลาง ถา้สหกรณ์มีอนัตอ้งเลิกกิจการลงทุนส ารองน้ีจะตอ้งโอน
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ไปใหก้บัสหกรณ์อ่ืน หรือโอนเป็นทุนสาธารณประโยชน์ส าหรับก าไรส่วนท่ีเหลือ คือ คืนสู่สมาชิก
ในรูปของเงินปันผลตามหุ้นและเงินเฉล่ียคืนตามส่วนของธุรกิจท่ีสมาชิกรายนั้น ๆ ท าไวก้ับ
สหกรณ์สมาชิกรายใดไม่ไดท้  าธุรกิจสหกรณ์เพียงเอาเงินมาถือหุ้นกบัสหกรณ์ก็ไดรั้บเงินปันผล
ตอบคืนในอตัราที่เท่ากนั และจ ากดัส่วนสมาชิกรายนั้น ๆ ไป ทั้งน้ีเพื่อมุ่งเนน้ให้สมาชิกไดเ้ขา้มา
มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์มาก ก็ได้รับเงินเฉลี่ยคืนกลบัไปมากสมาชิกรายใดท า
ธุรกิจกบัสหกรณ์นอ้ยก็ไดรั้บเงินเฉล่ียคืนน้อยสมาชิกรายใดไม่ท าธุรกิจกบัสหกรณ์ก็ไม่ไดรั้บเงิน
เฉล่ียคืนไดรั้บเพียงเงินปันผลตามหุน้ 

การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิกจึงแสดงถึงการให้ความส าคญัแก่สมาชิกในฐานะท่ีเป็น  
ดังเจ้าของทุนและเป็นผูใ้ช้บริการด้วยหลักการข้อน้ีมุ่งสร้างพฤติกรรมให้เห็นคุณค่าของความ
ร่วมมือเป็นส าคญัมากกว่าเงินก าไรท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจมาจากการอดทนของสมาชิกที่ภกัดี
ท าธุรกิจหรือใชบ้ริการของสหกรณ์จึงควรไดรั้บส่วนเฉล่ียคืนจากผลก าไรนั้น ส าหรับผลตอบแทน
ลงทุนก็จะยงัคงไดรั้บการจดัสรรในอตัราท่ีจ ากดัอยา่งเหมาะสม 

หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
สหกรณ์เป็นองค์การท่ีพึ่งพาตนเองและปกครองตนเองโดยมีการควบคุมจากมวลสมาชิก

จากสหกรณ์จะตอ้งมีขอ้ตกลงผูกพนักบัองค์กรอ่ืนใดซ่ึงรวมถึงหน่วยงานของรัฐบาลดว้ยหรือจะตอ้ง
เพิ่มเงินลงทุนโดยอาศยัแรงเงินทุนภายนอกสหกรณ์ สหกรณ์จะต้องกระท าการดังกล่าวภายใต้
เง่ือนไขท่ีมั่นใจได้ว่ามวลสมาชิกจะยงัคงด ารงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุมสหกรณ์ตามแนวทาง
ประชาธิปไตย และสหกรณ์ยงัคงธ ารงความเป็นอิสระ 

การปกครองตนเอง และความเป็นอิสระเป็นผลต่อเน่ืองจากประกนัสหกรณ์ตามหลกัการท่ี 2 
การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย จึงท าให้สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีพึ่งพาและปกครอง
ตนเองโดยการควบคุมของมวลสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่และในกรณีท่ีสหกรณ์จ าตอ้งมีขอ้ตกลง
หรือผูกพนักบัองค์กรอ่ืน ๆ รวมถึงหน่วยงานของรัฐหรือตอ้งแสวงหาทุนจากแหล่งภายนอกสหกรณ์
ตอ้งกระท าภายใตเ้ง่ือนไขอนัเป็นที่มัน่ใจไดว้่า มวลสมาชิก จะยงัคงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุม 
ตามแนวทางประชาธิปไตยและยงัคงด ารงความเป็นอิสระของสหกรณ์ไว ้ 

หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ 
สหกรณ์พึงใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรมแก่สมาชิกผูแ้ทนสมาชิกท่ีรับการเลือกตั้งผูจ้ดัการ

และเจ้าหน้าท่ี เพื่อให้บุคคลเหล่าน้ีสามารถมีส่วนช่วยพัฒนาสหกรณ์ของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิผลและพึงให้ข่าวสารแก่สาธารณชนโดยเฉพาะเยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความคิด 
เร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ สหกรณ์ชาวเดนมาร์ค ผูป้ระสบผลส าเร็จในการพฒันา
สหกรณ์ผูห้ น่ึงกล่าวว่า สหกรณ์ใดไม่มีโครงการให้การศึกษาอบรมสมาชิกอย่างต่อเนื่อง
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สหกรณ์นั้นจะส้ินสุดภายในชัว่อายุคนคร่ึงซ่ึงขยายความไดว้า่ สหกรณ์นั้นจะเปล่ียนเป็นองคก์รอ่ืน
ท่ีไม่ใช่สหกรณ์หรือเป็นสหกรณ์แต่เพียงช่ือหรือป้ายท่ีติดไวเ้ท่านั้ นนั่นแสดงให้เห็นว่าการให้
การศึกษาอบรมเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง ในการสืบทอดแนวความคิดทางสหกรณ์หรือเผยแพร่
ความรู้ทางสหกรณ์ให้กวา้งขวางข้ึนขณะเดียวกันสหกรณ์ต้องแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืน ๆ ด้วย จึงจ าเป็น  
ตอ้งพฒันาคนในสหกรณ์ให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ หลกัการขอ้น้ีนบัว่ามี
ความส าคญัยิ่งต่อสหกรณ์เพราะจะเป็นหลกัการท่ีท าให้เกิดการปฏิบติัตามและการใชห้ลกัการขอ้อ่ืน  
มีประสิทธิผลสหกรณ์ใดละเลยไม่ให้ความส าคญักบัการศึกษาอบรมสมาชิกจะขาดความสนใจ
สหกรณ์จะไม่เขา้ใจหลกัการท่ีถูกตอ้ง จะพากนัละเลยต่อสหกรณ์และในท่ีสุดการควบคุมภายใน
สหกรณ์ก็จะเปล่ียนแปลงจากวิธีการประชาธิปไตยมาเป็นการควบคุมโดยคนกลุ่มน้อย การศึกษา
อบรมทางสหกรณ์เป็นการแสดงถึงคุณธรรมของสหกรณ์ที่ต ้องการพฒันาคนให้เป็นผู ใ้ ฝ่ รู้
การศึกษาฝึกอบรมและการสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเน้นกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี การศึกษา
มุ่งให้สมาชิกกับบุคคลทัว่ไปซ่ึงถือว่าเป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกในอนาคตมีความรู้และความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึกและตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีของสมาชิกหรือให้เป็นผูมี้จิตวญิญาณ
สหกรณ์ การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มีความรู้ความสามารถและทกัษะ
รวมทั้งความรับผิดชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่มโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งส าหรับเยาวชนและผูน้ าดา้นความคิดเป็นเช่นผูน้ าชุมนุม นกัหนงัสือพิมพน์กัข่าวผูน้ าองคก์ร
พฒันาชุมชนโดยเนน้การติดต่อส่ือสารสองทาง (Two Ways Communication) 

หลกัการท่ี 6 การร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์ 
สหกรณ์จะสามารถให้บริการแก่สมาชิกไดอ้ย่างมีประสิทธิผลสูงสุดและเสริมสร้างความ

เขม้แข็งให้แก่การสหกรณ์ไดโ้ดยการร่วมมือกนัในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบั
ภูมิภาค และระดบันานาชาติ การร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์หมายความว่าสหกรณ์ทุกประเภท
ทุกระดบัตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือกนัในทุกโอกาสซ่ึงความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์น้ีนบัวนัแต่จะเพิ่มข้ึน
ทุกขณะ เพราะสหกรณ์ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างอ่ืนดว้ย ดงันั้น เพื่อความอยู่รอด
ของสหกรณ์ สหกรณ์แต่ละประเภท แต่ละระดบัจึงจ าเป็นตอ้งมีการพึ่งพิงการเช่ือมโยงธุรกิจ
ในระหวา่งกนั ดว้ยการร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์น้ีมีทั้งการร่วมมือกนัในแนวราบ คือ การร่วมมือ
ระหว่างสหกรณ์แต่ละสหกรณ์ด้วยการให้การร่วมมือกันในแนวด่ิง คือ การร่วมมือกันระหว่าง
สหกรณ์กบัชุมนุมสหกรณ์ ในระดบัจงัหวดั ระดบัชาติ และความร่วมมือกนัระหว่างประเทศชาติ
การร่วมมือกนันั้นแสดงให้เห็นถึงความสามคัคีมีเมตตาพร้อมท่ีจะเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั แทจ้ริง
การร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์เป็นหลกัการเดียวกนักบัการร่วมมือระหวา่งบุคคลธรรมดาในการจดัตั้ง
สหกรณ์นัน่เองซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัดว้ยขนาดน้ีอ านาจการต่อรองสูงข้ึนและน าไปสู่การรับใช้
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สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน วตัถุประสงค์ส าคญัของการร่วมมือระหวา่ง สหกรณ์ คือ เพื่อให้
สหกรณ์สามารถอ านวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เพราะฉะนั้นสหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่ละสหกรณ์ 
และสหกรณ์ขั้นสูงตอ้งเป็นสหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน มีชีวิตชีวา และร่วมมือกนัในลกัษณะ
ของ “ระบบรวม” หรือเป็นเอกภาพ 

หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
สหกรณ์พึงด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อการพฒันาชุมชนให้มีความเจริญย ัง่ยืนตามนโยบาย

ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ สหกรณ์จึงด าเนินกิจกรรมเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยืนของชุมชนตามนโยบาย
ท่ีมวลสมาชิกให้ความเห็นชอบ จึงแสดงให้เห็นถึงความเป็นองคก์รของประชาชนอยา่งแทจ้ริงไม่ปิดกั้น
ประโยชน์ไวเ้ฉพาะกลุ่ม เฉพาะสมาชิกมีความสนใจชุมชนสังคมรอบขา้ง และหาทางท าประโยชน์
ให้กบัชุมชนนั้น ๆ ดว้ย โดยสหกรณ์จดัสรรก าไรสุทธิมาเป็นทุนสาธารณประโยชน์เพื่อท าประโยชน์
ให้ก ับชุมชนส่ิงแวดล้อมพฒันาครู สภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีข้ึนสหกรณ์เป็นองค์กร
ทางเศรษฐกิจและสังคมและเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่เพราะฉะนั้นการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงความวา่เป็นการพฒันาท่ีไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและระบบนิเวศ คือ เป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและความใฝ่ฝัน
ของรุ่นปัจจุบนัโดยไม่ท าลายโอกาสความสามารถและอนาคตของคนรุ่นหลังเน่ืองจากสมาชิก
สหกรณ์เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วนช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนแบบยัง่ยนื 
 สรุปได้ว่า หลักการสหกรณ์ คือ แนวทางของสหกรณ์ส าหรับให้สมาชิกยึดถือปฏิบัติ 
เพื่อใหคุ้ณค่าทางสหกรณ์และเกิดผลบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 

 
วธีิการสหกรณ์ 
วธีิการสหกรณ์เป็นการรวมคนท่ีมีอุดมการณ์สหกรณ์มาท าธุรกิจร่วมกนัตามหลกัการ

สหกรณ์ เพื่อมุ่งแกปั้ญหาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก โดยบุคคลท่ีมาร่วมกนันั้น
จะตอ้งช่วยตนเองได ้(โดยการขยนัประหยดัพฒันาชีวิตไม่เสพติดอบายมุขทั้งหลาย) และช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัน่ีเอง เป็นพฤติกรรมท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะน ากลุ่มคนท่ีพอมี
ก าลงัช่วยตวัเองได ้และมารวมกลุ่มกนันั้นประสบความส าเร็จพฤติกรรมท่ีส าคญัของการรวมกนั
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จแยกออกไดเ้ป็น 2 ประการ คือ พฤติกรรมร่วมแรง ดว้ยการเอาแรงกายแรงทรัพย ์
และแหล่งความคิดมาร่วมกนัท าธุรกิจพฤติกรรมของการร่วมใจโดยการเอาความเสียสละสามคัคีมีวนิยั 
และความซ่ือสัตยม์าร่วมกันท าธุรกิจพฤติกรรมทั้งสองลกัษณะมีรายละเอียดดงัน้ี
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การร่วมแรงกันในสหกรณ์ เป็นการร่วมแรงกาย คือ การร่วมคนท่ีเป็นสมาชิกเขา้มาท า
ธุรกิจร่วมกนั ความส าเร็จของสหกรณ์ไม่ใช่อยูท่ี่จ  านวนสมาชิกแต่อยูท่ี่คุณภาพสมาชิก วา่มีความรู้ความ
เขา้ใจในหลกัปฏิบติัของสหกรณ์มากนอ้ยเพียงใด และท่ีส าคญัมีอุดมการณ์สหกรณ์มัน่คงเพียงใด เม่ือ
รวมคนเขา้มาเป็นสมาชิกแลว้สมาชิกแต่ละคนตอ้งร่วมกนั ถือหุ้นในสหกรณ์การถือหุ้นในสหกรณ์
นั้นเป็นการเอาแรงทรัพย ์มาร่วมกนัและสหกรณ์ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัเงินมากนกั แต่มุ่งเนน้ไปท่ี
การรวมคนการเอาทรัพยม์ารวมกนัน้ี ในระยะแรกเงินน้ีอาจจะน้อยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของ
สมาชิกสหกรณ์ จึงตอ้งพึ่งเงินทุนจากภายนอกโดยการกูย้ืมมาด าเนินธุรกิจก่อนแลว้ค่อย ๆ สะสม
ข้ึนไปตามล าดบั โดยก าหนดให้สมาชิกตอ้งถือหุ้นเพิ่มเป็นประจ าทุกปีนอกจากน้ียงั เก็บส ารองตาม
กฎหมายจากก าไรสุทธิของสหกรณ์ท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจแต่ละปี นอกจากการร่วมแรงคนแรง
ทรัพยแ์ล้ว ทุกคนที่มารวมกนัเป็นสหกรณ์จะตอ้งเอาแรงความคิดมาร่วมกนัในการท าธุรกิจ
ด้วยการแสดงความคิดเห็นเสนอแนะและขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมแหล่งความคิดใน
สหกรณ์น้ีเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัสหกรณ์จึงตอ้งจดัการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์
และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แก่สมาชิกเป็นประจ าในรูปของการเผยแพร่ข่าวสารทางสหกรณ์ 
การจดัประชุมและการใหก้ารศึกษาอบรม ทั้งน้ีเพราะเม่ือสมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจสหกรณ์ตลอดจน
วิธีการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แลว้การร่วมแรงท าธุรกิจจะเป็นไปโดยง่ายและเกิดความร่วมมือ แต่
ความส าเร็จของสหกรณ์ไม่ไดอ้ยู่ท่ีการร่วมแรงเพียงดา้นเดียว ทั้งน้ีเพราะสมาชิกท่ีมาร่วมกนัเป็น
สหกรณ์นั้นต่างจิตต่างใจกนั มีความแตกต่างกนัในความคิดการกระท าและความรู้สึก ดงันั้นการท่ี
จะมาอยูร่วมกนัและร่วมมือกนัท าธุรกิจใหก้า้วหนา้มีความมัน่คงไดน้ั้นตอ้งมีพฤติกรรมของการร่วม
ใจกนัให้มีความรู้สึกวา่ทุกคนเป็นเพื่อนกนัหรือเป็นพี่นอ้งกนั หรืออยูร่่วมกนัเสมือนสามีภรรยากนั
การอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมัน่คงและยืนยาว ควรมีคุณลกัษณะนิสัยดงัน้ี 1. ตอ้งมีความซ่ือสัตย ์2. ตอ้งมี
ความเสียสละ 3. ตอ้งมีความสามคัคี 4 ตอ้งมีวนิยั 

สหกรณ์จึงตอ้งมีกิจกรรมท่ีมุ่งสร้างพฤติกรรมของการร่วมใจข้ึน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ความซ่ือสัตย ์ท่ีแสดงต่อกนันั้นมีพื้นฐานอยูท่ี่ความจริงใจต่อกนั 
ความเสียสละ คือ ความมีน ้าใจท่ีจะสละความสุขส่วนตวัของตนใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
ความสามคัคี คือ ความปรองดองระหวา่งกนัและกนัรู้จกัใหอ้ภยักนัและกนั 
ความมีวนิยั วนิยั คือ ระเบียบขอ้บงัคบั มารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมนั้น ๆ  
วธีิการสหกรณ์  ก าหนดไวด้งัน้ี 
1. การเขา้เป็นสมาชิก ด าเนินการโดยบุคคลสมคัรใจตดัสินดว้ยคณะกรรมการด าเนินการ

ตามหลกัการประชาธิปไตยเม่ือผ่านกระบวนการจะตอ้งถือหุ้นอนัเป็นการร่วมทุนจึงไดสิ้ทธ์ิแห่ง
การเป็นสมาชิก 
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2. การร่วมกิจการกบัสหกรณ์ ดว้ยสมาชิกที่เป็นสมาชิกตอ้งเขา้ร่วมประชุมตามสิทธิ
หน้าที่ ใช้หลกัประชาธิปไตยในการประชุม และตั้งตวัแทนเป็นคณะกรรมการด าเนินการออก
นโยบายของสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายสมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการนั้น 
ตามหลกัการมีส่วนร่วมเม่ือมีสภาพปัญหาหรือตอ้งการพฒันาจะใช้หลักการศึกษาอบรมขอ้มูล
ข่าวสาร  

3. ความรับผิดชอบ เป็นผลของการร่วมกิจกรรมในขอ้ 2 หากกระท าส่ิงใดลงไปแลว้ตอ้ง
รับผิดชอบ เช่น ร่วมธุรกิจสินเช่ือรายการกูเ้งินสหกรณ์ตอ้งรับผิดชอบส่งช าระคืน หากไม่ช าระคืน
ตอ้งยอมรับการด าเนินการทางกฎหมาย การรับผิดชอบ คือ การรับผลประโยชน์แบ่งปันจากการรวม
กิจการ ทั้งส่วนร่วมและส่วนรายคนในรูปของตวัเงิน หรือการรับบริการ รวมไปถึงการแบ่งปัน
ตามชอบใหชุ้มชนตามหลกัการเอ้ืออาทรต่อชุมชน (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556)  

เมื ่อสหกรณ์ช่วยขจดัปัญหาทางเศรษฐกิจหรือสร้างความอยู ่ดีกินดีให้เกิดข้ึนในหมู่
สมาชิกไดแ้ลว้การพฒันาดา้นสังคม เช่น การศึกษา การอนามยัและท่ีอยูอ่าศยัก็จะไดรั้บการแกไ้ข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนมาด้วยเพราะเมื่อคนเรามีรายได้มากข้ึนแล้ว ก็ย่อมจะสามารถจบัจ่ายใช้สอย
หรือด ารงชีวิตให้มีความสะดวกข้ึนเป็นธรรมดา ตวัอย่างเช่น ในเขตสหกรณ์การเกษตรสูงเนิน 
อ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา ในเขตสหกรณ์การเกษตรบ้านลาด อ าเภอบ้านลาด จงัหวดั
เพชรบุรี และในเขตสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่เป็นตน้ ซ่ึงสมาชิกมีงานท า
ตลอดปีและมีรายไดสู้งชีวิตความเป็นอยูข่องเขาเหล่านั้น ก็ไดรั้บการปรับปรุงให้ดีข้ึนทางดา้นการ
กินอยู ่การศึกษาของบุตรหลาน และการรักษาพยาบาลของครอบครัวตลอดจนสวสัดิการอ่ืนดว้ย 

ฉะนั้น จึงควรอย่างยิ่งท่ีปัจจุบนัจะสนบัสนุนกิจกรรมสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
โดยช่วยเหลือในดา้นวิชาการ ดา้นการศึกษาและเผยแพร่อบรม ตลอดจนช่วยเหลือในดา้นเงินทุน 
และดา้นต่าง ๆ เพื่อให้  เกิดการสหกรณ์ สามารถเจริญเติบโตข้ึนมาได ้เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ชาติ ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีสงบสุขท่ีสุดและดีท่ีสุด (มชัฌิมา., 2550) 

 
2.2 รูปแบบการจัดกจิกรรมสหกรณ์แบบครบวงจร 
    การด าเนินการจดักิจกรรมสหกรณ์แบบครบวงจรให้ไดผ้ลดี โรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมี

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ วิธีการ และขั้นตอน การปฏิบติังานของกิจกรรมสหกรณ์
ทั้ง 4 กิจกรรมดงัน้ี (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) 

1) กิจกรรมร้านค้า เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้สมาชิกไดฝึ้กปฏิบติัจริงในการรวมกลุ่ม
เลือกซ้ือสินคา้โดยมีวตัถุประสงค ์ 

1.1  เพื่อใหส้มาชิกมีความร่วมมือร่วมใจกนั  
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1.2  เพื่อใหส้มาชิกรู้จกัประหยดัอดออมและใชจ่้ายในส่ิงท่ีจ  าเป็น 
การด าเนินงานกจิกรรมร้านค้า อาจมีวธีิการและขั้นตอน ดังนี ้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือเจา้หนา้ท่ีผูด้  าเนินการ  
2. รวบรวมเงินทุนจากแหล่งเงินทุน ดงัน้ี ค่าหุน้ และเงินออมทรัพย ์ 
3.  จดัหาสินคา้มาจ าหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก  
4. รับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกฝ่ายส่งเสริมการผลิต เพื่อจ าหน่ายให้แก่สมาชิกหรือ

บุคคลภายนอก 
2)  กิจกรรมออมทรัพย์และเงินทุน เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้สมาชิกออมทรัพย ์

บริการรับฝากเงินหรือระดมทุนจากสมาชิกเพื่อน าเงินดังกล่าวมาเป็นทุนด าเนินการสหกรณ์ โดย
วตัถุประสงค ์ 

2.1  เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัประหยดัและเก็บออม 
2.2  เพื่อใหส้มาชิกใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
2.3  เพิ่มฝึกใหส้มาชิกมีความซ่ือสัตยแ์ละรับผดิชอบ 

 
รูปแบบการออมทรัพย์ 
กิจกรรมการออมทรัพยแ์ละเงินทุนสมาชิกด าเนินการไดใ้น 2 รูปแบบ ดงัน้ี  
1. การออมทรัพยเ์ป็นการส่งเสริมใหส้มาชิกน าเงินท่ีไดจ้ากการหารายไดพ้ิเศษเงินท่ีเหลือจาก

การใช้จ่ายประจ าวนัมาฝากกบัสหกรณ์ โดยให้ผลประโยชน์ตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมซ่ึง
สามารถด าเนินการได ้2 ลกัษณะคือ  

1.1 การฝากเงินจากสมาชิกจดัให้มีหลักฐานเอกสารต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น เพื่อฝึกให้
สมาชิกเป็นคนละเอียดรอบคอบสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้เช่น จดัให้มีสมุดเงินฝาก ใบ
ฝากเงิน ใบถอนเงินเป็นตน้  

1.2 การระดมเงินทุน โดยการขายหุ้นให้แก่สมาชิก เพื่อน าเงินหุ้นท่ีได้ไปลงทุน
ในกิจการร้านคา้สหกรณ์ควรส่งเสริมให้มีการระดมเงินทุนตลอดปี เพื ่อให้โอกาสสมาชิก
สามารถซ้ือหุ้นไดต้ามก าลงัความสามารถของแต่ละคนและสหกรณ์สามารถมีเงินทุนด าเนินการ
เพิ่มข้ึน 

2. ให้สมาชิกกูเ้งินไปลงทุน เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกมีรายไดจ้ากการฝึกปฏิบติั
จริงในกิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มการงาน และพื้นฐานอาชีพ หรือจากการท าอาชีพพิเศษอ่ืน  

วธีิการและขั้นตอนการด าเนินงาน 
กิจกรรมการออมทรัพยแ์ละเงินทุนมีวธีิการ และขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 
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1. ก าหนดระเบียบวา่ดว้ยการรับฝากเงิน การถอนเงิน เงินค่าหุน้ การปันผล  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีด าเนินการ  
3. รับฝากเงินจากสมาชิก  
4. รณรงคเ์พื่อระดมทุนดว้ยวธีิการต่าง ๆ  

4.1 จดัสัปดาห์ออมทรัพย ์ 
4.2 รับฝากเงินในหอ้งเรียน  
4.3 ใหร้างวลัสมาชิกท่ีมียอดเงินฝากตามเป้าหมาย ฯลฯ  

5.   พิจารณาใหส้มาชิกกูย้มืเงินไปลงทุน 
3) กจิกรรมส่งเสริมการผลติ 
    เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้สมาชิกได้ฝึกปฏิบติัจริง ในกิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมพิเศษ โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  
3.1 เพื่อปลูกฝังสมาชิกใหมี้นิสัยรักการท างาน  
3.2 เพื่อปลูกฝังสมาชิกใหมี้ความขยนัและอดทนมีความรับผดิชอบ  
3.3 เพื่อปลูกฝังนิสัยในการท างานร่วมกนั รูปแบบการส่งเสริมการผลิต กิจกรรมส่งเสริมการ

ผลิตอาจจ าแนกไดเ้ป็น 2 รูปแบบดงัน้ี  
3.3.1. บูรณาการกบักิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ เช่น กลุ่ม

การงานและพื้นฐานอาชีพ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 – 6 และกลุ่มประสบการณ์พิเศษวชิาท่ีเก่ียวกบัการ
ด ารงชีวติ ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 - 6  

3.3.2. กิจกรรมพิเศษ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้สมาชิกหารายไดจ้ากการท ากิจกรรม
พิเศษของแต่ละคน หรือแต่ละกลุ่มตามความสามารถ ทั้งในโรงเรียนและท่ีบา้น เช่น การเล้ียงสัตว ์
การปลูกพืช การผลิตสินคา้หตักรรมต่าง ๆ  

วธีิการและขั้นตอนการด าเนินงาน 
โรงเรียนส่งเสริมใหส้มาชิกมีผลิตผลของตนเองไดด้งัน้ี  
1. ครูผูส้อนหรือครูประจ าชั้นร่วมกนัวางแผนการผลิตโดย  

1.1 ฝึกปฏิบติัจริงตามกิจกรรมการเรียนการสอนของแต่ละชั้น โดยอาจให้เป็นชั้นราย
กลุ่ม หรือรายบุคคลไดต้ามความเหมาะสม  

1.2  เลือกกิจกรรมการผลิตท่ีสมาชิกในกลุ่มสนใจ เช่น การเกษตร งานหตัถกรรม  
1.2.1 เสนอรายละเอียดของโครงการ หรือกิจกรรมต่อกรรมการฝ่ายเงินทุน

เพื่อขอกู้เงินมาลงทุน โดยมีครูประจ าวิชา ครูท่ีปรึกษา หรือครูผูป้กครองเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบ 
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1.2.2 ด าเนินการผลิตตามงานและกิจกรรมท่ีวางโดยครูท่ีปรึกษาให้ความ
ช่วยเหลือติดตามดูแลปฏิบติังาน  

1.2.3 จ  าหน่ายผลผลิตท่ีไดใ้ห้แก่ร้านคา้ของสหกรณ์โครงการอาหารกลางวนั
หรือตลาดในหมู่บา้น  

1.2.4  ส่งคืนเงินยมืใหแ้ก่สหกรณ์และแบ่งผลก าไรจากการผลิต  
1.2.5  ประชาสัมพนัธ์ให้สมาชิกน าเงินรายไดจ้ากการผลิตไปฝากออมทรัพย์

หรือเพิ่มหุน้ 
 
4) กจิกรรมสวสัดิการ 
    เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้สมาชิกไดฝึ้กเอ้ือเฟ้ือ รู้จกัการแบ่งปัน มีความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น

และเป็นผูเ้สียสละตลอดจนรับผิดชอบร่วมกนั ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการจดัสวสัดิการ 
ดงัน้ี 

4.1  มีการจดัสวสัดิการแก่สมาชิกสหกรณ์ เช่น การทศันศึกษา 
4.2  มีการจดัสวสัดิการเพื่อการศึกษา เช่น การมอบทุนการศึกษา 
4.3  มีการจดัสวสัดิการเพื่อพฒันาสถานศึกษา เช่น ทุนพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
4.4  มีการจดัสวสัดิการเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น ทุนส าหรับซ้ือของเยี่ยมผูป้กครองท่ี

เจบ็ป่วย 
สรุปได้ว่า  การจดักิจกรรมสหกรณ์แบบครบวงจร ทั้ง 4 กิจกรรม เปรียบเสมือนห้องทดลอง

ส าหรับน ักเรียน ที่จะได ้เรียนรู้ทกัษะต่าง ๆ จากการลงมือปฏิบตัิจริง ปลูกฝังการท างาน
รวมกนัอย่างเป็นระบบ รู้จกัการแกไ้ขปัญหาจากการด าเนินกิจกรรม เรียนรู้ที่จะพึ่งพาตนเอง 
และเอ้ือเฟ้ือท าเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

 

3. แนวคิดเกีย่วกบัการด าเนินงานกจิกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน 

 
การด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน เป็นการจดัให้นกัเรียนมาร่วมกนัด าเนินงาน

ในกิจการสหกรณ์ โดยมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามแนวทางของสหกรณ์ กิจกรรมต่าง 
ๆ ท่ีควรจดัส าหรับการด าเนินงานสหกรณ์ในโรงเรียน ดงัน้ี 
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3.1 การจัดการเรียนรู้การสหกรณ์ในสถานศึกษา 
การจดัการเรียนรู้ (learning) เป็นกระบวนการส าคญัท่ีสุดท่ีทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันา

เพื่อให้สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต เป้าหมายของการศึกษาและการเรียนรู้ก็เพื่อแกไ้ขปัญหา และ
ความทุกข์ทั้ งปวงได้ด้วยตนเองการเรียนรู้ท่ี ดีไม่ได้เกิดจากวิธีสอนท่ีดี การสอนเป็นเพียง
กระบวนการหน่ึงที่ครูจะช่วยให้ผูเ้รียนไดใ้ช้กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ซึ่ งจะช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียน รู้ได้ดี  มีการแสดงออกท่ีมองเห็นคุณภาพเป็นรูปธรรม 
(Performance Standard) ซ่ึงการแสดงออกของผูเ้รียนดงักล่าวเกิดจากแรงขบัภายในและจิตใจ
ภายในของตน สมองและจิตวิญญาณทั้งดา้นความรู้ความคิดรวบยอด และหลกัการกระบวนการ
คิด วิธีการคิด หรือวิธีการเรียนรู้นั่นเอง  

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ควร
ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัแนวการจดัการศึกษาและเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2544 ครูผูส้อน  มีการปรับเปล่ียนบทบาทจากผูถ่้ายทอดความรู้ เป็นผูร่้วมเรียนรู้ เป็นผูป้ระสาน
การเรียนรู้ เป็นนักจิตวิทยาและเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ด้วยวิธีการเรียนท่ีหลากหลาย จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ใชก้ารวดัประเมินผลเป็นเคร่ืองมือพฒันาการเรียนรู้ความกา้วหน้าของผูเ้รียน การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนควรเน้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้
ความคิดและประสบการณ์ รู้จากการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพื ่อ
น าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินชีวิตในขณะเดียวกนัผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาให้ใช้กระบวนการ
ทางปัญญา การถ่ายโอนความรู้เช่ือมโยงกบัชีวิตจริงใช้กระบวนการทางสังคมในการอยู่ร่วมกนั มี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้
อยา่งเต็มศกัยภาพ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ไดใ้ห้ความส าคญักบั
การจดัการเรียนรู้ เพื่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนและค านึงถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
พัฒนาการสมองเพื่อเสริมสร้างให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรก าหนด (กรมส่งเสริม
สหกรณ์., 2556) 
 

3.2 การจัดกจิกรรมสหกรณ์โรงเรียน  
แมว้่าประเทศไทยจะเร่ิมจดัตั้งกิจกรรมสหกรณ์มามากกวา่ 90 ปีแลว้ก็ตาม แต่สหกรณ์

ในประเทศไทยยงัไม่กา้วหนา้เท่าท่ีควร ทั้งน้ี เน่ืองจากประชาชนยงัไม่เขา้ใจและขาดความรู้เก่ียวกบั
สหกรณ์นั่นเองซ่ึงในเร่ืองน้ี (จนัประเทือง., 2542) (จ าเริญ จนัทร์ประเทือง, 2542: 14) กล่าวไวว้่า 
ความลม้เหลวตั้งแต่แรกของการสหกรณ์นั้นเน่ืองมาจากขาดการให้ความรู้ท่ีถูกตอ้ง และการช้ีแนะ
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แก่ประชาชนในเร่ืองวิธีปฏิบติัของสหกรณ์โดยส่วนใหญ่จะเน้นเฉพาะสิทธิและผลประโยชน์ท่ี
สมาชิกจะไดรั้บ แต่ไม่ไดเ้อ่ยถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีมีต่อสหกรณ์นอกจากน้ียงัให้ทศันะวา่
รัฐบาลควรด าเนินการเผยแพร่ความรู้ดา้นสหกรณ์แก่ประชาชนอยา่งกวา้งขวางและควรจดัให้มีการสอน
วชิาสหกรณ์ในสถาบนัการศึกษาเพื่อส่งเสริมประสบการณ์ทางปฏิบติัในหลกัและวธีิการสหกรณ์ 

จากเหตุผลส าคญัดงักล่าวกระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายให้สถานศึกษาต่าง ๆ 
ไดริ้เร่ิมจดักิจกรรมสหกรณ์ข้ึนเพื่อเป็นการใหค้วามรู้เก่ียวกบัสหกรณ์แก่สมาชิกโดยตรง  

1. ความหมายของกจิกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน 
กิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน มีความหมาย ครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบั

สหกรณ์ซ่ึงได้จดัข้ึนในโรงเรียนในทุกรูปแบบ กล่าวคือ อาจเป็นรูปแบบสหกรณ์ที่สมบูรณ์
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์หรือไม่สมบูรณ์ก็ได้ (จันประเทือง. , 2542)  

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านกังานขา้ราชการครู (สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา, 
2541: 10) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การจดักิจกรรมตามประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์โดยมุ่งประโยชน์ทาง
การศึกษาเป็นประการส าคญั เงินท่ีใชใ้นกิจกรรมสหกรณ์เรียกวา่เป็นกิจกรรมสหกรณ์มิใช่เงินบ ารุง
การศึกษา และอยูน่อกการควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการ 

สหกรณ์โรงเรียน คือ สมาคมของเด็กประถมศึกษา และมธัยมศึกษาทั้งท่ีก าลงัเรียนและจบไป
แลว้ดว้ยการท างานของพวกเขาเป็นอิสระ รายไดก้ารแนะน าของครูเป็นธุรกิจเล็ก ๆ ท่ีขายส่ิงของ
จ าเป็นท่ีใช้ในโรงเรียนจุดมุ่งหมายก็เพื่อการเรียนรู้เก่ียวกบัสหกรณ์มากกวา่ดา้นเศรษฐกิจโดยตรง 
(จนัประเทือง., 2542) จากความหมายท่ีกล่าวมา พอสรุปไดว้่า กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน หมายถึง 
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัสหกรณ์ เช่น สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม 
สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน โดยใชห้ลกัการและ
วิธีการของสหกรณ์แต่ละประเภทกิจกรรมท่ีจัดข้ึนน้ี อาจเป็นสหกรณ์ท่ีถูกต้องสมบูรณ์ ตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์หรือไม่สมบูรณ์ก็ไดก้ารจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนนั้นให้เยาวชนได้มี
ความรู้และมีประสบการณ์ทางดา้นสหกรณ์มากกวา่ท่ีจะมุ่งแก ้ ปัญหาเศรษฐกิจ 

2. จุดมุ่งหมายของกจิกรรมสหกรณ์โรงเรียน  
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2535 : 12) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายไว้

ดงัน้ี  
2.1 เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอุดมการณ์สหกรณ์ 
2.2 เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้เกิดอุดมการณ์

สหกรณ์  
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2.3 เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถปฏิบติัตามขั้นตอนการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ได ้ 
2.4 เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนครูและนักเรียนสามารถปฏิบติัตามบทบาทในการเขา้

ร่วมกิจกรรมสหกรณ์ท่ีก าหนดใหไ้ด ้
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. , 2561) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาให้มี

การจดักิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา โดยมีนกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นสมาชิก และ
อาจใหบุ้คคลอ่ืน ซ่ึงปฏิบติังานในสถานศึกษาเขา้เป็นสมาชิกดว้ยก็ได ้
 

3. ประโยชน์ของการจัดกจิกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ไวด้งัน้ี 

3.1 นักเรียนประถมศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ หลกัการอุดมการณ์สหกรณ์เพื่อเป็น
พื้นฐานในการน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนั  

3.2 นกัเรียนประถมศึกษาไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัสหกรณ์โดยการปฏิบติัจริง  
3.3 นกัเรียนประถมศึกษาไดพ้ฒันาลกัษณะนิสัยโดยการรู้จกัพึ่ง ตนเองซ่ือสัตย ์และร่วม

แรงร่วมใจช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นจุดหมายของหลกัสูตรประถมศึกษา พ. ศ. 2521  
3.4 เป็นกิจกรรมท่ีสามารถน าไปบูรณาการหรือใช้ร่วมกับกิจกรรมคนอ่ืน ๆ เช่น 

กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมการจดัอาหารกลางวนั เป็นตน้  
3.5 กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนเป็นการเผยแพร่แนวคิดและอุดมการณ์ของสหกรณ์ 

(จนัประเทือง., 2542) ได้เสนอโครงสร้างกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนโดยแบ่งกิจกรรม
ออกเป็น 2 ดา้น คือ  

1. พฤติกรรมด้านธุรกิจ กิจกรรมด้านน้ี ได้แก่ การซ้ือการขายการบญัชีและการเงินการ

ควบคุมคลงัสินคา้ การควบคุมการผลิต การบริการต่าง ๆ เช่น อาหารกลางวนัการท าหนา้ท่ีเป็นส่ือ

หรือตวัแทนการจ าหน่ายสินค้าหรือผลผลิตทางด้านหัตถกรรมการเกษตรของสมาชิก เป็นต้น 

สหกรณ์ควรจะไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อผลิตสินคา้ตามท่ีสหกรณ์ตอ้งการ 

2. กิจกรรมทางดา้นการศึกษาไดแ้ก่  
2.1 การเรียนการสอนในหลกัสูตร เช่น การสอนวิชาสหกรณ์การสอนวิชาต่าง ๆ เพื่อให้

สอดคล้องกับกิจกรรมสหกรณ์โดยเน้นการฝึกอุปนิสัยท่ีจ  าเป็น ได้แก่ ความรู้และเศรษฐกิจท่ีดีต่อ
สหกรณ์การประหยดั ลกัษณะผูป้ระกอบการ การเป็นประชาธิปไตย เป็นตน้ 

2.2 กิจกรรมการศึกษานอกชั้นเรียนควรจดัให้มีเพื่อส่งเสริมการรู้ทางสหกรณ์ เช่น การสอน
วิชาชีพเป็นพิ เศษ การทัศนศึกษาเก่ียวกับสหกรณ์ การส่งนักเรียนไปฝึกงานท่ีสหกรณ์ อ่ืน 
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2.3 กิจกรรมทางด้านการเผยแพร่ ได้แก่ การเผยแพร่ความรู้ทางสหกรณ์แก่ชุมชน 
การบริการชุมชน การออกข่าวสารการสหกรณ์ เป็นตน้  

2.4 แนวทางการจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2527 อา้งถึงใน โสพิน ป้ันกาญจนโต , 

2550 : 43 - 48) กล่าวถึง การด าเนินงานโครงการจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนประถมศึกษาว่า 
ควรด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

ขั้นที ่1 ส ารวจขอ้มูลและความพร้อม ในเร่ืองต่อไปน้ี  
1.  บุคลากรท่ีจะด าเนินงานอนัประกอบดว้ย ครู ภารโรง ผูป้กครอง กรรมการศึกษา และนกัเรียน  
2. ทุนหรืองบประมาณในการด าเนินงานเช่นเงินงบประมาณเงินบริจาคเงินมูลนิธิต่าง ๆ 

เน่ืองจากหน่วยงานท่ีไม่ใช่ของรัฐ โรงเรียนหาทุนเอง ทุนจากการซ้ือหุน้ของสมาชิก  
3. วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชท่ี้จ าเป็น เช่น ตู ้โตะ๊ สมุดบญัชี เป็นตน้  
4. สถานท่ีท่ีจะจดัท าสหกรณ์โรงเรียน  
5. จ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้เป็นสมาชิก  
6. ความร่วมมือของครู และผูป้กครอง  
7. แหล่งท่ีจะซ้ือสินคา้ต่าง ๆ เขา้กิจกรรมสหกรณ์ 
ขั้นที่ 2 แต่งตั้งคณะท างานโครงการกิจกรรมสหกรณ์ เพื่อให้การจดักิจกรรมสหกรณ์ของ

โรงเรียนไดผ้ลตามจุดมุ่งหมายโรงเรียน ควรมีคณะกรรมการชุดหน่ึงเพื่อก าหนดนโยบายควบคุมดูแล
แนะน าให้ค  าปรึกษาตลอดจนหาทางสนบัสนุนให้ความช่วยเหลือ เพื่อให้การด าเนินงานโครงการ
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยใหค้รูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ หรือ ผูอ้  านวยการเป็นผูแ้ต่งตั้ง 

คณะกรรมการโครงการกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนควรประกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปน้ี  
1. นกัเรียนท่ีเป็นสมาชิกท่ีไดรั้บเลือกจากท่ีประชุมใหญ่เป็นกรรมการด าเนินงาน  
2. ตวัแทนคณะครูเป็นท่ีปรึกษาและตรวจสอบบญัชี  
3. ตวัแทนกรรมการศึกษาเป็นท่ีปรึกษา  
4. ผูส้นใจอ่ืนในทอ้งถ่ินเป็นกรรมการท่ีปรึกษา 
5. ให้คณะกรรมการด าเนินการคดัเลือกสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถ ความซ่ือสัตย์

สุจริตความเหมาะสมแก่หน้าที่ เสนอหัวหน้าสถานศึกษา เพื่อให้หัวหน้าสถานศึกษาเป็นผู ้
แต่งตั้ งเป็นผูจ้ดัการ  

6. คณะกรรมการด าเนินการเลือกสมาชิกเป็นเหรัญญิก 1 คน คณะกรรมการด าเนินการ
เลือกสมาชิกเป็นนายทะเบียน 1 คน คณะกรรมการด าเนินการเลือกสมาชิกเป็นประชาสัมพนัธ์ 1 
คน 
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ขั้นที ่ 3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานหลงัจากแต่งตั้งคณะกรรมการกิจกรรม
สหกรณ์ในโรงเรียน แลว้โรงเรียนควรจะไดน้ดัประชุมคณะกรรมการเพื ่อพิจารณาวางแผน
จดัการเร่ืองท่ีส าคญั ๆ ซ่ึงน่าจะใหท่ี้ประชุมร่วมพิจารณาต่อไปน้ี  

1. ก าหนดนโยบาย  
2. วธีิการและรูปแบบในการจดัการ  
3. พิจารณาตวับุคคลรับผดิชอบ  
4. ก าหนดราคาสินคา้ 
5. ควบคุมเก่ียวกบัการเงิน  
6. เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประเด็นปัญหาเฉพาะแต่ละทอ้งถ่ิน 
ขั้นที ่4 ประชุมผูป้กครอง ครู และนกัเรียน  
การด าเนินงานในขั้นน้ี เพื่อช้ีแจงให้ทุกฝ่ายไดท้ราบและที่ส าคญัที่สุด เพื่อทางโรงเรียน

จะขอความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ให้ช่วยกนัสนบัสนุนหรือปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทของตน 
เพื่อให้โครงการกิจกรรมสหกรณ์ของโรงเรียนด าเนินไปโดยราบร่ืน ในการประชุมบุคคลแต่ละกลุ่ม
ทางโรงเรียนควรจะช้ีแนะให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของโครงการน้ีจะมีผลกระทบ
กบัใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนั 

ขั้นที ่5 การเตรียมด าเนินงานตามโครงการ  
ในขั้นน้ีถือเป็นขั้นตอนท่ีโรงเรียนจะต้องเตรียมการ เพื่อให้สามารถด าเนินงานในแต่ละวนั     

ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทางโรงเรียนจะตอ้งค านึงถึงเร่ืองต่าง ๆ ตั้งแต่เร่ิมภารกิจ แต่ละวนั
จนกระทัง่โรงเรียนเลิกปิดท าการสอนในแต่ละวนั โรงเรียนจะตอ้งจดัเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ 
โดยค านึงถึงสภาพของโรงเรียนดว้ยดงัน้ี 

1. สถานท่ีท่ีจะท ากิจกรรมสหกรณ์ควรค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี  
1.1 เป็นศูนยก์ลางท่ีสมาชิกจะซ้ือหรือใชบ้ริการสะดวกหาง่าย  
1.2 ปลอดภยัในการเก็บรักษาสินคา้ปิดให้มิดชิดไม่มีหนู สุนขั แมลง ตลอดจนป้องกนั

การขโมยหรือถูกกลัน่แกลง้  
1.3 สถานท่ีจ าหน่ายหรือบริการสมาชิกควรจะตกแต่งใหส้วยงามเพื่อจูงใจในการใชบ้ริการ  

2. อุปกรณ์เคร่ืองใช ้ 
2.1 ตู ้เก็บสินค้าควรจะแข็งแรงและตู้โชว์ควรจะจัดของให้เรียบร้อยสวยงามจูงใจ

ผูใ้ชบ้ริการ  
2.2 โต๊ะท างานควรมีไว้เพื่อท าบัญชีและเคาน์เตอร์ควรตกแต่งให้สวยงามและใช้

ประโยชน์ไดดี้  
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2.3 ตูเ้ก็บเอกสารต่าง ๆ ควรติดกุญแจใหเ้รียบร้อยเพื่อป้องกนัเอกสารสูญหาย 
 3. การโฆษณาจูงใจใชบ้ริการ และวธีิการด าเนินการต่าง ๆ ของสหกรณ์  
 4. การก าหนดตวับุคคลท่ีจะมาท างานในสหกรณ์ในแต่ละวนั ควรก าหนดใหช้ดัเจน  
 5. การก าหนดเวลาบริการ ควรก าหนดในตอนเชา้ก่อนเขา้เรียนเวลา พกักลางวนัและตอนเยน็ 
 6. การท าบญัชีเป็นหัวใจของสหกรณ์จะตอ้งรอบคอบให้เป็นปัจจุบนั และถูกตอ้ง การปิด

บญัชีของเจา้หน้าท่ีแต่ละคร้ังมีการลงช่ืออย่างถูกต้อง เช่น การซ้ือสินค้าต้องลงบญัชีให้ถูกต้อง
ตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ตอ้งท าอยา่งรอบคอบเป็นมาตรฐาน 

7. การจดัท างบดุลตอ้งท าปีละ 1 คร้ังก่อนการจดัประชุมใหญ่ทุกปี 
 
ขั้นที ่6 การด าเนินงานประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ขโครงการ  
หลงัจากท่ีโรงเรียนได้เตรียมทุกอย่างเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ในขั้นน้ีก็เป็นขั้นลงมือปฏิบติัคร้ัง

แรกตอ้งประสบปัญหาแน่นอนแต่ก็ควรจะหยิบยกเอาปัญหาท่ีพบเห็นมาเป็นบทเรียนส าหรับแกไ้ขในวนั
ต่อไปส่ิงส าคญัประการหน่ึงก็คือ เม่ือโรงเรียนพบปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรแลว้ให้รีบด าเนินการ
แก้ไขทันท่ีอย่าปล่อยเอาไว้ ปัญหาอุปสรรคใดสุดวิสัยท่ีทางโรงเรียนจะแก้ไขได้ก็น าไป
ปรึกษาหารือคณะกรรมการด าเนินงานเม่ือไดข้อ้ยุติใด ๆ ทางโรงเรียนก็น ามาทดลองปฏิบติัจดัท า
ปรับปรุงใช ้

(ส านกังานขา้ราชการครูและสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา. , 2541) สรุปแนวทางการจดั
กิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาไวว้า่ 

1. ให้โรงเรียนส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมสหกรณ์ข้ึน โดยมีครูอาจารยน์กัเรียนและเจา้หนา้ท่ี
อ่ืน ๆ ในโรงเรียนเป็นสมาชิก  

2. เม่ือโรงเรียนได้จดักิจกรรมข้ึนให้รายงานผูว้่าราชการจงัหวดั หรืออธิบดีเจา้สังกดัแลว้แต่
กรณีและเม่ือล้มเลิกการจดักิจกรรมสหกรณ์ก็ให้รายงานเช่นเดียวกัน ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัให้รายงานผูอ้  านวยการการประถมศึกษาจงัหวดั หรือผูอ้  านวยการการ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครแลว้แต่กรณี  

3. ให้จดัท าบญัชีตามวิธีการของสหกรณ์แต่ละประเภทและให้อยู่ในความควบคุมดูแล
ของโรงเรียน 

4.  ใหโ้รงเรียนท่ีจดัท ากิจกรรมสหกรณ์ รายงานผลการด าเนินงาน สถานะทางการเงินและงบดุล
จากผูว้า่ราชการจงัหวดั หรืออธิบดีเจา้สังกดัแลว้แต่กรณีหลงัจากประชุมใหญ่ของทุกปี 
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3.3 การด าเนินงานการจัดกจิกรรมสหกรณ์โรงเรียนประถมศึกษา 
การด าเนินงานการจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน

(ป้ันกาญจนโต., 2550) คือ  
1. การจดัตั้งการจดักิจกรรมสหกรณ์  
2. การด าเนินการจดักิจกรรมสหกรณ์  
3. การประเมินผลการจดักิจกรรมสหกรณ์  
4. พฒันาการจดักิจกรรมสหกรณ์ 
3.3.1 การจัดตั้งการจัดกจิกรรมสหกรณ์ 

 ในการจดัตั้งการจดักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนประถมศึกษาแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอนดงัน้ี  
1) ประชุมท าความเขา้ใจแก่ คณะครู นกัเรียน นกัการภารโรง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ในสาระ  
1.1 วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์โรงเรียน  
1.2 เหตุผลและความจ าเป็นของการจดัตั้งสหกรณ์โรงเรียน  
1.3 ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการมีสหกรณ์ในโรงเรียน 
1.4 วธีิด าเนินการของสหกรณ์โรงเรียน  
1.5 บทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

2) แต่งตั้ งคณะกรรมการริเร่ิมเพื่อด าเนินการจัดตั้ งสหกรณ์ในโรงเรียน ซ่ึงอาจ
ประกอบดว้ยครูผูส้อนกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3-6 ครูผูส้อนกลุ่มการงาน 
และพื้นฐานอาชีพครูผูรั้บผดิชอบงานอาหารกลางวนั ครูการเงินและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมโดยให้
คณะกรรมการริเร่ิมมีหนา้ท่ีดงัน้ี  

2.1 ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดกิจกรรมสหกรณ์ ใน
สถานศึกษา พ.ศ. 2521 และพ.ศ. 2527  

2.2 ศึกษารูปแบบการจดักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนอ่ืน ๆ 
2.3 ศึกษาสถานภาพปัจจุบนัปัญหาความเป็นไปไดข้องการจดักิจกรรมสหกรณ์

ประเภทต่าง ๆ และพิจารณาเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสม  
2.4 จดัท าโครงการจดักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  

3) จดัท าร่างขอ้บงัคบัโดยมีสาระส าคญัดงัน้ี  
3.1 ลกัษณะทัว่ไปไดแ้ก่  

3.1.1 ช่ือของสหกรณ์  
3.1.2 ท่ีตั้งของสหกรณ์ 
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3.1.3 วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์  
3.2 สมาชิกภาพ  

3.2.1 คุณสมบติัของสมาชิก  
3.2.2 วธีิการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก การช าระค่าธรรมเนียม  
3.2.3 การหมดสมาชิกภาพ  
3.2.4 ก าหนดวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัหน้ีสินท่ีรับผดิชอบ  

3.3 ทุน  
3.3.1 กล่าวถึงมูลค่าหุ้น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับเงินส่วนเกิน เงินกู้ยืมเงิน

อุดหนุนเงินท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้และบริการต่าง ๆ  
3.3.2 ขอ้จ ากดัในการถือหุน้ของสมาชิก วา่สมาชิกแต่ละคนจะถือหุน้ไดเ้ท่าใด 
3.3.3 การถอนหุ้นและการโอนหุน้  
3.3.4 เง่ือนไขในการรับฝากเงิน  
3.3.5 การจดัการและการรักษาเงิน  
3.3.6 การท าบญัชี  
3.3.7 การควบคุมเงินท่ีใหส้มาชิกกูย้มื  

3.4 ก าหนดอ านาจหน้าท่ีในการออกระเบียบภายในเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์  

3.5 การจดัการ 
ก าหนดวิธีการประชุม การด าเนินการประชุม การบันทึกการประชุมซ่ึงการ

ก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบและสิทธิของคณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีและสมาชิกโดยละเอียด  
3.6  การบญัชี  

 3.6.1 ก าหนดให้มีสมุดบญัชี และใบเสร็จรับเงินต่าง ๆ ตามความจ าเป็น
และความเหมาะสม  

3.6.2 ก าหนดการรายงานทางบญัชีซ่ึงอาจเป็นระยะ 6 เดือนหรือ 1 ปี 
3.6.3 หลกัการตรวจสอบบญัชีสหกรณ์  
3.6.4 หลกัการปฏิบติัเก่ียวกบัก าไรและขาดทุน  
3.6.5 หลกัการปรับปรุงและการก าหนดการทางบญัชี  
3.6.6 ก าหนดบทลงโทษท่ีเก่ียวกบัการเงิน 

3.7 เบด็เตล็ด  
 3.7.1 การแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ 



  33 

3.7.2 การแกไ้ขขอ้บงัคบั  
3.7.3 เคร่ืองหมายของสหกรณ์  
3.7.4 การเก็บรักษาทรัพยสิ์นของสหกรณ์  

4) การประชาสัมพนัธ์  
4.1 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ้บงัคบั และสาระส าคญัของการด าเนินงานอ่ืน ๆ

ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  
4.2 เชิญชวนผูส้นใจสมคัรเป็นสมาชิก  

5) ประกาศรับสมาชิก  
5.1 ครู นกัเรียน นกัการภารโรงยืน่ใบสมคัรสมาชิก  
5 .2  จ ัดตั้ งสหกรณ์โรงเรียน และรายงานผลการจัดตั้ งต่อผู ้อ  านวยการ 

การประถมศึกษาจงัหวดั  
5.3 รวบรวมหุน้  

6) การจดัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์  
 จดัให้มีอาคารสถานที่และอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบัลกัษณะ ประเภท และ

ขนาดของกิจกรรมสหกรณ์ ท่ีโรงเรียนจดั เช่น หอ้ง/มุม/อาคารเอกเทศ  
7) จดัประชุมใหญ่สมาชิกกิจกรรมสหกรณ์ 

คณะกรรมการริเร่ิมสหกรณ์ทุกคนเขา้ร่วมประชุม  
1. พิจารณาร่าง ขอ้บงัคบั ของคณะกรรมการริเร่ิม เพื่อประกาศเป็นขอ้บงัคบั

ของกิจกรรมสหกรณ์  
2. เลือกตั้งกรรมการด าเนินการโดยการเลือกตั้งทัว่ไป ซ่ึงสมาชิกทุกคนมีสิทธ์ิ

ได้รับการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ได้อย่างมาก
ท่ีสุดไม่เกิน 25 คน 

คณะกรรมการด าเนินการท่ีรับเลือกตั้ง พิจารณาเลือกประธาน 1 คน รองประธาน 1 
คนหรือหลายคน เลขานุการ 1 คน อรัญญิก 1 คน นายทะเบียนและผูช่้วยนายทะเบียน ต าแหน่งละ 1 
คน นอกนั้นเป็นกรรมการ 

 
3.3.2 การด าเนินการจัดกจิกรรมสหกรณ์  

  1) หลกัการจดัโครงการกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อให้นักเรียน
ประถมศึกษาไดเ้ขา้ใจการสหกรณ์ และสามารถน าแนวคิดของการสหกรณ์ไปใชป้ระโยชน์ในการ
ด าเนินชีวติการจดัท าโครงการเก่ียวกบัสหกรณ์นั้น มีหลกัท่ีควรพิจารณาดงัน้ี 
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2) ส ารวจความตอ้งการและทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน  
 การจดัท าโครงการใด ๆ นั้น จะตอ้งส ารวจวา่โรงเรียนมีความตอ้งการและความจ าเป็น

หรือไม่เพียงใด ส าหรับโครงการเก่ียวกบัสหกรณ์นั้น  
3) ก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน การจดัท าโครงการเพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัการสหกรณ์นั้นจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน โดยจะตอ้งค านึงถึงทางดา้นปริมาณ 
และคุณภาพในดา้นปริมาณนั้นจะตอ้งก าหนดให้พอเหมาะกบัสภาพของโรงเรียนและความเป็นไปได้
ของโครงการ เขา้ใจเจตคติและการน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั มิใช่ค านึงถึงแต่ดา้นรายได้
ของโรงเรียน หรือประโยชน์ตอบแทนดา้นวตัถุ  

4) ก าหนดวิธีการด าเนินการให้เหมาะสม โดยค านึงถึงความพร้อมและขีดความสามารถ
ของโรงเรียน 

โรงเรียนจ าเป็นจะต้องก าหนดวิธีด าเนินการให้เหมาะสมสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนความพร้อมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและขีดความสามารถของโรงเรียน ในการจดั
กิจกรรมระดบัต่าง ๆ การก าหนดขอบข่ายการด าเนินงานจะตอ้งไม่กวา้งขวางเกินกว่าที่โรงเรียน
จะรับภาระได ้

5) จดับุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบตัิงานในโครงการตามความสมคัรใจและ
แบ่งความรับผิดชอบใหเ้หมาะสม  

6) มีการติดตามและประ เมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ การติดตาม และ
ประเมินผลโครงการเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งต่อการปรับปรุงการด าเนินงาน และการปรับปรุงรูปแบบ
ของโครงการในอนาคต โรงเรียนจะตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลโครงการอยา่งสม ่าเสมอ  

 
3.3.3 การด าเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน

ประถมศึกษา  
กิจกรรมสหกรณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนสหกรณ์จะด าเนินการควบคู่กนัไป 

โดยให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้หลกัการทฤษฎีในกิจกรรมการเรียนการสอน และฝึกปฏิบติัจริงจากกิจกรรม
สหกรณ์หลงัจากนั้นโรงเรียนจะต้องประเมินผล ทั้งภาคความรู้ และภาคปฏิบติัจริงจากกิจกรรม
สหกรณ์ หากผลการประเมินไม่เป็นท่ีพอใจจะตอ้งมีการปรับปรุงการด าเนินการในส่วนท่ีเป็นปัญหา 
แต่ถา้ผลการประเมินเป็นท่ีน่าพอใจนั้นแสดงว่านกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลกัสูตร
ที่ก าหนด โรงเรียนสามารถท่ีจะพฒันาการจดักิจกรรมสหกรณ์ไปสู่การจดักิจกรรมสหกรณ์แบบครบ
วงจร ซ่ึงจะบูรณาการการเรียนการสอนและกิจกรรมสหกรณ์เขา้ดว้ยกนั 
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เพื่อให้กิจกรรมสหกรณ์สามารถด าเนินการไดบ้รรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และการควบคุมเป็นไปตามหลกัประชาธิปไตย สมาชิกจึงเลือกคณะบุคคลเป็นตวัแทนตน เรียกว่า
คณะกรรมการด าเนินการ  

ในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์นั้นคณะกรรมการด าเนินการพิจารณาเลือกจดัการ
และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่าง ๆ จากสมาชิก ยกเวน้ผูจ้ดัการอาจเลือกจากคณะกรรมการด าเนินการก็
ได้ เป็นผูรั้บผิดชอบด าเนินงานตามแนวนโยบายของคณะกรรมการการควบคุมการด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์นั้น สมาชิกสามารถตรวจสอบและควบคุมผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการด าเนินการ
ไดจ้ากการประชุมใหญ่ 

การประชุมใหญ่ คือ การประชุมของสมาชิกสหกรณ์ ผูแ้ทนสมาชิกทั้งหมด การประชุม
ใหญ่น้ีจะต้องจดัให้มีข้ึนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่มีอ านาจสูงสุดในการพิจารณา
วนิิจฉยัปัญหาทุกอยา่ง ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบักิจการสหกรณ์และรวมถึงในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1.  รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกใหม่และออกจากสหกรณ์  
2.  ก าหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ์อาจกูย้มืส าหรับปีหน่ึง ๆ 
3.  ก าหนดค่าพาหนะและเบ้ียเล้ียงของกรรมการด าเนินการและต าแหน่งงานอ่ืน ๆ

ตามท่ีเห็นสมควร  
4.  เลือกตั้งกรรมการด าเนินการร้ือถอดถอนกรรมการด าเนินการทั้งคณะหรือรายตวั  
5.  เลือกตั้งและถอดถอนผูต้รวจสอบกิจการ  
6.  พิจารณาอนุมติังบดุลและรายงานประจ าปี  
7.  จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี  
8.  พจิารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั  
9.  พิจารณาก าหนดนโยบายการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ของ

กิจกรรมสหกรณ์ 
10. พิจารณารายงานผูต้รวจสอบกิจการ  
11. พิจารณาใหค้วามร่วมมือและประสานงานกบักิจกรรมสหกรณ์อ่ืน ๆ 

ดงันั้น สมาชิกทุกคนพึงตระหนักถึงความส าคญัในการประชุมใหญ่ และร่วมประชุมทุก
คร้ังอยา่งไรก็ตามการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์จะบรรลุวตัถุประสงคมี์ความมัน่คงและเจริญกา้วหนา้มาก
นอ้ยเพียงใดนั้นสมาชิกตอ้งตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อสหกรณ์ 

1. สมาชิก  
 1.1 สิทธิของสมาชิก คือ อ านาจหน้าท่ีสมาชิกจะกระท าการใด ๆ ได้ในสหกรณ์หรือ

ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะไดรั้บจากสหกรณ์ดงัน้ี 



  36 

1.1.1 มีสิทธิเข้าร่วมประชุมใหญ่ รวมทั้งการเขา้ช่ือเรียกประชุมวิสามญั รวมทั้งมี
สิทธิในการเสนอความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนน  

1.1.2 มีสิทธิได้รับเลือกเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ หรือกรรมการ และ
เลขานุการ 

1.1.3 มีสิทธิสอบถามกิจการ และขอ้บงัคบัระเบียบ รวมทั้งรายงานกิจการงบดุล
ของสหกรณ์และเอกสารต่าง ๆ ของคนกบัสหกรณ์  

1.1.4 มีสิทธ์ิในการใชบ้ริการธุรกิจจากสหกรณ์  
1.2 หนา้ท่ีของสมาชิก 

หนา้ท่ีของสมาชิก คือ ภารกิจท่ีสมาชิกจะตอ้งปฏิบติั หรือกระท าตามหากไม่ปฏิบติั
ตามแลว้จะไดรั้บการลงโทษดงัน้ี  

1.2.1 ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุม  
1.2.2 เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง  
1.2.3 อุดหนุนหรือท าธุรกิจกบัสหกรณ์  
1.2.4 ควบคุมดูแลกิจการสหกรณ์  
1.2.5 มัน่ศึกษาหาความรู้ ท าความเขา้ใจในระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายสหกรณ์ 
1.2.6 ประพฤติตนเป็นคนดี 

2. คณะกรรมการทีป่รึกษา 
คือ หัวหน้าสถานศึกษา ครูผูรั้บผิดชอบโครงการ ครูผูรั้บผิดชอบเร่ืองการเงินของ

โรงเรียน และครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้ง มีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาและเสนอแนะแก่สมาชิกคณะกรรมการ
ด าเนินการ ผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีทุกแผนก  

3. คณะกรรมการด าเนินงาน 
คือ นกัเรียนท่ีไดรั้บเลือกจากท่ีประชุมใหญ่ จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 25 คน

ดว้ยสมาชิกไวว้างใจใหค้วบคุมด าเนินงานของสหกรณ์แทนคนมีหนา้ท่ี ดงัน้ี  
3.1 ด าเนินการในเร่ืองรับสมาชิกและสมาชิกออกจากสหกรณ์  
3.2 ควบคุมการท างานของสหกรณ์  
3.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานของสหกรณ์  
3.4 ด าเนินเร่ืองการจา้งและเลิกจา้งพนกังานสหกรณ์  
3.5 จดัใหมี้การตรวจสอบหลกัฐานทางบญัชีและการเงิน  
3.6 พิจารณางบรายจ่ายของสหกรณ์แลว้น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่เพื่อขออนุมติั  
3.7 ก าหนดระเบียบต่าง ๆ ของสหกรณ์ 
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3.8 จดัท างบดุลเพื่อให้ผูต้รวจสอบกบัจดัท ารายงานประจ าปี เพื่อเสนอที่ประชุมใหญ่
ในคร่าวท่ีเสนองบดุล  

3.9 พิจารณาเร่ืองการฝากหรือวงเงินทุนเงินของสหกรณ์  
3.10 วิเคราะห์และปฏิบัติตามค าสั่งหรือค าแนะน าของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนาย

ทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ผูส้อบบญัชี พนกังานเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงนายทะเบียนมอบหมายหรือ
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์  

3.11 ปกป้องรักษาสิทธ์ิหรือด าเนินการพิจารณาโทษในคดีเก่ียวกบักิจการสหกรณ์ 
4. ผู้ตรวจสอบกิจการ  
คือ ครู และนกัเรียนจ านวนหน่ึงที่ไดร้ับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่ให้ตรวจสอบ

กิจการทั้งปวงของกิจกรรมสหกรณ์แล้วเสนอผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการในคราวประชุมประจ าเดือน และเสนอผลการตรวจสอบประจ าปี ต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัของ
สมาชิกสหกรณ์  

 
5. ผู้จัดการ  

คือ นักเรียนที่ได้รับการแต่งตั้ งจากคณะกรรมการด าเนินการจะต้องรับผิดชอบ
ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย จึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถเก่ียวกบัวางแผนการบริหารงาน
บุคคลกรประสานงานการควบคุมงานมีหนา้ท่ี ดงัน้ี  

5.1 ศึกษาและเสนอแนะคณะกรรมการเก่ียวกบัการวางนโยบาย ปฏิบติัตามนโยบายท่ีวางไว ้ 
5.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีในการใหบ้ริการประจ าวนั และรับผดิชอบเร่ืองการเงินและบญัชี  
5.3 รักษาผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
5.4 ส่งเสริมใหส้มาชิกใชบ้ริการของสหกรณ์  
5.5 จดัใหมี้ความสัมพนัธ์ระหวา่งสหกรณ์กบัสหกรณ์กบับุคคลภายนอก  
5.6 รายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง  
5.7 ควบคุมดูแล ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานแผนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 

6. ฝ่ายการเงิน 
 ฝ่ายเงินทุนมีหนา้ท่ีดงัน้ี  
 6.1 จดัใหมี้การออมทรัพย ์ 
 6.2 พิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่แผนกส่งเสริมการผลิตแผนกร้านคา้  
 6.3 ให้ความรู้ข่าวสารและขอ้มูลแก่สมาชิกในเร่ืองเก่ียวกบัการจดัการการเงินและอ่ืน ๆ 
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7. ฝ่ายร้านค้า 
 ฝ่ายร้านคา้มีหนา้ท่ีดงัน้ี  
 7.1 จดัหาสินคา้ตามท่ีสมาชิกตอ้งการมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก  
 7.2 รับซ้ือผลผลิตของสมาชิกไปจ าหน่าย  
7.3 ให้ความรู้ข่าวสารและขอ้มูลแก่สมาชิกสหกรณ์ในเร่ืองเก่ียวกบัการซ้ือขายดุลการคา้

ดุลการช าระเงิน ทุนส ารองการบญัชีฯลฯ  
8. ฝ่ายส่งเสริมการผลติ  
 ฝ่ายส่งเสริมการผลิตมีหนา้ท่ีดงัน้ี  
 8.1 ส่งเสริมให้สมาชิกท าการผลิตเพื่อหารายได้โดยวิธีการฝึกปฏิบติัจริงจากกิจกรรมใน

กลุ่มการงานพื้นฐานอาชีพ กลุ่มประสบการณ์พิเศษ (งานเลือก) เช่น การเล้ียงสัตว ์การเกษตร และงาน
ประดิษฐ ์เป็นตน้  

 8.2 ให้ความรู้ ข่าวสาร และขอ้มูลจากสมาชิกสหกรณ์ ในเร่ืองเกี่ยวกบัการเล้ียงสัตว ์
การเพาะปลูกการบ ารุงดิน การเพิ่มผลผลิตการถนอมอาหาร 

9. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
  ฝ่ายการเงินและบญัชีมีหนา้ท่ีดงัน้ี  
 9.1 ควบคุมการเบิกจ่ายเงินและการรับจ่ายเงิน  
 9.2 จดัท าบญัชีต่าง ๆ ของกิจกรรมสหกรณ์และเก็บรักษาเอกสารทางการเงินและบญัชี  
 9.3 จดัท างบดุลและก าไรขาดทุนของกิจกรรมสหกรณ์ 
 9.4 จดัท าทะเบียนสมาชิก และการถือหุน้ทะเบียนทรัพยสิ์นถาวร  
 9.5 จดัท าและควบคุมประมาณการรายจ่ายของกิจกรรมสหกรณ์การประเมินผล กิจกรรม

สหกรณ์ในโรงเรียน 
  

3.3.4 การประเมินผลการจัดกจิกรรมสหกรณ์ 
 จดัการด าเนินงานโครงการกิจกรรมสหกรณ์ในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ ส่ิงท่ีจะ

ละเลยไม่ได ้คือ การประเมินผลโครงการเพื่อจะไดท้ราบวา่การด าเนินงานไดผ้ลเพียงใดและจะตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขเพียงใดบา้ง การประเมินผลโครงการกิจกรรมสหกรณ์ควรมีแนวทางในการด าเนินงาน
ดงัต่อไปน้ี 

 1) มอบหมายผูรั้บผิดชอบในการประเมินผลต่าง ๆ เร่ิมจัดท าโครงการกิจกรรม
สหกรณ์   ควรระบุไวใ้ห้ชดัเจน วา่ใครจะท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการประเมินผลโครงการ ผูป้ระเมิน
โครงการประกอบดว้ย 
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 1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จะเป็นผูน้ าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุง
โครงการ 

 1.2 คณะผูด้  าเนินงานโครงการซ่ึงควรจะประเมินผลการด าเนินงานของตนเองและ
ปรับปรุงการด าเนินงานใหดี้ยิง่ข้ึนไป  

 1.3 คณะผูป้ระเมินผล ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
โครงการจะได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ประเมินผลโครงการ การประเมินผลเป็นระยะและ
การประเมินผลรวมของโครงการ  

 2) การก าหนดใหมี้การประเมินผลหลายวธีิ 
การประเมินผลโครงการกิจกรรมสหกรณ์ ควรใช้วิธีการประเมินผลหลายวิธี 

กล่าวคือ ควรใชเ้คร่ืองมือประเมินผลหลายลกัษณะ ใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลหลายวธีิ เช่น อาจใชว้ิธีการ
ส่งแบบสอบถามให้ตอบ ใชว้ิธีการสังเกตการท างาน หรือการสัมภาษณ์ รวมทั้ง จะตอ้งประเมินผล
จากคนหลายกลุ่ม เช่น ขอขอ้มูลจากผูป้ฏิบติังานในโครงการ จากนกัเรียนและจากคนในชุมชน เป็นตน้  

3) ประ เม ินผลทางด ้านทรัพยากรต ่าง  ๆ  กระบวนการด า เน ิน งานและผล
ด าเนินงานผลการประเมินผลโครงการ กิจกรรมสหกรณ์จะตอ้งครอบคลุม ทั้งประเมินทรัพยากรต่าง ๆ 
ในโครงการกระบวนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานดงัน้ี  

3.1 ประเมินผลทรัพยากรต่าง ๆ ในโครงการ เช่น ในการจดักิจกรรมสหกรณ์
ร้านคา้มีเจา้หน้าท่ีช่วยงานของสหกรณ์เพียงพอหรือไม่ ฐานะการเงินเป็นอย่างไร มีปัญหาในดา้น
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นโครงการหรือไม่ โครงการมีปัญหาในดา้นทรัพยากรอยา่งไรบา้ง เป็นตน้ 

3.2 ประเมินกระบวนการด าเนินงาน ประเมินผลการด าเนินงานโครงการเป็นไปตาม
ขั้นตอน ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน และคนในชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรม
มากนอ้ยเพียงใด และร่วมมือท ากิจกรรมต่าง ๆ เพียงใด มีปัญหาในการติดตามประสานงานหรือไม่
อยา่งไร บรรยากาศในการท างานเป็นไปอยา่งไร ในการด าเนินงานตามโครงการผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีความเอาใจ
ใส่หน้าท่ีมีความรับผิดชอบร่วมมือกนัดี ประชาสัมพนัธ์ให้ครูนักเรียนและชุมชนเขา้ใจโครงการได้ดี
เพียงไร  

3.3 ประเมินผลการด าเนินงาน ผูป้ระเมินจะตอ้งวิเคราะห์ผลส าเร็จของโครงการ
โดยเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีตั้งไว ้ผลส าเร็จของโครงการนั้นมิไดอ้ยูท่ี่วตัถุประสงค์
หรือตวัเงินเพียงอยา่งเดียว เช่นกนั ท่ีโรงเรียนจดักิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้นั้น ผลส าเร็จของโครงการ
ไม่ได้อยู่ที่ผลก าไรของร้านสหกรณ์ จะอยู่ท่ีประโยชน์ที่นักเรียนได้รับว่านักเรียนมีความเขา้ใจ
การด าเนินงานของสหกรณ์เพียงใดนักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมอย่างจริงจงัหรือไม่ 
นักเรียนมีความสนใจสามารถน าความรู้ความเขา้ใจไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้หรือไม่ ในด้าน
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การเผยแพร่ความรู้ให้แก่ชุมชนก็จะตอ้งมีประเมินผลดูวา่ชุมชนมีความสนใจกิจกรรมตามโครงการ
ท่ีโรงเรียนจดัมากน้อยเพียงใด และกิจกรรมเหล่านั้นมีผลดีต่อชุมชนบา้งหรือไม่ ส่วนการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนในห้องเรียนก็จะตอ้งพิจารณาวา่คณะครูไดร่้วมกนัวางแผนการจดัการ เรียนการ
สอนเก่ียวกบัสหกรณ์หรือไม่ นกัเรียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์ดีเพียงใด แนวทางการ
ประเมินผลดังท่ีกล่าวมาผูท่ี้เก่ียวข้องกับโครงการกิจกรรมสหกรณ์ จึงควรร่วมกันวางแผนการ
ประเมินผลโครงการอยา่งรอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงโครงการต่อไป 

 
3.3.5 การพฒันาการจัดกจิกรรมสหกรณ์  

 จดัการประเมินผลการจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนพบวา่ ผลการด าเนินงานยงัอยู่
ในระดบัท่ีไม่น่าพอใจ โรงเรียนจึงวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอุปสรรคและแนวทางปรับปรุง
พฒันาการจดักิจกรรมสหกรณ์ใหดี้ข้ึน ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานอยูร่ะดบัท่ีน่าพอใจแลว้ โรงเรียน
ควรพิจารณาการจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน โดยอาจจะกระท าได ้2 ลกัษณะดงัน้ี  

 1) ยกระดบัคุณภาพให้สูงข้ึน เช่น เพิ่มสมาชิก ระดมเงินทุน ขยายบริการให้มากข้ึน
กวา่เดิม เป็นตน้  

 2) พฒันาไปสู่การจดักิจกรรมสหกรณ์แบบครบวงจร  
เพื่อท่ีจะให้การพฒันากิจกรรมสหกรณ์บรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร จึงตอ้ง

ด าเนินการจดักิจกรรมสหกรณ์แบบครบวงจร  
ความหมายกิจกรรมสหกรณ์แบบครบวงจร หมายถึง การจดักิจกรรมสหกรณ์ท่ีมี

การด าเนินการ 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมร้านคา้ กิจกรรมออมทรัพย ์กิจกรรมการส่งเสริมการผลิต 
กิจกรรมสวสัดิการ 

  

4. ข้อมูลโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
สืบเน่ืองจาก ในปี พ.ศ. 2534 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงเล็งเห็นว่าการปลูกฝังหลกัการสหกรณ์แก่เด็กและ
เยาวชนโดยเร่ิมจากโรงเรียนเป็นอนัดบัแรก จะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในกลุ่มของ
เด็กนักเรียน ตลอดจนครูและประชาชนในทอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ จึงได้ทรงเร่ิมโครงการส่งเสริม
สหกรณ์ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 6 แห่ง เป็นโครงการน าร่องในปี 2534 เป็นตน้มา โดย
มอบหมายให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับไปบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท่ี เก่ียวข้อง
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ในปี พ.ศ.2553 จากการประชุมตามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือและเช่ือมโยงธุรกรรม
ระหว่างชุมนุมสหกรณ์ คร้ังท่ี 26 วนัพฤหัสบดีที่ 29 เมษายน 2553 ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 
แห่งประเทศไทย จ ากัด ได้น าเสนอเร่ืองการผลกัดันหลักสูตรสหกรณ์สู่สถานศึกษา ถูกต้อง โดยให้
บรรจุเนื้อหาของสหกรณ์ทุกประเภทเรียบเรียงจดัท าเป็นคู ่มือการเรียนการสอนส าหรับ
ครูผูส้อน และผลกัดนัให้หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งเห็นชอบให้บรรจุเป็นหลกัสูตรการเรียนการ
สอนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 

ในปี พ.ศ.2556 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดต้อบรับนโยบาย
โดยได้ลงนามบนัทึกความร่วมมือกบั กรมส่งเสริมสหกรณ์ ตามยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนวาระ
แห่งชาติด้านการสหกรณ์ คือ การสร้างและพฒันาการเรียนรู้และทักษะการสหกรณ์สู่วิถีชีวิต
ประชาชนในชาติ เพื่อให้เกิดความรู้และทกัษะเร่ืองการสหกรณ์แก่ประชาชน ทั้งท่ีอยูใ่นระบบการศึกษา
และนอกระบบการศึกษา เพื่อพฒันาการสหกรณ์ในโรงเรียนรวมทั้งจดักิจกรรมเพื่อสร้างทกัษะเร่ือง
การสหกรณ์ในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาใหเ้ขม้ขน้มากยิง่ข้ึน 

ในปี พ.ศ. 2558 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักพฒันา
กิจกรรมนกัเรียน จึงไดด้ าเนินการตามนโยบายส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ไดอ้นุมติัแผนปฏิบติั
งานและงบประมาณเพื่อขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินโครงการ ดงัน้ี 

1.1  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดนโยบายและแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ 2558 ในการจดักิจกรรมส่งเสริมสหกรณ์ภายในโรงเรียน 

1.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนให้กับเจ้าหน้าท่ี
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขต และครูผูรั้บผิดชอบงานสหกรณ์โรงเรียน จ านวน 2 คน/เขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.3  จดังบประมาณสนบัสนุนส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาในการพฒันาโรงเรียน
ให้ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนให้เขม้แข็ง เพื่อให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทุกเขต เขียน
โครงการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนส่งให้ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณาจดัสรรงบประมาณตามเป้าหมาย 

1.4  ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุก
เขตให้ความร่วมมือในการส่งเสริมโรงเรียนในสังกดัด าเนินกิจกรรมดงักล่าว และสนบัสนุนให้
โรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการเขา้รับการคดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ โดยพิจารณาจากคุณสมบติั ไดแ้ก่ 
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1.4.1 ผู ้บ ริหารและบุคลากรมีความพร้อมและมุ่งมั่น ท่ีจะเข้าร่วมโครงการ 
“ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน” เพื่อต่อยอดสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านการจดัการสหกรณ์โรงเรียน
แบบครบวงจร 
 1.4.2 สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการของโครงการได ้
 1.4.3 เป็นโรงเรียนท่ีมีความร่วมมือภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี ระหว่างคณะครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และการมีส่วนร่วมส่งเสริมสนบัสนุนจากเครือข่าย
สถานศึกษา เช่น บา้น วดั ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
  1.4.4 รายละ เอียดหลัก เกณฑ์ ในการพิ จารณ าคัด เลื อก  ประกอบด้วย  5 
องคป์ระกอบ คือ 

1) ดา้นการบริหารจดัการ 
2) ดา้นกระบวนการสหกรณ์โรงเรียน 
3) ดา้นคุณภาพนกัเรียน 
4) ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
5) ดา้นการสร้างและขยายเครือข่าย 

1.5 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คดัเลือกตามหลกัเกณฑ์โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน จากบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ทกัษะในด้านการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ จากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ โดยมีขั้นตอนการ
คดัเลือกรายละเอียดดงัน้ี 

1.5.1 เดือนธันวาคม – กุมภาพนัธ์ ประชาสัมพนัธ์ โครงการตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียนไปยงัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทุกเขต เพื่อด าเนินการพิจารณาคดัเลือกโรงเรียน
ที่มีความพร้อมเขา้ร่วมโครงการส่งเอกสารการคักเลือกมายงั ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.5.2 เดือนพฤษภาคม จดัประชุมคณะกรรมการศึกษาและวิเคราะห์เกณฑ์
การคดัเลือกตลอดจนด าเนินการคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน (จากเอกสาร) 

1.5.3 เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม ด าเนินการคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน (จากการประเมินเชิงประจกัษ)์ เพื่อลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจากการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์
ในโรงเรียนจากสถานท่ีจริงเพิ่มเติมนอกเหนือจากเอกสารหลกัฐานท่ีส่งเขา้มารับการคดัเลือก 

1.5.4 เดือนสิงหาคม ประชุมสรุปผลการคัดเลือก และประกาศผลการพิจารณา
คดัเลือกให้โรงเรียนในสังกดัทัว่ประเทศ และสาธารณชนทัว่ไปรับทราบ พร้อมจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนส าหรับโรงเรียนท่ีผ่านการคัดเลือกดังกล่าว
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1.5.5 เดือนกันยายน รายงานผลการด าเนินโครงการต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
ประจ าปีงบประมาณ ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 

- ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน 
- ส่วนท่ี 2 ผลการด าเนินงานโครงการ 
- ส่วนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางในการแกไ้ขปัญหาและแนวทางในการ

ต่อยอดพฒันากิจกรรมการด าเนินงานโครงการโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
1.6 จดั  "การอบรมสัมมนาวิชาการการสร้างสรรค์กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน

อย่างครบวงจร" ให้กบัโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน เพื่อสร้างความเขม้แขง็และพร้อมจะเป็น
แหล่งเรียนรู้ใหก้บัเครือข่ายอยา่งครบวงจรต่อไป 
 

การอบรมให้ความรู้เชิงวชิาการโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
1. จดัอบรมให้ความรู้เชิงวิชาการในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนอย่างครบ

วงจรและสร้างสรรค์ โดยคณะวิทยากรจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ และส านักงานโครงการส่วน
พระองคส์มเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ครูและ
เจ้าหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ท่ีด าเนินกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนไดดี้เด่น 

2. ท  ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งกลุ่มเสวนาวิพากษ์ และน าเสนอการด าเนิน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน รวมถึงศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้กับกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนใน 4 รูปแบบ ได้แก่ สหกรณ์ร้านค้า, สหกรณ์ออมทรัพย์, 
สหกรณ์การผลิต, สหกรณ์สวสัดิการ 

3.  มีการ Workshop ในแต่ละกิจกรรม และสรุปผลเพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
น าไปพฒันาต่อยอดกิจกรรมไดต่้อไป 

โรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน ระดับประเทศ รุ่นที ่2  
โรงเรียนท่ีผ่านการคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน ระดับประเทศ รุ่นท่ี 2 จ  านวน 49 
โรงเรียน ประกอบดว้ย 

1. โรงเรียน ในส่วนภูมิภาคกลาง จ านวน 10 โรงเรียน 
2. โรงเรียน ในส่วนภูมิภาคเหนือ จ านวน 13 โรงเรียน 
3. โรงเรียน ในส่วนภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 17 โรงเรียน 
4. โรงเรียน ในส่วนภูมิภาคใต ้จ านวน 9 โรงเรียน 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการด าเนินโครงการ 
1. ฝึกทกัษะในการประกอบอาชีพรู้จกัพึ่งพาตนเอง เช่น ฝึกทกัษะการซ้ือ – ขาย

สินคา้ การเลือกสินคา้ การท าบนัทึกบญัชีขอ้มูล การผลิตและแปรรูป การเกษตรสมยัใหม่ ฯลฯ 
2. ฝึกให้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัอยา่งมีระบบแบบแผน และเกิดความรับผิดชอบ

ในหนา้ท่ี ตลอดจนการฝึกการตดัสินใจ 
3. ซ้ือสินคา้มีคุณภาพในราคายติุธรรม เน่ืองจากรวมกนัซ้ือ 
4. มีแหล่งจัดหาเงินทุน เพื่อให้สมาชิกได้กู ้ยืมไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือ

ส่ิงจ าเป็น รวมไปถึงส่งเสริมใหเ้กิดการออมเงินเพื่ออนาคตผา่นรูปแบบของธนาคารโรงเรียน 
 

5. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินกจิกรรมสหกรณ์ 

 
ปัจจยัความส าเร็จ นบัวา่เป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับผูบ้ริหารในการด าเนินธุรกิจ โดยปัจจยั

เหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพของการท างาน รวมทั้งส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จและเป้าหมาย
ขององค์กร โดยปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานสหกรณ์ มีดงัน้ี 

 
5.1 ด้านผู้น า   
 ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงได ้รับการแต่งตั้ง ข้ึน หรือได ้รับการยกย่องข้ึนให้เป็น

ห ัวหน ้าผู ้ตัดสินใจ (Decision maker) เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และพา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางท่ีดีหรือชัว่ได ้(มากมา., 2549)  

ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ไม่พอใจท่ีจะท าในส่ิงซ ้ า ๆ เหมือนแบบดั้งเดิม 
แต่เป็นผูท่ี้ชอบเอาประสบการณ์ท่ีผ่านมาน ามาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ท่ีดีกว่าเดิม 
น ามาใช้กบัการบริหารธุรกิจ เป็นผูท่ี้เขา้ถึงปัญหาและทางแก้ปัญหา หาแนวทางพฒันาผลิตภณัฑ์
หรือบริการ ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานอยูต่ลอดเวลา (ศิริโต., 2556) 

ความส าคญั ของผูน้ า คือ การมีผูน้ าท่ีมีความคิด อุดมการณ์ และวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน
สามารถท าให้ทุกคนเห็นประโยชน์ร่วมกนั จึงสามารถผลกัดนัให้ทุกคนเกิดความร่วมมือร่วมใจ
ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อบรรลุผลประโยชน์และอุดมการณ์ขององคก์าร (เห็นตระกูลดี., 2556) 

บทบาท และหน้าท่ีของผูน้ า (Leadership Roles) ผูน้  ามีบทบาทและหน้าท่ีหลายอย่าง 
ผูน้  าในกลุ่มคนท่ีชอบเผด็จการมีหนา้ท่ีอยา่งหน่ึง แต่ผูน้ าในกลุ่มคนท่ีชอบประชาธิปไตยอนัมีบทบาท
และหน้าท่ีอีกอย่างหน่ึง อย่างไรก็ตามบทบาทและหน้าท่ีทัว่ ๆ ไป ของผูน้ าทุกคนในกลุ่มคนทุก



  45 

ชนิดมีตรงกันอยู่บ้าง จึงขอสรุปบทบาทและหน้าท่ีของผูน้ าโดยทัว่ ๆ ไปเพื่อเป็นแนวความคิด
ส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา 14 อยา่ง ดงัน้ี (บรมฤทธ์ิ., 2533)  

1. ผูน้ าในฐานะผูบ้ริหาร บทบาทท่ีเห็นได้ชัดเจนท่ีสุดของผูน้ า คือ บทบาทในฐานะ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงประสานงานระหวา่งกลุ่มต่าง ๆ ในองคก์รหรือในฐานะผูป้ระสานงานภายในกลุ่มท่ีตน
เป็นผูบ้ริหาร ผูน้ าประเภทน้ีคอยช่วยให้งานของบุคลากรทุกคนด าเนินไปได้ด้วยดี ผูน้ าจะเป็นผูคุ้ม
นโยบายและก าหนดวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และรับผิดชอบคอยดูแลนโยบายและวตัถุประสงค์
ของกลุ่มใหมี้การปฏิบติัโดยครบถว้นถูกตอ้ง  

2. ผูน้ าในฐานะผูว้างแผน โดยปกติผูน้ ามาท าหน้าที่วางแผนการปฏิบตัิงานทุกชนิด
เป็นคนตัดสินใจว่าบุคลากรในหมู่ของตนควรใช้วิธีการอย่างไร และใช้อะไรมาประกอบบ้าง 
เพื่อให้บรรลุผลตามความตอ้งการ ผูน้ ามาท าหน้าที่เป็นผูดู้แลด้วยว่าแผนที่วางไวน้ั้นมีการ
ด าเนินงานตรงตามวตัถุประสงคห์รือไม่ ผูน้  ามกัจะเป็นผูเ้ดียวท่ีทราบแผนทั้งหมดโดยถ่องแท ้คน
อ่ืนในกลุ่มมกัรู้เร่ืองเฉพาะส่วนท่ีตนไดรั้บมอบหมาย หรือรับผดิชอบแต่รู้ไม่หมดทั้งแผน  

3. ผูน้ าในฐานะผูก้  าหนดนโยบาย งานท่ีส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึงของผูน้ า คือ การก าหนด
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องหมู่คณะ และการวางนโยบายส่วนมากนโยบายมาจากท่ี 3 แห่งคือ  

3.1  มาจากเบ้ืองบนหรือเจา้นายท่ีมีต าแหน่งสูง  
3.2  มาจากเบ้ืองล่างคือไดม้าจากค าแนะน าหรือมติของบุคลากรใตบ้งัคบับญัชา 
3.3  มาจากผูน้ าของหมู่คณะนั้น ๆ 

ไม่วา่นโยบายจะมาจากแหล่งใด ผูน้ ามีอ านาจโดยเสรีท่ีจะก าหนดหรือเลือกดว้ยตนเอง  
4. ผู ้น าในฐานะช านาญการผู ้น้อย  ส่วนมากหวังพึ่ งผู ้น าจะท าหน้าท่ีคล้ายกับ

ผูช้  านาญการในสายวิชาชีพนั้นๆ แต่ผูน้ าจะรู้เร่ืองต่าง ๆ ในดา้นเทคนิคไปเสียหมดทุกอย่างไม่ได ้
ผูน้ าในองค์กรนอกแบบหรือองค์กรรูปนัย บุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญสายวิชาชีพมกัจะมี
บุคลากรอ่ืน ๆ มาหาเพื่อปรึกษาหารือขอความช่วยเหลืออยู่เสมอ โดยเป็นการขอความช่วยเหลือ
ส่วนตวั บุคลากรผูน้ั้นจึงกลายเป็นผูน้ าอยา่งไม่เป็นทางการอยูใ่นองคก์รนั้น ๆ 

5. ผูน้  าในฐานะตวัแทนของกลุ่ม เพื่อติดต่อกบัภายนอกเน่ืองจากสมาชิกของกลุ่มหรือ
องค์กร หน่วยงานใดก็ตามจะพากันไปติดต่อกับภายนอกหมดทุกคนโดยตรงไม่ได้ ผู ้น าท่ีมี
คุณสมบัติเป็นท่ีพอใจของกลุ่มมักจะได้รับเลือกให้ไปท าหน้าท่ีแทนเขาก็กลายเป็นเจ้าหน้าท่ี
ประชาสัมพันธ์ของกลุ่มต่อมาไม่ เพียงแต่จะมีหน้าท่ี ติดต่อกับบุคคลภายนอกเท่านั้ น แต่เม่ือ
บุคคลภายนอกมาเจรจาอะไรกบักลุ่มก็ตอ้งเขา้มาเจรจาผา่นเขาอีกดว้ยผูน้ าประเภทน้ีกลายเป็นผูรั้กษา
ประตูของบุคลากรในกลุ่มในองคก์รหรือหน่วยงานนั้น ๆ โดยปริยาย 
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6. ผูน้  าในฐานะผูค้วบคุมสัมพนัธ์ภายใน ผูน้ ามาท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลรายละเอียดต่าง ๆ
ภายในกลุ่ม ในเร่ืองส าคญัมากเร่ืองหน่ึง ภายในกลุ่มก็คือความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็นสมาชิก
ของกลุ่มนั้นเอง ในบางกลุ่มไม่ว่าจะมีเร่ืองอะไรเกิดข้ึน เช่น การจดังานมงคลให้แก่สมาชิกคนใดคน
หน่ึงหรือเร่ืองอะไรก็ตาม สมาชิกเจรจาผา่นหวัหนา้หรือผูน้ าในบางกลุ่มผูน้ าเจรจาให้หรือจะเอาใจ
ใส่เฉพาะสมาชิกบางคนไม่ทุกคน แต่ในบางกลุ่มผูน้ าก็ไม่สนใจเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก
ภายในกลุ่มเลยก็มี ทั้งน้ีแลว้แต่ลกัษณะของผูน้ าเป็นคน ๆ ไป  

7. ผูน้  าในฐานะผูใ้ห้คุณและให้โทษ บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเสนอให้คุณและ
ให้โทษแก่บุคลากรอ่ืน หรือมีอ านาจให้คุณให้โทษจะเป็นผูท้รงอ านาจส าคญั และการเป็นผูน้ าใน
ท่ีสุด คุณและโทษท่ีวา่น้ีอาจจะเป็นการข้ึนเงินเดือน ตดัเงินเดือน หรือการมอบหมายงานให้มากให้
น้อยหรือให้งานท่ียาก ๆ หรือง่าย ๆ ท าก็ได้ ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารท่ีดีพึงระวงัท่ีจะไม่มอบอ านาจเช่นน้ีกับ
บุคลากรคนไดม้ากเกินไป เพราะความเสียหายอาจจะเกิดข้ึนกบัองคก์รไดใ้นภายหลงั  

8. ผูน้ าในฐานะผูไ้กล่เกล่ียเม่ือมีการขดัแยง้ใด ๆ เกิดข้ึน บุคลากรคนใดคอยไก่เกล่ียให้
สงบและเข้าใจกันได้ บุคลากรผูน้ั้นมกัจะกลายเป็นผูน้ าภายหลัง บางทีผูน้  าประเภทน้ีอาจท า
หน้าท่ีเป็นผูพ้ิพากษาภายในดว้ยตนเองเลยก็มี 

9. ผูน้ าในฐานะเป็นบุคคลตวัอย่าง บุคลากรท่ีมีความประพฤติดีจนได้รับการยกย่อง
เสมอวา่เป็นตวัอยา่งท่ีดีขององคก์ารมกัจะกลายเป็นผูน้ าของบุคลากรอ่ืน ๆ ไดโ้ดยง่ายเพราะเป็นคน
ท่ีไดรั้บการนบัถือจากบุคลากรส าคญัในองคก์ร  

10.  ผูน้  าในฐานะสัญลกัษณ์ของกลุ่ม ความสามคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของกลุ่มคน
ทุกชนิดมีความส าคญัต่อการด ารงอยูข่องกลุ่ม แต่คนหมู่มากอยูด่ว้ยกนัจะให้สามคัคีกนัตลอดเวลา
ยอ่มล าบากมาก กลุ่มจึงมกัมีคน ๆ หน่ึงหรือบางคนไดรั้บการยกยอ่งจากบุคคลทั้งหลายวา่เป็นตวัแทน
แต่เป็นคนดีท่ีหาท่ีติไม่ได้ของเขาซ่ึงจะดีกบัเขาเสมอไม่ว่าจะในโอกาสใดและจะดีด้วยกบัทุกคน    
จะไม่มีทางกระท าการใดอนัเป็นภยัต่อกลุ่มโดยเด็ดขาด คนๆน้ีจึงกลายเป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่มเป็น
ผูน้ าในท านองเดียวกบัพระมหากษตัริย ์เป็นผูน้ าของประเทศอ านาจท่ีผูน้ าเหล่าน้ีมีจึงสูงสุดและ
จิตใจคนภายในกลุ่มคนและคนทุกฝ่าย  

11.  ผูน้  าในฐานะตวัแทน รับผดิชอบไม่แปลกเลยท่ีกลุ่มคนบางกลุ่มหรือบางองคก์รหรือ
หน่วยงานบางแห่งมีผูน้ าคนหน่ึงหรือหลายคนอาสาเขา้รับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท า
บางอย่างของบุคลากร บางคนในกลุ่มหรือรับผิดชอบต่อกิจการทั้งหมดท่ีคนกลุ่มนั้นกระท าลงไป
ดว้ยเหตุน้ี บางทีในโอกาสต่อมาบุคลากรในกลุ่มจะมอบหมายให้ผูน้  ามีอ านาจตดัสินใจกระท าการใด ๆ 
แทนตนได ้เพื่อปกป้องความผิดพลาดซ่ึงอาจเป็นเหตุให้ผูน้  าของตนตอ้งคอยรับผิดโดยไม่ไดก้ระท าผิด
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12.  ผูน้  าในฐานะผูมี้อุดมการณ์ บางทีผูน้ าบางคนเป็นศาสดาของกลุ่ม เป็นผูก้  าหนดอุดม
คติ สร้างความเช่ือถือศรัทธาต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรอ่ืนแมก้ระทัง่คุณธรรมประจ าใจ ขนบประเพณี
ต่าง ๆของกลุ่ม อุดมคติดงักล่าวในตอนแรกอาจเป็นเพียงค าพูดของเขาท่ีคลา้ย ๆ กนัน้ี และปฏิบติั
ตามต่อมากลายเป็นอุดมคติทางการของกลุ่มไป ผูน้ าประเภทน้ีมกัเป็นนกัพูดและนกัคิดท่ีสมาชิกทุก
คนในกลุ่มใหค้วามนบัถือ  

13. ผูน้ าในฐานะบิดา ผูมี้แต่ความกรุณาผูน้ าประเภทน้ีวางตวัเป็นผูใ้หญ่มีอาวุโสท่ีสุดใน
กลุ่มและมีบุคลิกลกัษณะน่านบัถือ ในฐานะเป็นบิดาของกลุ่มซ่ึงจะดุด่าใครก็ตาม การอุทานนั้นไม่มีใคร
โกรธเพราะทุกคนทราบดีว่าเบ้ืองหลงัค าพูดด่าของคน ๆ นั้น เขามีความรักความหวงัดีอยู่เสมอไป
และเขาจะเป็นท่ีพึ่งทางใจใหแ้ก่คนทุกคนเม่ือมีทุกขไ์ดเ้สมอ  

14.  ผูน้  าในคณะผูรั้บผิดชอบ ผูน้ าท่ีรับผิดชอบและเป็นบิดาของกลุ่มคน ยอ่มหวงัไดว้่า
เมื่อใดมีความเสียหายเกิดข้ึน ตนเองนั้นแหละจะถูกลงโทษแทนบุคลากรจ านวนมากในกลุ่ม
ทุกประเภทต่าง ๆ ก็ไม่ตอ้งรับผิดชอบ เม่ือมีความผดิเกิดข้ึนแต่จะพากนัซดัทอดกลายเป็นผูน้ าข้ึนมา
ในภายหลงัไดเ้หมือนกนั เพราะเม่ือเหตุการณ์ร้ายผา่นไป ผูค้นพากนัเห็นอกเห็นใจ 

(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม., 2555) ไดส้รุปปัจจยัแห่งความส าเร็จของผูป้ระกอบการ
หรือผูน้ า มีอยูด่ว้ยกนั 7 ประการ ไดแ้ก่ 

1) ความมุ่งมัน่ (Drive) ในชีวิตจริงนั้นการมุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) 
เป็นหัวใจส าคญัประการแรกที่ทุกคนตอ้งประพฤติปฏิบตัิ เมื่อมีความเพียรอยูที่่ไหนความส าเร็จ
ย่อมอยู่ท่ีนั่น ผูป้ระกอบธุรกิจทุกคนควรจะจดจ าไวเ้สมอว่า “ไม่มีความส าเร็จอนัยิ่งใหญ่ใด ๆ ท่ีจะ
ไดม้าจากความเพียรพยายามเพียงนอ้ยนิด” 

2) ภูมิปัญญา (Knowledge/Wisdom)ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ความสามารถ ทักษะทั้ งใน
ทางดา้นเทคนิคและดา้นการบริหารท่ีตอ้งมีอยา่งครบถว้น 

3) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อเพิ่มพูนภูมิพลงัแห่งปัญญาอยู่ตลอดเวลา 
อนัจะน ามาซ่ึงโอกาสทางธุรกิจอยา่งมากมายมหาศาล 

4) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Personal Creativity) อนัเน่ืองมาจากรูปแบบวิธีคิด (Mental 
Ability) ที่จะท าให้เกิดมุมมองแปลกใหม่ (New Paradigm) ที่แตกต่างไปจากผูอื้่นโดยไม่ยึดติด
กบัรูปแบบเดิม ๆ สามารถท่ีจะแสวงหาโอกาส (Opportunity Seeking) เพื่อน ามาบริหารและพฒันา
ให้เกิดเป็นคุณค่าแก่ธุรกิจของตน ทั้ งในด้านของการปรับปรุงระบบงานทัว่ไป ระบบการผลิต 
ระบบการตลาด และระบบการบริการลูกคา้ รวมถึงระบบการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

5) มนุษยสัมพนัธ์และทกัษะการส่ือสาร (Human Relations and Communications Ability) 
ซ่ึงเป็นส่วนที่ส าคญัส าหรับการติดต่อส่ือสาร ให้บริการแก่ลูกคา้และบริหารทีมงานขนาดเล็ก
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ให้มีความมัง่มัน่เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวก ัน มีความเข ้าใจในทิศทาง กลยุทธ์ และวิธีปฏิบตัิท่ี
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัอย่างสอดคลอ้งกนั โดยพื้นฐานท่ีส าคญัส าหรับการท่ีจะเป็นทั้งเจา้ของ
กิจการ และผู ้จ ัดการในเวลาเดียวกัน คือ เชาว์อารมณ์ หรือ ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Quotient EQ) 

6) ทกัษะการแกปั้ญหาและตดัสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) 
ในการประกอบธุรกิจส่วนตวันั้น บ่อยคร้ังท่ีจะเผชิญกบัปัญหาเชิงระบบของตวัธุรกิจ รวมถึงปัญหา
รายวนัท่ีเกิดแก่ลูกค้าและสินค้า บริการ ความเข้าใจในตัวปัญหา เทคนิคการวิเคราะห์ปัญหาการ
ก าหนดทางเลือกในการตดัสินใจ ตลอดจนการวิเคราะห์ความคุม้ค่าเพื่อตดัสินใจจะเป็นทกัษะท่ีจะ
ช่วยใหป้ระสบความส าเร็จทางธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี 

7) การบริหารเวลา (Time Management) ความยติุธรรมเพียงประการเดียวท่ีปรากฏอยูบ่นโลก
น้ี คือ เวลาทุกคนมี 24 ชัว่โมงเท่ากนัข้ึนอยูก่บัวา่ใครจะใชใ้หห้มดไปในลกัษณะใด  
เวลาส าหรับเจา้ของธุรกิจมีคุณค่ายิ่ง ท าอย่างไรจึงจะเกิดคุณประโยชน์แก่ลูกคา้ แก่ครอบครัว
และแก่สุขภาพส่วนตวั  

จากแนวคิดดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ ผูน้  า เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อองคก์ร การจะประสบ
ความส าเร็จหรือลม้เหลวข้ึนอยู่กบั ความสามารถของผูน้ าในการบงัคบับญัชา ส่งเสริม ควบคุม หรือจูง
ใจ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 

 
5.2 ด้านคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการ หมายถึง บุคคลท่ีมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก และท างานโดยสุจริต
สามารถตรวจสอบได ้ควรมีความรู้ในการบริหารจดัการกลุ่ม (ส าเริง บรมฤทธ์ิ, 2553 : 20) 

 คณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์ หมายถึง บุคคลท่ีมาจากการได้รับเลือกตั้ งจาก
สมาชิกในที่ประชุมใหญ่ให้เป็นผูบ้ริหารงานของสหกรณ์ ตามความตอ้งการของสมาชิก และ
นโยบายท่ีได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ มีหน้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
ประจ าเดือน ควบคุมการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีให้เป็นไปตามนโยบาย (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 
2556) 

อ านาจหนา้ท่ี คณะกรรมการด าเนินงาน ประกอบดว้ย (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) 
1. ก าหนดระเบียบถือใชใ้นสหกรณ์  
2. ก าหนดนโยบายและควบคุมกิจการธุรกิจใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 
3. ปฏิบติัตามค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ รองนายทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ 

ผูส้อบบญัชีหรือเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงนายทะเบียนมอบหมาย  
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4. พิจารณาการรับสมาชิกและสมาชิกออก  
5. แต่งตั้งหรือจา้งผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ี  
6. มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใหบุ้คคลท่ีตามความเหมาะสม  
7. แต่งตั้งบุคคลภายนอกเป็นท่ีปรึกษาสหกรณ์  
8. อนุมติัรายการการเงินท่ีส าคญั  
9. พิจารณารายงานกิจการประจ าเดือนหรือรายงานอ่ืน  
10. ด าเนินการประชุมใหญ่  
11. เสนอแนะการจดัสรรก าไรสุทธิ เสนอแผนงานงบประมาณต่อท่ีประชุมใหญ่  
12. ด าเนินการเก่ียวกบัทรัพยสิ์น  
13. เป็นตวัแทนสหกรณ์ในการท านิติกรรม  
จากแนวคิดดงักล่าว จึงสรุปไดว้่า คณะกรรมการ เป็นบุคคลท่ีมาจากการไดรั้บเลือกตั้ง

จากสมาชิก จึงมีหน้าท่ีเขา้มาบริหารจดัการกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและบรรลุตาม
นโยบายของกลุ่ม 
 

5.3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ความหมายการมีส่วนร่วม 
ไดมี้นกัวชิาการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และท าวิจยัแต่งต าราเก่ียวกบัเร่ืองการมีส่วนร่วม

มานานโดยใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม รายละเอียดดงัน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ., 2550) ให้ความหมายของ

การมีส่วนร่วมว่าหมายถึง ประชาชนทุกคนจากทุกภาคส่วนของประเทศไดร้ับการจดัสรร
ทรัพยากรธรรมชาติ และผลประโยชน์จากการพฒันาอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจตั้งแต่การก าหนดนโยบายวางแผน และการด าเนินโครงการดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขและคุณภาพชีวติต่อมวลมนุษยใ์นสังคมโลก 

(บุญภิรมย.์, 2552) หมายถึง ผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเขา้มามีบทบาทในการ
ช่วยเหลือการบริหารของผูบ้ริหารในลักษณะต่าง ๆ เพื่อร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วม
รับผดิชอบ และร่วมช่ืนชมยนิดีในความส าเร็จขององคก์ร หรือของสมาชิกในองคก์ร 

สมาชิก หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์ และผูท่ี้มีช่ืออยู่ในบัญชีของผูท่ี้เป็น
สมาชิกสหกรณ์ ก่อนจดทะเบียนจดัตั้งสหกรณ์ รวมทั้งผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ได้จด
ทะเบียนแลว้โดยถือวา่ไดเ้ป็นสมาชิก เม่ือไดช้ าระค่าหุ้นตามจ านวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ คุณสมบติั
ของสมาชิกคือ 1. ตั้งบา้นเรือนและประกอบอาชีพในทอ้งถ่ินท่ีด าเนินงานของสหกรณ์ 2. เป็นบุคคล
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ธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 3. เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย์ขยนัขนัแข็งในการประกอบอาชีพและรู้จัก
ประหยดั 4. ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 5. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย
หรือมีหน้ีสินล้นพน้ตวั  6. ไม่เคยถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ใด ๆ โดยมีความผดิ  

สิทธิหนา้ท่ีสมาชิกสหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) 
1. เป็นเจ้าของสหกรณ์โดยถือหุ้นกับสหกรณ์มีทรัพย์สินอยู่ในสหกรณ์มีหน้ีสิน

อยู่ในสหกรณ์มีส่วนร่วม รับผดิชอบต่อสหกรณ์มีส่วนไดเ้สียในสหกรณ์  
2. มีสิทธ์ิในการใช้บริการสหกรณ์  มีสิทธ์ิในการควบคุมสหกรณ์  มีสิทธ์ิในการ

ตรวจสอบสหกรณ์ มีสิท ธ์ิในการเขา้ร่วมประชุมใหญ่ มีสิทธ์ิในการสมคัรเป็นกรรมการ
สหกรณ์ มีสิทธ์ิเลือกตั้งกรรมการสหกรณ์  

3. มีหน้าท่ีปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัมติคณะกรรมการ และค าสั่งของสหกรณ์ 
มีหน้าท่ีเขา้ร่วมประชุม มีหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสหกรณ์ มีหน้าท่ีสอดส่องดูแล
กิจการของสหกรณ์  

ดา้นการมีส่วน ร่วมสมาชิก  ปัจจยัดา้นสมาชิกมีผลต่อการบริหารจดัการของ
หน่วยงานซ่ึงการด าเนินงานของหน่วยงานจะประสบความส าเร็จได ้ตอ้งมาจากความร่วมมือร่วมใจ
ของสมาชิกทุกคน ซ่ึงจะเห็นไดว้า่องค์กรท่ีประสบความส าเร็จสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
การด าเนินงานเร่ิมจากการเลือกตั้งคณะกรรมการ การเสนอร่างและการให้ความเห็นชอบระเบียบ
ขอ้บงัคบัซ่ึงเป็นกฎกติกาท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งปฏิบติัร่วมกนั ตลอดทางการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ นอกจากน้ีสมาชิกจะตอ้งมีความสามคัคีและให้ความร่วมมือในการร่วมคิดร่วม
ท าในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รับการฝึกฝนอบรมดูงานเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ
ในกิจกรรมท่ีท าอย่างต่อเน่ือง มีจิตส านึกท่ีดีต่อกลุ่มในการร่วมกันพฒันา และร่วมกิจกรรม ของ
องค์กร เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของหน่วยงานให้สามารถเติบโตข้ึนอย่างเข้มแข็งและย ัง่ยืน
นอกจากน้ีสมาชิกควรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่ร่วมเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า
ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมเป็นเจา้ของซ่ึงการมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่ความย ัง่ยืน 
เน่ืองจากหน่วยงานท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมจะสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ท่ี
เปล่ียนแปลงได้ง่ายกว่าหน่วยงานท่ีขาดการมีส่วนร่วม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ., 2544)  

ปัจจยัความส าเร็จของธุรกิจซ้ือ/ขาย 
 1) บุคลากรสหกรณ์มีส่วนร่วมในธุรกิจตั้งแต่สมาชิก คณะกรรมการผูน้ ากลุ่ม เป็นหัวใจ

ส าคญัของการด าเนินธุรกิจ หากสามารถให้บุคคลเหล่าน้ีมีส่วนร่วมได้ทั้ งหมด ธุรกิจก็จะประสบ
ผลส าเร็จ เพราะมีลูกค้าท่ีแน่นอนเป็นลูกค้าประจ า สหกรณ์ไม่ต้องเส่ียงเหมือนกิจการทั่วไป
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 2) การบริการสมาชิกท่ีร่วมธุรกิจให้เกิดความประทบัใจ สมาชิกจะมีความตอ้งการร่วม
ธุรกิจกบัสหกรณ์ต่อไป เป็นการสร้างความภกัดีต่อองคก์ร  

 3) สร้างเครือข่ายสหกรณ์ นอกจากการด าเนินธุรกิจซ้ือจะประสบความส าเร็จได้
จากสมาชิกแลว้ เครือข่ายระหวา่งสหกรณ์มีความจ าเป็นอยา่งมาก เช่น ขา้วสารของสหกรณ์อาจน าไป
ฝากขายกบัสหกรณ์อ่ืน หากสามารถสร้างเครือข่ายขยายเป็นลกัษณะใยแมงมุมได ้จะส่งผลให้มีความ
มัน่คงทางธุรกิจเพิ่มข้ึน (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556)  

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้การด าเนินงานของ
องคก์รประสบความส าเร็จ การได้มีส่วนร่วมของสมาชิกจะท าให้สมาชิกได้รู้สึกถึงความเป็น
เจา้ของ เกิดความรัก ความห่วงแหน และความสามคัคีในหมู่คณะ ให้ความร่วมมือในการร่วมคิด
ร่วมท าจนเกิดความส าเร็จ 

 
5.4 ด้านการเรียนรู้ 

 การเรียนรู้ หมายถึง ไดก้ล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการศึกษา และการเรียนรู้วา่มี
ความหมายใกลเ้คียงกนัต่างก็มีสาระใน 3 ประเด็น (ป. ว. และคณะ., 2543) (ปาริชาติ วลยัเสถียร คือ  

1. การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ตนเอง เรียนรู้ผูอ่ื้นและส่ิงอ่ืน และเรียนรู้
ท่ีจะปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นส่ิงอ่ืน  

2. การเรียนรู้เพื่อปฏิบติัน าความรู้มาสืบทอด ปฏิบติัผ่านช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
พิธีกรรม ประเพณี ค่านิยมของตวับุคคล วฒันธรรมทอ้งถ่ิน วถีิชีวิต โดยท่ีการเรียนรู้และการปฏิบติั
เป็นเน้ือหาเดียวกนั และมีกระบวนการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นท่ีมุมมองต่างออกไป  

3. การน าไปสู่การเปล่ียนแปลง กระบวนการเรียนรู้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่ง
ต่อเน่ือง ในเร่ืองของความรู้เจตคติและทกัษะ แนวคิดปรัชญาทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีสามารถ
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการท างานร่วมกบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี แบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มคือ 

กลุ่มท่ี 1 แนวคิดทางการศึกษาตามหลกัพระพุทธศาสนา มีสาระส าคญัวา่การศึกษา
หรือสิกขาคือการเวียนท่ีถือว่า ชีวิตคือการเรียนรู้ และการเรียนรู้คือชีวิต ท่ีก่อให้เกิดการพฒันา
มนุษยแ์บบองค์รวมและมีบูรณาการใน 3 ดา้นของชีวิตคน คือ ดา้นพฤติกรรมเส่ียงด้านจิตใจ สมาธิและ
ด้านปัญญา ซ่ึงแต่ละดา้นจะเกื้อหนุนซ่ึงกนัและกนัเรียกว่า “ไตรสิกขา” การเรียนรู้ตามหลกั
พระพุทธศาสนาเป็นการเรียนรู้อยา่งมีบูรณาการ และสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหว่างกาย จิตสรรพชีวิต
และสรรพส่ิง โดยมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การเรียนรู้และตอ้งลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองรู้จกัสอนตนเอง
รู้จกัแกปั้ญหาชีวิต และอยูร่่วมกนัดว้ยสันติ จึงมิใช่เพียงการเรียนรู้เพื่อด ารงชีวิตอยูด่ว้ยปัญญาและ
การพึ่งพา ตนเองลดละความมีตวัตนมีชีวติอยา่งผูรู้้ชีวติและรู้เท่ากระแสโลก 
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กลุ่มท่ี 2 แนวคิดการศึกษาทางเลือกส่วนใหญ่ เป็นแนวคิดท่ีปรับประยุกต์มาจาก
แนวทางการศึกษาในระบบ ซ่ึงมีผูเ้สนอไวห้ลายแนว ได้แก่ 1. มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีทางเลือกและ
เสรีภาพในการเรียนรู้ 2. ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการศึกษา สามารถพฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
3. การเรียนท่ีก่อให้เกิดความรักความเมตตาและสันติสุข 4. การเรียนรู้ท่ีพฒันาให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์
ทั้งร่างกายและจิตใจ 5. การเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกเวลาทุกสถานท่ี 6. การเรียนรู้ท่ีมีอิสรภาพพร้อมกบั
ให้คุณค่าทางศาสนาควบคู่ไปดว้ย เพื่อพฒันาจิตวิญญาณให้มนุษยไ์ดเ้ขา้ถึงแก่นแทข้องธรรมชาติ 
และความสมดุลในการด ารงชีวิต 7. เปิดโอกาสให้ชุมชนไดจ้ดัการดา้นการศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชนแบบการเรียนรู้ท่ีมีความสุขและสร้างสรรค์ 9. เคร่ืองมือปลูกจิตส านึก
ให้เขา้ใจสภาพท่ีแทจ้ริงของการถูกกดข่ีและแกไ้ขการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง จากภูมิปัญญา
เดิมและการสร้างความรู้เพิ่มใหม่ การเรียนรู้ก่อให้เกิดความรู้ซ่ึงเป็นพลงัอ านาจท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
และยงัผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้ ควรประกอบไปดว้ยความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์กายภาพ 
ความรู้ทางสังคมความรู้ทางศาสนา และความรู้เร่ืองการจดัการท่ีมีลกัษณะเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัและ
ตอบสนองต่อวถีิการด ารงชีวติทั้งในระดบับุคคลชุมชนสังคม 

การเรียนรู้ (Learning) เป็นกระบวนการส าคญัท่ีสุดท่ีทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันาเพื่อให้
สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิตเป้าหมายของการศึกษาและการเรียนรู้ก็เพื่อแกปั้ญหา และความทุกข์
ทั้งปวงไดด้ว้ยตนเอง การเรียนรู้ท่ีดีไม่ไดเ้กิดจากวิธีสอนท่ีดี การสอนเป็นเพียงกระบวนการหน่ึงท่ี
ครูจะช่วยให้ผูเ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ได้ดีมีการแสดงออกท่ีมองเห็นคุณภาพเป็นรูปธรรม (Performance Standard) ซ่ึงการ
แสดงออกของผูเ้รียนดงักล่าวเกิดจากแรงขบัภายในและจิตใจภายในของตน สมองและจิตวญิญาณทั้ง
ดา้นความรู้ ความคิดรวบยอดและหลกัการกระบวนการคิด วธีิการคิด หรือวธีิการเรียนรู้นั้นเอง 

การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ควรจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้
ความคิดและประสบการณ์รู้จกับูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ เขา้ด้วยกนั เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินชีวิต ในขณะเดียวกนัผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาให้ใช้กระบวนการทาง
ปัญญาการถ่ายโอนความรู้เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง ใช้กระบวนการทางสังคมในการอยู่ร่วมกนัมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้อย่างมีความสุข และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองอย่างเต็มศกัยภาพหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และให้
ความส าคญั  กับการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนและค านึงถึงการจดัการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองเพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
โดยมีกรอบแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
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1. การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั แนวการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัตอ้งมุ่งให้ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ดว้ยการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนคิดดว้ยตนเอง โดยการใช้
กระบวนการทางปัญญา กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วม
ในการเรียนจดัให้ผู เ้รียนได้เรียนตามความสามารถ ความสนใจและความถนัด ใช้วิธีการ
สอนและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและพฒันาผูเ้รียนให้สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได ้
โดยมีครูผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกจดัประสบการณ์รวมทั้งส่ือการเรียนรู้  

2. การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างองคค์วามรู้ การจดัการเรียนรู้ตามทฤษฎีน้ีจะมุ่งเน้น
ไปท่ีกระบวนการสร้างความรู้ เป้าหมายของการสอนจะเปล่ียนจากการถ่ายทอดให้ผูเ้รียนได้รับ
สาระความรู้ท่ีแน่นอนตายตวั ไปสู่การสาธิตกระบวนการแปรและสร้างความหมายท่ีหลากหลาย 
ผูเ้รียนจะตอ้งเป็นผูจ้ดักระท ากบัขอ้มูลประสบการณ์ต่าง ๆ และจะตอ้งสร้างความหมายให้กบัส่ิง
นั้นดว้ยตนเอง โดยการให้ผูเ้รียนอยูใ่นบริบทจริงในการจดัการเรียนรู้ ครูผูส้อนจะตอ้งพยายามสร้าง
บรรยากาศทางสังคม จริยธรรมให้เกิดข้ึน ผูเ้รียนไดมี้บทบาทในการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี โดยผูเ้รียน
จะควบคุมตนเองในการเรียนรู้บทบาทของครูผู ้สอนจะเป็นผูใ้ห้ความร่วมมืออ านวยความสะดวก
และช่วยเหลือผูเ้รียนในการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ตามทฤษฎีน้ีมีลกัษณะท่ียืดหยุน่กนัไป
ในแต่ละบุคคล การประเมินควรใชว้ิธีการท่ีหลากหลายการวดัผลจะตอ้งใชกิ้จกรรม หรืองานในบริบท
จริงด้วยซ่ึงในกรณีที่จ  าเป็นต้องจ าลองของจริงก็สามารถท าได้แต่เกณฑ์ที่ใช้ควรเป็นเกณฑ์
ในโลกของความเป็นจริง 

3. การจดัการเรียน รู้ที ่มุ ่งพ ฒันาท กัษะการค ิด  ความสามารถในการคิด  เป็น
คุณลกัษณะท่ีครูผูส้อนตอ้งพฒันาและส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนไดด้ว้ยการฝึกฝน ในสถานการณ์
ท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอและจริงจงั มีการด าเนินการทั้งระบบดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ปกติ
และเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย โดยเร่ิมจากความสามารถพื้นฐานในการคิดท่ีเรียกว่าทกัษะการ
คิดแลว้เพิ่มความซับซ้อนข้ึน โดยการฝึกกระบวนการคิดตามล าดบัเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
อย่างเต็มศกัยภาพ สามารถคิดสร้างและใช้ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บน
พื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม 4 การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
เป็นการเรียนรู้ในลกัษณะองค์รวม จดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบหรือวิธีหลากหลาย เนน้การจดัการเรียนรู้
ตามสภาพจริงการเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง และมีการวดั
และประเมินผลที่สอดคล้องกบัการจดักิจกรรม การเรียนรู้โดยประเมินจากการปฏิบตัิและ
ประเมินตามสภาพจริง การบูรณาการสามารถท าไดท้ั้งบูรณาการภายในกลุ่มสาระเดียวกนั หรือต่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้การบูรณาการสามารถท าไดห้ลายลกัษณะ ไดแ้ก่ การบูรณาการแบบผูส้อนคนเดียว 
การบูรณาการแบบคู่ขนาน การบูรณาการแบบสหวทิยาการ และการบูรณาการแบบโครงการ เป็นตน้ 
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แต่การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง การเรียนรู้เพื่อพฒันาการทาง
สมองให้เต็มศกัยภาพ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความปรารถนาสูงสุด โดยผูเ้รียนเป็นผู ้
เลือกเอง ผูเ้รียนเป็นผูป้ระเมินตนเอง ผูเ้รียนใช้ความรู้เดิมวิธีการเดิมมาเพิ่มพูน ผูเ้รียนคน้พบลีลา
วิธีการเรียนรู้ที่ดีที่สุดของตนเองแล ้วแลกเปลี่ยนกนั ผูเ้รียนช้าตอ้งฝึกวิธีการเรียนรู้สมองมี
ลกัษณะเฉพาะตวัไม่เหมือนกนั แต่ส าคญัเท่ากบัการพฒันาสมองใหมี้ศกัยภาพสูงสุด กระท าไดโ้ดย
การฝึกให้สมองคิดแบบซ ้ าซ้อนหลายแง่หลายมุม การทา้ทายและการรับรู้ผลอยา่งมีความหมายจะท า
ให้สมองพัฒนาได้ดีครูควรปรับกระบวนทัศน์ในการสอน โดยยึดหลักการผู ้เรียน ทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ามแนวปฏิบติั 2 หลกัการ คือ 1. เรียนรู้ไดไ้ม่เท่ากนัใน
เวลาท่ีเท่ากนัหลกัการเดิม 2. เรียนรู้ได้เท่ากนัในเวลาท่ีไม่เท่ากนั หลกัการใหม่ อารมณ์เป็นส่วน
ส าคญัในการเรียนรู้ทุกขั้นตอนอารมณ์จะสัมพนัธ์กบัการเรียนรู้ เร่ิมตั้งแต่การรับรู้ การรับขอ้มูลหรือ
ยินดีในการเรียน ครูผูส้อนสามารถเพิ่มพูนอารมณ์ทางบวกในการเรียนรู้โดยใชค้  าพูดเชิงบวกเพิ่ม
ความรับผิดชอบให้ผูเ้รียนไดเ้ลือกเองเพิ่มรสชาติแห่งความส าเร็จ การเรียนรู้ท่ีดีผูเ้รียนตอ้งเดินทาง
ไปถึงจุดหมายคน้หาค าตอบด้วยตนเองครูเป็นเพียงพาผูเ้รียนให้ไปถึงค าตอบ กระบวนการและลีลา
การเรียนรู้แบบต่างๆ เป็นวิธีการท่ีจะน าไปสู่ความรู้ การเรียนรู้จึงไม่ควรให้คะแนนท่ีค าตอบถูกผิดเพียง
อย่างเดียว แต่จะให้ความส าคัญกับการให้คะแนนวิธีการที่เหมาะสม  วิธีการที่ดีและวิธีการท่ี
ถูกต้อง ด้วยรูปแบบการเรียนรู้จะต้องมีความหลากหลาย ค าตอบผิดเป็นจุดเร่ิมตน้ของการเรียนรู้ 
การเรียนรู้ท่ีดีก็คือการท่ีสมองสามารถน าขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างแบบแผนท าให้มีความหมาย แล้ว
สมองจะจ าไดน้าน เช่น การน าผงัความคิดแผนภาพแผนภูมิมาใช้ฝึก และให้ผูเ้รียนน าเสนอทุกส่ิงทุก
อย่างตอ้งทบทวนตรวจสอบ เพื่อการปรับปรุงการลงมือท าจริงเป็นการใช้ความรู้ไปลงมือท าจริง 
ปฏิบตัิจริงความรู้หลายสาระและหลายมุมมองท าให้น าไปใช้ร่วมกันได้ดี สมองพฒันาได้ดีก็
ต่อเม่ือมีการตอบโตก้นัพูดคุยอภิปรายถกเถียงแลกเปล่ียนความรู้กนั การเรียนรู้จึงตอ้งท าให้ผูเ้รียน
มองเห็นแง่มุมต่างๆอย่างหลากหลายมองเห็นเน้ือหาสาระอ่ืน ๆ เป็นตน้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 
2556)  

การเรียนรู้ เป็นการพฒันาความรู้ของทรัพยากรมนุษย ์โดยการเรียนรู้สามารถท าได้หลาย
รูปแบบ ทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถ่ายทอดผา่นการสอน การเรียนรู้ผา่นศูนยก์ารเรียนรู้มีรูปแบบ
การเรียนรู้ร่วมกนั โดยอาศยัหลกัการเอ้ืออาทรและกลัป์ยาณมิตร รวมทั้งพฒันาความคิด ความเขา้ใจ
ในลกัษณะของการบูรณาการเขา้ดว้ยกนั (เหล่าพวงศกัด์ิ., 2557) (นพพร จนัทรน าชู และพรรณ์ธิดา 
เหล่าพวงศกัด์ิ, 2557) 

กล่าวไดว้า่ การเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู้ และสามารถน าความรู้มาแกปั้ญหาให้ถูกวิธี มีความรู้
เพื่อใหรู้้จกัการพึ่งพาตนเอง และพฒันาไปสู่การแกปั้ญหาเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 
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5.5 ด้านการตลาด  
แนวคิดเก่ียวกับการตลาด การตลาดในฐานะท่ีเป็นปรัชญาในการบริหารองค์กร เป็น

ปรัชญาที่มีรากฐานมาจากแนวคิดด้านการตลาด (Marketing Concept) แนวคิดน้ีประกอบด้วย
หลกัการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 3 ประการได้แก่ 1. ความมุ่งหมายขั้นพื้นฐานขององค์กร ได้แก่ การ
ตอบสนองและความพึงพอใจในความต้องการของลูกค้า 2. การสร้างความพึงพอใจในความ
ตอ้งการของลูกคา้ตอ้งมีการบูรณาการและความร่วมมือของฝ่ายในองค์กร 3.องค์กรตอ้งมุ่งเน้นไปท่ี
ความส าเร็จในระยะยาว 

การจดัการตลาด เป็นแนวคิดที่ซ่ึงเกิดจากพฒันาการด้านการตลาด ที่จะน ามาใช้
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการ การตลาดน้ีสามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 4 แนวคิดใหญ่ ๆ คือ  

1. แนวความคิดมุ่งการผลิต เป็นแนวความคิดท่ีเกิดข้ึนในยุคของการผลิตหมายถึงการ
จดัการตลาดท่ีมุ่งจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่เพื่อการผลิตโดยท าการผลิตสินคา้หรือบริการใหไ้ด้
ปริมาณมากท่ีสุด โดยก าหนดราคาท่ีสมเหตุสมผล และน าออกมาจ าหน่ายใหลู้กคา้มุ่งก าไรท่ีเกิดจาก
ปริมาณการผลิต  

2. แนวความคิดมุ่งการขาย เป็นแนวความคิดที่เกิดข้ึนในยุคของการขาย หมายถึง
การจดัการการตลาด ท่ีมุ่งใหค้วามส าคญัต่อการขายสินคา้ มีเป้าหมายมุ่งก าไรจากปริมาณท่ีขายได ้ 

3. แนวความคิดมุ่งการตลาด จะค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นส่ิงส าคญัอนัดบัแรกเสมอ 
ซ่ึงก าไรที ่เกิด ขึ้นจากความพอใจของลูกค า้ห รือผูบ้ ริโภค เค ร่ืองม ือการตลาดที ่ใช ้ตาม
แนวความคิดมุ่งการตลาด เรียกว่า การตลาดแบบผสมผสาน หมายถึง การรวมกิจกรรมการด าเนินงาน
ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งสอดคลอ้ง และสัมพนัธ์แลว้ท าการเสนอใหก้บัผูบ้ริโภค  

4. แนวความคิดมุ่งภาระรับผิดชอบต่อสังคมและมนุษยช์าติ ในยุคของการตลาดไดเ้กิด
แนวคิดมุ่งการตลาดข้ึน ธุรกิจท่ีใช้แนวคิดน้ีจะมุ่งสนองความตอ้งการและความพอใจสูงสุดของ
ผูบ้ริโภค จนบางคร้ังแต่ละธุรกิจสามารถสนองความพอใจไดเ้หมือนกนั จึงหันมาใช้แนวความคิด
มุ่งภาระรับผดิชอบต่อสังคมและมนุษยช์าติ 

ส่วนผสมทางการตลาด คือ การมีสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย ขายไดร้าคาท่ีผูบ้ริโภคยอมรับได ้และผูบ้ริโภคยินดีจ่าย เพราะมองเห็นความคุม้รวมไป
ถึงการจดัจ าหน่ายกระจายสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการซ้ือหา เพื่อใหค้วามสะดวกแก่ลูกคา้
ดว้ยความพยายามจูงใจใหเ้กิดความชอบในสินคา้ และเกิดพฤติกรรมอยา่งถูกตอ้ง (บรมฤทธ์ิ., 2533)  

ส่วนประสมทางตลาดบริการ ไม่วา่ปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลในการก าหนดแผนการตลาด
ประกอบด้วยปัจจยัภายในองค์การ ซ่ึงองค์การสามารถท่ีจะท าการควบคุมและก าหนดได้และ
สามารถเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยทุกกิจกรรมต้องมีปัจจยัควบคุมได้
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และหลีกเล่ียงส่วนใดส่วนหน่ึงไปไม่ได ้และปัจจยัท่ีมีส่วนในการก าหนดองคป์ระกอบทางการตลาด
ต่าง ๆ เป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมไดแ้ต่มีความสัมพนัธ์กนัไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งทาง
สังคมเศรษฐกิจกฎหมายคู่แข่งและทรัพยากร (ศรีประเสริฐ., 2551)  

ส่วนผสมทางการตลาดถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารการตลาดการจะท าให้การ
ด าเนินงานของกิจการประสบความส าเร็จไดข้ึ้นอยู่กบัการปรับปรุงความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมของ
ส่วนผสมทางการตลาดน้ี เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมายใหไ้ดรั้บความ
พึงพอใจสูงสุด ส่วนผสมทางการตลาดประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์ ราคา การจดัจ าหน่าย การส่งเสริม
การตลาดหน่ึงผลิตภณัฑ์  

ผลิตภณัฑ์ หมายถึง ส่ิงท่ีจะสนองความตอ้งการของลูกคา้ อาจมีตวัตนหรือไม่มีตวัตนก็ได้
จะต้องพิจารณาส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 1.แนวความคิดด้านการผลิตผลิตภณัฑ์ต้องรู้ว่าส่ิงท่ี
ตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคคืออะไร 2. คุณสมบัติผลิตภัณฑ์ หมายถึง ลักษณะทาง
กายภาพทางเคมีทางชีวะความงาม ความทนทานรูปร่างรูปแบบของผลิตภณัฑ์ 3. จุดเด่นของ
ผลิตภณัฑ์เป็นลกัษณะเด่นเป็นพิเศษกว่าสินคา้อื่น 4. ผลประโยชน์ที่ได้รับจากผลิตภณัฑ์เป็น
ผลประโยชน์ที่ผลิตภณัฑ์มีต่อลูกคา้มี 2 ด้าน คือ ผลประโยชน์ โดยหน้าที่ของผลิตภณัฑ์ และ
ผลประโยชน์ทางดา้นอารมณ์ ส่วนผสมผลิตภณัฑ์ คือ ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์โดยทัว่ไปเรา
มกัจะมีผลิตภณัฑ์มากกว่าหน่ึงชนิด ส่วนผสมทางผลิตภณัฑ์อาจแบ่งออกตามชนิด ตามรุ่น ตามขนาด ตาม
ลกัษณะจดัจ าหน่ายหรือตามความเกี่ยวข้องก ันของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ตามสินค้าเป็นการ
บรรยายถึงล ักษณะของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงอาจเป็นค าพูดสัญลกัษณ์หรือร่วมกันโดยทั่วไป เจ้าของ
ผลิตภัณฑ์มักใช้ตราสินค้ามาจ าแนกสินค้าให้เห็นว่า แตกต่างจากสินค้าของคนอ่ืนและท าให้
ผูบ้ริโภคจดจ าสินคา้ไดง่้ายถา้สินคา้มีส่วนส าคญัมากท่ีท าใหผู้บ้ริโภคหนักลบัมาซ้ือสินคา้ของเราใน
โอกาสหนา้อีก 

ราคา ราคาเป็นส่วนผสมทางการตลาดเพียงอยา่งเดียวท่ีท าให้เกิดรายได ้องค์ประกอบ
หลกัในการก าหนดราคาต ่าสุด คือตน้ทุนการผลิตและองค์ประกอบในการก าหนดราคาสูงสุดคือ
คุณค่าในสายตาของผูบ้ริโภค วธีิก าหนดราคามี 3 ประเภทคือ 1. พิจารณาจากตน้ทุน 2. พิจารณาจาก
ลูกคา้ 3. พิจารณาจากคู่แข่งขนั การก าหนดราคาเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัมากในการบริหารธุรกิจในการ
ก าหนดราคาจะตอ้งมีความชดัเจนในเร่ืองวตัถุประสงคข์องการก าหนดราคา เช่น ลดราคาเพื่อสกดั
คู่แข่ง ตั้งราคาต ่าเพื่อไม่ให้เสียโอกาสในการไดลู้กคา้ใหม่ ลดราคาเพื่อให้ตามคู่แข่งส าคญัอีกประการ
หน่ึงคือ ท าให้ลูกคา้ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงราคา 3. ช่องทางการจดัจ าหน่าย ช่องทางการจดั
จ าหน่ายมีความครอบคลุม ในเร่ืองการน าสินคา้จากผูผ้ลิตไปถึงมือผูบ้ริโภค การควบคุมปริมาณสินคา้ 
การขนส่ง การติดต่อส่ือสาร จนกระทัง่เร่ืองประเภทของร้านคา้ จ านวนของร้านโกดงั การกระจาย
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ทางกายภาพ วิธีการกระจายสินคา้ ช่องทางการจดัจ าหน่ายตอ้งค านึงถึงการเขา้ถึง ขายสินคา้ไดจ้ะ
เกิดหลังจากท่ีเราสามารถเขา้ถึงลูกค้าได้แล้วรักษาไวก้็คือสร้างความสัมพนัธ์ให้เกิดการซ้ือขาย
ต่อเน่ืองเพื่อให้ลูกคา้อยู่กบัเราตลอดไป 4. การส่งเสริมการตลาด หมายถึง ความพยายามทั้งส้ินท่ีจะ
ส่งเสริมให้การตลาดบรรลุเป้าหมายได้ ท าให้ลูกค้ามาซ้ือสินค้าสนใจสินค้าของเราลูกค้าเปล่ียน
พฤติกรรมให้สอดคลอ้งกบัสินคา้และรักษาไวไ้ม่ให้เปล่ียนแปลง การส่งเสริมการตลาดประกอบไปดว้ย 
1. การแจง้ข่าวสารขอ้มูล 2. การโน้มน้าวชกัจูงใจ 3. การเตือนความจ า (อ. ช. และคณะ., 2551) 
(อิราวฒัน์ ชมระกา และคณะ, 2551: 40-48) 

กล่าวได้ว่า การตลาดมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างสูง การตลาดท่ีดี
สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการซ้ือของบุคคล การตลาดช่วยท าให้การซ้ือขายสะดวก รวดเร็ว 
และยงัช่วยสร้างความตอ้งการในส้ินคา้และบริการ 
 

5.6 ด้านการเงิน 
การรวมทุน เพื่อเตรียมด าเนินงาน ท่ีมาของแหล่งเงินทุนของระบบงานสหกรณ์นั้นมา

จากเงินค่าหุ้นท่ีสมาชิกทุกคนถือกับสหกรณ์ เงินรับฝากจากสมาชิก เงินรับบริจาคจากบุคคล 
ผูม้อบให้สหกรณ์ตามวตัถุประสงคเ์งินกูท่ี้สหกรณ์ไปขอกูม้าจากแหล่งเงินทุน เงินจดัสรรจากก าไร
สุทธิของสหกรณ์ การรวบรวมเงินทุนของสหกรณ์โดยด าเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ควรมีวธีิจดัการ คือ เงินทุนภายในมากกวา่หรือเท่ากบัเงินทุนภายนอก การสร้างเงินทุนภายใน
เกิดข้ึนจากค่าหุ้น เงินฝาก ทั้งน้ี สหกรณ์ควรจดัการเร่ืองการก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากใน
อตัราท่ีเท่ากนักบัสถาบนัการเงินทัว่ไป  เงินจากการจดัสรรก าไรสุทธิ ควรจดัสรรเป็นเงินส ารองให้
มากกว่าร้อยละ 10 ส่วนจะมากเท่าใดข้ึนอยู ่กบัสภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก หากท าได้
ดงักล่าวสหกรณ์จะมีความมัน่คงมาก (กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556)  

เงินออม หมายถึง ส่วนหน่ึงของรายไดปั้จจุบนัท่ีไม่ไดจ่้ายไปเพื่อการบริโภคหากแต่เก็บ
ไว ้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการใช้จ่ายในอนาคต การใช้เงินออมอาจท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น ถือไวเ้ป็น
เงินสดน าเงินออมไปฝากธนาคารหรือน าเงินออมไปซ้ือหลกัทรัพยเ์ป็นตน้ ขนาดของเงินออมข้ึนอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ ไดแ้ก่ ขนาดของรายไดถ้า้บุคคลรายไดเ้พิ่มข้ึน การออมก็จะเพิ่มข้ึนตามไป
ดว้ยการคาดการณ์เก่ียวกบัรายไดใ้นอนาคต ถา้ผูมี้รายไดค้าดว่าในอนาคตจะมีรายไดม้ากก็อาจจะเก็บ
ออมในปัจจุบนันอ้ยลง อตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัสูงจะจูงใจใหบุ้คคลเก็บเงินออมมากข้ึน 

โดยทัว่ไปการออมจะเกิดข้ึนก็ต่อเมื่อบุคคลนั้นมีรายได้มากกว่าการจ่ายของเขา 
ทางท่ีจะเพิ่มเงินออมให้แก่บุคคลอาจท าไดโ้ดยการพยายามหาทางเพิ่มรายไดใ้ห้มากข้ึน ดว้ยการท างาน
มากข้ึนใชเ้วลาวา่งในการหารายไดพ้ิเศษ หรือการปรับปรุงงานท่ีท าอยู่ให้มีประสิทธิภาพมีรายได้
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สูงข้ึน เป็นตน้ นอกจากน้ีการลดรายจ่ายลงด้วยการรู้จกัใช้เท่าท่ีจ  าเป็นและเหมาะสมก็จะท าให้มีการ
ออมเกิดข้ึนไดเ้ช่นกนั 

ความส าคญัของเงินออม เป็นปัจจยัท่ีจะท าให้เป้าหมายซ่ึงบุคคลก าหนดไวใ้นอนาคต
บรรลุจุดประสงค์ เช่น ก าหนดเป้าหมายไวว้า่จะตอ้งมีบา้นเป็นของตนเองในอนาคต ให้ไดเ้งินออม
จะเป็นปัจจยัส าคญั ท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีวางไวเ้ป็นจริงข้ึนมาได้ นอกจากน้ีเงินออมยงัใช้ส าหรับ
แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งคาดไม่ถึงของบุคคลไดด้ว้ย ดงันั้นบุคคล
จึงควรมีการออมอย่างสม ่าเสมอในชีวิต ส่ิงจูงใจในการออม การท่ีคนเรามีเป้าหมายอย่างหน่ึง
อยา่งไรในอนาคตก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนแน่นอนก็จะท าใหเ้กิดความกระตือรือร้นท่ีจะเก็บออมมาก
ข้ึนเป้าหมายของแต่ละบุคคลอาจแตกต่างกนั และแต่ละความจ าเป็นและความตอ้งการของเขาและ
ยงัอยูก่บัความหวงัและความทะเยอทะยานในชีวิตของเขาดว้ย ตวัอยา่งเช่น บางคนอยากมีบา้นและ
ท่ีดินเป็นของตัวเอง อยากจะมีการศึกษาสูงอย่างมีชีวิตท่ีสุขสบายในยามปลดเกษียณ ดังนั้ น
เป้าหมายในการออมแตกต่างกนัน้ี จะเป็นส่ิงท่ีก าหนดให้จ  านวนเงินออมและระยะเวลาในการออม
แตกต่างกนัไป  (พชัริน หลา้แหล่ง, 2553: 9-10) 

พฤติกรรมการใชสิ้นเช่ือส่วนบุคคล กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ตอ้งการใชสิ้นเช่ือส่วนบุคคล
เพื่ออ านาจการใช้สอยในการซ้ือสินค้าและบริการท่ีต้องการและต้องการความคล่องตวัทางการเงิน 
เหตุผลท่ีกลุ่มตวัอย่างเลือกใช้สินเช่ือส่วนบุคคล คือ การได้รับเงิน สดส่วนผูท่ี้มีอิทธิพลในการ
ตดัสินใจใช้สินเช่ือส่วนบุคคลมากท่ีสุด ได้แก่ ตวัของผูต้อบแบบสอบถามเองและไดรั้บอิทธิพล
บางส่วนมาจากการโฆษณา การส่งเสริมการตลาดส าหรับโอกาสท่ีมีการขอใช้สินเช่ือส่วนบุคคล
ได้แก่ มีความตอ้งการสินคา้แต่ไม่มีเงินสด ส่วนมากผูต้อบแบบสอบถามจะสมคัรขอสินเชื่อ
บุคคลดว้ยตนเอง ณ ส านกังานของสถาบนัการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคารไทยพาณิชย ์ความรู้สึกหลงัการ
ใช้สินเช่ือส่วนบุคคล จากสถาบนัการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย ์ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมาก
พอใจโดยใหเ้หตุผลวา่สะดวก และบริการไดร้วดเร็วดีกวา่ธนาคารพาณิชย ์ (ทิพวรรณ ช่างนาวา, 2547) 

กล่าวไดว้า่ การเงินเป็นส่ิงส าคญัมาก เป็นส่ิงบ่งบอกความอยูร่อดขององคก์ร อตัราการออม 
การใหกู้ย้มืแก่ผูท่ี้ตอ้งการเงินไปเพื่อการบริโภคหรือการลงทุน ตอ้งเกิดการหมุนเวยีนท่ีสอดคลอ้งกนั 

 
5.7 ด้านการผลติ 
ผลิตภัณฑ์ ความหมายของผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายให้กับตลาด

สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่มเป้าหมายไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีเสนอขายอาจจะสัมผสัไดห้รือ
สัมผสัไม่ได ้ทั้งน้ี รวมถึงสินคา้บริการ สถานท่ี องคก์รบุคคลหรือความคิดองคป์ระกอบของผลิตภณัฑ์
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เป็นการพิจารณาถึงคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ท่ีนักการตลาดตอ้งน ามาก าหนดลกัษณะผลิตภณัฑ์
ในการตอบสนองความตอ้งการของตลาด 

ธุรกิจการผลิต หมายถึง การผลิตสินคา้โดยการน าเอาวสัดุหรือสินคา้บางชนิดมาแปรให้เป็น
สินคา้ใหม่มีรูปแบบใหม่ ธุรกิจชุมชนท่ีด าเนินการด้านการตลาดจะท าการผลิตในครัวเรือนซ่ึงอาศยั
วตัถุดิบท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน อาทิเช่น เคร่ืองป้ันดินเผา ผลิตเคร่ืองจกัสานทอผา้ อุตสาหกรรมจากไมห้รือ
ธุรกิจชุมชนที่ท  าการผลิตในกระบวนการที่ตอ้งอาศยัคนงานจ านวนหน่ึง เช่น การผลิตวุน้เส้น 
การผลิตซีอ๊ิวในทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ธุรกิจชุมชนท่ีท าการผลิตเองอาจด าเนินการจ าหน่ายสินคา้ท่ีผลิตเอง
ได้หรืออาจขายสินคา้ที่ผลิตได้ให้กบัพ่อคา้คนกลาง หรือตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ต่อไป (สินันท์ 
นันทกิจจามร, 2546 : 21) 

ผลิตภณัฑ์ สินคา้หรือบริการ คือ ส่ิงท่ีน าเสนอสู่ตลาดเพื่อให้เกิดความสนใจและตอ้งการเป็น
กรรมสิทธ์ิ การอุปโภคบริโภค หรือสามารถสนองตอบความต้องการให้ เกิดความพึงพอใจ มี
องค์ประกอบ 3 อย่าง ดงัน้ี 1) หัวใจหลกัของผลิตภณัฑ์ หมายถึง ประโยชน์หรือบริการท่ีผลิตภณัฑ์
สามารถท างานให้หรือมอบให้แก่ผูซ้ื้อหรือผูใ้ช ้2) ตวัตนของผลิตภณัฑ์ ไดแ้ก่ ส่วนหน่ึงของผลิตภณัฑ์
ท่ีสามารถสัมผสัไดด้้วยประสาทสัมผสัของมนุษย ์เช่น คุณภาพ ตราสินคา้ บรรจุภณัฑ์ รูปแบบ 
รูปลกัษณ์ เป็นตน้ 3) ส่วนเพิ่มของผลิตภณัฑ์ ไดแ้ก่ ประโยชน์ หรือบริการที่ผูเ้สนอขายมอบ
ให้แก่ผูซ้ื้อ นอกจากการได้รับผลิตภณัฑ์ท่ีพึงพอใจ เช่นการติดตั้ง การน าส่ง การรับประกนั การให้
สินเช่ือ การใหบ้ริการหลงัการขาย เป็นตน้ (ศุภวชัร์ ยาวสิิทธ์ิ, 2549) 

กิจกรรมการเกษตรเป็นกิจกรรมส่วนหน่ึงของการผลิต เป็นกิจกรรมท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัวิถีชีวิตและสภาพสังคมเกษตรมากที่สุด  เป็นกิจกรรมที่ฐานทกัษะทางดา้นการผลิตของ
เกษตรกร ไม่ว่าจะเป็นการปลูกพืช เล้ียงสัตว์บก ประมง ซ่ึงเกษตรกรรายเดียวท ากิจกรรมเรา
มีอยู่แล้วเมื่อรวมเป็นกลุ่มจึงตอ้งแยกให้ชดัเจนวา่กิจกรรมใดแยกกนัท า กิจกรรมใดร่วมกนัท าโดยมี
ขอ้สังเกต ดงัน้ีกิจกรรมการเกษตรมุ่งสร้างฐานอาหารท่ีมีความมัน่คงเกษตรผสมผสาน จึงเป็นกิจกรรม
ตอบสนองเร่ืองน้ี โดยชาวบา้นเพาะปลูกและเล้ียงสัตวที์่สร้างความพอเพียงในการบริโภค ช่วย
ลดค่าใช้จ่ายดา้นอาหารโดยเฉพาะการปลูกขา้ว ซ่ึงไม่ใช่เป็นเพียงการอาหารเท่านั้นแต่เป็นวถีิชีวิตของ
ชาวบา้น ดงันั้นสารอาหารจึงเป็นเสมือนหลงัพิงของชาวบา้นแมว้า่จะมีเหตุการณ์ใดๆ เกิดข้ึนชาวบา้น
มีเพียงขา้วก็พอรอดได ้

กิจกรรมการเกษตรมุ่งขายสู่ตลาด เป็นกิจกรรมของกลุ่มท่ีมุ่งผลิตทางการเกษตร เพื่อขายสู่
ตลาดเช่น กลุ่มเล้ียงปลานิลแปลงเพศ กลุ่มเพาะเห็ด กลุ่มปลูกผกั กลุ่มปลูกหญา้อาหารสัตว ์กลุ่มเล้ียง
ววักลุ่มยางพารา เป็นตน้ ซ่ึงจะเห็นได้ว่าจะเป็นกิจกรรมเชิงเด่ียวท่ีมีการผลิตปริมาณมากกิจกรรม
ลกัษณะน้ีตอ้งอาศยัตลาดใหญ่เป็นส าคญั ตลาดในชุมชนจะตอบสนองได้ไม่มากนัก ยกเวน้ 
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ผลผลิตบางอย่างท่ีมีขนาดการผลิตพอกบัความตอ้งการบริโภคในชุมชน กิจกรรมลกัษณะน้ี
จะตอ้งเพิ่มความเป็นกลุ่มเป็นอนัมากในการสร้างอ านาจต่อรองกบัตลาด ซ่ึงสมาชิกตอ้งรวมตวักนั
อย่างเหนียวแน่นจึงจะเป็นไปได้ทั้งในแง่ปริมาณผลผลิตท่ีมากพอท่ีจะดึงดูดพ่อคา้คนกลางเขา้มาซ้ือ
ผลผลิตในชุมชน และสมาชิกตอ้งมีความสามคัคีท่ีจะร่วมกนัก าหนดราคาหรือขายในราคาเดียวกนั 
ไม่ต่างคนต่างขายซ่ึงจะท าให้เกิดการขายตดัหน้ากันเอง ยกเวน้ว่าผลผลิตมีการตดัเกรดซ่ึงสมาชิก
ร่วมกนัก าหนดราคาตามเกณฑ์หรือต่อรองกบัพ่อคา้คนกลางในเร่ืองราคาตามเขตของผลผลิต (นนัทิยา 
หุตานุวตัร, 2551: 37-40) 

 
5.8 ด้านสวสัดิการ 

(ถาวร., 2553) สวสัดิการ หมายถึง ผลประโยชน์หรือบริการท่ีสถานประกอบการจดัให้ 
นอกเหนือจากเงินเดือน สวสัดิการเป็นการจดัหรือการบริการให้คนในหน่วยงานได้รับความ
สะดวกสบาย อีกทั้งช่วยแบ่งเบาภาระต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็นการช่วยลดความกงัวลใจเป็นส่ิงจูงใจให้
คนท างานมีขวญัและก าลงัใจดี มีความสุขในการท างาน และเตม็ใจท่ีจะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(สันติวงษ.์, 2542) ไดเ้สนอหลกัการจดัสวสัดิการไวด้งัน้ี 
1. สวสัดิการท่ีจดัใหค้วรตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกจา้ง 
2. สวสัดิการท่ีจัดให้ควรเป็นกิจกรรมท่ีมีขอบเขตมุ่งถึงการให้ประโยชน์ต่อกลุ่ม

มากกวา่การใหผ้ลประโยชน์ต่อแต่ละบุคคล 
3. สวสัดิการท่ีจดัใหค้วรจะพิจารณาจากฐานท่ีกวา้งมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
4. สวสัดิการท่ีจดัให้ไม่ควรกระท าไปในความหมายของการให้ในขอบเขตเพียงเพราะ

เน่ืองจากความกรุณาแต่ควรจดัข้ึนในความหมายของความรับผิดชอบและมีการค านึงถึงสิทธิ
ประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายท่ีพึงต่อกนัตามความเป็นจริง 

5. ต้นทุนของค่าใช้จ่ายท่ี เก่ียวกับสวัสดิการต้องสามารถคิดค านวณได้และมีความ
เหมาะสมในแง่ต่าง ๆ ดว้ย 

 
ประเภทของสวสัดิการ 
Pigors และ Myers, 1956 (ถาวร., 2553) ไดแ้บ่งสวสัดิการออกเป็น 6 ประเภทคือ 

 1. สวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ รวมถึงการจ่ายเงินช่วยเหลือบุตรภรรยาของขา้ราชการหรือพนกังาน 
ค่าเช่าบ้าน เงินทุนช่วยเหลือ เงินกู้เป็นต้น เพื่ อบรรเทาความเดือดร้อนบางประการ เช่น เพื่ อ
รักษาพยาบาลตนเองและครอบครัว เพื่อการสมรสการจ่ายเส้ือผา้ หรือเคร่ืองแบบให้เพื่อนใช้
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ในการปฏิบตัิงาน การจดัตั้งสหกรณ์การจดัยานพาหนะส าหรับรับส่งการจดัสรรท่ีดิน และอาคารเช่า
ซ้ือเป็นตน้ ซ่ึงเป็นการบริการใหน้อกเหนือจากเงินเดือนท่ีไดรั้บประจ าอยูแ่ลว้  

2. สวสัดิการด ้านการศึกษา  เช่น  การให ้ท ุนการศึกษา  เพื ่อให ้ข า้ราชการห รือ
พน ักงานมีโอกาสได้รับการฝึกอบรม หรือศึกษาต่อทั้ งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้ ง
ช่วยเหลือการศึกษาของบุตรด้วยบริการต่าง ๆ ในด้านน้ี เช่น การจดัท าส่ิงพิมพ์ของหน่วยงาน
การให้มีห้องสมุดทางวชิาการและการจดัใหมี้การฝึกอบรมในระดบัและประเภทต่าง ๆ 

3. สวสัดิการดา้นสังคมสงเคราะห์ บริการประเภทน้ีมีขอบเขตกวา้งขวางมาก รวมถึงการ
ให้ค  าปรึกษาแนะแนว และช่วยเหลือทางกฎหมายการรับฟังและพิจารณาเร่ืองราวร้องทุกข์และ
บริการอ่ืน ๆ เช่น การจดัสถานท่ีท างานโรงอาหารหอ้งน ้า หอ้งส้วม ใหถู้กสุขลกัษณะและอนามยั  

4. สวสัดิการดา้นนนัทนาการ เช่น จดัให้มีสโมสรมีการแข่งขนักีฬา มีห้องพกัผอ่นหยอ่น
ใจนอกเวลาท างาน  

5. สวสัดิการดา้นการสร้างความมัน่คง ไดแ้ก่ ผลประโยชน์หรือบริการตอบแทนท่ีสร้าง
ความมัน่คงตามควรแก่อตัภาพในการด ารงชีวิตของขา้ราชการ เช่น เงินบ าเหน็จบ านาญเงินทดแทน
การประกนัประเภทต่างๆ เงินทุนสงเคราะห์ประเภทต่าง ๆ 

 6. สวสัดิการดา้นสุขภาพอนามยัมีการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปีให้บริการดา้นการแพทย์
และพยาบาลการจ่ายยาการอนุญาตให้ลาป่วยเพื่อรักษาตัวการจัดส่งผูป่้วยเข้ารับการรักษาใน
โรงพยาบาล 

 
หลกัของการจดัสวสัดิการ (ถาวร., 2553) ใหห้ลกัการจดัสวสัดิการไว ้10 ขอ้ดงัน้ี  
1. หลกัแห่งความเสมอภาค สวสัดิการทุกชนิดตอ้งให้แก่บุคคลโดยค านึงถึงความเท่าเทียม

กนัใหม้ากท่ีสุด อยา่ใหมี้การใชอ้ภิสิทธ์ิในการรับสวสัดิการ  
2. หลกัแห่งประโยชน์สวสัดิการทุกชนิด ในการจดัสรรค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีคุม้ค่า

ในการจดั และเม่ือด าเนินการไปแลว้จะไดผ้ลทางหน่วยงาน และส่วนตวัตามเป้าหมาย  
3. หลกัแห่งความภูมิใจการจดัสวสัดิการ ตอ้งเป็นส่ิงที่มีแรงจูงใจท าให้เกิดก าลงัใจ

มีแนวโนม้ท่ีจะกระท าหรือท างานใหเ้กิดผลแก่ตนเอง และความกา้วหนา้แก่หน่วยงานใหท้วยีิง่ข้ึน  
4. หลักแห่งความสนองความต้องการการจดัสวสัดิการต้องค านึงถึงว่าส่ิงท่ีจะเลือก

อ านวยความสะดวก เพื่อคุณแก่สมาชิกตรงกับความต้องการของสมาชิกหรือไม่ถ้าจะไปโดยไม่
ค  านึงถึงความตอ้งการมกัจะไม่เกิดการสนองตอบข้ึน  

5. หลกัแห่งประสิทธิภาพการจดัสวสัดิการตอ้งค านึงถึงวา่ไดผ้ลท่ีดีท่ีสุดเกิดประโยชน์
มากสุดส้ินเปลืองเวลาการลงทุนน้อยท่ีสุดมีประสิทธิภาพทั้ งในด้านปริมาณและคุณภาพ
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6. หลกัแห่งการประหยดั การจดัสวสัดิการเร่ืองใดควรค านึงถึงความส้ินเปลืองถา้ท าโดย
ไม่ประหยดัแลว้จะกลายเป็นความฟุ่มเฟือยจนเสียผลประโยชน์  

7. หลกัแห่งการบ ารุงขวญัและก าลงัใจการจดัสวสัดิการก็เพื ่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดงันั้นการจดัสวสัดิการในเร่ืองใดถา้ไม่ก่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจก็ไม่
ควรกระท า  

8. หลกัแห่งความสะดวก การจดัสวสัดิการถา้จะก่อให้เกิดผลดีจะตอ้งมีระบบระเบียบ
การจดัซ่ึงเป็นการเอ้ืออ านวยความสะดวกคล่องตวัไม่ติดขดั ไม่ชกัชา้ในการรับบริการในการจดั 

9. หลักแห่งงบประมาณในการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ต้องค านึงถึงงบประมาณในการ
จดัท าโครงการเร่ืองใด ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์เก้ือกูลบุคลากรมีทุนด าเนินการหมุนเวียนให้หรือสูญ
เปล่าหมดไปมีงบประมาณสนบัสนุนเพียงพอหรือไม่  

10. หลกัแห่งความยุติธรรมการจดัสวสัดิการจะตอ้งไม่มีใครไดรั้บเล่ือมล ้าต ่าสูงกวา่กนั
ควรค านึงถึงหลกัแห่งความเป็นธรรมในการจดัท าใหโ้ครงการทุกกรณีไป 

สรุปไดว้า่ สวสัดิการ เป็นส่ิงท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกของกลุ่ม เพื่อใหมี้ชีวิต 
และสภาพความเป็นอยูท่ี่ดี สะดวกสบาย ก่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานขององคก์ร 
 

6. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
งานวิจยั การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย งานวิจยัเก่ียวกับเง่ือนไขความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน และงานวจิยัเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมของ
โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

งานวจัิยเกีย่วกบัเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกจิกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

1. ด้านผู้น า งานวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูน้ าท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียน ไดแ้ก่ (อินทร์พรหม., 2559) ไดศึ้กษา การจดักิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นบุคคลแรกท่ีให้
ความส าคญั และกระตุน้ใหมี้การด าเนินการกิจกรรมสหกรณ์ในทุกชั้นเรียน 

ส่วนงานวิจยัเก่ียวกับปัจจยัด้านผูน้ า ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียน ไดแ้ก่ (ป้ันกาญจนโต., 2550) ไดศึ้กษา การด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน
บา้นเหล่ากกหุ่งสว่างตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การบริหารงานอยู่ภายใตก้ารให้
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ความส าคญักบักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนของผูบ้ริหารและคณะครู โดยมีแนวทางและวธีิการบริหาร
กิจกรรมสหกรณ์ คือ การแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมสหกรณ์ตามความรู้ความสามารถ เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่และศรัทธาให้กบัสมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งบริหารและพฒันากิจกรรมสหกรณ์ให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

(แก้วบุดดา., 2553) ได้ศึกษา การวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาการด าเนินงานโครงการ
ส่งเสริมสหกรณ์ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นหาดทรายเพ สังกัดกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 
พบวา่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใชกิ้จกรรมโครงการส่งเสริม
สหกรณ์ตามพระราชด าริฯ ในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ และผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
ให้ค  าแนะน าในเร่ืองโครงการส่งเสริมสหกรณ์ตามพระราชด าริฯ ผูบ้ริหารจดัหา เอกสาร ต ารา 
เก่ียวกบัโครงการส่งเสริมสหกรณ์ตามพระราชด าริฯ เพื่อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ ตามล าดบั 

(Shipman, 2011) ศึกษา ปัจจยัความส าเร็จท่ีเกิดจากความสร้างสรรค์ของภาวะผูน้ า พบว่า 
ผูน้  ามีบทบาทส าคญัในการสร้างเง่ือนไขการมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการท างานร่วมกนัอยา่ง
สร้างสรรค์ ส าหรับความคิดสร้างสรรค์มีความส าคญัต่อรูปแบบของผูน้ าท่ีแตกต่างกัน โดยความ
ต่างกนัของผูน้ าท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม เช่น แรงจูงใจภายในส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตน 
กลยุทธ์ท่ีมีอิทธิพลสามารถใช้แทนปัจจยัอ่ืน การมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการท างานใช้
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ ที่เกิดจากกลยุทธ์การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกบั
กลยุทธ์อ่ืน ๆ 

2. ด้านคณะกรรมการ งานวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัด้านคณะกรรมการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ       
ในการบริหารกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ไดแ้ก่ (แจ่มประจกัษ์., 2551) การศึกษาภาพรวมกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียนระดับมธัยมศึกษา ภายใต้การสนับสนุนขององค์กรสหกรณ์แห่งชาติมาเลเซีย 
สหพนัธรัฐมาเลเซีย พบวา่ การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ จะมีองคก์าร ANGKASA หรือท่ีรู้จกักนัในนาม 
“คณะกรรมการการบริหารแห่งชาติ” มีบทบาทส าคญัที่จะช้ีน าขบวนการสหกรณ์ในประเทศ
มาเลเซีย ไดมี้การพฒันาโปรแกรม ANGKASA ส าหรับสหกรณ์โรงเรียน โดยเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุด
ในการพฒันาสหกรณ์โรงเรียน จากการให้ความรู้โดยตรงแก่คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ 
เน่ืองจากคณะกรรมการจ าเป็นต้องได้รับความรู้ซ่ึงเป็นหลกัสูตรภาคบงัคบั เป็นการสร้างความ
เขา้ใจและรู้ในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีถูกตอ้งของตนเองในการเป็น Board Members โดยมี
จุดประสงค์ คือ การอบรมให้ความรู้ในเร่ืองการวางแผนและการจดัการกิจกรรมของตนเอง 
การด าเนินธุรกิจ 
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(ป้ันกาญจนโต., 2550) ได้ศึกษา การด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนบ้านเหล่ากกหุ่ง
สวา่งตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ คณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการท่ีปรึกษา 2 คน 
มีคณะกรรมการด าเนินการ 25 คน แบ่งงานในหน้าที่คณะอนุกรรมการต่าง ๆ หลายคณะ 
เช่น คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัซ้ือสินคา้ คณะอนุกรรมการฝ่ายตรวจรับสินคา้ คณะอนุกรรมการ
ฝ่ายบริการสินคา้ คณะอนุกรรมการฝ่ายตรวจสอบบญัชี คณะอนุกรรมการฝ่ายตรวจสอบยอดซ้ือ 
คณะอนุกรรมการฝ่ายรักษาความปลอดภัย เป็นต้น มีผูรั้บผิดชอบในการด าเนินกิจกรรม คือ 
ผูจ้ดัการ 1 คน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้ปฏิบติังาน เพื่อให้สามารถพฒันาการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ให้
ครบวงจร 

(เหล่าพวงศกัด์ิ., 2557) ท่ีศึกษาความส าเร็จของการพฒันาองค์กรการเงินชุมชนและความ
เช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจชุมชน พบวา่ การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้
และการกระจายความเส่ียงจากการด าเนินงาน สามารถสร้างความเช่ือถือขององคก์รแก่สมาชิก และท า
ใหอ้งคก์รการเงินชุมชนมีความมัน่คง 

(คุ้มกลาง., 2553) ได้ศึกษา การด าเนินงานการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียนโดยใชกิ้จกรรมสหกรณ์ โรงเรียนขามสะแกแสง อ าเภอขามสะแกแสง จงัหวดันครราชสีมา 
พบว่า หลังการด าเนินงานการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยใช้กิจกรรม
สหกรณ์ โดยการจดัแบ่งหนา้ท่ี แบ่งงานกนัท าในการจดักิจกรรมสหกรณ์ ในการบริหารจดัการควร
ส่งเสริม ให้คณะกรรมการร้านคา้มีการพฒันาและไดรั้บรู้ขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ สนบัสนุนให้
คณะกรรมการมีแรงจูงใจศึกษาข้อมูลข่าวสารและคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ และ
ก าหนดข้ึนเป็นแผนปฏิบติังานโดยการจดัการประชุมก าหนดนโยบายให้ชัดเจนและเป็นระบบ
เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก งานวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ไดแ้ก่ (อินทร์พรหม., 2559) ไดศึ้กษา การจดั
กิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบวา่ ระดบั
ความตอ้งการในการพฒันาการบริหารจดัการกิจกรรมสหกรณ์อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีประเด็นส าคญั 
ๆ ดงัน้ี 1. ตอ้งการส่งเสริมให้ความรู้แก่สมาชิก 2. ตอ้งการพฒันาให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเกิดจิตอาสาต่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 3. การพฒันาสหกรณ์ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การแกปั้ญหาหรือพฒันาโรงเรียนตามล าดบั 

(มลิกุล, 2559) ไดศึ้กษา การบริหารกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนบา้นห้วยไคร้ ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา่ ผลการศึกษาปัจจยัส าคญัส่งผลต่อการบริหาร
จดัการกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนบา้นห้วยไคร้ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกกิจกรรม
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ของสหกรณ์ในหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมของกิจกรรมสหกรณ์เพิ่มมากข้ึน
 (สันธิวาส., 2554) ได้ศึกษา การพฒันาระบบงานกิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนบ้านม่วง
ประชาบ ารุง อ าเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ กิจกรรมสหกรณ์ ควรจดัประชุมใหญ่สามญั
ประจ าปี  เพื ่อจ ัดสรรก าไรสุทธิประจ า  เพื ่อให้สมาชิกสหกรณ์ได้เข ้าใจวิธีการสหกรณ์ 
สมาชิกสหกรณ์นกัเรียนจะไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญัของการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ตลอดทั้งการลง
มติ เสียงขา้งมาก และองคป์ระชุมและระบบประชาธิปไตย 

(Kaplan, 2018) ได้ศึกษาโรงเรียนธุรกิจ โรงเรียนธุรกิจหมายถึง สถาบนัการศึกษาท่ี
มีความเชียวชาญในการสอนหลกัสูตรและโปรแกรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและการจดัการ ซ่ึงก าลงั
เผชิญกบัความท้าทายท่ีส าคญั ท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัในแวดวงการศึกษาด้าน
ธุรกิจ รวมถึงความส าคญัของการจดัอนัดบัและการรับรองท่ีเพิ่มข้ึน การศึกษาธุรกิจตั้งแต่แนวคิด
ของโรงเรียนธุรกิจท่ีถูกสร้างข้ึนในปี 1819 วตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อแกไ้ขการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญั ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียนธุรกิจท่ีมีความแตกต่างกนั ประกอบดว้ย นกัเรียน ครูผูส้อน 
เจา้หน้าท่ีและศิษยเ์ก่า เป็นตน้ โดยการจ าแนกโรงเรียนตามเน้ือหาและวฒันธรรมเพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมและปรับใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

4. ด้านการเรียนรู้ งานวิจยัเก่ียวกับปัจจัยด้านการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ได้แก่ (คุ้มกลาง., 2553) ได้ศึกษา การด าเนินงานการพัฒนา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโดยใชกิ้จกรรมสหกรณ์ โรงเรียนขามสะแกแสง อ าเภอขาม
สะแกแสง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า การด าเนินงานการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
นักเรียนโดยใช้กิจกรรมสหกรณ์ ทั้ ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการ ด้านการให้บริการ และด้านความ
รับผิดชอบ โดยใช้กลยุทธ์ในการพฒันา คือ การอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การระดมสมอง การ
เสริมแรง และการนิเทศ เม่ือด าเนินการแล้วท าให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกิดทักษะและ
กระบวนการในการท างานท่ีดีและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ  

(แกว้บุดดา., 2553) ไดศึ้กษา การวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาการด าเนินงานโครงการ
ส่งเสริมสหกรณ์ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนบา้นหาดทรายเพ สังกดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 พบว่า แนว
ทางการพฒันาโครงการส่งเสริมสหกรณ์ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี คือการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการ และมีวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านโครงการ
ส่งเสริมสหกรณ์ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติัมาให้ความรู้ ทกัษะและตอ้งการให้มีระบบการนิเทศ
ติดตาม เพื่อท่ีจะได้รับค าปรึกษาให้ความช่วยเหลือ การด าเนินโครงการส่งเสริมสหกรณ์จากผูนิ้เทศ
ตามท่ีโรงเรียนตอ้งการ 
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(เจนอักษร., 2560) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างผลการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์
นักเรียน ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี กับคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ควรส่งเสริมและสนับสนุน สถานศึกษาท่ีด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์นักเรียนตามพระราชด าริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดา้นงานวิชาการและกิจกรรมสหกรณ์นักเรียน
โดยโรงเรียนควรมีการมุ่งเน้นการวิเคราะห์และพัฒนาสาระการเรียนการสหกรณ์ท่ีสอดคล้องกับ
หลกัสูตรสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ โดยติดตามผลการใช้ น าผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนรู้การสหกรณ์ในโรงเรียน มีสาระและกิจกรรมการเรียนรู้การสหกรณ์ท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบับริบทและสภาพชุมชน สังคม และทอ้งถ่ินบูรณาการสหกรณ์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ  

(เห็นตระกูลดี., 2556)ได้ศึกษา กระบวนการและเง่ือนไขความส าเร็จของการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ชุมชน กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมะขามทอง ชุมชนกา้วหนา้พฒันา
เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ การฝึกอบรม (Trainimg) จะ
ถูกน ามาใชคู้่กบัการเรียนรู้ (Learning) กระบวนการท่ีจดัข้ึนอยา่งมีระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของบุคคล โดยมุ่งที่จะเพิ ่มพูนความรู้ ทกัษะ และเจตคติของบุคคล เพื ่อที่จะสามารถ
ปฏิบติังานไดดี้ยิ่งข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาและเพิ่มผลผลิต ท าให้เกิดผลก าไรตามเป้าหมาย  

(Munir. M.T., 2018) ได้ศึกษาเก่ียวกับการปรับเปล่ียนห้องเรียนด้วยการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม เป็นหลกัส าคญั ซ่ึงการปรับห้องเรียนให้เป็นการเรียนแบบร่วมมือ จากกรณีศึกษาจะ
บนัทึกขอ้มูลในการปรับเปล่ียนวธีิการสอน เช่น การโนม้นา้วนกัเรียนให้พวกเขา้ไดมี้ส่วนร่วม การ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของนัก เรียนแสดงให้เห็นว่าอะไรที่เป็นส่วนดี และอะไรที่ใช้ไม่
ได้ผล ข้อค้นพบมีแนวโน้มท่ีจะเป็นขอ้มูลส าหรับผูส้อนคนอ่ืนๆ ท่ีพยายามใชว้ิธีการสอนท่ีดึงดูด
ความสนใจของนกัเรียนให้มากข้ึน ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาแสดงให้เห็นถึงการพฒันาและปรับปรุง
การเรียนรู้ของนักเรียน และทกัษะการวิเคราะห์ท่ีส าคญั นอกจากน้ีการเรียนแบบร่วมมือยงัช่วย
พฒันาทกัษะการส่ือสารของนกัเรียน และท าให้พวกเขาสามารถสร้างการท างานเป็นทีมและทกัษะการ
แกปั้ญหา นกัเรียนมากกวา่ 90 เปอร์เซ็นต ์เห็นดว้ยว่าการเรียนในชั้นเรียนแบบมีส่วนร่วมท าให้พวก
เขาสามารถพฒันาทกัษะ และน ามาใช้เพื่อปรับหลกัสูตร ทกัษะการวเิคราะห์ท่ีส าคญัได ้ 

(Britt, 2015) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเรียนรู้ของเกษตรกรเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีเสถียรภาพเป็น
เคร่ืองมือในการปรับปรุง การจดัการเพื่อประโยชน์ทางสวสัดิการ การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อส ารวจการรับรู้ของเกษตรกรในโรงเรียน เป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุงการจัดการเพื่อ
ประโยชน์ของสวสัดิการ โรงเรียนที่มีเสถียรภาพคือการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างเกษตรกรท่ี
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ท างานเพื่อเป้าหมายร่วมกนัและสามารถใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่กนัและกนั แนวคิดน้ีข้ึนอยูก่บั
โรงเรียนเกษตรกรท่ีได้รับการพฒันา และใช้งานในประเทศก าลงัพฒันา มีการประชุมกนัอย่าง
จริงจงักบัเกษตรกรบ่อยคร้ังเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน ค าแนะน าต่าง ๆ โดยได้จดัตั้ งโรงเรียน
ข้ึน 2 แห่งกบัเกษตรกรในแต่ละกลุ่ม มีการประชุมอยูใ่นฟาร์มท่ีเก่ียวขอ้ง และทุกๆฟาร์มจะถูกเยี่ยมปี
ละ 1 คร้ัง เจา้ของฟาร์มน าเสนอเร่ืองราวความส าเร็จ 1 เร่ือง และความทา้ทาย 2 ประการท่ีสมาชิก
ตอ้งการท างานดว้ย และไดรั้บการสนบัสนุนจากกลุ่ม สามารถสรุปไดว้า่เกษตรกรโดยทัว่ไปมีทศันคติ
เชิงบวกต่อโครงสร้างการท างานในโรงเรียนที่มัน่คง แรงจูงใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัเป็นส่ิงส าคัญมาก ส าหรับกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของเกษตรกร ระบบการผลิตท่ี
สม ่าเสมอในฟาร์มมอบความท้าทายในการท างานกับอาสาสมคัรท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้มัน่ใจว่า
เกษตรกรเป็นเจา้ของกระบวนการ เกษตรกรไม่เห็นวา่การผลิตตามฤดูกาลเป็นขอ้จ ากดัใดๆ แสดง
วา่พวกเขาชอบท างานกบัปัญหาและความทา้ทาย 

ซ่ึงสรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
หมายถึง ส่ิงท่ีมีผลต่อการพฒันาการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนให้เกิดความเขม้แขง็ ไดแ้ก่ 
บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในทุกหน้าท่ีย่อมมีบทบาทความส าคัญเท่าเทียมกัน ส่งเสริมให้งาน
สหกรณ์บรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยยดึประโยชน์ส่วนรวมของสาธารณะและของสมาชิกเป็นส าคญั 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นผูน้ า ดา้นคณะกรรมการ ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก และดา้นการเรียนรู้ 

 
งานวจัิยเกีย่วกบัการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

1. ด้านการตลาด งานวิจยั เกี ่ยวกบักระบวนการด า เนินงานกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียน  ด ้านการตลาด ได ้แก่ (คุ้มกลาง. , 2553) ได ้ศ ึกษา การด าเนินงานการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนโดยใช้กิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนขามสะแกแสง อ าเภอขาม
สะแกแสง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า ดา้นการให้บริการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นสินคา้/ผลิตภณัฑ์ ดา้น
ราคา ดา้นบุคลากร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และรายย่อยด้านการให้บริการ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี สินคา้มีความสะอาดถูกสุขลกัษณะ สินคา้มีคุณภาพมาตรฐาน สินคา้มีใหเ้ลือกหลากหลาย 
เจา้หน้าท่ีบุคลิกภาพแต่งกายสะอาดเรียบร้อย สุภาพ ยิม้แยม้แจ่มใสในการให้บริการของเจา้หนา้ท่ี
ขายสินคา้ ความสะอาดของร้านคา้และความเพียงพอของอุปกรณ์สหกรณ์ 

(สันธิวาส., 2554) ไดศึ้กษา การพฒันาระบบงานกิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนบา้นม่วงประชา
บ ารุง อ าเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี พบว่า การพฒันาการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ 
โดยใช้กลยุทธ์การประชุมปฏิบติัการ และการนิเทศติดตามการด าเนินงาน ท าให้กลุ่มผูร่้วมศึกษา
คน้ควา้ทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจและดา้นบริการ สามารถปฏิบติัไดบ้รรลุเป้าหมาย
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และเป็นท่ีพึงพอใจแก่สมาชิกสหกรณ์ ไดแ้ก่ การขายการบญัชี การบริการดา้นความสะดวกรวดเร็ว 
การก าหนดเวลา ปิด – เปิดสหกรณ์ และการจดัช่องบริการจ าหน่ายสินคา้ตามล าดบัก่อนหลงั การ
ซ้ือ การควบคุมคลงัสินคา้ การจดัสวสัดิการแก่สมาชิก เป็นตน้ 

(บรมฤทธ์ิ., 2533) ศึกษา ปัจจัยความส าเร็จทางการประกอบการของธุรกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปอาหารบ้านจอมแจ้ง ต าบลสีกาย อ าเภอเมือง จงัหวดั
หนองคาย พบวา่ ผลการวิเคราะห์ปัจจยัทางการตลาด ในแต่ละดา้นโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
ดงัน้ี ในด้านผลิตภณัฑ์ ได้แก่ มีตราแสดงเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ อย. มีการบรรจุหีบห่อ
สวยงาม มีช่ือตรายี่ห้อ มีหลากหลายรูปแบบ และหีบห่อท่ีบรรจุมีความคงทน ส่วนในด้านราคา 
ไดแ้ก่ มีการแสดงป้ายราคาชดัเจน มีการก าหนดราคาของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดไวห้ลายระดบั และมี
การก าหนดราคาต ่ากว่าสินคา้ชนิดเดียวกนัในทอ้งตลาด ในดา้นการจดัจ าหน่าย คือ มีการจ าหน่าย
โดยตรงต่อผูบ้ริโภค รองลงมามีการจ าหน่ายสินคา้ตามศูนย ์OTOP มีการจดัจ าหน่ายสินคา้ตามงานต่าง 
ๆ การจดัวางผลิตภณัฑ์สะดวกต่อการเลือกซ้ือ ในด้านการส่งเสริมการตลาด คือ มีการแจก
สินคา้ใหท้ดลองชิม และเอกสารหรือแผน่พบัท่ีเผยแพร่ข่าวสาร มีขอ้ความเขา้ใจง่าย เป็นตน้ 

(Karla, 2012) ได้ศึกษา การท าธุรกิจโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถ่ิน กรณีศึกษา
บริษทั บีไฮว ์โบตานิคลัส์ ในชุมชนฮาวาร์ด เมืองซอร์เยอร์ โดยบริษทัมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้าง
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ และพฒันาดา้นการตลาด ซ่ึงบริษทัจะจ าหน่าย
วตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปของทอ้งถิ่น ใช ้เทคนิควิธีการที่เป็นนวตักรรมใหม่สร้างมูลค่า
ทรัพยากรในทอ้งถิ่นให้เป็นที่น่าสนใจ ขยายธุรกิจด้วยตลาดใหม่ ๆ เพื่อสร้างยอดขายให้กบั
ผลิตภณัฑ ์

2. ด้านการเงิน งานวิจยัเก่ียวกบัดา้นการเงินของกระบวนการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียน ได้แก่ (มลิกุล, 2559) ได้ศึกษา การบริหารกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ดา้นกิจกรรมส่งเสริมออมทรัพย ์
ควรมีการวางแผน มีการประชุมร่วมกนั มีขั้นตอนและกระบวนการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียน
การสอน พร้อมทั้ งมีการตรวจสอบผลของการด าเนินงานตามแผนงาน และมีการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานดา้นกิจกรรมส่งเสริมออมทรัพย ์เพื่อใหมี้ความสะดวกรวดเร็ว มากยิง่ข้ึน 

(จกัรศรี., 2554) การถอดบทเรียนของกลุ่มออมวนัละบาทขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแกง้กอก อ าเภอศรีเมืองใหม่ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ดา้นการบริหารงานการเงิน ผล
การศึกษาพบว่า รูปแบบการด าเนินงานด้านการเงินของกลุ่ม มีการจดัท ารายงานและช้ีแจงแก่สมาชิก
เป็นระยะ จดัท าเอกสารหลกัฐานทางการเงินอยา่งเป็นระบบ รายงานสถานะทางการเงินให้สมาชิก 
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ได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง มีการเชิญองค์การบริหารส่วนต าบล พฒันาชุมชน เข้าตรวจสอบ
การบริหารเงินอยา่งต่อเน่ือง 

(พุทซาค า., 2550) ศึกษา การพฒันาแนวทางการบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพยท์หารศรี
สองรัก จ ากดั พบว่า การตรวจสอบงบประมาณประจ าปีของสหกรณ์ ถือเป็นส่ิงส าคญัที่สหกรณ์
ตอ้งด าเนินการ เพื่อความถูกตอ้ง โปร่งใสและเกิดประโยชน์ต่อสมาชิกอย่างแทจ้ริง และการตรวจสอบ
การด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินการถือเป็นการประเมินผลอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
งานใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายแห่งโครงการนั้น ๆต่อไป 

(เหล่าพวงศกัด์ิ., 2557) ท่ีศึกษาความส าเร็จของการพฒันาองค์กรการเงินชุมชนและ
ความเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจชุมชน พบวา่ องคก์รการเงินชุมชนประสบความส าเร็จมีบทบาทส าคญั
ในการส่งเสริมการประกอบอาชีพ โดยระดมเงินออมเพื่อจดัสรรเป็นสินเช่ือให้แก่สมาชิกในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า และเป็นการน าเงินทุนของชุมชนมาพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสมาชิก 

3.  ด้านการผลิต งานวิจยัเก่ียวกบัด้านการผลิตของกระบวนการด าเนินงานกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียน ไดแ้ก่ (มลิกุล, 2559) ไดศึ้กษา การบริหารกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนบา้นห้วยไคร้ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ควรมีการวางแผนงานและ
มอบหมายงานดา้นการส่งเสริมการผลิต หรือการเกษตร-อาชีพอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งมี กฎ ระเบียบ 
วิธีปฏิบติัในการบริหารจดัการกิจกรรมสหกรณ์ เพื่อให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีการวดัผล
ความพึงพอใจและการตรวจสอบการบริหารจดัการอยา่งมีระบบเพื่อการพฒันาการด าเนินงานให้มี
ความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้

(นิมะวลัย์., 2544) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารสหกรณ์โรงเรียน
ประถมศึกษา ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท พบวา่ ฝ่ายส่งเสริมการผลิต 
จดักลุ่มผูท่ี้สนใจการผลิต เช่น สนใจผลิตแชมพูสระผมสมุนไพร กลุ่มผลิตสมุนไพรก าจดัศตัรูพืช 
และการผลิตขนมไทย จ าหน่ายเพื่อหารายไดพ้ิเศษ โดยมีการจดัศึกษาดูงานและอบรมวธีิการท างาน
โรงเรียนและศูนยส์าธิตการตลาดท่ีประสบผลส าเร็จ 

(เห็นตระกูลดี., 2556) ได้ศึกษา กระบวนการและเง่ือนไขความส าเร็จของการ
พฒันาผลิตภณัฑชุ์มชน กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมะขามทอง ชุมชนกา้วหนา้
พฒันาเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บา้น ไดส้ร้างอตัลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ชุมชน โดยใช้การถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและมีการ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองในการผลิตสินค้า ได้ก าหนดความย ัง่ยืนในการประกอบอาชีพ คือ การน า
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วตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ และกระบวนการผลิตไม่กระทบกบัส่ิงแวดลอ้ม 
การจดัสรรผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม 

(Neumann, 2016) ศึกษาปัจจยัทางทกัษะของบุคคลในการออกแบบกระบวนการผลิต 
และความมีประสิทธิภาพ พบว่า มีปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพการออกแบบการผลิต ซ่ึงแบ่งเป็น 
3 ขั้นตอน คือ การออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะตามลกัษณะงาน การออกแบบกระบวนการ
ท่ีก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน หรือ การแบ่งงานกนัท า กลวธีิการจดัหาวสัดุ และการเลือกสถานท่ี
ให้มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 

4. ด้านสวัสดิการ งานวิจยัเก่ียวกับด้านสวสัดิการของกระบวนการด าเนินงาน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ได้แก่ (อินทร์พรหม., 2559) ได้ศึกษา การจดักิจกรรมสหกรณ์ใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า ดา้นการจดักิจกรรมดา้น
การศึกษาและสวสัดิการ ส าหรับโรงเรียนไดก้ าเนินการมีการจดัทุนการศึกษาแก่สมาชิก และการจดั
กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 

(แก้วบุดดา., 2553) ได้ศึกษา การวิจยัเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการด าเนินงาน
โครงการส่งเสริมสหกรณ์ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นหาดทรายเพ สังกดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 
พบว่า บุคคลเต็มใจท่ีจะท างานให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ เมื่องานให้ผลประโยชน์
ตอบแทน ทางดา้นวตัถุและจิตใจ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของเขาได ้

(ป้ันกาญจนโต., 2550) ไดศึ้กษา การด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนบา้นเหล่า
กกหุ่งสว่างตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ ให้ความส าคญั
และมองผลประโยชน์ส่วนร่วมเป็นส่วนใหญ่ จึงไดแ้บ่งปันเพื่อสร้างประโยชน์ให้กบัส่วนรวมดว้ย
การจดัสรรก าไรในอตัราร้อยละ 3 ส าหรับบ ารุงการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ภายในชุมชน 
เพื่อคืนก าไรสู่สังคมหรือชุมชนอีกทางหน่ึง 

(Axmann, 2015) ศึกษา ผลกระทบของการควบคุมและตรวจสอบการบริหารท่ีมี
ต่อความสมารถในการท าก าไร และการขยายกิจการขององคก์รการเงินขนาดเล็ก พบวา่ การควบคุม
และการตรวจสอบการบริหาร เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อขนาดการปล่อยสินเช่ือ และความสามารถ 
ในการท าก าไร ส าหรับองคก์รทางการเงินขนาดเล็กท่ีปล่อยสินเช่ือ โดยใช้ความไวเ้น้ือเช่ือใจเป็น
การควบคุมและตรวจสอบในการการบริหาร จึงควรมีการให้สินเช่ือกบัสมาชิกทุกคน โดยเฉพาะ
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็นและเขา้ถึงแหล่งทุนไดย้าก 

ซ่ึงสรุปได้ว่า กระบวนการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการท่ีสามารถสร้างการเรียนรู้ในการประกอบอาชีพของสมาชิก การเสริมสร้างชีวิตความ
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เป็นอยูภ่ายในโรงเรียนภายใตก้ารบริหารจดัการกนัเอง โดยการให้บริการแก่สมาชิก ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
คือ 1.ดา้นการตลาด 2.ดา้นการเงิน 3.ดา้นการผลิต และ4.ดา้นสวสัดิการ 
 
7. กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 
งานวิจยั เร่ือง การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีตวัแปรและ
แนวคิดท่ีใชด้งัน้ี ในดา้นการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ประกอบดว้ย 

1. ปัจจยัด้านการตลาด จาก สุกัญญา คุ้มกลาง (2553) สุภาพร สันธิวาส (2554) ส าเริง บรมฤทธ์ิ 
(2553) 

Pedersen (2012)  
2. ปัจจยัดา้นการเงิน จาก รัชพร มลิกุล (2559) อุไรวรรณ จกัรศรี (2554) รัชฎาพร พุทซาค า (2550) 

นพพร จนัทรน าชู และพรรณ์ธิดา เหล่าพวงศกัด์ิ (2557) 
3. ปัจจยัดา้นการผลิต จาก รัชพร มลิกุล (2559) สุรพนัธ์ นิมะวลัย ์(2544) พงษศ์กัด์ิ เห็นตระกูลดี 

(2556) W.Patrick Neumann (2016) 
4. ปัจจยัด้านสวสัดิการ จาก ธีรดา อินทร์พรหม (2559) วิโรจน์ สารรัตนะ อ้างถึง

ในประพจน์ แก้วบุดดา (2553) โสพิน ป้ันกาญจนโต  (2550) Axmann (2015) 
ตวัแปรในด้านเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์

โรงเรียน ประกอบดว้ย 
1. ปัจจยัดา้นผูน้ า จาก ธีรดา อินทร์พรหม (2559) โสพิน ป้ันกาญจนโต  (2550) ประพจน์ แกว้บุดดา 

(2553) Amanda (2011)  
2. ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ จาก ปนดัดา แจ่มประจกัษ ์(2551) โสพิน ป้ันกาญจนโต (2550) 

นพพร จนัทรน าชู และพรรณ์ธิดา เหล่าพวงศกัด์ิ (2557) สุกญัญา คุม้กลาง (2553) 
3. ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก จาก รัชพร มลิกุล (2559) สุภาพร สันธิวาส (2554) 

Andreas Kaplan (2018)  
4. ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ จาก สุกญัญา คุม้กลาง (2553) ประพจน์ แกว้บุดดา (2553) อมัพร 

ป รีเปรม  และนภดล เจนอักษร (2560) พงษ์ศักด์ิ  เห็นตระกูลดี  (2556) M.T. Munir (2018) Britt 
I.F.Henriksen (2015) ไดก้รอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

                                                            

บริบท โรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

เง่ือนไขความส าเร็จในการ
ด าเนินกจิกรรมของโรงเรียน
ต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
1. ผูน้ า 
2. คณะกรรมการ 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
4. การเรียนรู้ 

การด าเนินกจิกรรมของ
โรงเรียนต้นแบบสหกรณ์
โรงเรียน 

1. ดา้นการตลาด 
2. ดา้นการเงิน 
3. ดา้นการผลิต 
4. ดา้นสวสัดิการ 

แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 



 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจัิย 

 
การวิจยัเร่ือง “เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 

สังกดัส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน” ผู ว้ ิจ ยั ใช ้ว ิธีก ารวิจ ยั เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงโรงเรียน
ต ้นแบบสหกรณ์โรงเรียนสามารถน าอุดมการณ์ หล ักการ และวิธีการสหกรณ์ ไปสู่การ
ปฏิบตัิได้อย่างเข้มแข็ง ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน มีการน ากระบวนการสหกรณ์ไปสู่การบูรณาการ
ร่วมกับกิจกรรมอ่ืนท่ีสอดคล้องกัน และยงัน าทักษะจากกระบวนการสหกรณ์มาปรับใช้ได้จริงใน
ชีวติประจ าวนั และเพื่อศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน รวมถึงเพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน าไปขยายผลในการส่งเสริมกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียนของโรงเรียนในสังกดัสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 
ส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ีมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

1. พื้นท่ีในการวจิยัและการเขา้สู่พื้นท่ี 
2. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. พืน้ทีใ่นการวจัิยและการเข้าสู่พืน้ที่ 

ในการวิจยัคร้ังน้ี การเลือกตวัอย่างเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) กลุ่มเป้าหมายได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) คือ โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่น
ที่ 2 จ  านวน 2 โรงเรียน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกดว้ยคะแนน ระดบัดีเด่น โดยโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน ระดบัประเทศ รุ่นที่ 2 มีทั้งสิ้นจ านวน 49 โรงเรียน ทั้งน้ี โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียนที่ไดรั้บการคดัเลือกทุกโรงเรียน ไดใ้ช้หลกัเกณฑ์การประเมินและมาตรฐานเดียวกนัในการ
ด าเนินการคดัเลือก โดยเกณฑ์การคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้บ่งออกเป็น 5 ดา้น โดยมีคะแนนรวมทั้งส้ิน 100 คะแนน ประกอบดว้ย ดา้นท่ี 1 
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การบริหารจดัการ 12 คะแนน ด้านท่ี 2 กระบวนการสหกรณ์ในโรงเรียน 36 คะแนน ด้านท่ี 3 คุณภาพ
นกัเรียน 32 คะแนน ดา้นท่ี 4 แหล่งเรียนรู้ 12 คะแนน และดา้นท่ี 5 การสร้างและขยายเครือข่าย 8 คะแนน 
รวมทั้งส้ิน 100 คะแนน โดยโรงเรียนท่ีผ่านการคดัเลือกในระดบั 60 - 69 คะแนน จะไดรั้บการคดัเลือก
เป็นโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน โรงเรียนที่ผ่านการคดัเลือกในระดบั 70 - 79 คะแนน 
จะไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัดี และโรงเรียนท่ีผ่านการคดัเลือก
ในระดบั 80 คะแนนข้ึนไป จะไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัดีเด่น 
โดยโรงเรียนท่ีเลือกแบบเจาะจง 2 โรงเรียน ไดรั้บการคดัเลือกดว้ยคะแนน ระดบัดีเด่น จึงมีความ
เป็นตวัแทน อีกทั้งยงัมีความหลากหลายทั้งขนาดของโรงเรียน ประกอบไปดว้ย โรงเรียนขนาดเล็ก และ
ขยายโอกาส มีทั้งโรงเรียนท่ีตั้งในเขตพื้นท่ีเมือง และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีชนบท ซ่ึงเป็นแหล่งขอ้มูล
ที่จะสามารถตอบปัญหาการวิจยัได้ เหมาะกับการเป็นพื้นที่วิจยั  ผูว้ิจยัจึงใช้การเลือกพื้นท่ี
แบบเจาะจง (Purposive) ซ่ึงโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่นที่ 2 จ  านวน 2 โรงเรียน 
ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 1 พื้นท่ีในการวจิยัโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัประเทศ รุ่นท่ี 2  จ  านวน 2 โรงเรียน 

ที่ โรงเรียน สังกดัหน่วยงาน 

1 โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ  
 มหามงคล 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 2 

2 โรงเรียนวดัท่าชุมชน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 

 

การเข้าสู่พืน้ที ่
หลงัจากเลือกพื้นท่ีท่ีตอ้งการศึกษาแลว้ ผูว้ิจยัไดป้ระสานงานกบัเจา้หน้าท่ีส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา จ านวน 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีสังกัดของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่นท่ี 2 
ดงักล่าว เพื่อศึกษาหาขอ้มูลโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนท่ีผา่นการประเมิน ระดบัประเทศ และ
แจ้งวตัถุประสงค์ของการวิจัยให้เจ้าหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับทราบ เพื่อจะได้
ประสานเป็นการภายในไปยงัโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่นท่ี 2 จ  านวนทั้งส้ิน 2 โรงเรียน 
ได้ทราบขอ้มูลเป็นการเบื้องตน้ หลงัจากนั้นผูว้ ิจยัด าเนินการติดต่อขอหนังสือรับรองจาก
บณัฑิตวิทยาลัย เพื่อประสานขอเข้าไปศึกษาสภาพบริบท การด าเนินงาน รวมถึงหาขอ้มูลยงั
โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน โดยประสานผ่านผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผดิชอบงาน
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สหกรณ์โรงเรียน เพื่อสร้างความคุน้เคยกบัครูผูรั้บผิดชอบ และนกัเรียนแกนน ากิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียน เม่ือเกิดความไวว้างใจแล้วก็จะขอนัดหมายสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกบักิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียน ประกอบดว้ย เจา้หน้าที่รัฐ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนที่ไดร้ับ
แต่งตั้งเป็นประธานและคณะกรรมการบริหารกิจกรรมสหกรณ์ทั้ง 4 รูปแบบ ของแต่ละโรงเรียน 
ทั้งน้ี ผูว้ิจยัเป็นเจา้หน้าท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรับผิดชอบการ
ส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนของโรงเรียนในสังกดั สามารถติดต่อประสานงานและมีความพร้อม
ในการเก็บขอ้มูล และร่วมสังเกตการณ์กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนดังกล่าว ซ่ึงจะท าให้ได้
ข้อมูลรายละเอียดตามความเป็นจริงเชิงประจกัษ ์(Empirical Data) 

 

2. ผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key Informants) การเลือกตัวอย่างเชิงทฤษฎ ี(theoretical sampling) 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informants) ผูว้ิจยัได้ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (Criteria) ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จนกว่าข้อมูลจะอ่ิมตวั 
(Saturation of Data) จ  านวน 29 คน ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั มี 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย 1. เจา้หน้าที่รัฐ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3. ครู 4. นกัเรียนแกนน ากิจกรรมสหกรณ์ใน 4 รูปแบบ 

1) เจา้หนา้ท่ีรัฐสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน 
2) ผูบ้ ริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนแกนน ากิจกรรมสหกรณ์ใน 4 รูปแบบ 

ของโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 2 จ  านวน 14 คน 

3) ผูบ้ ริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนแกนน ากิจกรรมสหกรณ์ใน 4 รูปแบบ 
ของโรงเรียนวดัท่าชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 13 คน 

เคร่ืองมือในการวจัิย 
1. การวเิคราะห์เอกสาร (Documentary)  

จากเอกสารรายงานผลการด าเนินงานสหกรณ์โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา ประกอบดว้ย 
1.1 ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน 
1.2 ผลการด าเนินงานโครงการ อาทิเช่น แผนงานโครงการ แผนการส่งเสริมกิจกรรม

สหกรณ์สู่การเรียนรู้ทุกระดับชั้ น  ทะเบียนสมาชิก  บ ัญชีรายรับ – รายจ่าย  คู่มือ/ระเบียบ 
การนิเทศติดตามการปฏิบติังาน รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี เอกสารหลกัฐานต่างๆ ส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 

1.3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางในการแก้ไขปัญหาและแนวทางในการต่อยอดพฒันา
กิจกรรมการด าเนินงานโครงการโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
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2. การสัมภาษณ์ (Interview) 
ผูว้ิจยัใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) โดยใช้การสัมภาษณ์

แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เป็นลักษณะค าถามเบ้ืองตน้ถึงสภาพบริบทของ
โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่นท่ี 2 จ  านวน 2 โรงเรียน แนวทางการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนใน 4 รูปแบบ ประกอบด้วย ร้านค้า ออมทรัพย์ การผลิต และสวสัดิการ เป็นวิธีการ
สัมภาษณ์ท่ีพยายามให้ผูถู้กสัมภาษณ์ไดแ้สดงความคิดเห็น ความรู้สึกนึกคิดท่ีแทจ้ริงท่ีซ่อนอยูจ่ากผูถู้ก
สัมภาษณ์ เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีละเอียดมากท่ีสุด ในประเด็นท่ีเฉพาะเจาะจง เพื่อไดท้ราบถึงการ
ด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ และเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน โดยจะ
สัมภาษณ์ เจา้หนา้ท่ีรัฐ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูรั้บผิดชอบงานสหกรณ์โรงเรียน ท่ีมีอุดมการณ์ใน
การขบัเคลื่อนงานสหกรณ์โรงเรียนโดยให้เกิดจากการมีส่วนร่วมมือจากนกัเรียนแกนน า ทั้งน้ี
ผูว้ิจยั และผูช้่วยวิจยัที่มีความรู้ความสามารถในด้านกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานเป็นผูส้ ัมภาษณ์ เพื ่อให้ไดข้อ้มูลที่ตอ้งการศึกษาอย่าง
ครบถว้น และไม่จ  ากดัประเด็นค าตอบ เป็นการสัมภาษณ์ท่ีให้อิสระแก่ผูถู้กสัมภาษณ์ในการเสนอความ
คิดเห็น พรรณนาความรู้สึกนึกคิดของตนเองอย่างเต็มท่ี เพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์เปิดเผยความจริง
ออกมาให้ไดม้ากท่ีสุด และเป็นไปตามความเหมาะสม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในการสนทนา
ในขณะนั้น โดยเร่ืองท่ีจะสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน แนวทางใน
การพฒันากิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน แนวทางการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดความย ัง่ยนื  

3. การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non – participant observation) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมน้ี
ผูว้ิจ ัยได้ท าการสังเกตในเชิงส ารวจสภาพทั่วไปของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน ทั้ ง 2 
โรงเรียน และการขบัเคล่ือนกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนใน 4 รูปแบบ โดยไม่เขา้ไปปฏิบตัิ หรือ
เป็นสมาชิกในกิจกรรมดงักล่าว เน่ืองจากไม่ตอ้งการให้ผูถู้กสังเกตรู้สึกว่าถูกรบกวน และอาจท าให้
แสดงพฤติกรรมในการท ากิจกรรมท่ีไม่เป็นปกติได ้ 

นอกจากนั้น เพื่อให้การเขา้สู่ภาคสนามเกิดความคล่องตวั และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ผูว้ิจยัไดเ้ตรียมการ และวางแผนส าหรับการจดัเก็บขอ้มูล โดยท าการศึกษาขอ้มูลทางสภาพบริบท
ทั่วไปของโรงเรียน ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู ้ท่ีให้ข้อมูลหลัก เพื่อช่วยให้การนัดหมายสัมภาษณ์ 
ตลอดจนการสังเกตกิจกรรมต่าง ๆ ลุล่วงไปดว้ยดี 
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ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ  
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ตามล าดบั 

รายละเอียดดงัน้ี 
1. ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าการศึกษา ซ่ึงมาจากแนวคิด ทฤษฎี และเร่ืองท่ีน่าสนใจ 
2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  
3. ศึกษาเอกสาร บทความ เก่ียวกบัแนวคิดตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการจดั

กิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา(ส านักงานขา้ราชการครูและสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา. , 
2541) และหลกัการจดัการเรียนรู้การสหกรณ์ในสถานศึกษา โครงการส่งเสริมสหกรณ์ในโรงเรียน  
ภายใตแ้ผนพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (กรมส่งเสริมสหกร์., 2550) 

4. ก าหนดวตัถุประสงคข์องเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา 
5. ร่างแนวทางการสัมภาษณ์ 
6. เรียบเรียงร่างแนวทางการสัมภาษณ์ท่ีสร้างแลว้ ไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจความถูกตอ้งของการใช้ภาษาและครอบคลุมประเด็นที่จะศึกษา พร้อมทั้งปรับปรุง
แกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

7. น าแบบสัมภาษณ์ไปใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูล 
 

3. วเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัมีวธีิในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจ ัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 

เพื่อให้ได้การด าเนินงานกิจกรรมและเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียน โดยใช้วิธีการยอ้นไปมา (zigzag approach) ของ Glaser มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นระยะ ๆ 
ทุกคร้ังที่ส้ินสุดการให้สัมภาษณ์ของผูใ้ห้สัมภาษณ์แต่ละคน ผูว้ ิจยัถอดบทสัมภาษณ์และ
เขียนรายละเอียดของการสัมภาษณ์ออกมาทนัที เพื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการเก็บขอ้มูลการเลือก
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนต่อไป ซ่ึงเป็นการกลัน่กรองและปรับแกห้มวด (categories) เป็นระยะ ๆ 

2. ผูว้จิยัท าความเขา้ใจและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมด วา่ขอ้มูลแต่ละเร่ืองมีความหมายถึง
เร่ืองใดและควรน าประเด็นใดมาพิจารณา โดยอาศยัความไวทางทฤษฎี (Theoretical sensitivity) 
เพื่อท าความเข้าใจต่อปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างแท้จริง และน ามาสร้างเป็นข้อสรุปเชิงทฤษฎี
เก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน จึงใช้วิธีวิทยาของการสร้างทฤษฎีฐานราก โดยการ
เก็บขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรากฏการณ์อยา่งเป็นระบบ 
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 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลจึงเป็นการสร้างมโนทศัน์เชิงทฤษฎี  (Theoretical Coding) โดย
วิธีการสร้างความเช่ือมโยงระหว่างขอ้มูลกบัทฤษฎี ดว้ยการน าขอ้มูลท่ีมีอยู่จ  านวนมากมาท าการ
จ าแนกขอ้มูล ซ่ึงผูว้ิจยัจะสร้างมโนทศัน์ (Concepts) ของขอ้มูลที่มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือ
แตกต่างกนัในรูปของขอ้ความ (Statement) และจดัหมวดหมู่ของมโนทศัน์เพื่อหาความสัมพนัธ์
เชื่อมโยงเหตุผล โดยผูว้ ิจยัใช้การก าหนดรหัส (Coding) เป็นวิธีในการจ าแนกขอ้มูล เพื ่อให้
จดัการกบัขอ้มูลไดส้ะดวก ซ่ึงกระบวนการก าหนดรหัสนั้น ผูว้ ิจยัตอ้งอ่านขอ้มูลอย่างพินิจ
พิเคราะห์เพื่อมองหามโนทศัน์ หรือแนวความคิดท่ีบ่งช้ีอยู่ในขอ้ความนั้น และเปรียบเทียบมโน
ทศัน์ที่ปรากฏอยู่ในขอ้ความหน่ึงกบัมโนทศัน์ในขอ้ความอ่ืนที่เหลือ เพื่อให้สามารถบอกไดว้่า
ส่ิงท่ีบ่งบอกอยู่ในขอ้ความเหล่านั้นหมายถึงส่ิงเดียวกนั เร่ืองเดียวกนั หรือหมายถึงคนละเร่ืองคน
ละอย่าง ขอ้ความท่ีมีความหมายเหมือนกนัจะถูกก าหนดรหัสเป็นตวัเดียวกนั และท่ีมีความหมาย
ต่างกนัก็จะถูกให้รหัสต่างกนั (โพธิสิตา., 2547) โดยก าหนดรหัสแยกเป็นหมวดหมู่ (Code Mapping) 
เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของแต่ละมโนทศัน์ จดัหมวดหมู่ให้แก่มโนทศัน์ต่าง ๆ 
เพื่อเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูลท่ีได ้น าไปสร้างขอ้เสนอ (Proposition) และขอ้สรุปเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Generalization) เพื่อน าไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานรากที่ไดม้าจากปรากฏการณ์จริง
ของชุมชน (Strauss & Corbin, 1990) 
 4. ผูว้ิจยัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัรายต่อไปท่ีเช่ือไดว้า่สามารถให้ขอ้มูลท่ีมีความแตกต่างไปจาก
มิติ (Dimensions) และคุณสมบติั (Properties) ของกลุ่มมโนทศัน์ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ท่ีผ่านไปแล้ว 
ซ่ึงผู ้วิจ ัยค านึงถึงความแตกต่างของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มมโนทัศน์โดยการเปรียบเทียบ 
(Comparative Case) เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง (Verify) ของข้อมูลเป็นหลัก โดยท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลเพิ่มจนไม่สามารถปรับเปล่ียนขอ้สรุปเชิงทฤษฎี (Theoretical Generalization) ท่ีได้มาอีกต่อไป 
เรียกไดว้า่ถึงจุดอ่ิมตวั โดยผูว้ิจยัค  านึงถึงความเท่ียงตรงและเช่ือถือไดข้องขอ้มูลเป็นหลกั ดว้ยวิธีการ
ตรวจสอบขอ้มูลเร่ืองเดียวกนัจากแหล่งขอ้มูลหลายแหล่ง (Triangulation Method) โดยการตรวจสอบ
สามเส้าด้านขอ้มูล (Data Triangulation) ซ่ึงเป็นการตรวจสอบแหล่งขอ้มูลในเร่ืองแหล่งเวลา แหล่ง
สถานท่ี และแหล่งบุคคล ซ่ึงผูว้ิจยัจะสังเกตและสัมภาษณ์ในเร่ืองเดียวกันแต่ต่างบุคคล เป็นการ
พิจารณาถึงความน่าเช่ือถือ ความถูกตอ้ง และความพอเพียงของขอ้มูล การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้ิจยั 
(Investigation Triangulation) เป็นการตรวจสอบขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลในภาคสนาม ท่ีมีทั้งผูว้ิจยัและ
ผูช่้วยวจิยั หลงัจากเก็บขอ้มูลแลว้มาบนัทึกขอ้มูลดว้ยกนั เพื่อยนืยนัหาขอ้สรุปร่วมกนั และเห็นตรงกนั
จึงน าข้อมูลไปวิเคราะห์ ต่อไป และการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีวิทยา (Methodological 
Triangulation) ซ่ึงเป็นการตรวจสอบวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ถ้าใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
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ที่แตกต่างกนัจะได้ขอ้มูลท่ีเหมือนเดิมหรือไม่ หลงัจากนั้นจึงวิเคราะห์ขอ้มูลบนพื้นฐานของความ
ถูกตอ้ง และสรุปผลการวจิยัด าเนินการเขียนรายงานผลการศึกษา 
 การน าเสนอผลการวิจยั เร่ือง “เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผู ้วิจ ัยน าเสนอ
ผลการวิจยัในลกัษณะเชิงพรรณนา (Description) และพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) 
ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อให้เห็นถึงการด าเนินงานและเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



 

 

บทที ่4   

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์

โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non – participant 
observation) ซ่ึงผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  มี 4 กลุ่ม ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีรัฐ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครู และนกัเรียนแกนน ากิจกรรมสหกรณ์ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 
คือ โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน รุ่นท่ี 2 จ  านวน 2 โรงเรียน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกดว้ยคะแนน ระดบั
ดีเด่น ได้แก่ 1. โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล ส านกังานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2. โรงเรียนวัดท่าชุมชน ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ  านวน 29 คน การวิเคราะห์
เอกสาร (Documentary) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non – participant observation) ผลที่ได้
จากการศึกษา ผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 บริบทโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 2 การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที่ 4 แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ตอนที่ 1 บริบทโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

จากการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ระดบัลึกเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมของ
โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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โรงเรียนวดัท่าชุมชน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และเจา้หน้าที่รัฐสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกนัในการ
จดักิจกรรม เกิดการคน้หาความรู้ดว้ยการลงมือปฏิบตัิเอง ไดฝึ้กการท างานร่วมกนัอย่างเป็น
ระบบ ก่อนจะด าเนินกิจกรรมนกัเรียนจะไดฝึ้กในเร่ืองการวางแผน เพราะมีความจ าเป็นต่อการ
บริหารสหกรณ์โรงเรียน เป็นภารกิจของคณะกรรมการบริหารและผู ที้ ่เกี ่ยวขอ้ง เพื ่อให้
กระบวนการด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ มีโอกาสที่จะเกิดผลก าไร และเกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม เม่ือไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริงจะได้เรียนรู้จากปัญหาท่ีพบเจอและคิดหาวิธีแกปั้ญหา
ร่วมกนัตลอดการด าเนินงาน กิจกรรมสหกรณ์จึงส่งผลให้นักเรียนมีความสมดุล ความพอดี 
ระหวา่งการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ซ่ึงการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน รุ่นที่ 2 จ  านวน 2 โรงเรียน ท่ีได้รับการคดัเลือกด้วยคะแนน ระดับดีเด่น ประกอบด้วย 1. 
โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 และ 2. โรงเรียนวดัท่าชุมชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

1. โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล ตั้งอยู่เลขท่ี 300 
หมู่ท่ี 5 ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม 73170 โรงเรียนเร่ิมก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2541 
และไดมี้การพฒันาการเรียนการสอนมาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีขอ้มูลพื้นฐาน ดงัน้ี 

- จ านวนนกัเรียน   1,795 คน 
- จ านวนครู             83 คน 

ตารางที ่2 จ านวน นักเรียน (ปีการศึกษา 2562) โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล 

ระดับช้ัน 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 
ชั้นอนุบาล 1 - - - 
ชั้นอนุบาล 2 84 96 180 
ชั้นอนุบาล 3 104 76 180 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 122 118 240 
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ระดับช้ัน 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 112 127 239 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 123 118 241 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 126 114 240 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 118 119 237 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 129 109 238 
รวมทั้งหมด 918 877 1,795 

ตารางที ่3 จ านวนครู โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล 

ประเภทบุคลากร 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 
ผูบ้ริหาร - 1 1 
ขา้ราชการครู 18 54 72 
พนกังานราชการ 1 2 3 
ครูอตัราจา้ง - 5 5 
เจา้พนกังานธุรการ - 1 1 
ครูธุรการ - 1 1 
รวมทั้งหมด 19 63 83 

1.1 ขนาดโรงเรียน  

โรงเรียนขนาดใหญ่   

1.2 ระดับทีเ่ปิดสอน 

อนุบาล – ประถมศึกษาปีท่ี 6 

1.3 กจิกรรมสหกรณ์ที่โรงเรียนได้ด าเนินการ ประกอบด้วย 
1.3.1 กจิกรรมร้านค้า 

นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนแม่บา้นทุกคนเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
ร้อยละ 100 กิจกรรมสหกรณ์ร้านค้า ท าหน้าท่ีในการจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองเขียนท่ีอ านวยความ
สะดวกในการเรียน ส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งการมาจ าหน่าย และรับผลิตภณัฑ์จากสมาชิกมาจ าหน่ายผ่าน
ร้านคา้สหกรณ์ นอกจากน้ี ยงัใช้กิจกรรมร้านคา้เป็นเสมือนห้องทดลองในการถ่ายทอดความรู้จาก
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การลงมือปฏิบติัจริง นกัเรียนท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์จะได ้ฝึกการประชุมคณะกรรมการ การจดัหา
สินคา้ท่ีมีคุณภาพและราคาเป็นธรรมต่อสมาชิก การจดัเรียงสินคา้ การจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย 
การจดัสรรเงินปันผล และเงินเฉล่ียคืนใหก้บัสมาชิก เป็นตน้  

โดยมีระเบียบการจัดสรรเงินปันผลและการเฉล่ียคืน ดังน้ี นักเรียนโรงเรียนพระ
ต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคลทุกคนเป็นสมาชิกสหกรณ์นกัเรียน โดยร่วมซ้ือหุน้ ๆ ละ 10 บาท  สมาชิก
แต่ละคนสามารถซ้ือหุ้นได้มากสุด 10 หุ้น เมื่อส้ินปีการศึกษาจะมีการปันผลให้กบัสมาชิกร้อย
ละ 20 ของก าไรสุทธิ และเฉล่ียคืนร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ 

1.3.2 กจิกรรมส่งเสริมการผลติ 
โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการผลิต โดยนกัเรียนทุกคนสามารถมีส่วนร่วม

ในการผลิตมีการรวมกลุ่มตามความสนใจและมีครูเป็นท่ีปรึกษาแต่ละกลุ่ม ซ่ึงสามารถยืมเงินลงทุน
จากสหกรณ์โรงเรียนได้ โดยนักเรียนรวมกลุ่มประมาณ 10 – 15 คน แปรรูปอาหารและผลิตผล
ทางการเกษตรท่ีนักเรียนคิดข้ึนมากเอง โดยยึดหลัก “คิดเป็น ท าได้ ขายเอง” มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงสร้างของกิจกรรม ประเภทของการผลิต ไดแ้ก่ 1. ประเภทอาหาร เช่น การท า
ขนมกลว้ย เคก้กลว้ยหอม 2. ประเภทเคร่ืองด่ืม เช่น น ้าตะไคร้ 3. ประเภทของใช้และของตกแต่ง 
เช่น ดอกไมป้ระดิษฐ์ 4. ประเภทการเกษตร เช่น การผลิตผกัปลอดสารพิษ เล้ียงสัตวเ์ศรษฐกิจ เป็นตน้ 
และน าผลผลิตที่แปรรูปมาจ าหน่ายผ่านกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนส่งจ าหน่ายให้กบัโรงอาหาร 
และน าสินคา้ไปจ าหน่ายใหก้บัเพื่อนนกัเรียน คณะครู ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน 

1.3.3 กจิกรรมออมทรัพย์ 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมออมทรัพย์ มีคณะกรรมการในการบริหารงานฝ่ายออม

ทรัพย์ กับธนาคารโรงเรียน นักเรียนร้อยละ 100 ของสมาชิกมีการฝากออม และน าเงินฝากกับ
ธนาคารโรงเรียน และไดด้อกเบ้ียเป็นการตอบแทน ซ่ึงจะเป็นการฝึกนิสัยการออมการประหยดั การ
มีวนิยัในตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงธนาคารโรงเรียนเป็นการจ าลองสาขาของ
ธนาคารและเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผูด้  าเนินการธนาคารดว้ยตนเอง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์
การท างานท่ีเหมือนจริง ในรูปแบบของสถาบนัการเงิน โดยใหด้อกเบ้ียเงินออมร้อยละ 0.1  

1.3.4 กจิกรรมสวสัดิการ 
เม่ือด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนเกิดผลก าไร จะน าเงินส่วนหน่ึงท่ีได้รับการ

จดัสรร มาด าเนินการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกและส่วนรวม เช่น มีการศึกษาดูงานเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานสหกรณ์โรงเรียน จดัสรรทุนการศึกษาในนามทุนสหกรณ์โรงเรียนให้กบันักเรียนทุก
ระดบัชั้น รวมปีการศึกษาละ 46 ทุน ทุนละ 1,000 บาททุกปี มีการจดัสวสัดิการเพื่อสถานศึกษาและ
สาธารณประโยชน์ เช่น จดัซ้ือกลองให้กบักีฬาสี  จดัท าที่เก็บขยะรีไซเคิล มอบเงินพฒันา



  84 

โรงเรียน จดัซ้ือโต๊ะหินวางหน้าอาคารเรียนแทนของเดิมท่ีช ารุด จดัซ้ือสมุดคัดลายมือแจก
นกัเรียน เป็นตน้ 

 

2. โรงเรียนวดัท่าชุมนุม สังกัด ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

โรงเรียนวดัท่าชุมนุม ตั้งอยู่หมู่ท่ี 4 บา้นท่าชุมนุม ต าบลโพธ์ิม่วงพนัธ์ อ าเภอสามโก ้
จงัหวดัอ่างทอง 14160 เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2482 จนถึงปัจจุบนัมีขอ้มูลพื้นฐาน รายละเอียดดงัน้ี 
ตารางที ่4 จ านวนนักเรียน โรงเรียนวดัท่าชุมนุม (ปีการศึกษา 2562) 

ระดับช้ัน 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 
ชั้นอนุบาล 1 2 1 3 
ชั้นอนุบาล 2 5 3 8 
ชั้นอนุบาล 3 8 3 11 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 9 2 11 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 4 4 8 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 5 6 11 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 10 5 15 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 5 3 8 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 6 3 9 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 7 5 12 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 9 7 16 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 11 2 13 
รวมทั้งหมด 81 44 125 

ตารางที ่5 จ านวนครู โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 

ประเภทบุคลากร 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 
ผูบ้ริหาร - 1 1 
ขา้ราชการครู 2 9 11 
พนกังานราชการ - 1 1 
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ประเภทบุคลากร 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 
ครูอตัราจา้ง - 1 1 
ครูพี่เล้ียงเด็กพิการ - 1 1 
รวมทั้งหมด 2 13 15 

2.1 ขนาดโรงเรียน  
โรงเรียนขนาดกลาง  (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ) 

2.2 ระดับทีเ่ปิดสอน 
ระดบัชั้นอนุบาล 1 (อนุบาล 3 ขวบเดิม)   ถึง  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

2.5 กจิกรรมสหกรณ์ที่โรงเรียนได้ด าเนินการ ประกอบด้วย 
2.5.1 กิจกรรมร้านค้า: นกัเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนเป็นสมาชิกร้อยละ 

100 มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัหาสินคา้อุปโภคบริโภค โดยแยกเป็น 2 ส่วน คือ  
1. รับสินค้าท่ีสมาชิกเป็นผูผ้ลิตมาจ าหน่ายผ่านร้านสหกรณ์ เช่น สินค้าจาก

กิจกรรมหน่ึงห้องเรียนหน่ึงผลิตภัณฑ์ ผลิตผลจากกิจกรรมตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียน ผลิตภณัฑจ์ากครอบครัวนกัเรียนและในชุมชนของโรงเรียน 

2. เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ร้านคา้ท าการส ารวจสินคา้ท่ีเป็นความตอ้งการของสมาชิก 
สินคา้ท่ีจ  าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการเรียน และจดัหามาจ าหน่าย ในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาด  

โดยมีระเบียบการจัดสรรเงินปันผล / การเฉลี่ยคืน  ดังน้ี นักเรียนโรงเรียนวดัท่า
ชุมนุมทุกคนเป็นสมาชิกสหกรณ์นกัเรียน โดยร่วมซ้ือหุ้น ๆ ละ 20 บาท สมาชิกแต่ละคนสามารถ
ซ้ือหุ้นไดไ้ม่เกิน 50 หุ้น เม่ือส้ินปีการศึกษาจะมีการปันผลให้กบัสมาชิก ร้อยละ 35 ของก าไรสุทธิ 
และเฉล่ียคืนร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 

2.5.2  กจิกรรมส่งเสริมการผลติ 
โรงเรียนวดัท่าชุมนุมจดักิจกรรมส่งเสริมการผลิต เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทกัษะ

ทางดา้นอาชีพ  โดยสามารถจ าแนกแต่ละประเภทของสินคา้ที่เกิดจากการผลิตของสมาชิกได ้
ดงัน้ี 1. ประเภทอาหาร 2. ประเภทเคร่ืองด่ืม 3. ประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร 4. ประเภทของใช้
และของตกแต่ง โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  กิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง โดย
นกัเรียนสามารถยมืเงินจากสหกรณ์นกัเรียนมาใชใ้นการลงทุน  

2.5.2.1 กิจกรรมหน่ึงหอ้งเรียนหน่ึงผลิตภณัฑ ์   

ประถมศึกษาปีท่ี 1 ไข่เคม็   ประถมศึกษาปีท่ี 2  วุน้กะทิ 
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ประถมศึกษาปีท่ี 3 น ้าชงสมุนไพร ประถมศึกษาปีท่ี 4  มนัรังนก 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 ถัว่ทอดสมุนไพร ประถมศึกษาปีท่ี 6  ขนมรังผึ้ง 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 มะขามคลุก มธัยมศึกษาปีท่ี  2  ครองแครงกรอบ 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3   กลว้ยเบรกแตก 

2.5.2.2 กิจกรรมสาธิตผลิตจ าหน่าย นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 – มธัยมศึกษาปีท่ี 

3 (ชั้นละ 1 วนั วนัจนัทร์ – วนัศุกร์) แบ่งกลุ่มระดมทุนหรือยืมเงินทุนจากสหกรณ์นักเรียน ร่วม

วางแผน จดัซ้ือวตัถุดิบ และร่วมกนัผลิต โดยฝ่ายวิชาการจดัตารางการเรียนเพื่อท ากิจกรรมบูรณาการใน

ชัว่โมงท่ี 3 (ก่อนพกักลางวนั) ใหน้กัเรียนแต่ละกลุ่มประกอบอาหารเพื่อจ าหน่ายในช่วงพกักลางวนั  

2.5.2.3 กิจกรรมผลิตภณัฑ์จากฐานการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
ได้แก่ พืชผกัสวนครัว เห็ดนางฟ้า น ้ายาอเนกประสงค์ โดยสมาชิกส่งผลิตภณัฑ์ให้กบัสหกรณ์
เพื่อจ าหน่ายใหก้บัโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน สมาชิก ผูป้กครอง และชุมชน 

ทั้งน้ี ร้อยละ 20 ของก าไรท่ีไดทุ้กกิจกรรม จะน าเขา้สหกรณ์นกัเรียน เพื่อใชใ้นการด าเนิน
กิจกรรมและจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการผลิต  เช่น  กะละมงั  มีด  เขียง  ถาด  
ถว้ย  แกว้น ้า  เป็นตน้ เพื่อเป็นของส่วนรวมใหส้มาชิกไดใ้ชป้ระโยชน์ในการด าเนินการต่อไป 

2.5.3 กจิกรรมออมทรัพย์ 
กิจกรรมส่งเสริมการออมภายใตก้ารด าเนินงานของโรงเรียนธนาคารวดัท่าชุมนุม 

โดยมีนกัเรียนท่ีได้รับการแต่งตั้งด าเนินการเป็นเจา้หน้าท่ีธนาคารโรงเรียน ด าเนินการ ฝาก-ถอน 
และมีครูท่ีรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษา นักเรียนทุกคนเป็นสมาชิกของโรงเรียนธนาคารวดัท่าชุมนุม  
และเปิดบญัชีออมเงิน  เมื่อนักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนจากการร่วมกิจกรรมส่งเสริมการ
ผลิตก็จะน ามาออมกบัโรงเรียนธนาคาร นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการออมเพื่อกระตุน้
ใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการออม 

2.5.3.1 การกูย้มื 

การกูย้ืมสหกรณ์นกัเรียนจะด าเนินการในลกัษณะการยมืเงินเพื่อน าไป
ลงทุนในกิจกรรมส่งเสริมการผลิต โดยไม่คิดดอกเบ้ียเงินกู ้เมื่อสมาชิกจ าหน่ายผลิตภณัฑ์มี
รายไดก้็จะน าเงินทุนมาคืนใหก้บัสหกรณ์นกัเรียน   

 
2.5.3.2 การใหด้อกเบ้ียเงินออม 
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โรงเรียนธนาคารวดัท่าชุมนุมให้ดอกเบ้ียเงินออมร้อยละ 0.35 ปีละ 2 คร้ัง  
โดยจะปลูกฝังใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการออม และเห็นประโยชน์ของการออมมากกวา่การหวงัผลจาก
ดอกเบ้ีย 

2.5.4 กจิกรรมสวสัดิการ 

 กิจกรรมท่ีท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม สอนให้นกัเรียนรู้จกัการแบ่งปัน การเอ้ืออาทร
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน โดยน าเงินบางส่วนท่ีเกิดจากผลก าไรในการด าเนินงาน
สหกรณ์มาจดักิจกรรมสวสัดิการแก่สมาชิก เช่น  น ากลุ่มสนใจเขา้รับการอบรมฝึกทกัษะอาชีพ  
การใหบ้ริการดา้นอุปกรณ์ส่งเสริมการผลิต เป็นตน้ 

 
ตารางที่ 6 สรุปการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ของโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล 

และโรงเรียนวดัท่าชุมชน  

โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล 

โรงเรียนวดัท่าชุมชน 

 1. กิจกรรมร้านค้า : นักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ตลอดจนแม่บ้านทุกคนเป็น
สมาชิกสหกรณ์ ร้อยละ 100  
   1.1 จ ดัห าอ ุปกรณ ์เค รื่อ ง เข ียน ที ่อ  านวย
ความสะดวกในการเรียน ส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งการ
มาจ าหน่าย  
   1.2 รับผลิตภัณฑ์จากสมาชิกมาจ าหน่ายผ่าน
ร้านคา้สหกรณ์ และใช้กิจกรรมร้านคา้เป็นเสมือน
ห้องทดลองในการถ่ายทอดความรู้จากการลงมือ
ปฏิบติัจริง 

1. กิจกรรมร้านค้า : นกัเรียน ครู และบุคลากร
ในโรงเรียนเป็นสมาชิกร้อยละ 100 
  1.1 รับสินคา้ท่ีสมาชิกเป็นผูผ้ลิตมาจ าหน่ายผา่น
ร้านสหกรณ์ เช่น สินคา้จากกิจกรรมหน่ึงห้องเรียน
หน่ึงผลิตภณัฑฯ์ 
   1.2 เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ร้านคา้ท าการส ารวจสินคา้
ท่ีเป็นความต้องการของสมาชิก สินค้าท่ีจ  าเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อการเรียน และจัดหามา
จ าหน่าย ในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาด  
 

2. กจิกรรมส่งเสริมการผลติ  
  2.1 นกัเรียนรวมกลุ่มประมาณ 10 – 15 คน แปรรูป
อาหารและผลิตผลทางการเกษตรท่ีนักเรียนคิด
ข้ึนมากเอง 
  2.2 มีคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงสร้าง
ของกิจกรรม ประเภทของการผลิต มีครูเป็นท่ี

2. กจิกรรมส่งเสริมการผลติ  
 2.1 จดักิจกรรมส่งเสริมการผลิต โดยบูรณาการ
กิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
กิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล 

โรงเรียนวดัท่าชุมชน 

ปรึกษา 
 2.3 สามารถยืมเงินลงทุนจากสหกรณ์โรงเรียน

ได้ และน าผลผลิตท่ีแปรรูปมาจ าหน่ายผ่าน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 

2.2 กิจกรรมหน่ึงห้องเรียนหน่ึงผลิตภณัฑ ์
 2.3 กิจกรรมสาธิตผลิตจ าหน่าย นักเรียนชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 5 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3  
(ชั้นละ1วนั วนัจนัทร์ – วนัศุกร์) 

2.4 กิจกรรมผลิตภณัฑ ์จากฐานการเรียน รู้
ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ พืชผกัสวน
ครัว 

3. กจิกรรมออมทรัพย์  
3.1 นกัเรียนร้อยละ 100 ของสมาชิกมีการฝาก

ออม และน าเงินฝากกบัธนาคารโรงเรียน 
3.2 เปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผู ้ด าเนินการ

ธนาคารดว้ยตนเอง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์
การท างานท่ีเหมือนจริง 

3. กจิกรรมออมทรัพย์   
   3.1 นักเรียนท่ีได้รับการแต่งตั้งด าเนินการเป็น
เจา้หนา้ท่ีธนาคารโรงเรียน ด าเนินการ ฝาก-ถอน  
   3.2 นักเรียนทุกคนเป็นสมาชิกของโรงเรียน
ธนาคารวดัท่าชุมนุม 
  3.3 เม่ือนักเรียนมีรายได้จากการร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมการผลิต จะน ามาออมกบัโรงเรียนธนาคาร 
  3.4 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการออมเพื่อกระตุน้
ใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการออม 

  4. กจิกรรมสวสัดิการ  
4.1 ผลก าไรจากการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์

โรงเรียนน าเงินส่วนหน่ึง มาด าเนินการท่ีเป็น
ประโยชน์ ต่อสมาชิกและส่ วนรวม เช่น  มี
การศึกษาดูงานเก่ียวกับการด าเนินงานสหกรณ์
โรงเรียน มอบเงินพฒันาโรงเรียน จดัซ้ือโต๊ะหิน
วางหนา้อาคารเรียน เป็นตน้ 

 4. กจิกรรมสวสัดิการ  
4.1 น าเงินบางส่วนท่ีเกิดจากผลก าไรในการ

ด าเนินงานสหกรณ์มาจัดกิจกรรมสวสัดิการแก่
สมาชิก เช่น น ากลุ่มผูส้นใจเข้ารับการอบรมฝึก
ทักษะอาชีพ การให้บริการด้านอุปกรณ์ส่งเสริม
การผลิต เป็นตน้ 
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ตอนที่ 2 การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน มีกระบวนการส่งเสริม
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต 
และดา้นสวสัดิการ รายละเอียดดงัน้ี 

1. ด้านการตลาด 

ด้านการตลาดเป็นอีกด้านที่มีความส าคญัในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
เพราะการซ้ือขายสินคา้ เป็นหวัใจส าคญัของกิจกรรมสหกรณ์ สินคา้และบริการท่ีสหกรณ์โรงเรียน
ได้ผลิตข้ึนจะได้รับความสนใจ เขา้ถึงผูบ้ริโภคมากน้อยเพียงใด และสินคา้หรือบริการจะเป็นท่ี
พึ่ งพอใจต่อผูบ้ริโภคหรือสมาชิกสหกรณ์หรือไม่ ล้วนข้ึนอยู่กับการด าเนินกิจกรรมทางด้าน
การตลาด การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนส่วนหน่ึงจึงกระตุน้ให้นกัเรียนไดใ้ช้ความคิด
สร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิต การลงมือผลิตท่ีสร้างสรรค์และมุ่งเน้น
สินคา้ปลอดสารพิษ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ช่องทางการจดัจ าหน่ายเพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย สินคา้
และบริการเป็นท่ีต้องการตลอดจนเกิดความพึงพอใจต่อสินค้าของสหกรณ์โรงเรียน การด าเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน จึงได้มีแนวทางส่งเสริมให้นักเรียนท่ีเป็นคณะกรรมการ 
บริหารสหกรณ์ไดฝึ้กคิดการวางแผน การท าการตลาด การสร้างมูลค่าสินคา้ การพฒันาแนวทาง   
การขายสินค้า การให้บริการต่างๆ เพื่อให้เป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิกท่ีมาใช้บริการ มีการน า
นวตักรรมมาประยุกต์ใช้ เช่น มีการจดัท าบาร์โคด้สินคา้ทุกรายการ การใช้คอมพิวเตอร์สแกนบาร์โคด้
สินคา้ เพื ่อบนัทึกรายการขายสินคา้อตัโนมตัิ บนัทึกการซ้ือสินคา้ของสมาชิก เมื ่อสิ้นปี
การศึกษาก็สามารถคิดเงินปันผล และเฉล่ียคืนใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งสะดวก ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...การฝึกเด็กให้เกิดการรวมเงินเพ่ือท าสหกรณ์ร้านค้า ก็จะได้รู้จักกระบวนการซ้ือ

ขายสินค้า เม่ือมีเงินแล้วจะขายได้อย่างไร ก็ต้องไปหาแหล่งซ้ือของ และก่อนจะซ้ือของต้องท าการ
ส ารวจความต้องการของผู้ ซ้ือว่าต้องการอะไร เช่น อุปกรณ์การเรียน ก็ต้องมองในฐานะแม่ค้าว่า 
อุปกรณ์อะไรท่ีน ามาขายในโรงเรียนแล้วเกิดประโยชน์ ผู้ ซ้ือได้ของในราคาท่ีถูก นอกจากนั้นซ้ือของใน
สหกรณ์ยงัได้เงินเฉลี่ยคืน ซ้ือหุ้นกไ็ด้เงินปันผล นักเรียนจะได้เรียนรู้ทุกด้านของสหกรณ์ เม่ือน าเงิน
ไปลงทุน สินค้าเป็นท่ีต้องการ ขายอย่างเป็นระบบกจ็ะเกิดผลก าไร และในมมุของคณะกรรมการสหกรณ์
ก็ต้องมาคิด มาประชุมและหาวิธี ว่า เมื่อสมาชิกเสียเงินซื้อสินค้าหรือบริการของเราจะท า
อย่างไรให้ผู้ ซ้ือเกิดความสะดวก สบาย และคุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายไป เดก็ท่ีเป็นคณะกรรมการกจ็ะได้
ฝึกท้ังหน้าท่ีแผนกจัดหาสินค้า แผนกเกบ็สต๊อกสินค้า แผนกขายต่างๆ ลงบัญชี รายรับ รายจ่าย ต้อง
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รู้จักให้เดก็แยกงานให้ออกและแบ่งงานให้เป็น...” (นางจ าเริญ สีมารัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียน
พระต าหนักสวนกุหลาบ) 

 

 
 
ภาพท่ี 2 สหกรณ์ร้านคา้โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล 
 

 
 
ภาพท่ี 3 นกัเรียนจดัสต๊อกสินคา้ และติดบาร์โคด้สินคา้ทุกรายการก่อนน าไปจ าหน่าย 
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ภาพท่ี 4 กิจกรรมส่งเสริมการขายสินคา้สหกรณ์โรงเรียน 
 

สอดคล้องกับผูใ้ห้ข้อมูลหลักอีกท่านหน่ึงท่ีอธิบายเก่ียวกับทักษะท่ีเด็กจะได้รับในการ
ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ด้านการตลาด และสนับสนุนให้ฝ่ายผลิตออกแบบบรรจุภัณฑ์อย่าง
สร้างสรรค์และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีการจดัสถานท่ีตั้งของสหกรณ์ท่ีแยกตวัเป็นเอกเทศและมี
การตกแต่งร้านเพื่อดึงดูดผูใ้ชบ้ริการ สร้างบรรยากาศใหน่้าเขา้มาใชบ้ริการ ดงัค าสัมภาษณ์ 
 
 

“...เด็กท่ีนี่หลาย ๆ คนไม่มีโอกาสได้เรียนต่อ จบแค่ ม.3 เพราะเป็นโรงเรียนขยาย
โอกาส (อนุบาล – ม.3) จึงมีแนวคิดว่าจะท าอย่างไรจะสร้างอาชีพให้กับนักเรียนได้ จะท า
อย่างไรท่ีเด็กจะมีพฤติกรรมบริโภคให้ถูกต้องได้ จึงมีแนวคิดจัดท ามินิมาร์ทของโรงเรียนใน
รูปแบบของสหกรณ์ โดยจัดหาสถานที่ให้มีความเป็นเอกเทศเพื่อดึงดูดการเข้ามาใช้บริการ 
และนักเรียนที่มาร่วมท างานจะได้ทักษะในเร่ืองของการวางแผน เช่น วางแผนคิดว่าของที่ต้อง
ซ้ืออะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน เพ่ือขายให้เกิดผลก าไร ขายเสร็จจะต้องมาคิดต้นทุน ก าไร ว่าได้
ลงทุนไปเท่าไร ได้ผลก าไรเท่าไร ให้สหกรณ์เท่าไร และทางโรงเรียนยังส่งเสริมในเร่ืองการ
ผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอีกด้วย…” (นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 
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ภาพท่ี 5 สหกรณ์ร้านคา้โรงเรียนวดัท่าชุมนุม มีการจดัสถานท่ีตั้งของสหกรณ์ท่ีแยกตวัเป็นเอกเทศ 

 

 
 
ภาพท่ี 6 สินคา้ท่ีผลิตจ าหน่ายผา่นสหกรณ์ร้านคา้โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
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นอกจากน้ีมีผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัอีกท่านหน่ึงที่อธิบายเก่ียวกบัประโยชน์ของการรวมกลุ่ม
การผลิต ตลอดจนการด าเนินงานของสหกรณ์ คือ การรวมกลุ่มกันเพื่อผลิตสินค้าหรือบริการ 
ประโยชน์ของการรวมกลุ่มนั้นท าให้สหกรณ์มีความเขม้แข็ง มีอ  านาจในการต่อรองมากยิ่งข้ึน 
ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของราคา เม่ือสหกรณ์ซ้ือทีละมาก ๆ ก็ย่อมต่อรองในราคาท่ีคุม้ค่ากว่าการซ้ือ
ขายเพียงคน ๆ เดียว หรือแมก้ารจ าหน่ายไปยงัผูบ้ริโภคก็สามารถท่ีจะควบคุมผลผลิตไม่ให้ล้น
ตลาด และเกินความจ าเป็นของผูบ้ริโภค เพราะอาจท าใหสิ้นคา้ราคาถูกลงได ้ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...หากเรารวมตัวกันได้จะสามารถต่อรองท้ังราคาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาได้ถูก และในทาง

เดียวกันสามารถจ าหน่ายออกไปในราคาท่ีแพง แต่ถ้าต่างคนต่างท า ต่างคนต่างซ้ือ ต่างคนต่างขาย
มันยอมได้ราคาท่ีถูก เพราะพ่อค้าคนกลางกดราคา จะไม่ได้ราคาท่ียุติธรรม หากเราร่วมกลุ่มกันได้ซ้ือ
ท่ีละมาก ๆ เราสามารถตั ้งราคาได้ว่าเราจะซื้อเขาในราคาเท่าไร ถ้าไม่ได้ในราคาที่ถ ูกเราก็
สามารถจะไปซื้อกับเจ้าอ่ืนท่ีเขาขายได้ถูกกว่า เม่ือได้ผลผลิตหากเรารวมตัวกันเป็นจ านวนมากถ้า
ไม่ได้ราคาท่ีเราต้องการ เราก็ไม่จ าหน่าย ก็ยังไม่ผลิต หรือประโยชน์ของการร่วมกัน สามารถ
จัดสรรปันส่วนในการผลิตว่าใครควรจะผลิตในเวลาใด เพ่ือควบคุมปริมาณในการผลิตไม่ให้ล้น
ตลาด ว่าจะผลิตเท่าใด เวลาใด เพ่ือไม่ให้ผลผลิตออกมาชนกันจ านวนมาก ๆ  การรวมกลุ่มมันสามารถท า
ให้จ าแนก แบ่งการด าเนินการผลิตได้ท้ังปี…” (นายทรงวฒิุ มลิวลัย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวนั) 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านการตลาด เป็นหัวใจส าคัญประการหน่ึงในการ

ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เน่ืองจากสินค้าหรือบริการจะเป็นท่ีพึงพอใจต่อผูบ้ริโภคหรือ
สมาชิกสหกรณ์หรือไม่ ลว้นข้ึนอยูก่บัการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการตลาด และยงัเป็นกิจกรรมท่ี
กระตุน้ให้นกัเรียนไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค์ การวางแผนท าการตลาด และฝึกฝนในการผลิตสินคา้
และบริการเพื่อน ามาจ าหน่ายผา่นสหกรณ์โรงเรียน 

 

2. ด้านการเงิน     

การจดัการทางด้านการเงินเป็นส่ิงส าคญั ในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
จึงตอ้งให้ความส าคญั เร่ิมปลูกฝังนกัเรียน ฝึกวินยัการออมให้เป็นนิสัย สอนให้นกัเรียนรู้จกัแบ่งสัดส่วน
เงินท่ีไดรั้บจากผูป้กครองเป็นค่าขนมในแต่ละวนั นกัเรียนแต่ละคนอาจไดค้่าขนมมาเรียนในแต่ละวนั
ไม่เท่ากนัข้ึนอยูก่บัฐานะทางบา้น และคนส่วนใหญ่จะคิดวา่การเก็บออมเงินของนกัเรียนเป็นเร่ืองท่ี
ปลูกฝังไดย้าก เน่ืองจากไดเ้งินค่าขนมแค่นิดเดียว การจะให้เหลือเงินเพื่อน ามาเก็บออมก็ยิ่งยาก 
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โดยธรรมชาติของเด็กเม่ือได้เงินค่าขนมเท่าใดก็ต้องการท่ีจะซ้ือขนมกินได้ตามใจเท่านั้ น ซ่ึงการ
ปลูกฝังนิสัยการออมเงินท่ีถูกตอ้งแต่เน่ิน ๆ เป็นส่ิงส าคญัอยา่งมากท่ีจะสามารถเร่ิมปลูกฝังให้กบัเด็ก
ในวยัเรียน ดงันั้นจึงควรมีวิธีส่งเสริมการออมที่เหมาะสม อาจจะมีการสอนแบ่งเงินออกเป็น
สัดส่วน สอนให้เร่ิมเก็บออมมีน้อยอาจเก็บออมจากน้อย ๆ ก่อน เช่น วนัละ 1-5 บาท หรือมี
มากก็แบ่งสัดสวนการออมมาก 5-10 บาท น าไปหยอดกระปุกสะสมแลว้น ามาฝาก สหกรณ์ออม
ทรัพยอ์าจเป็นรายวนั รายสัปดาห์ หรือรายเดือน แลว้แต่ความสะดวกของธนาคารโรงเรียนต่อไป  

 
“…เดก็ท่ีนี่หลาย ๆ คนไม่มีโอกาสได้เรียนต่อจบแค่ ม.3 เพราะเป็นโรงเรียนขยายโอกาส 

(อนุบาล – ม.3) ถ้าโรงเรียนมีแค่ ป.6 เดก็ส่วนใหญ่กจ็ะเรียนแค่ ป.6 เน่ืองจากทางบ้านมีรายได้น้อย 
ช่วงแรก ๆ ที่ส่งเสริมเร่ืองการออมเด็กยังไม่ค่อยให้การตอบรับเท่าไร  จึงมีแนวคิดว่าจะท า
อย่างไรจะสร้างอาชีพให้กับนักเรียนและสร้างรายได้ระหว่างเรียนด้วย จึงได้น ากิจกรรมสหกรณ์มา
ปรับใช้ และมีกิจกรรมการเรียนรู้สู่การออม เพ่ือส่งเสริมให้เด็กรู้จักการประหยัดอดออมตั้งแต่วัย
เยาว์...” (นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
การส่งเสริมดา้นการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 

ฝึกนิสัยให้ประหยดั อดออมและไม่ฟุ่มเฟือย เช่น สหกรณ์ออมทรัพยจ์ะเปิดให้บริการเป็นรายวนั 
รายสัปดาห์ และรายเดือน เพื่อให้บริการสมาชิกน าเงินมาฝาก โดยเปิดบริการในรูปแบบของ
ธนาคารโรงเรียน สอนให้เด็กไดเ้รียนรู้ในการด าเนินงานรูปแบบธนาคาร นกัเรียนท่ีเป็นคณะท างาน
จะไดฝึ้กหัดการเป็นเจา้หน้าท่ีธนาคาร มีหน้าท่ี รับผิดชอบ ฝาก-ถอน ลงบญัชีออมทรัพย ์บนัทึก
เอกสารทางการเงินของธนาคารโรงเรียน การวางแผนด าเนินงาน  การประชุมคณะท างาน การ
แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบต่าง ๆ และการร่วมแก้ไขปัญหาทางด้านการเงินท่ีเกิดจากการลงมือ
ปฏิบัติจริง ฝึกให้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันอย่างมีแบบแผน ฝึกให้มีระเบียบวินัย ดังค า
สัมภาษณ์น้ี 

 
“...โดยมีนักเรียนเป็นผู้ด าเนินการรับฝาก – ถอน ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ และครูเป็น

ท่ีปรึกษา เม่ือมีการด าเนินการเรียบร้อย เจ้าหน้าท่ีธนาคารออมสินจะเข้ามารับเงิน เพ่ือเข้าระบบ
บัญชีต่อไป ซ่ึงมีสมาชิกเปิดบัญชี 100 % เป็นสมุดบัญชีในโรงเรียน สาขาธนาคารออมสิน มีการรับ
ฝากเป็นรายเดือนไม่ได้รับฝากเป็นรายวัน โดยฝึกให้เด็กเกิดการออมเงินสะสมไว้ท่ีบ้านก่อน เม่ือมี
จ านวนเยอะก็น ามาฝากเข้าธนาคารของโรงเรียนโดยให้ดอกเบี ้ย 0.1...” (นางจ าเริญ สีมารัตน์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ) 
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เช่นเดียวกบัผูใ้ห้ข้อมูลหลักอีกท่านหน่ึงท่ีอธิบายเก่ียวกบัการได้มีส่วนร่วมท างาน
สหกรณ์โรงเรียนในดา้นการเงิน ซ่ึงท าใหน้กัเรียนไดรั้บประโยชน์จากการลงมือปฏิบติักิจกรรมดงัน้ี 
 

“...ผมท าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการธนาคารครับ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานของธนาคารโรงเรียน
ท้ังหมด ซ่ึงธนาคารของเราจะได้รับการดูแลจากพี่  ๆ เจ้าหน้าท่ีธนาคารออมสิน ได้เอาเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ มาให้ทางโรงเรียนไว้ใช้ประโยชน์ ใช้ท าพวกเกี่ยวกับรับฝาก ถอน กู้ ยืมเงิน แล้วกม็า
ฝึกสอนพวกเราให้ท าหน้าท่ีแต่ละฝ่ายได้อย่างถูกต้องครับ ...” (เดก็ชายวริท ทรัพย์ส่งแสง นักเรียน
โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 

 
 
ภาพท่ี 7 กิจกรรมธนาคารโรงเรียน โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล 
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ภาพท่ี 8 การรับฝาก – ถอนเงินของธนาคารโรงเรียน โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล 
 

สอดคลอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัอีกท่านหน่ึงไดส่้งเสริมให้สมาชิกเพิ่มในเร่ืองการออม 
เมื่อนกัเรียนทุกคนเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์จะมีกิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนรักการออม
อย่างต่อเน่ือง เช่น แจง้อตัราดอกเบ้ียให้สมาชิกทราบ แจง้กติกาการฝากเงินบ่อยคร้ังหรือการฝากเงิน
จ านวนมากตามท่ีก าหนดจะไดรั้บของรางวลั เป็นตน้ ดงัค าสัมภาษณ์น้ี 

 
“…สอนให้เด็กได้เรียนรู้ในการด าเนินงานรูปแบบธนาคาร เปิดรับฝากทุกวันในช่วงเวลา

พักเท่ียง เดก็ได้ฝึกการเป็นเจ้าหน้าท่ีธนาคาร รับ-ฝาก ถอน ให้ดอกเบีย้ 0.35 มีกิจกรรมส่งเสริมให้เด็ก
รักการออม เช่น ใครมาฝากครบ 20 บาทได้แสตมป์ 1 ดวง เม่ือรวมได้ตามยอดของกติกากน็ ามาแลก
ของรางวัล โดยน าเงินจากสวัสดิการสหกรณ์มาซื้อของรางวัล หลังจากนั้นประสบความส าเร็จ
กับกิจกรรมนี ้เดก็น าเงินมาฝากเยอะมากเม่ือ ธกส.เห็นอย่างนั้นจึงหารางวลัมาให้ร่วมสนุกต่อไป...” 
(นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
สหกรณ์ออมทรัพยย์งัส่งเสริมให้เกิดการออมเพื่อการลงทุน ซ่ึงในระเบียบการออม 

ก าหนดเร่ืองการกูย้ืมหากไม่จ  าเป็นจะไม่ให้สมาชิกกู ้หรือกรณีกูอ้าจไดรั้บการยืนยนัจากผูป้กครอง
เพื่อกูแ้ละน าไปใชใ้นเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียน เช่น เบิกใชจ่้ายในการไปทศันศึกษา เป็นตน้ 
ซ่ึงทางโรงเรียนจะสนบัสนุนให้กูใ้นนามกลุ่มสหกรณ์ท่ีเรียนรู้ร่วมกนั กลุ่มการผลิต หรือเป็นราย
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ชั้นซ่ึงแต่ละกลุ่มมีครูท่ีปรึกษา หรือครูประจ าชั้นรับรอง และคอยดูแลการใชเ้งิน ผลก าไรเป็นของ
กลุ่ม โดยหักก าไรส่วนหน่ึงเขา้สหกรณ์ ในกิจกรรมการออมทรัพยน้ี์ เป็นการสอนให้ได้เรียนรู้
เร่ืองการวางแผนเพื่อการออม ใช้จ่ายในส่ิงท่ีจ  าเป็น การใชเ้งินเพื่อการลงทุน แต่การกูจ้ากสหกรณ์คือ
การกูเ้พื่อลงทุนในการผลิตสินคา้ ลงทุนเพื่อประกอบอาชีพต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดทกัษะทางดา้น
อาชีพต่อไป ดงัค าสัมภาษณ์ของครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม 

 
“...การกู้ ยืมเงินจากธนาคารโรงเรียน มีระเบียบในเร่ืองการออมก าหนดให้กู้ ยืมใช้จ่ายใน

เร่ืองท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการเรียน นักเรียนจะด าเนินการในลักษณะการยืมเงินเพ่ือน าไป
ลงทุนในกิจกรรมส่งเสริมการผลิต โดยไม่คิดดอกเบีย้เงินกู้  เมื่อสมาชิกจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มี
รายได้กจ็ะน าเงินทุนมาคืนให้กับธนาคาร...” (นางสาวพรปวณ์ี บรรจง ครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 
 

 
 
ภาพท่ี 9 กิจกรรมธนาคารโรงเรียน โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
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ภาพท่ี 10 กิจกรรมส่งเสริมการออม แจกของรางวลัของธนาคารโรงเรียน โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 

 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ดา้นการเงิน โรงเรียนไดใ้ห้

ความส าคญัโดยเร่ิมปลูกฝังนกัเรียน ฝึกวินยัการออมให้เป็นนิสัย มีกิจกรรมส่งเสริมการออมเพื่อจูง
ใจให้นกัเรียนน าเงินมาฝากผ่านธนาคารโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนฝึกทกัษะในเร่ืองการ
ออมเพื ่อการลงทุน เป็นการสอนให้ได ้เรียนรู้เร่ืองการวางแผนเพื ่อการออม ใช้จ่ายในส่ิงท่ี
จ าเป็น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนประกอบอาชีพต่างๆ เป็นตน้ 

 

  3. ด้านการผลติ 

นอกจากโรงเรียนจะส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ทางด้านวิชาการแล้ว ยงัถือว่าไม่
เพียงพอส่ิงท่ีจะตอ้งเติมเต็มให้กบันกัเรียน คือ การพฒันาให้ความรู้ทางดา้นทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวิต 
และทักษะการท างานที่จะส่งผลให้น ักเรียนเติบโตไปพร้อมกบัทกัษะที่เขาสามารถน าไป
ประกอบอาชีพ หรือใช้ประโยชน์ในการเรียนต่อภายภาคหนา้ได ้ 

การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ด้านการผลิตของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
เพื่อให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจากการลงมือผลิตจริง เรียนรู้จากการประกอบอาชีพจากแหล่งเรียนรู้
ตามสภาพจริง ซ่ึงจะช่วยใหน้กัเรียนสามารถวางแผนการผลิต ตดัสินใจ ด าเนินธุรกิจร่วมกนัและเกิด
ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี ทั้งหมดน้ีนกัเรียนจะไดเ้รียนรู้อาชีพอยา่งหลากหลาย ไดรั้บประสบการณ์
จาการสัมผสัการผลิตจริง  ได ้พบเจอปัญหาจากสถานการณ์จริง  และต ้องปรึกษาหารือ
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ร่วมกันถึงแนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงท าให้นกัเรียนไดค้น้พบความสนใจ ความชอบ และ
ความถนดัของตนเองไดม้ากยิ่งข้ึน โดยการด าเนินกิจกรรมดา้นการผลิตอาจมีความหลากหลาย
ข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมของช่วงวยัผูเ้รียน และสภาพบริบทของโรงเรียน ประกอบด้วย การเกษตร 
การแปรรูป อาหาร เคร่ืองด่ืม งานฝีมือ เคร่ืองแต่งกาย ของใช้ในชีวิตประจ าวนัต่าง ๆ โดยให้นักเรียน
รวมกลุ่มกนั ช่วยกนัคิดวางแผนว่ามีความตอ้งการ สนใจที่จะผลิตอะไรร่วมกนั อาจจะเป็น
สินคา้ที่ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการ หรือสินคา้ท่ีแปรรูปมาจากผลผลิตตามฤดูกาลเพื่อเพิ่มมูลค่า และ
ท่ีส าคญัการผลิตของสหกรณ์โรงเรียนจะตอ้งค านึงถึงความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม เช่น การ
ปลูกผกัปลอดสารพิษ การประดิษฐ์งานฝีมือจากวสัดุเหลือใช้ หรือการประยุกต์ใช้บรรจุภณัฑ์
จากวสัดุธรรมชาติ เมื่อได้สินคา้ที่มีความตอ้งการผลิต ครูจะท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาและหาขอ้มูล
มาถ่ายทอดให้นักเรียนต่อไป หรืออาจเชิญครูภูมิปัญญาชาวบา้น ผูป้กครองที่มีความ รู้ความ
ช านาญเขา้มาฝึกสอนให้นกัเรียนปฏิบตัิเป็น  จนสามารถผลิตได้เอง ต่อยอดได้ จ  าหน่ายเป็น 
นอกจากผลิตขายสมาชิกในสหกรณ์แล้วยงัส่งเสริมโดยการหาตลาดแหล่งใหม่เพิ่มเติม ร้านค้า
ชุมชน หรือตลาดชุมชน ร้านขายของฝาก เป็นตน้ ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...โรงเรียนได้จัดกิจกรรมฝ่ายส่งเสริมการผลิตโดยนักเรียนทุกคนสามารถมีส่วน

ร่วมในการผลิตมีการรวมกลุ่มตามความสนใจ และสามารถยืม เงินลงทุนจากสหกรณ์
โรงเรียนได้ โดยนักเรียนรวมกลุ่มประมาณ 10 – 15 คน แปรรูปอาหารและผลิตผลทางการ
เกษตรที่นักเรียนคิดขึ้นมาเอง โดยยึดหลัก คิดเป็น ท าได้ ขายเอง…” (นางอุไร รัตนจินดา ครู
โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 
เช่นเดียวกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัอีกท่านหน่ึงท่ีกล่าวถึงโรงเรียนจะให้การสนบัสนุนอุปกรณ์

การเรียนรู้ในดา้นการผลิตอย่างเพียงพอ รวมถึงหาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ ๆ นอกเหนือจาก
การส่งสินคา้ผ่านระบบสหกรณ์ร้านคา้ เพื่อเพิ่มยอดขายและเป็นการฝึกให้นกัเรียนไดส้ร้างสรรค์
การผลิตอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งต่อยอดออกไปไดเ้ร่ือย ๆ ดงับทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...โรงเรียนจะมีห้องอบขนมไทย ผลิตขนมโดยส่งมาขายผ่านสหกรณ์ร้านค้าอย่าง

ต่อเน่ืองและหากผลผลิตมีเยอะก็จะหาแหล่งขายเพ่ิมเติมโดยฝากร้านค้าในชุมชนขายด้วยอีก
ช่องทาง อีกท้ังมีแปลงผักเป็นแปลงผักไร้ดินซ่ึงเป็นผักปลอดสารพิษ ซ่ึงจะมีผู้ปกครองเป็น
ลูกค้าที่มาอุดหนุนอยู่ประจ า…” (นายธงชัย สิทธิสุนทร ครูโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหา
มงคล) 
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สอดคลอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่านต่อไปน้ี ท่ีไดก้ล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีในการมีส่วนร่วม

ดา้นการผลิต และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงมือปฏิบติัจริงส่งผลให้นกัเรียนเกิดทกัษะทางดา้นอาชีพ 
รู้จกัการวางแผนใชจ่้ายและสามารถจะน าไปประกอบอาชีพต่อไปไดใ้นภายภาคหนา้ ดงัน้ี 

 
“...มีหน้าท่ีเป็นผู้ผลิตขนมอบ ขนมไทย จ าหน่ายให้กับสหกรณ์ร้านค้า คิดว่าได้ประโยชน์นะ

คะ เพราะว่ารู้สึกภูมิใจในตัวเอง เวลาเห็นขนมท่ีเราได้ท าเอง ยังท าให้เรารู้จักเลือก รู้จักวางแผนการใช้
จ่ายต่าง ๆ การผลิตเองช่วยท าให้ลดค่าใช้จ่ายและช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับทางบ้านด้วย ได้มีความรู้เพ่ิมใน
เร่ืองการท าขนม อาจจะเอาไปประกอบอาชีพในอนาคตได้...”(เด็กหญิงชาลิดา ทองวิไล นักเรียน
โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 

 
 
ภาพท่ี 11 กิจกรรมดา้นการผลิต การสอนท าขนมไทย โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล 
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ภาพท่ี 12 กิจกรรมการด้านผลิต การขายเค้กกล้วยหอม น ้ าสมุนไพรโรงเรียนพระต าหนักสวน

กุหลาบ มหามงคล 
 

กิจกรรมสหกรณ์ดา้นการผลิตมีแนวทางการฝึกหัดให้กบันกัเรียน เพื่อส่งเสริมดา้นการผลิต
ในโรงเรียนให้เติบโต และนกัเรียนเองจะไดฝึ้กทกัษะอาชีพอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนเรียนรู้หลกัการลงทุน
อย่างเป็นระบบ และไม่กระทบชั่วโมงเรียนในด้านวิชาการ โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนการ
สอนในกลุ่มสาระท่ีมีลกัษณะการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกนั เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ เป็นตน้ โรงเรียนท าโครงการสนบัสนุนการเรียนรู้ โดยเด็กโต
อาจให้จบักลุ่มกนั 5 – 10 คน ต่อการสร้างสรรค์ 1 ผลิตภณัฑ์ เด็กในระดบัเล็กลงมาอาจใช้ 1 
ห้องเรียน 1 ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงอาจจะมีการผลดัเปล่ียนผลิตภณัฑ์ทุกภาคการเรียนหรือทุกปีการศึกษา
ข้ึนอยู่กบัความยากง่ายในขั้นตอนการผลิต เพื่อใหน้กัเรียนทุกคนไดเ้กิดการคิดวเิคราะห์ เรียนรู้และ
มีหน้าท่ี รับผิดชอบอย่างทั่วถึง และไม่ รู้สึกเบ่ือกับการเรียนรู้รูปแบบเดิมซ ้ า ๆ ข้อดีในการ
ผลดัเปล่ียนผลิตภณัฑ์นอกจากการไดเ้รียนรู้อาชีพท่ีหลากหลาย เด็กยงัไดถู้กกระตุน้ให้เกิดทกัษะ
การคิดต่อยอด อาจน าส่ิงท่ีเรียนรู้หลายอยา่งมาปรับใช ้ดดัแปลงให้สินคา้สร้างสรรคย์ิ่งข้ึน รวมถึง
ยงัช่วยให้นกัเรียนไดค้น้พบความถนดั รู้ว่าส่ิงท่ีเขาสนใจคืออะไรจากการไดล้งมือท ากิจกรรมดา้นการ
ผลิต ดงัค าสัมภาษณ์ 
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“...โรงเรียนวัดท่าชุมนุมจะมีกิจกรรมส่งเสริมการผลิต โดยจะบูรณาการกิจกรรม
การเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม เวลารู้ 
กิจกรรมฐานการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง โดยนักเรียนสามารถยืมเงินจากสหกรณ์
นักเรียนมาใช้ในการลงทุน ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มประกอบอาหารเพ่ือจ าหน่ายในช่วงพักกลางวัน  
20% ของก าไรท่ีได้ จะให้กับสหกรณ์นักเรียน เพ่ือใช้ในการด าเนินกิจกรรมและจัดซ้ือวสัดุอุปกรณ์
อ านวยความสะดวกในการผลิต  เช่น กะละมัง มีด เขียง ถาด ถ้วย แก้วน า้...” (นางสาวพรปวีณ์ บรรจง 
ครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 

 

ภาพท่ี 13 กิจกรรมดา้นการผลิต โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 

 
ภาพท่ี 14 การปลูกผกัปลอดสารพิษ โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
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หลกัการลงทุนด้านการผลิต เมื่อนักเรียนรวมตวักนัเป็นกลุ่มได้แล้ว ตอ้งระดมทุน
เพื่อเป็นตน้ทุนในการผลิต ทางโรงเรียนจะส่งเสริมให้เกิดการกูย้ืมผ่านธนาคารโรงเรียนหรือกิจกรรม
ออมทรัพย ์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การลงทุนอยา่งเป็นระบบและไม่กระทบรายจ่ายส่วนตวั เร่ิมจาก
ตอ้งวางแผนการลงทุนประมาณการค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมดให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคและความคุม้ทุน โดยตลอดการผลิตจะมีครูเป็นท่ีปรึกษาค่อยเป็นพี่เล้ียงให้เกิดความเส่ียง
น้อยท่ีสุด ขั้นตอนเร่ิมการผลิตจนถึงการจ าหน่ายไปยงัสมาชิกผูบ้ริโภคตอ้งมีการท าบญัชีรายรับ-
รายจ่ายทุกขั้นตอนอยา่งละเอียด เพื่อน ามาประชุมสมาชิกในกลุ่มเร่ืองตน้ทุนก าไรที่เกิดข้ึน ซ่ึง
ก าไรส่วนหน่ึงจะถูกหักเขา้สหกรณ์โรงเรียน เพื่อน าไปบริหารกิจกรรมของสหกรณ์โรงเรียน
ต่อไป ส่วนก าไรท่ีเหลือจะเป็นของสมาชิกกลุ่มผลิตเพื่อน ามาชดใช้เงินกู้ยืมธนาคารโรงเรียน หรือ
ลงทุนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม หากการผลิตเกิดปัญหาการขาดทุน นักเรียนจะได้ฝึกการ
เรียนรู้จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ร่วมกันคิดแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ครูท่ีปรึกษาอาจมีแนวทางการ
แก้ปัญหาส ารองไว ้เช่น เม่ือการผลิตเกิดการขาดทุนอาจให้นักเรียนชดใช้ด้วยการน าแรงกายมา
ช่วยงานโรงเรียนเพื่อสอนให้ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ต่อไป  ดังค า
สัมภาษณ์ต่อไปน้ี 

 
“...ท าหน้าท่ีเป็นผู้ผลิตน า้ยาอเนกประสงค์หลาย ๆชนิด ท่ีได้ฝึกท าก็จะมีน ้ายาล้างจาน 

น า้ยาซักผ้า สบู่  น า้ยาปรับผ้านุ่ม เพ่ือเอาไปจ าหน่ายให้กับสหกรณ์ร้านค้า นอกจากจะได้ผลิตแล้วยัง
ท าหน้าท่ีในการบันทึกบัญชีกิจกรรมน า้ยาอเนกประสงค์ด้วย จะต้องลงบัญชี คิดเร่ืองก าไร ขาดทุน
แล้วก็น าเงินฝากเข้าสู่ระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ ธนาคารโรงเรียน...”(เด็กหญิงพจนา สอนเสาร์ 
นักเรียนโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
เช่น เดียวก ับผู ใ้ห ้ข ้อมูลหล ักอีกท่านห น่ึง  ให ้ความคิด เห็นว ่าควรปลูกฝังให้

นักเรียนมีประสบการณ์ชีวิต โดยฝึกให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ถึงปัญหาและวิธีแกปั้ญหา เพื่อช่วยสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีดีใหเ้กิดกบันกัเรียน ดงับทสัมภาษณ์น้ี 
 

“...อย่างของต่างประเทศอเมริกา เด็กจบ ม.ปลายเข้ามหาลัย เขาให้แยกออกไปเลย
ให้ไปประกอบการหารายได้เพ่ือจะส่งตัวเองเรียน เดก็ของเขาถึงเก่งตั้งแต่เดก็ ๆ สามารถเอาตัวรอด
และมีวุฒิภาวะหลักการสอนสหกรณ์การวางแผนที่ดีจะท าให้เกิดผลก าไร แต่หากท าแล้วขาดทุน
เดก็กจ็ะได้บทเรียนได้รับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้จริงแล้วเรียนรู้ท่ีจะแก้ปัญหาต่อไป หากเกิดการขาดทุน
อาจจะให้เด็กใช้แรงกายท างานชดใช้เป็นรายวันต่อไป หากเกิดผลก าไรเขากจ็ะได้รับในส่วนแบ่ง
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ท่ีควรจะได้…” (นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวนั) 

 
จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนในดา้นการ

ผลิต มีวตัถุประสงค์เพื่อฝึกฝนให้นกัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวิต ทกัษะการท างาน จากการ
ลงมือผลิตจริง เรียนรู้จากการประกอบอาชีพจากแหล่งเรียนรู้ตามสภาพจริง ฝึกให้นักเรียนสามารถ
วางแผน การผลิต ตดัสินใจ ด าเนินธุรกิจร่วมกนั รู้หลกัการลงทุนอย่างเป็นระบบ จนสามารถผลิต
ไดเ้อง ต่อยอดได ้จ าหน่ายเป็น 
 

4. ด้านสวสัดิการ 

นอกจากการเรียนการสอน และกิจกรรมท่ีเสริมทกัษะความรู้ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจะจดั
ให ้ก ับน ัก เรียนทุกคนแล ้ว  สวสัดิการของน ัก เรียนก็เป็น สิ่ งจ า เป็น ที่กิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนไม่สามารถมองขา้มไปได้ สวสัดิการท่ีดีนอกจากจะเป็นท่ีตอ้งการของสมาชิกแลว้ ยงัตอ้ง
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ช่วยสร้างบรรยากาศให้นกัเรียนทุกคนรักโรงเรียน และเอ้ือต่อการอยากมา
เรียนมากข้ึน 

กิจกรรมสวสัดิการ โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ไดก้ าหนดแนวทางการสนบัสนุน
ให้สหกรณ์น ารายไดจ้ากผลก าไรท่ีเกิดจากการประกอบกิจการสหกรณ์โรงเรียนมาแบ่งเป็นสัดส่วน 
โดยก าไรส่วนหน่ึงจะต้องถูกน ามาจดัเป็นสวสัดิการให้ก ับสมาชิกทุกคน หรือกิจกรรมที่ท  า
เพื่อสาธารณประโยชน์ทั้งในโรงเรียนและชุมชนตามความเหมาะสม โดยโรงเรียนจะจดัตั้งนกัเรียน
เป็นคณะท างานชุดหน่ึง และมีคุณครูค่อยเป็นท่ีปรึกษา เพื่อช่วยกนัหารือถึงกิจกรรมสวสัดิการในแต่ละ
ปีท่ีจะจัดข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าต่อสมาชิก และเป็นการสอนให้นักเรียนรู้จกัท าเพื่อ
ส่วนรวม เอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน รู้จกัการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยสวสัดิการท่ีจดัจะตอ้งเป็นกิจกรรมท่ี
ทุกคนสามารถเขา้ถึงอย่างเสมอภาค อาจเป็นกิจกรรมให้ความรู้ พาสมาชิกไปศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีเก่ียวกับการฝึกทักษะอาชีพ จดันิทรรศการมุมให้ความรู้ต่าง ๆ หรืออุปกรณ์เพื่อสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการมาเรียน เช่น จดัโต๊ะมุมอ่านหนงัสือ ทุนส าหรับนักเรียนท่ีขาดแคลน อุปกรณ์
กีฬา และอุปกรณ์ท่ีเสริมการฝึกหดัประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ต่อไป ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ 

 
“...มีการจัดมอบทุนให้ห้องละ 1 ทุน/คน ทุนส าหรับผู้ ยากไร้ และมีโบนัสให้กับ

คณะกรรมการ ท่ีเข้ามาบริหารจัดการร่วมเป็นส่วนหน่ึงด้วย โดยมกีารแบ่งสวัสดิการ ให้สถานศึกษา 
25 % เป็นค่าน ้า ค่าไฟ แล้วแต่โรงเรียนจะน าไปใช้ในส่วนท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป 
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สาธารณประโยชน์ 10 %  ส าหรับจัดซ้ือโต๊ะม้าหินอ่อนให้กับนักเรียน ปรับภูมิทัศน์ต่าง ๆ  ให้กับโรงเรียน 
และทุนการศึกษา 10 % (ทุนละ 1,000 บาท/คน/ห้อง ) ทุนศึกษาดูงาน 5 % (พาครูและ นักเรียนไปดูงาน
ของโรงเรียนที่ด า เนินการได้ดีและเป็นแบบอย่าง เช่น โรงเรียนวัดจินดารามดูในเร่ือง
ธนาคารและผักปลอดสารพิษ...” (นายธงชัย สิทธิสุนทร ครูโรงเรียนพระต าหนักสวน
กุหลาบ มหามงคล) 

 
ส่วนผู ้ให้ข้อมูลหลักอีกท่านท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประกอบกิจกรรมด้าน

สวสัดิการ และไดก้ล่าวถึงประสบการณ์โดยตรงท่ีไดรั้บจากการท ากิจกรรม ดงัน้ี 
 
“...ฝึกให้มีนิสัยเอือ้เฟ้ือแบ่งปันกัน เสียสละเวลาเพ่ือส่วนรวม ท าตัวให้เป็นผู้บริการ 

ฝึกให้มีส่วนร่วมในการท างาน มีการวางแผนในการท างาน และฝึกระเบียบวินัยในการควบคุมกันเอง...”
(เดก็หญิงชฎาธร อุทัย นักเรียนโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 

 
 
ภาพท่ี 15 กิจกรรมสวสัดิการ ซ้ือโตะ๊มา้หินอ่อนส าหรับนกัเรียนอ่านหนงัสือ โรงเรียนพระต าหนกั

สวนกุหลาบมหามงคล 
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ภาพท่ี 16 กิจกรรมสวสัดิการ การมอบทุน โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบมหามงคล 
  

ส่วนผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่านน้ี เป็นครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม ไดแ้สดงความคิดเห็นในเร่ือง
การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้กบันกัเรียน สวสัดิการท่ีจดัให้กบันกัเรียนทุกคนจะเนน้ในเร่ืองของ
การเพิ่มพูนความรู้ดา้นอาชีพและทกัษะชีวติ เพื่อให้นกัเรียนน าความรู้ดงักล่าวมาปรับใชใ้นการด าเนิน
กิจกรรมสหกรณ์ รู้จกัการพึ่งพาตนเอง และการท างานร่วมกนัของกลุ่มสมาชิก ดงัน้ี 
 

“...สวัสดิการส่วนใหญ่จะสนับสนุนให้นักเรียนได้ไปดูการฝึกอาชีพ เพ่ิมความรู้ หลังจากนั้น
หากมีการเข้าค่ายทักษะชีวิต ก็จะน าทักษะท่ีไปดูงานมาใช้ในการเข้าค่ายว่าท าได้มั๊ย และน ามาสู่
การลงมือปฏิบัติจริงในด้านสหกรณ์การผลิตต่อไป...” (นางบังบด คล้ายเผือก ครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
สอดคลอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่านน้ี ท่ีไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในด้านสวสัดิการ และ

ร่วมวางแผนในการน าเงินสวสัดิการดงักล่าวมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกทุกคนอยา่งเท่าเทียม
กนั และเงินสวสัดิการยงัเป็นทุนส าหรับช่วยเหลือสมาชิกเม่ือเกิดเหตุจ าเป็น ดงัน้ี 

 
“...มีหน้าท่ีให้ความรู้ในการบันทึกบัญชีรายรับ - รายจ่าย ในการจัดท าบัญชีครัวเรือนแบบง่าย 

ๆ รวมทั ้งการจัดสรรผลประโยชน์จากผลก าไรสหกรณ์ให้กิจกรรมต่าง  ๆ  เช่น  การให้
ทุนการศึกษา การปรับปรุงสถานศึกษา การทัศนศึกษา การช่วยเหลือสมาชิกเม่ือเกิดเหตุจ าเป็น...” 
(เดก็ชายไชยา ไม่มนีามสกุล (เชื้อชาติพม่า) นักเรียนโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 
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ภาพท่ี 17 กิจกรรมสวสัดิการ พาไปศึกษาดูงาน โรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
 

จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนดา้นสวสัดิการ 
ได้ก าหนดแนวทางการสนับสนุนให้สหกรณ์น ารายไดจ้ากผลก าไรท่ีเกิดจากการประกอบกิจการ
สหกรณ์โรงเรียน โดยก าไรส่วนหน่ึงจะตอ้งถูกน ามาจดัเป็นสวสัดิการให้กบัสมาชิกทุกคน หรือ
กิจกรรมท่ีท าเพื่อสาธารณประโยชน์ทั้งในโรงเรียนและชุมชนตามความเหมาะสม และเป็นกิจกรรม
ท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงอยา่งเสมอภาค 
 
ตารางที่  7 สรุปการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การด าเนิน

กจิกรรม 
ค าอธิบาย 

1. ด้านการตลาด 

 

กจิกรรมด้านการตลาดส่งเสริมให้นักเรียนเกดิทกัษะ ดังนี้ 
1. การตลาดช่วยกระตุ ้นให้นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์  ได้ฝึก
การวิเคราะห์ในขั้นตอนการวางแผนการผลิต ฝึกฝนการลงมือผลิต และการหา
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
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การด าเนิน

กจิกรรม 
ค าอธิบาย 

2. การด าเนินกิจกรรมดา้นการตลาด ส่งผลให้นกัเรียนได้เรียนรู้จากปัญหา
ทางดา้นการตลาด และฝึกการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนัเพื่อหาแนวทาง
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

2.ด้านการเงิน กจิกรรมด้านการเงินส่งเสริมให้นักเรียนเกดิทกัษะ ดังนี้ 
1. กิจกรรมดา้นการเงิน ฝึกการเก็บออมใหเ้ป็นนิสัย ปลูกฝังให้นกัเรียนเกิดวนิยั
ทางดา้นการเงิน รู้จกัวางแผนการใชจ่้ายในชีวติประจ าวนั 
2. คณะกรรมการดา้นการเงินหาวิธีส่งเสริมการออมที่เหมาะสมกบัสมาชิก 
เช่น การแจกของรางวลัส าหรับสมาชิกฝากเงินบ่อยคร้ัง หรือสมาชิกฝากเงิน
จ านวนมาก เป็นตน้  
3. กิจกรรมดา้นการเงินสอดแทรกสอนให้นกัเรียนได้เรียนรู้ในการด าเนินงาน
ในรูปแบบธนาคาร การสวมบทบาทเป็นเจา้หน้าท่ีธนาคารและวิธีการฝาก-
ถอนเงินตามรูปแบบของธนาคาร และฝึกให้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน
อยา่งมีแบบแผน 

3.ด้านการผลติ กจิกรรมด้านการผลติส่งเสริมให้นักเรียนเกดิทกัษะ ดังนี้ 
1. กิจกรรมดา้นการผลิต เป็นการพฒันาใหค้วามรู้ทางดา้นทกัษะอาชีพ 
ทกัษะชีวิต ทกัษะการท างานโดยนกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจากการลงมือผลิตจริง 
เรียนรู้จากการประกอบอาชีพจากแหล่งเรียนรู้ตามสภาพจริง  

2. การผลิต ช่วยฝึกให้นกัเรียนรู้จกัวางแผนการผลิต ตดัสินใจ ด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนั ไดเ้รียนรู้หลกัการลงทุนอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงครูท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา
และหาขอ้มูลมาถ่ายทอดให้นกัเรียน หรือเชิญครูภูมิปัญญาผูป้กครองท่ีมีความรู้
ความช านาญเขา้มาฝึกสอนใหส้ามารถผลิตได ้ต่อยอดได ้จ าหน่ายเป็น 
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การด าเนิน

กจิกรรม 
ค าอธิบาย 

4.ด้านสวสัดิการ กจิกรรมด้านสวสัดิการส่งเสริมให้นักเรียนเกดิทกัษะ ดังนี้ 
1. กิจกรรมดา้นสวสัดิการ นอกจากจะเป็นท่ีตอ้งการของสมาชิกแลว้ ยงัตอ้ง
เป็นกิจกรรมท่ีท าเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยก าไรส่วนหน่ึงจะตอ้งถูก
น ามาจดัเป็นสวสัดิการให้กบัสมาชิกทุกคน หรือกิจกรรมท่ีท าเพื่อสาธารณประโยชน์
ทั้งในโรงเรียนและชุมชนตามความเหมาะสม  
2. โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนเป็นคณะท างาน เพื่อช่วยกนัหารือถึงกิจกรรม
สวสัดิการในแต่ละปีท่ีจะจดัข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุม้ค่าต่อสมาชิก 
เป็นกิจกรรมท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงอย่างเสมอภาค สอดแทรกให้นักเรียน
มีความเอ้ือเฟ้ือ ท ากิจกรรมเพื่อส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  110 

ภาพท่ี 18 สรุปการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินกจิกรรมของโรงเรียน

ต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

1. ด้านการตลาด 
 

2.ด้านการเงิน 3.ด้านการผลติ 
 

4.ด้านสวสัดิการ 
 

นกัเรียนเกิดความคิด
สร้างสรรค ์

นกัเรียนฝึกการ
แกไ้ขปัญหา 

นกัเรียนไดฝึ้กการ
ออมใหเ้ป็นนิสัย 

มีวิธีส่งเสริมการ
ออมท่ีเหมาะสม
กบัสมาชิก 

นกัเรียนไดรั้บ
ทกัษะชีวติ  

   นกัเรียนไดฝึ้กวางแผน
ด าเนินธุรกิจ 

นกัเรียนไดด้ าเนินงาน
รูปแบบธนาคาร 

กิจกรรมท าเพื่อ
ส่วนรวม 

ฝึกใหน้กัเรียนมี
ความเอ้ือเฟ้ือ 
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ตอนที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของ
โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 4 ดา้น 
ประกอบด้วย 1. ด้านผูน้ า 2. ด้านคณะกรรมการ 3. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และ4. ด้านการ
เรียนรู้ ซ่ึงไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี 

 

1. ด้านผู้น า 

เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินงานข้ึนอยู่กบัหลายปัจจยัรวมกนั แต่ส่ิงหน่ึงท่ีหลาย
คนยอมรับว ่า  ผู น้  า  เป็นสิ่ งส าคญัล าด ับแรก  ๆ  ต่อความส า เร็จของการด า เนินงาน ห รือ
แม ้กระทัง่ต่อความส าเร็จขององค ์กรเองก็ตาม เนื่องจากผูน้ ามีบทบาท และภาระหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรงท่ีจะตอ้งวางแผนงาน ก ากบั สั่งการ และคอยดูแลบุคลากรในองคก์รให้ปฏิบติั
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจนประสบความส าเร็จ โดยผูน้ าตอ้งหาวธีิการท่ีจะกระตุน้ให้บุคลากร
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรัก ความทุ่มเท และพยายามท่ีจะท าใหง้านออกมาดีท่ีสุดเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว ้ทั้งน้ี เง่ือนไขความส าเร็จดา้นผูน้ าในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
1.1 เป้าหมายความส าเร็จ 

 ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีแนวทางด าเนินการไดอ้ยา่งชดัเจนก็ต่อเม่ือผูน้ า 
และผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมไดก้ าหนดเป้าหมายความส าเร็จของงานไวอ้ยา่งเป็นขั้นตอน  
เพื่อให้การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีทิศทางไปสู่ความส าเร็จเดียวกนั ช่วยส่งเสริมผลกัดนักนัไปสู่
ความส า เ ร็ จต าม ที่ตั้ ง ไว ้ และ เนื่อ งจาก งานส่ ง เส ริมกิจกรรมสหกรณ์โ รง เ รี ยน เป็ น
กิจกรรมที่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ทรงให้ความส าคญั เพื่อมุ่งหวงัให้นักเรียนได้เรียนรู้ทกัษะท่ีเกิดจากการเรียนรู้ และการด าเนิน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ดงันั้น ไม่ว ่าจะเป็นเจา้หน้าที ่รัฐ ผูบ้ ริหารสถานศึกษา คณะครู 
นกัเรียน ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูน้ าท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้งทุกคน
ลว้นมีหัวใจมุ่งมัน่และศรัทธาท่ีจะสานต่อกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เกิดเป็นแรงผลกัดนัในการ
ส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนให้มีความก้าวหน้า เกิดความสร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์
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สูงสุดต่อผูเ้รียน ต่อสมาชิกสหกรณ์ ต่อส่วนรวม และทกัษะอีกมากมายท่ีจะส่งผลกบันกัเรียนทุก
คน ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...ในความคิดของ ผอ.โรงเรียนมองว่า เร่ืองสหกรณ์เป็นส่ิงที่สมเด็จพระเทพฯ 

ทรงเห็นว่า เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน เป็นการปลูกฝังหลักการสหกรณ์แก่เดก็ ก่อให้เกิดการร่วมมือ
ร่วมใจในกลุ่ม ของนักเรียน และครู ประชาชนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ มีการได้ส่งเสริมในเร่ือง
ทักษะอาชีพต่างๆ ต้องรู้จักให้เด็กแยกงานให้ออกและแบ่งงานให้เป็น แผนกนีใ้ครจะรับผิดชอบ 
งานกจ็ะเดินอย่างเป็นระบบ ในฐานะผู้บริหารกม็ีหน้าท่ีส าคัญคือ ให้ค าปรึกษา เติมเตม็ในส่วนท่ียังขาด
ตกและพร้อมกับสร้างขวัญและก าลังใจ...”(นางจ าเริญ สีมารัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระต าหนัก
สวนกุหลาบ มหามงคล) 

 

 
 
ภาพท่ี 19 ผูจ้ดัการสหกรณ์ กล่าวนโยบายในท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ โรงเรียนพระต าหนกั 

สวนกุหลาบ มหามงคล 
 

1.2 ความรู้และความเข้าใจ 
 เม่ือมีแรงบนัดาลใจในการพฒันางานอยา่งจริงจงัแลว้ ผูน้  าท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้ง

จะต้องมีความรู้และเข้าใจรายละเอียดในการด าเนินกิจกรรมอย่างท่องแท้ไม่ได้หมายถึงเฉพาะ
ความรู้ทางทฤษฎีหรือในต าราเท่านั้น แต่ผูน้ าจะตอ้งเพียรหาความรู้นอกต าราเพิ่มเติม อาจจะไดจ้าก
การร่วมลงมือปฏิบติั ทดลอง ไดล้องผิดลองถูก ไดพ้บปัญหาจากการลงมือท าและศึกษาขอ้มูลหาวธีิเพื่อ
จะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ทั้งป้องกนัปัญหาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต จึงจะสามารถพฒันาและต่อยอด
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กิจกรรมอยา่งย ัง่ยนื เพราะกิจกรรมสหกรณ์จ าเป็นจะตอ้งบริหารบนพื้นฐานของความยดืหยุน่และปรับตวั
ไดท้นัต่อสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในยคุปัจจุบนั ท่ีส าคญั
เร่ืองของสหกรณ์ไม่สามารถยึดโมเดลจากโรงเรียนหน่ึงมาใช้กับอีกโรงเรียนหน่ึงได้ทั้ งหมด 
บางคร้ังเราเห็นตวัอยา่งวา่โรงเรียน ก. ท าไดดี้จะหยิบวิธีการต่างๆมาใชก้บัโรงเรียน ข. ก็ไม่สามารถ
น ามาใช้ไดร้้อยเปอร์เซ็นต ์เพราะจะตอ้งดูสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียนว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ด าเนินกิจกรรมในลกัษณะ รูปแบบอย่างไรถึงจะเกิดความเหมาะสม น ัก เรียนทุกคนได้
ประโยชน์จากการเรียนรู้อยา่งสูงสุด โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ พื้นท่ีชนบท พื้นท่ีเมือง โรงเรียนท่ี
มีพื้นท่ีเพียงพอในการทดลองท าการเกษตร หรือโรงเรียนที่ขาดพื้นที่ในการท าการเกษตร อาจจะ
ดดัแปลงหาวิธีให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปลูกใส่กระถางแทนไมป้ระดบั เป็นตน้ ดงันั้น ผูน้  า
จึงตอ้งมีความรู้ในเร่ืองท่ีท าอยา่งลึกซ้ึง มีความรับผิดชอบต่อองคก์ร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กลา้คิดลงมือท า
คอยริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ ตลอดจนผูน้ าเองตอ้งไม่น าพาคณะกรรมการ สมาชิก ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหลาย 
และผลประโยชน์ของส่วนรวมใหเ้กิดความเส่ียง หรือเสียหายได ้ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...ผู้น านั้นมีความรู้ความสามารถในเร่ืองงานสหกรณ์นั้นมากน้อยขนาดไหน ผู้น าต้อง

เรียนรู้ในเร่ืองสหกรณ์ให้เข้าใจอย่างท่องแท้ก่อน รู้จริงรู้แจ้ง และเดินตามแนวทางของหลัก
สหกรณ์ได้ เพ่ือไม่ให้น าสมาชิก น าองค์กรไปในทางท่ีไม่ถูกไม่ควร ถ้าผู้น ามีความรู้ มีความมุ่งมั่น 
มคีวามตั้งใจในการด าเนินการนั้น ทุกส่ิงทุกอย่างมนัจะส าเร็จได้ ในกลุ่มของนักเรียนกเ็ช่นกัน หาก
ผู้น าจะท าให้กิจกรรมที่ท าประสบความส าเร็จได้ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ความมุ่ งมั่นในการ
ท ากิจกรรม ในเร่ืองระบบสหกรณ์ และต้องศึกษามาอย่างจริงจัง รู้จริง ไม่ใช่รู้เพียงงู ๆ ปลา ๆ  แล้ว
น ามาถ่ายทอด...”(นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวัน) 

 
1.3 การพฒันางาน 

เม่ือผู ้น ามีความรู้และความเข้าใจในการด าเนินงานสหกรณ์อย่างถ่องแท้ รู้
หลกัการด าเนินงาน รู้ถึงปัญหาอุปสรรค ์และรู้ปัจจยัเก้ือหนุนท่ีจะท าให้การด าเนินงานสหกรณ์ของ
โรงเรียนตนเองประสบความส าเร็จไดแ้ลว้ ส่ิงท่ีผูน้  าจะตอ้งลงมือท าในขั้นตอนต่อไป คือ การพฒันา
เพื่อน าความรู้ท่ีหามาไดท้ั้งหมดมาลงมือท าให้เป็นรูปร่าง ทดลองใช้กบัสภาพบริบทของสหกรณ์
โรงเรียนตนเอง ส่ิงใดเหมาะสม ส่ิงใดต้องเพิ่มเติมพัฒนายิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
คณะท างานสหกรณ์ให้พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพราะงานสหกรณ์เป็นเร่ืองของการผลิตสินคา้และการ
ให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กบัสมาชิกท่ีเขา้มาใช้บริการ ดงันั้น การด าเนินงานสหกรณ์
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จึงไม่สามารถหยุดน่ิงอยู่ก ับที่ได้ หรือท างานไปในแต่ละวนัโดยไม่มีการพฒันาความสามารถ
ของนักเรียน อาจท าให้เกิดการท างานแบบลา้หลงั การฝึกฝนทกัษะต่างๆของนกัเรียนจะไม่เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงของสังคมภายนอก ซ่ึงหากเป็นเช่นนั้ น จะท าให้การด าเนินกิจกรรมของสหกรณ์
โรงเรียนก้าวไม่ทนักระแสสังคมภายนอก ทกัษะที่นกัเรียนไดฝึ้กฝนจะไม่สามารถน ามาปรับ
ใช้ไดใ้นชีวิตประจ าวนั ดงับทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...ท าหน้าท่ีเป็นผู้ จัดการสหกรณ์ ซ่ึงรับผิดชอบดูแลภาพรวมของกิจกรรมสหกรณ์

ร้านค้าท้ังหมด มีหน้าท่ีจัดเวร จัดคนท าหน้าท่ีต่าง ๆ ในสหกรณ์ และยังติดต่อระหว่างผู้ ซ้ือ ผู้ขาย 
สอบถามความพึงพอใจเพื่อน ามาปรับปรุงการท างานให้ดีอยู่ตลอด ส่วนการท าหน้าที่ร่วมกับ
คุณครูท่ีปรึกษา มใีนเร่ืองการวางแผนการท างานประจ าปีร่วมกับคุณครู และประชุมคณะกรรมการ
ท้ังหมดเพ่ือร่วมกันพัฒนางาน และแก้ปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ในสหกรณ์...”(เดก็หญิงมนัญญา คุปตะธรรม 
นักเรียนโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 
จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า ผูน้ า เป็นส่ิงส าคญัล าดบัแรก ๆ ต่อความส าเร็จ

ของการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เน่ืองจากผูน้ ามีบทบาท และภาระหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรงท่ีจะตอ้งวางแผนงาน ก ากบัติดตาม สั่งการ และค่อยดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะท างาน
แต่ละฝ่ายตามท่ีไดรั้บมอบหมายจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
 

2. ด้านคณะกรรมการ 

งานสหกรณ์ มีหลักการท างานท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจ เป็น
เจ้าของร่วมกัน จดัตั้งข้ึนมาเพื ่อท าหนา้ที ่แกป้ัญหาในดา้นการท ากินที่คลา้ยๆกนั หรือความ
ตอ้งการบริการท่ีเหมือนกนั รวมถึงเป็นปัญหาท่ีสมาชิกตอ้งร่วมกนัปรึกษาหารือ ระดมความคิดเห็น
ร่วมกนั หากแต่ละคนแกปั้ญหากนัตามล าพงัจะไม่เกิดผลดีเท่ากบัการช่วยกนัในลกัษณะการรวมกลุ่ม 
หรือปัญหาท่ีแต่ละคนไม่สามารถแกเ้องไดต้ามล าพงั เพื ่อมุ่งหวงัให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้
ประโยชน์อย่างเท่าเทียมกนั โดยยึดหลกัการท างานในรูปแบบของประชาธิปไตย เง่ือนไขความส าเร็จ
ดา้นคณะกรรมการในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ประกอบดว้ย 

2.1 การก าหนดเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งเข้ามาจากผูท่ี้สมาชิกเห็นว่า เป็นบุคคลท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ มีความน่าเช่ือถือท่ีจะเขา้มาปฏิบติัหน้าท่ีเป็นหูเป็นตาแทนสมาชิกทุกคน
ได้เป็นอย่างดี ดงันั้น การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการจะตอ้งมีการก าหนดบทบาท ขั้นตอนอย่างเป็น
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ระบบ เขา้มาท าหนา้ท่ีร่วมก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหารงาน ทิศทางและเป้าหมายในการ
ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนร่วมกบัผูน้ าในลกัษณะการระดมความคิด เพื่อให้เกิดการพฒันา
งานสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสมาชิกอยา่งสูงสุด ตลอดจนเพื่อสร้าง
ความโปร่งใสในการท างานทุกขั้นตอน มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลในการด าเนินงานของผูน้ า
ท่ีเขา้มาบริหารงานสหกรณ์ เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัสมาชิก และช่วยตรวจสอบให้การท างาน
ทุกฝ่ายไม่เกิดความเส่ียงหรือความเสียหายข้ึนได ้ดงับทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...คณะกรรมการทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนและจัดท าโครงการท่ีส่งเสริมการผลิต

โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานการผลิต แปรรูป และจ าหน่ายสินค้าผ่านสหกรณ์โรงเรียน 
ส่งเสริมให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการผลิตตามความสนใจ สามารถบูรณาการไปสู่อาชีพ
ในอนาคตได้ ควบคุมดูแลการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของสหกรณ์ร้านค้า กิจกรรมออมทรัพย์ 
และการจัดสวัสดิการแก่สมาชิก…”(นางอุไร รัตนจินดา ครูโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล) 

 

 
 
ภาพท่ี 20 การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสหกรณ์ของโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหา
มงคล 
 

2.2 การท าหน้าทีเ่ป็นตัวแทนสมาชิกทุกคน 
  ความส าเร็จการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ซ่ึงไม่สามารถ

เกิดไดจ้ากใครคนใดคนหน่ึง แต่ตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะและจากความสามคัคีของทีม 
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มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี อีกทั้ ง การท าธุรกิจสหกรณ์เป็นเร่ืองของผลก าไร เงินทองและ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการประกอบการต่าง ๆ ดงันั้น การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน จึงไดมี้
การก าหนดให้เลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน ท่ีสมาชิกมีความเช่ือถือไว้วางใจ เห็นถึง
ความสามารถ เพื่อเลือกมาท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนสมาชิกทุกคน ในการช่วยรักษาสิทธ์ิประโยชน์
ให้กบัส่วนรวม เขา้มาท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย ร่วมเสนอความคิดเห็นมาเป็นปากเป็นเสียงให้กบั
สมาชิกในการบริหารธุรกิจสหกรณ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้ระดมความคิดก าหนด
ระเบียบถือใช ้ในการท ากิจกรรมสหกรณ์ให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นระบบ 
คณะกรรมการจดัเป็นอีกหน่ึงพลงัท่ีจะช่วยผลกัดนัผูน้ าให้ท างานจนประสบความส าเร็จ เพราะ
แม้ว่าผูน้  าจะมีความเก่ง ความสามารถเพียงใด แต่หากขาดทีมงานท่ีค่อยสนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือ ร่วมคิดร่วมท าด้วยกนัแล้ว ผูน้  าก็ไม่สามารถท่ีจะท างานออกมาได้ส าเร็จอย่างสวยงาม 
การท างานท่ีคิดคนเดียวท าคนเดียวยอ่มขาดความละเอียดรอบคอบ หรือขาดความคิดเห็นท่ีต่างมุม
ออกไป ขาดการกลัน่กรองท่ีดีจากทีม โอกาสที่จะเกิดขอ้ผิดพลาด และปัญหาติดขดัย่อมมีสูงมาก 
ซ่ึงการมีคณะกรรมการบริหารยงัช่วยในการตรวจสอบการท างานของผูน้ าไปพร้อมๆกนั หากผูน้ า
ท างานแบบตกัตวงผลประโยชน์เฉพาะตน หรือออกนอกลู่นอกทางใด ๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีวางไว้ คณะกรรมการก็มีหน้าท่ีในการรวมพลังทัดทานอ านาจของผู ้น า ช่วยกัน
ตรวจสอบ หากพบการท างานท่ีทุจริต ไม่โปร่งใสสามารถท่ีจะยบัย ั้งการกระท าดงักล่าวต่อไป ดงัค า
สัมภาษณ์ 

 
“...หัวใจของการท างานสหกรณ์โรงเรียน คือ ความเป็นทีม การจะท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จส่ิงแรกต้องมีทีมงานท่ีดีก่อนท่ีพร้อมให้การสนับสนุน ให้ความร่วมมือ มีใจท่ีรักงาน
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ และการท าหน้าที่ต่าง  ๆ นั้นต้องมีการ
วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบระเบียบ...” (นางอัจฉราภรณ์ ตั้งอุทัยสุข รองผู้อ านวยการส านัก
พัฒนากิจกรรมนักเรียน) 

 
สอดคลอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่านต่อไปน้ี ท่ีให้ความคิดเห็นวา่ คณะกรรมการมีบทบาท

และความส าคญัต่อระบบสหกรณ์มากเพียงใด สหกรณ์อาจประสบความส าเร็จหรือความลม้เหลวก็ได ้
ข้ึนอยูก่บัความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ ดงับทสัมภาษณ์ท่ีวา่ 

 
“...คณะกรรมการสามารถเป็นหลักให้ผู้บริหารได้ ผู้บริหารหรือผู้ จัดการสหกรณ์

ต้องบริหารท่ามกลางคณะกรรมการสหกรณ์ คณะกรรมการจึงควรเข้มแขง็และเป็นหลักให้ผู้บริหาร
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ของสหกรณ์ไม่ให้ออกนอกหลู่นอกทางได้ การบริหารที่อยู่ ท่ามกลางเงินและถ้าตัวเองมี
อ านาจในการใช้จ่ายเงินได้โดยท่ีไม่ผ่านใคร กจ็ะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายได้...”(นายทรงวุฒิ 
มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน) 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า คณะกรรมการเข้ามาท าหน้าท่ีร่วมก าหนด

นโยบาย การวางแผนการบริหารงาน ทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน
ร่วมกบัผูน้ าในลกัษณะการระดมความคิด ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนสมาชิกทุกคน เพื่อให้เกิดการพฒันา
งานสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสมาชิกอยา่งสูงสุด ตลอดจนเพื่อสร้าง
ความโปร่งใสในการท างานทุกขั้นตอน  
 

3. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

สมาชิกสหกรณ์ เขา้มาเป็นสมาชิกไดโ้ดยความสมคัรใจ ใหโ้อกาสทุกคนไดเ้ขา้มาเป็น
สมาชิกอยา่งเท่าเทียมกนัไม่มีการกีดกนัทางชนชั้น เพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรือวา่เปิดโอกาสใหเ้ฉพาะพวกพอ้ง
ของตน ดงันั้น เมื่อเขา้มาเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจและเปิดกวา้งแลว้จะตอ้งมีใจที่รู้สึกถึง
ความเป็นเจา้ของกิจการ ความเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจสหกรณ์ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน โดยการซ้ือหุ้นกบัสหกรณ์เป็นอีกส่วนหน่ึง
ที่ส าคญัต่อความส าเร็จในการประกอบกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ถึงสหกรณ์จะมีความพร้อม
ในด้านผูน้ า ด้านเงินทุน ด้านส่ือและอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ ด้านสถานที่ท่ีเหมาะสม หากขาด
ความร่วมมือความเอาใจใส่จากสมาชิกสหกรณ์แล้ว งานสหกรณ์ก็มีโอกาสเป็นไปได้ยากท่ีจะ
พฒันา การด าเนินงานจะขาดความเขม้แข็ง เพราะสมาชิกทุกคนคิดว่าการด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์ไม่ใช่หนา้ท่ีของตน หากแต่เป็นภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหาร หรือผูน้ า เป็นหน้าท่ีของกรรมการ
แต่ละฝ่าย ไม่ติดตามสนใจส่วนไดส่้วนเสียที่เกิดข้ึนกบัสหกรณ์ คิดว่าเร่ืองนโยบาย แผนงาน 
ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ เป็นเร่ืองท่ีไกลตวั สมาชิกมีแค่หน้าท่ีรอให้ถึงช่วงจ่ายเงินปันผลและเงิน
เฉล่ียคืนเท่านั้ น  สหกรณ์ย ่อมด า เนินงานอย่างขาดประสิทธิภาพ  เพราะขาดพล ังความ
สาม ัคคี สมาชิกไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ที่ควรจะเป็น ไม่รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ
การเป็นส่วนหน่ึงของสหกรณ์โรงเรียน เม่ือระบบสมาชิกอ่อนแอจะเป็นช่องทางให้ผูน้  าเขา้มา
บริหารแบบไม่โปร่งใส สามารถหาโอกาสออกนอกลู่นอกทางไดง่้าย เน่ืองจากการมีผูต้ามท่ีขาด
ความรู้ความสามารถนั้นเอง ดงัค าสัมภาษณ์ 
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“...การเป็นสมาชิกก็เช่นเดียวกัน ถ้ารอเพียงอย่างเดียวว่าจะได้รับเงินปันผลเท่าไร 
สหกรณ์ก็จะนับวันถอยหลังไป สมาชิกสหกรณ์ต้องเข้ามาร่วมงาน การเข้ามาร่วมงานมาก  ๆ 
คณะกรรมการสหกรณ์มีการหาตลาดเพ่ิมขึน้ ผลผลิตได้มากขึน้ ผลก าไรก็มากขึน้ การเป็นอยู่ของ
สมาชิกในสหกรณ์ก็ดีขึน้ สหกรณ์ก็จะเกิดการขยายงานไปเร่ือย  ๆ ไม่หยุดน่ิง แต่ถ้าสมาชิก
สหกรณ์ไม่เข้ามามีส่วนร่วม ตลาดกจ็ะมีแต่แคบลง ในท่ีสุดใครส่ังของกไ็ม่มีส่ง กเ็กิดความเสียหาย 
เพราะฉะนั้น กรรมการสหกรณ์ หรือสมาชิกสหกรณ์ มีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์ว่าจะเกิด
ความส าเร็จหรือล้มเหลว...”(นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวนั) 

 
ดงันั้น บทบาทของสมาชิกสหกรณ์ท่ีจะส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน

ประสบผลส าเร็จ มีดงัน้ี 
 
3.1 การท าหน้าทีเ่ป็นเจ้าของสหกรณ์  

การเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารสหกรณ์ ไม่ได้ปล่อยให้งานสหกรณ์
เป็นหนา้ท่ีของใครคนใดคนหน่ึง และการควบคุมดูแลท่ีดีท่ีสุด คือ การเลือกคนดีมีความสามารถเขา้มา
เป็นกรรมการ เน่ืองจากเขา้มาท าหนา้ท่ีเป็นปากเป็นเสียงแทนสมาชิก เขา้มาดูแลรักษาผลประโยชน์
ให้กับสมาชิก ซ่ึงบทบาทของคณะกรรมการถือว่ามีความส าคญัต่อการเจริญก้าวหน้าของงาน
สหกรณ์ สหกรณ์ใดท่ีมีคณะกรรมการท่ีดีมีความสามารถย่อมมีโอกาสที่จะพฒันาเติบโตไดอ้ย่าง
รวดเร็ว แต่จะหวงัพึ่ งแค่ความสามารถของคณะกรรมการยงัไม่เพียงพอโรงเรียนต้องส่งเสริมให้
สมาชิกทุกคนรู้สึกรักและมีหัวใจของผูป้ระกอบการมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ หา
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองสหกรณ์โรงเรียนเพื่อใหเ้ขา้ใจขอบเขตของงานสหกรณ์ การเป็นสมาชิกท่ีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากจะมีใจท่ีรักแลว้ยงัตอ้งประกอบไปดว้ยความรู้และความเขา้ใจในงาน เพื่อท่ี
มีความรอบรู้หลกัการ วิธีการบริหารจดัการสหกรณ์ สามารถท่ีจะมีแนวคิดและหลกัในการยึดถือรู้
วา่อะไรถูกผดิไดด้ว้ยตนเอง สามารถรักษาสิทธ์ิประโยชน์ของตนเองและส่วนร่วมไดอ้ยา่งดีดว้ย ดงั
ค าสัมภาษณ์ 

 
“...สมาชิกสหกรณ์ มีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์ว่าจะเกิดความส าเร็จหรือ

ล้มเหลว ส่วนใหญ่ท่ีประสบความส าเร็จคือสมาชิกเข้ามามีส่วนส่งเสริมอย่างจริงจัง สหกรณ์ท่ีเรา
เห็นว่าเขายืนอยู่ได้มานานแล้วจุดหน่ึงท่ีเราจะเห็น คือ สมาชิกเขามีความร่วมมืออย่างดี  เข้ามาท า
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หน้าท่ีเปรียบเสมือนเป็นเจ้าของสหกรณ์ กรรมการก็เข้มแข็งไม่เอาผลประโยชน์ใส่ตัวอันนีก้็จะ
ประสบความส าเร็จได้...” (นายทรงวฒิุ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักโครงการเพ่ืออาหารกลางวนั) 

 
3.2 การรักษาสิทธ์ิประโยชน์ของสมาชิก  
เม่ือท าความเขา้ใจในขอบเขตงานของสหกรณ์แลว้ ส่ิงท่ีสมาชิกจะตอ้งใหค้วามส าคญั

คือ ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของสหกรณ์ สิทธ์ิประโยชน์ท่ีสมาชิกควรจะไดรั้บ
อยา่งเหมาะสม เพราะการท่ีจะเขา้มาควบคุมดูแลสหกรณ์ไดจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งมีความรู้ในเร่ืองระเบียบ 
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใชย้ึดถือปฏิบติั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ ติดตาม
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานของผู ้บริหารและคณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง เพื่อควบคุมให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่วางไวร่้วมกนั และการควบคุมติดตามอย่าง
ต่อเนื่องยงัส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานด้วย เพราะหากระหว่างด าเนินกิจกรรมเห็นความ
บกพร่อง หรืออาจส่งผลต่อความเสียหายในอนาคต สมาชิกก็มีสิทธ์ิที่จะแยง้ ท ้วงติง เสนอ
ความคิดความเห็นต่าง ๆ เพื่อช่วยกันผลักดันให้การท างานเกิดผลดียิ่งข้ึนในทางกลับกนัหากมา
ติดตามหรือตรวจสอบในช่วงส้ินปีการศึกษา อาจจะท าให้ทราบแต่ผลก าไรมากน้อยเพียงใด แต่จะ
ปรับปรุงแกไ้ขก็ไม่ทนัต่อสถานการณ์ ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...สหกรณ์โรงเรียนเป็นอีกเร่ืองหน่ึง ที่เด็กควรจะเรียนรู้ เพราะเป็นวิชาที่ส าคัญ

ในทางทักษะชีวิต โรงเรียนของเราจึงมีแนวทางท่ีจะท าคู่มือง่าย ๆ เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้เข้าใจว่า
สหกรณ์มีกี่ประเภท แต่ละประเภทมีหน้าท่ีอย่างไร และโรงเรียนเองได้ด าเนินการท้ังหมดกี่ประเภท 
นักเรียนจะได้ประโยชน์อะไรจากการเป็นสมาชิก และการเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของคณะท างาน
สหกรณ์ นอกเหนือจากนีใ้นทุกชั้นเรียนจะมีการสอนเร่ืองสหกรณ์สอดแทรกอยู่ในทุกชั้น
เรียนอยู่แล้ว ตามความเหมาะสมของผู้ เรียนในแต่และช้ันวัย เพ่ือให้สมาชิกทุกคนรู้และเข้าใจหน้าท่ี
บทบาทของตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสหกรณ์โรงเรียนต่อไป...” (นางจ าเริญ สีมารัตน์ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล)  
 

3.3 การปฏิบัติหน้าทีต่ามระเบียบสหกรณ์  
สมาชิกที่ดีตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์อย่างเคร่งครัด ส่งเสริม

ให้สหกรณ์เกิดความก้าวหน้า ไม่ละเลยการท าหน้าท่ีสมาชิก เช่น หน้าท่ีของสมาชิกตอ้งมีความ
ภกัดีต่อสหกรณ์ ตอ้งท าธุรกิจกบัสหกรณ์ดว้ยการ ซ้ือขายสินคา้ ผา่นสหกรณ์ เพื่อให้สหกรณ์เกิดความ
เขม้แข็งมีผลก าไรในการบริหารจดัการต่อไป ท าธุรกิจสินเช่ือกบัสหกรณ์โดยไม่เลือกแหล่งเงินทุน
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จากภายนอก เพื่อให้เงินทุนเกิดการหมุนเวียนในสหกรณ์อย่างต่อเน่ือง และท่ีส าคญัตอ้งช าระหน้ี
ให้กบัสหกรณ์ตามก าหนดเวลาท่ีตกลงกนัไวเ้พื่อไม่ให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อระบบ
เงินทุนสหกรณ์ รวมถึงสมาชิกท่ีดีตอ้งให้ความร่วมมือกบักิจกรรมสหกรณ์ในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น
การเขา้ร่วมประชุมตามมติที่ประชุม เพื่อรับทราบความเคล่ือนไหวในการด าเนินงานสหกรณ์ การ
เขา้รับการอบรมเม่ือสหกรณ์จดัให้มีการอบรมเพิ่มเติมความรู้ต่างๆเก่ียวกบังานสหกรณ์ เพราะถา้
สมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถยอ่มส่งผลให้การท างานสหกรณ์เกิดความกา้วหนา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว การท างานไม่เกิดความลา้หลงั ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงเช่นในยุคปัจจุบนัน้ี และการท า
หน้าท่ีของสมาชิกท่ีดีตอ้งช่วยกนัเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์งานของสหกรณ์ไปสู่สาธารณชน เพื่อ
เป็นการช่วยขยายฐานการเขา้มาใชบ้ริการสหกรณ์ใหม้ากยิง่ข้ึน ดึงดูดใหบุ้คคลภายนอกรู้จกัและเกิด
ความสนใจในสินคา้และบริการของสหกรณ์ให้กวา้งขวางออกไปเท่าท่ีจะท าไดค้นละไมค้นละมือ 
จะเป็นการด าเนินงานสหกรณ์ท่ีมีความเติบโตก้าวหน้าอย่างท่ีไม่หยุดน่ิงอยู่กบัท่ี ดงัค าสัมภาษณ์ของ
ผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านหน่ึงวา่ 

 
“...การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานกิจกรรมสหกรณ์นักเรียน ท้ัง 4 ฝ่าย  

ด าเนินการโดยกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบ มีการส ารวจความต้องการของสมาชิก รายงานผลการ
ด าเนินงานให้สมาชิกทราบ เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง...”(นางสาวพรปวณ์ี บรรจง ครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม)  

 
เช่นเดียวกนักบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัอีกท่านหน่ึง ท่ีเสนอความคิดเห็นว่า สมาชิกสหกรณ์ทุก

คนตอ้งมีสิทธิในการเป็นสมาชิกอยา่งเท่าเทียมกนั และท่ีส าคญัตอ้งก าหนดให้สมาชิกรู้ระเบียบต่าง 
ๆเก่ียวกับการด าเนินงานสหกรณ์โรงเรียน เพื่อจะได้ช่วยกันก าหนดแนวทางและเป้าหมาย ดังค า
สัมภาษณ์ท่ีวา่ 

 
“...ต้องมีการก าหนดให้สมาชิกเสนอความคิดเห็นได้ สมาชิกทุกคนต้องรู้ระเบียบ

เพ่ือช่วยกันคิดหาวิธีการจัดกิจกรรมสหกรณ์ และจัดสวสัดิการให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียน กับนักเรียน
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เพราะนักเรียนทุกคน คือ สมาชิกสหกรณ์…”(เด็กชายศรุต ทองดอนน้อย 
นักเรียนโรงเรียนวดัท่าชุมนุม)  
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ภาพท่ี 21 การประชุมสมาชิกสหกรณ์และรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
 

จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน 
โดยการซ้ือหุ้นกับสหกรณ์ ซ่ึงโรงเรียนต้องส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนรู้สึกรักและมีหัวใจของ
ผูป้ระกอบการมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ สามารถรักษาสิทธ์ิประโยชน์ของตนเอง
และส่วนร่วมไดอ้ย่างดีดว้ย โดยการท าหนา้ท่ีติดตามความกา้วหนา้ดว้ยการเขา้ร่วมประชุมสมาชิก
เพื่อรับฟังการรายงานผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารและคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง 
 

 4. ด้านการเรียนรู้  

ความส าเร็จในการด าเนินชีวิตหรือส่ิงต่าง ๆ นั้น จะมีองค์ประกอบส าคญั คือ การเรียนรู้ 
ไม่มีใครท่ีเกิดมาแล้วจะคน้พบความส าเร็จหากขาดการเรียนรู้ แมก้ระทัง่บุคคลท่ีเก่งมีภาวะผูน้ า 
หรือบุคคลท่ีมีช่ือเสียงมีอิทธิพลต่อประเทศชาติ ต่อโลก ลว้นเป็นบุคคลท่ีตอ้งผา่นการเรียนรู้มาแลว้
ทั้งส้ิน ตอ้งเจอประสบการณ์ต่างๆท่ีสอนให้ลองผิดลองถูกแลว้รู้จกัน ามาปรับใช้ การคน้หาความรู้
ต่าง ๆเพิ่มเติม บุคคลที่น าประสบการณ์ที่เจอมาแกปั้ญหาอย่างไดผ้ล และสามารถ่ายทอดความ
ช่วยเหลือไปยงัผูอ่ื้นได ้บุคคลนั้นยอ่มประสบความส าเร็จในชีวติ 

ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ปัจจยัหลกัเกิดจากการเรียนรู้ 
เน่ืองจากกิจกรรมสหกรณ์เป็นเร่ืองของการลงมือปฏิบติั การท าหน้าท่ีเป็นผูจ้ดัการ คณะกรรมการ
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หรือแม้แต่สมาชิกท่ีดี ล้วนแล้วแต่ต้องเกิดมาจากการเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้การท างานเกิดผลส าเร็จไดด้ว้ยตวัของนกัเรียนเอง โดยมีครู
เป็นเพียงผูใ้ห้ค  าปรึกษาแนะน าซ่ึงจะไม่เขา้ไปครอบง าความคิดในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น ๆ หากการลงมือ
ท ากิจกรรมเกิดความบกพร่อง เจอปัญหาและอุปสรรค ก็ไม่หยุดอยู่แค่นั้นแต่ควรน าปัญหานั้นมา
เป็นบทเรียนรู้ในการหาวิธีแก้ปัญหาต่อไปเพื่อฝึกให้เด็กเกิดปัญญาจากการแก้ปัญหา และเกิด
ภูมิคุม้กนั หากต่อไปเขาได้เรียนรู้จากปัญหาเล็ก ๆ และรู้วิธีท่ีจะแก้ปัญหาแล้ว เม่ือโตเป็นผูใ้หญ่
วยัท างานพบปัญหาต่าง ๆ ที่ใหญ่โตข้ึนก็จะมีความมุ่งมัน่ที่จะแก้ปัญหาและก้าวขา้มไปสู่
ความส าเร็จได้ โดยเป้าหมายหลกัของการเรียนรู้กิจกรรมสหกรณ์คาดหวงัให้นกัเรียนไดเ้กิดทกัษะต่าง 
ๆ จากการเรียนรู้และปฏิบติักิจกรรม ดงัน้ี 

 
4.1 ทกัษะการคิดวเิคราะห์  
อย่างท่ีกล่าวมาในขา้งตน้แล้ว การที่ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ข้ึนมาเป็นรูปร่างได้ 

ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมสหกรณ์ร้านค้า ออมทรัพย์ การผลิต สวสัดิการนั้น ล้วนจะต้องเกิดมาจากการ
แลกเปลี่ยนความคิด การวางแผน การคน้ควา้หาความรู้ร่วมกนัของนกัเรียนและคุณครูท่ี
เกี่ยวขอ้ง เพื่อหวงัว่าเป้าหมายท่ีวางไวจ้ะไม่เกิดขอ้ผิดพลาด คาดหวงัให้แผนปฏิบติัการท่ีวางไวจ้ะ
ประสบผลส าเร็จ สร้างประโยชน์ให้เกิดกบัโรงเรียนและสมาชิกอย ่างสูงสุด การประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกนัน้ีจะเป็นส่ิงกระตุน้ให้นกัเรียนไดเ้กิดทกัษะการคิดวิเคราะห์ จากสถานการณ์จริง 
จากปัญหาท่ีประสบจริง ซ่ึงนกัเรียนจะไม่สามารถหาค าตอบไดจ้ากต ารา เพียงแต่น าความรู้ท่ีสะสม
มาเป็นแนวทางในการคิดและตดัสินใจในการแกปั้ญหาใหดี้ท่ีสุด ดงัค าสัมภาษณ์ต่อไปน้ี 

 
“...ผอ.มองว่า เร่ืองพวกนีถ้้าเดก็ได้ลงมือปฏิบัติ ได้ท า ได้คิดอะไรเอง เขาจะมีทักษะ

กระบวนการคิดท่ีดีขึน้ และส่งผลสัมฤทธ์ิให้คะแนน O-net สูงขึน้ด้วย เน่ืองจากเด็กท่ีท าเกี่ยวกับ
กิจกรรมสหกรณ์จะมีทักษะในการคิดวิเคราะห์เม่ือเจอข้อสอบของ O-net ในเร่ืองของการคิด
วิเคราะห์กส็ามารถตอบโจทย์ได้ อย่างนักเรียนท่ีเป็นผู้ จัดการธนาคาร ตอนนีเ้รียนต่อในระดับมหาลัยใน
สาขาบัญชี ได้เกรดเฉลี่ย 4.00 เพราะพอได้ลองลงมือปฏิบัติ เจ้าหน้าที่ธนาคารโรงเรียนแล้วเกิด
ความชอบ ในเร่ืองของตัวเลข บัญชี และส่ิงที่ได้จากกิจกรรมนีอ้ีกอย่างคือ นักเรียนมีความ
รับผิดชอบ เพราะเร่ืองของความรับผิดชอบไม่ใช่จะปลูกฝังกันได้ง่าย  ๆ บางกลุ่มท่ีท าของขาย
จะต้องเตรียมของก่อนล่วงหน้า บางกลุ่มไม่ได้แบ่งหน้าท่ีให้ชัดเจนเกิดการเกี่ยงกันไม่ได้มีการ
เตรียมของมาให้พร้อม กจ็ะท าให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง และรู้จักแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
มกีารวางแผนมากขึน้...”(นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 
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ส่วนผูใ้ห้ข้อมูลหลักอีกท่านหน่ึง เสนอความคิดเก่ียวกับควรสอดแทรกกิจกรรม

สหกรณ์โรงเรียนเข้าไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีหลักการสอนคล้ายคลึงกัน และน า
กิจกรรมสหกรณ์ไปบูรณาการกบักิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการปลูกฝังทกัษะการคิดวิเคราะห์และ
ขยายผลการด าเนินงานสหกรณ์ ดงัน้ี 

 
“...โรงเรียนวัดท่าชุมนุมจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้กิจกรรมสหกรณ์นักเรียน

โดยการบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระ
เศรษฐศาสตร์ในทุกระดับช้ัน จัดกิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบป้ายนิเทศ  กิจกรรมหน้าเสา
ธง การจัดค่ายวิชาการและได้มีโอกาสร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับเครือข่าย โดยร่วมจัด
นิทรรศการด้านสหกรณ์ จัดกิจกรรมวันสหกรณ์นักเรียน 7 มิถุนายน  และส่งเสริมบุคลากรร่วมอบรม
สัมมนา ศึกษาดูงานในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือน าความรู้มาเผยแพร่และขยายผลให้แก่คณะครู สมาชิก
สหกรณ์นักเรียนทุกคนและโรงเรียนเครือข่าย...”(นางสาวศิริพร ทับเกตุแก้ว ครูโรงเรียนวัดท่า
ชุมนุม) 
 

4.2 ทกัษะชีวติ และทกัษะอาชีพ 
 กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เป็นเร่ืองของการลงมือปฏิบัติ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

ประกอบไปดว้ย ร้านคา้สหกรณ์ ธนาคารโรงเรียน แปลงเกษตร แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้อาชีพต่าง 
ๆ เปรียบเสมือนห้องทดลองให้นกัเรียนทุกคนไดล้งมือทดลองท าหลงัจากการไดเ้รียนรู้จาก
ทฤษฎีมาอยา่งเพียงพอแลว้ นกัเรียนจะไดพ้บกบับททดสอบท่ีจะตอ้งต่อยอดไปจากทฤษฎีท่ีรู้มา เพราะ
บทเรียนไม่ได ้ครอบคลุมทุกปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการท างาน แต่บทเรียนช่วยสะสมให้
ผูเ้รียนมีหลกัในการคิดวิเคราะห์ เม่ือนกัเรียนไดเ้ขา้มาสู่ห้องทดลองผ่านระบบสหกรณ์ต่างๆแลว้ 
ส่ิงที่นกัเรียนจะไดคื้อ บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การปรับตวัเขา้หาเพื่อนร่วมงาน การรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น การแสดงความคิดเห็นในส่ิงที่ถูกตอ้ง ความรักและรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของใน
ส่ิงที่ท  า เป็นผูผ้ลิตท่ีสร้างสรรคผ์ลงานให้มีคุณภาพ มีความคาดหวงัความส าเร็จ ผลก าไรท่ีเกิดจากการ
ลงทุน ความสนใจแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อใหง้านมีความกา้วหนา้ การท างานเป็นทีมท่ีดี รู้จกัการ
เคารพกฎระเบียบในสังคม ทกัษะเหล่าน้ีจะไม่เกิดข้ึนไดอ้ยา่งสมบูรณ์เพียงแค่ไดฟั้งส่ิงท่ีครูถ่ายทอด
จากต ารา หากขาดการลงมือท ากิจกรรมสหกรณ์ โดยการเรียนรู้ส่ิงเหล่าน้ี นกัเรียนจะสามารถน าไปต่อ
ยอดและปรับใช้ไดใ้นอนาคตไม่ว่าจะเป็นการเลือกเรียนต่อในสายอาชีพท่ีตนถนดัและสนใจ หรือ
การน าไปประยกุตเ์พื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ ดงัค าสัมภาษณ์ 
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“...สภาพสังคมปัจจุบันจะกดดันให้นักเรียนมีการแข่งขันทางวิชาการสูง ให้ความส าคัญ
การบริโภคอาหารท่ีมีคุณค่าน้อย อยู่แบบตัวใครตัวมันและขาดระเบียบวินัย การด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์จะเป็นฐานการเรียนรู้และการฝึกให้นักเรียนเป็นคนมีระเบียบวินัย รู้จักการท างานเป็นทีม 
ฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ม ีประสิทธิภาพ และที่ส าคัญที่สุดกิจกรรมสหกรณ์ จะฝึกให้
นักเรียนมีทักษะชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการงานสหกรณ์
เข้าสู่วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เติบโตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข...” (นางอัจฉราภรณ์ 
ตั้งอุทัยสุข รองผู้อ านวยการส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน) 

 
ส่วนผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัอีกท่านหน่ึง ได้เสนอความคิดเห็นว่า ก่อนจะไปถึงขั้นตอน

การเสริมสร้างทกัษะการใช้ชีวิต และทกัษะอาชีพได้ ตอ้งหาวิธีชักจูงหรือโน้มน้าวความสนใจ  
สร้างอุดมการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดข้ึนกบัเด็กให้ไดก่้อนเป็นอนัดบัแรก เม่ือเขาเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้
การปลูกฝังทกัษะต่าง ๆ ก็จะเป็นไปไดโ้ดยง่าย ดงับทสัมภาษณ์ท่ีวา่ 

 
“...ต้องถ่ายทอดสอดแทรกให้เด็กได้รู้ถึงการว่าเป็นสมาชิกสหกรณ์แล้วได้สิทธิ

ประโยชน์อะไร มีบทบาทอะไร และท่ีส าคัญต้องปลูกฝังอุดมการณ์สหกรณ์ให้เกิดกับเด็ก เม่ือเขา
เห็นผลตอบแทนท่ีไม่เป็นศูนย์ เห็นผลก าไรทุกคนย่อมมีความกระตือรือร้นในการท่ีจะเขามาศึกษา 
การท่ีจะเขามาให้ความร่วมมือในการด าเนินการ เพราะเด็กทุกวันนีเ้ป็นเด็กสมัยใหม่เป็นเด็กท่ีมี
กระบวนการทางความคิด เขามีความรู้ท่ีนอกเหนือจากโรงเรียน ความรู้ท่ีหาได้ทางอินเทอร์เน็ต  
มสัีงคมออนไลน์ เพราะฉะนั้นครูต้องส่งเสริมให้เดก็ได้รับรู้ว่าเขามาท าแล้วเขาได้อะไร ต้องดูแบบอย่าง
ของตัวแทนประกันชีวิต ว่าเขาเข้าใจสิทธิประโยชน์ของเขาเตม็ท่ีว่าท าแล้วเขาจะได้อะไร มากน้อย
ขนาดไหน...”(นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวัน) 

 
สอดคลอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่านน้ี ที่เสนอความคิดเห็นวา่ สหกรณ์โรงเรียนเป็น

วิชาท่ีส าคญัในการฝึกฝนทักษะชีวิตต่าง ๆ ให้กับนักเรียน และควรมีวิธีท่ีจะสอดแทรกความรู้ให้
เหมาะสมตามช่วงวยัของผูเ้รียน ดงัน้ี 

 
“...สหกรณ์โรงเรียนเป็นอีกเร่ืองหน่ึง ท่ีเด็กควรจะเรียนรู้ เพราะเป็นวิชาท่ีส าคัญ

ในทางทักษะชีวิต ทางโรงเรียนมีแนวทางที่จะท าคู่มือง่าย ๆ เพ่ือให้เดก็ทุกคนได้เข้าใจว่าสหกรณ์
มีกี ่ประเภท แต่ละประเภทมีหน้าท่ีอย่างไร และโรงเรียนเองได้ด าเนินการท้ังหมดกี่ประเภท 
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นักเรียนจะได้ประโยชน์อะไรจากการเป็นสมาชิก และการเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของคณะท างาน
สหกรณ์ นอกเหนือจากนีใ้นทุกชั้นเรียนจะมีการสอนเร่ืองสหกรณ์สอดแทรกอยู่ในทุกชั้น
เรียนอยู่แล้ว ตามความเหมาะสมของผู้ เรียนในแต่และช้ันวัย เพ่ือให้เด็กได้ซึมซับบทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของตนเอง...”(นางจ าเริญ สีมารัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล) 

 

 
 
ภาพท่ี 22 การเรียนรู้เร่ืองสหกรณ์ของนกัเรียนโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล 
 

 
 
ภาพท่ี 23 การประชุมวางแผนกิจกรรมสหกรณ์ของนกัเรียนโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ มหามงคล 
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จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ เง่ือนไขความส าเร็จดา้นการเรียนรู้มีความส าคญั
ต่อการด าเนินงาน เน่ืองจากกิจกรรมสหกรณ์เป็นเร่ืองของการลงมือปฏิบติั การท าหน้าท่ีเป็นผูจ้ดัการ 
คณะกรรมการหรือแมแ้ต่สมาชิกท่ีดี ลว้นแลว้แต่ตอ้งเกิดมาจากการเรียนรู้บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้นกัเรียนสามารถท างานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ เกิดทกัษะ
ทางการคิดวิเคราะห์ เกิดการแลกเปล่ียนความคิด เกิดทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพ โดยการท างาน
เกิดผลส าเร็จไดด้ว้ยตวัของนกัเรียนเอง 
 
ตารางที่ 8 สรุปเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เง่ือนไขความส าเร็จใน
การด าเนินกิจกรรม 

ค าอธิบาย 

1. ด้านผู้น า 1.1 เป้าหมายความส าเร็จ 
-   ผูน้ า และผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมได้ก าหนดเป้าหมาย 

ความส าเร็จของงานไวอ้ย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้การด าเนินงาน
ของแต่ละฝ่ายมีทิศทางไปสู่ความส าเร็จเดียวกนั 

-   ผูน้  าท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้งทุกคนล้วนมีหัวใจ มุ่งมัน่และศรัทธา

ท่ีจะสานต่อกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เพื่อคาดหวงัให้นักเรียน

ไดเ้รียนรู้ทกัษะการท างานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

1.2 ความรู้และความเข้าใจ 
- ผูน้ าที่มีบทบาทเกี่ยวขอ้งตอ้งมีความรู้และเขา้ใจรายละเอียด
ในการด าเนินกิจกรรมอยา่งถ่องแท ้

- ผูน้ าตอ้งเพียรหาความรู้นอกต าราเพิ่มเติม อาจจะไดจ้ากการร่วมลงมือ
ปฏิบติัทดลอง ไดล้องผิดลองถูก ไดพ้บปัญหาจากการลงมือท า
และศึกษาขอ้มูลหาวธีิเพื่อจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ทั้งป้องกนัปัญหา
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

- ผูน้ าตอ้งบริหารกิจกรรมสหกรณ์บนพื้นฐานของความยืดหยุ่น
และปรับตวัไดท้นัต่อสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม การเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

- ผูน้ าตอ้งมีความรับผิดชอบต่อองค์กร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กลา้คิด
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เง่ือนไขความส าเร็จใน
การด าเนินกิจกรรม 

ค าอธิบาย 

ลงมือท า คอยริเร่ิมส่ิงใหม่  ๆ  
- ผูน้ าตอ้งไม่น าพาคณะกรรมการ สมาชิก ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหลาย 
และผลประโยชน์ของส่วนรวมใหเ้กิดความเส่ียง หรือเสียหายได ้

1.3 การพฒันางาน 
- ผูน้ าตอ้งน าความรู้ท่ีหามาได้ทั้งหมดมาลงมือพฒันาเป็นรูปร่าง 
ทดลองใชก้บัสภาพบริบทของสหกรณ์โรงเรียนตนเอง 

- ผูน้ าตอ้งหาวิธีเพิ่มขีดความสามารถของคณะท างานสหกรณ์
ใหพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

2. ด้านคณะกรรมการ 2.1 ก าหนดเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 
- คณะกรรมการตอ้งมีการก าหนดบทบาท ขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ 
- คณะกรรมการท าหน้าท่ีร่วมก าหนดนโยบาย การวางแผนการ
บริหารงาน ทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนร่วมกับผูน้ าในลกัษณะการระดมความคิด เพื่อให้เกิด
การพฒันางานสหกรณ์อยา่งต่อเน่ืองและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
และสมาชิกอยา่งสูงสุด  

- คณะกรรมการท าหน้าท่ีก ากับ ติดตาม และประเมินผลในการ
ด าเนินงานของผูน้ าท่ีเขา้มาบริหารงานสหกรณ์ 

2.2 ท าหน้าทีเ่ป็นตัวแทนสมาชิกทุกคน 
- การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  ก าหนดให้ เลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ที่สมาชิกมีความเชื่อถือไวว้างใจ  
เห็นถึงความสามารถ เพื่อเลือกมาท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนสมาชิก
ทุกคน ในการช่วยรักษาสิทธ์ิประโยชน์ใหก้บัส่วนรวม  

- คณะกรรมการตอ้งผลกัดนัผูน้ าใหท้  างานจนประสบความส าเร็จ 
- คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการรวมพลงัทดัทานอ านาจของผูน้ า 
และตรวจสอบใหก้ารท างานมีความโปร่งใส 

3.ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 

3.1 ท าหน้าทีเ่ป็นเจ้าของสหกรณ์ 
- สมาชิกโดยการซ้ือหุ้นกบัสหกรณ์เป็นอีกส่วนหน่ึงที่ส าคญั
ต่อความส าเร็จในการประกอบกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
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เง่ือนไขความส าเร็จใน
การด าเนินกิจกรรม 

ค าอธิบาย 

- สมาชิกท าหน้าที่ เป็นเจ้าของสหกรณ์ เข ้ามาเป็นส่วนหน่ึง
ในการบริหารสหกรณ์ ไม่ไดป้ล่อยให้งานสหกรณ์เป็นหน้าท่ี
ของใครคนใดคนหน่ึง และการควบคุมดูแลท่ีดีท่ีสุด คือ การเลือก
คนดีมีความสามารถเขา้มาเป็นกรรมการ 

- โรงเรียนตอ้งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนรู้สึกรักและมีหัวใจของ
ผูป้ระกอบการมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ 
สามารถรักษาสิทธ์ิประโยชน์ของตนเองและส่วนร่วมไดอ้ยา่งดีดว้ย 

3.2 รักษาสิทธ์ิประโยชน์ของสมาชิก 
- สมาชิกท าหน้าท่ีตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ ติดตาม
ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ
อยา่งต่อเน่ือง 

- สมาชิกมีสิทธ์ิท่ีจะแยง้ ท้วงติง เสนอความคิดความเห็นต่าง ๆ 
เพื่อช่วยกนัผลกัดนัใหก้ารท างานเกิดผลดียิง่ข้ึน 

3.3 ปฏิบัติหน้าทีต่ามระเบียบสหกรณ์  
- สมาชิกที่ดีตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์
อยา่งเคร่งครัด ส่งเสริมใหส้หกรณ์เกิดความกา้วหนา้ 

- สมาชิกตอ้งมีความภกัดีต่อสหกรณ์ ตอ้งท าธุรกิจกบัสหกรณ์
ดว้ยการซ้ือขายสินคา้ผา่นสหกรณ์ 

- สมาชิกท่ีดีตอ้งใหค้วามร่วมมือกบักิจกรรมสหกรณ์ในทุกดา้น 
- สมาชิกตอ้งช่วยกนัเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์งานของสหกรณ์
ไปสู่สาธารณชน เพื่อเป็นการช่วยขยายฐานการเขา้มาใช้บริการ
สหกรณ์ใหม้ากยิง่ข้ึน 

4.ด้านการเรียนรู้ 4.1 ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
- การแลกเปล่ียนความคิด การวางแผน การค้นควา้หาความรู้
ร่วมกนัของนกัเรียนและครูท่ีเก่ียวขอ้ง การเรียนรู้บทบาทหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้การท างาน
เกิดผลส าเร็จ สร้างประโยชน์ให้เกิดแก่โรงเรียน สมาชิกและตนเอง 

4.2 ทกัษะชีวติ และทกัษะอาชีพ  
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เง่ือนไขความส าเร็จใน
การด าเนินกิจกรรม 

ค าอธิบาย 

- การปรับตวัเขา้หาเพื่อนร่วมงาน การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
การแสดงความคิดเห็นในส่ิงที่ถูกต้อง ความรักและรู้สึก
ถึงความเป็นเจา้ของในส่ิงท่ีท า 
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ภาพท่ี 24 สรุปเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกจิกรรม

ของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

1.ด้านผู้น า 
 

2.ด้าน
คณะกรรมการ 

3.ด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก 

 

4.ด้านสวสัดิการ 
 

1.1 เป้าหมาย
ความส าเร็จ 

1.2 ความรู้และ 
ความเขา้ใจ 

2.1 ก าหนดเคร่ืองมือ
ในการบริหารจดัการ 

2.2 ท าหนา้ท่ีเป็น 
ตวัแทนสมาชิกทุกคน 

3.1 ท าหนา้ท่ีเป็น
เจา้ของสหกรณ์  

   3.2 รักษาสิทธ์ิ
ประโยชน์ของสมาชิก 

4.1 ทกัษะการคิด
วเิคราะห์ 

4.2 ทกัษะชีวติ 
และทกัษะอาชีพ 

1.3 การพฒันางาน 3.3 ปฏิบติัหนา้ท่ี 
ตามระเบียบสหกรณ์ 
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ภาพท่ี 25 สรุปการด าเนินกิจกรรม และเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบ
สหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 4 แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อมุ่งหวงัให้นกัเรียนทุกคนไดเ้กิดการเรียนรู้และสร้างเสริมทกัษะชีวิตท่ีดี 
จะเห็นได้ว่าทุกวนัน้ีเร่ืองของการศึกษาจะมุ่งเน้นเร่ืองวิชาการเป็นหลัก การสอบวดัผลเพื่อให้ได้
คะแนนท่ีสูง ๆ การแข่งขนัในเร่ืองผลการเรียน ส่ิงเหล่าน้ีท าให้เกิดค่านิยมการสร้างให้เด็กมุ่งเก่ง
ดา้นวิชาการ ปลูกฝังให้จริงจงักบัการสอบการวดัผลคะแนน ถูกเร่งติวเร่งเรียนตั้งแต่เด็ก จนลืม
ไปว่าในวนัท่ีเด็กได้เติบโตเป็นผูใ้หญ่ และก้าวเท้าออกมาสู่โลกภายนอก ส่ิงท่ีมีติดตวัมาคือทกัษะ
วชิาการท่ีดีเลิศเพียงดา้นเดียวนั้นไม่เพียงพอท่ีจะน ามาปรับใชใ้นสภาพสังคมท่ีมีความหลากหลาย การ
แข่งขนัสูง และเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดงันั้น การเรียนการสอนจึงตอ้งส่งเสริมทกัษะการใชชี้วติท่ีดี
ควบคู่ไปพร้อมกนั เม่ือเติบโตตามช่วงวยั เด็กจะไดมี้ภูมิคุม้กนัพร้อมรับมือกบัปัญหาและสถานการณ์
ใหม่ ๆ ในชีวิตจริง ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข สามารถปรับตวัได้เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา
ต่าง ๆ ของตนเองและสังคมรอบข้าง โดยปลูกฝังทกัษะดงักล่าวผ่านกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
ฝึกฝนให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง ทดลองจริง การไดเ้รียนรู้จากการสัมผสัโดยตรงจะท าให้เด็กค่อย ๆ 
สะสมเป็นประสบการณ์ที่ดีติดตวัไปจนเติบโต สหกรณ์โรงเรียนจึงได้ร่วมกนัหาแนวทาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกจิกรรม

ของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

1. ดา้นผูน้ า 
2. ดา้นคณะกรรมการ 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
4. ดา้นการเรียนรู้ 

การด าเนินกจิกรรมของโรงเรียนต้นแบบ
สหกรณ์โรงเรียน 

1. ดา้นการตลาด 
2. ดา้นการเงิน 
3. ดา้นการผลิต 
4. ดา้นสวสัดิการ 
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การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และพฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี 

1. ด้านโรงเรียน 

  1.1 การพฒันาบุคลากร  
 บุคลากรในโรงเรียนนั้นประกอบดว้ยหลายสถานะ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู 

นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติังานในโรงเรียนทุกคน ตลอดจนผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวขอ้งการด าเนินงาน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  

 ส่ิงแรกท่ีโรงเรียนควรจะส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน คือ 
สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนสนใจ และสมคัรใจเป็นสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน 
เพราะเร่ืองสหกรณ์โรงเรียนไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมของนักเรียน ท่ีตอ้งการฝึกให้นักเรียนท าเป็น 
ขายเป็นเท่านั้น ทางโรงเรียนตอ้งสนบัสนุนให้ทุกคนที่มีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเขา้มาเป็น
สมาชิก เพื่อทุกคนจะได้มีส่วนร่วมขบัเคล่ือนและพฒันางานสหกรณ์ไปด้วยกัน รู้สึกเป็นน ้ าหน่ึงใจ
เดียวกนั ไม่ใช่หน้าท่ีของใครคนใดคนหน่ึงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเท่านั้น ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัหน้าท่ี
ในโรงเรียนจดัเป็นฟันเฟืองท่ีมีส่วนในการผลกัดนังานสหกรณ์ไปสู่ความกา้วหน้าทั้งส้ิน หากทุกคน
เป็นสมาชิกร้อยเปอร์เซ็นต์ เม่ือตอ้งการซ้ือสินคา้และบริการก็จะค านึงถึงสินคา้ในสหกรณ์ท่ีตน
เป็นสมาชิกมาเป็นอนัดบัแรกก่อน เช่น ครูตอ้งการจะซ้ือน ้ ายาลา้งจานกลบัไปใชท่ี้บา้นก็จะนึกถึง
น ้ ายาลา้งจานท่ีสหกรณ์น ามาจ าหน่าย หรือแม่ครัวประจ าโรงเรียนตอ้งการซ้ือเคร่ืองปรุงอาหาร
ต่าง ๆ น ้ ามนัพืช น ้ าตาล ซอสปรุงรส ก็จะอยากเขา้มาอุดหนุนในสหกรณ์เป็นอนัดบัแรกก่อน 
เพราะนอกจากจะขายในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาดแลว้ สมาชิกยงัมีโอกาสท่ีจะไดรั้บเงินปันผลและเงิน
เฉล่ียคืน ยิ่งซ้ือจ านวนมากก็ไดเ้งินคืนในจ านวนที่มากข้ึนไปด้วย หากซ้ือในทอ้งตลาดก็จะไม่ได้
ประหยดัรายจ่ายดงักล่าว การสนับสนุนให้ทุกคนเขา้มาเป็นสมาชิก สหกรณ์และสมาชิกเองจะได้
ประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย สหกรณ์ได้ขยายฐานสมาชิก ระดมเงินมาลงทุนไดม้ากข้ึน สร้างยอดขายเพิ่มข้ึน 
สมาชิกก็ไดซ้ื้อของในราคาประหยดัในแหล่งท่ีสะดวก ตลอดจนผลก าไรยงัน ามาสนบัสนุนโรงเรียน
ใหพ้ฒันาการเรียนการสอนยิง่ข้ึน 

 
“...การขับเคล่ือนกิจกรรมสหกรณ์ อันดับแรกโรงเรียนจะมีแนวทางส่งเสริมให้

ทุกคนในโรงเรียนเป็นสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงปัจจุบันมีสมาชิก 100 % เต็ม…”(นางจ าเริญ สีมารัตน์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 
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การพฒันาบุคลากรด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนควรส่งเสริมให้ความรู้
โดยจดัการเรียนรู้การสหกรณ์ ในแต่ละระดบัชั้นหรือจดัการเรียนรู้รวมเป็นช่วงชั้น ตามความเหมาะสม
เน้นที่ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกัน เรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง
ให ้สอดคล ้องกับบริบทและชีว ิตประจ าวนัรอบ  ๆ ตวัของผู เ้รียน เพิ ่มทกัษะทางดา้นการ
ปฏิบติังาน และบูรณาการไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนจะตอ้งเร่ิมจาก
การอบรมครูผู ส้อนวิชาสหกรณ์ในโรงเรียน  และเจา้หน ้าที ่ผู ม้ ีบทบาทเกี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของสหกรณ์โรงเรียนอยา่งถ่องแทเ้สียก่อน เพื่อจะ
เป็นหลักในการถ่ายทอด รวมถึงเป็นที่ปรึกษาช้ีแนะแนวทางให้กบัน ักเรียนด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์ได้อย ่างเป็นระบบ การปลูกฝังความรู้เบ้ืองต้นให้กับนักเรียนทุกคนได้รับรู้และเข้าใจ
อุดมการณ์สหกรณ์ รูปแบบ วิธีการ หลกัการ และประโยชน์ของสหกรณ์ ก่อนจะก าหนดกิจกรรมท่ี
เป็นแหล่งเรียนรู้และให้น ักเรียนได้ทดลองลงมือปฏิบตัิจริง ซ่ึงกิจกรรมสหกรณ์ท่ีมีความ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ 1. กิจกรรมร้านคา้สหกรณ์ ท าหน้าท่ีจ  าหน่ายอุปกรณ์
เคร่ืองเขียนและผลิตภณัฑ์ของสมาชิก รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรของโรงเรียน เพื่อน าไปจ าหน่ายสู่
โครงการอาหารกลางวนัให้กบันักเรียนและชุมชน 2. กิจกรรมส่งเสริมการผลิต สอนให้นักเรียนมี
หวัใจของผูป้ระกอบการ ท าหนา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้ การแปรรูปการเกษตร การปลูกผกั เล้ียงสัตว ์เพื่อ
จ าหน่ายให้สมาชิก ชุมชน และผูบ้ริโภคจากหลากหลายช่องทาง 3. กิจกรรมออมทรัพย ์ส่งเสริมการ
ออม สร้างวินยัทางการเงินให้กบันกัเรียน รู้จกัวางแผนการใช้เงิน การฝากเงิน และการกู ้ยืมเงินมา
ใช้ในการลงทุนเพื่อให้เกิดผลก าไรอย่างเหมาะสม 4. กิจกรรมสวสัดิการ สอนให้นกัเรียนรู้จกัการ
แบ่งปัน การช่วยเหลือผูอ่ื้น การช่วยกนัพฒันาโรงเรียน การท าประโยชน์เพื่อโรงเรียนและส่วนรวม ดงั
บทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...แนวทางการส่งเสริมให้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้โรงเรียนสนใจ อันดับ

แรกมันต้องให้องค์ความรู้ก่อน เพราะในทุกวันคนเราองค์ความรู้ในด้านวิชาการน้อย โดยเฉพาะเร่ือง
สหกรณ์ทุกคนคิดว่าท าแล้วก็ได้หน่อยเดียว เลยไม่สนใจท่ีจะเรียนรู้ และครอบครัวปัจจุบัน
กเ็ป็นครอบครัวเดียว ไม่ใช้ครอบครัวขยายเหมือนเม่ือก่อน ทุกคนจึงมีพืน้ฐานท่ีจะท าเพ่ือประโยชน์
ของตัวเอง ได้เท่าไรเป็นของตัวเอง เพราะฉะนั้นเราต้องขยายผลไปท่ีครูสหกรณ์ ท่ีเขาอยากจะเรียนรู้
เร่ืองเหล่านี.้..”(นายทรงวุฒิ มลิวลัย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน) 
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1.2 การพฒันาเงินทุน 
 แหล่งเงินทุนเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ไม่วา่จะเป็น 

สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การผลิต และสหกรณ์สวสัดิการ ทั้ง 4 ประเภท จ าเป็นตอ้ง
ใชเ้งินทุนในการด าเนินงานทั้งส้ิน  

โรงเรียนจึงควรมีแนวทางบริหารเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดสภาพคล่อง สามารถ
หมุนเวียนเงินทุนสนบัสนุนกิจกรรมสหกรณ์ทุกประเภทเช่ือมโยงเขา้หากนัได ้สหกรณ์การผลิตตอ้งมี
ตน้ทุนในการก่อร่างสร้างตวั กระบวนการก่อนที่จะไดม้าซ่ึงสินคา้และบริการตามที่วางแผนไว ้
ฝ่ายการผลิตจะตอ้งจดัหาเงินทุน ระดมทุนจากสมาชิกมากน้อยข้ึนอยู่กบัตน้ทุนการผลิตนั้น ๆ 
ในขั้นตอนน้ีหากโรงเรียนมีแนวทางการเช่ือมโยงกิจกรรมสหกรณ์ออมทรัพยเ์ขา้มาบูรณาการ
กบักิจกรรมอื่น ๆ ฝ่ายของการส่งเสริมกิจกรรมออมทรัพยจ์ะเขา้มาเกื้อหนุนไดโ้ดยการมี
กิจกรรมให้ฝ่ายผลิตไดกู้ย้มืเงินเพื่อน าไปลงทุน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดประโยชน์กบัทั้ง 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายผลิตจะ
มีตน้ทุนเพียงพอในการผลิตตามแผนท่ีวางไวโ้ดยไม่กระทบค่าใชจ่้ายในชีวิตประจ าวนัของสมาชิก 
อีกทั้งเกิดทกัษะการเป็นนกัลงทุน บริหารเงินดว้ยเงิน มิใช่เพียงแค่การเก็บออมเพียงอยา่งเดียวแต่ควร
รู้จกัวิธีการสร้างผลก าไรให้งอกเงย ส่วนฝ่ายออมทรัพยจ์ะได้ประโยชน์ในการเก็บดอกเบ้ีย
เงินกู ้ และเป็นแหล่งเงินทุนท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กบัสมาชิกจ่ายดอกเบ้ียในอตัราท่ีต ่ากว่าแหล่งเงินกูจ้าก
ภายนอก หรืออาจจะให้กูย้ืมลงทุนโดยไม่คิดดอกเบ้ีย ข้ึนอยูก่บัแนวทางส่งเสริมทางดา้นการเงินของแต่
ละโรงเรียน ดงัค าสัมภาษณ์น้ี 
 

“...การกู้ ยืมสหกรณ์นักเรียนจะด าเนินการในลักษณะการยืมเงินเพ่ือน าไปลงทุน
ในกิจกรรมส่งเสริมการผลิตโดยไม่คิดดอกเบีย้เงินกู้   เม่ือสมาชิกจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มีรายได้กจ็ะน า
เงินทุนมาคืนให้กับสหกรณ์นักเรียน...”(นางสาวพรปวณ์ี บรรจง ครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
ในส่วนของร้านคา้สหกรณ์ ท าหนา้ท่ีเป็นฝ่ายขาย นอกจากการส ารวจความตอ้งการ

ของสมาชิก และจดัหาสินคา้หรือรับสินคา้จากภายนอกมาจ าหน่ายแล้ว อีกหน้าท่ีหน่ึงของสหกรณ์
ร้านคา้ ตอ้งรับสินคา้ของสมาชิกหรือฝ่ายผลิตในโรงเรียนมาจ าหน่ายโดยตอ้งหาช่องทางการจ าหน่าย
ให้เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์และกลุ่มเป้าหมายของสินคา้ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเพิ่มยอดขาย และ
สร้างการเติบโตให้กบัผลิตภณัฑ์ของสมาชิกอย่างต่อเน่ือง เม่ือเกิดผลก าไรท่ีเป็นทุนหมุนเวียนได้
เพียงพอ ฝ่ายผลิตก็ตอ้งชดใช้เงินตามสัญญาที่ได ้ท  ากบัฝ่ายออมทรัพย ์ส่วนผลก าไรที่เหลือ
สมาชิกสามารถน ามาฝากกบัสหกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อให้เกิดการหมุนเวียนของเงินทุนต่อไป  ดงัค า
สัมภาษณ์น้ี 
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“...โครงการ 1 ห้องเรียน 1 ผลิตภัณฑ์ จะมีการผลัดเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ท่ีท าไปเร่ือย ๆ 
เช่น หน่ึงเทอมอาจจะไม่ได้ท าอย่างเดียว เพราะหากให้ท าซ ้า ๆ เด็กก็จะรู้สึกเบ่ือ แต่ละห้องจะมีของ 
หน่ึงอย่างแล้วกส่็งไปร้านสหกรณ์ ปีท่ีผ่านมาใช้ส่วนแบ่งร้อยละ 20 เข้าสหกรณ์ แต่ปีนีจ้ะเปลี่ยนเป็น 
ร้อยละ 10 เน่ืองจากต้นทุนแพงขึน้ เม่ือหักต้นทุน หักส่วนท่ีต้องน าเข้าสหกรณ์ท่ีเหลือจะเป็นผลก าไร
เพ่ือแบ่งให้เด็กท่ีร่วมแรงร่วมทุนกัน ส่วนใหญ่เด็กก็จะน าผลก าไรตรงนั้นมาฝากธนาคาร นอกจากท่ี
เด็กจะได้เร่ืองผลก าไรอีกส่วนที่ได้ คือ เด็กได้ความภูมิใจในผลงานของตนเองและสามารถน า
ความรู้ไปต่อยอดในอนาคตได้ต่อไป และไม่มีปัญหาเร่ืองเวลาเรียน เพราะโรงเรียนยังมีช่ัวโมงลด
เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับใช้ในช่วงฝึกทักษะดังกล่าว...” (นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัด
ท่าชุมนุม) 

 
ทั้งน้ี เม่ือสหกรณ์ร้านคา้ได้หักผลก าไรท่ีเกิดข้ึนจากสินคา้ส่วนหน่ึงเข้าสหกรณ์ 

เพื่อให้เกิดผลประโยชน์และความเท่าเทียมกนัของสมาชิก จึงไดเ้กิดกิจกรรมสหกรณ์สวสัดิการ 
เพื่อมาท าหน้าที่น าผลก าไรมาสร้างประโยชน์ให้กบัสมาชิกส่วนรวมและโรงเรียน ตลอดจน
การช่วยเหลือแบ่งปันให้เกิดข้ึนกบัชุมชน อาจเป็นลกัษณะของกิจกรรมส่งเสริมความรู้ อบรมดู
งาน การซ้ืออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนการสอน การรณรงค์ให้ความรู้เพิ่มเติมต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนและชุมชนใกลเ้คียง ดงัค าสัมภาษณ์น้ี 

 
“...โรงเรียนจะน าผลก าไรจากสหกรณ์ มาจัดสรรสวัสดิการให้กับนักเรียน 

เช่น มกีารศึกษาดูงานเกี่ยวกับการด าเนินงานสหกรณ์โรงเรียน จัดสรรทุนการศึกษาในนามทุนสหกรณ์
โรงเรียนให้กับนักเรียนทุกระดับช้ัน รวมปีการศึกษาละ 46 ทุน ทุนละ 1,000 บาททุกปี มีการจัด
สวัสดิการเพ่ือสถานศึกษาและสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ...” (นายนภดล เชื้อวงษ์ ครูโรงเรียน
พระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 
1.3 การพฒันาอาคาร สถานที ่และอุปกรณ์ 

 เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เป็นเร่ืองในทางปฏิบติั การลงมือ
สัมผสัจริง การด าเนินงานสหกรณ์โรงเรียนทุกประเภทเปรียบเหมือนห้องทดลองให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝน 
ลองผิดลองถูก ดงันั้นโรงเรียนควรจดัหาสถานท่ีอยา่งเหมาะสม และอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งพร้อมเพียง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆของแต่ละฝ่ายในสหกรณ์ เช่น สหกรณ์ร้านคา้ ควรมีความเป็นเอกเทศมีขนาด
พอเหมาะท่ีจะจดัเรียงสินคา้และบริการต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง สะดวก เป็นระเบียบ พฒันารูปแบบให้ทนัสมยั
ดึงดูดให้สมาชิกและบุคคลภายนอกอยากเขา้มาใชบ้ริการ เม่ือสมาชิกเขา้มาใชบ้ริการสามารถเลือก
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ซ้ือสินค้าได้สะดวกรวดเร็ว จัดเรียงสินค้าเป็นหมวดหมู่  แบ่ งเป็นแผนกอย่างชัดเจน มี ป้ าย
ประชาสัมพนัธ์สินค้า ราคา และจุดบริการต่าง ๆ ท่ีอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้บริการ หรือมีการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส่งเสริมการขายต่าง ๆ ในสหกรณ์ร้านคา้ ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...มีแนวคิดว่าจะท าอย่างไรจะสร้างอาชีพให้กับนักเรียนได้ จึงมีแนวคิดจัดท ามินิมาร์ท 

ของโรงเรียนในรูปแบบของสหกรณ์ร้านค้า สร้างให้เป็นเอกเทศ ตกแต่งให้มีความทันสมัย 
ดึงดูดให้นักเรียนอยากเข้ามาใช้บริการ...” (นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดท่าชุมนุม) 

 
ส่วนของกิจกรรมสหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นการจ าลองระบบการท างานของธนาคาร 

โดยมีนกัเรียนท าหน้าท่ีเป็นผูรั้บฝาก – ถอนเงิน เม่ือมีสมาชิกเขา้มาใช้บริการธุรกรรมทางการเงินต่าง 
ๆ จะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อเป็นหลกัฐานทางการเงิน เช่น กรอกรายละเอียดใบฝาก – ถอนเงิน 
แล้วจึงน าเงินมาส่งให้เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลลงบัญชี ในการด าเนินงานต่างๆดังกล่าวนั้น จ  าเป็น
จะต้องมีสถานท่ี เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ส านักงาน เอกสารแบบพิมพ์ต่างๆ ส าหรับจดัพิมพ์
เอกสารการเงิน สมุดเงินฝาก แฟ้มเอกสารทางการเงินต่างๆเป็นตน้ ดงับทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...มีหน้าท่ีเป็นผู้ลงบัญชีในสมุดฝากเงินของนักเรียนท่ีมาใช้บริการ ซ่ึงต้องเล่าให้ฟัง

ว่า ธนาคารโรงเรียนเป็นการร่วมมือกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้สนับสนุน
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ของธนาคารทั้งหมด รวมทั้งมีพี ่เจ้าหน้าที่ธนาคารได้เข้ามาฝึกสอนให้
นักเรียนท่ีรับผิดชอบรู้ขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ท าให้ผมและเพ่ือนๆท างานได้ถูกต้อง และ
มีอุปกรณ์ท่ีพร้อมใช้งานอย่างดีครับ...” (เดก็ชายศรุต ทองดอนน้อย นักเรียนโรงเรียนวัดท่าชุมนุม) 
 

1.4 การจัดการสหกรณ์โรงเรียน 
  โรงเรียนควรมีการวางแผนและการบริหารจดัการสหกรณ์โรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ สร้างความเช่ือมโยงกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนทุกประเภทเข้าด้วยกัน ซ่ึงประเภทกิจกรรม
สหกรณ์ท่ีมีความเหมาะสมแก่การเรียนการสอน ตลอดจนเหมาะสมแก่วยัของนักเรียนท่ีจะไดล้งมือ
เป็นผูป้ฏิบติันั้น ไดแ้ก่ สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การผลิต และสหกรณ์การศึกษา
หรือสวสัดิการ ซ่ึงลกัษณะบทบาทของแต่ละสหกรณ์ก็ตามท่ีได้กล่าวไวใ้นเบ้ืองต้นแล้ว ทั้ งน้ี บาง
โรงเรียนท่ีมีความพร้อมก็สามารถท่ีจะจดักิจกรรมได้ครบทั้ง 4 ประเภท หรือบางโรงเรียนท่ียงัขาด
ความพร้อมก็จะเลือกจดักิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน และตามความจ าเป็น
ก่อให้เกิดประโยชน์กบันักเรียนมากท่ีสุด เม่ือโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมสหกรณ์หลากหลายประเภท
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เป้าหมายต่อไปควรวางแผนจะท าอย่างไรให้กิจกรรมทุกประเภทท่ีกล่าวมามีความเช่ือมโยงเป็น
วงจรท่ีสมบูรณ์ ถึงแมว้่าโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมสหกรณ์ได้ครบทุกประเภท แต่ด าเนินงานเป็น
ลกัษณะการบริหารจดัการท่ีแยกกนัคนละส่วน ต่างคนต่างจดั ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างท า ไม่ไดมี้
เป้าหมายเป็นหน่ึงเดียวกัน วางแผนกิจกรรมให้เอื้อประโยชน์ต่อกนั ค่อยสนบัสนุนกนั การ
ด าเนินงานในลกัษณะน้ีจะท าให้ภาพรวมของสหกรณ์ไม่มีความเขม้แข็ง เพราะโอกาสท่ีจะพฒันา
ความกา้วหนา้ไปอยา่งพร้อมเพียงกนัจะไม่เกิดข้ึน ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ 

 
“...โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานสหกรณ์ท่ียัง่ยืน ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งปี พ.ศ. 2541 

เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นประธานท่ีปรึกษา ครูเป็นท่ีปรึกษาแต่ละฝ่าย 
และมีการตั้งประธานฝ่ายนักเรียน มีการประชุมสามัญ นอกจากนั้นกม็ีการคัดเลือกนักเรียนที่มีจิต
ในการบริการเข้ามาเป็นคณะกรรมการในการบริหารจัดการของสหกรณ์โรงเรียน การวางแผนงานทุก
ฝ่ายจะมีส่วนร่วม โดยเน้นการบูรณาการกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนทุกประเภทเข้าด้วยกัน... ” 
(นายธงชัย สิทธิสุนทร ครูโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 
  เม่ือมีแผนงานท่ีสอดคล้องกันในสหกรณ์ทุกประเภทแล้ว โรงเรียนควร

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรสหกรณ์ทุกฝ่าย ได้แก่ ผูจ้ดัการ คณะกรรมการด าเนินการ 
สมาชิกทุกคน ครูท่ีปรึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะกิจการของสหกรณ์ต้องเกิดจากความ
ร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี การท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ และหาแนวทางแก้ปัญหาของธุรกิจ
สหกรณ์ร่วมกนัคิด ตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ตลอดจนร่วมประเมินผลตามแผนงานท่ีวางไว ้เพราะ
ทุกฝ่ายมีบทบาทความส าคญัที่เป็นเหมือนแรงขบัเคล่ือนซ่ึงกนัและกนั สมาชิกทุกคนมีหนา้ที่หลกั
ตอ้งเลือกตวัแทนท าหนา้ที่คณะกรรมการด าเนินการ การบริหารสหกรณ์จะดีหรือไม่ดี จะมีการพฒันา
ท่ีกา้วหนา้หรือไม่ส่วนหน่ึงก็ข้ึนอยูก่บัการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ สมาชิกจึงตอ้งสรรหาและเลือก
ผูแ้ทนท่ีมีความรู้ความสามารถ ซ่ือสัตย์ และไวเ้น้ือเช่ือใจให้เข้ามาดูแลเร่ืองผลประโยชน์ต่างๆท่ี
เกิดข้ึนภายในสหกรณ์ได้ ส่วนคณะกรรมการเม่ือได้รับเลือกเข้ามาก็มีหน้าท่ีหลักในการก าหนด
นโยบายการบริหารงานให้มีความก้าวหน้า และตอ้งมีการเลือกสรรผูจ้ะมาท าหน้าที่ผูจ้ดัการ ให้
ปฏิบตัิงานสหกรณ์ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการต่อไป ทั้งน้ี เพื่อให้การมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายมีประสิทธิภาพ เกิดความมัน่คงและมีระบบการควบคุมภายในสหกรณ์ที่ดี 
ควรมีโครงสร้างของคณะด าเนินงานแต่ละฝ่ายท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีในสหกรณ์จากทุกระดบัชั้น ขอ้ดี 
คือ เมื่อส้ินปีการศึกษาจะไม่มีปัญหาและผลกระทบเร่ืองคณะท างานจบการศึกษา ตอ้งสรรหา
คณะท างานใหม่ทั้งชุด ซ่ึงมีโอกาสสูงท่ีจะท าให้การบริหารงานเกิดความสะดุดได ้หรือ ครูท่ีปรึกษา
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ตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการใหม่ทั้งหมด ซ่ึงจะท าให้
เสียเวลาและเสียโอกาสในการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง ในทางกลบักนัหากคณะท างานมีผูแ้ทนจากทุก
ระดับชั้นเม่ือเร่ิมปีการศึกษาใหม่ รุ่นน้องก็สามารถข้ึนมาสืบทอดและพฒันางานตามแผนท่ีวางไว ้
เรียกว่าเป็นตวัตายตวัแทนไดท้นัท่วงที และที่ส าคญักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนจะกา้วหน้าและ
เขม้แข็งมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กบัความตระหนกัและใส่ใจส่งเสริมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย หาก
ผูบ้ริหารสนบัสนุน สร้างขวญัและก าลงัใจให้ผูป้ฏิบติังาน ผลกัดนัให้งานสหกรณ์พฒันาอย่างไม่
หยุดย ั้งแล้ว กิจกรรมสหกรณ์จะเติบโตและย ัง่ยนืไดสื้บไป 

 
“...มีนโยบายให้ทุกช้ันเรียนต้องมีตัวแทนเป็นคณะกรรมการสหกรณ์ เพ่ือท่ีจะท า

หน้าท่ีเป็นตัวแทนแสดงความคิดเห็นแทนสมาชิกในห้องเรียน และมีหน้าท่ีน านโยบายหรือส่ิงท่ี
สหกรณ์ก าลังด าเนินการไปขยายต่อให้เป็นท่ีรับทราบ และเข้าใจในแต่ละช้ันเรียนต่อไป เพ่ือความรวดเร็ว
และเข้าถึงข้อมูล โดยจะเลือกจากเดก็ท่ีมใีจรัก เม่ือรุ่นพี่จบไปกจ็ะมรุ่ีนน้องท่ีสามารถสานต่อได้ทันที...” 
(นางจ าเริญ สีมารัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน

ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ในดา้นของโรงเรียนนั้น ควรสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนสนใจ 
และสมัครใจเป็นสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน เพื่อทุกคนจะได้มีส่วนร่วมขับเคล่ือนและพัฒนางาน
สหกรณ์ไปด้วยกัน ส่งเสริมให้ความรู้ทั้ ง ครู นักเรียน และผูท่ี้เก่ียวข้อง รวมถึงมีแนวทางบริหาร
เงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถหมุนเวยีนเงินทุนสนบัสนุนกิจกรรมสหกรณ์ทุกประเภทเช่ือมโยงเขา้
หากนัได ้ซ่ึงจะท าใหก้ารท างานของทุกฝ่ายมีการสนบัสนุนเป็นประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 

 

2. ด้านนักเรียน 

2.1  การพฒันาทกัษะชีวติ และอาชีพ 
การศึกษาท่ีผา่นมา เนน้ให้เด็กไดเ้รียนทกัษะทางวิชาการอยา่งมากมาย แต่ทกัษะ

ทางวิชาการอย่างเดียวยงัมาสามารถตอบโจทยก์ารใช้ชีวิตในภายภาคหน้าของเยาวชนได้ หากผูท่ี้อยู่ใน
ระบบการศึกษายงัขาดทกัษะการด ารงชีวติ หรือทกัษะทางดา้นอาชีพ การสร้างความรู้ท่ีดีควรฝึกฝนให้
ผูเ้รียนมีทกัษะการพึ่งพาตนเอง การเอ้ือเฟ้ือต่อส่วนรวม มีภูมิคุม้กนัท่ีดี รู้จกัรับมือกบัปัญหาและมี
สติปัญญาพอท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

ดงันั้น การพฒันากิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เม่ือโรงเรียนส่งเสริมเร่ืองสหกรณ์
ในระดบัพื้นฐานอย่างเพียงพอแลว้ ครูและบุคลากรมีความรู้ นกัเรียนมีความเขา้ใจรู้บทบาทหนา้ท่ี
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ของตนเอง การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนทั้ง 4 ประเภท (สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์ออมทรัพย ์
สหกรณ์การผลิต และสหกรณ์สวสัดิการ) จะส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบตัิทกัษะอาชีพ
อย่างครบวงจร 

สหกรณ์ร้านคา้ ควรส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีด าเนินกิจกรรมไดฝึ้กความใส่ใจในสินคา้
และบริการ โดยท าการส ารวจความต้องการของสมาชิก เพื่อจดัหาสินค้ามาจ าหน่ายได้ตรงความ
ตอ้งการและสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการใช้บริการผ่านสหกรณ์ร้านคา้ นักเรียนได้ฝึกหัดโดยการ
สวมบทบาทเป็นอาชีพของผูป้ระกอบการทางดา้นการขายอย่างครบวงจร เร่ิมตั้งแต่การประชุม
คณะท างาน การวางแผนประกอบการ การจดัหาสินคา้ที่มีคุณภาพ การจ าหน่าย การท าบญัชี
รายรับ – รายจ่าย การจดัการตน้ทุน ก าไร และการแกปั้ญหาร่วมกนั ดงัน้ี 

 
“...วางแนวทางให้กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู้หน่ึงในฐานการ

เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ช่ือกิจกรรม “สหกรณ์ก้าวหน้า ท่าชุมนุมก้าว
ไกล” กิจกรรมนีฝึ้กให้นักเรียนได้ทักษะในเร่ืองของการวางแผน เช่น วางแผนคิดว่าของท่ีต้องซ้ือ
อะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน เพ่ือน ามาขายให้สมาชิก แล้วขายอย่างไรให้เกิดผลก าไร ขายเสร็จจะต้องมา
คิดต้นทุน ก าไร ว่าได้ลงทุนไปเท่าไร ได้ผลก าไรเท่าไร ให้สหกรณ์เท่าไร... ”(นางสาวศิริพร 
ทับเกตุแก้ว ครูโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
สหกรณ์ออมทรัพย ์ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ี ฝึกความเป็น

ผูน้ า และความละเอียดรอบครอบ เพราะเร่ืองทางการเงินเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใช้ความละเอียดถ่ีถว้น ความ
ซ่ือสัตยใ์นการด าเนินกิจกรรม เน่ืองจากผูท่ี้เขา้มาเป็นคณะท างานฝ่ายการเงินจะตอ้งรับผิดชอบเงินของ
สมาชิกทุกบาททุกสตางคท่ี์น ามาท าธุรกรรมทางการเงินให้มีความโปร่งใส ถูกตอ้งตามจ านวนการสะสม
เงินออม ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...มีหน้าท่ีเป็นผู้ จัดการธนาคาร ซ่ึงรับผิดชอบดูแลภาพรวมของธนาคารท้ังหมด 

โดยโรงเรียนของเราได้จัดท าธนาคารโรงเรียนเป็นการร่วมมือกับธนาคารออมสินได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ จากธนาคารท้ังหมด รวมท้ังได้เข้ามาฝึกสอนให้นักเรียนท่ีรับผิดชอบ และคุณครู
สามารถด าเนินการได้ตามแบบของธนาคารจริง ๆ ซ่ึงผมได้เข้ามาท าหน้าท่ีตรงนี ้รู้สึกได้รับ
ประโยชน์มาก นักเรียนได้ฝึกการท างานในแต่ละฝ่าย สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้
ในอนาคต...” (เดก็ชายวริท ทรัพย์ส่งแสง นักเรียนโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 
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สหกรณ์ การผลิต ส่ งเสริมให้นักเรียนคิดวิ เคราะห์ เป็น มีทักษะการเป็ น
ผูป้ระกอบการ สามารถสร้างสรรคพ์ฒันาผลิตสินคา้และบริการท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินให้เกิดมูลค่า ไม่วา่จะ
เป็นทกัษะการท าการเกษตร การปลูกพืชโดยใช้การเพาะเมล็ดและการขยายพนัธ์ุพืชจากส่วนต่าง 
ๆ การดูแลบ ารุงรักษาแบบอินทรีย ์งดใช้สารเคมี การเก็บเกี่ยวผลผลิต การจ าหน่ายผลผลิต 
การเล้ียงสัตวแ์ละการเตรียมการก่อนเล้ียงสัตว ์การให้อาหารการดูแลสัตวอ์ย่างถูกวิธี ตลอดจน
การบริหารเงินทุนหมุนเวยีนทางการเกษตร การแปรรูปทางการเกษตร การประดิษฐ ์งานฝีมือ เป็นตน้ ดงั
บทสัมภาษณ์ 

 
“...เป็นผู้ผลิตขนมอบ ขนมไทย ส่งไปจ าหน่ายให้กับสหกรณ์ร้านค้า ซ่ึงนอกจาก

จะฝึกท าขนมต่าง ๆ แล้ว ยังท าหน้าที่ในด้านการบัญชีของกิจกรรมขนมอบ ขนมไทยด้วยค่ะ 
โดยจะต้องลงบัญชีต้นทุน คิดก าไรหรือการขาดทุนอย่างละเอียด และน าเงินที่ได้มาแบ่งเป็นทุน
ในการผลิตต่อไป ส่วนท่ีเหลือฝากเข้าธนาคารโรงเรียน (เดก็หญิงชาลิดา ทองวิไล นักเรียนโรงเรียน
พระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล) 

 
2.2  การท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 

การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ นักเรียนจะได้รับบทบาทหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบ
ร่วมกนั โดยแต่ละฝ่ายจะมีภาระท่ีแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงลว้นแลว้แต่มีความส าคญัต่อระบบสหกรณ์
ดังนั้ น ลักษณะการท างานต้องอาศยัความสามัคคี รวมกลุ่มกันเป็นทีมท่ีเข้มแข็งเพื่อขบัเคล่ือน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนทั้งระบบโดยนกัเรียนเป็นแกนน าเป็นผูด้  าเนินการ วางแผนและปฏิบติัการ 
โครงการ กิจกรรมของสหกรณ์โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ 

 
“...นักเรียนได้ปฏิบัติจริงทุกๆด้าน ได้ฝึกการผลิต การจ าหน่าย การออม และการ

จัดท าระบบบัญชีรับ – จ่าย แบบง่าย ๆ อย่างมีความสุข รู้จักการพ่ึงตนเองได้ และช่วยเหลือคน
อ่ืนได้ การท างานในสหกรณ์ช่วยให้เกิดความสามัคคี เสียสละ มีความอดทน เหมือนได้ทดลอง
ฝึกงานระหว่างเรียนไปด้วย…” (เดก็หญิงพจนา สอนเสาร์ นักเรียนโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
โดยการด าเนินกิจกรรมนั้นจะมีครูเป็นพี่เล้ียงค่อยให้ค  าปรึกษาประกอบการ

ตดัสินใจ โรงเรียนสามารถสร้างสรรค์ช่องทางใหม่ ๆ ส าหรับการจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑ์
ของสมาชิก ไปยงัผูบ้ริโภคไดว้งกวา้งมาข้ึน ถึงแมกิ้จกรรมสหกรณ์โรงเรียนจะไม่ไดมี้เป้าหมาย
หลกัในเร่ืองของผลก าไร เพียงตอ้งการให้เด็กเกิดการเรียนรู้การเป็นผูผ้ลิต ตน้ทุน ก าไร การบริหาร
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จดัการต่าง ๆ แต่ก็ตอ้งยอมรับว่าการสร้างช่องทางการตลาด การเขา้ถึงผูบ้ริโภคที่มากข้ึน ส่งผล
ให้เกิดการเพิ่มยอดการผลิตสินคา้และบริการของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพราะการสร้างทกัษะชีวิต 
และทกัษะอาชีพให้นักเรียนเป็นเร่ืองที่ตอ้งค่อย ๆ สะสม จากส่ิงที่ง่ายไปหายากตามล าดบั
ขั้นตอน ไม่สามารถฝึกฝนเพียงชั่วคร้ังชั่วคราวแล้วก็หวงัจะให้ติดตัวเขาไปจนโตได้ ในทาง
กลบักนัส่ิงท่ีนกัเรียนไดล้งมือท าอย่างต่อเน่ือง จะส่งผลให้เด็กเกิดความช านาญในส่ิงที่ท  า เมื่อ
ท าจนเก่งได้ประสบการณ์จนเพียงพอแล้ว เด็กจะเกิดทกัษะการคิดต่อยอด ผลิตสินคา้ที่มี
คุณภาพมากข้ึน โดยครูที ่ป รึกษาอาจจะสร้างโจทยใ์ห ้เด ็กได ้คิดต่อยอดเพื ่อสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์หรือบริการใหม่ให้เกิดข้ึน กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนจะสร้างให้เด็ก คิดเป็น ท าเป็น 
ต่อยอด และถ่ายทอดได ้ดงัค าสัมภาษณ์น้ี 

 
“...โรงเรียนวางแนวทางในการส่งเสริมว่า จะท าอย่างไรให้เดก็นักเรียนเป็นแกนน า

ส าคัญในการขับเคล่ือนงานสหกรณ์ โดยมีเป้าหมายให้นักเรียนน าครู ไม่ใช่ครูน านักเรียน เพ่ือให้
เดก็ได้มทัีกษะการคิดเป็น ท าเป็น ถ่ายทอดได้...” (นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดท่าชุมนุม) 

 
2.3 การค้นพบความถนัดของตนเอง 
 เม่ือนกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน จะช่วยใหน้กัเรียนได้

สังเกตความถนดัของตนเอง คน้พบความชอบท่ีไดล้งมือปฏิบติัจริง จนสามารถวางแผนตดัสินใจ
เลือกเส้นทางการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพในอนาคตไดต้รงกบัความตอ้งการ ความถนดั
ของตนเอง การลงมือท ากิจกรรมนั้น เปรียบเสมือนฝึกให้นักเรียนได้เห็นโลกของการท างาน
ตามความเป็นจริงมากข้ึน ซ่ึงการศึกษาในต าราเพียงอยา่งเดียวอาจไม่สามารถท าให้นกัเรียนรับรู้ได้
ว่า การท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้นมนัจะต้องมีการปรับตวัเข้าหากนัอย่างไรบ้าง งานถึงจะราบร่ืน ต้องมี
ลกัษณะการช่วยเหลือกนัเป็นทีมอย่างไรบ้าง งานถึงจะส าเร็จตามเป้าหมาย หากนักเรียนคิดว่าตวัเอง
เรียนเก่งแลว้สอบวดัผลได้คะแนนดีกว่าเพื่อน แต่การใช้ทกัษะความสามารถทางอาชีพเพื่อนอาจ
มีความถนดัหรือเรียนรู้เขา้ใจไดไ้วกวา่ เป็นตน้ ดงับทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...ผอ.มองว่า เร่ืองพวกนี ้ถ้าเด็กได้ลงมือปฏิบัติ ได้ท า ได้คิดอะไรเอง เขาจะมี

ทักษะกระบวนการคิดที่ดีขึน้ อย่างนักเรียนที่เป็นผู้จัดการธนาคาร ตอนนี เ้รียนต่อในระดับ
มหาวิทยาลัยในสาขาบัญชี ได้เกรดเฉลี ่ย 4.00 เพราะพอได้ลองลงมือปฏิบัติเป็นเจ้าหน้าท่ี
ธนาคารโรงเรียนแล้วเกิดความชอบ ในเร่ืองของตัวเลข บัญชี และส่ิงท่ีได้จากกิจกรรมนีอี้กอย่าง
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คือ นักเรียนมีความรับผิดชอบ เพราะเร่ืองของความรับผิดชอบไม่ใช่จะปลูกฝังกันได้ง่าย  ๆ...” 
(นางสาร่ี คงอ่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม) 

 
เม่ือคนท่ีมีความถนดัแตกต่างกนัมาร่วมกนัท างาน ควรจะแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งไร

ให้ตรงตามความสามารถ ท าให้การท างานของทีมมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ปลูกฝังทศันคติให้เห็น
คุณค่าของการท างานเป็นทีม การปรับตวัเขา้หาผูอ่ื้น รับฟังและสร้างสังคมการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ลดความนิยมการแข่งขนั ดี เด่น ดงัเพียงคนเดียว การมองผลประโยชน์ของตน
เป็นท่ีตั้ง เม่ือนกัเรียนไดรั้บการสะสมประสบการณ์ท่ีดีในการท างานก็เหมือนเป็นการเตรียมความ
พร้อมก่อนท่ีจะกา้วเขา้สู่โลกของการท างาน เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดจากการท างาน และสามารถจดัการกบั
ปัญหาพฒันาตนเองใหพ้ร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงได ้ดงับทสัมภาษณ์น้ี 

 
“...การท าสหกรณ์ดีอย่างไร หากคนหน่ึงคนท า มันสู้คนสิบคนไม่ได้ ถามว่า

เพราะอะไรคนสิบคน มสิีบความคิด ร่วมแชร์ความคิดกัน คน ๆ เดียวคิดอย่างเดียวกท็ าไปอย่างเดียว 
คนสิบคนท าอาจจะช้าไปบ้าง แต่เม่ือคิดร่วมกันอย่างถี่ถ้วนแล้ว มนัจะเป็นการท างานท่ีมั่นคง แต่คน
ที่ท าคนเดียวพลาดแล้วพลาดเลย...”(นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวนั) 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน

ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนในดา้นนกัเรียน ควรฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีทกัษะการพึ่งพาตนเอง การเอ้ือเฟ้ือต่อ
ส่วนรวม มีภูมิคุม้กนัท่ีดี รู้จกัรับมือกบัปัญหาและมีสติปัญญาพอท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้ผา่นการ
จดักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน โดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัทกัษะอาชีพอยา่งครบวงจร 
 

3. ด้านชุมชน 

3.1  การถ่ายทอดภูมิปัญญา 
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เป็นเร่ืองท่ีสอนให้เด็กได้เรียนรู้กิจกรรม

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงชีวิต อาทิเช่น 1. ดา้นการเกษตร ไดแ้ก่ การปลูกพืช เล้ียงสัตว ์นกัเรียน
ไดฝึ้กการผสมผสานองค์ความรู้เทคนิคการดูแล บ ารุงรักษาทางดา้นการเกษตร 2. ดา้นการผลิต 
และหัตถกรรม ได้แก่ การรู้จกัประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยในเร่ืองการแปรรูป 
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของกินของใช้ การประดิษฐ์งานฝีมือ 3. ด้านการน าสมุนไพรท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชก้บัการผลิตต่าง ๆ ไดแ้ก่ การผลิตอาหารท่ีมีส่วนผสมของสมุนไพร เพื่อสร้างมูลค่า
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ทางสินคา้เพิ่มมากข้ึน และสร้างคุณค่าทางอาหารในขณะเดียวกนั หรือการน าไปใชป้ระโยชน์กบัส่ิง
ท่ีไม่ใช่ของกิน ไม่ว่าจะเป็น ยาสระผม น ้ ายาล้างจาน ยาดม ยาหม่อง เป็นต้น โดยส่ิงท่ีกล่าวมาหาก
โรงเรียนไดน้ าภูมิปัญญาเขา้มาร่วมประยุกต์ สินคา้และบริการของสหกรณ์โรงเรียนจะยิ่งเพิ่มในส่วน
ของมูลค่า เพราะมีความเป็นเอกลกัษณ์และมีคุณค่าบ่งบอกความเป็นตวัตนของสินคา้ที่หาไม่ได้
จากสินคา้ตามทอ้งตลาด จะท าใหสิ้นคา้ของสหกรณ์มีจุดขายท่ีแตกต่าง เพื่อเพิ่มฐานลูกคา้มากข้ึน  

ทั้งน้ี จากท่ีกล่าวมาหากโรงเรียนด าเนินกิจกรรมโดยสนับสนุนให้ชุมชนไดเ้ขา้
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ได้มาเป็นครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีนักเรียนจะน าไป
ประยุกต์ใช้กบัสินคา้และบริการของสหกรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้งโรงเรียนและชุมชน 
เนื่องจากชุมชนจะได้ถ่ายทอดภูมิปัญญาเป็นมรดกตกทอดไวใ้ห้กบัคนรุ่นหลัง และแหล่งท่ีจะ
อนุรักษอ์งคค์วามรู้น้ีไวไ้ดดี้ที่สุด คือ โรงเรียน เน่ืองจากเป็นบุตรหลานของคนในชุมชนเองที่จะ
ได เ้ป็นผู ฝึ้กห ัด  เรียน รู ้  ได้เข้าใจและรู้จัก ชุมชน ท้องถ่ินของตนเองอย่างถ่องแท้ เข้าใจ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีต่าง ๆ โรงเรียนจะเป็นศูนยก์ลางในการถ่ายทอดความรู้ เป็นแหล่งฝึก
ทกัษะอาชีพระหว่างคนในชุมชนและโรงเรียน มาถ่ายทอดทั้งด้านภูมิปัญญาและการประกอบ
อาชีพ ไดร่้วมกนัคิดคน้พฒันาอาชีพไปสู่ลูกหลานให้ดีข้ึนกวา่เดิมในทุกๆดา้นเป็นการปลูกฝังให้
เด็กเกิดความรักและหวงแหนพร้อมท่ีจะสืบทอดมรดกของชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกัและกา้วหน้าต่อไป 
ดงัค าสัมภาษณ์ 

 
“...จากการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ ผลที่ได้รับจากเครือข่ายชุมชนของโรงเรียน คือ  

เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ๆ ระหว่างนักเรียนและชุมชน เพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบสหกรณ์
...”(นางอุไร รัตนจินดา ครูโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล)   
 

3.2  การร่วมพฒันางานสหกรณ์โรงเรียน 
ลกัษณะของการด าเนินงานสหกรณ์ เป็นความร่วมมือท่ีจะสามารถท าให้งานส าเร็จ

โดยการท างานเป็นกลุ่ม เม่ือโรงเรียนจะส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนใหมี้ความเขม้แข็งและย ัง่ยืน 
โรงเรียนก็ไม่สามารถที่จะด าเนินไดเ้พียงตามล าพงัภายในร้ัวโรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว ความเขม้แข็ง
จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือโรงเรียนไดดึ้งชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมพฒันากิจกรรมของโรงเรียน ความร่วมมือ
ระหวา่งชุมชนและโรงเรียน ถือเป็นส่ิงส าคญัในการร่วมกนัพฒันา เพราะนอกจากชุมชนจะเขา้มา
เป็นส่วนหน่ึงในการร่วมพฒันาโรงเรียนแลว้ โรงเรียนก็ยงัสามารถจะร่วมกนัสนบัสนุนชุมชนในทุกดา้น 
เน่ืองจากทั้งโรงเรียนและชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือ อิงอาศยักนั เม่ือชุมชนเขม้แข็งก็ส่งเสริม
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ให้โรงเรียนก้าวหน้าไปด้วย หรือโรงเรียนมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ชุมชนก็ได้รับอานิสงส์ในความ
เก้ือกูลไปพร้อม ๆ กนั  

กิจกรรมของสหกรณ์โรงเรียนนอกจากจะขายสินคา้ท่ีเกิดจากสมาชิกและฝ่าย
ผลิตในโรงเรียนแลว้ ยงัสามารถท่ีจะส่งเสริมโดยการรับสินคา้ภายในชุมชนมาวางขายในสหกรณ์
เพื่อขายเขา้สู่อาหารกลางวนัในโรงเรียนได้อีกทางหน่ึงด้วย เช่น การซ้ือผกัจากทอ้งตลาดอาจมี
ราคาสูง หากสหกรณ์รับซ้ือผกัของชุมชนโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลางแลว้น าขายไปยงัโรงครัวจะได้
สินคา้ท่ีสดและราคาย่อมเยากว่า ซ่ึงเป็นการกระจายรายได้ให้เกิดข้ึนในชุมชนอีกทางด้วย และ
ในทางกลบักนัเม่ือโรงเรียนมีผลผลิตที่มากเกินกว่าจะจ าหน่ายไดห้มดภายในโรงเรียนก็สามารถ
น าไปวางฝากขายยงัร้านคา้ในชุมชน หรือวางขายในตลาดของชุมชนไดอี้กทางหน่ึงเช่นกนั ดงัค า
สัมภาษณ์ 

 
“...อย่างการดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานสหกรณ์โรงเรียน คนที่ร่วมตัว

กันในระดับชุมชนกอ็าจจะมคีวามเช่ียวชาญในเร่ืองการผลิต ภูมิปัญญา แต่อาจจะขาดในส่วนความรู้
เร่ืองการหาตลาด การหาช่องทางกระจายสินค้าเพ่ือให้เกิดผลก าไรงอกเงยย่ิงขึน้ การวางแผนในเร่ืองความคุ้มทุน
ต่าง ๆ  หากโรงเรียนและชุมชนมาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ในการร่วมกันพัฒนาท้ัง 2 ฝ่ายไปพร้อม ๆ 
กันกจ็ะเกิดการพัฒนาท่ียังยืน...” (นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวนั) 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน

ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนในดา้นชุมชน ความเขม้แข็งของกิจกรรมจะเกิดข้ึนก็ต่อเมื่อโรงเรียนได้
ดึงชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมพฒันากิจกรรมของโรงเรียน ความร่วมมือระหว่างชุมชนและโรงเรียน ถือ
เป็นส่ิงส าคญัในการร่วมกนัพฒันา เพราะนอกจากชุมชนจะเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมพฒันา
โรงเรียนแล้ว โรงเรียนก็ยงัสามารถจะร่วมกนัสนับสนุนชุมชนในทุกด้าน โรงเรียนและชุมชนต้อง
อาศยัความร่วมมือแบบอิงอาศยักนั 
 

ดังนั้ น แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู และนักเรียน พบว่า การจะด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนให้มีศกัยภาพ
จะตอ้งเติมเต็มในส่วนของการพฒันาประสิทธิภาพ เร่ิมจากการสร้างองค์ความรู้เร่ืองสหกรณ์ให้เกิด
กบัครู นักเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างถ่องแท ้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงสมาชิกตอ้งรู้จกับทบาทหน้าท่ี 
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ระเบียบท่ีถือปฏิบติัเป็นอยา่งดี เม่ือนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานดีแลว้ โรงเรียนตอ้งส่งเสริม
ให้นกัเรียนเป็นแก่นน าหลกัส าคญัในการริเร่ิมด าเนินการและพฒันางานสหกรณ์ให้กา้วหน้า
สืบไป ในส่วนของการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ เร่ิมจาก นักเรียนท่ีเข้ามามีส่วนร่วม
สนบัสนุนดงักล่าวควรมาจากนกัเรียนในทุกระดบัชั้น เพื่อให้เกิดการสืบทอดกิจกรรมท่ีย ัง่ยืน โดยมี
การวางแผนกิจกรรมให้สหกรณ์ทุกประเภทมีความเช่ือมโยง เอ้ือประโยชน์ต่อกันเป็นกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียนที่สนบัสนุนกนัอยา่งครบวงจร ตลอดจนโรงเรียนด าเนินกิจกรรมโดยสนบัสนุน
ให้ชุมชนไดเ้ขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดม้าเป็นครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีนกัเรียนจะน าไป
ประยกุตใ์ชก้บัสินคา้และบริการของสหกรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้งโรงเรียนและชุมชนต่อไป 
 
ตารางที ่ 9 สรุปแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนวทางการด าเนิน
กจิกรรม 

ค าอธิบาย 

1.ด้านโรงเรียน 
 

การพฒันาบุคลากร 
- โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนสนใจ และสมคัรใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์โรงเรียน เพื่อทุกคนจะไดมี้ส่วนร่วมขบัเคล่ือน
และพฒันางานสหกรณ์ไปดว้ยกนั 

- โรงเรียนส่งเสริมให้ความรู้โดยจดัการเรียนรู้การสหกรณ์ ในแต่
ละระดบัชั้นหรือจดัการเรียนรู้รวมเป็นช่วงชั้น ตามความเหมาะสม
เนน้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั การท างานร่วมกนั 
เรียนรู้จากการปฏิบติัจริงให้สอดคลอ้งกบับริบทและชีวิตประจ าวนั
รอบ ๆ ตวัของผูเ้รียน 

- โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนวชิาสหกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีผูมี้บทบาท
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานสหกรณ์ ให้มีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองของสหกรณ์โรงเรียนอยา่งถ่องแทเ้สียก่อน เพื่อจะเป็นหลกั
ในการถ่ายทอด รวมถึงเป็นท่ีปรึกษาช้ีแนะแนวทางให้กบันักเรียน
ด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

การพฒันาเงินทุน 
- โรงเรียนควรมีแนวทางบริหารเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดสภาพคล่อง 
สามารถหมุนเวียนเงินทุนสนบัสนุนกิจกรรมสหกรณ์ทุกประเภท
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แนวทางการด าเนิน
กจิกรรม 

ค าอธิบาย 

เช่ือมโยงเขา้หากนัได ้
- โรงเรียนควรมีแนวทางการเช่ือมโยงกิจกรรมสหกรณ์ออมทรัพย์
เขา้มาบูรณาการกบักิจกรรมอ่ืน ๆ ฝ่ายของการส่งเสริมกิจกรรม
ออมทรัพยจ์ะเขา้มาเก้ือหนุนไดโ้ดยการมีกิจกรรมให้ฝ่ายผลิตได้
กูย้มืเงินเพื่อน าไปลงทุน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดประโยชน์กบัทั้ง 2 ฝ่าย 

- กิจกรรมสหกรณ์เกิดผลก าไรที่เป็นทุนหมุนเวียนไดเ้พียงพอ 
ฝ่ายผลิตก็ตอ้งชดใช้เงินก็ตามสัญญาท่ีได้ท ากบัฝ่ายออมทรัพย ์
ส่วนผลก าไรท่ีเหลือสมาชิกสามารถน ามาฝากกบัสหกรณ์ออมทรัพย์
เพื่อใหเ้กิดการหมุนเวยีนของเงินทุน 

การพฒันาอาคาร สถานที ่และอุปกรณ์ 
- โรงเรียนควรจดัหาสถานที่อย่างเหมาะสม และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
อยา่งพร้อมเพียงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายในสหกรณ์ 

การจัดการสหกรณ์โรงเรียน 
- โรงเรียนควรมีการวางแผนและการบริหารจดัการสหกรณ์โรงเรียน
อยา่งเป็นระบบ สร้างความเช่ือมโยงกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนทุก
ประเภทเขา้ดว้ยกนั 

- โรงเรียนควรวางแผนให้กิจกรรมทุกประเภทท่ีกล่าวมามีความเช่ือมโยง
เป็นวงจรท่ีสมบูรณ์ 

- โรงเรียนควรสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรสหกรณ์ทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผูจ้ดัการ คณะกรรมการด าเนินการ สมาชิกทุกคน ครูท่ีปรึกษา
และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- กิจกรรมสหกรณ์ควรมีโครงสร้างของคณะด าเนินงานแต่ละฝ่าย
ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีในสหกรณ์จากทุกระดบัชั้น 

- ผู ้บ ริหารสนับสนุน สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู ้ปฏิบัติงาน 
ผลักดันให้งานสหกรณ์พัฒนาอย่างไม่หยุดย ั้งแล้ว กิจกรรม
สหกรณ์จะเติบโตและย ัง่ยนื 

2.ด้านนักเรียน การพฒันาทกัษะชีวติ และอาชีพ 
-   กิจกรรมสหกรณ์ควรฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีทักษะการพึ่ งพาตนเอง 
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แนวทางการด าเนิน
กจิกรรม 

ค าอธิบาย 

การเอ้ือเฟ้ือต่อส่วนรวม มีภูมิคุม้กนัท่ีดี รู้จกัรับมือกบัปัญหา และ
มีสติปัญญาพอท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

-   สหกรณ์การผลิตส่งเสริมให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัทกัษะอาชีพ
อยา่งครบวงจร 

-   สหกรณ์ร้านคา้ ส่งเสริมให้นกัเรียนไดฝึ้กหัดโดยการสวมบทบาท 
เป็นอาชีพของผูป้ระกอบการทางดา้นการขายอยา่งครบวงจร 

-   สหกรณ์ออมทรัพย ์ปลูกฝังให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบในหนา้ท่ี 
ฝึกความเป็นผูน้ า และความละเอียดรอบครอบ 

- สหกรณ์การผลิต ส่งเสริมให้นกัเรียนคิดวิเคราะห์เป็น มีทกัษะ
การเป็นผูป้ระกอบการ สามารถสร้างสรรค์พฒันาผลิตสินค้า
และบริการท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินใหเ้กิดมูลค่า 

การท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 
- การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ ตอ้งอาศยัความสามคัคี รวมกลุ่ม

กนัเป็นทีมที่เขม้แข็งเพื่อขบัเคล่ือนกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน
ทั้งระบบ 

- ครูท่ีปรึกษาตอ้งสร้างโจทยใ์ห้เด็กไดคิ้ดต่อยอดเพื่อสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน กิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนจะสร้างใหเ้ด็ก คิดเป็น ท าเป็น ต่อยอด และถ่ายทอดได ้

การค้นพบความถนัดของตนเอง 
- นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน จะช่วย

ให้นักเรียนได้สังเกตความถนัดของตนเอง คน้พบความชอบ
ท่ีได้ลงมือปฏิบัติจริง จนสามารถวางแผนตัดสินใจเลือก
เส้นทางการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพในอนาคตไดต้รง
กบัความตอ้งการ 

- การฝึกให้นกัเรียนไดเ้ห็นโลกของการท างานตามความเป็นจริง
มากข้ึน 

- การปลูกฝังทศันคติให้เห็นคุณค่าของการท างานเป็นทีม การปรับตวั
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แนวทางการด าเนิน
กจิกรรม 

ค าอธิบาย 

เขา้หาผูอ่ื้น รับฟังและสร้างสังคมการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนั 

3.ด้านชุมชน การถ่ายทอดภูมิปัญญา 
- โรงเรียนด าเนินกิจกรรมโดยสนับสนุนให้ชุมชนได้เข้ามา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดม้าเป็นครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดองค์ความรู้
ต่าง ๆ ท่ีนกัเรียนจะน าไปประยุกต์ใช้กบัสินคา้และบริการของ
สหกรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้งโรงเรียนและชุมชน 

-   การปลูกฝังให้เด็กเกิดความรักและหวงแหนพร้อมท่ีจะสืบทอด
มรดกของชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและกา้วหนา้ต่อไป 

การร่วมพฒันางานสหกรณ์โรงเรียน 
- โรงเรียนต้องดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนากิจกรรมของ
โรงเรียน ความร่วมมือระหวา่งชุมชนและโรงเรียน ถือเป็นส่ิงส าคญั
ในการร่วมกนัพฒันา เพราะนอกจากชุมชนจะเขา้มาเป็นส่วนหน่ึง
ในการร่วมพฒันาโรงเรียนแลว้ โรงเรียนก็ยงัสามารถจะร่วมกนั
สนับสนุนชุมชนในทุกด้าน  โรงเรียนและชุมชนตอ้งอาศยั
ความร่วมมือ อิงอาศยักนั 

- กิจกรรมของสหกรณ์โรงเรียน สามารถท่ีจะส่งเสริมโดยการรับ
สินคา้ภายในชุมชนมาวางขายในสหกรณ์เพื่อขายเขา้สู่อาหารกลางวนั
ในโรงเรียนไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

- โรง เ รี ยนมีผลผลิต ที ่ม าก เกินก ว ่าจะจ าหน่าย ได ้ห มด
ภายในโรงเรียนก็สามารถน าไปวางฝากขายยงัร้านคา้ในชุมชน 
หรือ วางขายในตลาดของชุมชนได ้
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ภาพท่ี 26 สรุปแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังาน   
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด าเนินกจิกรรมของ
โรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

1. ด้านโรงเรียน 2. ด้านนักเรียน 3. ด้านชุมชน 

การพฒันาบุคลากร 

การพฒันาเงินทุน 

การพฒันาอาคาร สถานท่ี 
และอุปกรณ์ 

 

การพฒันาทกัษะชีวิต และ
อาชีพ 

การท างานร่วมกนัอยา่งเป็น
ระบบ 

การคน้พบความถนดัของ
ตนเอง 

การถ่ายทอดภูมิปัญญา 

การร่วมพฒันางานสหกรณ์
โรงเรียน 

การจดัการสหกรณ์

โรงเรียน 



 

 บทที ่5   

สรุป อภิปรายผลการวจัิย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์

โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงคด์งัน้ี  1. เพื่อศึกษาการด าเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. เพื่อศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3. เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิจยั
เชิงคุณภาพ โดยใชว้ธีิวทิยาของการสร้างทฤษฎีฐานราก โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ี
รัฐ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ระดบัประเทศ รุ่นท่ี 2 
ระดบัดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่  1. โรงเรียน
พระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
และ 2. โรงเรียนวดัท่าชุมชน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจนกวา่
ขอ้มูลจะอ่ิมตวั โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 29 คน ไดส้รุปผลการวจิยัดงัน้ี 

 

สรุปผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจัยตาม
ประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี  

 

ตอนที ่1 บริบทโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 กิจกรรมสหกรณ์ท่ีโรงเรียนไดด้ าเนินการ ประกอบดว้ย   
 

1. กจิกรรมร้านค้า  
กิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ ท าหนา้ท่ีในการจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองเขียนท่ีอ านวยความสะดวก

ในการเรียน ส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งการมาจ าหน่าย และรับผลิตภณัฑ์จากสมาชิกมาจ าหน่ายผ่านร้านคา้
สหกรณ์ โดยมีระเบียบการจดัสรรเงินปันผลและการเฉล่ียคืนให้กบัสมาชิก 
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2. กจิกรรมส่งเสริมการผลติ 
โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการผลิต โดยให้นักเรียนทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการ

ผลิต และยึดหลกั “คิดเป็น ท าได้ ขายเอง” เป็นการฝึกทกัษะในส่ิงท่ีเรียนมา ส่วนก าไรท่ีได้จาก
กิจกรรมการผลิตจะน าเขา้สหกรณ์นกัเรียน เพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรมและจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์
อ านวยความสะดวกในการผลิต 

 
3. กิจกรรมออมทรัพย์ 

 กิจกรรมส่งเสริมการออมภายใตก้ารด าเนินงานของธนาคารโรงเรียน โรงเรียนมีการจดั
กิจกรรมออมทรัพย ์และแต่งตั้งนักเรียนเป็นคณะกรรมการในการบริหารงานฝ่ายออมทรัพย์
กบัธนาคารโรงเรียน ท าหน้าท่ีรับฝากและถอนเงิน ซ่ึงนักเรียนร้อยละ 100 ของสมาชิกมีการฝาก
ออม เมื่อนกัเรียนมีรายไดร้ะหว่างเรียนจากการร่วมกิจกรรมส่งเสริมการผลิตก็จะน ามาออมกบั
ธนาคารโรงเรียน และไดด้อกเบ้ียเป็นการตอบแทน ทั้งน้ี สมาชิกสามารถกูย้ืมเงินเพื่อน าไปลงทุน
ในกิจกรรมส่งเสริมการผลิตตามระเบียบการกูย้ืมเงินของธนาคารโรงเรียนได ้

 
4. กิจกรรมสวัสดิการ 

กิจกรรมที่ท  าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยน าเงินบางส่วนที่ เกิดจากผลก าไร
ในการด าเนินงานสหกรณ์มาจดักิจกรรมสวสัดิการแก่สมาชิกและส่วนรวม เพื่อให้บริการในส่ิง
ท่ีเป็นความรู้หรือส่ิงท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกนัแก่นกัเรียนเป็นส่วนร่วม 
 

ตอนที่ 2 การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
1. ด้านการตลาด 

การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ในด้านของการตลาด ส่วนหน่ึงจึงกระตุ้นให้
นกัเรียนไดใ้ช้ความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มที่ ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิต การลงมือผลิต
และช่องทางการจดัจ าหน่ายเพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย สินคา้และบริการเป็นท่ีตอ้งการ  
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2. ด้านการเงิน 
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ดา้นการเงินมุ่งเน้นให้ความส าคญัในการปลูกฝัง

นกัเรียนฝึกวินยัการออมให้เป็นนิสัย หาวิธีส่งเสริมการออมท่ีเหมาะสม สอนในเร่ืองการวางแผน
เพื่อการออม รู้จกัใช้จ่ายในส่ิงท่ีจ  าเป็น การใช้เงินเพื่อการลงทุนและส่งเสริมให้เกิดทกัษะทางด้าน
อาชีพท่ีหลากหลาย สอดแทรกสอนให้เด็กไดเ้รียนรู้ในการด าเนินงานในรูปแบบธนาคาร และฝึกให้มี
ส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัอยา่งมีแบบแผน 
 

3. ด้านการผลิต 
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ดา้นการผลิตของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน 

เพื่อให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจากการลงมือผลิตจริง เรียนรู้จากการประกอบอาชีพจากแหล่งเรียนรู้
ตามสภาพจริง ช่วยฝึกให้นักเรียนสามารถวางแผนการผลิต ตดัสินใจ ด าเนินธุรกิจร่วมกนั ไดเ้รียนรู้
หลกัการลงทุนอย่างเป็นระบบ โดยครูจะท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาและหาขอ้มูลมาถ่ายทอดให้นกัเรียน 
หรืออาจเชิญครูภูมิปัญญาชาวบา้น ผูป้กครองที่มีความรู้ความช านาญเขา้มาฝึกสอนให้นกัเรียน
ปฏิบติัเป็น จนสามารถผลิตไดเ้อง ต่อยอดได ้จ าหน่ายเป็น 
 

4. ด้านสวัสดิการ 

กิจกรรมสวสัดิการ โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนไดก้ าหนดแนวทางให้
สหกรณ์น ารายได้จากผลก าไรท่ีเกิดจากการประกอบกิจการสหกรณ์โรงเรียนส่วนหน่ึงน ามาจดั  
เป็นสวสัดิการให้กบัสมาชิกทุกคน หรือกิจกรรมที่ท  าเพื่อสาธารณประโยชน์ทั้งในโรงเรียน
และชุมชนตามความเหมาะสม  โดยโรงเรียนแต่งตั้ งให้นักเรียนเป็นคณะท างาน เพื่อช่วยกัน
สร้างสรรค์กิจกรรมสวสัดิการในแต่ละปีที่จะจดัข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่าต่อสมาชิก 
เป็นกิจกรรมท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงสวสัดิการอยา่งเสมอภาค 

 

ตอนที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูว้ิจยัพบว่า เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถแบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
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1.  ด้านผู้น า 
 ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน จะมี

แนวทางด าเนินการได้อย่างชัดเจนก็ต่อเมื่อ ผูน้  าได้ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของงานไว้
อย่างเป็นขั้นตอน  เพื่อให้การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีทิศทางไปสู่ความส าเร็จเดียวกนั โดยท่ีผูน้ า
จะต้องเพียรหาความรู้นอกต าราเพิ่มเติม อาจจะได้จากการร่วมลงมือปฏิบัติ ทดลอง แล้วน า
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาปรับใช้ จึงจะสามารถพฒันาและต่อยอดกิจกรรมอย่างย ัง่ยืน เพราะกิจกรรม
สหกรณ์จ าเป็นจะตอ้งบริหารบนพื้นฐานของความยืดหยุ ่นและปรับตวัไดท้นัต่อสถานการณ์
เศรษฐกิจ สังคม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบนั ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งลงมือพฒันา 
เพื่อน าความรู้ท่ีมีมาลงมือท าให้เป็นรูปร่าง ทดลองใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสหกรณ์
โรงเรียนตนเอง  

 
2.  ด้านคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งเข้ามาจากผูท่ี้สมาชิกเห็นว่า เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีความน่าเช่ือถือท่ีจะเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นหูเป็นตาแทนสมาชิกทุกคนไดเ้ป็นอยา่งดี 
เขา้มาท าหน้าท่ีร่วมก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหารงาน ทิศทางและเป้าหมายในการด าเนิน
กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนร่วมกบัผูน้ าในลกัษณะการระดมความคิด เพื่อให้เกิดการพฒันางานสหกรณ์
อย่างต่อเน่ือง และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสมาชิกอย่างสูงสุด ตลอดจนเพื่อสร้างความโปร่งใส  
ในการท างานทุกขั้นตอน มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลในการด าเนินงานของผูน้ าท่ีเขา้มาบริหาร   
งานสหกรณ์ เป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัสมาชิก และช่วยตรวจสอบใหก้ารท างานทุกฝ่ายไม่เกิด
ความเส่ียงหรือความเสียหายข้ึนได ้ 

 
3.  ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

   การเขา้มาเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ โดยการซ้ือหุ้นกบัสหกรณ์เป็นอีกส่วนหน่ึง
ที่ส าคญัต่อความส าเร็จในการประกอบกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ท าหน้าที่เป็นเจา้ของสหกรณ์ 
เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารสหกรณ์ ไม่ไดป้ล่อยให้งานสหกรณ์เป็นหนา้ท่ีของใครคนใดคนหน่ึง 
และการควบคุมดูแลท่ีดีท่ีสุด คือ การเลือกคนดีมีความสามารถเขา้มาเป็นคณะกรรมการบริหารงาน
สหกรณ์ โรงเรียนควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนรู้สึกรักและมีหวัใจของผูป้ระกอบการมีความรับผิดชอบ
ต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ สมาชิกที่ดีตอ้งให้ความร่วมมือกบักิจกรรมสหกรณ์ในทุกด้าน
สามารถรักษาสิทธ์ิประโยชน์ของตนเองและส่วนร่วมไดอ้ยา่งดีดว้ย รวมถึงติดตามความกา้วหนา้
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ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและคณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง เพื่อควบคุมให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 

4.  ด้านการเรียนรู้ 
 ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ปัจจยัหลักเกิดจากการเรียนรู้ 

เน่ืองจากกิจกรรมสหกรณ์เป็นเร่ืองของการลงมือปฏิบติั การจะท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการ คณะกรรมการ
หรือแมแ้ต่สมาชิกท่ีดีลว้นแลว้แต่ตอ้งเกิดมาจากการเรียนรู้บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้การท างานเกิดผลส าเร็จได้ดว้ยตวัของนักเรียนเอง โดยมีครูเป็นเพียงผูใ้ห้
ค  าปรึกษาแนะน า กระบวนการของกิจกรรมสหกรณ์จะกระตุน้ให้นกัเรียนไดเ้กิดทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
จากสถานการณ์จริง จากปัญหาท่ีประสบจริง ส่ิงท่ีนกัเรียนจะไดรั้บคือ บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
การปรับตัวเข้าหาเพื่อนร่วมงาน การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การแสดงความคิดเห็นในส่ิงท่ี
ถูกตอ้ง เป็นผูผ้ลิตท่ีมีคุณภาพ การท างานเป็นทีมท่ีดี และรู้จกัการเคารพกฎระเบียบในสังคม  

 

ตอนที่ 4 แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูว้ิจยัพบวา่ แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อมุ่งหวงัให้นักเรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้
และสร้างเสริมทกัษะชีวติ โดยปลูกฝังทกัษะดงักล่าวผา่นกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ฝึกฝนให้เด็กไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง ไดท้ดลอง การไดเ้รียนรู้จากการสัมผสัโดยตรงจะท าให้เด็กค่อย ๆ สะสมเป็นประสบการณ์
ท่ีดีติดตวัไปจนเติบโต สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

 
1.  ด้านโรงเรียน 
 โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนสนใจ และสมคัรใจเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

เพื่อทุกคนจะไดมี้ส่วนร่วมขบัเคล่ือนและพฒันางานสหกรณ์ไปดว้ยกนั ควรจดัการเรียนรู้การสหกรณ์
ในแต่ละระดบัชั้นหรือจดัการเรียนรู้รวมเป็นช่วงชั้น ตามความเหมาะสมเน้นที่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่วนของครูผูส้อนควรมีการอบรมครูผูส้อนวิชาสหกรณ์ และเจา้หน้าที่ผูม้ีบทบาทเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานสหกรณ์ ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของสหกรณ์โรงเรียนอยา่งถ่องแท ้เพื่อเป็นท่ีปรึกษา
ช้ีแนะแนวทางใหก้บันกัเรียนด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ  

 โรงเรียนจึงควรมีแนวทางบริหารเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดสภาพคล่องสามารถ
หมุนเวียนเงินทุนสนบัสนุนกิจกรรมสหกรณ์ทุกประเภทเช่ือมโยงเขา้หากนัได ้และควรจดัหาสถานท่ี
อย่างเหมาะสม และอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างพร้อมเพียงในการปฏิบติัหน้าที่ต่าง ๆ ของแต่ละฝ่าย
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ในสหกรณ์ และเพื่อให้เกิดการท างานอย่างเป็นระบบมีการควบคุมภายในสหกรณ์ที่ดี ควรมี
โครงสร้างของคณะด าเนินงานแต่ละฝ่ายท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีในสหกรณ์จากทุกระดบัชั้น  

 
2.  ด้านนักเรียน 
 การพฒันากิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ส่งผลให้ผูเ้รียนมีทกัษะการพึ่งพาตนเอง 

การเอ้ือเฟ้ือต่อส่วนรวม มีภูมิคุม้กนัที่ดี รู้จกัรับมือกบัปัญหาและมีสติปัญญาพอที่จะแก้ปัญหา
ที่เกิดข้ึนได ้และนกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัทกัษะอาชีพอยา่งครบวงจร โดยสหกรณ์ร้านคา้ส่งเสริม
ให้นกัเรียนไดฝึ้กหัดการสวมบทบาทเป็นอาชีพของผูป้ระกอบการทางดา้นการขายอย่างครบวงจร 
สหกรณ์ออมทรัพยป์ลูกฝังให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ี ฝึกความเป็นผูน้ า และความละเอียด
รอบครอบ สหกรณ์การผลิตส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์เป็น มีทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ 
สามารถสร้างสรรค์พฒันาผลิตสินคา้และบริการต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินให้เกิดมูลค่า ซ่ึงนกัเรียน
ไดมี้ส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน จะช่วยให้นักเรียนไดส้ังเกตความถนดัของตนเอง 
คน้พบความชอบที่ไดล้งมือปฏิบติัจริง จนสามารถวางแผนตดัสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาต่อ 
หรือการประกอบอาชีพในอนาคตไดต้รงกบัความตอ้งการ ฝึกใหน้กัเรียนไดเ้ห็นโลกของการท างาน
ตามความเป็นจริงมากข้ึน มีทศันคติท่ีเห็นคุณค่าของการท างานเป็นทีม การปรับตวัเขา้หาผูอ่ื้น 
 

3.  ด้านชุมชน 
  การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เป็นเร่ืองท่ีสอนให้เด็กได้เรียนรู้กิจกรรม    

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงชีวติ หากโรงเรียนไดน้ าเร่ืองภูมิปัญญาเขา้มาร่วมประยุกต ์สินคา้และบริการ
ของสหกรณ์โรงเรียนจะยิ่งเพิ่มในส่วนของมูลค่า โรงเรียนควรมีกิจกรรมให้ชุมชนได้เข้ามา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดม้าเป็นครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีนกัเรียนจะน าไปประยกุตใ์ช้
กบัสินคา้และบริการ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้งโรงเรียนและชุมชน เป็นการปลูกฝังให้เด็กเกิดความรัก
และหวงแหนพร้อมท่ีจะสืบทอดมรดกของชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกัและกา้วหนา้ต่อไป ซ่ึงความเขม้แข็ง
จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือโรงเรียนไดดึ้งชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมพฒันากิจกรรมของโรงเรียน  
 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยัเร่ือง เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
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1. การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1. ด้านการตลาด 
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ดา้นของการตลาด ส่วนหน่ึงจึงกระตุน้ให้นกัเรียน

ไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเต็มท่ี ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิต การลงมือผลิตและช่องทาง
การจดัจ าหน่ายเพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย สินคา้และบริการเป็นท่ีตอ้งการตลอดจนเกิดความพึงพอใจ
ต่อสินคา้ของสหกรณ์โรงเรียน สอดคลอ้งกบั (ลิมบานเยน็., 2550) ท่ีพบว่า ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบั
ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดบริการดา้นสินคา้ อยูใ่นระดบัมาก ในขอ้ มีสินคา้ให้เลือกมากมาย
หลายประเภท ซ้ือสินคา้ได้ครบทุกประเภทตามตอ้งการ และมีสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ และ (ทองหยอด., 
2550) พบวา่ ฝ่ายการตลาด มีหนา้ที ่ติดต่อจดัหาลูกคา้ และกระจายสินคา้ให้เป็นที่รู้จกัอย่าง
แพร่หลาย ตลอดจนน าสินคา้ออกจ าหน่ายตามงานต่างๆ เป็นการกระจายรายไดใ้ห้แก่สมาชิกและชุมชน 
ประธานกลุ่มจกัสานจึงไดแ้นวคิดในการขยายตลาดโดยการน าผลิตภณัฑ์จกัสานออกจ าหน่ายตามห้าง
สรรสินคา้ และเปิดเว ็บไซต์ ท าให้มียอดการสั ่ง ซ้ือผลิตภณัฑ์เพิ ่มขายได ้เป็นอย่างดี และ 
(Karla, 2012) พบว่า บริษทัมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างการใชท้รัพยากรธรรมชาติ สร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์ และพฒันาดา้นการตลาด ซ่ึงบริษทัจะจ าหน่ายวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปของทอ้งถ่ิน 
โดยใช้เทคนิควิธีการท่ีเป็นนวตักรรมใหม่สร้างมูลค่าทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้เป็นท่ีน่าสนใจ ขยาย
ธุรกิจดว้ยตลาดใหม่ ๆ เพื่อสร้างยอดขายใหก้บัผลิตภณัฑ ์

จากผลการศึกษา จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัคุณภาพของสินคา้และส่วนประสม
ทางการตลาด ฝ่ายการตลาดตอ้งพฒันาโดยการน านวตักรรมช่วยสร้างมูลค่า คน้หาช่องทางขยายธุรกิจ 
เพื่อให้สินคา้และบริการเขา้ถึงลูกคา้ ตลอดจนเพิ่มยอดขายให้มากยิ่งข้ึน เช่นเดียวกบัการด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียนท่ีฝึกฝนให้นกัเรียนไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ 
การต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าและสร้างความพึงพอใจต่อผูบ้ริโภค รวมถึงสร้างช่องทางการจดัจ าหน่าย
ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายเพิ่มข้ึน 

 
2. ด้านการเงิน 

การปลูกฝังนิสัยการออมเงินท่ีถูกตอ้งแต่เน่ินๆ เป็นส่ิงส าคญัอย่างมากท่ีจะสามารถ
เร่ิมปลูกฝังให้กบัเด็กในวยัเรียน จึงควรมีวิธีส่งเสริมการออมที่เหมาะสม และมีกิจกรรม
ส่งเสริมให้เด็กรักการออมอยา่งต่อเน่ือง สหกรณ์ออมทรัพยค์วรส่งเสริมให้เกิดการออมเพื่อการลงทุน 
ทางโรงเรียนจะสนบัสนุนให้กูใ้นนามกลุ่มสหกรณ์ท่ีเรียนรู้ร่วมกนั กลุ่มการผลิต หรือเป็นรายชั้น
ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีครูท่ีปรึกษา และคอยดูแลการใช้เงิน เพื่อลงทุนในการผลิตสินคา้ ลงทุนเพื่อประกอบ
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อาชีพต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกิดทกัษะทางดา้นอาชีพ ซ่ึงผลก าไรเป็นของกลุ่ม โดยหักก าไรส่วนหน่ึง
เขา้สหกรณ์ เป็นการสอนให้ไดเ้รียนรู้เร่ืองการวางแผนเพื่อการออม ใชจ่้ายในส่ิงท่ีจ  าเป็น การใชเ้งิน
เพื่อการลงทุน สอดคล้องกบั(นพพร จนัทรน าชู, 2559) พบว่า เป้าหมายหลกัของการพฒันาสถาบนั
การเงินชุมชน คือ การส่งเสริมการออมเพื่อเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม ป้องกนัความเส่ียง และ
ความมัน่คงในการด ารงชีวิตในรูปของเงินฝากสัจจะออมทรัพย ์เงินฝากกลุ่มออมทรัพยเ์งินหุ้น 
และเงินฝากในสถาบนัการเงินต่อไป การเป็นแหล่งเงินทุนให้แก่สมาชิกท่ีไม่สามารถเขา้ถึงสินเช่ือได ้
โดยสมาชิกส่วนใหญ่อาศยัแหล่งเงินทุนจากกองทุนในการประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกบับริบท
ของชุมชน ทั้งการท าการเกษตร และการประกอบอาชีพ เพื่อให้ความรู้ในการประกอบอาชีพแก่คนในชุมชน 
และ(เสือหาญ., 2554) ท่ีพบว่า สมาชิกกู้ยืมเงินไปนั้นไดน้ าไปพฒันาอาชีพเดิม คือเกษตรกรเป็น
ส่วนใหญ่ สมาชิกบางส่วนน าเงินไปบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วน และสมาชิกส่วนหน่ึงน า
เงินไปสร้างงาน สร้างรายได ้ซ่ึงถือไดว้่าเงินกองทุนหมู่บา้นมีส่วนท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่และ
รายไดท่ี้ดีข้ึน แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานท่ีประสบผลส าเร็จของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
หมู่บ้านท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนให้เกิดประโยชน์ต่อหมู่บ้านเป็นการเสริมสร้าง
กระบวนการพึ่งพาตนเอง และ(กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) ระบุว่า การสร้างเงินทุนภายใน
เกิดข้ึนจากค่าหุ้น เงินฝาก ดงันั้น สหกรณ์ควรจดัการเร่ืองการก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากในอตัรา
ท่ีเท่ากนักบัสถาบนัการเงินทัว่ไป  เงินจากการจดัสรรก าไรสุทธิ ควรจดัสรรเป็นเงินส ารองให้มากกว่า
ร้อยละ 10 ส่วนจะมากเท่าใดข้ึนอยูก่บัสภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก หากท าไดด้งักล่าวสหกรณ์
จะมีความมัน่คงมาก  

จากผลการศึกษา จะเห็นได้วา่ สหกรณ์ไดส่้งเสริมการออมเพื่อเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม 
ป้องกนัความเส่ียง และความมัน่คงในการด ารงชีวิต เป็นแหล่งเงินทุนให้แก่สมาชิกท่ีไม่สามารถเขา้ถึง
สินเช่ือได ้โดยสมาชิกส่วนใหญ่อาศยัแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ และสมาชิกบางส่วนน าเงิน
ไปบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วน ซ่ึงถือไดว้า่เงินทุนดงักล่าวมีส่วนท าให้สมาชิกมีความเป็นอยู่
และรายไดท่ี้ดีข้ึน และส่ิงส าคญัในการส่งเสริมการออม คือ การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากให้เท่ากบั
สถาบนัการเงินทัว่ไป เช่นเดียวกนักบักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ท่ีปลูกฝังให้นกัเรียนรักการออม 
เป็นการสะสมเงินส าหรับกูย้มืเพื่อการลงทุน สร้างรายไดใ้หก้บันกัเรียนและส าหรับไวใ้ชใ้นเร่ืองท่ีจ าเป็น 

 
3. ด้านการผลติ 

การด าเนินกิจกรรมดา้นการผลิตอาจมีความหลากหลายข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของ
ช่วงวยัผู เ้รียน และสภาพบริบทของโรงเรียน ประกอบดว้ย การเกษตร การแปรรูปอาหาร 
เคร่ืองด่ืม งานฝีมือ เคร่ืองแต่งกาย ของใช้ในชีวิตประจ าวนัต่าง ๆ โดยให้นกัเรียนรวมกลุ่มกนั 
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ช่วยกนัคิดวางแผนว่ามีความตอ้งการ สนใจท่ีจะผลิตส่ิงใดร่วมกนั ฝึกสอนให้นกัเรียนปฏิบติัเป็น 
จนสามารถผลิตไดเ้อง ต่อยอดได ้จ าหน่ายเป็น สอดคลอ้งกบั(ทองหยอด., 2550) ท่ีพบวา่ การพฒันา
จกัสานให้เป็นที่ยอมรับของตลาด จ าเป็นต้องท าการศึกษาคน้ควา้ ทดลอง และการรวบรวมข้อมูล
เก่ียวกบัชนิด รูปแบบของผลิตภณัฑ์ การศึกษาความตอ้งการของผูบ้ริโภค เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีจะ
น ามาใชใ้นการผลิต ความตอ้งการทางดา้นการตลาด กระบวนการผลิต รสนิยม ตลอดถึงค่านิยมของคน
ในสังคม เมื่อได้ผลการวิจยัแล้วก็น ามาปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑ์ และ(หอมวุฒิวงศ์., 2552) 
พบวา่ การพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์หรือเทคนิควิธีการผลิต ท าให้ผลิตภณัฑ์
มีความสวยงามและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน หรือการพฒันาบรรจุภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์เพื่อให้
สามารถรักษาคุณภาพของสินคา้ได้ และ(Neumann, 2016) พบว่า มีปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การออกแบบการผลิต ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ การออกแบบผลิตภณัฑ์ที่มีลกัษณะเฉพาะ
ตามลกัษณะงาน การออกแบบกระบวนการท่ีก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน หรือการแบ่งงานกันท า 
กลวธีิการจดัหาวสัดุ และการเลือกสถานท่ีใหมี้ความเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 

จากผลการศึกษา จะเห็นได้ว่า การผลิตสินค้าให้เป็นท่ียอมรับของตลาด จ าเป็น      
ต้องท าการศึกษาค้นควา้ ทดลอง และการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับชนิด รูปแบบของผลิตภัณฑ ์
การศึกษาความต้องการของผูบ้ริโภค เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีจะน ามาใช้ในการผลิต ความต้องการ
ทางดา้นการตลาด โดยน าผลการวิจยัมาวางแผนพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างเป็นระบบ ท าให้ผลิตภณัฑ์
มีความสวยงามและมีคุณภาพที่ดีข้ึน เช่นเดียวกบัการผลิตสินคา้สหกรณ์โรงเรียน ที่ฝึกสอนให้
นกัเรียนปฏิบตัิเป็น จนสามารถผลิตไดเ้อง และตอ้งรวมกลุ่มกนัเพื่อคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมเพื่อน ามา
ต่อยอดสินคา้ของกลุ่มใหมี้คุณภาพ เป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 

 
4. ด้านสวสัดิการ 
โรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ไดก้ าหนดแนวทางการสนบัสนุนให้สหกรณ์น ารายได้

จากผลก าไรท่ีเกิดจากกิจการสหกรณ์ส่วนหน่ึงมาจดัเป็นสวสัดิการให้กับสมาชิกทุกคน หรือ
กิจกรรมท่ีท าเพื่อสาธารณประโยชน์ทั้งในโรงเรียนและชุมชนตามความเหมาะสม โดยโรงเรียนจะจดั  
ตั้งนกัเรียนเป็นคณะท างาน และมีครูเป็นท่ีปรึกษา เพื่อช่วยกนัหารือถึงกิจกรรมสวสัดิการในแต่ละปีท่ี
จะจดัข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่าต่อสมาชิก สอดคลอ้งกบั(ถาวร., 2553) พบวา่ สวสัดิการ
ของสหกรณ์ควรเพิ่มให้หลากหลายประเภท ควรมีการประชุมกนัระหวา่งคณะกรรมการด าเนินการ
และตวัแทนสมาชิกเพื่อหาขอ้สรุปอนัเป็นท่ีพึงพอใจของทั้งสองฝ่ายด้วยกนั ทั้งฝ่ายสมาชิกและฝ่าย
ผูบ้ริหาร สหกรณ์ควรจะมีการตรวจสอบความตอ้งการของสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ เพื่อท่ีวา่ฝ่ายผูบ้ริหาร
จะไดห้าวิธีตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกให้เกิดความพึงพอใจมากยิ่งข้ึน และ(เสือหาญ., 2554) 
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ท่ีพบวา่ เงินทุนหมุนเวียนในชุมชน มีผลก าไรจะน าไปท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์และจดัสวสัดิการ
ให้คนในชุมชน สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดใ้นหลายดา้น โดยการจดัสรรประโยชน์ตามมติของ
ท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี และแจกแจงรายละเอียดการน าไปใชใ้ห้สมาชิกไดรั้บทราบทุกส่วน 
และ(Axmann, 2015) พบวา่ ส าหรับองคก์รทางการเงินขนาดเล็กท่ีปล่อยสินเช่ือ โดยใชค้วามไวเ้น้ือเช่ือใจ
เป็นการควบคุมและตรวจสอบในการการบริหาร จึงควรมีการให้สินเช่ือกับสมาชิกทุกคน 
โดยเฉพาะสมาชิกท่ีมีความจ าเป็นและเขา้ถึงแหล่งทุนไดย้าก 

จากผลการศึกษา ด้านสวัสดิการ จะเห็นได้ว่า สวสัดิการของสหกรณ์ควรเพิ่มให้
หลากหลายประเภท ควรมีการประชุมกนัระหว่างคณะกรรมการด าเนินการและตวัแทนสมาชิก
เพื่อหาขอ้สรุปอนัเป็นท่ีพึงพอใจของทั้งสองฝ่ายดว้ยกนั และตอ้งเป็นกิจกรรมสาธารณประโยชน์
และจดัสวสัดิการให้คนในชุมชน ส่ิงส าคญัสมาชิกทุกคนตอ้งเขา้ถึงสวสัดิการอย่างเท่าเทียมกนั 
และสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดใ้นหลายดา้น เช่นเดียวกบัสวสัดิการสหกรณ์โรงเรียน ท่ีมีการแต่งตั้ง
นักเรียนเป็นคณะกรรมการ เพื่อช่วยกนัคิดกิจกรรมสวสัดิการท่ีจะจดัข้ึนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า
ต่อสมาชิกและส่วนรวม เป็นกิจกรรมท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงอยา่งเสมอภาค 
 

2. เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกจิกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  
1. ด้านผู้น า 

เน่ืองจากผูน้ ามีบทบาท และภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรงท่ีจะตอ้งวางแผนงาน ก ากบั สั่งการ 
และค่อยดูแลบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจนประสบความส าเร็จ 
สอดคล้องกบั(นพพร จนัทรน าชู , 2559) พบว่า ผูน้ ามีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบตัิงาน ผูน้ ามี
ความเสียสละในการปฏิบติังาน ผูน้ ามีความคิดริเร่ิมในการปฏิบติังาน ผูน้ ามีความสามารถในการจูงใจ
ผูป้ฏิบติังาน และผูน้ ามีวิสัยทศัน์ในการพฒันาองค์กร และ(บวัผดั., 2553) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
บทบาทในการเปล่ียนแปลงและเป็นผูน้ าในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญั
ในการน าผูเ้ก่ียวขอ้งมาพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีคุณธรรมสูง และมีความกระตือรือร้น
ในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีศิลป์ในการพูดและเป็นผูฟั้งท่ีดี มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา และ(Shipman, 2011) พบวา่ ผูน้  ามีบทบาทส าคญั
ในการสร้างเง่ือนไขการมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ ซ่ึงความคิด
สร้างสรรค์มีความส าคญัต่อรูปแบบของผูน้ าท่ีแตกต่างกนั โดยความต่างกนัของผูน้ าท่ีส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วม เช่น แรงจูงใจภายในส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตน 
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จากผลการศึกษา จะเห็นไดว้่า ผูน้ าจะตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ มีความเสียสละ มีความคิด
ริเร่ิมในการปฏิบติังาน ผูน้ ามีความสามารถในการจูงใจผูป้ฏิบติังาน และผูน้ ามีวิสัยทศัน์ในการพฒันา
องคก์ร รวมถึงผูน้ ามีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน เช่นเดียวกบั
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ ท่ีผูน้ ามีบทบาทส าคญัต่อการก าหนดเป้าหมาย วางแผนงาน ก ากบั สั่งการ 
และค่อยดูแลบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมายจนประสบความส าเร็จ
อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีทิศทางไปสู่ความส าเร็จเดียวกนั 

 
2. ด้านคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อเขา้มาท าหน้าท่ี    
ร่วมก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหารงาน ทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนร่วมกบัผูน้ าในลกัษณะการระดมความคิด เพื่อให้เกิดการพฒันางานสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสมาชิกอยา่งสูงสุด ตลอดจนเพื่อสร้างความโปร่งใสในการท างาน
ทุกขั้นตอน มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลในการด าเนินงานของผูน้ าท่ีเข้ามาบริหารงาน
สหกรณ์ เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัสมาชิก และช่วยตรวจสอบใหก้ารท างานทุกฝ่ายไม่เกิดความเส่ียง
หรือความเสียหายข้ึนได้ สอดคล้องกบั(ฟ่ันพรม., 2553) ท่ีพบว่า ปัจจยัด้านคณะกรรมการของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีความส าคญัมากท่ีสุด เน่ืองจากคณะกรรมการตอ้งทุ่มเทให้กบัการท างาน 
มีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ือสัตย ์และมีความโปร่งใส จึงจะเป็นท่ีน่าเช่ือถือของสมาชิกในกลุ่ม และ
(เห็นตระกูลดี., 2556) พบวา่ แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารจดัการพฒันาผลิตภณัฑ์
ชุมชนการจดัท าหม่ีกรอบสมุนไพร คือ จดัท าประชุมเป็นประจ าเพื่อรับทราบความตอ้งการและสร้าง
ความร่วมมือ มีแผนงานประจ าปีและเป้าหมายของกลุ่มท่ีชดัเจนโดยมติของสมาชิก สนบัสนุนการ
เรียนรู้ของสมาชิกและการมีส่วนร่วมในการท างานของกลุ่ม มีกิจกรรมสร้างรายไดแ้ก่กลุ่มและ
สนบัสนุนกิจกรรมตามความถนดัของสมาชิก มีกฎระเบียบขอ้บงัคบัตกลงของกลุ่มให้สมาชิก
รับทราบและถือปฏิบติั และ(กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) ระบุวา่ คณะกรรมการเป็นบุคคลท่ีมาจาก
การไดรั้บเลือกตั้งจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ให้เป็นผูบ้ริหารงานของสหกรณ์ ตามความตอ้งการ
ของสมาชิก และนโยบายที่ไดร้ับความเห็นชอบจากสมาชิกในที่ประชุมใหญ่ โดยควบคุมการ
ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีให้เป็นไปตามนโยบาย  

จากผลการศึกษา จะเห็นได้วา่ คณะกรรมการตอ้งทุ่มเทให้กบัการท างาน มีการบริหาร
จดัการท่ีดี ซ่ือสัตย์ และมีความโปร่งใส จึงจะเป็นท่ีน่าเช่ือถือของสมาชิกในกลุ่ม และตอ้งมีการจดั
ประชุมเป็นประจ าเพื ่อรับทราบความตอ้งการของสมาชิกและสร้างความร่วมมือ มีแผนงาน
ประจ าปีและเป้าหมายของกลุ่มท่ีชดัเจน ซ่ึงการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ก าหนดใหมี้การเลือกตั้ง
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คณะกรรมการด าเนินงานมาจากการไดรั้บเลือกจากสมาชิก ท่ีเห็นถึงความสามารถเพื่อเลือกมาท าหน้าท่ี
เป็นตวัแทนสมาชิกทุกคนซ่ึงเขา้มารักษาสิทธ์ิประโยชน์ให้กบัส่วนรวม คณะกรรมการก็มีหน้าท่ี
ในการรวมพลงัทดัทานอ านาจของผูน้ า ช่วยกนัตรวจสอบใหก้ารท างานมีความโปร่งใส 

  
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน โดยการซ้ือหุ้นกบัสหกรณ์เป็นอีกส่วน
หน่ึงที่ส าคญัต่อความส าเร็จในการประกอบกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน การควบคุมดูแลที่ดีที่สุด 
คือ การเลือกคนดีมีความสามารถเขา้มาเป็นกรรมการโดยเขา้มาท าหนา้ท่ีเป็นปากเป็นเสียงแทนสมาชิก 
เขา้มาดูแลรักษาผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก โรงเรียนตอ้งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนรู้สึกรักและมีหัวใจ
ของผูป้ระกอบการมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ หาความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองสหกรณ์
โรงเรียนเพื่อให้เขา้ใจขอบเขตของงานสหกรณ์ สอดคลอ้งกบั(ฟ่ันพรม., 2553) พบวา่ สมาชิกของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีคุณสมบติัพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพย ์โดยยึด
หลกัความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของจ านวนสมาชิก สาเหตุได้แก่ มีการออมเงิน 
มีแหล่งกูย้ืมเงิน มีผลตอบแทนหรือเงินปันผล และมีความเช่ือมนัต่อประธานหรือคณะกรรมการ 
และสอดคล้องกบั(ก าเพ็ญ., 2556) พบว่า สมาชิก (Community Supported Agriculture  CSA) มี
สมาชิก 2 แบบ คือ สมาชิกผูป้ลูกผกัอินทรียแ์ละสมาชิกท่ีเป็นผูบ้ริโภค โดยสมาชิกทั้ง 2 แบบเรียกว่า
หุ้นส่วน ซ่ึงสมาชิกผูป้ลูกผกัอินทรียจ์ะมีบทบาทในการปลูกผกัอินทรียแ์ละบริหารจดัการภายในฟาร์ม 
รวมถึงการท างานของกลุ่ม ส่วนสมาชิกท่ีเป็นผู ้บริโภคมีบทบาทในการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม
กลัยาณมิตร โดยมีการจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมปลูกผกั ซ่ึงสมาชิกทั้ง 2 แบบจะมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในส่วนของการด าเนินงานของระบบร่วมกนั  และ(ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ., 2550) ไดร้ะบุว ่าการมีส่วนร่วมว่า 
หมายถึง ประชาชนทุกคนจากทุกภาคส่วนของประเทศได้รับการจดัสรรทรัพยากรธรรมชาติ และ
ผลประโยชน์จากการพฒันาอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจตั้งแต่การก าหนด
นโยบายวางแผน และการด าเนินโครงการ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขและคุณภาพชีวิต 

จากผลการศึกษา จะเห็นได้ว่า สมาชิก มีคุณสมบัติพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพย ์โดยยึดหลกัความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และสมาชิกจะมีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในส่วนของการด าเนินงานของระบบร่วมกนั เช่นเดียวกบัการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์
โรงเรียนที่มีแนวทางสนบัสนุนให้สมาชิกทุกคน ตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์
อย ่างเคร่งครัด ส่งเสริมให้สหกรณ์เกิดความก้าวหน้า และมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์ สามารถรักษาสิทธ์ิประโยชน์ของตนเองและส่วนร่วมไดอ้ยา่งดีดว้ย  
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4. ด้านการเรียนรู้ 
ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ปัจจยัหลักเกิดจากการเรียนรู้ 

เน่ืองจากกิจกรรมสหกรณ์เป็นเร่ืองของการลงมือปฏิบติั การจะท าหน้าท่ีเป็นผูจ้ดัการ คณะกรรมการ
หรือแมแ้ต่สมาชิกท่ีดี ลว้นแลว้แต่ตอ้งเกิดมาจากการเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้การท างานเกิดผลส าเร็จได้ด้วยตวัของนักเรียนเอง สอดคล้องกับ 
(เอ้ืองโชคชัย., 2558) ท่ีพบว่า เยาวชนท่ีมีพฤติกรรมของการเรียนรู้ด้วยตนเองนั้ น จะมีลักษณะ
พฤติกรรมที่ชอบวางแผนการเรียนรู้ ชอบเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริง ดว้ยการแสวงหาวิธี  
การที่หลากหลาย รวมถึงชอบที่จะประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่ มีจุดแข็งจุดอ่อนที่จะตอ้งปรับปรุงเพื่อการเรียนรู้คร้ังต่อไปอย่างไร และสอดคล้องกบั
(สุวงศ.์, 2559) พบวา่ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ มีแนวทางการส่งเสริมการบริหารงาน คือ คณะกรรมการ
กลุ่มตลอดจนหน่วยงานราชการควรส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากร สมาชิกกลุ่มไดรั้บความรู้ในดา้น
ต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้มาพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของกลุ่ม และ(Munir. M.T., 2018) พบวา่การปรับห้องเรียนให้เป็นการเรียนแบบร่วมมือ ผลท่ีไดจ้าก
การศึกษาแสดงให้เห็นถึงการพฒันาและปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน และทกัษะการวิเคราะห์
ท่ีส าคญั นอกจากน้ีการเรียนแบบร่วมมือยงัช่วยพฒันาทกัษะการส่ือสารของนกัเรียน และท าให้พวกเขา
สามารถสร้างการท างานเป็นทีมและทกัษะการแกปั้ญหา นกัเรียนมากกว่าร้อยละ 90 เห็นดว้ยว่า
การเรียนในชั้นเรียนแบบมีส่วนร่วมท าให้พวกเขาสามารถพฒันาทกัษะ และน ามาใช้เพื่อปรับ
หลกัสูตร ทกัษะการวเิคราะห์ท่ีส าคญัได ้ 

จากผลการศึกษา จะเห็นได้วา่ เยาวชนท่ีมีพฤติกรรมของการเรียนรู้ดว้ยตนเองนั้น 
จะมีลกัษณะพฤติกรรมที่ชอบวางแผนการเรียนรู้ ชอบเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริง  ดว้ยการ
แสวงหาวธีิการท่ีหลากหลาย และคณะกรรมการกลุ่มตลอดจนหน่วยงานราชการควรส่งเสริม สนบัสนุน
ให้บุคลากร สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้ในดา้นต่างๆ เช่นเดียวกบัความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม
สหกรณ์โรงเรียน ปัจจยัหลกัเกิดจากการเรียนรู้ เน่ืองจากกิจกรรมสหกรณ์เป็นเร่ืองของการลงมือปฏิบติั 
ในการท าหน้าท่ีเป็นผูจ้ดัการ คณะกรรมการหรือแมแ้ต่สมาชิกท่ีดี ตอ้งเกิดมาจากการเรียนรู้บทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติัเพื่อให้การท างานเกิดผลส าเร็จไดด้ว้ยตวัของ
นกัเรียนเอง 
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3 แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  
1. ด้านโรงเรียน 

แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ในดา้นของโรงเรียนนั้น 
ควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนทุกคนสนใจ และสมคัรใจเป็นสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน เพื่อทุกคน
จะไดม้ีส่วนร่วมขบัเคล่ือนและพฒันางานสหกรณ์ไปดว้ยกนั ส่งเสริมให้ความรู้ทั้งครู นกัเรียน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงมีแนวทางบริหารเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถหมุนเวียนเงินทุนสนบัสนุน
กิจกรรมสหกรณ์ทุกประเภทเช่ือมโยงเขา้หากนัได ้ซ่ึงจะท าให้การท างานของทุกฝ่ายเกิดการสนบัสนุน
เป็นประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบั(ไทรน่ิมนวล., 2553) ท่ีพบวา่ โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา
ใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบกัลยาณมิตร ให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข มีระบบบริหารงานแบบผสมผสานเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทุกคนสามารถน าเสนอ
โครงการที่คิดวา่ดีและมีประโยชน์กบัโรงเรียน แลว้น ามาพิจารณาในการประชุมบอร์ดบริหาร 
และสอดคลอ้งกบั(พิบูลวิทิตธ ารง., 2559) พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จโรงเรียนมีการก าหนดทิศทางพฒันา 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์การมีส่วนร่วมจากบุคลากร การบริหารจดัการท่ีมีการวางแผน
เป็นระบบทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร กิจกรรมโครงสร้างเวลาเรียน การกระตุน้และส่งเสริม
ให้ครูมีความกระตือรือร้นเพื ่อสร้างแรงจูงใ จให้น ัก เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน การจดั
งบประมาณเพื่อสนบัสนุน การระดมทรัพยากรดา้นวิทยากรเพื่อให้เกิดความหลากหลายกิจกรรม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการอยากรู้อยากเห็นและอยากเป็นของนกัเรียน การมีส่วนร่วมของ
นกั เรียนในการออกแบบกิจกรรม และ(Dan Wang., Jingying Wang., & Hui Li and Ling Li., 2016) 
พบว่า การเรียนการสอนระหว่างโรงเรียนในชนบทและในเมืองของประเทศจีน จากมุมมองของ
ชุมชนการเรียนรู้ของครูมืออาชีพ พบความแตกต่างที่โดดเด่นระหว่างโรงเรียนในชนบทและใน
เมือง ส่งผลให้มีรูปแบบการสอนที่แตกต่างกนั โดยโรงเรียนในชนบทตอ้งอาศยัหลักการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของ (Professional Learning Community PLC) ทัว่ทั้ งโรงเรียน โดยการรวมตวั 
ร่วมใจร่วมพลงัและร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร มีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั 
ท างานร่วมกนัแบบทีม เพื่อใหเ้กิดการสอนท่ีแขง็แกร่ง 

จากผลการศึกษา จะเห็นได้ว่า หลกัการท างานโดยมีรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แบบกลัยาณมิตร ให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดยอาศยัการมีส่วนร่วม
จากบุคลากร การบริหารจดัการท่ีมีการวางแผนเป็นระบบทั้ งในด้านการพฒันาหลักสูตร กิจกรรม
โครงสร้างเวลาเรียน การกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นเพื่อสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียน
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มีส่วนร่วมในการเรียน ดงัเช่นการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน
ทุกคนสนใจ และสมคัรใจเป็นสมาชิกสหกรณ์โรงเรียน เพื่อทุกคนจะไดม้ีส่วนร่วมขบัเคล่ือน
และพฒันางานสหกรณ์ไปดว้ยกนั 

 
2. ด้านนักเรียน 
แนวทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนในดา้นนกัเรียน 

ควรฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีทกัษะการพึ่งพาตนเอง การเอ้ือเฟ้ือต่อส่วนรวม มีภูมิคุม้กนัท่ีดี รู้จกัรับมือ
กบัปัญหาและมีสติปัญญาพอที่จะแกปั้ญหาที่เกิดข้ึนได  ้ผ่านการจดักิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน 
โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบติัทกัษะอาชีพอย่างครบวงจร สอดคล้องกบั(ทนัประเสริฐ, 
2561) พบวา่ การพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะกระบวนการ การท างานและการประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพของคน โดยยึดมัน่ในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงให้ด ารงตนเองได้อย่างเหมาะสม และสร้าง
เสริมกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและกระบวนการกลุ่ม โดยยึดหลกัธรรมาธิบาลและการมี
ส่วนร่วม เพื่อให้บุคลากรและนกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค์ของสังคม 
และ(อรุณโชติ., 2560) พบว่า นกัเรียนไดรั้บประโยชน์จากการจดัประกวดออกแบบผลิตภณัฑ์
จากเถาวลัย ์คือ นักเรียนเกิดทกัษะในการคิดและการแก้ปัญหา สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้
ในชีวิตประจ าวนั นักเรียนรู้จกัการท างานเป็นทีม มีความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี นักเรียนได้ฝึกฝน
ตนเองจากการร่วมกิจกรรมท าให้เกิดความมัน่ใจแสดงออกในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม นกัเรียนมีวินัย
ในตนเอง มีความรับผดิชอบ นกัเรียนรู้จกัศึกษา คน้ควา้มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
นกัเรียนมีความสุข สนุกกบัการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และนกัเรียนมีการพึ่งพา
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินมากยิ่งข้ึน และ(Dunarea de Jos, 2013) พบวา่ ทศันคติ
ของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้ ไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัต่าง ๆ ประกอบดว้ย ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม
ในห้องเรียน หรือจากความมุ่งมัน่ของนกัเรียน การมีส่วนร่วม จุดประสงค์การเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและอ่ืน ๆ 

จากผลการศึกษา จะเห็นไดว้่า การพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะกระบวนการ การท างาน
และการประกอบอาชีพ และสร้างเสริมกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและกระบวนการกลุ่ม 
นักเรียนได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ่มออกแบบผลิตภณัฑ์ คือ นักเรียนเกิดทกัษะในการคิด
และการแกปั้ญหา สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนั นกัเรียนรู้จกัการท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม เช่นเดียวกนักบักิจกรรมสหกรณ์ ส่งเสริมให้นกัเรียนไดฝึ้กหัดโดยการสวมบทบาท
เป็นอาชีพของผูป้ระกอบการทางด้านการขายอย่างครบวงจร ฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีทกัษะการพึ่งพาตนเอง 
การเอ้ือเฟ้ือต่อส่วนรวม 
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3. ด้านชุมชน 
ทางการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียนในดา้นชุมชน ความเขม้แข็ง

ของกิจกรรมจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือโรงเรียนไดดึ้งชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมพฒันากิจกรรมของโรงเรียน 
ความร่วมมือระหว่างชุมชนและโรงเรียน ถือเป็นส่ิงส าคญัในการร่วมกันพฒันา เพราะนอกจาก
ชุมชนจะเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมพฒันาโรงเรียนแลว้ โรงเรียนก็ยงัสามารถจะร่วมกนัสนบัสนุน
ชุมชนในทุก ๆ ด้านโรงเรียนและชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือแบบอิงอาศยักนั สอดคล้องกบั
(ทนัประเสริฐ, 2561) ได้ท าการศึกษาเร่ืองแนวทางการด าเนินงานและปัจจยัท่ีสนับสนุนการกา้วสู่
ความส าเร็จโรงเรียนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นกระสังสามคัคี พบวา่ ชุมชนให้
ความร่วมมือกบัแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ผูป้กครองท่ีมีจิตอาสาเขา้มาช่วยงาน
ของโรงเรียน คนในชุมชนเขา้มาใชส้ถานท่ีภายในโรงเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ โรงเรียนและคนภายใน
ชุมชนมีการจดักิจกรรมร่วมกนัเสมอ และ(อรุณโชติ., 2560) พบว่า ชุมชนได้รับการแบ่งปันรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์จากเถาวลัยข์องโรงเรียน และชุมชนน าผลิตภณัฑ์จากเถาวลัยท่ี์ไดรั้บจากการท าสาธารณ
กุศลมาใช้ให้เกิดประโยชน์  และ(กรมส่งเสริมสหกรณ์., 2556) ระบุว่า ภารกิจหน้าท่ีของชุมชน 
ให้บริการขั้นต้นแก่สมาชิก ส่ิงท่ีท าให้สมาชิกในชุมชนมีความสุข และสามารถถ่ายทอดวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถ่ิน ปลูกฝังนกัเรียนรุ่นสู่รุ่น ใหมี้ความสามารถในการเรียนรู้  

จากผลการศึกษา จะเห็นไดว้า่ ชุมชนใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน ผูป้กครองท่ีมีจิตอาสา
เขา้มาช่วยงานของโรงเรียน คนในชุมชนเขา้มาใชส้ถานท่ีภายในโรงเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ชุมชนไดรั้บ
การแบ่ งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึ งกันและกัน รวมถึงชุมชนมีหน้าท่ี ถ่ายทอดวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีปลูกฝังนักเรียนรุ่นสู่ รุ่น เช่นเดียวกับการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ 
สนับสนุนให้ชุมชนได้เขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ได้มาเป็นครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ี
นกัเรียนจะน าไปประยุกต์ใช้กบัสินคา้และบริการของสหกรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้งโรงเรียน
และชุมชน 

 

ข้อสรุปเชิงทฤษฎี 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นข้อสรุปเชิงทฤษฎีส าหรับรูปแบบ 
เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

 
1. ด้านโรงเรียน พบว่า  การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน เง่ือนไข

ความส าเร็จดา้นโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการตลาด โดยโรงเรียนมีแนวทางส่งเสริมให้นกัเรียนไดใ้ช้
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ความคิดสร้างสรรค ์และฝึกใหน้กัเรียนมีการวเิคราะห์ในขั้นตอนการวางแผนการผลิต ฝึกฝนการลงมือผลิต 
และการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย ดา้นการเงิน โดยการส่งเสริมให้นกัเรียนฝึกการเก็บออมให้เป็นนิสัย 
ปลูกฝังให้นกัเรียนเกิดวินยัทางดา้นการเงิน รู้จกัวางแผนการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั ดา้นการผลิต 
โดยการสนบัสนุนให้นกัเรียนได้พฒันาความรู้ทางดา้นทกัษะอาชีพทกัษะชีวิต ทกัษะการท างาน
โดยนกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจากการลงมือผลิตจริง เรียนรู้จากการประกอบอาชีพจากแหล่งเรียนรู้ตามสภาพ
จริง ดา้นสวสัดิการโดยโรงเรียนส่งเสริมให้นกัเรียนเป็นคณะท างาน เพื่อช่วยกนัจดักิจกรรมสวสัดิการ
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิก และทุกคนสามารถเขา้ถึงสวสัดิการอย่างเสมอภาค  

ดงันั้น การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ดา้นโรงเรียนเป็นการส่งเสริม
ให้นกัเรียนไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค์ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิต ฝึกฝนการลงมือผลิต และการ
หาช่องทางการจดัจ าหน่าย ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดวินัยทางด้านการเงิน รู้จกัวางแผนการใช้
จ่ายในชีวติประจ าวนั สนบัสนุนใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาความรู้ทางดา้นทกัษะอาชีพทกัษะชีวติ ทกัษะการ
ท างานจากการลงมือผลิตจริง และจดัสวสัดิการให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและทุกคนอยา่งเสมอภาค 

 
2. ด้านนักเรียน พบว่า การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน เง่ือนไข

ความส าเร็จดา้นนกัเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการตลาด โดยกิจกรรมการตลาดส่งผลให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้
ปัญหาทางดา้นการตลาดจากการปฏิบติัจริง ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิตจนถึงการจดัจ าหน่ายและ
ไดฝึ้กทกัษะการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั ดา้นการเงิน โดยฝึกให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้การด าเนินงานใน
รูปแบบธนาคาร การสวมบทบาทเป็นเจา้หนา้ท่ีธนาคาร และฝึกให้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัอยา่ง
มีแบบแผน ดา้นการผลิต โดยช่วยฝึกให้นกัเรียนรู้จกัวางแผนการผลิต ตดัสินใจ ด าเนินธุรกิจร่วมกนั ได้
เรียนรู้หลกัการลงทุนอย่างเป็นระบบ ดา้นสวสัดิการ โดยการน าก าไรส่วนหน่ึงจดัเป็นสวสัดิการให้กบั
นกัเรียน และสอดแทรกให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการนั้นเพื่อเป็นการปลูกฝังความเอ้ือเฟ้ือ 
การท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ดงันั้น การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ด้านนักเรียนส่งผลให้
นักเรียนได้เรียนรู้ปัญหาทางด้านการตลาดจากการปฏิบติัจริง ได้ฝึกทกัษะการแก้ไขปัญหาดงักล่าว
ร่วมกนั ไดเ้รียนรู้การด าเนินงานในรูปแบบธนาคาร ฝึกให้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัอย่างมี
แบบแผน ช่วยฝึกให้นกัเรียนรู้จกัวางแผนการผลิต ตดัสินใจ ด าเนินธุรกิจร่วมกนั สอดแทรกให้นกัเรียน
มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการเพื่อเป็นการปลูกฝังความเอ้ือเฟ้ือ การท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 
3. ด้านชุมชน พบว่า การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน เง่ือนไข

ความส าเร็จชุมชน ประกอบดว้ย ดา้นการตลาด ส่งเสริมโดยโรงเรียนรับสินคา้ภายในชุมชนมาวางขาย
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ในสหกรณ์เพื่อขายเขา้สู่อาหารกลางวนัในโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีผลผลิตท่ีมากเกินกวา่จะจ าหน่าย
ไดห้มดภายในโรงเรียนจะน าไปฝากขายยงัร้านคา้ในชุมชน ดา้นการเงินโดยในการส่งเสริมการออม 
โรงเรียนก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากให้เท่ากบัสถาบนัการเงินทัว่ไป ดา้นการผลิต โดยสนบัสนุนให้
ชุมชนไดเ้ขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดม้าเป็นครูภูมิปัญญาเพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีนกัเรียน
จะน าไปประยุกต์ใช้กบัสินคา้และบริการของสหกรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทั้งโรงเรียนและชุมชน 
ดา้นสวสัดิการ โดยก าไรส่วนหน่ึงจะตอ้งถูกน ามาจดัเป็นสวสัดิการให้กบัสมาชิกทุกคนแลว้ ยงัสามารถ
จดักิจกรรมท่ีท าเพื่อสาธารณประโยชน์ทั้งในโรงเรียนและชุมชนตามความเหมาะสม 

ดงันั้น การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน ดา้นชุมชน โดยโรงเรียน
รับสินคา้ภายในชุมชนมาวางขายในสหกรณ์เม่ือโรงเรียนมีผลผลิตท่ีมากเกินกว่าจะจ าหน่ายได้หมด
ภายในโรงเรียนจะน าไปฝากขายยงัร้านคา้ในชุมชน การส่งเสริมการออมโรงเรียนก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินฝากใหเ้ท่ากบัสถาบนัการเงินทัว่ไป สนบัสนุนใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดม้าเป็นครู
ภูมิปัญญาเพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบันกัเรียน และการจดัสวสัดิการนอกจากจดัให้กบัสมาชิกทุกคน
ในโรงเรียนแลว้ ยงัสามารถจดัเพื่อสาธารณประโยชน์ทั้งในโรงเรียนและชุมชนตามความเหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะจากการวจัิย  

 จากผลการศึกษา พบว่า เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนต้นแบบ
สหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 

1. ดา้นผูน้ า ควรสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัของกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน เน่ืองจากงานสหกรณ์
ตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีมอยา่งเป็นระบบ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัของผูน้ าและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
จะสร้างพลงัใหทุ้กคนมีความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั ร่วมวางเป้าหมายของทีมไปดว้ยกนั  

2. ดา้นคณะกรรมการ ในการด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนมีรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพเกิดความโปร่งใส ควรจดัให้มีคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อจะได้ช่วยกนัพิจารณาและกลัน่กรองงานในหน้าท่ีให้เกิดความละเอียดถ่ีถ้วน 
และมีการก าหนดนโยบาย บทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบ ขั้นตอนการด าเนินงาน โครงสร้างของคณะกรรมการ
ทุกชุดอยา่งชดัเจน 

3. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนต้องการให้สมาชิก
ไดรั้บประโยชน์สูงสุด และเกิดความเท่าเทียมกนั เพื่อให้สมาชิกสามารถรักษาสิทธ์ิประโยชน์และเขา้มา
เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันางานกิจกรรมสหกรณ์ ควรมีการจดัอบรม ศึกษาดูงาน กิจกรรมต่าง ๆ 
ในการเติมเต็มความรู้ความเขา้ใจ ในหลกัการสหกรณ์ รู้ถึงสิทธิและหน้าท่ี รวมถึงวิธีการด าเนินงาน
และกฎระเบียบของสหกรณ์ อนัจะน ามาซ่ึงการด าเนินกิจกรรมท่ีราบร่ืน มัน่คงและเขม้แข็ง 



  168 

4. ดา้นการเรียนรู้ การท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการ คณะกรรมการหรือแมแ้ต่สมาชิกท่ีดี ตอ้งเกิด
มาจากการเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถือปฏิบติั เพื่อให้การท างาน
เกิดผลส าเร็จได้ด้วยตวัของนักเรียนเอง ควรหาแนวทางส่งเสริมความรู้ให้นักเรียนเกิดทกัษะ
จากการเรียนรู้ โดยการได้เรียนรู้จากวิชาสหกรณ์ การศึกษาดูงาน การเชิญผูป้กครองหรือปราชญ์
ชาวบา้นมาฝึกสอนแลว้น าไปสู่การลงมือปฏิบติัจริงในลกัษณะการฝึกอบรมอาชีพต่างๆอยา่งเหมาะสม 
ในแต่ละช่วงวยัของผูเ้รียน 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัและพฒันาตวัแบบเงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม
ของโรงเรียนตน้แบบสหกรณ์โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน าตวัแบบ
ท่ีไดม้าใชใ้นการพฒันากิจกรรมสหกรณ์ให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

2. ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันากิจกรรมสหกรณ์ของนกัเรียน
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของนกัเรียนและโรงเรียน 

3. ควรมีการวิจยัในประเด็นอ่ืน ๆ เก่ียวกบัสหกรณ์โรงเรียน เช่น การจดัการความรู้ การจดัการ
ความเส่ียงของสหกรณ์ 
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