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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252930 : การบริหารการศึกษา แบบ 1.1 ปรัชญาดุษฎบัีณฑติ 
ค าส าคัญ : องค์ประกอบ, การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน, โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

นาง ณัฐฏริญาภัทร์ วรชิราภรณ์: องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน

ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  2) ยืนยัน
องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 185 
โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 370 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง
ประเภท (Stratified Random Sampling)  โดยแบ่งตามเป็นกลุ่มเขต กรุงเทพมหานคร  จ านวน 50 เขต 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 2 ฉบับ ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured 
interview) จ านวน 1 ฉบับ  2) แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือ ความถ่ี ร้อยละ 
มัชฌิมเลขคณิต (X)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  วิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) และวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) ระบบการก ากับ
ติดตาม 2) หลักการก ากับติดตาม 3) การก ากับติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา และ 4) การก ากับติดตามการ
พัฒนาชุมชน 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบ
การติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252930 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : FACTOR OF SCHOOL PLAN IMPLEMENTATION. 

MRS. NATTARIYAPAT WORACHIRAPORN : FACTOR OF SCHOOL PLAN 
IMPLEMENTATION MONITORINGBY BASIC EDUCATION SCHOOL BOARD IN THE 
SCHOOLUNDER BANGKOK METROPOLITAN THESIS ADVISOR : ASSOCIATE PROFESSOR 
VORAKARN SUKSODKIEW, Ph.D. 

The purposes of this research were 1) to determine the component Factor of 
School Plan Implementation Monitoring by Basic Education School Board in the School 
under Bangkok Metropolitan and 2) result of confirm the component Factor of School Plan 
Implementation Monitoring by Basic Education School Board in the School under Bangkok 
Metropolitan. The sample of this study were 185 schools under Bangkok metropolitan 
administration. The respondents were 2 persons in each school; a school director and 
chairman of school board, totally 370. The research instruments were semi-structured 
interview, questionnaires and check list. The statistics used in data analysis were 
frequencies, percentage, means, standard deviation, exploratory factor analysis, and 
content analysis. 

The results of research were as follows 

1. The components of Factor of School Plan Implementation by Basic Education 
School Board in the School under Bangkok Metropolitan were consisted of 4 components 
which were 1) Monitoring system, 2) Principles of monitoring, 3) Monitoring of School 
Development Plans, and 4) Monitoring of community development. 

2. The 4 components  Factor of School Plan Implementation Monitoring by Basic 
Education School Board in the School under Bangkok Metropolitan were confirmed by 
experts that correct, suitable, possible, useful, comprehensive according to the theory and 
the concept this thesis. 
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กิตติกรรมประกาศ 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความมุมานะในการเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า โดยได้รับความ
อนุเคราะห์และความเอาใจใส่อย่างยิ่งของ รองศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์  สุขสดเขียว อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก 
รองศาสตราจารย์ ดร. มัทนา วังถนอมศักด์ิ อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่พันตรี ดร. นพดล เจนอักษร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และอาจารย์ ดร. สมบัติ เดชบ ารุง ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบ แก้ไข
ข้อบกพร่องจนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จเรียบร้อยอย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาด้วย
ความเคารพเป็นอย่างสูงยิ่ง 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีประสิทธิ์ประสาทความรู้ให้กับผู้วิจัยและให้ก าลังใจมาโดยตลอดจนขอกราบ
ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญให้สัมภาษณ์ ตรวจเครื่องมือ ท าแบบสอบถามด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น13/2 พี่ๆ และเพื่อนๆ       
ทุกคน ตลอดจนครอบครัว “วรชิราภรณ์” ท่ีให้ก าลังใจและสนับสนุนด้วยดีตลอดมา เหนือสิ่งอื่นใด คือ พระคุณ
ของบิดาและมารดา ท่ีช่วยคุ้มครอง ป้องกันและดลบันดาลให้ผู้วิจัย มีความสุข ความเจริญ ประสบความส าเร็จ
ในชีวิตและเป็นก าลังใจในการด าเนินการวิจัย จนท าให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จะเป็นประโยชน์ต่อวง
การศึกษาและกรุงเทพมหานครต่อไป 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
การจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 80 (1) ว่าด้วยเรื่อง

ด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการศึกษาได้ให้ความส าคัญการจัดการศึกษา ส่งเสริมความเสมอภาค
ของหญิงและชาย เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของสถาบันครอบครัวและชุมชน ให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งสัมพันธ์กับพันธกิจของยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560 – 2564 ท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่มาตรฐานสากล เสริมสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาของ
ประชาชนอย่างท่ัวถึงเท่าเทียมและพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล1 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ
ท่ี แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.25532 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 6 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต โดยก าหนดแนวทางจัด
การศึกษาไว้ในหมวด 4 มาตรา 22 ระบุว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพคุณภาพ
และในมาตรา 24 (1) ระบุว่าการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมนั้น ต้องให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดและสภาพบริบทของโรงเรียน ท้องถิ่น มนุษย์จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถเติบโต 
และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจึงต้องปรับเปล่ียนวิธีการแนวทางการ
บริหารจัดการให้ความส าคัญการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง จึงมีความ
จ าเป็นท่ีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา 
มีความสุขและมีศักยภาพ การจัดการศึกษาเป็นส าคัญ จึงเกิดผลดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีโรงเรียน

                                                     
1“รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560”, ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134, 

ตอนท่ี 40 ก (6 เมษายน 2560): 1-90. 
2“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553,” ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 119,ตอนท่ี 123 ก (19 ธันวาคม 2553): 1. 
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ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) การ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวนโยบายเป้าหมาย
และกรอบการด าเนินงาน แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้น การจัดการศึกษา
จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน3 
ดังนั้นโรงเรียนต้องก ากับติดตามให้ความส าคัญด้านคุณภาพของนักเรียนในการจัดการศึกษา ครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาต้องอบรมส่ังสอนเด็กให้มีความรู้และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติ4 

การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครในฐานะท่ีเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบ
พิเศษ มีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมาจากการเลือกต้ังโดยตรง และเป็นผู้รับผิดชอบในการ
บริหารงานอยู่ในต าแหน่งตามวาระคราวละ  4 ปี นับแต่วันเลือกต้ัง มีอ านาจหน้าท่ีจัดบริการ
สาธารณะตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุง เทพมหานคร พ.ศ. 2558 ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และตามท่ีกฎหมายอื่นๆ ก าหนด โดยการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นบริการสารธารณะท่ีมีหน่วยงาน
ภาครัฐร่วมกันบริการมีการเปิดโอกาสให้ตัวแทนภาคประชาชนแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดภาพ
อนาคต ของกรุงเทพมหานครและยกร่างแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 
2575) สอดรับกับนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยก าหนด 
วิสัยทัศน์กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2575 ท่ีเรียกว่า“มหานครแห่งเอเชีย” (Bangkok: Vibrant of Asia) 
ใน 20 ปี ข้างหน้ากรุงเทพมหานครจะก้าวขึ้นเป็น “มหานครแห่งเอเชีย” เป็นพลังส าคัญในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจสังคมในภูมิภาคอาเซียนในฐานะท่ีเป็นเมือง ท่ีมีความปลอดภัยสวยงาม 
สะดวกสบายน่าอยู่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมในขณะเดียวกันเมืองกรุงเทพมหานครมีเอกลักษณ์เฉพาะ 
ในด้านความเรียบง่ายมีเสน่ห์มีชีวิตชีวาเป็นมหานครส าหรับทุกคน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทาง
สังคมการเมืองศาสนาและวัฒนธรรม และจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาเยาวชนในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร มีความรู้ มีจิตส านึกรักกรุงเทพมหานคร มีทักษะในการด ารงชีวิตและประกอบ
อาชีพสุจริตในเมืองกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดยุทธศาสตร์ 6 ด้านไว้ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
มหานครปลอดภัย ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 มหานครสีเขียวสะดวกสบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  3 
มหานครส าหรับทุกคน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มหานครกะทัดรัด ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 มหานคร

                                                     
3Office of the Education Council. Revised National Education Plan 2009-

2016. (Bangkok: Graphic Sweet Pepper, 2021), 165.  
4ธีระ รุญเจริญ. ความเป็นมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพ: ส านักงานพิมพ์ ข้าวฟ่าง จ ากัด, 2555), 98. 
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ประชาธิปไตย และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้กรุงเทพมหานคร
ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการศึกษาและพัฒนานักเรียน ให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพครบทุก
ด้าน ท้ังองค์ความรู้คุณธรรมและทักษะในการด ารงชีวิต ในรายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
มหานครส าหรับทุกคนได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย 3.3 การศึกษาส าหรับทุกคน (Education 
for All) ให้ความส าคัญในการพัฒนามนุษย์ในสองแนวทางใหญ่คือ 1) กระจายโอกาสทางการศึกษาท่ี
เท่าเทียมและเสมอภาค (Equal Educational Opportunity) หมายถึงการจัดการศึกษาให้กับ
เยาวชนอย่างท่ัวถึงโดยไม่แบ่งแยก ทางสังคมการเมืองวัฒนธรรมและศาสนา 2) การจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ (High–quality Education) หมายถึงการจัดการศึกษาท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนเป็นคนท่ีมี
คุณภาพ มีความรู้ สามารถอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น มี จิตส านึกรักชุมชนและประเทศชาติ
บ้านเมืองหวงแหนและเห็นคุณค่าวัฒนธรรมของตนเอง มีคุณธรรมมีทักษะในการด ารงชีวิตและ

ประกอบอาชีพสุจริตเล้ียงตัวได้เป้าหมายภายในปี พ.ศ.25755 ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ควรเป็นการจัดการศึกษาต้องก ากับติดตามการประสานกับทุกภาคส่วนซึ่งเป็นการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

ตามกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการการศึกษาของไทย ได้ก าหนดให้การบริหาร
จัดการการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบันอยู่ภายใต้หลักการท่ีก าหนดไว้ใน มาตรา 9 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 25536 ท่ีก าหนดให้การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา
จะต้องยึดหลักความมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจ
ไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยได้ก าหนดให้การจัด
การศึกษาสามารถจัดได้ 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยมีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

                                                     
5ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560– 2563) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนมุ
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2559), 11-12. 

6“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553,” ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 119,ตอนท่ี 123 ก (19 ธันวาคม 2553), 1. 
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องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษามากขึ้นและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครยังใช้ระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วย

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 25617 เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่ง
หมายของการจัดการศึกษาท่ีจะต้องพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข จากสภาวการณ์ทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคมไทยในปัจจุบันได้มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาชาติ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนระยะยาวเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางการ
พัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตามเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์คือ  “ประเทศไทยมีความ
มั่นคงมั่งค่ัง ยั่งยืน” ส านักการศึกษามีภารกิจส าคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภท
สามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดยมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ “ส านักการศึกษาเป็นองค์กรหลักในการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ให้ได้คุณภาพมาตรฐานก้าวไกลสู่ประชาคมอาเซียน”และ
ได้ก าหนดพันธกิจ ไว้ 4 ประการ คือ 1) เป็นองค์กรท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา สู่
ความเป็นเลิศ มีคุณภาพ มีคุณธรรม และความโปร่งใส เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสามารถแข่งขันได้
ในเวทีระดับชาติและระดับภูมิภาคอาเซียน 2) พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ด้านคุณวุฒิคุณธรรมความรู้และทักษะในการบริหาร การจัดการความรู้ โดยเน้นความเป็นเอกภาพ 
ด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 3) จัดการศึกษาโดยให้สังคมมีส่วนร่วมท้ังของ
บุคคลครอบครัวชุมชนและองค์กร เอกชนอื่นๆ 4) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยมีผู้อ านวยการเขต/ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต มีหน้าท่ีก ากับ/ดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายการศึกษาในทุกด้าน รวมถึงการลงนามในโครงการ ค าส่ัง  ประกาศ รายงาน การ
อนุมัติการเบิกจ่ายเงินสัญญาจ้าง อนุมัติตัวบุคคล ฯลฯ ฝ่ายการศึกษามีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให้สถานศึกษาจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย
และมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยมีภารกิจหลัก ด้านการบริหารงานวิชาการและการแจ้งเด็กเข้าเกณฑ์
การศึกษาภาคบังคับ และมีภารกิจ สนับสนุนคือ การบริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และ
บริหารงานท่ัวไป รวมท้ังการดูแลศูนย์วิชาการเขต8  

                                                     
7“ระเบียบกรุง เทพมหานครว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2561,” ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 136, ตอนพิเศษท่ี17ง (17 มกราคม 
2562), 5. 

8ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, รายงายการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร        
ปี 2563 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2563), 24.  
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ผลการประชุมสัมมนาตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 อ าเภอพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบว่า การก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในเกณฑ์ พอใช้ มีปัญหาด้านคุณภาพ ดังนี้   

1. ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จากการสรรหา ไม่เข้าใจบทบาท หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ขาดความคล่องตัวในการท างาน มีความอาวุโส ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา การไม่เข้าร่วมประชุม และขาดการก ากับติดตามและร่วมประเมินผลการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2. ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 
คุณภาพการศึกษายังมีความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรี ยน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้ผู้ปกครองชุมชนและสังคมขาดความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน มีโรงเรียนเพียงบางแห่งเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพที่ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียน  

3. ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ให้โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้จัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน แต่มีบางโรงเรียนไม่ได้รายงานผลการจัดการศึกษาให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและสาธารณชนได้รับทราบ 

4. ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอแนะในท่ีประชุม
ให้ทางส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จัดท าคู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทาง
ปฏิบัติ บทบาทหน้าท่ี ก ากับติดตามการด าเนินการก ากับติดตาม และประเมินผลและรายงานผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างเป็นรูปธรรม9   

สรุป ปัญหาด้านคุณภาพ ขาดการก ากับติดตามและร่วมประเมินผลการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรมุ่งมั่นพัฒนาการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน ให้มีระบบท่ีดีและมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลดีของการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 

                                                     
9ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, รายงานผลการจัดการศึกษาของส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร. (กรุงเทพฯ: หน่วยศึกษานิเทศก์, 2563), 23-24. 
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ปัญหาการวิจัย 

ในปัจจุบันการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ยังไม่ดีเท่าท่ีควรเนื่องจากมีสถานการณ์ต่างๆ 
ปัญหาการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบปัญหาและอุปสรรคดังนี้ ปัจจัยภายนอก ได้แก่                       
สภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงบางอย่างไม่อาจคาดหมายล่วงหน้าได้อย่างชัดเจน ท าให้ต้องมีการ
เปล่ียนแปลงแผนอยู่ตลอด ดังเช่นในปัจจุบันเกิด การระบาดของโรคโคโรน่าไวรัส 2019 ท าให้ บริบท
ในการเรียนการสอนของโรงเรียนต้องตัวปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปตามสังคมโลก 
ดังนั้นการเรียนในห้องเรียน จึงปรับเป็นการเรียนแบบออนไลน์  ปัญหาความล่าช้าในการวางแผน
การศึกษาให้รับกับความเปล่ียนแปลงด้านอื่น ๆ เนื่องจากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะกรรมการทุกท่านต้องหาวันเวลาท่ีสะดวกในการมาประชุมแต่ละครั้ง ดังนั้นการวางแผนอาจจะ
ล่าช้าไปเนื่องจากเกิดจากการสถานการณ์ยังไม่พร้อม ยิ่งไปกว่านั้นการก าหนดวัตถุประสงค์และ
นโยบายในระดับสูงยังไม่มีการค านึงถึงความต้องการอันจ าเป็นของแต่ละท้องถิ่นเท่าท่ีควร ใน
ขณะเดียวกันการวางแผนในระดับท้องถิ่นยังไม่สอดคล้องกันนโยบายระดับสูง ส่วนหนึ่งเป็นเพราะขาด
ข้อมูล และในบางครั้งแผนและโครงการท่ีวางไว้ไม่มีการปฏิบัติ เนื่องจากไม่ได้รับงบประมาณตามแผน 
นอกจากนี้ยังเกิดความไม่คล่องตัวในการปรับแผน จึงท าให้มีการด าเนินงานในโครงการท่ีไม่สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบัน  ผู้ประเมินผลภายนอกไม่เข้าใจหลักและวิชาการประเมินผล ท าให้การประเมินผล
ไม่ก่อให้เกิดผลในทางสร้างสรรค์เท่าท่ีควร นอกจากนี้ ยังมี ปัจจัยภายใน ได้แก่ ขาดข้อมูลในการ
วางแผนในรูปต่าง ๆ และ วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนงานและโครงการมีลักษณะวัดไม่ได้ท าให้ไม่
มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป็นไปในแนวเดียวกันและวัดผลได้ยาก ยิ่งไปกว่านั้นไม่มีการจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงานหรือโครงการไว้ก่อน เมื่อมีการตัดทอนงบประมาณจึงต้องเริ่มตัดสินใจกัน
ใหม่ ท าให้การด าเนินงานล่าช้า  แผนงานและโครงการท่ีวางไว้ไม่สอดคล้องกับนโยบาย เนื่องจากไม่
เข้าใจวิธีการด าเนินงาน และไม่มีการเตรียมบุคลากรเพื่อการปฏิบัติตามแผนอย่างเพียงพอ 
กระบวนการวัดผลไม่ได้ท าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ10 

ซึ่งโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีบริบทแตกต่างจากโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่นๆ รวมถึงโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบการจัด

                                                     
10“ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2561,”ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 136, ตอนพิเศษท่ี 17ง (17 มกราคม 
2562): 5. ปัญหาและอุปสรรคการก ากับติดตามแผนการศึกษา 
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การศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครนั้น จัดในลักษณะของสายการบังคับบัญชาซึ่ง
มีผู้บริหารสูงสุดคือ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร ส านักการศึกษา ส านักงาน
เขตและโรงเรียนตามล าดับ โดยมีส านักการศึกษาเป็นฝ่ายอ านวยการหรือหน่วยงานท่ีปรึกษาส่งเสริม
สนับสนุน จะเห็นได้ว่าระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาไว้ในข้อ 
ท้ังหมด 13 ข้อ ซึ่งเป็นเรื่องของการเสนอแนวทาง การให้ความเห็นชอบ การพิจารณาแต่งต้ัง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในทุกด้าน แต่ในข้อ 4 ได้
กล่าวถึงคณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาและ
นอกจากนี้ คู่มือการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร และแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษาของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เรื่องการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีผู้เกี่ยวข้องคือบุคลากรภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 3) หัวหน้างานหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 4) ครู และ 5) บุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา คือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ผู้ปกครอง  

จากปัญหาและอุปสรรคสรุปได้ว่า ปัญหาของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า ส่วน
ใหญ่เป็นปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยในการวางแผนก ากับติดตาม ประกอบด้วย บุคลากรขาดความรู้
และประสบการณ์ในเรื่องการวางแผนการศึกษา ระบบข้อมูลตัวเลขและข่าวสาร  ขาดการนิเทศ  การ
ติดตามและประเมินผลท่ีต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอในการวางแผน
การศึกษา วัสดุอุปกรณ์และการบริหารการจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อหาองค์ประกอบการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อเป็นแนวทางในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยและสามารถตอบข้อค าถามของการวิจัยได้ชัดเจน
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อทราบองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา        
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา        
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

ค าถามการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและเป็นแนวทางในการหาค าตอบ ผู้วิจัยจึง
ก าหนดข้อค าถามของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

2. การยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและเป็นแนวทางในการหาค าตอบ ผู้วิจัยจึง
ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. องค์ประกอบการติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุองค์ประกอบ 
 2. การยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับการยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการสถานศึกษา
ว่าถูกต้องเหมาะสม มีประโยชน์ และน าไปใช้ได้ 
    

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การหาองค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนต้อง
ด าเนินการ เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพและมีมาตรฐาน การก ากับและติดตามถือว่า เป็นกระบวนการท่ี
ส าคัญและมุ่งการด าเนินงานไปสู่คุณภาพของนักเรียนตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การก ากับติดตามการ
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ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครนั้น มีการก ากับ ติดตาม นิเทศ ตรวจสอบ พัฒนา ปรับปรุงและรายงานผลให้
สาธารณชนทราบ ได้น าแนวคิดการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยบูรณา
การแนวความคิด ดังนี้ 1) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา แนวคิดการติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) เป็นค าท่ีมักจะใช้ควบคูกัน การติดตามและประเมินผล จะช่วยให้ผู้
บริหารทราบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่มีความก้าวหน้ามีปัญหาอุปสรรคหรือไม
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติจะได้แก้ไขหาอุปสรรคเหล่านั้น และป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นต่อไป การติดตาม 
(Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการท่ีแตกต่างกัน มีจุดหมายไม่เหมือนกัน
แต่กระบวนการท้ังสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผลมาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ ท้ังผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติสามารถก ากับ 
ทบทวน และพัฒนางาน โครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 11  2) ส านักทดสอบทาง
การศึกษา ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยได้ก าหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดท า 
และบทบาทหน้าท่ีของผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีสถานศึกษาต้องค านึงและน าไปปฏิบัติ ภายใต้การส่งเสริ ม 
สนับสนุน และร่วมพัฒนาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด12  3) ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
ประกอบด้วย 10 หลัก 3.1 หลักการ ตอบสนอง (Responsiveness) 3.2 หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 3.3 หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/ Value for money) 3.4 หลักความ
เสมอภาค (Equity) 3.5 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 3.6 หลักการ ตรวจสอบได้/มี
ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 3.7 หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) 3.8 หลักการกระจาย
อ านาจ (Decentralization) 3.9 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และ 3.10 หลักนิติธรรม (Rule 
of Law) 13  4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เห็นความส าคัญของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากท่ีสุดมุ่งเน้นให้

                                                     
11ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, คู่มือการติดตาม และประเมินผล (กรุงเทพฯ: ส านัก

นโยบาย และแผน, 2555), 1. 
12ส านักทดสอบทางการศึกษา, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (กรุงเทพฯ:

กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556), 1-2. 
13ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, “หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546” (เอกสารประกอบการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 24 เมษายน 
2555), 1-2.  
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คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในทุกด้านการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียนมิใช่
เพียงแต่การร่วมทุนทรัพย์ แรงงานเท่านั้น เพราะการจัดการศึกษาท่ีมีชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกับโรงเรียนนั้นจะสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง14 5) 
การวางแผนของสถานศึกษากรุงเทพมหานคร, 2559 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) ขั้น
เตรียมการวางแผน (preplanning) หมายถึง การก าหนดคณะบุคคลหรือบุคคลให้มีหน้าท่ีในการ
วางแผน ก าหนดวิธีการวางแผน และรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผน  2) ขั้นการวางแผน 
(planning) หมายถึงขั้นตอนในการวิเคราะห์สภาพปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินงานและทรัพยากร เพื่อน าไปใช้ก าหนดแผนงานและโครงการ 3) ขั้นการน า
แผนไปปฏิบัติ (implementation) หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 
ประกอบด้วยการมอบหมายงาน การจัดสรรงบประมาณ การประสานงานการนิเทศงาน การควบคุม
งานและการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน วัตถุประสงค์ของแผนซึ่งได้ก าหนดไว้ ต้องประหยัดและเกิด
ประโยชน์ถือว่าเป็นทางเลือกและการด าเนินงานท่ีดีและ 4) ขั้นการติดตามและประเมินผล  (follow 
up and evaluation) หมายถึง  การติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตามแผน โครงการ การ
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของแผนเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขหรือวางแผนต่อเนื่องต่อไป15 
6) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร , 2547 ประกอบด้วย 6.1 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  6.2 ความส าคัญของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 6.3 บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6.4 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6.5 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทหน้าท่ี
ของสถานศึกษากับคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 6.6 ขั้นตอนและวิธีการสรรหาคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยท่ัวไป 6.7 ขั้นตอนและวิธีการสรรหากรรมการสถานศึกษาแทนต าแหน่งท่ี
ว่าง 6.8 ขั้นตอนและวิธีการจับฉลากเพื่อให้กรรมการสถานศึกษาพ้นจากต าแหน่ง 16  7) แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร (ฉบับท่ี 3)  พันธกิจ ประกอบด้วย 1. ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

                                                     
14ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทยจ ากัด, 2562), 12. 

15ส านักงานการศึกษา, แผนพัฒนาการศึกษาส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2560 - 2564)  (กรุงเทพฯ: ส านักการศึกษา, 2559), 10-13. 

16คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แม็ทซ์พอยท์, 2547), 15. 



 11 
 

 
 

3. เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและ
ท่ัวถึง 4. ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 5. เสริมสร้าง และพัฒนา
ทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง17  8) ริคกี้ (Ricky)  กล่าวว่า การควบคุมเป็นการ
ก าหนดกิจกรรมขององค์การ เพื่อให้องค์ประกอบบางประการของผลการปฏิบัติงานให้ได้รับการ
ยอมรับ18  9) ร็อบบินส์ (Robbins) กล่าวว่า การควบคุมมีความส าคัญอยู่ 3 ประการ คือ 1) การ
วางแผน 2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และ 3) การควบคุม (Controlling) 10) สหพันธ์สภากาชาดและสภา
เส้ียววงเดือนแดงระหว่างประเทศ (International   Federation of Red Cross and Red 
Crescent Societies) 201119 กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติในการก ากับติดตามท่ีดี ประกอบด้วย 1) 
ข้อมูลในการก ากับติดตามควรจะมุ่งเน้นไปท่ีต้องการใช้ และผู้ให้ข้อมูลท่ีเฉพาะเจาะจงกับการใช้งาน 
2) การก ากับติดตามควรจะเป็นระบบตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้และการต้ังสมมติฐาน  3) การก ากับ
ติดตามควรมองหาการเปล่ียนแปลงท่ีไม่คาดคิดกับโครงการ/โปรแกรมและบริบทของตนรวมท้ังการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ในโครงการ/สมมติฐาน/ความเส่ียงข้อมูลนี้ควรจะใช้ในการปรับโครงการแผนการ
ด าเนินงาน  
4) การก ากับติดตามจะต้องทันเวลาตามกรอบเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้ข้อมูลสามารถน ามาใช้พร้อมท่ี
จะแจ้งให้โครงการ การด าเนินงานโครงการ 5) การก ากับติดตามการมีส่วนร่วมท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งสามารถสร้างความเข้าใจและความเป็นเจ้าของได้ และ 6) การก ากับติดตามไม่ได้ใช้
เพียงส าหรับโครงการ การบริหารจัดการโครงการแต่ควรจะใช้ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร20  11) มาห์มุดไกรวิซ (Mahmoud Khraiwesh) กล่าว
ว่า การก ากับติดตามและการควบคุมโครงการกระบวนการท างาน มี 10 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนท่ี 1 ก ากับติดตามการวางแผนโครงการ  ขั้นตอนท่ี 2 ก ากับติดตามงานท่ีระบุไว้ในแผน

                                                     
17ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2563) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2559), 7. 

18Griffin Ricky W., Management Principal and Practice. 10th ed. (South-
Western : Cengage Learning, 2011), 614. 

19International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 
Monitoring and Evaluation (M&E) Guide International Federation of Red Cross 
and Red Crescent Societies, (Switzerland : Geneva, 2011), 11-13. 

20Robbins, Stephen and Coulter Marry, Management. 11th ed. (Edinburgh: 
Pearson Education Limited, 2012), 514. 
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โครงการโดยเฉพาะ ขั้นตอนท่ี 3 ก ากับติดตามความเส่ียงจากท่ีระบุไว้ในแผนโครงการ  ขั้นตอนท่ี 4 
ก ากับติดตามการจัดการข้อมูลติดตามการบริหารจัดการข้อมูลโครงการกับแผนโครงการ ขั้นตอนท่ี 5 
ก ากับติดตามผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม คือตรวจสอบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียกับการ
วางแผนโครงการ ขั้นตอนท่ี 6 ก ากับติดตามการปฏิบัติงานโดย ทบทวนโครงการความคืบหน้าผลการ
ด าเนินงานและปัญหา ขั้นตอนท่ี 7 ก ากับการปฏิบัติ มุ่งสู่ความส าเร็จของโครงการ  ขั้นตอนท่ี 8 
วิเคราะห์ปัญหา ขั้นตอนท่ี 9 ด าเนินการแก้ไข และ ขั้นตอนท่ี 10 จัดการการกระท าให้ถูกต้องโดยการ
จัดการด าเนินการแก้ไขปัญหา 21 12) เชอร์เมอร์ฮอร์น(Shermerhorn) กล่าวว่า การควบคุม 
(Controlling) หมายถึง กระบวนการของการวัดผลการปฏิบัติงานและด าเนินการตรวจสอบให้แน่ใจ
ว่าได้ผลการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างมีกฎเกณฑ์และมาตรฐาน การด าเนินงานตามแผนและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 22            
13) Asia-Pacific Program of Education for All  กล่าวว่าการก ากับติดตาม คือ การประเมินผล 
(Evaluation) ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว สองค านี้แม้จะมีการใช้ควบคู่และเช่ือมโยงกัน แต่แตกต่างใน
เรื่องของช่วงเวลาและวัตถุประสงค์ โดยการก ากับติดตาม (Monitoring) มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง
และความสมบูรณ์ครบถ้วนของงานหรือโครงการและช้ีให้เห็นจุดอ่อนท่ีผู้บริหารสามารถจัดการแก้ไข
ได้ทัน ส่วนการประเมินผล (Evaluation) คือการประเมินค่าและตัดสินความส าเร็จของงานหรือ

โครงการ23 การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยในประเทศและในต่างประเทศ จ านวน 25 เล่ม 
และความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารดังกล่าวมาบูรณาการเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัยดังภาพที่ 1 
 
 
 
 

                                                     
21Mahmoud Khraiwesh, Project Monitoring and control Measures in 

CMMI International Journal of Computer Science & Information Technology           
(IJCSIT).  (5 October 2013), 45-46. 

22Shermerhorn John  R., Introduction  to  Management. 11th ed. 
(Edinburgh: Pearson Education Danvers : John Willy  & Sons, Inc, 2011), 442. 

23Asia-Pacific Program of Education for All, Monitoring and Evaluation of 
Literacy and Continuing Education Program: Practitioners’ manual (Bangkok: 
UNESCO PROAP, 2019), 20-25. 

 



 13 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

ประมูลความรู้ เอกสาร วิทยานิพนธ์  งานวิจัย
ในประเทศและงานวิจัยในต่างประเทศ 
1. ธนรัตน์ แต้วิทยาและคณะ: 2558 
2. ณัฐา  เพชรธนู: 2555  
3. ก าพล วิลยาลัย: 2557 
4. อภิรดี  กลกิจ: 2558  
5. เบญจมาศ สุวันทาและคณะ: 2564 
6. วิทยา เกริกศุกลวณิชย์: 2557  
7. พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนา และคณะ: 2558 
8. ศิริพร อินทร์ใจเอ้ือ: 2561 
9. ดรัลรัตน์ ฮามพิทักษ์: 2562 
10. มณีรัตน์ บุญเต็มและคณะ: 2557 
11. สิรินภา ธรรมใจและคณะ: 2556 
12. บุญมี ค าทอง: 2559  
13. กลองทิพย์ เกตุแก้วและคณะ: 2556 
14. ปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์ 
     และคณะ: 2562 
15. วารุณี เลียววิวัฒน์ชัยและคณะ: 2556 
16. ปัญจาภรณ์ ตันทนิสและคณะ: 2563 
17. อภิชัย นุชเน่ือง และคณะ: 2561 
18. Edith Hooge & Marlies  
     Honingh: 2014 
19. Chukwu Chinyere Loveth  
     and the others: 2019 
20. Somnath Saha Sima Sarker: 2016 
21. Arnott: 2014 
22. Saha: 2016 
23. Tjeerd P, Hari Huijsman: 2017 
24. Mary T. Moore: 2011 
25. Aparna Krishnan et al: 2016 

แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
1. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา: 2555  
2. ส านักทดสอบทางการศึกษา: 2556 
3. ส านักงานคณะกรรมการ 
   พัฒนาระบบราชการ: 2555 
4. ส านักงานคณะกรรมการ 
   การศึกษาขั้นพื้นฐาน: 2562 
5. การวางแผนของสถานศึกษา 
   กรุงเทพมหานคร: 2559 
6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร: 2547 
7. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    กรุงเทพมหานคร: 2559 
8. ริคกี ้(Ricky): 2011 
9. ร็อบบินส์ (Robbins): 2012  
10. สหพันธ์สภากาชาดและสภาเสี้ยววง

เดือนแดงระหว่างประเทศ 

(International Federation of 
Red Cross and Red Crescent 
Societies): 2011 

11. มาห์มุดไกรวิซ (Mahmoud 
      Khraiwesh): 2013          
12. เชอร์เมอร์ฮอร์น (Shermerhorn) 

:2011 
13. Asia-Pacific Program of  
     Education for All: 1999 
 

ประมวลข้อมูลท่ีได้จาก
การสัมภาษณ์ 

-สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
และผู้บริหารระดับสูง 

องค์ประกอบ
การก ากับ
ติดตามการ

ด าเนินงานตาม
แผนของ

สถานศึกษา 
โดย

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียน

สังกัด
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ท่ีมา :  กลองทิพย์ เกตุแก้ว และคณะ . “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก.” วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร , 15, 
5 (ตุลาคม, 2556): 20-33. 

: ก าพล  วิลยาลัย. “รูปแบบการก ากับติดตามการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา .” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้น าการเปล่ียนแปลง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย , 
2557. 

: คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แม็ทซ์พอยท์, 2547), 15. 

: ณัฐา  เพชรธนู. “การพัฒนาระบบการก ากับติดตาม และประเมินผลแบบมุ่งเน้นการ
ด าเนินงานของครูในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้: การประยุกต์ใช้การปฏิบัติอิง
หลักฐานเชิงประจักษ์.” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555. 

: ดรัลรัตน์ ฮามพิทักษ์. “แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19” วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 16, 74 (กรกฎาคม-กันยายน 2562): 3-
44. 

: ธนรัตน์ แต้วัฒนาและคณะ. “การพัฒนาระบบก ากับติดตามส าหรับการพัฒนาครูด้วย
ระบบหนุนน าต่อเนื่อง.” วารสารวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 5,2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2015): 26-35. 

: บุญมี  ค าทอง, ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ และอิสรียา พจนธารี, “บทบาทหน้าที่การก ากับและ
ส่งเสริมกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอผาขาว สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2.” วารสารราชพฤกษ์ 14, 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 
2559): 107-113 

: เบญจมาศ สุจันทาและคณะ . “บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีพึงประสงค์ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา ในเขตจังหวัดอ านาจเจริญ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29.” Journal of Modern Learning Development 6, 1 
(มกราคม – กุมภาพันธ์ 2564): 60-74. 

: ปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์, สมชาย เทพแสง และทัศนา แสวงศักด์ิ. “การพัฒนารูปแบบ
การก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา. ” วารสารบริหาร
การศึกษา มศว., 16, 30 (มกราคม – มิถุนายน 2562): 201-214. 



 15 
 

 
 

: ปัญจาภรณ์ ตันทนิส และวรรณ์ดี แสงประทีปทอง. “การพัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม 
และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น.” วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 26,2 (กรกฎาคม –
ธันวาคม, 2563): 177-189. 

: พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนาและวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์. “รูปแบบการพัฒนาการก ากับ และส่งเสริม
สนับสนุนกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, ” วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 5,1 (มกราคม-เมษายน2558): 
15-24. 

: มณีรัตน์ บุญเต็ม และประชุม รอดประเสริฐ. “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์
คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคใต้ตอนล่าง .” EAU HERITAGE 
JOURNAL 4, 1 (มกราคม-เมษายน 2557): 102-111.ระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต ประจ าปี 2661): 
1-15. 

: วารุณี เลียววิวัฒน์ชัย, สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์ และณัฏฐภรณ์ หลาวทอง. “การพัฒนาระบบ
ก ากับติดตามและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา.” วารสารวิธีวิทยาการวิจัย, 26,1 (มกราคม – เมษายน): 67-89. 

: วิทยา  เกริกศุกลวณิชย์. “กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
นโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา.” วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558. 

: ศิริพร อินทร์ใจเอื้อ. “ภาพอนาคตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล”วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561. สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก.” วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 15, 5 (ตุลาคม, 2556): 20-33. 

: ส านักงานการศึกษา, แผนพัฒนาการศึกษาส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 
10 (พ.ศ. 2560 - 2564)  (กรุงเทพฯ: ส านักการศึกษา, 2559), 10-13. 

: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทยจ ากัด, 2562), 12. 
  : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (กรุงเทพ :การประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2555), 1-2.  

: ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, คู่มือการติดตาม และประเมินผล (กรุงเทพฯ: ส านัก
นโยบายและแผน, 2555), 1. 
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    : ส านักทดสอบทางการศึกษา, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (กรุงเทพฯ:  
กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556), 1-2. 

: สิรินภา ธรรมใจ และสุรพล บัวพิมพ์. “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนเอกชนในจังหวัดล าปาง.” วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 1,2 (ตุลาคม 2555 – 
มีนาคม 2556): 42-54. 

     : อภิชัย นุชเนื่อง และคณะ. “รูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน.” วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร (ฉบับพิเศษ โครงการเผยแพร่
นิสิต 

 : อภิรดี  กลกิจ.“การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น.” วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558. 
  : Aparna Krishnan; Barnett, Kerry; McCormick, John; Newcombe, Geoffrey.  
“A social cognitive investigation of Australian independent school Boards as teams” 
Journal of Educational Administration, 54,3 (Jan-May 2016): 288-304. 

: Arnott, D. G., “Factors Affecting the implementation of elementary 
Science Curriculum in the three Northern Saskatchewan school” University of 
Saskatchewan, 2014. 
               : Asia-Pacific Program of Education for All, Monitoring and Evaluation of 
Literacy and Continuing Education Program: Practitioners manual (Bangkok: 
UNESCO PROAP, 2019), 20-25. 

: Chukwu Chinyere Loveth and the others. “Monitoring and Evaluation on 
Effective Delivery of Social Studies for Improved Academic Performance”. Published 
by Canadian Centre of Science and Education (Jan, 2019): 175. 

: Edith Hooge and Marlies Honingh, “Are School Boards Aware of the 
Educational Quality of Their Schools,” Educational Management Administration & 
Leadership, 42,4 (Jul, 2014): 139-154. 
                : Griffin, Ricky W., Management Principal and Practice. 10th ed. (South-
Western : Cengage Learning, 2011), 614. 
                 : International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 
Monitoring and Evaluation (M&E) Guide International Federation of Red Cross 
and Red Crescent Societies, (Switzerland : Geneva, 2011), 11-13. 
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                : Mahmoud Khraiwesh, Project Monitoring and control Measures in 
CMMI International Journal of Computer Science & Information Technology 
(IJCSIT). (5 October, 2013), 45-46. 
 : Mary T. Moore. “Monitoring School Quality Research” U.S. Department 
of Education Office of Educational Research and Improvement 3,6 (July 2011): 5-
7. 
                 : Robbins, Stephen and Coulter Marry, Management. 11th ed. (Edinburgh: 
Pearson Education Limited, 2012), 514. 
                : Shermerhorn John  R., Introduction  to  Management. 11th ed. 
(Edinburgh: Pearson Education Danvers : John Willy  & Sons, Inc, 2011), 442. 

: Somnath Saha Sima Sarker. “Monitoring and Evaluation in education 
system of Bangladesh: Theory, reflection, and recommendation” BRAC Institute of 
Educational Development, 4,2 (May, 2016): 15. 

: Tjeerd Plomp, Hari Huijsman and Eric Kluyfhout. “Monitoring in 
Educational Development Projects: the development of a Monitoring System.”2017.  
 

นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย 

เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะค าศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตรงกัน ผู้วิจัยได้นิยาม
ความหมายของค าหลักไว้ ดังนี้   

องค์ประกอบ หมายถึง ส่วนประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา หมายถึง การควบคุม การ
ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของแผนสถานศึกษา ตรวจสอบโดยตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง ตัวแทน
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จากการสรรหาและ
แต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 
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โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
437 โรงเรียน ท่ีเปิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ประกอบด้วย ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศึกษา 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ การก ากับติดตาม
การด าเนินงาน การวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนงานวิจัย ในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง โดยน าเสนอตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  

แนวคิดขององค์ประกอบการก ากับติดตาม 
 

ความหมายขององค์ประกอบการก ากับติดตาม 

     จากการส ารวจแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานพบว่า มีการนิยามองค์ประกอบการก ากับติดตาม ดังนี้   

ความหมายของ “องค์ประกอบ” ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตตยสถาน พ.ศ. 2554 
ได้ให้นิยามของค าว่า “องค์ประกอบ” ไว้ว่า หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีใช้ประกอบเป็นส่ิงใหม่, ส่วนของส่ิง
ต่างๆ ท่ีเป็นเครื่องประกอบท าให้เกิดเป็นรูปข้ึนใหม่โดยเฉพาะ24 

การก ากับติดตาม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้นิยามของค าว่า 
“ก ากับ” ไว้ว่า หมายถึง ดูแลอย่างใกล้ชิดและช้ีน าให้เป็นไปอย่างต้องการ ควบคุม  และค าว่า 
ติดตาม” หมายถึง ไปด้วย มาด้วย แสวงหาเพิ่มเติม สดับตรับฟัง ความเคล่ือนไหวไปเรื่อย ๆ25 

   วิทยา เกริกศุกลวณิชย์  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การก ากับติดตาม หมายถึง กระบวนการ
ตรวจสอบ การน าแผน โครงการหรือนโยบายไปปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ โดยการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการโดยมีการก าหนด  
เป้าหมายการก ากับติดตามไว้ชัดเจน มีการก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์ตัวช้ีวัด โดยอาจมีการ  

                                                     
24ส านักงานราชบัณฑิตยสภา. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. 

กรุงเทพฯ:ราชบัณฑิตยสถาน, 2556. 
25เรื่องเดียวกัน 
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ประเมินผลเปรียบเทียบกับมาตรฐาน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลให้ได้สารสนเทศท่ีสามารถน ามาใช้
ประโยชน์26 

อภิรดี  กลกิจ ได้ให้ความหมายของ “การก ากับติดตาม” ไว้ว่า เป็นกระบวนการควบคุม
ชนิดหนึ่ง ท่ีมุ่งควบคุมเฉพาะแต่ ผลส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาท่ีท่ัวถึงและมีคุณภาพ รวมท้ัง
สอดคล้องกับนโยบาย กรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่นในการให้โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ พัฒนาท้องถิ่นต่อไป27 
   สุรีย์ สุเมธีนฤมิตร ได้ให้ความหมายของการ “การก ากับ” (Monitoring) ว่าเป็นขั้นตอน
หนึ่งของการประเมินผล นอกเหนือจากการติดตาม (Follow up) และการควบคุม (Control) การ
ก ากับเป็นการบริหารโดยไม่ต้องใช้อ านาจ แต่ผู้บริหารจะต้องรู้ระบบงาน สถานการณ์ของการ
ปฏิบัติงาน ต้องรู้ว่าในหน่วยงานต้องการให้มีการเปล่ียนแปลงท่ีใดเมื่อไร ดังนั้นจ าเป็นต้องได้ข้อมูล
ย้อนกลับของการท างาน เพื่อสามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานได้ทันท่วงที 
การก ากับอาจท าได้ง่าย ๆ เช่น การ สังเกต หรือท าอย่างละเอียด คือ วิเคราะห์จากเครื่อง
คอมพิวเตอร์28 

สุรสิทธิ์  วชิรขจร ได้ให้ความหมายของการ“การติดตาม” ไว้ว่า กระบวนการของการวัด
หรือการตรวจสอบท่ีท าเป็นประจ าเป็นช่วง ๆ29  

อมราพร พรพงษ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า “การติดตาม” หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล
การปฏิบัติงานตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้เพื่อตัดสินใจว่าได้ผลตามจุดมุ่งหมายของแผนงานนั้นหรือไม่มาก
น้อยเพียงใด30 

                                                     
26วิทยา  เกริกศุกลวณิชย์, “กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), 236-238. 

27อภิรดี  กลกิจ,“การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น” (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), 228-229. 

28สุรีย์ สุเมธีนฤมิตร, การควบคุม การก ากับ การก ากับติดตาม การก ากับดูแล และการ
ก ากับดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา ตอนที่ 1, เข้าถึงเมื่อ 24 พฤษภาคม 2564, 
เข้าถึงได้จาก  https://www.gotoknow.org/posts/422745. 

29สุรสิทธิ์  วชิรขจร, การติดตามและการควบคุม, เข้าถึงเมื่อ 24 พฤษภาคม 2564, 
เข้าถึงได้จาก http://www.dop.go.th/download/formdownload/download_th_1. 
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ยุทธนา พรหมณี ได้ให้ ความหมายของ การก ากับติดตามไว้ว่า หมายถึง กระบวนการของ
การวัดหรือการตรวจสอบท่ีท าเป็นประจ า เป็นช่วงๆ การวัดและการตรวจสอบดังกล่าว ได้แก่ การวัด
ปัจจัยน าเข้า(inputs)กระบวนการ(process)และผลผลิต(outputs) ท่ีเกิดขึ้นในช่วงการด าเนินงาน
ตามแผนโดยท่ัวไปมักติดตามในด้านการจัดหา การเคล่ือนย้าย และการน าทรัพยากรของโครงการมา
ใช้ว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในแผนและก าหนดการหรือไม่31 

จากความหมายของ ข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า “องค์ประกอบการก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน” หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นส่วนประกอบส าคัญในการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ กระบวนการการ
ท างาน ท่ีก าลังด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการ การด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้กิจกรรมท่ี
ด าเนินการตรงตามเป้าหมาย ตามเวลาท่ีก าหนด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ าเป็นต้องได้ข้อมูล
ย้อนกลับของการ เพื่อสามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานได้ทันท่วงที การก ากับ
อาจท าได้ง่าย ๆ เช่น การสังเกต การดูแล การควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ 

 

ความส าคัญของการก ากับติดตาม  
เชอร์เมอฮอร์น (Schermerhorn) กล่าวว่า การก ากับติดตามเป็นภารกิจหลักท่ีส าคัญ

อย่างหนึ่งในกระบวนการบริหาร ซึ่งในกระบวนการบริหารงานใด ๆ ก็ตามจะต้องมีการจัดท าแผนงาน
แล้วน าแผนงานนั้นไปปฏิบัติ การท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนให้ได้ผลงานตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องจ าเป็นต้องท าการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนเพื่อทราบข้อมูลท่ีเกี่ยวกับความก้าวหน้า32  ปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา
นับต้ังแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงวันส้ินสุดโครงการ ตลอดจนเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ทันท่วงที 
การติดตาม/ประเมินโครงการมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบ
โครงการ 1) ช่วยให้ ได้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงการท่ีน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง  ๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินโครงการตลอดจนความ
เป็นไปได้ในการจัดท าโครงการ 2) ช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินโครงการซึ่งน ามาใช้ในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงแก้ไขการ

                                                                                                                                                      
30อมราพร พรพงษ์, การติดตามและประเมินผล, เข้าถึงเมื่อ 3 ธันวาคม 2562, เข้าถึงได้

จาก http://www.rncc.ac.th/index.php/files/42/Principles-of-Management/29/-10-.pdf 
31ยุทธนา พรหมณี, การน าแผนสู่การปฏิบัติ, เข้าถึงเมื่อ 11 กันยายน 2564 เข้าถึงได้

จาก http:/www.pncc.ac.th/pncc/wrod/plan.doc. 
32Schermerhorn John Jr, Management for Productivity (New York: John 

Wiley & Sons, Inc. 1989), 3 - 15. 
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ด าเนินโครงการให้เป็นไปตามทิศทางท่ีต้องการ 3) ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความส าเร็จและ
ความล้มเหลวของโครงการท่ีน ามาใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไป
อย่างไร ยกเลิกหรือปรับขยายการด าเนินโครงการต่อไปอีก 4) ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีบ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 5) ช่วยให้เกิดการเสริมแรง สร้าง
พลังจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานในโครงการ เมื่อทราบผลส าเร็จ จุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการ โดยจะ
มุ่งมั่นปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินโครงการให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น  ซึ่งจะเกิดคุณค่าและ
ประโยชน์สูงสุดสุดต่อผู้รับบริการหรือองค์กร33 
 

หลักการและแนวคิดของการก ากับติดตาม 

แนวคิดการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) เป็นค าท่ีมักจะใช้
ควบคูกัน การติดตามและประเมินผล จะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผน
หรือไม่มีความก้าวหน้ามีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติจะได้แก้ไขปัญหาอุปสรรคเหล่านั้น 
และป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นต่อไป การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็น
กระบวนการท่ีแตกต่างกัน มีจุดมุ่งหมายไม่เหมือนกันแต่กระบวนการท้ังสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผลมาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะ
ช่วยให้ท้ังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสามารถก ากับ ทบทวน และพัฒนางาน โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างไรก็ตามมักมีค า ท่ีใช้ควบคู่กับการก ากับติดตาม คือ การประเมินผล 
(Evaluation) ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว สองค านี้แม้จะมีการใช้ควบคู่และเช่ือมโยงกัน แต่แตกต่างใน
เรื่องของช่วงเวลาและวัตถุประสงค์ โดยการก ากับติดตาม (Monitoring) มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง
และความสมบูรณ์ครบถ้วนของงานหรือโครงการและช้ีให้เห็นจุดอ่อนท่ีผู้บริหารสามารถจัดการแก้ไข
ได้ทัน ส่วนการประเมินผล (Evaluation) คือการประเมินค่าและตัดสินความส าเร็จของงานหรือ
โครงการ34  

ในด้านการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เกณฑ์ในการวัด
ความส าเร็จในผลิตภาพทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิได้มีเพียงแค่ประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพเท่านั้น ยังมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องอีกดังต่อไปนี้ 

                                                     
33ธานี ภาคอุทัย, คู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการ (กรุงเทพฯ: กองส่งเสริมและ

พัฒนาการปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2562). 
34Asia-Pacific Program of Education for All, Monitoring and Evaluation of 

Literacy and Continuing Education Program: Practitioners’ manual (Bangkok: 
UNESCO PROAP. 2019), 20-25. 
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1. หลักการของการควบคุมก ากับเชิงยุทธศาสตร์ 

ระบบการควบคุมองค์กรไม่ว่าจะเป็นการควบคุมการปฏิบัติงานหรือ  การควบคุม
ยุทธศาสตร์ จะมีองค์ประกอบพื้นฐานอยู่ 2 –3 ส่วน องค์ประกอบเหล่านี้ประกอบด้วย การก าหนด
วัตถุประสงค์หรือการก าหนดมาตรฐาน การวัดผลการปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบวัตถุประสงค์หรือ
มาตรฐานกับผลการปฏิบัติงานจริง การประเมินเหตุผลของความเบี่ยงเบน และการแก้ไขถ้ามี ความ
จ าเป็น ดังภาพที่ 2 

 
                                     ข้อมูลป้อนกลับ 

 
ภาพที่ 2 การควบคุมก ากับเชิงยุทธศาสตร์ 

 
จากแผนภาพระบบการควบคุมจะก าหนดปฏิกิริยาย้อนกลับ หรือ การแก้ไขในตัวเอง

เพื่อให้องค์กรอยู่ในสภาพท่ีมั่นคง ปฏิกิริยาย้อนกลับนี้จะช่วยให้ข้อมูล เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่า
ความก้าวหน้านั้นเป็นไปตามแนวทางท่ีมุ่งจะบรรลุวัตถุประสงค์ ระบบการควบคุมท้ังหมดจะประกอบ
ไปด้วย การควบคุมมาตรฐาน การวัดความก้าวหน้าเป็นระยะ การเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ การช้ี
ประเด็นปัญหาและการแก้ไข น าไปสู่การปรับหรือก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการด าเนินงานให้ดี
ยิ่งขึ้น35 

2. แนวคิดของแบมเบอร์เกอร์และเฮวิทท์ (Bamberger and Hewitt) กล่าวว่า การก ากับ
และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

1) ด้านทรัพยากรของโครงการท่ีน าไปใช้ เช่นการงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติตรง
เป้าหมาย  

                                                     
35ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, คู่มือการติดตาม และประเมินผล (กรุงเทพฯ: ส านัก

นโยบาย และแผน, 2555), 1. 

การประเมิน
เหตุผลของ

ความเบี่ยงเบน 

การวัดผล
การ

ปฏิบัติงาน 

การแก้ไขถ้า
มีความ

จ าเป็น 

การก าหนด 
วัตถุประสงค์หรือ

การก าหนด

มาตรฐาน 

การเปรียบเทียบ
วัตถุประสงค์หรือ

มาตรฐานกับผลการ
ปฏิบัติงานจริง 
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2) ด้านผลผลิตนโยบายเป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลักการลงทุนมีประสิทธิผล มี
คุณภาพและปริมาณของผลผลิตนโยบายเป็นไปตามเจตจ านงค์ของนโยบายมากน้อยเพียงใด  

3) ด้านประสิทธิผลนโยบายแผนงาน โครงการ น าไปปฏิบัติบรรลุตามเป้าหมาย 
3. แนวทางการปฏิบัติในการก ากับติดตามท่ีดี 

1. ข้อมูลในการก ากับติดตามควรจะมุ่ง เน้นไปท่ีต้องการใช้ และผู้ให้ข้อมูลท่ี
เฉพาะเจาะจงกับการใช้งาน (เฉพาะส่ิงท่ีจ าเป็นและเพียงพอ) 

2. การก ากับติดตามควรจะเป็นระบบตามตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้และการตั้งสมมติฐาน 
3. การก ากับติดตามควรมองหาการเปล่ียนแปลงท่ีไม่คาดคิดกับโครงการ/โปรแกรม

และบริบทของตนรวมท้ังการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในโครงการ/สมมติฐาน/ความเส่ียงข้อมูลนี้ควรจะใช้
ในการปรับโครงการแผนการด าเนินงาน 

4. การก ากับติดตามจะต้องทันเวลาตามกรอบเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้ข้อมูลสามารถ
น ามาใช้พร้อมท่ีจะแจ้งให้โครงการ การด าเนินงานโครงการ 

5. การก ากับติดตามการมีส่วนร่วมท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งสามารถ
สร้างความเข้าใจและความเป็นเจ้าของได้ 

6. การก ากับติดตามไม่ได้ใช้เพียงส าหรับโครงการ การบริหารจัดการโครงการแต่ควร
จะใช้ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

4. เทคนิคในการควบคุมและติดตามผลแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 
1. การควบคุมด้านคุณภาพหมายถึงเทคนิคต่างๆท่ีน ามาใช้เพื่อวัดว่าสินค้าและบริการ

ท่ีผลิตได้นั้นตรงต่อความต้องการของลูกค้า 
2. การควบคุมด้านปริมาณคือการควบคุมท่ีมีการใช้ตัวเลขต่างๆเพื่อน ามาใช้วัดผล

ในทางปริมาณเช่นการวัดจ านวนผลผลิตว่าเป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ 
3. การควบคุมด้านค่าใช้จ่ายโดยการใช้ระบบงบประมาณเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายซึ่งเป็น

เทคนิคท่ีส าคัญและนิยมใช้มากท่ีสุดโดยการให้หน่วยงานจัดท างบประมาณการใช้จ่ายในทุกๆด้านไว้
ล่วงหน้าเมื่อเข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติผู้บริหารก็จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโดยวัดผลการใช้จ่ายท่ีเกิด
ขึ้นกับงบประมาณท่ีต้ังเอาไว้ 

4. การควบคุมด้านเวลาคือการควบคุมให้งานต่างๆด าเนินไปได้โดยสามารถจัดท าได้
เสร็จตามก าหนดเวลาท่ีวางเอาไว้  
              5. การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 

1. ความถูกต้อง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกต้องจะท าให้เกิด
ความน่าเช่ือถือและน าไปใช้ได้ผลตามท่ีต้องการหากการควบคุมเกิดจากข้อมูลท่ีไม่ถูกต้องจะท าให้ฝ่าย
บริหารแก้ไขไม่ตรงจุดโดยไม่อาจทราบได้ว่าควรแก้ไขอย่างไรหรือควรด าเนินการต่อไปอย่างไร 
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2. ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องสามารถ
กระตุ้นให้ผู้บริหารสนใจและเอาใจใส่ได้ทันเวลาเพื่อการแก้ไขหรือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น
โดยข้อมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไม่มีความหมายเลยหากได้รับมาล่าช้ากว่าเวลาอันควร
ดังนั้นระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องสามารถน ามาใช้แก้ปัญหาได้อย่างทันเวลา 

3. ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถท าให้
เกิดประโยชน์ท่ีคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระดับของการควบคุมให้น้อย
ท่ีสุดประหยัดท่ีสุดแต่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4. ความยืดหยุ่น (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องมีความ
ยืดหยุ่นสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและการเกิดขึ้นใหม่ของสถานการณ์ต่างๆซึ่งระบบการควบคุม
ควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดล้อม 

5. การสามารถเข้าใจได้ (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมี
ความซับซ้อนน้อยท่ีสุดเพื่อความสะดวกในการใช้และคนท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมสามารถ
เข้าใจได้ง่าย 

6. การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การก าหนดมาตรฐานของ
การควบคุมและติดตามผลจะต้องสมเหตุสมผลและสามารถท าได้จริงจึงจะสามารถจูงใจให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามได้ 

7. การจัดระบบอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic Placement) ผู้บริหารจะต้องจัดวางระบบ
การควบคุมและติดตามผลอย่างมีกลยุทธ์อันจะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการควบคุมได้ซึ่ง
ระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรมเหตุการณ์และการด าเนินงานทุกอย่าง
ภายในองค์กรซึ่งถ้าหากองค์กรน าระบบการควบคุมและติดตามผลมาใช้โดยขาดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมก็
จะไม่สามารถบรรลุผลตามต้องการได้ 

8. การเน้นกฎแห่งข้อยกเว้น (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารไม่สามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอย่างได้จึงต้องเน้นเฉพาะเรื่องท่ีส าคัญหรือควบคุม
ติดตามเฉพาะในหลักใหญ่ท่ีเป็นสาระส าคัญจริงๆไม่ใช่ลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่องการเข้าไป
ตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะส่งผลต่อการใช้อ านาจในการบริหารจัดการอีกท้ังส่งผลให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 

9. การใช้มาตรการหลายๆอย่าง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเน้นจุด
ใดจุดหนึ่งหรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่งจะท าให้มองปัญหาไม่ครอบคลุมเพราะงานแต่ละงานย่อมมี
มาตรฐานท่ีแตกต่างกันดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรก าหนดให้เหมาะสม
ส าหรับกิจกรรมแต่ละประเภท 
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10. การด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ี
มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่เป็นการแจ้งให้รู้ว่ามีข้อบกพร่องผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเท่านั้นแต่จะต้อง
เสนอแนะด้วยว่าควรจะด าเนินการแก้ไขอย่างไรเพื่อให้เกิดความถูกต้องและสามารถด าเนินการต่อไป
ได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ  

6. คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี ได้แก่ 
1. ต้องประหยัดระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะต้องช่วยให้เกิดความ

มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้แล้วในเวลาเดียวกันการควบคุมและ
ติดตามผลจะต้องคุ้มค่ากับต้นทุนในการด าเนินการด้วยระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกิน
ความจ าเป็นมีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุ่งยากและเสียค่าใช้จ่ายสูงนั้นย่อมท าให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี
ผู้บริหารจึงควรค านึงถึงต้นทุนท้ังในแง่ของระยะเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในการควบคุมและติดตาม
ผลด้วย 

2. การรายงานผลต้องรวดเร็วการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถรายงานผล
ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายท่ีพึงได้รับกับผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 

3. การเน้นส่วนส าคัญของผลงานการควบคุมและติดตามผลจะต้องเน้นถึงส่วนส าคัญ
ของผลงานอันจะส่งผลต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์การวัดในรายละเอียดปลีกย่อยท่ีไม่ใช่ส่วน
ส าคัญของความส าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ย่อมไม่เกิดประโยชน์เพราะจะไม่ช่วยช้ีให้เห็นถึงความ
เป็นไปท่ีแท้จริงซึ่งจะมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร 

4. สามารถเข้าใจได้ง่ายในการควบคุมและติดตามผลจะต้องเข้าใจง่ายไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อนเพราะหากกระบวนการมีความยุ่งยากซับซ้อนหรือเล่ือนลอยจนยากท่ีจะเข้าใจก็ย่อมไม่เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติตามและไม่อาจก่อให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติได้ 

5. การเป็นท่ียอมรับการควบคุมและติดตามผลควรมีการช้ีแจงให้ผู้ปฏิบัติเล็งเห็นถึง
ประโยชน์และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

   7. ประโยชน์ของการควบคุมและติดตามผล มีดังต่อไปนี้ 
1. ท าให้งานต่างๆมีความสอดคล้องกันไม่ว่าจะเป็นงานของแต่ละคนหรืองานของแต่

ละกลุ่มรวมถึงงานของแต่ละหน่วยงานสอดคล้องกันนอกจากนั้นงานตามแผนระยะส้ันและแผนระยะ
ยาวของท้ังองค์กรสอดคล้องกันอีกด้วย 

2. ท าให้เป้าหมายขององค์กรส าเร็จสมบูรณ์ท้ังเป้าหมายหลักและเป้าหมายรองเกิดขึ้น
อย่างสอดคล้องเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพหรือด้วยค่าใช้จ่ายท่ีต่ าสุด 
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3. ท าให้วิธีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายและกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆขององค์กร
ด าเนินไปในแนวทางเดียวกันตลอดท้ังระบบ 

4. ช่วยป้องกันมิให้ทรัพยากรต่างๆของหน่วยงานถูกใช้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพหรือ
ต้องสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

5. ช่วยรักษาคุณภาพของงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้และ
ช่วยให้สามารถผลิตสินค้าและบริการได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้มาใช้บริการ 

6. ท าให้สามารถก าหนดมาตรการในการปรับปรุงแก้ไ ขและป้องกันการเกิด
ข้อผิดพลาดในระหว่างกระบวนการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลาซึ่งเป็นแนวทางท่ีดีกว่าการแก้ไขเมื่อการ
ปฏิบัติงานส้ินสุดลงแล้ว  

ในการบริหารนั้นกระบวนการต่อจากการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) และการส่ังการ/การช้ีน า (Directing/Leading) คือการควบคุม (Controlling) การ
ควบคุมเป็นการใช้ศิลปะการบริหารเพื่อตรวจตราดูว่าการด าเนินงานเป็นไป โดยถูกต้องตามวิธีการ
หรือไม่ และผลของการปฏิบัติงานนั้นถึงมาตรฐานเพียงใดหรือไม่ หรืออีกความหมายหนึ่ง การควบคุม
เป็นวิธีการหรือกระบวนการตรวจตรา เพื่อตรวจตราแผนงานและกิจกรรมท่ีได้ก าหนดไว้ว่า มีการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือเป็นไปตามมาตรฐานท่ีระบุไว้หรือไม่อย่างไร และหากมีการ
คลาดเคล่ือนก็ด าเนินการปรับเปล่ียนแก้ไขเพื่อให้เป้าหมายเป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งสู่ภารกิจหลักของ
ธุรกิจท่ีต้ังไว้ ดังนั้นการควบคุมจึงเป็นการตรวจตรา วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การ และ
การแก้ไขข้อผิดพลาดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดย
ปกติผู้บังคับบัญชาหัวหน้างานมักใช้กระบวนการควบคุมคู่กันไปกับการวางแผนเสมอ36 

มาห์มุด ไกรวิซ (Mahmoud Khraiwesh) พบว่าการด าเนินโครงการเพื่อให้มีมาตรฐาน
กระบวนการในการพัฒนางาน เพื่อให้ทุกองค์กรน าไปใช้ปรับปรุงคุณภาพ ปัจจุบันเรียกว่า  CMMI มี
การปฏิบัติ 10 ข้ันตอน ในการก ากับติดตามและการควบคุมโครงการกระบวนการท างาน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1  ก ากับติดตามการวางแผนโครงการ 
ขั้นตอนท่ี 2  ก ากับติดตามงานท่ีระบุไว้ในแผนโครงการโดยเฉพาะ 
ขั้นตอนท่ี 3  ก ากับติดตามความเส่ียงจากท่ีระบุไว้ในแผนโครงการ 
ขั้นตอนท่ี 4  ก ากับติดตามการจัดการข้อมูลติดตามการบริหารจัดการข้อมูลโครงการ

กับแผนโครงการ 

                                                     
36Bamberger and Hewitt, Monitoring and Evaluating Urban 

Development, (Washington D.C.: The International Bank of Reconstruction and 
Development, 1986), 46. 
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ขั้นตอนท่ี 5  ก ากับติดตามผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม คือตรวจสอบการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสียกับการวางแผนโครงการ 

ขั้นตอนท่ี 6  ก ากับติดตามการปฏิบัติงานโดย ทบทวนโครงการความคืบหน้าผลการ
ด าเนินงานและปัญหา 

ขั้นตอนท่ี 7  ก ากับการปฏิบัติ มุ่งสู่ความส าเร็จของโครงการ 
ขั้นตอนท่ี 8  วิเคราะห์ปัญหา 
ขั้นตอนท่ี 9  ด าเนินการแก้ไข 

ขั้นตอนท่ี 10  จัดการการกระท าให้ถูกต้องโดยการจัดการด าเนินการแก้ไขปัญหา 37 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ศึกษาและวิเคราะห์

หลักธรรมาภิบาลของสถาบันต่างๆ ในระดับสากลร่วมกับกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ประเทศไทยพบว่ามี 9 องค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ และเหมาะสม ส าหรับน ามาก าหนดเป็นเกณฑ์ใน
การประเมินการจัดระดับการก ากับ ดูแลองค์การภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดีประกอบด้วย 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการรวมถึง สามารถเทียบเคียง
กับส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันน าของ
ประเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ีชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานท่ีเป็นมาตรฐานรวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีท่ีมี
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมให้
องค์การสามารถใช้ทรัพยากร ท้ังด้านต้นทุนแรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) การให้บริการท่ีสามารถด าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเช่ือมั่นความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 

                                                     
37Mahmoud Khraiwesh, “project monitoring and control measuresin CMMI,” 

International Journal of Computer Science & Information Technology (IJCSIT) 5, 
5 (October 2013): 45-46. 
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4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี
และผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวัง
ของสาธารณะรวมท้ังการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาช้ีแจงได้
เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดยประชาชน
สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ สามารถตรวจสอบได้ 

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) กระบวนการท่ีข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ ท าความ เข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหา/ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วน 

7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ
ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ท้องถิ่น) และภาค
ประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควรรวมถึงการมอบอ านาจ และความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่ บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการปรับปรุงกระบวนการ เพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีของส่วน
ราชการ 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
บริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่มีการแบ่งแยกชายหญิงถิ่นก าเนิดเช้ือชาติภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย หรือ
สถานะของบุคคลฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคมความเช่ือทางศาสนาการศึกษาการฝึกอบรมและ       

อื่น ๆ38 
นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดการติดตามและ

ประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีส าคัญในการบริหารงานด้านการจัดการศึกษา เพื่อตรวจสอบ
การด าเนินงานท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนด 
เป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดในการวางแผนด าเนินการ จึงได้ก าหนด
แผนการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ดังนี้  

 

                                                     
38ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, “หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร

กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546” (เอกสารในการประชุมคณะรัฐมนตรี, 24 เมษายน 2555), 1-2. 
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1. ด้านความปลอดภัย 
พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 

2. ด้านโอกาส 
2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางร่างกาย จิตใจ 

วินัยอารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
2.2 ด าเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ี มีคุณภาพ มี
ทักษะในการด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจ าเป็น

ของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานท า 

3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น
ในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้าง
สมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
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4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคล่ือน บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีส่ีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นท่ี 

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจ านวนนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบาย
โรงเรียนคุณภาพ 

4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และ
สถานศึกษาท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ 

4.5 สนับสนุนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
และการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 39 
 โดยสรุป การก ากับติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบดูแลการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ มีตัวบ่งช้ีความส าเร็จของโครงการ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
การก ากับให้ชัดเจน มีการก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์ตัวบ่งช้ี และมีการประเมินผล (Evaluation) 
ควบคู่กันไปกับการก ากับติดตาม โดยอาจมีการประเมินผลเปรียบเทียบกับมาตรฐาน และสามารถ
น ามาแก้ไข ปรับปรุงแผนงานโครงการให้ดียิ่งขึ้น ยิ่งกว่านั้น ยังจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า มีการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ (Inputs) เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้หรือไม่มี การด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปตาม
กระบวนการ (Process) วางไว้หรือไม่ และผลงานท่ีออกมา (Outputs) เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้
หรือไม่ 

 

เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 อุทุมพร จามรมาน กล่าวถึง ขั้นตอนส าคัญ 2 ข้ันตอน คือ การสกัดองค์ประกอบ (factor 
extraction) และการหมุนแกนองค์ประกอบ (factor rotation) การสกัดองค์ประกอบจะพยายามท่ี
จะให้ได้ความแปรปรวนมากท่ีสุด ส าหรับองค์ประกอบแต่ละตัว หลังจากท่ีสกัดองค์ประกอบร่วมของ

                                                     
39ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 (กรุงเทพฯ: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอ็น.เอ.
รัตนะเทรดด้ิง, 2563), 10-19.  
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ตัวแปรต่าง ๆ  ได้แล้วก็จะทราบว่าตัวแปรใดมีองค์ประกอบร่วมกับตัวแปรใด โดยดูจากแมกตริ กช์
น้ าหนักองค์ประกอบ ซึ่งช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบแต่ละตัวแปรต่าง ๆ เหล่านั้น 
องค์ประกอบใดสกัดได้ก่อนการหมุนแกนในบางครั้งก็ยากแก่การอ่านและการตีความหมาย 
วัตถุประสงค์ท่ีส าคัญประการหนึ่งของการวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ การหาองค์ประกอบท่ีมี
ความหมายองค์ประกอบท่ีได้จะมีความหมายชัดเจนก็ต่อเมื่อประกอบด้วยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กัน
มากท่ีสุดและมีน้ าหนักมากต่อองค์ประกอบหนึ่งเป็นพิเศษหลังจากสกัดตัวแปรมักพบว่า องค์ประกอบ
แรกที่หาได้จะอธิบายความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวแปรได้มากกว่าองค์ประกอบตัวต่อมาตามล าดับ 
องค์ประกอบท่ีสองจะอธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือจากการอธิบายองค์ประกอบตัวแรก 
องค์ประกอบตัวท่ีสามจะอธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือจากการอธิบายด้วยองค์ประกอบ 2 ตัวแรก 
เช่นนี้เรื่อยไป จากผลการสกัดองค์ประกอบ ในบางครั้งพบความสลับซับซ้อนขององค์ประกอบ ใน
กรณีท่ีตัวแปรตัวหนึ่งมีน้ าหนัก (factor loading) บนองค์ประกอบมากกว่า 1 ตัว ยิ่งมีความ
สลับซับซ้อนขององค์ประกอบมากเท่าใดความยุ่งยากในการแปรความหมายขององค์ประกอบและตัว
แปรก็มีมากเท่านั้น ดังนั้นจึงต้องลดความสลับซับซ้อนของตัวแปรให้ต่ าลง เพื่อตัวแปรแต่ละตัวจะมี
น้ าหนักบนองค์ประกอบเพียงตัวเดียว ซึ่งการลดความสลับซับซ้อนของตัวแปรลงท าได้โดยการหมุน

แปรนั่นเอง 40 
 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าท่ีจัดการศึกษา ต้ังแต่สถาปนา ในปี พ.ศ. 2515 ตาม
ประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี 335 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2515 โดยรวม การปกครองทุกรูปแบบเข้า
ด้วยกันและโรงเรียนได้ร่วมอยู่ในสังกัดเดียวกันในปีพ.ศ. 2517 ได้จัดต้ัง “ส านักการศึกษา” โดย
รับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร41 

ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 แห่ง ในพื้นท่ี 50 
ส านักงานเขตโดยจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลศึกษาระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

                                                     
40อุทุมพร จามรมาน, วิธีวิเคราะห์ตัวประกอบ (กรุงเทพฯ: ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะ

ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 38-40. 
41ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, รายงายการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 

2559 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2559), 12. 
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ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและนักเรียนเรียนร่วม (เด็กพิเศษ) โดยจ าแนกตามโรงเรียนท่ีเปิดสอน 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 17 กันยายน 2563) รายละเอียดรายละเอียดดังตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนโรงเรียนในสังกัดกรงุเทพมหานคร 

โรงเรียนท่ีเปิดสอน  จ านวน (โรงเรียน) 

โรงเรียนอนุบาลศึกษาและประถมศึกษา 327 

โรงเรียนประถมศึกษา 1 

โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น  1  

โรงเรียนอนุบาลศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น  99  

โรงเรียนอนุบาลศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  3  

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  6  

รวม  437  

 
ท่ีมา : ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 
(พ.ศ. 2564 – 2569) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด , 2563), 

46.42 
กรุงเทพมหานครเป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษมีระเบียบการปกครอง 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานครโดยมี ผู้ว่าราชการ 
กรุง เทพมหานครมาจากการเลือกต้ังและเป็น ผู้ ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานครและตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการศึกษามีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพัฒนาให้เด็กในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพทั้งองค์ความรู้มีคุณธรรมและ
มีทักษะในการด ารงชีวิตโดยส านักการศึกษากรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าท่ี เกี่ยวกับงานด้าน
การศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับการ ก าหนดนโยบายการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานครจัดการศึกษา ในระบบอย่างมีคุณภาพส่งเสริม
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการ

                                                     
42ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร 

ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 2569) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2563), 46. 
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บริหารการจัดการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศ ด้านการศึกษาส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบ
การประกันคุณภาพภายในเพื่อน าไปสู่การพัฒนา คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง43 

 

โครงสร้างการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2528 ระบบบริหาร
การศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานครจัดในลักษณะของสายการบังคับบัญชา ซึ่งมีผู้บริหารคือผู้ว่า
ราชการกรุงเทพมหานครปลัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตและโรงเรียนตามล าดับ โดยมีส านัก
การศึกษาเป็นฝ่ายอ านวยการหรือหน่วยงานท่ีปรึกษาส่งเสริมสนับสนุน ในระดับกรุงเทพมหานครและ
ฝ่ายการศึกษาเป็นส่วนราชการท่ีท าหน้าท่ีเช่นเดียวกันในระดับ ส านักงานเขตดังแสดงรายละเอียดใน 
ภาพที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา: ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครปี 2559 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2559), 19. 
 

                                                     
43ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษาส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2559), 2. 
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การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษาใน
ระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย พบอุปสรรคและปัญหา โดยไม่ได้ด าเนินการ
อย่างจริงจัง โรงเรียนมุ่งจัดการศึกษาในระบบ ส่วนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
สอนน้อยมาก เช่น จัดอบรมอาชีพให้ประชาชนมาใช้สถานท่ีในการประชุมจัดงานต่าง ๆ โดยมีการ 

1. การปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนของกรุงเทพมหานครมีความสมดุลท้ังด้านความรู้ 
ความคิด  ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม โรงเรียนเป็นแกนน าปฏิรูปการ
เรียนรู้พบว่ามีโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้มากจ านวนโรงเรียนแกนน าท่ีเข้ามา
อบรมจะมีจ านวนหนึ่งจากนั้นให้ขยายผลไปสู่โรงเรียนในกลุ่มใกล้เคียงเมื่อไปเทียบกับเกณฑ์ซึ่งต้ังไว้สูง
มากท าให้ต่ ากว่าเกณฑ์มากด้วย 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
นโยบายกรุงเทพมหานครให้ผู้บริหารโรงเรียนผ่านการอบรมประกันคุณภาพการศึกษาร้อยละ 100 
จากการส ารวจโรงเรียน จ านวน 318 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 294 โรงเรียน  ผ่านการ
อบรมคุณภาพการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 92.50 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด และให้โรงเรียนมีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาร้อยละ 100 จากการส ารวจโรงเรียนจ านวน 275 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
86.50 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดโรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก(สมศ.) ร้อยละ 
100 จากการส ารวจโรงเรียนจ านวน 318 โรงเรียน มีโรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก 295 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 92.50 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดซึ่งสอดคล้องกับสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีได้รับป้าย “โรงเรียนคุณภาพ” ร้อยละ 94.66  จากรายงานประกัน
คุณภาพการศึกษากระทรวงศึกษาธิการพบว่าบุคลากรยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา จึงเห็นว่าการประกันคุณภาพเป็นการเพิ่มภาระงาน 

3. การกระจายอ านาจสู่ระดับโรงเรียนให้โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารและจัดการศึกษา 
กรุงเทพมหานครมีการส่งเสริมระบบบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในยุทธศาสตร์ท่ี 
1 ซึ่งก าหนดไว้ในภารกิจหลักข้อท่ี 6 ว่า “การกระจายอ านาจสู่เขตพื้นท่ี โรงเรียน ชุมชน ให้จัดการ
ศึกษาได้ตามนโยบาย มาตรฐาน สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (School Based Management : SBM)” ซึ่งกรุงเทพมหานคร มีเป้าประสงค์หนึ่งใน
ยุทธศาสตร์คือ ภายในปี พ.ศ. 2541 สถานศึกษาทุกแห่งสามารถใช้ระบบบริหารโรงเรียนเป็นฐานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวจึงได้ด าเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
สมรรถนะของโรงเรียนในการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้แก่ ศึกษาธิการเขต ผู้ช่วย
ศึกษาธิการเขต ผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการศึกษา รวม
จ านวน 600 คน    
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่าในสภาพการปฏิบัติจริงดูเสมือนมีการปฏิบัติด้าน
การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างสมบูรณ์แบบแต่ความเป็นจริงโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการได้ดีในบางส่วนปัญหาส าคัญซึ่งเป็นปัญหาหลักให้เกิดความไม่สมบูรณ์ของการปฏิบั ติงาน 
และปัญหาอื่น ๆ ตามมา   ได้แก่  ความเข้าใจไม่ตรงกันของบุคคลไม่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการ
ต่าง ๆ ของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ปัญหาอุปสรรคส าคัญท่ีพบในการบริหารจัดการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ซึ่งควรเร่งปรับแก้เพื่อให้นโยบายการบริหาร
จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้ผลในทางปฏิบัติมีประเด็นหลักคือ ผู้บริหารทุกระดับมีความเข้าใจ
เรื่องการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ตรงกัน ครู ชุมชน ผู้ปกครอง มีความรู้ความเข้าใจถึง
ความหมายท่ีแท้จริงของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต่างกัน ภาระงานของโรงเรียนและ
รูปแบบมีมากการให้เวลากับการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานระยะแรกจึงไม่เพียงพอและครู
ต้องเข้ารับการอบรมบ่อยมากเกินไปและมีภาระหน้าท่ีอื่นท่ีไม่ใช่งานสอนมาก44  

การจัดท าแผนการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร      
1. การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา

กรุงเทพมหานครตั้งแต่แผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 1 ถึงปัจจุบัน การจัดท าแผนการ
ศึกษาของโรงเรียนยึดแนวทางส าคัญ ดังนี้ 

1.1 วางแผนอย่างมียุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์โดยให้ชุมชนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการวางแผนท้ังการประเมิน สภาพปัจจุบันและปัญหา การก าหนดขอบข่ายและรวบรวมข้อมูล 
การหามติเอกฉันท์ในการก าหนดแผนและการร่วมกันเผยแพร่แผน 

1.2 นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ งาน/โครงการและดัชนีบ่งช้ีความส าเร็จ 
ต้องมีความสัมพันธ์อย่างชัดเจนตลอดแนวสามารถมองเห็นภาพการท างานอย่างเป็นระบบ 

1.3 จัดท าในลักษณะเป็นการพัฒนาตามเป้าหมายเบ็ดเสร็จระดับหนึ่ง ระยะเวลาการ
ด าเนินแผนจึงอยู่ระหว่าง 3-5 ปี หรืออาจมากกว่านี้ขึ้นอยู่กับเป้าหมายและศักยภาพของโรงเรียน 

1.4 แผนพัฒนาโรงเรียนนับเป็นแผนพัฒนาแม่บทในการพัฒนาโรงเรียนผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายต้องรับทราบและปฏิบัติร่วมกัน 

1.5 เป้าหมายของแผนควรก าหนดเป็นเป้าหมายระยะส้ัน (ประจ าปี) ด้วยจึงจะสะดวก
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

                                                     
44ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษาส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2559), 2. 
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2. ขั้นตอนการวางแผนการศึกษาของโรงเรียน 
การวางแผนการศึกษาของโรงเรียนด าเนินการตามข้ันตอนตามล าดับ ดังนี้ 
2.1 ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนของโรงเรียนประกอบด้วยผู้แทนท้องถิ่นชุมชนและ

บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน 
2.2 น านโยบายและเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน มาก าหนดเป็นนโยบายและ

เป้าหมายของแผน 
2.3 ก าหนดวัตถุประสงค์กลยุทธ์และกิจกรรมท่ีจะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายรวมท้ัง

ดัชนีบ่งช้ีความส าเร็จ โดยวิเคราะห์ก าหนดในตารางก าหนดกรอบการจัดท าแผน 
2.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายและเป้าหมายวัตถุประสงค์กลยุทธ์และ

กิจกรรมด าเนินการ รวมทั้งจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายและกิจกรรม 
2.5 ก าหนดกลุ่มกิจกรรมเป็นโครงการ ก าหนดกลุ่มโครงการเป็นแผนงานแล้วก าหนด

กรอบแนวคิดโครงการแต่ละโครงการ 
2.6 น ารายละเอียดท้ังหมดจาก ข้อ (2.2) ข้อ (2.3) และข้อ (2.5) ก าหนดเป็นแผนการ

ศึกษาของโรงเรียนการก าหนดโครงการในแผนการศึกษาของโรงเรียน เป็นการก าหนดเพียงกรอบ
แนวคิดโครงการยังไม่ละเอียดพอจะน าไปสู่การปฏิบัติ ท้ังนี้เพื่อให้กะทัดรัดเหมาะกับการก าหนดไว้ใน
รูปเล่ม 

3. โครงสร้างของการจัดท าแผนการศึกษาของโรงเรียนได้ก าหนดโครงสร้างการจัดท า
แผนการศึกษาของโรงเรียนโดยมีองค์ประกอบส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
         3.1 ช่ือแผนการศึกษา ประกอบด้วย 

  ระบุช่ือ “แผนการศึกษาของโรงเรียน” 
             โรงเรียน...................................................... 

1. ค าน า 
2. บทท่ี 1 ประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน และปัญหาของโรงเรียน มีการ

บรรยายเพื่อวิเคราะห์ 6 หัวข้อ คือ สภาพชุมชน แนวโน้มการพัฒนา และความต้องการของชุมชน 
สภาพโรงเรียน ศักยภาพ และปัญหาของโรงเรียน 

3. บทท่ี 2 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ภาระหน้าท่ี และปรัชญาของโรงเรียน โดย
แยกบรรยายเป็นความเรียง หรือสรุปเป็นข้อ ๆ 

4. บทท่ี 3 ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ การ
พัฒนาโรงเรียน บรรยายสรุปเป็นส่วน ๆ หรือใช้ตารางประกอบ 
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5. ประกอบด้วย บัญชีงาน/โครงการพัฒนา ตารางสรุปงาน/โครงการ และ
งบประมาณ/บัญชีโครงการ ตารางสรุปงาน/โครงการ และงบประมาณ สรุปเป็นรายแผนงานหรือด้าน
แล้วแต่ความเหมาะสมและในส่วนของบัญชีโครงการ ใช้ตารางสรุปโครงการ 

6. บทท่ี 5 ประกอบด้วยการประเมินแผน และการน าแผนไปใช้ เสนอแนะ
การประเมินแผนและเสนอแนะแนวทางการน าแผนไปใช้ 

7. ภาคผนวกสรุปภาพการท างานตลอดแนวเป็นการสรุปย่อแผนในลักษณะ
แผนภูมิให้มองภาพงานตลอดแนว  
              คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาได้น าแผนการบริหารของส านักการศึกษามาใช้ในการ
วางแผน ส านักการศึกษาได้กล่าวถึง การวางแผนบริหารงานโรงเรียนเป็นการก าหนดขั้นตอน
รายละเอียดในแต่ละงานท้ัง 6 งาน อย่างเป็นระบบเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ท่ีเรียกว่า 
“กระบวนการวางแผน” ซึ่งจะท าให้แผนมีคุณภาพสามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการ
ด าเนินการในการวางแผน ประกอบด้วย ข้ันตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การเตรียมการเป็นการเตรียมการเกี่ยวกับข้อมูลท่ีจ าเป็นท่ีต้องใช้ในการวางแผน
ขั้นตอนนี้มีงานต้องปฏิบัติอยู่ 3 เรื่อง คือ 
 1.1 การศึกษาปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน  

1.2 การประมวลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
1.3 การก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

2. การวางแผน มีการด าเนินการในเรื่อง ต่อไปนี้ 
2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และรายละเอียดของงานโครงการ 
2.2 การจัดท าร่างแผน 

 2.3 การเสนอร่างแผนเพื่อพิจารณา 
3. เสนอความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูง45 
 

                                                     
45ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษาส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, 2559), 2. 
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การบริหารงานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กระบวนการท างานโรงเรียน ยึดหลักคุณภาพ ตามแนวคิด ทฤษฎีของเดมมิ่ง (Deming) 

ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินการตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และน าผลการ
ตรวจสอบมาปรับปรุง พัฒนา (Act) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน ดังภาพท่ี 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
 

กระบวนการก ากับติดตามแผนสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร กล่าวไว้ว่า กระบวนการก ากับติดตามแผนสถานศึกษา
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. ขั้นเตรียมการวางแผน (preplanning) หมายถึง การก าหนดคณะบุคคลหรือบุคคลให้มี
หน้าท่ีในการวางแผน ก าหนดวิธีการวางแผนและรวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้นในการวางแผน  

2. ขั้นการวางแผน (planning) หมายถึง ขั้นตอนในการวิเคราะห์สภาพปัญหา การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย วิธีการด าเนินงานและทรัพยากร เพื่อน าไปใช้ ก าหนด
แผนงานและโครงการ  

3. ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ (implementation) หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารโครงการ ประกอบด้วย การมอบหมายงาน การจัดสรรงบประมาณ การประสานงาน การ
นิเทศงาน การควบคุมงานและการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน วัตถุประสงค์ของแผน ซึ่งได้ก าหนด
ไว้ ต้องประหยัดและเกิดประโยชน์ ถือว่าเป็นทางเลือกและการด าเนินงานท่ีดี  

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียน 

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

สภานักเรียน 

ชมรมผู้ปกครองและครู 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มฝ่ายบุคลากร 

  

รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มฝ่ายงบประมาณ 

รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มฝ่ายบริหารท่ัวไป 
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4. ขั้นการติดตามและประเมินผล (follow up and evaluation) หมายถึง การนิเทศ 
ก ากับ การติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตามแผน โครงการ การบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 

เป้าหมายของแผน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขหรือวางแผนต่อเนื่องต่อไป46 
 

ปัญหาและอุปสรรคการก ากับติดตามแผนการศึกษา 

ข้อจ ากัดภายนอก 
ปัญหาในการวางแผนท่ีกล่าวต่อไปนี้ เป็นเพียงตัวอย่างท่ีให้ไว้เพื่อเป็นแนววิเคราะห์ต่อไป

เท่านั้น ส าหรับข้อจ ากัดภายนอกบางประการมีดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงบางอย่างไม่อาจคาดหมายล่วงหน้าได้อย่างชัดเจน 

ท าให้ต้องมีการเปล่ียนแปลงแผน 
2. ปัญหาความล่าช้าในการวางแผนการศึกษาให้รับกับความเปล่ียนแปลงด้านอื่น ๆ 
3. การก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายในระดับสูงยังไม่มีการค านึงถึงความต้องการอัน

จ าเป็นของแต่ละท้องถิ่นเท่าท่ีควร ในขณะเดียวกันการวางแผนในระดับท้องถิ่นยังไม่สอดคล้องกับ
นโยบายระดับสูง ส่วนหนึ่งเป็นเพราะขาดข้อมูล 

4. บางครั้งแผนและโครงการท่ีวางไว้ไม่มีการปฏิบัติ เนื่องจากไม่ได้รับงบประมาณตาม
แผน 

5. ความไม่คล่องตัวในการปรับแผน จึงท าให้มีการด าเนินงานในโครงการท่ีไม่สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบัน 

6. ผู้ประเมินผลภายนอกไม่เข้าใจหลักและวิชาการประเมินผล ท าให้การประเมินผลไม่
ก่อให้เกิดผลในทางสร้างสรรค์เท่าท่ีควร 
ข้อจ ากัดภายใน 

ปัญหาการวางแผนท่ีเกิดจากข้อจ ากัดภายในบางประการ  ได้แก่ 
1. ขาดข้อมูลในการวางแผนในรูปต่าง ๆ 
2. วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนงานและโครงการมีลักษณะวัดไม่ได้ท าให้ไม่มีแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป็นไปในแนวเดียวกันและวัดผลได้ยาก 
3. ไม่มีการจัดล าดับความส าคัญของแผนงานหรือโครงการไว้ก่อน เมื่อมีการตัดทอน

งบประมาณจึงต้องเริ่มตัดสินใจกันใหม่ ท าให้การด าเนินงานล่าช้า 

                                                     
46ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2560 - 2564) (กรุงเทพฯ : ส านักการศึกษา, 2563), 10-13. 
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4. แผนงานและโครงการท่ีวางไว้ไม่สอดคล้องกับนโยบาย เนื่องจากไม่เข้าใจวิธีการ
ด าเนินงาน 

5. ไม่มีการเตรียมบุคลากรเพื่อการปฏิบัติตามแผนอย่างเพียงพอ 
6. กระบวนการวัดผลไม่ได้ท าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ปัญหาและอุปสรรคในการวางแผนการศึกษาพอสรุปได้ว่า ปัญหาการวางแผนการศึกษาท่ี

พบ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยในการวางแผนการศึกษาประกอบด้วย บุคลากรขาด
ความรู้และประสบการณ์ในเรื่องการวางแผนการศึกษา ระบบข้อมูลตัวเลขและข่า วสาร  ขาดการ
นิเทศ  การติดตามและประเมินผลท่ีต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอในการ

วางแผนการศึกษา วัสดุอุปกรณ์และการบริหารการจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพ47 
 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาพอจะสรุป
ได้ ดังนี้ ในอดีตจนถึง ปี พ.ศ. 2428 ศูนย์กลางการศึกษาอยู่ในชุมชนมีบ้าน วัด ร่วมจัดการศึกษาไม่มี
เกณฑ์ระเบียบท่ีชัดเจน แต่เป็นการด าเนินการท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
หรือในสังคมขณะนั้น ปี พ.ศ. 2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวไ ด้ทรงส่งเสริม
การศึกษาของไทย ทรงจัดรูปแบบการศึกษาให้มีระบบมีระเบียบปฏิบัติท่ีแน่นอนมากขึ้นและใน ปี 
พ.ศ. 2452 ได้แต่งต้ังคณะกรรมการต าบลขึ้น ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน คือ ก านันหรือหัวหน้า
ต าบล 1 คน เจ้าอธิการวัดซึ่งเป็นเจ้าคณะหมวดในต าบล 1 รูป และแพทย์ประจาต าบล 1 คน มี
หน้าท่ีจัดต้ังโรงเรียน ท านุบ ารุง หาเด็กเข้าเรียนหาครูมาสอนในโรงเรียน เรียกโรงเรียนท่ีต้ังใหม่ว่า   
“โรงเรียนประชาบาล ” ซึ่งด ารงอยู่ได้ด้วยทุนทรัพย์ของประชาชน ปี พ.ศ.2464 เริ่มก าหนดให้
ประชาชนเข้ามามีบทบาทเกี่ยวข้องในรูปของคณะกรรมการ ต้ังแต่เริ่มใช้พระราชบัญญัติการ 
ประถมศึกษา พุทธศักราช 2464 เรียกว่า กรรมการศึกษา ปี พ.ศ. 2524 มีการประกาศใช้ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการแต่งต้ังคณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2525 
โดยมีสาระส าคัญ คือ คณะกรรมการศึกษาคัดเลือกจากผู้น าชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์เก่า พ่อค้า 

                                                     
47ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 10 

(พ.ศ. 2560-2564) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย2560), 10. 
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ข้าราชการในพื้นท่ีเป็นคณะกรรมการจ านวนอย่างน้อย 9 คน แต่ไม่เกิน 15 คน มีการก าหนดวาระ
และการพ้นจากต าแหน่ง รวมท้ังได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน  ปี พ.ศ. 2539 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดให้มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2539 เนื่องด้วยมีข้อมูลจากผลการวิจัยมากมายยืนยันว่าการด าเนินงานของ
คณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนประถมศึกษายังไม่เกิดผลส าเร็จ ท้ังด้านการด าเนินงาน การมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ความพึงพอใจในผลงานของตนเอง การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
โรงเรียนในการก าหนดแนวทางในการพัฒนา ฯลฯ ประกอบกับกระแสความต้องการให้คณะกรรมการ
ศึกษาประจ าโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น  ปี พ.ศ. 2540 มีการ
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัด
การศึกษาซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา 
พ.ศ. 2539 เพื่อให้เกิดผลการด าเนินงานเป็นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จัดการประชุมทางไกล เรื่องบทบาทคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน เผยแพร่ทางส่ือโทรทัศน์และวิทยุกระจายเสียงเพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ศึกษาและได้ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายและเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  
หลังจากคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาได้มีส่วนร่วมในโรงเรียน มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
แนวทางและผลการด าเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษามากมาย ผลการวิจัย พบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ การปฏิบัติงานด้านโครงสร้างเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดแต่การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการโรงเรียนเน้นด้านการสนับสนุนการด าเนินงานมากกว่าการร่วมก าหนดนโยบาย 
และการร่วมพัฒนาการเรียนการสอน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เน้นหลักการให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน และการกระจายอ านาจในการจัดการศึกษา 
รวมท้ังการพัฒนาองค์กรชุมชนความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้และสามารถจัดการศึกษาในชุมชน
ได้ท าให้กระทรวงศึกษาธิการประกาศใ ช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคคลในชุมชนหลายฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนในการจัดการศึกษาของชุมชน และมีระเบียบ
คณะกรรมการสถานศึกษาฉบับแรกท่ีก าหนดให้ผู้หญิงสามารถเข้ามามีบทบาทในการเป็นกรรมการ
สถานศึกษา ท าให้ผู้หญิงมีโอกาสมากขึ้นในการท างานเพื่อชุมชนและโรงเรียน รวมท้ังท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทมากขึ้นในการจัดการศึกษาของท้องถิ่นและจะมีบทบาทมากขึ้น
ตามล าดับ โดยเฉพาะเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับนี้อย่าง
เต็มรูปแบบใน ปี พ.ศ. 254548  

                                                     

         48ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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 สเตซี่ เฮนดริคส์ (Stacy Hendricks) กล่าวว่า การท่ีคณะกรรมการโรงเรียนและ
ผู้อ านวยการมีความสัมพันธ์ในการท างานท่ีดีจะเกิดการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา พอใจกับประสิทธิภาพการท างานของผู้อ านวยการโรงเรียน ท่ีมีอยู่ในหมู่คณะกรรมการ
โรงเรียนและผู้อ านวยการ  คณะกรรมการโรงเรียนต้องร่วมมือกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพท่ีดีในการ
ด าเนินการ 49 
 สมาคมคณะกรรมการโรงเรียนแคนซัส (Kansas Association of  School Boards)  
กล่าวว่า การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเป็นการเตรียมนักเรียนส าหรับ
อนาคต ซึ่งหมายความว่าเราต้องปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คณะกรรมการ
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องท างานภายใต้กรอบของรูปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าโรงเรียนของเรา
ก าลังเตรียมนักเรียนทุกคนให้ประสบความส าเร็จ การตั้งเป้าหมายเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการนั้น 
คณะกรรมการต้องท างานร่วมกับผู้บริหาร ครู และชุมชนเพื่อก าหนดเป้าหมายของเขต การตัดสินใจ
ของคณะกรรมการควรเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ คณะกรรมการควร
ก าหนดขั้นตอนการประเมินความก้าวหน้าของภาคเป็นประจ าทุกปีคณะกรรมการการศึกษามีหน้าท่ี
หลายอย่าง รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ส าหรับเขต การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดนโยบายส าหรับ
ระบบโรงเรียน การว่าจ้างและการประเมินผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบในการ
บรรลุเป้าหมายของเขตและช่วยสร้างการสนับสนุนการศึกษาของรัฐ 50 
  สรุปได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเห็น
ความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัด
การศึกษามากท่ีสุดมุ่งเน้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในทุกด้านการบริหาร การ
จัดการศึกษาในโรงเรียนมิใช่เพียงแต่การร่วมทุนทรัพย์ แรงงานเท่านั้น เพราะการจัดการศึกษาท่ีมี
ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกับโรงเรียนนั้นจะสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 

                                                                                                                                                      

ขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565, (กรุงเทพฯ: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอ็น.เอ.รัตนะ 
เทรตต้ิง, 2562), 12. 

49Stacy Hendricks. Evaluating the Superintendent: The Role of the School 
Board. National Council of Professors of Educational Administration, 2013 

           50 Kansas Association of School Board. So You Want to Be A School Board 
Member: Guide for School Board Candidates 2015 Election. Kansas: Topeka, 2014.  
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ความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์คณะบุคคลท่ีท างานร่วมกับสถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเองได้ตามกรอบท่ีกฎหมาย
ก าหนด ดังนั้นความหลากหลายของบุคคลท่ีเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ จึงเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ บุคคลท่ีได้รับการ
คัดเลือกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา ดังนี้  
ผู้แทนผู้ปกครอง เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทางการศึกษาและคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของนักเรียนท้ังในส่วนท่ีคาดหวังและสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น และ ร่วมมือกับครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้แทนครู เป็นผู้ท่ีมี
ความช านาญในสายวิชาชีพครูมีความส าคัญต่อการน าเสนอข้อมูลด้านกระบวนการเรียนรู้ ปัญหา และ
ความต้องการการสนับสนุน ช่วยเหลือ รวมท้ังรายงานงานผลการจัดการศึกษา ผู้แทนองค์กรชุมชน 
เป็นผู้สะท้อนสภาพของปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของ
ชุมชน และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้  ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการท่ีครอบคลุมท้ังเขตพื้นท่ีบริการของ
สถานศึกษา และมีความส าคัญต่อสถานศึกษาอย่างยิ่งในเรื่องการขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ทรัพยากรทางการจัดการศึกษา และเช่ือมโยงแผนพัฒนาการศึกษากับแผนพัฒนาท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์
เก่ าของสถานศึกษา เป็น ผู้ ท่ีสะ ท้อนภาพของความรัก  ความศรัทธาความภาคภูมิ ใจต่อ
สถาบันการศึกษาท่ีตนได้รับการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลังให้ประสบ
ความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพื้นท่ี เป็น
ผู้น าเสนอและเติมเต็มข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนาซึ่งเป็นส่วนส าคัญใน
การจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ท่ีจะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านอย่าง
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาท่ียั่งยืน  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญท่ีจะ
สะท้อนภาพของการบริหารจัดการ ผู้ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการท างาน 
ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิด เปิดโอกาสให้ผู้แทนแต่ละกลุ่มได้แสดงบทบาทอย่างเต็มท่ี จัด
เตรียมการประชุม บันทึกการประชุม รายงานผลการประชุม และสนับสนุนด้านอุปกรณ์ ห้องประชุม 
วัสดุใช้สอย ฯลฯ รวมท้ังการพิจารณามติ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมไปสู่การปฏิบัติ  
ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหาร สถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม จึงต้องอาศัยผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในสาขาหลากหลาย และเข้าใจ การศึกษา มีความ
มุ่งมั่น มีเวลาท่ีจะอุทิศแรงกายแรงใจพัฒนาสถานศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามท่ี
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ชุมชน สังคม และประเทศชาติต้องการ ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชน สังคมเข้มแข็ง และประเทศชาติ
ก้าวหน้า51  
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ตามกฎกระทรวงท่ีประกาศใช้เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ก าหนดให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุ และหรือองค์กรศาสนาอื่นใน
พื้นท่ี ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ และนอกจากนั้น 
ยังได้ก าหนดจ านวนคุณสมบัติ วิธีการสรรหา วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่งของ
กรรมการด้วย52 
 

บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บรรลุตามความมุ่ง
หมายของการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลท าหน้าท่ีก ากับ และส่งเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย มาตรฐานในการบริหารจัดการทางการศึกษา ท้ังนี้การ
ด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จนั้นสถานศึกษาและคณะกรรมการต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของกัน
และกัน ควรมีรูปแบบ วิธีการท างานท่ีประสานสอดคล้องกันโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา

การศึกษาให้บรรลุผลตามท่ีร่วมกันก าหนดขึ้น53 
 
 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีบทบาทหน้าท่ีดังนี้ 

                                                     
51คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แม็ทซ์พอยท์, 2547), 15. 
52คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แม็ทซ์พอยท์, 2547), 15. 
53เรื่องเดียวกัน 
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 1. เสนอแนวทางการก าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
 2. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 3. ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น 
 4. ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
 6. ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 7. เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
 8. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมท้ังสืบสานจารี ตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
 9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 
 10. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน 
 11. พิจารณาเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาสถานศึกษา ต่อผู้อ านวยการส านัก
การศึกษาหรือผู้ท่ีผู้อ านวยการส านักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการท่ี
ปรึกษา 
 12. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อค าเนินการอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
 13. ปฏิบัติการอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 รวมท้ังอ านาจหน้าท่ีการบริหารงานบุคคลท่ีจะเกิดขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรุปอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ดังนี้ 
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 1. ก ากับการด าเนินกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ค าส่ัง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการกิจการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 3. มีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 
 4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ี

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน54 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษากับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ คือ 
(1) ก ากับ (2) ส่งเสริม สนับสนุน และ (3) มีอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ 
ก าหนด ซึ่งมีกรอบในการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. อ านาจหน้าท่ีในการก ากับ หมายถึงการก ากับให้สถานศึกษาด าเนินงานด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
ประกาศ ค าส่ัง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อ านาจหน้าท่ีในการก ากับการด าเนินงานของสถานศึกษา หลายคน
เปรียบเทียบว่าท าหน้าท่ีคล้ายกรรมการก ากับเส้น (Lineman) ในกีฬาฟุตบอล คือ กรรมการก ากับ
เส้นไม่ใช่ผู้ตัดสิน และไม่ใช่ตัวนักกีฬาฟุตบอลในสนาม ไม่มีสิทธิเป่านกหวีด ไม่มีสิทธิเตะฟุตบอลใน
ขณะท่ีมีการแข่งขัน เพราะคนมีสิทธิเป่านกหวีดคือกรรมการตัดสิน (Referee) คนมีสิทธิเตะฟุตบอล 
คือ นักกีฬาของท้ังสองทีม ส่วนกรรมการก ากับเส้นมีสิทธิและหน้าท่ีในการยกธงเมื่อผู้เล่นไม่ปฏิบัติ
ตามกติกา เมือ่กรรมการก ากับเส้นยกธง กรรมการตัดสินก็จะเป่านกหวีดยุติการแข่งขันช่ัวคราวก่อน
เริ่มเล่นใหม่ ซึ่งโดยบทบาทนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาต้องคอยก ากับสถานศึกษา โดยการติดตาม
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา รวมท้ังให้ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและค าปรึกษา เพื่อให้สถานศึกษา
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎกติกา ได้แก่ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และของสถานศึกษาออกเอง หากสถานศึกษาด าเนินการไม่สอดคล้อง หรือไม่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง และนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการสถานศึกษาต้องแจ้งให้

                                                     
54คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แม็ทซ์พอยท์, 2547), 15 
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สถานศึกษาด าเนินการ หากสถานศึกษายังไม่ด าเนินการ คณะกรรมการต้องเสนอความเห็นไปยัง
กรรมการตัดสิน (เป่านกหวีด) ซึ่งได้แก่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพิจารณาส่ังการหรือแจ้ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่ังการตามอ านาจหน้าท่ีต่อไป 
 2. อ านาจในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็ง บริหารงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนและ
ประชาชนได้อย่างกว้างขวางท่ัวถึง และจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ ศรัทธา เช่ือถือ 
ของประชาชน ชุมชน และท้องถิ่น 
 3. อ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา อ านาจหน้าท่ีในส่วนนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจของ

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน55 
 

ขั้นตอนและวิธีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไป  
 1. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาชุดปัจจุบัน เพื่อก าหนดจ านวนและสัดส่วนของ
กรรมการในแต่ละองค์ประกอบว่ามีจ านวนเท่าใด รวมเป็นจ านวนท้ังส้ินเท่าใดซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่า 9 
คน และไม่เกิน 15 คน การก าหนดจ านวน และสัดส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษานั้น ให้ค านึงถึง
กรรมการท่ีเป็นสตรีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของกรรมการท้ังหมดนั้น ในกรณีท่ีได้พยายาม
ด าเนินการสรรหาตามกระบวนการในข้อ 7 แห่งระเบียบแล้วไม่สามารถสรรหาได้ตามจ านวนและ
สัดส่วนข้างต้นก็ให้ปรับยืดหยุ่นจ านวนกรรมการท่ีเป็นสตรีได้ ซึ่งอาจมีจ านวนน้อยกว่าหรือไม่มีก็ได้แต่
ท้ังนี้ต้องรายงานเหตุผลความจ าเป็นหรือข้อจ ากัดในการด าเนินการดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาระดับ
เหนือขึ้นไปทราบในช่วงการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. ประกาศรับสมัครกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเป็น ผู้แทนของผู้ปกครอง ผู้แทนครูผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้แทนศิษย์เก่า ซึ่งควรมีเวลารับสมัครไม่น้อย
กว่า 15 วัน ก่อนถึงวันด าเนินการคัดเลือก โดยจัดส่งประกาศไปยังกลุ่มบุคคลหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

                                                     
55คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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 3. ด าเนินการคัดเลือกกรรมการสถานศึกษาในองค์ประกอบต่างๆได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้แทนศิษย์เก่า ดังนี้ 

3.1 กรณีท่ีมีผู้สมัครมากกว่าจ านวนกรรมการสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ในองค์ประกอบ
ใด ให้ผู้สมัครในองค์ประกอบนั้นคัดเลือกกันเองโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การลงคะแนนเสียง การ
ประชุมตกลง เป็นต้น เพื่อให้ได้กรรมการสถานศึกษาเท่ากับจ านวนท่ีก าหนดไว้ในองค์ประกอบนั้นๆ 

3.2 กรณีท่ีมีจ านวนผู้สมัครเท่ากับจ านวนกรรมการสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ใน
องค์ประกอบใดก็ถือว่าผู้สมัครในองค์ประกอบนั้นเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นกรรมการสถานศึกษา 

3.3 กรณีท่ีมีจ านวนผู้สมัครน้อยกว่าจ านวนกรรมการสถานศึกษา ท่ีก าหนดไว้ใน
องค์ประกอบใด ก็ถือว่าผู้สมัครเท่าท่ีมีอยู่ ในขณะนั้นเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นกรรมการ
สถานศึกษาในองค์ประกอบนั้น และให้คณะกรรมการสถานศึกษาชุดปัจจุบันเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเป็นผู้แทนขององค์กรนั้นจ านวน 2 เท่าของจ านวนกรรมการสถานศึกษาท่ียังไม่ครบตาม
จ านวนท้ังหมดขององค์ประกอบนั้น แล้วให้บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือคัดเลือกกันเองโดยวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น การลงคะแนนเสียง การประชุมตกลง เป็นต้น เพื่อให้ได้กรรมการสถานศึกษาเท่ากับ
จ านวนท่ียังไม่ครบในองค์ประกอบนั้น ๆ 

3.4 กรณีท่ีไม่มีผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการสถานศึกษา ท่ีก าหนดไว้ใน
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ให้คณะกรรมการสถานศึกษาชุดปัจจุบันเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเป็นผู้แทนขององค์กรนั้น จ านวน 2 เท่าของจ านวนกรรมการสถานศึกษาท่ียังไม่ครบตาม
จ านวนท้ังหมดขององค์ประกอบนั้น แล้วให้บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือคัดเลือกกันเองโดยวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น การลงคะแนนเสียง การประชุมตกลง เป็นต้น เพื่อให้ได้กรรมการ สถานศึกษาเท่ากับ
จ านวนท่ีก าหนดไว้ในองค์ประกอบนั้น ๆ 
 4. ด าเนินการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีได้รับการคัดเลือก
เป็นกรรมการสถานศึกษาในแต่ละองค์ประกอบประชุมร่วมกัน เพื่อเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 
เท่าของจ านวนกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วให้ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการ
สถานศึกษาท่ีได้รับการคัดเลือกใน 5 องค์ประกอบร่วมกันคัดเลือกโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การ
ลงคะแนนเสียง การประชุมตกลง เป็นต้น เพื่อให้ได้กรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเท่ากับ
จ านวนท่ีก าหนดไว้ 
 5. เสนอรายช่ือกรรมการสถานศึกษาจากท่ีได้รับการคัดเลือกต่อหัวหน้าการประถมศึกษา
อ าเภอหรือหัวหน้าการประถมศึกษากิ่งอ าเภอหรือผู้อ านวยการประถมศึกษากรุงเทพมหานครแล้วแต่
กรณี เพื่อลงนามแต่งต้ังกรรมการสถานศึกษาต่อไป พร้อมท้ังรายงานเหตุผลความจ าเป็นและข้อจ ากัด
ในการด าเนินการใด ๆ ท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ก าหนด การด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวในครั้ง
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แรกให้ด าเนินการภายใน 120 วันนับต้ังแต่ประกาศใช้ระเบียบฯ ครั้งต่อไปให้ด าเนินการภายใน 45 
วันนับจากวันครบวาระของคณะกรรมการ 
 

ขั้นตอนและวิธีการสรรหากรรมการสถานศึกษาแทนต าแหน่งที่ว่าง  
 เมื่อมีกรณีท่ีกรรมการสถานศึกษาในองค์ประกอบหนึ่งองค์ประกอบใดว่างลงก่อนครบ
วาระและมีเวลาเหลืออยู่ เกินกว่า 90 วัน ให้สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาเท่าท่ีมีอยู่ 
ด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสถานศึกษาในองค์ประกอบนั้นๆภายใน 15 วัน นับต้ังแต่วันท่ีว่างลง
โดยด าเนินการตามข้ันตอนและวิธีการเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการสถานศึกษาโดยท่ัวไป เพียงแต่

ด าเนินการเฉพาะในองค์ประกอบท่ีมีกรรมการศึกษาว่างลงเท่านั้น 56 
 

ขั้นตอนและวิธีการจับฉลากเพื่อให้กรรมการสถานศึกษาพ้นจากต าแหน่ง  
 เมื่อครบก าหนด 2 ปี นับแต่กรรมการสถานศึกษาชุดแรกเข้าด ารงต าแหน่งให้สถานศึกษา
จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อด าเนินการจับฉลากให้กรรมการสถานศึกษาพ้นจาก
ต าแหน่งจ านวนกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการสถานศึกษาท้ังหมด ยกเว้นผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็น

กรรมการและเลขานุการ 57 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

สายสุดา  เตียเจริญและนพดล เจนอักษร ยังได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบของการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
คือ 1) ระบบการบริหารจัดการ 2) การน าผลงานวิจัยไปใช้และการสร้างเครือข่ายวิจัย 3) การพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัย 4) คุณภาพของอาจารย์หรือนักวิจัย 5) การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 6) การ

                                                     
56คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แม็ทซ์พอยท์, 2547), 15 
57เรื่องเดียวกัน 
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จัดต้ังศูนย์เป็นเลิศทางวิจัย 7) การเช่ือมโยงวิจัยกับการเรียนการสอน 8) และการบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา58  

ณัฐา  เพชรธนู ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการก ากับติดตาม และประเมินผลแบบ
มุ่งเน้นการด าเนินงานของครูในด้านการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้:การประยุกต์ใช้การปฏิบัติอิง
หลักฐานเชิงประจักษ์ ได้ผลการออกแบบระบบการก ากับติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลการ
ด าเนินงานของครูในด้านการวัดการประเมินผลการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้การปฏิบั ติโดยอ้างอิง
หลักฐานเชิงประจักษ์ ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย วัตถุประสงค์
การประเมิน บุคลากร ขอบเขต เนื้อหา เครื่องมือและเอกสารประกอบ บุคลากร ระยะเวลาท่ีใช้ใน
การประเมิน วิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับ โดยประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ใน
กระบวนการก ากับติดตาม 2) ด้านกระบวนการประเมิน ประกอบด้วย การเตรียม การก ากับติดตาม
และประเมินผล การวางแผนกับติดตามและประเมินผล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์สรุปผลการประเมิน 3) ด้านผลผลิต คือ ผลการประเมินผลการด าเนินงานของครูเป็น
รายบุคคล และในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 4) ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย 
ข้อมูลจากการประเมินประสิทธิผลของระบบ59 

สิรินภา ธรรมใจ และสุรพล บัวพิมพ์ งานวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชนในจังหวัดล าปาง พบว่า การปฏิบัติงานโดยรวมมีการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติมาก คือ ด้านให้ความเห็นชอบใน
แผนปฏิบัติประจ าปีของสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ด้านพิทักษ์สิทธิเด็ก ด้านก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่ น คือ ด้านส่งเสริมให้มีการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเป็นวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม

                                                     
58สายสุดา  เตียเจริญและนพดล เจนอักษร, “องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัย

วิจัย”. วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีท่ี 2  ฉบับท่ี1  (กรกฎาคม-ธันวาคม 
2554) 

59ณัฐา  เพชรธนู, “การพัฒนาระบบการก ากับติดตาม และประเมินผลแบบมุ่งเน้นการ
ด าเนินงานของครูในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้: การประยุกต์ใช้การปฏิบัติอิงหลักฐาน
เชิงประจักษ์” (วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), ง. 
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พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ

ชาติ60 
กนกพร  จีนมหันต์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ธานี เกสทอง งานวิจัยเรื่ อง แนวทางการ

บริหารงานโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 ผลการวิจัยพบว่า1. สภาพการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากโดยด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านหลักความ
โปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรมตามล าดับ และด้านท่ีมีระดับการ
ปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านหลักความมีส่วนร่วม 2. แนวทางการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต มีแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคัญคือ 
จัดท าหลักเกณฑ์ข้อบังคับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษา รวมถึงคณะกรรมการศึกษาใช้
เป็นองค์ประกอบการพิจารณาด าเนินการในแต่ละกรณีท่ีเกิดขึ้น61  
 กลองทิพย์ เกตุแก้ว และคณะงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กมี 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 สมรรถนะ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วยสมรรถนะท่ี 1 
ความรู้ในด้านการบริหารจัดการศึกษา สมรรถนะท่ี 2 ความรู้ในด้านการบริหารวิชาการ สมรรถนะท่ี 
3 การให้ค าปรึกษา สมรรถนะท่ี 4 การก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล สมรรถนะท่ี 5 การ
ประสานงาน สมรรถนะท่ี 6 การมีส่วนร่วม สมรรถนะท่ี 7 การให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน 
และสมรรถนะท่ี 8 มีอุดมการณ์ ทุ่มเท เสียสละ ส่วนท่ี 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน มี
ส่วนประกอบดังนี้ 1) หลักการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการค านึงถึงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การ
ค านึงถึงความพร้อมพื้นฐานความรู้และประสบการณ์ของคณะกรรมการ และหลักการพัฒนาแบบองค์
รวมโดยยึดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องร่วมพัฒนา       

                                                     
60สิรินภา ธรรมใจ และสุรพล บัวพิมพ์, “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานโรงเรียนเอกชนในจังหวัดล าปาง,” วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 1,2 (ตุลาคม 2555 – 
มีนาคม 2556): 42-54. 

61
 กนกพร  จีนมหันต์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ธานี เกสทอง,“แนวทางการบริหารงาน

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42”                                          
วารสารบัณฑิตศึกษา นักศึกษาบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์      
(กันยายน – ตุลาคม 2556)          
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2) วัตถุประสงค์การพัฒนาประกอบด้วย ด้านผลผลิต (Output) ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 3) วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะมี 13 วิธี คือ การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานกับโรงเรียนท่ี
ปฏิบัติดี การสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาเอกสาร/ส่ือท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาจากคู่มือการ
ปฏิบัติงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน การเป็นพี่เล้ียง การให้ค าปรึกษาแนะน า การฝึกงาน
และท างานร่วมกับผู้เช่ียวชาญ ใช้กิจกรรมนันทนาการ การระดมสมอง 4) ผู้พัฒนาและบทบาทของ
ผู้พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผู้พัฒนา
ระ ดับ เขตพื้ น ท่ี  ผู้ พัฒนาระ ดับสถาน ศึกษาและ ผู้พัฒนา ท่ีอยู่ ใน สถาน ศึกษาปฏิ บั ติ ดี                        
5)กระบวนการพัฒนาซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนา ขั้นตอนท่ี 2 การจัดท าแผนพัฒนา ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดและการออกแบบวิธีการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการตามแผน และขั้นตอนท่ี 5 การประเมินและติดตามผล ส่วนท่ี 3 เงื่อนไข
ความส าเร็จ ประกอบด้วย ผู้พัฒนาต้องก าหนดวิธีการพัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสมรรถนะท่ี
ต้องการพัฒนา ผู้พัฒนาต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็น
คณะกรรมการและเลขานุการโดยต าแหน่งและข้าราชการครูท่ีเป็นผู้แทนในคณะกรรมการต้องมี
วิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการพัฒนา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาต้องก าหนดเป็นนโยบายพร้อมท้ังให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาและเป็นผู้พัฒนา 2. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กท่ีพัฒนา ขึ้นมีความเป็นไปได้ส าหรับ
การน าไปใช้ในสถานการณ์จริงด้านกระบวนการพัฒนาสมรรถนะและด้านเงื่อนไขความส าเร็จอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านอื่น ๆ มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากตามล าดับ62 

วารุณี เลียววิวัฒน์ชัย, สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์ และณัฏฐภรณ์ หลาวทอง งานวิจัยเรื่องการ
พัฒนาระบบก ากับติดตามและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า (1) มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 มาตรฐาน 12 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย มาตรฐานท่ี 1 สถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนการประเมินผลการเรียนรู้ (3 ตัวบ่งช้ี) มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ (3 ตัวบ่งช้ี) มาตรฐานท่ี 3 สถานศึกษาจัดระบบงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (3 ตัวบ่งช้ี) 
มาตรฐานท่ี 4 การน าผลการประเมินไปใช้ (3 ตัวบ่งช้ี) (2) ระบบก ากับติดตาม และส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มี 4 

                                                     
62กลองทิพย์ เกตุแก้ว และคณะ, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก” วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15, 5 
(ฉบับพิเศษ ตุลาคม 2556): 20-33. 
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องค์ประกอบ คือ 1 . ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของระบบ หลักการของระบบ 
มาตรฐานและตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียน แผนด าเนินงานก ากับติดตาม และ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการด าเนินการ และผู้รับผิดขอบ                
2. กระบวนการ ประกอบด้วย การก ากับติดตามและการส่งเสริม 3. ผลผลิต ประกอบด้วย รายงานผล
การก ากับติดตาม และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
4. ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย การส่ือสารผลการก ากับติดตามการปฏิบัติงาน  ด้านการประเมิน
ผู้เรียนของสถานศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง และการน าผลการก ากับติดตามการปฏิบัติงานด้านการประเมิน
ผู้เรียนของสถานศึกษาไปใช้เพื่อการส่งเสริมและพัฒนา (3) ระบบมีประสิทธิผล คือ การก ากับติดตาม 
และส่งเสริมท าให้สถานศึกษาปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนดีขึ้น เป็นระบบท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานความเป็นประโยชน์มาตรฐานความเหมาะสม มาตรฐานความเป็นไปได้ และมาตรฐานความ
ถูกต้องอยู่ในระดับดี และผู้ใช้ระบบมีความพึงพอใจต่อระบบอยู่ในระดับมาก63 

ก าพล  วิลยาลัย งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการก ากับติดตามการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การก ากับติดตามการ
บริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการก ากับติดตามการปฏิบัติการ
ก ากับติดตามมีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา คือ การวางแผนการก ากับติดตาม ส่วนการก าหนด
วัตถุประสงค์การก ากับติดตามมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ด้านการบริหารแบบมุ่ง
ผลลัพธ์ การให้รางวัลตอบแทนมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ส่วนสภาพการปฏิบัติในระดับมากเป็นล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ส่วนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ของการก ากับติดตามการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ ของสถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการก ากับติดตามการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มี 13 ตัวแปร ท้ัง 13 ตัวแปร สามารถเป็น
ตัวแทนของการก ากับติดตามการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ของสถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

                                                     
63วารุณี เลียววิวัฒน์ชัย, สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์ และณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, “การพัฒนา

ระบบก ากับติดตามและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการประเมินผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา” วารสารวิธีวิทยาการวิจัย, 26,1 (มกราคม – เมษายน 2556): 
67-89. 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาได้ การน าเสนอรูปแบบมุ่งผลลัพธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา64 

มณีรัตน์ บุญเต็มและประชุม รอดประเสริฐ งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคใต้ตอนล่าง พบว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังโดยรวม
และทุกรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (best practices) ของโรงเรียนท่ี 1 
และโรงเรียนท่ี 2 ผลการศึกษาพบว่าความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์
คณะบุคคลในสถานศึกษากับขอบข่ายภารกิจการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสอดคล้องท้ัง 4 ด้าน การสังเคราะห์และพัฒนารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การศึกษาสภาพการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การประเมินรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติเป็นเอกฉันท์กับทุกประเด็นของการประเมินรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลในสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับแนวทางการ
กระจายอ านาจท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษาและมีความถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ65 
มนตรา ผลศรัทธา,สุเทพ ล่ิมอรุณ  วิทยานิพนธ์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน   เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานอยู่ใน
อันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น า และด้านการติดต่อส่ือสารอยู่ในอันดับต่ าสุด  2. การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีส่วนร่วมใน

                                                     
64ก าพล  วิลยาลัย, “รูปแบบการก ากับติดตามการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาและผู้น าการเปล่ียนแปลง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, 2557), 
144. 

65มณีรัตน์ บุญเต็ม และประชุม รอดประเสริฐ, “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
องค์คณะบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคใต้ตอนล่าง,” EAU 
HERITAGE JOURNAL 4, 1 (มกราคม-เมษายน 2557): 102-111. 
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การคิดริเริ่ม อยู่อันดับสูงสุดรองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน และด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลอยู่อันดับต่ าสุด66 

ณรงค์ ศรีชัยบุญสูง งานวิจัยเรื่อง ตัวแบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ
ความยั่งยืนของชุมชน  จากการศึกษา พบว่าการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการบริหาร
ในระดับสูงมากท้ังหมดทุกด้าน ( = 3.68, S.D.=0.72) ประกอบด้วยการก าหนดนโยบายท่ีจะเลือกไป
ปฏิบัติการก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน เพื่อน าไปจัดท าแผนพัฒนา ก่อนน าไปบริหารให้เกิดผลลัพธ์ 
และมีการตรวจสอบและประเมินผลของการด าเนินงาน และความยั่งยืนของชุมชนพบว่ามีผลการ
ด าเนินงานในระดับสูงมาก ( = 3.56, S.D.=0.69) ท้ังหมดทุกด้านเช่นกัน คือ มีผลการด าเนินงานใน
ระดับสูง ในด้านความยั่งยืนของชุมชนด้านส่ิงแวดล้อมด้านความยั่งยืนของชุมชนด้านสังคมด้านความ
ยั่งยืนของชุมชนด้านเศรษฐกิจและด้านความยั่งยืนของชุมชนด้านวัฒนธรรมผลการทดสอบสมมุติฐาน
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Canonical พบว่า การบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความสัมพันธ์ระดับสูง (r=0.732) กับผลการด าเนินงานความยั่งยืนของชุมชนได้จริงโดยมีการจัดท า
แผนพัฒนาและการบริหารแผนพัฒนาท่ีมีความสัมพันธ์ต่อผลการด าเนินงานความยั่งยืนของชุมชนใน
ด้านความยั่งยืนของชุมชนด้านวัฒนธรรมท่ีประกอบด้วยมีภูมิคุ้มกัน และอนุรักษ์ธรรมชาติและมีวิถี
ชีวิตแบบพึ่งพาธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมตัวแบบท่ีค้นพบจากการวิจัยโดยการวิเคราะห์เส้นทางท าให้
พบว่าการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนของชุมชนมีเส้นทางจากการบริหาร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องผ่านการจัดท าแผนพัฒนาและการบริหารแผนพัฒนา จึงจะ
น าไปสู่ผลการด าเนินงาน ในด้านภูมิคุ้มกัน และอนุรักษ์ธรรมชาติและด้านมีวิถีชีวิต แบบพึ่งพา
ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม และไปสู่ความยั่งยืนของชุมชนด้านวัฒนธรรม ท่ีจะตรงไป สู่ผลการ
ด าเนินงานความยั่งยืนของชุมชน67 

                                                     
66

 มนตรา ผลศรัทธา,สุเทพ ล่ิมอรุณ,“วิทยานิพนธ์พฤติกรรมการบริหารของผบู้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2” วารสารวิชาการนักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ(พฤษภาคม – สิงหาคม 2557) 

67
 ณรงค์ ศรีชัยบุญสูง “ตัวแบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อความ

ยั่งยืนของชุมชน”วารสารมหาวิทยาลัยพายัพ นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร,                             
(กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 
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สุภารัตน์ ร้อยเงิน, วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์, พรภวิษย์ มนตร์วัชรินทร์ ,นงลักษณ์ พอร์เตอร์ ได้
วิจยัเรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ระดับของปจจัยท่ีมีอิทธิพลและความส าเร็จของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

จัดการโดยรวมอยูในระดับมาก ( ̅ = 4.27 และ 4.25 ตามล าดับ) 2) ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความส าเร็จ
ของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ คือ ปจจัยความชัดเจนของยุทธศาสตร (X1)    
ปจจัยความพรอมของระบบงาน (X3) ปจจัยการมีสวนรวมของครู เจาหนาท่ี (X5) และปจจัยคานิยม
และวัฒนธรรมสถานศึกษา (X7)สงผลตอความส าเร็จของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร
จัดการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต268 

วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ ได้วิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลในองค์การภาครัฐ ศึกษากรณีโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า1) องค์ประกอบ ธรรมาภิบาลท่ี
เหมาะสมกับการบริหารงานโรงเรียน มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักเป้าหมายสอดคล้องต่อสังคม 
และหลักความมั่นคงจากค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม 2) สภาพการบริหารงานโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณมีความสอดคล้องกันว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อระดับธรรมาภิบาลในโรงเรี ยน ซึ่งเป็นปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยค่านิยมร่วมของโรงเรียน ระบบการด าเนินงานของ
โรงเรียน บุคลากร ทักษะ และ สไตล์ ส่วนปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนท่ีส่งผล ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมให้โรงเรียนได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารโรงเรียนอย่างประสบผลส าเร็จ ภาครัฐควรมีบทบาทในการส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรมโดยมี
การวัดธรรมาภิบาลในโรงเรียน และมีการกระตุ้นจูงใจให้โรงเรียนน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในโรงเรียน
ตาม 8 องค์ประกอบของข้อค้นพบจากผลการวิจัยนี้ 69 

                                                     
68

 สุภารัตน์ ร้อยเงิน, วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์, พรภวิษย์ มนตร์วัชรินทร์ ,นงลักษณ์ พอร์เตอร์
,“ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2,” วารสาร
ศึกษาศาสตร์  สาขาวิ ชาการบริหารก าร ศึกษา  บัณฑิตวิ ทยา ลัย   วิ ทยา ลัย เ ชียงราย                   
(ตุลาคม - ธันวาคม 2557)  

69
 วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ,“ธรรมาภิบาลในองค์การภาครัฐ : ศึกษากรณีโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน”วิทยานิพนธ์ (ร.ด.)--จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557                                      
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ลัดดาวัลย์ หงสนันทน์  ,อินทร์ จันทร์เจริญ,วีรพันธุ์  ศิริฤทธิ์  งานวิ จัยเรื่อง พฤติ
กรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เขตภาคเหนือตอนบน   ผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวมมีพฤติกรรมบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.16 โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้าน
การมุ่งเน้นฉันทามติ ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
หลักนิติธรรม ด้านความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ด้านการบริหารจัดการท่ีมีการตอบสนองของ
ผู้รับบริการทุกภาคส่วน ด้านการกระจายอ านาจและการมอบอ านาจ ด้านประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีผลงานตามเป้าหมายท่ีก าหนด และด้าน
ความเสมอภาค70 

อภิรดี  กลกิจ งานวิจัยเรื่อง การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พัฒนาท้องถิ่น พบว่าองค์ประกอบการก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้องค์ประกอบท่ี 1 การก ากับติดตามด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติ และได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 3) จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยบูรณาการสาระการเรียนรู้
ด้านต่าง ๆ  4) จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะด้านต่าง ๆ ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
ชุมชนและสังคมได้อย่างมีความสุข 5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีนิสัยรัก การอ่าน เน้นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 6) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดเป็นท าเป็นแก้ปัญหาเป็น  
7) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพมีคุณธรรมระเบียบวินัย และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีต่อนักเรียน 8) จัดกระบวนการส่งเสริมผู้เรียนให้ได้พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และมี
ผลงานแสดง 9) โรงเรียนมีระบบการบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และ10) การเปิดโอกาสให้โรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการ SBMLD ตามความสมัครใจ องค์ประกอบท่ี 
2 การก ากับติดตามด้านการจัดท าแผน ประกอบด้วย  1) จัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมการด าเนินการ SBMLD 2) มีการก ากับติดตามด้านกระบวนการด าเนินการโดยใช้หลัก 

                                                     
70

 ลัดดาวัลย์ หงสนันทน์ ,อินทร์ จันทร์เจริญ,วีรพันธุ์  ศิริฤทธิ์,“พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษา   ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ เขตภาคเหนือตอนบน,”วิจัยฉบับภาษาไทย มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปะปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1(มกราคม - เมษายน 2558) 
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PDCA  3)จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสามปี 4) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5) มีการปรับแผนพัฒนา
การศึกษาทุกแผนอย่างเป็นระบบเพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 6) จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี                
7) จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณและ 8) มีการก ากับติดตามด้านปัจจัยโดยใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและคุ้มค่า องค์ประกอบท่ี 3 การก ากับติดตามด้านการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) มี
การก ากับติดตามโดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังของโรงเรียน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีอ านาจในการพิจารณาเห็นชอบอนุมัติแผน 3) มีการก ากับติดตามโดยคณะกรรมการท่ีได้รับ
การแต่งต้ังจากเทศบาลหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
อ านาจในการพิจารณาเห็นชอบการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 5) มีการก ากับ
ติดตามโดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 6) จัดการประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีเป็นระบบ 7) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการจัดท าและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 8) ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน  9) มีการนิเทศติดตามผลการจัดการศึกษาของต้นสังกัด และ                      
10) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีอ านาจในการพิจารณาเห็นชอบการอนุมัติใช้งบประมาณ 
องค์ประกอบท่ี 4 การก ากับติดตามด้านวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย 1) วิสาหกิจชุมชนกับโรงเรียน
เป็นเครือข่ายซึ่งกันและกัน 2) มีการส่งเสริมการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนในระยะแรกเริ่ม และ  3) มีการ
วางแผนด าเนินการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน71 

วิทยา เกริกศุกลวณิชย์ งานวิจัยเรื่องกระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าองค์ประกอบของกระบวนการเชิงระบบในการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษามี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 ช่ือ“ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร” มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบ 10 
ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 2 ช่ือ“การปฏิบัติตามบทบาทของโรงเรียน” มีจ านวนตัวบ่งช้ีท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 11 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 3 ช่ือ“กระบวนการจัดการข้อมูล” มีจ านวนตัวบ่งช้ีท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 8 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 4 ช่ือ“ความพร้อมของทีมงาน” มีจ านวนตัวบ่งช้ีท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 8 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 5 ช่ือ“ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร” มีจ านวนตัวบ่งช้ีท่ี

                                                     
71อภิรดี  กลกิจ,“การก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา

ท้องถิ่น” (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), 228-229. 



 60 
 

 
 

อธิบายองค์ประกอบ 6 ตัวแปร และองค์ประกอบท่ี 6 ช่ือ“หลักธรรมาภิบาล” มีจ านวนตัวบ่งช้ีท่ี
อธิบายองค์ประกอบ 4 ตัวแปร72

 

พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนาและวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการก ากับ 
และส่งเสริมสนับสนุนกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพท่ี
ปฏิบัติงานจริง ในการก ากับ และส่งเสริมสนับสนุนกิจการสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบุคคล และด้านท่ัวไป อยู่ในระดับมาก และท่ีควรปฏิบัติทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้าน
วิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด องค์ประกอบท่ีมีประสิทธิภาพของการก ากับและส่งเสริมสนับสนุน
กิจการสถานศึกษา ประกอบด้วยด้านความเข้าใจในบทบาท ด้านความรับผิดชอบ ด้านหน้าท่ี ด้าน
การประชุม ด้านการประเมินผลงาน ด้านการพัฒนาคณะกรรมการ และด้านการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสของสถานศึกษา รูปแบบการพัฒนาการก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการสถานศึกษา
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และการประเมินรูปแบบการก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการ
สถานศึกษา ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน73 

ธนรัตน์ แต้วิทยา ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการก ากับติดตามส าหรับการพัฒนาครูด้วย
ระบบหนุนน าต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนจังหวัดนครนายก พบว่า ระบบการก ากับติดตามใช้การประเมินแบบการให้คะแนนแบบแยก
องค์ประกอบ (analytic scoring) และคะแนนของตัวบ่งช้ีก าหนดเป็นรายข้อเรียงล าดับตามวงจร 
PDCA มีตัวบ่งช้ีท้ังหมด 8 ตัวบ่งช้ี แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า 2 ตัวบ่งช้ี และ
กระบวนการ 6 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) สรรถนะของครูผู้สอน 2) สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้         
3) องค์ประกอบของแผนกิจกรรมการเรียนรู้ตาม 3R3C 4) ความเป็นไปได้ของแผนกิจกรรมการเรียนรู้
ตาม 3R3C 5) การน าแผนการเรียนรู้ไปปฏิบัติ 6) กระบวนการโค้ช 7) การสะท้อนความคิดให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และ 8) การทบทวนปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนการเรียนรู้ ระบบก ากับติดตามนี้จะ

                                                     
72วิทยา  เกริกศุกลวณิชย์, “กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), 236-238. 

73พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนาและวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์, “รปูแบบการพัฒนาการก ากับ และ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน,” วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 5,1 (มกราคม-เมษายน 2558): 
15-24. 
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ได้ผลดีหากจัดให้มีแนวทางก ากับติดตามโดยเฉพาะการก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้ชัดเจน และปฏิบัติ
ตามกระบวนการของการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง74 

ลัดดาวัลย์ หงสนันทน์  ,อินทร์ จันทร์เจริญ,วีรพันธุ์  ศิริฤทธิ์  งานวิ จัยเรื่อง พฤติ
กรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เขตภาคเหนือตอนบน   ผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวมมีพฤติกรรมบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.16 โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้าน
การมุ่งเน้นฉันทามติ ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
หลักนิติธรรม ด้านความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ด้านการบริหารจัดการท่ีมีการตอบสนองของ
ผู้รับบริการทุกภาคส่วน ด้านการกระจายอ านาจและการมอบอ านาจ ด้านประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีผลงานตามเป้าหมายท่ีก าหนด และด้าน
ความเสมอภาค75 
 บุญมี  ค าทอง, ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ และอิสรียา พจนธารี งานวิจัยเรื่อง บทบาทหน้าท่ี
การก ากับและส่งเสริมกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอผาขาว  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีในการก ากับและส่งเสริมกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอผาขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านวิชาการ รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป ตามล าดับ  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีการก ากับและส่งเสริมกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอผาขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  จ าแนกตาม
สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ไม่แตกต่างกันจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน พบว่าท้ัง 3 ด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วย

                                                     
74ธนรัตน์ แต้วัฒนาและคณะ, การพัฒนาระบบก ากับติดตามส าหรับการพัฒนาครูด้วย

ระบบหนุนน าต่อเนื่อง, วารสารวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, 5,2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2558): 26-35. 
75

 ลัดดาวัลย์ หงสนันทน์ ,อินทร์ จันทร์เจริญ,วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ “พฤติกรรมการบริหารถาน
ศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(มกราคม – เมษายน 2558) 
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วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) พบว่าขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกันกับขนาดใหญ่ ส่วน

นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็นรายคู่76 
ธนบดี ฐานะชาลา  งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีอธิบายธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออก  ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับ             
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออก พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับหนึ่ง คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
รองลงมา คือ ด้านหลักความมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม และหลักความ
โปร่งใส ตามล าดับ  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับปัจจัยท่ีอธิบายธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออก พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก อันดับหนึ่ง คือ 
ด้านภาวะผู้น า รองลงมา คือ ด้านการส่ือสารระหว่างรัฐกับประชาชน ด้านการมีส่ วนร่วมของ
ประชาชน และกลไกในการตรวจสอบถ่วงดุล ตามล าดับ  3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีอธิบายธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออก โดยใช้สถิติการถดถอยเชิงพหุคูณ 
(multiple regression) ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยท่ีอธิบายธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 4 ตัวแปร เรียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย คือ ภาวะผู้น า (X1), การมี
ส่วนร่วมของประชาชน (X2), กลไกในการตรวจสอบถ่วงดุล (X3)  และการส่ือสารระหว่างรัฐกับ
ประชาชน (X4) มีผลต่อภาพรวมธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ 41.00%ท่ีระดับ
นัยส าคัญ .0577   

เบญจภรณ์ รัญระนา ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบว่า 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 2) ความเป็นครูมืออาชีพ 3) หลักสูตรสถานศึกษา 4)การนิเทศภายใน และ 5) การวิจัย
เพื่อพัฒนาการสอน และผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน

                                                     
76บุญมี  ค าทอง, ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ และอิสรียา พจนธารี, “บทบาทหน้าท่ีการก ากับ

และส่งเสริมกิจการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอผาขาว สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2,” วารสารราชพฤกษ์, 14, 2 (พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2559): 107-113 

77
 ธนบดี ฐานะชาลา “ปัจจัยท่ีอธิบายธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในภาคตะวันออก”  วารสารราชนครินท ร์  หลักสูตรรั ฐประศาสนศาสตร ดุษฎีบัณฑิต             

มหาวิทยาลัยชินวัตร(มกราคม-มิถุนายน 2560) 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ท้ัง 5 องค์ประกอบ พบว่า มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และใช้ประโยชน์ได้จริง78  

ศิริพร อินทร์ใจเอื้อ งานวิจัยเรื่องภาพอนาคตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาล พบว่า ภาพอนาคตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านปรัชญาและท่ีมา ควรมีคณะกรรมการกล่ันกรองท่ีมาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การได้มาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาต้องเป็นไปตามกฎหมาย
และควรจะมาจากหลากหลายองค์กร 2) ด้านคุณสมบัติ ควรก าหนดวุฒิการศึกษาขั้นต่ า ต้องเป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษา ต้องเป็นอิสระและกล้าแสดงความคิด 3) ด้านองค์ประกอบ
หรือโครงสร้าง ควรเพิ่มกรรมการในส่วนของตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนรัฐวิสาหกิจ และตัวแทน
ภาคเอกชน 4) ด้านบทบาทหน้าท่ี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการศึกษาในทุกขั้นตอน ต้องมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ควรได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นขวัญและก าลังใจ 5) ด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ควรมีการปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
บริบทของท้องถิ่น 6) ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ต้องก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันประเมินผลการจัดการศึกษาในภาพรวม
ของเทศบาล79 

 ซิตีคอลีด๊ะ บินติอะสร,ละมุล รอดขวัญ,หรรษา นิลวิเชียร วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับดี เรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียมากไปน้อยดังนี้ หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส 
หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม  2. ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะของครูในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับดีเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังนี้ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

                                                     
78เบญจภรณ์ รัญระนา.“องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”. วารสารวไลยลงกรณ์
ปริทัศน์มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2560) 

79ศิริพร อินทร์ใจเอื้อ, “ภาพอนาคตคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล” (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), 34. 
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บริหารท่ัวไป และด้านการบริหารงานบุคคล 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะของครูในภาพรวมแ ละรายด้าน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = .889)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .858 ถึง .90080 

อภิชัย นุชเนื่อง และคณะงานวิจัยเรื่องรูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  1) องค์ประกอบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การส่งเสริมให้ชุมชนร่วมพัฒนา
โรงเรียน การรับรู้และร่วมด าเนินการพัฒนาโรงเรียน ความรู้ความสามารถต่อหน้าท่ี ความสามารถใน
การปฏิบัติคนต่อส่วนรวม ความสามารถในการเข้าร่วมด าเนินงาน ความภาคภูมิใจ และความศรัทธา 
และประโยชน์ตอบแทนท่ีควรจะได้รับ 2) รูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 2 ค้าน คือ ด้านบทบาทของกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การสร้างความร่วมมือกับชุมชน การสนับสนุนการบริหารโรงเรียน และการเข้าร่วมด าเนินงาน ด้าน
คุณสมบัติของกรรมการสถานศึกษาประกอบด้วย ความสามารถในหน้าท่ีคุณลักษณะการปฏิบัติตน 
ความพึงพอใจ และผลตอบแทน 3) ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์  อยู่ใน

ระดับสูง81
  

ดรัลรัตน์ ฮามพิทักษ์ งานวิจัยเรื่องแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า 1. สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านด้านมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการบริหารงานบุคคล
รองลงมาคือ ด้านการบริหารท่ัวไปส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านการบริหารงบประมาณ 2. การ

                                                     
80

 ซิตีคอลีด๊ะ บินติอะสร,ละมุล รอดขวัญ,หรรษา นิลวิเชียร,ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต1,” วารสารวิจัย         
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา,วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ 2561 
 

81อภิชัย นุชเนื่อง และคณะ, “รูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, (ฉบับพิเศษ โครงการเผยแพร่
นิสิตระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต ประจ าปี 2561): 1-15. 
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เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา และอาชีพ พบว่า โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีด้านการบริหารท่ัวไปแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง  3. แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน พบประเด็น
ส าคัญ 3 ประการคือ 1) ควรส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วม และบทบาทอย่างเต็มท่ีตามกฎหมาย 2) ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางระดม
ทรัพยากรต่างๆในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ3) ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีคณะท างานท่ี

ประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ายและสถานศึกษาต้องให้บริการกับชุมชนอย่างเสมอภาค82 
    พระสุธีรัตนบัณฑิต(อาภากโร) และพระพรหมบัณฑิต(ธฺมมจิตโต) ท าการวิจัยเรื่อง 

องค์ประกอบ รูปแบบ และกระบวนการสร้างเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า 
องค์ประกอบและรูปแบบการวิจัยการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการ
พัฒนาท่ียั่งยืน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการบริหารการวิจัย 2) ด้าน
บุคคลากรและเครือข่ายการวิจัย 3) ด้านความรู้และกระบวนการวิจัย 4) ด้านทรัพยากรวิจัย  
องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านมีความสัมพันธ์กัน คือ บุคลากรการวิจัย จะเป็นปัจจัยเพื่อน าไปสู่การ
ขับเคล่ือนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และยังได้พบว่า การวิจัย
แบบ List Model ท่ีมีองค์ประกอบคือ การเรียนรู้ นวัตกรรม การสร้างความยั่งยืน และการ
เปล่ียนแปลงจากภายใน เป็นเงื่อนไขท่ีส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดย List Model มี
องค์ประกอบการเรียนรู้ที่ส าคัญคือ 1) การเรียนรู้ 2)นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 3) ความยั่งยืน 4) 
การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์83  

ธนากร นาควรรณ อโนทัย ประสาน ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

                                                     
82ดรัลรัตน์ ฮามพิทักษ์, “แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต
19,” วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 16, 74 (กรกฎาคม-กันยายน 2562): 33-
44.  

83พระสุธีรัตนบัณฑิต(อาภากโร), พระพรหมบัณฑิต(มมจิตโต), “องค์ประกอบ รูปแบบ 
และกระบวนการสร้างเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน”. วารสารสันติศึกษาปริทัศน์ มจร ปีท่ี 
7 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2562) 
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พื้นฐานในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์เข้าร่วมโครงการอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานภาพ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3. 
แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการ คือ
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าร่าง
นโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 
สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน การผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา84                                                    
 ปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์ สมชาย เทพแสง และทัศนา แสวงศักด์ิงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า
รูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
หลักการก ากับติดตามการด าเนินงาน ได้แก่ 1) หลักความเป็นเอกภาพ 2) หลักการมีส่วนร่วม และ   
3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การ
วางแผนการก ากับติดตามการด าเนินงาน 2) การปฏิบัติตามแผนการก ากับติดตามการด าเนินงาน     
3) การประเมินและรายงานผลการก ากับติดตามการด าเนินงาน 4) การนิเทศและการเป็นพี่เล้ียง    
5) การเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลขององค์การ ได้แก่ 1) คุณภาพและ
มาตรฐาน 2) ความพึงพอใจของบุคลากร และ 3) ความผูกพันต่อองค์กร ผลการพัฒนารูปแบบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการก ากับติดตามการด าเนินงาน มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) หลักความเป็นเอกภาพ มีรายข้อจ านวน 5 ข้อ (2) หลักการมีส่วนร่วม มีรายข้อ          
จ านวน 5 ข้อ และ (3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม มีรายข้อจ านวน 4 ข้อ 2) กระบวนการ
ก ากับติดตามการด าเนินงาน มีองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การวางแผนการก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน มีรายข้อจ านวน 6 ข้อ (2) การปฏิบัติตามแผนการก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน มีรายข้อจ านวน 5 ข้อ (3) การประเมินและรายงานผลการก ากับติดตามการด าเนินงาน มี

                                                     
84

 ธนากร นาควรรณ,อโนทัย ประสาน,“การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา   เขต 12,”วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 7 (กันยายน2562) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช                                                               
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รายข้อจ านวน 6 ข้อ (4) การนิเทศและการเป็นพี่เล้ียง มีรายข้อ จ านวน 6 ข้อ และ (5)  การ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีรายข้อจ านวน 4 ข้อ และ 3) ประสิทธิผลขององค์การ มี
องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) คุณภาพและมาตรฐาน มีรายข้อจ านวน 5 ข้อ (2) ความ
พึงพอใจของบุคลากร มีรายข้อจ านวน 5 ข้อ และ (3) ความผูกพันต่อองค์การ มีรายข้อจ านวน 5 ข้อ 
รวมเป็น 56 ข้อ โดยพบว่ารูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายข้อทุกข้อ  ส่วนการ
ประเมินรูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
สรุปผลดังนี้ ความเป็นไปได้ พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
คือ หลักการก ากับติดตามการด าเนินงาน กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงาน และประสิทธิผล

ขององค์การ85 
ประเสริฐ อินทร์รักษ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการ

ด าเนินงานการขับเคล่ือนโรงเรียนตามนโยบายพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยพบว่า 
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ คือ 1) การก าหนด
ปรัชญาวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  3) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือกและการคัด
ทางเลือก 5) การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์ และ 6) การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดย
องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ ได้รับการยืนยันแล้วว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง86 

       ปริญญา จันทะคาม และธัชชัย จิตรนันท์  งานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  1) องค์ประกอบของการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนมี 12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การส ารวจแหล่งเรียนรู้ 1.2) การ

                                                     
85ปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์, สมชาย เทพแสง และทัศนา แสวงศักดิ์, “การพัฒนา

รูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา” วารสาร
บริหารการศึกษา มศว., 16, 30 (มกราคม – มิถุนายน 2562): 201-214. 

86 ประเสริฐ อินทร์รักษ์. “องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนตามนโยบายพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน”. E- Journal, Silpakorn, ปีท่ี 
10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2562) 
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วางแผน 1.3) การปฏิบัติตาม 1.4) การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ 1.5)การตรวจสอบ 1.6) การนิเทศ
ติดตามและประเมินผล 1.7) การปรับปรุง 1.8) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 1.9) การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 1.10) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 1.11) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล และ 1.12) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 2)สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มี 3 แนวทาง ได้แก่ 3.1) การด าเนินงานร่วมกับชุมชน 3.2) การ
ด าเนินงานเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้  3.3) การด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง87 

วัฒนา สายเช้ือ และวาโร เพ็งสวัสด์ิ ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงาน
วิชาการของโรงเรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  หลักธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมส าหรับใช้ในแต่ละ
งานในขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน ควรพิจารณาจากความเหมาะสมและความสอดคล้องกัน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า 
หลักคุณธรรม และหลักการมีส่วนร่วม 3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และ
หลักความรับผิดชอบ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เหมาะใน
การใช้หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส 5) ด้านการนิเทศการศึกษา เหมาะในการใช้หลักความ
คุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลัก ความรับผิดชอบ 6) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะในการใช้หลักหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า 
และหลักความรับผิดชอบ และ 7) ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา เหมาะในการใช้
หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส88 
 ปัญจาภรณ์ ตันทนิส และวรรณ์ดี แสงประทีปทอง งานวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการ
ก ากับ ติดตาม และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) ระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินคุณลักษณะอันพึง

                                                     
87 ปริญญา จันทะคาม และธัชชัย จิตรนันท์“แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1” วารสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (มกราคม - เมษายน 2563) 

88
 วัฒนา สายเช้ือ,วาโร เพ็งสวัสด์ิ,“กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ,” วารสารบริหารการศึกษา บัวบัณฑิต นักศึกษาหลักสูตร
ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต    มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ปีท่ี20 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2563) 
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ประสงค์ฯ ท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย คน เงิน 
วัสดุ และข้อมูลสารสนเทศ 2. กระบวนการ ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจ การทบทวนข้อมูล การ
วางแผนอนาคตของการด าเนินการก ากับติดตาม และประเมินผล 3 . ผลลัพธ์ คือ รายงานผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนรายบุคคล รายพฤติกรรม และการรับรองมาตรฐาน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 4 . ข้อมูลย้อนกลับ คือ รายงานผลการ
ก ากับ ติดตาม และประเมิน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา และ5. สภาพแวดล้อม คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และ 
2) ผลการประเมินคุณภาพของระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ฯ  
พบว่า ระบบมีคุณภาพตามมาตรฐานการประเมิน คือ ต้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ

ถูกต้อง ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด89 
พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์, สุรัตน์ ดวงชาทม,ประภัสร สุภาสอน งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      
มัธยมศึกษา เขต 23  ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีสถานภาพต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพต าแหน่ง
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ขนาดของ
สถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติท่ีระดับ .01                
4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีสถานภาพ
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ
ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันมีความ

                                                     
89ปัญจาภรณ์ ตันทนิส และวรรณ์ดี แสงประทีปทอง, “การพัฒนาระบบการก ากับ 

ติดตาม และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 26, 2 
(กรกฎาคม – ธันวาคม, 2563): 177-189. 
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คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 6. ปัจจัยการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค 
หลักการกระจายอ านาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
โรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 
ร้อยละ 81.50 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435 7. แนวทางการพัฒนา
ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน  6 หลัก ได้แก่ หลัก
มุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอ านาจ หลักความโปร่งใส 
และหลักประสิทธิผล90 

   ศศิธร ลุนศิลา ธีระวัฒน์ เย่ียมแสงและ ฉลาด  จันทรสมบัติ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด (นครชัยบุรินทร์) 
พบว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการต้ังเป้าหมาย มี
วัตถุประสงค์และความครอบคลุม 2) ด้านการวางแผนและการออกแบบ 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 4) 
และการประเมินหลักสูตร และ 5) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร นอกจากนี้ในการอภิปราย
ผล ยังได้กล่าวอีกว่า สถานศึกษา จะต้องจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมการวัด
ประเมินผลเพื่อเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน91 

พรรณวิภา สมสะอาดและคณะ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาลขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของการบริหารบริหารงานวิชาการ
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียรมัธยมศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 9 ขอบข่ายงาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัด
                                                     

90
 พงษ์พพิัฒน์ นารินรักษ,์ สุรัตน์ ดวงชาทม, ประภัสร สุภาสอน, “ปัจจัยการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23,”

วิทยานิพนธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต                                                    

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เมษายน 2563 
91ศศิธร ลุนศิลา และคณะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรของ

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด (นครชัยบุรินทร์)”. วารสารวิจัยอละพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (มกราคม-มิถุนายน 2564) 
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ประเมินผล 4) การพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 
6) การแนะแนว 7) การวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาละองค์กรอื่น และ 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา92 

เบญจมาศ สุจันทาและคณะ งานวิจัยเรื่อง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีพึงประสงค์
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา ในเขตจังหวัดอ านาจเจริญ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า บทบาทท่ีเป็นจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษาสถานศึกษา โดยรวมและระดับอยู่ในระดับปานกลาง  และบทบาทท่ีพึง
ประสงค์ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา โดยรวมและระดับอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ของบทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา พบว่าความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ
บริหารงบประมาณมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาได้เสนอไว้แล้วทั้ง 4 ด้าน93  

โกวิทย์ ศรีทองจันทร์, ธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี, สุเทพ เมยไธสง งานวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วม
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงไปต่ า ได้
แก้ด้านการให้ค าปรึกษาและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานด้านการระดมทุนทางสังคมและ
ทรัพยากรด้านการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานและด้านการวางแผนการด าเนินงาน             
2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการสถานศึกษา 
จ าแนกตามเพศโดยรวม และด้านการระดมทุนทางสังคมและทรัพยากร ด้านการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ าแนกตามอายุและ
อาชีพไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการให้ค าปรึกษาและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานด้านการ

                                                     
92พรรณวิภา สมสะอาดและคณะ, “การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาลขั้นพื้นฐาน”. วารสารรัชต์ภาคย์ ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 42 (กันยายน-ตุลาคม 2564) 

93เบญจมาศ สุจันทาและคณะ, “บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีพึงประสงค์ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา ในเขตจังหวัดอ านาจเจริญ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29,” Journal of Modern Learning Development 6, 1 
(มกราคม- กุมภาพันธ ์2564): 60-74. 
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ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ.05 3. ข้อเสนอแนะ
การมีส่วนร่วมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนคิดตัดสินใจ  ร่วมวางแผน  ร่วมท างาน ร่วมในการค้นหา

ปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในสถานศึกษา94                                        
 

งานวิจัยต่างประเทศ   

บาร์บารา ลี โฮเวลล์ ชูเลอร์ (Barbara Lee Howell Schuler) ได้วิจัยการเข้ามามีส่วน
ร่วมของประชาชนในการตัดสินใจด้านการศึกษาในมหาวิทยาลัยมินเนโซดา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษารูปแบบของการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า ประชาชนมีความ

กระตือรือร้นท่ีจะเข้าร่วม ท้ังนี้ การเข้าร่วมท่ีไม่มีประสิทธิภาพเกิดจากการประสานงาน95   
 แมรี่ ที มอร์ (Mary T. Moore) ได้ศึกษา การก ากับติดตามและการควบคุม พบว่า การ
ก ากับติดตามเป็นกระบวนการวัดและการตรวจสอบท่ีท าเป็นประจ าเป็นช่วงๆ การติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน การติดตามประสิทธิภาพของโครงการและการติดตามการประเมินผลของโครงการ มี
ความส าคัญดังนี้  1) ท าให้แผนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) ประหยัดเวลาและค่าใช้ 3) ช่วย
กระตุ้นจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  4) ป้องกันความเสียหายรุนแรงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
4) อาจพบปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ และ 5) ผู้ส่วนร่วมทุกฝ่ายได้เห็นเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

มาตรฐานของงานได้ชัดเจน96 
อาน็อต (Arnott)  ศึกษาการตรวจสอบการติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน

สังคมศึกษาสถาบันอุดมศึกษา พบว่า การติดตามและประเมินผลการสอนและการเรียนรู้สังคมศึกษา 
รวมถึงความรับผิดชอบ การติดตามการด าเนินโครงการ การปรับปรุงโปรแกรมและการบรรลุ
วัตถุประสงค์โครงการ หลักของการติดตามและประเมินผล กระบวนการ ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลการสอนและการเรียนรู้สังคมศึกษาและผลท่ีตามมาของ

                                                     

   
94

 โกวิทย์ ศรีทองจันทร์, ธีรภัทร์ ถ่ินแสนดี, สุเทพ เมยไธสง,“การมีส่วนร่วมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร้ อยเอ็ด,”วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์  ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1      
มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด   (มกราคม – มิถุนายน 2564)          

95
 Barbara Lee Howell Schuler , “Citizen Participation in Educational 

Decision-Making” Ph.D. Dissertation, International ,DAO em:, 2001. 
96

 Mary T. Moore. “Monitoring School Quality Research” U.S. Department of 
Education Office of Educational Research and Improvement 3,6 (July 2011): 5-7.)          
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ความล้มเหลวในการตรวจสอบและประเมินการสอนและการเรียนรู้สังคมศึกษาสถาบันอุดมศึกษา 
ประเทศไนจีเรีย ทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน มีการจัดต้ังทีมติดตามและประเมินผลประกอบด้วย คณบดี 
หัวหน้าภาควิชา ผู้ประสานงานหน่วย ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้แน่ใจว่ามีการติดตามและ
ประเมินผลการสอนการเรียนรู้สังคมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการน าเนื้อหาสังคมศึกษาไปปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ97 
อิดิท ฮูด และ มาร์ลี โฮนิจ (Edith Hooge & Marlies Honingh) ศึกษาเรื่อง การบริหาร

การจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น าของคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการโรงเรียนต้องมี
ความตระหนักถึงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และต้องการเพิ่มคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนของ
ตน กรณีศึกษาคณะกรรมการโรงเรียนดัตช์ ระดับประถมศึกษา ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 332 คน  โดย
ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยคือ การพัฒนาและทดสอบรูปแบบเส้นทางโดยใช้แบบจ าลองสมการโครงสร้าง
เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ของคณะกรรมการโรงเรียนและคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ผลการวิจัย
พบว่าคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาเช่ือว่าพวกเขาสามารถมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน98 
 อพาร์นา คริชแนน และคณะ (Aparna Krishnan et al.) ได้ส ารวจความรู้ความเข้าใจ
มุมมองทางสังคมของคณะกรรมการโรงเรียนเอกชนออสเตรเลีย มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนท่ีใช้มุมมองทางสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างความสามารถในการรับรู้ความสามารถของสมาชิกในคณะกรรมการและประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในรัฐนิวเซาท์เวลส์ออสเตรเลีย โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง สัมภาษ ณ์แบบเชิงลึกกับ
ผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานคณะกรรมการ และสมาชิกคณะกรรมการจ านวน 2 คนจากแต่ละ
โรงเรียนเอกชนจ านวน 8 แห่งท่ีอยู่ในพื้นท่ีมหานครซิดนีย์ออสเตรเลีย บทสัมภาษณ์ได้รับการบันทึก
แบบดิจิทัลและถ่ายโอนข้อความทุกค า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่าคณะกรรมการโรงเรียนเอกชนมีความสามารถในการรับรู้ความสามารถของตนและ
เช่ือมั่นในประสิทธิภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความสามารถของคณะกรรมการ ความ

                                                     
97

 : Arnott, D. G., “Factors Affecting the implementation of elementary Science 
Curriculum in the three Northern Saskatchewan school” University of Saskatchewan, 
2014. 

98Edith Hooge and Marlies Honingh, “Are School Boards Aware of the 
Educational Quality of Their Schools,” Educational Management Administration & 
Leadership, 42,4 (Jul, 2014): 139-154. 
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ความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพของตนเองขึ้นอยู่กับประสบการณ์การเรียนรู้ ส่วนความสามารถใน
ภาพรวม (ในระดับบุคคล) ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของสมาชิกเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการในอดีต99 

ซาฮา (Saha)  ได้ศึกษาการติดตามและประเมินผลเป็นส่วนส าคัญของโครงการ/โปรแกรม
ท้ังหมดท่ีตรวจสอบความคืบหน้าในอดีต ปัจจุบันและอนาคต การติดตามและประเมินผลมีบทบาท
ส าคัญในทุกภาคส่วน เช่น สุขภาพ การศึกษา การติดตามและประเมินผลในภาครัฐ การศึกษา
ระดับประถมศึกษา แนวปฏิบัติ ปัญหา และข้อเสนอแนะ เพื่อผลลัพธ์ท่ีดีขึ้น แนวคิดหลักเกี่ยวกับการ
ติดตามและประเมินผล: การตรวจสอบคือ การตรวจสอบประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ การประเมิน
เกิดขึ้นในช่วงเวลาหนึ่ง พบว่า หลักของการติดตามและประเมินผลได้ ดังนี้  1. การติดตามและ
ประเมินผล: การเฝ้าติดตามถูกก าหนดให้เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่องซึ่งจะให้การบ่งช้ีล่วงหน้าของ
ความคืบหน้าในการบรรลุวัตถุประสงค์ การตรวจสอบช่วยให้ตัดสินใจได้ทันท่วงที มั่นใจในความ
รับผิดชอบและให้พื้นฐานส าหรับการประเมิน การประเมินคือ การวัดประสิทธิภาพของโครงการหรือ
โปรแกรมท่ีก าลังด าเนินอยู่อย่างเป็นระบบ ในช่วงเวลาหนึ่งหรือโครงการหรือโปรแกรมท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
การประเมินมีจุดมุ่งหมาย เพื่อก าหนดความเกี่ยวข้องและการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ ผลกระทบและความยั่งยืน 2. ความแตกต่างระหว่างการตรวจสอบและการประเมิน: 
การติดตามคือ การประเมินความคืบหน้าอย่างต่อเนื่องในระหว่างการด าเนินโครงการ การประเมินคือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการหรือโครงการท่ีเสร็จส้ิน การตรวจสอบท าได้โดยการจัดการ
ภายในในขณะท่ีการประเมินจะท าโดยหน่วยงานภายนอก การตรวจสอบเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ในขณะ
ท่ีการประเมินเกิดขึ้นในตอนท้ายหรือช่วงกลางของโครงการ  การติดตามตรวจสอบความคืบหน้า มี
การเยี่ยมชมห้องเรียนน้อย โรงเรียนและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาและประเด็นอื่น ๆ การ
สังเกต การตรวจสอบโรงเรียนประถมศึกษาท าให้กิจกรรม การสอนของครู จะหลีกเล่ียงการจัดท า
แผนการสอน ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 3. คุณภาพการสอนของครูขึ้นอยู่กับผลตอบ
รับของเจ้าหน้าท่ีติดตามดูแลหากบุคลากรเหล่านั้นไม่ต้ังใจก็จะส่งผลกระทบต่อท้ังโรงเรียน ด้วยเหตุนี้ 
ระบบตรวจสอบและประเมินผลอัตโนมัติภายในโรงเรียนประถมศึกษา จึงสามารถด าเนินการได้ ครู
สามารถรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสอนไปปรับปรุงการสอนของตนส่งผลให้ดีขึ้น 4. การติดตามและ
ประเมินผลระดับประถมศึกษาในบังกลาเทศ โมเดลท้ังหมด ข้อเสนอแนะส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลระดับประถมศึกษาในบังคลาเทศมี มีดังนี้ การประเมินผลให้บทเรียนท่ีกว้างขึ้นท่ีสามารถ

                                                     
99Aparna Krishnan; Barnett, Kerry; McCormick, John; Newcombe, Geoffrey.  

“A social cognitive investigation of Australian independent school Boards as teams” 
Journal of Educational Administration, 54,3 (Jan-May 2016): 288-304. 
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น าไปใช้กับโครงการ และการตรวจสอบ 5. การตรวจสอบและประเมินผลมีบทบาทส าคัญในทุก
โครงการโปรแกรมและนโยบาย เช่น ระบบการศึกษาทุกระบบ รวมถึงนโยบายวัตถุประสงค์การ
วางแผนและการด าเนินการ การตรวจสอบและประเมินผลเป็นส่ิงส าคัญในการตรวจสอบความคืบหน้า
สู่วัตถุประสงค์ การประชุมการตรวจสอบความมั่นใจในส่ิงท่ีท างานหรือล้มเหลวในขณะท่ีการ
ประเมินผลการตรวจสอบความเกี่ยวข้องประสิทธิภาพ กระทบและความยั่งยืนของนโยบายการศึกษา
แผนและกลยุทธ์และโครงการ และ  6. การตรวจสอบและประเมินผลการศึกษาระดับประถมศึกษาใน
ประเทศบังคลาเทศ ระบบการศึกษาระดับประถมศึกษาการตรวจสอบเกิดขึ้น โครงสร้างการ
ตรวจสอบปัจจุบันพนักงานจากทุกระดับ เช่น ผู้อ านวยการเขต เจ้าหน้าท่ีการศึกษา การสังเกตในช้ัน
เรียน หลักการตรวจสอบการศึกษาและการประเมินผล การปฏิบัติและปัญหาปัจจุบัน แม้ว่าจะมีกฎ
และค าแนะน ารวมอยู่ในการศึกษาระดับประถมศึกษา ระบบการตรวจสอบและประเมินผลค าแนะน า
ท้ังหมดเหล่านี้ใช้น้อยมากในปัจจุบัน การปฏิบัติ เกี่ยวกับการตรวจสอบมีการเยี่ยมชมโดยผู้อ านวยการ

เขต ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการศึกษา เจ้าหน้าท่ีการศึกษาและการตรวจสอบอื่น ๆ100 
ซอมนาธ ซาฮา ซาเคอร์ (Somnath Saha Sarker) ศึกษาวิจัย การจ ากัดความ: การ

ติดตามและประเมินผล พบว่า การตรวจสอบถูกก าหนดให้เป็นการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงความคืบหน้าในการด าเนินการตามเป้าหมาย การตรวจสอบช่วยให้การตัดสินใจได้ทันเวลา 
และท าให้การตรวจสอบเป็นพื้นฐานในการประเมินผล การประเมินเป็นการวัดการท างานของ
โครงการหรือโปรแกรมที่ก าลังด าเนินต่อไป ในระยะเวลาหนึ่งของโครงการ โปรแกรมท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
การประเมินมีเป้าหมายในการก าหนดความส าคัญและการประสบความส าเร็จของเป้าหมาย มี

ประสิทธิภาพ, ผลกระทบและความมั่นคง101  
เจ๊ียด พร้อบ ฮารี ฮุยสแมน และ อิริค คลัวฟรอยร์ (Tjeerd Plomp, Hari Huijsman 

and  Eric Kluyfhout) ได้ศึกษา การติดตามตรวจสอบการพัฒนาการศึกษา ภาควิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย Twente AE Enschede ประเทศเนเธอร์แลนด์ พบว่า การติดตามผลเชิงนามธรรมใน
การศึกษาจะเน้น การวางแผน การด าเนินการ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการติดตามก ากับระบบ
การศึกษาในระดับต่างๆ การตรวจสอบโครงการการศึกษา แนวคิดของการติดตามและประเมินผล

                                                     
100 Saha, “Monitoring and Evaluation in Education system of Bangladesh: 

Theory. reflection  and recommendation,” (BRAC Institute of Educational 
Development, BRAC University, 2016), 17. 

101Somnath, Saha Sarker, “Monitoring and Evaluation in education system 
of Bangladesh: Theory, reflection, and recommendation,” BRAC Institute of 
Educational Development, 4,2 (2016), 15. 
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การศึกษา ก่อนการวางแผน โครงการ หลังการด าเนินการ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โครงการ จาก
ประสบการณ์ในการพัฒนาระบบติดตามผลโครงการพัฒนาการศึกษา จะบรรยายเป็นกรณีจาก
ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้น ร่วมกับการตรวจสอบโครงการในบริบทอื่นๆ ท าให้เกิดความคิด บทเรียนเกิด
จากการออกแบบการติดตามโครงการนั้น102 
 ชุควู ชินเยเร่ เลิฟ และคณะ (Chukwu Chinyere Loveth and the others) ศึกษาวิจัย
พบว่า การก ากับติดตามและการประเมินผล เป็นส่ิงส าคัญมากในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง ครูสอนสังคมศึกษาการประเมินผล ระดับผลการเรียนของนักเรียนแก่นักเรียนมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งจะต้องมีการตรวจสอบและมีการวางกลไกในการประเมิน เพื่อตรวจสอบว่าการสอนสังคมศึกษาใน
สถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย มีวิธีด าเนินการอย่างไร ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จะส่งผู้ตรวจเยี่ยม นิเทศโรงเรียน เพื่อดูแลกระบวนการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น
ในโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับมอบหมายให้ครูดูแลกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน 
และในมหาวิทยาลัยจะต้องรับผิดชอบต่อทัศนคติของอาจารย์ท่ีขาดความรอบคอบในการท างานบาง
คน เช่น ไม่ท าการสอน ขาดการติดตามและประเมินกระบวนการสอนสังคมศึกษา การใช้ประโยชน์
ของการติดตามและประเมินผลและอื่นๆ สรุปได้ว่า มีการจัดต้ังทีมติดตามและประเมินผลภายใน
เพื่อให้แน่ใจว่ามีการติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอย่างเพียงพอส่งผลการเรียนรู้ท่ีสูงขึ้น 

เพื่อการน าเนื้อหาวิชาสังคมศึกษาไปใช้อย่างมีประสิทธิผล103 
อเมนู  เทคา (Amemu Tekaa) ได้ศึกษาทัศนะของชาวอินเดียในประเทศแคนนาดา

เกี่ยวกับการส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การจัดการศึกษาของ
ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จนั้น เนื่องมาจากประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรโดยให้
หลักสูตรตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชน เน้นการมีส่วน

                                                     
102 Tjeerd Plomp, Hari Huijsman and  Eric Kluyfhout, Monitoring in 

Educational Development Projects: the development of a Monitoring System. 
(Department of Education, University of Twenty, Netherlands, 2017), abstract.   

103Chukwu, Chinyere Loveth and the others, “Monitoring and Evaluation on 
Effective Delivery of Social Studies for Improved Academic Performance” Published 
by Canadian Centre of Science and Education, (2019): 175. 
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ร่วมของประชาชนจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ท้ังนี้ ผู้บริหารและครู

จะต้องมีบทบาทช่วยส่งเสริมด้วย104  

สรุป 

 
 จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ องค์ประกอบการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครนั้น จะเห็นได้ว่าแนวคิดเรื่องการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ การท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวปฏิบัติในการติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยมีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาหรือไม่ มีความก้าวหน้าหรือมีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ เพื่อให้มีการ
ด าเนินการแก้ไขหาอุปสรรคเหล่านั้น และหาวิธีป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นต่อไปมีตัวบ่งช้ีความส าเร็จ
ของงาน มีการก าหนดมาตรฐาน ตรงตามยุทธศาสตร์ท่ีก าหนด และเป้าหมายการก ากับติดตามท่ี
ชัดเจน รวมถึงมีการประเมินผล (Evaluation) เพื่ อให้การบริหารงานของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครมีคุณภาพสูงสุด และท่ีส าคัญสามารถเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ของกรุงเทพมหานครท่ี
มุ่งเน้นให้ “จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานครท่ีพร้อม
ด้วยคุณธรรม” ตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2560 – 2563) 
และยังสอดคล้องกับพันธกิจของการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 2) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
3) เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม
และท่ัวถึง 4) ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 5) เสริมสร้าง และ
พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง โดยในสถานศึกษาก าหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหน้าท่ีก ากับและติดตามให้ความเห็นชอบ ส่งเสริม
สนับสนุน เสนอข้อคิดเห็นแก่สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ในส่วนของกรุงเทพมหานครได้จัดให้มีการด าเนินการสรรหา และแต่งต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยคณะกรรมการ

                                                     
104Amemu – Tekaa and Christian Emmanouel Kwasi, “Perceptions of 

Community Participation in Education on Canadian Indian Reserves: A Nort:– Central 
Alberta Case Study” (Native American, 2021). 
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สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 ดังนั้นการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงเป็น
การประสานความร่วมมือของทุกภาคส่วนท่ีมุ่งจัดการการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนในเขตบริการ
ของสถานศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกันในโอกาสทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาโรงเรียนให้ได้คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด สอดคล้องกับเป้าหมายของการปฏิรูป
ระบบราชการและการปฏิรูปการศึกษาของประเทศต่อไป 
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บทที่ 3  
การด าเนินการวิจัย 

 
            การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์ของการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้
จ านวนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 โรง ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 โรง เป็น
หน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน  รวม
ท้ังหมด จ านวน 410 คน เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้ค าตอบส าหรับข้อค าถามการวิจัยองค์ประกอบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรเป็นอย่างไร โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ดังนี้ 
 

การเตรียมโครงการวิจัย 

 ในขั้นตอนการจัดเตรียมโครงการวิจัยเริ่มต้นด้วยการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและ
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังในประเทศและต่างประเทศ จากเอกสาร ต ารา บทความ
วิชาการ ผลงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามา
จัดท าโครงร่างงานวิจัย ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยขอค าแนะน าและความเห็นในการจัดท า

197 
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โครงร่างงานวิจัยจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อเสนอขออนุมัติโครง
ร่างงานวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อด าเนินการวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
 

การด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาตัวแปรขององค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี งานวิจัยในประเทศและในต่างประเทศ
เกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
      2. พัฒนาแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (semi-structured interview) ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและปรับแก้ตามค าแนะน า 

    3. สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง (purposive 
method) จ านวน 10 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ท่ีมีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย การบริหารจัดการ การติดตามผล การ
ประเมินผลและผู้อ านวยการสถานศึกษา ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษารับข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องให้สมบูรณ์และเพื่อขอความเห็นชอบการจัดท าโครงร่าง  การวิจัยน าเสนอ
ภาควิชาเพื่อขออนุมัติโครงร่างดุษฎีนิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2   การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าต้นร่างองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มาสร้างและพัฒนา
เครื่องมือในการวิจัย เพื่อสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
     1. น าตัวแปรของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  การศึกษา วิเคราะห์เนื้อหา 
จากเอกสาร ส่ิงพิมพ์และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีและบันทึกผลของ
การวิเคราะห์ ก าหนดกรอบแนวคิด การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) 
มาสร้างแบบสอบถาม 
  2. น าเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมาด าเนินการตรวจสอบคุณภาพโดยหาความตรงด้าน
เนื้อหา (content validity) และความเช่ือมั่น (reliability) น าไปใช้ทดลอง ปรับปรุงคุณภาพ น า
เครื่องมือท่ีสร้างไปพัฒนาแล้วเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท 
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ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม

ตัวอย่าง แบบแบ่งประเภท ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน รวมท้ังหมด จ านวน 
410 คน 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
                  1. น าข้อมูลของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มาวิเคราะห์องค์ประกอบ     
โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)  
        2. ได้องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
    3. การยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยน า
องค์ประกอบท่ีได้ ไปตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน ประธาน
คณะกรรมการศึกษา จ านวน 3 คน และมาวิเคราะห์เนื้อหา  
  ขั้นตอนที่ 5 น าผลไปยืนยันองค์ประกอบการด าเนินตามแผนของสถานศึกษา 
       ไปหาองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ขั้นตอนการวิจัย ผลลัพธ์ 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษาตัวแปรขององค์ประกอบ
การก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

- ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี 
งานวิจัยในประเทศและในต่างประเทศเก่ียวกับ
องค์ประกอบการก ากับติดตามโดยใช้วิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis) 
- พัฒนาแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาและปรับแก้ตามค าแนะน า 
- สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน 
 

ตัวแปรขององค์ประกอบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 

ขั้นตอนท่ี 2 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ
ในการวิจัย 

- น าตัวแปรของการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มาสร้าง
แบบสอบถาม 
- น าเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมาด าเนินการตรวจสอบ

คุณภาพโดยหาความตรงด้านเน้ือหา(content 
validity) และความเช่ือมั่น (reliability) น าไป

ทดลองใช้  ปรับปรุง พัฒนา 
 
 

แบบสอบถาม 
ฉบับสมบูรณ ์

ขั้นตอนท่ี 3 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง  

- น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ ไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 

 

ข้อมูลของการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

 

ขั้นตอนท่ี 4 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ     

- น าข้อมูลของการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผน 

น าผลไปยืนยันองค์ประกอบ จาก
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 
4 คน ประธานกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 
คน  

องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ขั้นตอนท่ี 5 
การยืนยันองค์ประกอบการ
ด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

ภาพที่ 5 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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การรายงานผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยน าผลการวิจัย ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะมาจัดท าร่างรายงานผลการวิจัย น าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ        
ของคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาต่อไป 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยได้
ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย  แผนแบบการวิจัย  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล        
ตัวแปรท่ีศึกษา  เครื่องมือ การสร้างเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
ท่ีใช้ในการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study) แสดงเป็นแผนผัง (diagram)  
 
 
 
     
  
 
 
 

       เมื่อ    R   หมายถึง กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม 
                 X   หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
                         O    หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
 

ภาพที่ 6 แผนแบบการวิจัย 

                             O 
 
 
 

        R                             X 
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ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีเปิดการสอนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งกลุ่มย่อยได้ 50 เขต จ านวน 437 โรง   
 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีเปิดการสอน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของสูตรของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) โดย
ก าหนดเป็นกลุ่มเขต กรุงเทพมหานคร  จ านวน 50 เขต  
 

ผู้ให้ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 410 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 

ท่ี ส านักงานเขต ประชากร
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล รวม 
ผู้บริหาร ประธาน

กก. 
1 คลองเตย 4 2 2 2 4 
2 คลองสาน 8 4 4 4 8 
3 คลองสามวา 18 8 8 8 16 
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ตารางท่ี 2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 
 

ท่ี ส านักงานเขต ประชากร
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล รวม 
ผู้บริหาร ประธานกก. 

4 คันนายาว 2 1 1 1 2 
5 จตุจักร 7 3 3 3 6 
6 จอมทอง 11 5 5 5 10 
7 ดอนเมือง 6 3 3 3 6 
8 ดินแดง 3 1 1 1 2 
9 ดุสิต 9 4 4 4 8 
10 ตล่ิงชัน 16 8 8 8 16 
11 ทวีวัฒนา 7 3 3 3 6 
12 ทุ่งครุ 8 4 4 4 8 
13 ธนบุร ี 17 8 8 8 16 
14 บางกอกน้อย 15 7 7 7 14 
15 บางกอกใหญ่ 6 3 3 3 6 
16 บางกะปิ 11 5 5 5 10 

17 บางขุนเทียน 16 8 8 8 16 
18 บางเขน 5 2 2 2 4 
19 บางคอแหลม 7 3 3 3 6 
20 บางแค 12 6 6 6 12 
21 บางซื่อ 7 3 3 3 6 
22 บางบอน 9 4 4 4 8 
23 บางนา 7 3 3 3 6 
24 บางพลัด 11 5 5 5 10 
25 บางรัก 5 2 2 2 4 
26 บึงกุ่ม 8 4 4 4 8 
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ตารางท่ี 2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี ส านักงานเขต ประชากร
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล รวม 
ผู้บริหาร ประธาน

กก. 
27 ปทุมวัน 7 3 3 3 6 

28 ประเวศ 16 8 8 8 16 

29 ป้อมปราบศัตรูพ่าย 4 2 2 2 4 
30 พญาไท 1 1 1 1 2 
31 พระโขนง 4 2 2 2 4 

32 พระนคร 11 5 5 5 10 
33 ภาษีเจริญ 13 6 6 6 12 
34 มีนบุรี 13 6 6 6 12 

35 ยานนาวา 6 3 3 3 6 
36 ราชเทว ี 4 2 2 2 4 
37 ราษฎร์บูรณะ 6 3 3 3 6 

38 ลาดกระบัง 20 9 9 9 18 
39 ลาดพร้าว 6 3 3 3 6 
40 วังทองหลาง 3 1 1 1 2 

41 วัฒนา 8 4 4 4 8 
42 สวนหลวง 8 4 4 4 8 
43 สะพานสูง 6 3 3 3 6 

44 สัมพันธวงศ์ 3 2 2 2 4 
45 สาทร 2 1 1 1 2 
46 สายไหม 9 4 4 4 8 

47 หนองแขม 6 3 3 3 6 
48 หนองจอก 37 17 17 17 34 
49 หลักสี ่ 6 3 3 3 6 

50 ห้วยขวาง 3 1 1 1 2 
รวม 437 205 205 205 410 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับ สถานภาพส่วนตัวผู้ให้ข้อมูล เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน     
   ตัวแปรที่ศึกษา คือ  
          ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบ แนวความคิด ทฤษฎี งานวิจัยในประเทศและใน
ต่างประเทศและความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ทางด้านการบริหาร รวมท้ังศึกษาจาก
ต ารา เอกสารวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศและงานวิจัยต่างๆ ท้ังในประเทศและในต่างประเทศและ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง (purposive method) 
จ านวน 10 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีกฎเกณฑ์และมาตรฐาน การด าเนินงานสอดคล้องกับแผนและบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในแต่ละขั้นตอน รวมท้ังหมด 3 ประเภท คือ 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-unstructured interview) จ านวน 1 ฉบับ 
    เพื่อสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิตามท่ีผู้วิจัยก าหนด  โดยศึกษาวิเคราะห์
หลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามแล้วน าไปสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและน ามาสรุปรวมกับผลสรุปของหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 
เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดองค์ประกอบก ากับติดตามของโรงเรียน โดยใช้การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(semi-unstructured interview) จ านวน 10 คน และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
  2. แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตัวเลือก (force choice) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน จ านวน 5 ข้อ 
                 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะ
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แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating 
Scale)105 โดยก าหนดค่าแปลความหมายดังต่อไปนี้ 
      ระดับ 1 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับ
น้อยท่ีสุด ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
      ระดับ 2 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับ
น้อย ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตาใม 
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับ
ปานกลาง ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
  ระดับ 4 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับ
มาก ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
  ระดับ 5 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับ
มากท่ีสุด ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 3. แบบตรวจสอบรายการการยืนยันองค์ประกอบ จ านวน 1 ฉบับ เพื่อสอบถาม
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คนและ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
  

การสร้างเคร่ืองมือของการวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้สามารถตรวจสอบได้ตามกรอบแนวของการวิจัยและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-unstructured interview) จ านวน 1 ฉบับ     
การสร้างเครื่องมือเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ตัวแปร 

                                                     

 105Rensis Likert, The Human Organization(New York:McGraw-Hill, 1961), 
74. 
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ท่ีเป็นกรอบแนวความคิดผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
    1.1 วิเคราะห์หลักการแนวคิดทฤษฎีและข้อค้นพบต่างๆ  
           1.2 วิเคราะห์หลักการแนวคิดทฤษฎีและข้อค้นพบเกี่ยวกับแนวคิดรวมท้ังศึกษาจาก
ต ารา เอกสารวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศและงานวิจัยต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศและ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งผู้วิจัยใช้การเลือกแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-
unstructured interview) จ านวน 10 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย  ผู้บริหารระดับสูง ท่ีมีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย การบริหารจัดการ การ
ติดตามผล ประเมินผลและผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    1.3 วิเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
    1.4 วิเคราะห์หลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีได้
จากการศึกษาเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแล้วจัดท าเป็นข้อสรุป 
  1.5 น าข้อสรุปเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  เพื่อใช้เป็นกรอบ          
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-unstructured interview)  
 1.6 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-unstructured interview) แล้ว
น าเสนอแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา  
 1.7 น าแบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-unstructured interview) 
ท่ีได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน
 1.8 น าบทสรุปองค์ประกอบของการสัมภาษณ์และข้อสรุปจากการศึกษา หลักการ 
แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศมาวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) เพื่อสรุปเป็นตัวแปรแล้วน ามาสร้างเป็นข้อกระทงค าถามของแบบสอบถาม  
 2. แบบสอบถาม การสร้างเครื่องมือเพื่อศึกษาองค์ประกอบการก ากับติดตาม การ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียน
กรุงเทพมหานคร ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยไว้ดังนี้ 
  2.1  การสร้างเครื่องมือเพื่อสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง มีข้ันตอนดังนี้ 
            2.1.1 การสร้างแบบสอบถาม จากการสรุปผลการวิเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีและ
ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จากองค์ประกอบการก ากับติดตามการ
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ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียน
กรุงเทพมหานคร 
   2.1.2 น าข้อค าถาม มาสร้างเป็นแบบสอบถามภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์      
ท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อหาค่าความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.6- 1.00 และความ
ตรงกับส่ิงท่ีต้องการวัดท่ีเรียกว่า ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence)  
   2.1.3  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) จ านวน 15 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน และ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 1 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 30 คน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างแล้วน ามาวิเคราะห์ เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient)106 ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.995 (รายละเอียดดังภาคผนวก 
ฎ)  
 3. แบบตรวจสอบรายการการยืนยันองค์ประกอบ จ านวน 1 ฉบับ เพื่อสอบถาม
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 คน 
เกี่ยวกับองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการน ามาเป็นข้อค าถามจากของแต่ละ
องค์ประกอบมารวบรวมได้ท้ังหมด เพื่อน าไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

1. จัดท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอให้ออกหนังสือ 
ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้อ านวยการสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งแบบสอบถามโดย
ผู้วิจัยนัดวันรับแบบสอบถามคืน 

2. ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์  
 

                                                     

 106Lee J. Cronbach, Essential of Psychological Testing, 3rd ed. (New York: 
Harper & Row Publishers, 1974), 161. 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 เพื่อให้การวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล
และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
 2. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ความถี่ (frequencies) และร้อยละ 
(percentage) 
 3. การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยการใช้มัชฌิมเลขคณิต  ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยผู้วิจัยได้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 มัชฌิมเลขคณิต  1.00-1.49 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 มัชฌิมเลขคณิต  1.50-2.49 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับน้อย 
 มัชฌิมเลขคณิต  2.50-3.49 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง 
 มัชฌิมเลขคณิต  3.50-4.49 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก  
 มัชฌิมเลขคณิต  4.50-5.00 หมายถึง เห็นว่าเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 4. การวิเคราะห์เพื่อหาองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Exploratory Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ข้อตกลงเบื้องต้นท่ีส าคัญ คือ 
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันโดยพิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s Test ซึ่งค่า Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่าง 
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KMO ซึ่งเป็นดัชนีบอกความแตกต่างระหว่างตัวแปรท่ีสังเกตได้กับ matrix สหสัมพันธ์ โดยค่า KMO 
(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) อยู่ระหว่าง 0-1 และควรมีค่าท่ีมีค่า
มากกว่า 0.5 ถ้าขนาดตัวอย่างมีความเหมาะสมและการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้
ทดสอบตัวแปรต่าง ๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ การวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตาม  การ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ใช้การสกัดองค์ประกอบ (factor extraction) ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก(Principal Component Analysis: PCA) โดยการหมุนแกนแบบต้ังฉาก(orthogonal 
rotation) ด้วยวิธีการวาริแม็กซ์ (varimax rotation) โดยข้อตกลงเบื้องต้น ในการศึกษาครั้งนี้ใช้
เกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบตามแนวคิดของ ไกเซอร์ (Kaiser) 107 ซึ่งถือเกณฑ์การเลือกตัวแปรท่ี
เข้าอยู่ในองค์ประกอบตัวใดตัวหนึ่งโดยพิจารณาจากค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalue)  ท่ี
เท่ากับ 1 หรือ มากกว่า 1 และถือเอาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของตัวแปรแต่ละตัว
ขององค์ประกอบนั้นมีค่าต้ังแต่ 0.55 ขึ้นไปท่ีบรรยายด้วยตัวแปรต้ังแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป 
 5. การยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดโรง เรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จัดท าการยืนยัน
องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามของแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อสอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 
4 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการน ากระทงค าถามจาก ของแต่ละองค์ประกอบมารวบรวมได้ท้ังหมด 
เพื่อน าไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้อ านวยการสถานศึกษา  และการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 108 
  
 
 
 
 

                                                     

 107Kaiser, Barbara G. Tabachnik, and Linda S. Fidell, Using Multivariate 
Statistics (New York: Harper & Row, 1983), 411. 

 108John W. Best, Research in Education, Englewood Cliffs (New Jersey: 
Prentice-Hall Inc., 1970), 190. 
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สรุป 

 
 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์ของการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดย
ใช้ประชากรโรงเรียนในสังกัดกรุ งเทพมหานคร จ านวน 437 โรง กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน                       
จ านวน  205 โรง มาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คนและ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน รวมผู้ให้
ข้อมูล ท้ัง ส้ิน 410 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ง โครงสร้าง ( semi-
unstructured interview) จ านวน 1 ฉบับ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบบตรวจสอบรายการ 
จ านวน 1 ฉบับ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ความถ่ี (frequencies) ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต( ̅ 

) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Exploratory Factor Analysis)  และ
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  
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บทที่ 4  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ
ทราบ องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
           1.1 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 1.2 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
                    1.3 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญโดยการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ ผู้เช่ียวชาญโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( semi-structured 
interview) 

1.4 สรุปผลการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยและการสัมภาษณ์ 
1.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis: EFA) ประกอบด้วย 
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1.5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 205 โรง เก็บได้ข้อมูล 185 โรง ผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 370 คน คิดเป็นร้อยละ 90.24               
ดังตารางท่ี 7 

1.5.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบ
การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

1.5.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   

ตอนท่ี 2 การยืนยันองค์ประกอบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้จากการน า
ตัวแปรขององค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท าเป็นแบบสอบถามยืนยันสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ในด้านวิชาการและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
เข้มแข็ง จ านวน 7 ท่าน เพื่อองค์ประกอบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร  

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์เอกสาร  
(documentary analysis) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากแหล่งท่ีมา 3 แหล่ง 
คือ 1) เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการกับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 2) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และ3) การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะห์ตัวแปรจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศนั้น ได้น า
แนวคิดการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยบูรณาการแนวความคิด ดังนี้ 1) 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 2) ส านักทดสอบทางการศึกษา 3) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
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ราชการ 4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ             
6) แผนสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  7) แผนสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 8) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร 9) แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร (ฉบับท่ี 3) 10) ริคกี้ (Ricky) 11) ร็อบบินส์ (Robbins)                 
12) สหพันธ์สภากาชาดและสภาเส้ียววงเดือนแดงระหว่างประเทศ (International   Federation of 
Red Cross and Red Crescent Societies) 2011 13) มาห์มุดไกรวิซ (Mahmoud Khraiwesh) 
14) เชอร์เมอร์ฮอร์น (Shermerhorn) 15) Asia-Pacific Program of Education for All ซึ่งสรุป
สาระส าคัญ ได้ดังนี้  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ตัวอักษรภาษาอังกฤษแทนเอกสารและหนังสือ
และใช้เครื่องหมาย √ แสดงสาระส าคัญจากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องประกอบการศึกษา ดังนี้  
 A = ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 2555 
 B = ส านักทดสอบทางการศึกษา  2556 
 C = ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 2555 
 D = ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  2563 
 E = ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2561   
 F = แผนสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2563 
 G = คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร 2559 
 H = แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร (ฉบับท่ี 3)   2563 
 I = ริคกี ้(Ricky) 2011 
 J = ร็อบบินส์ (Robbins) 2012 

K = สหพันธ์สภากาชาดและสภาเส้ียววงเดือนแดงระหว่างประเทศ  (International   
Federation of Red Cross and Red Crescent Societies) 2011 

 L = มาห์มุดไกรวิซ (Mahmoud Khraiwesh) 2013         
 M = เชอร์เมอร์ฮอร์น (Shermerhorn) 2013  
 N = Asia-Pacific Program of Education for All 1999   
  

 



 97
  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

1 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บต่
อผ

ลก
าร

ปฏิ
บัติ

หน้
าท

ี่/ก
าร

ตัด
สิน

ใจ
/ก

าร
กร

ะท
 า 

(A
cc

ou
nt

ab
ilit

y) 
 


 


 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
2 

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บต่

อก
าร

ปฏิ
บัติ

หน้
าท

ี่/ค
วา

มส
 าน

ึกใ
นห

น้า
ที่ 

(R
es

po
ns

ibi
lit

y) 
 


 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
กา

รป
ฏิบ

ัติต่
อผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

โด
ยส

ุจริ
ต 

แล
ะเ

ท่า
เท

ียม
กัน

 (E
qu

ita
bl

e 
Tr

ea
tm

en
t) 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

4 
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

 (T
ra

ns
pa

re
nc

y) 
ใน

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ที่ส

าม
าร

ถต
รว

จส
อบ

ได้
 แ

ละ
มีก

าร
เป

ิดเ
ผย

ข้อ
มูล

อย่
าง

โป
ร่ง

ใส
  


 


 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5 
กา

รส
ร้า

งม
ูลค

่าเพ
ิ่มแ

ก่กิ
จก

าร
 (V

alu
e 

Cr
ea

tio
n)

 ท
ั้งใน

ระ
ยะ

สั้น
แล

ะร
ะย

ะย
าว

โด
ยเ

ป็น
กา

รเพ
ิ่ม

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

ทุก
ด้า

นเ
พื่อ

กา
รแ

ข่ง
ขัน

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6 
กา

รส
่งเส

ริม
พัฒ

นา
กา

รก
 ากั

บดู
แล

แล
ะจ

รร
ยา

บร
รณ

ที่ดี
 (E

th
ics

)  


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7 
กา

รม
ีส่ว

นร่
วม

ขอ
งผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

 ใน
กา

รร่
วม

แส
ดง

ทัศ
นะ

 ร่ว
มแ

ก้ไ
ขป

ัญห
า ร่

วม
ใน

กร
ะบ

วน
กา

ร
ตัด

สิน
ใจ

 แ
ละ

ร่ว
มใ

นก
ระ

บว
นก

าร
พัฒ

นา
 


 


 
 


 
 

 
 

 
 

 


 
 


 
 

8 
หล

ักป
ระ

สิท
ธิผ

ล 
(Ef

fe
ct

ive
ne

ss
) โ

ดย
ปร

ะเ
มิน

ผล
คว

าม
ส า

เร็จ
ตา

มว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์ขอ

งง
าน

ตา
ม

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ได้

ก า
หน

ดไ
ว้ 

  
 


 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

9 
หล

ักป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 (E

ffic
ien

cy
) ส

าม
าร

ถใ
ช้ท

รัพ
ยา

กร
 ท

ั้งด้
าน

ต้น
ทุน

แร
งง

าน
 แ

ละ
ระ

ยะ
เวล

าใ
ห้

เกิ
ดป

ระ
โย

ชน์
สูง

สุด
 

 


 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

     



 98
  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

10
 

หล
ักก

าร
ตอ

บส
นอ

ง (
Re

sp
on

siv
en

es
s) 

สา
มา

รถ
ด า

เนิ
นก

าร
ได้

ภา
ยใ

นร
ะย

ะเ
วล

าท
ี่ก า

หน
ดแ

ละ

สร้
าง

คว
าม

เช่ื
อม

ั่น 
คว

าม
ไว

้วา
งใจ

รว
มถ

ึงต
อบ

สน
อง

ตา
มค

วา
มค

าด
หว

ัง/
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

 

 


 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

11
 

หล
ักก

าร
กร

ะจ
าย

อ า
นา

จ 
(D

ec
en

tra
liz

at
ion

) ก
าร

มอ
บอ

 าน
าจ

 แ
ละ

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นก
าร

ตัด
สิน

ใจ
ใน

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
ให้

แก
่ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

12
 

หล
ักนิ

ติธ
รร

ม 
(R

ul
e 

of
 L

aw
) ก

าร
ใช้

อ า
นา

จข
อง

กฎ
หม

าย
 ก

ฎร
ะเ

บีย
บ 

ข้อ
บัง

คับ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

ด้ว
ยค

วา
มเ

ป็น
ธร

รม
ไม

่เล
ือก

ปฏิ
บัติ

ค า
นึง

ถึง
สิท

ธิเส
รีภ

าพ
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได้

ส่ว
นเ

สีย
 

 


 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

13
 

หล
ักค

วา
มเ

สม
อภ

าค
 ก

าร
ได้

รับ
กา

รป
ฏิบ

ัติ 
แล

ะไ
ด้รั

บบ
ริก

าร
อย่

าง
เท

่าเท
ียม

กัน
โด

ยไ
ม่ม

ีกา
รแ

บ่ง
แย

ก 
 


 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
14

 
คว

าม
ยุติ

ธร
รม

แล
ะซ

ื่อส
ัตย์

 (F
air

ne
ss

 a
nd

 In
te

gri
ty

) ป
ฏิบ

ัติต่
อผ

ู้มีส
่วน

ได้
เส

ียอ
ย่า

งยุ
ติธ

รร
ม

แล
ะเ

ท่า
เท

ียม
กัน

 ยึ
ดถ

ือร
ะบ

บค
ุณ

ธร
รม

 ส
าม

าร
ถไ

ว้ใ
จไ

ด้ 
แล

ะไ
ม่ห

ลอ
กล

วง
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

15
 

กา
รส

ร้า
งค

ุณ
ค่า

ระ
ยะ

ยา
วใ

ห้แ
ก่ผ

ู้มีส
่วน

ได้
เส

ีย 
คือ

ผล
งา

นดี
มีค

ุณ
ค่า

 น
่าเช่ื

อถ
ือ 

แล
ะเ

กิด
ปร

ะโ
ยช

น์ต่
อ

ปร
ะเ

ทศ
ชา

ติแ
ละ

ปร
ะช

าช
น 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

16
 

กา
รส

่งเส
ริม

กา
รป

ฏิบ
ัติท

ี่เป
็นเ

ลิศ
 ใช้

วิธี
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ที่ดี
ที่ส

ุดแ
ละ

มีค
วา

มถ
ูกต้

อง
เห

มา
ะส

มใ
นท

ุก
ภา

รก
ิจ 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    



 99
  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

17
 

หล
ักก

าร
มุ่ง

เน้
นฉ

ันท
าม

ติ 
(C

on
se

ns
us

- O
rie

nt
ed

) ซ
ึ่งเป

็นข
้อต

กล
งร่

วม
กัน

ขอ
งผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

น

เส
ียท

ี่เก่ี
ยว

ข้อ
งโด

ยเ
ฉพ

าะ
กล

ุ่มท
ี่ได้

รับ
ผล

กร
ะท

บโ
ดย

ตร
ง 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

18
 

วิส
ัยท

ัศน์
เชิ

งยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ 
(St

ra
te

gic
 V

isi
on

) ท
ี่เป

็นก
าร

ตัด
สิน

ใจ
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

 ท
ิศท

าง
ขอ

ง

อง
ค์ก

รใ
นร

ะย
ะย

าว
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

19
 

กา
รก

 าห
นด

มา
ตร

ฐา
นท

ี่ใช้
วัด

 (E
sta

bl
ish

ing
 S

ta
nd

ar
d)

 
 

 
 

 


 
 

 
 


 


 
 

 
 

 

20
 

กา
รว

ัดผ
ลง

าน
ที่ท

 าไ
ด้จ

ริง
 (M

ea
su

rin
g A

ct
ua

l P
er

fo
rm

an
ce

) 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

21
 

กา
รเป

รีย
บเ

ทีย
บผ

ลง
าน

ที่ท
 าไ

ด้จ
ริง

กับ
มา

ตร
ฐา

น 
(C

om
pa

rin
g A

ct
ua

l P
er

fo
rm

an
ce

 w
ith

 
St

an
da

rd
) 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 


 

22
 

กา
รแ

ก้ไ
ขใ

ห้ถ
ูกต้

อง
 (T

ak
ing

 C
or

re
ct

ive
 A

ct
ion

) /
กา

รป
รับ

ปรุ
งให้

ถูก
ต้อ

งโด
ยก

าร
จัด

กา
ร

ด า
เนิ

นก
าร

แก
้ไข

ปัญ
หา

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 


 
 


 


 

23
 

กา
รค

วบ
คุม

ด้า
นค

ุณ
ภา

พ 
เพ

ื่อว
ัดว

่าท
ี่ผล

ิตไ
ด้น้ั

นต
รง

ต่อ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งล

ูกค
้า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
24

 
กา

รค
วบ

คุม
ด้า

นป
ริม

าณ
 เช่

นว
ัดจ

 าน
วน

ผล
ผล

ิตว
่าเป

็นไ
ปต

าม
ที่ต้ั

งเป
้าห

มา
ยไ

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
25

 
กา

รค
วบ

คุม
ด้า

นค
่าใ

ช้จ
่าย

 สา
มา

รถ
คว

บค
ุมค

่าใ
ช้จ

่าย
โด

ยว
ัดผ

ลก
าร

ใช้
จ่า

ยท
ี่เกิ

ดข
ึ้นก

ับง
บป

ระ
มา

ณ
ที่ต้ั

งไว
้ 

 
 

 
 

 


 
 

 
 


 
 


 
 

 

26
 

กา
รค

วบ
คุม

ด้า
นเ

วล
า ส

าม
าร

ถจ
ัดท

 าไ
ด้เ

สร็
จต

าม
ก า

หน
ดเ

วล
าท

ี่วา
งไ

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
27

 
กา

รติ
ดต

าม
ผล

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
 (T

ra
ck

 S
ta

tu
s) 

เพ
ื่อต

รว
จส

อบ
ดูว

่าไ
ด้ผ

ลต
รง

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
ที่

ก า
หน

ดไ
ว้ใ

นโ
คร

งก
าร

หรื
อไ

ม่ 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 


 
 


 


 

 



 10
0  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

28
 

กา
รร

าย
งา

นค
วา

มก้
าว

หน้
า (

Co
m

m
un

ica
te

 P
ro

gre
ss

) เ
สน

อต่
อผ

ู้บริ
หา

รใ
ห้ไ

ด้รั
บท

รา
บ

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 รว

มท
ั้งส

่งข
้อม

ูลย้
อน

กล
ับใ

ห้แ
ก่ผ

ู้ปฏิ
บัติ

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งเพ

ื่อ
ด า

เนิ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

แก
้ไข

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ให้

เป
็นไ

ปต
าม

แน
วท

าง
ที่เ

หม
าะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

29
 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 (M
ea

su
re

m
en

t a
nd

 E
va

lu
at

ion
) เ

ป็น
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลส
 าเร็

จข
อง

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ตา

มแ
ผน

ใน
แต่

ละ
รอ

บเ
วล

าท
ี่ก า

หน
ด 

ซึ่ง
ผล

ที่ไ
ด้จ

าก
กา

รป
ระ

เม
ินจ

ะเ
ป็น

ข้อ
มูล

ใน
กา

ร
วา

งแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ร
อบ

ต่อ
ไป

 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 


 


 

30
 

กา
รติ

ดต
าม

ด้า
นป

ัจจ
ัย 

หรื
อท

รัพ
ยา

กร
 เพ

ื่อต
รว

จส
อบ

ว่า
โค

รง
กา

รไ
ด้รั

บป
ัจจ

ัย 
หรื

อท
รัพ

ยา
กร

ทั้ง
ใน

ด้า
นป

ริม
าณ

 แ
ละ

คุณ
ภา

พต
าม

เวล
าท

ี่ก า
หน

ดไ
ด้ห

รือ
ไม

่ 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 

31
 

กา
รติ

ดต
าม

งา
นด้

าน
กิจ

กร
รม

 เพ
ื่อต

รว
จส

อบ
ดูว

่า ไ
ด้ม

ีกา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ตา

มท
ี่ระ

บุไ
ว้ภ

าย
ใน

โค
รง

กา
ร

หรื
อไ

ม่ 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 


 


 

32
 

กา
รว

าง
แผ

นร
ะบ

บก
าร

ก า
กับ

แล
ะติ

ดต
าม

  
 

 
 

 
 

 


 
 


 
 


 
 


 


 
33

 
กา

รเก็
บร

วบ
รว

มแ
ละ

วิเค
รา

ะห์
ข้อ

มูล
 กา

รติ
ดต

าม
คว

าม
ก้า

วห
น้า

แล
ะก

าร
ให้

ข้อ
มูล

ย้อ
นก

ลับ
แก

่
ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อท

 าก
าร

แก
้ไข

 
 

 
 

 
 

 


 
 


 


 


 
 


 
 

34
 

กา
รเผ

ยแ
พร่

ข้อ
มูล

ให้
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ียรั

บรู้
 รับ

ทร
าบ

อย่
าง

ทั่ว
ถึง

แล
ะเ

ป็น
รูป

ธร
รม

 
 

 
 

 
 

 


 
 


 
 

 
 


 
 

35
 

กา
รติ

ดต
าม

คว
าม

ก้า
วห

น้า
 ด้

วย
กา

รป
ฏิบ

ัติท
ี่มุ่ง

สู่ค
วา

มส
 าเร็

จข
อง

โค
รง

กา
ร 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 


 
 

 


 
36

 
กา

รใ
ห้ข

้อม
ูลย้

อน
กล

ับแ
ก่ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บโ

คร
งก

าร
หรื

อผ
ู้ปฏิ

บัติ
เพ

ื่อป
รับ

ปรุ
งแ

ก้ไ
ขใ

น 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 


 

  



 10
1  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

37
 

บริ
บท

ด้า
นป

ระ
ชา

กร
 ส

ังค
มแ

ละ
เศ

รษ
ฐก

ิจท
ี่เก่ี

ยว
ข้อ

งก
ับก

าร
ศึก

ษา
 (D

em
og

ra
ph

ic,
 S

oc
ial

 
an

d 
Ec

on
om

ic 
Co

nt
ex

t o
f E

du
ca

tio
n)

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 

38
 

กา
รบ

ริห
าร

 ก
าร

วา
งแ

ผน
 แ

ละ
กา

รนิ
เท

ศก
าร

ศึก
ษา

 (T
he

 A
dm

ini
str

at
ion

, P
lan

nin
g a

nd
 

Su
pe

rv
isi

on
 o

f E
du

ca
tio

n)
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 


 


 

39
 

กา
รเข

้าถ
ึง (

Ac
ce

ss
) ร

ะบ
บแ

ละ
กา

รเข
้าถ

ึงท
รัพ

ยา
กร

ต่า
ง ๆ

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 


 
40

 
ทรั

พย
าก

ร (
Re

so
ur

ce
s) 

เช่
น 

อัต
รา

ก า
ลัง

ขอ
งบ

ุคล
าก

รท
าง

กา
รศ

ึกษ
า ง

บป
ระ

มา
ณ

 ว
ัสดุ

 อ
าค

าร

สถ
าน

ที่ 
เป

็นต้
น 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 

41
 

กร
ะบ

วน
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
 (T

ea
ch

ing
 –

 L
ea

rn
ing

 P
ro

ce
ss

)  
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 

42
 

ผล
ลัพ

ธ์ร
ะบ

บ 
(Sy

ste
m

 O
ut

pu
ts)

 แล
ะผ

ลล
ัพธ

์กา
รเรี

ยน
รู้ 

(Le
ar

nin
g O

ut
co

m
es

) 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 

43
 

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

พร้
อม

  (
Co

nd
uc

tin
g a

 R
ea

di
ne

ss
 A

ss
es

sm
en

t) 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 


 
44

 
กา

รย
อม

รับ
ใน

ผล
กา

รต
รว

จส
อบ

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

(A
gre

ein
g o

n 
Ou

tc
om

es
 to

 M
on

ito
r 

an
d 

Ev
alu

at
e)

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

45
 

คว
าม

ย่ัง
ยืน

ขอ
งร

ะบ
บก

าร
ก า

กับ
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลภ

าย
ใน

อง
ค์ก

าร
 (S

us
ta

ini
ng

 th
e 

Sy
ste

m
 w

ith
in 

th
e 

Or
ga

niz
at

ion
) 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 


 

46
 

ก า
กับ

ติด
ตา

มผ
ลก

ระ
ทบ

ที่จ
ะเ

กิด
ขึ้น

ทั้ง
ด้า

นบ
วก

แล
ะล

บ 
รว

มท
ั้งก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
เพ

ื่อติ
ดต

าม
ว่า

โค
รง

กา
รเป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่ต้ัง

ไว
้หรื

อไ
ม่ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 


 
 

  



 10
2  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

47
 

ก า
กับ

ติด
ตา

มด้
าน

กร
ะบ

วน
กา

ร ก
าร

ใช้
ปัจ

จัย
กา

รผ
ลิต

แล
ะท

รัพ
ยา

กร
 ท

 าก
าร

ก า
กับ

ติด
ตา

มว
่าม

ีกา
รส

่ง
มอ

บง
าน

เรีย
บร้

อย
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

เส
ร็จ

ทัน
เวล

าแ
ละ

ใช้
ทรั

พย
าก

รอ
ย่า

งค
ุ้มค

่า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 


 


 

48
 

ก า
กับ

ติด
ตา

มใ
นบ

ริบ
ทข

อง
โค

รง
กา

รห
รือ

สถ
าน

กา
รณ

์ โด
ยเ

ฉพ
าะ

อย่
าง

ย่ิง
เป

็นค
วา

มเ
สี่ย

งท
ี่ะม

ีผล
ต่อ

โค
รง

กา
รร

ะบ
ุไว

้ใน
แผ

นโ
คร

งก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
 


 


 

49
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รรั

บรู้
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ร่ว

มใ
นโ

คร
งก

าร
 ร

วม
ถึง

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียข
อง

โค
รง

กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 


 


 
50

 
จัด

กา
รศ

ึกษ
าเพ

ื่อค
วา

มม
ั่นค

ง ป
ระ

กอ
บด้

วย
 ก

าร
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
 น

ักเ
รีย

นม
ีคุณ

ธร
รม

 
จริ

ยธ
รร

ม 
คุณ

ลัก
ษณ

ะอั
นพ

ึงป
ระ

สง
ค์แ

ละ
ได้

รับ
กา

รส
ร้า

งภ
ูมิค

ุ้มก
ัน 

ป้อ
งก

ันแ
ละ

แก
้ไข

ปัญ
หา

ยา
เส

พ

ติด
 แ

ละ
สถ

าน
ศึก

ษา
น า

“ศ
าส

ตร์
พร

ะร
าช

า”
 ม

าใ
ช้ใ

นก
าร

จัด
กร

ะบ
วน

กา
รเรี

ยน
รู้  

   
   

   
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

51
     

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พผ
ู้เรีย

นแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อส
ร้า

งข
ีดค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
แข

่งข
ันใ

นด้
าน

หล
ักส

ูตร
 ก

าร
ใช้

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษเ
พื่อ

กา
รส

ื่อส
าร

 ก
ระ

บว
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เรีย

นรู้
 ท

ักษ
ะแ

ห่ง

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 ก

าร
ทด

สอ
บท

าง
กา

รศ
ึกษ

าร
ะดั

บช
าติ

 (O
-N

ET
) แ

ละ
กา

รเต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มใ
นก

าร

ปร
ะเ

มิน
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติต
าม

โค
รง

กา
ร 

PIS
A 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 

     



 10
3  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

52
 

ส่ง
เส

ริม
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒน
าค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 ให้
ได้

รับ
กา

รพ
ัฒน

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นวิ

ชา
ชีพ

  
แล

ะม
ีระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ลท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 

53
 

ขย
าย

โอ
กา

สก
าร

เข
้าถ

ึงบ
ริก

าร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

แล
ะก

าร
เรีย

นรู้
อย่

าง
มีค

ุณ
ภา

พ 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

วัย
เรีย

น
ได้

รับ
โอ

กา
สใ

นก
าร

เข
้ารั

บก
าร

ศึก
ษา

ภา
คบ

ังค
ับเ

พิ่ม
ขึ้น

 แ
ละ

นัก
เรีย

นท
ี่จบ

กา
รศ

ึกษ
าภ

าค
บัง

คับ
ได้

รับ
โอ

กา
สใ

นก
าร

ศึก
ษา

ต่อ
ขั้น

พื้น
ฐา

นเ
พิ่ม

ขึ้น
   

   
   

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
 

 
 

 

54
 

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

เพ
ื่อเ

สริ
มส

ร้า
งค

ุณ
ภา

พชี
วิต

ที่เ
ป็น

มิต
รก

ับส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
มีค

วา
มต

ระ
หนั

กใ
น

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 แ
ละ

กา
รป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้ห

ลัก
ปรั

ชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
งใ

นก
าร

ด า
เนิ

นชี
วิต

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 

55
 

กา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

ร เ
พื่อ

ให้
อัต

รา
ออ

กก
ลา

งค
ันข

อง
ผู้เ

รีย
นร

ะดั
บก

าร
ศึก

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น
ลด

ลง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

56
 

ส่ง
เส

ริม
ให้

ทุก
ภา

คส
่วน

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า โ
ดย

สน
ับส

นุน
ให้

ผู้ป
กค

รอ
ง ชุ

มช
น 

สัง
คม

 ฯ
ลฯ

 
มี 

ส่ว
นร่

วม
ใน

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณ
ภา

พผ
ู้เรีย

น 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 

57
 

ก า
หน

ดเ
ป้า

หม
าย

กา
รพ

ัฒน
าใ

ห้ม
ีคุณ

ภา
พต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 

58
 

มีท
ิศท

าง
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ที่ชั
ดเ

จน
 ม

ีแน
วท

าง
ปฏิ

บัติ
เพ

ื่อน
 าไ

ปส
ู่ทิศ

ทา
งท

ี่ต้อ
งก

าร
โด

ยก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นท

ี่
ยึด

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นฐ

าน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 


 

59
 

คว
าม

ร่ว
มม

ือแ
ละ

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บข

อง
บุค

ลา
กร

ภา
ยใ

นส
ถา

นศ
ึกษ

าท
ุกฝ

่าย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 

60
 

กา
รก

 ากั
บดู

แล
 ต

ลอ
ดจ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
แล

ะส
นับ

สน
ุนจ

าก
หน่

วย
งา

นต้
นส

ังก
ัด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 
 

   



 10
4  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

61
 

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะท

รัพ
ยา

กร
มีเ

พีย
งพ

อ 
แล

ะม
ีกา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รง

บป
ระ

มา
ณ

แล
ะท

รัพ
ยา

กร
อย่

าง
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 

62
 

กา
รใ

ช้ผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พท
ั้งภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

เพ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

ข้อ
มูล

ใน
กา

รจ
ัดท

 าแ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า แ
ละ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
 าป

ี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 

63
 

สร้
าง

เส
ริม

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
แล

ะค
วา

มเ
ป็น

พล
เม

ือง
ที่ดี

 ด า
รง

ตน
ตา

มห
ลัก

ปรั
ชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ

พอ
เพ

ียง
 แล

ะยึ
ดม

ั่นก
าร

ปก
คร

อง
ใน

ระ
บอ

บป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ยอั

นม
ีพร

ะม
หา

กษั
ตริ

ย์ท
รง

เป
็นป

ระ
มุข

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
 

 
 

64
 

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ให้

นัก
เรีย

นม
ีอง

ค์ค
วา

มรู้
 ม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ร้า

งแ
ละ

ใช้
นว

ัตก
รร

ม 
หรื

อส
ื่อ

หรื
อเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศเ

พื่อ
กา

รเรี
ยน

รู้ใ
นศ

ตว
รร

ษท
ี่ 2

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

65
 

เส
ริม

สร้
าง

นัก
เรีย

นใ
ห้ม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รด
 าร

งชี
วิต

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 ม
ีคว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญห
า

อย่
าง

มีเ
หตุ

ผล
 แ

ละ
ปรั

บตั
วท

ันต่
อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง แ

ละ
มีส

มร
รถ

นะ
ทา

งว
ิชา

ชีพ
 

 
 

 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

66
 

พัฒ
นา

ข้า
รา

ชก
าร

ครู
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

าก
รุง

เท
พม

หา
นค

รใ
ห้ม

ีคว
าม

เป
็นม

ืออ
าชี

พ 
มีค

วา
มรู้

คว
าม

สา
มา

รถ
 ม

ีทัก
ษะ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
 แล

ะม
ีคว

าม
ก้า

วห
น้า

ทา
งว

ิชา
ชีพ

 
 

 
 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      



 10
5  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

67
 

เส
ริม

สร้
าง

มา
ตร

ฐา
นก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า โ

ดย
มีก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นส
ถา

นศ
ึกษ

าอ
ย่า

งม
ี

คุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นแ

ละ
โร

งเรี
ยน

จัด
กา

รศ
ึกษ

าพ
ิเศ

ษ 
(เรี

ยน
ร่ว

ม)
 อ

ย่า
งม

ีคุณ
ภา

พ 
 

 
 

 
 


 
 


 
 

 
 

 
 

 

68
 

ส่ง
เส

ริม
 สน

ับส
นุน

กา
รใ

ช้แ
ละ

พัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า เ

พิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

 


 
 

69
 

ก า
หน

ดน
โย

บา
ย 

แล
ะแ

ผน
พัฒ

นา
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า ใ
ห้ค

วา
มเ

ห็น
ชอ

บแ
ผน

ปฏิ
บัติ

กา
รป

ระ
จ า

ปีข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 แล
ะก

าร
จัด

ท า
สา

ระ
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

ให้
สอ

ดค
ลอ

งก
ับค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ท้อ
งถ

ิ่น 
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 


 

70
 

ก า
กับ

ติด
ตา

มก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มแ

ผน
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 
71

 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้เ

ด็ก
ใน

เข
ตบ

ริก
าร

ได
รับ

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
อย่

าง
ทั่ว

ถึง
มีค

ุณ
ภา

พแ
ละ

ได
มา

ตร
ฐา

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
 

 
 

72
 

ส่ง
เส

ริม
ให้

มีก
าร

พิท
ักษ์

สิท
ธิ์เ

ด็ก
 ดู

แล
เด็

กพ
ิกา

ร เ
ด็ก

ด้อ
ยโ

อก
าส

 แ
ละ

เด็
กท

ี่มีค
วา

มส
าม

าร
ถพ

ิเศ
ษใ

หไ
ด

รับ
กา

รพ
ัฒน

าเต็
มต

าม
ศัก

ยภ
าพ

 
 

 
 

 
 

 


 


 
 

 
 

 
 

 

73
 

เส
นอ

แน
วท

าง
แล

ะม
ีส่ว

นร่
วม

ใน
กา

รส
่งเส

ริม
แล

ะส
นับ

สน
ุนก

าร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

 ด้
าน

วิช
าก

าร
 ด้

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 ด้

าน
กา

รบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ล 
แล

ะด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
 

74
 

ส่ง
เส

ริม
ให้

มีก
าร

ระ
ดม

ทรั
พย

าก
รเพ

ื่อก
าร

ศึก
ษา

 ต
ลอ

ดจ
นว

ิทย
าก

รภ
าย

นอ
กแ

ละ
ภูม

ิปัญ
ญา

ทอ
งถ

ิ่น 
รว

มท
ั้งส

ืบส
าน

จา
รีต

ปร
ะเ

พณ
ี ศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มข
อง

ท้อ
งถ

ิ่นแ
ละ

ขอ
งช

าติ
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    



 10
6  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

75
 

เส
ริม

สร้
าง

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งส

ถา
นศ

ึกษ
าก

ับชุ
มช

น 
ปร

ะส
าน

งา
นก

ับอ
งค

์กร
ทั้ง

ภา
ครั

ฐแ
ละ

เอ
กช

น 
 

 
 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

76
 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ปร

ะจ
 าป

ีกา
รศ

ึกษ
าก

่อน
เส

นอ
ต่อ

สา
ธา

รณ
ชน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
 

77
 

แต่
งต้ั

งค
ณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
เพ

ื่อด
 าเนิ

นก
าร

อ่ืน
 ๆ

 ต
าม

ที่เ
ห็น

สม
คว

ร แ
ละ

ปฏิ
บัติ

กา
รอ่ื

นต
าม

ที่ไ
ดรั

บ
มอ

บห
มา

ย 
 

 
 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

78
 

ศึก
ษา

แล
ะท

 าค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ใน

คว
าม

มุ่ง
หม

าย
หล

ักก
าร

ขอ
งก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
 พ

.ร.
บ.

 ก
าร

ศึก
ษา

แห่
งช

าติ
 แ

ละ
ข้อ

มูล
เก่ี

ยว
กับ

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ันข
อง

ชุม
ชน

/ท
้อง

ถิ่น
 ท

ี่ต้ัง
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

79
 

ก า
หน

ดแ
ผน

พัฒ
นา

สถ
าน

ศึก
ษา

 ด้
าน

วิช
าก

าร
บุค

ลา
กร

 งบ
ปร

ะม
าณ

 อ
าค

าร
สถ

าน
ที่ 

กิจ
กร

รม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 
80

 
ก า

หน
ดน

โย
บา

ย 
เป

้าห
มา

ย 
แล

ะท
ิศท

าง
กา

รพ
ัฒน

าค
ุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า แ
ละ

ก า
หน

ดใ
ห้ส

ถา
นศ

ึกษ
าจ

ัดท
 าธ

รร
มนู

ญโ
รง

เรีย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 

81
 

ศึก
ษา

แล
ะท

 าค
วา

มเ
ข้า

ใจ
เก

ี่ยว
กับ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
 าป

ีขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า แ

ละ
พิจ

าร
ณ

าค
วา

ม
สอ

ดค
ล้อ

งข
อง

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
 าป

ี ก
ับแ

ผน
พัฒ

นา
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 

       



 10
7  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

82
 

พิจ
าร

ณ
าถ

ึงค
วา

มเ
ป็น

ไป
ได้

แล
ะค

วา
มเ

หม
าะ

สม
เก่ี

ยว
กับ

วิธี
กา

รห
รือ

 ยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ขอ
ง 

งา
น/

ที่ร
ะบ

ุไว
้ใน

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า แ
ละ

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ขอ

ง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 

83
 

ศึก
ษา

หล
ักก

าร
 จ

ุดห
มา

ย 
โค

รง
สร้

าง
ขอ

งห
ลัก

สูต
ร ก

าร
ศึก

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
แล

ะพ
ิจา

รณ
าค

วา
ม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
สา

ระ
กา

รเรี
ยน

รู้ก
ับห

ลัก
สูต

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 


 

84
 

พิจ
าร

ณ
าค

วา
มถ

ูกต้
อง

คว
าม

สม
บูร

ณ
์ขอ

งส
าร

ะก
าร

เรีย
นรู้

แล
ะค

วา
มส

อด
คล

้อง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

ง
ท้อ

งถ
ิ่น 

แล
ะใ

ห้ค
วา

มเ
ห็น

ชอ
บใ

นก
าร

จัด
ท า

สา
ระ

กา
รเรี

ยน
รู้ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

85
 

ก า
หน

ดแ
ผน

กา
รก

 ากั
บแ

ละ
ติด

ตา
มร่

วม
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

 ได้
แก

่ วิธ
ีกา

ร ร
ะย

ะเ
วล

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 
86

 
ด า

เนิ
นก

าร
ก า

กับ
ติด

ตา
มก

าร
ด า

เนิ
นง

าน
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าต
าม

แผ
นท

ี่ก า
หน

ดไ
ว้ 

โด
ยใ

ช้เ
คร่ื

อง
มือ

ที่
หล

าก
หล

าย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

87
 

ให้
ข้อ

มูล
ป้อ

นก
ลับ

แก
่สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะใ
ห้ค

วา
มช่

วย
เห

ลือ
สน

ับส
นุน

แล
ะข

วัญ
ก า

ลัง
ใจ

ใน
กา

ร
ด า

เนิ
นง

าน
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มแ

ผน
แล

ะม
ีวิธี

กา
รพ

ัฒน
าอ

ย่า
งต่

อเ
น่ือ

ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

88
 

สถ
าน

ศึก
ษา

จัด
ท า

ข้อ
มูล

 ส
าร

สน
เท

ศท
ี่เก่ี

ยว
ข้อ

งก
ับจ

 าน
วน

ผู้เ
รีย

นก
าร

คม
นา

คม
 ส

ภา
พท

าง
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

89
 

สน
ับส

นุน
แล

ะจ
ัดห

าท
ี่เรีย

นใ
ห้แ

ก่เ
ด็ก

ใน
พื้น

ที่บ
ริก

าร
ได้

เข
้าเรี

ยน
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

ให้
มา

กท
ี่สุด

 
 

 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

    



 10
8  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

90
 

จัด
หา

ทุน
กา

รศ
ึกษ

าอุ
ปก

รณ
์กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

สิ่ง
จ า

เป
็นอ่ื

น 
ๆ 

แก
่ผู้เ

รีย
นท

ี่ขา
ดแ

คล
น 

 
 

 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

91
 

สน
ับส

นุน
ให้

เด็
กพ

ิกา
ร ไ

ด้ม
ีกา

รเรี
ยน

ร่ว
มกั

บเ
ด็ก

ปก
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

92
 

สอ
ดส

่อง
 ดู

แล
เด็

กท
ี่ได้

รับ
กา

รท
ารุ

ณ
 ก

ดข
ี่ ข

่มเ
หง

 ล
่วง

ละ
เม

ิดท
าง

เพ
ศ 

ใช้
แร

งง
าน

เด็
ก 

กัก
ขัง

 ฯ
ลฯ

 ให้
ได้

รับ
คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือแ
ละ

ส่ง
ไป

ขอ
รับ

บริ
กา

รท
ี่เห

มา
ะส

ม 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

93
 

สอ
ดส

่อง
 ดู

แล
เด็

กท
ี่มีค

วา
มบ

กพ
ร่อ

ง ท
าง

ร่า
งก

าย
 จ

ิตใ
จ 

สติ
ปัญ

ญา
 อ

าร
มณ

์ ส
ังค

ม 
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะ
กา

รเรี
ยน

รู้ห
รือ

มีร่
าง

กา
ยท

ี่พิก
าร

 ห
รือ

ทุพ
พล

ภา
พห

รือ
ไม

่มีผ
ู้ดูแ

ลห
รือ

ด้อ
ยโ

อก
าส

ให้
ได้

รับ
กา

รศ
ึกษ

า
ขั้น

พื้น
ฐา

นอ
ย่า

งท
ั่วถ

ึง 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

94
 

ส่ง
เส

ริม
 ส

นับ
สน

ุน 
ให้

สถ
าน

ศึก
ษา

ให้
แก

่เด็
กท

ี่มีค
วา

มส
าม

าร
ถพ

ิเศ
ษใ

ห้ไ
ด้รั

บก
าร

พัฒ
นา

เป
็นร

าย
บุค

คล
ให้

มา
กท

ี่สุด
 

 
 

 
 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

95
 

สน
ับส

นุน
 ส

่งเส
ริม

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มกั

บ 
อง

ค์ก
รก

าร
พิท

ักษ์
สิท

ธิเ
ด็ก

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

96
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รด้
าน

วิช
าก

าร
 ม

ีส่ว
นร่

วม
ใน

กา
รก

 าห
นด

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
กา

รข
อง

ศึก
ษา

 แล
ะม

ีส่ว
น

ร่ว
มใ

นก
าร

จัด
หา

ผล
ิตส

ื่อเ
พื่อ

พัฒ
นา

กา
รเรี

ยน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

97
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รด้
าน

งบ
ปร

ะม
าณ

 ม
ีส่ว

นร่
วม

ใน
กา

รก
 าห

นด
วิธ

ีกา
รบ

ริห
าร

ใช้
งบ

ปร
ะม

าณ
ขอ

ง
สถ

าน
ศึก

ษา
 โด

ยค
 าน

ึงถ
ึงป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

98
 

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ก า
หน

ดว
ิธีก

าร
ตร

วจ
สอ

บติ
ดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

    



 10
9  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

99
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รด้
าน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ก า
หน

ดแ
ผน

พัฒ
นา

ครู
แล

ะบ
ุคล

าก
ร

อ่ืน
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

ส่ง
เส

ริม
ให้

มีก
าร

พัฒ
นา

กา
รอ

ย่า
งต่

อเ
น่ือ

ง ใ
ห้ข

วัญ
ก า

ลัง
ใจ

แล
ะย

กย่
อง

เชิ
ดชู

เก
ียร

ติ
แก

่ครู
แล

ะบ
ุคล

าก
รอ่ื

นใ
นส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 
 


 
 

10
0 

หา
รา

ยไ
ด้ท

รัพ
ย์ส

ินแ
ละ

ทรั
พย

าก
รจ

าก
แห

ล่ง
ต่า

งๆ
 เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
แล

ะส
่งเส

ริม
แล

ะก
 ากั

บติ
ดต

าม
กา

รใ
ช้ว

ิทย
าก

รแ
ละ

ภูม
ิปัญ

ญา
ท้อ

งถ
ิ่น 

 
 

 
 

 
 

 


 


 
 

 
 

 
 

10
1 

ส่ง
เส

ริม
ก า

กับ
ติด

ตา
มเ

พื่อ
ให้

สถ
าน

ศึก
ษา

กิจ
กร

รม
ที่ศ

ึกษ
าจ

ารี
ตป

ระ
เพ

ณ
ีศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

ขอ
งท

้อง
ถิ่น

แล
ะข

อง
ชา

ติ 
พร้

อม
ทั้ง

กา
รย

กย่
อง

เชิ
ดชู

เกี
ยร

ติภ
ูมิป

ัญญ
าท

้อง
ถิ่น

ตา
มค

วา
มเ

หม
าะ

สม
แล

ะโ
อก

าส
อัน

สม
คว

ร 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 


 
 

 
 

10
2 

ส่ง
เส

ริม
แล

ะส
นับ

สน
ุนใ

ห้ส
ถา

นศ
ึกษ

าร่
วม

กับ
ชุม

ชน
 อ

งค
์กร

ทั้ง
ภา

ครั
ฐแ

ละ
เอ

กช
นจ

ัดก
ิจก

รร
มเ

พื่อ
พัฒ

นา
ท้อ

งถ
ิ่น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

10
3 

ส่ง
เส

ริม
แล

ะส
นับ

สน
ุนใ

ห้ส
ถา

นศ
ึกษ

าเป
็นแ

หล
่งว

ิทย
าก

าร
แล

ะใ
ห้บ

ริก
าร

ด้า
นต่

าง
ๆ 

แก
่ชุม

ชน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

10
4 

ให้
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ท า
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ปร
ะจ

 าป
ี ให้

คว
าม

เห็
นช

อบ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
าก

่อน
เผ

ยแ
พร่

ขอ
งส

าธ
าร

ณ
ชน

 แ
ละ

เส
นอ

แน
ะใ

นก
าร

ปรั
บป

รุง
รา

ยง
าน

ผล
กา

ร
ด า

เนิ
นง

าน
ปร

ะจ
 าป

ี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

     



 11
0  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

10
5 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

าแ
ต่ง

ต้ัง
ที่ป

รึก
ษา

แล
ะห

รือ
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ตา

มค
วา

มเ
หม

าะ
สม

แล
ะ

คว
าม

จ า
เป

็นใ
นแ

ต่ล
ะก

รณ
ี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 

10
6 

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มบ

ทบ
าท

หน้
าท

ี่ตา
มภ

าร
ะง

าน
 4

 ด้
าน

คือ
 ด้

าน
กา

รบ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 ด้

าน
วิช

าก
าร

 ด้า
นก

าร

บริ
หา

รง
าน

บุค
คล

 แ
ละ

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 


 
 

 

10
7 

ให้
ข้อ

มูล
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

กา
รจ

ัดร
ะบ

บก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พภ

าย
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 แ
ละ

กา
รรั

บ
ปร

ะเ
มิน

จา
กภ

าย
นอ

ก 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

10
8 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

เร่ือ
งก

าร
วา

งแ
ผน

งา
นด้

าน
วิช

าก
าร

 ก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า 
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พภ

าย
ใน

แล
ะม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 


 
 

10
9 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

กร
ณ

ีที่ส
ถา

นศ
ึกษ

าน
 าเอ

าร
าย

วิช
าพ

ิเศ
ษม

าเพ
ิ่มห

รือ
ปรั

บใ
ช้ใ

นห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
าท

ี่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับห

ลัก
สูต

รแ
กน

กล
าง

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

11
0 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

กา
รจ

ัดท
 าแ

ผน
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะค
 าข

อต้ั
งง

บป
ระ

มา
ณ

เพ
ื่อเ

สน
อต่

อ 
เล

ขา
ธิก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

11
1 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

กา
รจ

ัดท
 าแ

ผน
ปฏิ

บัติ
กา

รใ
ช้จ

่าย
เงิน

 ต
าม

ที่ไ
ด้รั

บจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
 จ

าก
ส า

นัก
งา

น
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
โด

ยต
รง

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

11
2 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

เพ
ื่อก

าร
ศึก

ษา
  ก

าร
ขอ

โอ
นแ

ละ
กา

รข
อ

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ
กา

รจ
ัดห

าผ
ลป

ระ
โย

ชน์
จา

กท
รัพ

ย์ส
ิน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

   



 11
1  

 
 ตา

รา
งท่ี

 3
 ส

รุป
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เอ

กส
าร

 แ
นว

คิด
ทฤ

ษฎ
ี แ

ละ
วร

รณ
กร

รม
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

 าก
ับติ

ดต
าม

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท้ัง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 (ต่
อ)

 
 ล า

ดับ
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
นัก

วิช
าก

าร
 

กา
รก

 ากั
บติ

ดต
าม

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
 

A  
B 

C 
D 

E 
F 

G 
H 

I 
J 

K 
L 

M 
N 

11
3 

ก า
กับ

 ดู
แล

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ลใ

นส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

นโ
ยบ

าย
 ก

ฎ 
ระ

เบ
ียบ

 ข
้อบ

ังค
ับ 

หล
ักเ

กณ
ฑ์แ

ละ
วิธี

กา
รต

าม
ที่ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
ธิก

าร
จัง

หว
ัดก

 าห
นด

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

11
4 

เส
นอ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
แล

ะใ
ห้ค

วา
มเ

ห็น
ชอ

บก
าร

วา
งแ

ผน
อัต

รา
ก า

ลัง
ขอ

งข
้าร

าช
กา

รค
รูแ

ละ
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

เพ
ื่อเ

สน
อค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
ธิก

าร
จัง

หว
ัดพ

ิจา
รณ

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

11
5 

ให้
ข้อ

คิด
เห็

นเ
ก่ีย

วกั
บก

าร
บริ

หา
รง

าน
บุค

คล
ขอ

งข
้าร

าช
กา

รค
รูแ

ละ
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 ต่
อผ

ู้บริ
หา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

11
6 

ปฏิ
บัติ

หน้
าท

ี่อ่ืน
ตา

มท
ี่บัญ

ญัติ
ไว

้ใน
พร

ะร
าช

บัญ
ญัติ

ระ
เบ

ียบ
บริ

หา
รข

้าร
าช

กา
รค

รูแ
ละ

 บ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 พ

.ศ
.25

47
 ก

ฎห
มา

ยอ่ื
น 

หรื
อต

าม
ที่ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
ธิก

าร
จัง

หว
ัดม

อบ
หม

าย
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 
 

11
7 

ให้
คว

าม
เห็

นช
อบ

กา
รว

าง
แผ

นก
าร

บริ
หา

รง
าน

กา
รศ

ึกษ
า ก

าร
จัด

ต้ัง
 ยุ

บ 
รว

มห
รือ

เล
ิกส

ถา
นศ

ึกษ
า 

แล
ะก

าร
รับ

นัก
เรีย

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 


 



 112 

 

 
 

จากตารางท่ี 3 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการด าเนินงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ตัวแปรเกี่ยวกับ
การก ากับติดตามการด าเนินงานมีจ านวนท้ังส้ิน 117 ตัวแปร  

1.2 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้จ านวน 46 ข้อ รายละเอียดดังแสดงตาราง
ท่ี 4 

1. ธนรัตน์ แต้วิทยาและคณะ: 2558  
2. ณัฐา   เพชรธนู: 2555  
3. ก าพล   วิลยาลัย: 2557  
4. อภิรดี   กลกิจ: 2558  
5. เบญจมาศ สุวันทาและคณะ: 2564  
6. วิทยา เกริกศุกลวณิชย์: 2557   
7. พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนาและคณะ: 2558  
8. ศิริพร อินทร์ใจเอื้อ: 2561  
9. ดรัลรัตน์ ฮามพิทักษ์: 2562  
10. มณีรัตน์ บุญเต็มและคณะ: 2557 
11. สิรินภา ธรรมใจและคณะ: 2556 
12. บุญมี ค าทอง: 2559  
35. กลองทิพย์ เกตุแก้วและคณะ: 2556 
14. ปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์และคณะ: 2562 
15. วารุณี เลียววิวัฒน์ชัยและคณะ: 2556 
16. ปัญจาภรณ์ ตันทนิสและคณะ: 2563 
17. อภิชัย นุชเนื่อง และคณะ: 2561 
18. Edith Hooge & Marlies Honingh: 2014 
19. Chukwu Chinyere Loveth and the others: 2019 
20. Somnath Saha Sima Sarker: 2016 
21. Arnott: 2014 
22. Saha: 2016  
23. Tjeerd Plomp, Hari Huijsman and Eric Kluyfhout: 2017 
24. Mary T. Moore: 2011 
25. Aparna Krishnan et al: 2016 
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จากตารางท่ี 4  สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ พบตัวแปรเกี่ยวกับการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานมีจ านวนท้ังส้ิน 46 ตัวแปร  
             1.3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญมีท้ังหมด 10 คน ดังรายช่ือต่อไปนี้  
 
     1. นางสาวศุภร คุ้มวงศ์       ผู้อ านวยการเขตจอมทอง 

  2. นางอติพร  นิลข า        ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  
โรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล) 

3. นางสาวพรณิชา ชาตะพันธุ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนวิชูทิศ 

4. นางสุนันท์  วชิรมนตรี ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
เช่ียวชาญ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

5. ดร.จามจุรี  จ าเมือง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดมงคลวนาราม 

6. ดร. ภิรมย์ศักดิ์ กิจพัฒนาสมบัติ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบางประกอก 

7. ดร.อุรุพร พงษ์ชัยสิทธิ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสีชมพู 

8. ดร.พัชรินทร์ ศิริสุข ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนพิชัยพัฒนา 

9. ดร.ศิริพร  สลีวงศ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนคลองกลันตัน 

10. ดร.ทรงพล  เจริญค า ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบางขุนเทียนนอก 

     
    จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ตัว

แปรท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้จ านวน 47 ข้อ ดังรายละเอียดในตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา และ
หลักสูตรของสถานศึกษา  

          

2 ความร่วมมือกันของทุกฝ่าย/ด าเนินการโดยยึด

หลักการมีส่วนร่วม/มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วม

ท า ร่วมปฏิบัติ 
          

3 ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา 

          

4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา           

5 ทักษะการสื่อสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถ
ในการสื่อสารข้อมูลที่ดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับที่นักปฏิบัติจะสามารถน าไปใช้
หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

          

6 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน           

7 การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มี

การวางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมิน
และตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (ต่อ)  
 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

8 มีรูปแบบหรือกระบวนการในการก ากับติดตาม
ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงได้           

9 ก าหนดเป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ของการก ากับ

ติดตาม ที่สามารถตอบสนองนโยบายของชาติและ
ของโรงเรียน 

          

10 ด าเนินการโดยยึดหลักการความรับผิดชอบตาม
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

          

11 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพใน
การก ากับติดตาม           

12 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ            

13 ตัวช้ีวัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การ

ประเมินเป็นมาตรฐานสากล/สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          

14 กรอบการประเมินที่ชัดเจน/ขอบเขตการประเมิน 

รวมถึงระยะเวลาในการประเมิน 
          

15 ควรมีการอบรมให้ความรู้เร่ืองบทบาทและหน้าที่
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           

16 น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติ
ตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการที่
ก าหนดไว้ 
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (ต่อ)  
 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

17 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

18 มีแผนการก ากับติดตามที่ดี ที่จะเป็นแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับการ
ด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพ 

          

19 การรายงานผลการก ากับติดตาม เพื่อเป็นข้อมูล
ย้อนกลับแก่สถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางการแก้ไข
และปรับปรุง 

          

20 สถานศึกษาเห็นความส าคัญของคณะกรรมการ
ศึกษา และเปิดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา
อย่างเต็มที่ 

          

21 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

          

22 ปฏิรูปเร่ืองงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานควรมีเบี้ยประชุม หรือค่าตอบแทน 

          

23 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวาง
แผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (ต่อ)  
 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

24 ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยใช้เคร่ืองมือที่
หลากหลาย 

          

25 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทของชุมชน และสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน 

          

26 ด าเนินการก ากับติดตามการปฏิบัติงานทั้ง 4 ด้าน

ในการบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการ  งานด้านงบประมาณ  งาน
ด้านบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป 

          

27 วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของ

สถานศึกษาด้วย CIPP model 
ได้แก่ Context การประเมินสภาพแวดล้อมหรือ

บริบท Input หมายถึง การประเมินปัจจัยน าเข้า

ต่าง ๆ  Process การประเมินกระบวนการว่า

เป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และProduct  
การประเมินผลผลิตและตรวจสอบประสิทธิผล
ของงาน 

          

28 มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และน ามาพัฒนา
ปรับปรุง  

          

29 มีความเสียสละ ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ 
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (ต่อ)  
 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

30 คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
หรือมีความเป็นกัลยาณมิตร 

          

31 เห็นความส าคัญของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู 
หลักสูตร ผู้บริหาร  

          

32 มีความสามารถในการให้ค าปรึกษา และ
ข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการก ากับติดตาม

การบริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป 

          

33 การประเมินควรประเมินทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เช่น การประเมินการด าเนินงาน 
ประเมินความคุ้มค่า ประเมินผลความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้  

          

34 สถานศึกษาน าผลการก ากับติดตามที่
คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนะน าไปปรับปรุง 

          

35 ประเมินมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนตามทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิด การแก้ปัญหา 

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง การเป็นพลเมืองดี เป็นต้น 

          

36 มีปัจจัยที่เก้ือหนุนได้แก่ 1) งบประมาณ  2) การ
บริหารงาน 3) นโยบาย 4) การบริหารภารกิจและ
การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (ต่อ)  
 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

37 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณ
และจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
บริหารงบประมาณ  

          

38 การประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้าน
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการ
จัดการศึกษาของครู และผู้บริหาร 

          

39 การเป็นแบบอย่างที่ดี/มีจรรยาบรรณที่ดี             

40 มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะที่เหมาะสม 

          

41 การท างานเป็นทีมที่เข้มแข็ง/มีทีมงานที่ดีในการ

ก ากับติดตามและประเมินผล 
          

42 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าที่อย่าง
จริงจัง มีการ แต่งต้ังอนุกรรมการติดตามงานทั้ง 4 
ฝ่าย เช่น ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้าน
งบประมาณ งานด้านบุคคล งานด้านด้านบริหาร
ทั่วไป  
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (ต่อ)  
 

ล าดับ ปัจจัย/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

43 การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

          

44 สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักทั้งสามของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาแบบ “บวร” คือความ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน 

          

45 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ใช้แหล่งทรัพยากรซึ่ง
กันและกัน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาโรงเรียนและชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

          

46 คณะกรรมการศึกษามีหลักธรรมาภิบาล  ได้แก่ 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส  
หลักความมีส่วนร่วม  หลักความรับผิดชอบและ
หลักความคุ้มค่า 

          

47 การเผยแพร่ผลการก ากับติดตามให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียรับรู้ รับทราบอย่างทั่วถึงและเป็นรูปธรรม           

 
จากตารางท่ี 5  สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าปัจจัยหรือแนวทางในการก ากับติดตามการด าเนินงาน
มีจ านวน  47 ตัวแปร 

 
1.4  สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ได้ตัวแปรดังนี้ ตัว
แปรจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม 117 ข้อ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศและวิจัย
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ต่างประเทศ 46 ข้อ และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 47 ข้อ รวมท้ังหมดได้
ตัวแปรท้ังหมด 210 ข้อ ผู้วิจัยน าตัวแปรท่ีได้มาสังเคราะห์ตัวแปรเหลือ 167 ข้อ ดังตารางท่ี 6 

ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ 
 

ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

1 
ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการก ากับและติดตาม โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

2 
มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับ
เคล่ือนท่ียึดสถานศึกษาเป็นฐาน 

3 
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
ฯลฯ มี ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

4 
ก าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษา และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับความต้องการของ
ท้องถิ่น  

5 
ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายหลักการของการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา 

6 ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี กิจกรรม 

7 
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  และ
ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าธรรมนูญโรงเรียน 

8 
ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และพิจารณาความ
สอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปี กับแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

9 

พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ของกิจกรรม งาน/โครงงานท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

10 
ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และพิจารณาความ
สอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

11 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการวางแผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา 

12 
งบประมาณและทรัพยากรมีเพียงพอ และมีการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

13 
การใช้ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

14 
สร้างเสริมนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความเป็นพลเมืองท่ี
ดี ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

15 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียมความพร้อมในการ
ประเมินระดับนานาชาติและระดับชาติตามโครงการ PISA และการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) 

16 
เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง และมีสมรรถนะทาง 
วิชาชีพ 

17 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และมี
ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  

18 
เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

19 
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษาและการบริหาร มา
ใช้ในการก ากับและติดตามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  

20 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
21 ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
22 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและ
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

ไดมาตรฐาน 

23 
ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) อย่าง
มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

24 
เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

25 
ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอง
ถิ่น รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

26 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

27 ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

28 
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร และปฏิบัติการอื่นตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

29 
ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย วัย
เรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มขึ้น และนักเรียนท่ีจบการศึกษาภาค
บังคับได้รับโอกาสในการศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มข้ึน         

30 ความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกฝ่าย 

31 
การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักใน
ส่ิงแวดล้อม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 

32 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานลดลง 

33 
พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความสอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น และให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

34 
ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือ
ท่ีหลากหลาย 



 139 
 

 
 

ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

35 
ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

36 
สถานศึกษาจัดท าข้อมูล สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับจ านวนผู้เรียนการคมนาคม สภาพทาง
เศรษฐกิจ 

37 สนับสนุนและจัดหาท่ีเรียนให้แก่เด็กในพื้นท่ีบริการได้เข้าเรียนในสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
38 จัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน 

39 
สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีได้รับการทารุณ กดข่ี ข่มเหง ล่วงละเมิดทางเพศ ใช้แรงงานเด็ก กักขัง 
ฯลฯ ให้ได้รับความช่วยเหลือและส่งไปขอรับบริการที่เหมาะสม 

40 
สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่อง ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสาร
และการเรียนรู้หรือมีร่างกายท่ีพิการ หรือทุพพลภาพหรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาสให้ได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 

41 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเป็น
รายบุคคลให้มากท่ีสุด 

42 สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก 

43 
การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานวิชาการของศึกษา และมี
ส่วนร่วมในการจัดหาผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน 

44 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 

45 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 

46 
ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษากิจกรรมท่ีศึกษาจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ พร้อมท้ังการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาท้องถิ่นตามความ
เหมาะสมและโอกาสอันสมควร 

47 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

48 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน 



 140 
 

 
 

ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

49 
ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ให้ความเห็นชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาก่อนเผยแพร่ของสาธารณชน และเสนอแนะในการปรับปรุง
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

50 
ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสม
และความจ าเป็นในแต่ละกรณี 

51 
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตามภาระงาน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านงบประมาณ 

52 
ให้ข้อมูลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการ
รับประเมินจากภายนอก  

53 
ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

54 
ให้ความเห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษาน าเอารายวิชาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใช้ในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

55 
ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

56 
ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดก าหนด  

57 
เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา  

58 
ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา และการรับนักเรียน 

59 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ โดยมุ่งให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
โดยเฉพาะในระดับนโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ความส าเร็จของการก ากับติดตาม 

60 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการมอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจใน
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

การตัดสินใจส่ังการให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
สูงขึ้น 

61 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงโอกาส และความ
เหมาะสมท้ังด้านการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด
ความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

62 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

63 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และ
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับติดตามในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหลัก 

64 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบเครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีมเฉพาะแต่ละทีมสนับสนุนกิจกรรมการก ากับติดตามซึ่งกัน
และกัน   

65 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศติดตาม ติดตาม โดยค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการ ซึ่งยึดหลักการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร 
และสร้างสรรค์ 

66 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ 
อิสรเสรีภาพทางวิชาการ มีความโปร่งใสความรับผิดชอบตรวจสอบได้ของการพัฒนาบุคลากร
ท่ีท าหน้าท่ีก ากับติดตาม 

67 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการร่วม
แสดงทัศนะ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมในกระบวนการพฒันา 

68 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักการตอบสนอง (Responsiveness) สามารถด าเนินการได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความ
คาดหวัง/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

69 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การมอบอ านาจ และ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่ผู้รับผิดชอบ 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

70 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรมไมเ่ลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธเิสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย 

71 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการ
อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก 

72 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (Fairness and Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างยุติธรรมและเทา่เทียมกัน ยึดถือระบบคณุธรรม สามารถไว้ใจได้ และไม่หลอกลวง 

73 
ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะที่เหมาะสม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครัด  

74 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยทั้งผู้ก ากับติดตาม และผู้รับการก ากับติดตามต่างน าผลการปฏิบัติ
หน้าที่ก ากับติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกันอยู่เสมอ โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA การ
ก ากับติดตามด้านการจัดท าแผน  

75 
ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การประเมิน บคุลากร ขอบเขต เนื้อหา เครื่องมือ
และเอกสารประกอบ ระยะเวลาที่ใช้ในการประเมิน วิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับ  

76 
ด้านกระบวนการประเมิน ประกอบด้วย การเตรียม การก ากับติดตามและประเมนิผล การ
วางแผนกับติดตามและประเมนิผล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหส์รุปผลการ
ประเมิน  

77 ด้านผลผลิต คือ ผลการประเมนิผลการด าเนนิงาน 
78 ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย ข้อมูลจากการประเมินประสิทธผิลของระบบ 

79 
ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการด าเนนิงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์ เปา้หมาย
และเกณฑท์ี่ก าหนดโดยต้องมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐานหรือจุดหมายที่ก าหนด
ไว ้

80 
วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ทีก่ าหนด
ข้ึน ภายใต้ระยะเวลาทีก่ าหนด และการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสทิธิภาพสูงสุด
ภายใต้หลักประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

81 จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบคุคลหรือคณะกรรมการทัง้ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

สถานศึกษา ควรมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานใหค้รู บุคลากร และรอง
ผู้บริหารในการก ากับติดตามงาน รวมทัง้การก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring) 

82 
ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีวิธีการก ากบัติดตามได้หลายวิธี ควรมีการเตรียมการ
เป็นระยะๆ และสามารถย้อนกลับได้ทันสถานการณ์ มีการบ่งชี้ปัญหาที่ก าหนดวิธีการแก้ไข และ
การปฏิบัติ และควรเป็นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

83 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการ
ด าเนินงานโดยการก ากับติดตามสามารถบรรลุเปา้หมายขององค์การโดยรวมที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธผิล  

84 
รายงานผลการก ากับติดตาม ทั้งที่เปน็การรายงานข้อมูลย้อนกลับ (feedback) สถานศึกษาเพื่อ
การปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้จะต้องรายงานผลต่อหน่วยบังคับบัญชาในระดับที่สูงข้ึน และ
รายงานต่อสาธารณชน 

85 
ทบทวนผลการก ากับติดตามเพื่อประเมนิผลการปฏิบัติในระหว่างด าเนนิการและหลังด าเนนิการ 
และน าผลจากการทบทวนเพื่อย้อนกลับให้หน่วยงานปฏิบัติหรือผู้ปฏิบัติน าไปปรับปรุงพัฒนา  

86 
การเตรียมความพร้อมของคร ูเช่น มคีวามพร้อมและมีจิตส านึกในการท างาน มคีวามเสียสละ 
อุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน มีทศันคติที่ดีต่อกรรมการสถานศึกษา 

87 
บริบทของสถานศึกษา สง่ผลโดยตรงต่อการด าเนนิงานของสถานศึกษา เชน่ บริบทด้านสังคม
และวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกจิ เทคโนโลยี ความม่ันคงขององค์กร 

88 
การสื่อสารประชาสัมพนัธ ์เพื่อให้ทราบข้อมูลที่ตรงกัน เช่น การสื่อสารสรา้งความเข้าใจกับ
กรรมการสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าทีแ่ละขอบข่ายของกรรมการสถานศึกษา 
ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา 

89 
ความเปน็มืออาชีพของผู้บริหาร  เชน่ ผู้บริหารมีการก ากับและติดตามการด าเนนิงานของผู้
ก ากับและติดตามและผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มเีจตคติเชิงบวกต่อระบบการก ากับและติดตาม 

90 

การปฏิบัติตามบทบาทของโรงเรียน เชน่ การมีส่วนร่วมในการก ากับและติดตาม  มีระบบการ
ก ากับและติดตามที่มีประสทิธิภาพ ผูก้ ากับและติดตามมีการก าหนดประเด็นทีจ่ะก ากับและ
ติดตามชัดเจน 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

91 
กระบวนการจัดการข้อมูล เช่น ข้อมูลท่ีจัดเก็บจากการก ากับและติดตามสามารถบอก
ความก้าวหน้าของงานได้ เป็นข้อมูลท่ีได้จากการก ากับและติดตามหลากหลายวิธี ผู้บริหารมี
การให้ข้อมูลย้อนกลับและค าแนะน าเพื่อแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 

92 
ทีมงานท่ีดีและความพร้อมของทีมงาน สมาชิกในทีมมีความสามารถ รู้บทบาทและความ
รับผิดชอบของตน เข้ารับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมท่ีดี และสามารถชักจูงให้
ผู้อื่นสนับสนุนทีม 

93 
การปฏิรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทางเพื่อ
ปรับปรุงนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน 

94 
วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

95 
แนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนดวิสัยทัศน์การสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ดี ความรับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ปรับปรุง และการก ากับดูแลการเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

96 
ให้ข้อเสนอแนะน าในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพของ
ครูและโรงเรียน 

97 คณะกรรมการรับรู้และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนด  
98 คณะกรรมการโรงเรียนมีความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

99 
คณะกรรมการโรงเรียนมีความต้องการและมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  

100 
คณะกรรมการโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีทางสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง
การศึกษา 

101 
คณะกรรมการโรงเรียนมกีารรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติหน้าท่ี และความ
เช่ือมั่นในประสิทธิภาพของตนเอง 

102 คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา 
103 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/การกระท า (Accountability)  
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

104 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี/ความส านึกในหน้าท่ี (Responsibility)  

105 
ความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส  

106 
การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ (Value Creation) ท้ังในระยะส้ันและระยะยาวโดยเป็นการ
เพิ่มความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน 

107 การส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี (Ethics)  

108 
การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย คือผลงานดีมีคุณค่า น่าเช่ือถือ และเกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน  

109 
การส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดและมีความถูกต้องเหมาะสมใน
ทุกภารกิจ 

110 
หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus- Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง 

111 
วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการตัดสินใจท่ีกี่ยวข้องกับ ทิศทางของ
องคก์ารในระยะยาว 

112 การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing Standard) 
113 การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring Actual Performance) 

114 
การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Performance with 
Standard) 

115 
การแก้ไขให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) /การปรับปรุงให้ถูกต้องโดยการจัดการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

116 การควบคุมด้านคุณภาพ เพื่อวัดว่าท่ีผลิตได้นั้นตรงต่อความต้องการของลูกค้า 
117 การควบคุมด้านปริมาณ เช่นวัดจ านวนผลผลิตว่าเป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

118 
การควบคุมด้านค่าใช้จ่าย สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโดยวัดผลการใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นกับ
งบประมาณท่ีต้ังไว้ 

119 การควบคุมด้านเวลา สามารถจัดท าได้เสร็จตามก าหนดเวลาท่ีวางไว้ 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

120 
การติดตามผลการด าเนินการ (Track Status) เพื่อตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ในโครงการหรือไม ่

121 
การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน รวมท้ังส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

122 
การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) เป็นการประเมินผลส าเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูล
ในการวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไป 

123 
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การติดตามความก้าวหน้าและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อท าการแก้ไข 

124 การเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ รับทราบอย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม 
125 การติดตามความก้าวหน้า ด้วยการปฏิบัติท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของโครงการ 
126 การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแก้ไขใน 

127 
ก ากับติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ รวมท้ังการประเมินผลเพื่อติดตามว่า
โครงการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม ่

128 
ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากร ท าการก ากับติดตามว่ามี
การส่งมอบงานเรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

129 
ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคมและเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และ
ทรัพยากร เช่น อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุ อาคารสถานท่ี เป็น
ต้น และบริบทด้านสถานการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีจะมีผลต่อโครงการ  

130 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/การกระท า (Accountability)  

131 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา 
และหลักสูตรของสถานศึกษา  

132 
ความร่วมมือกันของทุกฝ่าย/ด าเนินการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม/มีส่วนร่วมในการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

133 
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการก ากับ
และติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา 

134 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา 

135 
ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถในการส่ือสารข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถน าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

136 ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน 

137 
การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การด าเนินงานตามแผน การ
ประเมินและตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

138 มีรูปแบบหรือกระบวนการในการก ากับและติดตามชัดเจน และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงได้ 

139 
ก าหนดเป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ของการก ากับและติดตาม ท่ีสามารถตอบสนองนโยบายของ
ชาติและของโรงเรียน 

140 
ด าเนินการโดยยึดหลักการความรับผิดชอบตามบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

141 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการก ากับและติดตาม 
142 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

143 
ตัวชี้วัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐานสากล/สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

144 กรอบการประเมินท่ีชัดเจน/ขอบเขตการประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการประเมิน 
145 ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

146 
น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการท่ี
ก าหนดไว้ 

147 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

148 
มีแผนการก ากับและติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับ
การด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

149 
การรายงานผลการก ากับและติดตาม เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับแก่สถานศึกษาเพื่อเป็นแนว
ทางการแก้ไขและปรับปรุง 

150 
สถานศึกษาเห็นความส าคัญของคณะกรรมการศึกษา และเปิดให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอย่างเต็มท่ี 

151 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

152 
ปฏิรูปเรื่องงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีเบ้ียประชุม หรือ
ค่าตอบแทน 

153 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน และสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 

154 
ด าเนินการก ากับติดตามการปฏิบัติงานท้ัง 4 ด้านในการบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานด้านงบประมาณ  การบริหารงานด้านบุคลากร และ
การบริหารงานท่ัวไป 

155 

วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย CIPP model ได้แก่ Context 
การประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท.Input หมายถึง การประเมินปัจจัยน าเข้าต่างๆ. 
Process การประเมินกระบวนการว่าเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และProduct  การ
ประเมินผลผลิตและตรวจสอบประสิทธิผลของงาน 

156 
มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของคณะกรรมการสถานศึกษา และน ามา
พัฒนาปรับปรุง  

157 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หรือมีความเป็นกัลยาณมิตร มีความ
เสียสละ ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 

158 
เห็นความส าคัญของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู 
หลักสูตร ผู้บริหาร  

159 
มีความสามารถในการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการก ากับติดตามการ
บริหารงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตามจากเอกสาร 
งานวิจัยและการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 

คุณภาพต่อไป 
160 สถานศึกษาน าผลการก ากับและติดตามท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนะน าไปปรับปรุง 

161 
มีปัจจัยท่ีเกื้อหนุนได้แก่ 1) งบประมาณ  2) การบริหารงาน 3) นโยบาย 4) การบริหาร
ภารกิจและการมอบหมายงาน  

162 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและ
จัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอการตรวจสอบติดตาม และประเมินผล
การบริหารงบประมาณ  

163 
การประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการ
จัดการศึกษาของครู และผู้บริหาร 

164 
มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

165 
คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่างจริงจัง มีการ แต่งต้ังอนุกรรมการติดตาม
งานท้ัง 4 ฝ่าย เช่น ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล งานด้าน
ด้านบริหารทั่วไป  

166 
สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนในการจัดการศึกษาแบบ “บวร” คือ
ความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน 

167 
การเผยแพร่ผลการก ากับและติดตามให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ รับทราบอย่างท่ัวถึงและเป็น
รูปธรรม 

 
จากตารางท่ี 6 ผู้วิจัยได้น าตัวแปรท่ีได้จากสังเคราะห์ 167 ข้อ มาท าแบบสอบถามและท า

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย โดยน าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ด้วยเทคนิค IOC (Index of item 
objective congruence) พบว่าข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.6-1.00 ผู้วิจัยตัดข้อท่ีต่ ากว่า 
0.6 และได้ท าการปรับข้อความในแบบสอบถามตามค าช้ีแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ น าข้อท่ีคล้ายคลึงกัน
มารวมกันและจัดหมวดหมู่ข้อค าถามใหม่โดยจัดเรียงข้อค าถามท่ีเป็นเรื่องเดียวกัน ข้อหรือเป็นหัวข้อท่ี
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สืบเนื่องกันให้อยู่ในประเด็นหัวข้อใหญ่เดียวกัน ดังนั้นข้อค าถามท่ีมีความเหมาะสมใช้ได้ตามเกณฑ์ค่า
ดัชนีความสอดคล้องและขอ้เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมีจ านวนท้ังส้ิน 114 ข้อ จากนั้นน าไปทดลอง
ใช้ (try out) และน ามาหาค่าความเช่ือมั่น โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าเท่ากับ .995  จึงใช้
เครื่องมือวิจัยท่ีมีข้อค าถามหรือปัจจัยจ านวนท้ังส้ิน 114 ข้อ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
1.5  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis: EFA) ข้อเท็จจริงท่ีได้จากการตอบ
แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างเพื่อสกัดตัวแปรให้เหลือตัวแปรท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 

1.5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  คือผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 205 โรง เก็บได้ข้อมูล 185 โรง ผู้ให้ข้อมูล 370 คน คิดเป็นร้อยละ 90.24               
ดังตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
             ชาย 
             หญิง 

 
102 
268 

 
27.57 
72.43 

รวม 370 100.00 
2. อายุ 
          ต่ ากว่า 45  ปี         
 46-50 ปี      
  51-55  ปี 
          56 ปีข้ึนไป   

 
130 
136 
43 
61 

 
35.14 
36.76 
11.62 

 
รวม 370 100.00 

3. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตร ี             
 ปริญญาโท     
          ปริญญาเอก   

 
97 
253 
20 

 
26.22 
68.38 
5.41 

4. ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน 
               ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
               ประธานกรรมการสถานศึกษา 

 
185 
185 

 
50.00 
50.00 

รวม 370 100.00 
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
              5-10 ปี   
    11-15 ปี                
    16-20 ปี       
             20 ปีข้ึนไป  

 
156 
91 
70 
53 

 
42.16 
24.59 
18.92 
14.32 

รวม 370 100 
 
จากตารางท่ี 7 พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนท้ังส้ิน 370 คน เป็นเพศชาย 102 คน 

คิดเป็นร้อยละ 27.57 เป็นเพศหญิง 268 คน คิดเป็นร้อยละ 72.43  ด้านอายุ พบว่าส่วนใหญ่มีอายุ 
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46-50 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 36.76 รองลงมาคือ ต่ ากว่า 45 ปี จ านวน 130 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.14 ด้านระดับการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่ระดับปริญญาโท จ านวน 253 คน คิดเป็นร้อยละ 
68.38 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 26.22 ด้านประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน พบว่าส่วนใหญ่ 5-10 ปี จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 42.16 รองลงมา    
11-15  ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 24.59 

 
1.5.2 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบการก ากับติดตามการ

ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

ในการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จาก มัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดย
น ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์  (Best)  ดังตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

มัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบในการก ากับติดตาม โดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

4.12 0.96 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

มัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

2 มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อ
น าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับเคล่ือนท่ียึด
สถานศึกษาเป็นฐาน 

4.14 0.90 มาก 

3 ก าหนดเป้าหมาย และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับ
ความต้องการของท้องถิ่น  

4.16 0.90 มาก 

4 ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้อง
ตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานท่ัวไป 

4.19 0.97 มาก 

5 ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายและหลักการ
ของการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ และ
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น 

4.18 0.86 มาก 

6 ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา และพิจารณาความสอดคล้อง
ของแผนปฏิบัติการประจ าปีกับแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

4.19 0.87 มาก 

7 ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.27 0.88 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

8 พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับ
วิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกิจกรรม 
งาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
และให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.13 0.93 มาก 

9 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการวางแผนการ
ก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา 

4.06 0.89 มาก 

10 โรงเรียนได้รับงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ และมี
การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.85 0.89 มาก 

11 มีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาใช้เป็นข้อมูล
ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

4.14 0.88 มาก 

12 สร้างเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

4.26 0.87 มาก 

13 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และ
การเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับนานาชาติ
และระดับชาติตามโครงการ PISA และการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ (O-NET) 

4.10 0.82 มาก 

 



 155 
 

 
 

ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

14 เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษ
ท่ี 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
และปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง และมีสมรรถนะใน
การประกอบอาชีพ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 

4.10 0.85 มาก 

15 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพ มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และมีระบบการบริหารงาน
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.16 0.85 มาก 

16 เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานชาติ  

4.22 0.79 มาก 

17 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการศึกษาและการบริหาร ในการก ากับและ
ติดตามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  

4.11 0.83 มาก 

18 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด  

4.17 0.93 มาก 

19 ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

4.11 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

20 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการไดรับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

4.26 0.87 มาก 

21 ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อย
โอกาส เด็กพิเศษ และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหได
รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัด
การศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

4.03 0.94 มาก 

22 สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์
สิทธิเด็ก 

3.99 0.89 มาก 

23 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย วัยเรียนได้รับโอกาส
ในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มข้ึน และนักเรียนท่ี
จบการศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาสในการศึกษาต่อขั้น
พื้นฐานเพิ่มข้ึน         

4.13 0.91 มาก 

24 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออก
กลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง 

4.06 0.90 มาก 

25 เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

4.16 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

26 ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และ
จัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ 
แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน  

4.14 0.89 มาก 

27 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 

4.11 0.92 มาก 

28 ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
การศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

4.12 0.88 มาก 

29 แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่นๆ เพื่อเสริม
หนุนภารกิจขององค์กรตามท่ีเห็นสมควร  

4.02 0.84 มาก 

30 มีความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายใน
สถานศึกษาทุกฝ่าย 

4.22 0.90 มาก 

31 มีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักในส่ิงแวดล้อม และการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิต 

4.16 0.90 มาก 

32 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้
และความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และให้
ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

4.04 0.94 มาก 

33 ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย 

4.06 0.90 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

34 
 

ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุนและขวัญก าลังใจในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.07 0.90 มาก 

35 การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการ
จัดหารวมท้ังผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน 

4.09 0.92 มาก 

36 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิธีการบริหารใช้งบประมาณของสถานศึกษา โดย
ค านึงถึงประสิทธิภาพ 

4.05 0.90 มาก 

37 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผล 

4.08 0.91 มาก 

38 ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

4.12 0.95 มาก 

39 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน 
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

4.08 0.94 มาก 

40 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ
และให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน 

4.06 0.90 มาก 

41 ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือ
คณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น
ในแต่ละกรณี 

4.05 0.95 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

42 ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตามภาระงาน 4 ด้านคือ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านงบประมาณ 

4.14 0.95 มาก 

43 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และการรับประเมินจากภายนอก  

4.14 0.94 มาก 

44 ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.19 0.87 มาก 

45 ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและการ
จัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

4.12 0.92 มาก 

46 ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
และวิธีการ  

4.13 0.89 มาก 

47 เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผน
อัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา  

4.05 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

48 ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา และการรับ
นักเรียน 

4.00 0.95 มาก 

49 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ มุ่งให้เกิด
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยเฉพาะในระดับ
นโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดความส าเร็จของการก ากับติดตาม 

4.12 0.86 มาก 

50 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการ
มอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจในการตัดสินใจส่ัง
การให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดความสะดวก
คล่องตัวในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

4.11 0.88 มาก 

51 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยค านึงถึงโอกาส และความเหมาะสมท้ังด้านการ
จัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย 

4.11 0.86 มาก 

52 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน 
กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

4.14 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

53 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และประโยชน์ท่ี
เกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับติดตามในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นหลัก 

4.15 0.88 มาก 

54 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบเครือข่าย 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ปฏิบัติงานร่วมงาน
เป็นกลุ่มหรือทีม  

4.10 0.89 มาก 

55 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศ ติดตาม โดยค านึงถึง
การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและ
แนะน าทางวิชาการ ซึ่งยึดหลักการนิเทศติดตามแบบ
กัลยาณมิตร และสร้างสรรค์ 

4.14 0.90 มาก 

56 ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมี
ส่วนร่วม การกระจายอ านาจ อิสรเสรีภาพทางวิชาการ มี
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ของการ
พัฒนาบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับติดตาม 

4.06 0.98 มาก 

57 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) สามารถด าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ
รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของผู้ 

4.04 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 มีส่วนได้ส่วนเสีย    
58 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ 

(Decentralization) การมอบอ านาจ และความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่
ผู้รับผิดชอบ 

4.08 0.91 มาก 

59 ก ากับติดตามโดยยึดหลักนิติธรรม (Rule of Law) การ
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
บริหารด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.15 0.90 มาก 

60 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาค (Equity) การ
ได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย
ไม่มีการแบ่งแยก 

4.14 0.92 มาก 

61 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ 
(Fairness and Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ยึดถือระบบคุณธรรม 
สามารถไว้ใจได้ และไม่หลอกลวง 

4.09 0.95 มาก 

62 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus- Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับ
ผลกระทบโดยตรง 

4.08 0.93 มาก 

63 ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่างเคร่งครัด  

4.08 0.94 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

64 ผู้ก ากับติดตามและผู้รับการก ากับติดตามมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง มีการน าผลการปฏิบัติหน้าท่ีก ากับติดตาม
มาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกนัอยู่เสมอโดยใช้วงจร
คุณภาพ PDCA ในการก ากับและติดตาม  

4.11 0.95 มาก 

65 ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
เกณฑ์ท่ีก าหนด โดยต้องมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ
กับมาตรฐานหรือจุดหมายท่ีก าหนดไว้ 

4.10 0.87 มาก 

66 วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ภายใต้
ระยะเวลาท่ีก าหนด และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้หลักประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.08 0.90 มาก 

67 จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือ
คณะกรรมการท้ังในระดับเขตการศึกษาและสถานศึกษา 
โดยมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานให้
ครู บุคลากร และรองผู้บริหารในการก ากับติดตามงาน 
รวมท้ังมีการก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring) 
 

4.12 0.89 มาก 

68 ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีการวางแผน
ก ากับติดตามได้หลายวิธี ควรมีการเตรียมการเป็นระยะๆ 
และสามารถย้อนกลับได้ทันสถานการณ์ มีการบ่งช้ี 

4.09 0.90 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ปัญหาท่ีก าหนดวิธีการแก้ไข และการปฏิบัติ และควร
เป็นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

   

69 ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินงานโดย
การก ากับติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การ
โดยรวมท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล  

4.06 0.85 มาก 

70 รายงานผลการก ากับติดตาม ท้ังรายงานข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) แก่สถานศึกษา รายงานผลต่อหน่วยบังคับ
บัญชาในระดับท่ีสูงขึ้น และรายงานต่อสาธารณชน 

4.12 0.90 มาก 

71 ทีมงานท่ีดีและความพร้อมของทีมงาน สมาชิกในทีมมี
ความสามารถ รู้บทบาทและความรับผิดชอบของตน เข้า
รับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมท่ีดี และ
สามารถชักจูงให้ผู้อื่นสนับสนุนทีม 

4.11 0.91 มาก 

72 มีการปฏิรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์
ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทางเพื่อปรับปรุง
นโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน 

3.98 0.90 มาก 

73 วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนด
ความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

4.11 0.91 มาก 

74 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การ
ก าหนดวิสัยทัศน์การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี 
ความรับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

4.11 0.88 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และการก ากบัดูแล
การเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

   

75 ให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับ
ความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพของครูและโรงเรียน 

4.09 0.91 มาก 

76 คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนดและปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.08 0.91 มาก 

77 คณะกรรมการสถานศึกษามีความตระหนักในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

4.06 0.92 มาก 

78 คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา 

3.99 0.86 มาก 

79 มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/
การกระท า (Accountability)  

4.11 0.90 มาก 

80 มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี/ความส านึกใน
หน้าท่ี (Responsibility)  

4.11 0.92 มาก 

81 มีความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงาน 
สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส  

4.14 0.91 มาก 

82 มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี 
(Ethics)  

4.16 0.93 มาก 

83 การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ  4.11 0.94 มาก 
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ตารางท่ี 8   มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ผลงานดีมีคุณค่า น่าเช่ือถือ และเกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติและประชาชน 

   

84 มีการส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ี
ดีท่ีสุดและมีความถูกต้องเหมาะสมในทุกภารกิจ 

4.12 0.88 มาก 

85 มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการ
ตัดสินใจทีเกี่ยวข้องกับ ทิศทางขององค์การในระยะยาว 

4.14 0.89 มาก 

86 การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing Standard) 4.09 0.93 มาก 
87 การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring Actual 

Performance) 
4.08 0.91 มาก 

88 การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน 
(Comparing Actual Performance with Standard) 

4.02 0.96 มาก 

89 การวัดและประเมินผล (Measurement and 
Evaluation) เป็นการประเมินผลส าเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด ซึ่งผลท่ี
ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์
รอบต่อไป 

4.06 0.94 มาก 

90 ก ากับติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ 
รวมท้ังการประเมินผลเพื่อติดตามว่าโครงการเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม ่

4.05 0.98 มาก 

91 ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและ
ทรัพยากร ก ากับติดตามว่ามีการส่งมอบงานเรียบร้อยมี
ประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

4.04 0.97 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

92 ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคมและ
เศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และทรัพยากร เช่น 
อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุ 
อาคารสถานท่ี เป็นต้น และบริบทด้านสถานการณ์ท่ีเป็น
ความเส่ียงท่ีจะมีผลต่อโครงการ  

4.01 0.97 มาก 

93 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีประสบการณ์การ
ท างานด้านการศึกษา 

4.03 0.89 มาก 

94 ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถใน
การส่ือสารข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถน าไปใช้หรือปรับปรุง
พัฒนาต่อไป 

4.10 0.89 มาก 

95 ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ชัดเจน 

4.08 0.94 มาก 

96 การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการ
วางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมินและ
ตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4.12 0.90 มาก 

97 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ก ากับและติดตาม 

4.08 0.91 มาก 

98 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  4.13 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

99 ตัวชี้วัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็น
มาตรฐานสากล/สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

4.11 0.91 มาก 

100 ก าหนดกรอบการประเมิน/ขอบเขตการประเมิน รวมถึง
ระยะเวลาในการประเมินท่ีชัดเจน 

4.04 0.92 มาก 

101 ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.11 0.91 มาก 

102 น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบ
ระยะเวลาและกิจกรรมโครงการท่ีก าหนดไว้ 

4.09 0.89 มาก 

103 มีแผนการก ากับและติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับการด าเนินงาน
ของโรงเรียน เพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

4.09 0.89 มาก 

104 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

4.02 0.90 มาก 

105 วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา
ด้วย CIPP model ได้แก ่Context การประเมิน
สภาพแวดล้อมหรือบริบท.Input การประเมินปัจจัย
น าเข้าต่างๆ. Process การประเมินกระบวนการวา่
เป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และProduct การ
ประเมินผลผลิตและตรวจสอบประสิทธิผลของงาน 

3.99 0.88 มาก 

106 มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และน ามาพัฒนาปรับปรุง  

4.03 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

107 คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หรือ
มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความเสียสละ ทุ่มเทในการ
ท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 

4.12 0.91 มาก 

108 คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการศึกษา 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พฒันาผู้เรียน 
ครู หลักสูตร ผู้บริหาร  

4.13 0.88 มาก 

109 มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่
สถานศึกษาในการก ากับติดตามการบริหารงานของ
สถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 

4.05 0.92 มาก 

110 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ 
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ การตรวจสอบติดตาม 
และประเมินผลการบริหารงบประมาณ  

4.05 0.90 มาก 

111 มีการประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้านมาตรฐาน
ด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษาของ
ครู และผู้บริหาร 

4.06 0.93 มาก 

112 มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

4.04 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 8  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการก ากับติดตามการ 
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  (ต่อ) 

  (n=370) 

 ข้อ 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

( ̅) 

ส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.)   

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

113 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่าง
จริงจัง มีการแต่งต้ังอนุกรรมการติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย 
ได้แก่ ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งาน
ด้านบุคคล งานด้านด้านบริหารทั่วไป  

4.02 0.96 มาก 

114 สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนใน
การจัดการศึกษาแบบ“บวร” คือความร่วมมือระหว่าง
บ้านวัด และโรงเรียน 

4.11 0.97 มาก 

 
จากตารางท่ี 8 พบว่า โดยภาพรวมตัวแปรท้ัง 114 ข้อ มีมัชฌิมเลขคณิต ( ̅) เท่ากับ 4.10 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .77 อยู่ในระดับมาก โดยมีมัชฌิมเลขคณิต อยู่ระหว่าง 
3.85 - 4.27 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับตัวแปรทุกข้อและในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรพบว่า มีตัวแปรท่ีมีมัชฌิมเลขคณิต ( ̅) มากท่ีสุด คือ ตัวแปรท่ี 7 ศึกษา
หลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีมัชฌิมเลขคณิต 
( ̅) เท่ากับ 4.27 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .88  ตัวแปรท่ีมีมัชฌิมเลขคณิต 
รองลงมา คือ ตัวแปรท่ี 12 สร้างเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีมัชฌิมเลขคณิต ( ̅) เท่ากับ 4.26 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .87  และตัวแปรท่ี 20 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขต
บริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน โดยมีมัชฌิมเลขคณิต ( ̅) 
เท่ากับ 4.26 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .87  ส่วนตัวแปรท่ีมีมัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ต่ า
ท่ีสุด คือ ตัวแปรท่ี 10  โรงเรียนได้รับงบประมาณและทรัพยากรมีเพียงพอ และมีการบริหารจัดการ
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งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีมัชฌิมเลขคณิต ( ̅) เท่ากับ 3.85 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .89   
 1.5.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( Exploratory Factor Analysis) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ข้อตกลงเบ้ืองต้นท่ีส าคัญ คือ ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันโดยพิจารณาจากค่า KMO 
and Bartlett’s Test ซึ่งค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เป็นการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่าง KMO ซึ่งเป็นดัชนีบอกความแตกต่างระหว่างตัวแปรท่ี
สังเกตได้กับ matrix สหสัมพันธ์ โดยค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) อยู่ระหว่าง 0-1 และควรมีค่าท่ีมีค่ามากกว่า 0.5 ถ้าขนาดตัวอย่างมีความเหมาะสม และ
การทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบตัวแปรต่าง ๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ผลดังตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 แสดงการตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างด้วยค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) และตรวจสอบเมตริกสหสัมพันธ์ด้วย Bartlett’s Test 
 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.997 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 50557.014 

df 6441 
Sig. 0.000 

 
จากตารางท่ี 9  พบว่า ผลการทดสอบค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy) ของข้อมูลชุดนี้มีค่าเท่ากับ 0.997 แสดงว่าตัวแปรท้ัง 114 ตัวแปร ของ
รูปแบบการก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นจ านวนข้อมูลท่ีเหมาะสมและเพียงพอส าหรับน าไปใช้
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ในระดับดีมาก เพราะค่า KMO มีค่ามากกว่า 0.55 และมีค่าเข้าใกล้ 1 
และเมื่อทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบในลักษณะเดียวกัน
คือ ค่า Chi- Square เท่ากับ 50557.014 ค่า Significance เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่า 
ค่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรรูปแบบการก ากับและติดตามการด าเนินงาน ตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 114 ตัวแปร 
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มีความสัมพันธ์กัน ดังนั้นข้อมูลท่ีได้จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ( factor 
analysis) ต่อไป 

การวิเคราะห์องค์ประกอบของการก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการสกัด
องค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal  Component 
Analysis: PCA) หมุนแกนแบบออโธโกนอล (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแม็กซ์ (Varimax 
Rotation) ก าหนดเป็นองค์ประกอบตามเกณฑ์คัดเลือกตัวแปร ดังนี้ 1) ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (Eigenvalue) ท่ีมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ตามเกณฑ์ของไคเซอร์ (Kaiser Criterion) 2) มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่าต้ังแต่ .55 ขึ้น
ไป และ 3) มีตัวแปรท่ีบรรยายในแต่ละองค์ประกอบ มีจ านวน 3 ตัวแปรขึ้นไป เมื่อพิจารณาตาม
เกณฑ์ดังกล่าว รายละเอียดดังตารางท่ี 9 

 
ตารางท่ี 10 แสดงค่าความแปรปรวนของตัวแปรองค์ประกอบรูปแบบการก ากับและติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

Component 

Extraction Sums of Squared  Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 
% of 

Variance Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 83.899 73.596 73.596 31.562 27.686 27.686 

2 3.499 3.070 76.665 22.245 19.513 47.199 

3 2.332 2.045 78.711 19.492 17.098 64.297 

4 1.265 1.110 79.820 17.696 15.523 79.820 
 
จากตาราง 10 พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าไอเกนมากกว่า 1 มี 4 องค์ประกอบ เมื่อหมุน

แกนแล้วอธิบายความแปรปรวนได้ท้ังหมดร้อยละ 79.820 เมื่อเทียบกับเกณฑ์การคัดเลือกท่ีมีค่า
ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) ท่ีมากกว่าหรือเท่ากับ 1 มีค่าน้ าหนัก (Factor Loading) 
มีค่าต้ังแต่ .60 ขึ้นไป และมีตัวแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบได้มากกว่า 3 ตัวแปรขึ้นไป พบว่า 
องค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบเป็นไปตามเกณฑ์  นอกจากนี้น้ าหนักองค์ประกอบและตัวแปรท่ี
อธิบายในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกนแสดงดัง ตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และตัวแปรที่อธิบายในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกน 
 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 
A104 0.754    
A105 0.737    
A107 0.735    
A103 0.733    
A111 0.732    
A102 0.729    
A112 0.729    
A106 0.726    
A100 0.720    
A108 0.720    
A88 0.717    
A109 0.710    
A99 0.705    
A110 0.702    
A96 0.698    
A93 0.694    
A94 0.692    
A95 0.690    
A113 0.689    
A89 0.689    
A87 0.683    
A114 0.681    
A98 0.680    
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และตัวแปรที่อธิบายในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกน 
(ต่อ) 

 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 
A79 0.665    
A86 0.664    
A85 0.661    
A76 0.658    
A92 0.657    
A97 0.657    
A90 0.655    
A84 0.653    
A91 0.650    
A101 0.647    
A75 0.625    
A83 0.618    
A80 0.617    
A81 0.614    
A77 0.588    
A74 0.587    
A72 0.582    
A71 0.574    
A78 0.566    
A82 0.563    
A73 0.538    
A67  0.702   
A52  0.692   
A62  0.686   
A56  0.679   
A60  0.673   
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และตัวแปรที่อธิบายในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกน 
(ต่อ) 

 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 
A51  0.670   
A66  0.669   
A63  0.666   
A61  0.660   
A53  0.659   
A50  0.658   
A65  0.645   
A64  0.641   
A55  0.638   
A68  0.637   
A57  0.633   
A59  0.631   
A58  0.612   
A54  0.612   
A45  0.584   
A49  0.572   
A69  0.569   
A46  0.565   
A70  0.524   
A44  0.516   
A47  0.510   
A48  0.496   
A4   0.742  
A2   0.738  
A1   0.728  
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และตัวแปรที่อธิบายในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกน 
(ต่อ) 

 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 
A5   0.717  
A7   0.705  
A6   0.688  
A12   0.682  
A8   0.680  
A3   0.668  
A11   0.624  
A15   0.596  
A16   0.595  
A14   0.554  
A17   0.553  
A19   0.550  
A13   0.547  
A9   0.513  
A23   0.497  
A10   0.456  
A39    0.641 
A37    0.630 
A28    0.611 
A38    0.592 
A40    0.589 
A34    0.585 
A24    0.579 
A27    0.578 
A29    0.570 
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และตัวแปรที่อธิบายในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกน 
(ต่อ) 

 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 
A18    0.568 
A31    0.567 
A22    0.553 
A33    0.552 
A41    0.548 
A21    0.547 
A35    0.545 
A30    0.544 
A32    0.538 
A42    0.533 
A36    0.513 
A43    0.508 
A20    0.508 
A25    0.507 
A26    0.500 

รวม 44 ตัว 27 ตัว 19 ตัว 24 ตัว 
 

จากตารางท่ี 11 พบว่า องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามเกณฑ์การ
คัดเลือกท่ีก าหนด คือ องค์ประกอบท่ี 1 จ านวน 44 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 2 จ านวน 27 ตัวแปร 
องค์ประกอบท่ี 3 จ านวน  19 ตัวแปร และองค์ประกอบท่ี 4 จ านวน 24 ตัวแปร  

เพื่อความสะดวกในการเรียกช่ือองค์ประกอบท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผู้วิจัยได้
ต้ังช่ือองค์ประกอบดังตารางท่ี 12 และมีรายละเอียดดังตารางท่ี 13 – 16 
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ตารางท่ี 12 แสดงองค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
 
ล าดับท่ี องค์ประกอบ จ านวนตัวแปร ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) 
1 องค์ประกอบท่ี 1 44 .538 - .754 
2 องค์ประกอบท่ี 2 27 .510 - .702 
3 องค์ประกอบท่ี 3 19 .513 - .742 
4 องค์ประกอบท่ี 4 24 .500 - .641 

รวม 114 .600 - .784 
 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า องค์ประกอบท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีจ านวน 4
องค์ประกอบ โดย องค์ประกอบท่ี 1 มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบายประกอบ 44 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบระหว่าง .538 - .754  องค์ประกอบท่ี 2 มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบายประกอบ 27 ตัวแปร 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .510 - .702  องค์ประกอบท่ี 3 มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบายประกอบ
19 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .513 - .742 และองค์ประกอบท่ี 4 มีจ านวนตัวแปรท่ี
อธิบายประกอบ 24 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .500 - .641  รวมจ านวนตัวแปรท่ี
อธิบายประกอบท้ังส้ิน 114 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกออบระหว่าง .600 - .784  
 
ตารางท่ี 13 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A104 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
0.754 

A105 วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย CIPP 
model ได้แก่ Context การประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท Input 
การประเมินปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ  Process การประเมินกระบวนการว่า
เป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และ Product การประเมินผลผลิต
และตรวจสอบประสิทธิผลของงาน 

0.737 
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ตารางท่ี 13 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A107 คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี หรือมีความเป็น

กัลยาณมิตร มีความเสียสละ ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 

0.735 

A103 มีแผนการก ากับและติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนก ากับการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียน
ให้มีคุณภาพ 

0.733 

A111 มีการประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้านมาตรฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษาของครู และผู้บริหาร 

0.732 

A102 น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา
และกิจกรรมโครงการท่ีก าหนดไว้ 

0.729 

A112 มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้
ได้ผู้มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

0.729 

A106 มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของคณะกรรมการ
สถานศึกษา และน ามาพัฒนาปรับปรุง  

0.726 

A100 ก าหนดกรอบการประเมิน/ขอบเขตการประเมิน รวมถึงระยะเวลาใน
การประเมินท่ีชัดเจน 

0.720 

A108 คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการศึกษา เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู หลักสูตร ผู้บริหาร  

0.720 

A88 การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 
Performance with Standard) 

0.717 

A109 มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาใน
การก ากับติดตามการบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 

0.710 
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ตารางท่ี 13  แสดงองค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A99 ตั ว ช้ี วั ด ในการก ากั บและ ติดตาม / เกณฑ์ ก า รประ เมิ น เป็ น

มาตรฐานสากล/สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
0.705 

A110 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท า
แผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการบริหาร
งบประมาณ  

0.702 

A96 การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การ
ด าเนินงานตามแผน การประเมินและตรวจสอบ การปรับปรุง
มาตรฐานใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

0.698 

A93 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้าน
การศึกษา 

0.694 

A94 ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถในการส่ือสาร
ข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะ
สามารถน าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

0.692 

A95 ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ชัดเจน 

0.690 

A113 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่างจริงจัง มีการ
แต่งต้ังอนุกรรมการติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ติดตามงานด้าน
วิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล งานด้านด้านบริหาร
ท่ัวไป  

0.689 

A89 การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ี
ก าหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลในการวางแผนกล
ยุทธ์รอบต่อไป 

0.689 

A87 การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring Actual Performance) 0.683 
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ตารางท่ี 13 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A114 สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนในการจัดการศึกษา

แบบ “บวร” คือความร่วมมือระหว่างบ้านวัด และโรงเรียน 
0.681 

A98 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  0.680 
A96 การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การ

ด าเนินงานตามแผน การประเมินและตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐาน
ใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

0.698 

A110 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท า
แผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการบริหารงบประมาณ  

0.702 

A96 การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การ
ด าเนินงานตามแผน การประเมินและตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐาน
ใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

0.698 

A93 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้าน
การศึกษา 

0.694 

A94 ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถในการส่ือสารข้อมูล
ท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถ
น าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

0.692 

A95 ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ชัดเจน 

0.690 

A113 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่างจริงจัง มีการ
แต่งต้ังอนุกรรมการติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ติดตามงานด้าน
วิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล งานด้านด้านบริหาร
ท่ัวไป  

0.689 
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ตารางท่ี 13 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A89 การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) เป็นการ

ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ี
ก าหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์
รอบต่อไป 

0.689 

A87 การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring Actual Performance) 0.683 
A114 สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนในการจัดการศึกษา

แบบ “บวร” คือความร่วมมือระหว่างบ้านวัด และโรงเรียน 
0.681 

A98 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  0.680 
A79 มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/การกระท า 

(Accountability)  
0.665 

A86 การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing Standard) 0.664 
A85 มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการตัดสินใจท่ีกี่ยว

ข้องกับ ทิศทางขององค์การในระยะยาว 
0.661 

A76 คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีตามท่ี
พระราชบัญญัติก าหนดและปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.658 

A92 ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคมและเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา และทรัพยากร เช่น อัตราก าลังของบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณ วัสดุ อาคารสถานท่ี เป็นต้น และบริบทด้าน
สถานการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีจะมีผลต่อโครงการ  

0.657 

A97 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการก ากับและติดตาม 0.657 
A90 ก ากับติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ รวมท้ังการ

ประเมินผลเพื่อติดตามว่าโครงการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ 
0.655 

A84 มีการส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดและมี
ความถูกต้องเหมาะสมในทุกภารกิจ 

0.653 
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ตารางท่ี 13 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A91 ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากร 

ก ากับติดตามว่ามีการส่งมอบงานเรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลา
และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

0.650 

A101 ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

0.647 

A75 ให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับความส าเร็จของ
นักเรียนคุณภาพของครูและโรงเรียน 

0.625 

A83 การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือผลงานดีมีคุณค่า 
น่าเช่ือถือ และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน  

0.618 

A80 มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี/ความส านึกในหน้าท่ี 
(Responsibility)  

0.617 

A81 มีความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงาน สามารถตรวจสอบ
ได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  

0.614 

A77 คณะกรรมการสถานศึกษามีความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

0.588 

A74 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนดวิสัยทัศน์การ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ความรับผิดชอบและการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และการ
ก ากับดูแลการเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

0.587 

A72 มีการปฏิรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการ 
แนวโน้ม และทิศทางเพื่อปรับปรุงนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน 

0.582 

A71 ทีมงานท่ีดีและความพร้อมของทีมงาน สมาชิกในทีมมีความสามารถ รู้
บทบาทและความรับผิดชอบของตน เข้ารับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กล
ยุทธ์ของทีมท่ีดี และสามารถชักจูงให้ผู้อื่นสนับสนุนทีม 

0.574 

A78 คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ทางการศึกษา 

0.566 
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ตารางท่ี 13 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A82 มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี (Ethics)  0.563 
A73 วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของ

นักเรียน มาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
0.538 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 31.562 
ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance)  27.686 
ร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative percent of Variance) 27.686 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 อธิบายตัวแปรส าคัญ 44 ตัวแปร หลังหมุน

แกนเรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักตัวแปรใน
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .538 - .754  มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 
31.562  ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 27.686 ร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน (Cumulative percent of Variance) เท่ากับ 27.686  ซึ่งเมื่อเทียบค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับองค์ประกอบอื่น ๆ แล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญใน
อันดับท่ี 1 แสดงว่าตัวแปรท้ัง 44 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี ท่ีสุด และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัวแปร A104 “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง” มีน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด” คือ 0.754  ส่วนตัวแปร A73 
“วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานและตัวช้ี วัด
ความส าเร็จ” มีน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 0.538 ผู้วิจัยต้ังช่ือ องค์ประกอบท่ี 1 ว่า “ระบบ
การก ากับติดตาม” ก าหนดให้เป็น F1 
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ตารางท่ี 14 แสดงองค์ประกอบท่ี 2 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A67 จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังในระดับ

เขตการศึกษาและสถานศึกษา โดยมีการกระจายงานและมอบอ านาจ
การด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรองผู้บริหารในการก ากับติดตาม
งาน รวมท้ังมีการก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring) 

0.702 

A52 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร 
คณะครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

0.692 

A62 ก ากับ ติดตามโดยยึ ดห ลักการมุ่ ง เน้นฉันทาม ติ  ( Consensus- 
Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง 

0.686 

A56 ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การ
กระจายอ านาจ อิสรเสรีภาพทางวิชาการ มีความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ ตรวจสอบได้ของการพัฒนาบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับ
ติดตาม 

0.679 

A60 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ 
และได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก 

0.673 

A51 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึง
โอกาส และความเหมาะสมท้ังด้านการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และ
การสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย 

0.670 

A66 วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด และใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้หลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

0.669 

A63 ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้
ก ากับติดตามอย่างเคร่งครัด  

0.666 
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ตารางท่ี 14  แสดงองค์ประกอบท่ี 2 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A61 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (Fairness and 

Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน 
ยึดถือระบบคุณธรรม สามารถไว้ใจได้ และไม่หลอกลวง 

0.660 

A53 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความคุ้มค่า และประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับ
ติดตามในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหลัก 

0.659 

A50 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการมอบอ านาจ หรือ
การกระจายอ านาจในการตัดสินใจส่ังการให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อ
ก่อให้เกิดความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

0.658 

A65 ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยต้องมีการเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติกับมาตรฐานหรือจุดหมายท่ีก าหนดไว้ 

0.645 

A64 ผู้ก ากับติดตามและผู้รับการก ากับติดตามมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มี
การน าผลการปฏิบัติหน้าท่ีก ากับติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางาน
ร่วมกันอยู่เสมอโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการก ากับและติดตาม  

0.641 

A55 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศ ติดตาม โดยค านึงถึงการส่งเสริม 
สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการ ซึ่งยึด
หลักการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร และสร้างสรรค์ 

0.638 

A68 ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีการวางแผนก ากับติดตามได้
หลายวิธี ควรมีการเตรียมการเป็นระยะๆ และสามารถย้อนกลับได้ทัน
สถานการณ์ มีการบ่งช้ีปัญหาท่ีก าหนดวิธีการแก้ไข และการปฏิบัติ 
และควรเป็นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

0.637 

A57 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการตอบสนอง (Responsiveness) สามารถ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความ
ไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

0.633 
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ตารางท่ี 14  แสดงองค์ประกอบท่ี 2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

A59 ก ากับติดตามโดยยึดหลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

0.631 

A58 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การ
มอบอ านาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการ
ให้แก่ผู้รับผิดชอบ 

0.612 

A54 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบเครือข่าย โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีม  

0.612 

A45 ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและการจัดท าแผนปฏิบัติ
การใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ 

0.584 

A49 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ มุ่งให้เกิดความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน โดยเฉพาะในระดับนโยบายการก ากับติดตาม  แต่
หลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความส าเร็จของการก ากับติดตาม 

0.572 

A69 ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือมาตรฐานท่ี
ก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินงานโดยการก ากับติดตามสามารถ
บรรลุเป้าหมายขององค์การโดยรวมท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล  

0.569 

A46 ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการ  

0.565 

A70 รายงานผลการก ากับติดตาม ท้ังรายงานข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) 
แก่สถานศึกษา รายงานผลต่อหน่วยบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้น และ
รายงานต่อสาธารณชน 

0.524 

A44 ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

0.516 

A47 เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

0.510 
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ตารางท่ี 14  แสดงองค์ประกอบท่ี 2 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 22.245 
ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 19.513 
ร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative percent of Variance) 47.199 

 
จากตารางท่ี 14 พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 อธิบายตัวแปรส าคัญ 27 ตัวแปร หลังหมุนแกน

เรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักตัวแปรใน
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.510 - 0.702  มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 
22.245 ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 19.513 ร้อยละสะสมของความ
แปรปรวน (Cumulative percent of Variance) เท่ากับ 47.199 แสดงว่าตัวแปรท้ัง 27 ตัวแปร 
เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัวแปร A67 
“จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังในระดับเขตการศึกษาและสถานศึกษา 
โดยมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรองผู้บริหารในการก ากับ
ติดตามงาน รวมท้ังมีการก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring)” มีน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด
คือ 0.702  ส่วนตัวแปร A47 “เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา” มีน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 0.510
ผู้วิจัยต้ังช่ือ องค์ประกอบท่ี 2 ว่า “หลักการก ากับติดตาม” ก าหนดให้เป็น F2 
 
ตารางท่ี 15 แสดงองค์ประกอบท่ี 3 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A4 ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้านให้สอดคล้องตามพรบ.

การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร ก าหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.การศึกษา
แห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงาน
ท่ัวไป 

0.742 
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ตารางท่ี 15  แสดงองค์ประกอบท่ี 3 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A2 มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ี

ต้องการโดยการขับเคล่ือนท่ียึดสถานศึกษาเป็นฐาน 
0.738 

A1 ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการก ากับ
ติดตาม โดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา   

0.728 

A5 ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายและหลักการของการจัด
การศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบนัของชุมชน/ท้องถิ่น 

0.717 

A7 ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพิจารณาความสอดคล้องของสาระ
การเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

0.705 

A6 ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบั ติการประจ าปีของ
สถานศึกษา ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษา และพิจารณาความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีกับแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

0.688 

A12 สร้างเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

0.682 

A8 พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ 
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงการท่ีระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา 

0.680 

A3 ก าหนดเป้าหมาย และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดท า
สาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับความต้องการของท้องถิ่น  

0.668 
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ตารางท่ี 15  แสดงองค์ประกอบท่ี 3 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A11 มีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

0.624 

A15 ส่ง เสริ มสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ ศึกษา
กรุงเทพมหานคร ให้ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความ
เป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และมีระบบการบริหารงาน
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  

0.596 

A16 เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ  

0.595 

A14 เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และปรับตัวทันต่อการ
เปล่ียนแปลง และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

0.554 

A17 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัด
การศึกษาและการบริหาร ในการก ากับและติดตามเพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  

0.553 

A19 ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 0.550 
A13 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียม

ความพร้อมในการประเมินระดับนานาชาติและระดับชาติตามโครงการ 
PISA และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 

0.547 

A9 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวางแผนการก ากับและ
ติดตามร่วมกับสถานศึกษา 

0.513 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 19.492 
ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 17.098 
ร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative percent of Variance) 64.297 
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 จากตารางท่ี 15  พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 อธิบายตัวแปรส าคัญ 19 ตัวแปร หลังหมุน
แกนเรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักตัวแปรใน
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.513 - 0.742 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 
19.492 ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 17.098 ร้อยละสะสมของความ
แปรปรวน (Cumulative percent of Variance) เท่ากับ 64.297  แสดงว่าตัวแปรท้ัง 19 ตัวแปร 
เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัวแปร A4 
“ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้าน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.
การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานท่ัวไป” มีน้ าหนัก
องค์ประกอบมากท่ีสุด” คือ 0.742 ส่วนตัวแปร A9  “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวาง
แผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา” มีน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 0.513 ผู้วิจัยต้ัง
ช่ือ องค์ประกอบท่ี 3 ว่า “การก ากับติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา” ก าหนดให้เป็น F3 
 
ตารางท่ี 16 แสดงองค์ประกอบท่ี 4 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A39 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและ

เอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
0.641 

A37 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 0.630 
A28 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอ

ต่อสาธารณชน 
0.611 

A38 ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

0.592 

A40 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการ
ด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน 

0.589 

A34 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและ
ขวัญก าลังใจในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมี
วิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

0.585 
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ตารางท่ี 16  แสดงองค์ประกอบท่ี 4 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A24 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง 
0.579 

A27 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับ
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 

0.578 

A29 แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่น ๆ เพื่อเสริมหนุนภารกิจของ
องค์กรตามท่ีเห็นสมควร  

0.570 

A18 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  

0.568 

A31 มีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
มีความตระหนักในส่ิงแวดล้อม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 

0.567 

A22 สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก 0.553 
A33 ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ี

ก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย 
0.552 

A41 ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือ
คณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็นในแต่ละกรณี 

0.548 

A21 ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็ก
พิเศษ และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ และโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) อย่างมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

0.547 

A35 การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน
วิชาการของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการจัดหารวมท้ังผลิตส่ือเพื่อ
พัฒนาการเรียน 

0.545 

A30 มีความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุก
ฝ่าย 

0.544 
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ตารางท่ี 16  แสดงองค์ประกอบท่ี 4 (ต่อ) 
 
ตัวแปร ข้อความ น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
A32 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความ

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และให้ความเห็นชอบในการ
จัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

0.538 

A42 ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตามภาระงาน 4 ด้านคือ ด้านการบริหาร
ท่ัวไป ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านงบประมาณ 

0.533 

A36 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการ
บริหารใช้งบประมาณของสถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 

0.513 

A43 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และการรับประเมินจากภายนอก  

0.508 

A20 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

0.508 

A25 เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
จัดการ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป 

0.507 

A26 ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และจัดหาทุนการศึกษา
อุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน  

0.500 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 17.696 
ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 15.523 
ร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative percent of Variance) 79.820 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 อธิบายตัวแปรส าคัญ 24 ตัวแปร หลังหมุน
แกนเรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักตัวแปรใน
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.500 - 0.641 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 
17.696 ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 15.523 ร้อยละสะสมของความ
แปรปรวน (Cumulative percent of Variance) เท่ากับ 79.820  แสดงว่าตัวแปรท้ัง 24 ตัวแปร 
เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัวแปร A39 
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“ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น” มีน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด” คือ 0.641 ส่วนตัวแปร A26 “ส่งเสริมให้มีการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่
ผู้เรียนท่ีขาดแคลน” มีน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 0.500 ผู้วิจัยต้ังช่ือ องค์ประกอบท่ี 4 ว่า 
“การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน” ก าหนดให้เป็น F4 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) เพื่อสกัดตัว
แปรให้เหลือตัวแปรประกอบท่ีส าคัญโดยการวิเคราะห์ด้วยวิธีวิ เคราะห์ภาวะน่าจะเป็นสูงสุด 
(Maximum Likelihood) เพื่อให้ได้ตัวแปรท่ีส าคัญ ซึ่งปรากฏว่า ได้องค์ประกอบการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสัง กัด
กรุงเทพมหานคร มาท้ังหมด 4 องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงสรุปองค์ประกอบท้ังหมด ดังภาพที่ 7 
 

 
                                 
 
 

 
 
 

          
        

  
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 7 สรุปองค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

 

การก ากับติดตาม 

การด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโดย

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

การก ากับติดตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

F3 
 

ระบบการก ากับติดตาม  
F1 

 การก ากับติดตาม
การพัฒนาชุมชน 

F4 

หลักการก ากับติดตาม 
F2 
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  จากภาพท่ี 7  อธิบายได้ว่า องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี
จ านวน 4 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 “ระบบการก ากับติดตาม”  หรือ F1 ประกอบด้วย 44  องค์ประกอบ
ย่อย คือ (1)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และ
ต่อเนื่อง (2) วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย CIPP model 
ได้แก่ Context การประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท. Input การประเมินปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ 
Process การประเมินกระบวนการว่าเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และProduct การประเมินผล
ผลิตและตรวจสอบประสิทธิผลของงาน (3) คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี หรือ
มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความเสียสละ ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เต็มท่ี (4) มีแผนการก ากับและติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุน
ก ากับการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ (5) มีการประเมินประสิทธิผลของ
ผลผลิต ในด้านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษาของครู และผู้บริหาร (6) 
น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการท่ีก าหนดไว้ 
(7) มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถ
และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม (8)  มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และน ามาพัฒนาปรับปรุง  (9) ก าหนดกรอบการประเมิน/ขอบเขตการ
ประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการประเมินท่ีชัดเจน (10) คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นความส าคัญ
ของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู หลักสูตร ผู้บริหาร  (11) 
การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Performance with 
Standard) (12) มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการก ากับ
ติดตามการบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป  (13) ตัวช้ีวัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐานสากล/
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (14) มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการบริหารงบประมาณ (15) การบริหาร/การ
ด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมินและตรวจสอบ 
การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  (16) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา  (17) ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือ
ความสามารถในการส่ือสารข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถ
น าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป  (18) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานให้ชัดเจน (19) คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่างจริงจัง มีการแต่งต้ัง
อนุกรรมการติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้าน
บุคคล งานด้านด้านบริหารท่ัวไป  (20) การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
เป็นการประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการ
ประเมินจะเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไป (21) การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring 
Actual Performance) (22) สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนในการจัดการศึกษา
แบบ“บวร” คือความร่วมมือระหว่างบ้านวัด และโรงเรียน  (23) มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและ
สม่ า เสมอ  (24)  มีความรับ ผิดชอบต่อผลการปฏิบั ติหน้ า ท่ี/การ ตัด สิน ใจ/การกระท า 
(Accountability) (25) การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing Standard) (26) มีวิสัยทัศน์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการตัดสินใจท่ีเกี่ยวข้องกับ ทิศทางขององค์การในระยะยาว  
(27) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนด
และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (28) ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคม
และเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และทรัพยากร เช่น อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณ วัสดุ อาคารสถานท่ี เป็นต้น และบริบทด้านสถานการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีจะมีผลต่อ
โครงการ (29) มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการก ากับและติดตาม (30) ก ากับ
ติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ รวมท้ังการประเมินผลเพื่อติดตามว่าโครงการเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ (31) มีการส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดและมี
ความถูกต้องเหมาะสมในทุกภารกิจ (32) ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและ
ทรัพยากร ก ากับติดตามว่ามีการส่งมอบงานเรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (33) ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น
พื้นฐาน (34) ให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพ
ของครูและโรงเรียน (35) การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือผลงานดีมีคุณค่า 
น่าเช่ือถือ และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน (36) มีความรับผิดชอบต่อการป ฏิบัติ
หน้าท่ี/ความส านึกในหน้าท่ี (Responsibility) (37) มีความโปร่งใส (Transparency) ในการ
ด าเนินงาน สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (38) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน (39) ก าหนดแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนดวิสัยทัศน์การ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ความรับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาปรับปรุง และการก ากับดูแลการเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (40) มีการปฏิรูป
คณะกรรมการโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทางเพื่อปรับปรุงนโยบาย
ของคณะกรรมการโรงเรียน (41) ทีมง าน ท่ี ดีและคว ามพร้ อมของ ทีมง าน  สมา ชิก ใน ทีมมี
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ความสามารถ รู้บทบาทและความรับผิดชอบของตน เข้ารับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมท่ีดี 
และสามารถชักจูงให้ผู้อื่นสนับสนุนทีม (42) คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา (43) มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี 
(Ethics)  และ (44) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของนักเรียน 
มาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

องค์ประกอบท่ี 2  “หลักการก ากับติดตาม” หรือ F2 ประกอบด้วย 27 องค์ประกอบย่อย 
คือ (1) จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังในระดับเขตการศึกษาและ
สถานศึกษา โดยมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรองผู้บริหารใน
การก ากับติดตามงาน รวมทั้งมีการก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring)  (2) ก ากับติดตามโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม (3) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus- Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มท่ี
ได้รับผลกระทบโดยตรง  (4) ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การ
กระจายอ านาจ อิสรเสรีภาพทางวิชาการ มีความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ของการ
พัฒนาบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับติดตาม  (5) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาค (Equity) การ
ได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก  (6) ก ากับติดตามโดยยึด
หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงโอกาส และความเหมาะสมท้ังด้านการจัดสรร
ทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็นธรรม
กับทุกฝ่าย  (7) วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
เกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดภายใต้หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (8) ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่างเคร่งครัด  (9) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรม
และซื่อสัตย์ (Fairness and Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน 
ยึดถอืระบบคุณธรรม สามารถไว้ใจได้ และไม่หลอกลวง (10) ก ากั บ ติดตามโดยยึ ดห ลักคว ามมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน
ก ากับติดตามในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลัก (11) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ 
โดยการมอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจในการตัดสินใจส่ังการให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิด
ความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงานสูงขึ้น (12) ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยต้องมีการเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติกับมาตรฐานหรือจุดหมายท่ีก าหนดไว้  (13) ผู้ก ากับติดตามและผู้รับการก ากับติดตามมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการน าผลการปฏิบัติหน้าท่ีก ากับติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกัน
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อยู่เสมอโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการก ากับและติดตาม  (14) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการ
นิเทศ ติดตาม โดยค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการ ซึ่ง
ยึดหลักการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร และสร้างสรรค์ (15) ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผน
โดยมีการวางแผนก ากับติดตามได้หลายวิธี ควรมีการเตรียมการเป็นระยะ ๆ และสามารถย้อนกลับได้
ทันสถานการณ์ มีการบ่งช้ีปัญหาท่ีก าหนดวิธีการแก้ไข และการปฏิบัติ และควรเป็นการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง (16) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการตอบสนอง (Responsiveness) สามารถด าเนินการได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (17) ก ากับติดตามโดยยึดหลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้
อ านาจตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึง
สิทธิ เสรีภาพของ ผู้มี ส่วนไ ด้ ส่วนเ สีย (18) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization) การมอบอ านาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่
ผู้รับผิดชอบ (19) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบเครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีม  (20) ให้ ค ว าม เห็ น ชอบ การ จัดท า แผน
งบประมาณและการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ (21) ก ากับ
ติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ มุ่งให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยเฉพาะในระดับ
นโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความส าเร็จของการก ากับติดตาม 
(22) ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการ
ด าเนินงานโดยการก ากับติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยรวมท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิผล  (23) ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการ  (24) รายงานผลการก ากับติดตาม ท้ังรายงานข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) แก่สถานศึกษา รายงานผลต่อหน่วยบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้น และรายงาน
ต่อสาธารณชน (25) ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ (26) เสนอ
ความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา (27) ให้ความเหน็ชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดต้ัง ยุบ รวม
หรือเลิกสถานศึกษา และการรับนักเรียน 

องค์ประกอบท่ี 3  “การก ากับติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา” หรือ F3 ประกอบด้วย  
19 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.
การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 
ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารงานท่ัวไป (2) มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการ
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โดยการขับเคล่ือนท่ียึดสถานศึกษาเป็นฐาน (3) ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบในการก ากับติดตาม โดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  (4) ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตาม 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น (5) ศึกษาหลักการ 
จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพิจารณา
ความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (6) ศึกษาและท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของสถานศึกษา และพิจารณาความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปีกับแผนพัฒนา
ของสถานศึกษา (7) สร้างเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความ
เป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  (8) พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงการท่ีระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (9) ก าหนด
เป้าหมาย และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้ สอดคลอง
กับความต้องการของท้องถิ่น  (10) มีการน าผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอก ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป (11) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพ มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  (12) เสริมสร้าง
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานชาติ  (13) เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง และมีสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  (14) ส่ง เสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษาและการบริหาร ในการก ากับและติดตามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กร  (15) ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา (16) 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับ
นานาชาติและระดับชาติตามโครงการ PISA และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  และ 
(17) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวางแผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา  
(18) โรงเรียนได้รับงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ และมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ (19) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียมความพร้อมใน
การประเมินระดับนานาชาติและระดับชาติตามโครงการ PISA และการทดสอบทางการศึกษา
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ระดับชาติ (O-NET) องค์ประกอบท่ี 4  “การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน” หรือ F4 ประกอบด้วย 
24 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น (2) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผล  (3) ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี การศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน (4) ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ (5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการ
ด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน  (6) ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (7) การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง (8) 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 
(9) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่น ๆ เพื่อเสริมหนุนภารกิจขององค์กรตามท่ีเห็นสมควร 
(10) จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (11) มีการ
จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักในส่ิงแวดล้อม และ
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต (12) สนับสนุน ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก (13) ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย (14) ประธานกรรมการสถานศึกษา
แต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็นในแต่ละกรณี                  
(15) ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์ เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิเศษ และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) 
อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (16) การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการจัดหารวมท้ังผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน (17) 
มีความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกฝ่าย (18) พิจารณาความ
ถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และให้
ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา (19) ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตาม
ภาระงาน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
งบประมาณ (20) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้
งบประมาณของสถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ (21) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการรับประเมินจากภายนอก  (22) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน (23) เสนอแนวทาง
และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป และ (24) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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และจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน  องค์ประกอบท่ี 
4 อธิบายตัวแปรส าคัญ 24 ตัวแปร หลังหมุนแกนเรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.500 - 0.641 มีค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 17.696 ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of 
Variance) เท่ากับ 15.523 ร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative percent of Variance) 
เท่ากับ 79.820  แสดงว่าตัวแปรท้ัง 24 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ตัวแปร A39 “ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน 
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น” มีน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด” คือ 
0.641 ส่วนตัวแปร A26 “ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และจัดหาทุนการศึกษา
อุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน” มีน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 
0.500 ผู้วิจัยต้ังช่ือ องค์ประกอบท่ี 4 ว่า “การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน” ก าหนดให้เป็น F4 
 

ตอนที่ 2  การยืนยันองค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

การยืนยันองค์ประกอบของก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ในด้านวิชาการ และโรงเรียนท่ีมี
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีเข้มแข็ง จ านวน 7 ท่าน ผู้วิจัย
สรุปแนวปฏิบัติการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการสอบถามความคิดเห็นท่ี ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นตรงกันท้ัง 7 ท่าน สรุปได้ดังตาราง
ท่ี 17 ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 17 ตารางแสดงความถ่ี และร้อยละของข้อมูลการยืนยันคิดเห็นจากผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีต่อองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 
 
องค์ประกอบการก ากับ

ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

ความคิดเห็นจากผู้อ านวยการสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน์ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ระบบการก ากับติดตาม  7 100 7 100 7 100 7 100 

หลักการก ากับติดตาม 7 100 7 100 7 100 7 100 

การก ากับติดตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

7 100 7 100 7 100 6 85.33 

การก ากับติดตามการพัฒนา
ชุมชน 

7 100 7 100 7 100 7 100 

รวมเฉลี่ย 100 100 7 100 7 100 96.42 96.33 

   
  จากตารางท่ี 17 พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ท้ัง 
7 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความถูกต้อง 
มีความชัดเจน เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เนื่องจากเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แล้วพบว่า องค์ประกอบ ท้ัง 4 องค์ประกอบ ได้แก่        
1) ระบบการก ากับติดตาม 2)หลักการก ากับติดตาม 3) การก ากับติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา และ 
4) การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชนมีความละเอียด ท้ังในด้านความความถูกต้องขององค์ประกอบมี
ด้านความเหมาะสม จ านวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ในด้านความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ ด้าน
ความเป็นไปได้ จ านวน  7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ในด้านความถูกต้อง ขององค์ประกอบ มีความถูก
ต้อง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และในด้านการใช้ประโยชน์ขององค์ประกอบ ด้านความเป็น
ประโยชน์ จ านวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 85.33 เห็นว่ามีความเป็นไปไม่ได้ จ านวน 1 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 14.6 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์ของการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
ประชากร คือโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 437 โรง โดยเก็บข้อมูลได้ จ านวน 185 โรง ผู้ให้ข้อมูล
ท้ังหมด 370 คน คิดเป็นร้อยละ 90.24 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียน
ละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน และ ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 คน  เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย
จึงได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 
       1. องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีจ านวน 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) ระบบการก ากับติดตาม  2) หลักการก ากับติดตาม 3)  การก ากับติดตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา และ 4)  การก ากับติตตามการพัฒนาชุมชน 
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      2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการใช้สอบ
แบบยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
การวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คนและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 3 คน พบว่า องค์ประกอบ ท้ัง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ระบบการก ากับติดตาม 
2) หลักการก ากับติดตาม 3) การก ากับติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา และ 4) การก ากับติดตามการ
พัฒนาชุมชน มีความละเอียด ท้ังในด้านความความถูกต้องขององค์ประกอบมีจ านวน 7 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ในด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบ มีความเป็นไปได้ จ านวน  7 คน คิดเป็น ร้อยละ 
100 ในด้านความเป็นไปได้ขององค์ประกอบจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และในด้านการใช้
ประโยชน์ขององค์ประกอบ มีความเป็นประโยชน์ จ านวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 85.33 เห็นว่ามีความ
เป็นไปไม่ได้ จ านวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 14.67 โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามความคิดเห็นให้
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การ
น าไปใช้ประโยชน์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

          1)  ด้านความถูกต้อง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ว่าองค์ประกอบท้ัง 4 
องค์ประกอบมีความถูกต้อง ท้ังในเรื่องของระบบการก ากับติดตาม หลักการก ากับติดตาม การก ากับ
ติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน เนื่องจากการก ากับติดตามต้องมี
การด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนท่ีชัดเจน มีการวางแผนท่ีดี มีความถูกต้องและยังครอบคลุม
การก ากับติตตาม ใช้ได้ในทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

           2) ด้านความเหมาะสม ผู้อ านวยการสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ว่าองค์ประกอบทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสม เพราะองค์ประกอบย่อยแต่ละด้านเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบ
ใหญ่ และองค์ประกอบแต่ละตัวมีตัวแปรอธิบายท่ีได้จากการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ก ากับติดตามตามแผนของสถานศึกษา เพื่อให้
การก ากับติดตามการด าเนินตามแผนประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ ท้ัง 4 องค์ประกอบ 
ซึ่งได้แก่ 1) ระบบการก ากับติดตาม 2)หลักการก ากับติดตาม 3) การก ากับติดตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา และ 4) การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน  
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          3) ด้านความเป็นไปได้ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบ มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ
โดยเฉพาะระบบการก ากับติดตาม เป็นองค์ประกอบส าคัญอันดับ 1 ในการก ากับติดตามงานการ
ด าเนินของคณะกรรมการการศึกษาสถานศึกษา ในทุกโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรมี
องค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบ 1) ระบบการก ากับติดตาม 2) หลักการก ากับติดตาม 3) การก ากับ
ติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา และ 4) การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน เพื่อให้การก ากับติดตาม
เป็นไปอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  มีความสอดคล้องและเป็นไปได้ ท่ีจะน ามาใช้ใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อน าไปพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

          4)  ด้านการน าไปใช้ประโยชน์  ผู้อ านวยการสถานศึกษา และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบ สามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้สูงสุด เพราะองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบผ่านการค้นคว้าศึกษามาแล้ว เนื่องจาก
องค์ประกอบท้ัง 4 ข้อ จะช่วยให้การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ มีหลักการท่ีชัดเจน มีการก ากับตามแผนพัฒนาการศึกษา และการ
ก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน  

 

การอภิปรายผล 

 
การวิ จัยครั้ งนี้  สามารถน ามาอภิปรายผล โดยแยกออกเป็น 2 ประเด็น คือ                    

1) องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 2)  ผลการยืนยันขององค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้   

1. องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ประกอบด้วย  4 
องค์ประกอบ คือ  1) ระบบการก ากับติดตาม  2)หลักการก ากับติดตาม   3) การก ากับติดตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษา และ 4)การก ากับติตตามการพัฒนาชุมชน ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้อง
กับสมมติฐานการวิจัยท่ีว่า องค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นพหุองค์ประกอบ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า  
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   1.1  องค์ประกอบด้านระบบการก ากับติดตาม   เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็น
อันดับ 1 เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้                                
(1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง              
(2) วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย CIPP model ได้แก่ Context การ
ประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท. Input การประเมินปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ Process การประเมิน
กระบวนการว่าเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และProduct การประเมินผลผลิตและตรวจสอบ
ประสิทธิผลของงาน (3) คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี หรือมีความเป็น
กัลยาณมิตร มีความเสียสละ ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี  (4) มี
แผนการก ากับและติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับการ
ด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ (5) มีการประเมินประสิทธิผลของผลผลิต 
ในด้านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษาของครู และผู้บริหาร  (6) น า
แผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการท่ีก าหนดไว้   
(7) มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถ
และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม (8)  มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และน ามาพัฒนาปรับปรุง  (9) ก าหนดกรอบการประเมิน/ขอบเขตการ
ประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการประเมินท่ีชัดเจน (10) คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นความส าคัญ
ของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู หลักสูตร ผู้บริหาร   
(11) การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Performance with 
Standard) (12) มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการก ากับ
ติดตามการบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป  (13) ตัวช้ีวัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐานสากล/
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (14) มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ การจั ดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการบริหารงบประมาณ (15) การบริหาร/การ
ด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมินและตรวจสอบ 
การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  (16) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา  (17) ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือ
ความสามารถในการส่ือสารข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถ
น าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป  (18) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ชัดเจน (19) คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่างจริงจัง มีการแต่งต้ัง
อนุกรรมการติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้าน
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บุคคล งานด้านด้านบริหารท่ัวไป  (20) การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
เป็นการประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการ
ประเมินจะเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไป (21) การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring 
Actual Performance) (22) สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนในการจัดการศึกษา
แบบ“บวร” คือความร่วมมือระหว่างบ้านวัด และโรงเรียน   (23) มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  (24) มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบั ติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/การกระท า 
(Accountability) (25) การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing Standard) (26) มีวิสัยทัศน์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการตัดสินใจท่ีเกี่ยวข้องกับ ทิศทางขององค์การในระยะยาว  
(27) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนด
และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (28) ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคม
และเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และทรัพยากร เช่น อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณ วัสดุ อาคารสถานท่ี เป็นต้น และบริบทด้านสถานการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีจะมีผลต่อ
โครงการ (29) มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการก ากับและติดตาม (30) ก ากับ
ติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ รวมท้ังการประเมินผลเพื่อติดตามว่าโครงการเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ (31) มีการส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดและมี
ความถูกต้องเหมาะสมในทุกภารกิจ (32) ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและ
ทรัพยากร ก ากับติดตามว่ามีการส่งมอบงานเรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (33) ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (34) ให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพ
ของครูและโรงเรียน (35) การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือผลงานดีมีคุณค่า 
น่าเช่ือถือ และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน (36) มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี/ความส านึกในหน้าท่ี (Responsibility) (37) มีความโปร่งใส (Transparency) ในการ
ด าเนินงาน สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (38) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน (39) ก าหนดแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนดวิสัยทัศน์การ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ความรับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาปรับปรุง และการก ากับดูแลการเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (40) มีการปฏิรูป
คณะกรรมการโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทางเพื่อปรับปรุงนโยบาย
ของคณะกรรมการโรงเรียน (41) ทีมง าน ท่ี ดีและคว ามพร้ อมของ ทีมง าน  สมา ชิก ใน ทีมมี
ความสามารถ รู้บทบาทและความรับผิดชอบของตน เข้ารับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมท่ีดี 
และสามารถชักจูงให้ผู้อื่นสนับสนุนทีม (42) คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้



  

 
 

208 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา (43) มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี 
(Ethics)  (44) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐาน
และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 องค์ประกอบนี้ประกอบด้วยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .538 - .754 
มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 31.562  และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ  27.686 ซึ่ง
อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ัง 44 ตัวแปรในองค์ประกอบท่ี 1 แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูล  
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน  แสดงว่าตัวแปรท้ัง 44 ตัวแปรสามารถจัดอยู่ใน
องค์ประกอบท่ี 1  ระบบในการก ากับติดตาม  ซึ่งแนวคิดของแบมเบอร์เกอร์ และ เฮวิทท์ 
(Bamberger and Hewitt) ได้สรุปหลักการพัฒนาระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐานควรปฏิบัติ ว่า การก ากับติดตามจะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยท่ีก่อนจะก ากับติดตามการด าเนินงาน จะต้องมีการ
วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า (inputs) กระบวนการ (process) และผลการด าเนินงานท่ีต้องการของแต่ละ
แผนว่าได้ก าหนดไว้อย่างไรบ้าง เพื่อจะสามารถก าหนดประเภทของข้อมูลและตัวช้ีวัดความส าเร็จได้
ถูกต้อง  การก ากับติดตามการด าเนินงานควรจะบรรจุหรือมอบหมายให้บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ  กิจกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานเป็นกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการบริหารท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องเอาใจใส่และด าเนินการ และมีการก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ เครื่องมือส าหรับการก ากับติดตามการด าเนินงาน และงบประมาณ  การก ากับติดตาม
การด าเนินงานจะต้องใช้ข้อมูลท่ีได้เพื่อการตัดสินใจและส่งเป็นข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้ปฏิบัติงาน   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562)  ได้กล่าวถึง กลยุทธ์การก ากับติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วยการก าหนดภาพความส าเร็จขององค์กร วิสัยทัศน์ท่ี
เป็น รูปธรรม การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง การยึดหลักการ หลักวิชาในการเปล่ียนแปลงองค์กร การ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ การท างานแบบประกันคุณภาพ 
การใช้พลังเครือข่ายในการพัฒนาการท างาน รวมท้ังการสร้างความพร้อมด้านทรัพยากร เพื่อการ
พัฒนางาน  ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐา  เพชรธนู ท่ีพบว่า การออกแบบระบบการก ากับติดตามและ
ประเมินผลแบบมุ่งผลการด าเนินงานของครูในด้านการวัดการประเมินผลการเรียนรู้  ต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า จะต้องมีประกอบด้วยส่วนต่างๆท่ี 
จ าเป็นในปัจจัยน าเข้า คือวัตถุประสงค์การประเมิน บุคลากร ขอบเขต เนื้อหา เครื่องมือและเอกสาร
ประกอบ บุคลากร ระยะเวลาท่ีใช้ในการประเมิน วิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับ 2) ด้านกระบวนการ
ประเมิน จะต้องมีขั้นตอนคือ  การเตรียมการ การก ากับติดตามและประเมินผล การวางแผนกับ
ติดตามและประเมินผล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์สรุปผลการประเมิน 3) ด้าน
ผลผลิต คือ ผลการประเมินผลการด าเนินงานของครูเป็นรายบุคคล และในภาพรวมของส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษา 4) ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย ข้อมูลจากการประเมินประสิทธิผลของระบบ  
องค์ประกอบนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ        อภิรดี  กลกิจ ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง การก ากับ
ติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีระบบการก ากับติดตามท่ีชัดเจน 
ว่า องค์ประกอบการก ากับติดตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) การก ากับติดตามด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 2) การก ากับติดตามด้านการจัดท าแผน            
3) การก ากับติดตามด้านการมีส่วนร่วม 4) การก ากับติดตามด้านวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย  
สอดคล้องกับผลวิจัยของธนรัตน์ แต้วิทยา ท่ีพบว่า ระบบการก ากับติดตามใช้การประเมินแบบการให้
คะแนนแบบแยกองค์ประกอบ (analytic scoring) และคะแนนของตัวบ่งช้ีก าหนดเป็นรายข้อ
เรียงล าดับตามวงจร PDCA มีตัวบ่งช้ีท้ังหมด 8 ตัวบ่งช้ี แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า 2 ตัว
บ่งช้ี และกระบวนการ 6 ตัวบ่งช้ี คือ 1) สรรถนะของครูผู้สอน 2) สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  
3) องค์ประกอบของแผนกิจกรรมการเรียนรู้ตาม 3R3C 4) ความเป็นไปได้ของแผนกิจกรรมการเรียนรู้
ตาม 3R3C 5) การน าแผนการเรียนรู้ไปปฏิบัติ 6) กระบวนการโค้ช 7) การสะท้อนความคิดให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และ 8) การทบทวนปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนการเรียนรู้ ระบบก ากับติดตามนี้จะ
ได้ผลดีหากจัดให้มีแนวทางก ากับติดตามโดยเฉพาะการก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้ชัดเจน และปฏิบัติ
ตามกระบวนการของการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของปัญจาภรณ์           
ตันทนิส และวรรณ์ดี แสงประทีปทอง พบว่า  พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม และประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จะต้องประกอบด้วยระบบการก ากับติดตามอย่างชัดเจนคือ  ระบบการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ฯ ท่ีพัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ปัจจัย
น าเข้า ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ และข้อมูลสารสนเทศ  2. กระบวนการ ประกอบด้วย การก าหนด
พันธกิจ การทบทวนข้อมูล การวางแผนอนาคตของการด าเนินการก ากับติดตาม และประเมินผล           
3. ผลลัพธ์ คือ รายงานผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนรายบุคคล รายพฤติกรรม และการ
รับรองมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 4 . ข้อมูลย้อนกลับ คือ 
รายงานผลการก ากับ ติดตาม และประเมิน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา และ 5. สภาพแวดล้อม  

1.2  องค์ประกอบด้านหลักการก ากับ เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับ 2  เมื่อ
พิจารณาขอ้ค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้   (1) จัดเตรียมทีมงาน ในรูป
องค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังในระดับเขตการศึกษาและสถานศึกษา โดยมีการกระจายงาน
และมอบอ านาจการด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรองผู้บริหารในการก ากับติดตามงาน รวมท้ังมีการ
ก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring)  (2) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วน
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ร่วม (3) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus- Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลง
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง  (4) ก ากับติดตาม
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ อิสรเสรีภาพทางวิชาการ มี
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ของการพัฒนาบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับติดตาม                 
(5) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่างเท่า
เทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก  (6) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงโอกาส และความเหมาะสมท้ังด้านการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็นธรรมกับทุกฝ่าย  (7) วางแผนก ากับติดตาม โดย
ยึดหลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 
และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(8) ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครัด  (9) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (Fairness and Integrity) ปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ยึดถือระบบคุณธรรม สามารถไว้ใจได้ และไม่
หลอกลวง (10) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
คุ้มค่า และประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับติดตามในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลัก      
(11) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการมอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจในการ
ตัดสินใจส่ังการให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงานสูงขึ้น                
(12) ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยต้องมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐานหรือจุดหมายท่ีก าหนดไว้  
(13) ผู้ก ากับติดตามและผู้รับการก ากับติดตามมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการน าผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ก ากับติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกันอยู่เสมอโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการก ากับและ
ติดตาม  (14) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศ ติดตาม โดยค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการ ซึ่งยึดหลักการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร  และ
สร้างสรรค์ (15) ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีการวางแผนก ากับติดตามได้หลายวิธี ควรมี
การเตรียมการเป็นระยะ ๆ และสามารถย้อนกลับได้ทันสถานการณ์ มีการบ่งช้ีปัญหาท่ีก าหนดวิธีการ
แก้ไข และการปฏิบัติ และควรเป็นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (16) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการ
ตอบสนอง (Responsiveness) สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความ
เช่ือมั่น ความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย              
(17) ก ากับติดตามโดยยึดหลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(18) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การมอบอ านาจ และความ
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รับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่ผู้รับผิดชอบ (19) ก ากับติดตามโดยยึดหลักการ
ก ากับติดตามแบบเครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีม  
(20) ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับ
จัดสรรงบประมาณ (21) ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ มุ่งให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน โดยเฉพาะในระดับนโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ความส าเร็จของการก ากับติดตาม (22) ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินงานโดยการก ากับติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายของ
องค์การโดยรวมท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล  (23) ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการ  (24) รายงานผลการก ากับ
ติดตาม ท้ังรายงานข้อมูลย้อนกลับ (feedback) แก่สถานศึกษา รายงานผลต่อหน่วยบังคับบัญชาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น และรายงานต่อสาธารณชน (25) ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และ (26) เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (27) ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา และการรับนักเรียน 

 องค์ประกอบนี้ประกอบด้วยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .510 - .702  
มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ  22.245 และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ  19.513        
ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ัง 27 ตัวแปรในองค์ประกอบท่ี 2 แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูล  
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรท้ัง 27 ตัวแปรสามารถจัดอยู่ใน
องค์ประกอบท่ี 2 หลักการก ากับติดตาม  ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562)  
ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาตามหลักคนท้ังมวลเพื่อการศึกษา (All For Education) เป็นการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาชน ก่อให้เกิดเอกภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการศึกษา
ชุมชนเข้มแข็งและสังคมก้าวหน้า เป็นเครื่องมือในการน าวิสัยทัศน์และนโยบายสู่การปฏิบัติให้
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อสะท้อนความต้องการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบด้วยหลัก 6 ประการ ดังนี้  1) หลักนิติธรรม เป็นผู้ท่ีสามารถใช้กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรมโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นต่อนักเรียนและประชาชน  2) หลักคุณธรรม เป็นผู้ท่ียึดมั่น
ในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นตัวอย่าง แก่ผู้ร่วมงานและสังคม 3) หลักความโปร่งใส 
เป็นผู้ท่ีท างานด้วยความโปร่งใส สามารถปรับปรุงกลไก การท างานร่วมกันให้สามารถตรวจสอบได้ มี
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไป ตรงมา 4) หลักการมีส่วนร่วม เป็นผู้ท่ีเปิด
โอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาน าเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญการ
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บริหารและการจัดการศึกษา 5) หลักความรับผิดชอบ เป็นผู้ท่ีมีความตระหนักในสิทธิหน้าท่ีของ
ตนเองและผู้อื่น ส านึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  6) หลักความคุ้มค่า เป็นผู้ท่ีสามารถบริหารและจัดการศึกษา รู้จัก 
การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรณรงค์
ให้คนไทยหรือเด็กไทย มีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์
ยั่งยืน สอดคล้องปณิธิภัธน์ พรหมประสาธน์  สมชาย เทพแสง  และ ทัศนา แสวงศักด์ิ  ซึ่งกล่าวว่า 
รูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 1. หลักการก ากับติดตาม ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักความเป็นเอกภาพ 2) หลักการมีส่วนร่วม และ (3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม    
2. กระบวนการก ากับติดตาม ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนการก ากับ
ติดตาม 2) การปฏิบัติตามแผนการก ากับติดตาม 3) การประเมินและรายงานผลการก ากับติดตาม             
4) การนิเทศ และการเป็นพี่เล้ียง และ 5) การเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  ซึ่งได้อภิปราย
ผลการศึกษาไว้ว่า ลักษณะของการก ากับติดตามท่ีดีช่วยการเตรียมการเป็นระยะ ๆ และสามารถ
ย้อนกลับได้ทันต่อสถานการณ์ ก าหนดวิธีการแก้ไข และการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนมีการ
แก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิผล โดยเฉพาะองค์ประกอบหลักความเป็นเอกภาพนับว่ามีความส าคัญ ช่วยให้
บุคลากรในองค์การมีความคิด ทัศนคติ ความเช่ือ ในทิศทางเดียวกัน ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กัน เกิด
การแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ และเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนความเป็นหนึ่งเดียวกัน
ให้บรรลุตามเป้าหมายของกลุ่ม อีกท้ังองค์ประกอบหลักการ มีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การก ากับติดตาม เพราะช่วยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เข้ามามีบทบาทร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ช่วยเหลือสนับสนุน และร่วมรับผิดชอบ ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล 
และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไข พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ องค์ประกอบหลัก
ความเสมอภาคและเป็นธรรม นับว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ เพราะท าให้บุคลากรได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ท้ังทางหลักของสิทธิมนุษยชน หลักกฎหมาย ตามระบอบประชาธิปไตย 
และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งความ
แตกต่างกันในเรื่องเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา และถิ่นก าเนิด ยังช่วยให้มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง 
ช่วยให้มีการแลกเปล่ียนและพัฒนาทางความรู้ ความคิด ประสบการณ์ ท าให้เกิดความรัก และพึง
พอใจในงาน  ความสอดคล้องกับวีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ พบว่า องค์ประกอบธรรมาภิบาลท่ี
เหมาะสมกับการบริหารงานโรงเรียน มี 8 องค์ประกอบ คือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักเป้าหมายสอดคล้องต่อสังคม 
และหลักความมั่นคงจากค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม  และผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีส่งผลต่อ
ระดับธรรมาภิบาลในโรงเรียน ท่ีเป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยค่านิยม
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ร่วมของโรงเรียน ระบบการด าเนินงานของโรงเรียน บุคลากร ทักษะ ต่างๆของบุคลากร และ
สอดคล้องกับซิตีคอลีด๊ะ บินติอะสร ละมุล รอดขวัญ,หรรษา นิลวิเชียร ท่ีพบว่า  การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ต้องประกอบด้วยหลักต่อไปนี้ ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม  ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานตามทัศนะของครูในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีท้ังในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับวัฒนา สายเช้ือ และ วาโร เพ็ง
สวัสด์ิ พบว่า หลักธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมส าหรับใช้ในแต่ละงานในขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน 
ควรพิจารณาจากความเหมาะสมและความสอดคล้องกัน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 2) ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม และหลักการมีส่วนร่วม               
3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ 4) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม และหลักความ
โปร่งใส 5) ด้านการนิเทศการศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลัก
คุณธรรมและหลัก ความรับผิดชอบ 6) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะใน
การใช้หลักหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า และหลักความรับผิดชอบ และ 7) ด้าน
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความโปร่งใส สอดคล้องกับพงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ สุรัตน์ ดวงชาทม และประภัสร สุภาสอน 
พบว่า ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ 
หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอ านาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน และได้เพิ่มแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน  6 หลัก ได้แก่ หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ 
หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอ านาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล  สอดคล้องกับ
ท่ี สายสุดา  เตียเจริญและ นพดล เจนอักษร พบว่า องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) ระบบการบริหารจัดการ 2) การน าผลงานวิจัยไปใช้และการ
สร้างเครือข่ายวิจัย 3) การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 4)คุณภาพของอาจารย์หรือนักวิจัย 5) การ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 6) การจัดต้ังศูนย์เป็นเลิศทางวิจัย 7)การเช่ือมโยงวิจัยกับการเรียนการสอน 
8) และการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา สอดคล้องกับพระสุธีรัตนบัณฑิต (อาภากโร) และพระพรหม
บัณฑิต     (ธมฺมจิตโต) ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบ รูปแบบ และกระบวนการสร้างเครือข่ายการ
วิจัยเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า องค์ประกอบและรูปแบบการวิจัยการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการ
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการ
บริหารการวิจัย 2) ด้านบุคคลากรและเครือข่ายการวิจัย 3) ด้านความรู้และกระบวนการวิจัย 4) ด้าน
ทรัพยากรวิจัย  องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านมีความสัมพันธ์กัน คือ บุคลากรการวิจัย จะเป็นปัจจัยเพื่อ
น าไปสู่การขับเคล่ือนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และยังได้
พบว่า การวิจัยแบบ List Model ท่ีมีองค์ประกอบคือ การเรียนรู้ นวัตกรรม การสร้างความยั่งยืน 
และการเปล่ียนแปลงจากภายใน เป็นเงื่อนไขท่ีส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดย List 
Model มีองค์ประกอบการเรียนรู้ที่ส าคัญคือ 1) การเรียนรู้ 2)นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 3) ความ
ยั่งยืน 4) การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์109  

1.3  องค์ประกอบด้านการก ากับติดตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความส าคัญเป็นอันดับ 3 เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  
(1) ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้าน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.
การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานท่ัวไป (2) มีทิศทางการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับเคล่ือนท่ียึดสถานศึกษา
เป็นฐาน (3) ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการก ากั บติดตาม โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  (4) ศึกษาและท าความ
เข้าใจในความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ และข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น (5) ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (6) ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษา ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และ
พิจารณาความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปีกับแผนพัฒนาของสถานศึกษา (7) สร้างเสริม
นักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  (8) พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการ
หรือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
และให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (9) ก าหนดเป้าหมาย และแผนพัฒนาคุณภาพ

                                                     
109พระสุธีรัตนบัณฑิต(อาภากโร), พระพรหมบัณฑิต(มมจิตโต), “องค์ประกอบ รูปแบบ 

และกระบวนการสร้างเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน”. วารสารสันติศึกษาปริทัศน์ มจร ปีท่ี 
7 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2562) 
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การศึกษา และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับความต้องการของท้องถิ่น              
(10) มีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีต่อไป (11) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้
ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และมี
ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  (12) เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ  (13) เสริมสร้าง
นักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
และปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  (14) ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัด
การศึกษาและการบริหาร ในการก ากับและติดตามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
(15) ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา (16) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับนานาชาติและระดับชาติตาม
โครงการ PISA และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  (17) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีการวางแผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา (18) โรงเรียนได้รับงบประมาณ
และทรัพยากรเพียงพอ และมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  และ(19) ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับนานาชาติ
และระดับชาติตามโครงการ PISA และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 

องค์ประกอบนี้ประกอบด้วยตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .513 - .742  มีค่า
ความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ  19.492 และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ  17.098 ซึ่ง 
อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ัง 19 ตัวแปรในองค์ประกอบท่ี 3 แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรท้ัง 19 ตัวแปรสามารถจัดอยู่ในองค์ประกอบท่ี 3 
การก ากับติดตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา ซึ่งองค์ประกอบนี้เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามท่ีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ได้ก าหนดไว้ ในข้อท่ี 1 ถึง 4  ดังนี้  หน้าท่ีข้อ 1) ก าหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  (1.1) ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่ง
หมายหลักการของบริหารจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  (1.2) ศึกษาและ
ท าความเข้าใจข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น ท่ีต้ังของสถานศึกษา  (1.3) ก าหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี กิจกรรม (1.4)  ก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  (1.5) ก าหนดให้
สถานศึกษา จัดท าธรรมนูญโรงเรียน  หน้าท่ีข้อ 2 ) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
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สถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  (2.1) ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษา  (2.2) พิจารณาความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปี กับแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา   (2.3) พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์
การด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงงานท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  (2.4) ให้ความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  หน้าท่ี ข้อ 3) ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  (3.1) ศึกษาหลักการ จุดหมาย 
โครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (3.2) พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (3.3) พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และ
ความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  (3.4) ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  หน้าท่ี ข้อ 4) ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้ (4.1) ก าหนดแผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา ได้แก่ วิธีการ ระยะเวลา   
(4.2) ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือท่ี
หลากหลาย (4.3) ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   ซึ่งสอดคล้อง
กับ  อาน็อต (Arnott)  พบว่า การติดตามและประเมินผลการสอนและการเรียนรู้สังคมศึกษา รวมถึง
ความรับผิดชอบ การติดตามการด าเนินโครงการ การปรับปรุงโปรแกรมและการบรรลุวัตถุประสงค์
โครงการ หลักของการติดตามและประเมินผล กระบวนการ ผลลัพธ์ และผลกระทบ ประโยชน์ของ
การติดตามและประเมินผลการสอนและการเรียนรู้สังคมศึกษาและผลท่ีตามมาของความล้มเหลวใน
การตรวจสอบและประเมินการสอนและการเรียนรู้สังคมศึกษาสถาบันอุดมศึกษา ประเทศไนจีเรีย 
ทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน มีการจัดต้ังทีมติดตามและประเมินผลประกอบด้วย คณบดี หัวหน้าภาควิชา 
ผู้ประสานงานหน่วย ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้แน่ใจว่ามีการติดตามและประเมินผลการสอนการ
เรียนรู้สังคมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการน าเนื้อหาสังคมศึกษาไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ ซอมนาธ ซาฮา ซาเคอร์ (Somnath Saha Sarker) กล่าวว่า การตรวจสอบ ถูก
ก าหนดให้เป็นการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความคืบหน้าในการด าเนินการตาม
เป้าหมาย การตรวจสอบช่วยให้การตัดสินใจได้ทันเวลา และท าให้การตรวจสอบเป็นพื้นฐานในการ
ประเมินผล การประเมินเป็นการวัดการท างานของโครงการหรือโปรแกรมท่ีก าลังด าเนินต่อไป ใน
ระยะเวลาหนึ่งของโครงการ โปรแกรมท่ีเสร็จสมบูรณ์ การประเมินมีเป้าหมายในการก าหนด
ความส าคัญและการประสบความส าเร็จของเป้าหมาย มีประสิทธิภาพ ผลกระทบและความมั่นคง 
สอดคล้องกับ มณีรัตน์ บุญเต็มและประชุม รอดประเสริฐ พบว่าความสอดคล้องของรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคลในสถานศึกษากับขอบข่ายภารกิจการบริหารงาน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสอดคล้องท้ัง 4 ด้าน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติเป็นเอกฉันท์กับทุกประเด็นของการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ขององค์คณะบุคคลในสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับแนวทางการกระจายอ านาจท่ีเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษาและมีความถูกต้อง สอดคล้องกับ ดรัลรัตน์ ฮาม
พิทักษ์ กล่าวไว้ว่า ควรส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วม และบทบาทอย่างเต็มท่ี ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางระดมทรัพยากรต่างๆในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีคณะท างานท่ีประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ายและ
สถานศึกษาต้องให้บริการกับชุมชนอย่างเสมอภาค และสอดคล้องกับ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ พบว่า 
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ คือ 1) การก าหนด
ปรัชญาวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์               
3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือกและการ
คัดทางเลือก 5) การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์ และ 6) การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
โดยองค์ประกอบทุกองค์ประกอบ ได้รับการยืนยันแล้วว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  สอดคล้องกับ พรรณวิภา สมสะอาดและคณะ ได้
พบว่า องค์ประกอบของการบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักเรียนในโรงเรียรมัธยมศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 9 ขอบข่ายงาน ได้แก่ 1) 
การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผล 4) การพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การแนะแนว 7) การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาละองค์กรอื่น และ 9) การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา110 

1.4 องค์ประกอบด้านการก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน เป็นองค์ประกอบซึ่งมี
ความส าคัญเป็นอันดับ 4 เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้   
คือ (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (2) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล  (3) ให้ความ
เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน (4) ส่งเสริมและก ากับ
ติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ (5) ส่งเสริม
และสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน  (6) ให้ข้อมูล

                                                     
110พรรณวิภา สมสะอาดและคณะ, “การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาลขั้นพื้นฐาน”. วารสารรัชต์ภาคย์ ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 42 (กันยายน-ตุลาคม 2564) 
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ป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง (8) เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับอง ค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน (9)  แต่ง ต้ัง
คณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่น ๆ เพื่อเสริมหนุนภารกิจขององค์กรตามท่ีเห็นสมควร (10) จัด
การศึกษาเพื่อความมั่นคงและสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (11) มีการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักในส่ิงแวดล้อม และ
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต (12) สนับสนุน ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิ เด็ก (13) ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย (14) ประธานกรรมการสถานศึกษา
แต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็นในแต่ละกรณี               
(15) ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์ เด็ก  ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิเศษ และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษใหได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) 
อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (16) การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการจัดหารวมท้ังผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน  
(17) มีความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกฝ่าย (18)พิจารณาความ
ถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และให้
ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา (19) ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตาม
ภาระงาน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
งบประมาณ (20) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้
งบประมาณของสถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ (21) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการรับประเมินจากภายนอก  (22) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เด็กในเขตบริการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและได้มาตรฐาน (23) เสนอแนวทาง
และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป และ (24) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
และจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน 

องค์ประกอบนี้ประกอบด้วยตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .500 - .641  มี
ค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ  17.696 และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 15.523 ซึ่ง
อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ัง 24 ตัวแปรในองค์ประกอบท่ี 4 แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูล  
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัวแปรท้ัง 24 ตัวแปรสามารถจัดอยู่ใน
องค์ประกอบท่ี 4ซึ่งองค์ประกอบนี้เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานตามท่ีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 
ได้ก าหนดไว้ ในข้อท่ี 5ถึง 10 ดังรายละเอียดต่อไปนี้  หน้าท่ี ข้อ 6) พิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ 
เด็กด้อยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีแนวปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้  (6.1) สนับสนุนให้เด็กพิการ ได้มีการเรียนร่วมกับเด็กปกติ  (6.2) สอดส่อง ดูแลเด็กท่ี
ได้รับการทารุณ กดข่ี ข่มเหง ล่วงละเมิดทางเพศ ใช้แรงงานเด็ก กักขัง ฯลฯ  ให้ได้รับความช่วยเหลือ
และส่งไปขอรับบริการท่ีเหมาะสม  (6.3) สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่อง ทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสาร และการเรียนรู้หรือมีร่างกายท่ีพิการ หรือทุพพลภาพหรือไม่มี
ผู้ดูแลหรือด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง  (6.4) ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเป็นรายบุคคลให้มากท่ีสุด  (6.5) 
สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับองค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก  หน้าท่ี ข้อ 7) เสนอแนะและมีส่วน
ร่วมในการบริหารด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงาน
ท่ัวไปของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  (7.1) การบริหารจัดการด้านวิชาการ  ได้แก่ มีส่วน
ร่วมในการก าหนดมาตรฐานวิชาการของการศึกษาและมีส่วนร่วมในการจัดหาผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการ
เรียน  (7.2) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ ได้แก่  มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้
งบประมาณของสถานศึกษาโดยค านึงถึงประสิทธิภาพ  มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผล (7.3) การบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล  ได้แก่ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง  ให้
ขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา  หน้าท่ี  ข้อ 8) ระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิชาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้าน รวมท้ังส่ือสารจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ มีแนว
ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ (8.1) หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนจัดการเรียน
การสอน  (8.2) ส่งเสริมและก ากับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น (8.3) ส่งเสริมและ
ก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษากิจกรรมท่ีศึกษาจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ พร้อมท้ังการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาท้องถิ่นตามความเหมาะสมและโอกาสอันสมควร  
หน้าท่ี ข้อท่ี 9) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กร
ท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ (9.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน 
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (9.2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน หน้าท่ีข้อ 10 ) ให้ความเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา ก่อนเสนอต่อสาธารณชน มีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ (10.1) ให้
สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  (10.2) เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการ
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ด าเนินงานประจ าปี  (10.3) ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาก่อนเผยแพร่
ของสาธารณชน  ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริพร อินทร์ใจเอื้อ กล่าวว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษาในทุกขั้นตอน และคณะกรรมการต้องมีการก ากับติดตาม
ตามแผนพัฒนาการศึกษา ต้องมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ควรได้รับค่าตอบแทน
เป็นขวัญและก าลังใจ  ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ต้องก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันประเมินผลการจัดการศึกษาในภาพรวม
ของเทศบาล  สอดคล้องกับอภิชัย นุชเนื่อง และคณะพบว่า องค์ประกอบการมีส่วนร่วมพัฒนา
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การส่งเสริมให้ชุมชนร่วมพัฒนาโรงเรียน 
การรับรู้และร่วมด าเนินการพัฒนาโรงเรียน ความรู้ความสามารถต่อหน้าท่ี  ความสามารถในการ
ปฏิบัติคนต่อส่วนรวม ความสามารถในการเข้าร่วมด าเนินงาน ความภาคภูมิใจ และความศรัทธา และ
ประโยชน์ตอบแทนท่ีควรจะได้รับ รูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน บทบาทของกรรมการสถานศึกษา จะต้องประกอบด้วย การสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน การสนับสนุนการบริหารโรงเรียน และการเข้าร่วมด าเนินงาน ด้านคุณสมบัติของกรรมการ
สถานศึกษาประกอบด้วย ความสามารถในหน้าท่ีคุณลักษณะการปฏิบัติตน ความพึงพอใจ และ
ผลตอบแทน ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับ ธนากร นาควรรณ อโนทัย 
ประสาน ซึ่งกล่าวว่า สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท าร่างนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรของ
สถานศึกษา สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน การผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนา
สถานศึกษา สอดคล้องกับบาร์บารา ลี โฮเวลล์ ชูเลอร์ (Barbara Lee Howell Schuler) ประชาชนมี
ความกระตือรือร้นท่ีจะเข้าร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ เจ๊ียด พร้อบ ฮารี ฮุยสแมน และ อิ
ริค คลัวฟรอยร์ (Tjeerd Plomp, Hari Huijsman and  Eric Kluyfhout) พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย โครงการ จากประสบการณ์ในการพัฒนาระบบติดตามผลโครงการพัฒนาการศึกษา จะ
บรรยายเป็นกรณีจากประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้น ร่วมกับการตรวจสอบโครงการในบริบทอื่นๆ ท าให้เกิด
ความคิด บทเรียนเกิดจากการออกแบบการติดตามโครงการนั้น  สอดคล้องกับเมนู เทคา(Amemu 
Tekaa) พบว่า การจัดการศึกษาของชุมชนท่ีประสบความส าเร็จนั้น เนื่องมาจากประชาชนได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรโดยให้หลักสูตรตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมของชุมชน งานวิจัยของอเมนู เทคา เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ท้ังนี้ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทช่วยส่งเสริมด้วย  
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  2. ผลการยืนยันขององค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เมื่อน า
องค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบ ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ท้ัง 7 ท่านตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการยืนยันองค์ประกอบ
พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนใหญ่ มีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบการติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยท้ังในด้าน
ความถูกต้องขององค์ประกอบมีความเหมาะสม จ านวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ในด้านความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบ มีความเป็นไปได้ จ านวน  7 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ในด้านความถูกต้อง 
ขององค์ประกอบ มีความถูกต้อง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และในด้านการใช้ประโยชน์ของ
องค์ประกอบ มีความเป็นประโยชน์ จ านวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 85.33 เห็นว่ามีความเป็นไปไม่ได้ 
จ านวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 14.67 ดังนั้นองค์ประกอบท้ัง 4 ข้อ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
การน าไปใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้  สามารถท่ีจะน าไปปรับใช้ไ ด้จริงกับโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อให้การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
อนาคตต่อไป  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา          
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  

เชิงนโยบาย 
 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นมาตรฐานเดียวกัน ส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ควรน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติในการสรรหาคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครให้ได้คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ท าให้การก ากับ
และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพ 
  

ด้านการน าไปปฏิบัติ 

 1. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถ น าผลการศึกษาองค์ประกอบการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครที่ได้จากงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษา โดยโรงเรียนควรจัดท ารายงานการด าเนินงานของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างชัดเจน เพื่อจะท าให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความรู้และเข้าใจบริบท การด าเนินงานของ
โรงเรียนและท าให้ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรเลือกองค์ประกอบจากงานวิจัยนี้น าไปใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน มี  4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 “ระบบการก ากับติดตาม” 
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องค์ประกอบท่ี 2 “หลักการก ากับติดตาม” องค์ประกอบท่ี 3 “การก ากับติดตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา” และองค์ประกอบท่ี 4 “การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน” ส่วนองค์ประกอบท่ี 1 
“ระบบการก ากับติดตาม” ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดหรือมีความส าคัญมากท่ีสุด และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครท่ีควรมีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีความพร้อมและมีความเข้มแข็ง 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ควรวิจัยพัฒนา รูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขยายผลตามโรงเรียน 
ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ เพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสม  
 2. ควรวิจัยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร   

3. ควรวิจัยการศึกษาพัฒนางานวิจัย การน าคู่มือการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อให้มี
การด าเนินการก ากับและติดตามอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ตลอดจนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 
 

 
 

 
 
 
 
 

ท่ี ชื่อ - ชื่อสกุล ต าแหน่ง 

1 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

นางสาวศุภร คุ้มวงศ์ 
นางอติพร  นิลข า 
 
นางสาวพรณิชา ชาตะพันธุ์ 
 
ดร.สุนันท์  วชิรมนตรี 
  
ดร.จามจุรี  จ าเมือง 
 
ดร.ภิรมย์ศักดิ ์กิจพัฒนาสมบัติ 
 
ดร.อุรุพร พงษ์ชัยสิทธิ์ 
 
ดร.พัชรินทร์ ศิริสุข 
 
ดร.ศิริพร  สลีวงศ์ 
 
ดร.ทรงพล  เจริญค า 
 
 

ผู้อ านวยการเขตจอมทอง   

ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนวิชูทิศ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนฤทธิยะวนาลัย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนวัดมงคลวนาราม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยช านาญการ
พิเศษ  โรงเรียนวัดบางประกอก 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนวัดสีชมพู 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนพิชัยพัฒนา 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนคลองกลันตัน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนบางขุนเทียนนอก 
 

    

http://www.prachautid.com/page/activity_71.php
http://www.prachautid.com/page/activity_71.php


 235 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

     
 
 
 

ภาคผนวก ข  
แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
...................................................... 

 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ 
นาย/นาง/นางสาว ................................................นามสกุล..................................................... 
ต าแหน่ง...............................................................สถานท่ีท างาน.............................................                    
 
แนวทางการสัมภาษณ์ เรื่อง  องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1. ตามแนวคิดของท่าน องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ในปัจจุบันควรมีรูปแบบ
อย่างไร  
 2. องค์ประกอบขององค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ควร 
ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 
 3. สภาพการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 
 4. การพิจารณา องค์ประกอบการก ากับติดตาม การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ควรพิจารณามาจาก
องค์ประกอบใดบ้าง 
 5. แนวทางการด าเนินการการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรท าอย่างไร 
 6. ความคิดเห็นอื่นๆ 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ง  
ตัวแปรที่ได้จากการการวิเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้องและการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/การกระท า (Accountability)  
2 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี/ความส านึกในหน้าท่ี (Responsibility)  
3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)  
4 ความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
5 การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ (Value Creation) ท้ังในระยะส้ันและระยะยาวโดยเป็นการ

เพิ่มความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน 
6 การส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี (Ethics)  
7 การมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการร่วมแสดงทัศนะ ร่วมแก้ไข

ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมในกระบวนการพัฒนา 
8 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) โดยประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน

ตามตัวชี้วัดท่ีได้ก าหนดไว้   
9 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) สามารถใช้ทรัพยากร ท้ังด้านต้นทุนแรงงาน และ

ระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
10 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

11 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การมอบอ านาจ และความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่ผู้รับผิดชอบ 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
12 หลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ

บริหารด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
13 หลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย

ไม่มีการแบ่งแยก 
14 ความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (Fairness and Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ยึดถือระบบคุณธรรม สามารถไว้ใจได้ และไม่หลอกลวง 
15 การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย คือผลงานดีมีคุณค่า น่าเช่ือถือ และเกิด

ประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน  
16 การส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดและมีความถูกต้องเหมาะสม

ในทุกภารกิจ 
17 หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus- Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง 
18 วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการตัดสินใจท่ีกี่ยวข้องกับ ทิศทางของ

องค์กรในระยะยาว 
19 การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing Standard) 
20 การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring Actual Performance) 
21 การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Performance 

with Standard) 
22 การแก้ไขให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) /การปรับปรุงให้ถูกต้องโดยการจัดการ

ด าเนินการแก้ไขปัญหา 
23 การควบคุมด้านคุณภาพ เพื่อวัดว่าท่ีผลิตได้นั้นตรงต่อความต้องการของลูกค้า 
24 การควบคุมด้านปริมาณ เช่นวัดจ านวนผลผลิตว่าเป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 
25 การควบคุมด้านค่าใช้จ่าย สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโดยวัดผลการใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นกับ

งบประมาณท่ีต้ังไว้ 
26 การควบคุมด้านเวลา สามารถจัดท าได้เสร็จตามก าหนดเวลาท่ีวางไว้ 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
27 การติดตามผลการด าเนินการ (Track Status) เพื่อตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ในโครงการหรือไม่ 
28 การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน รวมท้ังส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

29 การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) เป็นการประเมินผลส าเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไป 

30 การติดตามด้านปัจจัย หรือทรัพยากร  เพื่อตรวจสอบว่าโครงการได้รับปัจจัย หรือ
ทรัพยากรท้ังในด้านปริมาณ และคุณภาพตามเวลาท่ีก าหนดได้หรือไม่ 

31 การติดตามงานด้านกิจกรรม เพื่อตรวจสอบดูว่า ได้มีการปฏิบัติงานตามท่ีระบุไว้ภายใน
โครงการหรือไม่ 

32 การวางแผนระบบการก ากับและติดตาม  
33 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การติดตามความก้าวหน้าและการให้ข้อมูลย้อนกลับ

แก่ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อท าการแก้ไข 
34 การเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ รับทราบอย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม 
35 การติดตามความก้าวหน้า ด้วยการปฏิบัติท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของโครงการ 
36 การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแก้ไขใน 
37 บริบทด้านประชากร สังคมและเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา  (Demographic, 

Social and Economic Context of Education) 
38 การบริหาร การวางแผน และการนิเทศการศึกษา (The Administration, Planning and 

Supervision of Education) 
39 การเข้าถึง (Access) ระบบและการเข้าถึงทรัพยากรต่างๆ 
40 ทรัพยากร (Resources) เช่น อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุ 

อาคารสถานท่ี เป็นต้น 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
41 กระบวนการเรียนการสอน (Teaching – Learning Process)  
42 ผลลัพธ์ระบบ (System Outputs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) 
43 การด าเนินการประเมินความพร้อม  (Conducting a Readiness Assessment) 
44 การยอมรับในผลการตรวจสอบและประเมินผล ( Agreeing on Outcomes to Monitor 

and Evaluate ) 
45 ความยั่งยืนของระบบการก ากับติดตาม และประเมินผลภายในองค์การ (Sustaining the 

System within the Organization) 
46 ก ากับติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ รวมท้ังการประเมินผลเพื่อติดตาม

ว่าโครงการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ 
47 ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากร ท าการก ากับติดตาม

ว่ามีการส่งมอบงานเรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
48 ก ากับติดตามในบริบทของโครงการหรือสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นความเส่ียงท่ีมี

ผลต่อโครงการระบุไว้ในแผนโครงการ 
49 การก ากับติดตามการรับรู้ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

โครงการ  
50 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  ประกอบด้วย การพัฒนาการจัดการศึกษา นักเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด และสถานศึกษาน า“ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้            

51 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน  ในด้านหลักสูตร การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร กระบวนการวัดและ
ประเมินผล การเรียนรู้ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-
NET) และการเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
52 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้ได้รับการพัฒนาตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  และมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ   
53 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย 

วัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มขึ้น และนักเรียนท่ีจบการศึกษา
ภาคบังคับได้รับโอกาสในการศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มข้ึน         

54 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักใน
ส่ิงแวดล้อม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  

55 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานลดลง 

56 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคม ฯลฯ มี ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

57 ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
58 มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับ

เคล่ือนท่ียึดสถานศึกษาเป็นฐาน 
59 ความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกฝ่าย 
60 การก ากับดูแล ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
61 งบประมาณและทรัพยากรมีเพียงพอ และมีการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 
62 การใช้ผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอก  ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

63 สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 



 245 
 

 
 

ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
64 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ มีทักษะในการสร้างและใช้นวัตกรรม 

หรือส่ือหรือเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
65 เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ

แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง และมีสมรรถนะทาง 
วิชาชีพ 

66 พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครให้มีความเป็นมืออาชีพ มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะตามมาตรฐาน และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

67 เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) อย่างมีคุณภาพ 

68 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

69 ก าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ให้ ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

70 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
71 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพ

และไดมาตรฐาน 
72 ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถ

พิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
73 เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
74 ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา 

ทองถิ่น รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
75 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ

และเอกชน 
76 ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
77 แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร และปฏิบัติการอื่นตามท่ีได

รับมอบหมาย 
78 ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายหลักการของการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น ท่ีต้ัง
ของสถานศึกษา 

79 ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี 
กิจกรรม 

80 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าธรรมนูญโรงเรียน 

81 ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  และพิจารณา
ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปี กับแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

82 พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงงานท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และให้
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

83 ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร การศึกษาข้ันพื้นฐาน และพิจารณาความ
สอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

84 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น และให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

85 ก าหนดแผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา ได้แก่ วิธีการ ระยะเวลา 
86 ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้

เครื่องมือท่ีหลากหลาย 
87 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจในการ 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
 ด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

88 สถานศึกษาจัดท าข้อมูล สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับจ านวนผู้เรียนการคมนาคม สภาพทาง
เศรษฐกิจ 

89 สนับสนุนและจัดหาท่ีเรียนให้แก่เด็กในพื้นท่ีบริการได้เข้าเรียนในสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
90 จัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน 
91 สนับสนุนให้เด็กพิการ ได้มีการเรียนร่วมกับเด็กปกติ  
92 สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีได้รับการทารุณ กดข่ี ข่มเหง ล่วงละเมิดทางเพศ ใช้แรงงานเด็ก กักขัง 

ฯลฯ ให้ได้รับความช่วยเหลือและส่งไปขอรับบริการท่ีเหมาะสม 
93 สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่อง ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การ

ส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายท่ีพิการ หรือทุพพลภาพหรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 

94 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเป็น
รายบุคคลให้มากท่ีสุด 

95 สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก 
96 การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานวิชาการของศึกษา และ

มีส่วนร่วมในการจัดหาผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน 
97 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้งบประมาณ

ของสถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 
98 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
99 การบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาครูและ

บุคลากรอื่นในสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ให้ขวัญก าลังใจและยก
ย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา 

100 หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมและก ากับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
101 ส่งเสริมก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษากิจกรรมท่ีศึกษาจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ พร้อมท้ังการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาท้องถิ่นตามความ
เหมาะสมและโอกาสอันสมควร 

102 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

103 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน 
104 ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ให้ความเห็นชอบรายงานผลการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาก่อนเผยแพร่ของสาธารณชน และเสนอแนะในการปรับปรุง
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

105 ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นในแต่ละกรณี 

106 ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตามภาระงาน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านงบประมาณ 

107 ให้ข้อมูลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
การรับประเมินจากภายนอก  

108 ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

109 ให้ความเห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษาน าเอารายวิชาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใช้ในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

110 ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

111 ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ จาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง  

112 ให้ความเห็นชอบการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  การขอโอนและการขอ
เปล่ียนแปลงงบประมาณ และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
113 ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดก าหนด  
114 เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา  
115 ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษา ต่อผู้บริหารสถานศึกษา  
116 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 กฎหมายอื่น หรือตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดมอบหมาย  

117 ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา และการรับนักเรียน 

118 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ โดยมุ่งให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
โดยเฉพาะในระดับนโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ  

119 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการมอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจ
ในการตัดสินใจส่ังการให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดความสะดวกคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น 

120 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงโอกาส และความ
เหมาะสมท้ังด้านการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้
เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

121 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

122 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่า 
และประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับติดตามในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหลัก 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
123 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบเครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีมเฉพาะแต่ละทีมสนับสนุนกิจกรรมการก ากับ
ติดตามซึ่งกันและกัน   

124 ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศติดตาม ติดตาม โดยค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการ  ซึ่งยึดหลักการนิเทศติดตามแบบ
กัลยาณมิตร และสร้างสรรค์ 

125 ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ 
อิสรเสรีภาพทางวิชาการ มีความโปร่งใสความรับผิดชอบตรวจสอบได้ของการพัฒนา
บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับติดตาม 

126 ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครัด  

127 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยท้ังผู้ก ากับติดตาม และผู้รับการก ากับติดตามต่างน าผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีก ากับติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกันอยู่เสมอ โดยใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA 

128 ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การประเมิน บุคลากร ขอบเขต เนื้อหา 
เครื่องมือและเอกสารประกอบ ระยะเวลาท่ีใช้ในการประเมิน วิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับ  

129 ด้านกระบวนการประเมิน ประกอบด้วย การเตรียม การก ากับติดตามและประเมินผล การ
วางแผนกับติดตามและประเมินผล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
สรุปผลการประเมิน  

130 ด้านผลผลิต คือ ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 
131 ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย ข้อมูลจากการประเมินประสิทธิผลของระบบ 
132 ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยต้องมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐานหรือ
จุดหมายท่ีก าหนดไว้ 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
133 วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ท่ี

ก าหนดขึ้น ภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด และการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

134 จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ควรมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานให้ครู บุคลากร 
และรองผู้บริหารในการก ากับติดตามงาน รวมท้ังการก ากับติดตามตนเอง ( Self-
Monitoring) 

135 ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีการวางแผนก ากับติดตามได้หลายวิธี ควรมีการ
เตรียมการเป็นระยะๆ และสามารถย้อนกลับได้ทันสถานการณ์ มีการบ่งช้ีปัญหาท่ีก าหนด
วิธีการแก้ไข และการปฏิบัติ และควรเป็นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

136 ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึง
การด าเนินงานโดยการก ากับติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยรวมท่ีก าหนด
อย่างมีประสิทธิผล  

137 รายงานผลการก ากับติดตาม  ท้ัง ท่ีเป็นการรายงานข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) 
สถานศึกษาเพื่อการปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้จะต้องรายงานผลต่อหน่วยบังคับบัญชาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น และรายงานต่อสาธารณชน 

138 ทบทวนผลการก ากับติดตามเพื่อประเมินผลการปฏิบัติในระหว่างด าเนินการและหลัง
ด าเนินการ และน าผลจากการทบทวนเพื่อย้อนกลับให้หน่วยงานปฏิบัติหรือผู้ปฏิบัติน าไป
ปรับปรุงพัฒนา  

139 การก ากับติดตามด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนปฏิบัติและได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีทักษะในการคิดเป็นท าเป็นแก้ปัญหา
เป็น มีนิสัยรัก การอ่าน เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดี บูรณาการ
สาระการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ  เป็นต้น 

140 การก ากับติดตามด้านการจัดท าแผน การก ากับติดตามด้านกระบวนการด าเนินการโดยใช้
หลัก PDCA ก ากับติดตามด้านปัจจัยโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
141 การก ากับติดตามด้านวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย1) วิสาหกิจชุมชนกับโรงเรียนเป็น

เครือข่ายซึ่งกันและกัน 2) มีการส่งเสริมการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนในระยะแรกเริ่ม และ 3) 
มีการวางแผนด าเนินการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน   หรือความสัมพันธ์ของกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและชุมชน 

142 การบริหารการนิเทศการศึกษา ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดรูปแบบ/
กระบวนการท่ีเป็นรูปธรรม โดยมีตัวแปรส าคัญคือ ก าหนดวิธีการ /กิจกรรมการนิเทศ
การศึกษา ขอบข่ายงาน เวลาท่ีจะนิเทศ สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
กรรมการสถานศึกษา 

143 การเตรียมความพร้อมของครู เช่น มีความพร้อมและมีจิตส านึกในการท างาน มีความ
เสียสละ อุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีดีต่อกรรมการสถานศึกษา 

144 บริบทของสถานศึกษา ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น บริบทด้าน
สังคมและวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ความมั่นคงขององค์กร 

145 การส่ือสารประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ทราบข้อมูลท่ีตรงกัน เช่น การส่ือสารสร้างความเข้าใจ
กับกรรมการสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าท่ีและขอบข่ายของกรรมการ
สถานศึกษา ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา 

146 ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร  เช่น ผู้บริหารมีการก ากับและติดตามการด าเนินงานของ
ผู้ก ากับและติดตามและผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีเจตคติเชิงบวกต่อระบบการก ากับและ
ติดตาม 

147 การปฏิบัติตามบทบาทของโรงเรียน เช่น การมีส่วนร่วมในการก ากับและติดตาม  มีระบบ
การก ากับและติดตามท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้ก ากับติดตามมีการก าหนดประเด็นท่ีจะก ากับ
และติดตามชัดเจน 

148 กระบวนการจัดการข้อมูล เช่น ข้อมูลท่ีจัดเก็บจากการก ากับติดตามสามารถบอก
ความก้าวหน้าของงานได้ เป็นข้อมูลท่ีได้จากการก ากับติดตามหลากหลายวิธี ผู้บริหารมี
การให้ข้อมูลย้อนกลับและค าแนะน าเพื่อแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
149 ความพร้อมของทีมงาน เช่น ครูมีความตระหนัก ความพึงพอใจ  ความเอาใจใส่ ขวัญ

ก าลังใจในการท างานการก ากับติดตาม ครูท างานตามเป้าหมายและมาตรฐานการก ากับ
ติดตาม    

150 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร เช่น โรงเรียนมีการใช้ระบบหรือโปรแกรมการบริหาร
จัดการด้วย ICT หรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในการก ากับติดตามอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

151 การปฏิรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทาง
เพื่อปรับปรุงนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน 

152 วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

153 แนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนดวิสัยทัศน์การสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ดี ความรับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ปรับปรุง และการก ากับดูแลการเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

154 ให้ข้อเสนอแนะน าในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพ
ของครูและโรงเรียน 

155 ทีมงานท่ีดี สมาชิกในทีมมีความสามารถ รู้บทบาทและความรับผิดชอบของตน เข้ารับการ
ฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมท่ีดี และสามารถชักจูงให้ผู้อื่นสนับสนุนทีม 

156 สนับสนุนจัดหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ โดยการระดมก าลังการสนับสนุนจากสาธารณชน 
157 ก าหนดนโยบายในการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบโดยพิจารณาจากข้อมูลการ

ประเมิน เพื่อก าหนดเป้าหมายท่ีนักเรียนทุกคนจะได้รับ 
158 คณะกรรมการรับรู้และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนด  
159 คณะกรรมการโรงเรียนมีความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
160 คณะกรรมการโรงเรียนมีความต้องการและมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน  
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
161 คณะกรรมการโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีทางสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ทางการศึกษา 
162 คณะกรรมการโรงเรียนมีการรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติหน้าท่ี และความ

เช่ือมั่นในประสิทธิภาพของตนเอง 
163 คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา 
164 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา

การศึกษา และหลักสูตรของสถานศึกษา  
165 ความร่วมมือกันของทุกฝ่าย/ด าเนินการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม/มีส่วนร่วมในการร่วม

คิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ 
166 ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการก ากับ

ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา 
167 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา 
168 ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถในการส่ือสารข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่ง

จะเป็นประโยชน์ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถน าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
169 ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ชัดเจน 
170 การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การด าเนินงานตามแผน การ

ประเมินและตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
171 มีรูปแบบหรือกระบวนการในการก ากับติดตามชัดเจน และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงได้ 
172 ก าหนดเป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ของการก ากับติดตาม ท่ีสามารถตอบสนองนโยบายของชาติ

และของโรงเรียน 
173 ด าเนินการโดยยึดหลักการความรับผิดชอบตามบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
174 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการก ากับติดตาม 
175 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
176 ตัวช้ีวัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐานสากล/สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
177 กรอบการประเมินท่ีชัดเจน/ขอบเขตการประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการประเมิน 
178 ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
179 น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการ

ท่ีก าหนดไว้ 
180 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
181 มีแผนการก ากับติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับ

การด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
182 การรายงานผลการก ากับติดตาม เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับแก่สถานศึกษาเพื่อเป็นแนว

ทางการแก้ไขและปรับปรุง 
183 สถานศึกษาเห็นความส าคัญของคณะกรรมการศึกษา และเปิดให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอย่างเต็มท่ี 
184 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
185 ปฏิรูปเรื่องงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีเบี้ยประชุม หรือ

ค่าตอบแทน 
186 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวางแผนการก ากับและติดตามร่วมกับ

สถานศึกษา 
187 ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้

เครื่องมือท่ีหลากหลาย 
188 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน และสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน 
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
189 ด าเนินการก ากับติดตามการปฏิบัติงานท้ัง 4 ด้านในการบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานด้านงบประมาณ  การบริหารงานด้านบุคลากร 
และการบริหารงานท่ัวไป 

190 วิ เคราะห์และประเมินผลการด า เนินงานของสถานศึกษาด้วย CIPP model 
ได้แก่ Context การประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท.Input หมายถึง การประเมินปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ Process การประเมินกระบวนการว่าเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และ
Product  การประเมินผลผลิตและตรวจสอบประสิทธิผลของงาน 

191 มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับติดตามของคณะกรรมการสถานศึกษา  และน ามา
พัฒนาปรับปรุง  

192 มีความเสียสละ ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 
193 คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หรือมีความเป็นกัลยาณมิตร 
194 เห็นความส าคัญของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน 

ครู หลักสูตร ผู้บริหาร  
195 มีความสามารถในการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการก ากับติดตาม

การบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพต่อไป 

196 การประเมินควรประเมินท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การประเมินการด าเนินงาน 
ประเมินความคุ้มค่า ประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้  

197 สถานศึกษาน าผลการก ากับติดตามท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนะน าไปปรับปรุง 
198 ประเมินมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะการคิด การ

แก้ปัญหา การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การเป็นพลเมือง
ดี เป็นต้น 

199 มีปัจจัยท่ีเกื้อหนุนได้แก่ 1) งบประมาณ  2) การบริหารงาน 3) นโยบาย 4) การบริหาร
ภารกิจและการมอบหมายงาน  
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ตารางแสดงตัวแปรท่ีได้จากการการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและ
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ข้อ ตัวแปรองค์ประกอบ/แนวทางในการก ากับติดตาม 
200 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและ

จัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ การตรวจสอบติดตามและประเมินผล
การบริหารงบประมาณ  

201 การประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้าน
การจัดการศึกษาของครู และผู้บริหาร 

202 การเป็นแบบอย่างท่ีดี/มีจรรยาบรรณท่ีดี   
203 มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้

ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 
204 การท างานเป็นทีมท่ีเข้มแข็ง/มีทีมงานท่ีดีในการก ากับติดตามและประเมินผล 
205 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่างจริงจัง มีการ แต่งต้ังอนุกรรมการ

ติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย เช่น ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล 
งานด้านด้านบริหารทั่วไป  

206 การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา  การสร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชน 

207 สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนในการจัดการศึกษาแบบ “บวร” คือ
ความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน 

208 มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน ใช้แหล่งทรัพยากรซึ่งกันและกัน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ใน
ด้านต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนและชุมชนให้
มีความเข้มแข็ง 

209 คณะกรรมการศึกษามีหลักธรรมาภิบาล  ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม  หลักความ
โปร่งใส  หลักความมีส่วนร่วม  หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า 

210 การเผยแพร่ผลการก ากับติดตามให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ รับทราบอย่างท่ัวถึงและเป็น
รูปธรรม 
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ภาคผนวก จ  
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 
ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 ดร.วรรณพร ศิลาขาว    

 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนประชาอุทิศ(จันทาบอนุสรณ์) 

2 ดร.ฑิวาวรรณ สุวาชิโน 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม 

3 ดร.ยรรยง สุขเกษม   
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนวัดเลา 

4 ดร.พวงผกา แสงเงิน 
     

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ 

5 ดร.วิภา  ทองหง า  
     

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
โรงเรียนรุง่เรืองอุปถัมภ ์
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ภาคผนวก ฉ  
 ค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence) 

 
 
ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 

1 

ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบในการก ากับและติดตาม โดยมีเป้าหมายการ
พัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

2 
มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อ
น าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับเคล่ือนท่ียึด
สถานศึกษาเป็นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

3 
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ฯลฯ มี ส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

4 

ก าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ให้
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอง
กับความต้องการของท้องถิ่น  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

5 

ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายหลักการของ
การจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/
ท้องถิ่น ท่ีต้ังของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

6 
ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี กิจกรรม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

7 
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และก าหนดให้
สถานศึกษาจัดท าธรรมนูญโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

8 ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
ประจ าปีของสถานศึกษา และพิจารณาความสอดคล้อง
ของแผนปฏิบัติการประจ าปี กับแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

9 

พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับ
วิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกิจกรรม 
งาน/โครงงานท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา และให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

10 
ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และพิจารณาความสอดคล้องของ
สาระการเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

11 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการวางแผนการ
ก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

12 
งบประมาณและทรัพยากรมีเพียงพอ และมีการบริหาร
จัดการงบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

13 

การใช้ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

14 

สร้างเสริมนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

15 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ 
และการเตรียมความพร้อมในการประเมินระดับ
นานาชาติและระดับชาติตามโครงการ PISA และการ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 

16 

เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที ่21 มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล และปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง และมี
สมรรถนะทาง 
วิชาชีพ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

17 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพ มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และมีระบบการบริหารงาน
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

18 
เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน  

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

19 

ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการศึกษาและการบริหาร มาใช้ในการก ากับ
และติดตามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

20 
จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและได้รับการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

21 
ก ากับ และติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

22 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการไดรับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

23 
ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อย
โอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัดการศึกษา
พิเศษ (เรียนร่วม) อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

24 

เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

25 

ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทองถิ่น 
รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8  

26 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

27 
ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
การศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

28 
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอื่นๆ ตามท่ี
เห็นสมควร และปฏิบัติการอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

29 

ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย วัยเรียนได้รับ
โอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มขึ้น และ
นักเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาสใน
การศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มข้ึน         

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

30 
ความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายใน
สถานศึกษาทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

31 

การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักในส่ิงแวดล้อม และการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 

32 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออก
กลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

33 

พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการ
เรียนรู้และความสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น และให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

34 
ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

35 

ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

36 
สถานศึกษาจัดท าข้อมูล สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ
จ านวนผู้เรียนการคมนาคม สภาพทางเศรษฐกิจ 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

37 
สนับสนุนและจัดหาท่ีเรียนให้แก่เด็กในพื้นท่ีบริการได้
เข้าเรียนในสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

38 
จัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงจ าเป็นอื่น 
ๆ แก่ผู้เรียนท่ีขาดแคลน 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

39 
สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีได้รับการทารุณ กดข่ี ข่มเหง ล่วง
ละเมิดทางเพศ ใช้แรงงานเด็ก กักขัง ฯลฯ ให้ได้รับ
ความช่วยเหลือและส่งไปขอรับบริการที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.8  

40 

สอดส่อง ดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่อง ทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้
หรือมีร่างกายท่ีพิการ หรือทุพพลภาพหรือไม่มีผู้ดูแล
หรือด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
ท่ัวถึง 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

41 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาให้แก่เด็กท่ีมี +1 +1 0 +1 -1 0.4  



 266 
 

 
 

 
ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเป็นรายบุคคล
ให้มากท่ีสุด 

42 
สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์
สิทธิเด็ก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

43 
การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาการของศึกษา และมีส่วนร่วมใน
การจัดหาผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

44 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิธีการบริหารใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

45 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

46 

ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษากิจกรรมท่ี
ศึกษาจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ พร้อมท้ังการยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามความเหมาะสมและโอกาสอันสมควร 

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

47 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน 
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

48 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการและให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

49 

ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาก่อนเผยแพร่ของสาธารณชน และ
เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าป ี

+1 +1 0 +1 0 0.6  

50 ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรือ +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
คณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น
ในแต่ละกรณี 

51 
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีตามภาระงาน 4 ด้านคือ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

52 
ให้ข้อมูลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการรับประเมินจาก
ภายนอก  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

53 
ให้ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานด้านวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

54 
ให้ความเห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษาน าเอารายวิชา
พิเศษมาเพิ่มหรือปรับใช้ในหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

+1 +1 0 -1 -1 0.4  

55 
ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและการ
จัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

56 

ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดก าหนด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

57 

เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผน
อัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

58 
ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา และการรับ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
นักเรียน 

59 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ โดยมุ่งให้
เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยเฉพาะในระดับ
นโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดความส าเร็จของการก ากับติดตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

60 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการ
มอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจในการตัดสินใจส่ัง
การให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดความสะดวก
คล่องตัวในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

61 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยค านึงถึงโอกาส และความเหมาะสมท้ังด้านการ
จัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

62 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน 
กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

63 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และประโยชน์ท่ี
เกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับติดตามในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

64 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบ
เครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีมเฉพาะแต่ละทีม
สนับสนุนกิจกรรมการก ากับติดตามซึ่งกันและกัน   

+1 +1 +1 +1 +1 0.8  

65 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศติดตาม ติดตาม โดย
ค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
และแนะน าทางวิชาการ ซึ่งยึดหลักการนิเทศติดตาม
แบบกัลยาณมิตร และสร้างสรรค์ 

66 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการ
มีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ อิสรเสรีภาพทาง
วิชาการ มีความโปร่งใสความรับผิดชอบตรวจสอบได้
ของการพัฒนาบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับติดตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

67 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการร่วม
แสดงทัศนะ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ และร่วมในกระบวนการพฒันา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

68 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) สามารถด าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความ
ไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

69 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization) การมอบอ านาจ และความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่
ผู้รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

70 

ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักนิติธรรม (Rule of Law) 
การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับใน
การบริหารด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึง
สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

71 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักหลักความเสมอภาค (Equity) 
การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่างเท่าเทียม
กันโดยไม่มีการแบ่งแยก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

72 ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
(Fairness and Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ยึดถือระบบคุณธรรม 
สามารถไว้ใจได้ และไม่หลอกลวง 

73 
ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่างเคร่งครัด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

74 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยท้ังผู้ก ากับติดตาม และ
ผู้รับการก ากับติดตามต่างน าผลการปฏิบัติหน้าท่ีก ากับ
ติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกนัอยู่เสมอ โดย
ใช้วงจรคุณภาพ PDCA การก ากับติดตามด้านการ
จัดท าแผน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

75 

ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การ
ประเมิน บุคลากร ขอบเขต เนื้อหา เครื่องมือและ
เอกสารประกอบ ระยะเวลาท่ีใช้ในการประเมิน วิธีการ
ให้ข้อมูลป้อนกลับ  

+1 +1 0 0 0 0.4  

76 

ด้านกระบวนการประเมิน ประกอบด้วย การเตรียม 
การก ากับติดตามและประเมินผล การวางแผนกับ
ติดตามและประเมินผล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการวิเคราะห์สรุปผลการประเมิน  

+1 +1 0 0 0 0.4  

77 ด้านผลผลิต คือ ผลการประเมินผลการด าเนินงาน +1 +1 0 0 0 0.4  

78 
ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย ข้อมูลจากการ
ประเมินประสิทธิผลของระบบ 

+1 +1 0 0 0 0.4  

79 

ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
เกณฑ์ท่ีก าหนด โดยต้องมีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติกับมาตรฐานหรือจุดหมายท่ีก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

80 
วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ภายใต้

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
ระยะเวลาท่ีก าหนด และการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้หลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

81 

จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือ
คณะกรรมการท้ังในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา ควรมีการกระจายงานและมอบอ านาจการ
ด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรองผู้บริหารในการ
ก ากับติดตามงาน รวมท้ังการก ากับติดตามตนเอง 
(Self-Monitoring) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

82 

ลงมือปฏบิัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีวิธีการก ากับ
ติดตามได้หลายวิธี ควรมีการเตรียมการเป็นระยะๆ 
และสามารถย้อนกลับได้ทันสถานการณ์ มีการบ่งช้ี
ปัญหาท่ีก าหนดวิธีการแก้ไข และการปฏิบัติ และควร
เป็นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

83 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินงาน
โดยการก ากับติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายของ
องค์การโดยรวมท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

84 

รายงานผลการก ากับติดตาม ท้ังท่ีเป็นการรายงาน
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) สถานศึกษาเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้จะต้องรายงานผลต่อหนว่ย
บังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้น และรายงานต่อ
สาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

85 

ทบทวนผลการก ากับติดตามเพื่อประเมินผลการปฏิบัติ
ในระหว่างด าเนินการและหลังด าเนินการ และน าผล
จากการทบทวนเพื่อย้อนกลับให้หน่วยงานปฏิบัติหรือผู้
ปฏิบัติน าไปปรับปรุงพัฒนา  

+1 +1 0 +1 +1 0.8  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 

86 
การเตรียมความพร้อมของครู เช่น มีความพร้อมและมี
จิตส านึกในการท างาน มีความเสียสละ อุทิศเวลาใน
การปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีดีต่อกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 0 1 -1 0.4  

87 
บริบทของสถานศึกษา ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา เช่น บริบทด้านสังคมและวัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ความมั่นคงขององค์กร 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

88 

การส่ือสารประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ทราบข้อมูลท่ีตรงกัน 
เช่น การส่ือสารสร้างความเข้าใจกับกรรมการ
สถานศึกษา ประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าท่ีและขอบข่าย
ของกรรมการสถานศึกษา ข้อมูลข่าวสารของ
สถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

89 

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร  เช่น ผู้บริหารมีการ
ก ากับและติดตามการด าเนินงานของผู้ก ากับและ
ติดตามและผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีเจตคติเชิงบวก
ต่อระบบการก ากับและติดตาม 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

90 

การปฏิบัติตามบทบาทของโรงเรียน เช่น การมีส่วนร่วม
ในการก ากับและติดตาม  มีระบบการก ากับและติดตาม
ท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้ก ากับและติดตามมีการก าหนด
ประเด็นท่ีจะก ากับและติดตามชัดเจน 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

91 

กระบวนการจัดการข้อมูล เช่น ข้อมูลท่ีจัดเก็บจากการ
ก ากับและติดตามสามารถบอกความก้าวหน้าของงาน
ได้ เป็นข้อมูลท่ีได้จากการก ากับและติดตาม
หลากหลายวิธี ผู้บริหารมีการให้ข้อมูลย้อนกลับและ
ค าแนะน าเพื่อแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

92 
ทีมงานท่ีดีและความพร้อมของทีมงาน สมาชิกในทีมมี
ความสามารถ รู้บทบาทและความรับผิดชอบของตน 
เข้ารับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมท่ีดี และ

+1 +1 0 +1 -1 0.4  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
สามารถชักจูงให้ผู้อื่นสนับสนุนทีม 

93 
การปฏิรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยการวิเคราะห์
ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทางเพื่อปรับปรุง
นโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน 

0 +1 0 +1 +1 0.6  

94 
วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนด
ความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

95 

แนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนด
วิสัยทัศน์การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ความ
รับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และการก ากบัดูแล
การเรียนรู้เรื่องผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

96 
ให้ข้อเสนอแนะน าในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับ
ความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพของครูและโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

97 
คณะกรรมการรับรู้และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีตามท่ี
พระราชบัญญัติก าหนด  

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

98 
คณะกรรมการโรงเรียนมีความตระหนักในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

99 
คณะกรรมการโรงเรียนมีความต้องการและมีส่วนร่วม
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 0 0.8  

100 
คณะกรรมการโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีทางสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

101 
คณะกรรมการโรงเรียนมกีารรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการปฏิบัติหน้าท่ี และความเช่ือมั่นใน
ประสิทธิภาพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

102 
คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 0.8  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 

103 
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/
การกระท า (Accountability)  

0 +1 +1 0 +1 0.8  

104 
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี/ความส านึกใน
หน้าท่ี (Responsibility)  

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

105 
ความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงานท่ี
สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

106 
การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ (Value Creation) ท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาวโดยเป็นการเพิ่มความสามารถใน
ทุกด้านเพื่อการแข่งขัน 

+1 +1 0 0 0 0.4  

107 
การส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี 
(Ethics)  

0 +1 +1 +1 +1 0.8  

108 
การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย คือ
ผลงานดีมีคุณค่า น่าเช่ือถือ และเกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติและประชาชน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

109 
การส่งเสริมการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานท่ี
ดีท่ีสุดและมีความถูกต้องเหมาะสมในทุกภารกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

110 
หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus- Oriented) ซึ่ง
เป็นข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

111 
วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ท่ีเป็นการ
ตัดสินใจท่ีกี่ยวข้องกับ ทิศทางขององคก์ารในระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

112 
การก าหนดมาตรฐานท่ีใช้วัด (Establishing 
Standard) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

113 
การวัดผลงานท่ีท าได้จริง (Measuring Actual 
Performance) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

114 การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกับมาตรฐาน +1 +1 +1 0 +1 0.8  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
(Comparing Actual Performance with 
Standard) 

115 
การแก้ไขให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) /
การปรับปรุงให้ถูกต้องโดยการจัดการด าเนินการแก้ไข
ปัญหา 

+1 +1 0 0 0 0.4  

116 
การควบคุมด้านคุณภาพ เพื่อวัดว่าท่ีผลิตได้นั้นตรงต่อ
ความต้องการของลูกค้า 

0 0 +1 -1 +1 0.2  

117 
การควบคุมด้านปริมาณ เช่นวัดจ านวนผลผลิตว่า
เป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

+1 +1 0 0 0 0.4  

118 
การควบคุมด้านค่าใช้จ่าย สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย
โดยวัดผลการใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นกับงบประมาณท่ีต้ังไว้ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8  

119 
การควบคุมด้านเวลา สามารถจัดท าได้เสร็จตาม
ก าหนดเวลาท่ีวางไว้ 

+1 +1 0 1 0 0.6  

120 
การติดตามผลการด าเนินการ (Track Status) เพื่อ
ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ใน
โครงการหรือไม ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

121 

การรายงานความก้าวหน้า (Communicate 
Progress) เสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน รวมท้ังส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ี
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

122 

การวัดและประเมินผล (Measurement and 
Evaluation) เป็นการประเมินผลส าเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด ซึ่งผลท่ี
ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์
รอบต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 

123 
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การติดตาม
ความก้าวหน้าและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อท าการแก้ไข 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

124 
การเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ รับทราบ
อย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

125 
การติดตามความก้าวหน้า ด้วยการปฏิบัติท่ีมุ่งสู่
ความส าเร็จของโครงการ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

126 
การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้
ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแก้ไขใน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

127 
ก ากับติดตามผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ 
รวมท้ังการประเมินผลเพื่อติดตามว่าโครงการเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ 

+1 +1 1 +1 +1 1.0  

128 

ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิต
และทรัพยากร ท าการก ากับติดตามว่ามีการส่งมอบงาน
เรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

129 

ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคมและ
เศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และทรัพยากร เช่น 
อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ 
วัสดุ อาคารสถานท่ี เป็นต้น และบริบทด้าน
สถานการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีจะมีผลต่อโครงการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

130 
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ/
การกระท า (Accountability)  

0 +1 +1 +1 -1 0.4  

131 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา และหลักสูตร
ของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

132 ความร่วมมือกันของทุกฝ่าย/ด าเนินการโดยยึดหลักการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
มีส่วนร่วม/มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ 

133 
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการก ากับและติดตามการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

134 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีประสบการณ์
การท างานด้านการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

135 

ทักษะการส่ือสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถใน
การส่ือสารข้อมูลท่ีดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ส าหรับท่ีนักปฏิบัติจะสามารถน าไปใช้หรือปรับปรุง
พัฒนาต่อไป 

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

136 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

137 

การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการ
วางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมินและ
ตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

138 
มีรูปแบบหรือกระบวนการในการก ากับและติดตาม
ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงได้ 

+1 +1 0 +1 0 0.6  

139 
ก าหนดเป้าหมาย/ยุทธศาสตร์ของการก ากับและ
ติดตาม ท่ีสามารถตอบสนองนโยบายของชาติและของ
โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 0 0.6  

140 
ด าเนินการโดยยึดหลักการความรับผิดชอบตามบทบาท
และหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 0 +1 0 0.6  

141 
มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ก ากับและติดตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

142 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
143 ตัวชี้วัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็น +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
มาตรฐานสากล/สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

144 
กรอบการประเมินท่ีชัดเจน/ขอบเขตการประเมิน 
รวมถึงระยะเวลาในการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

145 
ควรมีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทและหน้าท่ีแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

146 
น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตาม
กรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการท่ีก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

147 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

148 
มีแผนการก ากับและติดตามท่ีดี ท่ีจะเป็นแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับการด าเนินงาน
ของโรงเรียน เพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

149 
การรายงานผลการก ากับและติดตาม เพื่อเป็นข้อมูล
ย้อนกลับแก่สถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขและ
ปรับปรุง 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

150 
สถานศึกษาเห็นความส าคัญของคณะกรรมการศึกษา 
และเปิดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอย่างเต็มท่ี 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

151 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

152 
ปฏิรูปเรื่องงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานควรมีเบ้ียประชุม หรือค่าตอบแทน 

0 0 0 0 0 0.0  

153 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของชุมชน และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

154 
ด าเนินการก ากับติดตามการปฏิบัติงานท้ัง 4 ด้านใน
การบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงาน

+1 +1 0 +1 -1 0.4  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
วิชาการ  การบริหารงานด้านงบประมาณ  การ
บริหารงานด้านบุคลากร และการบริหารงานท่ัวไป 

155 

วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาด้วย CIPP model ได้แก่ Context การ
ประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท.Input หมายถึง การ
ประเมินปัจจัยน าเข้าต่างๆ. Process การประเมิน
กระบวนการว่าเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และ
Product  การประเมินผลผลิตและตรวจสอบ
ประสิทธิผลของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

156 
มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และน ามาพัฒนาปรับปรุง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

157 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
หรือมีความเป็นกัลยาณมิตร มีความเสียสละ ทุ่มเทใน
การท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

158 
เห็นความส าคัญของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู หลักสูตร 
ผู้บริหาร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

159 

มีความสามารถในการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะ
แก่สถานศึกษาในการก ากับติดตามการบริหารงานของ
สถานศึกษาท้ัง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

160 
สถานศึกษาน าผลการก ากับและติดตามท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนะน าไปปรับปรงุ 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  

161 
มีปัจจัยท่ีเกื้อหนุนได้แก่ 1) งบประมาณ  2) การ
บริหารงาน 3) นโยบาย 4) การบริหารภารกิจและการ
มอบหมายงาน  

+1 +1 0 0 0 0.4  

162 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.0  
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

 
IOC ใช้ได้ 

1 2 3 4 5 
ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ 
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ การตรวจสอบ
ติดตาม และประเมินผลการบริหารงบประมาณ  

163 
การประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้านมาตรฐาน
ด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา
ของครู และผู้บริหาร 

+1 +1 +1 0 +1 0.8  

164 
มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 +1 1.0  

165 

คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าท่ีอย่าง
จริงจัง มีการ แต่งต้ังอนุกรรมการติดตามงานท้ัง 4 ฝ่าย 
เช่น ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งาน
ด้านบุคคล งานด้านด้านบริหารทั่วไป  

+1 +1 +1 1 +1 1.0  

166 
สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักท้ังสามของชุมชนใน
การจัดการศึกษาแบบ “บวร” คือความร่วมมือระหว่าง
บ้าน วัด และโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0  

167 
การเผยแพร่ผลการก ากับและติดตามให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียรับรู้ รับทราบอย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม 

+1 +1 0 +1 -1 0.4  
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ภาคผนวก ช  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือ (IOC) 
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ภาคผนวก ซ  
รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ทดลองเคร่ืองมือ (try out) 
 

ท่ี ช่ือโรงเรียน ระดับการศึกษา สังกัด 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

โรงเรียนวัดใหม่ยายนุ้ย  
โรงเรียนสัมมณาณัม  
 โรงเรียนเทวสุนทร 
โรงเรียนประชาอุทิศ 
โรงเรียนสายไหม  
โรงเรียนสุเหร่าทางควาย 
โรงเรียนล าบุหรี่พวง 
โรงเรียนบางประทุนนอก 
โรงเรียนศาลาครืน 
โรงเรียนสุเหร่าลาดพร้าว 
โรงเรียนทองนพคุณ 
โรงเรียนล าเจดีย์ 
โรงเรียนวัดประดู่บางจาก 
โรงเรียนสวัสด์ิวารีสีมาราม 
โรงเรียนวัดนาคกลาง 
 

ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ฌ  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 

ค าช้ีแจง 
           แบบสอบถามฉบับนี้เป็นงานวิทยานิพนธ์ท่ีเป็นส่วนหนึ่งของในการศึกษาหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านในการให้ข้อมูลครั้งนี้และขอรับ
รองว่าข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ  จะน าไปใช้เพื่อการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น  จะไม่มีผลท าให้ท่านเสียหายใดๆ 
            แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1   ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
               ตอนท่ี  2   แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดระดับเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5ระดับคือ 

     ระดับ 1 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ระดับน้อย
ท่ีสุด ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 ระดับ 2 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  อยู่ในระดับ
น้อย ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ
ปานกลาง ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  อยู่ในระดับ
มาก ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน  
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 ระดับ 5 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากท่ีสุดให้มี
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ✓ ลงใน    ตามความเป็นจริง 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. เพศ 
         1.  ชาย      2.  หญิง  

2. อายุ 
         1.  ต่ ากว่า 40  ปี        2.  40-45 ปี  
         3.  46-50 ปี      4.  51-55  ปี 
         5.  56-60 ปี              6.  60 ปีข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษา  
         1. ต่ ากว่าปริญญาตรี             2.   ปริญญาตรี 
         3.  ปริญญาโท                    4. ปริญญาเอก 
         5    อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................  
 

4. ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน 
         1.   ผู้บริหารสถานศึกษา               
         2.   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
            3.   อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................       
5. ประสบการณ์ในการต าแหน่งปัจจุบัน 
          1. น้อยกว่า 5 ปี        2. 5-10 ปี   
 3. 11-15 ปี               4. 16-20 ปี         
 5. 20 ปีข้ึนไป    
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ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษา    โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
 ระดับ 1 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  อยู่ระดับน้อยท่ีสุด ให้มี
น้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  อยู่ในระดับน้อย            
ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
 ระดับ 3 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง           
ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
 ระดับ 4 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  อยู่ในระดับมาก            
ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
 ระดับ 5 หมายถึง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

 
ท่ี 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

1 
ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการก ากับและติดตาม โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

     

2 
มีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางที่ต้องการโดยการขับ
เคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน 

     

3 
ก าหนดเป้าหมาย และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลองกับความต้องการของท้องถิ่น  

     

4 
ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้าน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานทั่วไป 

     

5 
ศึกษาและท าความเข้าใจในความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.

การศึกษาแห่งชาติ และข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น  
     

6 
ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาและพิจารณาความ
สอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปีกับแผนพัฒนาขอสถานศึกษา 
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ท่ี 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

7 
ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และพิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

8 

พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเก่ียวกับวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ

กิจกรรม งาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

9 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวางแผนการก ากับและติดตามร่วมกับสถานศึกษา      

10 
โรงเรียนได้รับงบประมาณและทรัพยากรมีเพียงพอ และมีการบริหารจัดการงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

11 
มีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีต่อไป 

     

12 
สร้างเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความเป็นพลเมืองที่ดี 
ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

     

13 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้นักเรียนมีองค์ความรู้ และการเตรียมความพร้อมในการประเมิน

ระดับนานาชาติและระดับชาติตามโครงการ PISA และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-
NET) 

     

14 
เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหา

อย่างมีเหตุผล และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ ตาม

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

     

15 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และมีระบบการ
บริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  

     

16 
เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ  

     

17 
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษาและการบริหาร ในการ
ก ากับและติดตามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  

     

18 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด       

19 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา      

20 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

     

21 
ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิเศษ และเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษ (เรียน
ร่วม) อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

     

22 สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก      
23 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย วัยเรียน      
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ท่ี 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มขึ้น และนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับได้รับ
โอกาสในการศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น         

24 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ลดลง 

     

25 
เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

     

26 
ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ์การศึกษาและ
สิ่งจ าเป็นอ่ืน ๆ แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน  

     

27 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

     

28 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน      
29 แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอ่ืนๆ เพื่อเสริมหนุนภารกิจขององค์กรตามที่เห็นสมควร       

30 มีความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกฝ่าย      

31 
มีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความตระหนักใน
สิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 

     

32 
พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้และความสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น และให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

33 
ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยใช้เคร่ืองมือที่
หลากหลาย 

     

34 
ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

     

35 
การบริหารจัดการด้านวิชาการ มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา และมี
ส่วนร่วมในการจัดหารวมทั้งผลิตสื่อเพื่อพัฒนาการเรียน 

     

36 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการบริหารใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 

     

37 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล      

38 
ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 

     

39 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

     

40 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน      

41 
ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็นในแต่ละกรณี 

     

42 
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ตามภาระงาน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้าน

การบริหารงานบุคคล และด้านงบประมาณ 

     

43 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการรับประเมินจาก
ภายนอก  
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ท่ี 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

44 
ให้ความเห็นชอบเร่ืองการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

45 
ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

     

46 
ก ากับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ  

     

47 
เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา  

     

48 
ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
และการรับนักเรียน 

     

49 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ มุ่งให้เกิดความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน โดยเฉพาะใน
ระดับนโยบายการก ากับติดตาม แต่หลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความส าเร็จของการ
ก ากับติดตาม 

     

50 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยการมอบอ านาจ หรือการกระจายอ านาจในการ
ตัดสินใจสั่งการให้กับผู้รับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

     

51 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงโอกาส และความเหมาะสม
ทั้งด้านการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอ
ภาคและทั่วถึง เป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

     

52 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผูป้กครอง 
ชุมชน กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 

     

53 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และ
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานก ากับติดตามในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลัก 

     

54 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการก ากับติดตามแบบเครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ปฏิบัติงานร่วมงานเป็นกลุ่มหรือทีม  

     

55 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการนิเทศ ติดตาม โดยค านึงถึงการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้
ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการ ซึ่งยึดหลักการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร และสร้างสรรค์ 

     

56 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ อิสรเสรี
ภาพทางวิชาการ มีความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ของการพัฒนาบุคลากรที่ท า
หน้าที่ก ากับติดตาม 

     

57 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการตอบสนอง (Responsiveness) สามารถด าเนินการได้ภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

58 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การมอบอ านาจ และความ

รับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินการให้แก่ผู้รับผิดชอบ 
     

59 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
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1 2 3 4 5 

60 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการอย่าง

เท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก 
     

61 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (Fairness and Integrity) ปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ยึดถือระบบคุณธรรม สามารถไว้ใจได้ และไม่
หลอกลวง 

     

62 
ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus- Oriented) ซึ่งเป็นข้อตกลง

ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 

     

63 
ผู้ก ากับติดตามมีคุณลักษณะที่เหมาะสม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครัด  

     

64 
ผู้ก ากับติดตามและผู้รับการก ากับติดตามมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีการน าผลการปฏิบัติหน้าที่

ก ากับติดตามมาปรับปรุง และพัฒนางานร่วมกันอยู่เสมโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการก ากับ

และติดตาม  

     

65 
ก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และเกณฑ์ที่ก าหนดโดยต้องมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐานหรือจุดหมายที่ก าหนด
ไว ้

     

66 
วางแผนก ากับติดตาม โดยยึดหลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ที่ก าหนด

ขึ้น ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้
หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

67 
จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการทั้งในระดับเขตการศึกษาและ
สถานศึกษา โดยมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรอง

ผู้บริหารในการก ากับติดตามงาน รวมทั้งมีการก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring) 

     

68 
ลงมือปฏิบัติก ากับติดตามตามแผนโดยมีวิธีการก ากับติดตามได้หลายวิธี ควรมีการเตรียมการเป็น
ระยะๆ และสามารถย้อนกลับได้ทันสถานการณ์ มีการบ่งช้ีปัญหาที่ก าหนดวิธีการแก้ไข และการ
ปฏิบัติ และควรเป็นการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

     

69 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายและเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงการ
ด าเนินงานโดยการก ากับติดตามสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยรวมที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิผล  

     

70 
รายงานผลการก ากับติดตาม ทั้งรายงานข้อมูลย้อนกลับ (feedback)  
แก่สถานศึกษา รายงานผลต่อหน่วยบังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้น และรายงานต่อสาธารณชน 

     

71 

ทีมงานที่ดีและความพร้อมของทีมงาน สมาชิกในทีมมีความสามารถ รู้บทบาทและความ
รับผิดชอบของตน เข้ารับการฝึกอบรมเป็นทีม ใช้กลยุทธ์ของทีมที่ดี และสามารถชักจูงให้ผู้อื่น
สนับสนุนทีม 
 

     

72 
มีการปฏิรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการ แนวโน้ม และทิศทางเพื่อ
ปรับปรุงนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน 

     

73 
วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการศึกษาและก าหนดความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานและตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 
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1 2 3 4 5 

74 
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ: การก าหนดวิสัยทัศน์การสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ดี ความรับผิดชอบและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ปรับปรุง และการก ากับดูแลการเรียนรู้เร่ืองผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

     

75 
ให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบและตัวบ่งช้ีเก่ียวกับความส าเร็จของนักเรียนคุณภาพของครูและ
โรงเรียน 

     

76 
คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตามที่พระราชบัญญัติก าหนด 
และปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

77 
คณะกรรมการสถานศึกษามีความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

78 คณะกรรมการโรงเรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการศึกษา      

79 มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่/การตัดสินใจ/การกระท า (Accountability)       

80 มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่/ความส านึกในหน้าที่ (Responsibility)       

81 
มีความโปร่งใส (Transparency) ในการด าเนินงาน สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใส  
     

82 มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณที่ดี (Ethics)       

83 
การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือผลงานดีมีคุณค่า น่าเช่ือถือ และเกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน  

     

84 
มีการส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ใช้วิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดและมีความถูกต้องเหมาะสมในทุก
ภารกิจ 

     

85 
มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ที่เป็นการตัดสินใจที่กี่ยวข้องกับ ทิศทางของ

องค์การในระยะยาว 

     

86 การก าหนดมาตรฐานที่ใช้วัด (Establishing Standard)      

87 การวัดผลงานที่ท าได้จริง (Measuring Actual Performance)      

88 
การเปรียบเทียบผลงานที่ท าได้จริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Performance 
with Standard) 

     

89 
การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) เป็นการประเมินผลส าเร็จของ

การปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลใน
การวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไป 

     

90 
ก ากับติดตามผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและลบ รวมทั้งการประเมินผลเพื่อติดตามว่า
โครงการเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้หรือไม่ 

     

91 
ก ากับติดตามด้านกระบวนการ การใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากร ก ากับติดตามว่ามีการส่งมอบ
งานเรียบร้อยมีประสิทธิภาพเสร็จทันเวลาและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

     

92 
ก ากับติดตามในบริบทด้านประชากร สังคมและเศรษฐกิจที่เก่ียวข้องกับการศึกษา และทรัพยากร 
เช่น อัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุ อาคารสถานที่ เป็นต้น และบริบท
ด้านสถานการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่จะมีผลต่อโครงการ  

     

93 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา      
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94 
ทักษะการสื่อสาร การถ่ายทอด หรือความสามารถในการสื่อสารข้อมูลที่ดีและชัดเจน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับที่นักปฏิบัติจะสามารถน าไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

     

95 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน      

96 
การบริหาร/การด าเนินการยึดหลัก PDCA คือ มีการวางแผน การด าเนินงานตามแผน การ

ประเมินและตรวจสอบ การปรับปรุงมาตรฐานใหม่ๆ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

     

97 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการก ากับและติดตาม      

98 มีการก ากับติดตามอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ       

99 
ตัวช้ีวัดในการก ากับและติดตาม/เกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐานสากล/สอดคล้องกับแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     

100 ก าหนดกรอบการประเมิน/ขอบเขตการประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการประเมินที่ชัดเจน      
101 ควรมีการอบรมให้ความรู้เร่ืองบทบาทและหน้าที่แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      

102 
น าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการที่
ก าหนดไว้ 

     

103 
มีแผนการก ากับติดตามที่ดี ที่จะเป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับการ
ด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

     

104 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และต่อเน่ือง      

105 

วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย CIPP model ได้แก่ Context 
การประเมินสภาพแวดล้อมหรือบริบท.Input การประเมินปัจจัยน าเข้าต่างๆ. Process การ

ประเมินกระบวนการว่าเป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และProduct การประเมินผลผลิตและ

ตรวจสอบประสิทธิผลของงาน 

     

106 
มีการทบทวนการด าเนินงานการก ากับและติดตามของคณะกรรมการสถานศึกษา และน ามา
พัฒนาปรับปรุง  

     

107 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หรือมีความเป็นกัลยาณมิตร มีความเสียสละ 
ทุ่มเทในการท างาน และมีเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ 

     

108 
คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ครู หลักสูตร ผู้บริหาร  

     

109 
มีความสามารถในการให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการก ากับติดตามการ

บริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ต่อไป 

     

110 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดท าแผนงบประมาณและจัดต้ัง
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ การตรวจสอบติดตาม และประเมินผล
การบริหารงบประมาณ  

     

111 
มีการประเมินประสิทธิผลของผลผลิต ในด้านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัด
การศึกษาของครู และผู้บริหาร 
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ท่ี 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

112 
มีระบบการคัดสรรบุคคลเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถ
และคุณลักษณะที่เหมาะสม 

     

113 
คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตามหน้าที่อย่างจริงจัง มีการแต่งต้ังอนุกรรมการติดตามงานทั้ง 
4 ฝ่าย ได้แก่ ติดตามงานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล งานด้านด้านบริหาร
ทั่วไป  

     

114 
สร้างความร่วมมือขององค์กรหลักทั้งสามของชุมชนในการจัดการศึกษาแบบ “บวร” คือความ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน 

     

 
 
 

ขอขอบพระคุณเปน็อย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ญ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้ทดลองเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ฎ  
ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน 
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การวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน (รวมทั้งฉบับ) 

ข้อที่ 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ข้อ 1 630.5964 4460.986 .206 .995 

ข้อ 2 630.4531 4461.359 .247 .995 

ข้อ 3 630.6068 4456.645 .259 .995 

ข้อ 4 630.5964 4449.946 .392 .995 

ข้อ 5 630.6406 4448.208 .405 .995 

ข้อ 6 630.6406 4451.870 .346 .995 

ข้อ 7 630.6693 4448.084 .382 .995 

ข้อ 8 630.5703 4454.942 .289 .995 

ข้อ 9 630.6224 4451.105 .306 .995 

ข้อ 10 630.5599 4445.081 .549 .995 

ข้อ 11 630.8906 4420.421 .693 .995 

ข้อ 12 631.7943 4489.960 -.217 .995 

ข้อ 13 631.0260 4435.314 .561 .995 

ข้อ 14 631.3411 4429.537 .577 .995 

ข้อ 15 631.9062 4491.249 -.252 .995 

ข้อ 16 630.6536 4423.926 .798 .995 

ข้อ 17 630.5677 4432.271 .670 .995 

ข้อ 18 630.6250 4428.977 .772 .995 

ข้อ 19 631.8047 4475.122 -.050 .995 

ข้อ 20 632.4141 4481.106 -.135 .995 

ข้อ 21 630.7318 4424.126 .758 .995 

ข้อ 22 632.6458 4500.441 -.496 .995 

ข้อ 23 630.7240 4431.566 .789 .995 

ข้อ 24 630.7344 4436.166 .689 .995 

ข้อ 25 630.6979 4425.153 .758 .995 

ข้อ 26 630.7057 4433.525 .674 .995 

ข้อ 27 630.8724 4432.334 .626 .995 

ข้อ 28 630.7240 4440.217 .652 .995 
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ข้อที่ 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ข้อ 29 630.6354 4429.221 .693 .995 

ข้อ 30 630.8698 4417.936 .782 .995 

 ข้อ 31 630.4740 4446.219 .569 .995 

ข้อ 32 630.8255 4442.411 .496 .995 

ข้อ 33 630.6693 4425.480 .807 .995 

ข้อ 34 630.9714 4383.985 .835 .995 

ข้อ 35 630.7161 4401.454 .853 .995 

ข้อ 36 630.6224 4431.652 .559 .995 

ข้อ 37 630.8099 4392.542 .779 .995 

ข้อ 38 630.7734 4414.354 .777 .995 

ข้อ 39 631.0755 4415.278 .771 .995 

ข้อ 40 630.9141 4435.395 .556 .995 

ข้อ 41 631.0026 4395.520 .805 .995 

ข้อ 42 630.9922 4409.928 .733 .995 

ข้อ 43 630.8203 4422.915 .731 .995 

ข้อ 44 631.0964 4410.745 .824 .995 

ข้อ 45 630.8464 4425.988 .645 .995 

ข้อ 46 630.7839 4402.263 .862 .995 

ข้อ 47 630.7005 4405.491 .848 .995 

ข้อ 48 630.6276 4413.552 .829 .995 

ข้อ 49 630.6641 4420.147 .749 .995 

 ข้อ 50 630.7109 4404.395 .874 .995 

ข้อ 51 630.7161 4399.693 .829 .995 

ข้อ 52 630.9141 4379.016 .862 .995 

ข้อ 53 631.1745 4399.025 .616 .995 

ข้อ 54 630.6276 4404.608 .797 .995 

ข้อ 55 630.7995 4398.852 .850 .995 

ข้อ 56 630.8047 4399.802 .875 .995 

ข้อ 57 630.8099 4391.876 .868 .995 

ข้อ 58 630.9297 4401.678 .835 .995 
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ข้อที่ 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

     

ข้อ 60 630.9297 4385.003 .904 .995 

 ข้อ 61 630.8307 4379.380 .914 .995 

ข้อ 62 630.6536 4407.387 .704 .995 

ข้อ 63 630.7995 4398.913 .846 .995 

ข้อ 64 630.7578 4393.790 .802 .995 

ข้อ 65 630.7630 4385.987 .878 .995 

ข้อ 66 630.8359 4402.169 .867 .995 

ข้อ 67 630.9557 4405.806 .839 .995 

ข้อ 68 630.8359 4402.325 .865 .995 

ข้อ 69 631.0703 4390.548 .850 .995 

ข้อ 70 630.9349 4390.455 .913 .995 

ข้อ 71 630.8099 4425.883 .596 .995 

ข้อ 72 630.8932 4390.072 .837 .995 

ข้อ 73 630.9036 4391.317 .825 .995 

ข้อ 74 630.8307 4412.312 .806 .995 

ข้อ 75 630.7734 4411.648 .823 .995 

ข้อ 76 630.8203 4413.397 .792 .995 

ข้อ 77 630.8047 4417.766 .746 .995 

 ข้อ 78 630.6536 4403.469 .840 .995 

ข้อ 79 630.7474 4425.862 .713 .995 

ข้อ 80 630.7266 4420.676 .717 .995 

ข้อ 81 630.5078 4410.881 .819 .995 

ข้อ 82 630.7109 4425.381 .727 .995 

ข้อ 83 630.7318 4403.219 .818 .995 

ข้อ 84 630.6953 4407.827 .768 .995 

ข้อ 85 630.7161 4409.345 .761 .995 

ข้อ 86 630.7422 4420.472 .670 .995 

ข้อ 87 630.6328 4410.751 .697 .995 

ข้อ 88 630.6901 4407.117 .797 .995 
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ข้อที่ 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ข้อ 89 630.8047 4399.768 .858 .995 

ข้อ 90 630.7995 4395.269 .911 .995 

ข้อ 91 630.6849 4410.042 .783 .995 

ข้อ 92 630.7422 4405.763 .881 .995 

ข้อ 93 630.7891 4413.535 .840 .995 

ข้อ 94 630.8307 4403.681 .894 .995 

ข้อ 95 630.6745 4400.482 .886 .995 

ข้อ 96 630.9141 4404.092 .826 .995 

ข้อ 97 630.9193 4396.073 .881 .995 

ข้อ 98 630.8307 4391.425 .924 .995 

ข้อ 99 630.8516 4399.349 .916 .995 

ข้อ 100 630.8776 4401.207 .907 .995 

ข้อ 101 630.8516 4406.672 .868 .995 

ข้อ 102 630.9193 4409.847 .795 .995 

ข้อ 103 630.8828 4414.370 .802 .995 

ข้อ 104 631.1797 4427.680 .569 .995 

ข้อ 105 630.7161 4420.989 .752 .995 

ข้อ 106 630.7682 4421.357 .888 .995 

ข้อ 107 630.8411 4414.882 .845 .995 

ข้อ 108 630.7682 4412.323 .781 .995 

ข้อ 109 630.8932 4398.175 .877 .995 

ข้อ 110 630.9193 4420.489 .841 .995 

ข้อ 111 630.9036 4399.683 .875 .995 

ข้อ 112 630.9245 4400.523 .872 .995 

ข้อ 113 630.8307 4402.075 .865 .995 

ข้อ 114 630.8307 4405.666 .860 .995 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.995 .996 114 

 

 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.374 3.941 4.647 .706 1.179 .017 114 
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ภาคผนวก ฏ  
รายชื่อโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

1 คลองเตย โรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา 

  โรงเรียนวัดสะพาน 

2 คลองสาน โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 
  โรงเรียนวัดสุทธาราม 
  โรงเรียนวัดสุวรรณ 
  โรงเรียนวัดเศวตฉัตร 
3 คลองสามวา โรงเรียนบางชัน 
  โรงเรียนบ้านแบนชะโด 
  โรงเรียนบ้านหนองระแหง 
  โรงเรียนวัดคู้บอน 
  โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ 
  โรงเรียนวัดศรีสุก 
  โรงเรียนสุเหร่าคลองหนึ่ง 
  โรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ 
4 คันนายาว โรงเรียนคันนายาว 
5 จตุจักร โรงเรียนบ้านลาดพร้าว 
  โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช 
  โรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
6 จอมทอง โรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล) 
  โรงเรียนวัดนางนอง(พิพัฒน์) 
  โรงเรียนวัดบางประทุนนอก 
  โรงเรียนวัดมงคลวราราม 
  โรงเรียนวัดยายร่ม 
7 ดอนเมือง โรงเรียนพหลโยธิน 
   โรงเรียนวัดดอนเมือง 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

8 ดินแดง โรงเรียนวิชากร 
9 ดุสิต โรงเรียนเบญจมบพิตร 
  โรงเรียนวัดราชผาติการาม 
  โรงเรียนวัดสวัสดิวารีสีมาราม 
  โรงเรียนสุโขทัย 
10 ตล่ิงชัน  โรงเรียนฉิมพลี 
  โรงเรียนชุมทางตล่ิงชัน 
  โรงเรียนวัดกระโจมทอง 
   โรงเรียนวัดไก่เต้ีย 
  โรงเรียนวัดช่างเหล็ก 
  โรงเรียนวัดประสาท 
  โรงเรียนวัดโพธิ ์
  โรงเรียนวัดรัชฎาธิฐาน 
11 ทวีวัฒนา โรงเรียนต้ังพิรุฬธรรม 
  โรงเรียนวัดปุรณาวาส 
  โรงเรียนมัธยมปุรณาวาส 
12 ทุ่งครุ  โรงเรียนชูสินทองประดิษฐ์อนุสรณ์ 
  โรงเรียนนาหลวง 
  โรงเรียนราษฎร์บูรณะ 
   โรงเรียนวัดทุ่งคร ุ
13 ธนบุร ี โรงเรียนวัดกัลยาณมิตร 
   โรงเรียนวัดขุนจันทร ์
  โรงเรียนวัดบางน้ าชน 
   โรงเรียนวัดบางสะแกนอก 
  โรงเรียนวัดบุคคโล 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

  โรงเรียนวัดประดิษฐาราม 
   โรงเรียนวัดโพธนิิมิตร 
  โรงเรียนวัดเวฬุราชิณ 
14 บางกอกน้อย  โรงเรียนวัดเจ้าอาม 
  โรงเรียนวัดดงมูลเหล็ก 
  โรงเรียนวัดบางขุนนนท์ 
  โรงเรียนวัดบางเสาธง 
  โรงเรียนวัดปฐมบุตรอิศราราม 
  โรงเรียนวัดมะลิ 
  โรงเรียนวัดยางสุทธาราม 
15 บางกอกใหญ่ โรงเรียนวัดดีดวด 
  โรงเรียนวัดราชสิทธาราม 
  โรงเรียนวัดใหม่พิเรนทร ์
16 บางกะป ิ โรงเรียนไขศรีปราโมชย์อนุสรณ์ 
  โรงเรียนคลองกะจะ 
  โรงเรียนบ้านบางกะปิ 
  โรงเรียนวัดเทพลีลา 
  โรงเรียนวัดบึงทองหลาง  
17 บางขุนเทียน โรงเรียนแก้วข าทับอุปถัมภ์ 
  โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์ 
  โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 
   โรงเรียนวัดกก 
  โรงเรียนวัดบัวผัน 
   โรงเรียนวัดบางกระด่ี 
  โรงเรียนวัดเลา 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

  โรงเรียนศาลเจ้า 
18 บางเขน  โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห ์
  โรงเรียนประชาภิบาล 
19 บางคอแหลม โรงเรียนวัดไผ่เงินโชตนาราม 
  โรงเรียนวัดราชสิงขร 
  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว 
20 บางแค โรงเรียนคลองหนองใหญ่ 
  โรงเรียนบางแค 
  โรงเรียนเพชรเกษม 
  โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ 
  โรงเรียนวัดม่วง 
  โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ 
21 บางซื่อ โรงเรียนวัดบางโพโอมาวาส 
  โรงเรียนวัดประดู่ธรรมาธิปัตย์ 
  โรงเรียนวัดเลียบราษฎร์บ ารุง 
22 บางบอน โรงเรียนคงโครัดอุทิศ 
  โรงเรียนบ้านนายผล 
  โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ 
  โรงเรียนวัดบางบอน 
23 บางนา โรงเรียนรุง่เรืองอุปถัมภ ์
  โรงเรียนศรีเอี่ยมอนุสรณ ์
  โรงเรียนอ านวยกนกศิริอนุสรณ ์
24 บางพลัด โรงเรียนบางยี่ขันวิทยาคม 
  โรงเรียนวัดฉัตรแก้วจงกลณี 
  โรงเรียนวัดเทพากร 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
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ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

  โรงเรียนวัดบางพลัด 
  โรงเรียนวัดพระยาศิริไอยสวรรค ์
25 บางรัก โรงเรียนวัดแก้วแจ่มฟ้า 
  โรงเรียนวัดสวนพลู 
26 บึงกุ่ม โรงเรียนคลองกุ่ม 
  โรงเรียนประภาสวิทยา 
  โรงเรียนพิชัยพฒันา 
  โรงเรียนแย้มจาดวิชชานุสรณ์ 
27 ปทุมวัน โรงเรียนปลูกจิต 
    โรงเรียนวัดปทุมวนาราม 
    โรงเรียนสวนลุมพิน ี
28 ประเวศ   โรงเรียนแก่นทองอุปถัมภ ์
    โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ 
    โรงเรียนคลองปักหลัก 
    โรงเรียนงามมานะ 
    โรงเรียนวัดกระทุ่มเสือปลา 
    โรงเรียนสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ 
    โรงเรียนอยู่เป็นสุขอนุสรณ์ 
    โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ 
29 ป้อมปราบศัตรูพ่าย   โรงเรียนวัดพระพิเรนทร ์
  โรงเรียนวัดสิตาราม 
30 พญาไท โรงเรียนวัดไผ่ตัน 
31 พระโขนง โรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา 
  โรงเรียนวัดธรรมมงคล 
32 พระนคร โรงเรียนราชบพิธ 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
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ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

  โรงเรียนวัดพระเชตุพน 
  โรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม 
  โรงเรียนวัดมหาธาตุ 
  โรงเรียนวัดใหม่อมตรส 
33 ภาษีเจริญ โรงเรียนวัดก าแพง 
  โรงเรียนวัดโคนอน 
  โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม 
  โรงเรียนวัดตะล่อม 

  โรงเรียนวัดโตนด 
  โรงเรียนวัดมะพร้าวเต้ีย 
34 มีนบุรี โรงเรียนคลองสองต้นนุน่ 
  โรงเรียนมนีบุร ี
  โรงเรียนวัดบ าเพ็ญเหนือ 
  โรงเรียนวัดแสนสุข 
  โรงเรียนศาลาคู้ 
  โรงเรียนสุเหร่าทรายกองดิน 
35 ยานนาวา โรงเรียนวัดช่องนนทร ี
  โรงเรียนวัดดอกไม ้
  โรงเรียนวัดปริวาศ 
36 ราชเทวี โรงเรียนกิง่เพชร 
  โรงเรียนวัดพระยายัง 
37 ราษฎร์บูรณะ โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
  โรงเรียนวัดบางปะกอก 
  โรงเรียนวัดสารอด 
38 ลาดกระบัง โรงเรียนขุมทอง 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
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ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

  โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง 
  โรงเรียนต าบลขุมทอง 
  โรงเรียนล าพะอง 
  โรงเรียนวัดทิพพาวาส 
  โรงเรียนวัดบ ารุงรื่น 
  โรงเรียนวัดปากบึง 
  โรงเรียนสุเหร่าล านายโส 
  โรงเรียนแสงหิรญัวิทยา 
39 ลาดพร้าว โรงเรียนคลองทรงกระเทียม 
  โรงเรียนเทพวิทยา 
  โรงเรียนเพชรถนอม 
40 วังทองหลาง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
41 วัฒนา โรงเรียนแจ่มจันทร ์
  โรงเรียนวัดธาตุทอง 
  โรงเรียนสวัสดีวิทยา 
  โรงเรียนสุเหร่าสามอิน 
42 สวนหลวง โรงเรียนคลองกลันตัน 
  โรงเรียนนาคนาวาอุปถัมภ์ 
  โรงเรียนวัดใต้ 
  โรงเรียนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภ์ 
43 สะพานสูง โรงเรียนวัดลาดบัวขาว 
  โรงเรียนสมโภชกรุงอนุสรณ์ 
  โรงเรียนสุเหร่าลาดบัวขาว 
44 สัมพันธวงศ์ โรงเรียนวัดจักรวรรด์ิ 
  โรงเรียนวัดสัมพันธวงศ์ 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงาน
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ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

45 สาทร โรงเรียนวัดดอน 
46 สายไหม โรงเรียนซอยแอนเนกซ ์
  โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ 
  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
  โรงเรียนวัดหนองใหญ ่
47 หนองแขม โรงเรียนบ้านขุนประเทศ 
  โรงเรียนประชาบ ารุง 
  โรงเรียนวัดอุดมรงัสี 
48 หนองจอก โรงเรียนคลองสอง 
  โรงเรียนคารีอุปถัมภ์ 
  โรงเรียนนีลราษฎร์อุปถัมภ์ 
  โรงเรียนบ้านเจียรดับ 
  โรงเรียนผลลีรุ่งเรือง 
  โรงเรียนสุเหร่านาตับ 
  โรงเรียนศาลาแด 
  โรงเรียนล าผักชี 
  โรงเรียนวัดทรัพย์สโมสร 
  โรงเรียนวัดพระยาปลา 
   โรงเรียนวัดล าต้อยต่ิง 
  โรงเรียนวัดสามง่าม 
  โรงเรียนวัดสีชมพู 
  โรงเรียนวัดหนองจอก 
  โรงเรียนวัดใหม่เจริญราษฎร ์
  โรงเรียนสามแยกท่าไข่ 
   โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ 
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ตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ท่ี ส านักงานเขต รายช่ือโรงเรียน 

49 หลักส่ี โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 1 
  โรงเรียนบางเขน 
  โรงเรียนวัดหลักส่ี 
50 ห้วยขวาง โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ 
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ภาคผนวก ฐ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ฑ  
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน

ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

ท่ี ช่ือ โรงเรียน 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 

 
7 

 

ดร. ค าพร กองเตย  
 
ดร.ยุภาวรรณ  โมรัฐเถียร 
 
ดร.ปรีดาวรรณ อินทวิมลศรี 
 
ดร.งามจิตต์ อุณหะนันทน ์
 
ดร.บ ารุง ต้ังสง่า  
 
 
นายวินัย สุทิน 
 
ดร. สมชาย  เวสารัชตระกูล 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดธาตุทอง  
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสวัสดีวิทยา  
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบึงทองหลาง 
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม 
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โรงเรียนวัดสุทธาโภชน์ ส านักงานเขต
ลาดกระบัง 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษา 
โรงเรียนวัดเลา เขตบางขุนเทียน 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เขตสายไหม 
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ภาคผนวก ฒ  
แบบยนืยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 
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องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

(Factor of School Plan Implementation Monitoring by Basic Education School Board  
in the School under Bangkok Metropolitan) 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) ทราบองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร    

2) ยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์ประกอบ หมายถึง ส่วนประกอบของการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา 

การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา หมายถึง การควบคุม การ
ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของแผนสถานศึกษา ตรวจสอบโดยตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง ตัวแทน
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จากการสรรหาและ
แต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
437 โรงเรียน ท่ีเปิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ประกอบด้วย ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 
ผลการวิเคราะห์ 
 องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 

 1) ระบบการก ากับติดตาม (Monitoring system) 
 2) หลักการก ากับติดตาม   (Principles of monitoring) 
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 3) การก ากับติดตามแผนพัฒนาสถานศึกษา (Monitoring of School Development 
Plans) 

4) การก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน (Monitoring of community development) 
 

ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ เพื่อยืนยันองค์ประกอบการการ
ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดังภาพที่ 1  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 สรุปการยืนยันองค์ประกอบการการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   
  จากภาพท่ี 1 สรุปการยืนยันองค์ประกอบการการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากกลุ่มตัวอย่างมี 4 
องค์ประกอบดังนี้   
   องค์ประกอบท่ี 1 ผู้ให้ข้อมูล  เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน แสดงว่าตัว
แปรท้ัง ระบบในการก ากับติดตาม  การพัฒนาระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาท่ี การก ากับติดตามจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยท่ีก่อนจะก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน จะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า (inputs) กระบวนการ (process) และผล

 

การก ากับติดตาม 

การด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

การก ากับติดตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

F3 
 

ระบบการก ากับติดตาม  
F1 

 การก ากับติดตามการ
พัฒนาชุมชน 

F4 

หลักการก ากับติดตาม 
F2 
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การด าเนินงานท่ีต้องการของแต่ละแผนว่าได้ก าหนดไว้อย่างไรบ้าง เพื่อจะสามารถก าหนดประเภท
ของข้อมูลและตัวช้ีวัดความส าเร็จได้ถูกต้อง  การก ากับติดตามการด าเนินงานควรจะบรรจุหรือ
มอบหมายให้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  กิจกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานเป็นกิจกรรม
หนึ่งของกระบวนการบริหารท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องเอาใจใส่และด าเนินการ 
และมีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ เครื่องมือส าหรับการก ากับติดตามการด าเนินงาน และ
งบประมาณ  การก ากับติดตามการด าเนินงานจะต้องใช้ข้อมูลท่ีได้เพื่อการตัดสินใจและส่งเป็นข้อมูล
ป้อนกลับไปยังผู้ปฏิบัติงาน   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562)  ได้กล่าวถึง กล
ยุทธ์การก ากับติดตามของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยการก าหนดภาพ
ความส าเร็จขององค์กร วิสัยทัศน์ท่ีเป็น รูปธรรม การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง การยึดหลักการ หลัก
วิชาในการเปล่ียนแปลงองค์กร การบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ 
การท างานแบบประกันคุณภาพ การใช้พลังเครือข่ายในการพัฒนาการท างาน รวมท้ังการสร้างความ
พร้อมด้านทรัพยากร เพื่อการพัฒนางาน   

           องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบด้านหลักการก ากับ เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความส าคัญเป็นอันดับ 2  เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้   
จัดเตรียมทีมงาน ในรูปองค์คณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังในระดับเขตการศึกษาและสถานศึกษา 
โดยมีการกระจายงานและมอบอ านาจการด าเนินงานให้ครู บุคลากร และรองผู้บริหารในการก ากับ
ติดตามงาน รวมท้ังมีการก ากับติดตามตนเอง (Self-Monitoring)  ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ก ากับติดตามโดยยึดหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus- Oriented) ซึ่งเป็น
ข้อตกลงร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง   ก ากับ
ติดตามโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ อิสรเสรีภาพทาง
วิชาการ มีความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ของการพัฒนาบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับ
ติดตาม  ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติ และได้รับบริการ
อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก ก ากับติดตามโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงโอกาส และความเหมาะสมท้ังด้านการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรม และการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและท่ัวถึง เป็นธรรมกับทุกฝ่าย  วางแผนก ากับติดตาม โดยยึด
หลักองค์รวม(Holistic) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด และ
ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้
ก ากับติดตามมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ก ากับติดตามอย่างเคร่ง ครัด  
ก ากับติดตามโดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตย์ (Fairness and Integrity)  
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          องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบด้านการก ากับติดตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับ 3 เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วย
ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้สอดคล้องตามพรบ.การศึกษา
แห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้
สอดคล้องตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงาน
ท่ัวไป  มีทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับ
เคล่ือนท่ียึดสถานศึกษาเป็นฐาน ก าหนดนโยบาย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการ
ก ากับติดตาม โดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษา
และท าความเข้าใจในความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ท้องถิ่น ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษา ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และพิจารณา
ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจ าปีกับแผนพัฒนาของสถานศึกษาสร้างเสริมนักเรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความเป็นพลเมืองท่ีดี ด ารงตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ ยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานของกิจกรรม งาน/โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และให้ความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
การจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับความต้องการของท้องถิ่น  มีการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 
            องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบด้านการก ากับติดตามการพัฒนาชุมชน เป็น
องค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับ 4 เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถามประกอบด้วย
ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้   คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและ
เอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผล  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
ส่งเสริมและก ากับติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน  
ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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เพื่อให้อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อ
ด าเนินการอื่น ๆ เพื่อเสริมหนุนภารกิจขององค์กรตามท่ีเห็นสมควร จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและ
สร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความตระหนักในส่ิงแวดล้อม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต สนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกับ องค์กรการพิทักษ์สิทธิเด็ก 
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แบบยืนยันองค์ประกอบ 
เรื่อง องค์ประกอบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ผู้ให้ข้อมูล      นาย         นาง         นางสาว  

..................................................................................................................................................................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
..................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีท างาน 
..................................................................................................................................................................... 

ค าช้ีแจง 
  แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้เป็นส่วนส าคัญยิ่งต่องานวิจัยก่อนการสรุปผลการวิจัย
กล่าวคือเป็นขั้นตอนการตรวจสอบองค์ประกอบโดยผู้วิจัยก าหนดกรอบการตรวจสอบองค์ประกอบไว้ 
4 ด้าน คือความเหมาะสมความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องครอบคลุมหลังจากท่ี
ท่านได้ศึกษารายละเอียดตามขอบข่ายเนื้อหาท่ีก าหนดประกอบการพิจารณาแล้วการให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการสร้างและยืนยันรูปแบบการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจส าหรับผู้ท่ีมีความสนใจท่ีจะน าองค์ประกอบนี้ไปใช้
ประโยชน์เพื่อใช้ในรูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครต่อไป 
  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการวิจัยครั้ง
นี้หากท่านต้องการข้อมูลเพิ่มเติมขอความกรุณาติดต่อได้ท่ี 0622989995 
    
 

                                                                    ณัฐฏริญาภัทร์  วรชิราภรณ์ 
                                                             นักศึกษาปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

                                                                     สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                        คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 การแสดงความยืนยันต่อรูปแบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
                โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 
   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 

 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ  

 ................................................................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................................ 
 ................................................................................................................................................................ 

 
 

 
 
 
 

ที่ 
 

องค์ประกอบ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่

ถูกต้อง 
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม 

เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได ้

เป็น
ประโยชน์ 

ไม่เป็น
ประโยชน์ 

1 
ระบบการก ากับ

ติดตาม 
        

2 
หลักการก ากับ

ติดตาม 
        

3 
การก ากับติดตาม

แผนพัฒนา
สถานศึกษา 

        

4 
การก ากับติดตาม
การพัฒนาชุมชน 
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ภาคผนวก ณ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบการก ากับติดตามการ

ด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
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ประว ัติผู้เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางณัฐฏริญาภัทร์  วรชิราภรณ ์
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2531   ส าเร็จการศึกษา การศึกษาบัณฑิต   

               (สุขศึกษา-พลศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ  
พ.ศ.2544   ส าเร็จการศึกษา ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
               (พลศึกษา-พลศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 
พ.ศ.2554   ประกาศนียบัตรบัณฑิตการบริหารการศึกษา   
               (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
พ.ศ.2558    ศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต   
                สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   
                มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 276/233  หมู่บ้านมัณฑนา ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า ถนนร่มเกล้า 
แขวงมีนบุร ีกรุงเทพมหานคร 10250   
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