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YUWARAT JIRAMATATORN: MANAGING STRATEGIC ALLIANCES OF EVENT
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The objectives of this research are To study the business operation of event
marketing in Bangkok and To study business alliance management of event marketing
in Bangkok. The in-depth interview method is used to conduct this research with 6
entrepreneurs, including employees, and 11 business alliances of event marketing.
The results were (1) The target customer of event marketing is the business owner of
medium to big enterprises and also 'the gsovernment or state enterprises. The type of
activity depends on the purpose of the business, the importance of customer
relationship, the attentiveness, the honesty ; trust, and the worthiness of using the
service, access channels, the importance-of time; places, or the basic information
about the business, and the good business alliancerwhich can support the business
to run smoothly with quality, standard, law-abiding, and has morality and ethics in
running business and (2) The.cooperation of marketing-in business alliance of event
marketing is having a profit sharing, building a relationship with-customer and fulfilling
the customer’s need. The business.alliance takes part.in‘the innovation of method
and forms of activity, the- creativity of product -launching’ and service, the
collaboration of preduct and.material supplying to match the need of customer and
is useful to have an easier price negotiation with the customer, helping each other in
terms of strategic resource to increase various skills.to the employee by doing
business observation' and attending the workshop designed. especially for this
research so that the event marketing owner-understands the procedure of business

operation, including the business alliance-management to-make more profits for the

future.
Master of Business Administration Program Graduate School, Slipakorn University
Student’s SigNature. ... Academic 2015
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1. Brand Experience JuuszaunisaiignAvsenguidmunausasauladuia
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seduduniusdunusualunn 9 930381 laen o yadudassdrsdasuatvayula

naudwsngldiAnnsuslunmsmifstestunusudty de1vasfuuszaunisalluwuy
§93UM LR 9 Yszaunsaluuuiarie videussaunsaiia Tudseuvesiuslaainazdudaiy
duaveIuUTUAAS 9 819 nrslawansiudesns o (ng wifsdefiust dneans soulai
Tnsvimd) dudfatuiondnualing quesnusud o1t Tald Ussgiust nMsdeansvesesins dula
fuanundouveanusud 01f nsdannusussenneluiu iusu Aundriasndenasy
Teusfinssuireuvsudlauusudnilsld dafu Ssorvasuldinszaunsaivesuslnadi
souusufsiniuannsfignédmuiiiu Suiniedudatundudanusud (Brand  Touch
Points) ~ fewmniifuivsuusudisiodviauddyuadldlatunisuimsandudading o
WisliAnUszaumsallumauanmsuimsdanmsgaduiiauusud azneliAnusslomilumans
qUszgn1sendt 1. vilignArvesnusudnatean mduunuiuguiveswusud aauing
oturiaiiles wazthumnednarilsszezen lasfuusudazidelddnglunislduingndn
nquiitesas 2. WuniswanddignAliiudadnenimeeausem anuaIuisaves
wusue 3.y ligndninUssaunisainnsuindeuusud 4. anunsaldyndudanusualunisiiu
foyaaingnn Anwidsnnudeanisuisedns lasianizegadeduiafiaunsaldneudy
anénld 01f wifneu 5. annsadauedemansvieutuuivosnusudkiugaduiadi
wingauililisinegiiosuadelawun wivn q yeduiaiguilaaileontasuifeadu
WUsuA - 6. MndinsuimsyeduiaLusuanie (o1 lussuu waslinudennaauszaiu
og19naunduiu (Brand Harmonization) geuvinliusudeglusedluses finuasiiaue
LazazipufALYILUTUALAR (A Wuindedlns, 2558)

2. Delivery any message Mnisdearsenenanriuianssy Tnglddnuusus
fiosn1sdeansosls levnognsls videAslnuiidosnisiladlululadielfiinnwdy anunse
demonshulomtuiansauing q 18 (udnd wendedlng, 2558)

3. Gain more attention from niche targets f® miLﬁaﬂﬂ’sjmﬂmmaﬁﬁﬂmaﬂ
TWluwwdnilunsvedudliduauanzngu drdudveasivgliduaunnwe ynda vn
sedfudu ogailliiotndu Niche Market fwaathmnemuunfiuSeumiioudntunds
Niche Market fFsumiloufuimudsiniweadniutu sgradu duddssanided

v a

winaUszavenalingudvunedunquiwdanieraie ud Niche  Market  9zdunqul

QU o
(%
v 1 1% o

WNAaeRluan Wi nqundangusdiuwasdminiiuansgiu (¥dnd an3ealns,
2558)
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4. Lead, Support, Amplification for any IMC tools #® \SeaflonauNaLLY
wssedngnauntmngldegaivsdndnanszuumsianunununsieasnsnaniides
Tén1sdoansmaregiuuuiunguidiminesgisdoileatmmie fe nsfiegyatiuaig
ngAnssuvesnguidinunelidenndesiunlIufeINIsvoInaIn 1nen1sNa1TUIIoNs
doasnsdudiieliuslaanguitmuneld$indud faasilugaimng anuduasuasd
AnuBesiuludufuusudiug uusudlauususvisnsnsedunginssuduilan lalldasraun
13503 nMsandvidenissensuwiniy fafu IMC Fadunssurumsieaaiiiegdlaluszes
guazsoiiles InglilaTeailovarguunuy wu Tawan Ussenduius naianse nsdaaty
N15918 N15AIANITAMUFNRUSTUGNAT N1seaaLiufanssu Call  Center  Uazdlug 18
Lﬁ@iﬁlﬁquaﬂﬁsuﬁﬁaami(ﬁﬁmalm, 2550)

atefvesnisviinsnanaiafanssy Aoaunsavinldynamnlenia el
NInALRaNRa0dluNTEANN 9 TUATUTOU NMUARIEUAT N1TIANITWIITU N1TUTZNIANTT
Fnveunngnd nsuansiiay uidulyiazasnisnaa Taeldraunuiinisan uanuan way
fafiorafiufudenmanansuuniinisiuressneta nsaung msdalusluduluny e
nszdusonve eRgalieumaulaarsmianssunniign Sniinismanadefansaily
Hagtiuannsanszaiemsdn (Roadshow) Tumuanudiing q nanegandeu o fuldiuvas
yuyulng 9 waviilesdfy sullUdsituitvuadn mavla YIYAVAY, 2551) NITAAIAL
Aanssudadudsdiniaegsia niessdnsunuuialiliiasiifion insizuenainazaine
amanwalnguidminelidusuiuasdusua Saunsanseiueenueladneie

UUIANFULUUTINANTITAAIALTININTIU

93%iy 21997 (2505) Business Model Canvas 3afugunsaliitielisnannsa
95UIEaNBEgININIIRaIATRINTst Tunmsuldnsauaquyndiuagiudiladne vl
Avidanfinsanldiduseunoumndeiy wanilodnvargsivresiieudfaiiueeniuy
vidousiuiusuusesdneningsinveasliddedu Business Model Canvas  fo n13as
wazBualusiazdiusng 9 Fufedestu a  Manufididie 1. vhezls 2. vieddls
3. 9eliilas 4. Aunelal (Osterwalder, 2010) lngazuengaeitoadludnidu 5w uae
Anseinmraigarusazgateslunien 1 fu

1. NgUveIgNA1 38 Customer  Segments  N139ANGNGNAT (Customer
Segmentation) \TuiBnsdnndulneiignndisingnsailndifeaiuvdemiloutuazgninll
Tunguiienu drugnidnginssuuanmanselimiloutufzgninliruazngunisinngu
anfilgsfvanansanuiednuazysonginssuvesgniautesluusaznguld ilegsia
langAnssuviednuazvesgninluusaznguiiszannsniausdududeuinisingase

nAnssuvenAle tunsalvewliuimsdnsasin WeausawlatangAnssuvegnan
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Tundagngy Aviilvansafvuausunisdaaiunisneiiionsedusoanisldanesiudng
wnsAnfmnzasluiugnilundazngulinisinngugninaznsgsinlaefiarsanaindeya
f9 9 vesgninfianusonanidsdnuasvidonginssumesgniniiaulald Sedeyamaniiney
wiveglugiudeyaseAuuuRnig (Operational Databases) vadasdnsusolundsioya (Data
Warehouse) mstdoyawariuvhnmsliesgidierinnisdangugnéasliisnsfiFends
msviniliesdeya (Data Mining) Faidunszurumsiddlunsuimsarmdusiusiugndn
(Customer Relationship Management)

2. UsebAnvuedfianssy JULUUNTIATIERANUReINISluN1SINAANTIUNINTT
paatu arsaslUfintsdumanudesnsvesiuilan uasiauunulugauannsolunis
thiaue Aanssumnanisnaiaiinouaussieruiesnisveuilaaldedsluszavsaimile
ldledpvesguuvuianssudianunsanevaussienudensvesuilaalauds Adudud
wdpsfinsandnaiidimugniesasnfniu « donisaeuameudaiunnguilan

U

Wwne foannu uariugu3nin1sdnanu Aeuazasusluuuresy
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3. ANduuEAUgNAT w38 Customer | Relationships — A1udIALyveINIS
USsaugnindusiug (CRM) delviosdnsanunsasiiueuduiussudlsfugndn wiusold
anAlddnesng 9 Tnslannzizesrldarslumsuamgndi uasifinanufisnelavesgnin
(Customer Satisfaction) lagn15a319nT8UIUMTTINNULAETAUINER A UNAUAUABINTS
vosgnAsiuaugusznounis Aiutusgrsmaiilutiogtu annsatuuamnenisuims
anAdTus 19y wuamefidndglunisdanisszuunsuimsnuazaiswnsgIunnsYny
Tuus®n wu msmusminfudoyavesgndn, msdansiierfutesmisnsdoasuazns
fanduiuazuinsiileausinouasiignéidesnnsvemnanisiinidgnn v3e Channels

4. gowemaiinfigndiitumsnaiiunagusvnadrunisnainuesgn il dutes
nan1sindmireidaisgadi tnenaslide Intemetnislawan 13 e Uszunduiusidy
Fosmmilafiaziinfangugnan

5. Afduiiugsiadididy vide Key Partners fudrundnvideinietnewusingiiu
Preinldfanmaiinuszansammssniunuasludniisnihlild vieanaudses

5309 wazn1sivudtugisliisawisaulunfanssundndmsugsnalieguiui wus

q q

v 1

viudweanlilu 4 nqu lnewsenafiansanitvasibsiiudiusennlatnegsiuius

uéh uaziiuszindu o Msmsoonllvharddnidaumield

5.1 Audwilildguds uiiiisanavdeveduiadie 9 fuis1 1wy Suems
mudsfuinonaliitu msazegdiu

5.2 vudiiuguds uidedldnagnitututes 4 Wy Sudedvdladd

TUaukansduameiu
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5.3 udunmiusduindugsivlu wu vnszdwivanudulindesuy
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ANERSOEUR
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T¥Anu3esnsdniugsiafudminisaatndafionssy Fearldnsuisdnuazvesgsio
NsaIMLgaRanssy Nsanliuvanuresgsfasmluiamsimungsialiiiludssiavuielng
MsUIMsdnnisngugnAn mslimnuddnseUssinnianssy msguasnuinuduRusaa
siognen msguatelalagn waznisimlugnssmilorugdn iledifugsialsiiusansam
1ty aunsafiagnovauesnudensgnénldiduoenad

wihilvasn1saanaiiaianssy

gafansnanidsianssudy Tuldimbudsivaneinniseatafuegiann
wedesadgaauls suluiianssudu q FosduaSuuasliansdevdlundon q funs
sflunisang q andude Saguesslulanssulatsiasiunisdnianssusiig o ves
Amazon iiAnuvannviatesingsiu wu madalusTaduse 4 nisansian mawan s
woy iludsnsliflutiadwiignéniinstdedudasine q aufanssuiimaiulddatu nss
diififununin uanduBngesmatsiianos amnsafneifieduuumidunisiunld
fimnsvhawens RSy waraes 9 ueasunisdananssusie qusustesgiioiduns
AnuliAnauAnddasTe- (Creation: Idea)” aiindsdu Gven A1US15Na, 2548) R
Msnaadaianssussiminiddasn 4 Ysens giail

1. [uadesilelunisadaslszaunisalfaufuss nhedudiagnguitmmg
Aanssufianansavi lfiAnmnuduiusfusenitausustugndndmune weliAnaa
\Wouloauazlnulagnin (Relevance Marketing) anansavinldvans™s uazguuuuniledile
nanlude nmsnanafiyatrdsdiguslag (Approaching Consumers) vi3ennsusuaudnls
Tula nsdladuguslam (Personalization or Customization) fifie NMsvinlyigustnA3antedn
wusudasdudiududedndinegnélilfduiiifusouusodnda sUkuumanaad
fnsvhdeansmsnsnaavisevinlavanlaeldniidune siiduausssuntaunsanuiiule
Taonlumuviosnuusnanuldvioldauazyinlignianansaidenlosfiesfunusudaudn
Idnnnimslindidunesiiduns {iidedsmFounauuuiifisussmeumier msglulan
wiaranduatsasmiudeiuunsuvesiulédniau lavanvesdud Dove  finsld
WidunosAudidunudiu aud aude vioaufildlélizuhadmasunnindifuisinui
\Jumsmanaitanansaitrdaazledagnénan « shlanl@afiien

2. \thueTesiolumsdsinugnansin q lusinguithvinefe deamanisdeans
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audaudilafiasinlugnimdnualidlfunesdng drufanssuussaduiusiu dn
Uszandustusansnsathfanssumeunssinudomasuynuvudlaiiieliin Talk of the town
deddryie Thussduiudardesaenseualiiniulilsiiedmwalilasunswowny (@3
WU, 2546)

3. siwmthiiduaiesfelunisidennguilimuneianiziarzasnisidennds
Wnefinufesnisd feiueg funuimun auauisadonddennisimusdmane
Wiswilafevdevarsfudensuiuiielaenndostuanudeinisvosgiiavesnn wazlu
vaupifenfufTelrnauindauiiddydmiunuse

a. \Judsivasvenonanasiitusindniu iianssumiansnaindu 9 g
naudminglaegraliussansnw (Dawalne, 2550)

IQUILAIAYRINITIANITAIALTININTTY

mMstmuavesingUszasdveinsiansianaidsianssy Wldinguszasdiidaioy
tu maifamanmsnenevhanudladiaiufenssudu qundie Samsnandianssy
fufiunum waveuddlddesanannsaiifesdnsty q dnmsiudssansamlugu
g 9 mui’mqﬂizmﬁé’qﬁﬁa (Gwinner and Eaton, 1999)

1. \lenszdulerioniosaruaulannUssyzu laslrssuvudnuniinay
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Ussanduiuslinsgatgeanivaining

2. \leliussairulasuy ersidlaludoie 4 Assgasdsninanu A
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4. \ioadsmnuduiusdmyana lasunfidloosdnisaniudamamsnifimuiy
Adeudivszrmuanifinvunnine Snmswudziuyaaasma q wnue muiseafimsussens
agU videthwudsing 4 melusn AeliiAnauduiusaalalaeds

5. WemeunsiAssAnuuay I dufiseuiuvesssrvu msdawnnisaifilauyes
psAnsanugomunsuszmaiesinu Jeideavesesdnisiulusnfevinliussanels

LY

44 ila vonsy maenuAnAuAing desla luiesdnisaniduiu 4 e

6. \lonouaussmuwela uazANFBINsYeIUsTIWUTIB N AL sY
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7. \fieNEUNIUBNNATIEIANAS AT TAILIT0983ANNTA0TTY ARAILNAIILY
wazaruinniiheehdlingadsatesdmsanisulasisamling

anwaLNIAaIALPenaNg s

Snwurnmaaideianssuiidnunedal (e edummi, 2542:240)

1. HumsianenssuiiAvtuanies (Special Event Organization) HuRenssud
Aedusensiduesitnoafiofioradenmmaddlituisvrionansanueesaudi
dulesauidnfmanimuaiianangrinfesnidesmaiaunimveseulneiandanald
Vinieuiu

2. \Hufgududfanssufiaviifaududatudunsdfiay  (Special  Event
Sponsorship) 30199z duntsuansfuniseinssanisegaslaegnmisiiduoniaula
dmsufuslaanguidivunovesaud nduilvdidudquistinisuansneuidsnvosluifa
uSrduilanendinaduaiosrumasausilng

3. Wumadhluiidsusniuianssnaudueniegiotuasiinianiauladud
Jowmeafuslaanguilvunedinnisvinsaaadionssaiialfansuussanaaildsgld
wszlildiaufonuyszaadiaddlunissonnsfonssuisriunduiemsginas
dufsrufusonarldaesinlirudivglsdusasusidilusamansnetalsfudldmuns
wsamlnedadufanssudsdaufnnmmguineguds

4. Junsaduayunanssuiiavetdlaegamiiagadlatnmisniiegiduionssy
& ) o & 2 = o o ala Y] | P v @ aAu v

m’JiLU‘LJT]EJ’J‘L!T]EJﬁ‘lJG]WTiWEJLﬂ@ﬂi’]ﬂﬂnﬂﬂi\‘mmﬂﬁ]ﬂiiumﬂa’l’J‘\]SQJﬂﬁUizmﬂI%LU‘LJ‘VIi‘UE
Iaudtaluieudusinanssugaeiu (Brand Standing) tlumsasninudlunnsnuiiliiv
aualagldduliunndnusiirnsoliouaznengignvigvaidurwuiidudonsvziiulueu
sfaliiuunsauganmluniivsenausainennt

SULUUTRINTAAIALTNANT Y

a v e ¢ ° v a \ v A& o o

S99uS lavinesdn (2546: 11-46) leesungirdadeniludiiivunguuuuves Event
Marketing a¥Usznousg 4Es Lag 8Cs A

1. Entertainment Nan@e Event 3z@asiianuduiiaduinsosiionienisnaind
fusgansnmunn esnnaulneAuegiunsduiduguuuunng q 01y Aswdse aan
AN Mued WIRUAaUzAN 9 won T qual n1suta1sz Ui (Edutainment)

I3 4 @ ::l'a Y =l 1 ) gj Ly} a %

wndunagnsniseaniilunfienyiiu Aenquidmuneaglasunaduiiuasanuiluniey o
AU

2. Enjoyment pufiazinsanlufianssuassadldiuanuaynauiu Mdnnisnain
WaRanssululasansuuazdaaiindnnisnaumisoadunuinisdunisanianssulmvunzay

o

dmsunseanalananssusng 9 Weluuidihdndudedimdnlunisussaianssuse 9 4
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wingaudlilulasainsielimsandiununuianssulsussgautvng madenianssle
Aanssunileuginagsesdldauiauansaduegann msznsinaulaiinenavzmnet
% dl (= YU @ @ ¥ 1 1 < = a g = [ 1

AnudLaInoavzluilanawdmnduls wiegnelsiaulunisideanianssudulinannisagng
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3. Excitement ANIIUNTATUILADILAIUAUAU SEnTYUDNIINTUTIADS
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sanufn (lafisen gnni, 2552) walunsiausnelagmhenunedieliiinnisue way
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yanefs arwsufolumssidusmussnitesdnisnndgsiasud 2 asdnstuluanudauile
Tugduuuresiusinamegsnato wwiesUsvnevlUfedneazddy 3 Usznsléun ns
fufluausaniu ioussgingUseasdsnilueuan fsingfiindaniiefuduas el
\hvngvesauduilefidenadesiu itefagannsafiaramulunisdudusnusuiy
seldluawiannisuuaduanusuiiaveulunismilivauiasiinisudsunadselovisening
fusdinsfunsmiletuionun wasinsuanfounineinsaaiay enuaunsaUssaunisel
WAZANTIUEYTEWINAU Lﬁa‘LﬁLﬁmmiL%&JuifLLazﬁ@umi'auﬁ’uizijﬁuﬁﬁm

Uszlevivasnusinmisssia

Usgloviiuesnnsiiiiiunss s fsagansinsnihdngnampiusazinesnmuantiy
iioa$ramstuirdeulUtmiegnifiuszansamgsaelunisiiiiuns dezaisliae
Uslowtianmsfusiinanisganalased

1. 9918gIugna/nain adunisasnaruemsnidagnatnvsonsuutunse

[

o Y& - ] = ) v o
ﬂqiaﬁqﬂiqUQﬂﬂﬁlLﬂUﬂqiLaﬂquu‘V]mqﬂ S]lll'l']mﬂiu‘l]igLV]ﬂﬂi@@@ﬂiﬁﬁqﬂﬂigl,mﬂimﬂaqﬂﬁﬂ']aq

=

v uIavegusiIng Beanasvenag i lirhnaine v lfeansededdnisamuiigs
1deanuianutiung antifuasungudusing usesaiesnaindednfianiafiy
AN i launsnvenegiugnévienaialéd a8y

2. iofuutsiiuanuidsmFodunu Wilaflazandunu waznszatsauidss
é’uﬁ%Lﬁ@%%']ﬂﬂ’ﬁﬁ?’]Lﬁumiqﬁﬁastwﬂumioﬁ’wLﬁumimqsﬁﬁ]éfam%zyﬁ’uL%"aaﬁuaW’w’mqu
wazandeslunisdniiung axdulunsmigimamuvieiusinsssiafieannisevie
nszeANABeteing Suagvinliannsaussaldmutimnenuiinddldinedunesd
AmLEETianad

3. Wlesameinuruagdunindfudazdied 1Wunissmiuadianagiaun
TAsam1seng 9 auTaRanS eI ousnse 7 lnganduadnuianudiuigvseinueiag

ningaunueazeedsniu eadedilul qnian1malalarusnINUNUSLAILARZ0IANT



33

£%

anafidnanimnianliuiniseguds Jeanunsasndunislalagludfuyulniietuvsenindd
VRHHED

4. deswiudanasgiusie o dunislévssleniodannannssuiiefuuds
pnassufiornuavioatianasgiuniuims wienaudeligauiioadsanuldiioy
¥9sMsAIuNTINNALTTuTIBAY 9 Mansmaanazdiioindumsiannlugnaimnssu
TgamAImvTh

5. Wietestuaniuziimsnsnainvesmuies maduiusinsiuuiomau 9 7l
Fnenmuazanuaansafiazatuayuliiuusemldlundaznszuaunislumsdniuns wu
NILUIUNITNAN NTFUIUNITVUAS NTTUIUMTININUIYNTEUIUNTAAIALATNITVIETUIY
thindennuliiuie e lugnainssedulavoseeadmiiouaz nssnuidutamns
N15AA0

6. Wiemuliuguidugiiufeatu mingudsdiunansnainvesuismsndinng
ﬁﬂﬁﬂﬁﬁ@i%’]ﬂﬁqiﬁ%LLéj’JﬁnﬂiﬂﬂisﬁUﬂ’NmﬁﬁL%ﬁl‘l?u VNUTENVOUI191998 MDA
Fududesiinisdndunsiusinasmagsiauienty Memulmiuguistuniosnwisydu
AINFNNNGIND 3BNTSNYIEIUMUINNITHAIRLILALR

sULUUYRINUSTINTN1933NA

dsiuisniaghsmduiusiinsazdesiiegiauafnoafedduuszinaniy
Sruuvilviuarisuaglsndualusuuuiladhesannisimsailuassesdusenouiie
Nusasnausglewtl (Lorangeand- Rooks, 1993, endlugansndlnataganiifinesusyius,
2544: 22-26) lowtssuuuuvasivsiingeendy 4 sUkuufe

1. M333UNTRNWI8A (Ad hoc pool)

nsfavsnnduiusinsiuazaesawulunsdtiiunudasilidesiian (au
Gumalulad=as)  Welladwuyuilialwsivisdilflmindesiianidominuslunis
Fuflunisdnuuiasdszoznaidy quarlidnnsimismmulidmiunsdiienadiany
Wasuudasnendalasnausslonifiinannishuiietuiiazgnuisnitusiinsieande
wisdurupuieulaildnnasiulineududunsliiesfunamlslusuitumalulad
Tl 9 iwlﬂﬁmuﬁmmiaL‘%EJﬂﬂé’uﬁulﬁw'uwﬁﬂmuﬁﬁsnmzywmiuia?iﬁﬁmﬂﬁﬂumi
fuiunsiu 9
nsdhuuisniedesldliiinanaiesdnirulmioondminonasinsdaaiu

ns1ei fdenelutiadaiiduiayldTunsdnmen 4 ndeslneusnanedodldlit
TngUszasdgvinanauuginduiilmiduuisnduiansdnwoniismiiodelunudis
Inguszasdifiovensgugnénludniidnindeiniesuaradanismaaediusinnonlae

douS¥nswamuosiian (51A118v8ATENRI1T I UYRINITNEnlISeUTeY



34

[

wéflszeznadiiunuifisudeufouasninnuiviassudsndwninuiuiulunig
asesldiessuarasmnuuesdnrleniazgnisnduidevuassaznarduiunsiseniy
woLasauasessendeiuly (fygned suaiduns, 2551: 24)
sduvuiusiingveatnsinsanduiruemsinulalutloguasiidnuasi
adeadsiuluusiaznsusiagsuinslaomnazidusuuuuimuiiilsinlureudrsnnlagun
uiazinsinsinagindedaiiuenmsnng 1 lhnndiga Welinsounquitufiinniigaifiodu
maviliduitanasievewmuannsliuinsldnhauandidsuemeigiotaniuay
anunsodluliusnisléndouidlfanafiaudng qunnanesislusunuunsuimsiiunndienis
fveawnufitannisldsudruaniiunninadlasfmuainsfesntnansinag s
USuidsuansfiawy suaguiiuemssnanivizesdmanudesnisvesgnamions
nszuavesnaInituesusavlatiuestaddadunfosumniigelunsaztasaan
viseusiusunuuvesslianstiasnasiidenfuuaz vienana o iisnfisnasnnaltun1sse
Talusuussuommsfidnadssmmilanimaosnudu 4 asuerasunuiitinuavie
wiusnsldnzunuazaniundud ginanUnfdemnsutssmulutiaaniidmun
nsuuuUusinTiiaedlasiaiiednuay mavhitsiinsuiufossosnandy
insiesafuiinveudlidieyespuiidaaunazdesvinsaniuendofuliieluduiy
Wusiinslufanssusde 91U
2. Ms9uda (Consortium)
unssaniusiinsgsiafiagainmaysslomithuisnussmuduiondu  Ad
HocPoolisiagLismuliAuiiusinsgsfatietiaiuisasuiofuaraiudouutasain
anmuandouvieduasiintuagndmniiidunislusservicudnosasdanaiivhli
Wusiinsgsnvanunsaasslenialuy 9 antunisselulaegielitavasse
ﬁuﬁﬁmsqiﬁwszLﬂ‘wfj%Lﬁumsﬁﬁé’fy,fgm%%’amﬂmLﬁaﬁmum’jﬂm%ﬁfl
o¢lsluuidnvesmuiieliussqiianuoudasin sssauemifunnniudioliyniheannsn
nevfusionuUdsunlassunaiildedaonndosiulasunudifanssumdeaudivin
sufufsduludnuuzreinITouariauNMSHanYE N SYmaIns iy @eyeunad surs-
Juns, 2551: 24)

Consortium (M35uile) axidugunuuvesiusinsmsgshafinuiiuldanndn
Wufukaziisuwuuaseadsiuluguiuy Ad Hoc Pool usiludiunissiuileaiadaiy
uansnsfuludiuvesanuduiusvesnissiuiusiinslasfivgnuiiuldinnAenissuiledy
pgeflszuuinismuunusiuiuieserdunazsrozeruiionsiamieusniiofusuay
dsnaliiAnnisaiamausglomisufuesseiondunissuilolianiusslovisuiugie

Y] ! oA & a I Y i a = Y Ao
‘UGﬁ@EJ’]\W]@Lu@ﬁﬁ]a@@‘mﬂﬂLLmNﬂqiaiqﬂﬂﬁqﬂJLLmﬂﬁqﬂl‘ULi@‘a 6 PWBFAITNAAUNNWNITADIALAS



35

nsUsEnduRLS wazdelanaassguuuulng qeasanaiudidinanisiiusinsfanga1iun
asliveinuliinUssaninmuazUseansnauintueg1seliios
3. Iﬂiﬂmiimamu (Project-based Joint Ventures)
v a a dy Y v 4 a o a ' (% b4 !
wusinsgsnalszianilaglininginsvsedsinuesiiegluiunisadiayar

Fanagns (Strategic Value) doeunadunaiintuainnnisandunisazgniiuuguivnly
(% A & v a 1 a 1 = - . < 14 1 (%
anwaleNUumMRutuRuduNaA1sITuLlsulazAduUNIU (Royalties) Wunud@iunsnens
wazrandndulngasdiasegiuiusiinaiionniunisreluuazasinsamusiuduiuiy
wslldsnuduanudennassmiuvewisansy (@Fygnwedsuriduns, 2551: 24)
Tassnssaumuazluguuuyvasiiusiinsnisgsnannumulduindnguiuuasd
suwuuAdeadanulugusuy Ad Hoc Pool lilugiunissiuilontaininuunnsiaiuludu

1 A [y 1

yesawduuvesnsTiusiinslaefias nuiulfinndenissmiefusgrafiszuuiinng
Munudfuissrsrdunagssarsniiionisian m e fusuardmaliinnsaia
naUstlovisiutusdseillontunssiniislraniuss luvdiufuiiednsedsdelilesnasn
Heusfinsadremnuunnadluiey fieasnaddumnnIsRaRLA N TUTEREUTLS wavdy
fmaassgunuulmi 9 aaeana udrinanisimiusingfnanunagifieimuilia
UsyAvEnnuasUssAvBKatn e eI et
4. N3MAMUIENAIT. (Full-blown Joint Ventures)

Wumssaullessezeniusiinggsnayniagaslinsaduayuinuyuuazninens
seafiufiuazsoiloniuannsnsuileviewseunsaliuaniunsaifiasislm q Iiuesusom
wifaglsiGomjuviennensiitlldddiurundudy (Futdmsyiniusinsasgiag) ez
wznauszleriuididuRulunauas Ao suitlEn- (Royalty) 1Uusu @yamwed suasduns,
2551: 24)

p11lsAR. N1 duiusiinssuaniioaazegludnuaizuuenniieninnis
Fodsusnlvduanlfduornduludnvarresnsfulasaaieosdnisuas sUuuunis
sudunulilasiendduuisnvesmudunudnineldinaluladuazamifunisuins
%J“mmsﬁuaamumamuguLLuumiﬁwﬂ’uﬁﬁmgULLUUﬁ%ﬁad’]Lﬁumsﬁwﬁuﬁﬁmizstsmﬁmﬁ
amuinAulusuUssnareuinsgelinnsfanasesseidosaznimaluszaranigunuuiiny
wilusanfaniseenUngnsinsiuiures 2 e3rnsazisenittng Cobrand Card

FeagflsuuvuignituiunasalufimsutstiusaUsslovismiuogistaauiing
ahdlassawosuisnifiesesiulumsianisanssuiusinsinissindudenenmalulad
WAZAINSAUNTUSNTIANTS TN

TnegUuuuusingsts 4 5ULU (Lorange and Rooks, 1993, $14lu gan $ntsle

wargn IR InerUseitug, 2544: 22-25) daunsaleuesenuidumsleinail



36

VUAUTTIVILS

AMILAUAY r------------.; r-----------}
N 1 Ad Hoc Pool ' 1 Consortiu :
HaUsEleild b ___1 b ___]
l'““““““':
: Project-based : 1 Full-blown :

1 1
. 1 . 1
1 Joint Venture 1 ! Joint Venture |
[ | [ |

TaliAuAu

WiBNISANRLI NS Y WiDN S AMILIUS Y

AT 5 JULUUYRIR LGNS

#111: Lorange and Rooks, 1993, &1l &1 $nlneg uazan1if Insvuseius, nagns
[ a a @ 6 § <

WUSHATFIND (NFUNW1: LonTilasiun, 2544).

N1USNTTINANUSHAS

v s

ga1 Sn¥lne tas ga19f InesUsenus (2544) nasvingshaludagiugsianane
wisEuTuwAnr hiauisasdusuldieEsie e smisinsmemsAEegdniin
\ioladuussmansusiugsiusayiu vionandntfeniyiininfiingauddstuas fu
917 ansunulunlsHaR/NTALTNY ATl T e nTTiudY nasasieuinnssunan-
U313 af1emnuuansig saNRensaadfusaRRe iy duasthldganuanunsannanis
wistulunatalaluszezenuaziavinlundan g du Lﬁ@i‘lf\ﬂﬂ@ﬂizﬂ@Uﬂ’ﬁLéNLN%ﬁyﬁU
wansaieraliuiueuresanmindomvnsgsiaduannty lidesduanmasegiaiily
nazsaUszma Ausiunmansiiles Ausssuend av
Fernudsunlasiidudadendndifey (key Changes) 3 Uizﬂﬁiﬁqiﬁﬂiﬁ
anuddny lelvinisuesmiusiingudeiannsaussqiivmemuusudiimualild Ae
1. §uilan  (Consumer) #osnnsaudiin anlvsl daainn danuvasade wagu3nisia
duen azann T1i57 Tavinevaussmufinelavesgnéngean lassainsorgvesUszensd
Hddanufaseny dnvazvesnsavaiinareiiuasouniuisufiutu Hatievevainy
agmnautsLaziiuiesgunmewse 2. AgasusduseninuaIevisusdazuTin/ngu

3509 danuguusaiindy Inmsiawinagnsvarnvategduuulunsiiauefuauasuinig



37

Tudgnéndmadeninntu uay 3. dsauoaulat e Facebook Hi5 Line usu &s
dvdnavesdessulavaznelyiinlonia nansznusegsia nMwdnwalvowdnsamiLay 3o
INANINAINATT N1TUTVITAAIVBITINATIABIENITATIVILATARLRBNARN
(Supplier Selection) 77 fAnnw 1 nsgIu Audunsamngvseiiiivug lnusssd uas
33usssulunsaniiugsia daulngdnazlaainnisiasanisdueniagsia (Business
Matching) s1ulans@ue (Trade Exhibition) Wasumaiuled l@usdua1/usnisunsiviing

v

[d £% o U v A ! A
Wunu ﬁ’]%ﬁULﬂm%ﬁLUﬂﬂiﬂ@Laaﬂ@ 1A

(%
a 1 [y

1. fifnenmuazviruaanfden1sanliugsiasiuiy Jadedeusnil HedndAwyan

1 o [ a el

mnagyingsiasuiudeladevnilaladidnenin wiaiadndenis wasdvinuaanlifseniy

[ (3
U Y A

tuldinsdniugsiadigmeuy fei Felfulumnudidnenadsdunsusmsgin

2. UjtRnangunetazderimvuatensin assadainfiiusninisdiiugiia
Adpfudervuanguineuagitdngmudonunuesuitviel

3. fnsiaunindnsioswolios fadnsasTlufiil el Maauduazuinig
TngAudagdosiinnuunndtsnngdussiuiasuinmatidoutasudsofiamnsarilddndy
ALt Uiy wazgaving

4. $innaunuilazUsuussegaasaiian dudulusumdnnisuimsnuninde
woelinnsusulgiegnnonant niokingalwianisuiulsnunaniaduduasuinig
UMY

sosnardiosnIsiaigf prnannldiuunnudiiusiutietuss ittt
duihlvufelateduuisuafiouduiudiunesio vionanBnieni v Suaiiouosdng
Wweariu loun

1. dnpustidmnnfinyuanuiiniussrinsesdnsgsnatudnmanetooslinms
SunsrunarUURmunguing visgsiulyaR ez svifeuufiasne g Afnsasuld wu
NIENTHAITITUGY DIAN1TEMISUWaEN | TusY

2. WannParuannsasumsiaLNans g Sannefinduiuas st
19U MInsIREeUlsaIy MIsTaNAueenuUUNAn At Uy

3. UNTEAUAAAIMNNITNLNLIILNSIReT AL Tnensiuedesilomealuladan
atfuayunsnensainudesnnsvesgnanldegagniesiiiuilagiiu Wu EDI VM ERP
Dusy wae

4. wistudeyarnansuazesdnnuisetu degsAauazdmmansieasamisnth
Foyaluiiaszst 1w uagnensainndndudinevaussrufosnisvesuilaely
nanlaegagnees suagyligsianazdnnangioasandunulunisndnduiwaznisiaiu

auAluadsdua wu Jeyannuansviglusdasiui vieradsianisnain \Wusu



38

Ussiiugavingfe n15Usziliugan (Supplier  Measurement)  lnedvdninaus
Wisuifsumuleuledyaiildanastu Téun aanm sasg UGTRnunguaneg-uih 1
ANSITULAZATUTITU AMAINEUAT AMNINNITANNBUAUAT NITUINITNAINITUIY UagnIs
fan1saundonvosgdn Wusu viedl Feslsoguunrulusslauarannsonsiaanuld lng

MruAN13IAUTEaNSNINNTINUYesRAly AsiruaadslTinauasran msiuiy

'
= aa a o

F99¢A 09U UNA8NAUTENBUNY UINUBIFLAULNYINARSI91VNITANUFUNUS LAY
Sufaeseanioinluganudutedaseduringsiasiuiu Fansussiuiunlsiieguuaiy
ASTIN AMIITN havITLTITY

o

IQUIZAIANITANLTUNUAN BAILAINTINVRINUSHATFIND
fonuszasimasiumudnuasAnsveniusinsgsialifalenmesa nswngde,
2544)
1. MITIUTDAIUNITAAIN

liiezfudowesmsuanidsuteya 11ias mswaniasugiugnnszming
i N5 IMIINITHAINTINAY NMTRAILILALLUYNIINITIAYIUN Lagduasun1Tu89INAY
5908901590 513UAI A (Co-brand) Fesjsifiunislddeideaniedunsndudnay
\n3eemnensivesiusiinslunsaduanudiananisnain luafonounisimnsdud
et

98 2 35 FBusn msinue W usEn A ldanunsauimsnisviglamesiiies
faguounmngliuidv B fallvesmensdmihefidundadusundminelasinsauds
\Juveauitm A oy F7aes IUIBNA SMEs Insdrulnguszavey e n13dnewin “Original
Equipment Manufacturer (OEM)”

nel#F5d U3 A vendnsusivesmuliuniuiem B ilosmineliiugnén
Tneldmmauiuasanuiuliaveundnsdusilasuisy B Bnsildufifeudmiu SMEs iWosn
drlnginvzsoudesludomenismdomenisnain uaznsadianiseensulunsdusi
Vil SMEs anunsnyjsmnuaulaluiangiunsiaunisudaiasmeluladiiiesegaiela

ogalsfinnu dagiiudmiugsiafilafuniseessuluitewomaaudlussiu
wils fnagdounsinduddwfuivsngdonsdufvesgsiaiisimiiedu fegrady
nsdlveslnsdwsislofiofie “Sony Ericsson” Mfumssmiuseninsgsiailedie (Ericsson) 7
Fosnsmanuuiueuvesmatnyilsdmivilefie (Sony) niensdlvesgsiaiduddansu
weluladodns BMaenisivzgilanaglinstatugdndmirefmenisdnlsunsusudiy
msmssminglude “IBM Partnerworld” Wushy vidensdlvesussmealng mailadaauniv
Wisa (Smart  Purse)insiuanidnea lagus¥nlngau1snniia (Smart  card) 9110 Tu

ww3BYIeLIuBLaiiu (7-ELEVEN) Fudunissiuvuves 9 wusiing dwsuldlunisdiszen



39

AuAlazuinig wioussneanuazmntunsdvingldaes wezduduaiosdonsnainly
nsasesedanlusunsu (Loyalty Program) senagnsdnlagnaniugnan lnedsuaielu
LAS9U1889 60 WUTUA (Brand) TUY 0191 tLiudianiiu (7-ELEVEN) LoaLoWaiuin(SF
Cinema) 73 (True) wazds Aregrnurauladmsunsdide nissiuluiusingiulynd
Augrunsulad(Franchise)31ue1911 39508191097 23 Wits LieeanUnskuan “lyan @auisv
Wisa” dwsuduneanuazaIindugnAtunisinlusinsuazauuay n1svilusunsudaasy
N318U8951@197 wson1seenluslutusiiuiiuAdu q Mduiusinstutnsaunsniise
Fadunstieanelddrglunisdavirded miunmsduaiunisvenasduiugrugnnliiulye
ARNg9E195I0L5)
2. MIFMAOAUNITHAALAZNITANTUIIY
Feagaiunmaluladuagisnislunmwdn lneaziinnssiulledulunisdanglou
walulaglunisugdn (Technology Transfer) wierinyseansnnlunisudnuazannuyuly
N13A LU BUATINDINTIEEI9IUIBAIINAZAINTUNITHANTINAY AADAIUNITINGTS
MaensHandIuinesgsnasniuielminnslduselevigeanseninaiusiing Nall Yueg
funisimuadeulusazdonnassenirsiuiannudululs uwassedvvesnisaelouniud
wazwalulagnisndnseniniulasemglunsdiianuivasinalulaginsunledilugdves
AUAUNNITAN
3. N159LONNAILITBUAT MU
1 ] = [y a Y a aa 1 .é/ A o s
Wunissudiedulunisfndudazisnislug 4 Yuniienaleingusvasd
917 MBUANBIAINABINITVDIFUTLAA ARAUNUNITHER LiNYaAIT09FUA1 YIBUIILsNTTaN
Jaymandefndunisnisaldinasilunisinudsuindeunsonuguowniosia q §9n1s
Faudfleniseuil unistrslunisAndumaialug 9 andunuitdiaseazainnisidiien
wialulaglazAuansalanIzusiusinsLaazi gL INALY
‘ﬂl a o al 1 o lﬂl a o L = " Y o gj o
Wesanusendauianaie Lifinsvisedidenazwmun 3elulaunludsaianu
i Avaw o & | = A Yy v a X
win1s7ERdBdIlemanldluuniiaes iivelyisudnlaungsdu
4. AMIIMAONIAIUNITIA
) ' = [y a 1% [ dy [ [ a P 1d a
Junissfedulufanssuneiunsdnteuasdnmingauiiiaidunisiiu
USinaunisdedousiazasy Faazdanaliindiunanisresessiedunanaiess (Suppler) Nigeiu

(% '
a Y a

lUdrunulunmsd@edunianas
5. N353WLDNPIUNTNYINITINAELNS
N133ULONNANUNTNEINTTINAYNT NU8DS FUNY TINEAIUNITUINS

NINYINTUYBILAZANATANENTBIBIANT JULUUANNTIMED LW nMsTaudleiulunis



40

IamRununsuaniUasuaglounsnensuyed NsLANgNINlagn1SIARNaUTUIINAY
WIBNTTUTVINWEA 9 seninaiu (A.558a Taunanlye)

a o o

AadeanusadinuAniusinsgsiauiauiauduiusuasusnsinnisves

& Vo o

§509ANIIAAIALTIRINTTY ManAdnnatsieesdnmingauieldlunisnandusives
U3em TUaudeidadmuiedudiliiuesdns Gaziluanusiuiiedussnittesdnsuassuy
° P ) ~ & & a o ~ a v
n1sviudnisusearunuiuaiieuduesansifediu laslinisuandgudayaniny
Aean1sveegnan tmaluladuivislunisesnuuussuuwasnisiniudoyagndn iile
N31UAIUABINIT (Demand)  MUN339v8EUTIAALAY USEnaunsaideyalyiiasiey

1 a

SufudnnangieasiiiongnTainISHARFUA LN OO UALBIAINABINTVDIL U INAT T BE A3

Y

ibiusemansunulunsdafiuaudliluedduald sudsaaduyulunswanlasndoe

awv ad v
NuIIBTNYITRY
v ow & Awuac =2 = a a v a a da

wtiaiuy ualdRd (2551) AnwiiomansenuveussansnanusingmiegInand
sadnenInn1sudsduvesgsiadinelulssmalneiinguszasdiiiedne 1. iiednw
UsednSuaiusingnigsnavesgsnaniedlulsemelng 2. iefnwidneninnisuasdu
voaginadedlulsemelneg 3. WefnwiAuduiusseninessdnsnanusingmiegsnag
fudnenmnisudsduresgsiaduiiedludsenalng 4. iefnwinansenuvesszdnsua
[ a dai o Y a o = = =
Wuslingnegsiandidedneninnisudaduresgsiadnietlulsemalne 5. iewIeuiiigy
Usgdnsnanusiingniegiiavesgusenaunisgsnadniedlulseinalneg NnAe ey
Usznounisgsna sveziansaidunudiuiundnauyuaavesidsusuiulay ity
Jagtuuendedu 6. iedIeuiisudneninnisudsduvesdusenaunisgsiatiienly
Ussinelneniindswesgsnaszeziainisandunudiuiuniniy uaansiloususuway
IuruRunulaguuandeiy gidvauladnuinansenuresuseaninanusiingviagsnani
| v [ a =i ¥ < & A ]
Rofnen nnsudtuvesgsiunietludsenalne Inglduuvasuauluaiesdiolunisiiu
FUTINTYAIINHUIENRUNTgIRad e luUssmalnanan1sAnwInudn gusenaunis
gsnaigafianuAndiumeneliunisiivssdnsuaiusiinanisgsalaesiuuaziduvany
auegluszdunin laud druadiulineda duanuyniu wazaiuaiiusiuie wag
AUszneunsgsna IanuAniudieifeafiunisiidnenimniswtsiulaesiuuasdusediu
agluszauinn lawn Mun1sseuiveseerng mudsednsainlunisuds muanuduiusiu
anAn Aukvasiivemalulad AUN1TUTIITAIINS kaga1un1sATuNnadunng
Usznaunis

doyaymayd suAIdung  (2551)  ANWT0INITUSMNTNUSHNTN9gINAv0egINa

o o = = o I3 A e a
iﬂ"ﬂﬂiEJWUEJUGﬂUﬂ']ﬂWS'Ju@@ﬂLQEJQLWU@W@UUUI@EJJJ'J@QUi%ﬁQﬂ 1. WaAN®YINITUINIT



41

usinegIRavesgsiasadnssueud lunany fusenidsamienauuu 2. ierFouiiiey
MsUImMsusinsessAavesgiasdnseueud lunianyiusenidsamilenouuuiiiny
amzdou szevnadiiiugsin Suauniinnuwesiidaniulsznouniseeiu Wuamuide
WalTua laevinn1siiusausindeyaaingusenaunisgsnasadnsenueud luaie
aviueandeuntionsuuy 1 149 Ay lTduuvaeunukuuInsId LY sERNA Ty
insesilaifusiunndoya adnlilumsisziideya 1dun F-test (ANOVA uay MANOVA)
nan1sAnwInUI Juszneunisgsnasadnseueud daulugdumenny 91y 41- 55 U seeu
N3ANIUSYEYIRInIaINIUTYY1e3 dunidlunsinudunssunisidanisuazgsna
sadnseuoud dnlnafivuasnzideu sinin 2,000,000 U sEezAALIUgRY 8 - 12 1
$ruauniineu 10 10 ey AdsaniuUsznaunisdiulugjegianingassiiiuaglévi
fusfinsn1agInaTaniugsnedu q guszneunisgsiasadnseueud sedunisuims
Wuslingn1egsnalagsiunazsienuynatuegluszauliunans §useneaun13gsiag
sadnserusud Tunangfusenideunionsuuu Ainuasmgidouunnsiaiu dn1sUfoa
AerfunisuImsiusingmisgsia funisidiusiuivindeunienaunuiuls Tne
fusznounisgsiasadnsoueud lunmenzfusenidsamiensuuudisiyuanvzideugniy
3,000,000 U ﬁﬂﬂiﬂﬁﬁaLﬁIEJ’JﬁUﬂﬁU%MWSWﬂﬁﬁG]i‘ifl’]ﬂﬁjﬁﬁ]u’]ﬂﬂ’j’wgﬂizﬂavﬂﬁﬁﬁﬁfﬂ
sadnseueud lumangfueenideaniionouvuiinuaazidou 2,000,000 - 3,000,000
UMW wagAInNn 2,000,000 UM agellludfAyneada (p < 0.000) HUTENOUNSTINA
sadnseeus dfisanuUszneunsuanaeiy Snsufofifeatunisusmsiusinsmis
53509 auanulingda neguseneumsgsiasadnseueudlunians fueenideaviienauuy

Y
(Y

ninsanulsznaunisegludminumaisay dn1suuaineiiun1susmsiusiingmig

a [

538 Aumulindgda wnnd guseneunisgsiasadnsenueud NiinasEaulsenaunises

lufamnveuuiy uaTnuy anauas egrlideddyne@da (p = 0.004) wazyUsznauns

ganvsadnseusudludwnindesdn taegassll n1sUfumneanunIsuImsnusEnITmNg

533 auenulingda wnnigusgneunisgsfasadnseueud Nlindsanulsenaunised

ludminvouunu sgrelideddgmieada (p - = 0.005) lngagu §Usznaun1Igsna

509NTEULUA AsEAUNITUTMTIUSIRITNINEIAAlAgTIkATIemunaY agluseduluy
= =1 Y & €1 v a o & o

NA1 NaveIN1IANYIASI anunsaldidudsslovinarusznaunisssiasadnseueud ity

#sUTulTIMsUIMIsusiinsiveinUseleyiasansialy

= [ ¢ < a Y o o e

a31sal WsUsEan (2551) Anw1iTed HansenuYeInIsuUSmMIanAduiuswas

'
A

nsUIMsUsEaunsalgnAdenuAmIduAlugsNduetnTiashn lnedinguszasAiiie

'
v a1

1. ANYINANTENUNATIVOINITUIMITRnAdUNUSNTIfen15UIMITUSEAUNISalgn A

1 1

2. ANYINANTENUNIINTIVOINITUINTUTZAUNTAIGNAADAMAINTIAUAT 3. ANuINa



a2

NIENUNIATIUATNITBNYRINTUTIN TnAdLTUSHonmA T AUl ugIAeAuTolns
\sAnegetios 1 U nanisAnwimuin msudmsgnanduiuslusunisimunlusunsuiile
nsafannuduiusiinansenunanseienisuImsuszaunisalgndlugsiadudotng
\sAnIINTIga MIUimsUsraunsaignanlusuanadeionazsiuladinansznumansee
A AuAlugsiaudetnsiasAnunTign Msudmsduiuslusunisifiusnuigndn

HANTENUNNATIFBRORAMANTIAUA LTI NAdWTaURTATAnUINTIA

a

ann Fosh (2552) AnwisesnisioansiIuaNssUALAYIaIUSUNENEAIATEIAY

' '
Y a =) A

woaneged IingusvasAlieAnyINTzUIUNITERATTUDIUTYNENAAATINULEANDEDANY

Y

n1s¥nfanssuiitasiianisuszvduius waziruaivedsuans 1Wuideidenuninly

Y

WUINNITANYIUONAT WazAUNUINFUAULTUAT HANISANYINUIN HHENLATOIRY
woanegedleulynsifiuaeionaninadTy 138 Road Show u1nTign s8%adu ABAINTIH
Juiis Aanssuiodinuansisuy azfanssunisusznin IneUszinvussnanssuiitawill
Wufie AINTTUIALTITY WWeNvUlTIunaaeduAlaglAnyaAIAINTIITITAUSTTN wat
NsuAnEUAT TngUszatAlun1sInnanTsufiAwInuLINAgn A [ieNan1InaInlaenI1san
a a Y a al A 3 1 < A o I 1
nanssuilAwvaIHanATasRLLeanageduUeanidy 2 sUwuy Ae n1sdnaulng Tuds
& v S o t 0 Y& A o v
nandu o wazdaiissasafslasiiunnuwdantndlinilunuiaulaveslszvivu uazilly
wInadladeansivainuaieiiayssyranius Aanssulidunidndudunisdnionssuiie
pdsiuNFearulunsUsEUdURUSHTaNSInNUANUATIAUDY 9 AolllpsodelluuLNy
Tnardunisdeansiudestn o liregldinIesiledoansiioUsyanduius sglduiunisdu
P ludsNaTY
¢ = « P a a
A INTal U sl (2553) Anwisespnufianalalumspaia@sfianssuuazaiy
fnfvesiuslaadeUnsiashiniaild Iingusvas 1-AneItnNITALEUANTNITNAIABAINTTY
YoIuTENUnsngelng diaumvw) vsaeiY-2-Anvandsiidusaulumsnaindafanssy 3.
Anwdarnuduiussenitenasiiamsulupiseaaieianssunuanudnivesgnailag
wiandunsideaesdiu druusnfanisiderdenmnin Inedunivalfusmsvesuiendng
n3alng 979 @vgL)NTAMLAEITEIAUNITUTMSINUATUNITAAIATNAINTIN T1UIU 2 AL
wazdIuNaesron1ITeLaUiIN Felduuuaeunuiivdoyandusiiegne Ussynsinegny
a aa = o [ 1d ' Y ' aa Y a a
wazvilanieny 20-60 U enfeagluwnnsunnumuasiazilunguimegeiifednsinsiniai
F 31171 400 AU lagatanldfe NMsinsedoyalianssaun Han1s3denudn 1. 35S
AunseaIadeianssuvesUsEn Unsnialng 910 (Wvw) wlanguanAmeuguLuunis
AiluTIn (Lifestyle Segmentation) N15U31M15U8YAGNAT NMIHBAITNMTINUGNAT UAE
n15llUsuAsUANUANG (Loyalty Program) tiveaseannuduiusiugnedn 2. nsidiusiuly
nsnaadienansTIveIngumegvegluszauUunatdlaenUseianianssuiinguiieenedl
druuunnianfenisdalyadelidndiulnalAgsiuianssunisduasunisviesauiuiuadu



43

wagdnwngAanssuiinguieiainiauiennniian Ae mslirzuuuarauviiesinuiang
AvwuUAzALioT RN Iufivueng 4 3. msfldusanlunsnanadefanssufinnuduiug
mannfuaNUinAvegnAegsiltedAgynaain

Andnwal $museddiud (2555) Anwideanagndnismainidsianssudidenasionns
dFaaulatodudvesfuilnandasusiniosiy uidn i aodfivarsdu 91da luiae
numavnues fiagUszasd 1. iileRnwinagninisnanaideianssuiidiwasonisius
Fuslnandndnsiadesiy 2. ilolimsuisguuuunsaandsionssuiidmaienisdndula
Fovosfuilnanandudiedosiy Vitvant aofivaistu Tuwnnsammamuns W0uiteids
U Tas@nwieuduiudvesiulagedngunanisfinvinuiy 1. fuyanauazam
aulalufanssuvesnguiiede dnyarUszginsngudied1a wui dwlngidumandey
Turaae1g 26-30 U anuniwalsawda sefunisinuUBgues wasineldedesoiieon
15,000-25,000 U seanvaulalufanssudng quudn dszdunginssuainvaulalu
Aanssus q Tusedutasase danadewiniu 3.3 Srudusuuasgu 0.16 tnewgingsu
finduuszdlaun mevihmuthu guadinudu Saede | 4.27  sessasnde nsld
Suwmoiidn n1svoims wagmsindetegdu niuddu 2. srumadndulatondn s
\A30sAu MAnaINnagnmMsnaIMBaianssuveauien a4 aedivaisdu wui duasonns
dadulaluszduann fldieds 3.08 dendesvuinigiu 0.33 nglusesu wui Twase
msdndulaluseduannegdauon 2 shu suiigsgn Aenistiisaudugaiuayuianssy
seeauAanssuduiskazAY kaginananisiadulaseduUiunals 3ouiu 2 1w laun
NINTTUANUSURATBURRENAL LagAanTsuUsEnIn Mudsy

1a5al Snsfvin (2557) AnwilzesetiAnainsassAlunuyssnduiusue susen
fudnviAanssodtay fogussadifloAnwmanuduiusuoinuasaitassddonisia

[
a =l

P = a o [ a v o a [
ﬂ‘ﬂﬂiimWLﬂHLW@ﬂ’ﬁﬁ@ﬁ’ﬁLL‘U?UGﬂUUi%L‘Vlﬂl‘VlEJ \‘I’W‘LI’J?\]EJ‘L!LU‘IN’]U’J%EJ&iNVIE]U{]g’]Ui’]ﬂL‘Uu

ada [ [

Wingwaniiudeyamen1sdananisafanssuimunindulngesansgsiadiua - 11

a 4 Le

AANTTUNITAINANITUBUUL AU U TRV TN UUSMISINNASAINTTURLAY 1 WAILAZNIS

)]

FunwalddninivIndiuan 6/ Au FiNanisiRanuiauAnasassaiununddaly
N13UIN5IANSAANTTUNLALIAELANILYIUBINITHAIL UK LIULAEAUARAS 1A TTAYEY
Aonssufiawannsanaueld 4 sUuuUAe 1. msahaendnwalldfunusituwunAsmdnd
wanlmilidnlas 2. matiauemuAnainsassdinuilomvasianssufiiay 3. A1uAn
ahvassAludaimsnaniiazdesiilifinimnunieniioruendenievenenanisnisnaialy
ouARLAE 4. AvWARaYasIARIUAIadeN/an mwIndenvesianssufitau T Uiy
Usvamduiiana 5. euAnaduassdlufanssufiasiulisnfudoaduddmivieduadilsl
ineilasnannouusiunisairsassdlasiidsiTogudnnuivymomdoussgndliiiaang
uanssnANtiules agnalsfin wikiiAenssufivewgnaineassAliiisuuuuuasBnstiaue
fulanuazunnd1iesinsgsfafasfiansaniianufnadassAtuaenndesiunagns



44

ANSHAIATINTILUINIIVIB I UFITUVBIBIANTAULNDIANINTTUNLARUUN N NADEANT
NNINAIA ADE AN Y TULAL AL D URUTUADIANTUIBLUTUARAN S9N li e N9gNFD

MnuALAENguTLaTiAnvInd i AteRReteilaAnwands
Uszidiusng 9 seiiianssumsnanaludaionssy Savdnasowusus dudmiou3ns wWhand
UNUIMNINITARIALNTY ﬁmswﬂq%uqa NLNINV0IAINTIUNTAAATUTAINTTY
Weriindnoamliiugsie Mlsidoannsatvssfiusing o findrandrefunndunuma
Tunsfnwinisuimsiusiinguesgsnasuriniseaindaianssy Tuasnsammuuaslalag

nMsAnwLUIAATUsInTT UM SRAA@eianssy Tuansannuuas



unil 3
BNsAEuIeY
Tun153981509 N15UTMNINUEIRTVRIINITUIAYIAINTSUNITARIATaRanssH Tu
WANTUNNUVIUAT JIFfsAnyitaguuuuvesssiasudniifanssunsnaialudenianssy
LagANINITUIMTTUSInsvesgInasudnvifanssunsnainluenanssy Inedi3ediisnis
AR TUR DU
1. sudeuisidy
A d’lj Aa o
NSLRNAUNIRY
Y Y 2 = 1 vV Y
A lidayavdnuazmaiannguitndea
iwseslenlilun1sidy
14 = A aQ o
nsasATewelumsIvy
MIAUTIVTIMTRYE
N7 TIAARUATIYNABIVEIVOUA
nyATIdeLa

v

NSAINUEANSHIYoLARATUNUN KL

W oo N o ;AL

o/

52Uty

MATeEeIsUIMsTUsTnsuesssiasudavhianssimsnanadananssy Tuwn
nunnunuas EAnvlaidenldssideuisideidenmain_ (Qualitative  Research
Methodology)  lasldiEmsnusivrmdeyamedinisdunisaliiuviatzdn  (n-depth
Interview) wonanissAnwmanionans TayavBvmsaouaiiiAifoudelilitoyai

Dudsglevisenisimszililauinian

= dy Aa o
nsdenWuIdY
ndeassllalaeniunfneluulaizas (Purposive Selection) fenisiden
& A v v = < v v aAay a v o o a
funludmiansunnuviuas iesnidudminniigusenaunisgsiasuiaiifnanssy
n1snatatuldefanssy NYszaunisallunisysenaugsnadeinluiauazainiunis

dunval annsadndeloyaldieuaniudeyaldegfivszdnsnm

a5



a6

K lvidayandnuaznisiaennguslvidaya
fivdeyandniigiteidondunvaiuazifiuunuteyalaenisdnidenan §3na
Sudmiinfanssunisnatnludefianssy Tunganamiuns wasiusiingesgsnasuinm
Aanssun1snanluldananssy lungunnuniuas lonasilunisAadanngusiegislay
fa1sulsraunsalvesusznaunisuazanuneslunsiianusiuiielu nislideyalag
wvhnsdununidsannsoutengusiegndldsed
1. Jlvdeyandnidugusznaunisgsfasudarinfanssuniseaindsfanssy Tu

nyunnumuas lnegideidenngusiiegisuuiaivasiuiinguilvideyandniiuiu 2518 lag
B

N

J1IUNVUINTDITINIUTEAUN FUANFNAZENININNTTUTANINTTUNTAAIALTS

DD X

¥ 1Y 1 = o 4 Y Y Y 4
anssusualitesnia 34 Vl’]l%ﬁ’m’]ﬁﬂiﬁﬂﬁiﬂalﬂﬂLLﬁ%ﬂi‘Uﬂ’Ju

2. winauYessIATUIAYRaNIsUNTRaIAWenanssy lungunnumiuas lag

va o = Va o

AIdpdennaumeg 1wz asiuindudlivayavaninuay ¢ s1elaedidenatsanain

Y

a

YUIANANRAZVUIA MY VIGINIYTTAUNITIRNGNATALEIDTINNISFUIRAINTTUNITAAIR
Wefanssulddesndt 2 U yilviaansalideyalanuagasuau

3. MuslingYa9gINATUINTINAANTIUNITARIMTININTTY Tungunnumuas Loy

va o

Aidedennguiiegswutiazasluinaurlidoyavanswai 11 318 lnegidenansanain

Y

a a

WWIAVBITINIUTTAUNTAlANIT AL auNIAINN13TUIRAINTINN TN TeAINT T LiieY

N1 3 U vhlvanusaideyalasuaeasuaiy

WA5a9laNtYlun1539e

wpsfiaflslumalfudoua wiseandi 2 Jssuan il

1. Usnmesesilafldlunisifusausudays
1.1 wovdunualiasulsihmsiduuuduateaiiuuliilasane degduntval
lsidpsadradomamnnegiaramia liimsmuusAansiniefuduey ieauaivuaduwu
ysmsdunuailiegnensniuintdu medunwaiiuuiFaienuBangugs fonduntuaiananso

v o

mouldetnedasy aunsnedunevekanrNANudiIeenInliRg AN Bnvidedni

val vo A D Yy g ° 2 a a o
ANU3NETUNNIINUMIITIUNTIITNgesna s Tukmaalul SR aiLen
v 44' @ ¢ vy ° -1
e deldlunsdunualivideya 9w 2 adu el

aduf 1 wuudunvaldmsugusznaunskasninausurinnisnaiaws

Aanssy Tuwanganmnamues Tuvszinusesguuuuredgsnasudniinisnaindfanssy

wazUsziiu Usvnshanssuiusiinsvesgsnasuiniseaindsianssy



47

atiufl 2 uuudunwalifusinsfisanifanssunseanludsianssy T
lwAngamLvLAs AunwaissiiudesnsiidunudnuusAanssuiusiinsuesgsiaiuri
NIAANALTNINTTH

2. Uszunnaunsaldaeinussusiudaya

va

2.1 wsestuiindeaniosduiindsulugunsaliviegivelunisiiiusiusiy

3
TayaraeyinnIsdunwal tielilaveyaiasudiu gnees asamuiggndunivallvideya

N

Fulavinisdanues wazlatnisnsiadaiasasuindssindanunsounaslday

e

Y Va o I3

2.2 ndwannenmadnea udeyauszunnamluyuuedsne wsligide
Toya g NATUI LAY TIN
2.3 ayavufinuariina damsvantuiinUssnunuiauls e1aldanduiin

ToyasreNlasu vve nduiinaInnIsEuNYalag

b % a' = a o

nsafrunsedialunsidy

nsasuasesenldlunsdunvaliuamanulunsitedtunaudsil

1. AnwmguiiulIAarannIsnntsEei1TnenaIskarIuITea UAINANET
WNentasiunisusenevgsiianediuiudnrinfanssuniseaialiutieianssy eddeyaila
nnsfnaluwwavsdunsaiaadae

o L (3 [ [ 1 o = b4 o a &

2. AMmuarhadsuiuraniasUssautsgvasuamn el A auiiilen
T18AZIDEAATBUARILLBTNTIABINITANYIASUL U

3. Wanndaanalegididemnumdeutuanlulionnsdntinwinsivaeuaiy

wnzavaenAgosiuAiseInsAnwneuliluiiusausiudeys

nsusIusINtaya

1. msfnwenainiielimsufeyaimisidestiselsvinnsdnuiduaiiann
enansirmnenunsiteniidenasnautayaanmienuinagiinhenusenis
wazienwy

2. mydrradeyafiugiusarnishunuiiiunisdrsadeyaiiugulinsuis
pINIAUI A IUILarAnuTidesanIulsEnoun T fudainAanssuniInanad

AaNTIU

4 % L3

3. Msdun1wal (Interview) Tgnsdunwalluulanzdn (In-Depth Interview) lag

nslduuudunwalnuuluiilaseads Geddunivallddesasrsdemaiuniegliaremin Tl

Y

nsivuasadlianefiuduey Wsaairuaduwuinemsdunivallfeg1ensiawingu

¢ ¥ o

Fedorn1usinee arunsagangulalidvueniedilaslunisdunivalldnisdnaiuyane



a8

aunuuuuduiues snigaietesiulilviyanaiidudliteyaininalalunislidmey
Fsenaiinasieny WWefovesdeyanistnanlulssiiutastermausiegeiafinisusuasy
Sululdmaoanamuaniunisaindeanummzandnauyeneielilddoyaseiuand
ifsnnauduaianniian

N13M329FRUANNYNABITDYA

;:ﬁ%“aiﬁmmﬁwﬁ’zgﬁ’umsamﬁamaqmﬁ%’ﬂuﬂ%ﬁ ﬁaﬁupﬁ%’a?juﬁaﬂmmaau
Anugndesvesteyauuuaudn daduidnisnsivaeuninutndedevesdeyaiiin
Ainsgsiingideteyaildainnisdunivaifinnunindefeuntesiiivsle Insdunival
AUIENOUNTHAENTINUTTNATUYIININAATNAINTIY uaiuslnsgsnasuriinIsnaial
Avnssy lumsanduanuglvtayaiuiaanudainainuaiy Uiteyauiuieuiisuniy
Snquszasdiionsiaaeuaugndiey Badouaiifannnsdunivnl uazdeyaillnainuundn
ngufiilathundeszinadululunrvnsdanupielivsedamuiangsiuegisls waiids
hdeyandaniianyiavasuranisfnw

nsAATeideya

1. melneitagadewdenatldnnnsdumaiiessilundeny funaf
Yoyalaofidvaztideyaiildarnnisamiviinnsaeamuduiindesnuenidulsziiuingeg
finnsanirdeyaildianyanysaliiemeniolivazmdeyalfivimiasluiiely lideya
Ay salfia

2. MTIATITNLATHUATIZNYRAIATIENTNalAYNITIATISTLTINT TN
(Descriptive Analysis) wesfeyafildannisdunivaludaniil dmduntnemytonussinnuas
AinzideyanianuaAaiiemdeasulilideyanvaauiamisansumaliiadou
ussene Wielaususioly

3. ddpaslutinmermsdiuinwuasinsinandiflerugniesdnaiaudais
Fovindusenuatuauysalioly

fa A

ANSANNYEANSE IAUIUALASUNUINEIIRY

v Y v

(%
a o (% 1

Pifeldddefsassorussaifouasivindansnud Sudunssuiunsfvioya
unsgiiauaNauNTITed

1. {AITeuuziidungliteyainduin@nwiaundnansugyiuinisgsie
umdadinanrivnsseneunsuninendeiatinsnieutuanagUszasdvesniside
sufaufaiagllumsdunuel



49

2. fidveruidiolunslifoyaandlitoyausassnesuieoaygnduiin
Toyalneltiniosiuiinidumananisduniual

3. §Adeldtuastudlidogansuirteyaildannsdunsaianiluldiiedy
duvilevasnisviineninunundngnsUSyymdadinauivsenounswintiugide
wlihlldfiningussasddsnanlneinuauaznglideyaliiazaniiazaeuludania
Alideyaanansauiaslunisneumaiudingiilanasniian



uni 4

¢ v

Nﬁﬂ’]’i%l;ﬂ’i’]%ﬂ‘l]ag’s’l

N13ANINITUTMINUEATVRIEIAATUIAINAINTIUATRAIATIRINTTY Tuwm
nyammavuAs Wueddeidanin (Qualitative Research Methodology) #3d8l438nsifiu

14

Toyalnudunualiuulangdn (In-depth Interview) AnwiAensusMsNuUsiingvaegsnasuInih
AANTTUNINAIALTININTTH VR UTENOUNISTINATUTAYINNINTTUNTAAIATININTTH  UAe
Wusnsvesgsnasudavifanssunisnanaidananssy  lupdminnsaumumuasidagsed
Uszaunsallugsialddnin 5 9 mni?uﬁmﬁLﬂmzﬁaﬂwwﬂ"alﬂﬁuaﬂqﬁﬁaqiﬁa%’ué’ﬂﬁwﬁaﬂssm
N13AAIALTININTIN NITUINSHUSLATVRIEUTENOUNTIITINITUIAYININTIUNTAAIALTS
ﬁaﬂssmawgﬁﬁmsﬁm sl avassanaziuInidukAdyminissanisauusms
NUBNATVRITINATUIAYINAINTIUNITAAALTIAINTTY mié’mmwaﬁa;ﬂaiuﬂ%’jﬂﬁmmmlmq
oonifiu 2 noudal

aoufl 1 mardugsnasudaminisaanadsianssd lwanganmamuas

noudl 2 n1susnIsHLsAnsvaigsRasudaiimsaaimdsianssy lulun

NIWNWUNIUAT

aoufl 1 JUuUYBsgsHasuTavinnsaanlaianssy Tulwangamwayinuas

38 laAN ¥ IULUULDIFINATUTATIINSAEIRAAINITTUYBIWIT N 18,18 BLIud
150 (aNnA) wud ssRasudarhnisraadiiansslutagiusnsiyaulntuges
nnsnaalutlagiuiiinisudetugs dnswdsuldatilagdsuiasunagninasaiia
vilgUsEneunsudavhnsranadsfanss mnguuuuIsms iz sl suvi odud
dienouausavioinguszasdvaansnanaideianssuiiy

1. NgugnAIvRLsINATUIMINITRAIALTeNaNTIY

I o

A3 lARN¥INGNaNAIY09TINITUIAINITNAIALTRAINTTURANITANYINYT
ssfasudarinananidsianssutu geinsduaiuniseaaligusenounisauduay
Uimsiesniauedufvieuinis Ussnduiudlfiannsus nqugniaziduiwesgsia
Frududmteuinisiifiguiedugs dosiosnisnsefusennevioadanseualiAntulunan
Jafanssu uazngugnindesnisdndununitouanivasuninud drulvgingugnaindy

a

[WvesgINIvIana1UlUisualglgsianinisudetugs ssfvanduaueny aatmin

50



51

g3faUszAnUsEAuTin 1ndesdnsiiisnngegsfavietutazaeule uludmineay
swnsiesgiamie visonmhonuilinnuisnu SMEs udazUszian ngugndn
dndlvgjanidugnéiiifiuszauanudisaannisifanssunmnainafsdou
7 dungugnanlyel qdunguiidsndiunumesmanaldliuuegiiuyuneiezaianssu
MeN1snan lnggusznaun1sgsnafudniinsna1nlienanssy nsuALBIAIINABINTTYDN
naugnén dsaenadestulliifoyandndai
“drulnggnirvensiasiluiendnduyini1uaisnIuY gnan
MNBIUTIWNNT MeLA3esdng” (el Siatiaga, 2559)
“anfndnilng] 1eiAdesinsds vhgsRavietueeasulans wieun

fifmhenusgnis mhenuiglamiandiney” (waula anla, 2559)

A v &

“Hoideuneudndudliiusudaiosdionsuzas wieUiudfdnla
TUswdldlneay 53RaSME Inavssiuads (wau 38e, 2559)

“TlanduisuvetiuTAYInvianUSnwins wususwinantuan
wiin vismilAsafulsadsunapifdddanlaasyhaioud” Ussnd
&N, 2559)

“anAUIEITBNIINLYLGINI0LUA LowesleAATuzAsy” (U Wuu-
ing, 2559)

1.1 nautthmngfiesdnsdasnisuagnguiiivunglistinan

I3 lARNYINENaNATYEITINTUTRIIN1IAANABIRANTTH Han1sANY
wut aelutiagiuiineudsiuiigedy faufmaknuwne dufituseansamianniiu
s1A1gn MlUsenavmanats. quUTUARaAnTSIvi e tAnsag son doanuneiiuty
aunrudede adeeudintuaniaanty er e sudvioosdnndy
susunilslulatvesduidmangugniniumaiiosniiaufuazuinisidmaialuussine
e naugnédismAaiudndunumutsululssmelnenintu salufsaniiums
nsduIuIsang qlvaudianlfluaosutuiu qdwaliiuseneunisgsiaudari
n1snaadafanssueeIntanuvInigvesiansulug q Aukusuadaudlng 9 ngugnen
Tl 9iumnsnsanngugnndagduiindvinmeuazasuyinifanssunisnaiaidsianssy o9
LU ﬂzjuaawﬁ’uﬂamiﬁuwﬁqiﬁﬂiumauﬁL’?uﬁmiLLﬁzia%’uqa%u g3faLaTuany 1adead1enel
wUTuARTuBnInAIE einseaaludlagtuiininivinessnds dudwieuing
s 9 dnsivlaunniu Ssaenedesiuglvideyandnsil

“nupenlignAlva gnéuszanan tiunienisiu naugnAmeFn

whanasululsswelne” (et STaese, 2559)



52

« & a A a I3 o o o a ¢ A4 o
ﬁ]@uu‘ﬁqﬁﬂﬂa@ucﬂqﬂqﬂlﬂﬂLG]NIU‘V‘&I@ ﬂ']‘W'JﬂLﬂ']ausLﬂVﬂ@L’JumLW@L‘Wil

a1

gnélnd 9 Aesfiez” (wau 388, 2559)
“LapeTBUAlETULATITNTHT 9 nuoa B nudliiuuSem
ASUMIHNNEEI19UN9” (Usenas uvnaums, 2559)
“JuAnirgshaaiumefiiaulaugay Suvhuuvieneudaiand
Aaeuwse” (wanla anla, 2559)
“punirellounadeddudinty vlFausn q3utunish
AanssumsaanLnTuLY 9 ASU? (Uit snuwiing, 2559)
“duAndngshaLasuady yiveedmasuning aninlusuianninisIfes

% 3

Tavidiuviu ¢ Ag” (Uaua Fdas3n, 2559)

2. UsennNYa9nanITUYBIgINATUIATIINTNAIALTININTSY
AI9elaAnYIYTELANURIAINTINIBITIAITUINYINITAAIALTIAINTTUNE

54

mﬁﬁﬂwwudﬁaﬂsimmsmamL%aﬁaﬂssuﬁ?uﬁwmEJUizLﬂwﬁuagﬁui’mqﬂizmﬁﬁumLwiqﬁa
fifosnsifingenne a¥enseia niedosmsUssvrduiug sauluisairsnssuieduilaa
naulyal 9 Anssuiipdesaiisnaniinendr aennuwels AuUseriulanndidnianey
fattu nnsadeassdfanssuusiazadiasiendneaifineaafuslnaldiduoiad sauis
ansaaseundnualemsduATY 9 nEauviasenasenslunsiaualaduede
Tngaulvgfnazdmimsmaiadsionssusiudunsinauesaudiieiusenuslrius

auilpgnssliiinaziueanysuay vuwaasdust Puldsjudunisaiuaziiunisiul

fAunfLazandnun it evosdnsuas nns sufliUamndouansaufalng vonaniss
ansnaranisfuiamdnuiiedns Tvaeveulifulssnmvosianssuiudnasedudn
Uimaniessia Seaonndastullitoyavinded
“Grulmajaudfiiugenyng ol aseRanssa Iz InRINIIININIILLANS
FUA1 AR AN WIN LaY Lﬁﬂﬂﬂm%ﬂﬁ@maﬂaﬁﬁuﬁz” (Wwau 388, 2559)
“Aanssuiivsuidnnarhdndngzfunulselyd driavedud wan
dumaaes Lilenseubenuensu” (Usennds usnasms, 2559)
“PiviBIwiNUsTIANATY emeuaussAmfinsnnsYeIgnAN (ufl
UUUNTING, 2559)
“Bifuriazdivansuuudy Tuagiuinguszasduasgndn eenlduuy

v viuiieesls vonvie wselinaug” (Uoua F3anssd, 2559)



53

2.1 AanssunsdndutazdUainiay

HI38lARNwIUTEIANTBIAINTTUYRIEINTUTAYIIN SRR IRINTIUNE
MsEnINUI Mmhsnunieunsesinsidaivindednlnajadetuesiuuidunsegnaly
vielimuaulatiosas vihlimisnuviossdnsfiiendes Andumisiasilidanundun
Tanuddiuds q tunnndusiiliuiesdnsnseutmilsnudaionssunsiaTunay
Fofiaviuiieadnuieisoadnszualutiaaitu q lneidoninuauddey
vaadUniddnlneanzianzastunes liihesfunuuewmeslyd mumsveaiier ne
dienlng udanindsde whioiofunieduawidisdulusrernarfavmnisaifiawes
au ileassnnuiiaslituiususvie ladndadusifiofsglhAnauaulenielfinnisnan
vafuiiensiulidsnunduantdlaludedy 7 wavensdswarhlfiAnnisesndodudaiuan
Feaenndoatugliideyandnded

' ¥
a v

“nn qUnNIRUNY wotneslyd wazauduavinisdenazinty
nn 9 2 Aswsiel fednduningiesnsu” (ele §imvasn, 2559)

“Tureudanansauligsnavienieiuzaz, Unew 9hazdaluaiu A3
viouigd” (nau Jdy, 2559)

«s o 1 d' [ =3 < [ (3 o A

duudlng qinimuedauifasidunuduaiinidsde wazaulng
waunluug” (Usynaaa UNEFYNT, 2559)

2.2 NANITUINTNTIANIT

AIeladnEYIEANTesiInsTHTesTIAsuTavicn AR anssuNg
MSANYINUTIY NSNS UvDIedANTTeUIIMm B uTie gl dsAnsUSA U Use TR
AMUAIATY UIDAIBADANAIIU LL?!N%@@AJ@L%E]W] Tnednissunukazeaniuuiiianuaula
Tgmildusulumag msils nrsdans n3dudes uazasvaassingdeivainansnisdn
Inssanmsiadusudeniiddyi mszuananagldinauendnfusiudlaiufauiusiu
anéuazgUsEnaugsiaidu qdnfe msdndnsaanisvinliuszneussialdwusiugau
Frurunnlunaiiiia wzuandiiiuisionisauinamin naenaunanuiinIuIes
mhenuniossrnsantu wazdannsatisaiienrnindevesuivnuioniosnulddn
¢ laiasdumieny Wewdslne Adatuwdienseduliaulvesundumdsiusuddium
Fu vizeanduinssmisaulndunsiiielvaulng liifiunnudfyUsy Smansineunntu &

v
v

donnaosiudlivayandnaall

=

“Uuwpaztasiaudntinssanisasu nulusealdlan ULaAININIIA
PIDIUBEAIVBINUIBIU BNTTAUSAUINAUNSASU” (WA UUUNTINE, 2559)

“‘d dy = | 6° = a 6 1 9
Yazdianu ulusedldlandnueas wazuUinssAnIstaluasas

(waula anla, 2559)



54

“Yriou qdnrulusuddlanas dnssanislyivanudinefinednie
waneUnauusay” (Wau 388, 2559)

“ 5 lailenasiniiefuesdnsde 9 iedniinssanis laidnazdu
Tnsseusnulndunsusonulusudldlan” (ugua f3a1336, 2559)

2.3 MsNUUEnIenNsUTEY
AIAulAANwIUsEIANTRIRINTTNVRISIAATUTATIINSNAILTIRINTTUKE
NSANINUTI USEnvate quvisdesnssnwiananiily deusem IT Fuhluvssndlve i
Aunssulseyuudenulsfamesifieaiennuduiusliuiuiu vioudinssigsianis
iApsdnsfiosnisnvarudiiudiuniemaunardliunady uasmisesugsia SMEs 7
fnaznudzAungugniiiionasiUasurnufniisasianngsiadely fenuasindnd
nosAuMYEoUINT JednfanssailonuuzuaniddsuinuganuAniuvosdstunasiy 1¢
TamanulziuynnadAynguanag o frnusndifestiiladonnawserianudile
fuldlunasudu Inglddaandenarlunsdens dsaonadasiulitogansnded
“Tssiamnuelaiesinsidnlugjseudafanssumulsiaiaes nudia
Folviuusud uilsdledefioudeu” (ela Sianfol, 2559)
“UusuARUATReUs N s ugn R dasdasuu syt

¥

gnéu 9 1l esdnsnelntesinsuinelvgvidedletaisUigndniianis
dunsesilalofilunamaiaasundiin” (it sasiang) 2559)
“98 1 TUUTURLATOIA 18 s Bl Ayeuilasan1sUsT YNl
AU TngAuiuinud mine Az MieaiigsAa SME. Allearinfanssy
Useas” (wau T8, 2559)
“UagUiiadnianssuussyugieiuliivesdns o vitdz” (uiula
anla, 2559)

a

2.4 AINTIUNTINNUITUATUTOUU

va v

A8 lARNYIUTEANYRININTINYDITINITUIAININITARIATAINTIUNE
nsAnwnud nediulugldinesdussinsvuadnauluissuinnats efieu Aanssueu
%03 3 AsusBUTRRUSTIATeRLLeANeTad il nALRaBIATUTBUBIANSIAEIaNZN1 TR
sussnanidunisaislona TunisinsedemsussmdusiusiungugnAdhmneviengs
anetual 9 Julenasufitesinisantuaglduansdennufnmin anududauasnisd
dutemdoaivassddinudusaliussdnsuiameninguandt auiadunsasisaaaily

& oA A = a a A ) ' Y oa &£ a
awelavasvoidsnnesinn  naenauadifeulansns lumiisanulmiaduluiala



55

Uszrvuliinaziduasuseu 1 Ydndvasdnsniladnunlnivseasusou 10 U 2auauluds
30 Ugaaenmdesiuylideyandnsiail

Co v v Id ] ~ a 1 N
‘Ui‘l?WIGUENNiﬂmﬂ@ﬂWﬂLUUﬁUUVUQﬂﬁ]ﬂiimmu?jaﬁ 3 NRAYIATUTDU

U s

30U” (1o Finegay, 2559)

“ flofudfvdnusaaniasuseuiuinuususueanssesudianilns ”
(Wau I8y, 2559)

Quiiountnuuindiusreuasesdnseianiniu asusoudausem

YDWVNASU” (WA UUUNTINE, 2559)

=

“Wodulauasuseuiuintusudniady dndslugjungndseiivle
1N Az (Uaua A3EI33A,2559)
3. AMUFNRUSIUANAIYaIFINATUIRATIINITARIALTIRANT Y
AIdelaAnwIANANNUSTuanA U015 NATUIAINITAAIALTIRINTTUNA
nsAnwnui Jagtuifusznounandilmifnuasfistuegsnii aaagsanouiis

lilaudariunnunmuesndndueiiesedusgidndely udsaluimsguaienlaldanen las

o a a

- YYyva 1@ v = @ o S a a U w0
Mguagnanlasnirilalagnanluiinnit Jadud@inuseansamvesnisaniugsiasudam
nIRaAganansst n1ssnwignAaiviedfuisiliuulaluded Ay gsiasudnviinisnann

Y

v 6

defanssulianuauls msvimsandnduniusiadumaiianiangsiasudaviinisnainids
Aanssuinanld waznisuImsgnanduiusaenandudseuaiiounalnvisunmsasiauwusud

UDIDIANTDNGIY TIHOAAREINUK T OUAWRNFIT

“Udrdlsgnrsaewiiveasidif wsizgnd1agfesdananssy

o U

nMInaInUay o ieinsalansu” (v Simdoge, 2559)

« ) 1 v v a (S gj (% = 2/ 9 w U

drllvaignArazdndiuitay 1-2 Assnsu nuddvimnudAgyiunan
WHNATU(UTEANAS WEms, 2559)

« ao Y a o A z:i v

dunegeuniheagnaiu g Liugeas imsrgnaaliouluises gnan
ARaN5L5AE” (WAL I8, 2559)

“paullguinsiNwey Jwessnwgnaseialice”  (wiula anla,

2559)

{ v Y '

“NagiiugnAnin quszsiialaduasgnarieunuulnu fiasdnl

(% ¥ A o 14 1

ANudAyiugnAieShwgnANMLY” (Ugua F3assA, 2559)
3.1 ahalignAninaduiule
HIelnAnwanuduiusiugnAvesgsiasudavinisnanadananssuna

n1sfnwinudn nsadelignAninanudulaseesdnsieduiesdAyediaunn iwsy



56

mMsnaadaianssuaziiludeenuie ils ananiideiovesuitmiuszneunisazdeaing
anusilalifugniinawsariidanssulduasmeuinguszasdlsiduegnad uandlviisiuds
auslanaresnyautuess q faudfaziAndgmseninanufduifazuilodymuag
HRaveuseranauiy uanseenlidSouaiiouduninnuidodveionisiu 4 avdwali
anfflanuiBesiusieasdns fianuiulasessdnsinezannsanevaussniudesnislsiy
097 uazdulaflaznduanlduimslmisnesdsaonadostuglifoyandndai
“iflognAmnasdenuitnuesny uansinvsiuledn suazlaiviilmnd,
AAnde wazwRzndunldusnsuluainiue” (tale STwlagey, 2559)
“grunnaunusslanesdadmuneliianssunisnaindszau
arwdida ioflgrdvpsmaagld navanlidemudulafifiutuniu” (ui
WTUUNTINE, 2559)
“yanmarulusEneie e pideiulifugndiuinn o
91w lihguassdasnnialvmsy uavgnénAusaduemsdlavesn 513e
Igvhaumesgnéaudn q 97 uila anla 2559)
“fazneneyairsniuidalaidesiu vialsignAninaiunelagean
LLé’a@JﬂﬁwﬂaﬁuﬁLm 9” (Uqua F3aI556A, 2559)

3.2 afuliinAnudednduazauaiala
AR EIAIEINUS UgNA1 Y893 INATUINTINNNINAINTAINTTUNA
n1sAnwINUdl MsvIEnIEinwenuduiusdungnalilded1sfneanudednduas
Aua3la lngdaliuimunuresfdanthenionanauatiazdilugnisnain Tigusinaie
Aanuaula ianIsTensailduinis fusznaunsusandnnuazfoudilamauaagig
wiasedndudesisneazdunvesgndniedun iy g iienoulandninudein15uedgnai
VAU ENSudninsnanleianssudnludesisnaasdonvesgnAviseduiitu 9 e
naUlINgANNABINITVDIGNAT KALANUITONBUAUBIINUTLAIRYSOAUABINTVRIGNATLA
Wuegedl Tnglihideyatu q lweunsdeduisagnaluneiligneies Faazvinlignen
a - A o e a D% Y a a o Y
inAnugelawastodndsegsia lnalilauazanunsalvideyaliegiasdauasBumasnduin
lHusn1sanAsslsaenaneaiuy ndeyananaall
“Yany 9ATINNUABISNYIANNEUNIIUTENVRIgNAT LiInagsEuY
A a v oado w a o oA A % = - S
vsedumMansladiiiengnenvziinulilauazielandluasssie 9 U
ASU” (Usenae umaymns,2559)



57

“Naglvmnudifisesnnudadndiuanaiuin o lweuraz N

woafinnAudodnanInmaslannassligndnlaiiu Buusuuiluniun

Y

anedvien” (Wivla anla, 2559)

“audedndd1Anuin Qen1vinuBIw NasestayauTengnan

HARAuNNNETARY wazisnessnwAdyineanalila” (ugua o3
@359A,2559)

3.3 afdlignAninanuniagila

va v

AlaAnwAuduiusiuanA1vedgsRasuIaintn1snaIngeRanTsuKa

e

[

Msfinwnudn nsnusEnazUszauanudniakainisasiianunagilaliiugnandrdsy

o

a

wszunsazvioubiiiutsnnugilanldlduinisvesusemsuinnssumnisnain g3na

N v v Y Y vy ad Y a M va Y =
ndlaagriounnulusmuvegndn Sananlalduinisuazenlilinazuenyupraseudieds

arumanilafildliaudni Ssonndesiuglidoyavanssd

“Wd9nTBUAIUAY By ugnAnALgYTldUI SRRy
HAINIINBUALDIANLIOIN TR auuteaTagnénselual q fign
WUINAIINGNATHUATY” (U 1IMUNTNE, 2559)

“nysnlpsuAIreUINgRANTE BsTn3LuleR Aotlandnatnd ai
ponugliUSTANTude 20% AU Wnwadygiiusndielsesing
HUVLT” (UTEN189 1mang,2559)

“FugavhevernugnAauUeniii vauAnugar sl Ty

o

N3INUINTU” Gwau3ae, 2559)

=S v

4. nMsdfegnAYeIsINATUIAIINTSAMALTIRAINTIY

N

e

TLARNYINITRIGN AT B9TINITUIANINTAAIMTIRINTTURANTAN Y
wui1 msuimsfiddnAonisdalagndn flasnsansuaussaudesnIsveagni amnse
LANULIYRIANABINTT YisaLifensguatenlaldvasgnainlufsuinisgiuieniny
avanlufunatuazaniuiiuignd vafidasnzan eannsonouaussmudons
vosgnAuazyilvignduinaufienela egnsdeiiles Saanndesiuglideyandndsd
“nufinvgAnugnindeuiiosdluinaussnuvdetiauslede e

AT LANTIULANLIVEIANABINITVRINAN” (1ake STntlasa, 2559)
“131923AUABINITVRIRNATLATTY YABABIANYT AULMRTDIAITY
manisasgnan viluiseennldisenueiiiy szoenuennIULED w3

NSRRI LNLTL” (U Inuwfing, 2559)



58

“ynilagidndgna reslinienuazanauieiugnANINanuy

AY N1 UAUANUUTETUTINILAATINGA”? (VWAL I8, 2559)

4.1 Foamsdunasite megaluadelagiudumesidadunsediodoasd
drfydmTugsia vialusmudeya n1sAuAdl NsAnYITauTENYIeeIAnITaIanNAT Nyl
AuszneunsvsentinauausanswanuuinriefanssuimegnAtaeyinunaeaviaty
a oA 2, YR ad o v P v a 2 Yo %
U folumiviglun1smisdinlagnen sauluianisussanuau dedeyainsindilviugnen
wIouinsgianauiunsadauetennas Lazdiuszmduiusvoyanainuusgsnasuii
A1SAANALTINANTTUDNAE

« IJ dy all a I ﬁ' 1 a & @ & 1 <

wetpentwmaluladlulna nsdessdeanseiuduwasitinioinsIais,

gn anunsadnwignanneuidmiudegnen” % wakla anla, 2559)

“unsfioa1NNsIVTeYALIEVNAT AAUMIAINBumasiilndnaeyi
Aanssuezlsundie gsnalusgnalstng (Wsen1as unayws, 2559)

“Ad oAU BUNTIATING WFARAIASU” (WT uuTing,
2559)

“afolla@oaldlnauin walida 20 wiiiliia I samtoyagnAla”

(ugua AIAI33A, 2559)

4.2 FaaenisnasgnAlasnsaiifsgnanlagnssiodunislideyaiuiug
wazgneies Mieyalagtuuazveyaluafn Inelintnouiluilideys aansaauneuld

v v a Yo ¥ G £ 1d v 0 Y o 1%
NUN LL@%@@&UIQI@V]UVI Iﬂﬁﬁﬂﬂi%ﬂ@Uﬂ’]i%i@WUﬂﬂ’]u%%LUUN@’]U’JBWJ’]ME’I%@’JﬂIVﬂUQﬂﬂ’]

Y

o
v Y

TuiSesvosian an1uil lazdonaiianddiesns vieuinsevisteyaresgniiliaiunsn
wewnsla vilidhedenisitndsgnnuaznisauateilaldgnatande
“@rlngfazdanignalnenss visesrammisduinesidnluifiveya”
(waulla anla, 2559)
“Usganunuiugndlaeieinffiaauy owmeudeasdsunsaiuias doya
wUgIaTINLEY” (Usennad UNEYNT,2559)
“WmgnAeftes NKaNIzaunsanaumauliiay gnAITeUTIN?
viifiansnsadadula o aniuldias” (Uil smuiing, 2559)
“nadnfsgnélaeasetuiiedniunsdoasiiafign lidlafawasdos

auleay” (Uqua F3a59A, 2559)



59

5. gAaniiugsnandAgvesgsiaiudainnisnatadenanssu
AIdeldAnungadiiugsiandAyvesgsiatuiniinisnaingaianssumna

4‘ < )

nsANwINUIUTENNavUsEauaudsalatu desdiiusiingga Aosatuayulvgsiadniy
Luldeg1edre@u gArdunsnanfianunsagiganauyuiunisnansiuludsniuaunmunm

q

'
1Y aa A

YBIAUAIINFLBYIVIY N1TUTUITAAIVBITINATIARIENTATININALAREDNAAINA &

Y

ABAIN WINTFIU ANTUNITIUNY IR MU HAMSTTH LazdTussulunisaiiugsia

;Y a

MeAUuAumLWIA dLazRurnidundounudnse AdutieneuaueaIy
Ren1svesgnAlaauazasanudmanevesgnan wastllasludagdussiasudnviianssy
N19n15aa Uil LN vinlvinsafasduiusamiiddeduiuiusiing awiilud
ANaNsan1enisuastulunanalalussozeatuazidulnlundon o Au wagviesnw
WINTFIUAUANAIN UszdnSamm anusulinvey Feaenndesiugliveyandnaall
« ¥ d' [ d' o) -] a d' 1 1A =
AosvouAMLiauNLUEATY NUuRUsTnsIdonENIngen 10  NITaude
Uaqtu Yreansunululiesziag 89 97 (owo Simuagn;, 2559)
“UreBuanuReseANUTINTNUTHsIAT RN atTuayuaulviulUla
AIRATU” (WA WULNTING | 2559)
“USENVOULIINTNNAWLDDSUINUIENILTITLSINDUAUDIAINUABINITVD
anAlafy L3139@savIYINeY A LTIgNAReINSLA 7 (tEw 388, 2559)
“Qududnenuan ldlaunanuSeniinuyiedrwidginsenasy w1l
) A A a ) & Y] vl )
Wuslingh f-rogatdvayunazaaulandnainlaaiuldf” (Usznids umayms,
2559)

I o a a ] v

5.1 finganuazdiruaavafon1saLugsnasan

9

a o o o

HIelaANwIAALTLgIN VA1 ALY TBITINATUIANIINTNANALTINANTIUHA

9 9

1 o (%

n13AN¥INUIT wnagvingsnasaunuieladtendsldddngnin wisiadndienis uasd

Vierupanlifseny asuugsfasudavifanssunenisaainidsdedliauddgaudnenin

] '
aaa =)

WAZTIAUARNIA enaUToBNINUIAMANLATAINTONDUALDIRANALY TeaenndaiU
vy U U é}
A lidayandnsiail
“wszdnsmhauiuaudvinnuliianausgleydaan Towadnsoe
FUs2aANSA N wadnnanuLeasNyinsuduLsAdealifnan nAazyinlnau
Uszauanudsalulere” (wavla anla, 2559)
“HLAETINUAUNUSTNTINTS hazivlaasrepnudsnelitiuau

Y9IWUBEN91N AENNNIIWBIN L lYwA1S ot e laleuTiasidnen NI e



60

enusislaysiudhadien Wesnsudetuudindesisniunely” (e 3Tm-
930, 2559)
« & o saa = - v
nautlisddnnaigieasnauazianunIn [onaUALBIAINABINTT
YBIGNAIAY WINANTYULDIIAUARNA991INLST wetuNRodIuRTILT e le

pnedliiaueanUIfAs” (WA 388, 2559)

5.2 URURRNUNYMINELaztomMuunAvaIuT e
FielnAnwamaiiugsianddyvesssiafudniniseaiadeianssuna
N13ANINUINRTIEITUTRINTYINgIRATINALAe A AN wsemindeladevilaiang
A a U I Y I I b4 1 = v Y a 14
WIaRAsIenUu drdmalidniedemeluiy wavenvvgdmadsludgnandnaie suly

(%
;% £ ¥

fedmadeliunuTsntadunmansalesusdn unzanalindavesgndn agiudosinue
vienganemsarUoRnuodnesindn Ssaoandesiudlvideyandnssil

“nganidBurosusEVRI T aadnasssruss et d1sauluds
wiinay eandemnaintlasaiu’ (el Sirniogas, 2559)

“drulvgdnwaleieosuuiidsnsuiangselou 95581UsINAUEAY
sz liueonttzdwalaifdeenndnuaiveasisanludegnandaeds”
(1wau 198, 2559)

“wysinaziuuligAtvamupsentning sadetiagniugniodaus
AU LiieannIsindmpe o anaadsanany -9 aTu” (LF uuuiaing,
2559)

¢ 1 |

5.3 WAIUINAANUNDEIADLLD

2/ o a

FiteldAnwidfsaudugsienddgeesgsisuiminisnaiadaionssy
nan1sfnwInud Mewmaluladiinasiaunegnsansludry ilrusendaiunsimu
Tufuuinis nsudn gunsalsng q Mewmaluladiviuasis msizagdaevilifassunig
mananaulawazuanlvaiinndu insgazdisaunnuussiulalitugnindedaunds
PrenouausmLfeN1IgnATlEIINTY uardiieaiemnuldiuioutuguaslén ansunu
Frunan Fruianiu uagdusiadniie Ssaenndesiulvideyandnsdl
“Renilugasuauarieginielilduda deadianuiuate dau
@893 93057 AN (Ul W uUVTing, 2559)
“dnwarsiooifisniuldudazass aedesldfianugt Aodosd
ArwiAniisnsluuazats veigunsaivioleidonionudaiiagliuga fu

Tdadannunudulydudiu” (Usenias umaymns, 2559)



61

“FiaudAoRNAINAY LazAMANAGBINEBNAUNI TR
adlual 9 Yusunszuadouing analudiantneny” (wau I8y, 2559)
“AAY0INILADIUANNMNTIZHAIIUILBDNUINIUAMAIN NIDUNTY

Wannlusielsay o Wieas1addRiugnan” (Ugua f3adsse, 2559)

Aoudl 2 n1susuisianssuRusiinsvasgsRafuiinisaanalisianssa Tulan
NIUVWUAIUAT
msfigsafudaimsnanndsfanssuazuszaunrudnialdasdeadlitusingia
flazaostioimded g 4 fausofingtasaetugshlnavietuden 4 vieveiedigsia
ul Brazfumnuhuiofussnivasdnausssuumahnudinmssananutuadiondy
psAnsiAeiu Inefinmsuandsudesariiadosnnsvesandn Tdmaluladunvaglunis
ponuUUsTUUKATMsIIAuTesiagnAn Wevsuarudesnsfiuviadsesiuslaaud U3t
annsathdeyalviienesisamiudvmanaioesiilane nsalmssdnauiilonouaussni
#oensvesiuslaniifiegess ilasmandunulunsdafvaurlluadsdudls siudsan
sunulunsndnladnie
1. M139UABAIUNIINGTA
A8 lnAnwInsTaNilesunsnaInue UsEmsSgs AU INAIALTAINTTY
wamsAnw Ui MsdufieduszrinsnasuinTntsnaiadsRanssutiy axiiussleviunn
dmsumsvhnsmainlugsiasasleliindlssaniu aunamdnsiusiliiugndi saulude
noUALEIALAB ITRNETIFTRIUEsTL SesauiuiuuisUluunsnine vauosmienis
thiauegnélviinruuidedorausemunniu e iwusihdmmmaiaflazdionisneulang
paeludsantlagiu visAaunelulaBitindisidedweiodlonsnan Jsaenndeaiy
Hlsitoyavdndsdl
“‘1/1ﬂﬂ%ﬂ‘ﬁlf\m{f@ﬁ?ﬂﬂiimﬂ’]imaﬁm%ﬂﬁﬁ]ﬂiim nuvzdifusiinginos
srufleviliRanssuvesnusululimedasu wandazdieFesmaeams
MInan mMitkegendly a3y (ufl snuwifing, 2559)
“sainazldlandenn 9 angndn wiwszauiiiusiinsiduiivinwdu
13RA1ATIaEADETILMDUALBIAINABINTTYDIANAN” (1ot STmlegal,
2559)
“nsutstuilagtiuiigenu gstavhdnudfinuiuniu sdoddnagns
#1499 Wielinileningudandu ndsumiuuisnmasumaluladidund
#HuTIWATY” (Usenas umayns, 2559)



62

“aulasudoausnalselevuaingane unsauridudlusiaanis
Wifuusenuseiudeneiiumveuasiifnununisaainludiaug 97 (I
Uselaigass, 2559)

« aal 19 1 J a 1% 1 a U @ & ] =

uednudlilyuAssiauevisduieginieugaiu nufiudiunily

hemsnanalvigsiafieasu” (Ussasd Usduy, 2559)

1.1 AUAILAZUSNIT
{aTulAAN¥IN13TINT0AIUN1TAAIAYDINUETATTIAATUINNITRAIALTS
AINTTU WNANISANWINUIN qiﬁa%’ué’mﬁﬁﬁﬁ]ﬂiﬁmfmmwmmﬁlﬂé’mﬁmauﬁﬁL@W%‘U%mi
AIUALDY WAdaianIAugA U IR SINg 1w EuAIMIBUIATITARIEAI LTIyl
N3EUIUNITANS U 9 wselinuuInienazituldlvAaUseansan Tufanssunis
[ <3 & v t:gl’ 1 a I~ a % = Y A Y a
n1snanalidndu e 1118 veinnusigsnav ugnsuduyesnsaegusiaalyinaiy
Yraula Mseazduni lasaasind lasvasiays Aldunsgiuatndetvauayldnuliiin
Uszdnsningaan TuludamsAnessnIaRanIgaeninmananIiigunsausenisuLaue
a v A a Yy g T e v ) vy vl o &
dusmiseuinisvesanelalueeehdiaenadeiuglviveyavanasil
“anfndunnegnlatdviutll eslee st ntinuLuUTY Fad
aefedr1 HuIweliuslinsiannsatieneulavdvetandilansu” (Uil
LUUTITNE, 2559)

E 24 L4 =)

“Dauivae- vrusniudesldounsal i udansey Ul wisede

9

a a

Uszmduniuslunu wanawsniifiusiiasiieogiemdelaaiuiiunisld
NUAL 2 (WAL 388,.2559)

“Usiiugaggnanosnldnianaie | wariugdsald U39nanAd
Fwnaneloosusziweiin Adnasuesidenliod i ufignifioinis” (ugua
383550, 2559)

“UTENUDINUVIDFUA NI TLD0T LazARuasduAlymIsuIom Lo 1o
ASU drulnguiiazussrudesn1sun iy waznufazdndunidlinenuy
LYASU” (Rans NNNYY, 2559)

“Unferudiusnagldau ldinagninauie wdnauiliausdu
wiinuUszdniug mufazimhiidadinddinaieniu” (useds Fumafa,
2559)

“aﬁaﬁmimmmaaﬂaﬁﬁﬁ@mﬂuz wazidlongevoesulad s

'
1 v A

WatekaziduTiniuivaty 9 usen” (algney Hewnug, 2559)



63

(WAL RIATY
133glafnyinissiuienunisaainvesiusinggsiasuriinisnainiids
Aanssu HamsAnwInui1 envasilowneiasysiatagiuihlidwesduiuiouinseng o
gapeanasntiliney 1 uafdemniBynmadelilduenumeviemlafiniu Wveddudn

| ! '
o v =2 & a o v A

Judenazyinisnatadefanssundauuen fusiinsdsduyanandAyiasigandumu

o
a v 1 d o  ada

#19 9 gunsainFeRuMTiTFuuNITHERg iedufetuaTendeiiireguadldifiendy
Femausimiurnmseanidianssudwemmndwnansieesianansanouausininugens
nslduuasaiignasastugsiafurnisaaadsianssudednduazdosinusinsiie
amseduuiilefiazaiennulfiusuiusresguistudsaenndosiuglideyandn
il

“AuUAIMIBUSNITUINEENTTA NG wanuiidnnaeieateglulle
WovstIeans1AAUATRIlA JvaFwAnnlilUSaUYeIAuYs (Wit Inuuviving,
2559)

“UnegdrTdmomiendnduied Aglia e usdagnétesn
mAhigs Wustinsvesmazannsaduniidusmesdain”  (Usends
&S, 2559)

“gunsnivoAusDNos N ides e qUnsalAudawan ez
Liguilvzifulflomsanay (3aidnwansioasiduntiieuimssanmaivand

127 (UgNa A3ERI96, 2559)

“gala30sldiiiTIanunnsU I UREENNDEs ManalTtazivAdes
Aegrunnase gnAtszdnsinaegn 819 (futi ividims, 2559)

“nuntindesuimsnt Wnnsamsud nuiedavdansy dulaldinds
iU linS e TemSYT RN ASU” (05399 Tumngl,
2559)

“psziataiedde Wawmes naediay nannsiaziees qsnasdl
Funusininidy wasiAsamnuiumsiitesnuuds” Gased a3iasnan,

2559)

1.3 98ang
AI3glaAnwinsTinden1unisnainvesiusinsgsnasuriinisnainigs
Aanssu wannsAnwanui laidnesdugsiaussianle sieleduudianngomia lddies
Yoamedming malthituiiesnys Aineiiaiia dnifedymmudiidaysiilimeuidniy

yIn1spatndenanssuduilenunusinsiienauselevisiudusiuludanisnssaneduailag



64

a

szuuladafndiazidntisgnAlaegesanss YeananisdntiegnA Fesnsdeans laegandn
AufiUszANSAIM AnugnFes anulaendy uazausIag Nausavinlinevauesny
AoIN1svesaNAlRNNgnTaenadesiulideyandnsiail

“PATFMSTUININBIUAIAYNIN 9 LA VNAUKEITINUTAIY 9 A

o

1 v Y

Aaueoy q wazmaslavidygrsmdunaimidling” (winla anla,
2559)

“anAffoIn1TEaAY BT L13198LuNTZa18AuAT L aelu

= o a Y 1 1

fiusfinssrufuvudingunils Mogthaumdsegessinding  (ndu 38y,
2559)

“Gruannaudnadlidndslidsiedotn uazauisauniy muivihi
nanuassafiazdwatiiuiazgprnaiinmussnnddlaudals” (@sey lusim,
2559)

1.4 Tsludu

WelAAN¥IN153IULIATUNITARIAVRINUSLATTINITUTIINTHAALTS

L

e

a a

A9NTIU NANISANBINUIT 53NN UARRINITRaadenanssy tdluiiesdnianssuasnamen

q
) o

uaidosvheoae iy yievnlausuin s dui S nau agoislslfanansnue
audwideuinislldnniign laaiegfuntsoontsaled anuan wan way feyslusuuang
Audn weudiuansne. | Taenadestudliteyandndl
“talaziilunmdiremdnsusivisrie Welasinveseedudmie
auesdatlan tileflaznundumtasluys misnansasifaglgsulustunly
ae” (1le 5Imlagn,.2559)
“ grilifusfingiumdsuniluanaldds slsausuaglviguasdiuand

in feidunsiiugnAalinunidlssususmeny” (uqua F3adsse, 2559)

“pgnainurintaysliiuuusudndesdenils nagdanazdelngdn

¥
A a

yulwisnulviilefsgalvidedunasigaudodudliidraulyisansu” (ui
LNUUYIANE, 2559)

“fiornsunauslimisuingUasansaidoiniondos uaztluidy
iswanlunuaewdsn wasffignduniefsslu dasbuneld 4 diseaiu”
(Fuih UYAYNS, 2559)

“fuovedudmasadluldluysanituamiinin Wefsgnddiys o
lofefinsuraiuuasiinuiindudrannniufeniu” (Useind uisiumgs,
2559)



65

2. M33UAAUNITHER

A338lAANYINTTTINTBAIUNITHEANITANTUNIUYDINUSTRTTIAITUNN
nsnaaLsRanssunansAnwnudn gsRafidunlduinsiunisgsiafuinsnaiads
Aanssuduianuvainvategsia Wuslinsdadafiduinlunisfnduitens 9 suuuy
Aanssueng q AuAnadassdvesn siaueduduasu3nig Weneuaussnudeanis
v09gné1 uadstsandunuing q daaunmuazsAnsnmiidtu wasdielinseideya
W3BANABINITVRIGNAT AIUANNITHARANS 9 TaulUTemuauninensnisanfivanuliiin
Ustlowiigeandedenndostusltoyandndd

“yundunildannsonstlandgndld ldswesniusinsiifidiu
rensan1sneulandmsnivaumdidunulininlssdnsnmasu’ (oie
Sianlagay, 2559)

“|fpeipuiTnyaus s liudiinieainnate s eduiiony
WUSHRIATUNITEBNLYU ATuASIoAN TI8ANAUASATTING 9] FunoUauLDs
ANUADINITVRNGNAIAL” (LN ASAITIA, 2559)

“daulnganumanditesgnindesesmsdludinoulandldmnegig
Tushdud 1790, wazTaaidd mifiaullefuiite PeALULNY AIUANNIS

NARNAINULATUSEANSA NN YN (Useadn Us1dau, 2559)

2.1 SEUVEITAULNA
AadulafneInIssadiien unsHann 1T v ureRiusnsgsAaturi
A15RANALTINANTITY WANISANWINUIY USUNSUTINISAATALINNIIULSURIR 1L ALULagN
1TE@ Ul uNTALERIIN NISHER WIBLALUSEANSNAINNITTINGY N15BNLUUIIY NISHAR
Nuusasdu saluienasieansie e liussavaarddndalundazdunou ladinavdu
TuRauUN1sAnredeasAelueeans N1RAfeanA1 nasAUITayaLiuiAY TaulURenTs
Uszanuauiuiusiingdu 9 Jeaenndesiugiiveyandneall
“Pheauilisnuauduvegnaly lailigudsvasgnAmsnuis
v | ~ & ] P~ = a o Aa &
Tayan1e 9 ts1udsiumaluladaiuqunisdeans Ineusen A 1y
- a % U lﬁl lﬁl 1 yﬂ.‘l U ” o
Wusinsiusasunresmuauszuvdeasiluilnasanluaiu” (Ussnids
UMEYNT, 2559)
“N13FRA1IVITENTAUMTBLAFIANLIN ARz 1mTUTINIDYIUT
wATiAiMS NSndoduisiimuisyuvdeasuasniteya Wiy

Weslnsnuenusg 9”7 waula aala, 2559)



66

«. ! v a A ' &, s v =
duINMaNNAEFRIHAnFaleUne liiaziluluames anuiie vise
Mluddd wananfuudesiisszvunisudniazinaiinda o misglunis
e a o Ay oA ! A Tow o, ] &a L3
PONWUU WANTiuSEnvesiiduinesiewiondnsu” (Uil unuuviing, 2559)
“nmsfnredearstoiludsdrfysdeossiadiaudasu nudunguassuy
ansauneluesAnsi fedasduesdnaian q uifdnludesmuaunisdeans
ialdlvivgasioanludadude” (usmsuiaiu, 2559)

« a 4 a v 1o & W 9 = ¢ 1 =
nsuandalan q dey 9 lddndudedludraSuaudumsianuiises

3
sonuuuuInfuwmalulagiluimldudiandunuldldivesiasdy " GAsni
ASLASEYAY, 2559)

3. N133WABNIAIUIAYN
A38lAfANYIN1TTINLONIAIUTAM VO USHASEIAATUTIINITAAIALES
Aeanssunanisanuinuil tagtududnazingAudunuiiginindune uunuvesgnen
wusfinsdadunadenlumsdaedavingavniegunsalsing, o Afiduyugs inuildly
nsnaaLdeRanssy Tnsannainn@esnastadgnéniian epnnldanuainenieluauud
v egnldfiuilunisdasuhls osnldgunsniifauansinsudu mauisviu
nMInaadieianssustesssueduiusiasiun sianisne qlinssmumiusenisvegnm
wnfigauddsigluninitluresesmaiugnilsietudvasandosiudlidoyandndsd

U

“Aansrunaaspadusinali i luysdrulng nieiusiinsve sy

Y4
' '
aaa

PN UALAUTIANNANEA LN UANATIATY” (1818 Simlagel, 2559)

« = o ly oy a aa ¥

p1ssaslnauaniualglufanssuinisingn wisesmviay 9

] P =~ a v A = 1 1%

WA e auisuduATInsImualUAlN IAARINAINABIN1TYBIRNAN
WuslinsazTaduauibinuaaweuras” (WA Bauunfing, 2559)

«¥ Y Y = o v ¢ Ao a a o

mganAlaununA kA dRsanIsaUnsaiviseinundussansan wuf
wdamuazdnnssudnauaassnause qitelignAmelalududn”§Rsnd
ASLA3EYY, 2559)

“masfdusunnineuaunsinlinswuaaiignddenside daman
MRSINIUNAIRDINITUAUINNTIAID198EINT1 WALS1TAUAIBY 9

Wiguieuaunnivediestensindulagnan” (Ussasd Usiduu, 2559)

3.1 Iavmdumaneslseine
A33glaAnyIn1ssiuiieon s uian1vesiuslnsgsnasurinnIsnaIalgs

AanssuranisAnwinudl Fumunelialiladivievsendalulssmalng Wussuvaegy



67

gunsaimnudszuain 1y idunssUuuuiidesdsdeainUssmaiutng neemmsidetn
Aenuuts viedudineussimalivssvsnmitviiondn vilinsdamdudinssuaumaliia
1By Wusinsdstiedanisaudildieniuazannsodesesnanldinindnge 4
annndasiuglvidayandnsdl
“Braudunaszamidiosnsvesdidlloy Fudwiegunsaindslsidianly
Ine nudefosflanigdrveuiioyszauauuaziosesdud’(Usenids
NGNS, 2559)
“sgnanuutegs Saliidnlne uinisgneesnnliflegaguilanly
Anaruaula wudedesliniaiidinaesdavidudrnsUssinandu” (ud
LNUUNTINE, 2559)

1 a &

“tladmasiwasursriantiladerslulveusenay F9d09dU1910

A A

Uszinadu uwaidgavideiiuszasdarandiasardnvaudlinsinuaiaves
anA1” (Wgua FA3aRI3A; 2559)

“srunniiisututyauiignateennlsuisilifulne winfviedam
duAnanansUssineaunlvsiuluiisresessiaisiensu”lyn Ussiaigass,
2559)

“astiaesvnvdnnufazdanaaninlulve @ulugfas Usvinadu
UsemalIenuiu” (Ussaen wade, 2559)

“WAvingsnavianuan g ¢ sendud wazuinnundilidludszmalne
anedrulugeantanundan o Trad 9 uufazdanianunasunliasu

anfdanlneifrouugasu” (Uszasn Usiduw, 2559)

3.2 Ms¥amauAmNaLNY
AI3elafnyInassiniientssudanivesiusiinggsfiasuriinisnainds
AanssumansAnwinuil visadsaudwiegunsaiunseiadsiaduyugs violianunsod
o ilanTInIuAINABINTURIGNAT NIUTENTUININITIAIALTaRanITULAETUsng
wHwenuAmmaudvsogunsalinmaun 1wy Wuvignlleddu wiidesnnlussmelneds
laifiAuénind Safesdamafiuiffadumonunaunugnits visewfugunsaBidnnsednd
vnegTifisIAgs witmgunsallndiRssmauny Ssaenedosfuglsitoyavandsd
“Urefilandennuniasuzay eenldilsimngazldfuiu Adosnaud
TndiAssifianansddulndifssunusidesssanauesiuiusinsisiae

Az’ (WA 78y, 2559)



68

« 1% Y @ 3 1 v & W 1 [ [ 3 ' LY
anAnAgeentaiuignlds afeuudslidlasyinaungnlis manuiu

Y Y

a

figmasteiudauasfuifuisssunumeainaeddulindrognlvs gnén
ArauurATU” (Usnas umayms, 2559)
“yrgegraslianunsanavduildniudesnislaenss tsdesfian
fusing Wotiewdednvnaudmauny” (ugua ASaIsse, 2559)
“nruniiniasaiunaigniesnmaluladlyel qivsemesidslaid wf
FosRnAurASTlnaIAe m"’a’mqﬁuwml,%umls’ﬁﬁt,maz” (UANT URATUN,
2559)
“nudvFelusunsuuegialisinigsiasianld sufazuesminudnie

TUsunsuausadaanbslutma e (Wssaan Usatuu, 2559)

4. N13UNINIMUNTWEINTINGENS
AI98lAAN¥INITIN TN UNTNGINSLTINBENTVE INUTATTINATUN

&

nIRaNATRANIIINansAAw U IE LT ninuluuS IS UNsRanageRanssunay
1AUIANUTLIVIY AIUNITERATT NITUTEAIMNY WeLlRdegIATUTINITRANALTY
Aanssudndudedddanuinaie § AuAun1siuns Ul AauaNsunY USMsIansuyyd

AUSUNNNUNTNT AN PITTANITIZUUNTINNEURN I INUTENTUYIINITAAALT

o o Y

Aanssuliianudwaiumineumsamaiingd iusiinsdelidausnlunsatuayuia
Finwrusarsiliituninnubaenndesiuilvideyandndsdl
“tsflaidogmaamilnsnuvosylud sy nudnvials Wdfioonle
NINIIUUBINNARITAAIUANAN AIUANAUY UbLLIUEN " (taLe Tinilaga

,2559)

“nyaUatniimamans 3osineu ASieviaiu Yszatuanuiugnamed
avuiilannn q wiludesveantsvnd #n3 win? mmﬁmmiuﬁﬁﬁugm WG
IemnuFanniidsanieesias” (Usznds imeayns,2559)

“Nuazatnideseanuuuuy dnilaiudnlng qUENRNAT Wiy

& = ] <V v Aaa = & o a 5 a ¢
VNNAABDATYTULUAS 376]ﬂl@ﬂiuﬂ@uukuaﬂﬂmqU}HWUﬁN@ﬁ (UN U UUN

a L4

YiNeg, 2559)
“wunpgatiuayulingn qluvignienuazinnaniwndinguies 1

Y

&
GEAAY

[

wJuun 9 LUy (FoUtiuady, 2559)
“Foelydnisdunaznisamu dr1Agun dmsugsfiannysean
winauililiihdgdndanudndudesin nuldwuiilbinnuiiumineu

a

ilwozias” (e Useiadgass, 2559)

q



69

4.1 ufinwgu
AI3glaAn¥INITTITaN A UNI NN BINaE NSV UsTATTIAITUIN
N13IAIAEAINTTUNANITANYINUINUTENTUTIINSAaALTaRanTuE R AuEIN S Ve
wifnau3sliammitusiinsiazaestemdoativayunislvianuiifanfusensdemingy
Anwigeny sUkuuNmaadsanssusing q sanglulssmanarusnyssme laidasdug
suiinssans ulssmasetantafiseans nansuisiyulssmaning sudzing
s 9 lushedaviaifiesuarasiad aoudsaie q Ssonadastullidoyavandsd
“anlalugaiutszniassiantefigons desvounaiionazsau
atvayufivsgindasu Idaaaiusgaunisaiuin 4 a3u” (Usenide
NGNS, 2559)
“flalussativayuinnnaniing Wldsmmuszaunsallunuazns
N wazaUUSTlUR1999990 7. (Wwaw 88, 2559)
“auvrgesnyuasszmaslveumanisvdaer e iduie iy
Sudfilngiseiviole WagldUszaunisainduumsenlodefiavuld”

(Us¥Ing wasTungn, 2559)

4.2 AUDUSY

VYa

e lgAneINI TSN Ten I unsHeIN s AINaynSueatusinggsnasuri

=3

NNIRAIALTNAINTIUNANITANEINUINE DUV EAIU IR a2 TALANNTUTEAIUIU NITHY
Aanssulnd 9 windnanugsAasuitnseandfanssudnduagsesdenuiilewiumany 1

5373 li319eg3Aa SMEs . g3fasaulall viseanuiaumssun sty swluiviungives

9 9

53nsUMIRaIaBeRIns suaziusTinglaswilodndumtnauluussmdlna usuugu

719 iteasnemnulviinnly Paeanaoi iUk lnvayarandadl
“Hloe N IAINTNNUYDINIITANUTNA L. DE1UNTIZUNTILITIVEADY

WuUzgnAINgugsna SMEs negavesudulvaidneusuuuuiluvasgsna

9

WUy’ (ee Siatiagay, 2559)

L3

. a Yo o ::4' dAaawv Y a
WLLagu‘V]LﬂUlmﬁUﬂqiaUanug\ﬂﬂWL@LLag‘Wgﬁiﬁu SLVILGU']E]‘UﬁﬂJLi@Q
=

ssnasauladluga 2015 wWisduwuinislunisandus”  (wiula anla,

9 9

2559)
“gpaiptinalulagwauilulnauin win 9 TluuSenitednluded

[ '
¥ = =

anusvalulaglininiu Maeaeduitednfiagmnulibn 9 Wieusussuy

(% LS

asauna” (3A5n

a

ASLAEYAT, 2559)



70

“deilideslulnulnauda 1ans orfindifenifilnovineeny
Anasiunu viyTie q uifussmdsfimneusudusuug” (aigwed Seanug,
2559)

“Quiinilapusuniwdangudniugsnanadliusen1ae indu ud
udsila snasaedany efawilUlfluuTdniugnivonnn” (aeufivady,
2559)



uni 5
a3UunansAnen aAuTeHaLazUalEUBLYE

[ o a

NsAN®ITeY MIUTMsHusiinsvesgsiasuiainanssummandenanssy Tu

a o o [

wANgannavuAs Tinguszasdiiefnwinisaniugsiasuiaviinisaaindananssy Tuae

ngaunmIILATLasLiiefnwInsUIMIWUsTingvegsRafunInaadsAanssy Tuin
nsammuasdeslowditldsuannisAnenluadsd oslivnsuisguuvunisduiy
ssfvsudnvihAanssummaraludsionsse lungaivmavnuas e duuumsliaulansiu
fensindunuresgsiasudmiianssumsraialideianssulungummuunsiiieviild
NIIVRINITUTM INUSTRSVRITINIFUIMIANITUN IR L Ranssy TunFunnuviues
deifuuuamsnisiauintdanisgsnaeussiudT natei aulUBsanelugsiafudnsh
Aonssumsnaneluidaiansst Tunsunmsmuasuaziedeyantatiamsahluldusslovd
lumsidenldnagnsniseaadenangsilimansauiunauduslon nasnauseniuuianssy
nan1snanfinssfuaindesmaviansiaulasesduilaatdlnenisfnuiadediite
nsAnwteyalaeauIABmanIn (Qualitative Research Methodology) #3381435M13
udeyalnedunmualiutiarsdn (n-Depth. Interview) Insgldeyananlunisidelunssil
wiseenilu 3 nguke 1. {lHvayananlugusznaunisgsfasudniafanssunisnainids
Aanssu Tungemmamiuas 2. wilnauYewesgsnasuaniniInssun1snataideianssy lu
NTNNUMIUAT AL 3. WUSHATVRGINATUTMIININTIUATIARIALTIAINT T Tu

NIVNNUATUAT

dyUunan1sAnen
1. 3UUUY93INATUINIINITAAIALTEAANTTH TULUANTINNUIUAT

qsﬁa%’u%’mﬁwmimmm%ﬁaﬂsﬁuiuﬂwﬁuﬁ'uLﬁzytﬁu‘[m%uﬁaa 9 21N
nsnanluiagtudifinsudstugs Inswdsunlasazyiudsunagninasanan il
Fuszneumssuinvhnsnaiaidaianssy mgUuuuiBnsinzaufuuusudviodudiile
mauauaw‘%ai’mqﬂizaqﬁsuaqmimmmL%Qﬁaﬂsimﬁ?uimagﬂLLUUﬁuaaqiﬁ%%’ué’mﬁ’]msmmm%q
Aansau Tuanganmamunsuisoanl@idu 5 Ussandel

1.1 NguaNAIYR9FINFUIMINNIAAINLTIRINTTY

I 1 [

dwlngngugnAvesgsfasudavinnisnaiadeianssuludivesssia

o 9y
1 a _a

yurnnatsauludsvunalraidussnan

o 3

fn1sudedugs gsfvanduau g3faguazusng

71



12

g3faUsEInUsEAuTin gsnadssiamaedng ssRavethulagaeuln salufomneay
sMsvisesgiavi waznduidminefieadnsdenisuaznguitmanslusuianngugnei
A undunumtsiululssmanndu antunianisiuiiiuinsudadung
nsmatnandungugnéluel 4 Aind1imeuazasurinAanssunisnaiaiBsianssy nay
amﬁ’umm%%wﬁqiﬁﬁ]ﬁiumauﬁﬁuﬁLLUiuﬁGﬂ'N 9 L%ﬁmn,ﬁu@u'l,tfziuﬁﬁu SEDRIGEHERE
\AosdnosfiuusudiRntuBnuninedssalinismanalutagtuiinsfiulnediesiaigs dudn
Wiausmsing 9 Sinsdiviaunnntu
1.2 Uszianvaananssuvasssnasudnyinn1saannllisianssy

UT8LANY0ININTIUVBITIAATUIAYIINIIAAIATINAINTTUITAB ATV DU
amdnuaiveansdudi 4 amnsnadienseslunsidud lneasdatiunisiiaued
AuduaruimsliAneuaulaviefagenuielamansasadulatolurae iy wavaiuso
dwmalufsnisadauanifiunisiudirunfiuasndnuaiiivesasdns siilusuuuuniseenys
nsthiauedudn Tnsutsesndu 5 Jssinn fail

2 a N

1.2.1 UsELnn99i9nssuNISI NI UbASEUA INLARUUNINTTUNIATULND

LY A o

adrennufivievieasienszualugawianii . ez imun fuddyrseduamiiruduan
104 Tngasdnsiiuazioleiuniodunidrniuduszosnandnianssuvdemnnisaifivay
Yosnu 017U uuswesletvilneyalvofdnlngesinimvienis s semalne
diofsmuaulaliaulvesuaiiie dssmalneunty viesudunnivdsdousiawnd 9
Foanslidanulneuaenunisderiuminiu

12.2 Usginmuesiansstininssansminsunioesdnsiidosnisla
thiauerdnfusiwasufduiusiugnisseduszneunsgsiadndu q wulseiugausy
w1n Tnsdreviennasi wensdavailon wandiifuiaiantsaamianiii naenaunaaudl
MuINYRMBN UM PBIANSAI T LAz T IBAT sA ML e vesuT T entheauls 017
i mihenulusuddine Adatwdensesliaulngtundtinddlusvdd ity vioaw
Fuivsseaisailndunidiolaulveldiiunuddyuss SHmansineunniy

123 UﬁzLﬂmlaaﬁamiimmiwuﬂw%msﬂizéqmu%’w%uﬁﬁmqﬂﬂsai
lefludszmalne daRansauszruvidenulziudalaosiilendesnisairsanudusiusluiu
JuuazdansUseguvosforufiowandsunudniauafinudiuiossia viegsRaue
wwiesdnsifsuiafanssumutzfunedaunaradulszsnfiofnwauduiusliuniy
wageugaia SMEs AindnRanssudssguiundugndiileuurindslu « Tismigats
Besmmhdennamieusinszismuidnlalusuuuuesinsviedudi

1.24 Uszsiamvesianssumsinnuiuasuseulinasdafiownauaas iy

ANUEN5URIDIANT TIfBINsuandliliiuANd159v0 WuAINTIINUTesEy Nlaudeavny



73

wiofluandliiiiufemnuiniuazanuviindofiovesesdns videgsiausaneseduiiails
Fosmsussnduiuslsitunguaniiinulufangugndilel 9 fsarwdisavesesdnsiilasy
anufleuunaenutiagiu uazssaniesdnsilddianunsuseudadiasulifionanads
AV LA AN SIURIUTEN
1.3 anuduiusiugnAivasgsiadudnrinnisnaiadefanssa

AnuduiusugnA1 nisquatonlalduieuansliiudaninuldle anu
sadlanaranuifinlafiesdudiunilsunisiinmsmadsianssy Safuidiaussansnin
yosmssniugstaliinanuinauls wasnisinaugninfazuandliifiurnudesnisfias
Frewdesiusng q uenwidloannisnanadeianssufiludndrunislunisadernuduiug
fugnélneutseanidu 3 Usginy ssil

13.1 ahsligndidnanuiulailofuszneunisasnsadinlagnéde
nagmdu3ItNsvesAansIud fuszneumsazdesainanusiulalitugnritanuisasi
Aunssulduasmeutnguszasdliiiuosned uandliifuisanuidlanazosnvhauiuas
faudffndyniseninanuiiuifissudledgiuasSuRaveusenanausu uwanseanls
Wisuadouduntnaiuvieriivesianistdu 4 avdwalignénfinuidesusionsdns
anusiulasiossAnsiazatsane Uauesn e shitduegwd uazsiulafiaznduunld
vimilminads

o s

1.3.2 asaliinanudednduazai1uaselagiiasuinvinnisnainigs

a A [ Y 2 o 1 L a a Y a o 1 VY a a
f‘l’ﬂﬂiiiﬂﬂ@L‘U‘L!G]’JLL‘V]‘HSUENQ%’MU']EMiEJNamﬁuﬂTVI S‘U'ﬂ,ﬂﬁﬂ’]iﬁ]ﬁ’]@l imuﬂmmmmmaﬂa

Y

U v

Ann1sgenserdilduinas guszneunisuseniiniauszdednladidudieg1auniase

=

JnuduseedseagBenroignaIvseduruy | iensulandaAa1useani3vesgnai lny
auN5aneUaLeIINUITEAAUTEANLAIN13V0IgN AT LATINEE9R tagsnyAuaUsIg ¢

4 2

yaamduaenauszlertingndniayeinnsvesgnal Jasilignainauielauas
A o e a PEY v a a A o [N a J
Fodndsingsna lnglilauavaninsalvdoyaliegnaidanasdunasnduunldusnmdnass

1.3.3 asrelignAaninainuningilaueniainfazfesnovausininy
ABINITVDIGNANE NSNHUTENOUNITUTONTNIIUAITIZIINABNITas1alignA1LinA1Y
Aagitlanidulguinisssiasuriiniseaiadieianssuiil FeaunsanauingussatAves
Aanssulailusgriviadszaunnudnialunisinfanssunstu Fsenvvzdinaliiin

PO § ~ % Y v o s A % X 19w Ao a 2 v
ganveliudu vieasunmanwallviiuuusuavsesans salutisenlddreiliinnifuly Wusu
Foardwalvignantluvenseiugsiadu « visenduinlguinisinaisnass
1.4 4991915 nDeanAIveeIsiasuIninnIsnaIALgenaNg T

Fanansinfegnatazinlignaanasanudfny wazanuldlae

AunaN anun visedeyatlosiulugsiaveswu lnegusenaumsvisentnauazdeiniug



74

WesiuraasAnsvsegsnavesgnen teuansdennuldlanazaiudidey inlasedaymias
Auseen1svesgnAlailueged wiadinisquatenlaldvesgndnsinlufisusnmsdiune
AMUATAINTUATULIAILALANIUNLAGNAT YILATIALVNNTAN LBANNTINDUAURIAIY
AoINsvesgnAaryinlignALinAuiianela agresiaiiles
| a s & v o v a s & & A A
1.4.1 Yeensdumeiidamieyaluadelagiudunesidaduiniadle

'
o w

doansiddydmiugsia vidlusudeya n1sAuAll NSANYITIUTENYTToRIANITIDIQNAT 1
gyligUszneunsusentnauaiunsansiuanudunvisefanssuiiviagnAaeyinun
oA B w1 as v % = % = <
nasaviated feludiglunismizdalagnan uluianisuszaiuau delayansinisa
WifugnAn visewsinseianauiunsetiaustonnas uasdiussuduiustoyanauuesgsia
Suvhmsaanalgaianssusneme
1.4.2 fosensiindgnenlaensidntisgnAlaenssdioilunistideyad
wiuguazgnaes ieyalayluuastoyaluadn tnalvntnaududideys awisaan
Yo a v a Yy A £ =) o/ [ Y o Y
moulaviui uazdndulalaiuil neguseneunisnsentnauas ludemeauasainliiu
and1 luSesvesian daanuil kaytayangnAnnednis Niewinsenidoyavesgnanly
ansaeunsla vilidigsenisinfsgnauazmsquateilaldgnaance
1.5 gérdiiugsiandidgvetgsiasudarinisnaimdsfonssy

d

ﬂ’J'IlI?ﬁLi%ﬁ?ﬂﬁﬁﬂ%@ﬁﬁﬁﬂﬁ]iﬂﬁ]ﬂ‘ﬂ']ﬂ?’i@la'lﬂL%Qﬂﬁ]ﬂﬁ’iuﬁﬁu%u\‘iu’]’ﬂ’lﬂ

a

ftusiingiin fieosatiuautlissasuiultlfeensriestu daeulatiguinn @ Pefnduuay
Wawgsialiinmiangluanunsogleansunumuee 9 130418 AIUALANNNTBIAUAT
MNETIvY NMTUINITAAIVEIGINARIAHBINIsaTIMALaAdengA TR Taunm
1M5gIU Adunssangusiefifineg nusi uazaiessnilunismidugsia feany
gesfudumunAslviagiiumihiuindeunnuduis Adundienevausiniusiomisves
anfnlapuazasaudminevesqnAl avtluganuaiuasanenisdadulunanlalusse
grauaziiulalundon 9 A wagdiesnwuinsguiuaunIn Ussansam anusuingeu
Tnoutsoonidu 3 Ussian il

1.5.1 dneamiasimunaninsenssiiugsiasiufuidUssnaumauas
M azdediyuussuaziinunaafiasenisvinnusaudu Sdnenainlunisieuiiozaiuisa
puaunsiuinelugenudniSaviermnedidaly wigdelanevilshifdnenin vl
fauddniends ldaunsawddynivdesuiuniseng g 1§ waziifaundiilifdedu ase
STy Suiiadaidevedndefasiiinisadunudiganizdumale

1.5.2 YUURnUNQuu18kastani1MunveIuT eNITIEIUTINVDINITNY
ssfafafudeiddnun mszviningladieniainnguieinasserusa avdawaliidn
fredemeludne wogerardmaidsludgnéidnde nulufvdmadelfunuidniainy
AmdnyalvesuIvn wazanulinglavesgnen



75

1.5.3 Wiannuanfasiedisdeiownemaluladiinmsiannegasniily
e ilisdmdadiunsfauilufuuing nmsuan gunsaling 9 feomeluladfiviuadie
wsgaseyhliRassumnisnatadiaulauazudanlusinndy insgastieaiisany
Usgiulalvifugnéndiediunils Tenauaussnusionisgndnlduiniu wasdsdeaia
Aalatseuiududalad anduuiuial Auingiu uagd1us1ABneie
2. N1TUTNITNAINTTUNUSTATVD 93 TAATUYIINITAAIALTRans Ty Tulen
NIUVWUAIUAT

a o o

n15figsnasudnriinisnalni@efanssuasussavanudusaldvsded

(% a Aa A 1 A v ! v N ! a Y a g d' =}
WUBHATNIO NICABYYIULNADATURAN € EJ\‘]ﬂ']ﬂJ']iﬂVI‘OSSU’JEJGUEJ’]EJﬁﬁﬂ"ﬂ‘VTLG]UIWUULi@‘EJ 13

[
Y a =

venesigsnaTuly 5\‘1?\]3L%Uﬂﬁ’]ﬂf’ﬂuﬁ@ﬁu53‘1ﬁ’j’]\‘i’e}ﬂﬁﬂiLLG]ISS‘U‘Uﬂ’]iﬁ’]ﬂ?ﬂﬁﬂ’]iﬂi%ﬁ’mﬂ’]u

]

fuatioudussdnaifiodtu laslinsuamdasudeyanadosnisvosgndn Tdnaluladan
Hrglunisesnuuuszuuuazmsdaiuteyagna Wensnumudesnisiiuvinssvesdiuilaa
ué vismannsnideyaldileszinuiudnnansioasinensinsainisnandudiile
nevaueIANNFoIn1svasfuilaaifegais iilvusdnansunulunisdafvaudlily
AaduAle sutansuyulunisnanlddneag
2.1 N1333UNBAIUNTAAINVRINUFHATTINATUNINNITAAIALTIRINTTY

dlelyiassasaUauasaIiIfadnnsTeegnA Mssmilofusewinagsia
SudnviniseanaBisnanssudivsyleviuandvsunasiinisnaialugsialminiilssaudiu
a¥unnuduiusilituands aluwovaussnusdoswesgnilddmauiedu Seudy
faungUuuuRInIsnevaLaIviansthiauegnéluiini i ndedionsuismunndu 1
AMuugiidunsaainfiazhenismeulandpainludsnuiaqtu Trehaunaluladidian
Prowdodueioiensmanlneuysaondu 4 Vs dsil

2.1:1 AudnuaguimaliioinanssudiaainmuasAnenmseRanssty 4
g3afuindesiianendedAiusinsingedufmis UinnstnssiavieunsUssianazded
fidrmglunszuiunsing  rssmuRuyniunewSeainsuusihAudiiiussloniuoay
Arunnnin SarwduiniftefiosiunldliAaussanamm orfiidu 1y A8 vesmnusieys 7
annsathunlfliiAausslenildunniign wdrdadugaEuduvosnsigaduslaaliiina
ihaulandausniderdsauionssy viedudesdusznounmluuinufanssy orfivu i
Tnssadani Taswadays Aldumssuieanuamu sUse aunmwandidesguevannsold
aliAnUszavsnmgean Sntsdsdinassyaainsiiannsnatiuayufanssld ety wind
anamefifinrmamsaiiounieudomninausdudvieuinisvesgndnldifuegnainiewin

'
Y aa

gFuamilvinuylumsiuziivedeasnnnalan



76

2.1.2 MiuNUAIgLATYRadagiuin i 1vesdumunIausn1TEia 9

'
=

figanviganainitUneu 9 W1vesdumIndeniiagyinsnaindeianssuidiauyuen vinli
denansgnuindeuszneunisideanisansuyulaeiusinsluyraanidAynavaiunse
| v ] a € A a v day a = = ] |
FganauNuUae 9 017y gunsalvisedufniinuun1Hangs wnisudes lrldesaineluy
Aanssu wsesliedilinnselindsing q Afisiagazdiunldniglufanssuiissnsufiedns
AUsEnaUNsReIndefiuiusiinsiianunsanavaussauaeinIsnIsidaulaliussansam
LAZIIANNIENAY BARTIAIFLNUABAINTIUNY 9 wazdsauisafivzaieauldiuseusu
FIANvRIAU Y

v [ A

2.1.3 ¥8IN19 MINABINISNULAUBAUAINIBUSNISUTLUNAUNUS %30

[
¥ a = A I

Aean1suIgdAu dvsuresnitulanud@fsardnafadyninisnszatenissuivsenui

o a a

YA9INTIL 87U nsiiiuniesnys InaiTada dniadamnisugeniaays s Julle
funusiinsivenauseleviiuiunnesdieadnguausinansmungudivunesiuluins
nsrdnedudlneszuuladafndnagiintivgnAlied193Inse 4eeenIsidntignan Joamng
doans lngdanananuiiuszavanin anugnded mINYasne Lazausiagl Nawise
M ineUaNeIALABINITUR|NATLALINYAR
2.1.4 TUsldudianlnediulvaiindeaulatpduaviauinisy Jansien
YBIUAN VBIN JUITNBUMIIT TS sdanialusladuifiatefmalinguanaid,
WswAIngsuluys 01w saudunumMeluysuasianduanleg 1RUdS wEwnY v3ean
| o = N, ] S e Y & Y o QY a o
TIAFIIANAMUA. WTOTRAUAIATUL,000 Umianansaiaunurusdnnle W vivlvigsian
Sudavimseaalifansa Wlydissdnfanssaetnahie idsewihwenvieliiia visevili
a Y A A & Avo & o ' v A Y A A 1% =
AuAmseusmadunianuntu agyhegnelsiamisaviedusvsauinshilaunniiae
2.2 M173UURIUNTNAANTIAL LU UV USAATIINATUYIINNIAEA
\WenanTsu

'
a A o o a

gafafidrmldusnisfimegsnauinsnainidsianssutuiiaaiu
na1Nvanegsng Wusiasdadiuddiusiulun1sAnAuiseng 9 sUwuufanssusig q
mNuAREsIATIAYRINTEUeAUAIAZUIANS LileneUALeIANLABINNTURINAN LaLSs
Prvandunuing q faunmuazdsydnamiiaty wasteliengideyaniernudesnis
Y94gNAT AIVANNMINENAN 9 FalufemupuminensnsalivnuliinUselesigean
2.2.1 spuvansaumAUT I UrnsmandeRanssEufsinumelulad
ihanfdnsanlunssuiuay mwan eifinussanBaimansyineu MseenuuuIIL M3
nNanuuarty saluiinsdeasens g Wielvuszaunudnsaluudazduneu iy
fumeunisfnsedearsnisluosdng nshadegndn nisdumdeyaifiudiu sauludanis

UTaUNUAURUSIATOU 9



7l

2.3 N1339URBNTATUTANIVBINUSANIFTINAFUNIIN1TAAIALTININTTH

fiusHnsdumadenlunsdisdamingiiuviegunsaling o Afldunu
a9 tnuildlumsmaraidafianssy Tinssmuanudesnisvesgninaniign sanldamaing
aelusuudlng esnldfuilunisdneuinls ssnldgunsaififamauifasudau m
USENSUNITAaNALeRanTTuIsdesTandlodunusiinslun1sinniae 9 Tinseniuainu
fiosn1svasgnAnunigaudadstnglumstiiludesasmmfugnéldietulneuisoondu 2
s dadl

2.3.1 famduaansradseinaduaiuisvialilaivieniendaly
Useindlng Wuszuuiiesy gunsainnudssunan 1y iiBungiuuidiosdideninussime
Futhe neeansdethe Hgauiuiig vieduaimsssmaiiussansamilmilendt il
nsdnmifuinszuaunisfingnntu Wosinsdehedamsaudldioniuasannsoreses
51P1LeAN318nee

2.3.2 nsdayAufmasunTsassduantegnsaiusedaisian
Funugs vielianansafdavnlvldnswumaasiosmisvesgn meuddmiviinsnan
FaRanssukariusiing e3uAuRaIAuAvseaUnsalu ALY WuduignlUeddu u
dosnlutssinalnedsliifaudiat Swfestavifuifdadumenumaunugnlts vioa
Hugunsaididnmsedindunsessiiiisimgs usifmeUnsallndifesnmanny

2.4 M3IWTRNNAUNTNYINSLTINBYNSVOINUSAATFINTUTIIN13AAIA

\Wefanssu

drulnafutneuluvsdnsviiniseainidfanssudnagianuiaing
Bengy sumsdeans msUszanuay uddeswisssAasuinmsaaaiBsRanssuddudes
Téanuinane 9 fu SrunisunsTy® mueusiiny Uimsdamsyuddmiuiinnuiiih
1ddusan 1159AN195LUUNITNIUAIS-q TINTaUIENSuTn saatmdeianssuld
Ay funtinaunsnniEvant wustnsdedidusalumsaiivayuiainszuiasdy
Infuntdnau

2.4.1 MUANYINUUTENSUINISAIALBIRINTSULEATLTIN LN
yoaninaudsldsiumitusinsiezaesdromdeativayunsiiniuiifiudusonisds
wiinLAnwIgL SULUUNSAAALEsRanTINeng 9 Tanelulssmanasuanyszma T
wdugnuingsanis nuuszmassTanisfigeans mananisfiysulssmanivd o
Useingleng o Tusadminfienuazasind aewdsn 4

2.4.2 snususuniinauusendiulugazatnnan1sUseaIudIu nsm

a

Aanssulval 9 usnidnaugsiesuriniseanadeianssudluasdedianuiilowiunats 1

a

5579 1919853509 SMEs  g3fapaulal vieonnuinumstiunstyd Hulufviumives

9



78

g3nasuMIRaIalenanssukaziusiinglasuilodndsmtnauluusendlnausuiiugiu

9

AN 4 easeaNliunTY

aAus1Ena
1. Uuuuvesssiafudavimsaanadafanssy Tulansannamiuas
1.1 NguaNAYeIINAFUIAIINITAAIALTIRANTTH
NNTANYINUI dulnginquanA1veegInaTuIniinITnaInLgs

[

Aanssuludvesgsivvuianansaulidsnalvgidugsfaninisudsdugs ssfeanidu

o

U aa a

AU §3RARRasUTIe 3NN AUAIn 55AUTELANATENS gIRavIetnuuay

Kl

a a

rouln sawlufsmiisnusynmsvisssiamia baznguidmuneiiesdnsdosnisuas
nguimnslueuian naugnénesREAiumyduluUssmanngy aonty
yan1sduiiFudnisudsduniannsaatmnantu nguandnla q findifimisuazasusi
Aanssunmsnanailsanssu AguantunIniefigsedlureuiiGafivtsuddng 4 Wiy
Autafintu gshuaiuas wiedosiinusudAatudouining dealimanaaluilagoud
nsiulneteTna dudseusnisdne g ntsivlamnnty

nguanffiginasudnricnisnanadeianssnazdesndunsesdalden
FufuazuinisfiAndigasnsniinsidsnssulavislitaznisaeusunsiniuaing
aansvesgnAnanaialne agugndgsiarunanusndueaaduilasdesinianssy
Sﬁmﬁaﬁmmlﬂéqiﬁwmmmq WAL II099557 981998 uu LI N wssRIN15EE 1AL
s lifunainsniu feaenadesiy andnual Snudedsud(2s55)@viios nagns
nsmanaLisianssuiidmasdionisiadulatodudvesuslnandnfasieiesiu uTen A
aefilaisdu S1in Tulwansavmamuasiuyaaaiayadulalufanssuvesnguiedig
anvazUszansnguiieg wudr daulnal dwnandgeeglutaeag 2630 U antunm
ausawdn seaunIsAnwUSyws. wasdiseldaderodon 15,000-25,000 UM §HeAIY
aulalufanssusng 9 wudi dszaunginssuanuaulalufanssusing 9 Tuseiudesnda g
Anadsinty 3.43 fandeavuinnsgiu 0.16 Taewginssuiindulsedlaun msviay
hu quavsnutiu faeds 427 sessawmnde mslddumesidn msvhems waznis
WnHoweg Uy Mmua1Au

1.2 Usznnuasianssuvaegsnasudninnisnanniananssy

NNMsAnwImUIMsIarhnsmanadeRanssuazdesinAanssufianunsa
agfiounndnuniveosmsAudty @ anunsnadenisandilunsaud Ineagsatunis
thiauefauduaruinisliiAemnuaulavieifinsenuglasaunsafndulatolurmedy

wazanunsadewaluianisaianasiiunisiuiinuafuasnnanvalnfvetesdng Nilugluuy



79

nseenys Nsutauedual lnsutseendu 4 Ussian 1. Ussanvesianssunisdniunay
flomiiaudatuiiteadsmuirwiseadnssudluriananiu 4 Tnsazimunuddy
yEodunnifimuiuinies lnsesdnstuazioor uniedunsitisiuusseznandaiansau
WIOWRNTTIAYYRInU 2.Usenvesianssudniingsanisdeantsiiiiauenindamiuas
Ufduiustugnduiedusznaumsssindidu q laedieveananu uanstoyaidon wang
TdufeRanisarminmi saesaunanuiHIvemhsnE 009N T U3 Usslan
yesfansTIMINUUgmiensUszgninfanssuusspmsonulsiufamesilofdosnisaing
audutusliuutuas SnnmsUssepmasioruiiowandsurmnudniruzafimnidiuse
g3 4. Uszinueshanssunisdaauiuasuseut daifioieduaasdlifuanudifaves
09Ans Aesnsuandifiunidisares
nsvhnisata@RansaniufivatsUssinvilausaneuausaiu
F93n15989gNANANLUAAZYTELANYDIYBIgINALAR FUszneunisazjslufinisdumaiy
ABINITVOIMUIBIIUNTBIANTVRINAT bagiauLnulugauaunsalunisiiaue

'
a =

AINTIUNNNITAAIANABUAUDIABANABINITVRIEUSIAALARE 1 liUTeANT A nuae

[

TrgUszaivatdaznt s uTidenndoiU Faius Taineer(2546:11-46) laesulelade

a

& o o a a % ) v a & a4 A
MummuasUkuUaInInaInliengnssd Usenaume 1. I uduiiadumaiesilanis
MInaandusEAnSaINanA - WesdneulngduiRsiun1sTuiisluguwUne 9 2. auiazdn
Flufanssuagapdlasuauaynauts n1sdnnsnaIndaivnssululasinistuas s
wannisfiauasalununidunsindanssuiiungaudmsumspaiadafianssusiig 4
3. Jufanssudifneuiasaneas seslinudsstuneas et an bRt ugidn sy
Aanssu 4) WunmsduiugsiangelnnnussTordindsrudausidluiiuis 981993999
wazsoiilos

1.3 audunusiugnA1v93snasuiaiinsnaalenanssy
MnnsangmuIINsguatetaldgnAludsignAndesnisuin viatinng

£4 val 1 14 < o Jo a a o A a o o o a

anmlaaninlalagnAnluuasidudiinUsedvinmveanisaiugsnasudavinisnainds

Y Y

a U 14

Aanssu mssnwandivediuisliuudaludeddgissiasudavinisaaiadafanssuld

Y

mwaule Msuimsgndnduiusiadumadanisiigsfasudnimmanaidsfionssuthunld
wazmsuImsgnéduiudinandadieuaiounalnnililunisairsuususdvesesdnsdnie
Taouvadu 3 Uszian 1aaliignAninanusidansnaindfanssuazilugoonune s
AmnuLdelevesUTEm fuszneumsazdesaiemnuiulalitugndrinansnsayinAenssuls
uazmeunguizasdlfiduodned  2.af1sliAneudednduazanuaidagiuszneunisvie

v

niinnulzdeudlafmdufegnsurias viesiUsenaunisinlusiedseasiBenvesgndn

=l

VI0AUAITIY 9 WanaulaNgAUARINITURIGNAT UazaunTanauauaIingUTzatAnTe



80

L ¥ Y 1 = [ ¥ ¥ a at I ¥ Y @ =
ANURRIN1SYRIgNAtndueged 3.asslignAinauniagila iWunsasvieulviiuga
anugitanlaldusnisvesuignivrhfnssumnseain gsfanldliasiouninulusinu

Y yee A al Y a v val Y e ag va v &
YosgnAn Jananlalduinisuazenlildniazuenyaraseudietisnnnuningilanlalddumi
HUsznaun1sviventnauasideazUUadugnAmnausIfunen
WIRBgNANIAMAT AI8N1TIAUSNITYNAIAILAIULAITNAIUAATILIN ABYEIUIEAIY
avaIn fdaunsghesesulunistivinig iibigndnidninalimnudAgiuen wWiuame
Y9391 waziilesantagdugndndinginssuiiveverlsnsanda Waase Basiaunsatae
andnliiinduladreduldunuinls Aegvilignadndulalduinislasetu wazludeddny
wnlunssnwgnAmbildeniuudEenadeiuisnsaldnsiivn (2557) AnwiseenInuan
afeassAlunuUTEn iUty IUTIMIuInifanTsuiitAYNan15AnwInuIlaeAUAn
aseassAvesfanssuilavanuIsouiauela 4 sduuufe 1. nsadaendnvalliiuanusiiu
wwavanfiwlantvallianlas 2. n1suitaueauAnaFNaTIAN UM YRR INTTUTILAY 3.
AMUANATINATIAUTINTNATATIITA DN TN T AL UNTBUNIIEUDNABNTBVY1ENAN
nseanlueuAalay 4. ANUAAINATIAKIUANLIAREN/ANMLINABUYBIRANTTUTLAY
U Y v o @ a ¥ a a & 1o & v 2 a (!
UiruUsTamdulana 5. anuAnadassAlufanssufirviulidnludeaduddnivie
@& A Ao s a ! 1 £ o o aa Y U =) 3
JudsiilineiilasAnannauuiidunisasassalagihdmiagudnuiuyutewmsasuszend
Tifanuwananniydiesesaslsinudaananssufiivgnasassaiilsuiuuwazisnig
WauelUanuazuans g
1.4 ¥0IM1INI5EU109aNAIVBITINITUIAIINITAATALTINANTTY

[

NNIsANEIMYITemINITitsgnAasvhiigna3aniendnudidgy
wazauldlavadiuian aniudl wiadoyailesdulugsiavos aedusznaunisvde
niineuarfosiiarudidosfudooidnsuiogifavosgnin iitesansieaulalauay
Audfey Wilaredamivazaudesnisvesagna idusad wsednfensguatenlald
vaagndnsaludeuinisdimeniivaraanludiunatiazaniuiiuigndn viafis
wangay leanusonevausInudieInIsvesgniuazyiligndninanudianels eens
doifies Ineutseandu 2 Uszan 1deamndumesidn Wuaiesiledeasfidrdydmdu
g3nia alududoya n1sduath Msfnundsuisnriensdnsvosgné fasiligsenounis
vsownauaunsansanudusmiefnssuiimgninasyuinaeavats 2. v
manadihfsgnénlaensadidsgndilaeasidedunislidoyafiusiusnazgndes fadeya

LY

Uagtunazdoyaluafin lnelvmtnauludlviveya awnsoaiuneuldviui wazsndulald

Y

U

=)

991141500 89gnATANd 1Ay Aan151§3A9 LBeIngnAndl

mMadenvaInvaty Melulsean1siuivasiarnIsuINISNaTaNuIINeUALEIAINABINTT



81

a 14 -ﬁl dl QIJ I ﬂl 1 ¥ 14 a = ¥
‘Vﬁﬂﬁﬁﬂﬁﬂ,@l ﬂ?i%%ﬁ@ﬁ’]i%ﬂuﬂ’]ﬁlLLﬁ%lGﬂ%ﬂ’J’]ﬂJL‘W@hﬂ‘ﬁ@ﬂﬂ’]LﬁEJL’Jﬁ’]Mi’e]i@U’]u W‘J@lﬁ["ﬁﬁ]iﬂ

£
=

Usgiiu udimsazAnuignininsiznisiinugniuazdnnisauaiavisvesgnliinsed
fusznounsaedesiin gnAesmuwendulas egitluy wogasdEAidndsndugnévandy
Isieensls aaenndoaiu assanfivsUszau (2551) AnwiiFes HaNTENUYBINITUIMIQNAN
Fufusuaznisuinisuszaunisaignidenmaininduinlugsisduiednsiasin ua
nMsAnwnuin Msuimsgniduiusludunisiinualusunsuiiienisairennuduiusi
NANTTNUNIATIRENNTUINTUTEaUNSaignAlugsAadudetnainsinnniian nsudms
Uszaumsaignanlusnuanudeiieuazsiulafinansenunisnssdenuansdudilugifa
dudetnsiasinuniign msuimsduiuslusunsiAuinugnindnansenumnsee
AT AuRlussRdudeTRslAsAntATige
1.5 gédliugsnaiidifeuasgsiasuininisnanidsianssy

wansAn LI génfiRasresatuayulisRasadiululfeg ety 4én
funsHaniansnsaTIsanRu Ui U INER LU sIUANANN B SAUANELTEey
MsUIMsAfnvegsiadsiesinsasTUasAnEenga dRan imsg1u Aidumsnna
nvsnefiiivun daassen uayasessnilunisdudugsie memnugaiudumuunanlniuas
wumihduiedeumndiia MdantienouaussaufesmsvesgnAlafazassmantimene
YDIGNAT UAZFIINYININIFIUALALNMN UszdvEan arusuiinveu lnewuseandu 5
Uszlnm 1. fnenmuaimiapnasonsiidugsiassfugsiosuiainanssunanimannis
Fadlianudidydnuineninnasiruadie iionasnuiieansmiuiauaiwazaiusn
novauesegnAly 2.ufdRmunguanelasdervintasdtmmndelainevilRangvionin
35381U530 Asdswabionkedenelume uagendasdwadelUdanadnmy saulutisdma
AelunuisniadnuamnuaivesuTon tazenilindavesgndn 3 iimundndusiors
soiflesazdreriliAvssmenisnaininalonazutanlminnntu mgazdisaian
Useiiulaliiiugnéndnedunils sanouauosnnasiosnsandiléinntu wassseadnaniu
IovlSeuiuauialad andumuamua AuTngau LasausIe

msvhgsiatildausaBundaldifisadnis fansusedu deusan
vl szneunnsfesuesmiusiingmenisiiileandununisudn nsudsiunineins
Sy adnuinnssundadue adennuuandisainguidunain fufugaudavesiulay
fu nssawfuaiiannuduiusiffugnan waznouausinufeanIsYoIgnAiegied
UseanSnn Sedenndoaiu uiatiuinddRd (2551)  Anw1des nansnuvesUszivina
fusfinsnagsiaifidednenimnisudsduvesgsiaduiterlulszmalnenanisdnyimudi
fuseneumsgsiathidien danudaiusieRertunsiiussvBratusiinsyagsialnesam

wazilunaneauegluszauunntauisuanulings durnuyniu wagauausuile



82

uazfUszneunsssia fanuAniiuseiferdunsiidneaimmsudsdulaesmuazidune
au agluszauuan laun drunisiSeusvesesansauuszadnsainlunisudn oy
Anduiusiugndn fuuvidsiiinveamaluladiunisuimsanuy uazdunisiiuaud
dafunisusenaunis
2. N15UTN1INAINTTUNUSAATVR9FIATUIANIN1IAAIALTININTSH Tulan
NFAUVNANIUAT
2.1 NM13379UTBAIUNITNAINVBINUSHATIIAATUINNITAANALBIRANTTY
HANSANYINUI N1sudayinnsnatnlugsiasiudeliiniilssiuiu
a¥anruduiusilitugnd saulumevatssanudompsgnélddnubeiu dadmiu
fimungukuuNMINNIReVaLsIienIstaLaandliiin U edeseuTenand 1
Auuziiiunmaiafiaztismsretlandratntudeastagiu vieiranaluladidam

, A 44' = ! & a v a v Y A
P81 UULATINDNITAAN I@IEJLLUQ@@ﬂLUu 4 Yigtny 1.aumIazuIn1TAIUAITD

A A

UINsazdeslianudisrnnglunsyUiunsene e Wi wiedanudunivenazinanldlviin

o A 1 o

Usednsnn 259019 WusHasRadlunuinid A nastiganiunuang o gunsalne

]

a

a v day a 4 Ay | ‘:4' = ] Y a S |
au@']V]NG]UVJUﬂqﬁNaWQQ ‘Vii@aTJﬂ']E]EJ'NLﬂi@ﬂLaﬂﬂﬂmi’]ﬂqaqLLageLSULWENﬂﬁ\‘]WIEJ'J 3. YINN

)
Fownsdmiing maiufieanys Aawinadla wagnisnsziteAudlaesyutladafnddiay
ihsgnénldesnenigy aiustadu nrsaantsale sauan dan wom syslunuuansdudi
UDUAIUANAN

FUsENPUNNIBIINAI ISR Sg IR NzINT A aETugIAald
Mnurawing - ldBuiudnisiudutusinsgsheiinaaeasvieduedudwie Tngiu
T msfanusaneiudnwatsloosiiebinvingsialudnuaizsaniy sghliisiananss
andunuAndvietnghutnq auil insissdiearlasunauselosdiitinannisatg
rlsldiutude it vieerndunisaudeduiinsiamiviouiuupnssuiunsnanvens
TiiusyAvEnimunniu vien1sanvendelifiionns fvidauidazinndsiuyunisnaniianas
wardndauriilsfiasfiunnndely Smenadostiu Andnual fmuseddud(2555) Anwifesna
grsnsmanaisRanssuiidsaienisdnduledoduiwesuiloandnsusiedosiu Uidy
At posieisdu S0 luwangamnamuasnisinuinudt funsdaduladendniosl
\A30sRy TARAINNagsMInaIABsiansTuvesuTE Al Aedluoisdu nud dnadenis
dadulalusgduann fdieds 3.48 fandeavunnsgiu 0.33 laglusesu wui wase
msdndulalusedunnegdiuon 2 sy suilgean Aemsidrsandugaiuayuionssy
seeRsnfINTIuduiwarin uwazlinadenisandulaseauuiunats 39uiu 2 a1 lawa
nanTsuANUSURATRURDRIAY LagAanTTuUTENIA AUEIAY



83

N1333UTBAIUNITHAANITANLTUIUVDINUSTANTFINATUNINITARIALT
nanssu

HAN1IANYINUTT Wusiinsazidnanddiusiulun1sAnauissng 9 suluy
Aanssusng 9 AnuAeadeassAveIn TiaueduAuazUINIS WenauaLeInLfedns
yo9gnén wagdstasandunuing q famnmuasUssAvsamiiaty wastelinneideya
V3BANABINITVRINAT AIUANNTISHANANS 9 TadluTemuaunineinsnsaniunuliiin
Usglovigaan TneszuvansaumaazBufsinumaluladidanildusnilunsdidunu ns
wAn sy AnBamnisyinnu mssenutusu nsudneuusiaztu sulufnisdeans
sina 4 Wleliszauaudidalunsazdumew ez duduneunsinsedeaisnielussdng
nsfnsiegnAn Msrumdeyaliiiy sailviimsussauauiviusingdu

fiusTinsiunsrAnUnRvzitiensansuy wazn1sUTugeusnslia
Judwiugnd dreinvinnsgiuiigduiuaunin Ussavinm eusuiinseudanadn
AmnudesiuinunmiigauazUszansnmideduny uazdadunsasasauldivioulunis
wistuileguis Fsaonadoetu udatudt uddRd (2551)  Anw13es nansznuves
UszAnsuaiusinimnsgsfaiiiidednoninmandeturesgsiadiiolulszinalng wa
MsAnwImUIY fUszneunsgsnatnien Amnudniuseiieafunisiussansnaiusiing
ngsfalaesnuasidunaeiweglusedvinnlivnniueglingda suanunniu way
suausanile wazissneunisssne darufnduselisaiuntstdnenimnisudsty
Tnesauwaziluredu aglusgivunn loun snunisiseuivetesdnsaulssansamlunis
WaR FuaAdIRUS TugnAn suisdsunyesmalulaBiunsuInisa e uazduns
fufluanuiisaiciunisseaeuns

2.2 n19390H2N150 UM VRINUSANT5INATUIIINITRAIALTIRANTTH

NansANYINUIN Wusinsesivasdningauviegunsaisng 4 il
funugauaslinssnunNAInMsIsgnAIganeuiuatinmuaz Ussansamlunisly
snlnndign feduiusinsiadnunddnlunisdameng 4 Wnsmuanuseansvasgndn
infigaudadsslunniludesesmasugndldinedu neutseanidu 2 Ussan 1.3am
duAransnsussmadusnuisvilialiladvieviendnlusemalng vseduasisssimad
UseBvBnmiimiond vilvinsdamiufinszuaunafiuanntu Wusingdededavnsaudn
Hheniuazannsadesesnaldfind 2.msdavmnaudmauny vedidudwidogunsaiug
yindsadunugs vizelianunsaidavunlildnsmuanudesnisvesgndi using oz
FANUAANFUAUITDUNTALNALTIY

mii"mﬁaﬁm{]’mmL“fﬁJuﬂszmuﬂ13ﬁﬁuﬁﬁm5ﬁwé’@§gﬁuqmamaﬁam
Wiellfundaduiuazuinsidesnis WielviussaieingUszasduesgnineesdidameiian



84

Ny A a a v a I~ N & o A 44
LLagiJGIUVJUV]ﬁJﬂﬁgaV]ﬁﬂWW WUS&JM%@JWAWL"UEJTU’IQJJIUﬂﬁLaamaﬂwmmzauuazmﬂaaﬂ

= ¥ a

wrasnefan@es nshesunaiielinisiidadulunusivuanainanasiu n1snsiageu

Y
a v

uiihdufielvidiulainduduiidaueuifvardiounsemudilinnsd uaznasnaunis
WaunshnseUsranumuiufumhenudy 9 Jwdenndasiu dyanad surddung (2551)
Anwidesnsuimstusiinsmagsfivedgsiasadnseusudlunang jusenidsanionsuuy
AUSENOUMIEINATadTnseueus AsedunsusmsiusingmegshalaeTiuuasea LY NAY
ogluszAuuunans fuszneunsgsiasadnseueud lumany fusenideanilonauuu iy
anmzifouunndnaiu fnsufuRineaiumsudmsiusingmegsia munsiidius i
ieuvSenaunuiuls Taefuszneunsgsiasndnseueus Tunmens fusenidoandeneuuuiil
yuanvzidougsndn 3,000,000 | vin InmsufsRneiumsuisiusinsmegiannnia
FUsEnounsgsiesndnseueus lunesgfusenideamilensuuuiiil

N1539UHaN IR IUNTNEINTTINAYNTVINUSANIFINATUNIINITAAN
\WenanTsy

wan13anwinudnilosfessiauinisaamdsianssudndudeddd
Awvany 9 1y MunEUNSTYT MUY YimsTansuywddms Uit
fldmsan NMsdansseuunIsiaaIuang 4 fvstsEnsurinasnanndeianssuliniudify
fuwdnaunisanudivani fusfinsieddusulunsaivayuififnus uiazdlisy
wifnsnlasutsoenty 20 s Teudnmngny Wisiingnagasevosindeatiuayunisli
AudifisliudenrsamdnuRnuIgnu sYETUATIA A RN TINRY 9 T
melulssmanazuondseina 2.auausdnusinslasiuiiedadminauluuiendtlneusy
flugusng  Weadseilifnniu

Angnmyoantinaulazara I sandnsululdazdiunus udag
MmhsauAzilsziumasANMTBIRLANAs UL AR IS URAYe U WAz L iuyuin e
fugnilsituntney Wianadiugielududa 1 iiledsueyslosinonsdnsuargsia 1w
Wisassamnindedefiniy Taeandostiv asdsya Samianlen ldosueliin mssude
NAIUNTNEINTLTINALNT MU18DI HUNU ANBEAIUNITUINIT NINEINTUYBduas
AMUAINIONANVBIBIANT JULUUAMNTINER WU n1sTindeiulun1sdaniiununis
waniUdsudielouninensuyed maifiudnenimlasnsdaineususauduy viemsiious
NNWEHAN 9 FENINAU

Uszlevann1sive
NNTANY NFUTMIRUsENTVRTIRATUImMAaNssUMIIaIA@eianssy Ty

[

LWANTINNUMIUAT 13U AnwIn13aliugsAasudnriinisnainananssy Anwin1susms

Y Va o

Wusiinsvesgsiafuinisaatadieianssy viliideanunsadunaseingusease welv



85

¥nanis@nwiasufuseumulunnussidutliym WeliainAdelinuaimindede ain
namsideluadsdiitovoauouurUssloniifnisdnnisgsiauasUsslonidmeufel
1. Uselewilidansdnnis

1.1 wan1533enuingsnasudavinfanssunisaaindefanssuludagiulasy
mmﬁEJmJWﬂﬁﬁuﬁ'uﬁmsmiqsﬁuﬁuﬁumﬂﬁﬁuﬁﬁumqQ’Uszﬂaumsmiﬁﬁﬂmmsu%msqiﬁa
fudmhAanssunsnainidsianssunariusinsiiiefasannsoianngsialifinrunindede
wntu fuszAnsnin dnsquagndlviAanisfionelagean aunsanevauesaufons
183gnA1 wazn1sinnisntgluesdliediailuszuu anlgmianudauds Jyninas
AadedoarsinginnaluladiduldunntuaisaruduiusvesiusiinsuassanieLile
MEUANRIALABINITTBRNAN NS LIngUsEasdLavaninTasudlafuun ludymeg 9
[ERIGERN

1.2 ffusznounnsannsathdegaitldanons@nmuimsssasudnifanssy
nsmaneidsianssduuuandunsiafmunsuimsssianaunisionlaldadoyaains
AelusIAnTLaInRaNTINNIINAIALINARDUTUATINILINAUITEARA as1eauduiusves
gnAnfiednwignaniuazimurRuvignanlusl q lagnisuimsiusinsvesssfafurii
N139A1ALTIRINTTUANITATINITIBNITaRR U UEE19TIUsEANEA W as19aulaTeuTlu
nsutstuniloguds arsunsminllinaaiideanisldietu nsldmalulaudonanud
AwEIsaRnetidsuRe gAY AT lUdysiata g

1.3 JUsZneuNITa B iua ud1dyuenisuiu1sgsnasudainnanssy
MInaALRngINIINTY Wlugluwuunsintansst msdsuassinugliiuntnanuui
madhdegndn ilesanlunisfnsnuiderlidussneusutagUuutnisiitiussiaidema
Giamﬁoﬁ’wLﬁuqiﬁﬂﬁﬂ‘démsﬁmmﬁqiﬁﬂﬁﬁﬁﬁuLLasmiﬁmﬁﬁ’uﬁﬁmwaqqiﬁa UGG
nsdam mavinsann AligsAairlsunntudearopuogsonuesania

2. Useloviligangud)

2.1 anmsAnwAalaznquiifodesteyailuifsafugsiasuda
NINTIUNTAANATININTIU UUIAANITUIUITIANITFULUUVBIGITNATUINYIINITAAIALTS
Aanssu dsldedutsanumnenisaiiugsia sUkuumsidugsistaruszleviainnisii

a Y Va v o

379 85U180999AUTZNOUNAIAYURININTTUNIINITAAIN YITURAITBE 150 Na59

Y

(o]

e -

TgUuszasrn1sAnwnideuazveuwalunisAnynideieluldnanisAnwiniasuduseusnumn

q
[

Uszinulgmuagilinuidelnuniniiieioaniansinwiasall
2.2 HaMFITYATIUNUIINITUTIMINUELNTV0IFINATUYIINITARIMLTIRINTTH

Fadunisuimsiusiinsvesgsnasurinisnaindafanssy dwadenisaniugsfiaves



86
£ [ [ 1 =\ a v & Nee ) Y 1 P
E;J‘Ui%ﬂ@‘Uﬂ'ﬁ Iummmﬂsqqmw:ummmwmwwqwﬂumamaﬂiaummmmL‘Llumamal,wa

P ldlgUseleviludaivnisesld

JaduauusdmnsunisideTuauinan

1. TumsifoedsillfAnviisimsuimagsiosudminfanssunsmaindianss
uaznsUILsTinsgsiaSudThAanssunsmanasianssn Tuensammauasviaty
fatilunideedadalumsiifinunisuimsgsiafudarhfanssunisnainiBsiansauuas
nsusmIRusTinsgsResudminRanssunmsnaadeRanssluiuiisy 1 de

2. lumifeedaildAnuifissnstimsgsiasudavinAanssunmnaiaideionssa

o a a

LAEAITUIMITRUSEATTINAITUTRIINAANSTUNITNGINTIAINTTY TUTMTANTINNUNIUAT

o
[

aatiulunsifeasdalas@nwinagismanisaamive nasasieanulaiuseulunisudadu
lunagshaRe Ity
3. Tun1939ea S dunuide g unmiieysdnwinasusnisgsiasudnii
NINTTUNIAAALTININTTURALATTUTM T UEIRTTINIFUINYIINANTTUNTAAAL TN INTTU
Feladunvaliusznaunis wilnau kasiusiinsteyanlannanuideassilisludeyadn
= Y a ¢ L Yee 4 o o ¢ 1 = av o
wnziazasieliiaUsglosugeaainyaneivioinluldusslevddensAinulunuidus

Yunadlunquussynsiiingsnay



87

S18N1591994

in3eglng mMeyauglnAu. (2550). Live Branding: The New Definition of Event Marketing
(1). bangkokbizweek. 117 913le 30fquieu. Wid9laann httpy/regeleaming.
payap.ac.th/docu/th/203/content/news.htm.

iy Afailaissy. (2551). Aanssuiivey (Event  Marketing). 1iiaiile 3 nsngimu,
L8 9ldann http//202.183.190.2/FTPiWebAdmin/knw_pworld/image
content/64/ Customerl.pdf

6 = 1

M3 F90¢90.(2543). “nsiidusiy viauai n1sdndulate Audnidensiduad

=)

voag vilaalulwanganwumuas Addedudaniufsiugeuasdudiniig
Aeaiusniifinisdnntseaia@sianssy” Ingafinusuiyyrumdadin Ao
Twemans Paansalirinede.

ad19500 WisUseaw. (2551). “HANTENUVBINITUTNITRNAFUNUTULAZNITUTINS
UszaunsaignAsenmanTTauluginedudetnsasin’. Inerdnusuiqan
wydnudin unInIngnaemalulaggsins.

YAnd invin3eslng. (2558). nagnswaniunainairsgrugnduilanilsgega dndade 19
NNI1AY. L9109L9910http//www.thaimarketingsurt:com/2012/12/brand-
experience-marketing30.html

alngtl wnasves. (2543) “ NIAANE¥INITVIINULUURUSINSS NN Rea N sunoas1ly
Usenelng(Case-Study of Partnering-in~ Thai Contructors)”. UMINg1ay
wAlulagnsoUNaITUYS

Fya TaunAnlya. (2548). NITUTHITLYINAYNS. NTILNNT LIANUHUMIRWRIaINTl
URNINYIGY, 2548.

Ssga Sannanla. (2556). nagnditenisidulnadelva (innovative Growth Strategy).
Wriawdle 6 unsau. Whdldainhttpy/www.mbachula.ore/CD-MBA-23-1-47/
articles/05/05-Teerayout.pdf.

F5iuslaniviosdn. (2544). NAYNSNITUTNITNITARIALUUATUNAS. NTIVN: Lsiinsioa
imATiedy

Dawalne. (2550). Sudind-unsudl tu 3-RD Interactive Asuasas. 1idadle 25 Tgune.
Wdslaann http://regelearning.payap.ac.th/docu/th/203/content/news.htm.

uifanfust uddRg. (2551). “nansgnuvesUssaninatusiingnsgsiafiiinasodneninns
LLSdasuumaﬂqiﬁﬂﬁwLﬁaﬂuﬂizmmim”. WentnusUsygumndudin un1inedy
UMEATANY,

gan Snlvie way gnmif Inerdseiug. (2544). nagnswuslinagsia. ngawne: Wndwesiin,



88

$¥ngy Adeane1ua.  (2550). dauuin1suineimsRuuazn1sianamuilsyszauuas
U3N15 SMEs. Nt dtnuaLaESIIaMNavAnaasuuIng o,

196 aumding uay Togney lowda. (2555). “uniBeu online” Av1gsAavily (3200-0001),
USTLNMITIVINITTING @1V PRURNABTTINY  anvnuwmalulagdineu
Weaen1501NYIT

Inen susisena. (2508). Briuwinuse. hiadle 3 nsngew. hdidldann
http://www.bkkonline.com/gen-business/6dec48.shtml.

150500 A951AYI9. (2557). “AnuAnadeasIAlunuUsEnduiusyosuTEnSuIavinfans sy
fuery” nendwudumidin auglimamans auiivinsdoasidanagns
WIMEGenen1sA g

(Y v v/

auye UguAs, a3 (2552). NUMENEAINITARILIEUIMITEAUNANLATIN SR VANEAS

Y
s U

waznsineusuladainduazdnnateu lnedinauanenssunisnisanufdng
(ane.) uaziaTevetdnideaiunisinnisiadainduazldguniululssinalng
(Thai VCML).

Fryaunaws uasduns. (2551),“MSuUsMINusInInNegsnavesgInasadnseueunlunia
Aziunenigunlonouuu” Ane1dnusUsgyrunitudia un1ingiae
UAANTANL,

a o v oAa

aeniing Audtinads uee fnea edned (2547). gIRRTII: Azt USEM dinfisniionius
311,

WESesuM. (2542). MIAATIERWgRNTsRUTINA. NI Sselluduaylyiing.

. (2506), FoUszanduius, namnm: U susvmsiani 4.

Tadan gnin. 2552). “Jafeaunsinensnaiaremsidenlivinisthngvesinveaiien
¥1IA19990 LR Ele singadan Ingays > Ane 1 dnusUS g dudin Aue
USM3§INT UNAAINI6Y UAINgIaenganm.

A3i9v00 LE3shd uavanuy. (2541). MIRLTIN-NFUNN: nvsasauasislangsna.

A3a9ad we3shl, Ans 1E3dTNY, 99919 Unenily wasUSuanEauwii. (2546). N1IUITS
nsaaagAlnal.ngawne: USen Sseflayl uazluiing S,

Andnual Shufediud. (2555). “nagnsnmanaadsianssuiidmardensdnduladodudves

oV

AUSLNANGRUIATIRN USEW d Aesivawstu 911in Tulwansammnuniuas”

Y

>

a

WeninusUsgerumiugia unninerasfaling.
o3V 1T, (2545). g3navaly. nsamme: Uszanuding,
Goldblatt, J. (1997). Special Events : Best Practices in Modern Event Management

an ed. New York: Van Nostrand Reinhold.



89

Goldblatt, J. J. (2011). Special Events: A New Generation and the Next Frontier.
Hoboken, N.J: Wiley.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2009).Marketing Management. 13" ed.. New Jersey:
Pearson Prentice Hall.

Kuglin, Fred A.and Jeff Hook. (2001). “Building,Leading and Managing Strategic
Alliances: How to Work Effectively and Profitably with Partner
Companies”. Strategic alliances Business. 1-8.

Phillip Kotler. (1997). Marketing Management (Analysis, Planning, Implementation,
andCon‘crol).9th Edition. New Jersey: A Simon and Schuster Company.

Shimp, T.A. (1997). Advertising /promotion' and' supplemental aspects of

integratedmarketing communications. Fort Worth: The Dryden Press









wuamanlunisideinellunisduntwaliuuizan
1399N1SANBINITUIMTNUSANTYD955N2TUIAYINAANTTUNITNAIALTINANTTY
luwangamwaniuas

(Fwiuglvdayanan - gusznaunisuazntnausuinnisnaialuidenanssu)

o Ay Yo ¢
JuNbAFUN 1wl

v

Usgiumay

L. sﬁauuaﬁl’ﬂﬂﬁuaaamuﬂszﬂaums
11 Foanuusznouns
1.2 anuiunvesssia
13 3883L’Jﬁ1§&LLﬁiL§NVT’lﬁqiﬁﬁ]

1.4 myvimsdanislaeniuesuszneunis

2. M3AUGINATUYIIN IS AAILRINANTSY
2.1 NAUYIRNAT
2.2 Uszanvesianssy
2.3 anuduiusivgnm

Y

2.4 FpINNNISEINIAnAN

Y
'
a o

2.5 @faniugsianddy

3. WARTUSHATEIAITUTIINTPAIALTIAINISH
3.1 NSSILLDMUNITAAN
3.2 NSTILHDMUNITNARNITA NI
3.3 N53IULDNITANUTAM

3.4 MITNilenamunsnegInIIinagns

92



93

uuadanulunisideiialdlunsdunuaiiuuanzan
Fean1sAnymsuinsiusinsvasgsiasuininfanssunismaiaidsianssy
luwangamwaniuas
@Ewsuilideyandn - Wuslinsfisauvinfanssunisaaaludianssy)

U Ay Yo ¢
JUNAFUA R

v A

Uszhumnu

1. doyavhluvesiusinsiismnihAsnssunsaainludsionssy
1.1 Yoanuusznounns
1.2 anuuanveegsia

1.3 sgggiandunsuyingsna

2. M3 NN YaENANTTURUENATUREINATUIINITIAINLBINANTTH
2.1 MITINLDAIUAITAAA
2.2 NMSTINLDATUNITNANLAEAITANTEUIIY
2.3 NSTINLBNIAUITBUAE AN
2.4 MTTIUHONIAIUAITINMN

2.5 NSTINLBNAUNTNYINTTINALNS



e 2D
£ o
ho))!

®

=

2

flog

UszIan1sAnm
W.A. 2550
W.A. 2554
W.A. 2557

Qe

U526

a o/

Y
N8
u

WNANEITY 55753
4 \5iwgy 2533

2/112 vy 1 aunysinwy o138 .40 2LUNYIY3

dsanmsenwiseudnwineulane
L5938 U0 UsERAYE INYTU3
FU5an5ANMIEINRITIN1SAAIN
AZINYINTIANTT UINEIauAaUINT
Anwre il IUIMITEINWATTIN
AMZINYINITIANTT A1UIN15UISNOUAIS
WAINL1auFayYINg

94



	01ปก.pdf
	02หน้าอนุมัติ.pdf
	03บทคัดย่อ.pdf
	04กิตติกรรมประกาศ.pdf
	05สารบัญ.pdf
	06บทที่ 1.pdf
	07บทที่ 2.pdf
	08บทที่ 3.pdf
	09บทที่ 4.pdf
	10บทที่ 5.pdf
	11รายการอ้างอิง.pdf
	12ภาคผนวก.pdf
	13ภาคผนวก ก.pdf
	14ประวัติผู้วิจัย.pdf

