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บทคัดย่อภาษาไทย 

61252337 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑติ 
คำสำคัญ : การใช้อำนาจ / การบริหารงานวิชาการ 

นางสาว วาสนา ดิษฐ์ประดับ: การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  : ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวนท้ังสิ้น 19 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน รวม
ท้ังสิ้น 152 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามแนวคิด
ของ เฟร็นซและราเวน และ การบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี  ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ อำนาจจากการ
ให้รางวัล อํานาจจากการอ้างอิง  อำนาจตามกฎหมาย  อํานาจจากความเชี่ยวชาญ และ อํานาจจากการ
บังคับ 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การ
จัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การวัดและ
ประเมินผล  และการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

3. การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

61252337 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : Power exercising / Academic affairs administration 

MISS WASSANA DITPARDAB : THE POWER EXERCISING  OF 
ADMINISTRATORAND ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF  SCHOOLUNDER 
PHETCHABURI SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE    THESIS ADVISOR : 
ASSISTANT PROFESSOR NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA, Ph.D. 

The research objectives were to determine : 1)  The power exercising of administrator under 
Phetchaburi Secondary educational Service Area office. 2) the academic affairs administration of school 
under Phetchaburi Secondary Educational Service Area office and 3) the relationship between exercising 
power exercising of administrator and academic affairs administration of school under Phetchaburi 
Secondary Educational Service Area office. The sample were 19 schools under Phetchaburi Secondary 
Educational Service Area Office. The 8 respondents in each school were a school director, deputy 
director of Academic Affairs, head of subject groups and teachers in totally of 152. The instrument for 
collecting data was an opinionnaire which were about the power exercising based on French and 
Raven’s concept and academic affairs administration based on Preeyaporn Wongnutararot’s concept. 
The statistical used were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient. 

The findings of the research were as follows :  

1. The power exercising of administrator under Phetchaburi Secondary Educational Service 
Area office, as a whole and as an individual, were at a high level. As ranking with arithmetic mean from 
the highest to the lowest were reward power, referent power, legitimate power, expert power and 
coercive power.           

2. The academic affairs administration of school under Phetchaburi Secondary Educational 
Service Area office, as a whole and as an individual, were at a high level. As ranking with arithmetic mean 
from the highest to the lowest were teaching and learning operation, teaching and learning services 
management, measurement and evaluation and academic planning. 

3. The relationship between power exercising of administrator and academic affairs 
administration of school under Phetchaburi Secondary Educational Service Area office in overall, were 
high correlation, with significantly at .01.        
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี” สําเร็จลุล่วงได้ด้วยดีเพราะได้รับความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง
จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์           
ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์,ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ร่วม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สงวน อินทร์รักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์และรองศาสตราจารย์  
กาญจนา บุญส่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีได้กรุณาให้คําแนะนํา ช่วยเหลือและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆจนสมบูรณ์ 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ  ดร.ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธำรง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา             
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ แสนประเสริฐ               
ปานเนียม อาจารย์ประจำสาขา ภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี                  
ดร.อรรณพ ชุ่มเพ็งพันธ์ โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ จังหวัดสมุทรสาครและนายตันติกร ขุนาพรม ศึกษานิเทศก์ 
กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ท่ีให้ความ
อนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือวิจัยและให้คำแนะนำในการจัดทำวิทยานิพนธ์จนสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณผู้อำนวยมหิศร แสงมณีรัตนชัย ผู้อำนวยการโรงเรียนโตนดหลวงวิทยาท่ีให้ความ
อนุเคราะห์แนะนำและดำเนินการประสานความร่วมมือไปยังผู้อำนวยการทุกโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีจนสามารถเก็บร่วมรวมข้อมูลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ด้วยเวลาอันรวดเร็ว 

ขอขอบคุณกำลังใจจาก คุณพ่อ คุณแม่ ครอบครัว เพื่อนร่วมงานและเพื่อนสาขาการบริหาร
การศึกษา ปริญญาโท รุ่น 37 มหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกท่านท่ีให้กำลังใจ ให้คําปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ
เสมอมาทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

ขอขอบคุณความต้ังใจและความอดทนของตนเองถึงแม้ว่าจะมีปัญหาและอุปสรรค์ใดๆก็ไม่เคยละท้ิง
ความตั้งใจและเพียรพยายามจนสามารถทำงานวิจัยสำเร็จลุล่วงมาได้ 

คุณความดีและคุณประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้  ผู้วิจัยขอมอบแด่คุณพ่อ คุณแม่            
และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

วาสนา  ดิษฐ์ประดับ 
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บทที่ 1  

บทนำ 

 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้มีความรู้  ความคิด ความสามารถ  
รวมไปถึงคุณธรรมจริยธรรมในการดำรงชีวิตและการพัฒนาประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม
โดยเฉพาะในสภาพสังคมปัจจุบันท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่ เสมอ การแข่งขันในทุกด้านจึง  
ทวีความรุนแรงขึ้น ประเทศไทยจึงต้องเตรียมความพร้อมอย่างเร่งด่วนในการจัดเตรียมการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงขึ้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดท่ี 16 
มาตรา 258 จ ว่าด้วยการปฏิรูปการศึกษา มุ่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด1ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
เช่นเด่ียวกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2563 มาตราท่ี 32/1 กล่าวว่า การจัดการ
ศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุน  การวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้การพัฒนาประเทศเท่าทัน 
การเปล่ียนแปลงของโลก2 ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความสำคัญ ท้ังความรู้  คุณธรรมตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาและทันต่อ                          
การเปล่ียนแปลง การพัฒนาประเทศขึ้นอยู่กับการพัฒนาคุณภาพของคนเป็นสำคัญ การศึกษาจึงมี
ความสำคัญในการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกัน                
กับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งโรงเรียนเป็นหน่วยท่ีสำคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา เนื่องจาก
โรงเรียนมีหน้าท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เกิ ดการเรียนรู้                 
โดยมีผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงานและดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารและครูจึงต้องมีความรู้ กระบวนการใช้ความรู้และทักษะท่ีเหมาะสม 

 
1 “รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ,”ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 134 ,

ตอนท่ี 40 ก (6 เมษายน 2560):79.  
2 “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2562,”ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 136 ,

ตอนท่ี 57 ก (1 พฤษภาคม 2562):50 
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ในการดำเนินงานซึ่ งการบริหารงานส่วนใหญ่ของผู้บริหารมีความจำเป็นจะต้องใช้อำนาจ  
ในการดำเนินงานท้ังทางตรงและทางอ้อม ผู้บริหารจึงจำเป็นท่ีจะต้องทำความเข้าใจในความสำคัญ
ของการใช้อำนาจ รวมท้ังวิธีการในการใช้อำนาจอย่างมีประสิทธิผลเพราะอำนาจมีความสำคัญ 
ต่อการบริหารจัดการ การควบคุม รวมท้ังมีผลกระทบต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง การใช้อำนาจ  
ในการบริหารงานท่ีดีผู้รับคำส่ังจะทำงานด้วยความเต็มใจส่งผลให้งานท่ีเกิด ขึ้นมีคุณภาพตามท่ีต้ังไว้ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  องค์กรโดยท่ัวไป ย่อมมีโครงสร้างทางการบริหารในองค์กร ท่ีแตกต่างกันไปตามความ
เหมาะสม บางองค์กรอาจใช้โครงสร้างตามกฎหมายหรือปรับโครงสร้างย่อยตามลักษณะเฉพาะของแต่
ละองค์กร โดยภายในหน่วยงานขององค์กรนั้นจะประกอบไปด้วยลักษณะงานท่ีแตกต่างกันท้ังงานท่ี
ต้องอาศัยความรู้ความสามารถต้ังแต่เจ้าหน้าท่ี หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย แต่ละระดับท่ีมีหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงาน มอบหมาย ส่ังการในการดำเนินงานซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบุคคลในแต่ละระดับต่างกัน เช่น 
ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้บริหารใน
องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องรู้จักวิธีการส่ังการหรือการใช้อำนาจอย่างถูกต้อง เนื่องจากความแตกต่าง
ของการใช้อำนาจจะมีลักษณะการตอบสนองต่อการใช้อำนาจท่ีแตกต่างกันไปการใช้อำนาจจึงเป็น
เครื่องบ่งช้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร3 เช่น มีการปฏิบัติตามแต่โดยดีและเต็มใจ  
มีการปฏิบัติตามท้ังท่ีไม่เต็มใจหรือไม่เห็นด้วย มีการเฉยเมยต่อคำส่ังหรืออำนาจนั้นหรือแม้ แต่ 
การแสดงพลังต่อต้านการใช้อำนาจ เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้ย่อมมีผลกระทบต่อความสำเร็จใน  
การบริหารงาน หากเป็นการบริหารงานในหน่วยงานระดับโรงเรียนด้วยแล้วย่อมมีผลกระทบต่อระดับ
คุณภาพของนักเรียนได้โดยตรง การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
ของการเป็นผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีจะสร้างเสริมให้ครูเกิดการพัฒนาคุณภาพและมุ่งมั่น
ในการทำงานอันจะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพของงานวิชาการท่ีดียิ่งขึ้นตามเป้าหมายของหลักสูตร 
การใช้อำนาจของผู้บริหารควรจะเป็นการใช้อำนาจในลักษณะท่ีทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชายินยอมพร้อมใจ
หรือยินดีท่ีจะปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ ด้วยเหตุนี้จะเห็นว่าผู้บริหารทุกคนมีความจำเป็น  
ท่ีต้อง รู้จักและเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการใช้อำนาจท่ีจำเป็นต่อการบริหารเพราะหากผู้บริหารไม่สามารถ 
ใช้อำนาจได้อย่างถูกต้องก็ไม่สามารถทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีวางไว้ได้  
  การบริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ  ได้แบ่งขอบเขตการบริหารงานของ
โรงเรียนโดยท่ัวไปแบ่งออกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ                

 
3 R.M.,Stogdill, Handbook of Leadership: A survey of theory and research  

( New York: Free Press,1974),275. 
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การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป4 ซึ่งงานท้ัง 4 งานนี้ งานวิชาการถือเป็นงานท่ีสำคัญ
ท่ีสุดเพราะเป็นงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน
โดยตรงส่วนงานอื่น ถือว่าเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องให้
ความสนใจกับการบริหารงานวิชาการเป็นพิเศษ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่ 
และสนใจพฤติกรรมการสอนของครูให้มาก นั่นคือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ5  
การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน 
การสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถ  
ของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการถ้ามองในด้านกระบวนการดำเนินงานแล้วเป็นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนและประ เมินผลการสอน 
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับนักเรียน6 ผู้บริหารจึงต้องปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและประสานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกัน 
เพราะงานวิชาการเป็นหั วใจของโรงเรียนและเกี่ ยวข้อ งกับบุคลากรทุกคนของโ รงเรียน 
พฤติกรรมการบริหาร โดยเฉพาะการใช้อำนาจในการบริหารงานให้สอดคล้องกับบริบทขั้นพื้นฐาน 
และความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนนั้น   
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาของการวิจัยขางต้นแสดงว่า ผู้บริหารเป็นตัวแปร
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะเป็นผู้นำนโยบายและแนวทางการดำเนินงานไปสู่  
การปฏิบัติ ผู้บริหารท่ีมีคุณภาพจะต้องไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้อง
เปล่ียนแปลงคือ การบริหารงานวิชาการสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  จากความเป็นมาดังกล่าว
ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการใช้อำนาจและการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันถ้าผู้บริหาร  
ใช้อำนาจได้อย่างถูกต้องเหมาะสมก็จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการสัมฤทธิ์ผลตามไปด้วย   

 
4 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 
(กรุงเทพฯ:ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด,2550),17. 

5 ทองดี  ศรีตระการ, “ภาวะผู้นำ : การบริหารวิชาการสู่การศึกษายุค 4.0,” ปัญญาปณิธาน 
3 , 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) : 47. 

6 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่ือเสริม,2553),17.  
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ปัญหาของการวิจัย   

  ผู้วิจัยได้รวบรวมรายงานจากการดำเนินการบริหารโรงเรียนและได้สังเคราะห์ปัญหาการใช้
อำนาจและการบริหารงานวิชาการได้ท้ังหมด 8 ข้อ ซึ่งพบว่าปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจท่ีพบมีดังนี้ 
 1. ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจจากการให้รางวัล ท่ีพบในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
10  จะพบปัญหาเกี่ยวกับผู้บริหารบางโรงเรียนท่ีมีการละเลยการให้รางวัลขั้นพื้นฐานแก่คณะครูใน
โรงเรียน เช่น การยกย่องชมเชยหรือการสร้างขวัญกำลังใจจนทำให้คณะครูในโรงเรียนขาดขวัญ
กำลังใจในการดำเนินงาน ดังตัวอย่างท่ีได้จากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนขนาดเล็กแห่ง
หนึ่งในจังหวัดเพชรบุรีท่ีกล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรพัฒนาและเพิ่มเติมเกี่ยวกับการชมเชยเพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจในการพัฒนาตนเองของครู รวมท้ังโรงเรียนควรจัดโครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีทุกปี  
เพื่อนำมาพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียน7 

2. ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจจากการบังคับ พบปัญหาเกี่ยวกับผู้บริหารในบางโรงเรียน 
มีการใช้อำนาจในการบังคับท่ีแตกต่างกันโดยสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ นั้นคือ ผู้บริหาร  
ท่ีใช้อำนาจบังคับมากจนเกินไปและอีกกลุ่มคือ ผู้บริหารท่ีใช้อำนาจน้อยจนเกินไปซึ่งทำให้  
การบริหารจัดการในโรงเรียนได้รับผลกระทบเห็นได้จากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
ได้กล่าวเกี่ยวกับผู้บริหารท่ีใช้อำนาจบังคับมากเกินไปไว้ว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีความเข้มแข็ง
พอในการกำหนดนโยบายของโรงเรียนโดยเฉพาะนโยบายด้านการบริหารสถาน ศึกษา  
เมื่อคณะกรรมการไม่มีความเข็มแข็งพอท่ีจะทำหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีแนวโน้ม 
ได้สูงท่ีผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารก็อาจจะไม่ได้บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่ว ม                          
และจะกลายเป็นผู้เผด็จการเสียเองได้8หรือปัญหาการใช้อำนาจการบังคับของผู้บริหารท่ีพบ คือ 
ผู้บริหารบางโรงเรียนใช้อำนาจบังคับน้อยเกินไปจนทำให้เกิดผลกระทบในการบริหารโรงเรียน เห็นได้
จากรายงานผลการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานยังขาดความเข้มเข็งและจริงจัง ขาดการติดตาม                      
และประเมินผลท่ีเข้มแข็ง ชัดเจนจริงจังและต่อเนื่องเนื่องจากบุคลากรไม่ครบตามอัตรากำลัง ส่งผล 

 
7 โรงเรียนโตนดหลวงวิทยา, “รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562,”  15 

พฤษภาคม 2563,23.  
8 สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, “การสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย : ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) 
พ.ศ.2558,”ตุลาคม 2558,8.  
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ให้ไม่สามารถมอบหมายงานได้ตรงตามภารกิจของงาน 9และควรปรับปรุงพฤติกรรมการบริหาร              
ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานให้เพิ่มข้ึน10  
  3. ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อํานาจตามกฎหมาย เป็นปัญหาท่ีพบได้ค่อนข้างมาก เช่น การใช้
อำนาจส่ังการตามกฎหมายของผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายให้ครูในโรงเรียนทำงานโดยท่ีตนเองไม่มี
การติดตามความคืบหน้าของงานจนทำให้เกิดความเสียหายในการบริหารงาน เห็นได้จากรายงานการ
ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ครั้งท่ี 1/2561  
ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการมอบหมายงานตามอำนาจการบริหารแต่ขาดการติดตาม 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องเข้าถึงความสำคัญของทุกงาน ทุกด้านตรวจสอบรายละเอียดของงานให้ชัดเจน11  
ปัญหาเกี่ยวกับความไม่คล่องตัวในการบริหารงานบุคคลกรในโรงเรียนโดยท่ีผู้บริหารไม่สามารถใช้
อำนาจทางกฎหมายบริหารจัดการคณะครูในโรงเรียนได้เท่าท่ีควรเนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถจัดการ
กับครูท่ีเป็นปัญหาได้โดยตรงเนื่องจากมีคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
หน้าท่ีในการดูแลรับผิดชอบโดยตรงจึงเป็นเหตุให้ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาได้อย่างคล่องตัว12 และปัญหาท่ีเกี่ยวเนื่องกับการใช้อำนาจทางกฎหมายอันเป็นไปในทางท่ี
มิชอบจนเกิดกรณีการประท้วงจากนักเรียน ผู้ปกครอง คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
เกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้อำนาจทางกฎหมายของผู้อำนวยการโรงเรียน กรณีตัวอย่างจากโรงเรียน            
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จังหวัดสมุทรสาคร ในวันท่ี 18 กันยายน 

 
9 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานผลการดำเนินงานสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562,” ตุลาคม 2562,45. 
10 มนตรา ผลศรัทธาและสุเทพ อิ่มอรุณ, “พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2,” Veridlan E - Journal 7, 2 (พฤษภาคม– สิงหาคม 2557) : 1.  

11 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานการประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ครั้งท่ี 1/2561,” 20 มีนาคม 
2561,13. 

12 สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, “การสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย : ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) 
พ.ศ.2558,”ตุลาคม 2558,7.  
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2560 เรื่อง การใช้อำนาจตามกฎหมายบริหารงานงบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง13 ในวันท่ี 3 กันยายน 
2563 เรื่อง การใช้อำนาจตามกฎหมายในการบริหารงานท่ีไม่คำนึงถึงนักเรียน 14 กรณีตัวอย่างจาก
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จังหวัด เพชรบุรี  ในวันท่ี 8 
กรกฎาคม 2562 เรื่อง การใช้อำนาจตามกฎหมายบริหารงานงบประมาณท่ีไม่โปร่งใส ขาดธรรมาภิ
บาล15 ในวันท่ี 1 ธันวาคม 2562 เรื่อง การใช้อำนาจตามกฎหมายบริหารงานงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้อง16 และกรณีตัวอย่างจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ ในวันท่ี19 พฤษภาคม 2557 เรื่อง การใช้อำนาจตามกฎหมายในการ
บริหารงานไม่โปร่งใสและมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม17  

4. ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 บางโรงเรียนไม่ได้มีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการเท่าท่ีควร
โดยเฉพาะการบริหารจัดการโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ซึ่งเมื่อประเมินแล้วได้เพียงระดับ               
ปานกลาง จาก ระดับดีเยี่ยม เท่านั้น18และผู้บริหารบางส่วนขาดความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีจำเป็น              

 
13 มติชน,นร.โรงเรียนดังกว่า 100 รวมตัวไล่ ผอ.อ้างบริหารงานไม่โปร่งใส เจ้าตัวลั่นถูก 

กลั่นแกล้ง บิดเบือน, เข้าถึงเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2564 , เข้าถึงได้จาก https://www.matichon. 
co.th/ region/news_667550  

14 ไทยรัฐ,ยื่นคำขาดให้ ผอ.พันท้ายนรสิงห์ ย้ายออกใน 24 ชม.เจ้าตัวยันทำไปตามระเบียบ, 

เข้าถึงเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2564 , เข้าถึงได้จาก https://www.thairath.co.th/ news/ local/ 
central/1923507 

15 มติชน,เดินขบวนไล่ ‘ผอ.’ ร.ร.พรหมานุสรณ์ ข้อหาทุจริต ไม่โปร่งใส ขาดธรรมาภิบาล, 
เข้าถึงเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2564 , เข้าถึงได้จาก https://www.matichon.co.th/ region/ news_ 
1572093 

16 มติชน,ร.ร.เบญจมฯเพชรบุรี ระอุ! เครือข่ายผู้ปกครอง-นร.รุมต้าน ผอ.คนใหม่ ขู่ปิด
โรงเรียนไม่ให้เข้า, เข้าถึงเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2564 , เข้าถึงได้จาก https://www.matichon.co.th/ 
region/news_1777109   

17 ไทยรัฐ,นร.ชุมนุมไล่ ผอ.ร.ร.เมืองปราณบุรี เจ้าตัวยังไม่พร้อมแจงผ่านสื่อ, เข้าถึงเมื่อ  
3 กุมภาพันธ์ 2564 , เข้าถึงได้จาก https://www.thairath.co.th/content/423777  

18 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานผลการดำเนินงานสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562,” ตุลาคม 2562,61. 
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และเกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร เช่น  ความเช่ียวชาญในเรื่องการบริหารงานบัญชี19ความ
เช่ียวชาญในเรื่องการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน20 ความเช่ียวชาญในเรื่องการจัดทำรายงานการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.256121และการขาดความเช่ียวชาญในเรื่องความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ22ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานโรงเรียน 

 ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบว่ามีปัญหาต่าง ๆ เกี่ ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการมากมาย แบ่งออกเป็น 4 ประเภท  ได้แก่  
  1. ปัญหาเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ เป็นปัญหาเกี่ยวกับการวางแผนในการพัฒนา
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่ องจากหลักสูตรของบางโรงเรียนยั งไม่ สอดคล้อง 
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ อีกท้ังยังไม่สามารถพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้ดีขึ้นได้ตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
เช่น รายงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ.2562 ในวาระครบรอบ 9 ปี ของการปฏิรูป
การศึกษา (2542-2551) กล่าวว่า ผลจากการสอบมาตรฐานต่าง ๆ สะท้อนให้เห็นว่าผลคะแนนสอบ
มาตรฐานดังกล่าวของผู้เรียนในประเทศไทยโดยเฉล่ียไม่เพิ่มขึ้นหรือแม้กระท่ังตกต่ำลงอย่างต่อเนื่อง23

เห็นได้ชัดจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ยังมี ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา 2559 – 2561 พบว่า กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ มี ค่าเฉล่ียอยู่ ท่ี  29.42 ซึ่ งต่ำกว่า

 
19 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานผลการดำเนินงานสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562,” ตุลาคม 2562,50. 
20 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานการประชุมผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ครั้งท่ี 1/2561,” 20 มีนาคม 
2561,6.  

21 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2562,” 30 ธันวาคม 2562,1.  

22 สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, “การสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย : ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) 
พ.ศ.2558,”ตุลาคม 2558,8.  

23 สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, “การสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย : ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) 
พ.ศ.2558,”ตุลาคม 2558,4. 
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ระดับประเทศ 0.03 และเมื่อพิจารณาเป็นรายจังหวัดพบว่า นักเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปี ท่ี 3  

ของจังหวัดสมุทรสาคร มีค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ 
อยู่ท่ี 28.08 ต่ำกว่าระดับประเทศ 1.37 และรายวิชาคณิตศาสตร์ อยู่ท่ี 28.92 ต่ำกว่าระดับประเทศ 
1.48 และรายวิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ท่ี 35.75 ต่ำกว่าระดับประเทศ 0.35 นักเรียนช้ัน มัธยมศึกษา 
ปี ท่ี 6 ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มี ค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
รายวิชาภาษาไทย อยู่ ท่ี 46.08 ต่ำกว่าระดับประเทศ 1.23 รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม อยู่ ท่ี 34.42 ต่ำกว่าระดับประเทศ 0.74 รายวิชาภาษาอังกฤษ อยู่ ท่ี 28.73 ต่ำกว่า
ระดับประเทศ 2.86 รายวิชาคณิตศาสตร์ อยู่ ท่ี  28.22 ต่ำกว่าระดับประเทศ 2.50 และวิชา
วิทยาศาสตร์ อยู่ ท่ี 29.29 ต่ำกว่าระดับประเทศ 1.2224 จากผลการทดสอบดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 มีผลสัมฤทธิ์น้อยต่ำกว่า
เกณฑ์การประเมินระดับชาติหลายรายวิชา  
 2. ปัญหาเกี่ยวกับการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ผู้บริหารบางส่วนยังไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ25และการบริหารจัดการหลักสูตรในปัจจุบัน 
โรงเรียนของรัฐบาลทุกแห่งต้องใช้หลักสูตรการศึกษาท่ีต้องอิงกับหลักสูตรแกนกลาง โดยหลักสูตร
ดังกล่าวไม่มีความยืดหยุ่นต่อท้องถิ่น เช่น หลักสูตรแกนกลางจะบังคับให้โรงเรียนเน้นสอนภาษาไทย 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับบางพื้นท่ีท่ีมีผู้ใช้ภาษาอื่นจำนวนมาก26 และปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดอุปกรณ์
การสอนนั้นคือ โรงเรียนได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ27 และมีคุณภาพท่ีไม่เหมาะสมไม่สามารถใช้งาน
เพื่อตอบสนองความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านวิชาการได้ดีเท่าท่ีควร เช่น 

 
24 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

2563,”  ตุลาคม 2563,10-20. 
25 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานการประชุมผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ครั้งท่ี 5/2560,” 26 ธันวาคม 
2560,10.  

26 สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, “การสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย : ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) 
พ.ศ.2558,” ตุลาคม 2558,4.  

27 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานผลการดำเนินงานสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562,” ตุลาคม 2562,30. 
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ระบบสัญญาณท่ีไม่มีเสถียรภาพต่อการใช้งาน28และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีควรพัฒนาปรับปรุง
ให้ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน29  

 3. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน โรงเรียนมัธยมส่วนใหญ่จะพบปัญหา

เกี่ยวกับการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ในส่วนของการกำกับติดตามและประเมินผลท่ีเข้มแข็ง 

ชัดเจน จริงจัง ต่อเนื่อง30และขาดการนิเทศแบบยั่งยืนท่ีผู้นิเทศมีหน้าท่ีในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ 31 และยังขาดการนิเทศติดตามข้อดีและข้อเสีย           

จากการสอน การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันพัฒนาแก้ไขปัญหาท่ีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม          

การเรียนการสอนอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน32  

 4. ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ผู้บริหารบางโรงเรียนไม่เห็นความสำคัญของการ 

ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล เช่น วิชาการงานอาชีพ 

วิชาแนะแนว33หรือขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง                  

ในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อนำความรู้ท่ีได้มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล แก่ผู้เรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด34  

 
28 โรงเรียนโตนดหลวงวิทยา, “รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562,”   

15 พฤษภาคม 2563,23.  
29 โรงเรียนพันท้ายนรสิงห์วิทยา, “รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2561,”  

3 ธันวาคม 2561,27.  

30 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามทุจริต สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562,” พฤศจิกายน 2562,39. 

31 โรงเรียนโตนดหลวงวิทยา, “รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562,”   
15 พฤษภาคม 2563,25.  

32 โรงเรียนพันท้ายนรสิงห์วิทยา, “รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2561,” 
 3 ธันวาคม 2561,27.  

33 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, “รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2561,” ตุลาคม 2561,28. 

34 โรงเรียนพรหมานุสรณ์, “รายงานการประเมนิตนเอง ปีการศึกษา 2562,” 30 มีนาคม  
2563,20. 
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  จากสภาพปัญหาของการวิจัยข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนยังใช้อำนาจ 

ในการบริหารโรงเรียนได้อย่างไม่มีประสิทธิผลเท่าท่ีควรและเป็นผลให้การบริหารงานส่วนอื่น ๆ  

ของโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ของ                

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ดังนั้นผู้วิจัย  

จึงมีความสนใจท่ีจะทำการศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับ                  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี                 

เพื่อค้นพบความสัมพันธ์ในการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการและข้อบกพร่อง              

ในการบริหารงานเพื่อนำความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการบริหารงานโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   

  เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้

ดังต่อไปนี้    

 1. เพื่อทราบการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี  

  2. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี    

  3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี    

ข้อคำถามของการวิจัย  

  เพื่อเป็นแนวทางในการหาคำตอบของปัญหา ผู้วิจัยจึงได้กำหนดข้อคำถามของการวิจัยไว้

ดังต่อไปนี้   

   1. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบุรีอยู่ระดับใด  

  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบุรี อยู่ระดับใด  

  3. การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี สัมพันธ์กันหรือไม่  
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สมมุติฐานการวิจัย   
  เพื่อให้สอดคล้องกับข้อคำถามของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

1. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรีอยู่ระดับปานกลาง 
  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี อยู่ระดับปานกลาง  
  3. การใช้อำนาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี มีความสัมพันธ์กัน 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย  

  เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้มีคุณภาพและมาตรฐาน ผู้วิจัยได้นำเสนอขอบข่ายเชิงทฤษฎี  
ของการวิจัยตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenberg and Ornstein) ท่ีได้ศึกษา
ทฤษฎีระบบท่ีเป็นพื้นฐานขององค์การทางการศึกษามี  5 ส่วน คือ ปัจจัยนำเข้า ( Inputs)  
สู่กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation Process) กลายเป็นปั จจัยออกหรือผลผลิต 
(Outputs) ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (Environment) ภายในและภายนอกองค์การและมี
การตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 35สำหรับโรงเรียนเป็นระบบเปิด กล่าวคือ มีปัจจัยนำเข้า 
(Input) ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการโดยจะถูกปรับเปล่ียนโดยกระบวนการ 
(Transformation Process) ของสถานศึกษา ได้แก่ การใช้อำนาจของผู้บริหาร การบริหารงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ สุดท้าย คือ ผลผลิต  (Output) ซึ่งจะเป็นผลมาจากการ
บริหารได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช่ือเสียงของโรงเรียน ความพึงพอใจของทุกฝ่าย อยู่ภายใต้
ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environment) ซึ่งมีผลต่อการใช้อำนาจของผู้บริหารและการบริหารงาน
วิชาการท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคม สภาพทางการเมือง
สภ าพ ภู มิ ศ าสต ร์ 36 โด ย มี ข้ อ มู ลย้ อ น ก ลั บ  (Feedback) เพื่ อ น ำไป สู่ ก าร เป ล่ี ย น แป ล ง 
แก้ไขให้ดีขึ้นกว่าเดิม   
   ผู้บริหารจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเรียนรู้วิธีการใช้อำนาจในการบริหารงานท่ีถูกต้อง 
เพราะอำนาจเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารงานให้คนในโรงเรียนปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีผู้บริหารมอบหมาย
และยังเป็นสิทธิตามตำแหน่งของผู้บริหารท่ีดำรงตำแหน่งสายการบังคับบัญชาในการออกคำสั่งโดยชอบธรรม

 
35 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration : 

Concepts and Practices, 6th ed.(CA: Wadwoth Publishing,2012),20. 
36 อำนวย ทองโปร่ง,กระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ:สำนักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามคำแหง,2553),87-90. 
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ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม สำหรับการใช้อำนาจ ผู้วิจัยขอเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจ 
ของนักวิชาการ โดยเรียงตามลำดับเวลาในการเกิดแนวคิดดังต่อไปนี้ ในปี ค.ศ. 1959 เฟร็นซและเรเวน  
(French and Raven) ได้จำแนกการใช้อำนาจออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) อำนาจจากการให้รางวัล 
(Reward Power) 2) อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) 3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate 
Power) 4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) และ 5) อำนาจจากความเชี่ยวชาญ (Expert 
Power)37 ต่อมาในปี ค.ศ. 1973 ชาร์พ (Sharp) ได้จำแนกการใช้อำนาจออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) อำนาจ
จากอำนาจหน้าท่ี  2) อำนาจจากความรู้ความสามารถ 3) อำนาจจากทรัพยากรทางวัตถุ 4) อำนาจจาก
ปัจจัยทางจิตวิทยา และ 5) อำนาจจากการลงโทษ38 ในปี ค.ศ. 1975 เอสสิโอนี (Etzioni) ได้แบ่งประเภท
ของการใช้อำนาจออกเป็น 3 แบบ คือ 1) อำนาจจากการบังคับ (Coercive power) 2) อำนาจจาก
อรรถประโยชน์  (Remunerative power) และ 3) อำนาจจากปทัสถาน (Normative power)39 และ            
รอบบินส์(Robbins) ท่ีได้กล่าวถึงประเภทของการใช้อำนาจไว้ 4 ประเภท ดังนี้ 1) อำนาจตามตำแหน่ง 
(position power) 2) อำนาจเฉพาะบุคคล (personal power) 3) อำนาจความเชี่ยวชาญ (expert power)   
4) อำนาจทางโอกาส (opportunity power)40 และในปีนี้ ราเวนและกรุลานสกี (Raven and Kruglanski) 
ได้เพิ่มเติมการใช้อำนาจตามกรอบแนวคิดของ French and Raven (เฟร็นซและเรเวน) อีก 1 ประเภท  
คือ  1 ) อำนาจจากการให้ รางวัล  (Reward Power) 2) อำนาจจากการบั งคับ (Coercive Power)  
3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) 5) อำนาจจาก
ความเชี่ยวชาญ (Expert Power) และ 6) การใช้อำนาจจากข่าวสาร (information power) 41ต่อมาใน
ปี ค.ศ. 1985 เฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard) ได้ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ            
การใช้อำนาจของ เฟร็นซ และเรเวน (French and Raven) และต่อยอดจาก ราเวนและกรุลานสกี 
(Raven and Gruglanski) เพิ่มเติมเกี่ยวกับการใช้อำนาจมา อีก 1 ประเภท คือ 1) อำนาจจากการให้
รางวัล (Reward Power) 2) อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) 3) อำนาจตามกฎหมาย 

 
37 John R.P. French and Bertram H. Raven, “The Bases of Social Power,” in 

D.Cartwritht, Studies Power, Ann Arbon (Michigan: University of Michigan Institute for  
Social Research, 1959), 150-167.  

38 G, Sharp, Handbook of leadership (New York :The Free Press,1973) ,18. 
39 Amitai Etzioni , A comparative analysis of complex organizations (New 

York :Free Press,1975),12. 
40 Stephen P. Robbins, Essentials of Organizational Behavior (Englewood 

Cliffs: Prentice,1975),54. 
41 B. H. Raven and A. W, Kruglanski. Confliet and power (New York: Academic 

Press,1975),177-219. 
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(Legitimate Power) 4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power)  5) อำนาจจากความเช่ียวชาญ 
(Expert Power) 6) การใช้อำนาจจากข่าวสาร (information power) และ 7) การใช้อำนาจจาก
การพึ่งพา (connection power)42 ปี ค.ศ. 2000 พีบอดี (Peabody) ได้แบ่งประเภทของการใช้
อำนาจออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) การใช้อำนาจตามแบบแผน (Formal power) 2) การใช้อำนาจ
ตามหน้ าท่ี  (Functional power) 3) อำนาจอยู่ ท่ี ตัวบุคคล (Person) และ 4) อำนาจอยู่ ท่ี
ความสามารถเฉพาะตัวบุคคล (Competence)43 ปี  ค.ศ. 2001 แบลนชาร์ดและจอห์น สัน 
(Blanchard and Johnson) ได้แบ่งประเภทของการใช้อำนาจออกเป็น 6 ประเภท คือ 1) อำนาจ
จากการให้รางวัล 2) อำนาจจากการขู่ เข็ญ  3) อำนาจตามกฎหมาย  4) อำนาจจากการอ้างถึง                 
5) อำนาจจากความเป็นผู้เช่ียวชาญ 6) อำนาจจากการได้รับหรือการเป็นเจ้าของข้อมูล44 และในปี 
ค.ศ. 2006 กิฟฟิน และมัวร์เฮด (Griffin and Moorhead) กล่าวถึงประเภทของการใช้อำนาจไว้               
7 ประเภท คือ 1) การใช้อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 2) การใช้อำนาจจากการให้
รางวัล (Reward Power) 3) การใช้อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) 4) การใช้อำนาจจาก
ความเช่ียวชาญ (Expert Power) 5) การใช้อำนาจอ้างอิง (Referent Power) 6) การใช้อำนาจโดย
ตำแหน่ง (Position Power) 7) การใช้อำนาจส่วนบุคคล (Personal Power)45  
 การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการท่ีมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ  
ผู้วิจัยขอเสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการโดยเรียงตามลำดับเวลาในการ               
เกิดแนวคิดดังต่อไปนี้  ปี ค.ศ. 1970 เฟเบอร์และเชอร์รอน (Faber and Sherron) ได้กล่าวถึง
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ด้าน คือ 1) การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) การจัด
เนื้อหาของหลักสูตร 3) การจัดอุปกรณ์การสอน4) การนิเทศการสอน และ5) การส่งเสริมครู

 
42 Paul ,Hersey and Kenneth H.Blanchard, Management of Organizational 

Behavior Utilizing Human Resources (New Delhi: Prentice-Hall of India, 1985),45. 
43 Kenneth H.Bacharach and Dewey E.Johnson,Management of 

Organizational Behavior, 10th ed.( New Jersey:Prentice Hall,2001), 274.  
44 Robert L. Peabody, “Pereeptions of organizational authority : A comparative 

analysis, ” Administrative Science Quarterly 5,(2000):463-472. 
45 Ricky W.Griffin and Gregory Moorhead, Organizational Besavior : Managing 

People And Organizations, 8th ed.(New York : Houghton Miffin Company,2006), 
370-379. 
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ประจําการในด้านความรู้46 ซึ่งมีบางข้อสอดคล้องกับปี ค.ศ. 1977 แคมป์แบลล์ บริดเจส และ               
ในแตรนด์ (Campbell, Bridges and Nytrand) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกําหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา 2) การกําหนดโปรแกรมการ
เรียน 3) การสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 4) การพัฒนาและนําหลักสูตรของชาติไปใช้ การเลือกใช้
และ 5) เตรียมอุปกรณ์และส่ือการเรียนและการประเมินผลการสอน47  เซอร์จิโอวานนี่และคณะ 
(Sergiovanni and other) ไ ด้ ก ล่ าวถึ ง  ขอ บ ข่ ายขอ ง การบ ริห าร งาน วิ ช าก าร ไว้  5  ด้ าน  
ดังต่อไปนี้ 1) การต้ังปรัชญาขึ้นมาเพื่อปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 2) การจัดทําโครงการทาง
การศึกษา 3) การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียน การสอน 4) การสร้างบรรยากาศ             
ในสถานศึกษาให้พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและ5) การบริหารบุคลากรทางวิชาการ48 ในปี ค.ศ. 1985  
ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy) ท่ีได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 3 ด้าน  
คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน 3) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ49 ในปี ค.ศ. 1995 มิลเลอร์ (Miller) ได้แบ่งขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ ท้ั งหมด 4 ด้าน คือ 1) การจัดโปรแกรมการเรียน 2) การปฏิบั ติตามโปรแกรม  
3) การติดตามการเรียนการสอนและ4) การจัดบริการการสอน 50 ในปี ค.ศ. 1997 โซลิแมน 
(Soliman) ไ ด้ก ล่าวถึ งขอบข่ ายของงานวิชาการ ไว้  3  ด้ าน  คือ  1) งานสอน (teaching)  
2) งานวิจัย (research) 3) งานบริการวิชาการแก่สังคม (community services)51 ในปี ค.ศ. 1998 
คิมบร๊อฟและนันเนรี  (Kimbrough and Nunnery) ท่ีได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 6 ด้าน 

 
46 Charles F. Faber and Gilbert F. Shearron , Elementary School 

Administration (New York: Rinchart and Winston, 1970), 122. 
47 Ronal F. Campbell,Edwin M. Bridge and Raphael O. Nystrand, Introduction 

to Education Administration, 5th ed.( Boston : Allyn and Bacon, 1977),212. 
48 Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Govermance and 

Administration(New Jersey: Prentice-Hall, 1980) ,267-268.  

49 Philip Hallinger and Joseph F. Murphy, “Assessing the Instructional 
Management Behavior of Principals,” The Elementary of School Journal, 2 
(November 1985) : 218-245. 

50 Van Miller, The Public Administration of American School System(New 
York : The Macmillan Company,1995) ,175. 

51 Hani Soliman, Academic Workload and Quality,”Assessment and 
Evaluation in Higher Education 22,2 (February 1997) : 135.  
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คือ 1) การกำหนดนโยบายและหลักการให้ชัดเจน 2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
3) การจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 4) การจัดองค์การของการเรียนการสอน 
5) การประเมินผล 6) การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 52 ในปี พ.ศ.2553 สันติ บุญภิรมย์ 
กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ 1) งานประจำ 2) งานโครงการ
และ 3) งานประกอบ53 และขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการหลายท่านข้างต้น
สอดคล้องกับ ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ ท่ีได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ท้ังหมด 
4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ  4) การวัดและประเมินผล54 และในปี พ.ศ.2556 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 18 ด้าน คือ 1) การพัฒนา
หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ                        
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  6) การวัดประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   9) การนิเทศ
การศึกษา  10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  12) การส่งเสริมชุนชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความร่วมมือ               
ใน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่น ท่ี จัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนท่ีใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และ18) การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหารวิชาการ55  
 จากแนวคิดและขอบข่ายทฤษฎีท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยสามารถนำเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังแสดง

ไว้ในแผนภูมิท่ี 1 

 
52 Ralph B ,Kimbrough and Michael Nunnery, Education Administration, 3th 

ed. (New  York : Macmillan Publishing Company,1998), 51-58 
53 สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์ ,2553),25-26. 
54 ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ

,2553),3-4. 
55 สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
(กรุงเทพฯ : สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2556),42. 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
ท่ีมา  : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein,Educational Administration : 
Concepts and Practices, 6 th Ed (CA: Wadwoth Publishing,2012),20-22.  
  : John R.P. French and Bertram H. Raven, “ The Bases of Social 
Power,”  inD.Cartwritht, Studies Power, Ann Arbon (Michigan: University of Michigan 
Institute for Social Research, 1959),150-167.   
  : ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่ือเสริม
กรุงเทพฯ,2553),3-4. 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

ปัจจัยนำเข้า  

(inputs) 

-บุคลากร 

-งบประมาณ 

-วัสดุอุปกรณ์ 

 

 
 

กระบวนการ 
(Transformation Process) 

-การบริหาร 

 

 

 

การจัดการเรียนการสอน 

การนิเทศ 

การใช้อำนาจของผู้บริหาร 

ผลผลิต  
(Outputs) 

-ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

-ช่ือเสียงของโรงเรียน 

-ความพึงพอใจของทุกฝ่าย 

 
 

ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 

 

องค์กร (Organization) 

การบริหารงานวิชาการ 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิ จัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ                   
ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี โดยแบ่งประเภทการใช้อำนาจแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจของ เฟร็นซและเรเวน  
(French and Raven) ได้จำแนกการใช้อำนาจออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) อำนาจจากการให้รางวัล 
(Reward Power) 2 ) อ ำน าจจากการบั ง คับ  (Coercive Power) 3 ) อ ำน าจตามกฎ ห มาย 
(Legitimate Power) 4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) และ 5) อำนาจจากความ
เช่ี ยวชาญ  (Expert Power) และขอบข่ ายของการบริห ารงาน วิช าการ ตามแนวคิดขอ ง                       
ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ ท่ีได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน  คือ                      
1) การวางแผนท่ี เกี่ ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงาน เกี่ ยวกับการเรียนการสอน                  
3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ 4) การวัดและประเมินผลซึ่งได้นำมาสรุปเป็น
ขอบเขตของการวิจัย ดังแสดงไว้ในแผนภูมิท่ี 2 

                 

แผนภมูิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย  
  
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ (Ytot) 

1. การวางแผนที่เกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1)  
2. การจัดดำเนินงานเก่ียวกับ 

การเรียนการสอน (Y2)  
3. การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน( Y3)  

4. การวัดและประเมินผล (Y4)  
 

การใช้อำนาจ (Xtot) 

1. อำนาจจากการให้รางวัล (X1) 

2. อำนาจจากการบังคับ ( X2) 

3. อำนาจตามกฎหมาย  (X3) 

4. อำนาจจากการอ้างอิง ( X4) 

5. อำนาจจากความเชี่ยวชาญ ( X5) 
 

ท่ีมา  :   John R.P. French and Bertram H. Raven, “The Bases of Social Power,” 

inD.Cartwritht, Studies Power, Ann Arbon (Michigan: University of Michigan Institute 

for Social Research, 1959),150-167.  

  :    ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่ือเสริม

กรุงเทพฯ,2553),3-4. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.การใช้อำนาจของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้อิทธิพลกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งท่ีต้องการและบรรลุเป้าหมาย
ท่ีวางไว้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยพยายามใช้หรือบริหารอำนาจแต่ละประเภทท่ีตนเองมีอยู่
อย่างถูกต้องเหมาะสมกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ เพื่อให้เกิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ผู้บริหารสามารถใช้อำนาจได้  5 ประเภท คือ อำนาจจากการให้รางวัล  
อำนาจจากการบังคับ อำนาจตามกฎหมาย  อำนาจจากการอ้างอิง  และ อำนาจจากความเช่ียวชาญ   
 2.การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
โดยมีการจัดกิจกรรมทุก ส่ิงทุกอย่างท่ี เกี่ ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพกับนักเรียน ประกอบด้วยกระบวนการบริหารงานวิชาการ  
4 กระบวน คือ 1) การวางแผนท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล 
 3.โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี หมายถึง หน่วยงาน 
ทางการศึกษาของรัฐบาลท่ีเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวน 22 โรง ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอเมือง
เพชรบุรี 6 โรง  อำเภอบ้านลาด 1 โรง  อำเภอบ้านแหลม 3 โรง อำเภอท่ายาง 3 โรง อำเภอเขาย้อย 
2 โรง อำเภอหนองหญ้ าปล้อง 1 โรง อำเภอชะอำ 4 โรงและอำเภอแก่ งกระจาน 2 โรง
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บทท่ี 2  
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

 วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความรู้  
ท่ีกว้างขวางขึ้นผู้วิจัยจึงค้นคว้าเอกสารหลักฐานมาประมวลสังเคราะห์ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 
             การใช้อำนาจ  

ความหมายของการใช้อำนาจ    

  นักวิชาการท่ีสนใจในการศึกษาเกี่ยวกับการใช้อำนาจได้อธิบายความหมายของการใช้อำนาจ
ไว้ดังต่อไปนี้ นักวิชาการต่างประเทศ ได้แก่ ยุคล์ (Yukl) กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง การกระทำ
ของผู้นำต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้แสดงพฤติกรรมการตอบสนองในลักษณะของ การเกิดความผูกพัน 
(Commitment) การยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และการต่อต้าน (Resistance) 56รอบบินส์ 
(Robbins) กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง ความสามารถท่ีบุคคลผู้มีอำนาจจะนำมาใช้เพื่อให้มี
อิทธิพลท่ีโน้มน้าวจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตามยอมรับและพร้อมท่ีจะปฏิบัติตาม 57 แคนเทอร์ (Kanter) 
กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง การกระทำท่ีสำคัญสำหรับชีวิตองค์กรและบทบาทในการบริหาร 
ของผู้บริหาร58  

 
56 Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 4th ed.(New York:Prentice-

Hill,1998) , 215.  
57 Robbins อ้างใน พิบูล ทีปะปาล,พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ (กรุงเทพฯ : อมรการพิมพ์

,2554),247-249. 
58 Kanter, “Power  Failure  in Management  Circuit,”,Harvard  Business  

Review, (July-August  1979) : 67-69. 
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สต๊อกดิลล์ (Stogdill) กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง เครื่องมือสำคัญในการบริหารงานในองค์การ
ย่อมเกี่ยวข้องกับคนเป็นจำนวนมาก ผู้นำองค์การจึงจำเป็นต้องใช้อำนาจเพื่อควบคุมให้ผู้อื่นฟังและ
ปฏิบัติตาม การใช้อำนาจขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้นำแต่ละคน 59 เฟร็นซและเรเวน (French and 
Raven) กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง การใช้พลังเหนือผู้อื่นโดยไม่จำเป็นต้องมีตำแหน่งงานสำคัญ
แต่เป็นการใช้พลังในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ ผู้อื่นปฏิบัติตาม 60 นักวิชาการในประเทศไทย ได้แก่  
ธร สุนทรายุทธ กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง เครื่องมือท่ีผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในตนเองต่อสมาชิก
ในองค์กรให้ทำกิจกรรมต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ61 สมเกียรติ วันทะนะ กล่าวว่าการใช้อำนาจ 
หมายถึง สิทธิ ความสามารถในการใช้กำลัง ใช้พลัง การบังคับบัญชา ความรุนแรง และการบังคับ62

สาคร สุขศรีวงศ์ กล่าวว่าการใช้อำนาจ หมายถึง เครื่องมือท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีผู้บริหารสามารถใช้
เพื่อนำองค์การไปสู่ทิศทางท่ีตนต้องการ ผู้บริหารแต่ละคนมีการใช้อำนาจแตกต่างกันไป ผู้บริหาร  
บางคนอาจมีการใช้อำนาจครบทุกประเภท ขณะท่ี ผู้บริหารบางคนอาจมี การใช้อำนาจ                  
เพียงบางประเภทเท่านั้น การใช้อำนาจแต่ละประเภทก็ยังส่งผลแตกต่างกันไป63 
 กล่าวโดยสรุป การใช้อำนาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลทำให้บุคคลอื่น
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งท่ีต้องการและบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม การใช้อำนาจเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับบทบาทในการบริหาร
ของผู้บริหารเนื่องจากองค์การย่อมเกี่ยวข้องกับคนเป็นจำนวนมากผู้บริหารจึงจำเป็นต้องใช้อำนาจ
เพื่อควบคุมให้ผู้อื่นฟังและปฏิบัติตาม การใช้อำนาจขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้นำแต่ละคนและการใช้
อำนาจแต่ละประเภทก็ยังส่งผลแตกต่างกันไป  

 
59 R.M.,Stogdill, Handbook of Leadership: A survey of theory and research  

(New York: Free Press,1974),275.  
60 John R.P. French and Bertram H. Raven, “The Bases of Social Power,” in 

D.Cartwritht, Studies Power, Ann Arbon (Michigan: University of Michigan Institute for  
Social Research, 1959), 150-167. 

61 ธร สุนทรายุทธ,ทฤษฎีองค์กรและพฤติกรรม : หลักการทฤษฎี การวิจัย และการ
ปฏิบัติการทางการศึกษา (กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ์,2556),110.  

62 สมเกียรติ วันทะนะ,ทฤษฎีอำนาจ (กรุงเทพฯ : สมาคมรัฐศาสตร์แห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,2557),1.  

63 สาคร สุขศรีวงศ์,การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร (Management from the 
executive's viewpoint) ,พิมพ์ครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ : จี.พี. ไซเบอร์พรินท์,2554),158.  
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ความสำคัญของการใช้อำนาจ  

  การใช้อำนาจเป็นส่วนประกอบท่ีสำคัญอย่างหนึ่งขององค์การทุกองค์การ ไบเออร์สเตดท์ 
(Bierstedt) กล่าวถึงความสำคัญของการใช้อำนาจไว้ว่า การใช้อำนาจเป็นส่ิงท่ีจำเป็นสำหรับการริเริ่ม
รวมกันเป็นกลุ่มเป็นอย่างแรกเพื่อประกันความคงอยู่ของกลุ่มและทำให้บรรทัดฐานของกลุ่มมีผลใน
การใช้บังคับถ้าปราศจากการใช้อำนาจแล้วองค์การจะขาดระเบียบ 64 เวเบอร์ (Weber) กล่าวถึง
ความสำคัญของการใช้อำนาจไว้ว่า การใช้อำนาจสามารถทำให้ความมุ่งมาดปรารถนาของเขาเป็นผล
โดยปราศจากการต่อต้าน65 สอดคล้องกับ เฟร็นซและเรเวน (French and Raven) ท่ีได้กล่าวถึง
ความสำคัญของการใช้อำนาจไว้ว่า การใช้อำนาจสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ 
จุดมุ่งหมาย ความต้องการ และค่านิยมของผู้อื่นได้ 66 เช่นเดียวกับ พิบูล ทีปะปาล ท่ีได้กล่าวถึง
ความสำคัญของการใช้อำนาจไว้ว่า การใช้อำนาจเป็นการกระทำท่ีมีจุดประสงค์เพื่อให้สมปรารถนา67 

ธร สุนทรายุทธ กล่าวถึงความสำคัญของการใช้อำนาจไว้ว่า การใช้อำนาจจึงเป็นเรื่องท่ีสำคัญระหว่าง
ความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งขึ้นอยู่กับ 1) ความยินยอมท่ีจะปฏิบัติตาม 
คำส่ัง และ 2) การลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งจะต้องมีการพิจารณาให้ ดีเสียก่อน 68 เนาวรัตน์                  
แย้มแสงสังข์ กล่าวถึงความสำคัญของการใช้อำนาจไว้ว่า ผู้ท่ีทำหน้าท่ีบริหารงานในองค์การจำเป็น
จะต้องมีการใช้อำนาจเพราะอำนาจเปรียบเสมือนเครื่องมือของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารอาจใช้อำนาจใน
หน้าท่ีของตนเองให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้หลายวิธีและถ้าหากการใช้
อำนาจหน้าท่ีดังกล่าวมีลักษณะเป็นไปตามข้อตกลงในการทำงานมากท่ีสุดแล้วผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะ
ปฏิบัติตามคำส่ังของผู้บังคับบัญชาของตน แต่ปัญหาท่ีผู้บริหารทุกคนมักจะประสบนั้นก็คือ การใช้
อำนาจหน้าท่ีท่ีมีอยู่ว่าควรใช้อำนาจแค่ไหนจึงจะเหมาะสม ซึ่งการใช้อำนาจนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถ

 
64 Robert,Bierstedt, Essays on sociological theory (New York:Mc Graw-Hill 

,1974)  ,935.  
65 Max Weber, The Theory of Social and Economic Organization (New York: 

Harold Process,1947),152.  
66 John R.P. French and Bertram H. Raven, “The Bases of Social Power,” in 

D.Cartwritht,Studies Power, Ann Arbon (Michigan: University of Michigan Institute for  
Social Research, 1959), 150-167. 

67 พิบูล ทีปะปาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ = Strategic management (กรุงเทพฯ :  
อมรการพิมพ์,2555),242. 

68 ธร สุนทรายุทธ,ทฤษฎีองค์กรและพฤติกรรม : หลักการทฤษฎี การวิจัย และการ
ปฏิบัติการทางการศึกษา (กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ์,2556),272.  
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ของผู้บริหารท่ีจะบังคับบัญชาและสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในขณะนั้น69  
  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการใช้อำนาจ คือ ส่ิงท่ีจำเป็นสำหรับการริเริ่มรวมกันเป็นกลุ่ม 
การใช้อำนาจสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ  จุดมุ่ งหมาย ความต้องการ  
และค่านิยมของผู้อื่นได้ ถ้าปราศจากการใช้อำนาจแล้วองค์การจะขาดระเบียบ การใช้อำนาจสามารถ
ทำให้ความมุ่งมาดปรารถนาเป็นผล ผู้ท่ีทำหน้าท่ีบริหารงานในองค์การจำเป็นจะต้องมีการใช้อำนาจ
เพราะอำนาจเปรียบเสมือนเครื่องมือของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารอาจใช้อำนาจในหน้าท่ีของตนเอง  
ให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้หลายวิธีซึ่งการใช้อำนาจนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของผู้บริหารท่ีจะบังคับบัญชาและสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในขณะนั้น   

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการใช้อำนาจ  
  การใช้อำนาจสำหรับผู้บริหารถือเป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง การทราบและเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้อำนาจก็ย่อมทำให้ผู้บริหารสามารถใช้อำนาจได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการต่างประเทศหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการใช้อำนาจมากมาย ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมมาดังต่อไปนี้  
  เฟร็นซและเรเวน (French and Raven) ท่ีได้แบ่งประเภทของการใช้อำนาจออกเป็น  
5 ประเภท คือ    
   1) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) คือ ความสามารถของผู้บริหาร 
ในการให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อหวังให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม ซึ่งผลท่ีได้จาก 
การใช้อำนาจในการให้รางวัลจะขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้ของรางวัล ความน่าสนใจของรางวัล ประเภท
ของรางวัล และจำนวนของรางวัลท่ีผู้บริหารจะให้ เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ื อนตำแหน่ง  
และการยกย่อง เป็นต้นแนวปฏิบัติในการใช้อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) คือ ผู้บริหาร
ต้องค้นหาให้พบว่า ส่ิงท่ีจำเป็นและ ส่ิง ท่ี ต้องการของผู้ใต้บั งคับบัญชาคืออะไร ต้องแน่ ใจ 
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชารู้ว่าเรามีอำนาจให้คุณอย่าใช้การให้รางวัลเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง รางวัลท่ีให้
ต้องตรงกับความต้องการเฉพาะบุคคล ต้องให้ด้วยความเป็นธรรมและอธิบายเกณฑ์ของการให้รางวัล
อย่างเปิดเผย จัดสรรรางวัลให้ตามเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีกำหนดโดยอาจเลือกใช้รางวัลอื่นท่ีเหมาะสม 
ในเชิงสัญลักษณ์เพื่อเสริมพลังให้เกิดพฤติกรรมอันพึงปรารถนาในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  
   2) อํานาจจากการบังคับ (Coercive Power) คือ ความสามารถของผู้บริหารท่ีมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามเพื่อหลีกเล่ียงการถูกลงโทษ บทลงโทษ 
ของอำนาจจากการบังคับจะมีผลต่อเมื่อผู้บริหารมีอำนาจเพียงพอในการบัง คับ เช่น การกำหนด

 
69 เนาวรัตน์ แย้มแสงสังข์,แนวคิดและกลยุทธ์ในการปรับระบบองค์การ,พิมพ์ครั้งท่ี 4 

(กรุงเทพฯ : การศึกษา,2556),97. 
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ระเบียบในการทำงานหากใครฝ่าฝืนจะถูกลงโทษ ได้เเก่ การตัดเงินเดือน การไล่ออกจากงาน การลด
ตำแหน่ง เป็นต้น แนวปฏิบัติในการใช้อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) คือ ผู้บริหารต้อง
กำหนดวิธีการลงโทษท่ีสมเหตุสมผลต่อพฤติกรรมและต้องแน่ใจว่ามีอำนาจในการลงโทษในเรื่องนั้น
โดยหลีกเล่ียงการใช้อารมณ์ในการลงโทษและระวังอย่าใช้การลงโทษเป็นเครื่องต่อรองและต้องเลือก
เฉพาะการลงโทษท่ีชอบด้วยกฎหมายโดยใช้วิธีการลงโทษท่ีตรงกับการฝ่าฝืนหรือพฤติกรรมแห่ง
ความผิด ผู้บริการต้องแจ้งให้บุคคลเป้าหมายทราบกฎระเบียบ ในการลงโทษและก่อนลงโทษต้องใช้
มาตรการตักเตือนล่วงหน้าอย่างเพียงพอ อ่านสถานการณ์ให้ทะลุปรุโปร่งก่อนการลงโทษ ควบคุม
อารมณ์ให้สุขุมเยือกเย็น แสดงความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือท่ีปรารถนาดีและไม่เป็นปฏิปักษ์
ต่อกัน กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงพฤติกรรมเพื่อการหลีกเล่ียงการถูกลงโทษโดยไม่จำเป็นท้ังหลาย 
  3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate) คือ ความสามารถของผู้บริหารในการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามตำแหน่งโดยชอบธรรม ซึ่งเป็นอำนาจท่ีมีอิทธิพลเหนือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาจึง
จำเป็นต้องยอมรับและปฏิบัติตาม  อำนาจตามกฎหมายนี้เกิดขึ้นเนื่องจากตำแหน่งท่ีผู้บริหารครองอยู่
โดยการใช้อำนาจตามกฎหมายจะบังเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารใช้อำนาจตามกฎหมายในขอบเขตท่ี
ตนเองมี หากผู้บริหารใช้อำนาจตามกฎหมายนอกเหนือจากขอบเขตท่ีมีแล้วนั้น สิทธิในการใช้อำนาจ
ของผู้บริหารจะมีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาลดน้อยลง แนวทางปฏิบัติในการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
(Legitimate Power) คือ ผู้บริหารต้องแสวงหาอำนาจท่ีเป็นทางการเพิ่มขึ้น รู้จักการใช้สัญลักษณ์
ของอำนาจทางการ ทำให้คนอื่นรับรู้ในความมีอำนาจตามกฎหมายนั้นและใช้อำนาจตามความจำเป็น 
เลือกใช้ช่องทางท่ีเหมาะสมในการออกคำส่ังโดยใช้อำนาจการให้คุณและการให้ โทษเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนแฝงไปด้วยความสุภาพ ความมีเหตุผล อย่าใช้อำนาจเกินขอบเขตท่ีตนเองมีโดยผู้บริหารต้อง
ทบทวนการใช้อำนาจเป็นระยะ ๆ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ผู้อื่นมีความคิดเห็นอย่างไรและต้อง
ติดตามรับฟังคำร้องทุกข์ท่ีเกิดขึ้นและยืนยันเปล่ียนแปลงได้หากคำร้องทุกข์นั้นพิจารณาแล้วเหมาะสม
  4) อํานาจจากการอ้างอิง (Referent Power) คือ ความสามารถในการปฏิบัติตน
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอำนาจประเภทนี้จะขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพ
และลักษณะเด่นของผู้บริหารท่ีปฏิบัติตนได้น่าช่ืนชม เป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีผลทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและต้องการเลียนแบบพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหารท่ีตนเอง  
ช่ืนชอบและนับถือ ผู้บริหารท่ีหวังสร้างอำนาจจากการอ้างอิงนี้  จึงมักปรับปรุงบุคลิกลักษณะ  
ของตนเองให้เป็นท่ีดึงดูดผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ แนวทางปฏิบัติในการใช้อำนาจจากการอ้างอิง 
(Referent Power) คือ ผู้บริหารต้องเพิ่มและรักษาไว้ซึ่งอำนาจของผู้นำ แสดงการยอมรับและ 
ให้การนับถือ ผู้อื่น ในเชิงบวก สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ ผู้อื่น ได้แต่ไม่ควรถือโอกาส 
ในการช่วยเหลือนั้นในการต่อรองเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว ควรปกป้องประโยชน์ท่ีถูกต้องของผู้อื่นโดย
การสนับสนุน รักษาคำมั่นสัญญา มีความเสียสละเพื่อแสดงให้เห็นถึงความห่วงไยท่ีมีต่อคนอื่นด้วย



 24 
 

 
 

ความจริงใจและพร้อมจะผูกมิตรกับผู้อื่นเสมอ ผู้บริหารสามารถแสดงออกด้วยการขอความช่วยเหลือ
เมื่อถึงคราวจำเป็นแต่ต้องช้ีให้เห็นว่าคำร้องขอนั้นมีความสำคัญไม่ควรร้องขอความชอบพอเกิน
ขอบเขตของมิตรภาพท่ีควรเป็นและผู้บริหารต้องมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเป็นแบบอย่างท่ีดีกับผู้อื่น
   5) อํานาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) คือ ความสามารถของผู้บริหาร 
ท่ีมาจากทักษะ ความรู้ ภูมิปัญญาและความชำนาญจนเป็นท่ียอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
และบุคคลท่ัวไป ซึ่งส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมปฏิบัติตามคำส่ังเพราะเช่ือว่าผู้บริหารมีความรู้  
และมีความสามารถเหนือกว่าตนเอง แนวปฏิบัติในการใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert 
Power) คือ ผู้บริหารต้องแสวงหาความรู้ให้ทันตามการเปล่ียนแปลงด้านเทคนิคใหม่อยู่เสมอ ต้องมี
แหล่งข้อมูลข่าวสารให้กว้างขวางซึ่งเป็นสัญลักษณ์บ่งบอกถึงความเช่ียวชาญของตนหรือการแสดง
ความสามารถให้ผู้อื่นประจักษ์ด้วยการแก้ปัญหายากๆ ท้าทาย ท่ีสำคัญคือ อย่าใจร้อนห้ามพูดจาโดย
ขาดความระมัดระวัง ไม่กล่าวเท็จหรือใช้ข้อเท็จจริงท่ีผิดพลาดและไม่ควรเปล่ียนจุดยืนในเรื่องต่างๆ  
อย่างง่ายดาย รับฟังผู้อื่นด้วยความต้ังใจให้การเคารพผู้อื่นและสามารถตัดสินใจในภาวะวิกฤตได้70 
 ชาร์พ (Sharp) กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจไว้ 5 ประเภท คือ   

    1) การใช้อำนาจจากอำนาจหน้าท่ี  คือ สิทธิในการออกคำส่ังให้บุคคลอื่นทำตาม 

โดยการยอมรับอย่างไม่มีข้อโต้แย้ง ได้รับการยอมรับในฐานะท่ีเป็นผู้ท่ีมีอำนาจเหนือกว่า  

   2) การใช้อำนาจจากความรู้ความสามารถ ผู้ท่ีมีความรู้ย่อมมีอำนาจเหนือผู้อื่น   

   3) การใช้อำนาจจากทรัพยากรทางวัตถุ คือ การท่ีผู้ปกครองสามารถควบคุม

ทรัพย์สิน ทรัพยากรธรรมชาติ เงิน ระบบเศรษฐกิจ การส่ือสาร การคมนาคม ส่ิงเหล่านี้จะเป็น

ตัวกำหนดขอบเขตของอำนาจ ถ้าผู้ปกครองสามารถควบคุมส่ิงเหล่านี้ได้มาก ก็จะมีขอบเขต 

ของอำนาจกว้างขวาง    

  4) การใช้อำนาจจากปัจจัยทางจิตวิทยา เช่น ทัศนคติต่อผู้ท่ีอยู่เหนืออุดมการณ์  

อุดมคติ ส่ิงเหล่านี้จะมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีอำนาจและคนอื่น ๆ  

   5) การใช้อำนาจจากการลงโทษ ซึ่ งเป็น ท่ีมาลำดับสุดท้ายของพลังอำนาจ  

คือ การลงโทษผู้ท่ีต่อต้านหรือมีความคิดเห็นขัดแย้งและไม่ตรงต่อผู้นำ การลงโทษเป็นการบังคับ 

ผู้ท่ีไม่เช่ือฟังให้ยอมรับในพลังอำนาจเป็นการลงโทษท่ีรุนแรงหรือไม่รุนแรงก็ได้71   

 
70 John R.P. French and Bertram H. Raven, “The Bases of Social Power,” in 

D.Cartwritht, Studies Power, Ann Arbon (Michigan: University of Michigan Institute for  
Social Research, 1959), 150-167.  

71 G, Sharp, Handbook of leadership (New York :The Free Press,1973) ,18.  
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 เอทซิโอนี (Etzioni) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจไว้  3 ประเภท ดังต่อไปนี้  
   1) อำนาจการบังคับ (Coercive Power) เป็นการใช้อำนาจท่ีเกิดจากการบังคับขู่
เข็ญหรือลงโทษ  
   2) อำนาจเกิดจากอรรถประโยชน์ (Remunerative Power) เป็นการใช้อำนาจท่ี
เกิดจากผู้ท่ีมีอำนาจมีทรัพยากรท่ีจะให้ผลประโยชน์ต่อผู้อื่นได้หรือการให้ค่าตอบแทน เช่น การให้ 
ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  
   3) อำนาจปทัสถาน (Normative Power) เป็นการใช้อำนาจท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมท่ี
เกี่ยวกับบุคคล เช่น ความต้องการในความสำเร็จ ความเป็นเพื่อน และค่านิยมของกลุ่มหรือการใช้
ความสามารถในการจัดการกระตุ้นให้บุคคลอื่นคล้อยตามหรือปฏิบัติตามท่ีเราต้องการ72  
  รอบบินส์ (Robbins) ท่ีได้กล่าวถึงประเภทของการใช้อำนาจว่ามี 4 ประเภท ดังนี้  
   1) อำนาจตามตำแหน่ง (position power) เกิดจากการท่ีกลุ่มคนและองค์กรส่วน
ใหญ่ยอมรับบุคคลท่ีมีพลังอำนาจตามตำแหน่งของบุคคลนั้น   
   2) อำนาจเฉพาะบุคคล (personal power) เกิดจากบุคลิกภาพท่ีมีลักษณะเด่นเป็น
ท่ีศรัทธาของผู้อื่นสามารถทำให้คนอื่นกระทำตามใจส่ิงท่ีตนปรารถนา   
   3) อำนาจความเช่ียวชาญ (expert power) ผู้เช่ียวชาญเป็นผู้ท่ีมีพลังอำนาจในการ
ควบคุมข่าวสารพิเศษเกี่ยวกับความรู้ผู้เช่ียวชาญส่วนมากจะเป็นผู้มีพลังอำนาจในแหล่งท่ีมีอิทธิพล
  4) อำนาจทางโอกาส (opportunity power) เป็นการจัดการเรื่องความเหมาะสม 
ในเรื่องเวลาและโอกาสให้กับบุคคลท่ีมีอำนาจความเช่ียวชาญ73  
  ราเวนและกรุลานสกี (Raven and Kruglanski) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจไว้   
6 ประเภท เพิ่มเติมแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจตามกรอบแนวคิดของ  เฟร็นซและเรเวน  
(French and Raven) อีก 1 ประเภท คือ   
   1) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) คือ การใช้อำนาจจากการให้ส่ิงหนึ่ง
เพื่อหวังให้เกิดอีกส่ิงหนึ่งตอบแทนกลับมาซึ่งผู้ท่ีใช้อำนาจประเภทนี้ต้องมีความสามารถในการให้
รางวัลแก่ผู้อื่นได้ การใช้อำนาจจากการให้รางวัล ผลท่ีเกิดจากการใช้อำนาจจะขึ้นอยู่กับประเภทและ
จำนวนของรางวัลท่ีจะให้ ซึ่งมีท้ังการให้รางวัลในเชิงบวกและการให้รางวัลในเชิงลบ ซึ่งผลท่ีได้จาก
การใช้อำนาจในการให้รางวัลจะขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้และความน่าสนใจของรางวัลท่ีผู้ใช้อำนาจจะ

 
72 Amitai Etzioni , A comparative analysis of complex organizations (New 

York :Free Press,1975),12.  
73 Stephen P. Robbins, Essentials of Organizational Behavior (Englewood 

Cliffs: Prentice,1975),54. 



 26 
 

 
 

เสนอให้ผู้อื่น  
   2) อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) การใช้อำนาจท่ีมีลักษณะคล้ายคลึง 
กับการใช้อำนาจประเภทอำนาจจากการให้รางวัลแต่เป็นการให้รางวัลในเชิงลบ การใช้อำนาจจาก    
การบังคับจะแตกต่างจากการใช้อำนาจจากการให้รางวัลในส่วนของผู้ถูกกระทำหากผู้ถูกกระทำไม่
ปฏิบัติตามการใช้อำนาจจากการบังคับผลท่ีได้คือการถูกลงโทษแตกต่างจากการใช้อำนาจจากการให้
รางวัลผู้ถูกกระทำจะไม่ถูกลงโทษทางการกระทำแต่มักได้รับผลกระทบทางจิตใจ การใช้อำนาจจาก
การบังคับจะขึ้นอยู่กับข้อบังคับและบทลงโทษท่ีจะเกิดขึ้นหลังจากการใช้อำนาจบังคับ  
   3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) การใช้อำนาจจากผู้ท่ีมีสิทธิ์ในการใช้
อำนาจโดยชอบธรรมผู้ท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องยอมรับการใช้อำนาจประเภทนี้ โดยส่วนมาก           
จะเป็นการใช้อำนาจท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ภายในองค์การมากกว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล                   
การใช้อำนาจตามกฎหมายจะบังเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้ท่ีใช้อำนาจตามกฎหมายใช้อำนาจในขอบเขต              
หากผู้ใช้อำนาจตามกฎหมายใช้อำนาจนอกเหนือจากขอบเขตท่ีตนเองมีสิทธิ์ในการใช้อำนาจนั้น            
จะทำให้อำนาจท่ีชอบด้วยกฎหมายของผู้ใช้อำนาจมีผลน้อยลง  
                     4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) เป็นการใช้อำนาจท่ีได้มาจากความ
ปรารถนาอยากจะเป็น ลอกเลียนแบบกับบุคคลท่ีมีบุคลิกลักษณะเด่น จึงมีการอ้างอิง ผู้มีอำนาจ 
จากการอ้างอิงสามารถถ่ายทอดไปให้คนท่ีมีบุคลิกลักษณะคล้ายคลึงกันให้กลายเป็นผู้มีอำนาจขึ้น  
ท้ังท่ีบุคคลนั้นอาจไม่มีคุณสมบัติทัดเทียมกับผู้มีอำนาจต้นแบบ ผู้บริหารท่ีหวังสร้างอำนาจจากแหล่งนี้
จึงมักปรับปรุงบุคลิกลักษณะให้เป็นท่ีดึงดูดผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ แนวทางปฏิบัติในการใช้อำนาจ
จากการอ้างอิง  
   5) อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) การใช้อำนาจจากการเป็นท่ียอมรับ
ในความรู้ ภูมิปัญญาและความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากผู้อื่น จะเป็นผู้ท่ีสามารถ
ใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญได้มากกว่าผู้ท่ีไม่ได้รับการยอมรับ ความรู้ ความสามารถและการยอมรับ
จึงเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับการใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ ผู้ท่ีสามารถใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ  
ได้ดีจะเป็นผู้ท่ีถูกมองว่ามีความรู้หรือความสามารถเหนือกว่าบุคคลอื่นในด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะ
  6) การใช้อำนาจจากข่าวสาร (information power) เป็นการใช้อำนาจผู้ใต้บังคับ 
บัญชารับรู้ว่าผู้บริหารเป็นคนท่ีมีความรอบรู้ข่าวสาร และข่าวสารนั้นมีประโยชน์มีคุณค่าต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอำนาจของข้อมูลข่าวสารขึ้นอยู่กับความต้องการข้อมูลข่าวสารของผู้ใต้บังคับบัญชา74 

 
74 B. H. Raven and A. W, Kruglanski. Confliet and power (New York: Academic 

Press,1975),177-219.  
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 เฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจ
ไว้ 7 ประเภท ได้ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจของ เฟร็นซและเรเวน (French and Raven) 
และต่อยอดจาก ราเวนและกรุลานสกี (Raven and Gruglanski) เพิ่มเติมเกี่ยวกับการใช้อำนาจมา 
อีก 1 ประเภท คือ    
    1) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) คือ การใช้อำนาจจากการให้ส่ิงหนึ่ง
เพื่อหวังให้เกิดอีกส่ิงหนึ่งตอบแทนกลับมาซึ่งผู้ท่ีใช้อำนาจประเภทนี้ต้องมีความสามารถในการให้
รางวัลแก่ผู้อื่นได้ การใช้อำนาจจากการให้รางวัล ผลท่ีเกิดจากการใช้อำนาจจะขึ้นอยู่กับประเภทและ
จำนวนของรางวัลท่ีจะให้ ซึ่งมีท้ังการให้รางวัลในเชิงบวกและการให้รางวัลในเชิงลบ ซึ่งผลท่ีได้จาก
การใช้อำนาจในการให้รางวัลจะขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้และความน่าสนใจของรางวัลท่ีผู้ใช้อำนาจจะ
เสนอให้ผู้อื่น  
  2) อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) การใช้อำนาจท่ีมีลักษณะคล้ายคลึง 
กับการใช้อำนาจประเภทอำนาจจากการให้รางวัลแต่เป็นการให้รางวัลในเชิงลบ การใช้อำนาจจากการ
บังคับจะแตกต่างจากการใช้อำนาจจากการให้รางวัลในส่วนของผู้ถูกกระทำหากผู้ถูกกระทำไม่ปฏิบัติ
ตามการใช้อำนาจจากการบังคับผลท่ีได้คือการถูกลงโทษแตกต่างจากการใช้อำนาจจากการให้รางวัล
ผู้ถูกกระทำจะไม่ถูกลงโทษทางการกระทำแต่มักได้รับผลกระทบทางจิตใจ การใช้อำนาจจากการ
บังคับจะขึ้นอยู่กับข้อบังคับและบทลงโทษท่ีจะเกิดขึ้นหลังจากการใช้อำนาจบังคับ  
   3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) การใช้อำนาจจากผู้ท่ีมีสิทธิ์ในการใช้
อำนาจโดยชอบธรรมผู้ท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องยอมรับการใช้อำนาจประเภทนี้ โดยส่วนมาก 
จะเป็นการใช้อำนาจท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ภายในองค์การมากกว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การ
ใช้อำนาจตามกฎหมายจะบังเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้ท่ีใช้อำนาจตามกฎหมายใช้อำนาจในขอบเขต หากผู้ใช้
อำนาจตามกฎหมายใช้อำนาจนอกเหนือจากขอบเขตท่ีตนเองมีสิทธิ์ในการใช้อำนาจนั้นจะทำให้
อำนาจท่ีชอบด้วยกฎหมายของผู้ใช้อำนาจมีผลน้อยลง  
   4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) เป็นการใช้อำนาจท่ีได้มาจาก 
ความปรารถนาอยากจะเป็น ลอกเลียนแบบกับบุคคลท่ีมีบุคลิกลักษณะเด่น จึงมีการอ้างอิง ผู้มีอำนาจ
จากการอ้างอิงสามารถถ่ายทอดไปให้คนท่ีมีบุคลิกลักษณะคล้ายคลึงกันให้กลายเป็นผู้มีอำนาจขึ้น  
ท้ังท่ีบุคคลนั้นอาจไม่มีคุณสมบัติทัดเทียมกับผู้มีอำนาจต้นแบบ ผู้บริหารท่ีหวังสร้างอำนาจจากแหล่งนี้
จึงมักปรับปรุงบุคลิกลักษณะให้เป็นท่ีดึงดูดผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ แนวทางปฏิบัติในการใช้อำนาจ
จากการอ้างอิง  
   5) อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) การใช้อำนาจจากการเป็นท่ียอมรับ
ในความรู้ ภูมิปัญญาและความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากผู้อื่น จะเป็นผู้ท่ีสามารถ
ใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญได้มากกว่าผู้ท่ีไม่ได้รับการยอมรับ ความรู้ ความสามารถและการยอมรับ
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จึงเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับการใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ ผู้ท่ีสามารถใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญได้
ดีจะเป็นผู้ท่ีถูกมองว่ามีความรู้หรือความสามารถเหนือกว่าบุคคลอื่นในด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะ 
  6) การใช้อำนาจจากข่าวสาร (information power) เป็นการใช้อำนาจผู้ใต้บังคับ 
บัญชารับรู้ว่าผู้บริหารเป็นคนท่ีมีความรอบรู้ข่าวสารและข่าวสารนั้นมีประโยชน์มี คุณค่าต่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอำนาจของข้อมูลข่าวสารขึ้นอยู่กับความต้องการข้อมูลข่าวสารของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  7) การใช้อำนาจจากการพึ่ งพา (connection power) เป็นอำนาจท่ีเกิดจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่าผู้บริหารเป็นผู้มีเส้นสายเกี่ยวข้องกับผู้มีอำนาจหรือบุคคลท่ีมีความสำคัญ  
มีอำนาจการพึ่งพาสูง สามารถให้คนอื่นยินยอมปฏิบัติตามเพราะต้องการได้รับความพอใจหรือ
หลีกเล่ียงความลำบากใจอันเกิดจากอำนาจพึ่งพา75  
 พีบอดี (Peabody) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจไว้  4 ประเภท ดังต่อไปนี้  
   1) อำนาจท่ีเป็นกฎหมาย (Legitimacy) เป็นการใช้อำนาจท่ีเกิดจากข้อบังคับหรือ
กฎเกณฑ์ท่ีกำหนดพลังอำนาจให้แก่ตำแหน่งงานนั้น ๆ เป็นอำนาจท่ีจะออกคำส่ังและทำให้เกิดการ
เช่ือฟัง 
   2) อำนาจท่ีมีฐานตามตำแหน่ง (Position) เป็นการใช้อำนาจโดยการแบ่งสาย                 
การทำงานและการบังคับบัญชา ทำให้ผู้ท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชาทราบได้ทันทีว่าขึ้นตรงต่อใครและใครมี
อำนาจในการให้รางวัล การลงโทษ  

   3) อำนาจอยู่ ท่ีตัวบุคคล (Person) เป็นการใช้อำนาจท่ีตัวของตัวเอง อาจเป็น
ลักษณะท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นคนดีมีศีลธรรม คนอื่น ๆ จึงให้ความเคารพนับถือซึ่งเป็นอำนาจท่ีมี
เฉพาะบางคนเท่านั้น  
   4) อำนาจอยู่ท่ีความสามารถเฉพาะตัวบุคคล (Competence) เป็นการใช้อำนาจไม่
จำกัดเฉพาะท่ีสายการบังคับบัญชา76 
  แบลนชาร์ดและจอห์นสัน (Blanchard and Johnson) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการใช้
อำนาจไว้ 6 ประเภท ดังต่อไปนี้   
   1) การใช้อำนาจจากการให้รางวัล คือ ความสามารถในการจัดการบริการของ
ผู้บริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยครูในโรงเรียนยอมรับอำนาจเนื่องจากต้องการได้รับรางวัลและ
ผลตอบแทนหรือความดีความชอบจากผู้ท่ีมีอำนาจนั้น    

 
75 Paul ,Hersey and Kenneth H.Blanchard, Management of Organizational 

Behavior Utilizing Human Resources (New Delhi: Prentice-Hall of India, 1985),45. 
76 Robert L. Peabody, “Perceptions of Organizational Authority,”A 

Comparative Analysis Administrative Science Quarterly 5 (2000) : 463-472. 
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    2) การใช้อำนาจจากการขู่เข็ญ คือ ความสามารถในการจัดการและการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยครูในโรงเรียนยอมรับปฏิบัติตามเพื่อ
หลีกเล่ียงไม่ให้ตนเองถูกลงโทษจากผู้ท่ีมีอำนาจ  
  3) การใช้อำนาจตามกฎหมาย คือ ความสามารถในการจัดการและการบริหารงาน
ของผู้บริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยครูยอมรับและปฏิบัติตามเนื่องจากยอมรับว่า
ผู้ใช้อำนาจมีความชอบธรรมในการใช้คำส่ังและจะต้องยอมปฏิบัติตามไม่สามารถหลีกเล่ียงได้  
  4) การใช้อำนาจจากการอ้างถึง คือ ความสามารถในการจัดการและการบริหาร 
ของผู้บริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยครูยอมรับต่อใครก็ตามท่ีตนให้ความเล่ือมใส
ศรัทธาและช่ืนชมในคุณงามความดีและความมีบารมีเป็นท่ียกย่องได้รับการยอมรับจากสังคมท่ัวไป
ด้วยการอ้างถึงบุคคลนั้นเพื่อให้บุคคลอื่นเกิดความเช่ือถือหรือยอมรับในส่ิงท่ีตนกระทำ  
  5) การใช้อำนาจจากความเป็น ผู้เช่ียวชาญ คือ ความสามารถในการจัดการ 
และการบริหารงานของผู้บริหารเพื่ อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยครูในโรงเรียน                      
ให้การยอมรับต่อใครก็ตามท่ีตนให้ความเช่ือถือว่าผู้นั้นส่งความรู้ ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ              
ในงานหรือวิชาการสาขาเฉพาะ  
  6) การใช้อำนาจจากการได้รับหรือการเป็นเจ้าของข้อมูล คือ ความสามารถ 
ในการจัดการของผู้บริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยผู้บริหารมีความสามารถ  
ใน ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ท่ี เป็นประโยชน์ ต่อการบริหารและพัฒนาโรงเรียน  
สามารถโน้มน้าวครูในโรงเรียนให้มีความพร้อมในระดับท่ีสูงขึ้นในการทำงานร่วมกัน77  
  กิฟฟินและมัวร์เฮด (Griffin and Moorhead) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจไว้ 
 7 ประเภท ดังต่อไปนี้  คือ   
   1) การใช้อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) คือ อำนาจพื้นฐานของผู้ดำรง
ตำแหน่ง ซึ่งเป็นอำนาจตามกฎหมายท่ีอยู่เหนือผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีต้องปฏิบัติตามอย่างเข้มงวด  
ถ้าตำแหน่งยิ่งสูงขึ้น อำนาจตามกฎหมายก็จะมีแนวโน้มท่ีสูงขึ้นมากไปตามลำดับอำนาจนี้เป็นอำนาจ
ของผู้ดำรงตำแหน่งท่ีต้องใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
   2) การใช้อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) คือ อำนาจและความสามารถ
พร้อมท้ังความเห็นของผู้นำองค์กรท่ีจะให้รางวัล ความดีความชอบ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาสำหรับ
ความสำเร็จของงาน อำนาจการให้รางวัลนี้จะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีกำลังใจในการทำงานให้บรรลุ
ความสำเร็จอย่างต้ังใจมากยิ่งขึ้น  

 
77 Kenneth H.Bacharach and Dewey E.Johnson,Management of 

Organizational Behavior, 10th ed.( New Jersey:Prentice Hall,2001), 274. 
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  3) การใช้อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) คือ อำนาจของผู้บริหารจะใช้
อำนาจในการบังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมปฏิบัติตามโดยมีพื้นฐานมาจากความไม่พอใจต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ความบกพร่องในหน้าท่ีของผู้ใต้บังคับบัญชา อำนาจการบังคับจะมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่
กับค่านิยมขององค์กรณ์นั้น ๆ  
  4) การใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) คือ อำนาจท่ีเกิดมาจาก
ทักษะท่ีมาของความเช่ียวชาญ ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารท่ีจะนำมาใช้ในการปฏิบัติงานท่ี
สำคัญและการส่ังการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้คำปรึกษาดูแลผู้ใต้ บังคับบัญชา ในงานท่ีเกี่ยวกับ
ความสามารถนั้นจึงทำให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา  
  5) การใช้อำนาจอ้างอิง (Referent Power) คือ อำนาจท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานและรากฐาน
ของคุณสมบัติส่วนตัวของผู้นำเป็นคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของผู้บริหารทำให้เป็นท่ีเคารพนับถือชื่นชมยก
ย่องของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นอันเนื่องมาจากบุคลิกภาพของบุคคลซึ่งได้มีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
   6) การใช้อำนาจโดยตำแหน่ง (Position Power) คือ อำนาจท่ีได้มาในตำแหน่งหน้าท่ีโดย
มีขอบเขตของอำนาจหน้าท่ีตามตำแหน่งนั้น ๆ ท่ีผู้บริหารองค์กรจะสามารถสั่งให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
หน้าท่ีตามตำแหน่งท่ีผู้มีอำนาจต้องการ  
   7) การใช้อำนาจส่วนบุคคล (Personal Power) คือ อำนาจท่ีได้มาโดยอยู่กับบุคคลนั้น ๆ 
ไม่ข้ึนกับตำแหน่งหน้าท่ี อำนาจส่วนบุคคลจะสามารถสร้างแรงบัลดาลใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนได้เป็นอย่างด7ี8 

  กล่าวโดยสรุป หลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้อำนาจ สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท 
หลัก ๆ อันได้แก่ อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) อํานาจจากการบังคับ (Coercive 
Power) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) อํานาจจากการอ้างอิง (Referent Power) และ 
อํานาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) ของผู้บริหาร ซึ่งการใช้อำนาจขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะ
ของผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชาและสภาพแวดล้อมขององค์การ การใช้อำนาจอาจก่อให้เกิดท้ังผลดีและ
ผลเสียดังนั้นผู้บริหารควรศึกษาและควรตระหนักพร้อมกับทำความเข้าใจ ประเภทของการใช้อำนาจ
ให้ดี ท้ังนี้เพราะหากผู้บริหารใช้อำนาจอย่างไม่ระมัดระวังไม่รอบคอบหรือละเว้นการใช้อำนาจในบาง
กรณีอาจจะส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง ความบาดหมางหรือเกิดอุปสรรคต่างๆในการบริหารงานได้  

 

 

 
78 Ricky W.Griffin and Gregory Moorhead, Organizational Besavior : Managing 

People And Organizations, 8th ed.(New York : Houghton Miffin Company,2006),370-379. 
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    การบริหารงานวิชาการ  

  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายของโรงเรียน คือ 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพการบริหารงานวิชาการท่ีดีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุงหมายของ

การศึกษาท่ีกำหนด79 ดังนั้นการพิจารณาว่าโรงเรียนใดมีมาตรฐานในการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ

หรือไม่ จะพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นสำคัญ  

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครูให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เรียกได้ว่างานวิชาการเป็นงานหลักท่ีสำคัญ

ท่ีสุดของโรงเรียนเพราะผลท่ีเกิดจากงานวิชาการนั้นจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยตรง

ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงานวิชาการให้

ชัดเจน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ ฟอเรสท์และ 

กินเซอร์ (Forest and Kinser) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง งานท่ีจะต้อง

รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร การส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรการสอนและการจัดการเรียนรู้ 80ส่วน 

วิกค์ เจนนิเฟอร์และไฮเบอร์เกอร์ (Vick, Jennifer, and Heiberger) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการว่า หมายถึง การวางแผนงานท่ีต้องรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

วิชาการท้ังหมดซึ่งเป็นพนักงานท่ีใหญ่กว่างานบริหารท่ัวๆไป81 ฟราย เคทเทอริดจ์และทาร์แชล (Fry, 

Ketterridge, and Marshall) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง  การดำเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน 

 
79 สำนักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร, คู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทย,2554),16. 

80 Forest James and Kinser Kevin, Higher Education in the United States : An 
Encyclopedia(Oxford : ABC-CLIO, 2002), 1.  

81 Julia Miller Vick, Mary S. Jennifer, and Morris Heiberger, The Academic Job 
Search Handbook, 4th ed.(Philadelphia : University of Pennsylvania Press, 2008),7. 
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ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด82 กอร์ตัน (Gorton) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียน

การสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด83 สอดคล้องกับปรียาภร วงศ์อนุตรโรจน์ ท่ีได้

กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ ว่า หมายถึง การบริหารโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรม

ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน84 ขณะท่ี สันติ บุญภิรมย์ กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหาร

ส่ิงแวดล้อมต่างๆท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่าง

ราบรื่น85   

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

   งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนท่ีมีความสําคัญยิ่งต่อการบริหารการศึกษา ให้มี
คุณภาพ  แวน มิลเลอร์ (Van Miller) ได้กล่าวถึงความสําคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ 
เป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับช้ัน งานวิชาการถือเป็นหัวใจของโรงเรียน
โรงเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ถ้าฝ่ายวิชาการไม่มีคุณภาพฝ่ายอื่น ๆ ก็จะไม่มี
คุณภาพตามไปด้วย86 สอดคล้องกับ  กอร์ตัน (Gorton) ท่ีได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงาน

 
82 Fry Heather, Ketteridge Steve and Marshall Stephanie , A Handbook for 

Teaching and Learning in Higher Education : Enhancing Academic Practice, .3 rd 
ed. (New York :Taylor & Francis, 2009) , 68. 

83 Richard A. Gorton, School Administration and Supervision Leadership 
Challenges and Opportunities, 2th ed. (Dubuge : Wm. C. Brown,1983), 71. 

84 ปรียาภรณ์ วงอนุตรโรจน์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ  : ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ
,2553),2.  

85 สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์ ,2553),22 
86 Van Miller, The Public Administration of American School System 

(New York : The Macmillan Company,1995) ,175.  
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วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาทหลักของผู้บริหารโรงเรียน งานวิชาการถือเป็นหัวใจ
ของโรงเรียน ส่วนงานอื่นๆเป็นองค์ประกอบท่ีจะทำให้โรงเรียนดำเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น87  
ซึ่งสอกคล้องกับ สมิธ (Smith) ท่ีได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ
เป็นงานท่ีสำคัญอันดับแรกของงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน เรียงลำดับดังต่อไปนี้  
งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารกิจการนักเรียน งานบริหารการเงิน  
งานบริหารอาคารสถานท่ี งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนและงานบริหารท่ัวไป88 เช่นเดียวกับ 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายของโรงเรียน คือ การจัดการ
ศึกษาให้ มี คุณ ภาพ 89ซึ่ งความหมายคล้ายกับหน่ วย ศึกษานิ เทศน์  สำนั ก งานการศึ กษา 
กรุงเทพมหานครท่ีได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจของ โรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวางมุ่งประโยชน์เพื่อให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตาม
จุดหมายของหลักสูตร90 สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ไม่ว่าโรงเรียน
จะเป็นโรงเรียนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียนและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกระดับของโรงเรียนซึ่ง
อาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้นแบ่งเป็น 5 ข้อ ได้แก่ 1) งานวิชาการ 
เป็นงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม  
ให้ ผู้ เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการดํารงชีวิตตลอดจนเป็น ผู้มี คุณค่าในสังคม  
2) งานวิชาการเป็นตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมากปริมาณงาน
ด้านอื่นๆ ย่อมมีมาก ตามไปด้วย 3) งานวิชาการเป็นเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่

 
87 Richard A. Gorton, School Administration and Supervision Leadership 

Challenges and Opportunities, 2th ed. (Dubuge : Wm. C. Brown,1983), 71. 
88 E.W.,Smith , The Educators Encyclopedia(New Jersey : Prentice - Hall, 

1961), 170. 
89 สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร,คู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กรุงเทพฯ  :โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศ
ไทย,2554),16.  

90 หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร,แนวทางการบริหารจัดการคณุภาพ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ  :สำนักการศึกษา,2554),18. 
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โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูปของการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณ
งานวิชาการของโรงเรียนโดยโรงเรียน จะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงาน 
ของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปริมาณงานด้านวิชาการ 4) งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพ
ของโรงเรียน การพิจารณาในด้านคุณภาพของโรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน 
โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ ระบบงาน วิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงาน
วิชาการ ผลสําเร็จของครู ท้ังด้านผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นต้น  
5) งานวิชาการเป็นเครื่องช้ีวัดถึงความสําเร็จ และความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนเนื่องจาก 
งานวิชาการเป็นงานหลักในโรงเรียนท่ีผู้บริหารต้องดําเนินการ กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน  
ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหารต้องรู้จักวางแผน การติดต่อส่ือสาร 
การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยส่ังการ การมอบหมายงานให้ถูกต้อง  
และเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ91

และสันติ บุญภิรมย์ ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะต้องปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนซึ่งถือเป็นหัวใจและจุดมุ่งหมายหลักของการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้
ยังเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารอีกด้วย92 
  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงานวิชาการถือเป็น
หัวใจของโรงเรียน มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกกิจกรรม 
ในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่ งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
โรงเรียนและเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน
ประเภทใด มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามักจะได้รับการพิจารณาเป็นขั้นมูลฐานจากผลงานด้าน
วิชาการเป็นสำคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องให้ความสนใจงานด้านวิชาการเป็นพิเศษ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  

  บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของโรงเรียน ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องทราบหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการท่ีถูกต้อง ซึ่งมีนักวิชาการต่างประเทศและนักวิชาการ
ในประเทศไทยหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้
มากมาย ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรมไว้ ดังต่อไปนี้ 

 
91 ปรียาภรณ์ วงอนุตรโรจน์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ  : ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ

,2553),1. 
92 สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์ ,2553),22.   
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นักวิชาการต่างประเทศ  
  บรูซ  (Bruce) ได้ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 1) หลักแห่งประสิทธิภาพ 
(efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียนสามารถสำเร็จ
การศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่ออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่ากำหนด 2) หลัก
แห่งประสิทธิผล  (effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจดหมายท่ีวางไว้นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพ
ตามจุดหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและการจัดการได้93 สมิท (Smith) 
กล่าวถึงหลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กับผลสำเร็จของการจัดระบบการบริหารงานในโรงเรียน94 นอกจากนี้ แมคอิลแวน 
(Mcillvan) กล่าวถึงหลักในการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องมี
ความรู้ เกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการเพราะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงผลสัมฤทธิ์ของ                         
การบริหารงานวิชาการให้อยู่ในทิศทางท่ีดีขึ้น95 

นักวิชาการในประเทศไทย  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 1) มีเป้าหมายและมี
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมายของโรงเรียนว่าเป็นไปในทิศทางใด 
จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 2) ต้องมีเทคนิควิธีการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการท่ีทำควรมีระบบ มีความ
รอบคอบ จึงจะทำให้งานดำเนินไปด้วยดี 3) มีการประเมินผลงานทางวิชาการ เมื่อได้ดำเนินกิจการใด
ควรจะได้มีการประเมินผลและติดตามผลเพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น96 
สันติ บุญภิรมย์  ได้กล่าวถึงหลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
มีขอบข่ายกว้างขวางมากโดยเริ่มต้นท่ีการนำหลักสูตรมาใช้กำหนดทิศทางการเรียนการสอน  

 
93 Francis J. Bruces, “Curriculum and Instruction,” in The International 

Encyclopedia of Higher Education, Vol. 3, (Sanfrancisco : Josey-Bass Publishers, 
1978), 1192. 

94 Cecil m. Smith , “The relationship between principal’s instructional 
leadership and school’s organizational system,” Dissertation Abstracts International 
27, 2 (November 1990) :716.   

95 More W. McCarthy, “The role of secondary school principle,” Dissertation 
Abstracts  International 37, 2 (November 1971) : 705.  

96 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ,2553),9. 
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และดำเนินการตามข้อกำหนดของการบริหารงานวิชาการ97 รวมไปถึงการประเมินผลงานวิชาการ 
เช่น เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและในขณะเดียวกันก็สามารถประเมินศักยภาพ
ของผู้สอนได้ดังนั้นความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการจึงต้องคำนึงถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางการบริหารไปพร้อมกับการเพิ่มประสิทธิภาพทางด้านการเรียนการสอนเพื่อให้การดำเนินงาน  
ทางวิชาการเป็นไปในเชิงการพัฒนาเพื่ อให้ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษา 
และนำแนวทางไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 กล่าวโดยสรุป หลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ คือ หลักในการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนให้เกิด ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล  (effectiveness)  
มากท่ีสุด โดยผู้บริหารต้องมี เป้าหมาย มี เทคนิคในการบริหารและแนวทางในการประเมิน 
การบริหารงานเนื่องจากการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับผลสำเร็จ 
ของการจัดระบบการบริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้เกี่ ยวกับการนิเทศ 
งานวิชาการมีหลักธรรมาภิบาลและหลักนิติธรรมในการบริหารงาน พร้อมกับการมีเป้าหมาย มีเทคนิค
การบริหารงานและมีวัตถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีชัดเจนพร้อมกับประเมินผลงานทางวิชาการ  
อย่างสม่ำเสมอ   

 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและถือว่าเป็นหน้าท่ีหลัก
ของโรงเรียน ผู้บริหารจึงควรกำหนดขอบข่ายของการบริหารงานให้ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการ
บริหารงาน ซึ่งมีนักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังต่อไปนี้   
เฟเบอร์และเชอร์รอน (Faber and Sherron) ท่ีได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 5 ด้าน  
คือ 1) การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ขั้นตอนในการกำหนดหลักการของหลักสูตรประกอบด้วย 
2 ส่วน คือ ปรัชญาและเป้าหมายปลายทางของหลักสูตรและลักษณะเฉพาะของหลักสูตร  
จากหลักการของหลักสูตรจะต้องกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งต้องระบุคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้จบหลักสูตร นั่นคือ ระบุความคาดหวังว่าผลผลิตของหลักสูตรจะมีลักษณะท่ีดีอะไรบ้าง มี
ความรู้และประสบการณ์อะไรบ้างในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรควรคาดหวังผลท่ีครอบคลุม
พฤติกรรมทางการศึกษา ท้ัง 3 ด้าน ดังนี้ พฤติกรรมในพุทธพิสัย (Cognitive Domain) เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมทางปัญญาของผู้เรียน พฤติกรรมในจิตพิสัย (Affective Domain) เกี่ยวกับพฤติกรรม 
การตอบสนองทางด้านเจตคติ อารมณ์ ความสนใจ ความชอบและค่านิยมของผู้เรียน พฤติกรรมใน
ทักษะพิ สัย (Phychomotor) เกี่ยวกับการตอบสนองทางกายของนักเรียน การแสดงทักษะ 

 
97 สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์ ,2553),39. 
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การทำงาน การเคล่ือนไหวและการใช้อวัยวะทางกายให้สัมผัสกับระบบประสาท 2) การจัดเนื้อหา 
ของหลักสูตร (Curriculum Content) ประกอบด้วยเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาวิชา (Subject Matter) 
ได้แก่  ส่วน ท่ีเป็นข้อเท็จจริง ทฤษฎี  หลักการข้อมูล ร ายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ ง 
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning Experience) เป็นเนื้อหาหลักสูตรส่วนท่ีผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
จากการปฏิบัติหรือการลงมือกระทำซึ่งอาจมิได้เรียนรู้จากในห้องเรียนแต่เพียงอย่างเดียว อาจจะ
เรียนรู้จากกิจกรรมนอกห้องเรียนหรือเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมในช้ันเรียนและในโรงเรียน 
และส่ิงแวดล้อม กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) คือ เนื้อหาหลักสูตรในส่วนท่ีผู้สอนจัดให้
ผู้เรียน เป็นส่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาวิชาและได้รับประสบการณ์การเรียนรู้
ผู้เรียนได้ลงมือทำและได้เรียนรู้จากการกระทำและการปฏิบัติ 3) การจัดอุปกรณ์การสอน หมายถึง  
การจัดการส่ิงต่างๆ ท่ีเป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางทำให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนท่ีกำหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็วเป็นเครื่องมือ
และตัวกลางซึ่งมีความสำคัญในกระบวนการเรียนการสอนมีหน้าท่ีเป็นตัวนำความต้องการของครู  
ไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้นักเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมาย
การเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) การนิเทศการสอน  เป็นกระบวนการการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างผู้ทำหน้าท่ีนิเทศและผู้รับการนิเทศโดยการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม ให้คำแนะนำ 
เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์สูงสุด  
ในการเรียนของนักเรียน หลักการสำคัญของการนิเทศการสอนคือ ผู้บริหารต้อ งถือว่าการนิเทศ 
การสอนเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะต้องอาศัย
ความร่วมมือ 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และต้องตะหนักว่าการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นการทำงานร่วมกัน บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับและให้เกียรติกัน การนิเทศ 
จะต้องเกิดเพื่อแก้ปัญหาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและเป็นการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของครูผู้สอน 5) การส่งเสริมครูประจําการในด้านความรู้ การส่งเสริมให้ผู้ท่ีประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาบรรลุเป้าหมายในอาชีพ และมีความรู้ ท้ังด้านวิชาชีพทางการ ศึกษากับธรรมชาติ 
ขององค์กรเพื่อประกอบเป็นแนวทางปฏิบัติงาน 98 และ แคมป์แบลล์ บริดเจส และในแตรนด์ 
(Campbell, Bridges and Nytrand)  ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 5 ด้าน คือ 1) การ
กําหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 2) การกําหนดโปรแกรมการเรียน การสอนให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมาย 3) การพัฒนาและนําหลักสูตรของชาติไปใช้ 4) การเลือกใช้และเตรียมอุปกรณ์และส่ือ

 
98 Charles F. Faber and Gilbert F. Shearron , Elementary School 

Administration (New York: Rinchart and Winston, 1970), 122.  
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การเรียน และ 5) การประเมินผลการสอน99 ส่วน เซอร์จิโอวานนี่และคณะ (Sergiovanni and 
others) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 5 ด้าน คือ 1) การต้ังปรัชญาขึ้นมาเพื่อปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 2) การจัดทำโครงการทางการศึกษาต่างๆ 3) การจัดให้มีการประเมินผล
หลักสูตรและมีการเรียนการสอน 4) การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง           
5) การบริหารบุคลากรทางวิชาการ100 ส่วน ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy) ได้
กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 3 ด้าน คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการ
ด้านการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 101 มิลเลอร์ (Miller) ได้กล่าวถึง
ขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 4 ด้าน คือ 1) การจัดโปรแกรมการเรียน 2) การปฏิบัติตามโปรแกรม             
3) การติดตามการเรียนการสอน 4) การจัดบริการการสอน102 ส่วน โซลิแมน (Soliman) ได้กล่าวถึง
ขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 3 ด้าน คือ 1) งานสอน (teaching) 2) งานวิจัย (research) 3) งาน
บริการวิชาการแก่ สังคม (community services) 103คิมบร๊อฟและนันเนรี  (Kimbrough and 
Nunnery) ท่ีได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 6 ด้าน คือ 1) การกำหนดนโยบายและหลักการ
ให้ชัดเจน 2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา 3) การจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย 4) การจัดองค์การของการเรียนการสอน 5) การประเมินผล 6) การจัดหาส่ิงสนับสนุนการ
เรียนการสอน104 สันติ บุญภิรมย์ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 4 ด้าน คือ 1) งานประจำ 
คือ งานท่ีต้องปฏิบัติจัดทำอยู่เป็นประจำหลายประเภทเช่น งานจัดโปรแกรมการเรียนการสอนหรือ
แผนการสอนตามหลักสูตรการจัดช้ันเรียน ห้องเรียน จัดตารางสอน โครงการสอนและบันทึกการสอน 

 
99 Ronal F. Campbell,Edwin M. Bridge and Raphael O. Nystrand, Introduction 

to Education Administration, 5th ed.( Boston : Allyn and Bacon, 1977),212. 
100 Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Governance and 

Administration (New Jersey: Prentice-Hall, 1980) ,267-268.   
101 Philip Hallinger and Joseph F. Murphy, “Assessing the Instructional 

Management Behavior of Principals,” The Elementary of School Journal, 2  
(November1985):218-245. 

102 Van Miller, The Public Administration of American School System 
(New York : The Macmillan Company,1995) ,175.  

103 Hani Soliman, Academic Workload and Quality,”Assessment and  
Evaluation in Higher Education 22,2 (February 1997) : 135. 

104 Ralph B ,Kimbrough and Michael Nunnery, Education Administration, 3th 
ed.(New  York : Macmillan Publishing Company,1998), 51-58  
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จัดครูสอนแทน การประเมินผลการเรียน การสอบคัดเลือกนักเรียนใหม่ การปฐมนิเทศครูใหม่ การ
นิเทศภายใน การพิจารณาแบบเรียนพิจารณาส่ือการเรียน การสอนซ่อมเสริม การส่งเสริมนักเรียนท่ี
เรียนดีให้เพิ่มพูน การจัดบริการเอกสารการใช้หลักสูตร การจัดหาห้องวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนการจัดให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษา การจัดให้มีความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างสถานศึกษา การส่งเสริมให้เด็กมาเรียนอย่างสม่ำเสมอ 2) งานโครงการ คือ งานประเภทท่ีมี
การปฏิบัติจัดทำเป็นครั้งเป็นคราวเมื่อเสร็จส้ินก็หมดภารกิจประกอบด้วยงานต่างๆ เช่น ปฏิทิน
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา คู่มือครู คู่มือ นักเรียน จัดอัตรากำลังครู งบประมาณใช้
จ่ายของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ชุมนุมวิชาการของนักเรียน แผนปฏิบัติงานระยะต่าง ๆ และ            
3) งานประกอบคือ งานท่ีต้องปฏิบัติจัดทำควบคู่กันไปกับงานอื่น ๆ เช่น งานวัดผล งานแนะแนว งาน
โสตทัศนศึกษาและงานห้องสมุด105 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 4 
ด้านคือ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียดของงาน ได้แก่ 
การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน ข้อมูล
สารสนเทศวิชาการ บันทึกการสอนและการกำกับติดตามนิเทศเกี่ยวกับ โครงการสอนการวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุม
เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าท่ี การจัดขั้นตอนและ
เวลาในการทำงาน 1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีต้องสอนตามหลักสูตร 
1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาท่ีจะสอนในแต่ละคาบเวลาของ
แต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก 2) การจัดดำเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในโรงเรียนดำเนินไปได้ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมี
การจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 2.1) การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน 
สถานท่ี ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 2.2) การจัดช้ันเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการต้องประสานกับ
ฝ่ายอาคารสถานท่ีรวมท้ังการจัดส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆในห้องเรียน 2.3) การจัดครูเข้าสอน  
การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของโรงเรียนความพร้อมของบุคลากรรวมถึงการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
จะใช้แบบเรียนท่ีกระทรวงกำหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรือจาก
เอกสารท่ีครูเตรียมเอง 2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียน

 
105 สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์ ,2553),25-27.   
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รู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ท้ังยังมุ่งให้นักเรียนได้เห็นปัญหาท่ีแท้จริงของรายวิชานั้น
เพื่อให้โอกาสนักเรียนได้เตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 3) การจัดบริการเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนเป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและส่งเสริมการจัดหลักสูตรโปรแกรมการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ ดังต่อไปนี้ 3.1) การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่เอื้ อต่อการศึกษาของ
นักเรียนเน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 3.2) การจัดห้องสมุด เป็นสิ่งที่รวมหนังสือ
เอกสารสิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 3.3) การ
นิเทศการสอนเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 4) การวัด
และประเมินผล คือ กระบวนการที่ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน106 ซึ่ง
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ 18 ด้าน คือ  1) การพัฒนา
หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 6) การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะ
แนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุนชนใหม้ี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนท่ีใช้ในสถานศึกษา17) การพัฒนาและใช้
ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 18) การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ด้านการบริหาร
วิชาการ107 

จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
คือกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และสามารถบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ท่ีวางไว้ต้ังแต่ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัด
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีต้องดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และแนวนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

 
106 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,การบรหิารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศนูย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ

,2553),3-4. 

107 สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการพฒันาการบริหารรปูแบบนิตบิุคคล 
(กรุงเทพฯ : สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพืน้ฐาน,2556),42.  
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

 
 การบริหารจัดการศึกษา   
  สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  จัดต้ังขึ้น เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2564 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การกําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2554 ประกาศ ณ วันท่ี 29 
กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพื่อบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ โดยแยกมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 เดิม กำหนดให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเป็นหน่วยงาน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการกำกับดูแล
ประสาน  สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 22 โรง ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนใน เขตอำเภอเมือง
เพชรบุรี 6 โรง เขตอำเภอบ้านลาด 1 โรง เขตอำเภอบ้านแหลม 3 โรง เขตอำเภอท่ายาง 3 โรง เขต
อำเภอเขาย้อย 2 โรง เขตอำเภอหนองหญ้าปล้อง 1 โรง เขตอำเภอชะอำ 4 โรงและเขตอำเภอแก่ง
กระจาน 2 โรง108  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
108 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเพชรบุร,ีประวตัิการจัดตั้งสำนักงาน ,เข้าถึงเมื่อ 

17 กุมภาพนัธ์ 2564,เข้าถึงได้จาก http://http://www.sesa10.go.th. 
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การบริหารจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบท้ังหมด ท้ังหมด 22 โรงเรียน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 รายช่ือโรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร และครู 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

 
โร

งเรี
ยน

 

จำนวน (คน) 

นัก
เรีย

น 

ผู้บ
ริห

าร
 

รอ
ง

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

1. เมืองเพชรบุร ี

1. วัดจันทราวาสศุขประสารราษฎร ์ ใหญ ่ 1,500 1 2 89 
2. พรหมานุสรณ์ จังหวัดเพชรบุร ี ใหญ่พิเศษ 2,762 1 3 132 
3. เบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุร ี ใหญ่พิเศษ 2,995 1 4 175 
4. คงคาราม ใหญ ่ 2,160 1 4 125 
5. บางจานวิทยา เล็ก 113 1 0 12 
6. ดอนยางวิทยา เล็ก 84 0 0 14 

2. บา้นลาด 1. บา้นลาดวิทยา กลาง 1,287 1 3 79 

3. บา้นแหลม 
1. บา้นแหลมวิทยา กลาง 549 1 1 38 
2. วชิรธรรมโศภิต เล็ก 210 1 0 15 
3. บางตะบูนวิทยา เล็ก 52 1 0 16 

4. ท่ายาง 
1. หนองชุมแสงวิทยา เล็ก 382 1 0 42 
2. ท่ายางวิทยา กลาง 778 1 1 41 
3. หนองจอกวิทยา เล็ก 170 1 0 16 

5. เขาย้อย 
1. เขาย้อยวิทยา กลาง 784 1 2 61 
2. โยธินบูรณะเพชรบุรี เล็ก 297 1 0 22 

6. หนองหญา้ปล้อง 1. หนองหญา้ปล้องวิทยา กลาง 567 1 1 40 

7. ชะอำ 

1. ชะอำคุณหญิงเน่ืองบุรี กลาง 933 1 1 60 
2. จฬุาภรณราชวิทยาลัยเพชรบุร ี กลาง 719 1 1 85 
3. โตนดหลวงวิทยา เล็ก 296 1 0 16 
4. ห้วยทรายประชาสรรค ์ เล็ก 281 1 0 16 

8. แก่งกระจาน 
1. ปา่เด็งวิทยา กลาง 679 1 1 42 
2. แก่งกระจานวิทยา กลาง 647 1 1 33 

รวม 22 โรง 18,245 21 25 1,169 

ท่ีมา :  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี,ประวัติการจัดต้ังสำนักงาน  ,เข้าถึงเมื่อ  

  17 กุมภาพันธ์ 2564,เข้าถึงได้จาก http://http://www.sesa10.go.th. 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ  

 รุสไลลา  สุแนแดวอ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง  การใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหาร 
ในโรงเรียนพีระยานาวินคลองหินวิทยา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพีระยานาวิน
คลองหินวิทยา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านอำนาจบังคับ มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดและด้านอำนาจอ้างอิง มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 2) ผลการเปรียบเทียบการใช้อำนาจทางการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนพีระยานาวินคลองหินวิทยา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปัตตานีจำแนกตามตัวแปรเพศ พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านอำนาจการให้รางวัล
แตกต่างกัน ส่วนด้านประสบการณ์การทำงาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านอำนาจการ
ให้รางวัลและอำนาจอ้างอิงแตกต่างกัน109 
 รัดดาพร พิมพ์โคตร ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอธาตุ 
พนม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านอํานาจการให้คุณให้โทษ ด้านอํานาจตามกฎหมาย ด้านอํานาจความ 
เช่ียวชาญด้านอํานาจการให้รางวัล และด้านอํานาจการเช่ือมโยง 2) การใช้อํานาจของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จําแนกตามขนาด ของโรงเรียน ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่าภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.5110 
 อวยชัย จาตุรพันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อำนาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวม

 
109 รุสไลลา  สุแนแดวอ, “การใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารในโรงเรียนพีระยานาวิน

คลองหินวิทยา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี” (วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา), 
2554. ,ง.  

110 รัดดาพร พิมพ์โคตร, “การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอธาตุพนม จังหวัด
นครพนม”(วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนครพนม, 2554),ง.  
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และแยกพิจารณารายด้าน 2) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสาครอยู่ในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและแยกพิจารณารายด้าน 3) การใช้อำนาจของผู้บริหาร
กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม
และรายคู่ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01111  
 พิษณุ สุขนิติ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
1) ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 5 แบบ โดยรวมอยู่ใน  
ระดับมาก โดยใช้อํานาจในระดับมากทุกแบบ เรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย การให้รางวัล 
ตามกฎหมาย ความเช่ียวชาญ อ้างอิง และการบังคับ 2) การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่าความเห็นแตกต่างกันในระดับ 0.5 แต่เมื่อจําแนกท่ีต้ังของ
สถานศึกษาและขนาด ของสถานศึกษาไม่พบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดแตกต่างกัน112 
 ปราณี คาดการณ์ไกล ได้ศึกษาเรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) การใช้อำนาจของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี  การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อยดังนี้ อำนาจอ้างอิง อำนาจเช่ียวชาญ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการให้รางวัล อำนาจการ
จัดการเชิงสถานการณ์ และอำนาจการบังคับ ตามลำดับ2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) การใช้อำนาจของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01113 
 สุรชัย เอี่ยมสอาด ได้ศึกษาเรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม 

 
111 อวยชัย จาตุรพันธ์, “การใช้อำนาจของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554),ง. 

112 พิษณุ สุขนิติ, “การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครู สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2555),ง. 

113 ปราณี คาดการณ์ไกล, “การใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556),ง. 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม โดยภาพรวมมีค่ามัชฌิมเลข
คณิตเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ อำนาจกฎหมายอำนาจอ้างอิง อำนาจส่วนบุคคล อำนาจโดยการ
บังคับ อำนาจโดยตำแหน่ง อำนาจความเช่ียวชาญ และอำนาจการให้รางวัล 2) ผลการเปรียบเทียบ
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน หัวหินวิทยาคม เมื่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีพบว่า แตกต่างกัน
ทุกด้าน3) แนวทางในการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม พบว่า 3.1) ผู้บริหารควรมี
การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 3.2) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 3.3) ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงกฎหมายพระราชบัญญัติจรรยาบรรณวิชาชีพใช้หลักเหตุและ
ผล 3.4) ผู้บริหารควรเรียนรู้หลักการบริหาร หาความรู้เพิ่มเติมจากงานวิจัย การอบรม สัมมนา              
3.5) ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 3.6) ผู้บริหารต้องมีลักษณะ
ท่ีทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา 3.7) ผู้บริหารควรมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ในการบริหารงานใช้
ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ114 
   อัญชลี เรืองไพศาล ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการใช้อํานาจของผู้บริหารตาม 
ความเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการใช้อํานาจ
ของผู้บริหาร ตามความเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด จันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้น พฤติกรรมการใช้อํานาจตามกฎหมาย อยู่ใน ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี อํานาจการให้รางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจอ้างอิง และอํานาจความเช่ียวชาญ 
ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้อํานาจ ของผู้บริหารตามความเห็นของครู โรงเรียน 
มัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา และจําแนกตามประสบการณ์ ในการสอน  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทาง สถิติ ยกเว้น พฤติกรรม การใช้อํานาจการ  
บังคับ ครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความเห็นต่อ พฤติกรรมการใช้อํานาจบังคับของผู้บริหาร
มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี อย่างมี นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05115  
 อภินันท์ ข่าขันมะลี ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
กับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 
114 สุรชัย เอี่ยมสอาด, “การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม”  

(วิทยานิพนธ์ ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2557),ง  

115 อัญชลี เรืองไพศาล, “พฤติกรรมการใช้อํานาจของผู้บริหารตามความเห็นของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรี” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558) ,ง.  
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นครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อำนาจอ้างอิง อำนาจเช่ียวชาญ อำนาจ  
การให้รางวัล อำนาจบังคับ และอำนาจตามกฎหมาย ตามลำดับ 2) ความสุขในการทำงานของครู 
ในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การใช้อำนาจการ
ให้รางวัล และอำนาจความเช่ียวชาญ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ ส่วนการใช้อำนาจการ
บังคับ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการอ้างอิง มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับต่ำ116 
 สิริกร ทิติยวงษ์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  
3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง แบบปรึกษาหารือและแบบให้  
ข้อเสนอแนะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05117 
  ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์ ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการขับเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียนมีองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ
คือ องค์ประกอบด้านการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร และ องค์ประกอบ                 
ด้านนโยบายรัฐและการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ องค์ประกอบหลักท่ี 1 มีองค์ประกอบ
ย่อย 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบด้านทักษะในการบริหารจัดการเรียนการสอน ภาษาและ
เทคโนโลยี องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตร และองค์ประกอบด้านการสร้างความตระหนัก 

 
116 อภินันท์ ข่าขันมะลี, “ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการ

ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุร, 2563). ,ง.    

117 สิริกร ทิติยวงษ์, “การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธป์ริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556),ง.  
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องค์ประกอบหลักท่ี 2  มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ
เชิงระบบและองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย 2) ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการ  
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนา
มาตรฐานการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร์ ท่ี  2 การส่งเสริมและพัฒนาความสามารถผู้บริหาร   
การส่งเสริมและพัฒนาความสามารถผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การสร้างความตระหนักและเจตคติในการเข้าสู่ประชาคม118 
 นภารัตน์ ชลศฤงคาร ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับมาตรฐานด้านผู้เรียนโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิ จัยพบว่า  
1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน
และอยู่ในระดับมาก 13 ด้าน 2) มาตรฐานด้านผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานวิชาการกับ
มาตรฐานด้านผู้เรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01119 
 อังคณา มาศเมฆ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 2) คุณภาพผู้เรียนในท้องถิ่นเทศบาล กลุ่มการศึกษาท่ี 5 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท่ี 5  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้เเก่ โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 
จำนวน 47 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 2 คน ได้
เเก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนรองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการและ  
ครู ผู้สอนจำนวน 2 คน รวม ผู้ให้ ข้อมูล ท้ังส้ิน  168 คน เครื่องมือท่ี ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ได้แก่ 

 
118 ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์, “ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556),ง.  

119 นภารัตน์ ชลศฤงคาร, “การบริหารงานวิชาการกับมาตรฐานด้านผู้เรียนโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557 
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ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ
เพียร์สัน ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล กรมการศึกษา
ท้องถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
2) คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล โครงการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่ อพิ จารณาแต่ละ ด้าน  พบว่ า อยู่ ในระ ดับมาก ท่ี สุด  2 ด้ าน  อยู่ ในระ ดับมาก 16 ด้าน                       
3) การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล โครงการศึกษาท้องถิ่นท่ี  5                   
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสำคัญคล้อยตามกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01120 

 หทัย ศิริพิน ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม               
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ เทียบโอนผลการเรียน ด้านการการพัฒนา 
หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการ
แนะแนว ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการด้านการพัฒนา
และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  2 ) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม                        
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบว่าด้าน 1) ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น                
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร ส่ือ อุปกรณ์ต้องพร้อม 
และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้  3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 4) ด้านการจัดระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพื่อส่ือสารให้คณะครู

 
120 อังคณา มาศเมฆ, “การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่ม

การศึกษาท้องถิ่นที่ 5” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557),ง. 
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ทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 5) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ควรมีส่ือให้พร้อมใช้งาน และจัดหาส่ือให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้121    

อภิชา พุ่มพวง ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อยได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็น
ความสำคัญของการทำวิจัย สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัย 3) ระดับความคิดเห็น
ของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 3 ด้านพบว่า ผ่านการยอมรับจาก
ผู้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการได้ตรงตามปัญหาท่ี เกิดขึ้น  122 
 นิยม รัชตะวัฒน์วินัย ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ส่วนด้านท่ีผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์ การบริหารสถานศึกษามีความ

 
121 หทัย ศิริพิน, “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นคร

ราษฎร์ประสิทธิ์)” (วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558),ง.  

122 อภิชา พุ่มพวง, “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา
, 2559),จ.  
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จำเป็นอย่างยิ่ง ในการใช้หลักธรรมาภิบาลมาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการระบบงาน
วิชาการ123 

  

งานวิจัยต่างประเทศ 

 ดอนนา (Donna) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นํากับการใช้อํานาจ การสร้างบรรยากาศองค์กร 
ท่ีมีจริยธรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมีเครื่องมือต่างๆในการบริหารจัดการองค์กรท่ีจะส่งเสริม
บรรยากาศขององค์กร 2) ด้านจริยธรรมในการใช้อํานาจของผู้บริหารมีการสํารวจแหล่งท่ีมาของ
อํานาจโดยพบจาก สองประเภทดังนี้ อํานาจส่วนบุคคลและอํานาจโดยตําแหน่ง 3) จากสมมุติฐาน ว่า
อํานาจส่วนบุคคลจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าอํานาจโดยตําแหน่งพบว่าการส่งเสริมจริยธรรม ทําให้
การใช้อํานาจในองค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด124  

 ฮาโรวด์ (Harold) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของฐานอํานาจในกลยุทธ์การเป็นผู้นํารับรอง
โดย ผู้จัดการในองค์กรเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า 1) พลังอํานาจเป็นส่วนหนึ่งท่ี
หลีกเล่ียงไม่ได้ในองค์กรไม่มีผู้บริหารคนใดท่ีจะสามารถใช้อํานาจอย่างมีประสิทธิภาพ หากไม่ทําความ
เข้าใจกับอํานาจท่ีจะมีผลในการเจริญเติบโตขององค์กร 2) ผู้บริหารจะต้องทําการเปล่ียนแปลง
แนวทางและนําไปสู่การสร้างวิธีการ เพื่อประสิทธิภาพในการทํางานจะเห็นได้ว่าผู้บริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นจะใช้อํานาจและอิทธิพลใน รูปแบบท่ี สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร125  
 เรชา,ไซนาลาบีดินและโกลามเรซ่า(Reza,Zynalabedin and Gholamreza) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างอํานาจของผู้บริหารอํานาจและความคิดสร้างสรรค์ของครูผู้สอนพลศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารและความคิดสร้างสรรค์ของครู
พละศึกษาในโรงเรียน มีความสําพันธ์อย่างมีนัยสําคัญระหว่าง .05 โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ 

 
123 นิยม รัชตะวัฒนว์ินัย, “แนวทางการบริหารงานวชิาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์” (วิทยานิพนธ์ปรญิญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560),ง.  

124 Donna M. Randall, "Leadership and the Use of Power: Shaping an Ethical 
Climate," The Journal of Applied Christian leadership ,(2012).  

125 Andrew Patrick Harold, "Influence of Power Bases on Leadership Strategies 
Adopted by Managers in Information Technology Organizations," European Journal 
of business and management 4 ,(2012).  
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กับอํานาจการรางวัล การใช้อํานาจโดยการบังคับ 2) ความคิดสร้างสรรค์ของครูพลศึกษาขึ้นอยู่กับ
การใช้อำนาจขั้นพื้นฐานของผู้บริหาร 126 
  แอมบรีน, นาค, มูฮัมหมัดและ นาดีม (Ambreen,Naqvi,Muhammad and Nadeem)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทางอํานาจกับความพึงพอใจในอาชีพ ผลวิจัยพบว่า 1) ผู้บังคับบัญชามี
การใช้อำนาจท่ีแตกต่างกันตามลักษณะของหน่วยงาน 2) การใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาท่ีทำงานใน
องค์กรของรัฐบาลจะให้รางวัลท่ีน้อยหรือไม่มีเลยและมักมีการใช้อำนาจประเภทอํานาจการบังคับและ
อํานาจตามกฎหมายและอํานาจอ้างอิง 3) การใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาท่ีทำงานในองค์กรของ
เอกชนผู้บังคับบัญชามีอิสระในการปฏิบัติงาน127  
 อดัม (Adam) ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติท่ีดีท่ี สุดของการขับเคล่ือนงานด้านวิชาการ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การกระจายอํานาจให้กับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน
ขับเคล่ือนงานด้านวิชาการเป็นการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของการขับเคล่ือนงานด้านวิชาการ รองลงมาคือ 
การมีนโยบายทาง การศึกษาท่ีชัดเจน การสร้างแบบทดสอบและการทดสอบระดับชาติ การได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุน จากภาคเอกชน การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน บุคลากรของ
สถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ชุมชน การเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญและการมีชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ตามลำดับ128 
 เชา (Zhao) ศึกษาวิ จัยเรื่อง การปฏิบั ติ ท่ี ดี เลิศของงานวิชาการ ผลการวิ จัยพบว่า  
1)  การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติท่ีดีเลิศท่ีสุดของการบริหารงาน
วิชาการ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา การมีครูและบุคลากรท่ีมี ความ

 
126 Tabarsa Reza,Fallah  Zynalabedin and Golbini Gholamreza, "The 

Relationship between Power Administrators and Physical Education Teachers 
Creativity," European journal of experimental biology,(2013). 

127 Ambreen Mushtaq et al., "Leadership Powers and Career Contentment, 

 International Journal of Academic Research in Accounting," Finance and 
management sciences 4 , (2014). 

128 Paul Adams, “Considering Best Practice : The Social Construction of 
Teacher Activity and Pupil Learning as Performance," Cambridge journal of 
Education 38, (3 September 2008) : 375-382. 
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รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน การมีนโยบายจากส่วนกลางท่ีชัดเจน ผู้บริหารมีแนวคิด  
ท่ีสร้างสรรค์และสังคมให้การยอมรับในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามลำดับ129  
 ซานเทียโก วาร์กัส (Santiago - Vargas) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของรูปแบบการ
เรียนรู้กับผู้บริหารงานวิชาการและผู้บริหารงานกิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารงาน
วิชาการและผู้บริหารงานกิจการนักเรียนมีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามเป้าหมาย                
2) ปัญหาของการทํางานร่วมกันก็คือการขาดความร่วมมือและประสานงานกันในการตัดสินใจหรือการ
วางนโยบาย ต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนานักเรียน 3) การปฏิบัติงานท้ังสองฝ่ายจึงควรร่วมมือ
กัน ปฏิบัติงานอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน130 
 

สรุป 

  การบริหารโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องอาศัย
องค์ประกอบหลายด้านเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่งการใช้อำนาจ เป็นองค์ประกอบหนึ่ง
ท่ี ผู้บริหารจำเป็นต้องนำมาใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ ท้ังตัวผู้บริหาร 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและนำแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจของ 
เฟร็นซและเรเวน (French and Raven) ท่ีได้แบ่งประเภทของการใช้อำนาจออกเป็น 5 ประเภท  
คือ 1) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 2) อํานาจจากการบังคับ (Coercive Power)  
3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) 4) อํานาจจากการอ้างอิ ง (Referent Power)  
และ5) อํานาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) ซึ่งในการใช้อำนาจในโรงเรียนนั้นตัวช้ีวัดว่า
ผู้บริหารสามารถใช้อำนาจในการบริหารโรงเรียนได้สำเร็จหรือไม่  นั่น คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
บริหารงานวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน 
คือ 1) การวางแผนท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล หากโรงเรียนใดผู้บริหาร
โรงเรียนมีการใช้อำนาจท่ีเหมาะสมมีความสัมพันธ์กันกับการบริหารงานวิชาการก็จะส่งผลทำให้  

 
129 Yong Zhao, “Comment on the common core Standards Initiative," AASA 

Journal of Scholarship 6, 3 (May 2009): 46-54.  
130 Mayra E. Santiago Vargas, "The Relationship of Mental Models to Learning 

and Partnerships between Academic and Student Affairs Deans in Puerto Rican  
Undergraduate education." (Ph.D. Dissertation, Walden University,2010),45. 
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การทำงานมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารงานวิชาการก็จะสูงขึ้น
ตามลำดับ ผู้บริหารจึงจำเป็นท่ีจะต้องให้ความสำคัญในเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ
ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นไปเพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ของการบริหารงาน 
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  การดำเนินการวิจัยเรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การใช้อำนาจของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 2) การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี จำนวนท้ังส้ิน 19 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงละ 8 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจำนวนท้ังส้ิน 152 คน  การ
ดำเนินการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย แผนแบบการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ตัวแปรท่ีศึกษา 
เครื่องมือ และการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งการดำเนินงานการ
วิจัยนี้มีข้ันตอน การดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

  เพื่อเป็นแนวทางการดําเนินการวิจัย และเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ กําหนด
รายละเอียดขั้นตอนดําเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา ข้อมูล สถิติบทความ
ต่างๆ รายงานการวิจัย ตลอดจนวิทยานิพนธ์ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดทําโครงร่างงานวิจัยและดําเนินการ
จัดสร้างเครื่องมือแล้วเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  
  ขั้นตอนที่  2 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย  เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิ จัยสร้างและพัฒนา 
เครื่องมือ ทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือท่ีสร้างขึ้นนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ประชากรท่ีกําหนดไว้ ในระเบียบวิธีวิจัยแล้วนําข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์
และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ จัดทำรายงานการวิจัย 
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 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนนําเสนอรายงานผลการวิจัย ร่างผล 
การวิเคราะห์แปลผลและอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพื่อให้ผู้ควบคุมตรวจสอบ  
แก้ไข จัดพิมพ์ เป็นฉบับเพื่อดําเนินการขอสอบวิทยานิพนธ์  ตลอดจนแก้ไขรายงานผลตาม  
ท่ีคณะกรรมการช้ีแนะและจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
เพื่อขอจบการศึกษา  

ระเบียบวิธีวิจัย 

  เพื่อให้การดําเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กําหนดรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบของ
การวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย การสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแบบของการวิจัย 

  แผนแบบการวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
โดยใช้แผนแบบงานวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one-shot, 
non-experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้  
  
         
                                                                       O 
 
 
      

                               R              X 

                                                                        
  เมื่อ  R  หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม  
     X  หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา  
     O  หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา  
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ประชากร  

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี จำนวนท้ังส้ิน 22 โรง โดยจำแนกเป็น โรงเรียนในอำเภอเมืองเพชรบุรี 6 โรง  อำเภอ 
บ้านลาด 1 โรง  อำเภอบ้านแหลม 3 โรง  อำเภอท่ายาง 3 โรง อำเภอเขาย้อย 2 โรง อำเภอ 
หนองหญ้าปล้อง 1 โรง อำเภอชะอำ 4 โรง และ อำเภอแก่งกระจาน 2 โรง (ดังตารางท่ี 2)  
กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษ า
มัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวนท้ังส้ิน 19 โรง ซึ่งได้มาโดยผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 131แล้วจึงเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(stratified random sampling) จำแนกตามอำเภอ คือ อำเภอเมืองเพชรบุรี 6 โรง อำเภอบ้านลาด 
1 โรง  อำเภอบ้านแหลม 2 โรง อำเภอท่ายาง 2 โรง อำเภอเขาย้อย 2 โรง อำเภอหนองหญ้าปล้อง  
1 โรง อำเภอชะอำ 3 โรงและอำเภอแก่งกระจาน 2 โรง (ดังตารางท่ี 2) 
ผู้ให้ข้อมูล   
  ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 2 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งส้ิน 152 คน (ดังตารางท่ี 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
131 Robert V. Krejcie and Daryle W.Morgan, “Determining Sample Size for 

Research Activities,”Journal for Education and Psychological Measurement 3, 
(November 1970) : 608.  
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ตารางท่ี 2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียน 
สังกัด 

สพม.พบ. ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

จำนวน (คน) 

รวม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยว

ิชา
กา

ร 

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

 
กา

รเร
ียน

รู้ 

ครู
ผู้ส

อน
 

อำเภอ 
เมืองเพชรบุรี 

6 6 6 6 12 24 48 

อำเภอ 
บ้านลาด 

1 1 1 1 2 4 8 

อำเภอ 
บ้านแหลม 

3 2 2 2 4 8 16 

อำเภอ 
ท่ายาง 

3 2 2 2 4 8 16 

อำเภอเขาย้อย 2 2 2 2 4 8 16 
อำเภอ 

หนองหญ้าปล้อง 
1 1 1 1 2 4 8 

อำเภอชะอำ 4 3 3 3 6 12 24 
อำเภอ 

แก่งกระจาน 
2 2 2 2 4 8 16 

รวม 22 19 19 19 38 76 152 
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ตัวแปรที่ศึกษา  

 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล คือ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ตําแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการใช้อํานาจของผู้บริหารตามแนวคิดของ 
เฟร็นซและเรเวน (French และ Raven) ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ดังนี้ 
      2.1 อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power : X1) หมายถึง  ความสามารถของ
ผู้บริหารในการให้รางวัลตอบแทนแก่ ผู้ใต้บัง คับบัญชาเพื่ อหวังให้ ผู้อื่นยินยอมปฏิบั ติตาม  
ซึ่งผลท่ีได้จากการใช้อำนาจในการให้รางวัลจะขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้ของรางวัล ความน่าสนใจ 
ของรางวัลประเภทของรางวัล และจำนวนของรางวัลท่ีผู้บริหารจะให้ เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
เล่ือนตำแหน่งและการยกย่อง เป็นต้น   
      2.2 อํานาจจากการบังคับ (Coercive Power : X2) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามเพื่อหลีกเล่ียงการถูกลงโทษ บทลงโทษของ
อำนาจจากการบังคับจะมีผลต่อเมื่อผู้บริหารมีอำนาจเพียงพอในการบังคับหรือลงโทษได้จริง เช่น การ
กำหนดระเบียบในการทำงานหากใครฝ่าฝืนจะถูกลงโทษ ได้เเก่ การตัดเงินเดือน การไล่ออกจากงาน 
การลดตำแหน่ง เป็นต้น  
       2.3 อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power : X3) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่งโดยชอบธรรม ซึ่งเป็นอำนาจท่ีมีอิทธิพลเหนือผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาจึงจำเป็นต้องยอมรับและปฏิบัติตาม อำนาจตามกฎหมายนี้เกิดขึ้นเนื่องจาก
ตำแหน่งท่ีผู้บริหารครองอยู่โดยการใช้อำนาจตามกฎหมายจะบังเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารใช้อำนาจ
ตามกฎหมายในขอบเขตท่ีตนเองมี หากผู้บริหารใช้อำนาจตามกฎหมายนอกเหนือจากขอบเขต 
ท่ีมีแล้วนั้น สิทธิในการใช้อำนาจของผู้บริหารจะมีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาลดน้อยลง  
       2.4 อํานาจจากการอ้างอิง  (Referent Power : X4) หมายถึง ความสามารถใน 
การปฏิบัติตนของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอำนาจประเภทนี้จะขึ้นอยู่
กับบุคลิกภาพและลักษณะเด่นของผู้บริหารท่ีปฏิบัติตนได้น่าช่ืนชม เป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งมีผลทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและต้องการเลียนแบบพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหาร  
ท่ีตนเองช่ืนชอบและนับถือ ผู้บริหารท่ีหวังสร้างอำนาจจากการอ้างอิงนี้ จึงมักปรับปรุงบุคลิกลักษณะ
ของตนเองให้เป็นที่ดึงดูดผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ  
  2.5 การใช้อํานาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power : X5) หมายถึงความสามารถ
ของผู้บริหารท่ีมาจากทักษะ ความรู้  ภูมิปัญญาและความชำนาญจนเป็นท่ียอมรับนับถือจาก
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ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป ซึ่งส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมปฏิบัติตามคำส่ังเพราะเช่ือว่า
ผู้บริหารมีความรู้และมีความสามารถเหนือกว่าตนเอง  
  3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ 
ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้  
      3.1 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1) หมายถึง การบวนการดำเนินการเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ซึ่งมีรายละเอียดของงาน ได้แก่ การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ แผนปฏิบัติ
งานวิชาการ โครงการสอน ข้อมูลสารสนเทศวิชาการ บันทึกการสอนและการกำกับติดตามนิเทศ
เกี่ยวกับโครงการสอน 
       3.2 การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y2) หมายถึง การจัดเตรียมงานเพื่อให้
การสอนในโรงเรียนดำเนินไปได้ด้วยดีจึงต้องมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่  การจัด
ตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน  
และการเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติงาน  
       3.3 การจัดบริการเกี่ ยวกับการเรียนการสอน (Y3) หมายถึง การจัดส่ิงอำนวย 
ความสะดวกและส่งเสริมการจัดหลักสูตรโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ   
ได้แก่ การจัดวิธีสอนและส่ือการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดและการนิเทศการสอน   
       3.4 การวัดและประเมินผล (Y4) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้เครื่องมือในการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการเรียน เริ่มต้ังแต่ การวางระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
การวิเคราะห์การวัดผลการเรียนการสอนและนำข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน  
การสอน และการจัดทำเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  
จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้าง
ขึ้น มีรายละเอียดดังนี้  
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบ 
ไว้ให้ (forced choice) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์  
ในตำแหน่งปัจจุบัน  
 ตอนที่  2 การใช้อำนาจของผู้บ ริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยม ศึกษาเพชรบุ รี  เป็นแบบสอบถาม ท่ี ผู้ วิ จั ยสร้างขึ้น ตามแนวคิดการใช้อำน าจของ  
เฟร็นซและเรเวน (French and Raven) จำนวน 5 ตัวแปร คือ 1) อำนาจจากการให้รางวัล  
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2) อํานาจจากการบังคับ 3) อำนาจตามกฎหมาย 4) อํานาจจากการอ้างอิง และ 5) อํานาจจากความ
เช่ียวชาญ มาปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับคำนิยามเชิงปฏิบัติในการวิจัย รวมทั้งหมด 50 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  4 ด้าน คือ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 
รวมทั้งหมด 40 ข้อ 
 แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating Scale)  
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)132  โดยกำหนดค่าคะแนนของแต่ละ
ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับมากท่ีสุด  
ให้มีค่าน้ำหนักคะแนน 5 คะแนน  
  ระดับ 4 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับมาก  
ให้มีค่าน้ำหนักคะแนน 4 คะแนน  
  ระดับ 3 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับ 
ปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักคะแนน 3 คะแนน  
  ระดับ 2 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับน้อย  
ให้มีค่าน้ำหนักคะแนน 2 คะแนน  
 ระดับ 1 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับน้อยท่ีสุด 
ให้มีค่าน้ำหนักคะแนน 1 คะแนน  

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้อํานาจของผู้บริหาร
และการบริหารงานวิชาการเพื่อนำไปสร้างแบบสอบถามและนําผลการศึกษามาพัฒนาเครื่องมือ
ภายใต้คําปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่  2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยนํา 
แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้าง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย สำนวนภาษา ความถูกต้องของเนื้อหา ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

 
132 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York : McGraw – Hill 

Book Company,1961),74. 
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โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item objective congruence) มาปรับปรุงแก้ ไขสำนวนภาษา 
และเนื้อหาตามข้อเสนอแนะ ซึ่งได้ค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.8-1.00  
 ขั้นที่  3 นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) ในโรงเรียน 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 4 โรง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  1 โรง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  
1 โรง  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสงคราม 1 โรงและโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามั ธยมศึกษาสมุทรสาคร 1 โรง ผู้ให้ข้อมูล โรงละ 8 คน  
รวมจำนวนท้ังส้ิน 32 คน 

ขั้นที่ 4 หาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา โดย วิธีการของ 

ครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ปรากฎค่าความเท่ียงของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .979133 (รายละเอียดตามภาคผนวก ง)  

ขั้นที่ 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 19 โรง 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
  1. ผู้วิจัยทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือ 
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เพื่อให้ออก
หนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
ในการวิจัยครั้งนี้  
 2. ผู้วิจัยดําเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสําหรับโรงเรียนท่ีสามารถดําเนินการได้ 
และส่งทางช่องรับเอกสารของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พร้อมท้ังใส่ซองเปล่า
และติดแสตมป์ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทาง ไปรษณีย์ หรือช่องรับเอกสารของเขต
พื้นท่ี   
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยขอให้แต่ละโรงเรียนส่งแบบสอบถามคืน
ผู้วิจัยทางไปรษณีย์และบางโรงเรียนผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

 

  

 
133 Lee J.Cronbach, Essentials of Psychological Testing (New York : Harper & 

Row Publisher , 1974) , 161.   



 62 
 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

  เมื่อได้รับแบบสอบถามท้ังหมดคืนมาแล้ว ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ด้วยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อดำเนินการดังนี้  

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาซึ่งมีความสมบูรณ์ครบ  

  2. นำแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน  

  3. ลงรหัสข้อมูล นำไปคำนวณค่าสถิติ เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม  

  4. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีศึกษาและข้อคําถาม 
ท่ีต้องการทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
  1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลสถิติท่ีใช้ คือ ความถี่ (Frequency : f )  
และ ร้อยละ (percentage : %) 
  2. การวิเคราะห์ระดับการใช้อํานาจของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  โดยสถิ ติท่ี ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean : x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) ท่ีได้ไปเทียบค่า
มัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท์ (Best) รายละเอียดดังนี้   
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า การใช้อำนาจของผู้บริหาร /การบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า การใช้อำนาจของผู้บริหาร /การบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า การใช้อำนาจของผู้บริหาร /การบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า การใช้อำนาจของผู้บริหาร /การบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า การใช้อำนาจของผู้บริหาร /การบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด134 
  3.การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี สถิติท่ีใช้ คือ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วพิจารณา

 
134 Best, J. W. , Research in Education (New Jersey: Prentice-Hall,1997) 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ดังนี้  
  ต้ังแต่  .70 ข้ึนไป แสดงว่า    ตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  
   .30-.69  แสดงว่า    ตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
 ต่ำกว่า  .30 ลงไป แสดงว่า    ตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 135 
 

สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์  
เพื่อทราบ 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขตเพชรบุรี จำนวน 22 โรง ซึ่งผู้วิจัยสุ่มมาเป็นกลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 19 โรง ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) มีผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน  
1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน  
ละ 8 คน รวมท้ังส้ิน 152 คน สําหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้
อํานาจของผู้บริหารตามแนวคิดของ เฟร็นซและเรเวน (French and Raven) 5 ประเภท  
คือ 1) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 2) อํานาจจากการบังคับ (Coercive Power)  
3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 4) อํานาจจากการอ้างอิง (Referent Power) และ  
5) อํานาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดขอบข่ายกระบวนการบริหารงานวิชาการของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ จำนวน  
4 ด้าน คือ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน               
3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล  

คือ ความถ่ี (Frequency : f ) ร้อยละ (percentage : %)  มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : x̅) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) โดยนำค่ามัชฉิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์
ตามแนวคิดของเบส (Best) และ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 

 
135 ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย ,พิมพ์ครั้งท่ี 13 (กรุงเทพฯ : อมรการ

พิมพ์, 2560),17.  



 64 
 

 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 

  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและผลการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัย เรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวนท้ังส้ิน 19 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน 
ละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน 
รวมท้ังส้ิน 152 คน ได้รับการตอบกลับคืนมาครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้ข้อมูลจาก
แบบสอบถามนำมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จำแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้   
  ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล   
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  
  ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล  
 สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน จำนวน 19 โรงรวมท้ังส้ิน 
152 คน จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์ในตำแหน่ง
ปัจจุบันโดยหาความถ่ี (Frequency : f) และ ร้อยละ (percentage : %) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตารางท่ี 3 จำนวนและร้อยละ สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 
ท่ี สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 

เพศ  
         ชาย                      
         หญิง 

 
60 
92 

 
39.47 
60.53 

รวม 152 100.00 

2 

อายุ  
         21-30 ปี               
         31-40 ปี 
         41-50 ปี               
         51 ปี ขึ้นไป 

49 
43 
32 
28 

32.24 
28.29 
21.05 
18.42 

รวม 152 100.00 

3 

ระดับการศึกษาสูงสุด  
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 
          ปริญญาเอก                                

 
89 
61 
2 

 
58.55 
40.13 
1.32 

รวม 152 100.00 

4 

ตําแหน่งปัจจุบัน 
          ผู้อำนวยการ  
          รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
          หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
          ครู 

 
19 
19 
38 
76 

 
12.50 
12.50 
25.00 
50.00 

รวม 152 100.00 

5 

ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 
          ไม่เกิน 5 ปี         
          6 – 10 ปี 
          11 – 15 ปี 
          16 ปี ขึ้นไป 

 
65 
32 
21 
34 

 
42.76 
21.05 
13.82 
22.37 

รวม 152 100.00 
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 จากตารางท่ี 5 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 60.53 
รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 39.47 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 21-30 ปี  
มากท่ีสุด จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 32.24 รองลงมา อายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 43 คน  
คิดเป็นร้อยละ 28.29 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.05 และอายุ 51 ปี  
ขึ้นไป น้อยท่ีสุด จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 18.42 ขณะท่ีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีมากท่ีสุด  
จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 58.55 รองลงมาเป็นระดับปริญญาโท จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.13 และระดับปริญญาเอกน้อยท่ีสุด จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.32 ด้านตำแหน่ง  
พบว่า ตำแหน่งผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ มีจำนวน 19 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 
12.50 เช่นเดียวกับ ตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีจำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
และครูผู้สอน มีจำนวน 76 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ด้านประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน
พบว่า ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีมากท่ีสุด จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 42.76 ประสบการณ์ใน
ตำแหน่งปัจจุบันรองลงมาคือ 16 ปี ขึ้นไป จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ22.37 รองลงมา คือ 
ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.05 และประสบการณ์ในตำแหน่ง
ปัจจุบัน 11 – 15 ป ีน้อยท่ีสุด จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 13.82   
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี  
 

 ในการวิเคราะห์การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีเพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อท่ี 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์

โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: 
S.D.) จากผู้ให้ข้อมูล จำนวน 19 โรง แล้วนำค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ 
เบสท์ (Best)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดตารางท่ี 4 - ตารางท่ี 14 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวม (Xtot) 
                                                                                                          (n = 19 ) 

ด้าน 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวม (Xtot)  

x̅ S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 

อำนาจจากการให้รางวัล (X1) 
อํานาจจากการบังคับ (X2)   
อำนาจตามกฎหมาย  (X3)    
อํานาจจากการอ้างอิง (X4) 
อํานาจจากความเช่ียวชาญ (X5) 

4.15 
4.00 
4.08 
4.07 
3.99 

0.07 
0.05 
0.05 
0.10 
0.09 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Xtot) 4.06 0.05 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี (Xtot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 4.06, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง ค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้   

อำนาจจากการให้รางวัล ( x̅ = 4.15, S.D. = 0.07) รองลงมา คือ อำนาจตามกฎหมาย ( x̅ =4.08, 

S.D. = 0.05) อํานาจจากการอ้างอิง ( x̅ = 4.07, S.D. = 0.10) อํานาจจากการบังคับ ( x̅ = 4.00, 

S.D. = 0.05) และ อํานาจจากความเช่ียวชาญ ( x̅ = 3.99, S.D. = 0.09) ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.05 – 0.10 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอำนาจจากการให้รางวัล (X1) 
           (n = 19 โรง) 

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อำนาจจากการให้รางวัล (X1) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

มีการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความดีความชอบโดยใช้
เกณฑ์ผลงานเป็นหลักและด้วยความเป็นธรรม 
มีการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนจากผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
สนับสนุนช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเป็นกำลังใจในการทํางาน 
การใช้อำนาจการให้รางวัลขึ้นอยู่กับความพึงพอใจและ
ความสำเร็จของงาน 
มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีราชการ 
มีการจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 
สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานด้วย
ความอุตสาหะให้ได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
สนับสนุนให้ผู้ท่ีปฏิบัติตามคำส่ังและมีผลสัมฤทธิ์ในการ
ทำงานสูงได้เล่ือนตำแหน่งสูงขึ้น 
มีการยกย่องชมเชยให้กำลังใจหรือให้รางวัลลักษณะอื่นแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามโอกาสท่ีอำนวยให้ 
มีการกล่าวยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นและปฏิบัติงานด้วยความ
อุตสาหะ 

4.13 
 

4.19 
 

4.24 
 

3.88 
 

4.32 
 

4.00 
 

4.14 
 

4.17 
 

4.20 
 

4.25 

0.10 
 

0.11 
 

0.07 
 

0.05 
 

0.12 
 

0.06 
 

0.07 
 

0.04 
 

0.09 
 

0.13 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

   รวม (X1) 4.15 0.07 มาก 
 



 69 
 

 
 

                                                                                                      

(n = 19 โรง) 

  จากตารางท่ี 5 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอำนาจจากการให้รางวัล (X1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 4.15, 
S.D. = 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอำนาจจากการให้รางวัล  อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 5 มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีราชการ ( x̅ = 4.32, S.D. = 0.12) รองลงมา คือ ข้อ 10 มีการกล่าว
ยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นและปฏิบัติงาน  

ด้วยความอุตสาหะ ( x̅ = 4.25 , S.D. = 0.13) ส่วนข้อท่ีมี ค่ามัชณิมเลขคณิตต่ำสุด คือ ข้อ 4  

การใช้อำนาจการให้รางวัลขึ้นอยู่ กับความพึ งพอใจและความสำเร็จของงาน  ( x̅ = 3.88,                   
S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.05 - 0.13 ลักษณะเช่นนี้
หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางท่ี 6 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากการบังคับ (X2) 
 

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อํานาจจากการบังคับ (X2) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 

มีการดูแลควบคุมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ 
ใช้อำนาจการบังคับโดยคำนึงถึงความบกพร่องในหน้าท่ีของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
หากมีการกระทำผิดผู้บริหารจะดำเนินการทางวินัยต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทันที 
มีการกำหนดแนวทางกฎระเบียบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด 
กำหนดมาตรฐานในการตรวจสอบควบคุมผลงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.18 
 
3.89 
 
3.77 
 
4.08 
 
4.02 

0.08 
 
0.05 
 
0.14 
 
0.04 
 
0.05 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อํานาจจากการบังคับ (X2) 

x̅ S.D. ระดับ 

6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

มีการตักเตือนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของโรงเรียน 
มีการแจ้งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบระเบียบและ
ข้อปฏิบัติทางราชการและโทษในการฝ่าฝืน 
มีการดูแลติดตามและควบคุมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบข้อบังคับ 
มีการควบคุมกำกับติดตามให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติงาน 
ทันตามกำหนดเวลามีการลงโทษทางวินัยครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

4.10 
 
4.22 
 
4.19 
 
4.23 
 
3.34 

0.04 
 
0.06 
 
0.03 
 
0.05 
 
0.14 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 

   รวม (X2) 4.00 0.05 มาก 
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ด้านอํานาจจากการบังคับ (X2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  

( x̅ = 4.00, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากการบังคับอยู่ในระดับมาก  
9 ข้อและระดับปานกลาง 1 ข้อ ข้อท่ีมี ค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 9 มีการควบคุมกำกับ

ติดตามให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานทันตามกำหนดเวลา ( x̅ = 4.23, S.D. = 0.05) 
รองลงมา คือ ข้อ 7 มีการแจ้งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบระเบียบและข้อปฏิบัติทาง

ราชการและโทษในการฝ่าฝืน ( x̅ = 4.22 , S.D. = 0.06) ส่วนข้อท่ีมี ค่ามัชณิมเลขคณิตต่ำสุด  

คือ ข้อ  10 มีการลงโทษทางวินั ยครูและบุคลากรทางการศึกษา ( x̅ = 3.34, S.D. = 0.14)  
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.03- 0.14 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า  
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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(n = 19 โรง) 

ตารางท่ี 7 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอำนาจตามกฎหมาย (X3) 
                                                                                                       

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อำนาจตามกฎหมาย (X3) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
8 
 
9 
10 

มีการใช้อำนาจโดยตำแหน่งต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามกฎหมายท่ีกำหนด 
ใช้อำนาจตามตำแหน่งในการบริหารงาน 
ใช้คุณธรรมในการบริหารงานให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาช่ืนชมและศรัทธา 
ผู้บริหารระดับสูงจะมีอำนาจตามกฎหมายสูงกว่าผู้บริหาร
ระดับต้น 
ใช้กฎระเบียบของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบโดยการออกคำส่ังเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
มีการส่ังงานตามข้ันตอนชัดเจนตามสายงาน 
ใช้อำนาจโดยตำแหน่งเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ใช้อำนาจตามสิทธิ์และหน้าท่ีไม่เกินขอบเขต 
ผู้บริหารไม่สามารถส่ังให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติ
หน้าท่ีนอกเหนือจากขอบเขตอำนาจโดยตำแหน่งของตนได้ 

3.85 
 
4.04 
4.11 
 
4.10 
 
4.30 
 
4.28 
 
4.21 
4.17 
 
4.12 
3.64 

0.07 
 
0.06 
0.10 
 
0.04 
 
0.05 
 
0.05 
 
0.04 
0.04 
 
0.10 
0.13 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

   รวม (X3) 4.08 0.05 มาก 
 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอำนาจตามกฎหมาย (X3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 4.08,  
S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอำนาจตามกฎหมาย  อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 5 ใช้กฎระเบียบของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ( x̅ = 4.30, S.D. = 0.05) รองลงมา คือ ข้อ 6 มอบหมายงานให้ครู
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รับผิดชอบโดยการออกคำส่ังเป็นลายลักษณ์อักษร  ( x̅ = 4.28 , S.D. = 0.05) ส่วนข้อท่ีมีค่า 
มัชณิมเลขคณิตต่ำสุด คือ ข้อ 10 ผู้บริหารไม่สามารถส่ังให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าท่ี

นอกเหนือจากขอบเขตอำนาจโดยตำแหน่งของตนได้  ( x̅ = 3.64, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณา 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.04 - 0.13 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางท่ี 8 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากการอ้างอิง (X4) 
                                                                                                      (n = 19 โรง) 

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อํานาจจากการอ้างอิง (X4) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
4 
5 
 
6 
7 
 
8 
 
9 
10 

เป็นผู้ท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความเช่ือมั่น ศรัทธา 
และช่ืนชม 
สร้างความประทับใจในบุคลิกลักษณะแก่ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
มีบุคลิกภาพท่ีมีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วางตัวเหมาะสมกับโอกาส เวลาและสถานท่ี 
มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเป็นแบบอย่างให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เป็นแบบอย่างท่ีดีมีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
มีคุณลักษณะเป็นท่ีน่านับถือช่ืนชมของผู้อื่นรวมทั้งครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
มีความรอบรู้และมีประสบการณ์เป็นที่เล่ือมใสศรัทธา 
ของบุคคลอื่น 
ปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ 
มีคุณลักษณะพิเศษท่ีทำให้ทุกคนต้องการทำงานด้วย 

4.01 
 

4.01 
 

3.96 
4.10 
4.07 

 
4.27 
4.07 

 
4.09 

 
4.13 
3.97 

0.06 
 

0.08 
 

0.11 
0.14 
0.14 

 
0.09 
0.11 

 
0.13 

 
0.09 
0.10 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

   รวม (X4) 4.07 0.10 มาก 
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(n = 19 โรง) 

จากตารางท่ี 8 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากการอ้างอิง (X4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 4.07,  
S.D. = 0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากการอ้างอิง อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมี

ค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 6 เป็นแบบอย่างท่ีดีมีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ ( x̅ = 4.27,  

S.D. = 0.09) รองลงมา คือ ข้อ 9 ปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ ( x̅ = 4.13, 
S.D. = 0.09) ส่วนข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตต่ำสุด คือ ข้อ 10 มีคุณลักษณะพิเศษท่ีทำให้ทุกคน

ต้องการทำงานด้วย ( x̅ = 3.97, S.D. = 0.10) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 
0.06 - 0.14 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางท่ี 9 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากความเช่ียวชาญ (X5) 
 

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อํานาจจากความเชี่ยวชาญ (X5) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
5 
 
6 
 

มีความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นท่ียอมรับ
จากครู 
มีความรอบรู้และเช่ียวชาญในด้านเทคนิคการบริหารเป็น
อย่างดี 
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานและมีโครงการใหม่ๆท่ี
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเสมอ 
สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
สามารถให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบแก่ครูได้เป็นอย่างดี 
สามารถให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ 

4.00 
 

4.04 
 

3.98 
 

3.99 
4.01 

 
4.01 

0.10 
 

0.11 
 

0.13 
 

0.14 
0.12 

 
0.10 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน  

     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
อํานาจจากความเชี่ยวชาญ (X5) 

x̅ S.D. ระดับ 

7 
 
8 
 
9 
 

10 

ได้รับเชิญเป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ความรู้และ
ประสบการณ์ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
ใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการนิเทศงานและช้ีแจงการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก่อนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
มีการกำกับติดตามและประเมินผลการทำงานของครูอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.81 
 

3.94 
 

3.99 
 

4.12 

0.07 
 

0.07 
 

0.04 
 

0.08 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

   รวม (X5)  3.99 0.09 มาก 
 
 จากตารางท่ี 9 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากความเช่ียวชาญ (X5) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 3.99, 
S.D. = 0.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากความเช่ียวชาญ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมี
ค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 10 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการทำงานของครูอย่าง

สม่ำเสมอ ( x̅ = 4.12, S.D. = 0.08) รองลงมา คือ ข้อ 2 มีความรอบรู้และเช่ียวชาญในด้านเทคนิค

การบริหารเป็นอย่างดี  ( x̅ = 4.04 , S.D. = 0.11) ส่วนข้อท่ีมี ค่ามัชณิมเลขคณิตต่ำสุด คือ  
ข้อ 7 ได้รับเชิญเป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ความรู้และประสบการณ์ท้ังภายในและภายนอก

โรงเรียน  ( x̅ = 3.81, S.D. = 0.07) เมื่ อพิจารณาส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ ระหว่าง  
0.04 - 0.14 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 
 
 

 



 75 
 

 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี  
  ในการวิเคราะห์การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนั กงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  เพื่ อตอบคำถามการวิ จัยข้อท่ี  2  

ผู้วิ จัยวิเคราะห์โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation : S.D.) จากผู้ให้ข้อมูล จำนวน 19 โรง แล้วนำค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดตารางท่ี 10 ดังนี้ 

ตารางท่ี 10 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวม (Ytot) 
                                                                                                          (n = 19 ) 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เพชรบุรี โดยภาพรวม (Ytot)  

x̅ S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 

การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  (Y1)   
การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y2)  
การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3) 
การวัดและประเมินผล (Y4) 

4.21 
4.32 
4.32 
4.27 

0.02 
0.05 
0.04 
0.08 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Ytot) 4.28 0.05 มาก 
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 4.28, S.D. = 0.05)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุดเท่ากัน 

สองด้านคือ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x̅ = 4.32, S.D. = 0.05) การจัดบริการ

เกี่ยวกับการเรียนการสอน ( x̅ = 4.32, S.D. = 0.04) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล  

( x̅ = 4.27, S.D. = 0.08)  และ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ( x̅ = 4.21, S.D. = 0.02)
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.02 – 0.08 ลักษณะเช่นนี้
หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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(n = 19 โรง) 

ตารางท่ี 11 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1) 
                                                                                               

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

       สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ  (Y1) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
 
4 
 
5 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 
 

10 

มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
มีการตั้งจุดประสงค์หลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
มีการประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของ
หลักสูตร 
มีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเมื่อส้ินปีการศึกษาเพื่อนำผล
มาปรับปรุงการเรียนการสอน 
มีการรวบรวมข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
นักเรียนและบุคลากร 
มีการอบรมครูเกี่ยวกับวิธีการสอน การจัดทำแผนการสอนและ
โครงการสอน 
มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศวิชาการเพื่อใช้ประกอบการวาง
แผนการตัดสินใจกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
มีการกำกับติดตามและนิเทศเกี่ยวกับ โครงการสอนและบันทึก
หลังการสอนของครูเพื่อนำผลท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดทำ
แผนงานวิชาการ 

4.23 
4.29 
4.29 

 
4.21 

 
4.18 
4.13 

 
4.16 

 
4.17 

 
4.17 

 
 

4.23 

0.04 
0.05 
0.03 

 
0.06 

 
0.03 
0.04 

 
0.03 

 
0.04 

 
0.04 

 
 

0.03 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

   รวม (Y1) 4.21 0.02 มาก 
 

 จากตารางท่ี 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก ( x̅ = 4.21, S.D. = 0.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 2 มีการจัดทำนโยบายและแนว

ปฏิบั ติ เกี่ยวกับงานวิชาการ  ( x̅ = 4.29 , S.D. = 0.05) ข้อ 3 มีการต้ังจุดประสงค์หลักสูตร 

เพื่อเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( x̅ = 4.29, S.D. = 0.03) รองลงมา มีท้ังหมด  

2 ข้อ คือ ข้อ 1 มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิบั ติงานวิชาการของโรงเรียน  ( x̅ = 4.23 ,  
S.D. = 0.04) และ ข้อ 10 มีการกำกับติดตามและนิเทศเกี่ยวกับ โครงการสอนและบันทึกหลังการ

สอนของครูเพื่อนำผลท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดทำแผนงานวิชาการ ( x̅ = 4.23, S.D. = 0.03) 
ส่วนข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตต่ำสุด คือ ข้อ 6 มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเมื่อส้ินปีการศึกษา 

เพื่อนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน ( x̅ = 4.13, S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.03 – 0.06 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่  
มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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ตารางท่ี 12 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน               
การสอน (Y2)                                                                                                                                                      
                                                                                                           (n = 19 ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
การจัดดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน (Y2) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
4 
 
5 
 
 
6 
 
7 
 
8 
 
 
9 
 

10 

มีการจัดตารางสอนท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และพัฒนาการของนักเรียนแต่ละช่วงวัย 
มีการจัดช้ันเรียนและบรรยากาศของการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของนักเรียน 
มีการจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   
ครูผู้สอนทุกคนมีวุฒิทางการศึกษาตรงกับรายวิชาท่ีสอน  
 
มีการสนับสนุนให้ครูจัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์แบบฝึกหัด ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียน 
การสอน 
มีการศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนท่ีมีคุณภาพสอด 
คล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา   
มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์แบบฝึกหัดเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
มีการประเมินผลท้ังกระบวนการปฏิบัติงานและผลสำเร็จของงาน
เป็นระยะอย่างต่อเนื่องแล้วนำผลมาปรับปรุงการนิเทศการสอน 
จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
ฝึกการปฏิบัติ ให้ทำเป็น คิดเป็น รักการอ่านและการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง   

4.24 
 

4.26 
 

4.27 
4.53 

 
4.34 

 
 

4.33 
 

4.30 
 

4.32 
 
 

4.24 
 

4.36 
 

0.04 
 

0.05 
 

0.05 
0.12 

 
0.04 

 
 

0.05 
 

0.05 
 

0.07 
 
 

0.05 
 

0.05 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม (Y2) 4.32 0.05 มาก 
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(n = 19 โรง) 

 จากตารางท่ี 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y2) โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับ มาก ( x̅ = 4.32, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ ข้อท่ี 4 ครูผู้สอนทุกคนมีวุฒิทางการศึกษา 

ตรงกับรายวิชาท่ีสอน ( x̅ = 4.53, S.D. = 0.12) ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตในระดับ มาก รองลงมา 
คือ ข้อ 10 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ทำเป็น คิดเป็น 

รักการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ( x̅ = 4.36, S.D. = 0.05) ส่วนข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิต
ต่ำสุดมีท้ังหมด 2 ข้อ คือ ข้อ 1 มีการจัดตารางสอนท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และพัฒนาการของนักเรียนแต่ละช่วงวัย ( x̅ = 4.24, S.D. = 0.04) และ ข้อ 9 มีจัดเนื้อหาสาระ
กิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

( x̅ = 4.24, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.04 - 0.12 
ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางท่ี 13 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(Y3) 
 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน (Y3) 

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
 

มีการจัดส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
มีการส่งเสริมและพัฒนาการจัดหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพอยู่เสมอ 
มีการตั้งจุดประสงค์วิธีการสอน การใช้ส่ือการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมตรงตามหลักสูตร  
มีการวิเคราะห์วิธีการสอนและการใช้ส่ือการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีกำหนด 
 

4.28 
 

4.30 
 

4.36 
 

4.26 
 
 

0.03 
 

0.03 
 

0.07 
 

0.04 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

ข้อที ่
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน (Y3) 

x̅ S.D. ระดับ 

5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
10 

มีการเลือกวิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมในแต่
ละองคค์วามรู ้
มีการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่นักเรียนอยู่เสมอ 
มีการวางแผนและดำเนินการร่วมกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลดีข้ึน   
สนับสนุนให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีได้ทั้งเป็นผู้นิเทศและเป็น 
ผู้รับการนิเทศ   
มีการนิเทศงานวิชาการเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลากร 
มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพและต่อเน่ืองเป็นระบบ 

4.31 
 

4.32 
 

4.35 
 

4.33 
 

4.36 
4.35 

0.07 
 

0.09 
 

0.04 
 

0.04 
 

0.08 
0.06 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

   รวม (Y3) 4.32 0.04 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3) โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( x̅ = 4.32, S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียน
การสอน อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุดมีท้ังหมด 2 ข้อ คือ ข้อ 9 มีการ

นิเทศงานวิชาการเพื่อปรับปรุงพัฒนาบุคลากร( x̅ = 4.36, S.D. = 0.08) และ ข้อท่ี 3 มีการต้ัง

จุดประสงค์วิธีการสอน การใช้ส่ือการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ( x̅ = 4.36,S.D. = 0.07) ส่วน
ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตรองลงมามีท้ังหมด 2 ข้อ คือ ข้อ 7 มีการวางแผนและดำเนินการร่วมกันเพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลดีขึ้น ( x̅ = 4.35, S.D. = 0.04) และข้อ 10  

มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพท่ัวถึง ( x̅ = 4.35, S.D. = 0.06) ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลข
คณิตต่ำสุด คือ ข้อ 4 มีการวิเคราะห์วิธีการสอนและการใช้ส่ือการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรท่ีกำหนด ( x̅ = 4.26, S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 
0.03 - 0.09 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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ตารางท่ี 14 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวัดและประเมินผล (Y4) 
                                                                                                      (n = 19 โรง) 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
การวัดและประเมินผล (Y4)               

x̅ S.D. ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ   
มีการวิเคราะห์การวัดผลการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแต่ละระดับการศึกษา 
มีคู่มือและเอกสารประกอบการวัดผลการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอ 
มีการทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 
มีการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ครูเรื่องการวัดผลการเรียน 
การสอนเพื่อพัฒนาการวัดผลการเรียนการสอน 
มีการคัดเลือกการวัดผลการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุดและ
เหมาะสมกับองค์ความรู้และระดับช้ันเพื่อให้ได้มาตรฐานและ
เป็นระบบน่าเช่ือถือ 
มีการรายงานผลการเรียนการสอนให้นักเรียนและผู้ปกครอง
ทราบเป็นระยะ 
มีการวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 
มีการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาผู้เรียนประกอบการสอน
และตัดสินผลการเรียน 
มีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 

4.41 
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รวม (Y4) 4.27 0.08 มาก 
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 จากตารางท่ี 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวัดและประเมินผล (Y4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  

( x̅ = 4.27, S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ มากทุกข้อ 
ข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ข้อ 4 มีการทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน ( x̅ = 4.42, S.D. = 0.08) ส่วนข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลข
คณิตรองลงมา คือ ข้อ 1 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ ( x̅ = 4.41, S.D. = 0.08) ส่วนข้อท่ีมีค่ามัชณิมเลขคณิต
ต่ำสุด คือ ข้อ 6 มีการคัดเลือกการวัดผลการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมกับองค์ความรู้  

และระดับช้ันเพื่อให้ได้มาตรฐานและเป็นระบบน่าเช่ือถือ ( x̅ = 4.15, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.05 - 0.11 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูล 
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหาร                       
งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  
 

 ในการวิเคราะห์การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีเพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อท่ี 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดย
ใช้ ค่ า สัม ป ร ะ สิท ธิ์ สห สัม พั น ธ์ ขอ ง  เพี ย ร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ดังตาราง ท่ี 15 
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ตารางท่ี 15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่าง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   

         การใช้อำนาจของผู้บริหาร 
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อำนาจจากการให้รางวัล (X1) .718** .703** .645** .623** .729** 
อํานาจจากการบังคับ (X2) .536** .382** .502** .467** .512** 
อำนาจตามกฎหมาย  (X3) .761** .725** .701** .705** .783** 
อํานาจจากการอา้งอิง (X4) .743** .640** .620** .634** .716** 

อํานาจจากความเชี่ยวชาญ (X5) .729** .592** .638** .663** .711** 
การใช้อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) .807** .700** .716** .714** .797** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  จากตารางท่ี 15 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวม  มีความสัมพันธ์กันสูง  
(rxy = .797) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การใช้อำนาจของผู้บริหารโดยรวมกับ การบริหารงาน
วิชาการรายด้าน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้านและมีความสัมพันธ์กันในระดับ สูง 
ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ คือ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = . 807) การจัดบริการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = . 716) การวัดและประเมินผล (rxy = . 714) และการจัดดำเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = . 700) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
ในแต่ละด้าน กับการบริหารงานวิชาการ พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภทอำนาจจากการให้
รางวัล (X1) กับ การบริหารงานวิชาการ (Ytot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = . 729) 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภทอำนาจจากการให้รางวัล  
พบว่า มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 2 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ คือ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
(rxy = . 718) และการจัดดำเนินงาน เกี่ยวกับการเรียนการสอน  (rxy = . 703) ส่วนด้าน ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 2 ด้าน คือ การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = 645) 
การวัดและประเมินผล (rxy = . 623) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันการใช้อำนาจของ
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ผู้บริหารประเภทอํานาจจากการบังคับ (X2) กับ การบริหารงานวิชาการ (Ytot) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = . 512) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การใช้อำนาจ
ของผู้บริหาร ประเภทอํานาจจากการบังคับ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน และมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน โดย
เรียงตามลำดับ ดังนี้ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = . 536) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียน 
การสอน (rxy = . 502) การวัดและประเมินผล (rxy = . 467) และการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน (rxy = . 382) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภท
อำนาจตามกฎหมาย (X3) กับ การบริหารงานวิชาการ (Ytot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
(rxy = . 783) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภทอำนาจตาม
กฎหมาย พบว่า มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ทุกด้าน และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ การวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ (rxy = . 761) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = . 725) การวัดและ
ประเมินผล (rxy = . 705) และการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = . 701) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภทอํานาจจากการอ้างอิง (X4) กับ 
การบริหารงานวิชาการ (Ytot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = . 716) เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่าง  การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภทอํานาจจากการอ้ างอิ ง พบว่า  
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน  
และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 1 ด้าน คือ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = . 743)  
และมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 3 ด้านโดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน (rxy = . 640) การวัดและประเมินผล (rxy = . 634) และการจัดบริการเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอน (rxy = . 620) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน การใช้อำนาจของผู้บริหาร 
ประเภทอํานาจจากความเช่ียวชาญ (X5) กับ การบริหารงานวิชาการ (Ytot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง (rxy = . 711) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การใช้อำนาจของผู้บริหาร ประเภท
อํานาจจากความเช่ียวชาญ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 1 ด้าน คือ การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ (rxy = . 729) และมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 3 ด้านโดยเรียงตามลำดับ ดังนี้  
การวัดและประเมินผล (rxy = . 663) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  (rxy = . 638 )  
และการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = . 592) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน กับ การใช้อำนาจของ
ผู้บริหาร พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1) กับ การใช้อำนาจ
ของผู้บริหาร (Xtot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (ryx = . 807) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
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ระหว่าง การบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ พบว่า มีความสัมพันธ์กับ 
การใช้อำนาจของผู้บริหารทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้  คือ อำนาจตามกฎหมาย (ryx = . 761) อํานาจจากการอ้างอิง  
(ryx = . 743) อํานาจจากความเช่ียวชาญ (ryx = . 729) และอำนาจจากการให้รางวัล (ryx = . 718) 
ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 1 ด้าน คือ อํานาจจากการบังคับ (ryx = . 536)  
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอน (Y2) กับ การใช้อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  
(ryx = . 700) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดดำเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  พบว่ า มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหาร ทุกด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 2 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ 
คือ อำนาจตามกฎหมาย (ryx = . 725) และ อำนาจจากการให้รางวัล (ryx = . 703) ส่วนด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 3 ด้าน คือ อํานาจจากการอ้างอิง (ryx = . 640) อํานาจจาก
ความเช่ียวชาญ (ryx = . 592) และ อํานาจจากการบังคับ (ryx = . 382) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกัน การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3)  กับ การใช้
อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (ryx = . 716) เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบว่า  
มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหาร ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  1 ด้าน คือ อำนาจตามกฎหมาย (ryx = . 701) ส่วนด้าน ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ คือ อำนาจจากการให้รางวัล 
(ryx = . 645) อํานาจจากความเช่ียวชาญ (ryx = . 638) อํานาจจากการอ้างอิง (ryx = . 620) และ 
อํานาจจากการบังคับ (ryx = . 502) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดและประเมินผล (Y4)  กับ การใช้อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูง (ryx = . 714) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหารทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 1 ด้าน คือ อำนาจตามกฎหมาย (ryx = . 705) ส่วนด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมี 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ คือ อํานาจจากความเช่ียวชาญ 
(ryx = . 663) อํานาจจากการอ้างอิง (ryx = . 634) อำนาจจากการให้รางวัล (ryx = . 623)และ อํานาจ
จากการบังคับ (ryx = . 467) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
  เมื่ อพิ จารณาความสัมพันธ์ระหว่ าง  การใช้อำนาจของผู้บริหาร ทุกด้าน  (X1 – X5)  

กับ การบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน (Y1 – Y4) ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน  
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โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 8 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้  อำนาจตามกฎหมาย กับ  

การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = .761) อํานาจจากการอ้างอิง กับ การวางแผนเกี่ยวกับงาน

วิชาการ (rxy = .743) อํานาจจากความเช่ียวชาญ กับ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = .729) 

อำนาจตามกฎหมาย กับ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = .725) อำนาจจากการให้

รางวัลกับ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = .718) อำนาจตามกฎหมาย กับ ด้านการวัด 

และประเมินผล (rxy = .705) อำนาจจากการให้รางวัล กับ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน(rxy = .703) และอำนาจตามกฎหมาย กับ การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = .701)  

ส่วนด้าน ท่ีมีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลางมี  12 ด้าน  โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้  คือ  

อํานาจจากความเช่ียวชาญ กับ ด้านการวัดและประเมินผล (rxy = .663) อำนาจจากการให้รางวัล กับ 

การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = .645) อํานาจจากการอ้างอิง กับ การจัดดำเนินงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = .640) อํานาจจากความเช่ียวชาญ กับ การจัดบริการเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน (rxy = .638) อํานาจจากการอ้างอิงกับ ด้านการวัดและประเมินผล (rxy = .634) อำนาจ

จากการให้รางวัล กับ อํานาจจากการอ้างอิง (rxy = .623) อํานาจจากการอ้างอิง กับ การจัดบริการ

เกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = .620) อํานาจจากความเช่ียวชาญ กับการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน (rxy = .529) อํานาจจากการบังคับ กับ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (rxy = .536) 

อํ าน าจจ าก ก ารบั ง คั บ  กั บ  ก าร จั ด บ ริ ก า ร เกี่ ย ว กั บ ก าร เรี ย น ก ารส อ น  (rxy = .502)  

อํานาจจากการบังคับ กับ ด้านการวัดและประเมินผล (rxy = .467) และ อํานาจจากการบังคับ กับ 

การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (rxy = .382) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
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  การวิจัยเรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  กลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวนท้ังส้ิน 19 โรง ผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูผู้สอน รวมท้ังส้ิน 152 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้
อำนาจของผู้บริหารตามแนวคิดของ เฟร็นซและราเวน (French and Raven) และ การบริหารงาน
วิชาการ ตามแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่

(Frequency : f ) ร้ อ ย ล ะ  (percentage : % ) มั ช ฌิ ม เล ข ค ณิ ต  (arithmetic mean : x̅)   
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพี ยร์ สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป 

          สรุปผลการวิจัย  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  

  1. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 

อำนาจจากการให้รางวัล อํานาจจากการอ้างอิง  อำนาจตามกฎหมาย  อํานาจจากความเช่ียวชาญ 

และ อํานาจจากการบังคับ 
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 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 

ดังนี้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล และ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ   

  3. การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต                

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                     

ท่ีระดับ .01 

 

                                                  อภิปรายผล  

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหาร  
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  มีประเด็นสำคัญ 
ท่ีควรนำมาพิ จารณา เพื่ อให้ทราบถึงสภาพจริง และสามารถนำไปใช้ให้ เกิดประโยชน์ ได้   
จึงอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้  
 1. จากผลการวิจัย พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุ รี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระ ดับมาก โดยเรียงตาม 
ค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ อำนาจจากการให้รางวัล อํานาจจากการอ้างอิง อำนาจตาม
กฎหมาย อํานาจจากความเช่ียวชาญ และ อํานาจจากการบังคับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 
ท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรีในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้โรงเรียนมีสภาพ                                 
เป็นนิติบุคคลสามารถบริหารจัดการ รับผิดชอบ ตัดสินใจและดำเนินการบริหารงานต่าง ๆ ในอำนาจ
หน้าท่ีได้โดยตรง ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้บริหารจึง
จำเป็นต้องใช้อำนาจในการบริหารงานเพื่อมุ่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายและแนว
ทางการดำเนินงานของตน การใช้อำนาจด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารจึงเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เรชา,ไซนาลาบีดินและโกลามเรซ่า ( Reza,Zynalabedin and Gholamreza) ท่ีพบว่า การใช้อำนาจ
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับระบบความคิดของครูในโรงเรียนโดยเฉพาะการใช้อำนาจจากการให้
รางวัลท่ีมีความสัมพันธ์กับระบบความคิดของครูมากท่ีสุดซึ่งและสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุสไลลา 
สุแนแดวอ และ พิษณุ สุขนิติ และ ปราณี คาดการณ์ไกล และ สุรชัย เอี่ยมสอาด พบว่า การใช้อํานาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน   
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  2. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับ  
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ซึ่งไม่สอดคล้อง 
กับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนมุ้งเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง โรงเรียนจึงจำเป็นต้องพัฒนา
กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ เสมอ จึงเป็นผลให้การบริหารงานวิชาการ  
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กรให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะเรื่อง 
การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยดู  
ได้จากค่ามัชณิมเลขคณิตท่ีอยู่ระดับมาก 2 อันดับแรกและค่ามัชณิมเลขคณิตต่างกันเพียงเล็กน้อย
เนื่องจากการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
นั้นเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนด้านการบริหารงานวิชาการโดยตรง  
อีกท้ังยังนำไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการและการวัดและประเมินผล
นักเรียนในโรงเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น มีความรู้และมีทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต 
ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง และแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดัม (Adam) และ เชา (Zhao) ท่ีพบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการท่ี
สำคัญ ท่ีสุด คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ                         
สิริกร ทิติยวงษ์ และ อังคณา มาศเมฆ พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก   
 3. จากผลการวิจัย พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กัน
กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  
มีความสัมพันธ์กัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรีมีการใช้อำนาจอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการใช้อำนาจเป็นองค์ประกอบ 
ท่ีสำคัญประการหนึ่งของทุกองค์กร การท่ีผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรีสามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องอาศัย
ความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งการบริหารงานวิชาการนั้นถือได้ว่า  
เป็นหัวใจในการบริหารงานของโรงเรียนจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรต่าง ๆ 
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ของโรงเรียนอย่างดีในการปฏิบัติงานให้เต็มความสามารถเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย การใช้อำนาจ 
ในการบริหารโรงเรียนสามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ เป้าหมาย ความต้องการ 
และค่านิยมในตัวครูให้เป็นไปในทิศทางท่ีผู้บริหารต้องการได้ ซึ่งส่ิงนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของ
ผู้บริหารเป็นหลัก ซึ่งถ้าผู้บริหารทราบว่าอำนาจแบบใดมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูแล้ว ก็จะส่งเสริม
ให้ผู้บริหารท่ีใช้อำนาจไม่เหมาะสมนั้นให้เปล่ียนไปในทิศทางท่ีเหมาะสมได้  ทำให้การดำเนินงาน
วิชาการสัมฤทธิ์ผลไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพและเป็นผลให้งานวิชาการของโรงเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ ซึ่งการใช้อำนาจด้านการให้รางวัลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีมากท่ีสุด
เนื่องจากการใช้อำนาจด้านการให้รางวัลของผู้บริหารสัมพันธ์กับการกระตุ้นพฤติกรรม เป้าหมายและ
ความต้องการในตัวครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปในทิศทางท่ีผู้บริหารต้องการได้ ส่งผลให้  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นนั้นเอง นอกจากนั้นยังเกี่ยวข้องกับ 
ขวัญกำลังใจและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้เกิด  
การปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ทำให้การดำเนินงานวิชาการเป็นไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพ  
เป็นผลให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
อภินันท์ ข่าขันมะลี และ แก่นนคร พูนกลาง พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของครู ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนสูงขึ้น 
โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ มาก  
 

ข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องและผลการศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารกับ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้นและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยต่อไป ดังนี้  

ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
  1.จากผลการวิจัย พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านอํานาจจากการบังคับ (X2)  มีค่ามัชณิมเลขคณิต ต่ำสุด ซึ่งถือว่า
เป็นเรื่องท่ีดี โดยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรีให้สิทธิเสรีภาพในการทำงานแก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน  
แต่การให้ สิทธิ ในการดำเนิน งานนั้ น ผู้บริหารควรมีกรอบในการดำเนินงานและระเบี ยบ 
ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพื่อไม่ให้มาตรฐานของงานลดลงจากเป้าหมายท่ีต้ังไว้  



  

 

91 

  2.จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1)  มีค่ามัชณิมเลขคณิต ต่ำสุด 
สามารถพัฒนาได้โดยเพิ่มการวางแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน การจัดทำนโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการโดยมีการต้ังจุดประสงค์หลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการท่ีชัดเจน โดยผู้บริหารต้องมีการประชุมช้ีแจง อบรมให้ครูเข้าใจถึงแนวทาง 
ขั้นตอนและความสำคัญของการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้น  
  3.จากผลการวิจัย พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
จะต้องทำความเข้าใจและใช้อำนาจในการบริหารงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพราะจะเป็นการ
ส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานในโรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย
ท่ีต้ังไว้ให้ดียิ่งขึ้น  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป    
  1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี”  
 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี” 
 3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี” 
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รายการอ้า งอิง 
 

รายการอ้างอิง 
 

 

ภาษาไทย 
ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์.“ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน 

พื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน.” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556.  

ทองดี  ศรีตระการ.“ภาวะผู้นำ : การบริหารวิชาการสู่การศึกษายุค 4.0.” ปัญญาปณิธาน 3 , 1  

(มกราคม – มิถุนายน 2561) : 47.  

ไทยรัฐ.นร.ชุมนุมไล่ ผอ.ร.ร.เมืองปราณบุรี เจ้าตัวยังไม่พร้อมแจงผ่านสื่อ. เข้าถึงเมื่อ  

3 กุมภาพันธ์ 2564 . เข้าถึงได้จาก https://www.thairath.co.th/content/423777  

______.ยื่นคำขาดให้ ผอ.พันท้ายนรสิงห์ ย้ายออกใน 24 ชม.เจ้าตัวยันทำไปตามระเบียบ. เข้าถึง 

เมื่ อ  3 กุมภาพั นธ์  2564 . เข้ าถึ ง ได้จาก https://www.thairath.co.th/ news/ local/  

central/1923507 

ธร สุนทรายุทธ.ทฤษฎีองค์กรและพฤติกรรม : หลักการทฤษฎี การวิจัย และการปฏิบัติการทาง 

การศึกษา.กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ์,2556.  

นภารัตน์ ชลศฤงคาร.“การบริหารงานวิชาการกับมาตรฐานด้านผู้เรียนโรงเรียนเอกชน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2.” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557. 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย. “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์.” วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธการบริหาร 

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560.  

เนาวรัตน์ แย้มแสงสังข์.แนวคิดและกลยุทธ์ในการปรับระบบองค์การ.พิมพ์ครั้งท่ี 4.กรุงเทพฯ :  

การศึกษา,2556.  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.การบริหารวิชาการ.กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่ือเสริม,2553.  

ปราณี คาดการณ์ไกล.“การใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด 

สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 .” วิทยานิพนธ์ปริญญา 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556 
พิบูล ทีปะปาล.การจัดการเชิงกลยุทธ์ = Strategic management.กรุงเทพฯ : อมรการพิมพ์,2555.  

______.พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่.กรุงเทพฯ : อมรการพิมพ์,2554.  
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พิษณุ สุขนิติ.“การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด  

สํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10.” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2555.  
“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2562.”ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 136 ,ตอนท่ี 57 ก   

(1 พฤษภาคม 2562):50.  

มติชน.เดินขบวนไล่ ‘ผอ.’ ร.ร.พรหมานุสรณ์ ข้อหาทุจริต ไม่โปร่งใส ขาดธรรมาภิบาล. เข้าถึงเมื่อ  

3 กุมภาพันธ์ 2564 . เข้าถึงได้จาก https://www.matichon.co.th/ region/ news_  

1572093 

______.นร.โรงเรียนดังกว่า 100 รวมตัวไล่ ผอ.อ้างบริหารงานไม่โปร่งใส เจ้าตัวลั่นถูกกลั่นแกล้ง  

บิดเบือน. เข้าถึงเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2564 . เข้าถึงได้จาก https://www. matichon. co.th/  

region/news_667550  

______.ร.ร.เบญจมฯเพชรบุรี ระอุ! เครือข่ายผู้ปกครอง-นร.รุมต้าน ผอ.คนใหม่ ขู่ปิดโรงเรียน 

ไม่ให้เข้า. เข้าถึงเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2564 . เข้าถึงได้จาก https://www.matichon.co.th/  

region/news_1777109  

มนตรา ผลศรัทธาและสุเทพ อิ่มอรุณ.“พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมี 

ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี  

เขต 2.” Veridlan E - Journal 7, 2 (พฤษภาคม– สิงหาคม 2557) : 1.  

“รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 .”ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 134 ,ตอนท่ี 40  

ก (6 เมษายน 2560):79.  

รัดดาพร พิมพ์โคตร.“การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม.” 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยนครพนม, 2554.   

รุสไลลา  สุแนแดวอ.“การใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารในโรงเรียนพีระยานาวินคลองหิน 

วิทยา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี.” วิทยานิพนธ์ปริญญา 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

,2554.  

โรงเรียนโตนดหลวงวิทยา.“รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562.”  15 พฤษภาคม 2563. 

โรงเรียนพันท้ายนรสิงห์วิทยา.“รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2561.” 3 ธันวาคม 2561.

โรงเรียนพรหมานุสรณ์.“รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562.” 30 มีนาคม  2563. 
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สันติ บุญภิรมย์.การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพฯ : บุ๊ค พอยท์ ,2553.  

สาคร สุขศรีวงศ์.การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร (Management from the executive's  

viewpoint).พิมพ์ครั้งท่ี 7.กรุงเทพฯ : จี.พี. ไซเบอร์พรินท์,2554.  

สิริกร ทิติยวงษ์.“การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด 

กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556. 

สุรชัย เอี่ยมสอาด.“การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม.” วิทยานิพนธ์ปริญญา 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557. 

สมเกียรติ วันทะนะ.ทฤษฎีอำนาจ.กรุงเทพฯ : สมาคมรัฐศาสตร์แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

,2557.  

สำนักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร.คู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร.กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 

ประเทศไทย,2554.   

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. “การสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและข้อเสนอแนะใน 

กระบวนการจัดการศึกษาไทย : ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) พ.ศ. 

2558.”ตุลาคม 2558.  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10.“แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2563.”   

ตุลาคม 2563.  

______.“รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2562.” 30  

ธันวาคม 2562.  

______. “รายงานการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  

10 ครั้งท่ี 1/2561.” 20 มีนาคม 2561.  

______.“รายงานการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  

10 ครั้งท่ี 5/2560.” 26 ธันวาคม 2560.  

______.“รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามทุจริต สำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562.” พฤศจิกายน 2562. 

______.“รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561.” ตุลาคม 2561.  

______.“ราย งาน ผลก ารดำ เนิ น งาน ส ำนั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี ก าร ศึ กษ ามั ธ ยม ศึก ษ าเข ต  10  
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562.” ตุลาคม 2562.  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี.ประวัติการจัดต้ังสำนักงาน.เข้าถึงเมื่อ 17  

กุมภาพันธ์ 2564.เข้าถึงได้จากhttp://http://www.sesa10.go.th.  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด 

การศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง  

กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550. 

กรุงเทพฯ:ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด,2550.  

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวง 

ศึกษาธิการ.คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล. 

กรุงเทพฯ : สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2556.  

หทัย ศิริพิน. “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ 

ประสิทธิ์).” วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558.  

หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร.แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพฯ  :สำนักการศึกษา,2554.  

อังคณา มาศเมฆ. “การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษา 

ท้องถิ่นท่ี 5.” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557. 

อัญชลี เรืองไพศาล.“พฤติกรรมการใช้อํานาจของผู้บริหารตามความเห็นของครูโรงเรียน มัธยมศึกษา 

จังหวัดจันทบุรี.” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558. 

อำนวย ทองโปร่ง.กระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษา.กรุงเทพฯ:สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัย 

รามคำแหง,2553. 

อวยชัย จาตุรพันธ์.“การใช้อำนาจของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด 
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  ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือวิจัย  

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข  

ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
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        การวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ  

  การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี  

ตอนที่ 2 : การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  

ข้อท่ี การใช้อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 
อำนาจจากการให้รางวัล (X1) 

1 มีการพิจารณาตัดสินใจเก่ียวกับความดีความชอบโดยใช้เกณฑ์
ผลงานเป็นหลักและด้วยความเป็นธรรม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 มีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนจากผล 
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

3 สนับสนุนช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเป็นกำลังใจในการทํางาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 การใช้อำนาจการให้รางวัลข้ึนอยู่กับความ 
พึงพอใจและความสำเร็จของงาน 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

5 มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามก้าวหน้าใน
ตำแหน่งหน้าท่ีราชการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 มีการจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7 สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะให้ได้รับ 
การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 สนับสนุนให้ผู้ที่ปฏิบัติตามคำสั่งและมีผลสัมฤทธ์ิในการทำงานสูง
ได้เลื่อนตำแหน่งสูงข้ึน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 มีการยกย่องชมเชยให้กำลังใจหรือใหร้างวัลลักษณะอื่นแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามโอกาสที่อำนวยให้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 มีการกล่าวยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลแก่ครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นและปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

อํานาจจากการบังคับ (X2)   
11 มีการดูแลควบคุมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 ใช้อำนาจการบังคับโดยคำนึงถึงความบกพร่องในหน้าท่ีของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อท่ี การใช้อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 
13 หากมีการกระทำผิดผู้บริหารจะดำเนินการทางวินัยต่อครู 

และบุคลากรทางการศึกษาทันท ี
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 มีการกำหนดแนวทางกฎระเบียบในการปฏิบัติหน้าท่ี ให้คร ู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15 กำหนดมาตรฐานในการตรวจสอบควบคุมผลงานของคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

16 มีการตักเตือนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 มีการแจ้งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบระเบียบ 
และข้อปฏิบัติทางราชการและโทษในการฝ่าฝืน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18 มีการดูแลติดตามและควบคุมครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบข้อบังคับ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 มีการควบคุมกำกับติดตามให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ปฏิบัติงานทันตามกำหนดเวลา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20 มีการลงโทษทางวินัยครูและบุคลากรทางการศึกษา  1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
อำนาจตามกฎหมาย (X3) 
21 มีการใช้อำนาจโดยตำแหน่งต่อครูและบุคลากรทางการศกึษาตาม

กฎหมายที่กำหนด 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22 ใช้อำนาจตามตำแหน่งในการบริหารงาน 1 0 1 1 1 1 ใช้ได้ 
23 ใช้คุณธรรมในการบริหารให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาชื่นชม 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
24 ผู้บริหารระดับสูงมีอำนาจตามกฎหมายสูงกว่าผู้บริหารระดับต้น 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
25 ใช้กฎระเบียบของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

26 มอบหมายงานให้ครูโดยการออกคำสัง่เป็นลายลักษณ์อักษร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
27 มีการสั่งงานตามข้ันตอนชัดเจนตามสายงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
28 ใช้อำนาจโดยตำแหน่งเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29 ใช้อำนาจตามสิทธ์ิและหน้าท่ีไม่เกินขอบเขต 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
30 ผู้บริหารไมส่ามารถสั่งใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษาปฏิบัติ

หน้าท่ีนอกเหนือจากขอบเขตอำนาจโดยตำแหน่งของตนได้ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อท่ี การใช้อำนาจของผู้บริหาร (Xtot) 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 
อํานาจจากการอา้งอิง (X4) 
31 เป็นผู้ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหค้วามเชื่อมั่นและชื่นชม 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
32 สร้างความประทับใจในบุคลิกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 มีบุคลิกภาพที่มีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
34 วางตัวเหมาะสมกับโอกาส เวลาและสถานที่ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 มีแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างให้กับครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

36 เป็นแบบอย่างที่ดีมีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 มีคุณลักษณะเป็นที่น่านับถือชื่นชมของผู้อื่นรวมทั้งครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38 มีความรอบรู้และประสบการณ์เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของบุคคลอื่น 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
39 ปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 มีคุณลักษณะพิเศษที่ทำให้ทุกคนต้องการทำงานด้วย 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

อํานาจจากความเชี่ยวชาญ (X5) 
41 มีความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากครู 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในด้านเทคนิคการบริหารเป็นอย่างดี 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรคง์านและมีโครงการใหม่ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเสมอ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

44 สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
45 สามารถให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบแก่ครูได้เป็นอย่างดี 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

46 สามารถให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้ 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

47 ได้รับเชิญเป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ความรู้ 
และประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

48 ใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

49 มีการนิเทศงานและชี้แจงการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก่อนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

50 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการทำงานของครู 
อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 



 108 
 

 
 

ตอนที่ 3 : การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

ข้อท่ี การบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot) 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 
การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ (Y1)   
51 มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
52 มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
53 มีการต้ังจุดประสงค์หลักสูตรเพ่ือเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

54 มีการประชุมชี้แจงใหค้รูเข้าใจจุดมุ่งหมายโครงสร้างของหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
55 มีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
56 มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษาเพ่ือนำผล 

มาปรับปรุงการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

57 มีการรวบรวมข้อมูลสถิติเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ของนักเรียนและบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

58 มีการอบรมครูเก่ียวกับวิธีการสอน การจัดทำแผนการสอนและ
โครงการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

59 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศวิชาการเพ่ือใช้ประกอบการวาง
แผนการตัดสินใจกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

60 มีการกำกับติดตามและนิเทศเก่ียวกับ โครงการสอนและบันทึก
หลังการสอนของครูเพ่ือนำผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดทำ
แผนงานวิชาการ  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การจัดดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน (Y2) 
61 มีการจัดตารางสอนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

พัฒนาการของนักเรียนแต่ละช่วงวัย 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

62 มีการจัดชั้นเรียนและบรรยากาศของการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

63 มีการจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
64 ครูผูส้อนทุกคนมีวุฒิทางการศึกษาตรงกับรายวิชาท่ีสอน  1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
65 มีการสนับสนุนให้ครูจัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์

แบบฝึกหัด ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

66 มีการศึกษาวิเคราะหค์ัดเลือกหนังสือเรียนที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา   

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อท่ี การบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot) 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 
67 มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์แบบฝึกหัดเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

68 มีการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและผลสำเร็จของงานเป็น
ระยะอย่างต่อเน่ืองแล้วนำผลมาปรับปรุงการนิเทศการสอนต่อไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

69 จัดเน้ือหาสาระกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

70 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการ
ปฏิบัติ ให้ทำเป็น คิดเป็น รักการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง   

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน (Y3) 
71 มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

72 มีการส่งเสริมและพัฒนาการจัดหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพและคุณภาพอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

73 มีการต้ังจุดประสงค์วิธีการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมตรงตามหลักสูตร  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

74 มีการวิเคราะห์วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

75 มีการเลือกวิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
ในแต่ละองค์ความรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

76 มีการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เอื้อต่อ
การส่งเสริมการเรียนรู้แก่นักเรียนอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

77 มีการวางแผนและดำเนินการร่วมกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลดีข้ึน   

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

78 สนับสนุนให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ   1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
79 มีการนิเทศงานวิชาการเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลากร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
80 มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ือง

เป็นระบบ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อท่ี การบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot)[ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 
การวัดและประเมินผล (Y4) 
81 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ   
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

82 มีการวิเคราะห์การวัดผลการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบั
หลักสูตรแต่ละระดับการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

83 มีคู่มือและเอกสารประกอบการวัดผลการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

84 มีการทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

85 มีการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ครูเรื่องการวัดผลการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาการวัดผลการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

86 มีการคัดเลือกการวัดผลการเรียนการสอนที่ดีที่สุดและเหมาะสม
กับองค์ความรู้และระดับชั้นเพ่ือให้ได้มาตรฐานและเป็นระบบ
น่าเชื่อถือ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

87 มีการรายงานผลการเรียนการสอนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ
เป็นระยะ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

88 มีการวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู ้

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

89 มีการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาผู้เรียนประกอบการสอนและ
ตัดสินผลการเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

90 มีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีย่ิงข้ึน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย (Try out) 
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     รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

 

ลำดับ โรงเรียน สังกัด 

1 โรงเรียนอ่าวน้อยวิทยานิคม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาราชบุรี 

3 โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาสมุทรสงคราม 

4 โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
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ภาคผนวก ง  

ค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมือ 
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Scale: การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 32 100.0 
Excluded(a) 0 .0 
Total 32 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.979 90 

Item-Total Statistics 
 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Q1 365.2188 1449.918 .760 .978 
Q2 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q3 365.6563 1474.814 .570 .978 
Q4 365.5938 1479.668 .593 .978 
Q5 365.0313 1469.709 .533 .978 
Q6 365.6250 1447.726 .684 .978 
Q7 365.5313 1489.676 .579 .979 
Q8 365.5938 1479.668 .593 .978 
Q9 365.2500 1436.000 .843 .978 
Q10 365.6563 1474.814 .570 .978 
Q11 365.2188 1449.918 .760 .978 
Q12 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q13 365.2500 1450.710 .756 .978 
Q14 365.0625 1471.802 .494 .978 
Q15 365.0313 1469.709 .533 .978 
Q16 365.6250 1447.726 .684 .978 
Q17 365.5313 1489.676 .579 .979 
Q18 365.5938 1479.668 .593 .978 
Q19 365.2500 1436.000 .843 .978 
Q20 365.6563 1474.814 .570 .978 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Q21 365.2500 1450.710 .756 .978 
Q22 365.5938 1460.959 .576 .978 
Q23 364.7188 1471.886 .793 .978 
Q24 364.5938 1491.926 .245 .979 
Q25 365.2500 1467.484 .456 .979 
Q26 365.8125 1456.738 .491 .979 
Q27 365.7188 1486.273 .345 .979 
Q28 365.5938 1479.668 .593 .978 
Q29 365.4688 1439.160 .655 .978 
Q30 365.6563 1476.233 .615 .978 
Q31 365.5000 1468.129 .610 .978 
Q32 366.4063 1479.539 .277 .979 
Q33 365.5000 1468.129 .610 .978 
Q34 365.4688 1468.580 .629 .978 
Q35 365.0313 1469.709 .533 .978 
Q36 365.6563 1448.555 .689 .978 
Q37 365.9688 1478.934 .472 .979 
Q38 366.2500 1472.258 .364 .979 
Q39 365.4063 1439.668 .881 .978 
Q40 365.9375 1485.480 .272 .979 
Q41 365.3125 1485.770 .320 .979 
Q42 365.6563 1448.555 .689 .978 
Q43 365.0625 1465.415 .578 .978 
Q44 364.6250 1486.242 .435 .979 
Q45 364.9688 1462.289 .565 .978 
Q46 365.5000 1492.194 .273 .979 
Q47 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q48 365.4688 1491.999 .231 .979 
Q49 365.0000 1461.032 .657 .978 
Q50 365.0938 1460.346 .601 .978 
Q51 365.2500 1456.581 .599 .978 
Q52 365.5625 1485.415 .358 .979 
Q53 365.1250 1457.661 .590 .978 
Q54 365.6563 1448.555 .689 .978 
Q55 365.0313 1449.644 .607 .978 
Q56 365.5313 1492.580 .366 .979 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Q57 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q58 365.4688 1491.999 .231 .979 
Q59 365.0000 1457.355 .646 .978 
Q60 365.1250 1459.597 .617 .978 
Q61 365.2188 1449.918 .760 .978 
Q62 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q63 365.5313 1491.160 .266 .979 
Q64 365.5625 1485.415 .358 .979 
Q65 365.0313 1469.709 .533 .978 
Q66 365.6250 1447.726 .684 .978 
Q67 365.5625 1490.770 .357 .979 
Q68 365.5938 1479.668 .593 .978 
Q69 365.2500 1436.000 .843 .978 
Q70 365.6563 1474.814 .570 .978 
Q71 365.4063 1463.410 .489 .979 
Q72 365.3125 1463.190 .538 .978 
Q73 365.4375 1463.867 .514 .978 
Q74 365.5625 1485.415 .358 .979 
Q75 364.6563 1483.459 .404 .979 
Q76 365.1250 1463.726 .617 .978 
Q77 365.2813 1462.467 .541 .978 
Q78 364.6563 1483.265 .410 .979 
Q79 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q80 365.2500 1460.129 .600 .978 
Q81 365.2813 1462.467 .541 .978 
Q82 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q83 365.6250 1447.726 .684 .978 
Q84 365.5313 1489.676 .579 .979 
Q85 365.5938 1479.668 .593 .978 
Q86 365.2500 1436.000 .843 .978 
Q87 365.6563 1474.814 .570 .978 
Q88 365.2188 1449.918 .760 .978 
Q89 365.4688 1435.934 .776 .978 
Q90 365.2813 1471.112 .426 .979 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการวิจัย 
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 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เร่ือง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ  
   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวนทั้งสิ้น 19 โรง 

 

ลำดับ โรงเรียน ที่อยู ่

1 
วัดจันทราวาส  

(ศุขประสารราษฎร์) 
10 ถนนบริพัตร ตำบลท่าราบ อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000 

2 
พรหมานุสรณ์
จังหวัดเพชรบุร ี

278 ถนน บันไดอิฐ ตำบลคลองกระแชง อำเภอเมืองเพชรบุรี  
จังหวัดเพชรบุรี 76000 

3 
เบญจมเทพอุทิศ
จังหวัดเพชรบุร ี

184/2 ถนนคีรีรัถยา ตำบลคลองกระแชง อำเภอเมืองเพชรบุรี  
จังหวัดเพชรบุรี 76000 

4 คงคาราม 
346 ซอย 2 หมู่ 4 ตำบล โพไร่หวาน อำเภอเมืองเพชรบุรี 
 จังหวัดเพชรบุรี 76000 

5 บางจานวิทยา 125 หมู่ 3 ตำบลบางจาน อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000 
6 ดอนยางวิทยา 19 หมู่ 4 ตำบลดอนยาง อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000 
7 บ้านลาดวิทยา 111 หมู่ 7 ต.บ้านลาด อ.บ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 76150 
8 บ้านแหลมวิทยา 249 9 ตำบลบ้านแหลม อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 76110 
9 วชิรธรรมโศภิต หมู่ที่ 4 ตำบลบางครก อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุร ี76110 

10 บางตะบูนวิทยา 
หมู่ที่ 3 บ้านบางตะบูน ตำบลบางตะบูน. อำเภอบ้านแหลม  
จังหวัดเพชรบุรี 76110 

11 หนองชุมแสงวิทยา 318 หมู่ 4 ตำบลท่าไม้รวก อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 76130 

12 ท่ายางวิทยา 
ถนนชลประทาน สาย 3 หมู่ 3 ตำบลท่าคอย อำเภอท่ายาง  
จังหวัดเพชรบุรี 76130 

13 
โยธินบูรณะ 

เพชรบุร ี
72 หมู่ 4 ตำบลสระพัง อำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 76140 

14 
หนองหญ้าปล้อง

วิทยา 
128 หมู่ 9 ต.หนองหญ้าปล้อง อ.หนองหญ้าปล้อง จ.เพชรบุรี 76160 

15 
จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพชรบุรี 
427 หมู่ 8 ตำบลเขาใหญ่ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 76120 

16 โตนดหลวงวิทยา 105 หมู่ 9 ตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 76120  

17 
ห้วยทราย 

ประชาสรรค ์
58 หมู่ 2 ต.ห้วยทรายเหนือ อ.ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 76120  

18 ป่าเด็งวิทยา บ้านเสาร์ห้า หมู่ 4 ต.ป่าเด็ง อ.แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 76170  
19 แก่งกระจานวิทยา 300 หมู่ 3 ต.วังจันทร์ อ.แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 76170  
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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                                                แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
                      เร่ือง “การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   
                              สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี”  
                   **********************************************************  

  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการ
ศึกษาวิจัย เรื่อง “การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี”   

คำช้ีแจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม  
  1. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่  ผู้อำนวยการ         จำนวน 1 คน   
      รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ   จำนวน 1 คน   
      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้    จำนวน 2 คน   
      ครูผู้สอน         จำนวน 4 คน    
  2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอนจำนวน 95 ข้อ ดังนี้  
                ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล          จำนวน 5  ข้อ  
   ตอนท่ี 2 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน       จำนวน 50  ข้อ  
   ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        จำนวน 40  ข้อ  
  3. ข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านถือเป็นความลับและขอรับรองว่าคำตอบท่ีได้จะไม่มี
ผลกระทบต่อผู้ตอบแต่ประการใด   
  
 ผู้วิ จัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุ เคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  ในการตอบ
แบบสอบถามและโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบท้ัง 3 ตอน กรุณาอย่าเว้นข้อใดข้อหนึ่งเพราะคำตอบ
ท่ีได้จะไม่สมบูรณ์และไม่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้  
  ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม   
 
 
                                                           นางสาววาสนา ดิษฐ์ประดับ  

                           นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                                               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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                                             แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
                      เรือ่ง การใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   
                              สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  
                   **********************************************************  
ตอนที่ 1 : สถานภาพสว่นตัวของผู้ให้ข้อมูล  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน  หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อที ่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล สำหรับผู้วิจัย 

1 เพศ  
                     ชาย                      หญิง 

[  ] 01 

2 อายุ  
                     21-30 ปี                31-40 ปี 
                     41-50 ปี                51 ปี ข้ึนไป 

[  ] 02 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด  
                     ปริญญาตรี 
                     ปริญญาโท 
                     ปริญญาเอก                                

[  ] 03 

4 ตําแหน่งปัจจุบัน 
                     ผู้อำนวยการ  
                     รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  
                     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
                     ครูผู้สอน 

[  ] 04 

5 ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 
                     1 –  5 ป ี        
                     6 – 10 ปี 
                     11 – 15 ปี 
                     16 ปี ข้ึนไป 

[  ] 05 
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ตอนท่ี 2 : การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเป็นบทบาทการใช้อำนาจของผู้บริหารในโรงเรียน 

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพชรบุรี ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงเพียงช่องเดียวในแต่ละข้อ  

  ข้อคำตอบมีให้เลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ดังน้ี  

  ระดับ 5 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร อยู่ใน ระดับมากที่สุด   

  ระดับ 4 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร อยู่ใน ระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร อยู่ใน ระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร อยู่ใน ระดับน้อย   

  ระดับ 1 หมายถึง การใช้อำนาจของผู้บริหาร อยู่ใน ระดับน้อยที่สุด  

 

ข้อท่ี การใช้อำนาจของผู้บริหาร  
ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
อำนาจจากการให้รางวัล 

1 มีการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความดีความชอบโดยใช้เกณฑ์ผลงานเป็นหลัก
และด้วยความเป็นธรรม 

     [  ] 06 

2 มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนจากผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

     [  ] 07 

3 สนับสนุนช่วยเหลือครูและบคุลากรทางการศึกษาในการปฏบิัติงานเพื่อเป็น
กำลังใจในการทํางาน 

     [  ] 08 

4 การใช้อำนาจการให้รางวัลขึ้นอยู่กับความพึงพอใจและความสำเร็จของงาน      [  ] 09 
5 มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในตำแหน่ง

หน้าที่ราชการ 
     [  ] 10 

6 มีการจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน      [  ] 11 
7 สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะให้

ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     [  ] 12 

8 สนับสนุนให้ผู้ทีป่ฏิบัติตามคำสั่งและมีผลสัมฤทธิใ์นการทำงานสูงได้เลื่อน
ตำแหน่งสูงขึ้น 

     [  ] 13 

9 มีการยกย่องชมเชยให้กำลงัใจหรือให้รางวัลลักษณะอ่ืนแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาตามโอกาสที่อำนวยให ้

     [  ] 14 

10 มีการกล่าวยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลแกค่รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีผลงานดีเด่นและปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ 

     [  ] 15 

อํานาจจากการบังคับ 
11 มีการดูแลควบคุมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏบิัติตามข้อบังคับ      [  ] 16 
12 ใช้อำนาจการบังคับโดยคำนึงถึงความบกพร่องในหน้าที่ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
     [  ] 17 

13 หากมีการกระทำผิดผู้บริหารจะดำเนินการทางวินัยต่อครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทันที 

     [  ] 18 

14 มีการกำหนดแนวทางกฎระเบียบในการปฏิบัติหน้าที่ ใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด 

     [  ] 19 



 125 
 

 
 

 

ข้อท่ี การใช้อำนาจของผู้บริหาร  
ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
15 กำหนดมาตรฐานในการตรวจสอบควบคุมผลงานของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
     [  ] 20 

16 มีการตักเตือนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
โรงเรียน 

     [  ] 21 

17 มีการแจ้งใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทราบระเบียบและข้อปฏิบัติทาง
ราชการและโทษในการฝ่าฝืน 

     [  ] 22 

18 มีการดูแลติดตามและควบคุมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบข้อบงัคับ 

     [  ] 23 

19 มีการควบคุมกำกับติดตามให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ปฏิบัติงานทันตามกำหนดเวลา 

     [  ] 24 

20 มีการลงโทษทางวินัยครูและบคุลากรทางการศึกษา เช่น  
ภาคทณัฑ์ ตัดเงินเดือน ลดขั้นเงินเดือน ปลดออกและไล่ออก 

     [  ] 25 

อำนาจตามกฎหมาย 
21 มีการใช้อำนาจโดยตำแหน่งต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎหมายที่

กำหนด 
     [  ] 26 

22 ใช้อำนาจตามตำแหน่งในการบริหารงาน      [  ] 27 
23 ใช้คณุธรรมในการบริหารงานให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาชื่นชมและ

ศรัทธา 
     [  ] 28 

24 ผู้บริหารระดับสูงจะมีอำนาจตามกฎหมายสูงกว่าผูบ้ริหารระดับต้น      [  ] 29 
25 ใช้กฎระเบียบของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 
     [  ] 30 

26 มอบหมายงานใหค้รูรับผิดชอบโดยการออกคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร      [  ] 31 
27 มีการสั่งงานตามขั้นตอนชัดเจนตามสายงาน      [  ] 32 
28 ใช้อำนาจโดยตำแหน่งเพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
     [  ] 33 

29 ใช้อำนาจตามสิทธิ์และหน้าที่ไม่เกินขอบเขต      [  ] 34 
30 ผู้บริหารไม่สามารถสั่งใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่

นอกเหนือจากขอบเขตอำนาจโดยตำแหน่งของตนได้ 
     [  ] 35 

อํานาจจากการอ้างอิง 
31 เป็นผู้ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความเชื่อมั่น ศรัทธาและชืน่ชม      [  ] 36 
32 สร้างความประทับใจในบุคลิกลักษณะแกค่รูและบุคลากรทางการศกึษา      [  ] 37 
33 มีบุคลิกภาพที่มีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา      [  ] 38 
34 วางตัวเหมาะสมกับโอกาส เวลาและสถานที่      [  ] 39 
35 มีแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา      [  ] 40 
36 เป็นแบบอย่างที่ดีมีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ      [  ] 41 
37 มีคุณลักษณะเป็นที่น่านับถือชื่นชมของผู้อื่นรวมทั้งครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
     [  ] 42 

38 มีความรอบรู้และมีประสบการณ์เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของบคุคลอื่น      [  ] 43 
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ข้อท่ี การใช้อำนาจของผู้บริหาร  
ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
39 ปรับปรุงและพัฒนาบคุลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ      [  ] 44 
40 มีคุณลักษณะพิเศษที่ทำให้ทุกคนต้องการทำงานด้วย      [  ] 45 

อํานาจจากความเชี่ยวชาญ 
41 มีความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากครู      [  ] 46 
42 มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในด้านเทคนิคการบริหารเป็นอย่างดี      [  ] 47 
43 เป็นผู้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์งานและมีโครงการใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อ

โรงเรียนเสมอ 
     [  ] 48 

44 สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏบิัติงานได้อย่างรวดเร็ว      [  ] 49 
45 สามารถใหค้ำปรึกษาและแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบแก่ครูได้เป็นอย่างดี 
     [  ] 50 

46 สามารถใหค้ำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการปฏิบัติงานแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้ 

     [  ] 51 

47 ได้รับเชิญเป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ความรู้ 
และประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     [  ] 52 

48 ใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     [  ] 53 

49 มีการนิเทศงานและชี้แจงการปฏบิัติงานแก่ผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ก่อนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

     [  ] 54 

50 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ      [  ] 55 
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ตอนท่ี 3 : การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นว่าเป็นบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียน 

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพชรบุรี ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงเพียงช่องเดียวในแต่ละข้อ  

  ข้อคำตอบมีให้เลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ดังน้ี  

  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับมากที่สุด   

  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับน้อย   

  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ใน ระดับน้อยที่สุด  

 

ข้อท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
51 มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน      [  ] 56 
52 มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏบิัติเก่ียวกับงานวิชาการ      [  ] 57 
53 มีการต้ังจุดประสงค์หลักสูตรเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      [  ] 58 
54 มีการประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตร      [  ] 59 
55 มีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้ทันสมัยอยู่เสมอ      [  ] 60 
56 มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษาเพื่อนำผลมาปรับปรุงการ

เรียนการสอน 
     [  ] 61 

57 มีการรวบรวมข้อมูลสถิติเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของนักเรียนและ
บุคลากร 

     [  ] 62 

58 มีการอบรมครูเก่ียวกับวิธีการสอน การจัดทำแผนการสอนและโครงการสอน      [  ] 63 
59 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศวิชาการเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการตัดสินใจ

กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     [  ] 64 

60 มีการกำกับติดตามและนิเทศเก่ียวกับ โครงการสอนและบันทึกหลังการสอน
ของครูเพื่อนำผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดทำแผนงานวิชาการ  

     [  ] 65 

การจัดดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
61 มีการจัดตารางสอนที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาการ

ของนักเรียนแต่ละช่วงวัย 
     [  ] 66 

62 มีการจัดชั้นเรียนและบรรยากาศของการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความสามารถและความต้องการของนักเรียน 

     [  ] 67 

63 มีการจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน        [  ] 68 
64 ครูผู้สอนทุกคนมีวุฒิทางการศึกษาตรงกับรายวิชาที่สอน       [  ] 69 
65 มีการสนับสนุนให้ครูจัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณแ์บบฝึกหัด 

ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
     [  ] 70 

66 มีการศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนที่มีคุณภาพสอด 
คล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา   

     [  ] 71 
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ข้อท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

67 มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์
แบบฝึกหัดเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     [  ] 72 

68 มีการประเมินผลทั้งกระบวนการปฏิบัติงานและผลสำเร็จของงานเป็น
ระยะอย่างต่อเน่ืองแล้วนำผลมาปรับปรุงการนิเทศการสอนต่อไป 

     [  ] 73 

69 จัดเน้ือหาสาระกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     [  ] 74 

70 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
ฝึกการปฏิบัติ ให้ทำเป็น คิดเป็น รักการอ่านและการเรียนรู้ 
อย่างต่อเน่ือง   

     [  ] 75 

การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน 

71 มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     [  ] 76 

72 มีการส่งเสริมและพฒันาการจัดหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพอยู่เสมอ 

     [  ] 77 

73 มีการต้ังจุดประสงค์วิธีการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสมตรงตามหลักสูตร 

     [  ] 78 

74 มีการวิเคราะห์วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอนใหส้อดคล้อง
กับหลักสูตรที่กำหนด 

     [  ] 79 

75 มีการเลือกวิธีการสอนและการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมในแต่
ละองค์ความรู ้

     [  ] 80 

76 มีการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่นักเรียนอยู่เสมอ 

     [  ] 81 

77 มีการวางแผนและดำเนินการร่วมกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลดีขึ้น   

     [  ] 82 

78 สนับสนุนให้ครูปฏบิัติหน้าที่ได้ทั้งเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ        [  ] 83 

79 มีการนิเทศงานวิชาการเพื่อปรับปรุงหรือพฒันาบุคลากร      [  ] 84 

80 มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็น
ระบบ 

     [  ] 85 

การวัดและประเมินผล 

81 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล 
ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ   

     [  ] 86 

82 มีการวิเคราะห์การวัดผลการเรียนการสอนให้สอดคล้อง 
กับหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษา 

     [  ] 87 

83 มีคู่มือและเอกสารประกอบการวัดผลการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ      [  ] 88 
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             หมายเหตุ : ขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ข้อท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

84 มีการทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลของโรงเรียน 

     [  ] 89 

85 มีการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ครูเร่ืองการวัดผลการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการวัดผลการเรียนการสอน 

     [  ] 90 

86 มีการคัดเลือกการวัดผลการเรียนการสอนที่ดีที่สุดและเหมาะสมกับองค์
ความรูแ้ละระดับชั้นเพ่ือให้ได้มาตรฐานและเป็นระบบน่าเชื่อถือ 

     [  ] 91 

87 มีการรายงานผลการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบเป็นระยะ      [  ] 92 

88 มีการวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 

     [  ] 93 

89 มีการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาผู้เรียนประกอบการสอนและ
ตัดสินผลการเรียน 

     [  ] 94 

90 มีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้ดีย่ิงขึ้น 

     [  ] 95 
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ชื่อ-สกุล นางสาววาสนา ดิษฐ์ประดับ 
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2551          สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีท่ี 6   

                      โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี    
พ.ศ.2556          สำเร็จการศึกษาปริญญาตรี วิชาเอก ภาษาไทย     
               โครงการสืบสานภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์   
                      มหาวิทยาลัยศิลปากร  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  

พ.ศ.2561   ศึกษาต่อระดับปริญญาโท   
                      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
                      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 69 หมู ่3 ตำบล หนองโสน อำเภอ เมืองเพชรบุรี จังหวัด เพชรบุรี     
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