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บทคัดย่อภาษาไทย 

61252339 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์/คุณภาพผู้เรียน 

นางสาว วิรันทร์รัตน์ เสือจอย: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สงวน อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2) เพื่อทราบคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 3) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง  
กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน
ท้ังสิ้น  24 โรง ผู้ ให้ ข้อมูลโรงเรียนละ  8 คน  ประกอบด้วย  ผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน  1 คน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานฝ่ายบริหารต่างๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลท้ังสิ้น 192 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด
ของยุคล์ (Yukl) และคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วน
ร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  และด้านการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

61252339 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : STRATEGIC LEADERSHIP / STUDENT QUALITY 

MISS WIRUNRAT SUAJOY : STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATOR AFFECTING STUDENT QUALITY IN SCHOOLS UNDER SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SINGBURI ANGTHONG THESIS ADVISOR : 
ASSISTANT PROFESSOR SANGAUN INRAK, Ph.D. 

The purposes of this research were to know 1) the strategic leadership of school 
administrator in schools under secondary educational Service Area Office singburi  angthong  
2) the student quality in schools under secondary educational Service Area Office singburi 
angthong 3) the strategic leadership of school administrator affecting to student quality in schools 
under secondary educational Service Area Office singburi angthong. The sample were 24 school 
under secondary educational Service Area Office singburi angthong. The respondents from each 
school were a school director, three deputy school directors or a head of departments and four 
teachers, totally 192 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning 
strategic leadership on Gary Yukl’s concept and student quality on basic education standards and 
childhood education standards for schools’ internal quality assurance from Office of the Basic 
Education Commission. The statistical used to analyze the data were frequency , percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis 

 The research findings were as follows; 

1. The strategic leadership of school  administrator in schools under secondary 
educational Service Area Office singburi angthong, as a whole, were at a high level. 

2. The student quality in schools under secondary educational Service Area Office 
singburi angthong as a whole, were at a high level. 

3. The strategic leadership on evaluate the likely outcomes of a strategy, involve 
otherexecutives in selecting a strategy and identify promising strategies of administrator affecting 
to student quality in schools under secondary educational Service Area Office singburi angthong 
were found that as a whole 0.05 level at statistical significance. 
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ทดลองเครื่องมือวิจัย (tryout) และขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงานฝ่าย
บริหารต่าง ๆ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทองท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำงานวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคุณพ่อวิราช เสือจอย คุณแม่นิสากร เสือจอย และครอบครัวของข้าพเจ้าใน
การทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยได้รับกำลังใจ ความช่วยเหลือ การดูแลและแรงผลักดันเป็นอย่างมาก
จากผู้ท่ีให้โอกาสและส่ิงท่ีดี ๆ ในชีวิตแก่ผู้วิจัย ขอขอบคุณคณาจารย์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนท่ีเป็น
กำลังใจ ให้การสนับสนุนและอยู่เคียงข้างผู้วิจัยมาโดยตลอดจนสามารถทำการศึกษาวิจัยสำเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 
 ภาวการณ์ของโลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงและเกิดการแข่งขันสูง มีพัฒนาการทางด้าน
นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีล้ำสมัย ซึ่งประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลกจึงไม่พ้นท่ีจะได้รับผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันท่ีรุนแรงนี้ โดยทำให้เกิดผลกระทบหลายด้าน อาทิ ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมทางด้านกลยุทธ์รอบด้านใน
การบริหารการศึกษาท้ังการพัฒนากระบวนการบบริหารจัดการ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน พัฒนาผู้เรียน เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีทักษะ
ชีวิตท่ีจำเป็นตามความต้องการและสอดคล้องกับสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนการการสร้าง
รากฐานและการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นกำลังในการขับเคล่ือนพัฒนาประเทศชาติในปัจจุบันและต่อเนื่องไป
ในอนาคต การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนและสังคม กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให้
มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมต้องการ เพื่อให้คนเป็นปัจจัยในการพัฒนาสังคมต่อไป ดังนั้นการบริหาร
สถานศึกษาของไทยจึงต้องการผู้บริหารมืออาชีพ และเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงต้องมีสมรรถนะในการ
บริหารการเปล่ียนแปลงโดยต้องมีความพร้อมท้ังด้านความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะสำคัญท่ีจะทำ
ให้การดำเนินการเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ1 
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจึงจำเป็นอย่างมากท่ีจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและกำหนดวิสัยทัศน์ท่ี
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมได้ รวมท้ังมีความสามารถกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้องค์การมี
ทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน รวมถึงมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ของประเทศไทยอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

 
1 เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ, การบริหารการเปลี่ยนแปลง Change Management 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), 14. 

1 
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ความเป็นมาและความสำคัญ 

 ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 เป็นโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ซึ่งเป็น
วิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย เป็นการพัฒนาประเทศโดยนโยบายเศรษฐกิจท่ี
ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม ดังนั้นต้องมีความเข้าใจ เข้าถึง จึงจะพัฒนาได้ โดยใช้ศักยภาพมนุษย์เป็นตัวนำ 
ขับเคล่ือนด้วยปัญญาของคน ต้องลงทุนให้มนุษย์เป็นผลผลิตท่ีดีท่ีสุด ทุกคนได้รับโอกาสเท่าเทียมกันและ
อยู่อย่างยั่งยืน สถานศึกษาจึงเป็นแหล่งผลิตเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นพลังขับเคล่ือนของ
ประเทศไทยให้มีความก้าวหน้าให้เป็นไทยแลนด์ 4.0 และยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนไทย 
4.0 โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถ ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตาม
มาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
อย่างเป็นระบบ มีทักษะการทำงานท่ีพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน และขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง2 การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ใน
ประเทศ การศึกษาในยุคปัจจุบันจึงเป็นการศึกษา 4.0 ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถสร้าง
ผลงานท่ีเป็นผลผลิต (Product) ออกมาให้ได้ และเป็นผลผลิตท่ีดีมี คุณภาพด้วยพร้อมกัน ซึ่งเป็น
การศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Creative and Production Education)3 บริบทของสถานศึกษา
ในยุค4.0 จึงต้องมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจสภาพแวดล้อมท่ี
เป็นปัจจัยส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา อันได้แก่ สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อ
การศึกษาไทย อาทิ แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก (Global Trend) พลวัต การเปล่ียนแปลงของโลก
จากการก้าวผ่านศตวรรษท่ี 20 เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 แรงขับเคล่ือนจากการรวมกลุ่มเศรษฐกิจของภูมิภาค
ต่าง ๆ ของโลกมากขึ้น และประเด็นปัญหาภายในประเทศ (Local Issues) เช่น 1) คุณภาพของการศึกษา
ต่ำ จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET 2561) ของนักเรียนท่ัวประเทศพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำมาก คะแนนเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ 50 ทุกรายวิชา รวมถึงผลการ
ทดสอบจากโครงการประเมินผลนักเรียนระดับนานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment : PISA) ในปี ค.ศ.2015 พบว่าคะแนนท่ีได้ต่ำกว่ามาตรฐานโลก มีผู้สอบได้คะแนนต่ำ
กว่าระดับ “Below minimum” ในวิชาคณิตศาสตร์ถึงร้อยละ 53.8 และในวิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 

 
2 สุวิทย์ เมษินทรีย์, ปาฐกถาศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน คร้ังที่ 8 เร่ือง การบริหาร

การศึกษาเพื่อร่วมสร้างประเทศไทย 4.0 (กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย, 
2560). 

3 ไพฑูรย์  สินลารัตน์, “การศึกษา 4.0 เป็นยิ่งกว่าการศึกษา” (เอกสารประกอบการประชุม
ทางวิชาการของคุรุสภา ประจำปี 2559 การวิจัยนวัตกรรมการเรียนรู้และการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน), 11-12 
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46.7  3) ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาสูง 4) ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ท้ังนี้ Global Competitiveness index 2017-
2018 ได้จัดให้ประเทศไทยอยู่ ในอัน ดับท่ี 32 ในภาพรวม แต่การศึกษาตกอยู่ ท่ีอันดับ 56 
มหาวิทยาลัยไม่ติดอันดับใน 200 อันดับแรกในการจัดอันดับของ Times World University 
Rankings และ QS World University Rankings ในปี 25614 ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องมีการเปล่ียนแปลงซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมภายใน
ขององค์กร ได้แก่ ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ ครู เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ในยุคประเทศ
ไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 การทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงบริบทของสถานศึกษา การทำให้ครู
ยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปล่ียนต่างๆนั้น  จึงเป็นภารกิจท่ีสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยหลักการจัดการศึกษาท่ีดีนั้นจำเป็นต้องคำนึงถึง กิจกรรมหลัก 3 รูปแบบ คือ 1) การ
กำหนดทิศทางของสถานศึกษา (Setting Direction) 2) การพัฒนาบุคลากร (Developing People) 
และ 3) การทบทวนการออกแบบองค์การเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการการเปล่ียนแปลง 
(Redesigning the Organization to Meet Changing Demand)5 ซึ่ งสอดคล้องกับภาวะ ผู้นํ า
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำดังกล่าวจะแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่
ผู้ร่วมงานให้ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่มาทำงาน เพื่ อให้บรรลุผลสำเร็จของครูและสถานศึกษา โดย
ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมี
ประสิทธิผลเพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จ อีกท้ังแสดงออกถึงการตัดสินใจ และการควบคุมการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา กำหนดบทบาทและ
ทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน  เพื่อตอบสนองนโยบายของประเทศและทันต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว6 
 
 

 
4 คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา. (ร่าง) แผนการปฏิรูปประเทศด้าน

การศึกษา กุมภาพันธ์ 2562 , เข้าถึงเมื่อ 7 มกราคม 2563, เข้าถึงได้จาก https://km.thai.ac 
5 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล (School Management in Digital 

Era)  ( พิษณุโลก : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2560),  52.  
6  Pearce A. John and Richard B. Robinson, Formulation, Implementation 

and Control of Competitive Strategy. 9th ed (Boston: McGraw-Hill, 2007), n. page. 
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ปัญหาของการวิจัย  

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้
กำหนดให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้นำคนสำคัญในการขับเคล่ือน
การทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำแนกตามการรับรอง พบว่า ผลการประเมินของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนท้ังหมด 26 แห่ง มีผลได้รับการรับรองมาตรฐาน จำนวน 19 
แห่ง (ร้อยละ 73.08) ไม่ ได้รับการรับรอง จำนวน 7 แห่ง (ร้อยละ 26.92) โดยมีข้อเสนอแนะ คือ 
สถานศึกษานำโดยผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการสังเคราะห์ ข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณภาพรายตัว
บ่งช้ีท่ีสำคัญไปกำหนดทิศทางพัฒนาคุณภาพในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 หมวด 3 ข้อ 40 โดยการแก้ไข ปรับปรุง
คุณภาพรายตัวบ่งช้ี ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ โดยยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้นอยู่ในระดับดีขึ้นไป
และควรกำหนดกรอบระยะเวลาแก้ไขปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง7 นอกจากนี้เหตุผลสำคัญท่ีทำให้
ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดย
วิเคราะห์ได้จากผลการดำเนินงานดังต่อไปนี้คือ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการกำหนดมาตรฐาน
โรงเรียน มีจุดท่ีควรพัฒนา ได้แก่ มาตรฐานของโรงเรียนยังไม่สะท้อนบริบทเฉพาะของโรงเรียน มีโรงเรียน
บางแห่งไม่มีการกำหนดมาตรฐานของโรงเรียน และบางโรงเรียนยังมีมาตรฐานท่ีไม่สมบูรณ์ เช่น มีการ
กำหนดมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแต่บกพร่องในการกำหนดมาตรฐานระดับปฐมวัย หรือมีการ
ประกาศมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนแต่ยังบกพร่องในการกำหนดและประกาศค่าเป้าหมายในการ
พัฒนา และจากการศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปี พบจุดสำคัญท่ีควรพัฒนาคือ แผนปฏิบัติการมีลักษณะเป็นแผนงบประมาณ แต่
รายละเอียดในการปฏิบัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ยังไม่สัมพันธ์กัน กิจกรรมท่ีกำหนดสะท้อน
การนำสู่การปฏิบัติไม่ชัดเจน แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษากับแผนปฏิบัติการประจำปีไม่สัมพันธ์
กัน  มีโครงการจำนวนมากเกินไป บางเรื่องอาจจะไม่จำเป็นต้องจัดทำเป็นโครงการ มาตรฐานการศึกษาท่ี
ระบุในแผนไม่สอดคล้องกับมาตรฐานในรายงานการประเมินตนเองประจำปี (SAR)8  

 จากการศึกษาผลการตรวจสอบและผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านคุณภาพผู้เรียน พบจุดท่ีควรพัฒนา

 
 

8 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง, “สรุปผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม(พ.ศ.2554-2558)” (เอกสารกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลทางการศึกษา 
ลำดับท่ี 19/2560), 4-9. 
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ดังต่อไปนี้ 1) นักเรียนควรได้รับการพัฒนาด้านทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น สรุปความรู้ได้ นำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในแก้ปัญหาในการเรียนรู้และการใช้ 
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ต้องเร่งพัฒนาผู้เรียนให้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตามหลักสูตรเพื่อให้เกิด
ความก้าวหน้าของผลการทดสอบระดับชาติ 3) สร้างการเห็นคุณค่าในตนเองให้กับนักเรียนเพื่อมุ่งให้
นักเรียนได้พัฒนากรอบแนวคิดของตนเองอย่างสมวัย 4) ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นและ
เป้าหมายในการดำรงชีวิต 5) การใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมตามกาลเทศะเน้นเพื่อการพัฒนาการเสาะ
แสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยครูผู้สอนกระตุ้นและให้การแนะนำในทางบวก 6) สถานศึกษาควรพัฒนา
นักเรียนด้านความสามารถการส่ือสารภาษาอังกฤษให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาในชีวิตประจำวันได้อย่าง
เหมาะสมตามวัย9 นอกจากนี้จากการรายงานผลการจัดการศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อ
ประมวลผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชน และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึงผลการดำเนินงานตามภารกิจการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ตลอดจนอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่างๆ ในการท่ีจะนำไปปรับปรุงพัฒนา
จัดทำแผนการดำเนินงานในปีต่อไปและจากผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา พบสภาพท่ีเป็น
ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน ด้านคุณภาพผู้เรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคะแนนการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) เมื่อพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ระดับ สพม.สห.อท. กับระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2562 พบว่าระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ทุก กลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนระดับ สพม.สห.อท. ต่ำกว่า ระดับ สพฐ. และ
ระดับประเทศ ส่วนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนระดับ สพม.สห.อท. ต่ำกว่าระดับ สพฐ. และ
ระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ดังตารางท่ี 1 และ 3 10 

 
 
 
 

 
9 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง, “รายงานการสังเคราะห์ผลการ

ตรวจสอบและผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ประจำปีการศึกษา 2560” (เอกสารกลุ่มนิเทศติดตามฯ ลำดับท่ี 
11/2561), 17. 

10 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง, “แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564” (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ลำดับท่ี 2/2564), 14-16. 
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ตารางท่ี 1 สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2562           
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  จำแนกตามระดับการทดสอบ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับระเทศ ระดับ สพฐ. ระดับ สพม. สห.อท. สพม.สห.อท. 

-ประเทศ 
สพม.สห.อท. 

-สพฐ 
ภาษาไทย 55.14 55.91 54.87 -0.27 -1.04 

คณิตศาสตร ์ 33.25 32.98 32.09 -1.16 -0.89 

วิทยาศาสตร์ 26.73 26.98 26.27 -0.46 -0.71 
ภาษาอังกฤษ 30.07 30.22 29.63 -0.38 -0.53 

เฉลี่ยรวม 4 สาระ 36.30 36.52 35.73 -0.57 -0.79 

ท่ีมา :  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , “แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564” (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ลำดับท่ี 2/2564), 14 . 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ของ                 
สพม.สห.อท.  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ สพม.สห.อท. 
 ปี 2562 

สพม.5 ปี 2561 สพม.5 ปี 2560 เพิ่ม/ลด 

ภาษาไทย 54.87 54.48 48.04 +0.39 

ภาษาอังกฤษ 32.09 28.34 29.36 +3.75 
คณิตศาสตร ์ 26.27 29.71 26.17 -3.44 

วิทยาศาสตร์ 29.69 35.55 32.03 -5.86 

เฉลี่ยรวม 4 สาระ 35.73 37.02 32.03 -1.29 

 
ตารางท่ี 3 สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2562 ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6  จำแนกตามระดับการทดสอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับระเทศ ระดับ สพฐ. ระดับ สพม.5 สพม.5-ประเทศ สพม.5-สพฐ 

ภาษาไทย 42.21 43.02 42.20 -0.01 -0.82 

สังคมศึกษา 35.70 36.01 35.67 -0.03 -0.43 
ภาษาอังกฤษ 29.20 28.97 27.09 -2.11 -1.88 
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ตารางท่ี 3 สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2562  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  จำแนกตามระดับการทดสอบ (ต่อ) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับระเทศ ระดับ สพฐ. ระดับ สพม.5 สพม.5-ประเทศ สพม.5-สพฐ 

คณิตศาสตร ์ 25.41 25.62 24.80 -0.61 -0.82 

วิทยาศาสตร์ 29.20 29.40 28.98 -0.22 -0.42 
เฉลี่ยรวม 5 สาระ 32.34 32.62 31.75 -0.60 -0.87 

ท่ีมา :  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , “แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564” (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ลำดับท่ี 2/2564), 15 . 

ตารางท่ี 4 สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2562                   
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  จำแนกตามระดับการทดสอบ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ สพม.5 ปี 2562 สพม.5 ปี 2561 สพม.5 ปี 2560 เพิ่ม/ลด 
ภาษาไทย 42.20 47.07 50.11 -4.87 

สังคมศึกษาฯ 35.67 34.99 34.35 +0.68 

ภาษาอังกฤษ 27.09 29.41 36.75 -2.32 
คณิตศาสตร ์ 24.80 29.61 24.39 -4.81 

วิทยาศาสตร์ 28.98 30.17 29.11 -1.19 

เฉลี่ยรวม 5 สาระ 31.75 34.25 32.94 -2.50 

ท่ีมา :  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , “แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564” (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ลำดับท่ี 2/2564), 16 . 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน เนื่องจากในสภาพปัจจุบันเกิดการปฏิรูปการศึกษาหลายด้าน ทำให้ในการบริหาร
การศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงนี้  จำเป็นต้องมีส่วนร่วมหลายฝ่าย ท้ังผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างมิอาจ
เล่ียงได้ ซึ่งบุคคลท่ีเปรียบเสมือนกุญแจสำคัญของสถานศึกษาท่ีจะขับเคล่ือนทุกฝ่ายให้ดำเนินงานของ
สถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา นั่นคือผู้บริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพึงมีคือภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและกำหนด
วิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมได้ รวมท้ังมีความสามารถกำหนดแผนกลยุทธ์ เพื่อให้
องค์การมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน รวมถึงใช้กระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบนำสู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงสะท้อนได้จากคุณภาพผู้เรียนท้ังในด้านผลสัมฤทธิ์และ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อให้เป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์อันจะเป็นองค์ความรู้ในการ
นำไปวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ตลอดจนปรับปรุง
กระบวนการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  
ให้ เกิดประโยชน์ สูงสุดต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และผู้เรียนอันเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติสืบไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อสอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย และสามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้ชัดเจน ผู้วิจัยจึง
ต้องกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 2. เพื่อทราบคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรี 
อ่างทอง 

 3. เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

ข้อคำถามของการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดข้อคำถามสำหรับการวิจัยไว้
ดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองอยู่ในระดับใด 
 2. คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อยู่ใน
ระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง หรือไม่ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานทางการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองอยู่ในระดับปานกลาง  
 2. คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  
 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีเชิงระบบ (System approach) ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์ก 
และออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) มาอธิบายขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัยว่าโรงเรียนนั้นมีการ
จัดการเชิงระบบท่ีแวดล้อมไปด้วยองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) เช่น 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคม สภาพทางภูมิศาสตร์ และอื่นๆ โดยโรงเรียนมีปัจจัยนำเข้า 
(input) เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ หลักสูตร และปัจจัยนำเข้าท้ังหมดจะถูกนำเข้ามาสู่
กระบวนการ (transformation process) เช่น การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การจูงใจ ภาวะ
ผู้นำการตัดสินใจ การเสริมสร้างพลังอำนาจ เมื่อปัจจัยนำเข้าได้ถูกนำเข้าสู่กระบวนการของโรงเรียน ผลท่ีเกิด
คือผลผลิต (outputs) ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนและชุมชนสัมพันธ์  ความผูกพันต่อองค์การของครู เป็นต้น ซึ่งองค์ประกอบท้ังสามจะมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน หากผลผลิตท่ีเกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ปัญหานั้นเกิดจากองค์ประกอบใดของ
ระบบท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดท่ี
ต้องได้รับการพัฒนาและแก้ไข หรือปรับปรุงได้มากขึ้น และได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้น11    

 สำหรับตัวแปรเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้อาทิ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด
ของ ดูบริน (DuBrin) มี 5 องค์ปประกอบ 1) การคิดในระดับสูง (High-level cognitive) เช่น การคิดรวบยอด 
และการคิดแบบมีกลยุทธ์ 2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลท่ีหลากหลาย (Gathering multiple inputs to 
formulate strategy) 3) การคาดการณ์ และการกำหนดอนาคต (Anticipating and creating a future)             

 
11 Lunenburg C. Fred and Ornstein V. Allan, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2011), 20-22 
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4) การคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary thinking) 5) การกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision)12
  เดวีส์ และเด

วีส์ (Davies and Davies) ได้กำหนดคุณลักษณะของการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ 2 องค์ประกอบ คือ 1) ด้าน
ความสามารถในการจัดการ ประกอบด้วย การกำหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่
การปฏิบัติ และการปรับสมาชิกให้เข้ากับองค์การ 2) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ประกอบด้วย เป็นผู้ไม่พึงพอใจ
กับส่ิงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ๆ มีความสามารถในการปรับตัว และมีภาวะ
ผู้นำ ฉลาด และมีสติปัญญา13 เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) ได้ศึกษาพบว่ากิจกรรมสำหรับความเป็น
ผู้นำเชิงกลยุทธ์มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ (setting a direction) 2) การ
ออกแบบองค์การ (designing the organization) 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ (instilling a culture)14 
เซงเก (Senge) ได้แบ่งองค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้นำออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) นักออกแบบ 
(Designer) 2) ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (Steward) 3) เป็นครูผู้สอน (Teacher)15 ฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskission) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ ท่ีมีประสิทธิผลไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategic 
direction) 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s resource portfolio)           
3) สนั บสนุ นวัฒนธรรมองค์การท่ีมี ประสิทธิ ผล (sustaining an effective organizational culture)                 
4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices)  5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้
สมดุล (establishing balanced organizational control) 16 ยุคล์ (Yukl) นำเสนอแนวคิดภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร (Strategic Leadership) ดังนี้  1) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับ
ความสำคัญ (determine long– term objectives and priorities) 2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน 
(assess current strengths and weaknesses) 3) ก า ร ก ำ ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก  ( identify core 
competencies) 4) การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (evaluate the need for a 

 
12 DuBrin J. Andrew, Leadership: Researching Findings, Practice, and Skills 

(Boston: Houghton, 1998), 335. 
13 Davies J. Babrara and Davies Brent, Strategic Leadership (School leadership 

and Management 23(1), 2004), 29-38. 
14 Dess G. Gregory and Miller Alex, Strategic Management ( Singapore : 

McGrew-Hill,1993), 320-321. 
15 Senge M.Peter, The Fifth Discipline:  The Art Practice of the Learning 

Organization (New York: Double day, 1990). 189-192. 
16 Hitt A.Michael, Lreland R. Duane and Hoskisson E.Robert, Management of 

Strategy: Concepts and Casses (China: Thomson south-Western, 2007) 372-383 
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major change in strategy) 5) การระบุกลยุทธ์ ท่ีมีอนาคตไกล (identify promising strategies) 6) การ
ประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (evaluate the likely outcomes of a strategy) และ 7) การให้
ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (involve other executives in selecting a strategy)17  

 สำหรับตัวแปรเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพ
ผู้เรียน มีนักวิชาการหรือองค์กรทางการศึกษาหลายแห่งได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้อาทิ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึงคุณภาพของผู้เรียน ประกอบไปด้วย 1) ผู้มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวัย (Well Being Person) 2) บุคคลแห่งการเรียนรู้  (Learner Person) 3) ผู้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม (Initiative and Innovative) 4) ผู้มีความเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี (Good Citizen And Glogal 
Citizen) 5) ผู้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills. 3Rs8Cs)               
6) ผู้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง (Self – Reliance)18 โรงเรียนนานาชาติ เอ็มไอที กูรูกุล (MIT Pune’s 
Vishwashanti Gurukul, an IB World School) กล่าวถึง คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะ
ดังนี้ 1) การมีวินัย 2) การมีความขยัน 3) การตรงต่อเวลา 4) การมีความเคารพนับถือ 5) สามารถทำงานเป็น
ทีมได้ 6) การมีความมั่นใจ 7) มีความรับผิดชอบ19 ยูเนสโก (UNESCO) กล่าวถึง ตัวช้ีวัดการศึกษาท่ีสะท้อน
ถึงคุณภาพผู้เรียนดังนี้คือ นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดี ภาวะโภชนาการท่ีสมบูรณ์และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์20                 
อุสชิก นิวตัน และไบรอัน(Tristan , Newton and Bryan) ได้วัดทักษะของผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วย
คุณสมบัติดังนี้ 1) ด้านการประมวลผลข้อมูล  2) ด้านค่านิยม 3) ทักษะด้านการเรียนรู้ 4) ด้านทักษะภายใน

 
17 Yukl Gary, Leadership in Organization, 5 th ed. (New York : Courier 

Stoughton, 2006), 378-382. 
18 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ร่างยุทธศาสตร์การศึกษาขั้นพื้นฐาน 20 ปี 

(พ.ศ.2561-2580), เข้าถึงเมื่อ 12 กรกฎาคม 2564, เข้าถึงได้จาก https://www.obec.go.th/wp-
content/uploads/2019/06.-2561-2580.pdf 

19 MIT Pune’s Vishwashanti Gurukul, an IB World School, Qualities of a Good Student, 
Accessed July 12, 2021, Available from https://www.mitgurukul.com/qualities-of-a-good-
Student.php 

20 UNESCO, Information Literacy Resources Directory, Accessed July 10, 2021, 
Available from http://edu.stou.ac.th/EDU/UploadedFile/23723-11.pdf. 
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ตัวบุคคล 5) ด้านทักษะการคิด21 ผู้วิจัยจึงนำเอกสารอ้างอิงมาเป็นขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย โดย
สามารถสรุปนำเสนอดังแผนภูมิท่ี 1 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ท่ีมา : Lunenburg C. Fred and Ornstein V. Allan, Education Administration: Concepts 
and Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2011), 20-22 
 : Yukl Gary, Leadership in Organization, 5 th ed. (New York : Courier 
Stoughton, 2006), 378-382. 

 :  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, สำนักทดสอบทางการศึกษา, แนว
ทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศนูย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2561), 25-32.  

 
21 Utschig T. Tristan, Newton M. Sunni and Bryan S. Jeffrey, Measuring Skills across the 

Profile of a Quality Learner and of a Quality Engineer, Accessed  July 13  2021, Available from 
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.847.7458&rep=rep1&type=pdf   

สภาพแวดล้อม 

 องค์การ 

 ปัจจัยนำเข้า 

(input) 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ์ 

- หลักสูตร 

กระบวนการ 
(Tranformation Process) 

 

- การบริหารจัดการ 

  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

- การจัดการเรียนการ 

   สอน 

- การนิเทศ 

ผลผลิต 

(Output) 

- มาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

- คุณภาพผู้เรียน 

- คุณภาพสถานศึกษา 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 เพื่อการวิจัยในครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยโดย
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ยุคล์ 
(Yukl) มี   7 องค์ปประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ 
(determine long–term objectives and priorities) 2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน 
(assess current strengths and weaknesses) 3) การกำหนดสมรรถนะหลัก ( identify core 
competencies) 4) การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (evaluate the need 
for a major change in strategy) 5) ก ารระบุ ก ลยุ ท ธ์ ท่ี มี อ น าคต ไกล (identify promising 
strategies) 6) การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (evaluate the likely outcomes of a 
strategy)และ 7) การให้ ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ ( involve other executives in 
selecting a strategy) ส่วนคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยได้นำเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน จำนวน 2 ด้าน            
10 ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ได้แก่ 1) มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 3) มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถาน ศึกษา 6) มีความรู้  ทักษะพื้ นฐาน  และเจตคติ ท่ี ดี ต่องานอาชีพ                       
1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ 1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 3) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา : Yukl Gary, Leadership in Organization, 5 th ed. (New York : Courier Stoughton, 
2006), 378-382. 
      :  สำนักทดสอบทางการศึกษา, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , แนวทางการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย จำกัด, 2561), 25-32.  
 
 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์

(Xtot) 

1)  การกำหนดวัตถุประสงค์    

    ระยะยาวและการจัดลำดับ 

    ความสำคัญ(X1) 

2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็ง 

    ในปัจจุบัน (X2)  

3) การกำหนดสมรรถนะหลัก (X3) 

4) การประเมินความจำเป็นใน 

    การเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ (X4) 

5) การระบุกลยุทธ์ทีมีอนาคตไกล 

    (X5) 

6) การประเมินผลของกลยุทธ์ที่    

    คาดว่าจะได้รับ (x6)  

7) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการ 

    คัดเลือกกลยุทธ์ (x7) 

 

คุณภาพผู้เรียน 

(Ytot) 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

    1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการ 

        คิดคำนวณ  (Y1) 

    2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ    

        อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  (Y2) 

    3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3) 

    4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ  

        สื่อสาร  (Y4) 

    5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 

    6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  

        (Y6) 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

    7) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด   

       (Y7) 

    8) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย (Y8) 

    9) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ 

        หลากหลาย  (Y9) 

   10) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออก 
ในการพัฒนาองค์การในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาวเพื่อกำหนดทิศทางของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปล่ียนกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพส่ิงแวดล้อม รวมท้ังเป็นผู้นำท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การ
สามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว
และการจัดลำดับความสำคัญ การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การกำหนดสมรรถนะหลัก               
การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล  การ
ประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ และการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  

 คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน
ท่ีหน่วยงานกำหนดขึ้นเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน คือ มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา                       
มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม  

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง หมายถึง 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาท่ีเป็นของรัฐ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 26 โรงเรียน 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี 
แนวคิดต่างๆ ประกอบด้วยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และคุณภาพ ผู้เรียน งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่ง
ประกอบด้วยสาระสำคัญดังต่อไปนี้            
   

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 เบิร์ด (Byrd)  ให้ทรรศนะว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการทำนาย
อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ มีการยืดหยุ่น และให้อำนาจผู้อื่นสร้างสรรค์การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์22 
นอกจากนี้ฟิงเกิลชไตน์ และ แฮมบริก (Finkelstein and Hambrick)  ให้นิยามไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว
และสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานท้ังองค์การ23   
อีกท้ังแมกกรูรี และโรแลนด์ (Maghroori and Rolland)  กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็น
กระบวนการของการกำหนดทิศทางและแรงบันดาลใจ เพื่อสร้างและนำไปปฏิบัติเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การ 24 อีกท้ัง นาฮาวานดิ 
(Nahavandi) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการทำนายอนาคตด้วยสายตาท่ี
กว้างไกล รักษาความยืดหยุ่น และใจกว้างพอท่ีจะทำให้อำนาจหรือรับฟังบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์  
และเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าท่ีจำเป็น ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยธรรมชาติต้องทำหลายหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการผ่านบุคคลอื่นในการบริหารจัดการท้ังองค์กร มากกว่าท่ีจะผ่าน
หน่วยงานย่อยตาม Organization chat และกำหนดขอบเขตเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Dynamic) 
ต้องเรียนรู้วิธีเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีไม่

 
22 Byrd R.E., Corporate leadership skills:  a new synthesis ( Organizational 

Dynamics, 1987), 34-43. 
23 Finkelstein Sydney and Hambrick C. Donald, Strategic Leadership:  Top 

executives and their effects on organizations (Paul MN: West Publishing, 1996). 
24 Maghroori Ray, and Rolland Erik, Strategic Leadership:  The art of 

balancing organizationmission with policy, procedure and external environment: 
The Journal of Leadership Studies, n.p. 1997, 62-81. 
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แน่นอน โดยคำพูดหรือโดยทำเป็นตัวอย่าง (Role Model) และส่งผ่านความสามารถในการมอง
อนาคตท่ีกว้างไกลไปยังองค์กรโดยรวมได้ผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ25 นอกจากนี้ ดูบริน (Dubrin) 
ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นภาวการณ์นำโดยกำหนดทิศทางและกระตุ้น
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การ ในการริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอดและมี
ความก้าวหน้า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะของผู้บริหารระดับสูง คล้ายคลึงกับ ภาวะผู้นำมุ่งเน้น
เป้าหมาย (path-goal leadership) ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผล
สำเร็จใน งาน  และ ผู้น ำเชิงปฏิ รูป  (transformational leadership) ซึ่ ง เน้ นการน ำเพื่ อการ
เปล่ียนแปลงมากกว่าความคงท่ี26 อีกท้ัง เนตรพัณณา ยาวิราช ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง ผู้ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ในหน้าท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 1) การสร้างกลยุทธ์ 
(Strategic Formulation) หมายถึง การพิจารณาว่าการท่ีจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการ
อย่างไร องค์กรท่ีประสบความสำเร็จ คือ การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ การสร้างกลยุทธ์เป็นงานยากท่ีต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดกรเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึง 
การตัดสินใจท่ีจะปฏิบัติโดยวิธีการเฉพาะท่ีจะทำให้บรรลุความสำเร็จเหนือกว่าคู่แข่ง โดยสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมต่างๆ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic in Action) เมื่อได้กำหนดกลยุทธ์แล้ว 
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นส่ิงท่ียากท่ีสุดและเป็นงานท่ีมีขั้นตอนท่ีสลับซับซ้อน การปฏิบัติเกี่ยวข้อง
กับเครื่องมือหลายชนิด หรือส่วนขององค์กรหลายส่วนท่ีปรับเข้าหากัน ผู้นำท่ีเข้มแข็งเป็นบุคคลท่ี
สำคัญท่ีสุดในการนำเอากลยุทธ์ไปฏิบัติเพราะเป็นผู้กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อผู้อื่นให้เป็นไปกลยุทธ์ใหม่
ท่ีต้องการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ยังเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น โครงสร้างขององค์กร 
ระบบจ่ายค่าตอบแทนหรือรางวัลท่ีได้รับ การจัดสรรงบประมาณ กฎระเบียบขององค์กร นโยบายและ
วิธีปฏิบัติขององค์กร ผู้นำรับผิดชอบต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างท่ีเปล่ียนแปลงระบบทำงาน 
และนโยบายต่างๆท่ีจะส่งเสริมให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็น
เรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการท้ังหมดในการดำเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ การควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความสำเร็จท่ี

 
25Nahavandi Afsaneh, The art and science of leadership, 2nd ed.  (Upper 

0).Hell, 200-Prentice: Saddle River, NJ  
26 Dubrin J. Andrew, Leadership: Research Finding, Practice and Skills, 

(Boston: Houghton, 1998), 335. อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้นำ (กรุงเทพฯ: ธนรัช
การพิมพ์, 2554), 206-207. 
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ได้รับปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการดำเนินงานตามกลยุทธ์นั้น27 ประภาพรรณ รักเกล้ียง ได้กล่าวถึง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำองค์กรท่ีมีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้างขวัญและกำลังใจ สร้างการ
มีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมท่ีแข็งแกร่ง และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนในองค์กร  ผู้นำ
องค์กรท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีคุณลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทาง ผู้นำเชิงกลยุทธ์
ต้องกำหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน มองภาพอนาคตองค์กรว่าในอีกห้าปีข้างหน้าองค์กรจะเป็น
อะไร เดินไปในทิศทางไหน ผู้นำควรเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงาน พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นถึงเป้าหมาย อนาคตและทิศทางขอองค์กรด้วยเพราะจะทำให้ทุกคนมีความผูกพันกับ
เป้าหมายร่วมกันด้วย 2) การคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์กร เข้าใจ
สภาวะของตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง รู้ทันความคิดความเคล่ือนไหวของคู่แข่งขัน เพื่อปรับตัว
และรับมือได้ทัน เข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าท่ีนับวันจะมีความจงรักภักดีท่ีลดน้อยลง เข้าใจ  จุดแข็ง
จุดอ่อนขององค์กรเพื่อทางเสริมจุดแข็งให้แข็งแรงยิ่งขึ้น และหาทางขจัดจุดอ่อนท่ีสำคัญก่อน ผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ควรพัฒนากระบวนการคิดแบบวิเคราะห์ (Analytical Thinking) มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Initiative Thinking) มีมุมมองวิธีคิดท่ีเป็นระบบ (Systems Thinking) ท้ังนี้ เพื่อจะได้
มองเห็นภาพกว้างและภาพลึก 3) การมองโอกาสมากกว่าปัญหา ผู้นำเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นให้ความสำคัญ
กับโอกาสมากกว่าปัญหาเพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังท่ีส่งผลให้องค์กร
ขับเคล่ือนไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็วแต่ไม่ได้หมายความว่าผู้นำควรละเลยหรือปกปิดปัญหาในองค์กร
เอาไว้ แต่การให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กรไม่ได้ช่วยให้องค์กรพัฒนาเติบโต
ในระยะยาวแต่เป็นเพียงการป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นเท่านั้น 4) การส่ือสาร ผู้นำเชิงกลยุทธ์
ต้องส่ือสารแผนงานและข้อมูลสำคัญให้พนักงานทุกคนได้รับรู้และเข้าใจ ผู้นำต้องใช้เครื่องส่ือสารทุก
รูปแบบ เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรทราบว่าเป้าหมายขององค์กรคืออะไร องค์กรมีกลยุทธ์อะไรท่ี
ต้องทำเพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย องค์กรคาดหวังให้พนักงานทุกคนทำอะไร เพื่ออะไร และทำให้พนักงาน
รู้ว่างานท่ีพวกเขาทำอยู่มีความท้าทายขนาดไหน ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร
อย่างไร ดังนั้น หน้าท่ีของผู้นำเชิงกลยุทธ์ก็คือต้องสร้างคุณค่าในงานของพนักงานทุกคนเพื่อ
ความสำเร็จขององค์กร 5) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความ
คิดเห็นต่อแผนงานรับฟังอย่างจริงใจไม่ส่ังการแต่ใช้วิธีการถามคำถามปลายเปิดเพื่อให้พนักงานได้
เรียนรู้ ได้คิดและแสดงความสามารถท่ีมีอยู่กระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวพนักงาน
เอง กล่าวชมเชยพนักงานเสมอเมื่อทำงานสำเร็จ สนับสนุนให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบกล้าทำในส่ิง
ใหม่เพื่อความสำเร็จขององค์กร และพร้อมท่ีจะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นร่วมกับ

 
27 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นำและผู้นำเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ: ทริปเพิ้ล กรุ๊ป, 2556) 

46-66.   
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พนักงาน 6) สร้างความเช่ือมั่นและจริงใจ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกท้ังทางการกระทำ การพูด 
การแสดงออกให้พนักงานมีความเช่ือมั่นและรู้สึกได้ถึงความจริงใจท่ีมีผู้นำมีต่อพวกเขา ผู้นำเพียงเอา
ใจเขามาใส่ใจเรา เลิกใช้คำว่าผมแต่ใช้คำว่าเรา รับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาดไม่โทษผู้อื่นและเกิด
ความชอบความสำเร็จก็ยกความดีความชอบนี้ให้ลูกน้องเป็นผู้เสียสละ เป็นผู้ให้ตามคำสุภาษิตท่ีว่า 
ท่านต้องให้ความจริงใจกับผู้อื่นก่อน ท่านจึงจะได้รับความจริงใจนั้นกลับมานอกจากนี้ผู้นำควรส่งเสริม
ให้โอกาสพนักงานได้เรียนรู้พัฒนาและเติบโตไปกับองค์กร28 นอกจากนี้ วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การท่ีผู้นำใช้กระบวนการกำหนดทิศทางขององค์กร นำไปสู่การสร้าง
และปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ29        
วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ กล่าว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 มี    
3 ด้าน คือ 1) ด้านการนำตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภิวัตน์ ความคิดเชิงบวกและ
ทัศนคติแบบทำได้ กระบวนทัศน์ท่ีเป็นโลกาภิวัตน์การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตาม
สถานการณ์การเป็นตัวอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านการนำทีม หมายถึง การสร้างขวัญ
กำลังใจและการจูงใจ การบริหารทีมและความขัดแย้ง การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การสอนงาน
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานของทีมด้านเทคโนโลยีและด้านต่าง ๆ และส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 3) ด้านการนำองค์กร หมายถึง การกำหนดใช้และทบทวนวิสัยทัศน์ การปรับเปล่ียน 
กลยุทธ์ร่วมให้เหมาะสม การกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วม การเป็นผู้นำด้านการเปล่ียนแปลง 
การควบคุมงานด้วยระบบสมดุล การพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาผลงานของทีม
ด้านเทคโนโลยี และการส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม30 

 จากความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออกในการพัฒนาองค์การในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมี
มุมมองระยะยาวเพื่อกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปล่ียน                  
กลยุทธ์ได้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพส่ิงแวดล้อม รวมท้ังเป็นผู้นำท่ีสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน 
 

 
28 ประภาพรรณ รักเกล้ียง, หลักทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา , (พิษณุโลก: 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2556) 76-78. 
29 วิโรจน์ สารรัตนะ, ภาวะผู้นำ ทฤษฎีและนานาทัศนะร่วมสมัยปัจจุบัน, (กรุงเทพฯ: ทิพย์

วิสุทธ์, 2557), 26. 
30 วรวรรษ  เที ยม สุวรรณ  และคณ ะ , “ภาวะ ผู้น ำเชิ งกลยุทธ์ ในศตวรรษ ท่ี  21”

วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต 15, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2562): 219-231. 
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ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 ภาวะผู้นำกลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะ
การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งการวิเคราะห์ปัญหาในระดับท่ีมีนัยสำคัญต่ออนาคตของ
องค์การซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและการ
ดำเนินกิจกรรมต่างๆภายในองค์การตามทิศทางท่ีชัดเจนและเป้นเครื่องนำทางท่ีเป็นรูปธรรมสำหรับ
สมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางท่ีแน่นอนขององค์การ ไม่
ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการทำงาน ทำให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การในการสร้างความเข้าใจระหว่าง
การทำงานและบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่ม
ผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการท่ีสามารถติดตามตรวจสอบการดำเนินงานและความสำเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ ช่วยให้องค์การสามารถดำเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพและได้ผลสำเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ เนื่องจากการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมี
การศึกษาวิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ทำให้
การดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป้นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการ
เปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 
โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและดูแลผู้รับบริหารอย่างใกล้ชิด31 

คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  
 ปรี ดีนุ กุล  สมปรารถนา กล่าวถึง  คุณ ลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์  (Strategic 
Leadership) ทักษะและลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
     1. ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีทักษะและความชำนาญเพื่อช่วยขับเคล่ือนองค์กรอยู่
ด้วยกัน 6 ทักษะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์ 2) มี
มุมมองท่ีหลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่างๆ  3) ทักษะในการแปลหรือตีความ
สถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น 4) การตัดสินใจท่ีเหมาะสมกับเงื่อนไขต่างๆ 5) ทักษะการบริหารจัดการ
ทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย 6) พร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
 2. ลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์  นอกเหนือจากทักษะท่ีผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Leadership) ต้องมีแล้ว ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะตัวท่ีโดดเด่นซึ่งประกอบไป
ด้วย 6 ลักษณะ นั่นก็คือ 

 
31 พระครูสุตวรธรรมกิจ, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, 2561) 

79-80. 
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    1) เป็นคนท่ีมีทักษะการส่ือสารท่ีดีมาก ผู้นำเชิงกลยุทธ์นอกเหนือจากการมีทักษะ
จำพวก Hard Skill ยังต้องเป็นคนท่ีมีบุคลิกลักษณะของการเป็นผู้ส่ือสารท่ีดี เพราะมันจะช่วยให้ผู้นำ
สามารถส่ือสารและถ่ายทอดข้อมูลรวมไปถึงความคิดต่าง ๆ ให้กับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่
ว่าจะเป็นในรูปแบบการประชุม การสอนงาน การถ่ายทอดงาน การนำเสนองาน รวมไปถึงการทำ 
Presentation ต่าง ๆ 
     2) เป็นผู้ฟังอย่างต้ังใจจริง นอกจากเป็นผู้ถ่ายทอดหรือส่ือสารท่ีดีแล้วก็ต้องรับฟังส่ิง
ต่าง ๆ อย่างต้ังใจ ผู้นำท่ีรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะช่วยให้องค์กรได้เรียนรู้และปรับตัวได้
รวดเร็วขึ้น ท้ังการปรับปรุงสินค้าหรือบริการรวมถึงเรื่องราวต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กร ความเป็น
ผู้ฟังท่ีดีจะช่วยสร้างให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ท่ีดีและมีประสิทธิภาพซึ่งส่งผล
ต่อบรรยากาศการทำงาน 
     3) มีความมุ่งมั่นและให้คำมั่นสัญญา ความมุ่งมั่นหรือท่ีเรียกว่า Passion นั้นจะช่วย
จุดประกายให้กับพนักงานและองค์กรขับเคล่ือนไปด้วยความสนุกสนาน ความต่ืนเต้น ซึ่งมันสร้างให้
เกิดความทุ่มเทในการทำงานอย่างเต็มท่ี นอกจากนั้นความมุ่งมั่นและคำมั่นสัญญาท่ีมี  ยังช่วยให้ก้าว
ข้ามอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างไม่ยากเย็นเวลาทำโครงการหรือแคมเปญต่าง ๆ 
     4) คิดบวกเสมอ หากผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) ท่ีเป็น
บุคลิกลักษณะของตัวเองจะยิ่งสร้างขวัญและกำลังใจให้กับทีมงาน เพราะผู้นำลักษณะนี้จะสร้าง
บรรยากาศดี ๆ ในการทำงาน สร้างพลังบวก และเรื่องราวดี ๆ อยู่เสมอ 
     5) ความร่วมมือ ในองค์กรย่อมมีฝ่ายและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเป็นส่วนผลักดันให้เกิด 
ความสำเร็จ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องทำงานร่วมกับหลายฝ่ายและอาศัยความร่วมมือเพื่อให้ผลลัพธ์ออกมา
ดีท่ีสุดแก่ตัวองค์กร โดยนอกเหนือจากความร่วมมือในการทำงานแล้วยังต้องแสดงให้เห็นถึงความ
ยุติธรรมและคุณธรรมในด้านต่าง ๆ ด้วย 
    6) ความสามารถด้านการเจรจา สุดท้ายท่ีขาดไม่ได้เลยคือความโดดเด่นด้านการเจรจา
ท่ีเป็นการเจรจาเพื่ อแก้ ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง  ๆ หรือ เรียกได้ว่ามี ลักษณะเชิงการทูต 
(Diplomacy) เมื่ออยู่ในภาวะวิกฤตหรือสถานการณ์คับขัน และความเป็นกลางต่อสถานการณ์ต่าง ๆ
นั้นก็สำคัญมากสำหรับผู้นำเชิงกลยุทธ์32  
 ภาวการณ์เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นเรื่องของผู้บริหารระดับสูง และการเป็นผู้นำเชิง               
กลยุทธ์นี้ก็มีความหมายท่ีคล้ายคลึงกับการเป็นผู้นำแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-Goal Leadership) 

 
32 ปรีดีนุกุล  สมปรารถนา, คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership), 

เข้าถึงเมื่อ 2 กันยายน 64, เข้าถึงได้จาก https://www.popticles.com/business/strategic-
leadership-characteristics/.  
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ซึ่งเป็นผู้นำท่ีจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน หรือผู้นำเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership) ซึ่งเป็นกระบวนการนำเพื่อการเปล่ียนแปลงมากกว่าความคงท่ี 
ดังนั้น ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจในลักษณะของจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายขององค์การเป็นอย่าง
มาก การเป็นผู้นำโดยมุ่งท่ีจุดมุ่งหมายนี้ต้องอาศัยการประเมินซ้ำท่ีเป้าหมายและคุณค่าขององค์การ 
รวมท้ังกำหนดทิศทางขององค์การท่ีจะเดินไป และเป็นการให้อำนาจแก่พนักงานให้มีความคิด
สร้างสรรค์ในการทำงานด้วย33 
 โดยท่ัวไปเมื่อผู้นำขึ้นมาดำรงตำแหน่งมักได้รับการเสนอให้แถลงวิสัยทัศน์ เพื่อให้สังคม
สามารถวิเคราะห์ได้ว่าผู้นำคนนี้จะนำพาองค์การไปในทิศทางใด ดังนั้น ถ้าผู้นำไม่มีวิสัยทัศน์หรือ
วิสัยทัศน์แคบก็อาจทำให้องค์การเดือดร้อน องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้  
 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision Formulation) เป็นการกำหนดส่ิงท่ีองค์การต้องการใน
อนาคต ในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  
 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementation) เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ (Mission) 
ท่ีกำหนดเอาไว้เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถ และความเต็มใจ
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 3) นวัตกรรมท่ีเป็นจริงได้ (Innovative Realism) วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้นั้นจะต้องมี 
ลักษณะใหม่และเป็นจริงได้ ซึ่งต้องอาศัยผู้นำท่ีมีความสามารถพิเศษ  
 4) แบบกว้าง ๆ (General) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็น เป้าหมายท่ีมี ลักษณะ 
กว้างขวางเกี่ยวกับความต้องการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
 5) แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะ 
เจาะจงในรายละเอียดของเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได้  
 6) การเผชิญความเส่ียง (Risk Taking) ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะท่ีต้องเผชิญความ
เส่ียงเพราะส่ิงท่ีต้องการในอนาคตนั้นไม่ใช่ส่ิงท่ีจำทำได้โดยง่าย ซึ่งใครจะทำก็ได้ลักษณะนี้จึงถือว่า 
วิสัยทัศน์จะต้องมีความเส่ียงเกิดขึ้น  
 7) การมุ่งท่ีกำไร (Profit-Oriented) โดยท่ัวไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งท่ีการสร้างกำไร 
ตัวอย่าง บริษัทมีวิสัยทัศน์ว่า “เพื่อผดุงรักษาความสำเร็จทางการค้าในฐานะบริษัทการตลาดช้ันนำ
ของโลกในด้านเส้ือผ้ายี่ห้อดัง ๆ และเหนือกว่าส่ิงอื่นใด คือ ทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจจาก
ความสำเร็จ คุณภาพชีวิตท่ีสมดุลท้ังส่วนตัวกับหน้าท่ีการงาน และสนุกกับการบุกบั่น ความเพียร
พยายามในการทำงาน” จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี้เมื่อสำเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกำไรเพิ่มขึ้น แรงดลใจ

 
33 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นำและผู้นำเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ: ทริปเพิ้ล กรุ๊ป, 2556) 

43.   
 



  23 

จากวิสัยทัศน์นี้สามารถเกิดขึ้นได้ โดยอาจใช้ยุทธวิธี (Tactic) เช่น “คุณไม่ได้ทำงานให้กับบริษัท คุณ
กำลังทำงานเพื่อตัวเอง แต่ต้องเป็นท่ีนี่”34  
 

แนวคิด ทฤษฏีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 เดวีส์ และเดวีส์ (Davies and Davies) ได้กำหนดรูปแบบของการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่า คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ 
 1. ด้านความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบไปด้วย 
    1.1 ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ มีความสามารถในการ
มองไปในอนาคต เข้าใจบริบทขององค์การในปัจจุบัน กำหนดแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และรูปแบบการดำเนินงานในภาวะปัจจุบัน 
    1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
    1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ สร้างค่านิยมใน
องค์การท่ีสนับสนุนให้สมาชิกเกิดความรู้สึกยึดมั่นผูกพันธ์ต่อองค์การ มีการตัดสินใจท่ีถูกต้องทันต่อ
เวลาและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
 2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบไปด้วย 
     2.1 เป็น ผู้ ท่ี ไม่พึ งพอใจกับ ส่ิง ท่ีมีอยู่  เป็นอยู่ ในปั จ จุบัน  (dissatisfaction or 
restlessness with the present) คือ มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี ปรับปรุง พัฒนา
องค์การอยู่ตลอดเวลา 
     2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ๆ (absorptive capacity) สามารถนำ
ความรู้มาวิเคราะห์ ประยุกต์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
     2.3 มีความสามารถในการปรับตัว (adaptive capacity) เป็น ผู้ ท่ียอมรับการ
เปล่ียนแปลงและมีความยืดหยุ่นสูง 
     2.4 มีภาวะผู้นำ ฉลาด และมีสติปัญญา (Ieadership wisdom) มีการตัดสินใจท่ี
ถูกต้องในเวลาท่ีเหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าส่ิงไหนคือความคิดท่ีดีหรือไม่ดี ทำให้ผู้อื่น
ยอมรับในคุณค่าและความคิดของตน นำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์35 

 
34 วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้นำ (ฉบับก้าวลำ้ยุค), (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์, 

2553), 126. 
35 Davies J. Babrara and Davies Brent, Strategic Leadership (School leadership 

and Management23(1), 2004), 29-38. 
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 เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller)ได้ศึกษาพบว่ากิจกรรมสำหรับความเป็นผู้นำเชิง   
กลยุทธ์มี 3 ประเภท ดังนี้     

 1. การกำหนดทิศทางขององค์การ (setting a direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ท่ีง่ายแก่
การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆท่ีมีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การในแง่ท่ีว่าส่ิงท่ี
กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 
 2. การออกแบบองค์การ (designing the organization) เป็นกิจกรรมท่ี เน้นการ
ประเมินองค์การ ท่ีจำเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถนำกลยุทธ์ไปฏิบัติได้อย่างประสบ
ความสำเร็จ 

 3. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ (instilling a culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความ
เป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรท่ัวทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อท่ีจะสามารถทำงานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรม
ท่ีมีคุณธรรมอย่างเต็มท่ี36 

 ดูบริน (DuBrin) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ  
 1. การคิดในระดับสูง (high –level cognitive activity) หมายถึง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้น

ต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิดและความเข้าใจระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโน
ภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่างๆได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่างๆเพื่อ
นำไปกำหนดแผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข้อมูลต่างๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดขึ้นตามมาจากการ
กำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีคิดเชิงระบบแบบองค์รวม ท่ีมีความสามารถในการ
คิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่างๆทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าวัตถุประสงค์อย่างเดียวกันท้ังนี้ต้องคำนึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
แยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลายระดับ ส่วนผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ทำงานท่ีมากจะเป็น
ผู้ท่ีมีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม เช่น ครู ชุมชน 
และหน่วยงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

 2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลท่ีหลากหลาย (gathering multiple inputs to  
formulate strategy) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกัน วางแผน
เกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ี
ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการดำเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ท่ีจะพัฒนาองค์กร
ประเมินผลการดำเนินงาน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ท่ี

 
36 Dess G. Gregory and Miller Alex, Strategic Management ( Singapore : 

McGrew-Hill,1993), 320-321 
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เกี่ยวข้องหลายๆฝ่ายตามหลักการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้ต้องมีการบริหาร
ข้อมูลโดยจัดเป็นระบบสารสนเทศจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษา 

 3. การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต (Anticipating and Creating a Future)   
หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้มี
การกำหนดสภาพท่ีคาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ
มาบริหารงานให้ประสบความสำเร็จได้คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับ
ความต้องการในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วนซึ่งผู้นำต้องมีการสร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมั่นด้านต่างๆ เช่น การจัดทรัพยากรมนุษย์ในการ
ปฏิบัติงาน ความเช่ือมั่นในความสามารถของผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องทำความเข้าใจ
อนาคตแล้วเต็มใจท่ีจะเส่ียงต่อเรื่องต่างๆคาดคะเนอย่างแม่นยำเกี่ยวกับความต้องการของผู้เรียน
ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่างๆท่ีจำเป็นสำหรับสถานศึกษาในอนาคตและตอบสนอง
ความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง 

 4. การคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking) หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
การเปล่ียนแปลงท้ังระบบโดยไม่กลัวความเส่ียง ชอบท้าทายสถานการณ์ มักเป็นบุคคลท่ีมีความคิด
นอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการ แบบองค์รวมมุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น การพัฒนาท่ียั่งยืน กระบวนการ PDCA นำมาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยการดำเนิน
กิจกรรมจะส่งเสริมและคำนึงถึงศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการ
กระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหา
จะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ท้ังนี้
ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจ ประทับใจให้แก่
ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง 

5. มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (creating a vision) หมายถึง มีการกำหนด
วิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน เป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบันและอนาคตกระตุ้นให้สมาชิกมีความรู้สึก
สนใจ มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์ท่ีดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้อง 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและ
ครูมีส่วนร่วมในการคิดและให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตท่ีทำ
ให้สำเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ต้องมีความท้าทาย สร้างความคาดหวังท่ีเป็นส่ิงพึงปรารถนาท่ี
มองเห็นได้ รับรู้ เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน ท่ัวกันและมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่จุหมาย
ชัดเจน คุ้มค่า ท้ังทางด้านปริมาณและคุณภาพโดยผู้บริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
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ตามวิสัยทัศน์ ถ้าผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์แคบ ก็อาจทำให้สถานศึกษาไม่พัฒนาหรือไม่
สามารถดำรงอยู่ได้37 

 

 

 

 

 

 
 
แผนภูมิที่ 3 การปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 
ท่ี ม า :  DuBrin J. Andrew, Leadership: Researching Findings, Practice, and Skills 
(Boston: Houghton,1998), 335. 

 เซงเก (Senge) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคน
ท่ีจะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมี1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือ มีจุดมุ่งหมาย มีความคาดหวังท่ีจะ
เป็นไปอยา่งใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็ต้องมีแรงมุ่งมั่นท่ีจะลง
มือทำกิจท้ังปวงให้บรรลุต่อผลสำเร็จ 3) มีความมุ่ งมั่นหมั่น ฝึกฝนให้ เกิดความชำนาญ และ              
4) ความคิดวิเคราะห์ส่ิงใด ๆ ด้วยเหตุด้วยผล โดยแบ่งรูปแบบของภาวะผู้นำออกเป็น 
 1. นักออกแบบ (Designer) หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมาย
ขององค์กร โดยผู้นำต้องทำกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้นำ
จะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาส ท่ีเปิดกว้างต่อการเปล่ียนแปลงและการ
พัฒนาใดๆโดยการออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจน
รูปแบบการผลิต 

 2. ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (Steward) กล่าวถึง การเป็นผู้นำท่ีต้องรับฟัง
วิสัยทัศน์ของผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าท่ี
ให้บริการท่ีจะต้องทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยผู้นำจำเป็นต้องมีท่ีพึ่งพิงแก่ผู้ตาม 

 
37 DuBrin J.  Andrew, Leadership:  Research Finding, Practice and Skills 

(Boston Houghton, 1998), 335. 
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เป็นผู้คอยช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจในการมี     
พี่เล้ียง และมีผู้ให้ความช่วยเหลือ 

 3. เป็นครูผู้สอน (Teacher) หมายถึงการเป็นผู้นำท่ีต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนาความ
เข้าใจอย่างเป็นระบบ และทำให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันท้ังหมดได้ โดยกระตุ้นให้
ผู้อื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ทำตาม38 

 ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskission) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ คือ 
 1 . ก า ร ก ำห น ด ทิ ศ ท า ง เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  (determining strategic direction) คื อ 
ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงาน
ให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนด
แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
 2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s resource 
portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ท้ังด้านงบประมาณและด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อเกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ 
 3 . สนั บ สนุ น วัฒ น ธร รม อ ง ค์ ก าร ท่ี มี ป ระ สิ ท ธิ ผ ล  ( sustaining an effective 
organizational culture) มีความสามารถในการกำหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยม 
ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การท่ีมีอิทธิพล
ต่อการดำเนินงานและเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานของสมาชิก 
 4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) เป็นผู้ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
 5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational 
control) มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการทำงานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ 
ผู้รับบริการพึงพอใจในการบริการท่ีได้รับและผู้ให้บริหารมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติตน39

 

 
38 Senge M.Peter, The Fifth Discipline:  The Art Practice of the Learning 

Organization (New York: Double day, 1990). 189-192. 
39 Hitt A. Michael, Ireland R. Duane and Hoskisson E.Robert, Management of 

Strategy: Concepts and Casses (China: Thomson south-Western, 2007) 372-383. 
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แผนภูมิที่ 4 การปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
ท่ี ม า  : Michael A. Hitt. , R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 
Strategy: Concepts and Cases (China: Thomson South-Western, 2007), 372. 

 ฮิตต์, ฮานเนส และเซอร์ปา (Hitt, Haynes and Serpa) กล่าวว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 ต้องมี 8 ประการ คือ 1) พัฒนาและส่ือสารวิสัยทัศน์ 2) ปรับเปล่ียน
ความสามารถหลักให้เหมาะสมและโดดเด่น 3) เน้นการใช้ทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 4) ลงทุนกับ
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย 5) ใช้กลยุทธ์ท่ีหลากหลายและใช้ต้นทุนต่ำ 6) สร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กร 7) พัฒนาและใช้การควบคุมเชิงสมดุล 8) ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตนอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม40 

 โรบินส์ และเคาท์เทอร์ (Robbins and Coulter) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการ
เชิงกลยุทธิ์ 8 ข้ัน ซึ่งประกอบด้วย  

 ขั้น ท่ี  1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ ( identify the 
organization’s current mission, objectives and strategies) กระบวนการัจดการเชิงกลยุทธ์จะ
เริ่มต้นด้วยการสำรวจและทบทวนพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ปัจจุบันขององค์การ พันธกิจ   
จะทำให้ผู้บริหารทราบถึงความมุ่งหมาย (purpose) ขององค์การจะได้ยึดถือเป็นหลักในการกำหนด
ขอบเขตของสินค้าหรือบริการขององค์การ ส่วนเป้าหมายปัจจุบั นของค์การจะทำให้ทราบถึง
รายละเอียดของพันธกิจท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารอาจจ้องพิจารณาว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้นี้สอดคล้องกับ

 
40 Hitt A Michael,  Haynes T. Katalin,  Serpa Roy, Strategic leadership for the 

21st century (Business Horizons, 2010), 437-444. 
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พันธกิจหรือไม่เพียงใด หรือควรต้องมีการปรับเปล่ียนไปอย่างไรหรือไม่ การทบทวนกลยุทธ์ของ
องค์การก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะต้องมีความสอดคล้องของกลยุทธ์กับเป้าหมายขององค์การ และ
พิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์ว่าควรมีการปรับเปล่ียนหรือไม่ในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

 ขั้นท่ี 2  การวิเคราะห์สถานการณ์  (analyzing the environment) คือการวิเคราะห์
ส่ิงแวดล้อมภายนอก (external environment) ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การ 
ผู้บริหารในทุกองค์การจำเป็นต้องวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมากำหนด     
กลยุทธ์ขององค์การอย่างถูกต้อง ท้ังส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ัวไป (general environment) ซึ่งได้แก่    
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย สังคม วัฒนธรรม ประกรศาสตร์ เทคโนโลยี และโลกาภิวัฒน์ 
ตลอดจนส่ิงแวดล้อมเฉพาะ (specific environment) เช่น ผู้รับบริการ วัตถุ ดิบ คู่แข่ง กลุ่ม
ผลประโยชน์ ซึ่งผู้บริหารจะต้องพิจารณาแนวโน้ม (trends) ของส่ิงแวดล้อมเหล่านี้ เพื่อท่ีจะได้ใช้เป็น
ข้อมุลเพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์ขององค์การให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

 ขั้นท่ี 3 กำหนดโอกาสและอุปสรรค  (identifying opportunities and threats) เป็น
ขั้นตอนท่ีเป็นผลมาจากขั้นตอนท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเป็นส่ิงแวดล้อมภายในนอกแล้วหาก
ผลกระทบต่อองค์การเป็นบวก (positive) แสดงว่าเป็นโอกาส (opportunities) ขององค์การ แต่หาก
ผลกระทบต่อองค์การเป็นลบ (negative) แสดงว่าเป็นอุปสรรค (threats) ต่อองค์การ อย่างไรก็ตาม
สถานการณ์เดียวกันอาจเป็นโอกาสต่อองค์การหนึ่งแต่กลับเป็นอุปสรรคต่ออีกองค์การกนึ่งก็ได้ แม้จะ
เป็นองค์การท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน (same industry) ท้ังนี้เพราะแต่ละองค์การอาจมี
ส่ิงแวดล้อมภายใน คือ ทรัพยากรขององค์การแตกต่างกัน หรือความสามารถการจัดการต่างกัน
บางครั้งแนวโน้มของสถานการณ์เดียวกันอาจมีผลกระทบท้ังท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคต่อองค์การ
เดียวกันท้ังสองอย่างพร้อมๆกัน 

 ขั้น ท่ี 4 การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถขององค์การ (analyzing the 
organization’s resources and capabilities) คือ การวิ เคราะห์ ส่ิงแวดล้อมภายในองค์การ 
(internal environment)  เช่น พิจารณาทักษะ (skills)  และความสามารถของพนักงานขององค์การ 
(abilities) ของพนักงานขององค์การ ผลิตภัณฑ์ (product) สถานะทางการเงิน (financial position) 
ส่ิงแวดล้อมภายในองค์การจะเป็นกรอบกำหนดความสำเร็จในการบริหารงานขององค์การอย่างหนึ่ง 
องค์การท่ีมีความสามารถเด่น  (core competencies) ทางใดทางหนึ่ง เช่น ทักษะความชำนาญ 
เทคโนโลยี เงินทุน เหนือองค์การอื่นใดจะเป็นอาวุธสำคัญ (competitive) ท่ีสร้างความได้เปรียบ
ทางด้านการแข่งขัน องค์การธุรกิจปัจจุบันจึงพยายามสร้างความสามารถเด่น (core competencies) 
ท่ีคู่แข่งไม่อาจมีหรือเทียบเทียมได้ 

 ขั้นท่ี 5 กำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน (identifying strength and weakness) จากการ
วิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 4 หากองค์การมีสภาพแวดล้อมภายในดีเด่น หรือเหนือกว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่ง 
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หมายถึง องค์การนั้นมีจุดแข็ง (strength) แต่หากส่ิงแวดล้อมภายในด้อยกว่าคู่แข่งจะเป็นจุดอ่อน 
(weakness) ขององค์การ เมื่อองค์การมีจุดแข็งก็ต้องรักษาจุดแข็งนั้นไว้ให้มีอยู่โดยตลอด ในขณะท่ี
ต้องแก้ไขจุดอ่อนขององค์การไม่ให้ด้อยกว่าคู่แข่งหรือพยายามปรับเปล่ียนให้เป็นจุดแข็งให้ได้ อย่างไร
ก็ดีวัฒนธรรมองค์การ (organization’s culture) ซึ่งเป็นส่ิงแวดล้อมภายในอย่างหนึ่งขององค์การท่ี
เป็นบุคลิกภาพ (personality) ท่ีสะท้อนค่านิยม และความเช่ือร่วมกันของคนในองค์การ อาจเป็นจุด
แข็งหรือจุดอ่อนขององค์การก็ได้ เช่นหากวัฒนธรรมองค์การมีผลทำให้พนักงานมีความสามัคคีและ
ภักดีต่อองค์การ ร่วมมือกันอย่างแข็งขันทำงานหนักเพื่อองค์การ ก็เป็นจุดแข็ง แต่หากวัฒนธรรม
องค์การท่ีเคยปฏิบัติมาตลอดไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การแต่งต้ังพนักงงานท่ีใช้ระบบ
อาวุโสอย่างเดียวโดยไม่พิจารณาความสามารถอาจถือเป็นจุดอ่อนขององค์การได้เช่นเดียวกัน ดังนั้น
วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นปัจจัยท่ีผู้บริหารต้องพิจารณาเพื่อประกอบการกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ
ด้วยกัน หากองค์การใดมีวัฒนธรรมองค์การไม่เหมาะสมก็จะมีผลถึงกลยุทธ์ขององค์การ ผู้บริหารอาจ
ต้องวิเคราะห์พิจารณาวัฒนธรรมองค์การและอาจจำเป็นต้องปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์การ 

 ขั้น ท่ี  6 กำหนดกลยุทธ์การนำไปปฏิบั ติ  ( implementation) องค์การท้ั งหลาย
จำเป็นต้องมีกลยุทธ์ทั้งระดับองค์การ ระดับกลุ่มงาน และระดับหน้าท่ี การกำหนดกลยุทธ์จะดำเนิน
ตามขั้นตอนการตัดสินใจ ผู้บริหารจะกำหนดกลยุทธ์หลากหลาย หรือหลายทางเลือก แล้วเลือก      
กลยุทธ์ที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด และจะต้องพยายามประสานหรือผนวกกลยุทธ์ให้เข้ากันได้กับกลยุทธ์ด้าน
อื่น ๆขององค์การ และจะเป็นกลยุทธ์ที่สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากจุดแข็ง และ
โอกาสเหนือคู่แข่งโดยพยายามให้เกิดความได้เปรียบอย่างยั่งยืน (sustainable)  

 ขั้นท่ี 7 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (implementing strategies) กลยุทธ์จะบังเกิดผลเมื่อ
นำไปปฏิบัติ แม้ผู้บริหารจะวางแผนกลยุทธ์ไว้ดีเลิศเพียงใดหากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่
เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ซึ่งจะต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การทำงานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้นำ 

 ขั้น ท่ี 8 การประเมินผลงาน (evaluating results) ขั้น สุดท้ายของกระบวนการ           
การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ กาประเมินผลงานเพื่อให้ทราบว่ากลยุทธ์ (strategies) ท่ีปฏิบัติไปทำให้
องค์การบรรลุเป้าหมาย (goals) หรือวัตถุประสงค์ (objectives) ภายใต้พันธกิจ (mission) เพียงใด  
มีความคลาดเคล่ือนระหว่างวัตถุประสงค์กับการปฏิบัติจริงตรงไหน ควรมีการปรับแก้อย่างไร 
กระบวนการประเมินผลงานหรือการควบคุม (control process) ซึ่งเป็นกระบวนการในการ
ตรวจสอบกิจกรรมท่ีปฏิบัติเพื่อให้แน่ใจว่าบรรลุผลสำเร็จตามแผน หากมีความเบี่ยงเบนไปจากแผนก็
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จะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารท้ังหลายล้วนต้องเกี่ยวข้องกับหน้า ท่ีในการควบคุม แม้เป็น
ผู้บริหารในส่วนงานหรือกิจกรรมย่อยๆในแผนก็ตาม41 

 แอเดรีย (Adrair) พบว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างมากต่อการ
พัฒนาองค์การทุกขนาด ทุกระดับ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นำท่ี
รับผิดชอบในการสร้างและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การ อันได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม 
วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้นำและเทคโนโลยี และยังมีหน้าท่ีในการจูงใจให้บุคลากรนำการ
ตัดสินใจของตนเองลงสู่การปฏิบัติ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านท่ีเป็นบทบาทคู่ขนานกัน 
(dual role) กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกแบบหรือกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาทท่ีสองในฐานะท่ีนำเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็น
ท้ังผู้กำหนด (formulator) และผู้นำสู่การปฏิบัติ (implementer) แอเดรีย (Adair) กล่าวถึงใน กรณี
ท่ีองค์การยังไม่ได้จัดทำกลยุทธ์หรือกรณีท่ีองค์การกำลังแสวงหาแนวทางในการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ 
และต้องการท่ีจะเปล่ียนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ในกรณีเหล่านี้ ผู้นำจะต้องมีบทบาทความ
รับผิดชอบท่ีสำคัญยิ่งต่อการกำหนดทิศทางให้แก่องค์การ ต่อมุมมองและความสามารถในการอ่าน
สภาพแวดล้อมของตน แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าเป็นองค์การท่ีมีการจัดต้ังอย่างเป็นระบบมานาน ก็มัก
มีกลยุทธ์ในการนำองค์การไปสู่ความสำเร็จเรียบร้อยอยู่แล้ว ในกรณีหลังนี้ ผู้มีอำนาจมีบทบาทสำคัญ
เพียงเป็นผู้นำกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น บทบาทคู่ขนานของผู้นำ เป็นท้ังผู้กำหนด
กลยุทธ์และบทบาทในฐานะเป็นผู้นำกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ แอเดรีย (Adair) ได้ศึกษาองค์ประกอบ
ของผู้นำเชิงกลยุทธ์พบว่ามี 3 องค์ประกอบคือ 

 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (achieving the common task) 
 2) การสร้างและธำรงรักษาทีม (building and maintaining the team) 
 3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (motivating and developing the individual)42 

 ยุคล์ (Yukl) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารไว้ 7 ประการ 
ดังนี้  

 
41 Robbins P.  Stephen and Coulter Mary, Management, 7th ed.  (New Jersey: 

Prentice Hall, 2003) . 
42 Adair John, Strategic leadership : How to think and plan strategically 

and provide direction. London: and Organization. (Boston: Houghton Miffin 
Co,2010), 56. 
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 1.การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (determine long - 
term objectives and priorities) วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญควรต้ังอยู่บน
พื้นฐานของพันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การมุ่งพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นของผู้เรียน การเตรียม
ความพร้อมในการประกอบวิชาชีพของผู้เรียน การเพิ่มจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา  

 2. ก ารป ระ เมิ น จุ ด อ่ อ น จุ ด แ ข็ ง ใน ปั จ จุ บั น  (assess current strengths and 
weaknesses) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของ
องค์การกับองค์การอื่น การศึกษาสภาพการได้เปรียบขององค์การ เช่น ทักษะความสามารถของ
บุคลากร ช่ือเสียงขององค์การ การ ตรวจสอบภายในและภายนอกองค์การ มีการศึกษาจุดอ่อนของ
องค์การเพื่อแก้ไขปรับปรุง  

 3. การกำหนดสมรรถนะหลัก (identify core competencies) ความรู้ ความสามารถ
ขององค์การท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งเป็นข้อได้เปรียบขององค์การ เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

 4. การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (evaluate the need for 
a major change in strategy) ผู้บริหารสามารถมองเห็นสถานการณ์และประเมินได้ว่าองค์การต้อง
ปรับเปล่ียน กลยุทธ์ ท่ีมีอยู่ขององค์การหรือไม่อย่างไร ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆได้  

 5. การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (identify promising strategies) ผู้บริหารประเมิน
กลยุทธ์ต่างๆอย่างรอบคอบ ไม่ด่วนตัดสินใจท่ีกลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่ง ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจและศักยภาพขององค์การ 

  6. การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (evaluate the likely outcomes of a 
strategy) ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ท้ังใน  
เชิงบวกและลบ  

 7. การให้ ผู้อื่นมี ส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  ( involve other executives in 
selecting a strategy) กลยุทธ์ท่ีดีควรพัฒนาขึ้นมาจากความร่วมมือของทีมผู้บริหาร และควรเลือก
กลยุทธ์ที่สามารถปรับเปล่ียนได้43 

 นาฮาแวนไดร์ (Nahavandi) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ดังนี้ 
 1. ผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ท่ีควบคุม (High – Control Innovator หรือ แบบ 
HCI) เป็นผู้นำท่ีชอบแสวงหาคามท้าทายสูงแต่ยังเน้นการควบคุมการปฏิบัติภารกิจตามหน้าท่ี ต่าง ๆ 

 
43 Yukl Gary, Leadership in Organizations, 5th ed. (New York: 

CourierStoughton, 2006), 378-382. 
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ขององค์การอย่างเข้มงวด ผู้บริหารลักษณะนี้จะมองส่ิงแวดล้อมว่าเป็นโอกาสและเต็มใจท่ีจะใช้  
เทคโนโลยีก้าวหน้าช้ันสูงมาช่วยให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผู้นำท่ีแสวงหากลยุทธ์ท่ีมีลักษณะริเริ่มและ    
มีความเส่ียงท้ังระดับองค์การและระดับส่วนงาน เพื่อให้สามารถเข้าสู่ตลาดใหม่หรืออุตสาหกรรมใหม่ 
ในส่วนตรงกันข้ามกับคุณสมบัติในการริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เมื่อเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่าง ๆ 
ภายนอกคือผู้นำแบบสร้างสรรค์ท่ีควบคุม จะมีลักษณะอนุรักษ์นิยมในการบริหารจัดการต่าง ๆ 
 2. ผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้รักษาสถานภาพเดิม (Status Que Guardian หรือแบบ SQG) 
ผู้นำลักษณะนี้ไม่แสวงหาความท้าทายแต่ต้องการท่ีจะควบคุม โดยจะควบคุมงานตามหน้าท่ีต่าง ๆ 
ขององค์การไว้ท่ีตนเอง และมักปฏิเสธการกระทำใด ๆ ท่ีตนเห็นว่าเป็นการเส่ียง เป็นผู้ท่ีเช่ือว่าการ
เปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกเป็นภัยคุกคาม และใช้ความพยายามทุกวิถีทางท่ีจะปกป้อง
มิให้องค์การของตนได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนั้น เป็นผู้นำท่ีไม่แสวงหากลยุทธ์ใหม่ท่ี
สร้างสรรค์ แต่จะยึดติดอย่างเหนียวแน่นกับแนวคิดเดิม หรือกลยุทธ์ท่ีผ่านการทดสอบแล้วเท่านั้น
องค์การท่ีดำเนินการภายใต้ผู้นำแบบนี้  จึงยากท่ีจะปรับปรุงพัฒนาให้เป็นผู้นำท่ีมีผลผลิตและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ออกมาสู่ตลาด เป็นองค์การท่ีเรียกได้ว่ามีประสิทธิภาพและมีค่าใช้จ่ายต่ำ การดูแล
อย่างใกล้ชิดและการใช้วิธีการต่าง ๆ แบบอนุรักษ์นิยมอย่างเข้มงวด มีวัฒนธรรมองค์การท่ีถูกกำหนด
อย่างชัดเจน ซึ่งท้ังผู้บริหารและพนักงานจะต้องปฏิบัติตามแนวทางและวิธีการท่ีเคยปฏิบัติเป็น
ประจำการตัดสินใจจะมีลักษณะการรวมศูนย์อำนาจสูง โดยผู้นำจะต้องรับรู้และเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจท่ีสำคัญโดยตรง 
 3. ผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม (Participative Innovator หรือแบบ 
PI) ผู้นำแบบนี้มุ่งแสวงหาโอกาสความท้าทายและการริเริ่มใหม่จากภายนอก ในขณะท่ีการดำเนินงาน
ภายในองค์การจะสร้างระบบโครงสร้างแบบหลวม ๆ ท่ีมีความยืดหยุ่น มีลักษณะท่ีเปิดกว้างสูง เน้น
วัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยมการมีส่วนร่วมและการเปิดเผย ผู้นำแบบนี้มองการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นภายนอกว่า เป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้แก่องค์การได้มากมาย และพร้อมเปิดรับกระแส
อิทธิพลภายนอกเข้าสู่องค์การ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทุกด้าน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เป็นผู้นำท่ีมุ่งแสวงหาความท้าทายและมีแนวโน้มท่ีจะเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความเส่ียงสูงองค์การท่ีบริหาร
ภายใต้ผู้นำแบบนี้เป็นท่ีรู้จักท่ัวไป ในฐานะท่ีมีความเป็นหนึ่งในด้านเทคโนโลยี การริเริ่มสร้างสรรค์
ทางการบริหารและการริเริ่มด้านนวัตกรรม การเปิดกว้างและกระจายอำนาจ โดยการตัดสินใจต่างๆ 
จะดำเนินการเบ็ดเสร็จท่ีระดับล่างให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำได้ เนื่องจากผู้นำเป็นผู้ท่ีมีความต้องการมี
อำนาจในการควบคุมอยู่ในระดับต่ำ จึงมักกระจายอำนาจการตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่ดังกล่าว องค์การ
มีวัฒนธรรมท่ียืดหยุ่นแบบหลวม ๆ แต่มีความอดทนสูงต่อการรับฟัง ความคิดและวิธีปฏิบัติอัน
หลากหลายของบุคคลอื่นได้ดี ส่ิงท่ีเป็นจุดร่วมท่ีสำคัญคือ “อดทนต่อความหลากหลาย”พนักงานของ
องค์การจะถูกกระตุ้นและสนับสนุน กระบวนการในการปฏิบัติงานด้วยตนเองและได้รับความมีอิสระ



  34 

ในการนำเสนอการตัดสินใจของตน ภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์ท่ีให้มีส่วนร่วม จึงช่วยบรรยากาศความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน ในการพัฒนาปรับปรุงด้านโครงสร้างและเกิดส่ิงริเริ่มใหม่ ๆ 
ซึ่งนำไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่ที่เกี่ยวกับการสร้างผลผลิต งานบริการและกระบวนการต่าง ๆของ
องค์การ 
 4. ผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหารกระบวนการ (Process Manager หรือแบบ PM) 
เป็นผู้นำท่ีชอบกลยุทธ์แบบอนุรักษ์นิยมท่ียึดติดกับแนวคิดหรือวิธีการเดิมท่ีผ่านการพิสูจน์มาแล้ว
ชอบ หลีกเลี่ยงนวัตกรรมใหม่ที่อาจมีความเสี่ยง แต่เนื่องจากผู้นำประเภทนี้มีความต้องการมี
อำนาจในการควบคุมอยู่ในระดับต่ำ จึงออกมายอมรับความหลากหลายทางความคิดและการเปิด
กว้างขึ้นในองค์การ พนักงานไม่ถูกบังคับให้ต้องยึดติดกับเป้าหมายและนวัตกรรมร่วมกัน แต่ละ
คนจะมีอิสระและการปฏิบัติงานประจำจะไม่ถูกวัดในเรื่องมาตรฐานสูงมากนัก เพราะไม่ส่งผล
เสียหายร้ายแรงแก่องค์การ 
 สรุปภาวะผู้นำชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 4 แบบด้วยกัน ได้แก่ แบบผู้สร้างสรรค์ที่
ควบคุมแบบผู้รักษาสถานภาพเดิม แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม และแบบผู้บริหารกระบวนการ  
ซึ่งแต่ละแบบก็มีความแตกต่างกันออกไป โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุม 
เป็นผู้นำที่มีความต้องการความท้าทายสูง มีการสร้างวัฒนธรรม การควบคุมที่เข้มงวดในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการทำงาน มีการตัดสินใจค่อนข้างจะมีลักษณะรวมอำนาจ โดยผู้นำจะ
กระจายอำนาจการตัดสินใจที่สำคัญน้อยมาก ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้รักษาสถานภาพเดิม 
เป็นผู้นำที่ไม่แสวงหากลยุทธ์ใหม่ท่ีสร้างสรรค์ แต่จะยึดติดอย่างเหนียวแน่นกับแนวคิดเดิม การ
ตัดสินใจจะมีลักษณะการรวมศูนย์อำนาจสูง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม 
เป็นผู้นำที่มีลักษณะที่เปิดกว้างสูงเน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยมการมีส่วนร่วมและการ
เปิดเผย ผู้นำแบบนี้มองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกว่าเป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้แก่
องค์การได้มากมาย และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหารกระบวนการ เป็นผู้ท่ียึดติดกับแนวคิด
เดิมหรือวิธีการเดิมท่ีผ่านการพิสูจน์แล้วชอบหลีกเล่ียงนวัตกรรมใหม่ท่ีอาจมีความเส่ีย ง44 
 
 
 
 
 

 
44 Nahavadi Afsaneh, The art and science of leadership. ( Boston: 

208. 2000), Hill,-Irwin/McGraw  
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แผนภูมิที่ 5 ประเภทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ท่ีมา : Nahavadi Afsaneh, The art and science of leadership. (Boston: Irwin/McGraw-Hill,2000),  
        208. 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนสังคมพหุวัฒนธรรม  
 สังคมพหุวัฒนธรรมเป็นแนวคดิ และทฤษฎีท่ีพัฒนามาจากชาติตะวันตก นิยามดังกล่าว

เป็น ประเด็นท่ีสำคัญและมีการกล่าวถึงกันอย่างแพร่หลายท้ังในแวดวงการศึกษา การปกครอง และ 
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับภาครัฐและเอกชน อย่างไรก็ตามการให้นิยามของคำดังกล่าวค่อนข้างมี
ความแตกต่างกัน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความเช่ือของแต่ละบุคคล ผู้คนมักจะมองว่าสังคม
พหุวัฒนธรรมเป็น สังคมของความแตกต่างทางด้านเช้ือชาติ ภาษา วัฒนธรรม ตลอดจน
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีมีลักษณะเฉพาะหากมองไปในลักษณะของมุมมองท่ีกว้างและลึกยิ่งขึ้น 
สังคมพหุวัฒนธรรมไม่ได้ครอบคลุมแค่ประเด็นข้างต้นแต่ยังรวมถึงวิถีชีวิตของผู้คน วิธีการคิด การมี
ปฏิสัมพันธ์ และการส่ือสาร ซึ่งไม่เพียงแต่เน้นอยู่ท่ีความแตกต่างทางด้านภาษาหรือศาสนาของคนต่าง
เช้ือชาติเท่านั้น แต่ยังรวมถึงบุคคลท่ีมาจากพื้นฐานหรืออัตลักษณ์เดียวกันด้วย  

 เมื่อมุมมองของสังคมพหุวัฒนธรรมเป็นไปในลักษณะแนวต้ังและแนวนอน จึงเป็นส่ิงท่ี
สำคัญท่ีทุกคนโดยเฉพาะผู้นำต้องเข้าใจบริบทของนิยามดังกล่าวในวงกว้างขึ้นท้ังนี้เนื่องจากความเช่ือ
และความคิดเป็นตัวกำหนดการกระทำ การมีมุมมองท่ีถูกต้องจึงเป็นส่ิงท่ีจำเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้นำทางการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับบริบทดังกล่าว และแน่นอนท่ีสุด
การนำองค์การจึงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องบูรณาการเอาแนวคิดของสังคมพหุวัฒนธรรมเข้าไป
ในการคิดเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นเรื่องท่ีมีความละเอียดอ่อนและท้าทาย ท้ังนี้ในสถานการณ์ปัจจุบันผู้น ำ
หลายท่านอาจมีความคิดว่าสถานการณ์ และสภาวะแวดล้อมอาจบั่นทอนศักยภาพในการทำงาน และ
ด้วยสาเหตุนี้เองท่ีหลายท่านอาจมีมุมมองท่ีว่าการรักษาสถานภาพขององค์การอาจเป็นการสร้าง
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คุณค่าและการทำหน้าท่ีเพียงพอแล้วในภาวการณ์ในปัจจุบัน แต่ก็อาจมีหลายท่านท่ียังมีแนวคิดใน             
เชิงบวก โดยมุ่งเน้นให้เกิดความเปล่ียนแปลงทางสังคม อย่างน้อยท่ีสุดก็คือความเปล่ียนแปลงใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะตัวผู้เรียน และครูรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและสมาชิกของ
ชุมชน ท้ังนี้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องต้ังคำถามว่ากลยุทธ์ใดท่ีเหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีกำลังเผชิญ               
ในปัจจุบัน การคิดเชิงกลยุทธ์และการมีทักษะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงน่าท่ีจะเป็นคำตอบและเป็น
ตัวกำหนดทิศทางในการทำงาน ประสานงาน หรือพัฒนาภาระงานเพื่อให้บรรลุเปา้หมาย45 

  แวน เดอร์ ฮีจเดน (Van Der Heijden) ได้เสนอมุมมองเกี่ยวกับการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อ 
นำไปสู่ความเปล่ียนแปลงซึ่งต้องกระทำอย่างเป็นระบบและเพื่อเป็นการกำหนดทิศทางในการทำงาน 
อย่างมีแบบแผน ผู้นำต้องเริ่มต้นด้วยการตัดสินใจร่วมกันโดยผ่านกระบวนการการคิดเชิงกลยุทธ์  
เพื่อท่ีจะได้คำตอบในการตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงหรือให้สอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมท่ี
เป็นอยู่ ท้ังนี้รูปแบบการคิดเชิงกลยุทธ์ต้องมีลักษณะเป็นพลวัต ผ่านกระบวนการของการส่ือสาร               
การกำหนดความมุ่งมั่นต้ังใจ มีความคิดสร้างสรรค์ และกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามท่ี
มุ่งหวัง นอกจากนี้การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องสะท้อนพันธกิจและวิสัยทัศน์ รวมถึงแผนงานหรือโครงการของ
องค์การเป็นหลักและส่ิงท่ีสำคัญท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้คือบริบทและพื้นฐานทางด้านวัฒนธรรม ส่วนแคปแลน
และนอร์ตัน (Kaplan and Norton) ได้กำหนดแนวคิดเชิงกลยุทธ์แบบสมดุลในการบริหาร องค์การจาก
แนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าการคิดเชิงกลยุทธ์ต้องเน้นความมีสมดุล ดังแผนภูมิท่ี 6 

 

 

 

 

 

 

 

 
45 เอกรินทร์ สังข์ทอง, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในสังคมพหุวัฒนธรรม : การทบทวนแนวคิดทฤษฎี

และการปฏิบัติ (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต ปัตตาน,ี 2555), 4. 
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แผนภูมิที่ 6 การวางแผนเชิงกลยุทธ์แบบสมดุลของโรงเรียน 
ท่ีมา : เอกรินทร์ สังข์ทอง, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในสังคมพหุวัฒนธรรม : การทบทวนแนวคิด 
ทฤษฎีและการปฏิบัติ (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, 2555), 9. 

 จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องเน้นความมีสมดุลของ  
องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์กันององค์ประกอบต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์กัน ดังนี้  

 1. ประการแรกสถานศึกษาหรือองค์การต้องให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมและคุณค่าซึ่ง
อาจเป็นสัญลักษณ์ขององค์การผู้นำต้องตรวจสอบวัฒนธรรมท่ีไม่เอื้อต่อการทำงานหรือวัฒนธรรมท่ี
เป็นอุปสรรคของการทำงาน เช่น การขาดทิศทางหรือแผนงานท่ีชัดเจน หรือไม่ชอบการเปล่ียนแปลง
และเมื่อทราบปัญหาหรืออุปสรรคแล้วผู้นำและสมาชิกของขององค์การต้องร่วมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีต่อ
การทำงานร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็ต้องสร้างให้เกิดบรรยากาศการยอมรับวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน 
โดยเฉพาะพื้นฐานทางด้านวัฒนธรรมของสมาชิกในองค์การ นอกจากนี้ผู้นำต้องตระหนักว่ากลยุทธ์จะ
ไม่สามารถถูกนำถ่ายทอดไปสู่กระบวนการปฏิบัติท่ีดีได้หากขาดกระบวนการเรียนรู้และระบบการ
เรียนรู้  ดังนั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงมีความสำคัญ โดยอาจกระทำผ่านการร่วมเสวนาหรือ
แลกเปล่ียนความคิดเกี่ยวกับปัญหาหรือทิศทางขององค์การ และท่ีขาดเสียมิได้คือแนวทางการแก้ไข 
ปัญหาท่ีเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ และควรกำหนดออกมาเป็นนโยบายท่ีชัดเจน ซึ่งต้องมี
วัฒนธรรมและคุณค่า (culture and value) ความสัมพันธ์ (relationship) การเรียนรู้ (learning) 
ทรัพยากร (resource) กลยุทธ์ (strategy) สอดคล้องกับศักยภาพขององค์การรวมถึงความสามารถ
ของสมาชิกขององค์การเป็นสำคัญ นอกจากนี้ สถานศึกษาอาจต้องประยุกต์และนำเทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีดี รวมถึงการจัดทำข้อมูลโดย จัดเก็บในระบบฐานข้อมูลท่ีเป็นระบบเพื่อใช้ในการ
บริหารหรือการตัดสินใจทางการบริหาร  

 2. ปัจจัยท่ีสำคัญอีกประการของการคิดเชิงกลยุทธ์คือ การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และคุณค่าสูงสุด การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า หมายถึง การใช้อย่างสมเหตุสมผล

การเรียนรู้ (learning) กลยุทธ์ 

(strategy) 

ความสัมพันธ์ (relationship) 

วัฒนธรรมและคุณค่า (culture and value) 

ทรัพยากร (resource) 
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ไม่ใช่ความตระหนี่ หรือมัธยัสถ์จนเกินเหตุ แต่ควรเน้นความคุ้มทุนและท่ีสำคัญและขาดเสียมิได้
สำหรับการคิดเชิงกลยุทธ์ในสังคมพหุวัฒนธรรมคือการต้องให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของสมาชิก
ท้ังในองค์การและนอกองค์การท่ีมีพื้นฐานทางสังคมท่ีแตกต่างกัน การหาแนวร่วมเพื่อช่วยคิดช่วยทำ
เป็นส่ิงจำเป็นและในการทำงานก็ควรมุ่งเน้นรูปแบบการทำงานเป็นทีม เรียนรู้และยอมรับความ
แตกต่างซึ่งกันและกัน บนหลักของผลประโยชน์ร่วมขององค์การและความเจริญงอกงามของสมาชิก
ขององค์การและสังคม โดยเฉพาะนักเรียน ในขณะเดียวกันผู้นำต้องควบคุมและคอยดูแลเกี่ยวกับ
การเมืองท้ังภายในและภายนอกองค์การเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการทำงานท้ังระบบ ผู้นำต้อง
ตระหนักว่าการเมืองมักจะนำไปสู่ความขัดแย้งท้ังภายในและภายนอกองค์การ ดังนั้นจึงต้องแสวงหา
จุดร่วมบนพื้นฐานของความคิดเห็นหรือความสนใจของสมาชิกในองค์การหรือนอกองค์การท่ีมีความ
แตกต่างกัน จากแนวคิดข้างต้น จะเห็นได้ว่าการคิดเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือท่ีช่วยกำหนดทิศทางการ
ทำงานขององค์การ การท่ีองค์การจะสามารถขับเคล่ือนไปอย่างราบเรียบและมีทิศทาง จำเป็นต้องมี
กรอบแนวคิดท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมท่ี
มีความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม ความเช่ือของผู้คนการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นต่อองค์การจึงต้อง
อาศัยความพิถีพิถัน ความร่วมมือ การเคารพซึ่งกันและกัน และท่ีสำคัญท่ีสุดก็คือการมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์และการมียุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมและเป็นจริง สามารถถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติได้ง่ายและ
เป็นท่ียอมรับของทุก ๆ ฝ่าย46 

 

คุณภาพผู้เรียน 

ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 

 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย กล่าวถึง คุณภาพผู้เรียนในการดำเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผู้เรียนท่ีมีองค์ประกอบดังนี้ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านต่างๆ อยู่ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพ
การศึกษาสูง 2) ส่ือสารสองภาษา นักเรียนมีทักษะและความสามารถด้านภาษาอยู่ในระดับสูง เทียบ
ไม่ต่ำกว่านักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 3) ล้ำหน้าทางความคิด นักเรียนมีทักษะและ
ความสามารถในการคิดและทักษะความชำนาญในการใช้ ICT ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียน
ของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ นักเรียนมีทักษะและความสามารถ
เกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าตนเอง (Independent Study) และมีศักยภาพ ทักษะ และความสามารถ

 
46 เอกรินทร์ สังข์ทอง, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในสังคมพหุวัฒนธรรม : การทบทวนแนวคิดทฤษฎี

และการปฏิบัติ (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต ปัตตานี, 2555), 4. 
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ในการผลิตผลงานต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษา
สูง 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม และ
ลักษณะเฉพาะของชาติต่าง ๆ ในระดับสูง มีความมุ่งมั่นจริงจังในการทำงาน ไม่ย่อท้อต่อปัญหา
อุปสรรค มีจิตสาธารณะ มีสำนึกในการบริการสังคม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอยู่ในระดับสูง 
เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง47  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กล่าวถึงคุณภาพของผู้เรียนเกิดจากปัจจัยต่างๆ ประกอบไปด้วย 1) นักเรียนเก่ง (Smart 
Student) ได้แก่ ผู้มี สุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย (Well Being Person) บุคคลแห่งการเรียนรู้  
(Learner Person) ผู้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม (Initiative and Innovative) ผู้มีความเป็น
พลเมืองและพลโลกท่ีดี (Good Citizen And Glogal Citizen) 5) ผู้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills 3Rs8Cs) ผู้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  
(Self – Reliance) 2) ครูเก่ง (Smart teacher) ได้แก่ ครูผู้เรียนรู้ (Learning Teacher) จิตวิญญาณ
ความ เป็นครู(Engaged Teacher) ครู ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovative Teacher) ครู ผู้ ใช้
เทคโนโลยี(IT & Digital Skills) ทักษะการจะดการเรียนรู้แบบร่วมมือ(Collaborative Teaching 
and Learning Skills) และทักษะทางวิชาการและการเรียนการสอน (Academic Instructional 
Skills) 3) หัวหน้าสถานศึกษาเก่ง (Smart Principal) ได้แก่  การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
(Strategic Thinking & Innovation) ความเป็นเลิศส่วนบุคคล(Personal Excellence) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน (Academic & Instructional Leadership) สำนึกความ
รับ ผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมื อ  (Collaborative Management)             
4) โรงเรียนเก่ง (Smart School) ได้แก่ โรงเรียนบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance School) โรงเรียนนวัตกรรมรูปแบบใหม่  ( Innovative School) โรงเรียน ท่ี จัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ด้านสังคมและอารมณ์ (Social & Emotional Learning Evironment 
School) โรงเรียนชุมชนร่วมพัฒนา (Community Engagement) และ โรงเรียนนิติบุคคลสมบูรณ์
แบบ (Autonomous School) 5) สำนักงานเขตเก่ง (Smart Area) ได้แก่ การบริหารจัดการโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance Area) การบริหารเชิงบูรณาการ (Integrated Change 
management) สำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ (Innovative Area) ใช้การวิจัยและพัฒนาในการ
ขับเคล่ือนคุณภาพ (R & D Area) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (Monitoring 
and Evaluation) และสุดท้ายคือ 6) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ง (Smart 

 
47 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนว

ทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนมุ
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2555), 18. 
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OBEC) ได้แก่ การบริหารเชิงบูรณาการ (Good Governance and Integrated Management)    
การจัดการข้อมูลสารสนเทศ (Information System & Data analysis) นโยบายการบริหารและการ
กระจายอำนาจท่ีชัดเจน (Smart and Decentralize policy) การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ (Monitoring Evaluation and Reporting) ความสามารถในการปรับตัว
ขององค์กร (Change Management) ใช้การวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพ (R & D) 
และสำนั ก งาน อั จฉริย ะ  (Smart) 48 โร ง เรี ยน นานาชาติ  เอ็ ม ไอ ที  กู รูกุ ล  (MIT Pune’s 
Vishwashanti Gurukul, an IB World School) กล่าวถึง คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนท่ีมี
คุณลักษณะดังนี้ 1) การมีวินัย วินัยเป็นส่ิงจำเป็นในชีวิตของนักเรียน ช่วยให้พวกเขาจัดการงาน และ
รักษาความสม่ำเสมอในการทำงาน และในการจัดการเวลาได้ดี 2) การมีความขยัน นักเรียนควรต้ังใจ
เรียนหรือทำงานใด ๆ ท่ีได้รับมอบหมายอย่างแข็งขัน เขาควรพร้อมท่ีจะทำงานหนักเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ นี่ เป็นคุณสมบัติหนึ่ ง ท่ี ช่วยให้นักเรียนมีความสม่ำเสมอและขจัดการ
ผัดวันประกันพรุ่ง 3) การตรงต่อเวลา เวลาคือเงิน นักเรียนทุกคนต้องให้เวลา ไม่ใช่งานง่ายท่ีจะตรง
ต่อเวลา แต่คนท่ีมีคุณสมบัตินี้จะประสบความสำเร็จในชีวิต การอยู่ในช้ันเรียนตรงเวลาและทำ
การบ้านและกิจกรรมอื่น ๆ ตรงเวลาช่วยให้นักเรียนประหยัดเวลาและลงทุนในส่ิงท่ีเกิดประโยชน์     
4) การมีความเคารพนับถือ การแสดงความเคารพต่อครู เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน รุ่นพี่ และเพื่อนนักเรียน 
เป็นสัญลักษณ์ของนักเรียนท่ีดี อันท่ีจริงนักเรียนเหล่านั้นกลับกลายเป็นบุคคลท่ีถ่อมตัวและมีมารยาท 
พวกเขาเคารพและเป็นท่ีรักของทุกคน 5) สามารถทำงานเป็นทีมได้ นักเรียนท่ีดีคือผู้ท่ีสามารถทำงาน
เป็นกลุ่ม จูงใจผู้อื่น และให้ผลผลิตท่ีมีประสิทธิผล การเป็นคนคิดบวก ช่วยเหลือดี ให้ความร่วมมือ
และเป็นมิตรล้วนเป็นคุณลักษณะของนักเรียนท่ีดี นักเรียนเหล่านี้จะกลายเป็นผู้เล่นในทีมและเป็น
ผู้นำท่ียอดเยี่ยมเมื่อโตขึ้น 6) การมีความมั่นใจ คุณสมบัตินี้เป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นว่านักเรียนสามารถทำ
ส่ิงต่าง ๆ และเขาเช่ือในความสามารถของเขา การมีเสียงท่ีชัดเจนท่ามกลางฝูงชนโดยไม่ลังเล  คือ
สัญญาณของนักเรียนท่ีดีและเป็นผู้นำในอนาคต 7) มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบคือคุณสมบัติ
หลักท่ีนักเรียนท่ีดีต้องมี นี่แสดงให้เห็นว่านักเรียนสามารถมอบให้กับงานใด ๆ และเขาจะทำมันโดยไม่
ล้มเหลว49 ยูเนสโก (UNESCO) กล่าวถึง ตัวชี้วัดการศึกษาท่ีสะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนดังนี้คือ นักเรียน

 
48 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ร่างยุทธศาสตร์การศึกษาขั้นพื้นฐาน 20 

ปี  ( พ .ศ .2 5 6 1 -2 5 8 0 ) , เ ข้ า ถึ ง เ มื่ อ  1 2  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 6 4 , เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 

https://www.obec.go.th/wp-content/uploads/2019/06.-2561-2580.pdf 
49 MIT Pune’s Vishwashanti Gurukul, an IB World School, Qualities of a Good 

Student, Accessed July 12, 2021, Available from https://www.mitgurukul.com/qualities-of-a-good-
Student.php 
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มีสุขภาวะท่ีดี ภาวะโภชนาการท่ีสมบูรณ์และมีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ 50 อุสชิก นิวตัน และไบรอัน
(Utschig, Newton and Bryan) ได้วัดทักษะของผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วยคุณสมบัติดังนี้     
1) ด้านการประมวลผลข้อมูล คือ การเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว การแยกแยะข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องออก
จากข้อมูลท่ีไม่เกี่ยวข้อง มีการเรียนรู้เครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ 2) ด้านค่านิยม คือ มีวิสัยทัศน์ในการใช้ชีวิตและสามารถกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ี
วัดผลได้ ใช้การเรียนรู้สู่การอธิบายระบบค่านิยมส่วนบุคคล การเคารพและเห็นคุณค่าความยากและ
ความสำคัญของการเรียนรู้ สามารถเข้าหางานใหม่ด้วยความมั่นใจในความสามารถในการเป็นต้นแบบ
การเรียนรู้ใหม่ 3) ทักษะด้านการเรียนรู้ คือ รับผิดชอบต่อกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง แสดงถึง
ความสนใจ แรงจูงใจ และความปรารถนาท่ีจะแสวงหาข้อมูล แนวคิด และความท้าทายใหม่ๆ 
ตรวจสอบการเติบโตและความเข้าใจของตนเองโดยไม่ต้องการการยืนยันจากภายนอก หมั่นหาวิธี
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ผสมผสานแนวคิดใหม่ภายในมุมมองของระบบท่ัวไป 4) ด้านทักษะภายในตัว
บุคคล คือ จดจ่อกับงานหรือส่ิงท่ีทำอยู่ มีความอดทนในการปฏิบัติงานยากๆ และสามารถตัดสินใจได้
ดีว่าจะขอความช่วยเหลือเมื่อใดใช้ความล้มเหลวท่ีพบอยู่บ่อยครั้งเป็นขั้นตอนสู่ความสำเร็จ มีการ
ประเมินและเปล่ียนแปลงเป้าหมายอย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5) ด้านทักษะการคิด คือ 
การอธิบาย ตรวจสอบ และประเมินความเข้าใจแนวคิดของตน การประยุกต์แนวคิดสู่บริบทใหม่           
การถ่ายทอดและสังเคราะห์แนวคิดเพื่อแก้ปัญหาการดำเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อกลับสู่เส้นทางเดิมเม่ือ
เส้นทางท่ีวางแผนไว้ไม่ได้ผล51  

 จากความหมายเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนท่ีหน่วยงานกำหนดขึ้นเป็นเป้าหมายใน
การพัฒนาผู้เรียน  

แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน   

 คุณภาพผู้เรียนท่ีสังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ท่ีว่า “การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) 

 
50 UNESCO, Information Literacy Resources Directory, Accessed July 10, 

2021, Available from http://edu.stou.ac.th/EDU/UploadedFile/23723-11.pdf. 
51 Utschig T. Tristan, Newton M. Sunni and Bryan S. Jeffrey, Measuring Skills 

across the Profile of a Quality Learner and of a Quality Engineer, Accessed  July 
13 2021, Available from https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi= 
10.1.1.847.7458&rep=rep1&type=pdf   
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สติปัญญา ความรู้ (หมายถึง เป็นคนเก่ง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (หมายถึง เป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม)” และใน
มาตรา 7 ท่ีว่า “ในกระบวนการเรียนรู้ ต้องมุ่ งปลูกฝัง จิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง              
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม        
สิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจใน
ความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติ รวมท้ัง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง        
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” นอกจากนี้เพื่อให้ก้าวทันกระแส
การเปล่ียนแปลงในยุคท่ีความรู้และเทคโนโลยีเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) ได้ประกาศวิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่
ว่า คนไทยยุคใหม่ต้องได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติและเป็นพลเมืองท่ีดีของโลก ซึ่งสอดรับกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 
มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ดังนั้นในการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน จึงมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์โดยได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาย่อย จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และ 2) ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุ่งเน้น 
คุณภาพมาตรฐานขั้นต้น ในระดับ “ปานกลาง” ท่ีการมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
ส่ือสารและการคิดคำนวณ รวมท้ังการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ส่วน
คุณภาพมาตรฐานขั้นสูงได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ ยม” จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกันในเรื่องการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดและการแก้ปัญหา การมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และการมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ สำหรับด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้น
พื้นฐานในระดับ ปานกลาง” ท่ี การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด และการมี
สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ 
“ยอดเย่ียม”จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน ในเรื่องความภูมิในในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย รวมทั้งการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2561 ด้านคุณภาพผู้เรียน ไว้ดังนี้ คือ ผลการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
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วิชาการ ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร การคิดคำนวณ การคิดประเภท
ต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ี
เป็นค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
          1.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ ผู้เรียนมี

ทักษะในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนดในแต่ละ
ระดับช้ัน 

         1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความ คิดเห็น และแก้ปัญหา ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจำแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  

         1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวม
ความรู้ได้ท้ังด้วยตัวเองและการทำงานเป็นทีม เช่ือมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต  
                   1.1.4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผู้เรียนมี
ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเองและ สังคมในด้านการ
เรียนรู้ การส่ือสาร การทำงานอย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม  

          1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนบรรลุและมี
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมใน ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่นๆ  

          1.1.6 มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พื้นฐานในการจัดการเจตคติท่ีดีพร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น การทำงานหรืองานอาชีพ  

 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
          1.2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็น

ผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตสำนึกตามท่ีสถานศึกษากำหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  

          1.2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็น
คุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย  
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          1.2.3 ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนยอมรับและ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี  

          1.2.4 มี สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่น
อย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น52 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้กำหนด 
กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกไว้ 3 ด้าน คือ 1) ความเป็นระบบ ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ 2) ความเช่ือถือได้และ 3) ประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดด้านคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 
  1. คุณภาพผู้เรียน  
                    1.1 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
                         - เป้าหมาย/เกณฑ์ความสำเร็จของ-ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
                         - คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
                         - สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและผู้เรียนความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ    
                    1.2 ความเช่ือถือได้  
                         - กระบวนการประเมินตนเอง  
                         - ผลการประเมินตนเองแต่ละมาตรฐาน/ประเด็น  
                         - ความสอดคล้องของผลการประเมิน ห่างกันไม่เกนิ 1 ระดับคุณภาพ  
                    1.3 ประสิทธิผล  
                         - ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
                         - สอดคล้องของเป้าหมาย/เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้  
                         - สัดส่วนของผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ  
                         - ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
                         - พัฒนาการของผู้เรียนมีนวตักรรม/เป็นแบบอย่าง53 

 
52 สำนักทดสอบทางการศึกษา, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย จำกัด, 2561), 4-32.  

 
53 ขนิษฐา ต้ังวรสิทธิชัย, การประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพ ภายนอก

แนวใหม่ รอบสี่ ,”เข้ าถึ ง เมื่ อ  3  กันยายน  2564, เข้ าถึ ง ได้จากhttps://drive.google.com/ 
file/d/1TRiSZt04EO_SfqOJYsAVgoRS4-2VrQ7k/view 
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 สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้กล่าวถึงคุณภาพผู้เรียนท่ีเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของไทยท่ีต้องการปฏิรูป ดังนี้ คุณภาพชีวิตของผู้เรียน แม้การจัดการเรียนการสอน
จะดำเนินตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของแนวนโยบายแห่งรัฐ แต่หากตัวของผู้เรียนพร้อมต่อการ
เรียน ระบบการจัดการท่ีดีก็ไม่อาจบรรลุผลได้ซึ่งหากมองถึงคุณภาพของผู้เรียน ปัจจัยท่ีมีผลกระทบ
ต่อมาตรฐานการจัดการเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน คือปัจจัยด้านภูมิหลังของผู้เรียนท่ีมีผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาเป็นอย่างมากโดยเฉพาะด้านครอบครัวของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านความพร้อมของ
ผู้ปกครอง ท้ังด้านวัยวุฒิและคุณวุฒิ รวมถึงความสามารถในการดูแลอบรมส่ังสอน การให้เวลาใกล้ชิด
ต่อผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยทางด้านสถานะของครอบครัว รายรับ-รายจ่าย อาชีพ ฯลฯ ซึ่งอาจทำ
ให้ผู้เรียนเองขาดโอกาสทางการศึกษา เหตุเพราะผู้ปกครองมีปัญหาทางด้านการเงินท่ี จะช่วย
สนับสนุน นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาสำหรับตัวผู้เรียน ผู้เขียนยังมองถึงสถานศึกษาเดิมของผู้เรียนก่อน
จะไปสู่ในระดับท่ีสูงขึ้น โดยหากสถานศึกษาเดิม จัดการเรียนการสอนท่ีบกพรองทางด้านมาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียนจะสร้างปัญหาแก่ผู้เรียนเพราะความเหล่ือมล้ำทางด้านมาตรฐานทางการจัดการ
เรียนการสอนทำให้เมื่อผู้เรียนผ่านการเรียนท่ีหลากหลายสถาบัน จะพบปัญหาการทำความเข้าใจหรือ
มีพื้นฐานท่ีไม่เพียงพอต่อการเรียนในระดับช้ันท่ีสูง โดยปัญหาท่ีพบมากคือผู้เรียนมีมาตรฐานการเขียน
และการอ่านในระดับต่ำ นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้วิเคราะห์แผนปฏิรูปการศึกษาและพบ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของไทย54  
 ส่วนในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีกำหนดขึ้นโดยพิจารณาจากสภาพของสังคม และการเปล่ียนแปลงของโลกยุค
ปัจจุบัน ซึ่งทำให้มีความจำเป็นต้องเน้นและปลูกฝังลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคนเพื่อ
ช่วยให้ ผู้ เรียนเกิดการพัฒนาในองค์รวมท้ังด้านสติปัญญาและคุณธรรม อันจะน ำไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงสงบสุขในสังคม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ดังนี้ 1.รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2.ซื่อสัตย์สุจริต  
3. มีวินัย 4.ใฝ่เรียนรู้ 5.อยู่อย่างพอเพียง 6.มุ่งมั่นในการทำงาน 7.รักความเป็นไทย 8.มีจิตสาธารณะ 
ได้แก่  
 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ข้อ ได้แก่ 1.1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 
พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของเพลงชาติได้
ถูกต้อง 1.2) ธำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น เข้าร่วม ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้าง
ความสามัคคี ปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 1.3) ศรัทธา ยึดมั่นปฏิบัติตน

 
54 สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 

8 (พ.ศ. 2555-2559) (กรุงเทพฯ,โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 2557). 



  46 

ตามหลักของศาสนา พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาท่ีตนเองนับถือ (ศาสนาพุทธ) 
และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาท่ีตนนับถือ 1.4) เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ พฤติกรรม
บ่งช้ี เช่น มีส่วนร่วมหรือจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์  
 2. ซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 2.1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริง
ต่อตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นจริง ปราศจากความ
ลำเอียง และปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิดและปฏิบัติตาม
คำมั่นสัญญา 2.2) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น 
ไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรงและไม่หา
ประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกต้อง  
 3. มีวินัย ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 1 ข้อ 3.1) ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ระเบียบ
ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่นและตรงต่อเวลาในการปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันและรับผิดชอบในการทำงาน  
 4. ใฝ่เรียนรู้ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 4.1) ต้ังใจเพียรพยายามในการเรียน และ 
เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ต้ังใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายาม ในการ
เรียนรู้และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 4.2) แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
จากส่ิงท่ีเรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้และแลกเปล่ียนความรู้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อน ำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน  
 5. อยู่อย่างพอเพียง ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 5.1) ดำเนินชีวิตพอประมาณ มี
เหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน ส่ิงของเครื่องใช้
อย่างประหยัดคุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี รวมท้ังการใช้เวลาอย่างเหมาะสม ใช้ทรัพยากรของ
ส่วนรวมอย่างประหยัดคุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มี
เหตุผลและไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ท ำให้ ผู้อื่น เดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อผู้อื่นกระทำผิด             
5.2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น วางแผนการ
เรียน การทำงาน และการใช้ชีวิตประจำวันบนพื้นฐานของความรู้ข้อมูลข่าวสารและรู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 6. มุ่งมั่นในการทำงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 6.1) เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ต้ังใจและปฏิบัติหน้าท่ีการงาน พฤติกรรมบ่งช้ี เช่นทุ่มเททำงาน อดทน ไม่
ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคการทำงาน พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จ และ
ช่ืนชมผลงานด้วยความภาคภมูิใจ  
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 7. รักความเป็นไทย ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ข้อ ได้แก่ 7.1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมไทย มีความกตัญญูกตเวที พฤติกรรมบ่งช้ีเช่นแต่งกายและมีมารยาทงดงาม 
แบบไทย มีสัมมาคารวะ กตัญญูกตเวทีผู้มีพระคุณ ร่วมกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะ  
วัฒนธรรมไทย 7.2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและชักชวน 
แนะนำให้ผู้อื่นเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยท่ีถูกต้อง 7.3) อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต ร่วมกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ        
ภูมิปัญญาไทย และแนะนำมีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย  
 8. มีจิตสาธารณะ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 8.1) ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 
และพึงพอใจโดยไม่หวังผลตอบแทนพฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความ
เต็มใจอาสาทำงานให้ผู้อื่นด้วยกำลังกาย กำลังใจและกำลังสติปัญญาโดยไม่หวังผลตอบแทน และ
แบ่งปันส่ิงของ ทรัพย์สิน และอื่น ๆ ช่วยแก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น 8.2) เข้าร่วมกิจกรรม
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม พฤติกรรมท่ีบ่งช้ีเช่น ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและ
ส่ิงแวดล้อม ด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม และเข้า
ร่วมกิจกรรม เพื่อแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างส่ิงท่ีดีงามของส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นด้วยความ
กระตือรือร้น55 

ความหมายของคุณภาพการศึกษา  

 เชง และ แทม (Cheng and Tam)  ได้ใหค้วามหมายของคุณภาพการศึกษาโดยใช้กรอบ
ความคิดของวิธีการเชิงระบบ และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์การ (TQM) ว่า 
คุณภาพการศึกษาเป็นคุณลักษณะของกลุ่มองค์ประกอบของปัจจัยนําเข้า กระบวนการและผลผลิต
ของระบบการศึกษา โดยดำเนินการให้บรรลุตามความคาดหวังของผ้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังภายในและ
ภายนอก แต่คุณภาพการศึกษาถือเป็นแนวคิดท่ีมีหลายมิติ และไม่สามารถท่ีจะประเมินโดยใช้ตัวช้ีวัด
เพียงตัวเดียว  ท้ังนี้เพราะความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องซึ่งมีหลากหลายจะมีความแตกต่างกัน  ดังนั้น
จึงเป็นเรื่องยากสําหรับสถาบันการศึกษาท่ีจะทําให้บรรลุความคาดหวังของทุกฝ่ายในเวลาเดียวกัน56 
นอกจากนี้เอลลิส (Ellis) ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาว่า คือ ความเหมาะสมท่ีจัดขึ้นเพื่อให้

 
55 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน, แนวทางการพัฒนา การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์เกษตรแห่ง
ประเทศไทย, 2553), 5-49.  

56 Yin Cheong Cheng and Wai Ming Tam, W.M. Multi – models of quality in 
education Quality Assurance in Education, n.p. , 1997, 22–31 . 
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ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ตามท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นการพิจารณาคุณภาพการศึกษาจึง
จำเป็นต้องดูจากผลการปฏิบัติงานหรือตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน (Perfomance Indicators)57 ท้ังนี้    
วอลเมาท์ (Whatmough) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา คือ การพิจารณาคุณภาพจากทัศนะของบุคคล 
2 กลุ่ม นั่นคือ ผู้มารับบริการ และนักการศึกษา หากการจัดการของสถานศึกษาสามารถทำให้ผู้มารับ
บริการเกิดความพึงพอใจก็หมายความว่ามีคุณภาพตามทัศนะท่ีหนึ่ง นอกจากนั้นการจัดการศึกษาต้อง
สอดคล้องและเป็นไปตามหลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอีกด้วย ซึ่งในประเด็นหลังนี้
จะเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในทัศนะของนักการศึกษา58 นอกจากนี้ ยูเนสโก (UNESCO) ได้เสนอว่า 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพิจารณาจากกรอบและตัวช้ีวัดการศึกษาท่ีสะท้อนถึงคุณภาพ โดย
ตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษานักเรียนมีสุขภาวะท่ีดี ภาวะโภชนาการท่ีสมบูรณ์และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ครูมีคุณภาพในการสอนมีเทคนิคการสอนท่ีกระตือรือร้น การวัดประเมินผลการเรียนรู้นิยามชัดเจน
โดยครอบคลุมการวัดความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า หลักสูตรสอดคล้องและสนองความต้องการ
ของสังคมและท่ีพัฒนามาจากความรู้และประสบการณ์ของครูและผู้เรียน ส่ิงอำนวยความสะดวกและ
อุปกรณ์การศึกษามีเพียงพอเหมาะสม สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูก
สุขลักษณะ และมีความปลอดภัย การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเคารพและผูกพันกับชุมชนท้องถิ่น 
และวัฒนธรรม59 ดังตารางท่ี 5 

 

 

 

 

 

 

 
57 Ellis Roger, Quality assurance for university teaching : Issues and 

approaches, In R. Ellis ed. (Great Britain : Open University Press, 2000), 3. 
58 Whatmough Robert, “The listening school : Sixth formers and staff as 

customers of each other,” In C. Parsons ed., Quality improvement in education : 
case studies in schools, colleges and university (London : David Fulton, 2001), 19-103 

59 UNESCO, Information Literacy Resources Directory, Accessed July 10, 
2021, Available from http://edu.stou.ac.th/EDU/UploadedFile/23723-11.pdf. 
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ตารางท่ี 5 กรอบและตัวชี้วัดการศึกษาท่ีสะท้อนถึงคุณภาพการศึกษา 
กรอบพิจารณา ตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา 

ลักษณะของผู้เรียน 1. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดี ภาวะโภชนาการท่ีสมบูรณ์และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
กระบวนการเรียน

การสอน 
2. ครูมีคุณภาพในการสอนมีเทคนิคการสอนท่ีกระตือรือร้น  
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้นิยามชัดเจนโดยครอบคลุมการวัด 
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า 

เนื้อหาสาระ 4. หลักสูตรสอดคล้องและสนองความต้องการของสังคมและท่ีพัฒนา มา
จากความรู้และประสบการณ์ของครูและผู้เรียน 

ระบบ 5. ส่ิงอำนวยความสะดวกและอุปกรณ์การศึกษามีเพียงพอเหมาะสม  
6. สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 
และมีความปลอดภัย  
7. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
8. เคารพและผูกพันกับชุมชนท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

 
 สอดคล้องกับรัตนา ดวงแก้ว ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษาไว้ว่า  คุณภาพ
การศึกษาเป็นส่ิงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของการจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน ทำให้เกิดผลอย่าง
ยั่งยืนแก่ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและสามารถสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่าคุณภาพการศึกษาคือคุณภาพของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรกำหนด60 โดย วิจารณ์ พานิช ได้วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาของไทย ประกอบไปด้วยดังนี้ 1) หลักสูตรของการจัดการเรียนการสอนเน้นครู
เป็นศูนย์กลาง ขาดการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ทำให้ผู้เรียนไม่สามารถคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น โดย
ไม่ส่งเสริมให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และไม่สร้าง  การเรียนแบบเป็นกลุ่มโครงการหริวิทยาการ
กระบวนการ 2) การใช้ระบบประเมินการจัดการศึกษาแบบเน้นได้เน้นตกเป็นหลักละเลยคุณค่าการ
ประเมินเพื่อพัฒนา 3) การใช้ระบบการเล่ือนวิทยฐานะครูแบบ“ทำผลงาน”ซึ่งปรากฏในกระดาษ
มากกว่าผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 4) การเข้าสู่ตำแหน่งและการดำรงผู้บริหารโรงเรียนมีแนวคิดว่าไม่ต้อง
มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมท้ังการเรียกร้องและการจ่ายเงินเพื่อตำแหน่งทางการศึกษา 
ต้ังแต่ระดับผู้บริหารระดับสูง จนถึงระดับปฏิบัติการทำให้ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารไม่ได้มาจากบุคคลท่ี

 
60 รัตนา ดวงแก้ว, “การประยุกต์ใช้งานวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา” ใน ประมวล

สาระชุดวิชา การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 14 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556), 1-79. 



  50 

มีความรู้ความสามารถตามผลงานท่ีสำคัญคือการเมือง เขาแสวงหาผลประโยชน์จากวงการการศึกษา 
โดยหัวใจของการยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างท่ัวถึง (Quality & Equity) ต้องทำ 1 อย่าง คือ 
1) Accountability ท่ีต้องเปล่ียนจุดความรับผิดรับชอบ จากรับผิดรับชอบต่อหน่วยเหนือไปสู่รับผิด
รับชอบต่อนักเรียนและผู้ปกครองและรับผิดรับชอบท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 2) จัดให้มี Freedom 
หรืออิสรภาพของโรงเรียน ด้านการใช้งบประมาณ และด้านการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน โดย
เป็นอิสรภาพท่ีมีการตรวจสอบ เพื่อให้บรรลุการศึกษาท่ีมีเป้าหมายพัฒนาความสามารถและความเป็น
มนุษย์ ต้องตีความเป้าหมายนี้ให้ชัด โดยท่ีมีผลการวิจัยมากมายเป็นเวลากว่าสิบปี สรุปออกมาเป็น
หนังสือ 21st Century Skills ท่ีแปลเป็นไทยในช่ือ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ : การศึกษาการศึกษาไทย
เพื่อศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ส้ันๆ ว่าต้องเรียนให้บรรลุทักษะ (ในการใช้ความรู้) ไม่ใช่แค่มีความรู้ท่ีจำได้ 
ท่ีเรียกว่าทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบ PBL และครูต้องรวมตัวกันเรียนรู้วิธีทำ
หน้าท่ีครู ท่ีเรียกว่า PLC 61 

 จากความหมายเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา  หมายถึง  
คุณลักษณะท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ขององค์การนั้นๆ 
 

ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 

    พระราชบัญญัติกระทรวงศึกษาธิการแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 กล่าวว่า มาตรฐานการศึกษาท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับปัจจัย 
กระบวนการ และผลผลิตของการจัดการศึกษา เพื่อการกำกับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาจึงไม่ได้หมายถึงระดับคุณภาพด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษา หรือกระบวนการบริหารจัดการศึกษา62   
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้กล่าวถึง มาตรฐานการศึกษาชาติ หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้าง
คนไทย 4.0 ท่ีแม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ “ธำรง

 
61 วิจารณ์ พานิช, ส่งความสุข สู่คุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ: ซีโน พับลิชช่ิง, 2555), 17-

24. 
62 สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
2553 เล่มที่ 2 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2554), 6. 
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ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศท้ังในมิติ
เศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้63 

 จากความหมายเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษา
หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ท่ีสถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน  

 

ความสำคัญและความจำเป็นในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา  

 มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงสำหรับการ
ส่งเสริมและกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานใน
บริบทนี้จึงเป็นมาตรฐานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม การกำหนดให้มีมาตรฐาน
การศึกษาทำให้เกิดโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีแท้จริงอยู่ ท่ีใด การกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความสำคัญกับ         
การจัดการศึกษา 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 2) มาตรฐานทำให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน
ทิศทางใด นอกจากนี้การกำหนดมาตรฐานยังเป็นการกำหนดความคาดหวังท่ีชัดเจนให้กับครู ผู้บริหาร 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นแนวทาง
หนึ่งในการร่วมมือรวมพลังเพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายท่ีกำหนดมาตรฐานการศึกษาจึง
เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายสำคัญท่ีสุดท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคน
ต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบใหบรรลุถึงเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด
และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดขึ้น 

 มาตรฐานการศึกษามีประโยชน์ต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1. ผู้เรียน ทำให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและ

ประเทศชาติว่าต้องการคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างไร จะทำอย่างไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามท่ีมาตรฐานการศึกษากำหนด  

 2. ครู ใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานท่ีกำหนด
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามท่ีมาตรฐานกำหนดไว้  

 
63 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 (กรุงเทพฯ: 21 

เซ็นจูรี่, 2562), 1. 
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 3. ท้องถิ่นและสถานศึกษา ใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้ังไว้  

 4. พ่อแม่ผู้ปกครอง ประชาชนและผู้นำชุมชน ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือส่ือสารให้
ประชาชนได้รับทราบกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนท่ีจะทำให้คนไทยในท้องถิ่น
เข้าใจและเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้การจัดการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานท่ี
กำหนด  

 5. ประเทศชาติ ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือท่ีทำให้ ทุกองค์กรประกอบของระบบ
การศึกษาขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ กัน สู่เป้าหมายเดียวกันและทำให้เกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมี
ความหมาย64 

มาตรฐานการศึกษาชาติของไทย 

 การจัดการศึกษาของชาติจะต้องทำให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของ

ผู้เรียน อันเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การ

อาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา ท้ังนี้สถานศึกษามีอิสระในการกำหนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทัศน์
ของการจัดการศึกษาให้เป็นอัตลักษณ์และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของ
ผู้เรียน โดยผลลัพธ์ ท่ีพึ งประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE 
Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลกนั่นคือเป็นคนดี 
มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตน ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ด้าน 
โดยเป็นคุณลักษณะขั้นตํ่าดังต่อไปน ี้ 

 1. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทัน
โลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และ มีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้ ด้าน
ต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บน
พื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

 2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาด 
ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณา

 
64  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, สำนักทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย จำกัด, 2561), 5. 
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การข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม 

 3. พลเมืองท่ีเข้มแข็งเป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย          
ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์      
3 ด้าน ท่ีเหมาะสมตามช่วงวัยท่ีมีความต่อเนื่อง เช่ือมโยงและสะสมต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา    
 ท้ังนี้  การนำกรอบผลลัพธ์ ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาจะเป็นหน่วยประสานงานในการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  ในการแปลงกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาสู่การจัดทำ กำกับ 

ติดตาม และประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นต่ําท่ีจำเป็นสำหรับแต่ละระดับและประเภทการศึกษา   

เพื่อให้เกิดการเช่ือมต่อของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา  กระบวนการ
ดำเนินงานดังกล่าวควรใช้การทำงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและใช้การวิจัยเป็นฐาน  และ
ส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืนและการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันต ิ65 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัติได้จริง 
ประเมินได้จริง กระชับ และจำนวนน้อย แต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาได้จริง ข้อมูลท่ีได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาจึงเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพครูมีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อกำหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ กำหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ คือ 
ระดับกำลังพัฒนา ระดับปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของ
มาตรฐาน การศึกษาแต่ละระดับ ประเด็นพิจารณา และระดับคุณภาพ ดังนี้ 

 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
         มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  

  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 
65 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 (กรุงเทพฯ: 21 

เซ็นจูรี่, 2562), 5-7. 
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  1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
          มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
         มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

 รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้  
        มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
               1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ  
                2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย    
                        แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  
                  3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
            4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
                     5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

                               6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  
 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  

                     1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
                     2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
                     3) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
                     4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม  

แนวคิดและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพสถานศึกษา 

       ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 
พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมท่ี 4 พ.ศ. 2562  ได้ให้
ความสำคัญกับมาตรฐานและการประกันคุณภาพมาก ดังจะเห็นในบทบัญญัติท่ีปรากฏในหมวดท่ี 6 
ดังต่อไปนี้ 
 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
 ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
การอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง สำหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาท่ีอยู่ในอำนาจหน้าท่ีของกระทรวงอื่นท่ีมีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะให้เป็นไป 
ตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  
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 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่ากาประกันคุณภาพภายในเป้นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต้นสังกัดหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่ อ
รับรองการประกันคุณภาพภายนอก 
 มาตรา 49  ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็น
องค์การมหาชนทำหน้าท่ีพัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการ 
จัดการศึกษา ท่ีมิใช่การจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าท่ีของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม หรือกระทรวงอื่น เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา 
โดยคำนึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามท่ีกำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัตินี้ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุก
ห้าปีนับต้ังแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ
สาธารณชน 
 มาตรา 50 ให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ท่ีมี
ข้อมูลเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากรในสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษารวมทั้ง
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้มีข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนท่ีพิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามคำร้องขอของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกท่ีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกท่ีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษารับรอง ท่ีทำการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น  
 มาตรา 51 ในกรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตามมาตรฐานท่ี
กำหนด ใหส้ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำข้อเสนอแนะการปรับปรุง
แก้ไขต่อหน่วยงาน ต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หากมิได้
ดำเนินการดังกล่าว ให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานต่อ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อดำเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไข66 

 
66 กระทรวงศึกษาธิการ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข

เพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2562, เข้าถึงเมื่อ 24 มีนาคม 2562, เข้าถึงได้จาก http://www.ratchakitcha.soc.go.th. 
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กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

 ในกฎกระทรวงนี้ “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า การประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้น
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล มีการกำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศกำหนด พร้อมท้ังจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ี
กำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปีเพื่อให้การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษามีหน้าท่ีในการให้
คำปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแล้ว ให้หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมกับประเด็นต่างๆ ท่ีต้องการ
ให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้นให้แก่สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน)เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก ให้สำนักงาน
ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
จัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะ ให้แก่สถานศึกษา
และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้ สถานศึกษาใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  ในการดำเนินการสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) อาจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีได้รับการ
รับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ดำเนินการ
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ ให้หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษานั้นติดตามผลการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา67 
 

แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 

 โดยท่ีมีประกาศใช้กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 20 
กุมภาพันธ์ 2561 ได้กำหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาอันส่งผลให้การ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานกำกับดูแล และ
หน่วยงานภายนอกท่ีสะท้อนสภาพการดำเนินงานท่ีแท้จริงและเกิดประสิทธิภาพและกำหนดแนวทาง
ในการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพการศึกษา และมี
กลไกปฏิบัติท่ีเอื้อต่อการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับให้เกิดประสิทธิภาพในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้จัดทำแนวปฏิบัติการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นเพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดสำนักงานบริหารการศึกษา
พิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินการเพื่อการพัฒนาส่งเสริม กำกับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
       ระดับสถานศึกษา 

 ให้สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา และเพื่อเป็นกลไกในการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเช่ือมั่นให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 2. จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
                    2.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาปฐมวัยและหรือระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงประกาศใช้และให้สถานศึกษา
กำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานของสถานศึกษาตามบริบท ท้ังนี้สามารถเพิ่มเติมมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา นอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ได้โดยให้สถานศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการและรับผิดชอบร่วมกัน 
         2.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

 
67 กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑, เข้าถึง

เมื่อ 19 มีนาคม 2563, เข้าถึงได้จาก  http://www.assumption.ac.th/contents/special 

/announce ment/MinisterialRegulations_2561.PDF. 
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และความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภาพความสำเร็จอย่างชัดเจน 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
                   2.3 ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
                   2.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบ และวิธีการท่ีเหมาะสม 

         2.5 ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา และน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา 
                   2.6 จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา นำเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เป็นประจำทุกปี 
                  2.7 พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากรายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report : SAR) และตามคำแนะนำของสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาหรือ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 3. สถานศึกษาแต่ละแห่งให้ความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.)และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา 
        ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในฐานะหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

 1. ศึกษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ตลอดจนให้
คำปรึกษา ช่วยเหลือและแนะนำสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างต่อเนื่อง 

 2. รวบรวม และสังเคราะห์ รายงานผลการประ เมินตน เองของสถาน ศึกษา 
(SelfAssessment Report : SAR) พร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ท่ีต้องการให้มีการประเมินผลและการ
ติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา
แห่งนั้น และจัดส่งไปยังสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
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 3. ติดตามผลการดำเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 4. ให้ความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
ในการประเมินคุณภาพภายนอก 

 5. อาจมอบหมายบุคคลท่ีไม่ได้เป็นผู้ประเมินเข้าร่วมสังเกตการณ์ และให้ข้อมูลเพิ่มเติม
ในกระบวนการประเมินคุณภาพภายนอก 
        ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ ต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. ศึกษา วิเคราะห์ สรุปผลรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self 
Assessment Report: SAR) และรวบรวมประเด็นท่ีต้องการให้มีการประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา ไปยัง
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางใน
การประเมินคุณภาพภายนอก 

 3. ติดตามผลการดำเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตา
ข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 4. ประสานความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา      
(สมศ.) ในการจัดบุคคลร่วมเป็นผู้ประเมินคุณภาพภายนอกกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

5. อาจมอบหมายบุคคลท่ีไม่ได้เป็นผู้ประเมินเข้าร่วมสังเกตการณ์ และให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
ในกระบวนการประเมินคุณภาพภายนอก68 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยู่ในบริเวณโรงเรียนสิงห์บุรี อ.เมือง
สิงห์บุรี จ.สิงห์บุรี มีอำนาจหน้าท่ีในการดำเนินงานบริหารและการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่ง

 
68 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 , เข้าถึงเมื่อ 19 มีนาคม 2563 , เข้าถึงได้จาก 
http://nptedu.go.th/nites/assure61/pragad261.pdf. 
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ครอบคลุมพื้นท่ี 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสิงห์บุรี  และจังหวัดอ่างทอง ปัจจุบันสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 26 โรงเรียน มีนักเรียนรวมท้ังส้ิน 18,001 
คน ในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรี
อ่างทอง มีการแบ่งส่วนราชการภายในตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกระจายอำนาจการบริหาร
จัดการศึกษา จากคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งส่วนราชการ
ตามโครงสร้างการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรีอ่างทอง ดังนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
4. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลฯ 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. กลุ่มกฎหมายและคดี69

 

วิสัยทัศน์  
 “สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง การศึกษามีคุณภาพได้
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ภายใต้ศาสตร์พระราชาสู่
การพัฒนาท่ียั่งยืน” 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี 
 2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ 
 3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ  
 4. ส่งเสริมให้นักเรียนในวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม 
เสมอภาค และมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
 5. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

 
69 สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , โครงสร้างการบริหาร

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง, เข้าถึงเมื่อ 4 สิงหาคม 2564 , เข้าถึงได้
จากwww.sesasingthong.go.th. 
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 6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน 
 7. บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 8. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
กลุยทธ์ 
        1. ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี 
      2. สนับสนุนกระบวนการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ 
      3. ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ 
      4. ส่งเสริมให้นักเรียนในวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 
เสมอภาค และมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
      5. ส่งเสริมครู ให้เป็นครูยุคใหม่ และเปล่ียนบทบาทครูผู้สอน เป็น Coach ท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
      6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน 
      7. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกคนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ มีทัศนคติท่ีดี
ต่อบ้านเมือง พร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ตามความถนัด ความ
สนใจ และได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันนานาชาติ 
 3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะความสามารถ
ท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4. ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป็นครูยุคใหม่ตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติกำหนด  
 5. ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม เสมอภาค และมีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 6. สถานศึกษาทุกแห่งจัดการศึกษาท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
 7. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ พัฒนานวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล และมี                
ธรรมาภิบาลมีจิตมุ่งบริการ ทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ ยึดมั่นความถูกต้องดีงาม 
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จุดเน้น 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้กำหนดทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 จุดเน้นท่ี 1 ด้านผู้เรียน นักเรียนดัง (High Quality Students : HQS) 
 จุดเน้นท่ี 2 ด้านผู้บริหารสถานศึกษาและครู บุคลากรดี (High Quality Personals : HQP) 
 จุดเน้นท่ี 3 ด้านสถานศึกษา องค์กรดีเด่น (High Quality Organization : HQO)70 

ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา (ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2563) 
 ตารางท่ี 6 แสดงข้อมูลสถานศึกษาในสังกัด 

จังหวัด 
ขนาดโรงเรียน จำนวน

นักเรียน ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก ท้ังหมด 

สิงห์บุรี 1 - 2 9 12 6,952 

อ่างทอง 2 - 4 8 14 11,049 

รวม 7 4 18 35 64 18,001 

ท่ีมา :  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง , “แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564” (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ลำดับท่ี 02/2564),  8 . 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

 ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
บรรยากาศโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิง    
กลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและราย ด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล       
การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก

 
70 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง “แผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564” (เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ลำดับท่ี 02/2564),  48-50. 
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กลยุทธ์การประเมิน ความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งใน
ปัจจุบัน การกำหนดสมรรถนะหลัก และการประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 2. บรรยากาศ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
ความเคารพ การปรับปรุงสถานศึกษา ความไว้วางใจ ความสามัคคีความเอื้ออาทรต่อกัน การมีขวัญสูง 
และการมีโอกาสในการทำงาน 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0171 

 เยาวรินทร์ ยิ้มรอด ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาค
ตะวันตก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
 คชาภรณ์ เสริมศรี  ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 พบว่า     
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านบรรยากาศขององค์การมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
และด้านคุณลักษณะของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

 

 71 ณัฐนันท์ทร  เอี่ยมแทน, “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5” (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), 87-118. 
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0.01 และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฎิบัติ (X2) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (X5) ด้านการ
กำหนดทิศทางกลยุทธ์ (X1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
มีค่าเท่ากับ 0.467 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือ อำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 21.8 ซึ่งมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0172 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized score)  
 Y= 1.615+ .142 (X2) + .123 (X5) + .171 (X1) + .102 (X4) 

 มันทนา  กองเงิน ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารใน
สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานสังกัดสำนั กงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0173 

 วิราพร ดีบุญมี ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่นมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงสุดตามลำดับดังนี้ ด้านการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านวัฒนธรรมของ
องค์การ และด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล         

 
72 คชาภรณ์  เสริมศรี, “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1” วารสารศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 4, 37 (ตุลาคม-ธันวาคม 2557): 25-33. 

73 มันทนา  กองเงิน , “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1” (ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร , 
2554), 102-108. 
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นครขอนแก่นโดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงสุดตามลำดับดังนี้ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านความพึงพอใจ
ในการทำงานของครู ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ด้านบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม และ
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
และมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 4) ภาวะผู้นำเชิง  
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ได้แก่ 
ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X4) ได้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.713 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือ
อำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80 (R2=0.508)  

 โดยสามารถสร้างสมการถดถอยจากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ใน

รูปคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (β) ได้ดังนี้74   
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)                 
       Y = 1.438 + .436 (X2) + .232 (X4)                        

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)                    
       Z = .490 (Z2) + .255 (Z4) 
 

 วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  พบว่า ภาวะผู้นำเชิง    
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานีโดยรวมท้ัง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร และด้านการควบคุมและประเมิน    
กลยุทธ์ ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จำแนกตามประสบการณ์การสอน โดย
ภาพรวมรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

 
74 วิราพร ดีบุญมี, “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น”(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2556), 138-150. 
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ด้าน พบว่าครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0575 

 สุพล  พรเพ็ง  ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครใต้ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียน และระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร      
กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ได้ดังนี้ มาตรฐานท่ี 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ท่ีพึงประสงค์ มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมี
สุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรีภาพ มาตรฐานท่ี 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มาตรฐานท่ี 3 ผู้เรียนมีทักษะในแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานท่ี 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุสมผล และมาตรฐานท่ี 5 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.0176 
 จรูญ  เคหา ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาด้านผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ ด้านความ

 
75 วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย, “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ”( วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2557), 100-105. 

76 สุพล  พ รเพ็ ง , “การบริหารงานวิชาการกั บ คุณ ภาพ ผู้ เรียน ใน โรง เรียน สังกั ด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้,” วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 10, 2 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2562): 452-467. 
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เป็นผู้นำทางวิชาการ ด้าน ความรู้ความสามารถทางการบริหาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความ
รับผิดชอบ การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการทำงาน ด้านการตัดสินใจ ด้านวิสัยทัศน์ และด้าน
ความเป็นประชาธิปไตย การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกมาตรฐานอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ มาตรฐานท่ี 
1 มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานท่ี 5 มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานท่ี 6 มาตรฐานท่ี 7 และมาตรฐานท่ี 8 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกับคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้แก่ ด้าน การตัดสินใจ 
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรับผิดชอบ การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการทำงาน ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
โดยมีสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.816 ประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 66.50 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0577 

 จิราพร ไพรเขต ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสหวิทยาเขตเสรีไทย ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.64, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียรายด้าน
พบว่ามีค่าเฉล่ียตามลำดับดังนี้ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (  =3.67, S.D.=0.67)                 
2) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( =3.63, S.D.=0.60) และ              
3) ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ( =3.61, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็น          
รายประเด็นพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลกทุกประเด็นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ
มาก (  =3.67, S.D.=0.67) เรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก 3)ความล้ำหน้าทางความคิด 4) การผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) การ
ส่ือสารได้สองภาษา ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลทุกประเด็นมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก (  =3.63, S.D.=0.60) เรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้ 1) คุณภาพการวิจัยและ
พัฒนา 2) คุณภาพวิชาการ และ 3) คุณภาพครู ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพทุก
ประเด็นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก (  =3.61, S.D.=0.70) เรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้ 1) คุณภาพ

 
77 จรูญ  เคหา, “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาด้านผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1,” 
วารสารการบริหารและการพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3, 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม  2554), 
119-135. 
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ระบบบริหารจัดการ 2) คุณภาพเครือข่ายร่วมพัฒนา 3)คุณภาพผู้บริหาร และ 4) คุณภาพ
ปัจจัยพื้นฐาน78 

 จันทร์ทิพย์ จามิตร โสภณ เพ็ชรพวง และบรรจง เจริญสุข ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัย 
พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ 
ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ ดังนี้ ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ ความรู้และทักษะท่ีจำเป็น ทักษะในการท่างาน สุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิต
ท่ีดี จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง (r = .51) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและ
มาตรฐานศึกษาท่ีกำหนดและนักเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล79 

 ธนภูมิ งามเจริญ และสมศักด์ิ สุภิรักษ์ ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงานบุคคลท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและราย

 
78 จิราพร ไพรเขต, “การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใน     

สหวิทยาเขตเสรีไทย.” วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  9, 3 
(กรกฎาคม – กันยายน 2557): 98-109. 

79 จันทร์ทิพย์ จามิตร, โสภณ เพ็ชรพวง และบรรจง เจริญ สุข, “การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ใน จังหวัด สุราษร์ธานี ,” วารสารนาคบุตรปริทรรศน์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 11, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2562): 10-19. 
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มาตรฐานอยู่ในระดับมาก 3) ผลวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยการบริหารงานบุคคล (Xรวม)กับคุณภาพ
ผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง (Yรวม)มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมากอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.984) ผลการสร้างสมการพยากรณ์ท่ีเกิดจากปัจจัย
การบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถสรุปได้
ว่า ตัวแปรด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 5 ตัวแปร ท่ีร่วมกันทํานายคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ได้อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของ
ระดับคุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 98 (R2= 0.98) 80 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 เฮนรี่  และเทริล (Henry and teryl) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ภายใน
โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สร้างขึ้นจากคุณลักษณะและการกระทำท่ีครอบคลุมการ
ดำเนินการตามรูปแบบการเป็นผู้นำท่ีประสบความสำเร็จท้ังหมด ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนจะช้ีนำผู้นำโรงเรียนผ่านกระบวนการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องโดยคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและวางแผนสำหรับพวกเขา และสังเกตว่าแผนจะต้อง
ยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงกระบวนการวางแผนและการเปล่ียนแปลงท้ังหมดต้อง
ได้รับคำแนะนำจากวิสัยทัศน์ท่ีเข้มแข็งของโรงเรียน เพื่อกำหนดว่าครูในโรงเรียนรับรู้ความเป็นผู้นำ
เชิงกลยุทธ์อย่างไร การสำรวจได้ดำเนินการกับผู้สมัคร 30 คนในการบริหารโรงเรียน จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปได้ว่าผู้นำโรงเรียนของเราจำเป็นต้องทำงานมากขึ้นเพื่อส่ือสาร
วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ81 
 เพยยิง (Peiying) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำของโรงเรียนในบริบทของการปฏิรูปการศึกษา
ของไต้หวัน ทำการศึกษาจากการสัมภาษณ์อาจารย์ใหญ่ของโรงเรียนและผู้เข้าร่วมอีก 15 คน 
กรณีศึกษานี้เผยให้เห็น 4 ประเด็นหลักของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการจัดการกับความขัดแย้ง
ท่ีมาพร้อมกับการปฏิรูปโรงเรียนในไต้หวัน: (1) ค่านิยมทางการศึกษา (2) ระยะเวลาในการ
เปล่ียนแปลง (3) การสร้างขีดความสามารถ และ (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน โครงการริเริ่มสาม

 
80 ธนภูมิ งามเจริญ และสมศักด์ิ สุภิรักษ์, “ปัจจัยการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์,”วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ 5, 12 (ธันวาคม 2563): 183-199. 

81 Henry S. Williams and Teryl L. Johnson, “Strategic Leadership in Schools,” 
Education, 133, 3 (April 2013): 350-355. 
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โครงการของโรงเรียนได้รับการอธิบายและวิเคราะห์โดยละเอียดเพื่อแสดงให้เห็นความสัมพันธ์แบบได
นามิกระหว่างแนวปฏิบัติในการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน82 
 ลาร์สัน (Larson) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผู้บริหารโรงเรียนในรัฐมินนิโซต้า จาก
การศึกษา พบว่า รูปแบบการประเมินผลงานของผู้บริหารประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก 7 ด้าน     
1) ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic leadership) ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) ภาวะผู้นำด้านการสอน (Instructional leadership) ได้แก่ การกำหนด
มาตรฐานทางวิชาชีพ สำหรับการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ในระดับสูง 3) 
บริหารภาวะผู้นำด้านการเรียน (Managerial leadership) ได้แก่ การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์และ
ความสำเร็จของผู้เรียน  4) ภาวะผู้นำด้านวัฒนธรรม (Cultural leadership) ได้แก่ ความเข้าใจ
วัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้เรียนและชุมชนมีบรรทัดฐานด้านวัฒนธรรมเชิงบวก 5) ภาวะผู้นำด้านการ
ส่ือสาร (Communications leadership) ได้แก่  ความสามารถในการส่ือสารท่ี ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพท้ังการส่ือสารภายในและ ภายนอกโดยใช้ท่าทางท่ีเหมาะสมกับผู้ฟังท่ีแตกต่างกัน 6) 
ภาวะผู้นำกับบุคลากรในโรงเรียน (School community leadership) ได้แก่ กระบวนการในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมกัน 7) ภาวะผู้ 
นำด้านจริยธรรมและวิชาชีพ (Ethical and professional leadership) ได้แก่ ความร่วมมือกับ
บุคลากรและชุมชนเพื่อสร้างความเท่าเทียม ทางการศึกษาและการแสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพ83 
  

สรุป 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) จัดทำขึ้นเพื่อทราบ                
1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง  2) คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน ดังท่ีกล่าวมาแล้วอาจสรุปได้ว่า
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือพฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออกในการพัฒนา
องค์การในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาวเพื่อกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่าง

 
82 Chen Peiying, “Strategic Leadership and School Reform in Taiwan,” School 

Effectiveness and School Improvement 19, 3 (September 2008): 293-318. 
83 Larson Lisa, Evaluating Minnesota’s School Principals 2012, Accessed August 

17, 2021, Available from http:// www.house.mn/hrd/hrd.htm. 
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ชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปล่ียนกลยุทธ์ ได้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพ
ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังเป็นผู้นำท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การสามารถ
พัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน ซึ่งนั่นก็คือคุณภาพผู้เรียนท่ีตรงตามมาตรฐานการศึกษา 
ผู้วิจัยใช้แนวคิดของยุคล์ ท่ีกล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนด
วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล ำดับความสำคัญ  (determinelong– termobjectives 
andpriorities) 2) การประ เมิ น จุดอ่ อน จุดแข็ ง ในปั จ จุบั น  (assess current strengths and 
weaknesses) 3) การกำหนดสมรรถนะหลัก (identify core competencies) 4) การประเมินความ
จำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (evaluate the need for a major change in strategy)  
5) การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (identifypromisingstrategies) 6) การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ี
คาดว่าจะได้รับ (evaluate thelikelyoutcomesofastrategy) และ 7) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกกลยุทธ์ (involve other executives in selecting a strategy) ส่วนคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัย
ได้นำเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 
10 ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนได้แก่ 1) มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 3) มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถาน ศึกษา 6) มีความรู้  ทักษะพื้ นฐาน  และเจตคติ ท่ี ดี ต่องานอาชีพ                           
1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ 1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 3) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม มาเป็นทฤษฎีในการวิจัยในครั้งนี้ 
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บทที่ 3  

การดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ
ทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง   2) เพื่อทราบคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง 3) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 
analysis) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ
หัวหน้ากลุ่มงานฝ่ายบริหารต่าง ๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 192 คน โดย
ดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ให้บรรลุวัตถุประสงค์  มีระบบ และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้วิ จัยจึงได้กำหนด
รายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 จัดเตรียมโครงการวิจัยเป็นการจัดเตรียมโครงการอย่างเป็นระบบ โดยศึกษา
ปัญหาศึกษาวรรณกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องจากตำรา เอกสารทางวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ รวมท้ัง
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนท่ี 2 ดำเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยศึกษารายละเอียดของทฤษฎีวรรณกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสร้างและปรับปรุงเครื่องมือ ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ นำเครื่องมือไป
เก็บรวบรวมข้อมูล และทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ตลอดจนแปลผลการวิเคราะห์ 
 ขั้นตอนท่ี 3 รายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอนการจัดทำร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการ  แล้วปรับปรุง
ข้อบกพร่องตามคำแนะนำท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ให้ข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์รายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยได้
กำหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือและการสร้างปรับปรุงเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัย
ลักษณ ะก ลุ่ม ตัวอย่ างเดียว  ศึกษาสภาวการณ์  ไม่ มี ก ารทดลอง  (the one short, non – 
experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 
 
     
 
  
 
                                        
 
                                         R   หมายถึง ตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม 
                                         X   หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
                                         O   หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ท่ีเปิดสอน (ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี1-6) จำนวนท้ังส้ิน จำนวน 26 โรงเรียน ประกอบด้วย 
จังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 12 โรงเรียน และจังหวัดอ่างทอง จำนวน 14 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 24 โรงเรียน  ได้มาการเปิดตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของเครจ์ซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified 
random sampling)  จำแนกตามจังหวัด  แบ่งได้เป็น โรงเรียนจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน  11 โรงเรียน และ
จังหวัดอ่างทอง จำนวน 13 โรงเรียน 
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ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน    
รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานฝ่ายบริหารต่างๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน รวมผู้ให้
ข้อมูล 192 คน ดังตารางท่ี 7 
ตารางท่ี 7 จำนวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
จังหวัดของ
โรงเรียนใน

สังกัด  
สพม. 

สห.อท. 

ปร
ะช

าก
ร (

โร
ง) 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง (
โร

ง) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 

รวม ผู้อำนวยการ 
(1 คน) 

รองผู้อำนวยการ/
หัวหน้ากลุ่มงานฝ่าย

บริหารต่างๆ 
(3 คน) 

คร ู
(4 คน) 

สิงห์บุรี 12 11 11 33 44 88 
อ่างทอง 14 13 13 39 52 104 

รวม 26 24 24 72 96 192 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 24 เมษายน 2564) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงาน 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของยุคล์ (Yukl) ประกอบด้วย 

7 ตัวแปร ดังนี้  
        2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (determine 

long - term objectives and priorities : X1 ) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการ
กำหนดจุดมุ่งหมาย และการวางแผนกลยุทธ์ ดำเนินการกำหนดเป้าหมายบนพื้นฐานพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการพิจารณารายละเอียดของแผนระยะยาวและแผนระยะส้ันของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดคะเนผลท่ีคาดว่าจะได้รับ และสามารถกำหนดวิธีการ 
กำลังคน งบประมาณท่ีจะใช้ปฏิบัติ ตามแผน ตลอดจนพิจารณาลำดับความสำคัญของส่ิงท่ีจะ
ดำเนินการให้เสร็จส้ินในระยะเวลาเท่าใด ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนในระดับกลยุทธ์เพื่อ
เช่ือมโยงการบริหารกลยุทฺธ์สู่การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา  

      2.2 การประเมิน จุดอ่อน จุดแข็งในปัจจุบัน  (assess current strengths and 
weaknesses : X2 ) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยทำการศึกษาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
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โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา และนำไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น ๆ 
เพื่อศึกษาสภาพการได้เปรียบของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความเป็นไปได้และ
พิจารณาว่าอะไรท่ีทำให้สถานศึกษาของเราแตกต่างจากสถานศึกษาอื่นๆ รวมถึงพิจารณาความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนจากสถานศึกษา  

     2.3 การกำหนดสมรรถนะหลัก (identify core competencies : X3 ) หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดความสามารถและภารกิจต้องการให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษานำไปสู่
การเป็นข้อได้เปรียบของสถานศึกษา เช่น การกำหนดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การกำหนด
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การกำหนดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การ
กำหนดการพัฒนาผู้เรียน การกำหนดการบริหารจัดการช้ันเรียน การกำหนดการวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน การกำหนดศักยภาพของครูท่ีต้องการให้เกิดขึ้น รวมถึง
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

      2.4 การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (evaluate the need 
for a major change in strategy : X4 ) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาสถานการณ์ใน
ปัจจุบันเพื่อนำไปสู่การปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม สามารถยอมรับการ
เปล่ียนแปลง และมีการประเมินสถานการณ์ว่าสถานศึกษาต้องปรับเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีมีอยู่หรือไม่
อย่างไร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดคะเนสภาพในอนาคต มีการกำหนดแนวทางในการทำงาน
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง ตลอดจนการเตรียมแผนเผชิญกับการแข่งขันท่ีจะเกิดขึ้น และเน้น
ถึงความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ  

       2.5 การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (identify promising strategies : X5 ) หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองการณ์ไกล สามารถประเมินกลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยไม่ด่วน
ตัดสินใจท่ีกลยุทธ์ใด กลยุทธ์หนึ่ง สามารถกำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจและบริบท
ของสถานศึกษา สามารถบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษามุ่งสู่
ประสบความสำเร็จ  

         2.6 การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (evaluate the likely outcomes 
of a strategy : X6 ) หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการคาดการณ์สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นหลัง
มีการดำเนินงานตามกลยุทธ์ท้ังในเชิงบวกและลบ มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านต่างๆ และ
ดำเนินการประเมินคุณภาพของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตัวช้ีวัด และประเมินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานโดยคำนึงถึงความคุ้มค่า  

         2.7 การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ ( involve other executives in 
selecting a strategy : X7) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการมีส่วนรว่มในการให้ความ
ร่วมมือระหว่างทีมผู้บริหาร บุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆในการกำหนดและ
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พัฒนากลยุทธ์ท่ีดี สามารถเลือกกลยุทธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนได้ โดยการกำหนดกลยุทธ์ร่วมกัน การ
ประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น มีการร่วมกันพิจารณาถึงปัจจัยท่ีจะมีผลกระทบท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมี
การพิจารณาคัดเลือกและลงมติเห็นชอบร่วมกัน84 
 3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน  ผู้วิจัยได้นำเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากคู่มือแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในท่ีนี้ศึกษาเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน แบ่งออกเป็น 2 ข้อ 
จำนวน 10 ตัวแปรดังนี้  
          3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

              3.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ (Y1) 
หมายถึง ผู้ เรียนมี ทักษะความสามารถในการอ่ าน  การเขียน  การส่ือสารภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ และความสามารถในการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนดในแต่ละ
ระดับช้ัน 

          3.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ซึ่ง
เป็นทักษะการจำแนกองค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่างๆออกเป็นประเด็นย่อยๆได้ มี
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ สามารถอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นในสถานการณ์ต่างๆได้ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้
อย่างเหมาะสม 

          3.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3) หมายถึง ผู้เรียนมี 
ความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ด้วยตัวเอง และทำงานเป็นทีม สามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา และเช่ือมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้ากับประสบการณ์เดิมของตนเองได้ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำความรู้มาประยุกต์เป็นส่ิงใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต เป็นต้น 

          3.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Y4) 
หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาในด้าน

 
84 Gary Yukl, Leadership in Organization, 5 th ed. (New York : Courier 

Stoughton, 2006), 378-382. 
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ตนเอง สังคมด้านการเรียนรู้ ด้านการส่ือสาร  ด้านการทำงานอย่างสร้างสรรค์  และสามารถในใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างมีคุณธรรม เหมาะสม และปลอดภัย 
                          3.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5) หมายถึง  ผู้เรียน

มีความก้าวหน้าจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจและทักษะกระบวนการต่างๆ รวมถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด ผู้เรียน

มีความก้าวหน้าของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานสูงขึ้น  และบรรลุตามค่าเป้าหมายท่ี

สถานศึกษากำหนด  

                        3.1.6 มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ (Y6) หมายถึง ผู้เรียน

มีความรู้ ทักษะพื้นฐานในการจัดการเจตคติท่ีดีในการศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น การทำงานหรือ

งานอาชีพ มีการวางแผนในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพท่ีชัดเจน มีวุฒิภาวะทางอาชีพท่ีเหมาะสม

กับช่วงวัย 

          3.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
                       3.2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด (Y7) หมายถึง 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม มีจิตสำนึกท่ีดี มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานท่ีศึกษากำหนด  

                         3.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย (Y8) หมายถึง ผู้เรียนมีความภูมิใจ
ในท้องถิ่นในความเป็นไทย เห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย กล้าแสดงออกในความเป็นไทยได้อย่าง
เหมาะสมในชีวิตประจำวัน มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปัญญา
ไทย 

                         3.2.3 การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) หมายถึง 

ผู้เรียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อน และสังคม  ยอมรับความ

แตกต่างและสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา 

ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี  

                        3.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) หมายถึง ผู้เรียนมีวิธีการรักษา

สุขภาพกาย ให้แข็งแรง มีสุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วง

วัย ผู้เรียนสามารถรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ สามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้ง 



  78 

และอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข ไม่เพิกเฉยต่อการกระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีใน

ครอบครัว ชุมชน และสังคม85 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ี
กำหนดคำตอบไว้ให้ (Forced choice) 
           ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เกี่ยวกับตัวแปรต้นเป็นตัวแปร
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎีของยุคล์ (Yukl) 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เกี่ยวกับตัวแปรตามเป็นตัวแปร
เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานจากคู่มือแนวทางการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 แบบสอบถามตอนท่ี  2 และตอนท่ี3 มี ลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opinionnaire) แบบประเมินค่า 5 ระดับ (rating scale) ของลิคเคิร์ท (Likert)86 โดยกำหนด
ความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือคุณภาพผู้เรียนอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือคุณภาพผู้เรียนอยู่
ในระดับมาก ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือคุณภาพผู้เรียนอยู่
ในระดับปานกลาง ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

 
85  สำนักทดสอบทางการศึกษา, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย จำกัด, 2561), 25-32. 

86 Likert Rensis, “The Method of Constructing and Attitude Scale,” Readings 
in Attitude Theory and Measurement, ed. Martin Fishbein (New York : John Wiley & 
Sons, 1967), 90 - 95. 
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 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือคุณภาพผู้เรียนอยู่
ในระดับน้อย ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือคุณภาพผู้เรียนอยู่
ในระดับน้อยที่สุด ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 
 ขั้นตอนท่ี 2 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสม และนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) มากกว่า 0.5 ข้ึน
ไป ปรับปรุงแก้ไขสำนวนภาษาและเนื้อหาตามข้อเสนอแนะ โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.8-1.00 
 ขั้นตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มงานฝ่าย

บริหารต่างๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน ของโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 4 โรง 

โรงเรียนละ 8 คน รวม 32 คน  ได้แก่ โรงเรียนท่าวุ้งวิทยาคาร โรงเรียนบ้านเบิกวิทยาคม  โรงเรียน

คุรุประชาสรรค์  และโรงเรียนเนินขามรัชประชานเุคราะห์   

 ขั้นตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีนำไปทดลองใช้มาคำนวณหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม(reliability) โดยใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach)87 โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ

อัลฟา (- Coefficient) มีค่าความเช่ือมั่น 0.985 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
 1. นำหนังสือขอความร่วมมือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากรถึง

ผู้อำนวยการ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 24 
แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามแจกกับกลุ่มตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจาก
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 
87 Cronbach J. Lee, Essentials of Psychological Tests (New York & Row 

Publisher, 1974), 161. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางการนำเสนอและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้เป็นภาพรวมในการตอบ
คำถามการวิจัย ดังนี้คือ 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ ความถี่ (frequency) 
และร้อยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 
ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามนำมาวิเคราะห์โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และนำมัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีได้จากแบบสอบถาม
ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)88 มีรายละเอียดดังนี้ 4 
 มัชฌิมเลขคณิต 4.50-5.00 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/
คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 มัชฌิมเลขคณิต 3.50-4.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/
คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 
 มัชฌิมเลขคณิต 2.50-3.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/
คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 มัชฌิมเลขคณิต 1.50-2.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/
คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย 
 มัชฌิมเลขคณิต 1.00-1.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/
คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ 
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สถิติท่ีใช้คือวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis)  
 
 
 

 
88 Best W. John, Research in Education, 3rd ed. (New Jersey : Prentice-Hall, 

1977),174. 
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สรุป 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2) เพื่อทราบคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 3) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)      
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  เป็นโรงเรียนรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 24 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานฝ่ายบริหารต่างๆ จำนวน 3 คน 
และครู จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 192 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง    
กลยุทธ์ตามแนวคิดของยุคล์ (Yukl) และคุณภาพผู้เรียน ได้นำเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามคู่มือของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในท่ีนี้ศึกษาเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน
มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติคือ ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  82 

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง” โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
Analysis)  ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 24 โรง โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 
8 คน ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่ม
งานฝ่ายบริหารต่างๆ จำนวน 3 คน และครู  จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 192 คน ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตาราง
ประกอบการบรรยายจำแนกได้เป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

     ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
สิงห์บุรี อ่างทอง 
           ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของคือ    
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ
หัวหน้ากลุ่มงานฝ่ายบริหารต่างๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวนท้ังส้ิน              
24 โรง แยกพิจารณาตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงาน
ในตำแหน่งปัจจุบัน โดยหาความถ่ี (frequency) และร้อยละ (percentage) ดังรายละเอียดในตาราง
ท่ี 8  
ตารางท่ี 8 แสดงจำนวนและร้อยละ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ที่ สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
1 เพศ 

   -  ชาย 
   - หญิง 

 
79 
113 

 
41.15 
58.85 

 รวม 192 100.00 
2 อาย ุ

   - ไม่เกิน  30 ปี 
   - 31 – 40 ปี 
   - 41 – 50 ปี 
   - 51 ปีข้ึนไป 

 
38 
63 
44 
47 

 
19.79 
32.81 
22.92 
24.48 

 รวม 192 100.00 
3 วุฒิการศึกษา 

   - ปริญญาตรี 
   - ปริญญาโท 
   - ปริญญาเอก 

 
124 
62 
6 

 
64.58 
32.29 
3.13 

 รวม 192 100.00 
4 ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

   - ผู้อำนวยการโรงเรียน 
   - รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารต่างๆ  
   - ครู 

 
24 
72 

      96 

 
12.50 
37.50 

     50.00 
 รวม 192 100.00 
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ตารางท่ี 8 จำนวนและร้อยละ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)  

ท่ี สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
5 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

      (   )  ไม่เกิน 10 ปี 
      (   )  11 – 20 ปี 
      (   )  21 – 30 ปี 
      (   )  31 ปีข้ึนไป 

 
53 
60 
42 
37 

 
27.60 
31.25 
21.88 
19.27 

 รวม 192 100.00 

 จากตารางท่ี 8 พบว่า ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 192 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 113 
คน คิดเป็นร้อยละ 58.85 เป็นเพศชาย จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 41.15 มีอายุ 31-40 ปี มาก
ท่ีสุด จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 32.81 และมีอายุไม่เกิน 30 ปี น้อยท่ีสุด จำนวน 38 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.79 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 64.58 และ
น้อยท่ีสุดคือระดับการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.13 ตำแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน 
ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่ม
งานบริหารต่างๆ จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และครู มีจำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 ส่วนประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันเป็นเวลา 11-20 ปี มากท่ีสุด จำนวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.25 และมีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 31 ปีข้ึนไปน้อยท่ีสุด จำนวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 19.27 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 ในการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อท่ี 1 ว่าอยู่ระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
สิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวมและจำแนกตามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลจาก มัชฌิมเลขคณิต (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วนำไปเปรียบเทียบตาม
เกณฑ์ระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี 9-16 
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ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม (Xtot) 

(n = 192) 
ด้าน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับ

ความสำคัญ (X1) 
4.52 0.52 1มากท่ีสุด 

2 การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (X2) 4.45 0.56 มาก 
3 การกำหนดสมรรถนะหลัก (X3) 4.39 0.57 มาก 
4 การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์(X4) 4.43 0.59 มาก 
5 การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) 4.43 0.61 มาก 
6 การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) 4.41 0.60 มาก 
7 การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) 4.48 0.60 มาก 

 รวม (Xtot) 4.45 0.54 มาก 

 จากตารางท่ี 9 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, SD =0.54) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการ

จัดลำดับความสำคัญ (x̅ = 4.52, SD =0.52)  อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อยดังนี้  การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  (x̅ = 4.48, SD =0.60) การ

ประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน  (x̅ = 4.45, SD =0.56) การประเมินความจำเป็นในการ

เปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (x̅ = 4.43,  SD =0.59) การระบุกลยุทธ์ ท่ีมีอนาคตไกล  (x̅ = 4.43,                

SD =0.61) การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (x̅ = 4.41, SD =0.60) และการกำหนด

สมรรถนะหลัก (x̅ = 4.39, SD =0.57) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง               
0.52-0.60 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน  
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ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถาน ศึกษา  สังกัดสำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษามั ธยม ศึกษาสิงห์บุรี  อ่ างทอง                     
ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกกำหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

4.68 0.53 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ 4.60 0.59 มากท่ีสุด 
3 ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายบนพื้นฐานพันธกิจและวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 

4 ผู้บริหารจัดทำแผนกลยุทธ์โดยมีรายละเอียดของแผน
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

4.48 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารมีการคาดคะเนผลจากการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 4.39 0.64 มาก 
6 ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ กำลังคน งบประมาณท่ีใช้

ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
4.55 0.67 มากท่ีสุด 

7 ผู้บริหารมีการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของภารกิจ 4.47 0.75 มาก 
8 ผู้บริหารมีการเช่ือมโยงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 4.47 0.73 มาก 

 รวม (X1) 4.52 0.52 มากที่สุด 

 จากตารางท่ี 10 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับ

ความสำคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.52, SD=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารให้ความสำคัญ

กับการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา (x̅ = 4.68, SD=0.53) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ

วางแผนกลยุทธ์ (x̅ = 4.60, SD=0.59) ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายบนพื้นฐานพันธกิจและวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา (x̅ = 4.56, SD=0.57) ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ กำลังคน งบประมาณท่ีใช้

ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ (x̅ = 4.55, SD=0.67) และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ผู้บริหารจัดทำแผนกลยุทธ์โดยมีรายละเอียดของแผนครบถ้วนสมบูรณ์ 

(x̅ = 4.48, SD=0.68) ผู้บริหารมีการเช่ือมโยงกลยุทธ์ สู่การปฏิบั ติในสถานศึกษา (x̅ = 4.47, 

SD=0.73) ผู้บริหารมีการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของภารกิจ (x̅ = 4.47, SD=0.75) และ

ผู้บริหารมีการคาดคะเนผลจากการดำเนินงานตาม  กลยุทธ์ (x̅ = 4.39, SD=0.64) เมื่อพิจารณาส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.53 -0.75 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกั ดสำนั กงาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษามั ธยม ศึกษาสิงห์บุ รี  อ่ างทอง                 
ด้านการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (X2) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของ

สถานศึกษา 

4.48 
 

0.72 
 

มาก 

2 ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4.56 0.67 มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค
ของสถานศึกษา 

4.44 
 

0.73 
 

มาก 

4 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ วิธีการ และเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น  

4.36 
 

0.73 
 

มาก 

5 ผู้บริหารพิจารณาข้อได้เปรียบของสถานศึกษา และความ
แตกต่างของสถานศึกษาเรากับสถานศึกษาอื่น 

4.37 
 

0.67 
 

มาก 

6 ผู้บริหารพิจารณาความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน จากสถานศึกษา 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 

 รวม (X2) 4.45 0.56 มาก 

 จากตารางท่ี 11 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.45, SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ 
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.56, SD = 0.67) ผู้บริหารพิจารณาความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน จากสถานศึกษา (x̅ = 4.53, SD = 0.63) และอยู่ ในระดับมาก 4 ข้อ 
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบท

ของสถานศึกษา (x̅ = 4.48, SD = 0.72)  ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรคของสถานศึกษา (x̅ = 4.44, SD = 0.73)  ผู้บริหารพิจารณาข้อได้เปรียบของสถานศึกษา 

และความแตกต่างของสถานศึกษาเรากับสถานศึกษาอื่น (x̅ = 4.37, SD = 0.67) และผู้บริหารมีการ
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วิเคราะห์ วิธีการ และเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น (x̅ = 4.36, SD = 0.73) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.63-0.73 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการกำหนด
สมรรถนะหลัก  (X3) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถกำหนดความสามารถและภารกิจหลักท่ีเป็น

ข้อได้เปรียบของสถานศึกษา 
4.36 0.64 มาก 

2 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

4.35 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

4.20 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้  

4.43 0.62 มาก 

5 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
และการพัฒนาผู้เรียน 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

6 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.36 0.72 มาก 

7 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการพัฒนาศักยภาพครู 4.46 0.64 มาก 

8 ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.48 0.72 มาก 

 รวม (X3) 4.36 0.57 มาก 

 จากตารางท่ี 12 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ด้านการกำหนดสมรรถนะหลักโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                  

(x̅ = 4.36, SD = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารกำหนด

สมรรถนะหลักด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน และการพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.51, SD = 0.63) และอยู่ใน
ระดับมาก 7 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้าน

การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.48, SD=0.72) ผู้บริหาร
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กำหนดสมรรถนะหลักด้านการพัฒนาศักยภาพครู (x̅ = 4.46, SD = 0.64)  ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลัก

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (x̅ = 4.43, SD = 0.62) ผู้บริหารสามารถกำหนด

ความสามารถและภารกิจหลักท่ีเป็น ข้อได้เปรียบของสถานศึกษา (x̅ = 4.36, SD = 0.64) ผู้บริหารกำหนด

สมรรถนะหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.36, SD = 0.72) ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้าน

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  (x̅ = 4.35, SD = 0.74) และผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้าน

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (x̅ = 4.20, SD = 0.76)  เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่า
อยู่ระหว่าง 0.62-0.72 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการ
ประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (X4) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อนำไปสู่การ

ปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม 
4.57 0.64 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างในการยอมรับการเปล่ียนแปลง 4.49 0.71 มาก 

3 ผู้บริหารมีการประเมินสถานการณ์ของสถานศึกษา
ประกอบการพิจารณาการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ 

4.38 0.67 มาก 

4 ผู้บริหารสามารถคาดคะเนสภาพการณ์ของสถานศึกษาใน
อนาคตได้ 

4.35 0.73 มาก 

5 ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานท่ีสอดคล้อง
กับสภาพการเปล่ียนแปลงได้ 

4.40 0.64 มาก 

6 ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะการแข่งขันที่อาจ
เกิดขึ้น 

4.40 0.68 มาก 

7 ผู้บริหารมีความสามารถในการนำพาสถานศึกษาสู่จุดหมาย 4.44 0.67 มาก 
 รวม (X4) 4.43 0.59 มาก 
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 จากตารางท่ี 13 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, SD=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ 
คือ ผู้บริหารพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อนำไปสู่การปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม 

(x̅ = 4.57, SD = 0.64) อยู่ ในระดับมาก 6 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  

ผู้บริหารมี ทัศนคติท่ีเปิดกว้างในการยอมรับการเปล่ียนแปลง (x̅ = 4.49, SD = 0.71) ผู้บริหารมี

ความสามารถในการนำพาสถานศึกษาสู่จุดหมาย (x̅ = 4.44, SD = 0.67) ผู้บริหารสามารถกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงได้ (x̅ = 4.40, SD = 0.64)  ผู้บริหารมีการเตรียม

ความพร้อมต่อสภาวะการแข่งขันท่ีอาจเกิดขึ้น   (x̅ = 4.40, SD = 0.68) ผู้บริหารมีการประเมินสถานการณ์

ของสถานศึกษาประกอบการพิจารณาการปรับเปล่ียนกลยุทธ์  (x̅ = 4.38, SD = 0.67)  และผู้บริหาร

สามารถคาดคะเนสภาพการณ์ของสถานศึกษาในอนาคตได้ (x̅ = 4.35, SD = 0.73) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.64-0.73 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการระบุ              
กลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมองการณ์ไกล 4.53 0.69 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารสามารถประเมินกลยุทธ์ต่างๆอย่างรอบคอบ 4.40 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.46 0.67 มาก 

4 ผู้บริหารสามารถบริหารกลยุทธ์ตามศักยภาพของสถานศึกษา 4.38 0.71 มาก 

5 ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ 

4.41 0.65 มาก 

 รวม (X5) 4.43 0.61 มาก 

 จากตารางท่ี 14 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกลโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.43, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหาร
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เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมองการณ์ไกล (x̅ = 4.53, SD=0.69) อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (x̅ = 4.46, SD=0.67) ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ (x̅ = 4.41, SD=0.65) ผู้บริหารสามารถประเมิน

กลยุทธ์ต่างๆอย่างรอบคอบ (x̅ = 4.40, SD=0.67) ผู้บริหารสามารถบริหารกลยุทธ์ตามศักยภาพของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.38, SD = 0.71) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง                 
0.65-0.71 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

ตารางท่ี 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการ
ประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ( X6 ) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงบวกท่ีอาจเกิดขึ้น

หลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 
4.36 0.71 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงลบท่ีอาจเกิดขึ้น
หลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 

4.30 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานต่างๆของสถานศึกษา 4.52 0.63 มากท่ีสุด 
4 ผู้บริหารประเมินการดำเนินงานด้านคุณภาพผู้เรียนสอดคล้อง

กับเป้าหมายตัวชี้วัดของสถานศึกษา 
4.47 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานโดยคำนึงถึงความคุ้มค่า 4.41 0.76 มาก 
 รวม (X6) 4.41 0.60 มาก 

 จากตารางท่ี 15 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, SD=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานต่างๆของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.52, SD = 0.63) ผู้บริหารประเมินการดำเนินงานด้านคุณภาพผู้เรียนสอดคล้อง

กับเป้าหมายตัวชี้วัดของสถานศึกษา (x̅ = 4.47, SD = 0.64) ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานโดย

คำนึงถึงความคุ้มค่า (x̅ = 4.41, SD = 0.76) ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงบวกท่ีอาจ
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เกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้  (x̅ = 4.36, SD = 0.71) ผู้บริหารสามารถคาดการณ์

สถานการณ์เชิงลบท่ีอาจเกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ (x̅ = 4.30, SD = 0.74) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.63-0.76 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการให้ผู้อื่น
มีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) 

(n = 192) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 4.58 0.62 มากท่ีสุด 
2 กลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ผ่านการพิจารณาร่วมกันของ ทีม

ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 
4.56 0.64 มากท่ีสุด 

3 กลยุทธ์ของสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนได้ตาม
สถานการณ์ 

4.46 0.65 มาก 

4 ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสถานศึกษา 

4.43 0.64 มาก 

5 ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ได้เข้าร่วม
ประชุมในการระดมความคิดเห็นการคัดเลือกกลยุทธ์ 

4.43 0.74 มาก 

6 ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆมีส่วนร่วมในการ
พิจารณา และลงมติในการคัดเลือดกลยุทธ์ 

4.44 0.74 มาก 

 รวม (X7)   4.48 0.60 มาก 

 จากตารางท่ี 16 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ 
เรียงลำดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา (x̅ = 4.58, SD=0.62) กลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ผ่านการพิจารณาร่วมกันของ ทีม

ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น  ๆ (x̅ = 4.56, SD=0.64) อยู่ ในระดับมาก 4 ข้อ 
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ กลยุทธ์ของสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียน

ได้ตามสถานการณ์ (x̅ = 4.46, SD=0.65) ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ มีส่วนร่วม
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ในการพิจารณา และลงมติในการคัดเลือดกลยุทธ์ (x̅ = 4.44, SD=0.74) ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการพิจารณาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสถานศึกษา (x̅ = 4.43, SD=0.64) 
ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ได้เข้าร่วมประชุมในการระดมความคิดเห็นการคัดเลือก

กลยุทธ์ (x̅ = 4.43, SD=0.74) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62-0.74                 
มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

อ่างทอง 

ในการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง เพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อท่ี 2 ว่าอยู่ระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมและจำแนกตามภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัชฌิมเลขคณิต (x̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วนำไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี 17-27 
ตารางท่ี 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม (Ytot) 

(n = 192) 
ด้าน คุณภาพผู้เรียน  �̅� SD ระดับ 
1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการ

คิดคำนวณ (Y1) 
 3.93 0.61 มาก 

2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) 

3.89 0.52 มาก 

3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3) 3.96 0.54 มาก 

4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (Y4) 

4.16 0.59 มาก 

5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 3.86 0.57 มาก 

6 มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ (Y6) 4.13 0.57 มาก 
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ตารางท่ี 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม (Ytot) (ต่อ) 

(n = 192) 
ด้าน คุณภาพผู้เรียน  �̅� SD ระดับ 
7 การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด

(Y7) 
4.48 0.50 มาก 

8 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย (Y8) 4.52 0.50 มากท่ีสุด 
9 การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย (Y9) 
4.48 0.48 มาก 

10 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) 4.46 0.53 มาก 

 รวม (Ytot) 4.18 0.42 มาก 

 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี
อ่างทอง มีรายละเอียดตามตารางท่ี 17 ดังนี้ 

 จากตารางท่ี 17 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี

อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, SD=0.42) เมื่อพิจารณาคุณภาพผู้เรียนเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย (x̅ = 4.52,                
SD = 0.50) อยู่ในระดับมาก 9 ด้าน เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การยอมรับท่ี

จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (x̅ = 4.48, SD = 0.48) การมีคุณลักษณะและ

ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด (x̅ = 4.48, SD = 0.50) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม                 

(x̅ = 4.46, SD = 0.53) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (x̅ = 4.16, 

SD = 0.59) มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  (x̅ = 4.13, SD = 0.57)  มี

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (x̅ = 3.96, SD = 0.54)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 

การส่ือสารและการคิดคำนวณ (x̅ = 3.93, SD = 0.61) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (x̅ = 3.89, SD = 0.52) และมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 3.86, SD = 0.57) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.52-0.59 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกั ด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การส่ือสารและการคิดคำนวณ (Y1) 

(n =192 ) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านได้เหมาะสมตามระดับช้ันตามเกณฑ์

ท่ีสถานศึกษากำหนด 
4.09 0.71 มาก 

2 ผู้เรียนมีทักษะในการเขียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนดใน
แต่ละระดับช้ัน 

4.04 0.65 มาก 

3 ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาไทยเหมาะสมตามระดับช้ัน
ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

4.16 0.62 มาก 

4 ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษเหมาะสมตาม
ระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

3.61 0.79 มาก 

5 ผู้เรียนมีทักษะในการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

3.78 0.79 มาก 

 รวม (Y1) 3.98 0.61 มาก 

 จากตารางท่ี 18 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.98, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านมีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ อยู่ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อยดังนี้  ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาไทยเหมาะสมตามระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา

กำหนด (x̅ = 4.16, SD = 0.62) ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านได้เหมาะสมตามระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ี

สถานศึกษากำหนด (x̅ = 4.09, SD = 0.71) ผู้เรียนมีทักษะในการเขียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา

กำหนดในแต่ละระดับช้ัน (x̅ = 4.04, SD = 0.65) ผู้เรียนมีทักษะในการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ี

สถานศึกษากำหนดในแต่ละระดับช้ัน  (x̅ = 3.78, SD = 0.79) ผู้ เรียนมี ทักษะในการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษเหมาะสมตามระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด (x̅ = 3.61, SD = 0.79) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62-0.79 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์  
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จำแนก

องค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่างๆออกเป็นประเด็น
ย่อยๆได้  

3.80 0.66 มาก 

2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจ 

3.89 0.62 มาก 

3 ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นในสถานการณ์
ต่างๆ 

3.91 0.61 มาก 

4 ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้อย่าง
เหมาะสม 

3.95 0.60 มาก 

 รวม (Y2) 3.89 0.52 มาก 

  จากตารางท่ี 19 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และแก้ปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.89, SD=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้

อย่างเหมาะสม (x̅ = 3.95, SD = 0.60)  ผู้ เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน

สถานการณ์ต่างๆ (x̅ = 3.91, SD = 0.61)  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  (x̅ = 3.89,                
SD = 0.62) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จำแนกองค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหา

ต่างๆออกเป็นประเด็นย่อยๆได้ (x̅ = 3.80, SD = 0.66)  เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่า
อยู่ระหว่าง 0.61 - 0.66 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 20 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
(Y3) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ด้วยตัวเอง 

และทำงานเป็นทีม 
4.09 0.68 มาก 

2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา  

3.84 0.65 มาก 

3 ผู้ เรี ย น สาม ารถ เช่ื อ ม โย งอ ง ค์ ค ว าม รู้ ให ม่ ๆ  เข้ ากั บ
ประสบการณ์เดิมของตนเองได้  

3.94 0.57 มาก 

4 ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำความรู้มา
ประยุกต์เป็น ส่ิงใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต 

3.97 0.66 มาก 

 รวม (Y3) 3.96 0.54 มาก 

 จากตารางท่ี 20 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี

อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96,                 
SD = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้  ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ด้วยตัวเอง และทำงานเป็นทีม                

(x̅ = 4.09, SD = 0.68) ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำความรู้มาประยุกต์เป็นส่ิงใหม่ๆ 

อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต (x̅ = 3.97, SD = 0.66) ผู้เรียนสามารถ

เช่ือมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้ากับประสบการณ์เดิมของตนเองได้ (x̅ = 3.94, SD = 0.57) ผู้เรียนมี

ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (x̅ = 3.84, SD = 0.65) เมื่อพิจารณา
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 - 0.68 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่าง ทอง ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Y4) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเอง 
4.23 0.61 มาก 

2 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมด้านการเรียนรู้  

4.20 0.71 มาก 

3 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมในด้านการส่ือสาร 

4.20 0.70 มาก 

4 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมในด้านการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

4.05 0.73 มาก 

5 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารอย่างมีคุณธรรม เหมาะสม และปลอดภัย 

4.11 0.66 มาก 

 รวม (Y4) 4.16 0.59 มาก 

 จากตารางท่ี 21 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.16, SD = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อการพัฒนาตนเอง (x̅ = 4.23, SD = 0.61) ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมในด้านการส่ือสาร (x̅ = 4.20, SD=0.70)  ผู้เรียนมีความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมด้านการเรียนรู้  (x̅ = 4.20,                    
SD = 0.71)  ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างมีคุณธรรม 

เหมาะสม และปลอดภัย (x̅ = 4.11, SD=0.66) ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมในด้านการทำงานอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.05, SD=0.73) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.61 - 0.73 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม 
หลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีความก้าวหน้าจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ ความ

เข้าใจและทักษะต่างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
4.06 0.64 มาก 

2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา
บรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

4.04 0.62 มาก 

3 ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานสูงขึ้น 3.57 0.74 มาก 

4 ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานบรรลุตามค่า
เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

3.77 0.76 มาก 

 รวม (Y5) 3.86 0.57 มาก 

 จากตารางท่ี 22 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี
อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                   

(x̅ = 3.86, SD=0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนมีความก้าวหน้าจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจและทักษะ

ต่างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.06, SD = 0.64) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาบรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด (x̅ = 4.04, SD = 0.62) ผู้เรียนมีผล

การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานบรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด (x̅ = 3.77, SD = 0.76) 

ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานสูงขึ้น  (x̅ = 3.57, SD = 0.74) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62 - 0.76 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 23 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ (Y6) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีการวางแผนในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพท่ี

ชัดเจน 
4.01 0.72 มาก 

2 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีในการศึกษาต่อ
ในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น 

4.16 0.66 มาก 

3 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีในการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

4.26 0.59 มาก 

4 ผู้เรียนมีวุฒิภาวะทางอาชีพท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย 4.09 0.68 มาก 
 รวม (Y6) 4.13 0.57 มาก 

 จากตารางท่ี 23 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี
อ่างทอง ด้านมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 

(x̅ = 4.13, SD = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพใน

อนาคต (x̅ = 4.26, SD = 0.59)  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีในการศึกษาต่อใน

ระดับช้ันท่ี สูงขึ้น  (x̅ = 4.16, SD = 0.66) ผู้ เรียนมีวุฒิภาวะทางอาชีพ ท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย                  

(x̅ = 4.09, SD = 0.68) ผู้ เรียนมีการวางแผนในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ ท่ี ชัดเจน                   

(x̅ = 4.01, SD = 0.72) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.59 - 0.72 มีการ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 24 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรีอ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด (Y7) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 4.45 0.54 มาก 

2 ผู้เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดย
ไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

4.45 0.59 มาก 

3 ผู้เรียนมีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานท่ีศึกษากำหนด 4.50 0.61 มากท่ีสุด 

4 ผู้เรียนมีจิตสำนึกท่ีดี โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอัน
ดีของสังคม 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

 รวม (Y7) 4.48 0.50 มาก 

 จากตารางท่ี 24 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี
อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.48, SD=0.50) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ เรียงลำดับ ค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนมีจิตสำนึกท่ีดี โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดี

ของสังคม (x̅ = 4.51, SD=0.61) ผู้ เรียนมี ค่านิยม ท่ีพึ งประสงค์ตามท่ีสถาน ท่ี ศึกษากำหนด                    

(x̅ = 4.50, SD = 0.61) อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงลำดับค่ามัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามท่ีสถานศึกษากำหนด (x̅ = 4.45, SD = 0.54) ผู้เรียนปฏิบัติตนตาม

กฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม (x̅ = 4.45, 
SD = 0.59) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.59 - 0.66 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 25 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย (Y8) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย  4.57 0.59 มากท่ีสุด 
2 ผู้เรียนเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย 4.49 0.58 มาก 
3 ผู้เรียนกล้าแสดงออกในความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสมใน

ชีวิตประจำวัน 
4.47 0.61 มาก 

4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและประเพณีไทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

4.55 0.61 มากท่ีสุด 

 รวม (Y8) 4.52 0.50 มากที่สุด 

 จากตารางท่ี 25 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

อ่างทอง ด้านมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.52,    
SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย (x̅ = 4.57, SD = 0.59) ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปัญญาไทย (x̅ = 4.55, SD = 0.61) 
อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิ

ปัญญาไทย (x̅ = 4.49, SD = 0.58) ผู้เรียนกล้าแสดงออกในความเป็นไทยได้อย่างเหมาะสมใน

ชีวิตประจำวัน (x̅ = 4.47, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.59 - 
0.61 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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ตารางท่ี 26 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย (Y9) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น 4.32 0.58 มาก 
2 ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน และสังคม 4.51 0.56 มากท่ีสุด 
3 ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย 

เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 
4.50 0.63 มากท่ีสุด 

4 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลใน
ด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

4.61 0.51 มากท่ีสุด 

 รวม (Y9)     4.48 0.48 มาก 

 จากตารางท่ี 26 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี
อ่างทอง ด้านยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (x̅ = 4.48, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ เรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลใน

ด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี (x̅ = 4.61, SD = 0.51) ผู้เรียนมีมนุษย

สัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อน และสังคม (x̅ = 4.51, SD = 0.56) ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล

ในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี (x̅ = 4.50, SD = 0.63) อยู่ในระดับมาก 

1 ข้อ คือ ผู้เรียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น (x̅ = 4.32, SD = 0.58) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.51 - 0.58 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 27 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
(Y10) 

(n = 192) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน �̅� SD ระดับ 
1 ผู้เรียนมีวิธีการรักษาสุขภาพกาย ให้แข็งแรง สุขภาพจิต 

อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสม ในแต่ละ
ช่วงวัย 

4.47 0.59 มาก 

2 ผู้เรียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ 4.51 0.58 มากท่ีสุด 
3 ผู้เรียนสามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้ง และอยู่ร่วมกับ

คนอื่นอย่างมีความสุข  
4.45 0.66 มาก 

4 ผู้เรียนไม่เพิกเฉยต่อการกระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกัน
ด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม 

4.41 0.64 มาก 

 รวม (Y10) 4.46 0.53 มาก 

 จากตารางท่ี 27 คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

อ่างทอง ด้านมี สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46,                    
SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ ผู้เรียนรักษาอารมณ์และ

สุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ (x̅ = 4.51, SD=0.58) อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยดังนี้ ผู้เรียนมีวิธีการรักษาสุขภาพกายให้แข็งแรง สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และ

แสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย (x̅ = 4.47, SD=0.59) ผู้เรียนสามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความ

ขัดแย้ง และอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข (x̅ = 4.45, SD = 0.66) ผู้เรียนไม่เพิกเฉยต่อการ

กระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม (x̅ = 4.41, SD = 0.64) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.58 - 0.66 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

 เพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อท่ี 3 ท่ีว่า “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
หรือไม่” ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติท่ีใช้คือการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองตามลำดับดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง วิเคราะห์จากค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) รายละเอียดดังตารางท่ี  28 

ตารางท่ี 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

(n=192) 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xtot Ytot 

X1 1         
X2 .840** 1        
X3 .823** .892** 1       
X4 .824** .862** .852** 1      
X5 .810** .842** .840** .916** 1     
X6 .796** .823** .810** .891** .908** 1    
X7 .798** .821** .806** .893** .911** .874** 1   
Xtot .907** .932** .929** .955** .948** .928** .931** 1  
Ytot .610** .628** .631** .681** .670** .737** .719** .713** 1 

 
 จากตางรางท่ี 28 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม (Xtot) 
และรายด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 0.796-0.955 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านเรียงจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านการประเมินความจำเป็น

ในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากท่ีสุดเท่ากับ 0.955 รองลงมาคือด้าน

การระบุกลยุทธ์ทีมีอนาคตไกล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.948 ด้านการประเมินจุดอ่อนจุด

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01  
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แข็งในปัจจุบัน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.932 ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
กลยุทธ์ (x7) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.931 ด้านการกำหนดสมรรถนะหลัก (X3) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ   0.929  ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (x6) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.928   และด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับ
ความสำคัญ (X1)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยท่ีสุดเท่ากับ 0.907 
 ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เป็นรายด้าน ใช้
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) ตามลำดับ
ความสำคัญของตัวแปรท่ีเข้าสมการดังตารางท่ี 29-39 ดังนี้ 

ตารางท่ี 29 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม (Ytot) 

ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บรุี อ่างทอง โดยภาพรวม (Ytot) 

แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.760 
R2                         0.578 
Adjusted R2   0.572 
Std.E        0.27341 

 

Regressions 20.091 3 6.697 89.592 0.000** 
Residual 14.651 196 0.075   
Total 34.743 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.805 0.149  12.088 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ (X6) 

0.419 0.080 0.606 5.260 0.000** 

การให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกล
ยุทธ์ (X7) 

0.328 0.081 0.471 4.035 0.000** 

การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) -0.212 0.093 -0.309 -2.283 0.023* 
 

 จากตารางท่ี 29 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ   
กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 และการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรีอ่างทอง โดย
ภาพรวม (Ytot) เท่ากับ 0.760 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.578 หมายความว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท้ัง 3 ด้าน สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 57.80 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ี
ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.572 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard 
error) เท่ากับ 0.27341 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Ytot    =   1.805 + 0.419(X6) + 0.328(X7) – 0.212(X5) 

ตารางท่ี 30 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการอ่าน               
การเขียนการส่ือสารและการคิดคำนวณ (Y1) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 

การสื่อสารและการคิดคำนวณ (Y1) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 

 *Sig              0.05 
R                 0.620 
R2                        0.385 
Adjusted R2   0.372 
Std.E       0.48616 

 

Regressions 28.800 4 7.200 30.464 0.000** 
Residual 46.088 195 0.236   
Total 74.889 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.707 0.283  6.041 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) 0.938 0.145 0.924 6.489 0.000** 
การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) -0.636 0.171 -0.630 -3.731 0.000** 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) 0.474 0.147 0.465 3.230 0.001** 
การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (X2) -0.273 0.120 -0.249 -2.272* 0.024* 
 

 จากตารางท่ี 30 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ   
กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือก  กลยุทธ์ (X7) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งใน
ปัจจุบัน (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนาย
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการอ่าน การเขียนการส่ือสาร
และการคิดคำนวณ (Y1) เท่ากับ 0.620 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.385 
หมายความว่า การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (X2) 
สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมี
ความสามารถในการอ่าน การเขียนการส่ือสารและการคิดคำนวณ (Y1) ได้ร้อยละ 38.50 ค่า
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ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.372 มีค่าความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย (Standard error) เท่ากับ 0.48616 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การ
ถดถอยได้ดังนี้ 
        Y1    =   1.707 + 0.938(X6)  – 0.636(X5) + 0.474(X7) – 0.273(X2) 
 

ตารางท่ี 31 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลีย่นความคิดเห็น และแก้ปญัหา (Y2) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 

 *Sig              0.05 
R                  0.613 
R2                         0.376 
Adjusted R2   0.363 
Std.E        0.41700 
 

Regressions 20.429 4 5.107 29.71 0.000** 
Residual 3.908 195 0.174   
Total 54.337 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 2.041 0.261  7.826 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ (X6) 

0.654 0.124 0.756 5.286 0.000** 

การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและ
การจัดลำดับความสำคัญ (X1) 

-0.269 0.102 -0.267 -2.635 0.009** 

การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 
กลยุทธ์ (X7) 

0.434 0.126 0.498 3.435 0.001** 

การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) -0.397 0.144 -0.462 -2.751 0.006** 

 จากตารางท่ี 31 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ   
กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) อย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) เท่ากับ 0.613 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 
เท่ากับ 0.376 หมายความว่า การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การกำหนด
วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ 
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(X7) และการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) ได้ร้อยละ 37.60 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย
ท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.363 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard 
error) เท่ากับ 0.41700 สามารถเขียนเป็นสมการวการถดถอยได้ดังนี้ 

Y2    =   2.041 + 0.654(X6) – 0.269(X1) + 0.434(X7) – 0.397(X5) 

ตารางท่ี 32 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม (Y3) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.530 
R2                         0.281 
Adjusted R2   0.277 
Std.E        0.45545 

 

Regressions 16.025 1 16.025 77.254 0.000** 
Residual 41.072 198 0.207   
Total 57.097 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.888 0.238  7.942 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ (X6) 

0.469 0.053 0.530 8.789 0.000** 

 จากตารางท่ี 32 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ   
กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง ด้านมีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม (Y3) เท่ากับ 0.530 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.281 หมายความว่า 
การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6)  สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3)  ได้ร้อย
ละ 28.10 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.277 มีค่าความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard error) เท่ากับ 0.45545  

Y3    =   1.888 + 0.469(X6)   
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ตารางท่ี 33 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการใช้  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Y4) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y4) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.567 
R2                         0.321 
Adjusted R2   0.311 
Std.E        0.48828 

 

Regressions 22.105 3 7.368 30.906 0.000** 
Residual 46.730 196 0.238   
Total 68.835 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.670 0.276  6.045 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ (X6) 

0.601 0.140 0.618 4.302 0.000** 

การกำหนดสมรรถนะหลัก (X3) 0.333 0.114 0.322 2.908 0.004** 
 การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) -0.367 0.150 -0.379 -2.445 0.015* 

 จากตารางท่ี 33 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ    
กลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) การกำหนดสมรรถนะหลัก (X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
และการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีก ารศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ด้านมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Y4) เท่ากับ 0.567 ค่าประสิทธิภาพใน
การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.321 หมายความว่า การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การ
กำหนดสมรรถนะหลัก (X3)  และการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Y4)  ได้ร้อยละ 32.10 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับ
แล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.311 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard 
error) เท่ากับ 0.48828 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y4    =   1.670 + 0.601(X6) + 0.333(X3) – 0.367(X5) 
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ตารางท่ี 34 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม   
หลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5)   
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 

 *Sig              0.05 
R                 0.494 
R2                        0.244 
Adjusted R2  0.240 
Std.E       0.49694 

 

Regressions 15.794 1 15.794 63.956 0.000** 
Residual 48.895 198 0.247   
Total 64.689 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.802 0.259  6.947 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) 0.466 0.058 0.494 7.997 0.000** 

 จากตารางท่ี 34 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ   
กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5)  เท่ากับ 0.494 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.244 
หมายความว่า การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา (Y5)  ได้ร้อยละ 24.40 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 
0.240 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard error) เท่ากับ 0.49694 สามารถ
เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y5   =   1.802 + 0.466(X6)   
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ตารางท่ี 35 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ (Y6) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ (Y6) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.622 
R2                         0.387 
Adjusted R2   0.378 
Std.E        0.45084 
 

 

Regressions 25.160 3 8.387 41.262 0.000** 
Residual 39.838 196 0.203   
Total 64.999 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.873 0.282  6.653 0.000** 
การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ (X6) 

0.471 0.116 0.499 4.078 0.000** 

การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 
กลยุทธ์ (X7) 

0.330 0.117 0.347 2.822 0.005** 

การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและ
การจัดลำดับความสำคัญ (X1) 

-0.288 0.108 -0.262 -2.659 0.008** 

 จากตารางท่ี 35 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การประเมินผลของ    
กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการกำหนด
วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ (Y6) เท่ากับ 0.622 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย 
(R2) เท่ากับ 0.387 หมายความว่า การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) การให้ผู้อื่นมีส่วน
ร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) 
สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ (Y6) ได้ร้อยละ 38.70 ค่าประสิทธิภาพในการ
ทำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.378 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย 
(Standard error) เท่ากับ 0.45084 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y6   =   1.873 + 0.471(X6) + 0.330(X7) - 0.288(X1)     
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ตารางท่ี 36 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด (Y7) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด (Y7)    
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 

 *Sig              0.05 
R                   0.638 
R2                          0.407 
Adjusted R2       0.401 
Std.E         0.38979 

 

Regressions 20.569 2 10.284 67.690 0.000** 
Residual 29.931 197 0.152   
Total 50.500 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.854 0.243  7.617 0.000** 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 
กลยุทธ์ (X7) 

0.402 0.076 0.479 5.267 0.000** 

การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและ
การจัดลำดับความสำคัญ (X1) 

0.181 0.088 0.187 2.049 0.042* 

 จากตารางท่ี 36 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมใน
การคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะ
ยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะ
และค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด (Y7) เท่ากับ 0.638 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 
เท่ากับ 0.407 หมายความว่า การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และ การกำหนด
วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด (Y7) ได้ร้อยละ 40.70 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) 
เท่ากับ 0.401   มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard error) เท่ากับ 0.38979 
สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 
   Y7   =   1.854 + 0.402(X7)  + 0.181(X1)   
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ตารางท่ี 37 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย (Y8) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย (Y8) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.643 
R2                         0.413 
Adjusted R2   0.404 
Std.E        0.38666 
 

 

Regressions 20.635 3 6.878 46.007 0.000** 
Residual 29.303 196 0.150   
Total 49.99 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 2.048 0.224  9.124 0.000** 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 
กลยุทธ์ (X7) 

0.546 0.104 0.654 5.237 0.000** 

การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน 
(X2) 

0.341 0.099 0.381 3.441 0.001** 

การประเมินความจำเป็นในการ
เปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์(X4) 

-0.337 0.119 -0.399 -2.837 0.005** 

 จากตารางท่ี 37 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การให้ผู้อื่นมีส่วน
ร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (X2) และการประเมินความ
จำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์(X4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง ด้านความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย (Y8) เท่ากับ 0.643 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.413 
หมายความว่า การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งใน
ปัจจุบัน (X2) และการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์(X4) สามารถทำนาย
คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย (Y8) ได้ร้อยละ 41.30 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted 
R2) เท่ากับ 0.404 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard error) เท่ากับ 
0.38666 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยได้ดังนี้ 

Y8   =   2.048 + 0.546(X7)  + 0.341(X2)  - 0.337(X4)   
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ตารางท่ี 38 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) 

แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.694 
R2                         0.482 
Adjusted R2   0.480 
Std.E        0.34427 

Regressions 21.847 1 21.847 184.328 0.000** 
Residual 23.467 198 0.119   
Total 45.314 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 2.010 0.184  10.99 0.000** 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 
กลยุทธ์ (X7) 

0.552 0.041 0.694 13.577 0.000** 

 จากตารางท่ี 38 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมใน
การคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณใน
การทำนายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย (Y9) เท่ากับ 0.694 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.482 
หมายความว่า การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก  กลยุทธ์ (X7) สามารถทำนายคุณภาพผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) ได้ร้อยละ 48.20 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ 0.480 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard error) 
เท่ากับ 0.34427 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y9   =   2.010 + 0.552(X7)   
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ตารางท่ี 39 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
(Y10) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig.F **Sig              0.01 
 *Sig              0.05 
R                  0.723 
R2                         0.523 
Adjusted R2   0.519 
Std.E        0.37043 

Regressions 29.690 2 14.845 108.183 0.000** 
Residual 27.032 197 0.137   
Total 56.722 199    

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig.t 

 Std.E.B Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.495 0.203  7.355 0.000** 
การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือก 
กลยุทธ์ (X7) 

0.380 0.097 0.427 3.901 0.000** 

การประเมินความจำเป็นในการ
เปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์(X4) 

0.285 0.099 0.316 2.888 0.004** 

 จากตารางท่ี 39 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าสมการ คือ การให้ผู้อื่นมีส่วน
ร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (X4) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม (Y10)  เท่ากับ 0.723 
ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.523 หมายความว่า การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์  (X4) สามารถ
ทำนายคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรี อ่างทอง ด้านสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) ได้ร้อยละ 52.30 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ 0.519 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard error) 
เท่ากับ 0.37043 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y10    =   1.495 + 0.380(X7)  + 0.285(X4)   

 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้การิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) สรุปผลได้ดังนี้ 
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 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่ างทอง โดยภาพรวม (Ytot) คือ                     
การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (X5) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

 

             Ytot   =   1.805 + 0.419(X6) + 0.328(X7) – 0.212(X5) 

 2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการอ่าน การ
เขียนการส่ือสารและการคิดคำนวณ (Y1) คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การ
ระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (X5) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ และการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (X2) 0.01 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y1   =   1.707 + 0.938(X6)  – 0.636(X5) + 0.474(X7) – 0.273(X2) 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ด้านมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) คือ การ
ประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับ
ความสำคัญ (X1) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคต
ไกล (X5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการวการถดถอยได้ดังนี้ 

Y2   =   2.041 + 0.654(X6) – 0.269(X1) + 0.434(X7) – 0.397(X5) 

 4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม (Y3) คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (X6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01  สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

          Y3    =   1.888 + 0.469(X6)   

 5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Y4) คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การ
กำหนดสมรรถนะหลัก (X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และการระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคต
ไกล (X5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 
 

Y4    =   1.670 + 0.601(X6) + 0.333(X3) – 0.367(X5) 
 

 6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา (Y5) คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

                     Y5   =   1.802 + 0.466(X6)   

 7. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ (Y6) คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (X6) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วม
ในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว และการจัดลำดับความสำคัญ (X1) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

                     Y6   =   1.873 + 0.471(X6) + 0.330(X7) - 0.288(X1)    

 8.  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด (Y7) คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

                     Y7    =   1.854 + 0.402(X7)  + 0.181(X1)   

 9. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย (Y8) คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งใน
ปัจจุบัน (X2) และการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์(X4) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Y8    =     2.048 + 0.546(X7)  + 0.341(X2)  - 0.337(X4)   
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 10. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

                   Y9   =   2.010 + 0.552(X7)   

 11. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และจิต
สังคม (Y10) คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (X7) และการประเมินความจำเป็นในการ
เปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (X4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

                   Y10   =   1.495 + 0.380(X7)  + 0.285(X4)   

 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรีอ่างทอง ตัวแปรของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารได้รับคัดเลือกเข้าสมการหรือถูกทำนายทุกด้าน โดยสามารถสรุปเป็นแผนภูมิ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) ได้ดัง
แผนภูมิท่ี 7 
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คุณภาพผู้เรียน (Ytot) 

                  Ytot                X6, X7, X5 

มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณ (Y1) 

                   Y1                X6, X5, X7, X2     

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา (Y2) 

                   Y2                 X6, X1, X7, X5             

มีความสามารุในการสร้างนวัตกรรม (Y3) 

                   Y3                X6 

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (Y4) 

                   Y4                X6, X3, X5    

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 

                   Y5                X6 

มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคตทิี่ดตี่องานอาชีพ (Y6) 

                   Y6              X6, X7, X1 

การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที ่

สถานศึกษากำหนด (Y7) 

                   Y7                X7, X1 

ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย (Y8) 

                   Y8                X7, X2, X4 

การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย (Y9) 

                   Y9                X7 

ขภาวะร่างกาย และจิตสังคม (Y10) 

                   Y10                X7, X4 

 

                     หมายถึง  ตัวแปรท่ีเข้าสมการ       หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอย 

 

แผนภูมิท่ี 7 สรุปผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 

 

 

 

การกำหนด

วัตถุประสงค์ระยะยาว

และการจัดลำดับ

ความสำคัญ (X1) 

 Y2   = -0.269 

 Y6  = -0.288 

 Y2.1  = 0.181 

การประเมินจุดอ่อน

จุดแข็งในปัจจุบัน 

(X2) 

 Y1   = -0.273 

 Y2  = 0.341 

การกำหนด 

สมรรถนะหลัก (X3) 

 Y4   = 0.333 

การประเมินความ

จำเป็นในการ

เปลี่ยนแปลงด้านกล

ยุทธ์ (X4) 

 Y8   = -0.337 

 Y10   = 0.285 

 

การระบุกลยุทธ์ที่มี

อนาคตไกล (X5) 

 Ytot   = -0.212 

 Y1   = -0.636 

 Y2   = -0.397 

 Y4   = -0.367 

 

 
การประเมินผลของกลยุทธ์

ที่คาดว่าจะได้รับ (x6) 

 Ytot   = 0.419 

 Y1   = 0.938 

 Y2   = 0.654 

 Y3   = 0.469 

 Y4   = 0.601 

 Y5   = 0.466 

 Y6   = 0.471 

 
การให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการ 

    คดัเลือกกลยุทธ์ (x7) 

 Ytot   =  0.328 

 Y1   =  0.474 

 Y2   =  0.437 

 Y6   =  0.330 

 Y7   =  0.402 

 Y8   =  0.546 

 Y9   =  0.552 

 Y10   =  0.380 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยวัตถุประสงค์            
1) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2) เพื่อทราบคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง 3) เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ผู้วิจัยได้
ส่งแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง จำนวน 24 โรง โดยมี ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 8 คน ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานฝ่ายบริหารงานต่าง  ๆ
จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 192 คน และได้รับกลับคืนมาเป็นแบบสอบถามท่ีมี
ความสมบูรณ์ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน โดยตอนท่ี 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม               
ตอนท่ี 2 การสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้นเป็นตัวแปร เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของยุคล์ (Yukl) และตอนท่ี 3 การสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานจากคู่มือแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับ
ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในท่ีนี้ศึกษาเฉพาะมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
สถิติ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (f) ร้อยละ (%) 

มัชฌิมเลขคณิต ( �̅� ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 
ขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง” ผลปรากฏดังนี้ 
1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ อยู่ใน
ระดับมาก 6 ด้าน เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมใน
การคัดเลือกกลยุทธ์  การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน  การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล การ
ประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์  การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
และการกำหนดสมรรถนะหลัก 

2. คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน  คือ ความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย อยู่ในระดับมาก 9 ด้าน เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ มี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิด
คำนวณ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญ 0.05 เมื่อ
พิจารณาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง แต่ละด้านพบว่า 
      3.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง โดยภาพรวม คือ                  
การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และ               
การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล  
                    3.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ  คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ การ



  123 

ระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และการประเมินจุดอ่อนจุด
แข็งในปัจจุบัน  
     3.3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา คือ การ
ประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับ
ความสำคัญ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล 
    3.4 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ  
    3.5 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ การกำหนด
สมรรถนะหลัก และการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล  
    3.6 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ  
    3.7 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ คือ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมใน
การคัดเลือกกลยุทธ์  และการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ  
   3.8 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  และการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ  
   3.9 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งใน
ปัจจุบัน และการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ 
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   3.10 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  
                 3.11 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านสุขภาวะทางร่างกาย 
และจิตสังคม คือ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และการประเมินความจำเป็นในการ
เปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์  
 

อภิปรายผล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีหลายประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณาเพื่อให้
ทราบสภาพท่ีแท้จริงของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน    
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัยท่ีได้ท้ังหมดไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองมีความสามารถในการจัดทำแผนการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของ
สถานศึกษา อีกท้ังสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อใช้ในการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น นำไปสู่การจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการได้เปรียบ
ของสถานศึกษาท่ีใช้การพิจารณาการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนานาสถานศึกษา โดยมีการ
พิจารณาให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนจาก
สถานศึกษาด้วย รวมถึงผู้บริหารมีความสามารถในการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาในปัจจุบัน
และคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตอย่างรอบคอบเพื่อพิจารณาปรับเปล่ียนกลยุทธ์  เพื่อกำหนด
แนวทางในการทำงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันท่ีอาจเกิดขึ้น บนพื้นฐานของ
พันธกิจและบริบทของสถานศึกษา มีการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมายท่ีต้องการให้
เกิดขึ้น นำไปสู่การกำหนดสมรรถนะหลักและกลยุทธ์เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
ทิศทางโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการคัดเลือกและกำหนดกลยุทธ์ รวมถึงการประเมิน
ความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ และการประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการ
ลงมือปฏิบัติ มีความสามารถในการบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษา
มุ่งสู่ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรารักษ์ หนึ่งโชคชัย ท่ีศึกษาภาวะผู้นำเชิง              
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กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร และด้านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับเยาวรินทร์ ยิ้มรอด ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน ภาคตะวันตก โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการกำหนด
จุดมุ่งหมาย และการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีถูกกำหนดโดยระเบียบ ข้อบังคับหรือ
กฎหมาย ซึ่งจะต้องดำเนินการบนพื้นฐานพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาจากรายละเอียดของแผนระยะยาวและแผนระยะส้ันของสถานศึกษา เพื่อคาดคะเนผลท่ีคาด
ว่าจะได้รับ โดยมีการกำหนดวิธีการ กำลังคน งบประมาณท่ีจะใช้ปฏิบัติลงในแผนการดำเนินงาน 
ตลอดจนพิจารณาลำดับความสำคัญของส่ิงท่ีจะดำเนินการให้เสร็จส้ินในระยะเวลาท่ีกำหนด ซึ่งเป็น
การวางแผนในระดับกลยุทธ์เพื่อเช่ือมโยงการบริหารกลยุทฺธ์สู่การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และเกิดประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการ
จัดลำดับความสำคัญ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ การประเมินความจำเป็นในการ
เปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การกำหนดสมรรถนะหลัก และ
ประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ มันทนา  กองเงิน ได้ทำการวิจัย
เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
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ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  การกำหนดสมรรถนะหลัก พบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
สิงห์บุรี อ่างทอง การให้ความสำคัญในการกำหนดความสามารถและภารกิจต้องการให้เกิดขึ้นกับ
สถานศึกษานำไปสู่การเป็นข้อได้เปรียบของสถานศึกษาไม่มากพอ อาทิ ด้านการกำหนดสมรรถนะ
หลักด้านบริหารจัดการช้ันเรียนและการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจหลักท่ีผู้บริหารจะต้องมอบ
แนวนโยบายเพื่อให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สอดคล้องกับ เพยยิง (Peiying) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำของโรงเรียนในบริบทของการปฏิรูป
การศึกษาของไต้หวัน ทำการศึกษาจากการสัมภาษณ์อาจารย์ใหญ่ของโรงเรียนและผู้เข้าร่วมอีก           
15 คน กรณีศึกษานี้เผยให้เห็น 4 ประเด็นหลักของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการจัดการกับความ
ขัดแย้งท่ีมาพร้อมกับการปฏิรูปโรงเรียนในไต้หวัน: (1) ค่านิยมทางการศึกษา (2) ระยะเวลาในการ
เปล่ียนแปลง (3) การสร้างขีดความสามารถ และ (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน โครงการริเริ่ มสาม
โครงการของโรงเรียนได้รับการอธิบายและวิเคราะห์โดยละเอียดเพื่อแสดงให้เห็นความสัมพันธ์แบบได
นามิกระหว่างแนวปฏิบัติในการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดสมรรถนะในด้านการ สร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา รวมถึงการกำหนดสมรรถนะหลักด้านอื่นๆท่ีสำคัญและจำเป็น
ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การกำหนดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การ
กำหนดความสามารถในการสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนากนะบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน การกำหนดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การ
กำหนดการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์สภาพปัญหา และหาทางแก้ไขด้วย
กระบวนการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำหนดศักยภาพของครูท่ีต้องการให้เกิดขึ้นโดย
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักในการพัฒนาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ วิราพร ดีบุญมี ได้ทำการ
วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น ผลวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
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ทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงสุดตามลำดับดังนี้ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการกำหนดกล
ยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านวัฒนธรรมขององค์การ และด้านการกำหนดทิศทาง
ขององค์การ 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้เรียน ได้รับการพัฒนาจากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความโดดเด่นในด้าน
ความภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย เห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย  กล้าแสดงออกในความเป็น
ไทยได้อย่างเหมาะสมในชีวิตประจำวัน มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ัง
ภูมิปัญญาไทย สามารถยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อน และสังคม 

ยอมรับความแตกต่างและสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
มีจิตสำนึกท่ีดี มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานท่ีศึกษากำหนด รวมถึงผู้เรียนมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง 
มีสุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย ผู้เรียนสามารถรักษา
อารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ สามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้ง และอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมี
ความสุข ไม่เพิกเฉยต่อการกระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพร ไพรเขต ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพของการ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในสหวิทยาเขตเสรีไทย ผลการวิจัยพบว่าด้านคุณภาพผู้เรียนมี
ศักยภาพเป็นพลโลกทุกประเด็นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้ 1) ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 3) ความล้ำหน้าทางความคิด 4) การผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ และ 5) การส่ือสารได้สองภาษา ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลทุกประเด็นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้ 1) คุณภาพการวิจัย
และพัฒนา 2) คุณภาพวิชาการ และ 3) คุณภาพครู ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพทุกประเด็นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียดังนี้  1) คุณภาพระบบบริหาร
จัดการ 2) คุณภาพเครือข่ายร่วมพัฒนา 3) คุณภาพผู้บริหาร และ 4) คุณภาพปัจจัยพื้นฐาน 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สุพล  พรเพ็ง ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครใต้ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การวัดผลประเมินผลการ
เรียน ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวางแผนงานวิชาการ ด้าน
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การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน
วิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ และด้านการให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ มาตรฐานท่ี 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ท่ีพึงประสงค์ 
มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรีภาพ มาตรฐานท่ี 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รัก
การทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มาตรฐานท่ี 3 ผู้เรียนมี
ทักษะในแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานท่ี 4 
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 
สมเหตุสมผล และมาตรฐานท่ี 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร การบริหารงาน
วิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 อีกท้ังยังสอดคล้องกับ ธนภูมิ งามเจริญ 
และสมศักด์ิ สุภิรักษ์ ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมาก 3) ผล
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยการบริหารงานบุคคล (Xรวม)กับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง (Yรวม)มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งมี
ค่าเท่ากับ 0.984) ผลการสร้างสมการพยากรณ์ท่ีเกิดจากปัจจัยการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ตัวแปรด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ 5 ตัวแปร ท่ีร่วมกันทํานายคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพี ยงสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ                  
(p-value < 0.001) ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของระดับคุณภาพผู้เรียนได้
ร้อยละ 98 (R2= 0.98)  

  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่ามัชฌิม   
เลขคณิตมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย เนื่องจากผู้เรียนอยู่ในจังหวัดท่ีมีเรื่องความ
เป็นมาของประวัติศาสตร์ไทย มีวัฒนธรรม ประเพณีจากกลุ่มชาติพันธ์ภายในจังหวัดท่ีน่าสนใจ จึงถูก
ปลูกฝังให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของเรื่องราวในอดีตของวัฒนธรรมในท้องถิ่น อีกท้ังผู้เรียนยังได้รับ
โอกาสในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณไทย และภูมิปัญญาไทย จากปราชญ์
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ชาวบ้านในท้องถิ่นท่ีอยู่รอบสถานศึกษา มีเวทีในการได้แสดงออกเกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรมไทย ได้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ บุญรอด ชาติยานนท์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย
ดังนี้ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านรักความเป็นไทย ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน ด้านอยู่อย่างพอเพียง 
ด้านซื่อสัตย์ สุจริต ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านมีวินัย และด้านใฝ่เรียนรู้ ตามลำดับ  

  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาน อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา พบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้เรียนยังต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็นทักษะการ
จำแนกองค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่างๆออกเป็นประเด็นย่อยๆได้ นอกจากนี้ยังต้องพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ เพื่อนำไปสู่การอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นในสถานการณ์ต่างๆได้ อีกท้ัง
ยังต้องพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองจึงต้องให้ความสำคัญของแนวนโยบายตามแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3Rs8C มีการรับรู้ และทำ
ความเข้าใจนำไปสู่การนำแนวนโยบายลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ภายในห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จันทร์ทิพย์ จามิตร โสภณ เพ็ชรพวง และบรรจง เจริญสุข ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษร์ธานี  
ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ ดังนี้ 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความรู้และทักษะท่ีจำเป็น ทักษะในการทำงาน สุขนิสัย สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตท่ีดี จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
  3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม 

แยกเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการประเมินผลของกลยุทธ์

ท่ีคาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และด้านการระบุกลยุทธ์ท่ีมี

อนาคตไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม ส่วนภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ ด้านการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน        
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ด้านการกำหนดสมรรถนะหลัก และด้านการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ไม่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

โดยภาพรวม แต่เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แล้วพบว่าด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ระยะ

ยาวและการจัดลำดับความสำคัญ ด้านการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน ด้านการกำหนด

สมรรถนะหลัก ด้านการประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ ด้านการประเมินผลของ

กลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และด้านการระบุกลยุทธ์ที่

มีอนาคตไกล มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ี

ผู้วิจัยได้ต้ังไว้ อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำกลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของภารกิจของ

สถานศึกษา ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจน เพราะ

การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์มีการวิเคราะห์ปัญหาในระดับท่ีมีนัยสำคัญต่ออนาคตของสถานศึกษา ซึ่ง

สามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาตามทิศทางท่ีชัดเจนและเป็นเครื่องนำทางท่ีเป็นรูปธรรมสำหรับสมาชิก โดย

ช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางท่ีแน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความ

สับสนหรือความขัดแย้งในการทำงาน สอดคล้องกับ เฮนรี่ และเทริล (Henry and teryl) ได้

ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ภายในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สร้างขึ้นจาก

คุณลักษณะและการกระทำท่ีครอบคลุมการดำเนินการตามรูปแบบการเป็นผู้นำท่ีประสบความสำเร็จ

ท้ังหมด ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนจะช้ีนำผู้นำ

โรงเรียนผ่านกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและวางแผนสำหรับ

พวกเขา และสังเกตว่าแผนจะต้องยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง กระบวนการวางแผน

และการเปล่ียนแปลงท้ังหมดต้องได้รับคำแนะนำจากวิสัยทัศน์ท่ีเข้มแข็งของโรงเรียน เพื่อกำหนดว่า

ครูในโรงเรียนรับรู้ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์อย่างไร การสำรวจได้ดำเนินการกับผู้สมัคร 30 คนในการ

บริหารโรงเรียน จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปได้ว่าผู้นำโรงเรียนของเราจำเป็นต้องทำงานมาก

ขึ้นเพื่อส่ือสารวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ลาร์สัน 

(Larson) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผู้บริหารโรงเรียนในรัฐมินนิโซต้า จากการศึกษา พบว่า รูปแบบ

การประเมินผลงานของผู้บริหารประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก 7 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชิง

ยุทธศาสตร์ (Strategic leadership) ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน 2) ภาวะผู้นำด้านการสอน (Instructional leadership) ได้แก่ การกำหนดมาตรฐานทาง

วิชาชีพ สำหรับการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ในระดับสูง 3) บริหารภาวะ

ผู้นำด้านการเรียน (Managerial leadership) ได้แก่ การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์และความสำเร็จของ



  131 

ผู้เรียน 4) ภาวะผู้นำด้านวัฒนธรรม (Cultural leadership) ได้แก่ ความเข้าใจวัฒนธรรมของ

โรงเรียน ผู้เรียนและชุมชนมีบรรทัดฐานด้านวัฒนธรรมเชิงบวก 5) ภาวะผู้นำด้านการส่ือสาร 

(Communications leadership) ได้แก่ ความสามารถในการส่ือสารท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพท้ัง

การส่ือสารภายในและ ภายนอกโดยใช้ท่าทางท่ีเหมาะสมกับผู้ฟังท่ีแตกต่างกัน 6) ภาวะผู้นำกับ

บุคลากรใน โรงเรียน  (School community leadership) ได้แก่  กระบวนการในการสร้ าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมกัน 7) ภาวะผู้นำด้าน

จริยธรรมและวิชาชีพ (Ethical and professional leadership) ได้แก่ ความร่วมมือกับบุคลากรและ

ชุมชนเพื่อสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษาและการแสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพ ซึ่งในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะมีกรอบแนวทางการดำเนินงานท่ี

ชัดเจนคือให้ความสำคัญกับการกำหนดจุดมุ่งหมาย และการวางแผนกลยุทธ์หรือกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาขอบสถานศึกษาท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน บนพื้นฐานพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา มีการพิจารณารายละเอียดของแผนระยะยาวและแผนระยะส้ันของสถานศึกษา กำหนด

วิธีการ กำลังคน งบประมาณท่ีจะใช้ปฏิบัติตามแผน ตลอดจนพิจารณาลำดับความสำคัญของส่ิงท่ีจะ

ดำเนินการให้เสร็จส้ินในระยะเวลาเท่าใด รวมถึงพิจารณาความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชนจากสถานศึกษา มีการประเมินสถานการณ์ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ และเน้นถึง

ความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ มีการประเมินผลการดำเนินงานด้าน

ต่างๆ และดำเนินการประเมินคุณภาพของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตัวชี้วัด ใช้หลักการมีส่วน

ร่วมในการให้ความร่วมมือระหว่างทีมผู้บริหาร บุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆใน

การกำหนดและพัฒนากลยุทธ์ที่ดี ซึ่งหากกระบวนการบริหารสถานศึกษาภายใต้หลักภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์เป็นไปตามกรอบแนวทางท่ีชัดเจนั้น จึงส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนท่ีเกิดขึ้น โดยผู้เรียนมีด้านความ

ภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย เห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย กล้าแสดงออกในความเป็นไทยได้

อย่างเหมาะสมในชีวิตประจำวัน มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิ

ปัญญาไทย สามารถยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อน และสังคม 

ยอมรับความแตกต่างและสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคล มีคุณธรรม จริยธรรม 

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

มีจิตสำนึกท่ีดี มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานท่ีศึกษากำหนด รวมถึงผู้เรียนมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง 

มีสุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย ผู้เรียนสามารถรักษา

อารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ สามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้ง และอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข ไม่เพิกเฉยต่อการกระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม 
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ผู้เรียนมีทักษะความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และความสามารถในการคิดคำนวณ 

อีกท้ังยังมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณา

อย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ สามารถอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน

สถานการณ์ต่างๆได้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้ากับประสบการณ์เดิมของ

ตนเองได้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำความรู้มาประยุกต์เป็นนวัตกรรมเพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหา สามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาในด้านต่างๆ และมี

ความรู้ ทักษะพื้นฐานในการจัดการเจตคติท่ีดีในการศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้อง         

วิราพร ดีบุญมี ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ภาวะผู้นํา

เชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน

กลาง ท้ังนี้ ด้ านการกําหนดกลยุทธ์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ สูงท่ี สุด อาจเนื่องมาจากการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การส่ือสารสมัยใหม่ ท่ีสามารถ

แพร่กระจายข่าวสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตลอดจนต้องใช้

ความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหา เพื่อนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารในปัจจุบันต้องเป็น ผู้นําท่ีเป็นรูปแบบของผู้นําชนิดท่ีนําความ

เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ คุณสมบัติท่ีสําคัญคือ เปน็ผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และนําวิสัยทัศน์มาสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสําเร็จ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ คชาภรณ์ เสริมศรี  ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฎิบัติ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ด้านการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ 0.467 และมีค่า

สัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 21.8 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจรูญ  เคหา ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
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ต่อการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาด้านผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ 

ดังนี้ ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้าน ความรู้ความสามารถทางการบริหาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านความรับผิดชอบ การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการทำงาน ด้านการตัดสินใจ ด้านวิสัยทัศน์ 

และด้านความเป็นประชาธิปไตย การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกมาตรฐานอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ 

มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานท่ี 5 มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานท่ี 6 มาตรฐานท่ี 7 และ

มาตรฐานท่ี 8 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกับคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ด้านผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้แก่ ด้าน การ

ตัดสินใจ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรับผิดชอบ การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการทำงาน ด้าน

มนุษยสัมพันธ์ โดยมีสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.816 ประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 

66.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย “เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง” ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 เพื่อเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยนำค่า
มัชฌิมเลขคณิตมาเรียงลำดับจากมากไปน้อยพบว่า การประเมินความจำเป็นในการเปล่ียนแปลงด้าน
กลยุทธ์ การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ และการกำหนดสมรรถนะหลัก มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตอยู่ใน 3 ลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการกำหนดความสามารถ
และภารกิจหลักท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาเพื่อสร้างจุดแข็งท่ีชัดเจนของสถานศึกษา นำไปสู่
ข้อ ได้เปรียบของสถานศึกษาท่ีจะเกิดขึ้น  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการรับรู้ เข้าใจ และ
ยอมรับถึงการเปล่ียนแปลงของพลวัตทางสังคม เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการประเมินความจำเป็นใน
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การเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์และผลท่ีคาดว่าจะได้รับท้ังในเชิงบวกและลบ มีการเตรียมแผนเผชิญกับ
การแข่งขันที่จะเกิดขึ้น และเน้นถึงความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ 

 2. จากการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยนำค่ามัชฌิมเลข
คณิตมาเรียงลำดับจากมากไปน้อยพบว่า มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิด
คำนวณ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน 3 
ลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนากลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย
กิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3Rs8C โดย 
3Rs ได้แก่ การอ่านออก การเขียนได้ และการคิดเลขเป็น 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้าน ความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้และความมีเมตตากรุณา มีวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม โดยบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้เพิ่มสูงขึ้นตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 3. จากการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง แสดงให้เห็นว่าควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่
การเป็นผู้บริหารมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ทำให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนท่ีสูงขึ้น 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในพื้นท่ีเขตตรวจราชการท่ี 2 (ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี ปทุมธานี 
สระบุรี อ่างทอง) 
 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือวิจัย  

และรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ดร.ณัฐิกานต์   รักนาค 
 ดำรงตำแหน่ง   ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ   
 วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   
   

2. ดร.อิทธิฤทธิ์  พงษ์ปิยะรัตน์    
 ดำรงตำแหน่ง   ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการ  
 วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา  
   

3. ดร.นุชนารถ  ยิ้มจันทร์ 
 ดำรงตำแหน่ง     ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ   
 วุฒิการศึกษา      ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  
   

4. ดร.พัชมณ  เทียนศรี 
 ดำรงตำแหน่ง      ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ   
 วุฒิการศึกษา       ปรัชญาดุษฎีบัณทิต  สาขาการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   

5. ดร.อนุพงษ์  คล้องการ 
 ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการ   
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       
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ภาคผนวก ข  

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 
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ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1 )   
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกกำหนด

เป้าหมายของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
3. ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายบนพื้นฐานพันธกิจ

และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารจัดทำแผนกลยุทธ์โดยมีรายละเอียดของ
แผนครบถ้วน สมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารมีการคาดคะเนผลจากการดำเนินงาน
ตามกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ กำลังคน 
งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารมีการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของ
ภารกิจ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8. ผู้บริหารมีการเช่ือมโยงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.8 สอดคล้อง 

การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน ( X2 ) 
9. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

บริบทของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10. ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
11. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 

และอุปสรรคของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

12. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ วิธีการ และเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

13. ผู้บริหารพิจารณาข้อได้เปรียบของสถานศึกษา 
และความแตกต่างของสถานศึกษาเรากับ
สถานศึกษาอื่น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

14. ผู้บริหารพิจารณาความต้องการและความ
คาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จาก
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

การกำหนดสมรรถนะหลัก ( X3 )  
15. ผู้บริหารสามารถกำหนดความสามารถและ

ภารกิจหลักท่ีเป็นข้อได้เปรียบของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

16. ผู้ บ ริ ห า ร ก ำ ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ด้ า น
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

17. ผู้ บ ริ ห า ร ก ำ ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ด้ า น
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

18. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

19. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการบริหาร
จัดการช้ันเรียน และการพัฒนาผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

20. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

21. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการพัฒนา
ศักยภาพครู 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
22. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ (X4 ) 
23. ผู้บริหารพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อ

นำไปสู่การปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับ
สภาพแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

24. ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างในการยอมรับการ
เปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

25. ผู้บริหารมีการประเมินสถานการณ์ของ
สถานศึกษาประกอบการพิจารณาการ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

26. ผู้บริหารสามารถคาดคะเนสภาพการณ์ของ
สถานศึกษาในอนาคตได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

27. ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงาน
ท่ีสอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

28. ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะการ
แข่งขันที่อาจเกิดขึ้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

29. ผู้บริหารมีความสามารถในการนำพา
สถานศึกษาสู่จุดหมาย 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ( X5 ) 
30. ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมองการณ์ไกล 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

31. ผู้บริหารสามารถประเมินกลยุทธ์ต่างๆอย่าง
รอบคอบ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

32. ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
พันธกิจและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 



  149 

 

 

 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
33. ผู้บริหารสามารถบริหารกลยุทธ์ตามศักยภาพ

ของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

34. ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารกลยุทธ์ สู่การ
ปฏิ บั ติอย่ างมีป ระ สิทธิภ าพ  และประสบ
ความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ( X6 ) 
35. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงบวก

ท่ีอาจเกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

36. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงลบท่ี
อาจเกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

37. ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานต่างๆของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

38. ผู้บริหารประเมินการดำเนินงานด้านคุณภาพ
ผู้เรียนสอดคล้องกับเป้าหมายตัวชี้วัดของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

39. ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานโดยคำนึงถึง
ความคุ้มค่า 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ ( X7 ) 
40. ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

41. กลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ผ่านการพิจารณา
ร่วมกันของ ทีมผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอื่นๆ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
42. กลยุทธ์ของสถานศึกษามีความยืดหยุ่น 

ปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

43. ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆมี
ส่วนร่วมในการพิจารณาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

44. ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ได้
เข้าร่วมประชุมในการระดมความคิดเห็นการ
คัดเลือกกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

45 ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆมี
ส่วนร่วมในการพิจารณา และลงมติในการ
คัดเลือกกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตอนที่ 3 คุณภาพผู้เรียน  

 

 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ (Y1) 
1. ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านได้เหมาะสมตาม

ระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้เรียนมีทักษะในการเขียนตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษากำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาไทยเหมาะสม
ตามระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษ
เหมาะสมตามระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนด 

1 1 1 0 1 0.8 สอดคล้อง 

5. ผู้เรียนมีทักษะในการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษากำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) 
6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

จำแนกองค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่างๆ
ออกเป็นประเด็นย่อยๆได้  

1 0 1 1 1 0.8 สอดคล้อง 

7. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่าง
รอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8. ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน
สถานการณ์ต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
9. ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมี

เหตุผล และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3) 
10. ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้

ด้วยตวัเอง และทำงานเป็นทีม 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

11. ผู้ เรียน มี ค วามสามารถในการ คิดอย่ างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

12. ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้า
กับประสบการณ์เดิมของตนเองได้  

0 1 1 1 1 0.8 สอดคล้อง 

13. ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำ
ความรู้ มาประยุก ต์ เป็น ส่ิงใหม่ๆ อาจเป็ น
แนวความ คิด โครงการ โครงงาน  ช้ินงาน 
ผลผลิต 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y4) 
14. ผู้ เรี ยน มี ค วาม ส าม ารถ ใน ใช้ เท ค โน โลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเอง 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

15. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคม
ด้านการเรียนรู้  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

16. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคม
ในด้านการส่ือสาร 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

17. ผู้ เรี ยน มี ค วาม ส าม ารถ ใน ใช้ เท ค โน โลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคม
ในด้านการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 
 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
18. ผู้ เรี ยน มี ค วาม ส าม ารถ ใน ใช้ เท ค โน โลยี

สารสนเทศและการส่ือสารอย่างมีคุณธรรม 
เหมาะสม และปลอดภัย 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 
19. ผู้เรียนมีความก้าวหน้าจากพื้นฐานเดิมในด้าน

ความรู้  ความ เข้าใจและทักษะต่างๆ ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

20. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาบรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

21. ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน
สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

22. ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน
บรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ (Y6) 
23. ผู้ เรียนมีการวางแผนในการศึกษาต่อหรือ

ประกอบอาชีพท่ีชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

24. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีใน
การศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

25. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีใน
การประกอบอาชีพในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

26. ผู้เรียนมีวุฒิภาวะทางอาชีพท่ีเหมาะสมกับช่วง
วัย 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 



  154 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามที่สถานศึกษากำหนด (Y7) 
27. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

28. ผู้ เรี ย น ป ฏิ บั ติ ต น ต าม ก ฎ ร ะ เบี ย บ ข อ ง
สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

29. ผู้เรียนมี ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานท่ี
ศึกษากำหนด 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

30 ผู้เรียนมีจิตสำนึกท่ีดี โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย (Y8) 
31. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย  1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
32. ผู้เรียนเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
33. ผู้เรียนกล้าแสดงออกในความเป็นไทยได้อย่าง

เหมาะสมในชีวิตประจำวัน 
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

34. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) 
35. ผู้เรียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
36. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน และสังคม 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
37. ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลใน

ด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม 
ประเพณี 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

38. ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา 
ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) 
39. ผู้เรียนมีวิธีการรักษาสุขภาพกาย ให้แข็งแรง 

สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออก
อย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

40. ผู้เรียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
41. ผู้เรียนสามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้ง 

และอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข  
1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

42. ผู้เรียนไม่เพิกเฉยต่อการกระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง 
และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และ
สังคม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือวิจัย  

และรายชื่อโรงเรียน 
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รายชื่อโรงเรียนขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดชัยนาทและ

ลพบุรี 

        1. โรงเรียนท่าวุ้งวิทยาคาร  จังหวัดลพบุรี 

        2. โรงเรียนบ้านเบิกวิทยาคม  จังหวัดลพบุรี 

        3.  โรงเรียนคุรุประชาสรรค์  จังหวัดชัยนาท 

        4.  โรงเรียนเนินขามรัชประชานุเคราะห์  จังหวัดชัยนาท 
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ภาคผนวก ง  

ค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือวิจัย 
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Reliability 

Case Processing Summary 

 

 

 

 
 

               a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 379.625 1278.823 .407 .985 
X2 379.656 1274.233 .535 .985 
X3 379.719 1273.499 .521 .985 
X4 379.750 1263.161 .648 .985 
X5 379.875 1278.758 .299 .985 
X6 379.750 1280.258 .273 .985 
X7 379.719 1265.370 .671 .985 

 N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 32 100.0 

Reliability Statistics 

 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 87 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X8 379.781 1266.112 .629 .985 
X9 379.813 1257.060 .775 .985 
X10 379.688 1271.899 .511 .985 
X11 379.813 1254.673 .830 .985 
X12 379.875 1269.210 .451 .985 
X13 380.031 1258.870 .635 .985 
X14 379.813 1263.641 .685 .985 
X15 379.906 1255.572 .800 .985 
X16 380.000 1253.097 .800 .985 
X17 380.000 1253.613 .736 .985 
X18 379.906 1264.668 .649 .985 
X19 379.781 1273.402 .443 .985 
X20 379.969 1256.483 .723 .985 
X21 379.813 1271.190 .448 .985 
X22 379.875 1256.500 .672 .985 
X23 

 
379.750 

 
1263.935 

 
.696 

 
.985 

 

X24 379.938 1252.512 .805 .985 
X25 379.938 1249.802 .863 .984 
X26 379.938 1255.351 .806 .985 
X27 379.906 1254.926 .814 .985 
X28 379.906 1246.346 .823 .985 
X29 379.875 1251.790 .821 .985 
X30 379.719 1254.854 .858 .985 
X31 379.938 1252.254 .811 .985 
X32 379.844 1254.523 .828 .985 
X33 379.906 1250.991 .905 .984 
X34 379.875 1255.790 .796 .985 
X35 379.906 1254.410 .764 .985 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X36 380.000 1252.903 .705 .985 
X37 379.719 1271.047 .521 .985 
X38 379.813 1253.706 .853 .985 
X39 379.906 1247.249 .856 .984 
X40 379.750 1254.387 .856 .985 
X41 379.750 1255.806 .822 .985 
X42 379.844 1257.104 .844 .985 
X43 380.000 1252.194 .819 .985 
X44 379.906 1241.701 .822 .985 
X45 379.875 1243.532 .791 .985 
Y1 380.188 1264.286 .614 .985 
Y2 
 

380.188 
 

1262.996 
 

.644 
 

.985 
 

Y3 380.188 1267.125 .683 .985 
Y4 380.719 1262.531 .458 .985 
Y5 380.438 1263.222 .467 .985 
Y6 380.375 1265.468 .511 .985 
Y7 380.438 1267.415 .554 .985 
Y8 380.250 1270.452 .499 .985 
Y9 380.438 1265.673 .595 .985 
Y10 380.219 1266.241 .584 .985 
Y11 380.469 1264.838 .591 .985 
Y12 380.406 1268.314 .508 .985 
Y13 380.344 1266.426 .477 .985 
Y14 379.969 1279.580 .316 .985 
Y15 380.094 1278.539 .246 .985 
Y16 380.000 1281.806 .256 .985 
Y17 380.156 1281.039 .242 .985 
Y18 380.125 1280.048 .291 .985 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y19 380.281 1263.434 .583 .985 
Y20 380.313 1259.125 .697 .985 
Y21 380.906 1266.088 .428 .985 
Y22 380.594 1263.991 .509 .985 
Y23 380.281 1256.144 .690 .985 
Y24 380.125 1259.016 .655 .985 
Y25 380.063 1267.286 .550 .985 
Y26 

 
380.219 

 
1260.886 

 
.607 

 
.985 

 

Y27 379.844 1265.684 .705 .985 
Y28 379.938 1260.964 .677 .985 
Y29 379.813 1258.802 .808 .985 
Y30 379.875 1257.984 .818 .985 
Y31 379.875 1258.694 .800 .985 
Y32 379.813 1258.996 .803 .985 
Y33 379.938 1266.512 .604 .985 
Y34 379.813 1262.802 .706 .985 
Y35 379.969 1260.096 .769 .985 
Y36 379.813 1259.835 .782 .985 
Y37 379.813 1262.286 .719 .985 
Y38 379.813 1262.157 .723 .985 
Y39 380.031 1259.838 .717 .985 
Y40 379.906 1257.765 .749 .985 
Y41 379.844 1255.620 .803 .985 
Y42 379.906 1260.346 .690 .985 
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ภาคผนวก จ 

 หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

และรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

ท่ี โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดสิงห์บุรี ท่ี โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดอ่างทอง 

1. โรงเรียนสิงห์บุรี                                      1. โรงเรียนสตรีอ่างทอง                               

2. โรงเรียนอนิทร์บุรี                                    2. โรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์วิทยาคม 

3. โรงเรียนบางระจันวิทยา                            3. โรงเรียนวิเศษไชยชาญ (ตันติวิทยาภูมิ) 

4. โรงเรียนท่าช้างวิทยาคาร                           4. โรงเรียนโพธิ์ทอง (จินดามณี) 

5. โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตรอุปถัมภ์)        5. โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 

6.  โรงเรียนค่ายบางระจันวิทยาคม                    6.  โรงเรียนสามโก้วิทยาคม   

7. โรงเรียนศรีศักดิ์สุวรรณวิทยา                       7. โรงเรียนแสวงหาวิทยาคม 

8. โรงเรียนศรีวนิิตวิทยาคม                            8. โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม 

9. โรงเรียนทองเอนวิทยา                             9. โรงเรียนราชสถิตวิทยา 

10. โรงเรียนหัวไผ่วิทยาคม                             10. โรงเรียนริว้หว้าวิทยาคม   

11. โรงเรียนบ้านแป้งวิทยา                             11. โรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม 

  12. โรงเรียนโยธนิบูรณะ อ่างทอง   

  13. โรงเรียนโพธิ์ทองพิทยาคม 

หมายเหตุ  โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีท้ังส้ิน 24 โรง 

 

 

 
 

 

 

 

 

         
         
 

 

 



  167 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามนี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
สำหรับการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

2. แบบสอบถามนี้กำหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละสถานศึกษา สถานศึกษาละ 8 คน 
โดยแยกเป็น 2 ฝ่าย ดังนี้  ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้า
กลุ่มงานฝ่ายบริหารต่างๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
4. การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านหรือสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด และคำตอบท่ีได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดังนั้นข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การดำเนินการวิจัย
ครั้งนี้บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป 

5. เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่าน ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้
มา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างยิ่ง  
 
 
 
      นางสาววิรันทร์รัตน์  เสือจอย 
     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   )  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้วิจัย 

1. เพศ 

      (   )  ชาย  

      (   )  หญิง 

(   )  1 

2. อาย ุ

      (   )  ไม่เกิน 30 ปี 

      (   )  อายุ 31 - 40 ปี 

      (   )  อายุ 41 - 50 ปี 

      (   )  อายุ 51 ปีข้ึนไป 

(   )  2 

3. ระดับการศึกษา 

      (   )  ปริญญาตรี 

      (   )  ปริญญาโท 

      (   )  ปริญญาเอก 

(   )  3 

4. ตำแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน 

      (   )  ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาราชการแทน 

      (   )  รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานฝ่าย  

             บริหารงานต่างๆ 

      (   )  คร ู

(   )  4 

5. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

      (   )  ไม่เกิน 10 ปี 

      (   )  11 – 20 ปี 

      (   )  21 – 30 ปี 

      (   )  31 ปีข้ึนไป 

(   )  5 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
คำชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อความท่ีกำหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงท่ี
ท่านเห็นสมควรในทุกข้อคำถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้  
          ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ (X1 ) 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกกำหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา 
     (   ) 6 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ์      (   ) 7 
3. ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายบนพื้นฐานพันธกิจและ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
     (   ) 8 

4. ผู้บริหารจัดทำแผนกลยุทธ์โดยมีรายละเอียดของแผน
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

     (   ) 9 

5. ผู้บริหารมีการคาดคะเนผลจากการดำเนินงานตามกล
ยุทธ์ 

     (   ) 10 

6. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ กำลังคน งบประมาณท่ีใช้
ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

     (   ) 11 

7. ผู้บริหารมีการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของภารกิจ      (   ) 12 

8. ผู้บริหารมีการเช่ือมโยงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา 

     (   ) 13 

การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน ( X2 ) 
9. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของ

สถานศึกษา 
     (   ) 14 

10. ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา      (   ) 15 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
11. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรคของสถานศึกษา 
     (   ) 16 

12. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ วิธีการ และเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น  

     (   ) 18 

13. ผู้บริหารพิจารณาข้อได้เปรียบของสถานศึกษา และ
ความแตกต่างของสถานศึกษาเรากับสถานศึกษาอื่น 

     (   ) 19 

14. ผู้บริหารพิจารณาความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จากสถานศึกษา 

     (   ) 20 

การกำหนดสมรรถนะหลัก ( X3 ) 
15. ผู้บริหารสามารถกำหนดความสามารถและภารกิจหลักท่ี

เป็นข้อได้เปรียบของสถานศึกษา 
     (   ) 21 

16. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี 

     (   ) 22 

17. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

     (   ) 23  

18. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้  

     (   ) 24 

19. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการบริหารจัดการช้ัน
เรียน และการพัฒนาผู้เรียน 

     (   ) 25 

20. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

     (   ) 26 

21. ผู้บริหารกำหนดสมรรถนะหลักด้านการพัฒนาศักยภาพ
ครู 

     (   ) 27 

22. ผู้ บ ริ ห ารก ำห น ดสม รรถ น ะห ลั ก ด้ าน ก ารสร้ า ง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 

     (   ) 28 

การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ (X4 ) 
23. ผู้บริหารพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อนำไปสู่การ

ปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม 
     (   ) 29 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
24. ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างในการยอมรับการ

เปล่ียนแปลง 
     (   ) 30 

25. ผู้บริหารมีการประเมินสถานการณ์ของสถานศึกษา
ประกอบการพิจารณาการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ 

     (   ) 31 

26. ผู้บริหารสามารถคาดคะเนสภาพการณ์ของสถานศึกษา
ในอนาคตได้ 

     (   ) 32 

27. ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานท่ี
สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงได้ 

     (   ) 33 

28. ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะการแข่งขันที่
อาจเกิดขึ้น 

     (   ) 34 

29. ผู้บริหารมีความสามารถในการนำพาสถานศึกษาสู่
จุดหมาย 

     (   ) 35 

การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ( X5 ) 
30. ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมองการณ์ไกล      (   ) 36 
31. ผู้บริหารสามารถประเมินกลยุทธ์ต่างๆอย่างรอบคอบ      (   ) 37 

32. ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ
และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     (   ) 38 

33. ผู้บริหารสามารถบริหารกลยุทธ์ตามศักยภาพของ
สถานศึกษา 

     (   ) 39 

34. ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ 

     (   ) 40 

การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ( X6 ) 
35. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงบวกท่ีอาจ

เกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 
     (   ) 41 

36. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์เชิงลบท่ีอาจ
เกิดขึ้นหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 

     (   ) 42 

37. ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานต่างๆของสถานศึกษา      (   ) 43 
38. ผู้บริหารประเมินการดำเนินงานด้านคุณภาพผู้เรียน

สอดคล้องกับเป้าหมายตัวชี้วัดของสถานศึกษา 
     (   ) 44 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
39. ผู้บริหารประเมินผลการดำเนินงานโดยคำนึงถึงความ

คุ้มค่า 
     (   ) 45 

การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ ( X7 ) 
40. ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา      (   ) 46 

41. กลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ผ่านการพิจารณาร่วมกันของ 
ทีมผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 

     (   ) 47 

42. กลยุทธ์ของสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนได้
ตามสถานการณ์ 

     (   ) 48 

43. ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสถานศึกษา 

     (   ) 49 

44. ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ได้เข้าร่วม
ประชุมในการระดมความคิดเห็นการคัดเลือกกลยุทธ์ 

     (   ) 50 

45 ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆมีส่วนร่วม
ในการพิจารณา และลงมติในการคัดเลือกกลยุทธ์ 

     (   ) 51 
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ตอนที่ 3 คุณภาพผู้เรียน 
คำช้ีแจง : โปรดพิจารณาข้อความท่ีกำหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ คุณภาพผู้เรียน 
ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงท่ีท่านเห็นสมควรในทุกข้อ
คำถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้  
          ระดับ 5 หมายถึง คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ คุณภาพผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ (Y1) 
1. ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านได้เหมาะสมตามระดับช้ันตาม

เกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 
     (   ) 53 

2. ผู้เรียนมีทักษะในการเขียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

     (   ) 54 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาไทยเหมาะสมตาม
ระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

     (   ) 55 

4. ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสารภาษาต่างประเทศเหมาะสม
ตามระดับช้ันตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

     (   ) 56 

5. ผู้เรียนมีทักษะในการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

     (   ) 57  

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (Y2) 
6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จำแนก

องค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่างๆออกเป็น
ประเด็นย่อยๆได้  

     (   ) 58 

7. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

     (   ) 59 
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ข้อ คุณภาพผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
8. ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน

สถานการณ์ต่างๆ 
     (   ) 60 

9. ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้
อย่างเหมาะสม 

     (   ) 61 

มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Y3) 
10. ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ด้วย

ตัวเอง และทำงานเป็นทีม 
     (   ) 62 

11. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการแก้ปัญหา  

     (   ) 63 

12. ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้ากับ
ประสบการณ์เดิมของตนเองได้  

     (   ) 64 

13. ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำความรู้มา
ประยุกต์เป็นส่ิงใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต 

     (   ) 65 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y4) 
14. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเอง 
     (   ) 66 

15. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมด้านการเรียนรู้  

     (   ) 67 

16. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมในด้านการส่ือสาร 

 

     (   ) 68 

17. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมในด้านการทำงานอย่าง
สร้างสรรค์ 
 

     (   ) 69 
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ข้อ คุณภาพผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
18. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารอย่างมีคุณธรรม เหมาะสม และปลอดภัย 
     (   ) 70 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (Y5) 
19. ผู้เรียนมีความก้าวหน้าจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะต่างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
     (   ) 71 

20. ผู้ เรียนมี ผล สัมฤทธิ์ท างการเรียนตามห ลัก สูตร
สถานศึกษาบรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด  

     (   ) 72 

21. ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานสูงขึ้น      (   ) 73 
22. ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานบรรลุตาม

ค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
     (   ) 74 

มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ (Y6) 
23. ผู้เรียนมีการวางแผนในการศึกษาต่อหรือประกอบ

อาชีพท่ีชัดเจน 
     (   ) 75 

24. ผู้ เรียนมีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ี ดีใน
การศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น 

     (   ) 76 

25. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

     (   ) 77 

26. ผู้เรียนมีวุฒิภาวะทางอาชีพท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย      (   ) 78 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามที่สถานศึกษากำหนด (Y7) 
27. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามท่ีสถานศึกษากำหนด      (   ) 79 
28. ผู้เรียนปฏิบั ติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา

กำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของ
สังคม 

     (   ) 80 
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ข้อ คุณภาพผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
29. ผู้เรียนมี ค่านิยมท่ีพึ งประสงค์ตามท่ีสถานท่ีศึกษา

กำหนด 
     (   ) 81 

30 ผู้ เรียนมี จิตสำนึ กท่ี ดี โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 

     (   ) 82 

มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย (Y8) 
31. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย       (   ) 83 
32. ผู้เรียนเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย      (   ) 84 
33. ผู้ เรียนก ล้าแสดงออกในความ เป็น ไทยได้อย่ าง

เหมาะสมในชีวิตประจำวัน 
     (   ) 85 

34. ผู้ เรียนมี ส่วนร่วมในการอนุ รักษ์  วัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

     (   ) 86 

ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (Y9) 
35. ผู้เรียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น      (   ) 87 
36. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน และสังคม       
37. ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ 

วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 
     (   ) 88 

38. ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง
บุคคลใน ด้ าน  เพศ วัย  เช้ือชาติ  ศาสนา ภาษ า
วัฒนธรรม ประเพณี 

     (   ) 89 

มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (Y10) 
39. ผู้เรียนมีวิธีการรักษาสุขภาพกาย ให้แข็งแรง 

สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่าง
เหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย 

     (   ) 90 

40. ผู้เรียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ      (   ) 91 
41. ผู้เรียนสามารถเข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้ง และอยู่

ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข  
     (   ) 92 

42. ผู้เรียนไม่เพิกเฉยต่อการกระทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และอยู่
ร่วมกันด้วยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม 

     (   ) 93 
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ชื่อ-สกุล นางสาววิรันทร์รัตน์  เสือจอย 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2559        สำเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต   

                     สาขาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
พ.ศ.2561         กำลังศึกษา ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
                     สาขาการบริหารการศึกษา   
                     ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 25/1 ม.3 ต.โพชนไก่ อ.บางระจัน จ.สิงห์บุรี   
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