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บทคัดย่อภาษาไทย 

630620081 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
คำสำคัญ : การบริหารกจิการนักเรียน 

นาย ยุทธนา เลิศคลัง: การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : อาจารย์ ดร. ขัตติยา ด้วงสำราญ 

 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1. การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี และ 2. แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุ
ราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประชากรที่ศึกษาได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของ
โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยมี 2 ประเภทคือ 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างเพ่ือหาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย คือ การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การดำเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

  2. แนวการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   มีแนวทางดังน้ี 1) จัดให้มีการ
ประชุมวางแผน รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนผู้และปกครอง  ผ่านทางสภานักเรียน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทน
ผู้ปกครอง 2) จัดให้มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจนในรูปแบบคณะกรรมการ มีบทบาทในการ
ประสานงานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  3) จัดให้มีการอบรม นิเทศส่งเสริมความประพฤติของนักเรียน 
4) จัดให้มีการกำหนดผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน นิเทศ ติดตาม ครูที่ปรึกษาเพ่ือทราบแนวทางการดูแล
นักเรียน  5) จัดให้มีการนิเทศ ติดตาม สรุปผลงานต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) 
จัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  เพ่ือทราบผลการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติ
กิจกรรมของงานกิจการนักเรียนในระหว่างดำเนินการ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630620081 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : Student Affairs Administration 

MR. YUTTHANA LERSKLUNG : STUDENT AFFAIRS MANAGEMENT OF 
KURURATRANGSARIT SCHOOLUNDER THE RATCHABURI SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE THESIS ADVISOR :  KHATTIYA DUANGSAMRAN 

  The objectives of this research were to investigate 1) Student Affairs Administration of 
Kururatrungsarit School under The Secondary Educational Service Area Office Ratchaburi. 2) Guidelines 
for Student Affairs Administration of Kururatrungsarit School under The Secondary Educational Service 
Area Office Ratchaburi. The population used in the study was 92 administrators and teachers of 
Kururatrungsarit School under The Secondary Educational Service Area Office Ratchaburi. The research 
instruments were 2 types. They were 1. Questionnaires on Student Affairs Administration according to the 
standard of secondary school . The statistics used in the research were frequency, percentage, and 
arithmetic mean. And 2. a structured interview form to find guidelines for Student Affairs Administration 
at Kururatrungsarit School under The Secondary Educational Service Area Office Ratchaburi and content 
analysis.  

  The results showed that  

  1. Student Affairs Administration of Kururatrungsarit School Overall, it was at a high level. 
When considering each aspect, it was found that the arithmetic mean was at a high level in all aspects 
when it was sorted by the arithmetic mean value from highest to lowest was the evaluation of Student 
Affairs Administration performance, Promoting Democracy in Schools,  Implementation of the Student 
Care and Support System Student Affairs Administration in terms of promoting and developing students 
to have discipline, morality, ethics, and planning Student Affairs Administration.  

  2. Guidelines for Student Affairs Administration of Kururatrungsarit School. There were the 
following guidelines: 1) There should be a planning meeting. Listen to the opinions of the student 
council and the parents' representative. 2) The person responsible for student affairs should be clearly 
appointed in the form of a committee. 3) There should be training and supervision to promote student 
behavior. 4) Responsibilities are clearly defined, supervise, follow up. 5) There should be a follow-up of 
the results related to the promotion of democracy in schools every semester. and 6) Student affairs 
performance should be assessed regularly. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระเรื่อง “การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี” สำเร็จลุล่วงด้วยดี ซึ่งได้รับความกรุณาจาก อาจารย์ 
ดร.ขัตติยา  ด้วงสำราญ ซึ่งเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระท่ีให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำท่ี
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้วิจัย รวมท้ัง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าท่ีพันตรี ดร.นพดล เจนอักษร ประธาน
กรรมการการค้นคว้าอิสระ และรองศาสตราจารย์ ดร.ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาให้
คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการค้นคว้าอิสระเล่มนี้จนถูกต้อง
และเสร็จสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีให้ความรู้ ให้คำแนะนำ
และประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร และวิทยานิพนธ์
ทุกเล่ม ท่ีช่วยให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความสมบูรณ์ ขอขอบคุณพี่ เพื่อน และพี่น้องชาวสาขาการ
บริหารการศึกษาทุกคนท่ีให้คำแนะนำและกำลังใจตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียน คณะครูโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ท่ีให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการเก็บข้อมูลการวิจัย ส่งผลให้ผู้วิจัย
สามารถดำเนินการวิจัยจนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

คุณค่าหรือประโยชน์อันเกิดจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่พระคุณ
บิดา มารดา ครู อาจารย์ ท่ีอบรมส่ังสอน แนะนำ ให้การสนับสนุนและให้กำลังใจอย่างดียิ่งเสมอมา 

  
  

นาย ยุทธนา  เลิศคลัง 
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บทที่ 1 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบ

ในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่

เป้าหมายในการพัฒนา เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” รัฐบาลจึงได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 -2580) ในการพัฒนา

ประเทศระยะ 20 ปีประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ตามด้วยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติท่ี

กำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) ท่ียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาท่ียั่งยืนและคนเป็นศูนย์กลางการ

พัฒนา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาเพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีระเบียบวินัย ค่านิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะและมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัว

อบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์

ชาติเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ยุทธศาสตร์

ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐาน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก

มิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนา

ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคต จะต้องมีความพร้อมท้ังกาย ใจ 

สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ

สังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มี

 
1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ , แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563, 2563), 2. 
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หลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 และ

อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน

ไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตาม

ความถนัดของตนเอง2 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปญัหา 

งานกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีดำเนินการพัฒนานักเรียนโดยใช้กิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการ

เรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงามในด้านสติปัญญา 

อารมณ์ สังคม ร่างกาย จิตใจ เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถมีความประพฤติดีมีระเบียบวินัย มี

คุณธรรม จริยธรรม อันเป็นพฤติกรรมท่ีสังคมพึงประสงค์ และเป็นงานท่ีส่งเสริมงานด้านวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์คือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข3 

สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมการบริหารกิจการนักเรียน นอกจากจะเป็นงานในความ

รับผิดชอบของสถานศึกษาแล้วยังเป็นภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ กำกับ ติดตาม เอาใจใส่ของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์ในสถานศึกษาโดยตรง และเป็นงานท่ีต้องมีการปรับปรุงคัดสรรกิจกรรม

ต่างๆ ให้ทันสมัยเป็นประโยชน์แก่นักเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนของนักเรียนให้ก้าวหน้า เสริมสร้าง

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ จนสามารถพัฒนาตนเองให้เจริญงอกงามในทุกด้าน รวมทั้งใส่ใจดูแลความ

ประพฤติของนักเรียนให้ปฏิบัติตนในกรอบแห่งคุณงามความดีท่ีควรจะกระทำได้โดยวางรากฐาน 

ความรู้ประสบการณ์ และอบรมบ่มเพาะ พัฒนาจิตใจควบคู่กันไปจนทำให้ประสบความสำเร็จ และ

เป็นการส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนและส่งผลถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู้

ความสามารถในขณะท่ีศึกษาอยู่ในสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนมีความเจริญก้าวหน้าใน

ชีวิตเมื่อสำเร็จการศึกษาออกไปแล้ว โดยสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียนไว้ ดังนี้  

 
2 เรื่องเดียวกัน, 2. 
3 ธนาภา ชมภูธัญ, "การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว สังกัด

สำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2" (การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
คร้ังที่  3 ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2: บูรณาการงานวิจัย ใช้องค์ความรู้ สู่ความยั่งยืน ณ วิทยาลัย
นครราชสีมา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา, 17 มิถุนายน 2559). 



  3 

1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้

นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน4 จะเห็นได้ว่าการ

บริหารกิจการนักเรียนเป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ด้วยผู้บริหารสถานศึกษามี

หน้าท่ี ท่ีสำคัญในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ส่งเสริม กำกับ และติดตาม เสริมสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ ให้คำแนะนำและผสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครู ผู้ปกครอง 

นักเรียน ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะ เจตคติคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ี

ดีให้กับผู้เรียนท่ีจะเป็นกำลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

 

ปัญหาของการวิจัย 

โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ตระหนัก
และให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานด้านการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งจากการศึกษาสมุดบันทึก
ประจำวัน ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์5 ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการ
กำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องของระเบียบวินัยและอาจรวมถึงเรื่องของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมท่ี
ยังไม่เพียงพอจึงทำให้นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ และจากการสำรวจสมุดบันทึกรายช่ือ
นักเรียนท่ีมาโรงเรียนสาย ภาคเรียนท่ี  2 ปีการศึกษา 2563 พบว่า มีนักเรียนท่ีมาโรงเรียนสาย  
คิดเป็นร้อยละ 5 ของท้ังเรียนท้ังหมด ท่ีมาไม่ทันเข้าแถวทำกิจกรรมหน้าเสาธงหรือมาโรงเรียนใน
ระหว่างท่ีมีการเรียนการสอนแล้ว6 จากปัญหาดังกล่าวหากเกิดขึ้นเป็นประจำก็อาจส่งผลให้นักเรียน
ขาดวินัยในตนเอง เช่น การตรงต่อเวลา การเคารพกฎกติกาของสังคม รวมไปถึงการจัดการตนเอง
ของนักเรียน และพฤติกรรมของนักเรียนในปัจจุบันนับวันจะทวีความรุนแรงมีรูปแบบท่ีทวีความ
ซับซ้อนตามยุคสมัย หลายคนคิดว่าพฤติกรรมดังกล่าว น่าจะมาจากปัญหาการอบรมเล้ียงดูของ
ครอบครัว จากส่ือท่ีนำเสนอความรุนแรงท้ังจากการเล่นเกม การรับชมรายการโทรทัศน์  การเล่น

 
4 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 3. 
5 โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ ,  สมุดบันทึกประจำวัน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

2563 (ราชบุรี: ฝ่ายกิจการนักเรียน โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์, 2564) 
6 สมุดบันทึกรายชื่อนักเรียนที่มาโรงเรียนสาย ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 (ราชบุรี: 

ฝ่ายกิจการนักเรียน โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์, 2564) 
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อินเตอร์เน็ต และจากคุณลักษณะของนักเรียนเอง จึงเป็นส่ิงกระตุ้นให้นักเรียนประพฤติผิดระเบียบ
วินัย ซึ่งการส่งเสริมพัฒนานักเรียนในด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบต่อตนเองได้ ถือว่าเป็นภารกิจ
ห ลัก ในการบ ริห ารกิ จก ารนั ก เรี ยน  และจากการราย งาน ผลการป ระ เมิ น ตน เอ งขอ ง 
โร ง เรียน คุ รุ ร าษ ฎร์ รั งสฤษ ฏ์  สั งกั ด สำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษามั ธยม ศึกษ าราชบุ รี  
ปีการศึกษา 2563 ยังพบว่า โรงเรียนยังคงมีปัญหาในเรื่องของการดำเนินงานการจัดทำระบบและ
ขั้นตอนรับฟังเสียงสะท้อนของนักเรียนในการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติของโรงเรียน และการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียน รวมไปถึงการนิเทศกำกับ
ติดตามและการประเมินผลรายงานผลการดำเนินงาน7 จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาของ
การบริหารกิจการนักเรียนในด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และด้านการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ซึ่งสถานศึกษาจึงควรมีการพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึงส่ิงท่ีนักเรียนจะได้รับท้ังในด้านความรู้ทาง
วิชาการควบคู่กับการปลูกฝังจิตสำนึกคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และค่านิยมอันพึงประสงค์ให้
เกิดกับผู้เรียน ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งมีความสำคัญใน
การมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบผลสำเร็จ และมุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของ
นักเรียนให้ดำเนินไปด้วยดี เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ท่ีจะส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพเพื่อพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้   

1. เพื่อทราบการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

2. เพื่อทราบแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุ ราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

 

 
7 โรงเรียนคุรุราษฎร์รงัสฤษฏ์, รายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนคุรุราษฎร์รงัสฤษฏ์ 

ปีการศึกษา 2563 ). 
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ข้อคำถามการวิจัย  

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดข้อคำถามสำหรับการวิจัย

ไว้ ดังนี้   

1. การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อยู่ในระดับใด  

2. แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เป็นอย่างไร 

 

สมมติฐานของการวิจัย  

เพื่อเป็นแนวทางในการหาคำตอบการวิจัย ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

1.  การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 

2. แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เป็นพหุแนวทาง 

 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ซึ่งผู้วิจัยนำแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (system 
approach) ตามแนวคิดทฤษฎี ของลูเนนเบริกและออนสไตล์ (Lunenburg and Ornstein)  
โดยแนวคิดดังกล่าว กล่าวว่า โรงเรียนเป็นองค์กรระบบเปิด ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ( Inputs) 
กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) ผลผลิต (Outputs) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
และสภาพแวดล้อม (Environment) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ปัจจัยนำเข้า (Inputs) หมายถึง ทรัพยากร
บุคคล งบประมาณ ทรัพยากรทางกายภาพ (วัสดุอุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน) และข้อมูลสารสนเทศ 
(ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ หลักสูตร) กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) หมายถึง การ
บริหารจัดการโรงเรียน เช่น กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดการ การบริหารทรัพยากร
บุคคล หรือการดำเนินงานของผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนท่ีทำให้บรรลุผลสำเร็จตามท่ีโรงเรียน
ต้ังเป้าหมายไว้ ผลผลิต (Outputs) หมายถึง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลสำเร็จ ผลิตภัณฑ์และการ
บริการของโรงเรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การปฏิบัติงานของครู การขาดงาน การลาออกจาก
งาน อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและความพึงพอในการทำงานเป็นต้น  ข้อมูลย้อนกลับ 
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(Feedback) หมายถึง สารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการของโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการ
คัดเลือกปัจจัยนำเข้าสารสนเทศเหล่านี้จะนำไปสู่การเปล่ียนแปลงในกระบวนการแปรรูปและผลผลิต
ในอนาคต สภาพแวดล้อม (Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีอยู่ล้อมรอบโรงเรียน ได้แก่ 
แรงผลักดัน ด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ8 สำหรับสถานศึกษาเป็นระบบเปิดเช่นเดียวกันมี
ปัจจัยนำเข้า (inputs)  ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ โดยจะถูกปรับเปล่ียน
โดยกระบวนการ (transformation process) ของสถานศึกษาได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การ
เรียนการสอน การนิเทศ สุดท้ายคือผลผลิต (outputs) ซึ่งจะเป็นผลมาจากการบริหาร ได้แก่
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ช่ือเสียงของสถานศึกษา ความพึงพอใจของทุกฝ่ายอยู่ภายใต้ปัจจัย
สภาพแวดล้อม (environment) ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานวิชาการท้ังทางตรงและทางอ้อมได้แก่  
สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคม สภาพทางการเมือง สภาพภูมิศาสตร์9 อีกท้ังสถานศึกษายังเป็น
สถาบันหลักในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2544 เพื่อให้การศึกษา
อบรมให้กับเยาวชนเพื่อให้เยาวชนมีคุณภาพ สร้างประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติสามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ์ให้กับ
นักเรียนจึงถือเป็นเรื่องสำคัญท่ีสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีโดยคำนึงถึงธรรมชาติของผู้เรียน ความ
ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และปรับปรุง เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้
เหมาะสมเป็นท่ียอมรับของสังคม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เนื่องจากในปัจจุบันนั้นการเปล่ียนแปลงทางสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
การจัดการเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียนเพียงอย่างเดียวจึงยังไม่เพียงพอ การสร้างประสบการณ์โดยตรง
กับนักเรียนในลักษณะต่าง ๆ ตามความเหมาะสมจึงเป็น ส่ิงท่ีสำคัญยิ่ง การเสริมทักษะและ
ประสบการณ์เหล่านี้ ถือเป็นงานของกิจการนักเรียน  การบริหารกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การวางแผน
งานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

 
8 Lunenburg C. Fred and Ornstein C. Allan, Educational Administration: 

Concepts and practices, 7th ed. (California: SAGE Publications, 2020), 25. 
9 อำนวย ทองโปร่ง , กระบวนทัศน์ ให ม่ทางการบ ริหารการศึกษา  พิ มพ์ครั้ ง ท่ี  2 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2555), 45-48. 
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คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน และ 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน10 

 

 

รูปภาพท่ี 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

ท่ีมา : Fred  C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and practices, 7th ed. (California: SAGE Publications, 2020), 25. 

 

 

 
10 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 33-42. 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ โดยมุ่งเน้นท่ีจะศึกษาการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงาน 

การมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งจำแนกงานกิจการ

นักเรียนออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 

3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน ดังแผนภูมิรูปภาพท่ี  2 

 

การบริหารกิจการนักเรียน 
            1)  การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
            2)  การบริหารงานกิจการนักเรียน 
            3)  การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม       
                 จริยธรรม 

    4)  การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
            5)  การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

      6)  การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
 

รูปภาพท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา : สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562), 33-42.11 

 

 
11 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 33-42.  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของคำท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ให้ตรงกันจึงได้นิยาม

ความหมายของคำต่าง ๆ ไว้ดังนี้   

การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ

เหมาะสมตามควรแก่วัย มีทักษะการดำเนินชีวิตช่วยเหลือตนเองได้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

ศีลธรรม จริยธรรม รวมท้ังดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข ประกอบด้วย 1) การวางแผนงาน

กิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

 และ 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี หมายถึง 

สถานศึกษาเปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1–6 ต้ังอยู่ท่ี 2 หมู่ 2  ตำบลจอมบึง อำเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี 

แนวคิดต่าง ๆ โดยเป็นวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรท่ีศึกษาคือ การบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับการบรหิารกิจการนักเรียน 
ในปัจจุบันนั้นงานกิจการนักเรียนถือเป็นขอบข่ายและภารกิจงานท่ีอยู่ในส่วนความรับผิดชอบ

ของการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ดังรายละเอียดในหนังสือแนวทางการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา ให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตาม
กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 ท่ีได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 1) การพัฒนา
ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การ
วางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา
13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา 18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 19) งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ 22) 
แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน12 ซึ่งโรงเรียนคุรุราษฎร์
รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ได้ดำเนินงานวางแผนโครงสร้าง 

 
12 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้

คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด), 103-104.. 
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การบริหารกิจการนักเรียนให้อยู่ในฝ่ายการบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน เนื่องด้วยพันธกิจ
ของกิจการนักเรียน มีความเกี่ยวข้องกับงานในฝ่ายบริหารงานบุคคล ทางโรงเรียนจึงจัดให้ฝ่ายกิจการ
นักเรียนอยู่ภายใต้การกำกับในฝ่ายบริหารงานบุคคล เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของ
โรงเรียน13 
 

ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารเกิดขึ้นควบคู่กับการดำรงชีวิตของมนุษย์ เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้มนุษย์
ดำรงชีวิตได้อย่างสงบสุข เพื่อให้งานหรือกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ                         
การบริหารงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นงานด้านใดต่างก็ใช้ศาสตร์แห่งการบริหารท่ีคล้ายคลึงกันได้ แต่ส่วน
ท่ีแตกต่างกันคือ ความต้องการในอรรถประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการใช้ศาสตร์แห่งการบริหารงานนั้น 
ๆสำหรับการบริหารโรงเรียน (School Administration) มีเป้าหมายท่ีคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    การบริหาร มีนักวิชาการได้ให้ความหมายในทัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 ปัทมพร วงศ์เณร กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการนำทรัพยากรการบริหารมาใช้
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปตามขั้นตอนการ
บริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การ การช้ีนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร14 
 วิโรจน์ สารรัตนะ ได้ให้ความหมายของ “การบริหาร” หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน
เพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (efficient) และประสิทธิผล (effective)  
โดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหาร (administrative functions) เช่นเดียวกัน15 
 พิทยา บวรวัฒนา ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่า เป็นการนำเอากฎหมาย 
และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าท่ีของข้าราชการท่ีต้องทำงานด้วยความเต็มใจ                  
และความเท่ียงธรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้16 

 
13 โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์, เข้าถึงเมื่อ 1 มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก 

http://www.kuru.ac.th/ 
14 ปัทมพร วงศ์เณร, "พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1" 
(วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
2555), 10. 

15 วิโรจน์ สารรัตนะ, แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา พิมพ์ครั้งท่ี 
8 (กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์, 2555), 1. 
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 สมพงษ์ เกษมสิน ได้ให้ความเห็นว่า "การบริหาร" เป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ การนำเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกับกระบวนการบริหาร (Process of 
Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นว่าการบริหารมี
ลักษณะเด่นอยู่หลายประการดังนี้ 
 1. การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 
 2. การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
 3. การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน 
 4. การบริหารมีลักษณะการดำเนินการเป็นกระบวนการ 
 5. การบริหารเป็นการดำเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
 6. การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล ฉะนั้นจึงต้องอาศัยความร่วมใจ 
(Collective Mind) เพื่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) อันจะนำไปสู่พลัง
รวมกลุ่ม (Group Effort) ในอันท่ีจะทำใหภ้ารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 
 7. การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันดำเนินการอย่างมีเหตุผล 
 8. การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวตัถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 9. การบริหารไม่มีตัวตน (Intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์17 
 ศิริ ถีอาสนา ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า เป็นกิจกรรมกลุ่มต้ังแต่สองคนขึ้นไป 
ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ 
จัดการกระบวนการบริหาร หรือหน้าท่ีการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การจัดคณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting)18 
 มูนา จารง กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกัน
ดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับต้ังแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ เจต
คติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ  

 
16 พิทยา บวรวัฒนา, ทฤษฎีองค์การสาธารณะ (กรุงเทพฯ:: คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2556), 2. 
17 สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหารงาน, พิมพ์ครั้งท่ี 5 (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพาณิชย์, 2556), 

6. 
18 ศิริ ถีอาสนา, เทคนิคการจัดการคุณภาพแนวใหม่ : แนวคิด หลักการสู่การบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษา, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2557), 103 – 133. 
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ท่ีอาศัยการควบคุมจากส่ิงแวดล้อมให้เกิดผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู่19 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการการร่วมกันทำงานตามแผนและขั้นตอน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีได้ร่วมกันต้ังไว้ โดยอาศัยทรัพยากรการบริหารและวิธีการจัดการท่ี
เหมาะสม ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน ท้ังนี้การจัดการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการแบ่งภารกิจและขอบเขตท่ีรับผิดชอบ  และขอบข่ายงานให้
ครอบคลุมถึงภารกิจเหล่านั้นด้วย20 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กลไกการทำงานของหน่วยงานท่ีมีรูปแบบการบริหาร
จัดการท่ีดี โดยการประยุกต์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ทางการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
อาศัยการควบคุมจากส่ิงแวดล้อมให้เกิดผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ  
อย่างเหมาะสม และการบริหารนั้นครอบคลุมถึงหน้าท่ีการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหารให้ประสบความสำเร็จได้ จำเป็นต้องมีความรู้ในเรื่อง แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ 

การบริหาร ดังแนวคิดต่อไปนี้ 

เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) ได้มีการแบ่งกระบวนการให้การเปล่ียนแปลงออกเป็น 3 ระยะ 

ได้แก่ 1) ระยะยอมรับถึงความจำเป็น (Unfreezing) ซึ่งเป็นขั้นตอนของเงื่อนไขสภาพแวดล้อมและ 

สถานภาพเดิมท่ีองค์การเป็นอยู่ ขณะนั้นเกิดปัญหา ทำให้การดำเนินการท่ีไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ซึ่งอาจ 

เกิดจากการจัดรูปแบบโครงสร้างงานหรือเทคโนโลยีท่ีไม่มีประสิทธิผลหรือแม้แต่การท่ีพนักงานขาด 

ทักษะขาดเจตคติท่ีเหมาะสม การยอมรับและเห็นความจำเป็นที่จะต้องมีการเปล่ียนแปลง 2) ระยะ 

ดำเนินการเปล่ียนแปลง (Changing) เป็นขั้นของการนำแผนงานวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ลงสู่การ 

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่สภาพท่ีต้องการ และ 3) ระยะรักษาสภาพใหม่ให้อยู่กับ 

 
19 มูนา จารง, การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์

เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 21 (การค้นคว้าอิสระ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2560), 15. 

20 สุรพัชร เกตุรัตน์, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ราชบุรี" (การค้นคว้าอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2561), 24-25. 
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องค์การได้ถาวร (Refreezing) คือขั้นตอนการทำให้การเปล่ียนแปลงใหม่ในด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นคงอยู่ 

และกลายเป็นส่วนหนึ่งขององค์การต่อไป  

การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการปรับปรุง 
การดำเนินงานด้านกระบวนการภายในองค์กร การบริหารการเปล่ียนแปลงเป็นเทคนิคการจัดการท่ี 
เป็นส่วนหนึ่งของความสามารถหลักของผู้บริหาร การบริหารการเปล่ียนแปลงมีหลักสำคัญ 4 ประการ 
คือ 1) การบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 2) การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 3) การปรับ
บุคลากรให้เข้ากับองค์กร และ 4) การพัฒนาความพร้อมขององค์กร ในยุคปัจจุบันท่ีเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ผู้บริหารจะต้องปรับเป ล่ียนตัวเองและองค์กรให้ เหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อม และมีการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น ซึ่งส่ิงท่ีองค์กรจะต้อง 
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง คือ องค์ประกอบท่ีสำคัญ 6 ด้าน ต่อไปนี้  1. เป้าหมายและกลยุทธ์   
(Goals and strategies) องค์การมีความจำเป็นต้องปรับเปล่ียนเป้าหมายและกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย
อยู่ ตลอดเวลา 2. เทคโนโลยี (Technology) การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีมีต้ังแต่ระดับเล็กน้อย
ถึง ระดับสำคัญ 3. การออกแบบงานใหม่ (Job redesign) องค์การจำเป็นต้องจัดงานออกเป็นกลุ่ม
ต่าง ๆ ใหม่ให้มีระดับความมากหรือน้อยในประเด็น 4. โครงสร้าง (Structure) เช่น จัดโครงสร้างแบบ
ตามหน้าท่ีหรือแบบท่ีเน้นผลผลิต 5. กระบวนการ (Process) เป็นขั้นตอนการทำให้งานสำเร็จก็อาจ 
จำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลง 6. คน (People) คนท่ีปฏิบัติงานในองค์การจำเป็นต้องมีการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงเมื่อเงื่อนไขอื่นได้เปล่ียนแปลงไป21 

อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) กล่าวว่าท่ีทฤษฎีการบริหารจัดการ POCCC และหลักการ 
จัดการองค์กรสู่ความสำเร็จ 5 ประการประกอบด้วย  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติงาน 
ไว้ต้ังแต่ต้นจนจบ ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางท่ีวางไว้สำหรับการทำงานในอนาคต  
ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์บวกกับจินตนาการในการบริหารจัดการ ท่ีคาดการณ์ล่วงหน้า 
ซึ่ง จะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ การทำงานและเป้าหมายท่ีจะต้องบรรลุสู่ความสำเร็จ  

2. การ จัดองค์กร (Organizing) หมายถึ ง การกำหนดตำแหน่ งงาน  ภาระหน้ า ท่ี   
ความรับผิดชอบ ตลอดจนจำนวนคนให้ครอบคลุมการทำงานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัด
โครงสร้าง ตำแหน่ง โครงสร้างองค์กร เพื่อจัดลำดับการบริหารและส่ังการด้วย หากองค์กรมีการ
จัดการองค์กรท่ี เป็นระบบระเบียบ แบ่งงานชัดเจน ไม่ทับซ้อน มีหน้าท่ีครบ มีปริมาณคนพอกับท่ี
ต้องการ ก็ย่อมทำให้ การทำงานมีประสิทธิภาพ และโอกาสบรรลุผลสำเร็จท่ีสูง  

 
21 ทรงพล เจริญคำ, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพฯ: : โอ เอส พริ้นต้ิง 

เฮ้าส์, 2563), 312. 
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3. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) หมายถึง การจัดองค์กรตลอดจนจัดโครงสร้าง 
การทำงานนั้นจะทำให้เราเห็นสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน เห็นลำดับความสำคัญ ตลอดจนอำนาจหน้าท่ี 
ในการส่ังการ เพราะการทำงานหมู่มากจำเป็นต้องมีผู้บังคับบัญชาเพื่อให้การทำงานดำเนินไปได้อย่าง 
ราบรื่น มีคนคอยควบคุม ส่ังการ ดูภาพรวม ตลอดจนสอดส่องปัญหา เพื่อหาทางแก้ไขให้ไวท่ีสุด ข้อดี 
ในการมีอำนาจส่ังการอีกอย่างก็คือช่วยให้เกิดการตัดสินใจอย่างทันท่วงที ผู้ท่ีมีอำนาจการตัดสินใจ 
จะต้องสามารถวิเคราะห์ส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ และตัดสินใจได้เฉียบขาด ว่องไว ตลอดจนมีความ 
รับผิดชอบในการตัดสินใจของตนด้วย และผู้บังคับบัญชาท่ีดียังสามารถท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการ 
ทำงาน เข้าใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้กำลังใจ รวมถึงอยู่ข้าง ๆ ในยามท่ีเกิดวิกฤติ  

4. การประสานงาน (Coordination) หมายถึง หน้าท่ีในการเช่ือมโยงงานจนถึงการปฏิบัติ 
รวมไปถึงกำลังคนในหน่วยงานให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน อำนวยให้เกิดการทำงานท่ีราบรื่น เพื่อให้ 
เกิดผลสำเร็จตามท่ีวางไว้ ทุกอย่างหากขาดการประสานงานท่ีดีก็อาจทำให้เกิดความล้มเหลวได้ เมื่อมี 
การแบ่งโครงสร้างตลอดจนมอบหมายงานให้กับแต่ละส่วนชัดเจนแล้วการประสานงานให้เกิดการ 
ทำงานท่ีดีท่ีสุดนั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะแต่ละส่วนต้องทำงานสอดประสานกันเพื่อผลสำเร็จ
เดียวกันนั่นเอง การประสานงานท่ีดีนั้นจำเป็นจะต้องมีในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล 
หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผู้บริหารต่อทุกหน่วยงานในองค์กร  

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกำกับตลอดจนบริหารจัดการทุกอย่างให้สำเร็จ 
ลุล่วงไปตามแผนท่ีวางไว้ ดำเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีกำหนด ท้ังในเรื่องของกรอบเวลา 
มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการทำงาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบรื่น การ
ควบคุมนี้ยังรวมไปถึงการบริหารท่ีไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกด้วย แต่รวมถึงทรัพยากรท่ีเป็นวัตถุดิบ 
เครื่องจักร ผลผลิตท่ีได้ ตลอดจนงบประมาณในการดำเนินงานท้ังหมดด้วย เพื่อให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด22 

เอดวาร์ด เดมมิ่ ง  (W. Edwards Deming) ก ล่าวว่า เครื่องมือสำหรับการปรับปรุ ง 
กระบวนการทำงานให้ดีขึ้น ซึ่งจะใช้ในการค้นหาปัญหาอุปสรรคในขั้นตอนการทำงานโดยมีช่ือว่า 
Deming Cycle วงจรคุณภาพนี้ประกอบด้วย Plan Do Check Act (PDCA) ดังนี้  

1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการดำเนินงาน เพื่อให้เกิด การทำงานท่ีได้ผลงาน  
มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง การพัฒนาให้เกิดส่ิงใหม่ การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีส่วน
ท่ี สำคัญเช่น การต้ังเป้าหมาย การกำหนดวัตถุประสงค์ เรียงลำดับความสำคัญของเป้าหมาย  

 
22 HR NOTE TEAM, ทฤษฎีการบริหารจัดการ POCCC และหลักการจัดการองค์กรสู่

ความสำเร็จตามแนวคิดของ Henri Fayol, เข้ าถึ ง เมื่ อ  8 ธันวาคม 2564, เข้ าถึ งได้จาก 
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190626-poccc-henri-fayol/ 
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การ ดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบและงบประมาณ การวางแผนท่ีดีควรต้องเกิดจากการศึกษาท่ี
ดี มีการวางแผนท่ีรอบคอบปรับได้ตามความเหมาะสม แผนท่ีได้จะช่วยในการคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดขึ้น
และสามารถช่วยลดปัญหามากท่ีสุด  

2. ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การทำกิจกรรมต่างๆ ตามแผนท่ีมีการกำหนดไว้ อาจมีการ 
กำหนดโครงสร้างคณะทำงานรองรับการดำเนินการ เช่น คณะกรรมการกำหนดวิธีในการดำเนินงาน 
ขั้นตอน ผู้ดูแลรับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและทำการประเมินผล  

3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ขั้นตอนการประเมินผลของการดำเนินงานว่า 
เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนดไว้หรือไม่ อาจประเมินในส่วนการประเมินผลงานการดำเนินการ  
การ ประเมินผลการดำเนินตามข้ันตอน และการประเมินผลงานตามเป้าหมายของแผนงานท่ีได้มีการ 
กำหนดไว้ ในการประเมินนี้เราอาจสามารถทำได้เองโดยใช้คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในแผนการ 
ดำเนินงานภายในเป็นการประเมินตนเอง แต่การใช้คนภายในอาจทำให้ขาดความน่าเช่ือถือหรือ 
ประเมินผลได้ไม่เต็มท่ี จะดีหากมีการต้ังคณะประเมินจากภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการ 
ประเมินท่ีดีกว่าทีมงานภายใน เพราะอาจมีปัญหาช่วยกันประเมินผลให้ดีเกินจริง แนวทางท่ีจะใช้ใน 
การประเมิน 

4. ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การนำผลของการประเมินท่ีได้มาทำการวิเคราะห์ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาแผนในการปรับปรุงต่อไป ซึ่งควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
ปัญหา หรือแนวทางการพัฒนาระบบท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น23 

 

ความสำคัญการบริหาร           

 การบริหาร มีความสำคัญ เพราะการบริหารเป็นกระบวนการ หรือกลไกการดำเนินงาน
หรือกิจกรรมขององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยนำเทคโนโลยีและใช้
ทรัพยกรท่ีมีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทำให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐาน
การร่วมแรงและความต้ังใจของกลุ่มบุคคลทุกคนในองค์กรซึ่งมีจุดหมายเดียวกัน คือ ความสำเร็จ  
ตามเปา้หมายท่ีองค์กรได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับมนุษย์ ท่ีต้องมีการรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่า  
มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่างๆ ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมในการทำงานร่วมกัน 
ส่งผลให้การทำงานร่วมกันจะเป็นไปด้วยความราบรื่นและยังเกิดความเจริญก้าวหน้า ดังนั้น 

 
23 PDCA Cycle /วงจรการควบคุมคุณภาพหรือวงจรเด็มม่ิง (Deming Cycle), เข้าถึง

เมือ่ 8 ธันวามคม 2564, เข้าถึงได้จาก 
https://www.iok2u.com/index.php/article/innovation/240-pdca-cycle-deming-cycle 
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จำเป็นต้องมีการจัดระบบระเบียบและกำหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีจะยึดถือร่วมกัน ซึ่งต้องอาศัยการ
บริหารท่ีมีคุณภาพเพื่อนำพาองค์กรหรือสถาบันให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกัน24 
 ครรชิต มาลัยวงศ์ กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญมาก เพราะการศึกษาของ
เยาวชนจะทำให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง หรือจะทาํให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ได้ดี
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหนึ่ งก็คือขึ้นอยู่กับ ผู้บริหารการศึกษาของ
บ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง  
มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้า
ของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม 
หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก่ง และทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้าและความ
รุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชยัแล้ว ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้25 
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารนั้น จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการท่ีมีระบบและ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยต้องอาศัยการบริหารท่ีมีคุณภาพ เพื่อนำพาองค์กรหรือสถาบันให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีต้องการร่วมกัน โดยจะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานการร่วมแรงและความต้ังใจของกลุ่มบุคคลทุก
คนในองค์กร ซึ่งมีจุดหมายเดียวกัน คือ ความสำเร็จ 

 

กระบวนการบริหาร 

 กระบวนการบริหารเป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีผู้บริหารใช้ในการนำพาองค์กรไปสู่จุดหมาย
ปลายทางขององค์กร ซึ่งมีนกัวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ 
บริหาร ดังนี้  
 ศิริชัย ชินะตังกูร กล่าวถึงหลักและกระบวนการบริหาร แบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบ คือ 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งจะต้องคำนึงถึง
นโยบาย (Policy) ท้ังนี้เพื่อให้แผนงานท่ีกำหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการดำเนินงาน            
การวางแผนเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับการใช้ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณ วินิจฉัยเหตุการณ์ใน
อนาคตแล้วกำหนดวิธีการโดยถูกต้องอย่างมีเหตุผล เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและ
สมบูรณ์ 

 
24 สัมมา รธนิธย์ , หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้งท่ี 3 

(กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง, 2556), 37. 
25 ครรชิต มาลัยวงศ์, เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา, เข้าถึงเมื่อ 8 ธันวาคม 2565, เข้าถึง

ได้จาก http://www.drkanchit.com/general_articles/articles/general_24.html. 
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 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การกำหนดโครงสร้างอำนาจหน้าท่ี การแบ่ง
ส่วนงานและการจัดสายงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ 
 3. การอำนวยการและการส่ังงาน “การอำนวยการ (Directing)” เป็นภาระหน้าท่ีของ
ผู้บริหารอย่างหนึ่งในการทำให้องค์การ (หรือหน่วยงาน) ปฏิบัติงานตามแผนต่าง ๆ 
 4. การตัดสินใจ การบริหารแทบทุกด้านและทุกขั้นตอนจำเป็นต้องเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจ 
 5. การติดต่อส่ือสาร เป็นการส่งข่าวสารจากผู้หนึ่งไปยังอีกผู้หนึ่งซึง่จะต้องมีส่ิงจำเป็นคือ ผู้
ส่งสาร (Sender) สาร (Message) และผู้รับสาร (Receiver) 
 6. การประสานงาน (Co-ordination) การท่ีคณะบุคคลมาร่วมกันประกอบกิจการใด
กิจการหนึ่งเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ และในการจัดการเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้นี้
ย่อมต้องอาศัยความเข้าใจ ความร่วมมือประสานงานกัน เพื่อให้งานต่าง ๆ สามารถเกิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 
 7. การควบคุมงาน (Control) การควบคุม (Control) เป็นภาระหน้าท่ีอันสำคัญอีก
ประการหนึ่งของผู้บริหาร เพราะในการบริหารงานนั้นมีความสำคัญอยู่ประการหนึ่ง คือ ความ
พยายามในอันท่ีจะใช้พลังของกลุ่มให้ร่วมมือประสานกันทำงานอย่างมีเหตุผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยท่ัวไปการบริหารงานนั้นไม่อาจปฏิบัติจัดทำโดยลำพังผู้เดียว จะต้องมีการมอบหมายอำนาจหน้าท่ี
ให้ปฏิบัติลดหล่ันกันไปตามลำดับขั้นและตามสายการบังคับบัญชา เมื่อมีการมอบอำนาจหน้าท่ีให้
ปฏิบัติจัดทำแล้วก็ย่อมจะต้องเป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องคอยติดตามหรือควบคุมการ
ปฏิบัติงานท่ีได้มอบหมายไป26  
 ศิริ ถีอาสนา กล่าวว่า Balanced Scorecard (BSC) คือ ระบบหรือกระบวนในการ
บริหารงานชนิดหนึ่งท่ีอาศัยการกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) เป็นกลไกสำคัญ Kaplan และ Norton ได้ให้
นิยามล่าสุดของ Balanced Scorecard ไว้ว่าเป็นเครื่องมือทางด้านการจัดการท่ีช่วยในการนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะ
ช่วยทำให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความสำคัญต่อ
ความสำเร็จขององค์กร (Alignment and Focused) กระบวนการในการพัฒนาและจัดทำ 
Balanced Scorecard ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ ได้แก่ การทำ SWOT Analysis เพื่อให้ได้ทิศทางและกลยุทธ์
ขององค์กรท่ีชัดเจน 

 
26 ศิริชัย ชินะตังกูร, หลักการทฤษฎีการบริหารและการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็น

เลิศ ประมวลความรู้ชุดวิชาหน่วยที่ 1- 5 (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, 2556), 3-12. 



  19 

 2. กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กร โดยกำหนดเป็นกลยุทธ์หลัก (Strategic 
Themes) ท่ีสำคัญขององค์กร 
 3. วิเคราะห์และกำหนดว่า Balanced Scorecard ขององค์กรควรจะมีท้ังหมดกี่มุมมอง 
และแต่ละมุมมองควรจะมีความสัมพันธ์กันอย่างไร แนวคิดของ Kaplan and Norton กำหนดไว้ 4 
มุมมองตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการเงิน 2) มุมมองด้านลูกค้า 3) มุมมองด้านกระบวนการ
ภายใน 4) มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
 4. จัดทำแผนท่ีทางกลยุทธ์ (Strategy Map) ระดับองค์กร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ท่ี
สำคัญภายใต้แต่ละมุมมอง โดยพิจารณาว่าในการท่ีองค์กรจะสามารถดำเนินงานและบรรลุวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ขององค์กรได้นั้นต้องบรรลุวัตถุประสงค์ด้านใดบ้าง 
 5. กลุ่มผู้บริหารระดับสูงต้องมีการประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนท่ีทาง 
กลยุทธ์ที่สร้างขึ้น 
 6. ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละประการ ต้องกำหนดรายละเอียดของวัตถุประสงค์ในด้าน
ต่างๆ ท้ังในด้านของตัวชี้วัด ฐานข้อมูลในปัจจุบัน เป้าหมายท่ีต้องบรรลุ รวมท้ังแผนงาน กิจกรรมหรือ
โครงการ (Initiatives) ท่ีต้องทำ ซึ่งภายในขั้นตอนนี้สามารถแยกเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 1) การ
จัดทำตัวช้ีวัด 2) การกำหนดเป้าหมายโดยอาศัยข้อมูลในปัจจุบัน 3) การจัดทำแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมท่ีจะต้องทำเพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดขึ้น 
 7. เมื่อจัดทำแผนงานหรือโครงการเสร็จแล้ว สามารถจะแปลงตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับ
องค์กรให้เป็นของผู้บริหารรองลงไปเพื่อให้ผู้บริหารระดับรอง ๆ ลงไป ได้จัดทำแผนปฏิบัติการตาม
แผนงาน หรือโครงการหลัก และกำหนดตัวชี้วัดให้กับผู้บริหารในระดับรองๆ ลงไป Balanced 
Scorecard เป็นหลักการท่ีมีความยืดหยุ่น27 
 จากการศึกษากระบวนการบริหารสรุปได้ว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย หน้าท่ี
พื้นฐานของผู้บริหาร ได้แก่  การวางแผน การจัดองค์กร การอำนวยการ การตัดสินใจ กา ร
ติดต่อส่ือสารการประสานงาน และการควบคุม โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะ
ช่วยทำให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความสำคัญต่อ
ความสำเร็จขององค์กร 
 
 
 

 
27 ศิริ ถีอาสนา, เทคนิคการจัดการคุณภาพแนวใหม่ : แนวคิด หลักการสู่การบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษา, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2557), 103 – 133. 
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การบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องกำหนด
แผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหาร
ภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
นักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้นิยามหรือความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ทวีวัฒน์ อินทรประเสริฐ  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของ
กลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคมภายใต้การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ28 
 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กระบวนกา
รด าเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรร ภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ29 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียน ตามภารกิจทางการ
บริหารการศึกษา เป็นการร่วมมือกันทำงานของบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อให้
โรงเรียนมีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากท่ีสุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้าน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ 
การส่ังการ การอำนวยความสะดวก และการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 ปัจจุบันการจัดการศึกษาในสถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาโดยยึดหลักตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ซึ่งถือเป็นกฎหมายแม่บท ในหมวด 1 บทท่ัวไป ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 ได้
ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น

 
28 ทวีวัฒน์ อินทรประเสริฐ, "การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 " (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 2559), 8. 

29 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง , "การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพ" 
(วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), 19. 
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ได้อย่างมีความสุข และหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา ในมาตรา 24 กำหนดให้การจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 1. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 2. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำ
เป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 3. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และ
อำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
 5. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 ประกอบกับมาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ รวมท้ังหลักสูตรการศึกษาสำหรับ
บุคคลตาม มาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคส่ี ต้องมีลักษณะหลากหลาย ท้ังนี้ ให้จัดตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ 
สาระของหลักสูตร ท้ังท่ีเป็นวิชาการ และวิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลท้ังด้านความรู้ 
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม สำหรับหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสอง แล้วยังมีความมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะ
พัฒนาวิชาการวิชาชีพช้ันสูงและการค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และพัฒนาสังคม ประกอบ
กับมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ตามประกาศกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยกำหนดให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าท่ี
บริหารงาน 4 ด้าน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าท่ี 17 อย่างด้วยกัน คือ 1) การพัฒนาหรือ 
การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การ
นิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2. ด้านการบริหารงานงประมาณ มีภาระหน้าท่ี 22 อย่างด้วยกัน คือ 1) การจัดทำแผน
งบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบ
ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 10) การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 13) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล 
บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) 
การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 19) การนำเงินส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) 
การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน และ 22) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 
และรายงาน 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าท่ี 20 อย่างด้วยกัน คือ 1) การวางแผน
อัตรากำลัง 2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง 4) การเปล่ียนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) 
การดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การ
ออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายช่ือและให้
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ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และ 20) 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
 4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหน้าท่ี 22 อย่างด้วยกัน คือ 1) การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การดำเนินงาน
ธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 11) การรับ
นักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การ
ประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) 
การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ 22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  

ความหมายของกิจการนักเรียน 

งานกิจการนักเรียนเป็นงานหนึ่งในหลายงานของการบริหารโรงเรียนท่ีมีความสำคัญเพราะ

เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียน นอกห้องเรียน ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน มีจุดมุ่งหมาย

ในการสร้างเสริมให้นักเรียนเจริญเติบโตและมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน ท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มีความพร้อมท่ีจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมี่คุณภาพต่อไป      

ได้มีผู้ให้ความหมายของงานกิจการนักเรียนไว้หลายประการดังนี้ 
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วาทยุทธ พุทธพรหม สรุปไว้ว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานส่งเสริม พัฒนา ควบคุม 

และแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยในการอยู่

ร่วมกันเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา30 

วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนว่า เป็นงานท่ีมีความสำคัญช่วยให้

นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดีและใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนและสังคมอย่างเป็นสุข 

และงานกิจการนักเรียนสามารถส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนได้อย่างกว้างขวาง ส่งเสริมนักเรียนให้

พัฒนาตนเองมีความเจริญงอกงามท้ังร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซึ่งองค์ประกอบในการ

เรียนรู้นอกจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแล้ว การเรียนรู้สามารถเกิดจากการจัดกิจกรรม

นอกห้องเรียน และสามารถทำได้อย่างกว้างขวาง31 

มาลี เกศธนากร ให้ความหมายของกิจกรรมนักเรียนว่า เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียน

โดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติท่ีเน้นส่งเสริมการเรียนการสอน คลอบคลุม 4 

ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านการบริการแนะแนว การรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียน 

และการบริการอื่น ๆ ท่ีจัดให้แก่นักเรียนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีดีงาม มี

ระเบียบวินั ยในตนเอง อัน ส่งผลอัน ดีงาม มี ระเบียบวินัยในตนเอง ทำให้นักเรียนมีความ

เจริญก้าวหน้า และประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษาออกไปโรงเรียน

ต้องจัดให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา32 

 
30 วาทยุทธ พุทธพรหม, "การพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ " (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 2555), 13 - 14. 

31 วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ " 
(การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2556), 19. 

32 มาลินี เกศธนาธร, "การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42" 
(วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2556), 12. 
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กัญจนา บัวไสว ได้กล่าวว่า กิจการนักเรียนเป็นงานกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

การส่งเสริม และพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเหมาะสมตามควรแก่วัยและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีทักษะการดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นปกติสุข33 

สวภพ เทพกสิกุล สรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิด

เกี่ยวกับนักเรียนในส่วนท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน เป็นการบริการนักเรียน โดย

จะเริ่มต้ังแต่ก่อนท่ีนักเรียนจะโรงเรียน จนกระท่ังนักเรียนจบออกจากโรงเรียนไปแล้ว ท้ังนี้ในการ

บริหารกิจการนักเรียนดังกล่าว ต้องตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ครู  ผู้ปกครองและ

สมาชิกในชุมชนด้วย34 

โรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา กล่าวว่า กิจการนักเรียนเป็นอีกอย่างหนึ่งของภาระงานท่ีสำคัญ 

สถานศึกษา บทบาทหน้าท่ีจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคลมีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีครบถ้วน35 
  โรงเรียนธัญบุรี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กล่าวว่า งานกิจการนักเรียน 
คืองานท่ีมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีระเบียบ มีวินัย มีศีลธรรม มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม 
รวมท้ังมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งงานกิจการนักเรียนมีภารกิจหลักใน
การปกครองนักเรียน และงานปกครองจะประสบความสำเร็จได้ ต้องอาศัยความร่วมมือกันทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะนักเรียนและผู้ปกครอง ต้องรับรู้ระเบียบของโรงเรียนพร้อมกับต้องปฏิบัติตนให้อยู่ใน
ระเบียบวินัยหรือกฎเกณฑ์ท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ ผู้ปกครองควรให้ความเอาใจใส่ดูแลนักเรียนท่ีอยู่ใน
ความปกครองของตนอย่างใกล้ชิด36  
  
  

 
33 กัญจนา บัวไสว , "การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนสถานศึกษา 

มัธยมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30," วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับพิเศษ (เมษายน พ.ศ.2558): 9. 

34 สวภพ เทพกสิกุล, "แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึด
มั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559), 17. 

35 เรียนโรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนทีป
ราษฎร์พิทยา ปีการศึกษา 2562), 19.  

36  โรงเรียนธัญบุรี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4, คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่ม
งานกิจการนักเรียน, 2563), 5.  
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนในห้องเรียน โดยโรงเรียนอำนวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ รวมท้ังพัฒนา

พฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีความเจริญงอกงามในด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม

และจิตใจ สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 

ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน 

 การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นงานหนึ่งในหลายงานของการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ความสำคัญ เพราะเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนนอกห้องเรียน ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในช้ัน
เรียน มีจุดมุ่งหมายในการสร้างเสริมให้นักเรียนเจริญเติบโตและมีพัฒนาการพร้อมในทุก ๆ ด้าน ท้ัง
ทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มีความพร้อมท่ีจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมี่คุณภาพ
ต่อไป ผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียนจึงควรตระหนักถึงความสำคัญของงานกิจการนักเรียน และ
ควรมีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง เพื่อท่ีจะได้สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน
ต่อไป 
 ได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้หลายประการ ดังนี้ 
 วิภาวรรณ โชติสวัสด์ิ อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง งานท่ีเกี่ยวข้องกับ
นักเรียนโดยตรงนอกเหนือจากการเรียนการสอนของนักเรียนทุกคนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถมี
พฤติกรรมท่ีดีงาม ระเบียบวินัยในตนเอง อันจะส่งผลให้นักเรียนก้าวหน้าและประสบความสำเร็จใน
การเรียน และการทำงาน เมื่อสำเร็จการศึกษาออกไป37 
 มาลินี เกศธนากร กล่าวว่า การพัฒนางานกิจกรรมนั้นเป็นการพัฒนานักเรียน ส่งเสริมใน
ด้านความสามารถ ความรู้ความสนใจของนักเรียนในทุกด้าน เช่น ด้านร่างกาย ด้านสภาพทางอารมณ์ 
ความคิดสติปัญญา ให้มีกรอบท่ีเป็นแนวทางนำไปสู่การบริหารงานตามแผนและนโยบายของโรงเรียน
โดยไม่เกี่ยวข้องกับกระบวนการสอนทางวิชาการเป็นการนำนักเรียนไปสู่สังคมแห่งการทำงาน ก่อเกิด
สังคมท่ีเกิดการเรียนรู้ท่ีได้ปฏิบัติ ทำให้เกิดการฝึกฝนในทางท่ีดีทุกด้านท้ังคุณธรรม จริยธรรม งาน
กิจกรรมนักเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นประชากรท่ีดี มีทักษะความรู้ท่ีดี เหมาะสมถูกต้องตามบทบาท

 
37 วิภาวรรณ โชติสวัสด์ิ, "การบริหารงานกิจการนักเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวัดกาญจนบุรี " (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 2555), 37. 
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หน้าท่ี เคารพในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม นำไปสู่ทักษะการใช้ชีวิตอย่างบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
อันจะนำพาซึ่งความสุขความเจริญแก่สังคมและมวลมนุษย์38 

อนัญญา เรืองวานิช กล่าวว่าการบริหารกิจการนักเรียนถือว่าเป็นงานท่ีเกี่ยวกับการ

ควบคุมดูแลนักเรียนให้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เสริมสร้างให้นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีดี มีระเบียบวินัยมี

คุณธรรม จริยธรรม พร้อมท่ีจะเติบโตเพื่อเป็นพลเมืองดีของประเทศต่อไปในอนาคต งานบริหาร

กิจการนักเรียนเป็นงานท่ีมุ่งช่วยสร้างคุณสมบัติสำคัญท่ีมุ่งหวังให้แก่นักเรียน ส่งเสริมการเรียนและ

ชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนให้ดำเนินชีวิตไปด้วยดี มีวินัยในตนเอง งานบริหารกิจการ

นักเรียนเป็นงานซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเข้าใจในหลักการและกระบวนการบริหาร และ

ต้องให้ความสนใจและเอาใจใส่ในงานกิจการนักเรียนไม่น้อยไปกว่างานอื่น ๆ39 

 วราภรณ์ บุญดอก กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหาร การกระทำ 
ทุกอย่างในโรงเรียน เพื่อช่วยพัฒนาให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกเหนือจาก
การเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อการเป็นคนดี สามารถพัฒนาสังคมได้อย่างอย่างยั่งยืน และเป็น
ภารกิจสำคัญท่ีทุกฝ่ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนต้องร่วมมือกันจัดขึ้น โดยนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การจัด40 

ดังนั้นการบริหารกิจการนักเรียน จึงหมายถึง การจัดบริหารดูแลนักเรียนต้ังแต่เริ่มเข้าเรียน 

ในขณะเรียนและสำเร็จการศึกษา เพื่อสนับสนุนสร้างพัฒนาการให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร                  

ท่ีต้องดำเนินการควบคู่ขนานไปกับกิจกรรมการเรียนการสอนหรืองานอื่น ๆ โดยมีระบบการจัดด้วย

รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนาตัวนักเรียน ตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 

เพื่อเติมเต็มศักยภาพให้นักเรียน โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์ โดยมีการลงมือทำจริง

สามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิต อีกท้ังให้นักเรียนค้นพบศักยภาพท่ีมีในตนเองอย่างเต็มท่ี เลือก

 
38 มาลินี  เกศธนากร, "การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ

บุคลากรทางการศึกษา " (วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2556), 28. 

39 อนัญญา เรืองวานิช, "แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนนนทบุรีพิทยา
คม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3," วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 7 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2557): 101  

40 วราภรณ์ บุญดอก, สภาพและปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัด
หนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2, เข้าถึงเมื่อ 11 มกราคม 2565, 
เข้าถึงได้จาก http://digital_collect.lib.buu.ac.th/dcms/files/57920546.pdf 
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ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลเหมาะสมกับตนเอง สามารถวางแผนชีวิตและอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

ประกอบด้วยการวางแผนงานกิจการนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้

นักเรียนมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และการประเมินผลการ

ดำเนินงานกิจการนักเรียน  

 

ความสำคัญของการบริหารกิจการนักเรียน 

งานกิจการนักเรียนคือ งานส่งเสริม พัฒนา ควบคุม และแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้

อยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาจึงควรตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร

กิจการนักเรียน ซึ่งได้มีนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของงานกิจการนักเรียนไว้  ดังนี้ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ จำแนกความสำคัญของงานกิจการนักเรียนไว้ ดังนี้   

1. มีความสำคัญต่อตัวนักเรียน คือ ช่วยให้นักเรียนได้มีโอกาสคลายเครียดจากการเรียนการ

สอนในห้องเรียนปกติ เนื่องจากหากนักเรียนมุ่งแต่เรียนและทำงานตามท่ีครูมอบหมายอย่างจริงจัง

จนไม่มีเวลาหยุดพัก ย่อมทำให้หย่อนสมรรถพัฒนะ ไม่มีสมรรถภาพทัดเทียบกับผู้อื่นได้ 

2. มีความสำคัญต่อผู้สอน เนื่องจากส่งเสริมให้ผู้สอนมีสัมพันธภาพอันดีแก่ผู้เรียน ได้รู้จัก 

เข้าใจ และสามารถช่วยเหลือหรือแก้ไขปัญหาของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องยิ่งขึ้น  

3. มีความสำคัญต่อผู้บริหารโรงเรียน ช่วยให้ผู้บริหารได้ข้อมูลท่ีถูกต้องเกี่ยวกับตัวนักเรียน

เพื่อนำมาศึกษาหรือใช้ประโยชน์กับนักเรียนผู้ปกครอง นายจ้าง โรงเรียน หรือสถานศึกษาท่ีสูงขึ้นไป 

ซึ่งต้องการข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน   

4. มีความสำคัญต่อฝ่ายแนะแนว ช่วยให้ได้รับข้อมูลด้านความถนัดและความสนใจ จากการ

สังเกตและบันทึกข้อมูลประจำวัน ในการร่วมทำกิจกรรมนักเรียนรายบุคคล เพื่อนำไปประกอบการ

ให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในการตัดสินใจวางแผนเลือกสายการเรียนให้เหมาะสมกับตนท่ีสุด 

5. มีความสำคัญต่อประเทศชาติ คือ เสริมสร้างประชาชาติท่ีเพียบพร้อมไปด้วยคุณภาพ 

สมรรถภาพ และประสิทธิภาพ ในด้านปัญญา ศีลธรรม จรรยามารยาท เพราะได้ส่งเสริมนักเรียนใน

ด้านกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความรู้และประสบการณ์ ให้นักเรียนเติบโตเป็นพลังสังคมของชาติต่อไป41 

 

    41 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , (กรุงเทพมหานคร: 
สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัย รามคำแหง, 2556), 50 - 52. 
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 มาลินี เกศธนากร อธิบายถึงฝ่ายกิจการนักเรียนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการ              
เสริมสร้างพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียนโดยเฉพาะใน
ส่วนการเรียนการสอนในหลักสูตร ท่ีไม่สามารถจัดให้ได้ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาให้
นักเรียนเป็นผู้มีความพร้อมในด้านความรู้ความสามารถมีคุณธรรม และจริยธรรม มีพลานามัยสมบูรณ์ 
และสามารถประกอบอาชีพอันเป็นหลักสำคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า42 
 วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล อธิบายถึงงานกิจการนักเรียน เป็นงานท่ีมีความสำคัญช่วยให้
นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดี และใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนและสังคมอย่างเป็นสุข 
และงานกิจการนักเรียนสามารถส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนได้อย่างกว้างขวาง ส่งเสริมนักเรียนให้
พัฒนาตนเอง มีความเจริญงอกงามท้ังร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา ซึ่งองค์ประกอบในการ
เรียนรู้นอกจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแล้ว การเรียนรู้สามารถเกิดจากการจัดกิจกรรม
นอกห้องเรียนและสามารถทำได้อย่างกว้างขวาง43 

 อนัญญา  เรืองวานิช กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้คุณภาพเหมาะสมตามวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทักษะ 
การดำเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองสู่โลกแห่งอาชีพรวมท้ั ง
ดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข44 

    สำนักการบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานท่ีสำคัญ สถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีจัดระบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้ จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมีข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจเข้าถึงและพัฒนาผู้เรียน 

โดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจสังคม การเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

 
42 มาลินี  เกศธนากร, "การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ

บุคลากรทางการศึกษา " (วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2556), 28. 

43 วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ " 
(การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2556), 19. 

44 อนัญญา เรืองวานิช, "แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนนนทบุรีพิทยา
คม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3," วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 7 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2557). 
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ส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจ ในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่าน

กระบวนการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันสามารถ

เลือกดำเนินชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้มีภูมิธรรม และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับภาวะการ

เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมโลก45 

 สุรพัชร เกตุรัตน์ กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียนมีความสำคัญในการช่วยให้นักเรียน
สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดี และใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียน และในสังคมอย่างมีความสุข และ
ยังเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้คุณภาพเหมาะสมตามวัย และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีทักษะการดำเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนา
ตนเองสู่โลกแห่งอาชีพ รวมทั้งดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข46 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ อธิบายถึงแนวความคิดเกี่ยวกับกิจการนักเรียนไว้ว่า สังคมเป็นตัว 
กำหนดปรัชญาของการดำรงชีวิตซึ่งชีวิตต้องการหลายอย่าง โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีสถาบัน 
หลายแห่งในสังคมท่ีเป็นตัวกำหนดความต้องการของบุคคล ในขณะเดียวกันก็เป็นตัวกำหนดบทบาท
ของโรงเรียนอีกด้วย สถาบันแห่งนี้ ได้แก่ บ้าน ศาสนา รัฐบาล เป็นต้น โรงเรียนมีบทบาทท้ังส่งเสริม
และควบคุมบุคลากรต่าง ๆ ซึ่งบุคลากรต่าง ๆ เหล่านี้เป็นผู้สร้างหลักสูตรและกระบวนการเรียน ซึ่ง
นักเรียนจำเป็นท่ีจะต้องเรียน นักเรียนมาโรงเรียนมิใช่จะมาเพื่อเรียนหนังสือเพียงอย่างเดียว แต่มา
เรียนรู้เพื่อจะใช้ชีวิตอยูในสังคมท่ีสับสนและซับซ้อนได้อย่างมีความสุข โรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีการ
ช่วยเหลือในเรื่องเหล่านี้ และกิจกรรมนักเรียนจะเป็นส่วนท่ีช่วยเหลือได้อย่างมาก ในด้านท่ีเรายอมรับ
ว่ากระบวนการเรียนรู้มิได้เกิดขึ้นในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว นักเรียนได้เรียนรู้อะไร ๆ หลายอย่าง
นอกห้องเรียน คนส่วนใหญ่ต้องเรียนรู้จากคนอื่น คนเราต่างก็เรียนรู้ซึ่งกันและกัน การบริหารกิจการ
นักเรียนเป็นงานท่ีอยู่นอกห้องเรียนจึงมีส่วนช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้กว้างขวางขึ้น ด้านท่ีเป็นความ
จริงท่ีคนสอบได้ท่ี 1 ไม่จำเป็นต้องมีชีวิตท่ีเจริญก้าวหน้ามากกว่าคนท่ีสอบได้รอง ๆ หรือท้ายๆ คนท่ี
สอบได้ท่ี 1 มักจะมีความรู้ดีในห้องเรียนคนท่ีสอบได้ท้าย ๆ อาจมีความรู้หลายอย่างนอกห้องเรียน

 
45 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย , มาตรฐานการปฏิบั ติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560), (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560), 33. 

46 สุรพัชร เกตุรัตน์, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ราชบุรี" (การค้นคว้าอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2561), 21. 
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ดีกว่าคนท่ีสอบได้ท่ี 1 การบริหารกิจการนักเรียนจึงมีส่วนช่วยนักเรียนเป็นอย่างมาก ด้านท่ีคนเราโดย
ปกติจะไม่นิ่งเฉย มีการเคล่ือนไหวอยู่เสมอ ท้ังการกระทำและความคิดมโนภาพของแต่ละบุคคลจะมี
พลังงานน้อยมากเพียงใดขึ้นอยู่กับวัยและส่ิงแวดล้อม ถ้าอยู่ในวัยเด็กจะมีพลังงานร่างกายมากกว่า
ความคิดในวัยผู้ใหญ่ จะมีพลังงานความคิดมากกว่าพลังงานร่างกาย ส่วนวัยหนุ่มสาวจะมีท้ังพลังงาน
ร่างกายและความคิดควบคู่กันไปพลังท่ีมีอยูในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็นพลังงานกายพลังความคิดย่อมมี
การใช้ และการควบคุมส่วนเกินควบคู่กันไป ส่วนพลังท่ีเกินนี้หากใช้ไม่ถูกทางก็จะนำไปสู่การทำลาย 
สร้างความเสียหายหรือความเส่ือมเสียต่าง ๆ ได้ 
 ณัฐนนท์ ค้าขาย กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน เป็นการบริหาร
ในการช่วยพัฒนาบุคคลในตัวบุคคลแต่ละบุคคล ซึ่ง ณ ท่ีนี้หมายถึงตัวนักเรียน อันเป็นการบริหาร
จัดการกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียนภายในได้แก่ การบริหารของ
สภาพจิตใจ อารมณ์ วุฒิทางสภาพใจ แนวคิดท่่ีมุ่งเน้นในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม การมีเหตุและผล 
ในพื้นฐานของความดีงาม การบริหารภายนอกได้แก่ การแสดงออกทางพฤติกรรมทางด้านบุคลิกภาพ 
ความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายสุขภาพอนามัย การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับบุคคลอื่น การบริหารงาน
กิจกรรมนักเรียนจึงมีความสำคัญยิ่ง เพราะนักเรียนหรือผู้เรียนเปรียบได้เป็นหัวใจของโรงเรียน 
โรงเรียนจะก้าวไปหรือพัฒนาไปได้ ก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนให้ได้พร้อมซึ่งคุณภาพ 
คุณธรรมจริยธรรม อารมณ์ สังคม การบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกสถานศึกษาจึงเป็นตัวช่วยในการ
สร้างพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพของประเทศ ของโลกของสังคมต่อไป47 

 โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตรอุปถัมภ์) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน  เป็น

หน่วยงานสนับสนุนท่ีสำคัญของสถานศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความเป็นชาติ

ไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน มีความ

จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ และใช้ชีวิตอย่างพอเพียง48 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า กิจการนักเรียนมีความสำคัญในการช่วยให้นักเรียนพัฒนาเยาวชนให้
เป็นพลเมืองดี มีวินัยในตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย ให้
เยาวชน มีโอกาสสํารวจตนเอง เข้าใจตนเอง เสริมสร้างศักยภาพในตน ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 
47 ณัฐนนท์ ค้าขาย, "การบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพ

บดินทร์วิทยาเชียงใหม่ " (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 2562), 14. 

48 โรงเรียนสิงหพาห ุ(ประสานมิตรอุปถัมภ์), คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
เข้าถึงเมื่อ 4 มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก http://www.singhapahu.ac.th/datashow_46174  
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มีทักษะการดำเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองสู่โลกแห่งอาชีพ ช่วย
ให้เยาวชนเป็นคนสมบูรณ์ รวมทั้งดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข   

 

ความมุ่งหมายท่ัวไปของการบริหารกิจการนักเรียน 

โรงเรียนป่าเด็งวิทยา กล่าวไว้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความมุ่งหมายดังนี้    
1. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีมุ่งเน้นภาวะผู้นำ การกล้าแสดงออกใน

ความรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่  
2. เพื่อจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้นักเรียนดารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขท้ังใน

โรงเรียน และนอกโรงเรียน  
3. เพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรยีนอย่างยั่งยนื  
4. เพื่อสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน49 

เรียนโรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา กล่าวว่าการบริหารกิจการนักเรียนมีความมุ่งหมายดังนี้     

1. มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานและควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อระบบ 

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

3. มุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านความเป็นกุลสตรี มีคุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัย และ 

ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  

4. มุ่งพัฒนาให้นักเรียนมีความประพฤติดี ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ 

ระบอบประชาธิปไตย  

5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างโรงเรียน บ้าน และชุมชน เพื่อรณรงค์ป้องกันแก้ไข

ปัญหายาเสพติด การทะเลาะวิวาท การพนัน ส่ือลามก ซึ่งส่งผลต่อสุขภาพจิตท่ีดีของนักเรียน  

6. มุ่งพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่างๆแบบมีส่วนร่วมกับเครือข่ายผู้ปกครอง50 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนจัดไว้ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดย

กล่าวถึง ความหมายและความสำคัญของงานบริหารกิจการนักเรียนจุดมุ่งหมายของการบริหารงาน

 
49 โรงเรียนป่าเด็งวิทยา, คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน ปีการศึกษา 

2558), 3. 
50 เรียนโรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนทีป

ราษฎร์พิทยา ปีการศึกษา 2562), 19.  
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กิจการนักเรียน และการจัดงานกิจการนักเรียน ดังต่อไปนี้ ความหมายและความสำคัญของการ

บริหารงานกิจกานักเรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 กำหนดแนวการจัด

การศึกษา โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ได้และถือว่าผู้เรียนมี

ความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มตามศักยภาพโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียนซึ่งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมท่ีจัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเองตาม

ศักยภาพมุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมท่ีได้จัดให้ผู้เรียนได้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่ม การ

เข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข การพัฒนาองค์รวมของความเป็น

มนุษย์ให้ครบทุกด้านท้ังร่างกายสติปัญญา อารมณ์ และสังคม51 

สรุปได้ว่า ความมุ่งหมายของงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนนั้น เป็นการช่วยเหลือนักเรียน
เกี่ยวกับด้านต่าง ๆ ของนักเรียน ไม่ว่าจะเกี่ยวกับปัญหาทางด้านการเรียนหรือความประพฤติก็ตาม 
เพื่อท่ีจะให้นักเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ของสังคม วัฒนธรรมได้อย่างมีความสุขอีก
ประการหนึ่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมนักเรียนเกี่ยวกับด้านความรู้ความสามารถในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
นักเรียนได้เกิดเชาว์ปัญญาและประสบการณ์ในชีวิต โดยท่ีนักเรียนเหล่านั้นจะได้เป็นสมาชิกท่ีดีของ
ครอบครัวของสังคมท่ีเขาอยู่ 

 

กระบวนการบริหารกิจการนักเรียน 

 งานกิจการนักเรียนเป็นหน่วยงานย่อยของการบริหารงานท่ัวไป ผลการปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนในแต่ละปีการศึกษา ผู้บริหารต้องมีกระบวนการบริหารกิจการนักเรียน ดำเนินการติดตาม
ด้วยตนเองอย่างใกล้ชิด โดยการสังเกต พูดคุย ซักถาม ปัญหาอุปสรรค ให้ความช่วยเหลือ ติดตาม
ความก้าวหน้าของงาน ตามแผนโครงการท้ังก่อนดำเนินงานระหว่างดำเนินงานและเมื่อส้ินสุดการ
ดำเนินงาน มีการประเมินผลและรายงานผล นำผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงงาน
กิจการนักเรียน โดยกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเป็นไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 
 มาลินี เกศธนากร อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ 4 
ขั้นตอนดังนี้  

 
51 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไข (ฉบับ

ท่ี 2) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4), 2562). 
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 ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของงานกิจกรรมนักเรียน โดย
ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับเขตบริการ ข้อมูลการเกณฑ์เด็กรับเด็ก 
ข้อมูลเกี่ยวกับ สุขภาพ ข้อมูลนักเรียนขาดแคลน 
 ขั้นท่ี 2 การวางแผน เป็นการนำเอาข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ของงานกิจกรรมนักเรียนมาวางแผนแก้ไขปัญหาในรูปแผนงานและโครงการผู้บริหารโรงเรียนต้องจัด
ให้มีการวางแผนในเรื่องต่าง ๆ 
 ขั้นท่ี 3 การดำเนินการ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทควบคุม กำกับดูแล นิเทศให้
ผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ปฏิบัติไปตามแผนงานโครงการ ดูแลให้บุคลากรทุกฝ่ายทำงานให้ประสาน
สัมพันธ์ได้เป็นอย่างดี ให้คำปรึกษาในการดำเนินงานทุกด้าน อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เช่น 
การอนุมัติการจ่ายเงิน เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ  
 ขั้นท่ี 4 การประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานกิจกรรม
นักเรียน ต้ังแต่ก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ และเมื่อส้ินสุดการดำเนินการตามแผนและ
โครงการโดยใช้การประเมินดังนี้ การสังเกต การสัมภาษณ์ การพิจารณาจากการรายงานเป็นระบบ
เมื่อเสร็จส้ินโครงการ พิจารณาจากผลงานการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ถ้าจะให้ดำเนินการประสบ
ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารต้องมีแนวปฏิบัติโดยอาศัยกระบวนการบริหาร มีการ
วางแผนโครงการ ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลงานตามแผนหรือโครงการท่ีกำหนดไว้52 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจำเป็นต้องให้
ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาทางจริยธรรมให้กับเด็กและเยาวชน เพื่อให้เยาวชนมีคุณภาพ
ตามท่ีสังคมต้องการ โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อช่วยป้องกันปัญหาอันจะเกิดแก่นักเรียน ช่วย
แก้ปัญหา ท่ีอาจเกิดขึ้นโดยนักเรียน และเพื่อช่วยพัฒนานักเรียนในด้านต่าง ๆ และมุ่งส่งเสริมความ
ประพฤติ ศีลธรรม จรรยามารยาทอันดีงามให้แก่นักเรียน เพื่อให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย มีความ
ประพฤติท่ีเหมาะสม สามารถดำรงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ให้บรรลุเป้าหมาย ตามหลักสูตรบริหารจัดการให้ครอบคลุมตามขอบข่ายการดำเนินงานกิจการ
นักเรียนของแต่ละสถานศึกษา 

 
52 มาลินี  เกศธนากร, "การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ

บุคลากรทางการศึกษา " (วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2556), 33. 
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ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 

การบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนนั้น นอกเหนือจากการ 

บริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไปแล้ว สถานศึกษาควรต้องมีการ

บริหารงานกิจการนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อจะได้เข้าใจเข้าถึงและพัฒนานักเรียนให้มีความ

สมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การ

เปล่ียนแปลงทางการเมือง ส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้ กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ ดังนี้    

1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน การรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการ
นักเรียนท่ีเป็นปัจจุบัน การเผยแพร่ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบและการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติให้
เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการจัดทำแผนงานกิจการนักเรียน การกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน  

2) การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียน การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง การ
วางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนโดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน การดำเนินการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของ
นักเรียน  

3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม การจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ และการยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี  

4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดำเนินงานการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนร่วมกับเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่ม
นักเรียน การคัดกรองนักเรียน ประชุมช้ีแจงผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน 
การดำเนินงานป้องกันการแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการ
กำหนดแนวปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียนท้ังภายในและภายนอก 

5) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำแผนงาน โครงการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา การสร้าง
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พฤติกรรมของเด็กให้เกิดการเรียนรู้ในระบบหน้าท่ีท่ีตนเองพึงจะมีต่อประเทศชาติ โดยให้รู้สิทธิ หน้าท่ี 
และบทบาทของตนเองในวิถีประชาธิปไตยท่ีถูกต้องต่อไป  

6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง การประเมินผลงานกิจการ
นักเรียน ท้ังในระดับหน่วยงานย่อยภายในสถานศึกษาและการประเมินผลในรูปแบบของ
คณะกรรมการ การวิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน และการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้
ในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน53 
 ทองแดง แสวงบุญ สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนในขอบข่ายของ
หลักการบริหารกิจการนักเรียนท่ีสำคัญคือ งานส่งเสริม พัฒนา ควบคุม และแก้ไข ความประพฤติของ
นักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อย ในการอยู่ร่วมกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรม               
การเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเป็นกระบวนการการบริหารงานกิจการนักเรียน ใน 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน หมายถึง การระดมความคิดเห็น การวิเคราะห์แผนงาน 
การจัดทำฐานข้อมูล วางแผนความพร้อมของบุคลากรต่าง ๆ และจัดทำคู่มือนักเรียนเกี่ยวกับงาน
กิจการนักเรียน 
 2. การประเมินผลงานกิจการนักเรียน หมายถึง การกำหนดแผนขั้นตอนในการประเมินผล
งานกิจการนักเรียนในรูปคณะกรรมการทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง และนำผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงแก้ไข 
 3. การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การกำหนดนโยบายการบริหารงานกิจการ
นักเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการดูแลรับผิดชอบงานทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลงานกิจการนักเรียน 
 4. การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียน หมายถึง การจัดทำ
ฐานข้อมูลระเบียบพฤติกรรมนักเรียน และพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม มีวิธีการป้องกันและแก้ไข
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของผู้เรียน 
 5. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ ระเบียบวินัย การจัดอบรมช้ีแจงกฎระเบียบข้อบังคับ ส่งเสริมวินัย
คุณธรรม จริยธรรม 
 6. การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถึง การกำหนดนโยบายส่งเสริม 

 
53 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 33-42. 
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ประชาธิปไตย จัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสร้างบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย
ในโรงเรียน54 
 ธนาภา ชมภูธัญ กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีดำเนินการพัฒนานักเรียนโดยใช้
กิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอก
งามในด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม ร่างกาย จิตใจ เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถมีความประพฤติดีมี
ระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม อันเป็นพฤติกรรมท่ีสังคมพึงประสงค์ และเป็นงานท่ีส่งเสริมงาน
ด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้นใ ห้
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข การบริหารงานกิจการ
นักเรียน ประกอบด้วย ด้านปกครองนักเรียน ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านเสริมสร้าง
วินัยนักเรียน และด้านงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน55 
 อาทิตยา เวชกรณ์ กล่าวว่า ขอบข่ายในการบริหารกิจการนักเรียนมี 5 งาน คือ 
 1. งานแนะแนว หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้มีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ การให้คำปรึกษาแก่นักเรียนท่ีมีปัญหาค้นต่าง ๆ 
การจัดหาแหล่งทุนและจัดสรรทุนการศึกษานักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ตลอดจนเป็นกระบวนการท่ี
ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัวท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม เละจิตใจ ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขรู้จักและเข้าใจตนเอง สามารถใช้ศักยภาพท่ีมีให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. งานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนนอกเหนือจาก
กิจกรรมในห้องเรียน กิจกรรมเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งท่ีจะสร้างประสบการณ์ของนักเรียนให้กว้างขวาง
ขึ้น เช่น กิจกรรมกีฬา กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมทัศนศึกษา เป็นต้น 
 3. งานโครงการพิเศษ หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนซึ่งเป็นโครงการพิเศษ
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา และโครงการพิเศษเพื่อพัฒนานักเรียน 

 
54 ทองแดง แสวงบุญ, "การบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 " วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย (มกราคม-เมษายน 
2564). 

55 ธนาภา ชมภูธัญ, "การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว สังกัด
สำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2" (การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
คร้ังที่ 3 ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2: บูรณาการงานวิจัย ใช้องค์ความรู้ สู่ความยั่งยืน ณ วิทยาลัย
นครราชสีมา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา, 17 มิถุนายน 2559). 
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 4. งานปกครอง หมายถึง การกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานปกครองและ
ระเบียบวินัย การกำหนดหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบการประสานงานติดต่อประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การตรวจสอบดูแลความประพฤติของนักเรียน การติดตามพฤติกรรมท่ีไม่
พึงประสงค์ของนักเรียน และการประสานงานกับสารวัตรนักเรียน เจ้าหน้าท่ีตำรวจและผู้ปกครองใน
การแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน 
 5. งานสวัสดิการนักเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดให้นักเรียน การกำหนด
บทบาทหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบ การประสานงานติดต่อประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง การจัดบริการยานพาหนะท่ีสะดวกและปลอดภัย การดูแลสุขภาพอนามัยของนักเรียนการ
ดูแลให้ความปลอดภัยกับนักเรียน การจัดบริการน้ำด่ืม และอาหารท่ีสะอาดมีคุณภาพ56 

คู่มือการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ได้แบ่งขอบข่าย 
งานกิจการนักเรียน ดังนี ้

1. วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน 
2. ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดโดยส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
3. ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกจิการนักเรียน57 

  โรงเรียนธรีกานท์บ้านโฮ่ง  ได้แบ่งขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน มีดังนี้  
1. งานสำนักงานกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  
2. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
3. งานป้องกันแกไ้ขปัญหายาเสพติด  
4. งานส่งเสริมระเบียบวินัย  
5. งานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
6. งานสภานักเรียนและส่งเสริมประชาธิปไตย  
7. งานหัวหน้าระดับและงานครูเวรประจำวัน  
8. งานภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและครู  

 
56 อาทิตยา เวชกรณ์ , "แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค์ " 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 2559), 25-26. 

57 กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย จำกัด, 2556), 109. 
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9. โครงการพิเศษกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  
9.1 โครงการชมรมทูบีนัมเบอร์วัน  

9.2 โครงการสถานศึกษาสีขาว  

9.3 โครงการสถานีตำรวจจำลองในโรงเรียน  

9.4 โครงการศูนย์เฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 

9.5 โครงการขับขี่ปลอดภัยในสถานศึกษา58 

โรงเรียนป่าเด็งวิทยา กล่าวว่าขอบข่ายภาระงานงานกิจการนักเรียนดังนี้  
1. งานสำนักงานและสารสนเทศกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน  
2. งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  
3. งานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
4. งานส่งเสริมพฤติกรรมและระเบียบวินัยนักเรียน  
5. งานระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียน  
6. งานระดับช้ันเรียนและครูท่ีปรึกษา  

- งานระดับช้ัน  
- งานครูท่ีปรึกษา  

7. งานส่งเสริมประชาธิปไตย  
- งานสภานักเรียน  

8. งานปกครองและคณะสี  
- งานปกครอง  
- งานสารวัตรนักเรียน  
- งานคณะสี  

9. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
10. งานจราจรและป้องกันอุบัติเหตุนักเรียน  
11. งานเครือข่ายผู้ปกครองและศิษย์เก่า59 

โรงเรียนยางโกลนวิทยา ขอบข่ายภาระงานงานกิจการนักเรียนมีดังนี้ 
1. งานส่งเสริมระเบียบวินัยป้องกันและแกไ้ขพฤติกรรมนักเรียน 

 
58 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง, คู่มือการปฏิบัติงาน โครงสร้างการบริหารของกลุ่มบริหาร

กิจการนักเรียนโรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ปีการศึกษา 2563 ), 2-3. 
59 โรงเรียนป่าเด็งวิทยา, คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน ปีการศึกษา 

2558), 3. 
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2. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3. งานส่งเสริมประชาธิปไตย/งานสภานักเรียน 
4. งานกิจกรรมนักเรียน 
5. งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม/โรงเรียนวิถีพุทธ/คำนิยม 12 ประการ 
6. งานครูท่ีปรึกษาและหัวหน้าระดับช้ัน 
7. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
8. งานเวรประจำวัน/อบรมนักเรียนวันพุธวันพระพัฒนาจิต60 

 การบริหารกิจการนักเรียนของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านปริมาณและ
ด้านคุณภาพ ซึ่งครอบคลุมกลไกการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) ใช้เป็นคู่มือประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการและสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละโรงเรียน รวมท้ังจะทำให้
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ทราบข้อมูล
สารสนเทศ นำมาสู่การวางแผนสนับสนุนได้ตรงกับความต้องการท่ีจะยกระดับคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสูงเป็นลำดับ ๆ ไป  

การใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) มี
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้โรงเรียนใช้คู่มือนี้ เป็นเครื่องมือประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษาและนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น 

2. เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

สาระสำคัญ 

 
60 โรงเรียนยางโกลนวิทยา, คู่มือการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 2563, 2563), 4.  
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มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) ฉบับนี้ 
แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน คือ 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านปริมาณ นำไปใช้เพื่อให้โรงเรียนได้ทราบถึงเกณฑ์การจัดสรร
ต่าง ๆ ท่ีควรจะเป็น 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านคุณภาพ นำไปใช้เพื่อประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเป็น
ความจำเป็นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ัง 2 ด้านมีเนื้อหาสาระสำคัญครอบคลุมกลไกการบริหาร
โรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ท่ัวไป ซึ่งประกอบด้วยเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. งานแผนงานและประกนัคุณภาพ 
2. งานวิชาการ 
3. งานกิจการนักเรียน 
4. งานบุคคล 
5. งานธุรการ 
6. งานการเงินและพัสดุ 
7. งานบริการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
8. งานชุมชนและภาคีเครือข่าย 

ในแต่ละเรื่องมีแนวทางการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็นระดับคุณภาพ ๕ ระดับ 
ถ้ามีระดับคุณภาพ ๓ ข้ึนไป ถือว่าผ่านเกณฑ์61 

 สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำแนวคิดกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนของสำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง 6 ภารกิจ 18 
ตัวช้ีวัด มากำหนดเป็นตัวแปรในการวิจัย ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การ
บริหารงานกิจกรรมนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) การ
ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 
61 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 5-7. 
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การวางแผนงานกิจการนักเรียน  
  การวางแผนงานกิจการนักเรียน เป็นการรวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟังเสียงนักเรียนและ

จัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน และการทำแผนงานกิจการนักเรียน ตรวจสอบ
การปฏิบัติได้ดังนี้ 

  1. การรวบรวมข้อมูลมีระบบ การรับฟังเสียงนักเรียนและจัดทำระเบียบข้อบังคับ
เก่ียวกับงานกิจการนักเรียน มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติ
ทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน มีการรวบรวมข้อมูลจากระบบหรือช่องทางการรับฟังเสียง
ของนักเรียนรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนท่ีเป็นปัจจุบัน มี
การจัดทำระบบและขั้นตอนรับฟังเสียงของนักเรียนระเบียบและแนวปฏิบัติเป็นเอกสารคู่มือครูหรือ
คู่มือนักเรียนขึ้นใช้ในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และมีการแก้ปัญหาข้อ
ร้องเรียนของนักเรียน และมีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

  2. การทำแผนงานกิจการนักเรียน มีการจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนโดย
พิจารณาจากผลการประเมินการทำงานในปีท่ีผ่านมาและข้อสรุปจากการรับฟังเสียงของนักเรียน มี
การจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการดำเนินการตาม
แผน มีการนิเทศติดตามประเมินผลและมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการทำงานในวงรอบต่อไป 

 การบริหารงานกิจการนักเรียน  
 การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและกำหนดพันธกิจ
งานกิจการนักเรียน การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน และการส่งเสริม
งานกิจกรรมนักเรียน ตรวจสอบการปฏิบัติได้ดังนี้ 
 1. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและกำหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน  มีการ
กำหนดขอบข่ายงานกิจการนักเรียน และจัดทำแผนภูมิงานกิจการนักเรียน มีการจัดทำพันธกิจ 
พรรณนางานกิจการนักเรียนและวางระบบการทำงานท่ีชัดเจน มีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรียนและมีการขับเคล่ือนระบบ มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่เช่ือมโยง
กับทุกหน่วยงาน ในโรงเรียน และมีการประเมินตนเองเพื่อทบทวนประสิทธิภาพการทำงานตามระบบ
และประเมินตนเอง  
 2. การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน  มีการประสานงาน
ระหว่างโรงเรียนกับเครือข่ายผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด มีการประสานการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบงานเกี่ยวกับเยาวชน มีการประสานงานและทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติ และมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้นท้ังเชิ งปริมาณและ
คุณภาพ 
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 3. การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน มีวางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน มีการดำเนินการจัด
กิจกรรมนักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย
ตามความถนัด และความสนใจของนักเรียนและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง มีการตรวจสอบในเชิงปริมาณ
และคุณภาพของการจัดกิจกรรมท่ีครอบคลุมนักเรียนท้ังโรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงาน และมีการนำผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมเป็นการปฏิบัติงานท่ีเป็นอยู่ในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนา การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กาลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติด ดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย มีการจัดกิจกรรมและ
มีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัด
กิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่อง ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ มีการ
ประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นท่ีปรากฏแก่
สังคม 
 2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม มีการจัดกิจกรรมและมี
หลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรม
เป็นประจำและต่อเนื่อง ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ มีการประเมินผล
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม 
 3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อ  มีการจัดกิจกรรมและมี
หลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรม
เป็นประจำและต่อเนื่อง ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ มีการประเมินผล
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นท่ีปรากฏแก่สังคม 
 4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การจัดกิจกรรมและมี
หลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดกิจกรรม
เป็นประจำและต่อเนื่อง ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ มีการประเมินผล
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม 
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 5. การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี มีการจัดกิจกรรมยกย่องให้กำลังใจแก่
นักเรียนผู้ประพฤติดี มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการยกย่องให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักฐานการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการยกย่องให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร มีการเผยแพร่เกียรติประวัติของนักเรียนท่ี
ประพฤติดีให้ปรากฏ และมีการบันทึกเกียรติประวัติของนักเรียนไว้เป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบัน 

 การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ต้องมีการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและคุ้มครองนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง
นักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และการส่งต่อนักเรียน 
ได้ดังนี้ 
 1. การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและคุ้มครองนักเรียน มี
การแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษรมีการจัดระบบงาน มีแผนงาน / โครงการ
เป็นลายลักษณ์อักษร มีการดำเนินงานเป็นระบบสอดคล้องกับแผนงาน / โครงการและการทำงาน
ร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการนิเทศ การประเมินผลการดำเนินงานและนำ
ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน และมีผลสำเร็จจากการดำเนินงานชัดเจนท้ังเรื่องระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างทักษะชีวิตและการคุ้มครองนักเรียน 
 2. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีการแต่งต้ังครูปรึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียน 
โรงเรียนมีวิธีการให้ครูผู้รับผิดชอบดำเนินการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล ครูดำเนินการศึกษา
นักเรียนเป็นรายบุคคลครบทุกคน มีเอกสารหลักฐานข้อมูลนักเรียนท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มนักเรียนสำหรับนำข้อมูลไปใช้ในการคัดกรองนักเรียน 
 3. การคัดกรองนักเรียน มีเครื่องมือสำหรับใช้ในการคัดกรองนักเรียน มีการประชุมช้ีแจง
ครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน ครูดำเนินการคัดกรองนักเรียนตามแนวปฏิบัติ มี
คณะกรรมการกลางพิจารณาผลการคัดกรองนักเรียน และมีการจำแนกนักเรียนอย่างชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
 4. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีข้อมูลนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา มี
การกำหนดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม มีการดำเนินงานตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม มี
การดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน 
 5. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนท่ีต้องดำเนินการป้องกัน
และแก้ไขท้ังท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา มีการกำหนดแนวทาง วิธีการป้องกันและแก้ไขมีการ
ดำเนินการและมีหลักฐานการป้องกันและแก้ไขตามวิธีท่ีกำหนดไว้ มีการแก้ปัญหาร่วมกันกับบุคคลท่ี
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เกี่ยวข้อง และมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง และพัฒนากา ร
ดำเนินการแก้ไขปัญหา 

 6. การส่งต่อนักเรียน มีข้อมูลนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งต่อ มีแนวปฏิบัติในการส่งต่อ
นักเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน มีการส่งต่อนักเรียนตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ มีการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไป
ใช้ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน 

 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 1. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ตรวจสอบการปฏิบัติได้ดังนี้ มีการแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการจัดทำแผนงาน / โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมตามแผนงาน / โครงการเป็นประจำ มีการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผลและพัฒนา และปรากฏกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตย
อย่างเด่นชัด สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้อย่างต่อเนื่อง 

 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
 1. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ตรวจสอบการปฏิบัติได้ดังนี้ มีการ
วางแผนประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลใน
ระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ มีการประเมินเชิงพัฒนาระหว่าง
ดำเนินการ มีการวิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน และมีการนำผลการวิเคราะห์ไป
จัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน62 
 
 
 
 
 
 
 

 
62 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 33-42. 
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ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

 

ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือสถานศึกษาโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ ต้ังอยู่เลขท่ี 1 หมู่ 2 ตำบลจอมบึง อำเภอจอมบึง  

จั ง ห วั ด ร า ช บุ รี   ร หั ส ไ ป ร ษ ณี ย์  7 0 1 5 0   โ ท ร ศั พ ท์    032-261390-1  website 

http://www.kuru.ac.th สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นท่ี สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 1 ถึงระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ประวัติโรงเรียน 

นายเอื้อม อินโท ศึกษาธิการอำเภอจอมบึง เป็นผู้ริเริ่มดำเนินการขอจัดต้ังเมื่อ พ.ศ. 2503 

ได้รับการอนุมัติเมื่อ พ.ศ. 2506 จัดต้ังเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา เปิดสอน มศ.1 - มศ.3 ท่ีต้ังอยู่

บริเวณฝ่ังตรงข้ามถนนกับท่ีว่าการอำเภอจอมบึงในปัจจุบัน เปิดทำการสอนเมื่อ 17 พฤษภาคม 

2506 โดยมี นายพิชัย ศรีโสภา รักษาราชการในตำแหน่งครูใหญ่เมื่อ 3 มิถุนายน 2506 ต่อมาได้รับ

การแต่งต้ังเป็นครูใหญ่คนแรกของโรงเรียนเมื่อ 2 มีนาคม 2507 
ข้อมูลบุคลากร 

ปัจจุบันโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีข้าราชการครู 89 คน นักการภารโรง 4 คน พนักงานราชการ 1 

คน เจ้าหน้าท่ีอัตราจ้าง 2 คน แม่บ้านอัตราจ้าง 8 คน และนักเรียน 2,040 คน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ 

 โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา

ระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพสูงขึ้น 
สู่มาตรฐานสากล รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 และประชาคม
อาเซียน 
2.       ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลและติดตามดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3.       พฒันาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

4.       พฒันาระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

เป้าประสงท่ี  1  นักเรียนมีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน  เป็นคนดี  มีความรู้ มี
ความสามารถมีคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพร้อมรับ
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ 
1.    สนับสนุนปัจจัยพื้นฐานแก่นักเรียน  เช่นเครื่องแบบนักเรียน อุปกรณ์การเรียนและ

ทุนการศึกษา เป็นต้น 

2.    ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาร่างกายและจิตใจ เช่น กิจกรรมกีฬา
ดนตรี การป้องกันโรคติดต่อและยาเสพติด 

3.    ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ  เช่น  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุว
กาชาด รักษาดินแดน แนะแนวการศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติม การแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ค่ายวิชาการ เป็นต้น เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญและความรู้ความสามารถทางวิชาการ
เพื่อพร้อมรับประชาคมอาเซียน 

4.    ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ีทำให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
รักความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รักษ์ส่ิงแวดล้อม 

5.    นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มศักยภาพท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ท่ี 2 จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ตามความสามารถของ
นักเรียนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 และประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ 
1.   ปรับปรงุหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนให้รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นพลวัตของโลก 

    ศตวรรษท่ี 21 ประชาคมอาเซียน โครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และหลักสูตรทวิศึกษา 
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2.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีการนำนวัตกรรมใหม่มา 
ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ท้ังภายใน
ห้องเรียนนอกห้องเรียน ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันได้ 

3.   เพิ่มโอกาสการเรียนรู้สำหรับเด็กพิการให้สามารถเรียนร่วมกับนักเรียนปกติ 

4.    สนับสนุนให้มีการจ้างครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน ครูชาวต่างชาติ และวิทยากรท้องถิ่น 

5.    สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์สำหรับการจัดการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์ท่ี  3  จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมีมาตรฐาน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
1. จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น งานกิจกรรมนักเรียน งานแนะแนว  

งานส่งเสริมสุขภาพ งานระเบียนวินัย งานรักษาความปลอดภัย งานส่งเสริมคุณธรรม งานป้องกัน
สารเสพติด งานระดับช้ันและครูท่ีปรึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข 

2.    ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนวางแนวทางดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เช่น โรงพยาบาล สถานีตำรวจ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ท่ี 4  ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร มีทักษะท่ีเหมาะสมและ
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธ์ 
1.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การลาศึกษาต่อ

การประชุม อบรม การศึกษาดูงาน และการวิจัย 

2.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา 

     ความคิด การวัดผลประเมินผลให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

3.   ส่งเสริมและสนับสนุนระบบแรงจูงใจเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจ 

   ในการทำงานและแสดงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเช่น กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การเผยแพร่ผลงาน การมอบรางวัลและมองเกียรติบัตร 

4.   ส่งเสริมระบบการนิเทศครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

5.   ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6.  ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรมีทักษะในการดูแลช่วยนักเรียน 

 



  49 

ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ท่ี 5  โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความสะอาดร่มรื่นปลอดภัย มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาเรียนรู้และการบริหารงาน 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานท่ี อาคารเรียน อาคารประกอบ 

หอประชุม ห้องสำนักงาน และบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาดร่มรื่นและปลอดภัย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี 

หลากหลาย เช่น ศูนย์วัฒนธรรม ห้องสมุด โรงอาหาร อาคารประกอบ โรงฝึกงาน สวนหย่อม  
เป็นต้น 

3.   ส่งเสริมและสนับสนุน ให้การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้และการบริหารงาน 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น จัดทำ
วารสาร เอกสาร และแผ่นโปสเตอร์ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการ
ให้บริการท่ีดี 

เป้าประสงค์ท่ี  6  ระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีการ
ให้บริการท่ีดีมีการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 
1.    ส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณูปโภค ยานพาหนะ สวัสดิการร้านค้า สวัสดิการ

โรงเรียน วัสดุอุปกรณ์เพื่อการบริหารงานและจ้างบุคลากรปฏิบัติงาน 

2.    มีระบบการทำงานท่ีมีคุณภาพ มีการวางแผนงาน การปฏิบัติงานตามแผนงานการ 
ติดตามและพัฒนางาน การประเมินผลงานและการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้เกี่ยวข้องและ
หน่วยงานต้นสังกัด 

3.     มีการควบคุมการปฏิบัติงานหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรมความ
โปร่งใส การมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบต่อการดำเนินงานและทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักประหยัดและคุ้มค่า63 

 

 
63 โรง เ รีย น คุ รุ ราษ ฎ ร์ รั งส ฤ ษ ฏ์ , เข้ าถึ ง เมื่ อ  1 ม ก ร าคม  2565, เข้ า ถึ ง ไ ด้ จ าก 

http://www.kuru.ac.th/ 



  50 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ 

วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล ได้ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมี

รังสฤษด์ิผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ ท้ังใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ 

ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ 

1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน แนวทางในการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ 1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ให้

ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำคู่มือครูและคู่มือนักเรียน 2) ด้านการบริหารงานกิจการ

นักเรียน ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดกิจกรรมต่างๆ 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนา

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ให้กำหนดหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการบันทึกรวบรวมเกียรติ

ประวัติของนักเรียนให้ชัดเจน 4) ด้านการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้ครูแนะแนวและ

ครูท่ีปรึกษาดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากขึ้น 5) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

ให้มีการจัดทำคู่มือช้ีแจงเผยแพร่หลักประชาธิปไตยในโรงเรียน 6) ด้านการประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน ให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียนมากขึ้น64  

สวภพ เทพกสิกุล ได้ศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ความยึดมั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารกิจการนักเรียนและ

กรอบแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน ผลการวิจัย 

พบว่ากรอบแนวคิดการบริหารกิจการนักเรียนประกอบด้วย งานสำมะโนนักเรียน งานรับและ

ลงทะเบียนนักเรียน งานกิจกรรมนักเรียน งานบริการและสวัสดิการนักเรียน งานวินัยและความ

ประพฤติของนักเรียน และงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่วนกรอบแนวคิดการเสริมสร้างความ

ยึดมั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน ประกอบไปด้วยการทำงานเป็นกลุ่ม แผนปฏิบัติ
 

64 วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ " 
(การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2556), บทคัดย่อ. 
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งานประจำปี การติดต่อส่ือสาร การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การร่วมมือกับชุมชน และการ

ประเมินผล65 

ธนาภา ชมภูธัญ ศึกษาเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว

สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติมากทุกด้าน ด้านท่ีมี

การปฏิบัติสูงสุด คือ งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งานเสริมสร้างวินัย

นักเรียน ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน66 

 วราภรณ์ บุญดอก ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัด
หนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารกิจการนักเรียนของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านกิจกรรมร่วมหลักสูตร และด้านการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารกิจการนักเรียนของครูกลุ่มโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้แก่ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ในด้านการ
พยาบาลขาดเวชภัณฑ์และอุปกรณ์การปฐมพยาบาล นักเรียนท่ีโรงเรียนรับเข้าศึกษาในแต่ละปี มี
ปัญหาทางด้านความสามารถในการเรียนอ่อน ขาดงบประมาณและอุปกรณ์ท่ีจะสนับสนุนในการจัด
กิจกรรมและการสอนซ่อมเสริมนักเรียนไม่สนใจท่ีจะรับการสอนซ่อมเสริม67  

 
65 สวภพ เทพกสิกุล, "แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึด

มั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต10" (2559), บทคัดย่อ. 

66 ธนาภา ชมภูธัญ, "การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว สังกัด
สำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2" (การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติครั้ง
ท่ี 3 ก้าวสู่ทศวรรษท่ี 2: บูรณาการงานวิจัย ใช้องค์ความรู้สู่ความยั่งยืน, 2559).บทคัดย่อ 

67 วราภรณ์ บุญดอก, "สภาพและปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัดหนอง
จอก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 " (งานนิพนธ์ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2559), ง. 



  52 

พลากร จำลอง ศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารกิจการนักเรียน 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จำแนก
ตามเพศและประสบการณ์การสอน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี ในสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2559 
จำนวน 144 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ .945 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ครูท่ีมี
เพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัน นนทบุรี ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกันและรายด้านไม่ต่างกนัทุกด้าน 3) ครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี ท่ีมี
ประเภทครูต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารกิจการนักเรียน ในภาพรวมไม่ต่างกนัและรายด้านไม่
แตกต่างกันทุกด้าน68 

กุสินา รอดทอง ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานีผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร 
สุราษฎร์ธานีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านส่งเสริม
ประชาธิปไตยด้านกิจกรรมนักเรียน ด้านการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน ด้าน
การจัดบริการแนะแนว ด้านการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ท่ีมีประสบการณ์การทำงานท่ีต่างกัน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จากผลการวิจัยนี้โรงเรียน
ควรวางแผนในการบริหารงานกิจการนักเรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อทำให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพ และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุด69 
 สุรพัชร  เกตุรัตน์ ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
พัฒนาการ ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่

 
68 พลากร จำลอง, "ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบ

วิทยาลัย นนทบุรี สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3" (วารสารออนไลน์
บัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2560), บทคัดย่อ. 

69 กุสินา รอดทอง, "การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุ
ราษฎร์ธานี" (มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 2561), บทคัดย่อ. 
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ในระดับมาก 4 ด้าน และระดับปานกลาง 2 ด้าน เมื่อเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย คือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการ
ดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
2) แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี มีแนวทางดังนี้ (1) 
ควรมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วนตาม
ขั้นตอน (2) ควรมีการดำเนินการในส่วนของการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้
ชัดเจน (3) ควรมีการวิเคราะห์และจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจำ
และต่อเนื่อง (4) ควรมีการคัดกรองนักเรียนอย่างสม่ำเสมอทุกภาคเรียน (5) ควรมีการช้ีแจงเผยแพร่
หลักการประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมชัดเจน (6) ควรมีการประเมินผลงานกิจการ
นักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้70  

เอกสิทธิ์ อรุณธนปกรณ์  ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  

สั งกั ด ส ำนั ก ง าน เข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า เข ต  1 ใน  4 ด้ าน  ป ระ ก อ บ ด้ ว ย  

1) ด้านสวัสดิการ 2) ด้านการควบคุม 3) ด้านกิจกรรมร่วมหลักสูตร 4) ด้านการสอน ประชากรท่ีใช้

ในการวิจัย ได้แก่  ครูโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จำนวน 130 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต1 พบว่า โดยรวมท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการควบคุม และด้านการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา  

คือ ด้านกิจกรรมร่วมหลักสูตร ส่วนด้านสวัสดิการ มีค่าเฉล่ียต่ำสุด71 

อรรถชัย กาหลง ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา

ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ศึกษาระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน และ 3) วิเคราะห์การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาด

 
70 สุรพัชร เกตุรัตน์, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

ราชบุรี " (การค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 2561), บทคัดย่อ. 

71 เอกสิทธิ์ อรุณธนปกรณ์, "การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1" (2562), บทคัดย่อ. 
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ใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ของรัฐใน

จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 221 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจาย  ตาม

โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหา

เท่ากับ 0.67-1.00 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.95 และ

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน เท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ตามลำดับ  2. ระ ดับการบริห ารงานกิ จการนั ก เรียน  อยู่ ในระ ดับมาก ท้ังภาพรวมและ 

รายด้าน ประกอบด้วย การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้

นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การประเมินผลการ

ดำเนินงานกิจการนักเรียน การบริหารกิจการนักเรียน และการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

ตามลำดับ 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X2) การมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ (X3) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี โดยสามารถร่วมกันทำนาย

ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติท่ีระดับ .01 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Y ̂tot = 

1.32 + 0.40 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4)72 

ณฐพัฒน์  ถุงพลอย ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย

พบว่า สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลาดับค่าเฉล่ีย คือ ด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ด้านการวางแผนงาน

กิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้าน การดำเนินการ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน73  

 
72 อรรถชัย กาหลง, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี " (2563), บทคัดย่อ. 
73 ณฐพัฒน์ ถุงพลอย, "การพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี" (2563), บทคัดย่อ. 
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ศตวรรษ กฤษณา ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

28 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เรียงลำดับจากด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการประเมินผลการ

ดำเนินงานกิจการนักเรียน ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย ในโรงเรียน และด้านการ

บริหารกิจการนักเรียน74 

เปรมวิทย์ ทองเช้ือ ศึกษา ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครสวรรค์ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

นครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครสวรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านท่ีมีปัญหาสูงท่ีสุด คือ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน รองลงมา

คือ ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา และระดับท่ีมีปัญหาต่ำท่ีสุดคือ ด้านการ

ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยคุณธรรม จริยธรรม75 

ทองแดง แสวงบุญ ได้ศึกษาระดับการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) 

ด้านการประเมินผลงานกิจการนักเรียน 3) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 4) ด้านการป้องกัน

 
74 ศตวรรษ กฤษณา, "การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
28" (2564), บทคัดย่อ. 

75 เปรมวิทย์ ทองเช้ือ, "ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครสวรรค์" (2564), บทคัดย่อ. 



  56 

และแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียน 5) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และ 6) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามลำดับ 76  

 

งานวิจัยต่างประเทศ 

แอบบาส (Abbas) ได้ทำการศึกษา ความท้าทายสำหรับสถาบันการศึกษาร่วมสมัยในการ
บริหารจัดการกิจการนักเรียน ผลงานวิจัยพบว่า ความท้าทายท่ีเกิดขึ้นใหม่โดยสถาบันการศึกษาและ
อุตสาหกรรมสำหรับการเติบโตอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยถือเป็นศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาบุคลิกภาพ
ของเยาวชน ฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้าน
วิชาการและไม่ใช่ด้านวิชาการของนักเรียน อีกท้ังสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไปของการเรียนรู้และความ
ต้องการในการพัฒนาคิดออกนอกกรอบและกิจกรรมนวัตกรรมจากฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
ผู้เช่ียวชาญ77  

เคท่ี (Katie) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำกิจการนักศึกษาหลังภัยพิบัติในวิทยาเขตของวิทยาลัย 
จากการศึกษาปรากการณ์วิทยาได้ช้ีให้เห็นถึงประสบการณ์ชีวิตของผู้บริหารกิจการนักศึกษาระดับ
อาวุโสท่ีประสบกับวิกฤตต่าง  ๆ เช่น ภัยธรรมชาติ ความรุนแรงโดยเจตนา หรืออุบั ติ เหตุ  
ประสบการณ์ชีวิตของพวก ทำใหเกิดความตระหนักท่ีเพิ่มขึ้น ผู้นำมองว่าความรับผิดชอบสูงสุดของ
พวกเขาคือการสร้างสภาพแวดล้อมในการรักษาและช่วยให้ผู้อื่นก้าวไปข้างหน้าอย่างมีความหมาย78 

เมอโทนี่ (Muthoni) ได้ทำการศึกษา การประเมินทักษะของผู้นำนักศึกษาท่ีมีความสำคัญใน
การจัดการกิจการนักศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐในเคนยา ผลจากการศึกษาพบว่า แนวทางท่ีเป็น
นวัตกรรมในการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาคือการให้ผู้นำนักศึกษาท่ีได้รับการเลือกต้ังตาม
ระบอบประชาธิปไตยเข้ามาบริหารจัดการกิจการนักศึกษาในมหาวิทยาลัยในเคนยา ผู้นำนักเรียนมี
ความสามารถในความเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมสวัสดิการเพื่อจัดการกับข้อกังวลของนักเรียนใน
สถาบันของตน นอกจากนี้พบว่าทักษะการเป็นผู้นำมีส่วนอย่างมากต่อการให้บริการด้านกิจการ

 
76 ทองแดง แสวงบุญ, "การบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 " (มหาวิทยาลัยราชธานี, 2564), บทคัดย่อ. 
77 Abbas N., "student affairs management: challenges for contemporary" 

(Northwestern Polytechnical University China, 2012). 
78 Katie L., "Learning from Tragedy: Student Affairs Leadership Following 

College Campus Disasters," Journal of Student Affairs Research and Practice 2017, 
54 (2017): 42-54. 
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นักศึกษาอย่างมีประสิทธิผล อีกท้ังสถาบันการศึกษาควรฝึกอบรมความเป็นผู้นำอย่างสม่ำเสมอใน
ระหว่างท่ีดำรงตำแหน่ง ซึ่งได้รับการออกแบบมาเพื่อให้มีความสามารถความเป็นผู้นำท่ีจำเป็น ซึ่งจะ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการเสริมสร้างความมั่นคงของมหาวิทยาลัย สันติภาพ และธรรมาภิบาลท่ีเป็น
ท่ียอมรับร่วมกัน79 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
79 Muthoni., "Assessment of Student Leaders' Skills Critical in Managing 

Student Affairs in Public Universities in Kenya," International Journal of Education 
and Literacy Studies 2018, 6 (2018): 107-13. 
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บทที่ 3 
การดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 

1) การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี   2) แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยใช้ประชากรเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 

analysis) ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครู ผู้สอนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จำนวน 92 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  

พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ .ศ.2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ งมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยดัง

รายละเอียด 

 

ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
เพื่อเป็นแนวทางให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระ บบและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยท่ีกำหนดไว้ ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาเอกสาร ตำรา ข้อมูล สถิติ 

บทความต่าง ๆ รายงานการวิจัย ตลอดจนการค้นคว้าอิสระท่ีเกี่ยวข้อง จัดทำโครงรางงานวิจัย นำ

ข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระมาปรับปรุง เพื่อเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อ

ภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่  2 การดำเนินการวิจัย นำตัวช้ีวัดมาสร้างแบบสอบถามโดยผ่านความเห็นชอบ

และตรวจสอบความเหมาะสมจากอาจารย์ท่ีปรึกษา แล้วนำไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดไว้ 

นำข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ ข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัย ขั้นนี้เป็นขั้นตอนการนำเสนอรายงานผลการวิจัยโดย

ร่างผลการวิเคราะห์ แปลผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยเพื่อเสนออาจารย์ ผู้ควบคุม 

ตรวจสอบความถูกต้องและนำมาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมการ

ค้นคว้าอิสระและจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ การวิจัย

จึงได้กำหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร 

ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย การสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้    

แผนแบบการวิจัย 
แผนแบบการวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 

โดยใช้แผนแบบงานวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one-shot, 

non-experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อ   S  หมายถึง ประชากรท่ีให้ข้อมูล 

   X   หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 

              O   หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 

 

ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่บุคลากรของโรงเรียนคุรุราษรังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ประกอบด้วย ผู้บริหาร 4 คน และครูผู้สอน 88 คน รวมทั้งส้ิน 

92 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษาซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้    

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และตำแหน่งหน้าท่ี  

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน ตามแนวคิดของมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน หมายถึง การรวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟัง
เสียงนักเรียนและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน  รวบรวมข้อมูลจาก
ระบบหรือช่องทางการรับฟังเสียงของนักเรียนรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับ
งานกิจการนักเรียนท่ีเป็นปัจจุบัน จัดทำระบบและขั้นตอนรับฟังเสียงของนักเรียนระเบียบและแนว
ปฏิบัติเป็นเอกสารคู่มือครูหรือคู่มือนักเรียนขึ้นใช้ในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
มีการแก้ปัญหาข้อร้องเรียนของนักเรียนและมีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ำเสมอ การทำแผนงานกิจการนักเรียน มีการจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน
โดยพิจารณาจากผลการประเมินการทำงานในปีท่ีผ่านมาและข้อสรุปจากการรับฟังเสียงของนักเรียน 
จัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ดำเนินการตามแผน นิเทศ
ติดตาม ประเมินผล และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการทำงานในวงรอบต่อไป 

2.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
กำหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน มีการกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักเรียนและจัดทำแผนภูมิงาน
กิจการนักเรียน จัดทำพันธกิจ พรรณนางานกิจการนักเรียนและวางระบบการทำงานท่ีชัดเจน  
กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรียนและมีการขับเคล่ือนระบบ  
มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่เช่ือมโยงกับทุกหน่วยงานในโรงเรียน มีการประเมินตนเองเพื่อทบทวน
ประสิทธิภาพการทำงานตามระบบและประเมินตนเอง การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่าย
ภายนอกโรงเรียน ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับเครือข่ายผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด  มีการประสาน
การทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานเกี่ยวกับเยาวชนมีการประสานงานและทำงานร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพิ่มข้ึนท้ัง
เชิงปริมาณและคุณภาพ การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน มีวางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมนักเรียนโดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน  ดำเนินการจัด
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กิจกรรมนักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย
ตามความถนัด และความสนใจของนักเรียนและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบในเชิงปริมาณและ
คุณภาพของการจัดกิจกรรมท่ีครอบคลุมนักเรียนท้ังโรงเรียน มีการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานมีการนำผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2.3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการ
จัดกิจกรรม มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่อง
ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ ประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง และมีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นท่ีปรากฏแก่สังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม ปฏิบัติการจัดกิจกรรม
เป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่องปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่าง
เด่นชัดเป็นท่ียอมรับ ประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและมีการเผยแพร่ผลงาน
ให้เป็นท่ีปรากฏแก่สังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มีการจัด
กิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษร
และจัดกิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่องและปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดง
ว่ามีการจัดกิจกรรมมีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและ
ต่อเนื่องและปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ การยกย่องให้กำลังใจแก่
นักเรียนผู้ประพฤติดีมีการจัดกิจกรรมยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดีมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การยกย่องให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร มีการเผยแพร่เกียรติประวัติของนักเรียนท่ีประพฤติดีให้
ปรากฏ และมีการบันทึกเกียรติประวัติของนักเรียนไว้เป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบัน 

2.4 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและคุ้มครองนักเรียน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน
เป็นลายลักษณ์อักษรมีการจัดระบบงาน มีแผนงาน  โครงการเป็นลายลักษณ์อักษร ดำเนินงานเป็น
ระบบสอดคล้องกับแผนงานโครงการ และการทำงานร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอสถานศึกษา
มีการนิเทศ การประเมินผลการดำเนินงานและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางานและมี
ผลสำเร็จจากการดำเนินงานชัดเจนท้ังเรื่องระบบ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตและการคุ้มครองนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีการแต่งต้ังครูปรึกษารับผิดชอบดูแล
นักเรียนโรงเรียนมีวิธีการให้ครูผู้รับผิดชอบดำเนินการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล ครูดำเนินการ
ศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคลครบทุกคนมีเอกสารหลักฐานข้อมูลนักเรียนท่ีสามารถตรวจสอบได้และมี
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มนักเรียนสำหรับนำข้อมูลไปใช้ในการคัดกรองนักเรียน  มีเครื่องมือ
สำหรับใช้ในการคัดกรองนักเรียนมีการประชุมช้ีแจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรอง 
นักเรียนครูดำเนินการคัดกรองนักเรียนตามแนวปฏิบัติและมีคณะกรรมการกลางพิจารณาผลการคัด
กรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีข้อมูลนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา มี
การกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม มีการดำเนินงานตามแผนงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
และมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน การป้องกัน
และแก้ไขปัญหานักเรียน มีข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนท่ีต้องดำเนินการป้องกันและแก้ไขท้ังท่ีเป็นกลุ่ม
เส่ียงและกลุ่มมีปัญหา กำหนดแนวทาง วิธีการป้องกันและแก้ไขมีการแก้ปัญหาร่วมกันกับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องและมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินการ
แก้ไขปัญหา การส่งต่อนักเรียน มีข้อมูลนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งต่อมีแนวปฏิบัติในการส่งต่อ
นักเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและมีการ
ติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน 

2.5 การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา หมายถึง มีการแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการจัดทำแผนงาน โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียนม จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการเป็นประจำ นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและปรากฏกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตยอย่างเด่นชัด 
สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้ 

2.6 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง มีการวางแผน
ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้  ประเมินผลในระดับ
หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ มีการประเมินเชิงพัฒนาระหว่างดำเนินการ
วิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียนและมีการนำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการเพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็นจำนวน 2 ฉบับ ประกอบด้วย 

ฉบับท่ี 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหน่ง 

หน้าท่ี 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์
รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ซึ่งสร้างตามแนวคิดของมาตรฐานการ
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ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานกิจการ
นักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมี วินั ย คุณธรรม 
จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
และ 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน80 โดยกำหนดค่าคะแนนของแต่

ละระดับดังนี้ 

ข้อ ก หมายถึง ระดับคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนัก คะแนน 1 คะแนน   

ข้อ ข หมายถึง ระดับคุณภาพอยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนัก คะแนน 2 คะแนน 

ข้อ ค หมายถึง ระดับคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนัก คะแนน 3 คะแนน 

ข้อ ง หมายถึง ระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนัก คะแนน 4 คะแนน   

ข้อ จ หมายถึง ระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้มีค่าน้ำหนัก คะแนน 5 คะแนน   

ฉบับท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 
เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้สามารถวัดได้ตรงกับกรอบแนวคิดของการวิจัย และบรรลุวัตถุประสงค์

ท่ีวางไว้ ผู้วิจัยใช้ตัวช้ีวัดตามเกณฑ์การให้ระดับคุณภาพ ของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น ฐาน  ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานกิจการนัก เรียน  

2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ  

6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน และผู้วิจัยนำไปเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
80 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), 2562), 33-42. 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยใช้ใช้สถิติค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

คุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด  

ตามแนวคิดของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการหาค่า

มัชฌิมเลขคณิต (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ของมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้    

1.  ผู้วิจัยทำหนังสือเรียน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี เพื่อให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อขอ

อนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครู   

2. ผู้วิจัยนำหนังสือท่ีบัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไปยังโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากท่ีได้แบบสอบถามกลับคืนมาแล้วผู้วิจัย ดำเนินการดังนี้    

1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

2.  นำแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน  

3.  นำไปคำนวณค่าสถิติ เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

4.  เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีศึกษาและข้อคำถามท่ีต้องการ

ทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้    

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ความถี่ (frequency) และร้อย

ละ (percentage) 

2. การวิเคราะห์ การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

แล้วนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท (Best)81 รายละเอียดดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า การบริหารกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด   

ค่ามัชฌิมเลขคณิต  3.50  ถึง 4.49  แสดงว่า การบริหารกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก        

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า การบริหารกิจการนักเรียน อยู่ในระดับปาน

กลาง   

ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50  ถึง 2.49 แสดงว่า การบริหารกิจการนักเรียน อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า การบริหารกิจการนักเรียน อยู่ ในระดับน้อย

ท่ีสุด 

 3. การวิเคราะห์แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 

analysis) จากผู้บริหาร ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา จำนวน 5 คน เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี 

 
81 John W. Best and James V. Kahn, Research in Education, (Massachusetts: 

Pearson Education Inc, 2006), 310-311. 



  66 

สรุป 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์

รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี และ 2) แนวทางการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี การ

วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้ผู้บริหารและครูผู้สอนของ

โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ จำนวน 92 คน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เครื่องมือท่ีใช้ใน

การวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ตามแนวคิดของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้ นักเรียนมี วินัยคุณธรรม จริยธรรม  

4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) การ

ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(σ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ต่อไป 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิ จัย เรื่ องการบริหารกิจการนั ก เรียนของโรงเรียน คุรุ ราษฎร์รั งสฤษฏ์  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) เพื่อทราบการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ราชบุรี และ 2) เพื่ อทราบแนวการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน คุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยทำการเก็บข้อมูล จากผู้บริหารและ
ครูผู้สอนโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จำนวน 
92 คน จากผู้บริหาร จำนวน 4 คน และครูผู้สอน 88 คน ได้รับการตอบกลับคืนทุกฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 100 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบการบรรยายจำแนกได้ 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์

รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร จำนวน 4 

คน และครูผู้สอน 88 คน รวมทั้งส้ิน 92 คน จากโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี แยกพิจารณาตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ี โดยหา

ความถ่ี (f) และร้อยละ (%) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(N = 92) 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ  

     - ชาย  
     - หญิง  

 
28 
64 

 
30.43 
69.57 

 รวม  92 100 
2 อาย ุ

      - ต่ำกว่า 30 ปี  
      - 30 – 40 ปี  
      - 41 – 50 ปี  
      - 51 ปีข้ึนไป  

 
10 
29 
21 
32 

 
10.87 
31.52 
22.82 
34.79 

 รวม 92 100 
3 ระดับการศึกษา  

      - ปริญญาตรี  
      - ปริญญาโท  
      - ปริญญาเอก  

 
59 
33 
- 

 
64.13 
35.87 

- 
 รวม 92 100 
4 ตำแหน่งหน้าที่  

      - ผู้บริหาร 
      - ครูผู้สอน  

 
4 
88 

 
4.34 
95.66 

 รวม 92 100 

จากตาราง ท่ี  1 พบว่า ผู้ ให้ ข้อมูล จำนวน 92 คน เป็น เพศหญิ ง จำนวน  64 คน  

คิดเป็นร้อยละ 69.57 เป็นเพศชาย จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43  มีอายุ 51 ปีขึ้นไป มาก

ท่ีสุด จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 34.79 รองลงมา อายุ 30 – 40 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อย

ละ 31.52 ตามด้วย 41 – 50 ปี จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 22.82 และต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 10 

คนคิดเป็นร้อยละ 10.87 ระดับการศึกษาปริญญาตรี มากท่ีสุด จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 64.13 

และปริญญาโท จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 35.87 ตำแหน่งหน้าท่ี เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 คน 

คิดเป็นร้อยละ 4.34 และครูผู้สอน จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 95.66  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

ในการวิเคราะห์การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ว่าอยู่ระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม
และจำแนกตามแนวทางการบริหารกิจการนักเรียน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) และค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี 2  
 

ตารางท่ี 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  

(N = 92) 

ด้าน 
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

ระดับสภาพการบริหาร 
กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 
1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน 3.73 0.75 มาก 
2 การบริหารงานกิจการนักเรียน 3.78 0.77 มาก 
3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 3.77 0.77 มาก 
4 การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.00 0.69 มาก 
5 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.08 0.72 มาก 
6 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 4.42 0.61 มาก 
 รวม 3.96 0.57 มาก 

จากตารางท่ี  2 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.96 , 𝜎. 

= 0.57) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน (μ = 4.42, 𝜎 = 0.61) 

การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (μ = 4.08 , 𝜎 = 0.72) การดำเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน (μ = 4.00 , 𝜎 = 0.69) การบริหารงานกิจการนักเรียน (μ = 3.78 , 𝜎 = 0.77) 
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ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (μ = 3.77 , 𝜎 = 0.77) และด้านการ

วางแผนงานกิจการนักเรียน (μ = 3.73 , 𝜎 = 0.75) ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (𝜎) พบว่าอยู่ระหว่าง 0.61 - 0.77 เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(𝜎) มีค่า 0.57 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ด้านการ
วางแผนงานกิจการนักเรียน 

(N = 92) 

ข้อ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 
ระดับสภาพการบริหาร

กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 
1 การรวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟังเสียงนักเรียนและจัดทำ

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 
3.77 0.91 มาก 

2 การทำแผนงานกิจการนักเรียน 3.70 0.75 มาก 
 รวม 3.73 0.75 มาก 

จากตารางท่ี  3 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.73 , 𝜎 = 0.75) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี   

ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อยดังนี้ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟังเสียงนักเรียนและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ

งานกิจการนักเรียน (μ = 3.77 , 𝜎 = 0.91) และการทำแผนงานกิจการนักเรียน (μ = 3.70 ,  

𝜎 = 0.75)  ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎) พบว่าอยู่ระหว่าง 0.75 - 

0.91 เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎) มีค่า 0.75 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูล

น้อย แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 



  71 

ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎรร์ังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการ
บริหารงานกิจการนักเรียน 

(N = 92) 

ข้อ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 
ระดับสภาพการบริหาร

กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 
1 การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและกำหนดพันธกิจงาน

กิจการนักเรียน 
3.75 0.89 มาก 

2 การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน 3.79 0.89 มาก 
3 การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 3.80 0.82 มาก 
 รวม 3.78 0.77 มาก 

จากตารางท่ี  4 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.78 , 𝜎 = 0.77) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี   

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย

ดั ง นี้  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ง า น กิ จ ก ร ร ม นั ก เ รี ย น  (μ = 3 .8 0 , 𝜎 =  0 .8 2 )  

การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน (μ = 3.79 , 𝜎 = 0.89) และการ

กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและกำหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน (μ = 3.75 , 𝜎 = 0.89) 

ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) พบว่าอยู่ระหว่าง 0.82 - 0.89 เมื่อ

พิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎) มีค่า 0.77 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดง

ให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 



  72 

ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎรร์ังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

(N = 92) 

ข้อ ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ระดับสภาพการบริหาร

กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 
1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 3.75 0.86 มาก 
2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 3.81 0.81 มาก 
3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 3.77 0.86 มาก 
4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน ์ 3.71 0.85 มาก 
5 การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 3.80 0.91 มาก 
 รวม 3.77 0.77 มาก 

จากตารางท่ี  5 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.77 , 𝜎 = 0.77) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม 

จริ ย ธรรม  (μ =  3 .8 1  , 𝜎 =  0 .8 1 ) ก ารยกย่ อ ง ให้ ก ำ ลั ง ใจแก่ นั ก เรี ยน ผู้ป ระพ ฤ ติ ดี   

(μ =  3 .80  , 𝜎 =  0 .91) การจัดกิ จกรรม ส่งเสริมพัฒ นาด้านความรับ ผิดชอบต่อสังคม  

(μ = 3.77 , 𝜎 = 0.86) การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย (μ = 3.75 , 

𝜎 = 0.86) และการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ (μ = 3.71 , 𝜎 = 

0.85) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการ
ดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

(N = 92) 

ข้อ ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ระดับสภาพการบริหาร

กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 
1 การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิต

และคุ้มครองนักเรียน 
3.99 

 
0.83 มาก 

2 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.11 0.74 มาก 
3 การคัดกรองนักเรียน 3.99 0.84 มาก 
4 การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4.00 0.77 มาก 
5 การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 4.03 0.75 มาก 
6 การส่งต่อนักเรียน 3.92 0.92 มาก 
 รวม 4.00 0.69 มาก 

จากตารางท่ี  6 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 4.00, 𝜎 = 0.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ราชบุรี ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (μ = 4.11 , 𝜎 = 0.74)  

การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (μ = 4.03 , 𝜎 = 0.75) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  

(μ = 4.00 , 𝜎 = 0.77) การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและคุ้มครอง

นักเรียน (μ = 3.99 , 𝜎 = 0.83) การคัดกรองนักเรียน (μ = 3.99 , 𝜎 = 0.84)  และการส่งต่อ

นักเรียน (μ = 3.92 , 𝜎 = 0.92) ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) พบว่า

อยู่ระหว่าง 0.74 - 0.92 เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎) มีค่า 0.69 ซึ่งมีการ

กระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 
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ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

(N = 92) 

ข้อ ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ระดับสภาพการบริหาร 

กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 

1 
ปรากฏกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยนักเรียนตามหลัก
ประชาธิปไตยอย่างเด่นชัด สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียน
อื่นได้ 

4.06 0.78 มาก 

 รวม 4.06 0.78 มาก 

จากตารางท่ี 7 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก คือ ปรากฏกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตยอย่างเด่นชัด สามารถ

เป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้ (μ = 4.07 , 𝜎 = 0.78) และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(𝜎) มีค่า 0.75 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนคุรุราษฎรร์ังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการ
ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

(N = 92) 

ข้อ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
ระดับสภาพการบริหาร

กิจการนักเรียน 

μ 𝜎 ระดับ 
1 มีการนำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อ

ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
4.42 0.61 มาก 

 รวม 4.42 0.61 มาก 
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จากตารางท่ี  8 พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน อยู่ในระดับมาก คือ มีการนำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อใช้ใน

การปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน (μ = 4.42 , 𝜎 = 0.61) มีค่า 0.75 ซึ่งมีการ

กระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  

ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน คือ ควรมีการประชุมวางแผน รับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนผู้และปกครอง ผ่านทางสภานักเรียน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง จัดทำคู่มือนักเรียน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการ มีแผนกลยุทธ์ในงานกิจการนักเรียน มี
งานหรือโครงการพัฒนาทางพฤติกรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ จิตอาสา และการพัฒนานักเรียนใน
ทุก ๆ ด้าน กำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามความถนัด และความสนใจของ
นักเรียน 

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ ควรแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน
ในรูปแบบคณะกรรมการ มีบทบาทในการประสานงานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  และ
ประชุมครูและนักเรียนเพื่อหาจุดท่ียังบกพร่องเพื่อปรับปรุงแก้ไข ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
และมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก ชุมชน หรือผู้ปกครองได้รับทราบด้วย 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม คือ ควรมีการอบรม นิเทศ
ส่งเสริมความประพฤติของนักเรียน ส่งเสริมกิจของนักเรียนให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
สร้างความตระหนักด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จัดกิจกรรมจิตอาสาภายในโรงเรียนและชุมชน เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบบ้านเมืองและท้องถิ่น 

ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ มีการกำหนดผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้
ชัดเจน นิเทศ ติดตาม ครูท่ีปรึกษาเพื่อทราบแนวทางการดูแลนักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียน
อย่างสม่ำเสมอ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ติดตาม ช่วยเหลือ เก็บข้อมูลและส่งต่อได้ มีการร่ วม
ประชุมหาแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนเป็นรายบุคคล และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม สรุปผลงาน
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทุกภาคเรียน จัดทำคู่มือเผยแพร่หลัก
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ประชาธิปไตย และให้ครูสอดแทรกหลักประชาธิปไตยในการเรียนการสอนวิชาอื่น ๆ ควรมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมนักเรียนเพื่อดำเนินการงานประชาธิปไตยในโรงเรียนให้ได้มีการขับเคล่ือนภายในโรงเรียน
ทุก ๆ ปีการศึกษา  

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน คือ ควรมีการผลการดำเนินงานกิจการ
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติกิจกรรมของงานกิจการนักเรียนใน
ระหว่างดำเนินการ ให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมนิผลมากขึ้น และให้โรงเรียนมี
การติดต่อประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองมากขึ้น 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์

รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี และ 2) เพื่อทราบแนวทางการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี โดยทำการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 

จำนวน 92  คน จากผู้บริหาร จำนวน 4 คน และครูผู้สอน จำนวน 88 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

ครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน ตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) แบ่งเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ ตอนท่ี 2) แบบสอบถาม

เกี่ยวกับระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) และ 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี   

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) สำนักบริหารงาน

การมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์

ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน จำนวน 1 คน กรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผู้แทน

ครู จำนวน 1 คน กรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 1 คน และหัวหน้าระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 1 คน สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ (f) และร้อยละ (%) ค่ามัชฌิมเลข

คณิต (μ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎) โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 
1. การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน  ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ด้านการประเมินผล
การดำเนินงานกิจการนักเรียน  ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  และด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ตามลำดับ 

2. แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี มีแนวทางดังนี้ 

ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน คือ ควรมีการประชุมวางแผน รับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนผู้และปกครอง ผ่านทางสภานักเรียน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง จัดทำคู่มือนักเรียน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการ มีแผนกลยุทธ์ในงานกิจการนักเรียน มี
งานหรือโครงการพัฒนาทางพฤติกรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ จิตอาสา และการพัฒนานักเรียนใน
ทุก ๆ ด้าน กำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามความถนัด และความสนใจของ
นักเรียน 

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ ควรแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน
ในรูปแบบคณะกรรมการ มีบทบาทในการประสานงานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  และ
ประชุมครูและนักเรียนเพื่อหาจุดท่ียังบกพร่องเพื่อปรับปรุงแก้ไข ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
และมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก ชุมชน หรือผู้ปกครองได้รับทราบด้วย 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม คือ ควรมีการอบรม นิเทศ
ส่งเสริมความประพฤติของนักเรียน ส่งเสริมกิจของนักเรียนให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
สร้างความตระหนักด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จัดกิจกรรมจิตอาสาภายในโรงเรียนและชุมชน เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบบ้านเมืองและท้องถิ่น 

ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ มีการกำหนดผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้
ชัดเจน นิเทศ ติดตาม ครูท่ีปรึกษาเพื่อทราบแนวทางการดูแลนักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียน
อย่างสม่ำเสมอ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ติดตาม ช่วยเหลือ เก็บข้อมูลและส่งต่อได้ มีการร่วม
ประชุมหาแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนเป็นรายบุคคล และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม สรุปผลงาน
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทุกภาคเรียน จัดทำคู่มือ เผยแพร่หลัก
ประชาธิปไตย และให้ครูสอดแทรกหลักประชาธิปไตยในการเรียนการสอนวิชาอื่น ๆ ควรมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมนักเรียนเพื่อดำเนินการงานประชาธิปไตยในโรงเรียนให้ได้มีการขับเคล่ือนภายในโรงเรียน
ทุก ๆ ปีการศึกษา  

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน คือ ควรมีการผลการดำเนินงาน
กิจการนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติกิจกรรมของงานกิจการ
นักเรียนในระหว่างดำเนินการ ให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลมากขึ้น และให้
โรงเรียนมีการติดต่อประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองมากขึ้น 

 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย มีประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อทราบการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  

ผู้วิจัยได้นำไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
ท้ัง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การประเมินผลการดำเนินงาน
กิจการนักเรียน การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
การบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้าน
การวางแผนงานกิจการนักเรียน ตามลำดับ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีผู้วิจัย
ต้ังสมมติฐานไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะด้านการบริหารงานและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในงานบริหารกิจการนักเรียนร่วมกับกรรมการสถานศึกษา ร่วมกันวางแผน และ
ร่วมกันประชุม หารือ และแสดงความคิดเห็น ในเรื่องของการวางแผนงานกิจการนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ และมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วน
ตามขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ รวมไปถึงการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนท่ีต้ังไว้ และด้าน
การบริหารงานกิจการนักเรียน บุคลากรในโรงเรียนได้มีการประชุมวางแผนและมีการกำหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน อีกท้ังยังประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก 
ชุมชน หรือผู้ปกครองได้รับทราบด้วย สอดคล้องกับสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของงาน
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กิจการนักเรียนไว้ว่างานกิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานท่ีสำคัญ สถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ี
จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมี
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเพื่อช่วยให้ครูเข้าใจเข้าถึงและพัฒนา
ผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจสังคม การเปล่ียนแปลงทางการเมือง 
ส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจ ในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่าน
กระบวนการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันสามารถ
เลือกดำเนินชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้มีภูมิธรรมและสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับภาวะการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมโลกจึงทำให้ระบบงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีภาพรวมอยู่ในระดับมากและนอกจากนี้เมื่อ
พิจารณารายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการดำเนินการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน หรือ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับ
มาก ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แอบบาส (Abbas) ได้ทำการศึกษา ความท้าทายสำหรับ
สถาบันการศึกษาร่วมสมัยในการบริหารจัดการกิจการนักเรียน ผลงานวิจัยพบว่า ความท้าทายท่ี
เกิดขึ้นใหม่โดยสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรมสำหรับการเติบโตอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยถือเป็น
ศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาบุคลิกภาพของเยาวชน ฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นศูนย์กลางของกิจกรรม
ท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านวิชาการและไม่ใช่ด้านวิชาการของนักเรียน อีกท้ังสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนไปของการเรียนรู้และความต้องการในการพัฒนาคิดออกนอกกรอบและกิจกรรมนวัตกรรมจาก
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและผู้เช่ียวชาญ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเคท่ี (Katie) ได้ทำการศึกษา ภาวะ
ผู้นำกิจการนักศึกษาหลังภัยพิบัติในวิทยาเขตของวิทยาลัย จากการศึกษาปรากการณ์วิทยาได้ช้ีให้เห็น
ถึงประสบการณ์ชีวิตของผู้บริหารกิจการนักศึกษาระดับอาวุโสท่ีประสบกับวิกฤตต่าง ๆ เช่น ภัย
ธรรมชาติ ความรุนแรงโดยเจตนา หรืออุบัติเหตุ ประสบการณ์ชีวิตของพวก ทำให้เกิดความตระหนัก
ท่ีเพิ่มขึ้น ความรับผิดชอบสูงสุดของพวกเขาคือการสร้างสภาพแวดล้อมในการรักษาและช่วยให้ผู้อื่น
ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีความหมาย ซึ่งสอดคล้องกับสุรพัชร เกตุรัตน์ ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน และระดับปานกลาง 2 ด้าน 
เมื่อเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้าน



  81 

การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยคุณธรรม จริยธรรม ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนและด้าน
การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 2) แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี มีแนวทางดังนี้ (1) ควรมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วนตามขั้นตอน (2) ควรมีการดำเนินการในส่วนของการกำหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน (3) ควรมีการวิเคราะห์และจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจำและต่อเนื่อง (4) ควรมีการคัดกรองนักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอทุกภาคเรียน (5) ควรมีการช้ีแจงเผยแพร่หลักการประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เกิดขึ้นเป็น
รูปธรรมชัดเจน (6) ควรมีการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้  ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพลากร จำลอง ศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร
กิจการนักเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย นนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสอดคล้องกับ
งานวิจัยทองแดง แสวงบุญ ได้ศึกษาระดับการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน
โรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ (1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (2) 
ด้านการประเมินผลงานกิจการนักเรียน (3) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (4) ด้านการป้องกัน
และแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียน (5) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ (6) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามลำดับ รวมท้ังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ ศึกษาเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่จะเรา
สองแควสังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงาน
กิจการนักเรียน โรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติมากทุกด้าน 
ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งานเสริมสร้างวินัย
นักเรียน ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ยังมีสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกสิทธิ์ อรุณธนปกรณ์ ได้ศึกษา การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษมัธยมศึกษา เขต1 พบว่า โดยรวมท้ัง 4 
ด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ บุญดอก ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการ
บริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกุสินา รอดทอง ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานีผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครสุราษฎร์ธานีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วณิชย์ เอื้อ
น้อมจิตต์กุล ได้ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  

เมื่อพิจารณาการบริหารกิจการนักเรียน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) เป็นรายด้านพบว่า 
1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แยกเป็นรายข้อพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟังเสียง
นักเรียนและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนและการทำแผนงานกิจการนักเรียน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงาน
กิจการนักเรียน การรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนท่ีเป็น
ปัจจุบัน การเผยแพร่ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบและการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการจัดทำแผนงานกิจการนักเรียน การกำหนดผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพัชร เกตุรัตน์ ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี โดยด้านด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก และ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองแดง แสวงบุญ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับ
การบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราชวงศา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
29 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนปทุมราชวงศา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 80 คน ด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่ายได้ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 60 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก
รายข้อต้ังแต่ .22 ถึง .72 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .90 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราช
วงศา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ (1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (2) ด้านการ
ประเมนิผลงานกิจการนักเรียน (3) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (4) ด้านการป้องกันและแก้ไข
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พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียน (5) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และ (6) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามลำดับ  

2) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แยกเป็นรายข้อพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ได้แก่  การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การ
ประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน และการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และกำหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการกำหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและหน่วยงานภายนอก
ท่ีเกี่ยวข้องการวางแผน กำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนโดยสนับสนุนให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน การดำเนินการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและ
ความสนใจของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สวภพ เทพกสิกุล ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจการนักเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
กรอบแนวคิดการบริหารกิจการนักเรียนและกรอบแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันระหว่าง
โรงเรียน ครอบครัวและชุมชน ผลการวิจัย พบว่ากรอบแนวคิดการบริหารกิจการนักเรียน
ประกอบด้วย งานสำมะโนนักเรียน งานรับและลงทะเบียนนักเรียน งานกิจกรรมนักเรียน งานบริการ
และสวัสดิการนักเรียน งานวินัยและความประพฤติของนักเรียน และงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ส่วนกรอบแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันระหว่างโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนประกอบ ไป
ด้วยการทำงานเป็นกลุ่ม แผนปฏิบัติงานประจำปี การติดต่อส่ือสาร การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การร่วมมือกับชุมชน และการประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐพัฒน์ ถุงพลอย ได้ทำการ
วิจัยเรื่องการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงตามลาดับค่าเฉล่ีย คือ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการประเมินผลการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้าน การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และด้านการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์
รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมี
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้
ประพฤติดี การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย และการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและ
ระเบียบวินัย การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และ
การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมวิทย์ ทองเช้ือ ศึกษา
ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด
นครสวรรค์ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารกิจการ
นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า 
ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด
นครสวรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีปัญหาสูงท่ีสุด 
คือ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน รองลงมาคือ ด้านการดำเนินการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในสถานศึกษา และระดับท่ีมีปัญหาต่ำท่ีสุดคือ ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย
คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถชัย กาหลง ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามลำดับ 2) ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน 
อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การบริหารกิจการนักเรียน และการวางแผน
งานกิจการนักเรียน ตามลำดับ 

4) ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การจัดระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและคุ้มครองนักเรียน  การคัดกรองนักเรียน และการส่ง
ต่อนักเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แต่งต้ัง
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คณะกรรมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดำเนินงานการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ร่วมกับเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อลดกลุ่มนักเรียน 
การคัดกรองนักเรียน ประชุมช้ีแจงผู้ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ  ในการคัดกรองนักเรียน  
การดำเนินงานป้องกันการแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการ
กำหนดแนวปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียนท้ังภายในและภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุสินา รอด
ทอง ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานีโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยด้านกิจกรรม
นักเรียน ด้านการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน ด้านการจัดบริการแนะแนว ด้าน
การจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศตวรรษ กฤษณา ศึกษาการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 
ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน และด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

5) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า การบริหารกิจการนัก เรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการจัดทำแผนงาน โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  ปรากฏกิจกรรมท่ี
ดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตยอย่างเด่นชัด สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
งิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ ท้ัง
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับเมอโทนี่ (Muthoni) ได้ทำการศึกษา การ
ประเมินทักษะของผู้นำนักศึกษาท่ีมีความสำคัญในการจัดการกิจการนักศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ
ในเคนยา ผลจากการศึกษาพบว่า แนวทางท่ีเป็นนวัตกรรมในการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาคือ
การให้ผู้นำนักศึกษาท่ีได้รับการเลือกต้ังตามระบอบประชาธิปไตยเข้ามาบริหารจัดการกิจการ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยในเคนยา ผู้นำนักเรียนมีความสามารถในความเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรม
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สวัสดิการเพื่อจัดการกับข้อกังวลของนักเรียนในสถาบันของตน นอกจากนี้พบว่าทักษะการเป็นผู้นำมี
ส่วนอย่างมากต่อการให้บริการด้านกิจการนักศึกษาอย่างมีประสิทธิผล อีกท้ังสถาบันการศึกษาควร
ฝึกอบรมความเป็นผู้นำอย่างสม่ำเสมอในระหว่างท่ีดำรงตำแหน่ง ซึ่งได้รับการออกแบบมาเพื่อให้มี
ความสามารถความเป็นผู้นำท่ีจำเป็น ซึ่งจะส่งเสริมประสิทธิภาพในการเสริมสร้างความมั่นคงของ
มหาวิทยาลัย สันติภาพ และธรรมาภิบาลท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกัน 

6) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีการประเมินผลงานกิจการนักเรียนท้ังในระดับหน่วยงาน
ย่อยภายในโรงเรียนและการประเมินผลในรูปแบบของ คณะกรรมการการวิเคราะห์ผลการประเมินผล
งานกิจการนักเรียน และการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการ
นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วณิชย์ เอื้อน้อมจิตต์กุล ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมี
รังสฤษด์ิ ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพัชร เกตุรัตน์ 
ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี โดยด้านการประเมินผล
การดำเนินงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก  

2. แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี มีดังนี้ 

ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน คือ ควรมีการประชุมวางแผน รับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนผู้และปกครอง ผ่านทางสภานักเรียน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง จัดทำคู่มือนักเรียน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการ มีแผนกลยุทธ์ในงานกิจการนักเรียน มี
งานหรือโครงการพัฒนาทางพฤติกรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ จิตอาสา และการพัฒนานักเรียนใน
ทุก ๆ ด้าน กำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามความถนัด และความสนใจของ
นักเรียน 

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ ควรแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน
ในรูปแบบคณะกรรมการ มีบทบาทในการประสานงานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  และ
ประชุมครูและนักเรียนเพื่อหาจุดท่ียังบกพร่องเพื่อปรับปรุงแก้ไข ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
และมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก ชุมชน หรือผู้ปกครองได้รับทราบด้วย 
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ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม คือ ควรมีการอบรม นิเทศ
ส่งเสริมความประพฤติของนักเรียน ส่งเสริมกิจของนักเรียนให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
สร้างความตระหนักด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จัดกิจกรรมจิตอาสาภายในโรงเรียนและชุมชน เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบบ้านเมืองและท้องถิ่น 

ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ มีการกำหนดผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้
ชัดเจน นิเทศ ติดตาม ครูท่ีปรึกษาเพื่อทราบแนวทางการดูแลนักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียน
อย่างสม่ำเสมอ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ติดตาม ช่วยเหลือ เก็บข้อมูลและส่งต่อได้ มีการร่วม
ประชุมหาแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนเป็นรายบุคคล และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม สรุปผลงาน
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทุกภาคเรียน จัดทำคู่มือเผยแพร่หลัก
ประชาธิปไตย และให้ครูสอดแทรกหลักประชาธิปไตยในการเรียนการสอนวิชาอื่น ๆ ควรมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมนักเรียนเพื่อดำเนินการงานประชาธิปไตยในโรงเรียนให้ได้มีการขับเคล่ือนภายในโรงเรียน
ทุก ๆ ปีการศึกษา  

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน คือ ควรมีการผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติกิจกรรมของงานกิจการนักเรียนใน

ระหว่างดำเนินการ ให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลมากขึ้น และให้โรงเรียนมี

การติดต่อประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองมากขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ราชบุรี ดังนี้ 

1. จากการศึกษา ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน พบว่าการทำแผนงานกิจการนักเรียน
นั้น มีค่ามัชฌิมเลขคณิต น้อยท่ีสุด ดังนั้นหัวหน้างานกิจการนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องควรจะต้องร่วมกัน
ประชุมวางแผนงาน จัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลการประเมิน
การทำงานในปีท่ีผ่านมาและข้อสรุปจากการรับฟังเสียงของนักเรียน และมีการจัดทำแผนงานเชิงกล
ยุทธ์ของงานกิจการนักเรียน 



  88 

2. จากการศึกษา ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่าการกำหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและกำหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต น้อยท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียนของโรงเรียนต้องมีการจัดทำพันธกิจ พรรณนางานกิจการนักเรียนและวาง
ระบบการทำงานท่ีชัดเจน มีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรียน
และมีการขับเคล่ือนระบบ 

3. จากการศึกษา ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม พบว่าการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มีค่ามัชฌิมเลขคณิต น้อยท่ีสุด ดังนั้นหัวหน้า
งานกิจการนักเรียนของโรงเรียนควรมีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและ 
จัดกิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่องมีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

4. จากการศึกษา ด้านดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่าการส่งต่อนักเรียน มีค่า
มัชฌิมเลขคณิต น้อยท่ีสุด ดังนั้นหัวหน้างานกิจการนักเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องของโรงเรียนควรมีข้อมูล
นักเรียนท่ีควรได้รับการส่งต่อมีแนวปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมีการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและมีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไป
ใช้ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน 

5. จากการศึกษา ด้านดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน พบว่าการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่ามัชฌิมเลขคณิต น้อยท่ีสุดดังนั้นหัวหน้างานกิจการ
นักเรียนควรมีการติดตามการดำเนินงานอยู่เป็นประจำ และรายงานให้ผู้บริหารทราบอยู่สม่ำเสมอ 

6. จากการศึกษา ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน พบว่ามีการประเมินเชิง
พัฒนาระหว่างดำเนินการ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต น้อยท่ีสุด ดังนั้นหัวหน้างานกิจการนักเรียนควร
ตรวจสอบการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมหรือโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการนักเรียนอยู่
เป็นประจำ กำกับ ติดตาม ประเมินผลอยู่สม่ำเสมออย่างเอาจริงเอาจัง 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรทำการวิจัยเรื่องการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารกิจการนักเรียน  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

3. ควรมีการวิจัยเรื่องการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนเอกชน จังหวัดราชบุรี  
 

 

 



 

รายการอ้า งอิง 
 

รายการอ้างอิง 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

---------------- 

 

คำช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

สำหรับการวิจัย เรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านจะมีค่าอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยนี้ ข้อมูลท่ีท่านตอบถือว่าเป็นความลับ และขอรับรองว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติบงาน หรือโรงเรียนของท่านแต่ประการใด โดยผู้วิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม  

จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบถ้วนทุกข้อตามความเป็นจริง 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 2 ตอน จำนวน 22 ข้อ ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ 

ตอนท่ี 2 การบริหารกิจการนักเรียน จำนวน 18 ข้อ 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

 (นายยุทธนา   เลิศคลัง) 

                                                                       นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา    

    ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

                                                          คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ 

 (  ) ชาย 

 (  ) หญิง 

2. อายุ 

 (  ) ต่ำกว่า 30 ปี (  ) 30 - 40 ปี 

 (  ) 41 - 50 ปี (  ) 51 ปีข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษา 

 (  ) ปริญญาตรี (  ) ปริญญาโท 

 (  ) ปริญญาเอก 

4. ตำแหน่งงาน 

 (  ) ผู้บริหาร  

 (  ) ครูผู้สอน 

 
ตอนที่ 2 การบริหารกิจการนักเรียน 

คำชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงเพียงชองเดียวในแตละขอ 

โปรดเลือกตัวเลือกท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงเพียงช่องเดียวในแต่ละข้อโดย 

ก หมายถึง ระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียน น้อยท่ีสุด 

ข หมายถึง ระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียน น้อย 

ค หมายถึง ระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียน ปานกลาง 

ง หมายถึง ระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียน มาก 

จ หมายถึง ระดับคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียน มากท่ีสุด 
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ข้อ การบริหารกิจการนักเรียน สำหรับผู้วิจัย 
  การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

1. การรวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟังเสียงนักเรียนและจัดทำระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับงานกิจการ
นักเรียน 

ก   มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการ
เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 

 

ข   มีการรวบรวมข้อมูลจากระบบหรือช่องทางการรับฟังเสียงของนักเรียนรวบรวมระเบียบ
และแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนท่ีเป็นปัจจุบัน 

 

ค   มีการจัดทำระบบและขั้นตอนรับฟังเสียงของนักเรียนระเบียบและแนวปฏิบัติเป็น
เอกสารคู่มือครูหรือคู่มือนักเรียนขึ้นใช้ในโรงเรียน 

 

ง   มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

จ   มีการแก้ปัญหาข้อร้องเรียนของนักเรียนและมีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติให้
เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

 

2. การทำแผนงานกิจการนักเรียน 

ก   มีการจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลการประเมินการ
ทำงานในปีท่ีผ่านมาและข้อสรุปจากการรับฟังเสียงของนักเรียน 

 

ข   มีการจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร  

ค   มีการดำเนินการตามแผน  

ง   มีการนิเทศติดตามประเมินผล  

จ   มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการทำงาน 
ในวงรอบต่อไป 

 

  การบริหารงานกิจการนักเรียน 
3. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและกำหนดพนัธกิจงานกิจการนักเรียน 

ก   มีการกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักเรียนและจัดทำแผนภูมิงานกิจการนักเรียน  

ข   มีการจัดทำพันธกิจ พรรณนางานกิจการนักเรียนและวางระบบการทำงานท่ีชัดเจน  

ค   มีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรียนและมีการ
ขับเคล่ือนระบบ 

 

ง   มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่เช่ือมโยงกับทุกหน่วยงานในโรงเรียน  

จ   มีการประเมินตนเองเพื่อทบทวนประสิทธิภาพการทำงานตามระบบและประเมินตนเอง  
          4.  การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน 

ก   มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับเครือข่ายผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด  
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ข   มีการประสานการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานเกี่ยวกับเยาวชน  

ค   มีการประสานงานและทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

ง   มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ  

จ   มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้นท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  
          5.  การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

ก   วางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้
มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 

 

ข   การดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ  
จัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัด และความสนใจของนักเรียนและจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ ทำเป็น รักการอ่านและเกิด
การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ค   มีการตรวจสอบในเชิงปริมาณและคุณภาพของการจัดกิจกรรมท่ีครอบคลุมนักเรียนท้ัง
โรงเรียน 

 

ง   มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

จ   มีการนำผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
  การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
          6.  การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 

ก   มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม  

ข   มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและ
ต่อเนื่อง 

 

ค   ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ  

ง   มีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

จ   มีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม  
          7.  การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ก มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม  

ข มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่อง  

ค ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ  

ง มีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

จ มีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม  
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         8. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ก   มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม  

ข   มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและ
ต่อเนื่อง 

 

ค   ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ  

ง   มีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

จ   มีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม  
         9. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

ก   มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม  

ข   มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและ
ต่อเนื่อง 

 

ค   ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นท่ียอมรับ  

ง   มีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

จ   มีการเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม  
         10. การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 

ก   มีการจัดกิจกรรมยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี  

ข   มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการยกย่องให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร  

ค   มีหลักฐานการปฏิบัติเกี่ยวกับการยกย่องให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร  

ง   มีการเผยแพร่เกียรติประวัติของนักเรียนท่ีประพฤติดีให้ปรากฏ  

จ   มีการบันทึกเกียรติประวัติของนักเรียนไว้เป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบัน  
  การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
         11. การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิตและคุ้มครองนักเรียน 

ก   มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

ข   มีการจัดระบบงาน มีแผนงาน / โครงการเป็นลายลักษณ์อักษร  

ค   มีการดำเนินงานเป็นระบบสอดคล้องกับแผนงาน /โครงการ และการทำงานร่วมกับ
เครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

ง   มีการนิเทศ การประเมินผลการดำเนินงานและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน  

จ   มีผลสำเร็จจากการดำเนินงานชัดเจนท้ังเรื่องระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
การเสริมสร้างทักษะชีวิตและการคุ้มครองนักเรียน 

 



  102 

ข้อ การบริหารกิจการนักเรียน สำหรับผู้วิจัย 
         12. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ก   มีการแต่งต้ังครูปรึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียน  

ข   โรงเรียนมีวิธีการให้ครูผู้รับผิดชอบดำเนินการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล  

ค   ครูดำเนินการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคลครบทุกคน  

ง   มีเอกสารหลักฐานข้อมูลนักเรียนท่ีสามารถตรวจสอบได้  

จ   มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มนักเรียนสำหรับนำข้อมูลไปใช้ในการคัดกรองนักเรียน  
         13. การคัดกรองนักเรียน 

ก   มีเครื่องมือสำหรับใช้ในการคัดกรองนักเรียน  

ข   มีการประชุมช้ีแจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน  

ค   ครูดำเนินการคัดกรองนักเรียนตามแนวปฏิบัติ  

ง   มีคณะกรรมการกลางพิจารณาผลการคัดกรองนักเรียน  

จ   มีการจำแนกนักเรียนอย่างชัดเจนและครอบคลุมทุกกลุ่ม  
         14. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

ก   มีข้อมูลนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา  

ข   มีการกำหนดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม  

ค   มีการดำเนินงานตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม  

ง   มีการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

จ   มีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน  
         15. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

ก   มีข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนท่ีต้องดำเนินการป้องกันและแก้ไขท้ังท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมี
ปัญหา 

 

ข   มีการกำหนดแนวทาง วิธีการป้องกันและแก้ไข  

ค   มีการดำเนินการและมีหลักฐานการป้องกันและแก้ไขตามวิธีท่ีกำหนดไว้  

ง   มีการแก้ปัญหาร่วมกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง  

จ   มีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินการ
แก้ไขปัญหา 

 

         16. การส่งต่อนักเรียน 

ก   มีข้อมูลนักเรียนท่ีควรได้รับการส่งต่อ  

ข   มีแนวปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  
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ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ให้ข้อมูล  
เพื่อประโยชน์ในการวิจัยทางการศึกษาในครั้งนี้เป็นอย่างสูง  

                                                           นายยุทธนา  เลิศคลัง 
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ค   มีการส่งต่อนักเรียนตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไว้  

ง   มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

จ   มีการติดตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน  
         17. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ก   มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

ข   มีการจัดทำแผนงาน / โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

ค   มีการจัดกิจกรรมตามแผนงาน / โครงการเป็นประจำ  

ง   มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

จ   ปรากฏกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตยอย่างเด่นชัด สามารถ
เป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้ 

 

         18. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ก   มีการวางแผนประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้  

ข   มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ  

ค   มีการประเมินเชิงพัฒนาระหว่างดำเนินการ  

ง   มีการวิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน  

จ   มีการนำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 

นายสมยศ  บุญเจริญ    ผู้อำนวยการโรงเรียนคุรุราษฎร์รงัสฤษฏ์ 
 
นายสะอาด  สุวรรณสิทธ ิ์    รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการ 
                                                     นักเรียน 
 
นายไพเราะ  จันทร์เพชร            คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษาท่ีเป็น

ผู้แทนผู้ปกครอง 
 
นายวัฒนชัย  มีศิริ คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษาท่ีเป็น

ผู้แทนครู 
 
นางสาวศิริลักษณ์  เคงตะกูล   หัวหน้าระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
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ภาคผนวก ง  

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เร่ือง การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

---------------- 
คำช้ีแจง  

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับ
การวิจัย เรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านจะมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้ 
ข้อมูลท่ีท่านตอบถือว่าเป็นความลับ และขอรับรองว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือโรงเรียน
ของท่านแต่ประการใด โดยผู้วิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้
ครบถ้วนทุกข้อตามความเป็นจริง  

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการท่ีเป็นผู้แทน
ผู้ปกครอง 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการท่ีเป็นผู้แทนครู 1 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน  
1 คน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน จำนวน 1 คน และหัวหน้าระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 1 คน  

3. แบบสัมภาษณ์นี้ ประกอบด้วยคำถาม 6 ด้าน จำนวน 6 ข้อ  
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม
เป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
 
 

                            (นายยุทธนา  เลิศคลัง)  
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                                                            บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 



  109 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เร่ือง การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

 

---------------- 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์   

ช่ือ – สกุล ...................................................................................................... 

ตำแหน่งหน้าท่ี  ...................................................................................................... 

สถานท่ีทำงาน  ...................................................................................................... 

วันเดือนปีท่ีสัมภาษณ์  ........................................................................................ 

ตอนที่ 2 การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารกิจการนักเรียน

ให้มีประสิทธิภาพอันส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและคุณภาพของผู้เรียนเพื่อความพึงพอใจของ

ครูและผู้ปกครอง 

1.ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

6. ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 



 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายยุทธนา  เลิศคลัง 
วัน เดือน ปี เกิด 30 พฤศจิกายน 2534 
สถานที่เกิด ราชบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2547-2549 สำเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นจากโรงเรียน

คุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ จ.ราชบุรี  
พ.ศ.2550-2552  สำเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจาก
โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์  จังหวัดราชบุรี    
พ.ศ. 2557 สำเร็จการศึกษาปริญญาตรี คณะพลศึกษา (กศ.บ.)   
สาขาพลศึกษา จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 268 หมู ่5 ต.ป่าหวาย  อ.สวนผ้ึง  จ.ราชบุรี 70180   
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