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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

630620063 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบณัฑิต 
ค าส าคญั : การบริหารงานวิชาการ 

นาย ณพรรษกรณ์ ชัยพรม: การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 2) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 31 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 8 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี ้การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และอยู่ในระดับมากจ านวน 9 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามชัฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การแนะแนว การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร พบว่า โรงเรียนควร
ส่งเสริมการแนะแนวรวมทั้งการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการโดยการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ควรส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้เรื่องการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา และพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนเพื่อจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดการเรียนรูไ้ดส้อดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

630620063 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : ACADEMIC ADMINISTRATION 

MR. NAPASSAKORN CHAIPROM : ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF 
MATTHAYOM WAT BENCHAMABOPHIT SCHOOL   THESIS ADVISOR : ASSOCIATE 
PROFESSOR PRASERT INTARAK, Ed.D. 

The objectives of this research were to investigate 1) The academic affairs administration of 
Matthayom wat benchamabophit school. 2) The academic affairs administration development guidelines 
of Matthayom wat benchamabophit school. The populations of this study were School administrators 
and 31 teachers of Matthayom wat benchamabophit school. The study instrument was a opinionnaire 
about the academic affairs administration based on OBEC Concept. The statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The results showed that 

1) The academic affairs administration of Matthayom wat benchamabophit school in overall 
was at high level and each aspects found that eight aspects at the most level. When ranking by 
arithmetic mean form the highest to the lowest, there were, : Textbooks selection for schools, 
Measurement evaluation and transfer of grades, The development of internal quality assurance systems 
and educational standards, Academic planning, Learning and teaching management in schools, School 
curriculum development, Learning process development, Preparation of regulations and practicality for 
academic, Nine aspects were at high level there were, : Educational supervisor, Academic promotion and 
support for individuals, families, organizations, organizations, establishments, and other institutions 
providing education, Developing or proceeding with opinions on a local curriculum development, 
Technology media development and using for education, Collaboration in academic development with 
other schools and organizations, Guidance, Promoting the academic strength of the community, Research 
for educational quality development of schools, Development and promotion of learning resources. 

2) The academic affairs administration development guidelines of Matthayom wat 
benchamabophit school were. school should support the guidance including taking care and helping 
students to be effective. There is the supporting of the community to be academically strong by 
encouraging the exchange of experiences between communities. Teachers should be knowledgeable 
about conducting research to improve the quality of education and develop learning resources for 
learners to design student-centered learning activities and manage learning in accordance with the aims 
of the basic education core curriculum. 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร” ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดีซึ่งได้รับความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ ซึ่งเป็นอาจารย์ที่
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ดร. ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ในการปรับปรุงการค้นคว้าอิสระเล่มนี้จนถูกต้องและเสร็จสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณใน
ความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความรู้  ให้ค าแนะน า
และประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร และวิทยานิพนธ์
ทุกเล่ม ที่ช่วยให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความสมบูรณ์ อีกทั้งขอขอบพระคุณ ดร. พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนา 
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ที่กรุณาชี้แนะการท าวิจัย ตลอดจนผู้บริหาร คณะครู
โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ที่ได้อ านวยความสะดวก และให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็น
อย่างดี 

คุณค่าหรือประโยชน์อันเกิดจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่พระคุณ
บิดา มารดา ครูอาจารย์ที่อบรมสั่งสอน แนะน า ให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจอย่างดียิ่งเสมอมา 
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บทที่ 1 

บทน า 

 

 ความเจริญก้าวหน้าของประเทศขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของการขยายตัวด้านการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม เกษตรกรรม 

และเทคโนโลยี การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องเริ่มมาจากการพัฒนาคนเสียก่อน การพัฒนาคนนั้น

สามารถท าได้หลายรูปแบบ แต่แนวทางที่ส าคัญที่สุดก็คือการให้การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกลไก

ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพแล้วประเทศก็จะพัฒนาจนเกิดคุณภาพ                    

ตามไปด้วย ท าให้ประชาชนในประเทศนั้นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความเท่าเทียมและเสมอภาค                 

ในสังคมทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ ดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาคน

โดยต้องค านึงถึงการศึกษาเป็นส าคัญ 

 การศึกษาจึงเป็นกระบวนการหนึ่ งที่ เพ่ิมพูนความรู้และเจตคติของบุคคลท าให้คน                

เกิดการพัฒนา เพ่ือให้สามารถปรับตัวได้ในสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตอันแตกต่างกัน การเรียนรู้

นั้นสามารถกระท าได้โดยอิสระแล้วแต่ความสนใจของบุคคล รัฐยังต้องให้ความส าคัญด้านการศึกษา      

ในฐานะกลไกหลักของการพัฒนาประเทศ ดังที่ปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย                   

พ.ศ. 2560 ระบุไว้ในมาตรา 54 ว่า รัฐจะต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา               

สิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนา

ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย1 ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมาย 

หลักการการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ . 2542 ที่ กล่าวว่า                     

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้                     

อย่างมีความสุข2 จึงเห็นได้ว่า รัฐต้องให้ความส าคัญในเรื่องการศึกษาของคนไทย เพราะเป็นสิทธิ          

                                                           
1 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 (กรุงเทพฯ: 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560), 14. 
2 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและ
พัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2553), 3. 



  2 

ขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนตามรัฐธรรมนูญ โดยรัฐต้องจัดให้ครอบคลุมในทุกช่วงวัย เพ่ือเป็นต้นทุน

ทางปัญญาที่ส าคัญส าหรับการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข                    

อันจะน าไปสู่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้ เจริญก้าวหน้า ทัดเทียม                  

นานาประเทศท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 213  

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 จากความส าคัญของการศึกษาข้างต้น จะเห็นว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ท าให้คน                     

เกิดการพัฒนา มีความสามารถที่จะประกอบอาชีพและเอาตัวรอดได้ รวมทั้งช่วยขัดเกลาคน                       

ให้มีจิตส านึกและคุณธรรม ซึ่งคนเหล่านี้นอกจากจะสามารถพัฒนาตนเองแล้วยังส่งผลต่อสังคม              

และประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศได้ด้วย และหัวใจหลักของการจัดการศึกษา              

ให้เกิดคุณภาพ คือการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ     

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ระบุ ไว้ว่า ให้กระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล                      

ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารวิชาการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดของเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง4 เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษา 

โดยเฉพาะด้านการบริหารวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

 การบริหารโรงเรียนนั้นงานวิชาการถือว่ามีความส าคัญมากที่สุด เพราะจุดมุ่งหมายแรก                 

ของการจัดตั้งสถานศึกษาคือ เพ่ือจัดการเรียนการสอน ส่วนงานอ่ืน ๆ คืองานเสริมงานวิชาการ                     

ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ซึ่งทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ                   

การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงนับว่าประสิทธิภาพ                             

ในการด าเนินงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จและคุณภาพของสถานศึกษาและผู้ เรียน                            

และงานวิชาการยังเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2 ) พ .ศ. 2545 เน้นให้การบริหารจัดการศึกษาถูกกระจายอ านาจ                         
                                                           

3 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
(กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวานกราฟฟิค จ ากัด, 2560), ก. 

4 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2545), 19. 
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ออกไปที่สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยต้องการที่จะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างอิสระ              

มีความคล่องตัวและรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น               

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท าให้สถานศึกษา                   

มีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ5 

 นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเป็นการด าเนินงานที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาเกี่ยวกับ        

การแก้ไข ปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   

เป็นพลเมืองที่มีความรู้ มีคุณธรรม และใช้ชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญ คือ             

เรื่องของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองตามที่

ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จึงขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา          

ที่จะสามารถน าไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง        

มีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือท าการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการ

สอนให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปัจจัยสู่ความส าเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ที่

การบริหารงานทุกงานในสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ                      

ในกระบวนการเรียนการสอนให้ เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียนมากที่สุด 

คลอดคล้องกับ ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า 

สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้

จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน และให้มี

ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการจัดและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา6 ดังนั้นผู้บริหารซึ่งมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ต้องสนับสนุน

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง                       

ต่อระบบการศึกษาที่แท้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก เพ่ือพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ และมีคุณลักษณะอันพึง ประสงค์ เป็นคนดี คนเก่ง 

สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข 

                                                           
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 39-40. 

6 เรื่องเดียวกัน, 40-41. 
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 จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการมีส่วนส าคัญกับการบริหารและจัดการศึกษา                     

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ กระบวนการ ค่านิยมที่ดี            

มีคุณภาพ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง

ของผู้ เรียนให้ เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพที่ก าหนดไว้  ซึ่ งผู้บริหารสถานศึกษาหรือ                      

ผู้บริหารการศึกษามีส่วนส าคัญ เพราะเป็นผู้ที่บั งคับบัญชา ก ากับ ดูแล นิ เทศและติดตาม                      

การจัดการศึกษาของบุคลกรของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บรรลุตามเป้าหมาย 

รวมทั้งการประสานความร่วมมือกับชุมชน หรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุดในการบริหารจัดการศึกษา จากความเป็นมาที่กล่าวมาข้างต้น                

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่ เพ่ิมมากขึ้น                 

และน าความรู้ที่ ได้จากการท าวิจัยครั้งนี้ ไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม                        

วัดเบญจมบพิตร ต่อไป 
 

ปัญหาของการวิจัย 

 โรงเรียนมั ธยมวัด เบญจมบพิตร สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                           

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรมและคุณลักษณะ                

อันพึงประสงค์และอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

 จากการสัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.สุพจน์ สุวินัย รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

เกี่ยวกับเรื่องสภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรองผู้อ านวยการได้ให้ข้อมูล

ว่าในปัจจุบันที่เกิดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งเป็นสถานการณ์                

ที่ท้าทายส าหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ไม่มีใครเคยประสบมาก่อน ท าให้การบริหาร                  

งานวิชาการของสถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ก็ยังพบว่า                   

มีปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ อาทิ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                    

โดยแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องออกแบบมาเพ่ือให้สอดรับกับตัวชี้วัด                    

และสาระการเรียนรู้แกนกลางต้องรู้และควรรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)                 

แต่ก็มีครูบางคนที่ยังใช้วิธีการสอนด้วยรูปแบบเดิม ๆ ไม่มีการปรับเปลี่ยน ด้านการพัฒนาหลักสู ตร

ของสถานศึกษาจ าเป็นต้องทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้ยังพบว่า                
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การนิ เทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษานั้นมีโครงสร้างเวลาเรียน                        

ที่ไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่เอ้ื อต่อตัวผู้เรียนที่มีความหลากหลาย                    

ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่ไม่ค านึงและไม่สอดคล้อง                 

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน รวมถึงยังไม่มีการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้      

จากประสบการณ์จริงเท่าที่ควร อีกทั้งการวัดผล ประเมินผล ที่มีการให้จัดท าเอกสารหลักฐาน                   

ที่ซ้ าซ้อน ไม่เป็นไปตามนโยบายของต้นสังกัดที่ต้องการให้สถานศึกษาลดกระดาษและลดภาระงาน              

ที่ไม่จ าเป็นให้กับครู ซ้ ายังเป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูผู้สอน ในส่วนของปัญหาการนิเทศการศึกษา                    

ยั งขาดบุ คลากรที่ จะท าการนิ เทศ ผู้ นิ เทศมี งานที่ รับผิดชอบมาก ไม่มี เวลาในการนิ เทศ                               

นิเทศไม่ต่อเนื่อง ผู้นิเทศไม่เข้าใจในเรื่องการนิเทศ ขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน ขาดการวางแผน         

และการเตรียมการที่ดี ขาดสื่อและเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ 

นอกจากนี้ ด้านงานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ยังพบว่าแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน                             

มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ไม่ตรงกับความสามารถของผู้เรียนและบางส่วนอยู่ในสภาพไม่พร้อม         

ใช้งาน ส่วนหนึ่งมาจากครูผู้มีหน้าที่รับผิดชอบมีภาระงานอ่ืนมากและขาดความรู้ความเข้าใจ ส่งผลให้

แหล่งเรียนรู้ขาดการวางแผนการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา นอกจากนี้ยังพบว่าแหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ

มี ไม่ เพียงพอและไม่ทันสมัย  สะท้อนให้ เห็นถึ งปัญหาด้านการบริหารจัดการ เพราะส่งผล                         

ท าให้ผู้เรียนเสียโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยสะท้อนผ่านผลสัมฤทธิ์ทางเรียน          

ที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ7 สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของนางสาวหทัยภัทร ทารัตน์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ

กลุ่มบริหารวิชาการ ในเรื่องการวัดผล ประเมินผล ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้ เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้               

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ ปัญหาที่พบคือ ครูขาดความรู้และเทคนิค

วิธีการเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลมีหลายชนิด                     

หลายรูปแบบ ทั้งที่ใช้วัดด้านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย และครูบางคนยังขาดความช านาญ      

ในการสร้างเครื่องมือ นอกจากนี้ก็ยังมีปัญหาที่ เกิดจากการผิดพลาดของระบบ SGS ที่ท าให้                    

การประเมินผลมีความล่าช้าและไม่ราบรื่น เป็นปัญหาที่มีความต่อเนื่องทุกปีการศึกษา8 

                                                           
7 สัมภาษณ์ สุพจน์ สุวินัย, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร, สัมภาษณ์เมื่อ 

25 ธันวาคม 2564. 
8 สัมภาษณ์ หทัยภัทร ทารัตน์, ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนมัธยมวัด

เบญจมบพิตร, สัมภาษณ์เมื่อ 25 ธันวาคม 2564. 
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 จากปัญหาที่พบในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ที่ยึดขอบข่าย

งานตามคู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้เห็นได้ว่าควรพัฒนาการจัดการศึกษา    

ให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะมุ่งเน้นพัฒนางานด้านวิชาการ                

เป็นอันดับแรกของการแก้ปัญหา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา                       

ที่ก าหนด โดยต้องน าความรู้ความสามารถของครูผู้สอน บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพัฒนาแก้ไข                  

ให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น จากประเด็นปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการ                   

ของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร เพ่ือน าประโยชน์จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทาง                   

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยและมีความจัดเจนในการตอบค าถาม ผู้วิจัยได้ก าหนด

วัตถุประสงค์ไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

 1. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

 2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

 

ข้อค าถามของการวิจัย 

เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและเป็นแนวทางการหาค าตอบ ผู้วิจัย                    

จึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัยครั้งนี้ไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

เป็นอย่างไร 
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สมมติฐานของการวิจัย 

เพ่ือให้การตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัยเป็นไปตามความมุ่งหมายที่วางไว้ ผู้วิจัย                           

จึงตั้งสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อยู่ในระดับปานกลาง 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร                

เป็นพหุแนวทาง 

 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา  

ให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนด มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหาร          

งานวิชาการประสบผลส าเร็จ จึงนับว่าการบริหารงานวิชาการมีบทบาทเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จ

หรือล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษา โดย บรูซ (Bruce) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้       

ได้แก่ 1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยที่ไม่เพ่ิมการลงทุน หมายความว่า 

นักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคัน 2) ประสิทธิผล (Effectiveness) 

คือการได้ผลผลิตตามเป้าหมายที่วางไว้  หมายความว่า นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่ งหมาย                  

ของหลักสูตร9  ขณะที่ ส านักนักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แบ่งขอบข่ายการบริหาร            

งานวิชาการไว้ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรม             

การเรียนรู้  4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียน                 

และงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการศึกษา 7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ10 

 

                                                           
9 Francis J. Bruces, “Curriculum and Instruction”, The International 

Encyclopedia of Higher Education (Sanfrancisco: Josey-Bass Publishers, 1978), 1192. 
10 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ฉบับปรับปรุง 2562), 3. เข้าถึงเมื่อ 7 มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://secondary.obec.go.th/newweb/wp-content/uploads/2 0 1 9 /1 0 /AW-A1 2 5 6 2 -
forweb.pdf. 
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การวิจัยในครั้งนี้  ผู้ วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี เชิ งระบบเปิด (Open System) ตามแนวคิด             

ลูเนนเบอร์กและออร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) มาเป็นกรอบของการวิจัย ที่กล่าวว่า

ระบบเปิดประกอบไปด้วยระบบย่อย ๆ ภายในองค์กรที่ มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก                

โดยระบบจะยอมรับตัวป้อน (Inputs) จากสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation 

Process) ซึ่งเปลี่ยนแปลงตัวป้อนให้กลายเป็นผลผลิต (Outputs) ที่มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

(Environment) ทั้งภายในและภายนอก และให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนา โดยที่องค์ประกอบทั้งสามส่วนจะมีความสัมพันธ์กัน  ในระบบการศึกษาปัจจัยน าเข้า               

คือ ทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ นโยบายการจัดการศึกษา ทรัพยากรบุคคล เช่น ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน ทรัพยากรที่ใช้ด าเนินการ ได้แก่ เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ 

(Management) ปัจจัยเหล่านี้จะถูกเปลี่ยนแปลงโดยกระบวนการของการบริหาร กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ การติดตามและประเมินผลให้ได้มาซึ่งผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ความพึงพอใจของทุกฝ่าย โดยมีข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่ดี

ขึ้นกว่าเดิม ซึ่งอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และภูมิศาสตร์11 จากแนวคิด

และขอบข่ายทฤษฎีที่กล่าวมา ผู้วิจัยสามารถน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดดังท่ีแสดง ในแผนภูมิที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and practices, 7th ed. (SAGE Publications, 2020), 25. 
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สภาพแวดล้อม (Environment) 

ปัจจัยน าเข้า 

(Inputs) 

 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

(Transformation process) 

 

ปัจจัยน าออก 

(Outputs) 

 
 บุคลากร 

 งบประมาณ 

 วัสดุ-อุปกรณ์ 

 การจัดการ 
 

 การบริหาร 
การบริหารวิชาการ 

 การจัดการเรียนการสอน 

 การนิเทศ 
 

 ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 

 ความพึงพอใจ 
ของนักเรียน 

องค์การ (Organization) 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

ที่มา  :  Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and practices, 7th ed. (SAGE Publications, 2020), 25. 

 

 :  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือการบริหาร

โรงเรียน “ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 41- 49. 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย       

โดยมุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร และผู้วิจัยได้ศึกษา

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกรอบแนวทางของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจ าแนกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 17 ด้าน 

ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น                           

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริม                  

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่ ง เสริมชุมชนให้ มีความเข้มแข็ งทางวิชาการ                                  

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน

ที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                   

16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี                        

เพ่ือการศึกษา12 โดยสรุปมาเป็นขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ ดังแผนภูมิที่ 2 

 

 

 

 

 

 

                                                           
12 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 41. 
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ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9) การนิเทศการศึกษา  
10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน              

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 

ที่มา  :   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือการบริหาร 

โรงเรียน “ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์ 

การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 41. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

เพ่ือให้มีความเข้าใจในความหมายของศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้นิยาม 

ความหมายของค าต่าง ๆ ไว้ ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

โดยผ่านกระบวนการแสวงหาความรู้ การวิจัย การประชุม ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่การก าหนดนโยบาย          

การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการสอน

เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยที่ผู้เรียนจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุดตามแนวคิด                

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้จัดท าคู่มือการบริหารโรงเรี ยนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ประกอบด้วย 17 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ                 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัย                

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ

การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา     

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้                             

ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

โรงเรียนมั ธยมวัด เบญจมบพิตร สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6                 

ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 69 ถนนศรีอยุธยา แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 

จากสภาพปัจจุบัน ปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กล่าวไปในบทที่แล้ว เพ่ือให้เกิด               

ความเข้าใจมากขึ้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการ ทฤษฎี งานวิจัย  และวรรณกรรม           

ที่เกี่ยวข้อง โดยเสนอเป็น 3 ส่วน ส่วนที่หนึ่งการบริหารงานวิชาการ ส่วนที่สองข้อมูลพ้ืนฐาน                  

ของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร และส่วนที่สามงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่ 4 ได้กล่าวว่า การศึกษาหมายถึง 

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก               

การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ13                          

ซึ่งสอดคล้องกับสุกัญญา แช่มช้อย ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักหรือภารกิจที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง14 นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

ยังกล่าวว่า สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและ        

การจัดการเป็นของตนเอง มีความคล่องตัว โดยสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา 

ชุมชน ท้องถิ่น และมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษา       

มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน         

                                                           
13 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและ
พัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2553), 2. 

14 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน 
(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 44. 
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การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยที่ เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน ท้องถิ่น                 

ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา15 

 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการมีส่วนส าคัญกับการบริหารการศึกษา โดยมีจุดหมายเพ่ือคุณภาพ      

ของการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของสถานศึกษา มีนักการศึกษาหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต่างกันออกไปอย่างหลากหลาย ดังนี้ 

สมาคมอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่ งแคนาดา (Canadian Association of University 

Teachers: CAUT) ได้กล่าวถึงความหมายของงานวิชาการว่า เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหา

ความรู้ การเผยแพร่ และการประยุกต์ใช้ โดยผ่านการวิจัย การสอน การบรรยายสาธารณะ                    

การสื่อสาร การประชุม สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ห้องสมุด การปฏิบัติงานอาชีพ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงข้อมูล

และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ16 สอดคล้องกับ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ที่กล่าวถึงความหมาย

การบริหารวิชาการว่า หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดโดยผ่านกระบวนการแสวงหาความรู้ การสอน 

การวิจัย การประชุมการ ปฏิบัติงานวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูลสิ่งพิมพ์สู่สาธารณะ เพ่ือพัฒนาความรู้

ความสามารถ และคุณลักษณะอันเพ่ิงประสงค์ของผู้เรียน และให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ                        

ที่สถานศึกษาก าหนดไว้17 สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย ซึ่งกล่าวว่าการบริหารวิชาการว่า                      

คือ การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 18 ในขณะที่ จรุณี เก้าเอ้ียน 

ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึงการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้อง

                                                           
15 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: 

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2542), 11. 
16 Canadian Association of University Teachers: CAUT, Nature of Academic 

Work, เข้ าถึงเมื่ อ  12 เมษายน 2565, เข้ าถึ งได้จาก https://www.caut.ca/about-us/caut-
policy/lists/caut-policy-statements/policy-statement-on-the-nature-of-academic-work. 

17 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 55. 

18 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน 
(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 44.  
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กับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้

การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น และมีคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน19 

สอดคล้องกับ ศิริพร สว่างจิตร ที่ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นการบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการบริหารการจัดการด้านกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน

และการจัดสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียน          

การสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุดกับนักเรียน โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคลด าเนินงาน            

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้20 ซึ่งสอดคล้องกับ 

สัมมา รธนิธย์ กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรม

การเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน                 

ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน 

เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์และ             

ภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ21 สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า คือกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยเริ่มจากการก าหนดนโยบาย ก าหนดแนวทาง

การด าเนินการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ไปจนถึงการประเมินผลการสอน ให้บรรลุตาม

จุดมุ่ งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่ งหมายของการศึกษา เพ่ือผู้ เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด22                  

และส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ                  

ของสถานศึกษา เป็นงานที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เป็นการบริหาร                      

ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน บทบาทส าคัญของสถานศึกษา

                                                           
19 จรุณี เก้าเอ้ียน, เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา : กลยุทธ์และแนว

ทางการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 7. 
20 ศิ ริพ ร  ส ว่ า งจิ ต ร , การพั ฒ น ากลยุท ธ์ ก ารบ ริห าร วิทยาลั ยพ ยาบาลสั งกั ด

กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเป็นองค์การสมรรถนะสูง (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559), 24. 

21 สัมมา รธนิธย์ , หลัก ทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา  (กรุงเทพฯ: บริษัท
ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, 2556), 99. 

22 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลาฯ: บริษัท 
น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 29. 
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ต้องยึดหลักตอบสนองต่อผู้เรียน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถ และพัฒนา

ตนเองได้  ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน ต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสม               

กับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน มุ่งเน้นประเมินพัฒนาการของผู้ เรียน คุณลักษณะ                             

ที่พึงประสงค์ การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม                

กับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษา23  

จากความหมายของการบริหารวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอน โดยผ่านกระบวนการแสวงหา

ความรู้  การวิจัย การประชุม เริ่มตั้ งแต่ ก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน                    

การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยที่ผู้เรียนจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุด และการบริหารงาน

วิชาการถือเป็นงานทีม่ีความส าคัญกว่างานบริหารอื่น ๆ ในโรงเรียน 

 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญเปรียบเสมือนหัวใจ                 

ของสถานศึกษา สถานศึกษาแต่ละแห่งจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดให้ถือว่างานวิชาการนั้น               

เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ ส่วนงานอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาเป็นส่วนประกอบที่จะส่งเสริม สนับสนุน              

งานวิชาการให้มีคุณภาพและอ านวยความสะดวกให้แก่งานวิชาการ โดยได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้

อธิบายความส าคัญไว้ดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ได้อธิบายถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

คืองานที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงานที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใน

สถานศึกษาทุกชนิ ด  โดยเฉพาะเกี่ ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน                              

ที่เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและยังเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถของผู้บริหาร24 สอดคล้องกับ    
                                                           

23 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ฉบับปรับปรุง 2562), 3. เข้าถึงเมื่อ 7 มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://secondary.obec.go.th/newweb/wp-content/uploads/2019/10/AW-A12562-
forweb.pdf. 

24 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลาฯ: บริษัท 
น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 29. 
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ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า เป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุด                  

ในการบริหารงานของสถานศึกษา นอกจากนั้นงานวิชาการยังเป็นงานส่วนใหญ่ที่สุดของระบบ                  

งานวิชาการเป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา                  

ควรใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการประมาณร้อยละ 40 ของเวลาทั้งหมด ดังนั้นคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนพิจารณาได้จากความส าเร็จของงานวิชาการ สถานศึกษาใดที่มีความเป็นเลิศทางด้าน

วิชาการ สถานศึกษานั้นมักมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และได้รับความนิยมจากผู้ปกครองนักเรียน                         

ส่วนสถานศึกษาใดที่มีความล้าหลังด้านงานวิชาการ สถานศึกษานั้นจะไม่ได้รับความเชื่อมั่น                

ขาดความนิยมจากผู้ปกครองนักเรียนและเสื่อมถอยไม่ เป็นที่ยอมรับ ในที่สุด25 ในส่วนของ                     

สุกัญญา แช่มช้อย กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นหน้าที่ส าคัญที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกประเภทจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการ               

เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ การบริหาร

วิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวิชาการ เป็นผู้น าทางวิชาการทั้งทางด้าน                 

การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบท                     

ของท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้26  

เอ็ดวาร์ด และคณะ (Edward W. And others) อ้างถึงใน ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ได้ศึกษา

และจัดล าดับความส าคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับแรกของงานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

ดังนี้ 

งานวิชาการ     ร้อยละ 40 

งานบริหารบุคคล    ร้อยละ 20 

งานบริหารกิจการนักเรียน   ร้อยละ 20 

งานบริหารการเงิน    ร้อยละ 5 

 

 

                                                           
25 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 57. 
26 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน 

(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 45. 
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งานบริหารอาคารสถานที่    ร้อยละ 5 

งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน   ร้อยละ 527 

จิตรวรรณ เอกพันธ์ ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญที่สุดของสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนโดยตรงทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา รวมไปถึงคุณธรรมต่าง ๆ ให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ                

และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกด้านนอกจากนี้การบริหารวิชาการยังเป็นเครื่องหมาย                

ที่สื่อถึงเป้าหมาย มาตรฐานการด าเนินงาน และคุณภาพของสถานศึกษา28 

จากความส าคัญของการบริหารวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ  

ถือเป็นหลักส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่ครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ เป็นงานที่มุ่งเน้น

พัฒนาผู้เรียนทางด้านสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการด าเนินการ

ด้านวิชาการ นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถ                   

ของผู้บริหารในสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร 

 

หลักการบริหารงานวิชาการ 

 ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว

ในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ                    

โดยได้มีนักวิชาการได้อธิบายถึงความส าคัญไว้ดังนี้ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษา                      

ของประเทศไทย โดยปรากฏอยู่ในหมวดและมาตราต่าง ๆ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นหลักในการ

บริห ารงานวิช าการในสถานศึกษา ได้ ดั งนี้  มาตรา 8 การจัดการศึ กษ าให้ ยึ ดหลักดั งนี้                                

1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนา

สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และในมาตรา 9 การจัดระบบโครงสร้าง                  
                                                           

27 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 57. 

28 จิตรวรรณ เอกพันธ์, นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดนักคิด
สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 19. 
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และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 1) มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลาย              

ในการปฏิบัติ 2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครอง                 

ส่วนท้องถิ่น 3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ     

และประเภทการศึกษา 4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารย์และบุคลากร                         

ทางการศึ กษาและการพัฒ นาครูคณ าจารย์และบุ คลากรทางการศึ กษ าอย่ างต่ อ เนื่ อ ง                              

5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้ในการจัดการศึกษา 6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน29  

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ได้กล่าวว่า จัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษา                

แก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง                    

และสังคมที่ดีในการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งซึ่ งเรียกว่าธรรมาภิบาล มาบูรณาการ      

ให้เข้ากับการด าเนินการด้านต่าง ๆ การบริหารวิชาการก็ต้องมีหลักธรรมาภิบาล คือ หลักความคุ้มค่า 

คือ การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั่นคือผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร             

ไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา หรือช้ากว่าก าหนด และหลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต้อง                 

ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ทุกคนต้องปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน30 

 ปริยาภรณ์  ตั้ งคุณานันต์ ได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไว้ดังนี้                 

1) บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจ ยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับบริบท                 

ของสถานศึกษาและชุมชน โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 2) จัดการเรียนรู้โดยยึดแนวคิดการศึกษา

ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยให้ทุกภาคส่วน

ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) พัฒนาหลักสูตร สาระ และวิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย 

เหมาะสมกับศักยภาพและทุกชวงวัยของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) สนับสนุนให้ผู้สอน                         

                                                           
29 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและ
พัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2553), 3-5. 

30 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลาฯ: บริษัท 
น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 32. 
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ใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวิจัย เพ่ือพัฒนาการจัด การเรียนรู้                               

ที่มีประสิทธิภาพ31 

 จากหลักการของการบริหารวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า บริหารงานวิชาการ                      

ในสถานศึกษาต้องเน้นการกระจายอ านาจและยืดหยุ่น จัดให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา               

และชุมชน โดยจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพและทุกชวงวัยของผู้ เรียน                     

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

นอกจากนี้ต้องยึดหลักธรรมมาภิบาล คือ หลักความคุ้มค่า และหลักนิติธรรม 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ผู้บริหารต้องมีความรู้

ความเข้าใจในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน ได้มีนักวิชาการและหน่วยงาน                         

ทางการศึกษาก าหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 

มิลเลอร์ (Miller) อ้างถึงใน สราวุธ แช่มช้อย กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย    

1) การจัดหลักสูตรการสอน 2) การปฏิบัติตามหลักสูตร 3) การติดตามการเรียนการสอน                               

4) การจัดบริการการสอน32 และในส่วนของ เซอร์จิโอวานนี และคณะ (Sergiovanni and others)          

อ้างถึงใน อานนท์ ธิติคุณากร กล่าวถึงงานของการบริหารวิชาการ ว่าประกอบด้วย 1) การก าหนด

ปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 2) การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน 3) การประเมินผล           

การจัดการเรียนรู้ 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การจัดหาสิ่งสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์                         

ในการจัดการเรียนรู้33 ในขณะที่  กษิฎิฏฏ์  มีพรหม ได้กล่ าวว่าขอบข่ายของงานวิชาการ             

                                                           
31 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 62. 
32 สราวุธ แช่มช้อย, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562), 23. 

33 อานนท์ ธิติคุณากร, กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 49. 
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ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล34

นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ยังได้จัดท ามือการ

บริหารโรงเรียน“ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” ขึ้น โดยก าหนดขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารงานวิชาการออกเป็น 17 ด้าน เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและความ

คล่องตัวในการบริหารงานวิชาการ35 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีขอบข่ายที่กว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรม

การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล                  

การบริหารบุคคลทางด้านวิชาการ การนิเทศการศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้ เรียน                    

ผ่านการด าเนินการทางด้านวิชาการ ก่อให้เกิดการเรียนรู้และสามารถบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง ในการวิจัยครั้งนี้

ผู้วิจัยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   

จ านวน 17 ด้าน สามารถจ าแนกรายละเอียดของในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นนั้นสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์กรที่มี

บทบาทอย่างมากในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาเชื่อมโยงและบูรณาการ              

เข้ากับความต้องการของท้องถิ่นสู่การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษาและจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องก าหนด                 

กรอบของหลักสูตรท้องถิ่นให้กับสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เรื่องที่เกี่ยวกับตนเอง ชุมชน ท้องถิ่น ประสานความร่วมมือกับโรงเรียน ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน 

ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบกรอบหลักสูตรดังกล่าวเพ่ือให้ได้ความคิดที่สร้างสรรค์                   

                                                           
34 กษิฎิฏฏ์ มีพรหม, กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 44. 

35 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 41. 
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มุมมองที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน    

ในระดับชาติตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ต้องปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดี

ของชุมชน มีความรักความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตน นอกจากนั้นเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องส่งเสริม

และช่วยเหลือสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่ให้สามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน และเพ่ือให้ชุมชน ผู้ปกครอง เกิดความมั่นใจว่า

ลูกหลานของตนได้รับการศึกษาที่ดี เขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานระดับท้องถิ่นจะต้องจัดให้มี

ระบบการก ากับ ดูแล และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง                

เป็นระยะ ๆ พร้อมทั้งรายงานข้อมูลย้อนกลับแก่โรงเรียนเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน

ให้ดียิ่งขึ้น36 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทาง

ด าเนินงานการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ไว้

ดังนี้ 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 2) วิเคราะห์

หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 3) วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา                

4) จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาและน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

ตลอดจนจัดท าค าอธิบายรายวิชา ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัด

ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ37 

 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย                   

ของสถานศึกษาเพ่ือเป็นทิศทางในการท างาน มีการประเมินผลงานในการท างาน บุคคลต้องทราบ

ผลส าเร็จของงาน การวางแผนจะเป็นตัวก าหนดทั้งเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้           

ต้องประสานความร่วมมือในการท างานจากบุคคลหลายฝ่ายเพ่ือช่วยรวมกลุ่มพลังภายใน

                                                           
36 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทย, 2552), 21. 

37 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 42. 



  23 

สถานศึกษา38 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทาง

ด าเนินงานการวางแผนงานด้านวิชาการ ไว้ดังนี้ 1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยรวบรวมข้อมูลและ

ก ากับดูแล นิเทศ และติดตาม ข้อมูลของงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการและรูปแบบการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้  การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน การพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาส าหรับผู้เรียน           

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ               

2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน39 

 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนรู้

ตามหลักสูตร ตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้  เนื้อหาสาระที่ ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

กระบวนการที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการเรียนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ              

และอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียน             

การสอนให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียนให้มากที่สุด40 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไว้ดังนี้      

1) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) จัดการเรียนการสอนของทุกกลุ่มสาระ        

การเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้                      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 4) จัดกิจกรรม

พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน

                                                           
38 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงขลาฯ: บริษัท 

น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 35. 
39 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 42. 

40 มนรัตน์ แก้วเกิด, กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 87. 
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การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและช่วยเหลือ             

ผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ41 

 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง 

โดยการมีส่วนร่วมตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน บุคลากรในชุมชน ซึ่งมีการ

ด าเนินการตั้งแต่ การวางแผน การออกแบบการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทั้ง                        

การน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตรเพ่ือให้ ได้หลักสูตรที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน42                  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงาน     

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยจัดท า     

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม                    

เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน จัดสร้างหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์           

ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข                  

จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ      

มีการเพ่ิมเนื้อหาของรายวิชาให้ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีการจัด

การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก นอกจากนี้ต้องสอดคล้อง

สภาพปัญหา ความต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่ งสู่ความเป็นสากล                      

2) สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร ออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของผู้ เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 

                                                           
41 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 43. 

42 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: วีพรินท์, 2559), 
211-212. 
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ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 4) นิ เทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ43 

 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะ        

อันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายาม                

จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ป ระส งค์  พั ฒ น าทั กษ ะต่ าง ๆ  อั น เป็ น สม รรถน ะส าคัญ ที่ ต้ อ งก ารให้ เกิ ด แก่ ผู้ เรี ย น44                       

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงาน            

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ       

และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ เฉพาะหน้าและการปรับประยุกต์ความรู้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา                      

3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้จากกิจกรรมหรือสถานการณ์จริง เพ่ือฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น                  

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา             

5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศการเรียนรู้ อาทิ สภาพแวดล้อม สื่อการสอน และอ านวย

ความสะดวกเพ่ือกระตุ้น ให้ผู้ เรียนอยากเรียนรู้  รวมทั้ งสามารถใช้การวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่ ง              

ของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน          

และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน

ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนา

                                                           
43 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 43. 

44 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 25. 
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รูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้           

เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน45  

 

6) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้                    

ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพ้ืนฐานสองประการ ประการแรกคือ การวัดและประเมินผล                     

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอน             

อย่างต่อเนื่อง มีการบันทึก วิเคราะห์ และแปลความหมายข้อมูล เพ่ือใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุง

การเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู จุดมุ่งหมายประการที่สอง คือการวัดผลและประเมินผล           

เพ่ือตัดสินผลการเรียน เป็นการประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ซึ่งมีหลาย

ระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วยการเรียนรู้ เมื่อจบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการ

เรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่  ควรได้รับการเลื่อนชั้น

หรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียน

แสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพ้ืนฐานของเกณฑ์                 

ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน 46 โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               

ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ไว้ดังนี้ 1) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์     

ผลการเรียน และอนุมติผลการเรียน 4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มี           

การซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัด       

และประเมินผล 6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

                                                           
45 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 43-44. 

46 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2557), 2. 
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เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 7) ผู้บริหาร

สถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอน

ผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษา        

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ         

เทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการ

เทียบโอน47 

 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

การวิจัยและการพัฒนา (Research and Experimental Development) คือ การวิจัย     

เป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ ในขณะค าว่าพัฒนาเป็นกระบวนการใช้ความรู้ ดังนั้นการวิจัย                   

เพ่ือการพัฒนาคือการสร้างองค์ความรู้แล้วน าไปใช้ประโยชน์ปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ให้ดีขึ้น48  

ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษา ช่วยในการ

ค้นหาค าตอบของสาเหตุปัญหา หรือข้อบกพร่องในระบบการเรียนการสอนนั้น  ๆ ท าให้                            

การจัดการเรียนการสอนสามารถน าผู้ เรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรได้                           

ดังพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 30 ว่าให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา49 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                         

ในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูและ

                                                           
47 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 44-45. 

48 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ, เข้าถึงเมื่อ 2 กุมภาพันธ์
2565, เข้าถึงได้จาก http://www.nrct.go.th. 

49 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: 
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2542), 9. 
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นักเรียนเกิดความเข้าใจในการใช้การวิจัยร่วมกับกระบวนการสอนส าหรับการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 

เพ่ือให้นักเรียนได้มีทักษะการคิด จัดการปัญหา เสาะหาเหตุผลในการตอบปัญหา การบูรณาการ

ความรู้แบบสหวิทยาการและอยากสืบเสาะในปัญหาที่ตนเองสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัย 4) จัดท ารายงานการวิจัยและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตลอดจนสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้50 

 

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 25 บัญญัติว่ารัฐต้องส่งเสริม                          

การด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบซึ่งได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ และเทคโนโลยีศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้

อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ51 สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา-                 

ขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2561 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต                

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ข้อที่ 1.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม52 จากข้อความข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้เป็นเงื่อนไขส าคัญในการ          

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้      

1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุน

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้                  

                                                           
50 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 45. 

51 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: 
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2542), 8. 

52 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, นโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2561, 7. เข้าถึงเมื่อ 2 กุมภาพันธ์2565, เข้าถึงได้จาก 
http://new.obec.go.th/wp-content/uploads/2018/09/obec61.pdf. 
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จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 

ห้องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ                

สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 3) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือ                  

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของ สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบ                   

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 4) ส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน                       

และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง                   

อย่างต่อเนื่อง 5) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ53  

 

9) การนิเทศการศึกษา    

การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการให้บริการ ช่วยเหลือ และแนะน าให้การด าเนินการสอน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องด าเนินการขึ้นภายในสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีระดับ

มาตรฐานทางการศึกษาที่ดี  ครูมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีสมรรถนะตรงตามจุดมุ่งหมาย                       

ของหลักสูตร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทาง

ด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียนและประโยชน์          

ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของครูเอง 2) ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ          

และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกันกับระบบการนิเทศ

การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา54 

 

 

 

                                                           
53 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 45-46. 

54 เรื่องเดียวกัน, 45-46. 
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10) การแนะแนว  

กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม 

สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งในด้านการเรียนและอาชีพ 

สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรม                  

ที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน โดยต้องจัดให้สอดคล้อง              

กับสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา                     

ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ครอบคลุม

ทั้งด้านการศึกษา อาชีพ ส่วนตัวและสังคม เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

กิจกรรม จนเกิดการเรียนรู้และเกิดทักษะชีวิต โดยมีครูผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรมและประสาน                     

ความร่วมมือกับครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 55 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการแนะแนว  ไว้ดังนี้  1) ก าหนดนโยบาย               

การจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนัก                 

ถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 2) สร้างระบบงานและ

โครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ชัดเจน 3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็น

คุณค่าของการแนะแนวดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่อง

จิตวิทยาและการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 5) คัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้นและคณะอนุกรรมการแนะแนว                  

6) ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ 7) เสริมสร้างความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน                     

8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ชุมชน               

ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 9) เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน56 

                                                           
55 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย, 2555), 2. 

56 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 46-47. 
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11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา                

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมโดยรวมว่าการด าเนินงาน                        

ของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ องค์ประกอบของระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบเพ่ือควบคุม

คุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งรวมถึงการใช้ผลประเมินเป็นฐานเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพในวงจรการพัฒนาใหม่ต่อเนื่อง57 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน               

และมาตรฐานการศึกษา ไว้ดังนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

และความต้องการของชุมชน 2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อ

การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล

มีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 3) จัดท าแผนสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาใน

การด าเนินโครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 5) ตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง     

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด

เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 7) จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR)             

และสรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน58 

 

                                                           
57 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  (กรุงเทพฯ: ห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด เอ็น.เอ.รัตนะเทรดดิ้ง, 2563), 3. 

58 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 47. 
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12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิซาการ เป็นสิ่งที่สถานศึกษาควรที่จะประสาน               

ให้ความร่วมมือกับสถาบัน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชน             

อันเป็นแนวทางที่ จะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ งให้ แก่ชุมชน เมื่ อชุ มชนเข้มแข็งก็ท าให้                            

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาค าเนินไปด้วยความราบรื่น ก่อให้เกิดความร่วมมือทั้งทรัพยากร              

และงบประมาณ  ส านั กงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ื นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ                               

ได้ ก าหนดแนวทางด า เนิ นงานการส่ งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ งทางวิชาการ ไว้ดั งนี้                                

1) สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน อ่ืน                            

2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 3) ส่งเสริมให้ชุมชน             

มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา                      

และวิทยาการต่าง ๆ 4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน59 

 

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

การพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปรียบเทียบทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ไว้ดังนี้ 1) ระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียน

ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอ่ืนภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษา                

เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 3) ให้บริการด้านวิชาการ              

ที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 4) จัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน 

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา อ่ืน ๆ เป็นต้น60 

                                                           
59 เรื่องเดียวกัน, 47. 
60 เรื่องเดียวกัน, 47-48. 
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14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน      

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

สถานศึกษาต้องส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน จัดการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือชุมชนมีการ

จัดการศึกษา อบรมการเพ่ือแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชน    

ให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการของสมาชิกในชุมชน ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ไว้ดังนี้ 1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาที่ เป็นจุดเน้นเฉพาะ                    

2) จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                       

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา     

สถานประกอบการ และสถาบันสังคม อ่ืนร่วมกันจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกัน                                 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน                     

ระหว่างสถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสั งคม อ่ืน                                

5) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสั งคม อ่ืน                             

ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 6) ส่งเสริมและพัฒนา                      

แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ61 

 

15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา คือ การศึกษา 

วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ระเบียบและ แนวปฏิบัติ

                                                           
61 เรื่องเดียวกัน, 48. 
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เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ                    

ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ                          

ของสถานศึกษา ไว้ดังนี้  1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ  แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน                

ด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 2) จัดท าร่าง

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้         

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ    

ของสถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง 4) น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 5) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ ของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป62 

 

16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

หนังสือเรียนเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ ช่วยปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 

ท าให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกหนังสือ

ตามเหตุผลเชิงคุณค่าทางวิชาการ เสนอคณะกรรมการวิชาการ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย (ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน                

และผู้แทนกรรมการนักเรียน) โดยหนังสือเรียนและแบบฝึกหัด รายวิชาพ้ืนฐานพิจารณาคัดเลือก

หนังสือที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา มีเนื้อหาสาระ

ยากง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน63 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ                

ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ไว้ดั งนี้                             

1) ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) จัดท าหนังสือเรียน 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบ                  

                                                           
62 เรื่องเดียวกัน, 48-49. 
63 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการด าเนินงานตามโครงการ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้ งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2565, 10. เข้ า ถึ ง เมื่ อ  2 กุ ม ภ า พั น ธ์  2565, เข้ า ถึ ง ได้ จ า ก 
http://academic.obec.go.th/textbook/web/images/article/1644391110_1.pdf. 
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การเรียนการสอน 3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ                   

อ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน64 

 

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ใน

หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริม และสนับสนุน ให้มีการผลิตและพัฒนา

แบบเรียน ตารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุ อุปกรณ์ และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน 

โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงิน สนับสนุนการผลิตและมีการจูงใจ                

ให้แก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ โดยเปิดให้มีการแข่งขัน โดยเสรีอย่างเป็นธรรม 

ในมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ และทั กษะในการผลิต  รวมทั้ งการใช้ เทคโน โลยีที่  เหมาะสม มีคุณ ภาพ                             

และประสิทธิภาพ ในมาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถใน การใช้เทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้  เพ่ือให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่ จะใช้ เทคโนโลยี                      

เพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมาตรา 67                     

รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้ง                  

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่า                 

และ เหมาะสมกับ กระบวนการเรียนรู้ของคนไทย65 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา               

ไว้ดังนี้ 1) จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ การเรียนรู้       

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ              

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

                                                           
64 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 49. 

65 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  (กรุงเทพฯ: 
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2542), 18-19. 
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เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่ เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ                             

4 ) พัฒ นาห้ องสมุ ดของสถานศึกษาให้ เป็ นแหล่ งการเรียนรู้ของสถานศึ กษาแ ละชุมชน                                     

5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อ                   

และเทคโนโลยีทางการศึกษา66 

จากที่กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 17 ด้าน จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการ            

ถือเป็นภาระงานที่ใหญ่และส าคัญกว่างานบริหารอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เพราะจะต้องจัดการกิจกรรม           

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยผ่านกระบวนการแสวงหาความรู้ การวิจัย การประชุม        

ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี            

มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยที่ผู้เรียนจะต้อง

ได้รับประโยชน์สูงสุด 

 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  ที่ตั้ง  เลขที่ 69 ถนนศรีอยุธยา  แขวงดุสิต  เขตดุสิต                  

กรุงเทพมหานคร  รหัสไปรษณีย์  10300  เว็บไซต์  www.mwbb.ac.th  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ เนื้อที่ประมาณ 5 ไร่ 42 ตารางวา เปิดสอนผู้เรียนในระบบ เป็นผู้เรียนชายล้วน 

แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ( ม.1 - ม.3 ) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย            

( ม.4 – ม.6 ) 

 

ประวัติโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชด าริว่า วัดเบญจมบพิตรตั้งอยู่  

ห่างไกล บรรดาศิษย์วัดซึ่งต้องอุปฐากรับใช้ภิกษุสามเณร ไม่สะดวกที่จะเดินทางไปเล่าเรียน              

ที่ห่างไกล จึงมีพระราชประสงค์ให้สร้างขึ้นเพ่ือ "สอนศิษย์ซึ่งเป็นคฤหัสถ์" พระบาทสมเด็จ -                     

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวมีพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานก าเนิดเมื่อ ร.ศ.119 (พ.ศ. 2443)             

                                                           
66 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ ากัด, 2556), 49. 
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ในชั้นต้นที่อาคารชั่วคราวหลังมุงจากใช้เสื่อล าแพนกั้นเป็นประตูและหน้าต่างเพียงหลังเดียว                 

โดยที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงก าหนดหลักสูตรแนวการสอนด้วยพระองค์เอง 

โรงเรียนได้ท าการเปิดสอนตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2444 โดยมีนักเรียน 40 คน เป็นโรงเรียนในพระ

บรมราชูปถัมภ์โดยตรง ไม่ข้ึนตรงต่อกระทรวงธรรมการสมัยนั้น 

 

วิสัยทัศน์  

โรงเรียนมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีบุคลากรและสิ่งแวดล้อมดี บนวิถีสุภาพบุรุษมัธยมวัด

เบญจมบพิตร 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

2. ส่งเสริมความสามารถผู้เรียนให้มีความโดดเด่นทางวิชาการ และพหุปัญญา 

3. ประสานความร่วมมือกับองค์ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

4. ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม อยู่อย่างพอเพียง และมี เป็นเอกลักษณ์สุภาพบุรุษ                         

มัธยมวัดเบญจมบพิตร 

5. พัฒนาครูและผู้บริหาร ให้เป็นมืออาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 

6. พัฒนาการเรียนการสอน ห้องเรียน สื่อ อินเตอร์เน็ต และสภาพแวดล้อม ที่เน้นผู้เรียน     

เป็นส าคัญ 

 

เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนทุกคน มีความสามารถท้ังด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และพหุปัญญา 

2. ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สุขภาวะที่เหมาะสม             

และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ดิจิทัล และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมพูน

ความรู้ ตลอดจนใช้พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้ครบถ้วน 

4. การบริหารจัดการโรงเรียน ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย โดยวิเคราะห์

ภาระงาน ก าหนดภาระงานใหม่โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาช่วย
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บริหารงาน ตลอดจนพัฒนาหลักสูตร จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้อง                             

กับความต้องการของผู้รับบริการ เชื่อมโยงนโยบายทุกระดับ 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรที่สนองต่อความต้องการของผู้ เรียนและสอดคล้องกับบริบท                       

ของโรงเรียนแบบสหวิทยา มีความยืดหยุ่น เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน มีการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง ตามศักยภาพผู้เรียน 

6. โรงเรียนมีการเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ                         

ให้เป็นตามมาตรฐานสากลและทันสมัย 

 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีจิตอาสา และมีคุณธรรม จริยธรรม บนวิถีสุภาพบุรุษ

โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

และมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมุ่งสู่รางวัลคุณภาพ                       

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร                       

สู่ความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

คติธรรม  

อุฏฐาตา วินฺทเต ธน  หมายความ ว่าผู้หมั่นย่อมหาทรัพย์ได้เอกลักษณ์  

 

อัตลักษณ์ 

สุภาพบุรุษเบญจมบพิตรเป็นผู้มีสัมมาคารวะ รู้จักรุ่นพี่รุ่นน้อง 

 

ค าขวัญโรงเรียน 

ขยัน อดทน เป็นคนดี สามัคคี มีวินัย ใฝ่ศึกษา 

 



  39 

เอกลักษณ์โรงเรียน 

อาคารพระพุทธเจ้าหลวง ห่วงคล้องรวมใจ 

 

ตราสัญลักษณ์ 

1. พระเกี้ยวน้อย เปล่งรัศมี มีเลข “5” อยู่ข้างล่าง ซึ่งเป็นเครื่องหมายประจ าพระองค์ 

รัชกาลที่ 5 ผู้พระราชทานก าเนิดโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตรอักษร  

2. อักษรย่อ “บ.บ.” อยู่ใต้ตัวเลข 5 เป็นอักษรย่อของโรงเรียน 

3. คติธรรมประจ าโรงเรียน คือ “อุฏฐาตา วินฺทเต ธน  - ผู้หมั่น ย่อมหาทรัพย์ได้” 

4. ชื่อโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

 

สีประจ าโรงเรียน   

1. สีชมพู เป็นสีประจ าวันอังคาร ซึ่ งเป็นวันพระราชสมภพในพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เป็นสัญลักษณ์เตือนใจนักเรียนและครู - อาจารย์ของโรงเรียน ให้น้อมร าลึกใน                            

พระมหากรุณาธิคุณ 

2. สี เหลือง เป็นสีของพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนตั้งอยู่ ในวัดเบญจมบพิตร                        

เป็นสัญลักษณ์เตือนใจของครู นักเรียนของโรงเรียนให้กระท าในสิ่งที่ชอบ ไม่ประกอบในสิ่งที่ผิด                    

ฝึกช าระจิตใจ ให้บริสุทธิ์สะอาด ใช้ความสามารถคุ้มครองตนและเป็นคนมีธรรมะคุ้มครองทุกเม่ือ67 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

67 โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร, คู่มือนโยบายและแผนโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
ปีการศึกษา 2565 (2565), 7-22. 
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ข้อมูลบุคลากร 

ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

ฝ่ายบริหาร/ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ าแนกตามระดับการศึกษา  

รวม ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

ผู้อ านวยการ - - - - - - 1 - 1 1 

รองผู้อ านวยการ - - - 1 - 1 - - - 1 

คณิตศาสตร์  3 1 4 1 1 2 - - - 6 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 3 4 - 1 1 1 - 1 6 

ภาษาไทย  1 1 2 - 1 1 - -  3 

ภาษาต่างประเทศ  2 2 4 - - - - - - 4 

สั งคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

1 2 3 - - - - - - 3 

การงานอาชีพ  - - - - 3 3 - - - 3 

สุขศึกษาและพละศึกษา  2 - 2 - - - - - - 2 

ศิลปะ  2 - 2 - - - - - - 2 

แนะแนว  - 1 1 - - - - - - 1 

รวม 12 10 22 2 6 8 2 - 2 32 
 

ที่มา :   โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร, รายงานข้อมูลบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคล  

โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร, ปีการศึกษา 2565, 8 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ลีลาวดี จีระเสมานนท์  ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก                      

ในอ าเภอวังเหนือ ส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต ผลวิจัยพบว่า                          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก            

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และมีการปฏิบัติน้อยสุดในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน68 

เรวดี ซ้อนเพชร ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร

วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลวิจัยพบว่า                

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) งานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน                   

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก69 

ชาตรี มาประจง ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  ผลวิจัยพบว่า 1) การพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์  ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก                       

และเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก70 

                                                           
68 ลีลาวดี จีระเสมานนท์, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต  3 (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2555), ค. 

69 เรวดี ซ้อนเพชร, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต  4 (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร , 
2556), ง. 

70 ชาตรี มาประจง, การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 2557), ข. 
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อังคณา มาศเมฆ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล      

กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  5 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า                 

ทุกด้านอยู่ ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  5                    

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน                 

และอยู่ในระดับมาก 16 ด้าน71 

หทัย ศิริพิน ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้าน                   

กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 

(นครราษฎร์ประสิทธิ์) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต                  

จากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการวัดผล ประเมินผล และ ด า เนินการเทียบโอนผลการเรียน                          

ด้านการการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน                

ที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   

ในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง        

ทางวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการด า เนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา72 

 

                                                           
71 อังคณา มาศเมฆ, การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่ม

การศึกษาท้องถิ่นที่ 5 (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), ง. 

72 หทัย ศิริพิน, แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นคร
ราษฎร์ประสิทธิ์) (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), ง. 
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ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1                  

ผลวิจัยพบว่า ปัญหาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนา                          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายข้อ

อยู่ ในระดับมากที่ สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้ อย                         

3 อันดับแรก ได้แก การแต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินการใช้หลักสูตร การจัดประชุมครูเพ่ือท า

ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรตามความต้องการจ าเป็นของครู

และนักเรียน สวนการจัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรมีคะแนนเฉลี่ยในล าดับต่ าสุด73 

ปิยนาถ ธนพรวรกุล ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด                               

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน                  

โดย เรียงล าดับค่ ามัชฌิ ม เลขคณิ ตจากมากไปน้ อยดั งนี้  คื อ  ด้ านการบริหารการจัดการ                         

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่ งเรียนรู้                    

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะการศึกษา ด้านการประกันคุณลักษณะการศึกษากับงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนวิชาการ และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

วิชาการ74 

พรรษมน พินทุสมิต ได้ท าวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  ผลวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานด้านการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานีมีระดับการ

                                                           

73 ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน, ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), ง. 
74 ปิยนาถ ธนพรวรกุล, การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560), ง. 
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บริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้ านการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีใน 4 ด้าน โดยจ าแนกตามเพศ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ด้านการบริหาร ซึ่งมีระดับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน                  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0575 

เจนจิรา เวียนสุข ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนมหรรณพาราม ผลวิจัยพบว่า การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

มหรรณพาราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด         

จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้ เรียน ครูและผู้ เกี่ยวข้องกับการศึกษา และอยู่ระดับมาก                      

จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ (1) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มี

ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้

ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา (2) การผสมผสานความรู้แบบ                    

สหวิทยาการและการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย     

และ (3) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา76 

วันวิสา พรหมสุวรรณ์  ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 ผลวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

                                                           
75พรรษมน พินทุสมิต, การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2560), (3) 

76 เจนจิรา เวียนสุข, การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหร
รณพาราม (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), ง. 
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สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                      

ทีร่ะดบั .0177 

วรรณวิษา จีนไฝ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน                

คือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน และอยู่ ในระดับมากจ านวน 16 ด้าน                           

โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน การจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                  

และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การวางแผนงานด้านวิชาการ การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น 

การแนะแนว การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน      

ที่จัดการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี             

เพ่ือการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการพัฒนาและส่งเสริมให้มี                 

แหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ78 

สุพล พรเพ็ง ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากจะพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                        

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศ และระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 

                                                           
77 วันวิสา พรหมสุวรรณ์, ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3 (สารนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2561), 
ข. 

78 วรรณวิษา จีนไฝ, การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครปฐม (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), ง. 
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ด้านการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริหาร                       

การจัดการเรียนรู้ และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ79 

เกตกนก สวยค้าข้าว ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ราชินีบูรณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน                 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรฯ ด้านการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ด้านการนิ เทศการศึกษาและด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และอยู่ ในระดับ                  

ปานกลาง 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม           

ด้านการวิจัยฯ ด้านการแนะแนว ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการฯ ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน อ่ืน                            

ที่จัดการศึกษา และด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน80 

จันจิรา น้ าขาว ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน                   

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า                    

ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้                   

ในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การประสานความ ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ                

กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                      

                                                           
79 สุพล  พรเพ็ ง , การบริหารงาน วิชาการกับคุณ ภาพผู้ เรียน ใน โรงเรียนสั งกั ด 

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), ง. 

80 เกตกนก สวยค้าข้าว, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), ง. 
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การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาหรือการด าเนินการ เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา                    

สาระหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพ่ือ                 

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา81 

ชิโรบล วรรณธะนะ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ                     

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลวิจัยพบว่า                           

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย                         

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด82 

ยุพา พรมแย้ม ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ               

บางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลวิจัยพบว่า                       

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน                           

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0583 

                                                           
81 จันจิรา น้ าขาว, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562), ง. 

82 ชิโรบล วรรณธะนะ, การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2562), ง. 

83 ยุพา พรมแย้ม, การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2562), (3) 
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สราวุธ แช่มช้อย ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา               

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ             

ของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม             

และรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 17 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การแนะแนว การนิเทศการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ               

การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                    

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมให้ชุมชน              

มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนา                       

หรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้84 

ไพลิน พิงพิทยากุล ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การพัฒนา             

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบผลการเรียน การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุน               

                                                           
84 สราวุธ แช่มช้อย, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562), ง. 
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งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้85 

ตรีสุคนธ์ คูนาเอก ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน            

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน                   

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก86 

พุทธชาติ ศรีสุทธี ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผล

ประชานุกูล) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 16 ด้าน โดยเรียงล าดับ    

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล                 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การวางแผน

ด้านวิชาการ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และอยู่ในระดับ ปานกลาง 1 ด้าน คือ การพัฒนาหรือ

การด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น87 

                                                           
85 ไพลิน พิงพิทยากุล, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี (สาร

นิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2562), ง. 

86 ตรีสุคนธ์ คูนาเอก, แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2563), ง. 

87 พุทธชาติ ศรีสุทธี, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) 
(สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563), ง. 
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นคร จงอนุรักษ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

จ านวน 13 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

เพ่ือใช้ในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การจัดการเรียนการ สอนในสถานศึกษา การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร              

ของสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการ             

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษา               

อยู่ในระดับปานกลางจ านวน 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวางแผน

งานด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน                  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        

ในสถานศึกษา88 

นุชเรศ ค าดีบุญ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ

การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ ใน                  

ระดับมากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล า ดับ                        

                                                           
88 นคร จงอนุรักษ์, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี (สารนิพนธ์

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2564), ง. 
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ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน                  

การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร89 

วาสนา ดิษฐ์ประดับ ได้ท าวิจัยเรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ    

ของโรงเรียนสั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุ รี  ผลการวิจัยพบว่า                             

1) การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี                  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 

อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจจากการอ้างอิง อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากความเชี่ยวชาญ  

และอ านาจจากการบังคับ 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต            

จากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล และการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 3) การใช้อ านาจของผู้บริหาร

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี                      

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0190 

อภิชญา สังกะค า ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียน

คุณภาพ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1  ผลวิจัยพบว่า                         

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่การเป็น

โรงเรียนคุณภาพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  โดยรวมอยู่ใน                   

ระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

                                                           
89 นุชเรศ ค าดีบุญ, การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  4 (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2564), ง. 

90 วาสนา ดิษฐ์ประดับ, การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564), ง. 
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การศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยรวมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด91 

 

งานวิจัยในต่างประเทศ 

ซานเทียโก วาร์กัส (Santiago Vargas) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์

ระหว่ างการบริห ารงานวิชาการและการบริหารงานกิจการนั ก เรียน  ผลการวิจัยพบว่า                         

1) การบริหารงานวิชาการและการบริหารงานกิจการนักเรียน มีส่วนส าคัญในการช่วยให้นักเรียน     

เกิดการเรียนรู้จนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 2) ปัญหาที่พบคือการขาดความร่วมมือและประสานงานกัน   

ในการท างาน อาทิ การตัดสินใจหรือการก าหนดนโยบาย แผนงาน ต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการ

พัฒนาศักยภาพนักเรียน 3) ทั้งฝ่ายบริหารงานวิชาการและฝ่ายบริหารกิจการนักเรียนต้องร่วมมือกัน 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน92 

มาเชียล (Maciel) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ว่ามี

ความสัมพันธ์กันกับประสิทธิภาพของโรงเรียน ความส าเร็จของนักเรียน อย่างไร ผลการศึกษาพบว่า 

พฤติกรรมผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การสนับสนุนการเรียน    

การสอน การนิเทศ และการทุ่มเทในการท างาน มีความสัมพันธ์กันกับความส าเร็จของนักเรียน                   

อย่างมีนัยส าคัญและพฤติกรรมผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวัดด้วยความส าเร็จของ

นักเรียน93 

                                                           
91 อภิชญา สังกะค า, แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2564), ง. 

92 Mayra E. Santiago Vargas, "The Relationship of Mental Models to 
Learning and Partnerships between Academic and Student Affairs Deans in 
Puerto Rican Undergraduate education." (Ph.D. Dissertation, Walden University, 
2010), 45. 

93 Rosemarie Gomez Maciel, Do principals make a difference? An analysis 
of leadership behaviors of elementary principals in effective school, accessed on 
April 24, 2022, available from http://sunzi.lib.hku.hk/ER/detail/hkul/3634935. 
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บาร์เน็ทท์ (Barnett) ได้ท าการศึกษาความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการ พบว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเพ่ิมศักยภาพในการจัดการของการบริหารงานวิชาการได้ อาทิ ข้อมูล

ส่วนบุคคลสามารถถูกน าไปรวบรวมที่ส านักงานบริหารวิชาการให้เป็นสารสนเทศได้ ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน

ฝ่ายวิชาการสามารถเรียกใช้ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ท าให้มีความคล่องตัวและร่วมมือในการ

ท างาน94  

เกลน รอสส์ (Glenn Ross) ได้ศึกษาเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตร     

การวางแผนหลักสูตร และการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร พบว่า ผู้พัฒนาหลักสูตรต้องการให้

หลักสูตรมีความเชื่อมโยงกับท้องถิ่น และเน้นความส าคัญเรื่องกระบวนการเรียนรู้  การวางแผน

หลักสูตรเทคนิคการประเมินหลักสูตร95   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
94 Barnett Ronald, The Ideal of Academic Administration, accessed on April 

24, 2022, Available from http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-
9752.1993.tb00298.x/epdf. 

95 Glenn J. Ross, "Curriculum Deverlopment in Junior/Community College. 
The “State-of-the-Art” as View by the Arcade Affaice Office”, accessed on 
February 2, 2022, available from : http//Ericae.Net/ericelb/ED/88710.html. 
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สรุป 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  พร้อมทั้ งงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องที่ กล่ าวมา สรุป ได้ว่ า                    

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงานที่มุ่งเน้นพัฒนา

ผู้เรียนทางด้านสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม นอกจากนี้การบริหาร             

งานวิชาการยังเป็นตัวก าหนดงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร คุณภาพของสถานศึกษา         

เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร โดยการ

บริหารงานวิชาการตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการ

และจัดการศึกษาโดยอิสระ คล่องตัวเต็มตามศักยภาพ จ าแนกออกเป็น 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน         

ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา               

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน                

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้              

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ                        

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ                    

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา                          

15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                        

ดังนั้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องจัดอย่างมีประสิทธิภาพ       

โดยที่ผู้เรียนจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุด เพราะการบริหารงานวิชาการถือเป็นภาระงานที่ใหญ่                       

และส าคัญกว่างานบริหารอื่น ๆ ในโรงเรียน 
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บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 

 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research ) มีวัตถุประสงค์

เพ่ือทราบ 1) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 2) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โดยใช้บุคลากรของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

เป็นหน่วยวิเคราะห์  (Unit of analysis) เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับ                 

การบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา                     

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ การด าเนินการวิจัย 

ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพ่ือเป็นแนวทางให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้     

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ พร้อมทั้ง

ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ                       

การบริหารงานวิชาการจากต ารา เอกสารทางวิชาการ รายงาน ข้อมูลสถิติ ข้อมูลสารสนเทศ บทความ 

และงานวิจัยต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ แล้วน าข้อมูลดังกล่าวปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือขอค าแนะน าในการท าโครงร่างงานวิจัย แล้วน าเสนอภาควิชาเพ่ือเสนอขออนุมัติโครงร่างงานวิจัย 

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการการวิจัย เป็นขั้นตอนในการจัดสร้างเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย พร้อมทั้ งทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือที่ สร้างขึ้น  ไปเก็บข้อมูล                       

จากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ รวบรวมเครื่องมือมาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล แปลผล

และเขียนเป็นรายงานผลการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัย          

เสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและอาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเสนอแนะ              

แล้วจัดท าเป็นรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาตามหลักสูตร 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย             

ได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่ มตัวอย่าง และขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ

ที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย        

ในลั กษณ ะกลุ่ มตั วอย่ างเดี ยว  ศึ กษ าสภาวการณ์ โดย ไม่ มี การทดลอง ( the one-shot,                              

non- experimental case study design ) ซึ่งแสดงด้วยแผนผัง (Diagram) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

S  หมายถึง ประชากรที่ศึกษา 

X  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 

O  หมายถึง ข้อมูลที่ได้รับจากการศึกษา 

 

s x

 

o 
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ประชากร 

การวิจัยในครั้ งนี้ ศึกษาประชากร ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร              

จ านวน 2 คน ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร จ านวน 29 คน ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย ดังแสดง

ในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ประชากร 
บุคลากร ประชาการ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 2 

2. คร ู 29 
  

ทั้งนี้ไม่นับรวมผู้วิจัย 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหาร           

งานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดงาน                     

การบริหารงานวิชาการออกเป็น 17 ด้าน รายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

หมายถึง การพัฒนาและจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น โดยการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่             

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดขึ้น วิเคราะห์หลักสูตรของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาและข้อมูลจากชุมชนเพ่ือทราบปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะน าไปสู่         

การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
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2) การวางแผนด้านวิชาการ หมายถึง การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน วางแผนงาน          

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล การก ากับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่          

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน        

ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพภายในและก าหนดมาตรฐานการศึกษา              

การพัฒนาและการใช้สื่อ การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาก าหนดให้มีการจัดท า

แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น 

โดยเน้นความสนใจและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรม น าความรู้ตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ใน การจัดการเรียนการสอน และมีการส่งเสริมการวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา        

การจัดโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มีการน าหลักสูตรไปใช้การจัดการเรียน                 

การสอน มีการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร มีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรม

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง             

ระหว่างบุคคล มีการบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี          

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารจัดบรรยากาศการเรียน

การสอนที่เอ้ือต่อตัวผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีทักษะการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตลอดจน                  

สามารถพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืนได้ 

6) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ก าหนดระเบียบ     

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 

ระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา     

มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน            

อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอน

ผลการเรียน 
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7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การใช้กระบวนการวิจัย                 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการก าหนดให้เป็นนโยบาย

สถานศึกษา เพ่ือใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานระหว่างครู

และผู้เรียน พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส าคัญในการเรียนรู้ทีซับซ้อนขึ้น และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ มีการรวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย                 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้ เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน จัดระบบแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อผู้เรียน

ในสถานศึกษาของตน ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

และในต่างประเทศ 

9) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความตะหนักแก่ครูผู้สอน    

ให้เข้าใจกระบวนการการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศ         

เป็นการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การนิ เทศ                   

เป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการบริหารเพ่ือให้ เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า                         

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู สถานศึกษาจะต้องจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา                 

ให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยให้จัดกระบวนการท างานเชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10) การแนะแนว หมายถึง ก าหนดการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวให้ชัดเจน สร้างความตระหนัก ส่งเสริมและพัฒนาครู             

ในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว คัดเลือกครูแนะแนว ดูแลก ากับ นิเทศติดตามและสนับสนุนการ 

ด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้ เรียนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจ 

อันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยสถานศึกษามีการการก าหนด

มาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน จัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ       
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พัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้ เป็นหมวดหมู่                     

และเป็นปัจจุบันเพ่ืองานต่อการน าข้อมูลไปใช้ จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศึกษา ด าเนินการตามแผนโดยสร้างระบบงานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ตรวจสอบ ประเมิน จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR)      

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร              

และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา                    

และความต้องการ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ศึกษาส ารวจ                   

ความต้องการและสนับสนุนงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในชุมชน 

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษากับองค์กรอ่ืน ๆ หมายถึง 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ชุมชน และประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ในการให้บริการวิชาการ     

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกัน ตลอดจนสร้าง เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

วิชาการระหว่างสถาบันการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน                   

สถาน ประกอบการและสถาบัน อ่ืนที่ จั ดการศึกษาหมายถึ ง สร้างความเข้าใจเรื่องสิทธิ                                  

ในการจัดการศึกษาขั้น พื้นฐานของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อ่ืน ๆ ร่วมกันใช้ ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ                        

ให้ได้ความช่วยเหลือ ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม 
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15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง 

ศึกษา วิเคราะห์  จัดท าร่าง ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ                    

ของโรงเรียนให้ทุกฝ่ายรับรู้และถือเป็นแนวปฏิบัติ  น าสู่ก ารปฏิบัติ  ตรวจสอบ ประเมินผล                            

การใช้ระเบียบและปรับปรุงแก้ไข 

16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์            

การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้      

เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสือ อ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การร่วมกันก าหนดนโยบาย 

วางแผนในการจัดท า จัดหาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา                        

พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็น 1 ฉบับ                  

และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ                    

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามของ          

วรรณวิษา จีนไฝ96 ตามกรอบแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยจ าแนกออกเป็น 17 ด้าน                        

                                                           
96 วรรณวิษา จีนไฝ, การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดนครปฐม (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), 179. 
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มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale)                   

โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนของแต่ละระดับเป็น ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ าหนัก

คะแนนเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ าหนัก              

คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าน้ าหนัก

คะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนัก           

คะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ าหนัก

คะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม

วัดเบญจมบพิตร โดยน าข้อมูลที่ ได้จากการวิเคราะห์ผลของแบบสอบถามมาก าหนดหัวข้อ                        

ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
วิธีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้สามารถวัดได้ตรงกับกรอบแนวคิดของการวิจัย และบรรลุวัตถุประสงค์    

ที่วางไว้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามของ วรรณวิษา จีนไฝ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม        

และวัตถุประสงค์  (Index of Item Objective Congruence : IOC ) อยู่ ระหว่าง 0 .6  – 1 .0                    

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α – Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.99097 

 

                                                           
97 วรรณวิษา จีนไฝ, การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดนครปฐม (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), 86-87. 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1 . ผู้ วิจั ยท าหนั งสื อถึ งหั วหน้ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์                      

เพ่ือด าเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์           

ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา           

ให้ช่วยอนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผู้วิจัยน าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไปยังโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร                   

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยก าหนดให้คนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis )              

โดยข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม น าข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัสและท าการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อค านวณค่าสถิติ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

2. วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร                

โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean: ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: ) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน               
ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)98 มีรายละเอียดดังนี้  

 
 

 

                                                           
98 John W. Best, Research in Education (Englewood Cliff, New Jersey: 

Prentice Hall Inc, 1970), 190. 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                  
อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรง เรียน                    
อยู่ในระดับมาก 

 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                    
อยู่ในระดับปานกลาง 

 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                   
อยู่ในระดับน้อย 

 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                     
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussions) เกี่ยวกับ

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 
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สรุป 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร เป็นการวิจัย             

เชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ระดับการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน           

มัธยมวัดเบญจมบพิตร ขอบเขตของการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้คู่มือการบริหารโรงเรียน“ในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” จัดท าขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดขอบเขตของการบริหารงานวิชาการออกเป็น 17 ด้าน เป็นขอบเขต        

ของการวิจัย โดยประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครู จ านวน 29 คน ทั้งนี้ไม่รวม

ผู้วิจัย ครูในโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร เป็นหน่วยวิ เคราะห์ข้อมูล (Unit of Analysis)                   

โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามของวรรณวิษา จีนไฝ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามกรอบ

แนวทางในคู่มือการบริหารโรงเรียน“ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล                       

คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean)              

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม                

วัดเบญจมบพิตร 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยและการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่อง                

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิ ตร ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลจากการ                           

ตอบแบบสอบถามที่ส่งถึงกลุ่มประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน และ                   

ครู จ านวน 29 คน รวมทั้งสิ้น 31 คน ส่งแบบสอบถามจ านวน 31 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน                  

ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบ              

ค าบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม         

วัดเบญจมบพิตร 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์                

ในการท างาน ซึ่งได้จากกลุ่มประชากรจ านวน 31 คน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน   

มัธยมวัดเบญจมบพิตร เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 31 ฉบับ สถิติที่ผู้วิจัยใช้วิเคราะห์  คือ ความถี่ 

(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(N = 31) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
15 
16 

 
48.39 
51.61 

รวม 31 100 

อายุ 
 อายุ 20 - 30 ปี 
 อายุ 31 - 40 ปี 
 อายุ 41 - 50 ปี 
 อายุ 51 - 60 ปี 

 
17 
4 
5 
5 

 
54.84 
12.90 
16.13 
16.13 

รวม 31 100 

ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
21 
8 
2 

 
67.74 
25.81 
6.45 

รวม 31 100 

ต าแหน่งในปัจจุบัน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ / หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 คร ู

 
2 
9 
20 

 
6.45 
29.03 
64.52 

รวม 31 100 
ประสบการณ์ในการท างาน 
 1 - 10 ปี 
 11 - 20 ปี 
 21 - 30 ปี 
 มากกว่า 30 ปี 

 
24 
2 
4 
1 

 
77.42 
6.45 
12.90 
3.23 

รวม 31 100 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากกกว่าเพศชาย เพศหญิงจ านวน 16 คน     

คิดเป็นร้อยละ 51.61 เพศชาย จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 ในจ านวนนี้ส่วนใหญ่ พบว่า         

มีอายุอยู่ระหว่าง 20 - 30 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 54.84 รองลงมาคือ อายุ 41 - 50 ปี 

จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.13 อายุ  51 - 60 ปี  จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.13                  

และช่วงอายุที่มีจ านวนน้อยที่สุดคือ อายุ  31 - 40 ปี  จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90                

หากพิจารณาระดับการศึกษา พบว่า ผู้ ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับปริญญ าตรี              

จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 67.74 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 

25.81 และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 ตามล าดับ หากพิจารณาต าแหน่ง 

ในปัจจุบันแล้ว พบว่า เป็นครู จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 64.52 เป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ / 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 29.03 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 ตามล าดับ และหากพิจารณาประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 1 - 10 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 77.42 รองลงมาคือ 

21 - 30 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 ประสบการณ์ในการท างาน 11 - 20 ปี จ านวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.45 และมากกว่า 30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.23 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  

 ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 โดยการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน ผู้วิจัยได้ใช้

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

) ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร รายด้าน 
(N = 31) 

ด้าน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม 
วัดเบญจมบพิตร 

  ระดับ 

1 การพัฒ นาหรือการด า เนิ นการเกี่ ย วกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4.44 0.56 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.56 0.54 มากที่สุด 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.53 0.56 มากที่สุด 
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ตารางที ่4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร รายด้าน  (ต่อ) 
(N = 31) 

ด้าน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม 
วัดเบญจมบพิตร 

  ระดับ 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  4.52 0.49 มากที่สุด 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.50 0.51 มากที่สุด 
6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน          

ผลการเรียน 
4.65 0.45 มากที่สุด 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.25 0.70 มาก 
8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.14 0.79 มาก 

9 การนิเทศการศึกษา 4.47 0.63 มาก 
10 การแนะแนว 4.29 0.66 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.56 0.53 มากที่สุด 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.28 0.67 มาก 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

4.40 0.71 มาก 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

4.47 0.66 มาก 

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

4.50 0.60 มากที่สุด 

16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 4.68 0.41 มากที่สุด 
17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.41 0.63 มาก 

รวม 4.45 0.50 มาก 

จากตารางที่ 4 พบกว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( = 4.45,  = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน       
8 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศึกษา ( = 4.68,  = 0.41) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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( = 4.65,  = 0.45) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                

( = 4.56,  = 0.53) การวางแผนงานด้านวิชาการ ( = 4.56,  = 0.54) การจัดการเรียน        

การสอนในสถานศึกษา ( = 4.53,  = 0.56) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( = 4.52,          

 = 0.49) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( = 4.50,  = 0.51) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับ งานด้านวิชาการของสถานศึกษา ( = 4.50,  = 0.60) และระดับมากจ านวน 9 ด้าน 

ดังนี้ การนิเทศการศึกษา ( = 4.47,  = 0.63) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ( = 4.47,              

 = 0.66) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

( = 4.44,  = 0.56) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( = 4.41,  = 0.63)         

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ( = 4.40,  = 0.71) 

การแนะแนว ( = 4.29,  = 0.66) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ( = 4.28, 

 = 0.67) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( = 4.25,  = 0.70) และ         

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ( = 4.14,  = 0.79) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของข้อมูล โดยรวมแล้ว เท่ ากับ  0.50 ซึ่ งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า                
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โดยพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้าน ผลการศึกษาดังตารางที่ 5 – 21 ประกอบค าอธิบายแต่ละตาราง ดังนี้ 

ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  ระดับ 

1 มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 

4.19  0.79  มาก 

2 มีการวิเคราะห์หลักสูตรโรงเรียนเพ่ือก าหนดจุดเน้น
หรือประเด็นที่โรงเรียนให้ความส าคัญ 

4.58 0.67 มากที่สุด 
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ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  ระดับ 

3 มีการศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

4.32 0.83 มาก 

4 มีการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียน        
เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

4.26 0.89 มาก 

5 มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 

4.77 0.50 มากที่สุด 

6 มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้และน าผลมาใช้
ปรับปรุงในปีถัดไป 

4.48 0.57 มาก 

รวม 4.44 0.56 มาก 

จากตารางที่  5 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               
ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ภาพรวม       

มีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.44,  = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 
2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชา         
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน       

ให้แก่ผู้เรียน ( = 4.77,  = 0.50) มีการวิเคราะห์หลักสูตรโรงเรียนเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็น

ที่โรงเรียนให้ความส าคัญ ( = 4.58,  = 0.67) และระดับมากจ านวน 4 ข้อ ดังนี้ มีการประเมินผล

การจัดการเรียนรู้และน าผลมาใช้ปรับปรุงในปีถัดไป ( = 4.48,  = 0.57) มีการศึกษา                
และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของโรงเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ( = 4.32,  = 0.83) มีการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น   

ของโรงเรียนเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม ( = 4.26,  = 0.89)                   
และมีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้               
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( = 4.19,  = 0.79) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว เท่ากับ 
0.56 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

(N = 31) 
ด้าน การวางแผนงานด้านวิชาการ   ระดับ 

1 มีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล
และใช้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนในปี          
ที่ผ่านมาเพ่ือใช้ในการวางแผน 

4.52  0.77  มากที่สุด 

2 มีการก ากับดูแล นิ เทศและติดตามเกี่ ยวกับงาน
วิชาการ 

4.84 0.45 มากที่สุด 

3 มีการวางแผนและก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม         
ด้านการพัฒนา หลักสูตรโรงเรียน 

4.74 0.58 มากที่สุด 

4 มีการวางแผนและก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม        
ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ 

4.61 0.76 มากที่สุด 

5 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม       
ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียน 

4.52 0.63 มากที่สุด 

6 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม         
ด้ านการประกันคุณ ภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.65 0.61 มากที่สุด 

7 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม           
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.58 0.67 มากที่สุด 

8 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม         
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

4.42 0.76 มาก 

9 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม        
ด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.39 0.76 มาก 

10 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิ เทศและติดตาม         
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

4.23 0.88 มาก 
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การวางแผนงานด้านวิชาการ   ระดับ 
11 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 
4.55 0.62 มากที่สุด 

12 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการน าแผนงาน
ด้านวิชาการไปสู่การปฏิบัติจริง 

4.71 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.54 มากที่สุด 

จากตารางที่  6 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.56,  = 0.54)            
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 9 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต          

จากมากไปหาน้อย ดังนี้  มีการก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ( = 4.84,                

 = 0.45) มีการวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน              

( = 4.74,  = 0.58) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการน าแผนงานด้านวิชาการไปสู่         

การปฏิบัติจริง ( = 4.71,  = 0.59) มีการวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 4.65,  = 0.61) มีการวางแผนและก ากับดูแล 

นิเทศและติดตามด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้  ( = 4.61,  = 0.76) มีการวางแผนและ

ก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( = 4.58,           

 = 0.67) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียน ( = 4.55,  = 0.62) มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ( = 4.52,  = 0.63) มีการวางแผนงานด้านวิชาการ    
โดยการรวบรวมข้อมูลและใช้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนในปีที่ผ่านมาเพ่ือใช้ในการวางแผน 

( = 4.52,  = 0.77) และระดับมากจ านวน 3 ข้อ ดังนี้ มีการวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและ

ติดตามด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ( = 4.42,  = 0.76) มีการวางแผน และ

ก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( = 4.39,  = 0.76) และ
มีการวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ                 

( = 4.23,  = 0.88) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว             
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เท่ากับ 0.54 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(N = 31) 
ด้าน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   ระดับ 

1 มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.97  0.18 มากที่สุด 
2 มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

4.77 0.50 มากที่สุด 

3 มีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.48 0.72 มาก 

4 มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 4.58 0.56 มากที่สุด 
5 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 

ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.19 0.91 มาก 

6 มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.39 0.88 มาก 

7 มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและ
ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถ
พิเศษ 

4.32 0.98 มาก 

รวม 4.53 0.56 มากที่สุด 

จากตารางที่  7 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ ในระดับมากที่สุด ( = 4.53,                

 = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 3 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม    

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 4.97,                

 = 0.18) มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( = 4.77,  = 0.50) มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้         
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( = 4.58,  = 0.56) และระดับมากจ านวน 4 ข้อ ดังนี้ มีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( = 4.48,  = 0.72)                 

มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 4.39,  = 0.88)  
มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้ เรียนและช่วยเหลือผู้ เรียนพิการ ด้อยโอกาสและ                

มีความสามารถพิเศษ ( = 4.32,  = 0.98) และมีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ

ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ( = 4.19,  = 0.91) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ข้อมูลโดยรวมแล้ว เท่ากับ 0.56 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   ระดับ 

1 มีการจัดท าหลักสูตรโรงเรียนเป็นของตัวเอง 4.58  0.62 มากที่สุด 
2 มีการจัดท าวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้ เองให้           

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
4.39 0.80 มาก 

3 มีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้เป็นต้นแบบ    
ให้กับโรงเรียนอื่น 

4.00 1.06 มาก 

4 มีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้ เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้
และคุณธรรม สามารถอยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข 

4.61 0.80 มากที่สุด 

5 มี ก า รจั ด ให้ มี วิ ช า เรี ย น ต่ า ง  ๆ  ค รบ ถ้ ว น ต าม            
ห ลั กสู ต รแกน กลางการศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.87 0.34 มากที่สุด 

6 มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระรายวิชาที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และสภาพสังคมของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และมุ่งสู่สากล 

4.55 0.62 มากที่สุด 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   ระดับ 
7 โรงเรียนสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรี ย น รู้  ก ารสอน  แล ะ อ่ื น  ๆ  ให้ เห ม าะสม กั บ
ความสามารถของผู้เรียน ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

4.45 0.72 มาก 

8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน   
เป็นผู้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรโรงเรียน 

4.65 0.55 มากที่สุด 

9 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 
โรงเรียน 

4.61 0.56 มากที่สุด 

10 มีการรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
รับทราบ 

4.45 0.77 มาก 

รวม 4.52 0.49 มากที่สุด 

จากตารางที่  8 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52,  = 0.49) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 6 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต         
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดให้มีวิชาเรียนต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ( = 4.87,  = 0.34) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนเป็นผู้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรโรงเรียน ( = 4.65,  = 0.55) มีการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน ( = 4.61,  = 0.56) มีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถ          

อยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืน ได้อย่ างมีความสุข ( = 4.61,  = 0.80) มีการจัดท าหลักสู ตรโรงเรียน                     

เป็นของตัวเอง ( = 4.58,  = 0.62) มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและสภาพสังคมของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่สากล ( = 4.55,  = 0.62)               
และระดับมากจ านวน 4 ข้อ ดังนี้ โรงเรียนสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้                

การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ ( = 4.45,             

 = 0.72) มีการรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ ( = 4.45,  = 0.77)                  
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มีการจัดท าวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

( = 4.39,  = 0.80) และมีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน                

( = 4.00,  = 1.06) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว เท่ากับ 
0.49 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ระดับ 
1 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.52  0.63 มากที่สุด 

2 มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหา 

4.45 0.68 มาก 

3 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ฝึกการ ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่าง ต่อเนื่อง 

4.55 0.62 มากที่สุด 

4 มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ต่าง ๆ อย่าง ได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ งปลูกฝั ง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.65 0.55 มากที่สุด 

5 มี ก ารส่ ง เส ริม  สนั บ สนุ น ให้ ผู้ ส อนสามารถจั ด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและ
อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู ้

4.52 0.81 มากที่สุด 

6 มีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
โดยผู้สอนและผู้เรียน จ าเป็นต้องเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท
ต่าง ๆ 

4.16 0.93 มาก 
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ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ระดับ 
7 มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 4.52 0.68 มากที่สุด 

8 มีการประสานความร่วมมือกับ บิดา มารดา และ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ 

4.61 0.56 มากที่สุด 

9 มีการศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้น าและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

4.52 0.77 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.51 มากที่สุด 

จากตารางที่  9 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.50,  = 0.51)          
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต         
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่าง ได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา             

( = 4.65,  = 0.55) มีการประสานความร่วมมือกับ บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย         

เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ( = 4.61,  = 0.56) มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกการ ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้               

อย่างต่อเนื่อง ( = 4.55,  = 0.62) มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( = 4.52,  = 0.63)                   

มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ( = 4.52,  = 0.68) มีการศึกษาค้นคว้า
พัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้น าและการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ( = 4.52,  = 0.77) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียน                  

เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  ( = 4.52,  = 0.81) และระดับมากจ านวน 2 ข้อ ดังนี้               
มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้         

เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา ( = 4.45,  = 0.68) และมีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ งของ
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กระบวนการเรียนรู้โดยผู้สอนและผู้เรียน จ าเป็นต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ

แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ ( = 4.16,  = 0.93) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       
ของข้อมูลโดยรวมแล้ว เท่ากับ 0.51 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม         
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

(N = 31) 
ด้าน การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน  

ผลการเรียน 
  ระดับ 

1 มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนตาม หลักสูตรโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

4.71  0.59  มากที่สุด 

2 มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ การวัดและประเมินผลของโรงเรียน 

4.71 0.53 มากที่สุด 

3 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผล
การเรียน และอนุมัติผลการเรียน 

4.68 0.54 มากที่สุด 

4 มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้นและจัด
ให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 

4.74 0.51 มากที่สุด 

5 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและการ
ประเมินผล 

4.55 0.62 มากที่สุด 

6 มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการ เทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบและใช้ ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

4.52 0.68 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติการประเมินผลการเรียน
ด้าน ต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการ
สอนผ่านช่วง ชั้นและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.77 0.43 มากที่สุด 
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ตารางที่  10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน  
ผลการเรียน 

  ระดับ 

8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของโรงเรียนโดย
การแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งน าเสนอผู้บริหาร
โรงเรียนอนุมัติการเทียบโอน 

4.55 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.45 มากที่สุด 

จากตารางที่  10 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.65,  = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับ            
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติการประเมินผลการเรียน      
ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วง ชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

( = 4.77,  = 0.43) มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม        

กรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ( = 4.74,  = 0.51) มีการจัดท าเอกสารหลักฐาน

การศึกษาให้ เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียน ( = 4.71,  = 0.53)                  
มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ ( = 4.71,  = 0.59) มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์           

ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน ( = 4.68,  = 0.54) มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือ              

ในการวัดและการประเมินผล ( = 4.55,  = 0.62) และการเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจ         
ของโรงเรียน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ และเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งน าเสนอผู้บริหารโรงเรียนอนุมัติการเทียบโอน 

( = 4.55,  = 0.62) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว เท่ากับ 
0.45 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่  11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ในสถานศึกษา 

(N = 31) 

ด้าน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   ระดับ 

1 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของผู้เรียนและครู 

4.45 0.72 

 

มาก 

2 มีการพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

4.26 0.93 มาก 

3 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4.06 0.81 มาก 

4 มีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.87 1.02 มาก 

5 มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนา 
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

4.13 0.92 มาก 

6 มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกศึกษา การคิด การ
จัดการ การใช้เหตุผลในการตอบปัญหา 

4.52 0.68 มากที่สุด 

7 มีการจัดการเรียนรู้แบบการผสมผสานความรู้         
แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ผู้เรียน
สนใจ 

4.45 0.81 มาก 

 รวม 4.25 0.70 มาก 

จากตารางที่  11 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.25, 

 = 0.70) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม 
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกศึกษา การคิด การจัดการ การใช้

เหตุผลในการตอบปัญหา ( = 4.52,  = 0.68) และอยู่ ในระดับมากจ านวน 6 ข้อ ดังนี้                    
มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจั ยเป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการท างานของผู้เรียนและครู ( = 4.45,  = 0.72) มีการจัดการเรียนรู้แบบการผสมผสาน

ความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ผู้เรียนสนใจ ( = 4.45,  = 0.81) มีการพัฒนา
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ครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ( = 4.26, 

 = 0.93) มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนา การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน ( = 4.13,  = 0.92) มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

( = 4.06,  = 0.81) และมีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ( = 3.87,  = 1.02) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว 
เท่ากับ 0.70 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   ระดับ 

1 มีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนให้เพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 

4.39 0.80 

 

มาก 

2 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้และระบบแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.39 0.80 มาก 

3 มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและโรงเรียน 

4.16 0.90 มาก 

4 มีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและ ภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.32 0.98 มาก 

5 มีการส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ ใน
ต่างประเทศ 

3.45 1.21 มาก 

รวม 4.14 0.79 มาก 

จากตารางที่  12 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.14,  = 0.79) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก               
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ไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เพียงพอ

เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้ เรียน ( = 4.39,  = 0.80) มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้และระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรี ยน             

( = 4.39,  = 0.80) มีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง                    

( = 4.32,  = 0.98) มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้              

ของผู้เรียนและโรงเรียน ( = 4.16,  = 0.90) และมีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้          

ในต่างประเทศ ( = 3.45,  = 1.21) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูล             
โดยรวมแล้ว เท่ากับ 0.79 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการนิเทศการศึกษา 

(N = 31) 
ด้าน การนิเทศการศึกษา   ระดับ 

1 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจ กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่
ท างานร่วมกัน โดยใช้เหตุผลของการนิเทศเป็นการ
พัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ 

4.35  0.71 มาก 

2 มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพทั่วถึง
และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

4.55 0.77 มากที่สุด 

3 มีการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนเชื่อมโยงกับระบบ
นิเทศ การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.39 0.80 มาก 

4 มีการใช้การนิ เทศเป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการ
บริหาร เพ่ือให้ทุกคนเชื่อมั่นว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้อง
และเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้เรียนและครู 

4.58 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.63 มาก 
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จากตารางที่  13 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.47,  = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้               
มีการใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเชื่อมั่นว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้อง

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและครู ( = 4.58,  = 0.62) มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน

ให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ ( = 4.55,  = 0.77) และอยู่ใน            
ระดับมากจ านวน 2 ข้อ ดังนี้ มีการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ( = 4.39,  = 0.80) และมีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่ท างานร่วมกัน โดยใช้เหตุผล

ของการนิเทศเป็นการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ( = 4.35,             

 = 0.71) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว เท่ากับ 0.63 ซึ่งมีการ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการแนะแนว 

(N = 31) 

ด้าน การแนะแนว   ระดับ 

1 มีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะ
แนวเป็น องค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนในโรงเรียน
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4.45 0.77  

 

มาก 

2 มีการจัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนวและการ
ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.35 0.84 มาก 

3 มีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของ
การแนะแนวดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4.52 0.68 มากที่สุด 

4 มีการส่งเสริมและการพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติม
ในเรื่อง จิตวิทยาและการแนะแนว รวมทั้งการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

4.06 0.68 มาก 
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ตารางที่  14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการแนะแนว  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การแนะแนว   ระดับ 
5 มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ

บุคลิกภาพที่ เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่
ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

4.10 0.98 มาก 

6 มีการดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการ
ด าเนินงาน แนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 

4.35 0.75 มาก 

7 มีการส่งเสริมความร่วมมือและเข้าใจอันดีระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.42 0.72 มาก 

8 มีการประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างโรงเรียน 
องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชนใน
ลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
 
 

4.10 1.11 มาก 

9 มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน เพ่ือสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้ และ
การเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

4.23 0.80 มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

จากตารางที่  14 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการแนะแนว ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.29,  = 0.66) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้               

มีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ( = 4.52,    

 = 0.68) และอยู่ในระดับมากจ านวน 8 ข้อ ดังนี้ มีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี          
การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในโรงเรียนตระหนักถึงการมีส่วนร่วม                      

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน ( = 4.45,  = 0.77) มีการส่งเสริม          

ความร่วมมือและเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ( = 4.42,  = 0.72) มีการดูแล 
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นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

( = 4.35,  = 0.75) มีการจัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน ( = 4.35,  = 0.84) มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้และการเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

( = 4.23,  = 0.80) มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม     

ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้นและคณะอนุกรรมการแนะแนว ( = 4.10,                        

 = 0.98) มีการประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างโรงเรียน องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน 

ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว ( = 4.10,  = 1.11) และมีการส่งเสริมและ
การพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว รวมทั้งการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน ( = 4.06,  = 0.68) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว 
เท่ากับ 0.66 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

  ระดับ 

1 มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและความต้องการของชุมชน 

4.52 0.72 มากที่สุด 

2 มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง
การบริหารเอ้ือต่อการพัฒนางาน 

4.58 0.62 มากที่สุด 

3 มีการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ
สารสนเทศ ให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

4.58 0.62 มากที่สุด 
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ตารางที่  15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

  ระดับ 

4 มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 

4.55 0.62 มากที่สุด 

5 มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาโรงเรียนในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

4.71 0.59 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้น
การมีส่วนร่วมและมีการพัฒนาคุณภาพตามวงจร
คุณภาพ 

4.35 0.88 มาก 

7 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดย
ด าเนินการ อย่างจริงจังต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้
ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.42 0.89 มาก 

8 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนตาม
มาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
 

4.55 0.77 มากที่สุด 

9 มีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 
และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 
เสน อต่ อห น่ วย งาน ต้ น สั งกั ด แล ะ เผ ยแพ ร่ ต่ อ
สาธารณชน 

4.81 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.53 มากที่สุด 

จากตารางที่  15 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับ         

มากที่สุด ( = 4.56,  = 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 7 ข้อ          
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  มีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา



  88 

ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน ( = 4.81,  = 0.40)               

มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาโรงเรียนในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ( = 4.71,  = 0.59)        
มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารเอ้ือต่อการพัฒนางาน                      

( = 4.58,  = 0.62) มีการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ 

ข้อมูล มีความสมบูรณ์  เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ  ( = 4.58,                  

 = 0.62) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา              

( = 4.55,  = 0.62) มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนตามมาตรฐานที่ก าหนด              

เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ( = 4.55,  = 0.77) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพ่ิมเติมของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน  ( = 4.52,  = 0.72)                      
และอยู่ ในระดับมากจ านวน 2 ข้อ ดั งนี้  มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา                         
โดยด าเนินการ อย่างจริงจังต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

( = 4.42,  = 0.89) และโรงเรียนมีการสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและมี

การพัฒนาคุณภาพตามวงจรคุณภาพ ( = 4.35,  = 0.88) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของข้อมูล โดยรวมแล้ว เท่ ากับ  0.53 ซึ่ งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า                      
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

(N = 31) 

ด้าน การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   ระดับ 
1 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น 

4.52 0.57 มากที่สุด 

2 มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการ เรียนรู้ภายในชุมชน 

4.19 0.83 มาก 
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ตารางที่  16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   ระดับ 

3 มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ
แสวงหา ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ
ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

4.23 0.80 มาก 

4 มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

4.16 0.78 มาก 

5 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา วิทยากรจาก
ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

4.32 0.87 มาก 

รวม 4.28 0.67 มาก 

จากตารางที่  16 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.28,            

 = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม  
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

( = 4.52,  = 0.57) และอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ข้อ ดังนี้ มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
วิทยากรจากภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของผู้ เรียนทุกด้าน รวมทั้ง       

สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ( = 4.32,  = 0.87) มีการส่งเสริมให้ชุมชน        
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา              

และวิทยาการต่าง ๆ ( = 4.23,  = 0.80) มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ( = 4.19,  = 0.83) และมีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้อง                 
กับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชน ( = 4.16,  = 0.78) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูล             
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โดยรวมแล้ว เท่ากับ 0.67 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางที่  17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่น 

(N = 31) 

ด้าน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
โรงเรียนและองค์กรอื่น 

  ระดับ 

1 มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

4.16 0.86 มาก 

2 มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 

4.39 1.05 มาก 

3 มีการประชุมผู้ปกครอง จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและ 
สถาบันการศึกษาอ่ืน พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมและ
การสร้าง ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 

4.65 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.71 มาก 

จากตารางที่  17 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน  ภาพรวมมีค่าอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.40,  = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ข้อ        
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการประชุมผู้ปกครอง จัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนและ สถาบันการศึกษาอ่ืน พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมและการสร้าง ความสัมพันธ์อันดี             

กับศิษย์ เก่า ( = 4.65,  = 0.61) และอยู่ ในระดับมากจ านวน 2 ข้อ ดังนี้  มีการให้บริการ             

ด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ ( = 4.39, 

 = 1.05) และมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชน          

และท้องถิ่น ( = 4.16,  = 0.86) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว 
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เท่ากับ 0.71 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง  
ไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางที่  18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

(N = 31) 

ด้าน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ระดับ 

1 มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน  องค์กร วิช าชีพ  สถาบั นศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับ
สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาที่
เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

4.55 0.72 มากที่สุด 

2 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการเพ่ิมความ
พร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วม
จัดการศึกษา 

4.55 0.72 มากที่สุด 

3 มีความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
เพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 

4.42 0.81 มาก 

4 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน 

4.48 0.81 มาก 
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ตารางที่  18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ระดับ 

5 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน เพ่ือให้ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

4.42 0.76 มาก 

6 มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพ
และปริม าณ เพ่ื อการ เรี ยน รู้ ต ลอดชี วิ ต อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

4.42 0.76 มาก 

รวม 4.47 0.66 มาก 

จากตารางที่ 18 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.47,  = 0.66) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้   
มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ

ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ ( = 4.55,  = 0.72) มีการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และการเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วม

จัดการศึกษา ( = 4.55,  = 0.72) และอยู่ ในระดับมากจ านวน 4 ข้อ ดังนี้  มีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืน ( = 4.48,  = 0.81) มีความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง ส่วน
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ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วม

จัดการศึกษา เพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน ( = 4.42,  = 0.81)              
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน เพ่ือให้ได้รับความช่วยเหลือทางด้าน

วิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น ( = 4.42,  = 0.76) และมีการส่งเสริมและพัฒนา            

แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.42,               

 = 0.76) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้วเท่ากับ 0.66 ซึ่งมีการ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่  19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของโรงเรียน 

(N = 31) 
ด้าน การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน       

ด้านวิชาการของโรงเรียน 
  ระดับ 

1 มีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

4.42  0.76  มาก 

2 มีการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

4.39 0.80 มาก 

3 มี ก ารตรวจสอบ  แก้ ไข  ป รับป รุ ง ร่ างระเบี ยบ             
แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

4.39 0.67 มาก 

4 มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของ โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

4.68 0.54 มากที่สุด 

5 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ
แนว ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนและ
น าไปแก้ไข ปรับปรุงให้เหมาะสม 

4.61 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.60 มากที่สุด 
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จากตารางที่  19 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน  ภาพรวมมีค่าอยู่ใน       

ระดับมาก ( = 4.50,  = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ข้อ             
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของ โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ  ( = 4.68,  = 0.54) มีการตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนและน าไปแก้ไข 

ปรับปรุงให้เหมาะสม ( = 4.61,  = 0.56) และอยู่ในระดับมากจ านวน 3 ข้อ ดังนี้ มีการศึกษา
และวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน ( = 4.42,  = 0.76) มีการจัดท าร่างระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน ( = 4.39,  = 0.80) และมีการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ร่างระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ( = 4.39,  = 0.67) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้วเท่ากับ 0.60 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางที่  20 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการคัดเลือกหนังสือเพ่ือใช้ในโรงเรียน 

(N = 31) 

ด้าน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน   ระดับ 
1 มีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
โรงเรียน เพ่ือใช้เป็นหนังสือแบบเรียนและใช้ในการ
เรียนการสอน 

4.71 0.46 มากที่สุด 

2 มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้  
เพ่ือใช้ ประกอบการเรียนการสอน 

4.71 0.46 มากที่สุด 

3 มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม 
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน 
ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

4.61 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.41 มากที่สุด 
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จากตารางที่  20 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.68, 

 = 0.41) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ               
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นหนังสือแบบเรียนและใช้ในการเรียนการสอน 

( = 4.71,  = 0.46) มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้  เพ่ือใช้ ประกอบการเรียนการสอน ( = 4.71,  = 0.46) และมีการ
ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด        

ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน ( = 4.61,  = 0.50) หากเมื่อพิจารณา          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้วเท่ากับ 0.41 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ตารางที่  21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

(N = 31) 
ด้าน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   ระดับ 

1 มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ
จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียน 

4.52  0.72  มากที่สุด 

2 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.55 0.68 มากที่สุด 

3 มีการจัดตั้ งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ         
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
 

4.32 0.65 มาก 

4 มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

4.48 0.68 มาก 

5 มีการหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ให้มี ประสิทธิภาพ 

4.35 0.91 มาก 
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ตารางที่  21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  (ต่อ) 

(N = 31) 

ด้าน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   ระดับ 

6 มีการพัฒนาห้องสมุดของโรงเรียนให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของ โรงเรียนและชุมชน 

4.19 0.87 มาก 

7 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.48 0.85 มาก 

รวม 4.41 0.63 มาก 

จากตารางที่  21 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร               

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.41,               

 = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม  
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( = 4.55,  = 0.68) มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน ( = 4.52,  = 0.72)
และอยู่ ในระดับมากจ านวน 5 ข้อ ดังนี้  มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา               
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ         

( = 4.48,  = 0.68) มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา

ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 4.48,  = 0.85) มีการหาแหล่งสื่อ              

ที่เสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ( = 4.35,  = 0.91) มีการจัดตั้งเครือข่าย

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน ( = 4.32,  = 0.65) และมีการ

พัฒนาห้องสมุดของโรงเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชน ( = 4.19,  = 0.87) 
หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้วเท่ากับ 0.63 ซึ่งมีการกระจาย          
ของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
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ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม               

วัดเบญจมบพิตร 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลท าให้ทราบค่ามัชฌิมเลขคณิตที่น้อยที่สุดในแต่ละด้าน ซึ่งน ามา
เป็นประเด็นปัญหาในการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรีย นรู้                 
เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

พบว่า สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาจัดท าไว้ ทั้งนี้ต้องสอดคล้องตามจุดเน้นของสถานศึกษา ความต้องการของท้องถิ่นและ

ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้

เกี่ยวกับเรื่องราวของท้องถิ่นตนเองจนเกิดความภูมิใจ รักผูกพันในท้องถิ่นของตน โดยให้ศึกษา

เรื่องราวของท้องถิ่น เช่น ประวัติความเป็นมา สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

การประกอบอาชีพ ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมใน

ปัจจุบัน 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า สถานศึกษาควรมีการวางแผนและก ากับดูแล        

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายใน

ชุมชน มีการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการ 

ด าเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้กับชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือก          

ภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนโดยร่วมมือกับบุคคล องค์กรและหน่วยงานอื่น 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรม

พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้ เรียนควรมีส่วนร่วม            

ในการพัฒนา โดยสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาห้องสมุด 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน นอกจากนี้จ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในการออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้      

ให้เหมาะสมกับผู้เรียน รวมไปถึงการได้รับแรงสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
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4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหลักสูตร      

ของตนเองให้เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน โดยสถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

เพ่ือออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ร่วมมือกับศึกษานิเทศก์เพ่ือสร้างหลักสูตร

ให้ใช้ได้จริง สถานศึกษาจะต้องเลือกหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ทั้งนี้ต้อง

คอยประเมินและนิเทศติดตามหลักสูตรทุกปีเพ่ือให้ทราบว่าหลักสูตรใดควรปรับเปลี่ยน หลักสูตรใด

ควรมีเพ่ิม หรือหลักสูตรใดควรยุติ นอกจากนี้ในด้านบริหารจัดการ บุคลากรจ าเป็นต้องเข้าใจและ

ร่วมมือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในสถานศึกษาอีกด้วย 

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า สถานศึกษาควรมีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียนต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ

แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ เช่น ให้ผู้เรียนศึกษางานวิจัยเพ่ือเรียนรู้องค์ความรู้ หลักการและทฤษฎี

ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องนั้น ๆ วิธีการตั้งโจทย์ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลการวิจัย และการน าผลการวิจัย

ไปใช้และศึกษาต่อไป ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนการท าวิจัยมากขึ้น เพ่ือปรับเปลี่ยนผู้เรียนให้

คิดบนฐานข้อมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์และเกิ ดนวัตกรรมได้       

และจะต้องจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจกับความถนัดของผู้เรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้

ครูจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การเรียน การสอนสอดคล้องกับบริบท           

แบบ New Normal 

6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า การเทียบโอนผล

การเรียนของสถานศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ พร้อมทั้งน าเสนอผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ

การเทียบโอน เพ่ือให้ระบบการด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษามีมาตรฐาน            

เป็นที่ยอมรับและให้ความมั่นใจต่อสังคม 

7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการ

สนับสนุนให้ครูรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ครู            

ในสถานศึกษาเดียวกันหรือสถานศึกษาอ่ืนตลอดจนผู้ที่สนใจสามารถใช้ประโยชน์จากข้อค้นพบ       

ของการวิจัยได้และเป็นข้อมูลส าหรับน าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อไป ซึ่งอาจเป็นการวิจัย

เพ่ิมเติม หรือขยายผลในนักเรียนกลุ่มอ่ืน 
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8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครู

และผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ เพราะผู้เรียนและครูจะได้รับความรู้และประสบการณ์                

ที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยสถานศึกษาต้องส ารวจความต้องการของผู้เรียน 

ศึกษาระเบียบข้อบังคับ จัดท าแผนการด าเนินงานตลอดจนวางแผนในด้านงบประมาณที่จะต้องใช้       

ในการด าเนินงาน และจัดท าโครงการเสนอต่อผู้บังคับบัญชาเห็นควรอนุมัติ 

9. ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่ท างานร่วมกั น โดยใช้เหตุผล        

ของการนิเทศมาการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ซึ่งต้องมีการ

ยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ทั้งนี้การนิเทศภายในจะส าเร็จลงได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ

จาก 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

การนิเทศจะไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จ 

10. ด้านการแนะแนว พบว่า สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว รวมทั้งการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยสถานศึกษาควร

ก าหนดให้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา ควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการจัดเรียน

การสอนของครู จัดกระบวนการฝึกอบรมโดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านจิตวิทยา       

การแนะแนวเพ่ือส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะการแนะแนว          

การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการแนะแนวของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสามารถ

ให้บริการช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า สถานศึกษา

ควรมีการสร้างระบบการท างานประกันคุณภาพการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและ       

มีการพัฒนาคุณภาพตามวงจรคุณภาพ โดยสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงาน นอกจากนี้ต้องจัดให้มี

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา       

และจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 



  100 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า สถานศึกษาควรมีการพัฒนา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยให้ชุมชนได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ 

ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและชุมชน      

ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี เช่น การประชุมปฏิบัติการ การอภิปราย การจัดนิทรรศการ การศึกษาดูงาน 

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์โดยจัดเวทีประชาคม เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ทั้งนี้สถานศึกษาต้องตั้งคณะกรรมการ

เครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า 

สถานศึกษาควรมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับกับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐ          

และเอกชน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

โดยจัดให้มีการศึกษาที่เกื้อหนุนให้บุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผ่านการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัว เช่น จากประสบการณ์ของ

วิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน จากแปลงสาธิต จากศูนย์เรียนรู้ ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงโดยไม่เน้นการเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียน 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนา          

แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดสรร

งบประมาณส าหรับบริหารและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ ควรมีการส ารวจความต้องการของ

ผู้เรียนทุกคน รวมทั้งผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับความต้องการด้านแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

และให้ผู้เรียนเข้ามามีบทบาทในการวางแผนพัฒนาและดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มากข้ึน

เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกด้านการดูแลรักษาสาธารณสมบัติส่วนรวม 

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน  พบว่า 

สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ร่างระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของโรงเรียนเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน โดยสถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาและปฏิบัติไปในแนวเดียวกัน 
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16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน พบว่า สถานศึกษาควรมีการ       

ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด        

ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยครูผู้สอนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกหนังสือ       

ตามเหตุผลเชิงคุณค่าทางวิชาการ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหนังสือเรียน

ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา มีเนื้อหาสาระ        

ยากง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน 

17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการพัฒนา

ห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชน โดยการจัดสรรงบประมาณ 

ในการพัฒนาห้องสมุดและจัดบุคลากรเข้าท างานอย่างเหมาะสม มีการสนับสนุนในเรื่องการจัดหา

สถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ และอ่ืนๆ ตามสภาพของห้องสมุด ตลอดจนการนิเทศและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานห้องสมุดโรงเรียนเป็นระยะๆ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร มีวัตถุประสงค์  

เพ่ือทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 2) แนวทางการพัฒนา                 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

(descriptive research) โดยใช้บุคลากรของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร เป็นหน่วยวิเคราะห์                  

(Unit of analysis) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครู จ านวน 29 รวมทั้งสิ้น 

31 คน ทั้ งนี้ ไม่รวมผู้วิจัย เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ                          

การบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์ ข้ อมูล  คือ  ความถี่  ( Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และน าผลที่ได้มาหาแนวการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตรโดย

การสนทนากลุ่ม      (Focus Group Discussions) น าผลที่ ได้มาวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content 

Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็นประเด็น ดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 8 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต       

จากมากไปหาน้อย คือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดท าระเบียบและ          

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และระดับมากจ านวน 9 ด้าน จากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
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หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี             

เพ่ือการศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน          

ด้านการแนะแนว ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  จากการ                  

น าข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นประเด็นปัญหาในการสนทนากลุ่ม              

(focus group discussion) ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน รวมจ านวน 7 คน สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น       

ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 1 การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้  โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์           

กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้  ทั้งนี้ต้องสอดคล้อง           

ตามจุดเน้นของสถานศึกษา ความต้องการของท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือใช้จัด          

การเรียนการสอนและจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องราวของท้องถิ่นตนเอง 

จนเกิดความภูมิใจ รักผูกพันในท้องถิ่นของตน โดยให้ศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น เช่น ประวัติความ

เป็นมา สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การประกอบอาชีพ ศิลปะ วัฒนธรรม

ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมในปัจจุบัน 

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 10 การวางแผน

และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยมีแนวทาง

ในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนและก ากับดูแลด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี              

ความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในชุมชน มีการจัดการศึกษา

อบรมเพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการ ด าเนินการเสริมความรู้

และประสบการณ์ให้กับชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ 

เพ่ือพัฒนาชุมชนโดยร่วมมือกับบุคคล องค์กรและหน่วยงานอื่น 
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ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 5       

การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ ให้ เอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยมีแนวทาง                       

ในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาห้องสมุ ด 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน นอกจากนี้จ าเป็นอย่างยิ่ง   

ที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในการออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้             

ให้เหมาะสมกับผู้เรียน รวมไปถึงการได้รับแรงสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 3             

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ 

สถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง ร่วมมือกับศึกษานิเทศก์เพ่ือสร้างหลักสูตรให้ใช้ได้จริง สถานศึกษาจะต้องเลือกหลักสูตร        

ที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ทั้งนี้ต้องคอยประเมินและนิเทศติดตามหลักสูตรทุกปี

เพ่ือให้ทราบว่าหลักสูตรใดควรปรับเปลี่ยน หลักสูตรใดควรมีเพ่ิม หรือหลักสูตรใดควรยุติ นอกจากนี้

ในด้านบริหารจัดการบุคลากรจ าเป็นต้องเข้าใจและร่วมมือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น          

ในสถานศึกษาอีกด้วย 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ  6 การใช้         

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้ไปพร้อมกัน        

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ ผู้สอน

และผู้เรียนต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ เช่น   

ให้ผู้เรียนศึกษางานวิจัยเพ่ือเรียนรู้องค์ความรู้ หลักการและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยเรื่องนั้น ๆ วิธีการ   

ตั้งโจทย์ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลการวิจัย และการน าผลการวิจัยไปใช้และศึกษาต่อไป ซึ่งจะท าให้

ผู้เรียนเข้าใจกระบวนการท าวิจัยมากขึ้น เพ่ือปรับเปลี่ยนผู้เรียนให้คิดบนฐานข้อมูลและเหตุผล            

มีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์และเกิดนวัตกรรมได้  และจะต้องจัดกิจกรรม              

ให้สอดคล้องกับความสนใจกับความถนัดของผู้เรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การเรียนการสอนสอดคล้องกับบริบทแบบ New Normal 
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ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต

น้อยที่สุดคือข้อ 8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของโรงเรียน โดยมีแนวทางในการพัฒนา      

คือ สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ น าเสนอ

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ พร้อมทั้งน าเสนอผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ             

การเทียบโอน เพ่ือให้ระบบการด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษามีมาตรฐาน            

เป็นที่ยอมรับและให้ความมั่นใจต่อสังคม 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด

คือข้อ 4 การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมี

แนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

มีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูโดยวิทยากรจากภายนอก ครูผู้สอนจะต้องรวบรวมและ

เผยแพร่ผลการวิจัยของตนเองอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ครูในสถานศึกษาเดียวกันหรือสถานศึกษาอ่ืน

ตลอดจนผู้ที่สนใจสามารถใช้ประโยชน์จากข้อค้นพบของการวิจัยได้และเป็นข้อมูลส าหรับน าไปใช้   

เป็นแนวทางในการศึกษาต่อไป ซึ่งอาจเป็นการวิจัยเพิ่มเติม หรือขยายผลในนักเรียนกลุ่มอ่ืน 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 5        

การส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ  โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ 

สถานศึกษาต้องส ารวจความต้องการของผู้เรียน ศึกษาระเบียบข้อบังคับ จัดท าแผนการด าเนินงาน

ตลอดจนวางแผนในด้านงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินงาน และจัดท าโครงการเสนอต่อ

ผู้บังคับบัญชาเห็นควรอนุมัติ เพ่ือให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ เพราะผู้เรียนและ

ครูจะได้รับความรู้และประสบการณ์ที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 1 การสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่ท างานร่วมกัน โดยใช้

เหตุผลของการนิเทศเป็นการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  โดยมี

แนวทางในการพัฒนา คือ ส่งเสริมให้ผู้รับนิเทศและผู้รับการนิเทศต้องมีการยอมรับและให้เกียรติ        

ซึ่งกันและกัน ยอมรับในค าแนะน าเพ่ือใช้พัฒนาตนเองให้ดีขึ้น ทั้งนี้การนิเทศภายในจะส าเร็จลงได้

จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาด

ความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งการนิเทศจะไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จ 



  106 

ด้านการแนะแนว ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 4 การส่งเสริมและการพัฒนาให้

ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว รวมทั้งการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  โดยมี

แนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรก าหนดให้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

ศึกษา ควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการจัดเรียนการสอนของครู จัดกระบวนการฝึกอบรมโดยวิทยากร            

ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านจิตวิทยาการแนะแนวเพ่ือส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้

ความเข้าใจและมีทักษะการแนะแนว การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการแนะแนว       

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสามารถให้บริการช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิม          

เลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 6 โรงเรียนมีการสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและมี

การพัฒนาคุณภาพตามวงจรคุณภาพ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาต้องก าหนด

มาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา      

ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ต้องจัดให้มี

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา         

และจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือ

ข้อ 4 การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ จัดให้ชุมชนได้เข้ามา  

ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่าง

สถานศึกษาและชุมชน ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี เช่น การประชุมปฏิบัติการ การอภิปราย การจั ด

นิทรรศการ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์โดยจัดเวทีประชาคม เพ่ือเป็น

การสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ทั้งนี้สถานศึกษาต้องตั้ง

คณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ

แก่ชุมชน 
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ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน ข้อที่มี           

ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 1 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนใน

การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรจัดให้มีการศึกษา           

ที่เกื้อหนุนให้บุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผ่านการกระจายโอกาส           

ทางการศึกษาให้ทั่ วถึงภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัว เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากร              

หรือปราชญ์ชาวบ้าน จากแปลงสาธิต จากศูนย์ เรียนรู้  ฯลฯ โดยมุ่ งหวังให้ เกิดการเรียนรู้                          

จากประสบการณ์จริงโดยไม่เน้นการเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียน 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 6              

การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณส าหรับบริหารและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้เรียนทุกคน รวมทั้งผู้ปกครองและ

ชุมชนเกี่ยวกับความต้องการด้านแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และให้ผู้เรียนเข้ามามีบทบาท           

ในการวางแผนพัฒนาและดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มากขึ้นเพ่ือปลูกฝังจิตส านึก           

ด้านการดูแลรักษาสาธารณสมบัติส่วนรวม 

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ข้อที่มีค่ามัชฌิม

เลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 3 การตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ร่างระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ         

งานด้านวิชาการของโรงเรียน โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ

ปฏิบัติไปในแนวเดียวกัน ซึ่งจะต้องมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือ  

ข้อ 3 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ 

ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกหนังสือตามเหตุผลเชิงคุณค่าทางวิชาการ น าเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาคี  4 ฝ่าย                     
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และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหนังสือเรียนต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา มีเนื้อหาสาระยากง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือ        

ข้อ 6 การพัฒนาห้องสมุดของโรงเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชน โดยมีแนวทาง

ในการพัฒนา คือ สถานศึกษาต้องจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมในการพัฒนาห้องสมุดและ             

จัดบุคลากรเข้าท างานอย่างเหมาะสม มีการสนับสนุนในเรื่องการจัดหาสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์           

และอ่ืน ๆ ตามสภาพของห้องสมุด ตลอดจนการนิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงานห้องสมุดโรงเรียน

เป็นระยะ ๆ 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยได้น ามาอภิปราย ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้ง นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นงานที่สามารถพัฒนาคนให้เกิด

ความรู้และความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ ซานเทียโก วาร์กัส 

(Santiago Vargas) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ

และการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่า การบริหารงานวิชาการมีส่วนส าคัญในการช่วยให้นักเรียน

เกิดการเรียนรู้จนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ อีกทั้งสถานศึกษามีการจัดระบบการด าเนินงานวิชาการที่มี

การวางแผน ก าหนดทิศทาง สร้างและพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จนบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นผู้น าของคณะครูในการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ สอดคล้องกับส านักนโยบายและแผนการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ ระบุว่า สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา          

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง มุ่งส่งเสริมสถานศึกษา

ให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน                         

อีกประการหนึ่ง คือ การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ที่สถานศึกษาได้กระชับหลักสูตร ปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และสื่อสาร                     

ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ มีการเพ่ิมความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลาย
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ของรูปแบบการเรียนรู้  ตลอดจนออกแบบหน่วยการเรีย นรู้และแผนการสอนที่ เหมาะสม                         

ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป จึงท าให้ผู้เรียนและสถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายตามมาตรฐานการศึกษา             

ที่ก าหนด ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอกตามเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับดี จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ที่กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญ

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุ กชนิด                       

ในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน               

การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิ ดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน 

สอดคล้องกับ วรรณวิษา จีนไฝ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ สุพล พรเพ็ง ได้ท าวิจัยเรื่อง                  

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้ 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 

 

 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 8 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จ านวน 

9 ด้าน ตามรายด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการรับฟัง                   

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ศึกษาจุดเด่น จุดด้อย                 

สภาพของท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนตระหนักรู้และเข้าใจในเรื่องการจัดท า                

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ก าหนด อีกทั้งมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง มีความเป็นปัจจุบันเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน ชุมชน และสังคม ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                    

ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น                    

อยู่ ในระดับมาก ซึ่ งสอดคล้องกับ สราวุธ แช่มช้อย ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ                           

ของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 
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การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นและการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ จันจิรา น้ าขาว 

ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้ งนี้                      
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการสร้างความร่วมมือกันในการวางแผนงานด้านวิชาการ
ตั้งแต่การก าหนดปฏิทินวิชาการ การจัดท าแผนปฏิบัติการโดยก าหนดผู้รับผิดชอบงานแต่ละด้าน             
อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานตามเป้าหมายแบบกัลยาณมิตร สรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ให้ตรงกับความรู้ความสามารถกับต าแหน่งงานที่ต้องการ ตลอดจนมีการติดตามการด าเนินงาน        
เพ่ือส ารวจปัญหาและหาแนวทางการแก้ไขพัฒนาอย่างเป็นระบบและชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ             
นุชเรศ ค าดีบุญ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแนวทาง       
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ อภิชญา สังกะค า 
ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการด้านการวางแผนงานด้านวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 

1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย           
เน้นผู้เรียนให้มีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติกิจกรรม จัดหาสื่อการเรียนการสอนส าหรับครูผู้สอน             
อย่างเพียงพอเพ่ือฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด การแก้ปัญหา การท างานร่วมกับเพ่ือน รู้จักค้นคว้าหา
ความรูด้วยตนเอง โดยยึดหลักการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อีกทั้ง              
มีการบูรณาการระหว่างสาระวิชาตรงตามวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้มีการส่งเสริม                
ให้ครูจัดท าแผนการสอนที่ชัดเจนและน าผลจากการสอนไปพัฒนาแก้ไขปรับปรุง ซึ่งสอดคล้องกับ               
ตรีสุคนธ์ คูนาเอก ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา           
การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้อง
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กับ ชิโรบล วรรณธะนะ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา             
แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน 

1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้     
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ท้องถิ่น มีการศึกษา
องค์ประกอบของหลักสูตรอย่างชัดเจน วิเคราะห์มาตรฐาน สาระการเรียนรู้ น าหลักสูตรมาปรับใช้      
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ   
ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร          
งานวิชาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร              
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ วันวิสา พรหมสุวรรณ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 

1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้ งนี้                        

อาจเป็นเพราะสถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระของกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้               

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ                      

และการเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันและแก้ ไขปัญหา การเรียนรู้                      

จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริงและเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงและเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ วันวิสา พรหมสุวรรณ์ 

ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า                  

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ                

ชิโรบล วรรณธะนะ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา                       

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 



  112 

1.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผลการวิจัยพบว่า              

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาวางแผนงานการวัดผล ประเมินผลการเรียน                   

ที่เป็นระบบและชัดเจน มีการสร้างความเข้าใจกับครูที่เกี่ยวข้องในการวัดและประเมินผล เพ่ือให้มี

แนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ รูปแบบ วิธีการวัดและประเมินผล                  

ที่หลากหลายและสอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร ครูผู้สอนตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการ   

ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนา        

การจัดการเรียนการสอนและใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผลการเรียน นอกจากนี้สถานศึกษายัง ได้ให้

ความส าคัญในการส่งครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดผลประเมินผลเพ่ือ ให้ครูมีความรู้               

ความเข้าใจในวิธีการ วัดผล ประเมินผลท าให้ครูมีความเข้าใจวิธีการวัดผลการเรียนการสอนที่ตรงกัน

มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น ด าเนินการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตามระเบียบ

การวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบ                        

ซึ่งสอดคล้องกับ ยุพา พรมแย้ม ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                 

ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า                     

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ อภิชญา สังกะค า ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 

1.7 ด้ านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า                       
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้            
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการ
วิจัยและน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน ใช้กระบวนการวิจัยส าหรับการเรียนรู้
เนื้อหาที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูรวบรวมและเผยแพร่
ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้      
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เจนจิรา เวียนสุข ได้ท าวิจัยเรื่อง               
การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ผลการวิจัยพบว่า               
ระดับการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวม                
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ เรวดี ซ้อนเพชร ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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กับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้            
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอและมีความหลากหลาย                 
ตามความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบแหล่งเรียนรู้ ท าให้เกิดแหล่งเรียนรู้        
ที่เอ้ือต่อผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี รวมไปถึงมีการส่งเสริมให้ชุมชนได้ใช้แหล่งเรียนรู้                
จึงท าให้การพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีระดับการปฏิบัติมาก สอดคล้องกับ ชาตรี มาประจง ได้ท าวิจัยเรื่อง            
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ หทัย ศิริพิน ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทาง                     
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัยพบว่า        
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริม ให้มีแหล่งเรียนรู้อยู่                      
ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.9 ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา โดยจัดท าโครงสร้างการท างาน ก าหนดบทบาท
หน้าที่ ส่งเสริมให้มีการนิเทศจากภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับ
ครูผู้สอน และระหว่างครูผู้สอนกับศึกษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้ค าแนะน า ปรึกษา 
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตลอดจนการสร้างความตระหนักแก่ครูผู้สอน
ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันจากหลายฝ่าย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒ นาคุณ ภาพการจัดการเรียนรู้  ดั งที่  ส านั กงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ื นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางด าเนินงานการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า ต้องสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้
เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ โดยต้องจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ ตลอดจนจัดระบบ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับ นคร จงอนุรักษ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่อง
บุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับสราวุธ แช่มช้อย ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนภัทรญาณวิทยาด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.10 ด้านการแนะแนว ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา              
มีการบริหารจัดการเรื่องระบบการช่วยเหลือผู้เรียนในทุกระดับชั้น ให้ครูที่ปรึกษาจัดท าเอกสาร                    
ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นปัจจุบันและจัดท าแบบคัดกรองเพ่ือเก็บข้อมูลผู้เรียน
อย่างชัดเจน มีการแนะแนวที่หลากหลายและครบถ้วนตามปัญหาของผู้ เรียนเพ่ือส่งเสริม                       
และสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีพัฒนาการที่ดีตามวัย สามารถปรับตัวและด ารงอยู่ในสังคมได้
อย่างถูกต้องมีความสุข สอดคล้องกับ อังคณา มาศเมฆ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ     
กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการด้านการแนะแนวอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ หทัย ศิริพิน ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทาง                    
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับ นคร จงอนุรักษ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่อง
บุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมาย            
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการก าหนดโครงสร้าง 
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมแล้วมีการสรุปกิจกรรมและจัดท ารายงาน
การประเมินตนเองตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้การบริหารงานวิชาการ               
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีระดับการปฏิบัติมากที่สุด         
ซึ่งสอดคล้องกับ พรรษมน พินทุสมิต ได้ท าวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ                   
ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบั ติงาน          
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ ลีลาวดี จีระเสมานนท์ ได้ท าวิจัยเรื่อง            
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพ้ื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 

 



  115 

1.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ
ของสถานศึกษา อีกทั้งยังมีการส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนและส่งเสริมให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัวและชุมชน ให้สามารถน าความรู้ไป
พัฒนาชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้รับการสนับสนุนจากท้องถิ่นและ               
ทุกภาคส่วน ซึ่งสอดคล้องกับ นคร จงอนุรักษ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี                  
ความเข้มแข็งทางวิชาการอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับ หทัย ศิริพิน ได้ท าวิจัยเรื่อง                   
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ         
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน 
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ
ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ อาทิ การเปิดหลักสูตรทวิศึกษา และมี                 
การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาขององค์กรปกครอง                   
ส่วนท้องถิ่น อีกทั้ งผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการประสาน                     
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ และแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าที่ในการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน สอดคล้องกับ วรรณวิษา จีนไฝ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ                
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการ                
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืนอยู่ในระดับมาก              
และยังสอดคล้องกับ ไพลิน พิงพิทยากุล ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการประสานความร่วมมือ                    
ในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           
สถานประกอบการและสถาบัน อ่ืนที่จัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้                              
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับองค์กรอ่ืน                      
ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทางวิชาการอ่ืน อาทิ สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัย วัด ให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน มีการพัฒนางานวิชาการให้มีความทันสมัย                      
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และมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ท าให้การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีระดับ           
การปฏิบัติมาก สอดคล้องกับ ไพลิน พิงพิทยากุล ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอ่ืน
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ อังคณา มาศเมฆ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ                   
กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนอยู่ใน            
ระดับมากเช่นเดียวกัน 

1.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการร่วมกันก าหนด                     
แนวทางการด าเนินงาน มีการประชุม วางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดท า
คู่มือกลุ่มบริหารวิชาการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน ท าให้การบริหารงาน
วิชาการด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด สอดคล้องกับ นุชเรศ ค าดีบุญ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า       
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน                  
ด้านวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ ตรีสุคนธ์ คูนาเอก ได้ท าวิจัยเรื่อง 
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 

1.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ าอยู่ ใน                     
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้มีการจัดประชุมภาคี 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ผู้แทนครู 
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน และผู้แทนนักเรียน เพ่ือร่วมกันพิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน               
เพราะการจัดหาหนังสือเรียนส าหรับผู้เรียนต้องพิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียนให้ตรงตามเนื้อหา 
ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ที่ส าคัญคือตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน
และมีความเหมาะสมตรงตามศักยภาพของผู้เรียน ท าให้การบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลื อก
หนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด สอดคล้องกับ อภิชญา สังกะค า                     
ได้ท าวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงาน            
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ 
ชิโรบล วรรณธะนะ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา                      
แนวทางการบริหารวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน 

1.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนให้มีสื่อการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ์และสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอกับจ านวนผู้ เรียน ครูมีทักษะความรู้ด้านสื่อสมัยใหม่ ท าให้                      
การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ            
ของตน ซึ่งสอดคล้องกับ นคร จงอนุรักษ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ า
คุณหญิงเนื่องบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี              
เพ่ือการศึกษาอยู่ ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับ หทัย ศิริพิน ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทาง                       
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                  
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้  

2.1 ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น       

ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 1 การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ความส าคัญกับหลักสูตรท้องถิ่นน้อย

เกินไปและไม่ค านึงถึงความส าคัญของกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาจัดท า ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามที่ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ก่อน ทั้งนี้ต้องสอดคล้องตามจุดเน้นของสถานศึกษา ความต้องการ          

ของท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน   

ได้ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องราวของท้องถิ่นตนเอง จนเกิดความภูมิใจ รักผูกพันในท้องถิ่นของตน          

โดยให้ศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น เช่น ประวัติความเป็นมา สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ สภาพ
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เศรษฐกิจ สังคม การประกอบอาชีพ ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหา            

ในชุมชนและสังคมในปัจจุบัน 

2.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 10                    

การวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะขาดการวางแผนการก ากับดูและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และละทิ้งการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการวางแผนและก ากับดูแล                

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายใน

ชุมชน มีการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการ 

ด าเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ ให้กับชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนสามารถ                          

เลือกภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนโดยร่วมมือกับบุคคล องค์กรและหน่วยงานอื่น 

2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 5       

การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ขาดการดูแลเอาใจใส่ ท าให้มีสภาพไม่พร้อมใช้งาน ดังนั้นสถานศึกษา

ควรรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และส่งเสริมให้

ผู้ เรียนทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน นอกจากนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือ                     

จากบุคลากรทุกคนในการออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน                  

รวมไปถึงการได้รับแรงสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 

2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 3             

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตร

สถานศึกษายังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคมอย่างได้แท้จริง 

ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง ร่วมมือกับศึกษานิเทศก์เพ่ือสร้างหลักสูตรให้ใช้ได้จริง สถานศึกษาจะต้องเลือก

หลักสูตรที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ทั้งนี้ต้องคอยประเมินและนิเทศติดตาม

หลักสูตรทุกปีเพ่ือให้ทราบว่าหลักสูตรใดควรปรับเปลี่ยน หลักสูตรใดควรมีเพ่ิม หรือหลักสูตรใด               

ควรยุติ นอกจากนี้ ในด้านบริหารจัดการบุคลากรจ าเป็นต้องเข้าใจและร่วมมือพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในสถานศึกษาอีกด้วย 
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2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ  6                  

การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้ เรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้                   

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอน

ยังไม่สามารถน ากระบวนการวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้

เท่าที่ควร ดังนั้นครูผู้สอนต้องมีความพยายามที่จะน ากระบวนการวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ ง                        

ของการจัดการเรียนการสอน โดยใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ                      

มาน าเสนอต่อผู้เรียน เช่น ให้ผู้เรียนศึกษางานวิจัยเพ่ือเรียนรู้องค์ความรู้  หลักการและทฤษฎีที่ใช้               

ในการวิจัยเรื่องนั้น ๆ วิธีการ ตั้งโจทย์ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลการวิจัย และการน าผลการวิจัย               

ไปใช้และศึกษาต่อไป ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนการท าวิจัยมากขึ้น เพ่ือปรับเปลี่ยนผู้เรียน            

ให้คิดบนฐานข้อมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์และเกิดนวัตกรรมได้ 

และจะต้องจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจกับความถนัดของผู้เรียน ผู้บริหารควรสนับสนุน              

ให้ครูจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การเรียนการสอนสอดคล้องกับบริบทแบบ 

New Normal 

2.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ข้อที่มีค่ามัชฌิม               

เลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ         

การเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ น าเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร              

และงานวิชาการ พร้อมทั้ งน าเสนอผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ  การเทียบโอน เพ่ือให้ระบบ                         

การด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษามีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับและให้ความมั่นใจต่อ

สังคม 

2.7 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต             

น้อยที่สุดคือข้อ 4 การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดนโยบายส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

ขาดการสนับสนุนให้ครูมีความรู้ การวิเคราะห์ การวิจัยเพ่ือ พัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้น

สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดโครงการอบรม                    

เชิงปฏิบัติการให้กับครูโดยวิทยากรจากภายนอก ครูผู้สอนจะต้องรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย             

ของตนเองอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ครูในสถานศึกษาเดียวกันหรือสถานศึกษาอ่ืนตลอดจนผู้ที่สนใจ
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สามารถใช้ประโยชน์จากข้อค้นพบของการวิจัยได้และเป็นข้อมู ลส าหรับน าไปใช้เป็นแนวทาง                  

ในการศึกษาต่อไป ซึ่งอาจเป็นการวิจัยเพิ่มเติม หรือขยายผลในนักเรียนกลุ่มอ่ืน 

2.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 5        

การส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ ในต่างประเทศ ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา                   

ยังไม่สามารถส ารวจความต้องการของผู้ เรียนได้อย่างครอบคลุม และขาดงบประมาณในการ

ด าเนินการเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณสูง ดังนั้นสถานศึกษาต้องส ารวจความต้องการ

ของผู้เรียน ศึกษาระเบียบข้อบังคับ จัดท าแผนการด าเนินงานตลอดจนวางแผนในด้านงบประมาณ                  

ที่จะต้องใช้ในการด าเนินงาน และจัดท าโครงการเสนอต่อผู้บังคับบัญชาเห็นควรอนุมัติ เพ่ือให้ครู               

และผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ เพราะผู้เรียนและครูจะได้รับความรู้และประสบการณ์ที่

นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

2.9 ด้านการนิ เทศการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 1 การสร้าง                    

ความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่ท างาน

ร่วมกัน โดยใช้ เหตุผลของการนิ เทศเป็นการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล                      

ให้มีคุณภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดการสร้างความตระหนักในเรื่องการนิเทศการศึกษา        

ว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งครูผู้สอนยังขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน ดังนั้ น

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้รับนิเทศและผู้รับการนิเทศต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

ยอมรับในค าแนะน าเพ่ือใช้พัฒนาตนเองให้ดีขึ้น ทั้งนี้การนิเทศภายในจะส าเร็จลงได้จ าเป็นต้องอาศัย

ความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือ                   

จากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งการนิเทศจะไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จ 

2.10 ด้านการแนะแนว ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 4 การส่งเสริมและ                     

การพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว รวมทั้งการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนยังขาดความรู้เรื่องจิตวิทยาการแนะแนว ดังนั้นสถานศึกษา               

ควรก าหนดให้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา ควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการ            

จัดเรียนการสอนของครู  จัดกระบวนการฝึกอบรม โดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ                           

ในด้านจิตวิทยาการแนะแนวเพ่ือส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ         

การแนะแนว การดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการแนะแนวของสถานศึกษา                             

ให้มีประสิทธิภาพสามารถให้บริการช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
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2.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิม          

เลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 6 โรงเรียนมีการสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและมี

การพัฒนาคุณภาพตามวงจรคุณภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งการ

ประกันคุณภาพภายในถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการท างาน ผู้บริหารต้องมีความ

ตระหนักเข้ามามีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุน ร่วมคิด ร่วมท า รวมทั้งจะต้องมีการท างานเป็นทีม  

โดยบุคลากรในสถานศึกษาต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคุณค่าและมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร

ทุกฝ่ายก่อน จากนั้นให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และ

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ต้องจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาและจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

ตลอดจนจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด

คือข้อ 4 การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน

ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจัดการศึกษา             

ทีข่าดความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการในชุมชนในสภาพการณ์ปัจจุบัน ขาดการเปิดเวที

ส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดให้ชุมชน                

ได้เข้ามา ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีการท ากิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี เช่น การประชุมปฏิบัติการ การอภิปราย          

การจัดนิทรรศการ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์โดยจัดเวทีประชาคม 

เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ทั้งนี้

สถานศึกษาต้องตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริม

ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

2.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กร อ่ืน               

ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 1 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและ

มีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังเสริมสร้างความสัมพันธ์
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ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนในระดับน้อย เนื่องจาก               

มีภารกิจภายในสถานศึกษามาก ดังนั้นสถานศึกษาต้องตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน                 

ควรจัดให้มีการศึกษาที่เกื้อหนุนให้บุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผ่านการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัว เช่น จากประสบการณ์                       

ของวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน จากแปลงสาธิต จากศูนย์เรียนรู้ ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริงโดยไม่เน้นการเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียน 

2.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 6              

การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ

และมีปริมาณที่ ยั งไม่ เพียงพอต่อความต้องการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน                         

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณส าหรับ

บริหารและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้เรียนทุกคน รวมทั้ง

ผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับความต้องการด้านแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และให้ผู้เรียนเข้ามา            

มีบทบาทในการวางแผนพัฒนาและดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มากขึ้นเพื่อปลูกฝังจิตส านึก           

ด้านการดูแลรักษาสาธารณสมบัติส่วนรวม 

2.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ข้อที่มีค่า

มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือข้อ 3 การตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ร่างระเบียบ แนวปฏิบัติ                   

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความเข้าใจในการจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ขาดการตรวจสอบ แก้ไขและปรับปรุงระเบียบ              

แนวปฏิบัติให้เหมาะสมกับปัจจุบัน ดังนั้นสถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและปฏิบัติไปในแนวเดียวกัน           

ซึ่งจะต้องมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

2.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด

คือ ข้อ 3 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ

ประชุมภาคี 4 ฝ่ายเพ่ือคัดเลือกหนังสือเรียน แต่อาจพิจารณาได้ไม่ครอบคลุม หรือมีหนังสือเรียนให้



  123 

คัดเลือกน้อยเกินไป ท าให้ขาดความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้นครูผู้สอน

จะต้ องเป็ นผู้ พิ จ ารณ าคัด เลื อกหนั งสื อตาม เหตุ ผล เชิ งคุณ ค่ าทางวิช าการ น า เสนอต่ อ       

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย                

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหนังสือเรียนต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา มีเนื้อหาสาระยากง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน 

2.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด

คือ ข้อ 6 การพัฒนาห้องสมุดของโรงเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชน ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะในปัจจุบันความต้องการใช้ห้องสมุดของผู้เรียนลดลง สถานศึกษาจึงลดความส าคัญ                  

ของสมุดลงและท าให้ขาดการพัฒนา ดังนั้นสถานศึกษาต้องจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม                         

ในการพัฒนาห้องสมุดและจัดบุคลากรเข้าท างานอย่างเหมาะสม มีการสนับสนุนในเรื่องการจัดหา

สถานที่  วัสดุ ครุภัณฑ์และอ่ืน ๆ ตามสภาพของห้องสมุด ตลอดจนการนิเทศและติดตามผล                      

การปฏิบัติงานห้องสมุดโรงเรียนเป็นระยะ ๆ 

 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ผู้วิจัยมี 

ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็น 

แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร พบว่า         
ค่ามัชฌิมเลขคณิตที่น้อยที่สุด คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาจึงน ามาเป็นข้อเสนอแนะดังนี้  

 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ มีค่ามัชฌิมน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ที่มีในปัจจุบันไม่ตอบสนอง           
ต่อความต้องการของผู้เรียน ดังนั้น สถานศึกษาควรมุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีกระบวนการเรียนรู้จาก
แหล่งข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นจากนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี โดยสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โดยตรงหรือผ่าน
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สืบค้น ค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มากที่สุด เพราะการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ก็เป็นส่วนหนึ่งในเรื่องของการบริหารงานวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 เพ่ือเป็นแนวทางอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ        

ในโอกาสต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ ส่ งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยม                 

วัดเบญจมบพิตร 

3. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม                

วัดเบญจมบพิตร 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายการอ้างอิง 

 

รายการอ้างอิง 
 

 

ภาษาไทย 

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, กรุงเทพฯ : องค์การรับส่ง 
สินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2542 

_____________พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545,  
กรุงเทพฯ : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2545 

_____________พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)           
  พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553, กรุงเทพฯ : องค์การรับส่งสินค้าและ 
  พัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2553 
_____________หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุม 

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551 
กษิฎิฏฏ์ มีพรหม. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 
  พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
  สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562 
เกตกนก สวยค้าข้าว. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561 
จรุณี เก้าเอ้ียน. เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา : กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 

  ส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ, สงขลา : ชานเมืองการพิมพ์, 2557 

จันจิรา น้ าขาว. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, วิทยานิพนธ์ปริญญา 
  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562 
จิตรวรรณ เอกพันธ์. นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดนักคิดสร้างสรรค์ 

 ของเด็กปฐมวัย, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562 

 

 

 



  126 

 

 

เจนจิรา เวียนสุข. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม , 
  สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน.์ การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, กรุงเทพฯ : วีพรินท์, 2559 
ชาตรี มาประจง. การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์, วิทยานิพนธ์ปริญญา 
  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ , 
  2557 
ชิโรบล วรรณธะนะ. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

  จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, วิทยานิพนธ์ปริญญา 

  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2562 

ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

  ปางสีดา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1,  

  วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559 

ตรีสุคนธ์ คูนาเอก. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, วิทยานิพนธ์ปริญญา 

  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2563 

นคร จงอนุรักษ์. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี, สารนิพนธ์ปริญญา 
  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564 
 

 

 

 

 

 



  127 

 

 

นุชเรศ ค าดีบุญ. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, วิทยานิพนธ์ปริญญา 

  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2564  

ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน,  
  กรุงเทพฯ : ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563 
ปิยนาถ ธนพรวรกุล. การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียน 
  สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร 
  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,  
  2560 
พรรษมน พินทุสมิต. การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ

  ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2560 

พุทธชาติ ศรีสุทธี. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล),  
 สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563 

ไพลิน พิงพิทยากุล. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี, สารนิพนธ์ปริญญา 
  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562 
มนรัตน์ แก้วเกิด. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 

 ความเป็นพลเมืองดิจิทัล, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562 

ยุพา พรมแย้ม. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด 

  ส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, วิทยานิพนธ์ปริญญา 

  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

  ราชมงคลธัญบุรี, 2562 

 
 
 

 



  128 

 

 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (พิมพ์ครั้งท่ี 7), สงขลา :  
  บริษัท น าศิลป์ โฆษณา จ ากัด, 2555 
เรวดี ซ้อนเพชร. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 , วิทยานิพนธ์ปริญญา

  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556 

โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร. คู่มือนโยบายและแผนโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ปีการศึกษา 
   2565, 2565 
_____________รายงานข้อมูลบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  

  ปีการศึกษา 2565, 2565 

ลีลาวดี จีระเสมานนท์. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงาน

  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 , สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร

  มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2555 

วันวิสา พรหมสุวรรณ์. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ 

  สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

  ประถมศึกษาสงขลา เขต 3, สารนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  

  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2561 

วรรณวิษา จีนไฝ. การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  จังหวัดนครปฐม, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561 
วาสนา ดิษฐ์ประดับ. การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี, วิทยานิพนธ์ปริญญา 
  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564 
ศิริพร สว่างจิตร. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
  ตามแนวคิดการเป็นองค์การสมรรถนะสูง, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎี 
  บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  
  2559 
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สราวุธ แช่มช้อย. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562 
สัมมา รธนิธย์. หลัก ทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, กรุงเทพฯ : บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง  
  จ ากัด, 2556 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. คู่มือการบริหารโรงเรียน “ในโครงการพัฒนา 

การบริหารรูปแบบนิติบุคคล”, กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 

แห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556 

_____________นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2561, 
 เข้าถึงเมื่อ 2 กุมภาพันธ์2565, เข้าถึงได้จาก http://new.obec.go.th/wp- 

content/uploads/2018/09/obec61.pdf 
_____________แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2551, กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2555 
_____________แนวทางการด าเนินงานตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 

ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565,  
 เข้าถึงเมื่อ 2 กุมภาพันธ์ 2565, เข้าถึงได้จาก http://academic.obec.go.th/ 

  textbook/web/images/article/1644391110_1.pdf 
_____________แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้น 
  พื้นฐาน พ.ศ. 2551, กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
  แห่งประเทศ ไทย, 2552 
_____________แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวง 
  การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561, กรุงเทพฯ : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอ็น.เอ. 
  รัตนะเทรดดิ้ง, 2563 
_____________แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
  ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
  ประเทศไทย, 2557 
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_____________มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ฉบับปรับปรุง 2562), 
  เข้าถึงเมื่อ 7 มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://secondary.obec.go.th/ 
  newweb/wp-content/uploads/2019/10/AW-A12562-forweb.pdf 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ, เข้าถึงเมื่อ 2 กุมภาพันธ์ 2565,  

เข้าถึงได้จาก http://www.nrct.go.th 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560, กรุงเทพฯ : ส านักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา, 2560 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579, กรุงเทพฯ: บริษัท 

พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด, 2560 
สุกัญญา แช่มช้อย. การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน, กรุงเทพฯ 
  : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565 
สุพจน์ สุวินัย, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร. สัมภาษณ์, 17 พฤศจิกายน 2564 
สุพล พรเพ็ง. การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร  
  กลุ่มกรุงธนใต้, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561 
หทัย ศิริพิน. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ 
  ประสิทธิ์), สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558 
หทัยภัทร ทารัตน์. ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร. สัมภาษณ์,  

17 พฤศจิกายน 2564 
อภิชญา สังกะค า. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัด 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 , วิทยานิพนธ์ปริญญา

  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2564 

อังคณา มาศเมฆ. การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษา

  ท้องถิ่นที่ 5, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557 
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อานนท์ ธิติคุณากร. กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ 
  ส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 

ค าชี้แจง 

          1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ 

                    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

                    1.2 ครูผู้สอน 

          2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับ

การวิจัย  เรื่อง การบริหารงานวิชาก ารของโรงเรียนมั ธยมวัด เบญจมบพิตร (ACADEMIC 

ADMINISTRATION OF MATHAYOM WAT BENCHAMABOPHIT SCHOOL) ค าตอบที่ได้จากความ

คิดเห็นของท่าน มีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้ และจะไม่มีผลต่อท่านแต่ประการใด แต่ผู้วิจัยจะน าไป

วิเคราะห์ในภาพรวม เพ่ือใช้พัฒนาการบริหารทางการศึกษา จึงใคร่ขอความกรุณาท่านตอบ

แบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

          3. แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน จ านวน 120 ข้อ ดังนี้ 

                    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 

                    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจม-

   บพิตร จ านวน 115 ข้อ 

          ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา           

ณ โอกาสนี้ 

 

 

       นายณพรรษกรณ์ ชัยพรม 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

      ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

         มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 



  138 

ตอนที่ 1 : ข้อมูลส่วนตัวสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 

1. เพศ 

 (   )  ชาย 

 (   )  หญิง 

2. อายุ (ถ้าเศษของปีมากกว่า 6 เดือน ให้นับอีก 1 ปี) 

 (   )  20 – 30 ปี 

 (   )  31 – 40 ปี 

 (   )  41 – 50 ปี 

 (   )  51 – 60 ปี 

3. ระดับการศึกษา 

 (   )  ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 (   )  ปริญญาตรี 

 (   )  ปริญญาโท 

 (   )  ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งในปัจจุบัน 

 (   )  ผู้บริหารสถานศึกษา 

 (   )  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ / หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 (   )  ครูผู้สอน 

5. ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียนแห่งนี้ 

 (   )  1 – 10 ปี 

 (   )  11 – 20 ปี 

 (   )  21 – 30 ปี 

 (   )  มากกว่า 30 ปี 
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ตอนที่ 2  การบริหารงานวิชาการ 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของ

    ท่าน 

   ระดับ 5 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

   ระดับ 3 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1 มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ทีส่ านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 

      

2 มีการวิเคราะห์หลักสูตรโรงเรียนเพ่ือก าหนดจุดเน้น

หรือประเด็นที่โรงเรียนให้ความส าคัญ 

      

3 มีการศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขอ ง

โรงเรียนและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

      

4 มีการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียนเพ่ือ

น าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

      

5 มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์ และจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 

      

6 มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และน าผลมาใช้

ปรับปรุงในปีถัดไป 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 

7 มีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล

และใช้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนในปีที่ผ่าน

มา มาใช้ในการวางแผน 

      

8 มีการก ากับดูแล นิ เทศและติดตามเกี่ ยวกับงาน

วิชาการ 

      

9 มีการวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การพัฒนา หลักสูตรโรงเรียน 

      

10 มีการวางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ 

      

11 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

      

12 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

      

13 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

      

14 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

      

15 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      

16 มีการวางแผน และก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้าน

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      

17 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
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18 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการน าแผนงาน

ด้านวิชาการไปสู่การปฏิบัติจริง 

      

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

19 มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้       

20 มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระฯ ทุกช่วงชั้น 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

21 มีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

คุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      

22 มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้       

23 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 

ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

      

24 มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      

25 มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและ

ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถ

พิเศษ 

      

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

26 มีการจัดท าหลักสูตรโรงเรียนเป็นของตัวเอง       

27 มีการจัดท าวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ

การ เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

      

28 มีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้เป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนอ่ืน 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

29 มีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้ เรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้

และคุณธรรม สามารถอยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข 

      

30 มีการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกน 

กลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

      

31 มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระรายวิชาที่สอดคล้องกับ

สภาพปัญหา และสภาพสังคมของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน สังคม และมุ่งสู่สากล 

      

32 โรงเรียนสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความ 

สามารถของผู้เรียน ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

      

33 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเป็น

ผู้ให้ความเห็นชอบหลักสูตรโรงเรียน 

      

34 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

โรงเรียน 

      

35 มีการรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

รับทราบ 

      

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

36 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      

37 มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกัน

และแก้ไขปัญหา 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

38 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จริง ฝึกการ ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการ

อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่าง ต่อเนื่อง 

      

39 มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้

ต่าง ๆ อย่าง ได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ งปลูกฝั ง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      

40 มี ก ารส่ ง เส ริม  สนั บ สนุ น ให้ ผู้ ส อนสามารถจั ด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและ

อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู ้

      

41 มีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

โดยผู้สอนและผู้เรียน จ าเป็นต้องเรียนรู้ไปพร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ 

      

42 มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่       

43 มีการประสานความร่วมมือกับ บิดา มารดา และ

บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ 

      

44 มีการศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้น าและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

      

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

45 มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนตาม หลักสูตรโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

46 มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบ การวัดและประเมินผลของโรงเรียน 

      

47 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผล

การเรียน และอนุมัติผลการเรียน 

      

48 มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้นและจัด

ให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

      

49 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและการ

ประเมินผล 

      

50 มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 

และการ เทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบและใช้ ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน 

      

51 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติการประเมินผลการเรียน

ด้าน ต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการ

สอนผ่านช่วง ชั้นและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      

52 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของโรงเรียนโดย

การแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการ และเสนอคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งน าเสนอผู้บริหาร

โรงเรียนอนุมัติการเทียบโอน 

      

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

53 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ

ท างานของผู้เรียนและครู 
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54 มีการพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

      

55 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย       

56 มีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      

57 มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนา 

การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

      

58 มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกศึกษา การคิด การ

จัดการ การใช้เหตุผลในการตอบปัญหา 

      

59 มีการจัดการเรียนรู้แบบการผสมผสานความรู้ แบบสห

วิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ผู้เรียนสนใจ 

      

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

60 มีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียนให้เพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 

      

61 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้และระบบแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

      

62 มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและโรงเรียน 

      

63 มีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและ ภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้

และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

      

64 มีการส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ ใน

ต่างประเทศ 
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การนิเทศการศึกษา 

65 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้

เข้าใจ กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่

ท างานร่วมกัน โดยใช้เหตุผลของการนิเทศเป็นการ

พัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี

คุณภาพ 

      

66 มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

      

67 มีการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนเชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศ การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

      

68 มีการใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหาร เพ่ือให้ทุกคนเชื่อมั่นว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้อง

และเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้เรียนและครู 

      

การแนะแนว 

69 มีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะ

แนวเป็น องค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนในโรงเรียน

ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

      

70 มีการจัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนวและการ

ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

      

71 มีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

      

72 มีการส่งเสริมและการพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติม

ในเรื่อง จิตวิทยาและการแนะแนว รวมทั้งการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน 
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73 มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่

ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

      

74 มีการดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการ

ด าเนินงาน แนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ 

      

75 มีการส่งเสริมความร่วมมือและเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

      

76 มีการประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างโรงเรียน 

องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชนใน

ลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

      

77 มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน เพ่ือสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้ และ

การเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

      

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

78 มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของโรงเรียน

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและความต้องการของชุมชน 

      

79 มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง

การบริหารเอ้ือต่อการพัฒนางาน 

      

80 มีการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศ ให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 

เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 
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81 มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 

      

82 มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาโรงเรียนในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 

      

83 โรงเรียนมีการสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้น

การมีส่วนร่วมและมีการพัฒนาคุณภาพตามวงจร

คุณภาพ 

      

84 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดย

ด าเนินการ อย่างจริงจังต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้

ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

      

85 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนตาม

มาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

      

86 มีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 

เสน อต่ อห น่ วย งาน ต้ น สั งกั ด แล ะ เผ ยแพ ร่ ต่ อ

สาธารณชน 

      

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

87 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันอื่น 

      

88 มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการ เรียนรู้ภายในชุมชน 
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89 มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ

แสวงหา ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

      

90 มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

      

91 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา วิทยากรจาก

ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือเสริมสร้าง

พัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

      

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน 

92 มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและ

เอกชน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน

และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      

93 มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 

      

94 มีการประชุมผู้ปกครอง จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและ 

สถาบันการศึกษาอ่ืน พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมและ

การสร้าง ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 
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การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

95 มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร

เอกชน  องค์กร วิช าชีพ  สถาบั นศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับ

สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาที่

เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

      

96 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการเพ่ิมความ

พร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วม

จัดการศึกษา 

      

97 มีความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา เพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

      

98 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอ่ืน 
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99 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน

สังคมอ่ืน เพ่ือให้ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ

ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

      

100 มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพ

และปริม าณ เพ่ื อการ เรี ยน รู้ ต ลอดชี วิ ต อย่ า งมี

ประสิทธิภาพ 

      

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

101 มีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      

102 มีการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      

103 มีการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ร่างระเบียบแนว

ปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

      

104 มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของ โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

      

105 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ

แนว ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนและ

น าไปแก้ไข ปรับปรุงให้เหมาะสม 
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การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน 

106 มีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

โรงเรียน เพ่ือใช้เป็นหนังสือแบบเรียนและใช้ในการ

เรียนการสอน 

      

107 มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 

เพ่ือใช้ ประกอบการเรียนการสอน 

      

108 มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน 

ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

      

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

109 มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาของโรงเรียน 

      

110 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

      

111 มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือ

เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

      

112 มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

      

113 มีการหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ให้มี ประสิทธิภาพ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

114 มีการพัฒนาห้องสมุดของโรงเรียนให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของ โรงเรียนและชุมชน 

      

115 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อ และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ชื่อ-สกุล ณพรรษกรณ์ ชัยพรม 
วัน เดือน ปี เกิด 10 พฤษภาคม 2536 
สถานที่เกิด หนองบัวล าภู 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2554 ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา      

จากโรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร จ.หนองบัวล าภู  
 
พ.ศ. 2559 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์      
สาขาสังคมศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
 
พ.ศ. 2563 ก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญามหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 57/1 หมู่ 2 ต.ยางหล่อ อ.ศรีบุญเรือง จ.หนองบัวล าภู 39180   
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