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บทคัดย่อภาษาไทย 

630620066 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
นาย ธงชัย ดีมูลพันธ์: การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา

ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว 

 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) แนวโน้ม
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการครู ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จำนวน 9 คน ข้าราชการครู จำนวน 77 คน รวมทั้งสิ้น 86 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม
ความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 

            1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทย
ศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านผลลัพธ์/
ภาพความสำเร็จ ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลำดับ 

          2. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบด้วย1) ด้านการ
บริหารจัดการศึกษา คือ ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ ควรมี
การบูรณาการหลักสูตรท้องถ่ินกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน คือ ควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 โดยบูรณาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านพัฒนาบุคลากร คือ ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ คือ ควรมีการ
พฒนาสถานศึกษาให้ได้รับการยอมรับด้านการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630620066 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
MR. THONGCHAI DEEMUNPUN : SCHOOL ADMINISTRATION ACCORDING TO 

THE PHILOSOPHY OF SUFFICIENCY ECONOMY OF SCHOOLS IN SAHAWITTAYASUKSA 
WANGSITA UNDER THE SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
THESIS ADVISOR : ASSOCIATE PROFESSOR VORAKARN SUKSODKIEW, Ph.D. 

The purposes of this study were to know 1) school administration according to the philosophy of 
sufficiency economy of school in Sahawittayasuksa Wangsita under the Saraburi primary educational service area 
office 2 2) the trend of school administration according to the philosophy of sufficiency economy of school in 
Sahawittayasuksa Wangsita under the Saraburi primary educational service area office 2. The research sample was 
77 people from administrators and government teachers at school in Sahawittayasuksa Wangsita under the 
Saraburi primary educational service area office 2, a total of 86 people. Opinionnaire and semi-structured 
interviews were used as research tools. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. The findings indicated that: 

1. The school administration according to the philosophy of sufficiency economy of school in 
Sahawittayasuksa Wangsita under the Saraburi primary educational service area office 2 overall were at a high 
level. When each aspect was considered, it was at a high level in all aspects. The arithmetic mean values were 
arranged in the following order: the outcome of success, organizing activities for student development activities, 
the school administration, curriculum and learning activities, and school personnel development. 

2. The trend of school administration according to the philosophy of sufficiency economy of school in 
Sahawittayasuksa Wangsita under the Saraburi primary educational service area office 2 including 1) in terms of 
school administration, there should be a determining the vision and mission of the school in line with the 
Sufficiency Economy Philosophy and the changes in the 21st Century. 2) in terms of curriculum and learning 
activities, there should be integration of local curriculum with learning management according to the philosophy 
of sufficiency economy. 3) in terms of student, there should be development activities is to enhance learners to 
have the necessary skills in the 21st century by integrating according to the philosophy of sufficiency economy. 
4) in terms of school personnel, there should be development is the promotion of personnel in educational 
institutions to be able to create innovations in learning management according to the philosophy of sufficiency 
economy. 5) in terms of result of success, the school should be development recognized for integrating the 
Sufficiency Economy Philosophy. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี เพราะได้รับความอนุเคราะห์เป็นอย่างดียิ่งจากรอง
ศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว อาจารย์ ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ  ท่ีได้กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ช่วยเหลือ แนะนำและตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความละเอียดถี่ถ้วน รวมท้ัง 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สำเริง อ่อนสัมพันธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีให้ความกรุณาในการแนะนำ ช่วยเหลือ แก้ไข
ปัญหาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย  ส่งผลให้การศึกษาค้นคว้าอิสระเล่มนี้ถูกต้องและ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมท้ังคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณใน
ความเมตตากรุณาเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนในสหวิทยศึกษาวังสี
ทา และครูโรงเรียนในสหวิทยศึกษาวังสีทา ท่ีให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการเก็บข้อมูลวิจัย ส่งผลให้
ผู้วิจัยสามารถดำเนินการวิจัยจนสำเร็จลุล่วงด้วยดี ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร และ
วิทยานิพนธ์ทุกเล่มในการอ้างอิง ท่ีช่วยให้การศึกษาอิสระครั้งนี้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาการ
บริหารการศึกษา รุ่น 39 ท่ีให้คำปรึกษา แนะนำ และเป็นกำลังใจมาโดยตลอด โดยประโยชน์อันเกิดจาก
การศึกษาค้นคว้าอิสระเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ท่ีเป็น
ส่วนหนึ่งจนทำให้งานวิจัยฉบับนี้ประสบความสำเร็จด้วยดี 

  
  

นาย ธงชัย  ดีมูลพันธ์ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ในโลกต้องเผชิญกับปัญหาและความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

หลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ซึ่งเป็นผลมาจาก
พฤติกรรมของประชาชน ปัญหาแรงงาน รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม ภายใต้
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ข้างต้นนั้น ก็รวมถึงประเทศไทยด้วย เช่น ปัญหาความขัดแย้ง 
ทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาแรงงานและการค้ามนุษย์ ปัญหา
ด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ียังไม่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างท่ัวถึง 
และการเส่ือมถอยทางวัฒนธรรม ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคนไทยและสังคมไทย 
ในหลายประการ1 จากวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเกิดการระบาด 
ไปท่ัวโลกอยู่ในขณะนี้ ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนอาหารและส่ิงของต่าง ๆ เนื่องจากต้องชะลอ 
การคมนาคมขนส่งต่าง ๆ ในหลายประเทศ จึงเป็นส่วนหนึ่งท่ีทำให้แต่ละประเทศเริ่มให้ความสำคัญ
กับแนวคิดการพึ่งพาตนเอง โดยเฉพาะในเรื่องการเพิ่มความสามารถในการผลิตอาหารและ  
เครื่องอุปโภคบริโภคเองภายในประเทศ ถือเป็นจุดเปล่ียนสำคัญอีกอย่างหนึ่งท่ีทำให้ทุกภาคส่วน  
หันมาให้ความสำคัญกับปัจจัยการผลิตพื้นฐาน2  

จากกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก      
จึงให้ความสำคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยเช่ือว่ าการศึกษาถือเป็นปัจจัยสำคัญ                   
ในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศชาติให้มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพมนุษย์         
ให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบัน ในส่วนของประเทศไทย                 
ก็ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาศักยภาพและ           
ขีดความสามารถของคนไทยให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
  
 

 

 1สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ , แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564   (กรุงเทพมหานคร: สำนักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ), 1-2.  

2Glauber, J. and other COVID-19: Trade restrictions are worst possible 
response to safeguard food security, 27, 2020. 
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และการพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น3 ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ท่ีกล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาคือ 
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์พร้อมในทุกด้าน  โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด  
พวกเขาทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้4 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในหลวง
รัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ขึ้นต้ังแต่ พ.ศ. 2517  
เพื่ อ ใช้ เป็นแนวทางการดำรงชีวิต โดยยึดห ลักความพอเหมาะพอดี ความมี เห ตุผล และ 
ความไม่ประมาท ซึ่งทรงถือปฏิบัติด้วยพระองค์เองมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน แต่มีการตระหนัก 
อย่างจริงจังถึงความสำคัญของหลักเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540  
ซึ่งในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรงย้ำให้เห็นความสำคัญท่ีมีเศรษฐกิจแบบ “พอมีพอกิน” พัฒนาคน  
ให้สามารถ “อุ้มชูตัวเองได้” อีกครั้ง5 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

รัฐบาลได้ตระหนักถึงความสำคัญและนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยให้เกิดความยั่งยืน ดังนั้นจึงให้ความสำคัญอย่างมากกับการ
พัฒนาคุณภาพคน เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้องการ จึงต้องพัฒนา
คุณภาพคนในทุกมิติ เพื่อให้มี “คุณธรรม”และ “ความรู้” นำไปสู่การคิดวิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” 
และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงและสามารถตัดสินใจโดยใช้หลัก “ความพอประมาณ” ในการดำเนิน
ชีวิตได้6 ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้มีการนำ
หลักการนี้มาใช้ในการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จึงมีการ
จัดทำยุทธศาสตร์ เพื่อดำเนินโครงการขับเคล่ือน เพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 3สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , แผนการศึกษาแห่งชาติพ .ศ. 2560 – 2579   
(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, 2560), 1.  
 4"พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542," ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนท่ี 74 
ก (19 สิงหาคม 2542): 28.  

5สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย , คู่มือการขับเคลื่อนการน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต   (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., 2650), 2-3. 

6สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.
2552- 2561)   (กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, 2553), 1. 
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บุคลากรด้านการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำหลักคิดหลัก
ปฏิบัติมาบูรณาการในการทำงาน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน โดยรับผิดชอบร่วมกับ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้มีความต่อเนื่องนำสู่วิถีชีวิตของประชาชน สามารถ
ผลักดันให้ประเทศชาติพัฒนาต่อไปอย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาบนพื้นฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง7 

เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา คือ การปลูกฝังให้เยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตท่ีพอเพียง 
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ดำเนินได้ใน 2 ส่วนคือ การบริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ และการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน8 ดังแผนการศึกษาแห่งชาติซึ่งมักจะเน้นและยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือกรอบ
ของการบูรณาการร่วมกันในเรื่องของการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และเรื่องอื่น ๆ ได้แก่ การพัฒนาคน 
การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาสังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีการ
กำหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  และการเตรียมประเทศไทยให้
เดินหน้าไปสู่ความพร้อมในการสร้างประชาคมอาเซียน9 และจากแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) กระทรวงศึกษาธิการ ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบในการดำเนินงานส่งเสริมและกำหนดยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการพัฒนา  ด้วยเหตุนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้น้อมนำหลักดังกล่าวมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและบรรจุไว้
ในหลักสูตร เพื่อมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถน้อมนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลสู่การดำเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง10 

 
 

 
7สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564)   (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560. 

8บุญมา มาดี, การจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, เข้าถึงเมื่อ 1 มิถุนายน 2565, 
เข้าถึงได้จาก http://krabi.nfe.go.th:800/19/?name=news2&file=readnews&id=38. 
 9ประหยด  พิมพา, "การศึกษาไทยในปัจจุบัน," วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด 7, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561): 243. 

10กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคการศึกษา   (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., 2559), 1. 
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ปัญหาของการวิจัย  

 การดำเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ถือเป็นหน้าท่ี  
ของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ท่ีจะต้องดำเนินการขับเคล่ือน โดยเฉพาะระดับสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการท่ีสำคัญท่ีสุด ภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้ในการดำเนินงานต้องมีความเช่ือมโยง
ต้ังแต่ระ ดับการบริหารสถานศึกษา และระดับปฏิบั ติการเรียนการสอน  ตลอดจนระดับ 
ผู้ ท่ีมี ส่วนเกี่ ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย โดยสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวัง สีทา  
เป็นกลุ่มสถานศึกษาในอำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี จำนวน 11 แห่ง จัดการเรียนการสอนต้ังแต่
ระดับก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีนโยบายในการน้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา แต่จากรายงานการประเมินภายนอกรอบท่ี 4 
ของบางสถานศึกษาท่ีได้รับการประเมินแล้วนั้น พบปัญหาในการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี ผ่านมา พบว่า 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา 
ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเท่าท่ีควร 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ขาดการส่งเสริมการนำหลักสูตรบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินการใช้จริง  
3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่ขาดการกำกับ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารและครูยังขาดความเข้าใจในการน้อมนำ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา 5) ด้านผลลัพธ์/
ภาพความสำเร็จ การกำหนดแนวทางในการประเมินผลการทำกิจกรรมหรือการดำเนินงานภายใน
สถานศึกษาไม่ชัดเจนเท่าท่ีควร 11 ถึงแม้จะมีการประชุม สัมมนาและอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการจัดการบูรณาการด้านการเรียนการสอนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหน้าท่ีสำคัญและเป็นภารกิจของผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน
ท่ี ต้องทำความเข้าใจอย่างจริง จัง เพื่ อพัฒนาส่งเสริม ให้ การจัดการเรียนการสอน เป็น ไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล12  

 
11สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563   (สระบุรี: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 
2564), 28. 

12ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, สัมภาษณ์ , 22 เมษายน 
2565. 
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จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นปัจจัยท่ีสำคัญ
ในการถ่ายทอดความรู้ และปลูกฝังห ลักคิดต่าง ๆ ให้ แก่ ผู้ เรียน  ฉะนั้ น ผู้บริหาร และครู  
ต้องมีความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ให้กับ ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่างในการดำเนิน ชีวิต ผู้วิ จัย 
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
เพื่อท่ีจะได้นำผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพี ยง ให้ เกิดประโยชน์ สูง สุด และนำผลการวิ จัยมาใช้ประโยชน์ ในการแก้ปัญ หาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 
 
ข้อคำถามการวิจัย 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 
 
ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

 
ให้ดีขึ้นกว่าเดิม13  
 สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้มีนักวิชาการและหน่วยต่าง ๆ เสนอไว้ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการ

ได้กำหนดกรอบการดำเนินงานตามแนวทางการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา ได้แก่  

1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัด
 

 13Fred C. Lunenburg and Allen C.  Ornstein, Educational Administration: 
Concepts  and Practices, 6 ed. (Belmont CA:  Wadsworth Cengage Learning,  
2012),  20-22. 
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กิ จกรรมพัฒ นาผู้ เรียน  และ  4) ด้ านการพั ฒ นาบุ คลากรของสถาน ศึกษา 14 และ ต่อมา

กระทรวงศึกษาธิการ ก็ได้กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จในการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษาเพิ่มเติมอีก 1 ด้าน รวมเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ

บริหารจัดการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 4) ด้านพัฒนาบุคลากร 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ15 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถ

นำเสนอขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
14กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารแนวทางการนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ,   

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ประสานงานกลางการดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สำนัก
กิจการพิเศษ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552), 80-85. 

15กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 62. 
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สภาพแวดล้อม (Environment) 

   
องค์การ (Organization) 

 
ปัจจัยนำเข้า 
(Inputs) 

 กระบวนการ (Transformation 
Process) 

 ผลผลิต     
(Outputs) 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 
- การจัดการ 

 
 

 
- การบริหารจัดการ 
 
 
 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศการศึกษา 

 
- คุณภาพของผู้เรียน 
- คุณภาพของ

สถานศึกษา 
- คุณภาพของ

บุคลากร 

 
 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
 

สภาพแวดล้อม (Environment) 
 
แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ท่ีมา  :  Fred C.Lunenburg. and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Conncepts and Practices, 6th ed. (CA : Wadsworth Cengage Learning, 2012), 20-22. 

:   กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 62. 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 
 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย  
ท่ีมา  : กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 62. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามความหมายของคำศัพท์ เฉพาะ

ในการวิจัยไว้ ดังนี้ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดําเนินงาน

ภายในสถานศึกษาโดยการนำแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต
และการประพฤติปฏิบัติตน มาใชในกระบวนการดำเนินงานและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท้ังนี้
ให้ต้ังอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางท่ีต้องคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกัน รวมถึงการใชความรูและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจให้มี
สำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และสุจริต ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และ
ความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  

แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทาง
ท่ีน่าจะเป็นไปในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการนำแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตน  มาใชใน
กระบวนการดำเนินงานและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหาร 
จัดการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
4) ด้านพัฒนาบุคลากร 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 

สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรีเขต 2  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ต้ังอยู่ในพื้นท่ีอำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี จำนวน  
11 แห่ง ดังนี้ โรงเรียนวัดท่าสีโพธิ์เหนือ โรงเรียนวัดท่าคล้อ โรงเรียนวัดหาดสองแควฯ โรงเรียน  
วัดถ้ำเต่า โรงเรียนวัดบ้านธาตุใต้ฯ โรงเรียนวัดเตาปูน โรงเรียนวัดบ่อโศรก โรงเรียนวัดสองคอนกลาง 
โรงเรียนวัดพระพุทธบาทน้อยมิตรภาพท่ี 69 โรงเรียนบ้านผังสามัคคี และโรงเรียนบ้านหินซ้อน 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2” 
ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร คู่มือ ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ 1) การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 2) สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตดำเนินไปในทางสายกลาง  
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทย ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์  
ใช้ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ท้ังระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร และระดับประเทศได้ 
 
ความหมายของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงสำคัญในการวางแผนการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อเผชิญกับสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารจัดการและมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ  
การบริหารสถานศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 วิจิตร วรุตบางกูร ได้ให้ความหมายไว้ว่า กิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนในองค์กรให้ความร่วมมือ

ในการดำเนินการ เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่ ผู้ท่ีสนใจ เพื่อให้เกิดพัฒนาการทางความรู้

ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต่าง ๆ และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและ

ประเทศชาติ16 

 

 

 16 วิจิตร วรุตบางกูร, ศิลปศาสตร์น่ารู้สำหรับผู้นำ   (กรุงเทพมหานคร: รวมสาส์น, 2558), 
5. 
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สมบูรณ์ พรรณนาภพ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษาให้แก่สมาชิกของสังคม เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้
กำหนดไว้17 

นิพนธ์ กินาวงศ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กระบวนการในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม โดยการดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตาม
ระบบท่ีสังคมกำหนดไว้ เราเรียกบุคคลเหล่านี้ว่า “ผู้บริหาร”18 

จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลภายในสถานศึกษา โดยมี  
แบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการดำเนินงานอย่างมีระบบ เพื่อสมาชิกในสังคมให้มีความรู้  
ความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได้  
 ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินชีวิต เพื่อแก้ไขให้ประชาชน
รอดพ้นจากวิกฤติ และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้ความเปล่ียนแปลงต่างๆ  
ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้ 

 
อย่างดี19 
 

 

 
17สมบูรณ์ พรรณนาภพ, หลักเบื้องต้นของการบริหารโรงเรียน   (กรุงเทพมหานคร: บรรณ

กิจ, 2558), 4. 
18นิพนธ์ กินาวงศ์ , หลักการเบื้องต้นเก่ียวกับการบริหารและการนิ เทศการศึกษา   

(กรุงเทพมหานคร: พิฆเนศ, 2558), 9. 
19สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง, เข้าถึงเมื่อ 1 มิถุนายน 2565, เข้าถึงได้จาก  https://www.nesdc.go.th/ewt_w3c/ 
ewt_dl_link.php?nid=2618. 
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อำพล เสนาณรงค์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปรัชญา หรือแนวปฏิบั ติ ในการดำรงชีวิต 
เพื่อความอยู่ดีกินดี ซึ่งประชาชนในทุกกลุ่มทุกอาชีพสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้20 

อภิชัย พันธเสน ได้ให้ความหมายไว้ว่า ในการดำเนินชีวิตท่ีต้องประกอบด้วย ความพอเพียง
หรือความพอประมาณ แต่ก็จะต้องมีเหตุผล นั่นคือความไม่โลภจนเกินไป ซื่อสัตย์สุจริต และไม่เอารัด
เอาเปรียบผู้อื่น21 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง 
ความจำเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก 
การเป ล่ียนแปลงท้ั งภายนอกและภายใน  จะต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบ และ  
ความระมัดระวัง22 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปรัชญาในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติตน 
ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี 9 ได้ทรงมีพระราชดำรัสขึ้น เพื่อแก้ไขให้ประชาชนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ23 

จากความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชดำรัส 
ในการดำรงชีวิต โดยการยึดหลักทางสายกลางและความไม่ประมาท คำนึงถึงความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล ตลอดจนการใช้ความรู้ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
ในการตัดสินใจและการกระทำ 

 
ความหมายของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
การดำเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ถือเป็นหน้าท่ี  

ของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีจะต้องน้อมนำหลักการนี้

 
20อำพล เสนาณรงค์, องคมนตรีของคนไทยช่วยกันเผยแพร่เศรษฐกิจพอเพียง, เข้าถึงเมื่อ 

1 มิถุนายน 2565, เข้าถึงได้จาก  http://www.manager.co.th/QOL/View News.aspx. 
21อภิชัย พันธเสน, สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง   (กรุงเทพมหานคร: กองทุน

สนับสนุนการวิจัย, 2560), 17. 
22ปรียานุช ธรรมปิยา, วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, พิมพ์ครั้ง

ท่ี 5  (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์พับลิชช่ิง, 2556), 10. 
23 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 6. 
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มาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้หลายท่าน ดังนี้ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทางการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานท่ี
นำมาใช้ในการพัฒนา เปล่ียนแปลง หรือสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น นอกจากนี้ ยังถือวาการบริหาร
จัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางท่ีนําไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุด คือประเทศชาติ
และประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขอย่างมั่นคง และยั่งยืน ท้ังนี้ ให้ต้ังอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง          
ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน รวมถึงการใชความรูและคุณธรรม    
ในปฏิบัติงานด้วย24 

จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึง การดําเนินงานภายในสถานศึกษาโดยการนำแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตน มาใชในกระบวนการดำเนินงานและ
พัฒนาสถานศึกษาให้มี คุณภาพ ท้ังนี้ ให้ ต้ังอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางท่ี ต้องคำนึ งถึง 
ความพอประมาณ ความมี เหตุผล และการมีภูมิ คุ้ มกัน รวมถึงการใชความรูและคุณธรรม 
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และสุจริต 
ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

 
ความสำคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า 
การนำหลักนี้มาใช้ในการดำเนินชีวิตโดยรู้จักความพอประมาณนั้น สามารถช่วยลดความเส่ียง  
ทางเศรษฐกิจได้ มีส่วนช่วยในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและสังคม เพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนา
ประเทศ ย้ำเตือนให้องค์กรหรือบริษัทต่างๆตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ช่วยสร้างมาตรฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังมีส่วนในการกำหนดนโยบายและวางแผนยุทธศาสตร์ของชาติ  
ให้พัฒนาไปอย่างยั่งยืน และพัฒนาคนด้วยการปลูกฝังจิตสำนึกความพอเพียง 

จากความสำคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า หลักปรัชญานี้ 
มีความสำคัญอย่างมากในการดำรงชีวิตของประชาชน และเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 
24วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน, เข้าถึง

เมื่ อ  1 มิ ถุ น า ย น  2565, เข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก   http://www.wiruch.com/articles%20for%20 
article/article%20sufficiency%20economy%20mgt%20admin.pdf 
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ทางสายกลาง 

พอประมาณ 

 

มีภูมิคุ้มกัน 

 

มีเหตุผล 

เง่ือนไขความรู้ 

รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 

ในการวางแผนและดำเนินการ 

เง่ือนไขคุณธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน สติปัญญา 
แบ่งปัน  ไม่เบียดเบียน 

เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล้อม / สมดุล / 
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการกำหนดนโยบายเพื่อการบริหารต้ังแต่ระดับ
บุคคลชุมชน หน่วยงานองค์การต่าง ๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลท่ีมีหน้าท่ีบริหารประเทศ 

 
องค์ประกอบสำคัญในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ได้น้อมนำหลักการนี้ มาใช้ในการขับเคล่ือนและส่ือสารท่ีกระชับ ในรูปแบบของ
หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ประกอบไปด้วยธรรม 3 ประการ คือความพอประมาณ การมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุ้มกัน รากฐาน 2 เงื่อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม ดังแผนภูมิท่ี 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 3  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา        :  สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, กรอบยุทธศาสตร์ 
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศในระยะ 4 ปี (2548 - 2551), (กรุงเทพฯ: 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558), 17. 
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ประโยชน์ของส่วนรวม ตลอดจนเสริมสร้างความสามัคคี ความเพียร และความซื่อสัตย์25 
 
การน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์และแนวทางในการขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คือการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการนำ
แนวปรัชญานี้ไปจัดการศึกษา ส่งเสริมศักยภาพความเข้มแข็งของวิทยากร แกนนำ ถอดองค์ความรู้
การบริหารจัดการสถานศึกษา และจัดทำเครื่องมือ/คู่มือ การบริหารจัดการสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและบุคลากร คือ การอบรมพัฒนาองค์ความรู้แก่ ครู อาจารย์
ผู้สอน ในสถานศึกษา ฝึกอบรมหลักสูตรวิทยากรขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และ 
เสริมศักยภาพความเข้มแข็งของผู้ประเมินสถานศึกษาพอเพียง และศูนย์การเรียนรู้ 

 
 

 

 25ณั ฐส ร ณ์  เก ตุ ป ระ ภ าก ร , วัฒ น ธ รรม อ งค์ ก รยั่ งยื น กั บ เศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ย ง   
(กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์, 2564), 59-67. 



 17 
 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 การขยายผลและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย  คือ การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ส่งเสริม
การขยายผลการขับเคล่ือน ส่งเสริมการประเมินรักษาเกณฑ์คุณภาพส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  
ในการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าว ให้มีความเข้มแข็งในการขยายผลเครือข่าย 

กลยุทธ์ท่ี 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ การเผยแพร่
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา โดยจัดทำและผลิต ส่ือรูปแบบต่าง  ๆ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ความก้าวหน้า เช่ือมโยงเครือข่ายข้อมูล และจัดมหกรรมภาคการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล คือ การติดตามผลการดำเนินงาน 
พัฒนารูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล การสุ่มตรวจผลการประเมิน
สถานศึกษาพอเพียง และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ26 

นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ ยังได้กำหนดนโยบายการขับเคล่ือนหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อให้ทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง สามารถ
นำแนวคิดและหลักปฏิบัติมาบูรณาการในการทำงาน และการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ตลอดจน
ให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
ขั้นตอนการดำเนินการตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 
 

26กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 22. 
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6.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
7.  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
8.  เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
9.  จัดระบบนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินการ 
10. ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน

การดำเนินการ27  ดังแผนภูมิท่ี 4 
 
 
 
 

  

 
27กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง   (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์ดี, 2553), 24. 
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แผนภูมิ ท่ี  4 ขั้นตอนการดำเนินการตามแนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ท่ีมา      :   อรวรรณ ป้อมดำ, การขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 , (ลพบุรี :  
ม.ป.ท., 2561), 15. 
 

สถานศึกษา 

กำหนดแนวนโยบายการจัดการศึกษาเรื่องเศรษฐกจิพอเพียง 
เป็นนโยบายสำคัญของสถานศึกษา 

พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรและส่งเสริมการปฏบิัติตน 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ความรู ้
ความเข้าใจ  แก่ผู้เก่ียวข้องคนอื่น ๆ 

ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม 
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดทำหรือเพ่ิมเติมโครงการ  กิจกรรม  และปรับ 
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

เสริมสร้างบรรยากาศและ 
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

นิเทศ 
ติดตาม 
ประเมิน 

และ 
รายงานผล 
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การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 
มีการเผยแพร่ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้28 
 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศึกษา 
1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหาร

จัดการโรงเรียนนั้น ส่ิงแรกคือผู้บริหารจะต้องศรัทธาและเช่ือมั่นในหลักการดังกล่าวว่าสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตทุกสาขาวิชาชีพให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เกิดความสมดุลในสังคมได้
จากนั้นจึงศึกษาค้นคว้าเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น และนำมาสู่การปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่างและ
สร้างแกนนำครู นักเรียน โดยปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยึดหลักความ
คุ้มค่าและคำนึงผลท่ีเกิดขึ้นต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ เมื่อเห็นว่าหลักนี้ช่วยให้นักเรียนสามารถพึ่งพาตนเอง

 
28กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 43. 
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ได้ จึงได้นำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ให้ครูเป็นบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนเพราะเป็นผู้ท่ีใกล้ชิด
เด็ก และดำเนินงานโครงการในโรงเรียนโดยการขยายผลให้ครูได้เข้าใจในหลักคิด ควบคู่ไปกับ 3 
หลักการ คือ หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีเน้นการมีส่วนร่วม หลักการบูรณาการท้ังระบบ 
และหลักการดำเนินงานตามวงจร PDCA (Plan Do Check Action) กำหนดเป็นนโยบายของ
โรงเรียนท่ีทุกฝ่ายต้องรับผิดชอบทำร่วมกัน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้จัดให้มีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักดังกล่าว
และการนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน จัดให้มีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีการใช้ชีวิต
แบบพอเพียง ส่งเสริมให้ครูได้ค้นคว้าจากส่ือต่างๆ และนำเสนอในท่ีประชุมกลุ่ม  ส่งเสริมให้ครูนำ
ความรู้มาใช้ในการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน และถ่ายทอดสู่นักเรียนให้รู้จักนำไปประยุกต์ใช้เช่นกัน 
นอกจากนี้ยังจัดให้มีการร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมหลักพอเพียงในโรงเรียน 

3. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน มีการประชุมครูเพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระยะปานกลางเพื่อนำสู่แผนปฏิบัติการประจำปีโดยมีนโยบายให้ใช้หลักความพอเพียงใน
การวางแผนให้ชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องของการต้ังงบประมาณต้องอยู่ในหลักพอประมาณและมีเหตุผล
ท่ีอธิบายได้และการใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานกำหนดเป็นนโยบายให้ใช้หลัก1A 3R( Avoid – 
หลีกเล่ียงหรืองดใช้ของท่ีไม่จำเป็น หรือของท่ีใช้ครั้งเดียวแล้วท้ิง , Reduce – หากไม่สามารถ
หลีกเล่ียงการใช้หรือบริโภคของบางอย่างได้เสียทีเดียว พยายามลดการใช้ให้น้อยลง  Reuse–ใช้ซ้ำ 
พยายามใช้ของท่ีมีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์ท่ีสุด รวมถึงการ Repair หรือซ่อมแซมของท่ียังใช้ได้อยู่ 
Recycle–แปรรูปนำกลับมาใช้ใหม่นำวัสดุไปผ่านกระบวนการรีไซเคิลกลับมาใช้ใหม่) เพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่า และปลูกฝังนิสัยความประหยัดให้กับนักเรียน จัดให้มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การ
เบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการนำสภาพการเงินของโรงเรียนมาร่วมวิเคราะห์ทุก
สัปดาห์ 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ได้นำหลักดังกล่าวมาใช้ในการบริหารจัดการ 
โดยมอบหมายงานให้มีความใกล้เคียงกันไม่ให้คนใดคนหนึ่งรับผิดชอบงานมากเกินไป โดยกำหนด
ช่ัวโมงสอนให้ครูทุกคนต่างกันไม่เกิน  3-5 ช่ัวโมง มอบหมายงานพิเศษแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
งานพิเศษบังคับท่ีทุกคนต้องรับผิดชอบ ได้แก่ ครูท่ีปรึกษา ครูหอพัก ครูเวรประจำวัน ครูท่ีปรึกษา
อาชีพ เป็นต้น และงานพิ เศษตามนโยบายจะมอบหมายตามความสามารถและความถนัด 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ประชุมครูเพื่อร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรู้
กำหนดนโยบายให้ครูนำหลักคิดของความพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้จึงได้พัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจโดยการอบรม ศึกษาดูงาน ค้นคว้าด้วยตนเองตามส่ือต่างๆและลงมือปฏิบัติจริง 

5. ด้านการบริหารระบบภาคีร่วมพัฒนา ได้สัมพันธ์กับชุมชน 2 รูปแบบ คือ เรียนรู้และ
เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักดังกล่าวจากชุมชน และจากโรงเรียนสู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยส่ง
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คณะครู นักเรียนไปเรียนรู้วิธีการประยุกต์ใช้หลักดังกล่าวจากหมู่บ้านหรือชุมชนท่ีได้รับรางวัลเกี่ยวกับ
การนำหลักปรัชญานี้มาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน29  

 
การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

การประเมินสถานศึกษาพอเพียง เป็นการประเมินระดับคุณภาพการปฏิบัติของสถานศึกษา 
ใน 5 ด้าน ซึ่งระบุในเครื่องมือประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดนโยบาย แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ การวางแผนงบประมาณท่ีน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคล่ือนในสถานศึกษา การดำเนินการ ติดตามผลการดำเนินการ นำผลการติดตามมาพัฒนาและ 

 

 
29สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ, คู่มือ

ตัวอย่างความสำเร็จ การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทองค์กรภาครัฐในส่วน
ภูมิภาค   (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชช่ิ, 2556), 6. 
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ได้อย่างสมดุล ผู้เรียนมีความรู้และปฏิบัติตนได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง30 
 
ความคาดหวังจากการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

ภาพความสำเร็จท่ีคาดหวังของการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ท่ีจะเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง31  ดังนี้  

 

 
30กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคการศึกษา, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2559), 62-92. 
31 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ดี, 

2553), 30. 
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จากความคาดหวังท่ีกล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และปลูกฝัง ปรับเปล่ียนการดำรงชีวิต ตลอดจนการนำมาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้  
ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างสถาบัน ต่างๆ ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อให้ ผู้เรียน 
เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน32 

 
ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 รับผิดชอบจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใน 5 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอแก่งคอย อำเภอหนองแค อำเภอวิหารแดง อำเภอมวกเหล็ก และ
อำเภอวังม่วง มีสถานศึกษา ในความรับผิดชอบจำนวน 135 แห่ง ได้บริหารจัดการการจัดการศึกษา
ขั้น พื้นฐาน ให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาให้ได้ 
มาตรฐานการศึกษาเพื่อบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553 
(ฉบับท่ี3) และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 ข้อ 3 และตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ท้ังนี้ 

 
32กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ดี, 

2553), 4. 
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ได้กำหนดรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษารูปแบบของเครือข่ายสหวิทยศึกษา เป็นการสร้าง 
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษา จำนวน 14 สหวิทยศึกษา  

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิจัยเฉพาะสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จำนวน 11 แห่ง ดังนี้ โรงเรียนวัดท่าสีโพธิ์เหนือ โรงเรียน 
วัดท่าคล้อ โรงเรียนวัดหาดสองแควฯ โรงเรียนวัดถ้ำเต่า โรงเรียนวัดบ้านธาตุใต้ฯ โรงเรียนวัดเตาปูน 
โรงเรียนวัดบ่อโศรก โรงเรียนวัดสองคอนกลาง โรงเรียนวัดพระพุทธบาทน้อยมิตรภาพท่ี 69 โรงเรียน
บ้านผังสามัคคี และโรงเรียนบ้านหินซ้อน ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 
ข้อมูลจำนวนนักเรียนและจำนวนครู ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา  
 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและจำนวนครู ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา 

สถานศึกษา 
จำนวนบุคลากร 

จำนวนนักเรียน 
ผู้บริหาร ครู 

1. โรงเรียนวัดท่าสีโพธิ์เหนือ  1 3 84 
2. โรงเรียนวัดท่าคล้อ 1 4 98 
3. โรงเรียนวัดหาดสองแควฯ 1 4 84 
4. โรงเรียนวัดถ้ำเต่า 1 12 277 
5. โรงเรียนวัดบ้านธาตุใต้ฯ 1 3 84 
6. โรงเรียนวัดเตาปูน 1 16 255 
7. โรงเรียนวัดบ่อโศรก 1 2 72 
8. โรงเรียนวัดสองคอนกลาง 1 15 241 
9. โรงเรียนวัดพระพุทธบาทน้อย
มิตรภาพท่ี 69 

1 16 275 

10. โรงเรียนบ้านผังสามัคคี 1 8 110 
11. โรงเรียนบ้านหินซ้อน 1 13 132 

รวม 11 96 1,712 
 
ท่ีมา   :    กลุ่มสารสนเทศ, ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2, 
เข้าถึ งเมื่ อ  10 มิถุนายน 2565, เข้ าถึ งได้จาก  http://emis.saraburi2.org/info/index.php? 
module=all_school 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

งานวิจัยในประเทศ 

และปฏิบัติ 4) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออำนวย33 

 

 
33รัตนา หลวงกลาง, "แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2," วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 9 (เมษายน 2558): 589. 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .0534 
พินิจ เครือเหลา ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  และด้านการจัด

 
34พิชญาดา สิงหเลิศ, "การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2560), 85-87. 
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมในด้านท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด คือ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีข้อเสนอแนะดังนี้  2.1) ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2) สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการด
เนินงานนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2.3) สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง35 

 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .0136 

 

 35พินิจ เครือเหลา, "การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
พิทยาลงกรณ์พิทยาคม" (การค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561), 78. 

36ณัฐพร เอี่ยมหรุ่น , "การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8" (วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561, 2561), 
109.. 
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ความรู้ ความสามารถ ทักษะ จนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มท่ี37 

 
 
 

 
37มัลลิกา สีดาเดช, "ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22" (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2563), 164-167. 
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .350 และมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .59238 

 
งานวิจัยต่างประเทศ 

ฟิลลิป (Philip) ได้ศึกษาเรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาไทยในมุมมองท่ีกว้างขึ้น 
พบว่าความพอเพียงในตนเองเป็นข้อสรุปของความไม่แน่ใจ เป็นความสงสัยลังเลของรัฐสวัสดิการ
อย่างอเมริกาความพอเพียงได้รับการยอมรับจากสังคมว่าเป็นแนวทางท่ีมีความสัมพันธ์กับเสถียรภาพ
ทางการเงิน แต่อย่างไรก็ดีเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่ข้อตกลงร่วมกันในเชิงปฏิบัติ แต่เป็นนโยบาย 
ท่ีใช้โดยไม่มีการกำหนดความหมาย หรือนิยามร่วมกัน วัตถุประสงค์การศึกษาครั้งนี้เป็นการแสดง 
ให้เห็นถึงการกำหนดเนื้อหาจากบนลงล่างของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นนโยบายเป้าหมายทางสังคม  
ท่ีตรงกับการฝึกอบรมอาชีพท่ีตรงกับแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงการใช้แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน  
ในการศึกษาการกำหนดนิยามความหมายของความพอเพี ยงของตนเองจากล่างไปสู่บน  
ท่ี เข้าร่วมประชุมกลุ่มผู้มีรายได้ต่ ำ ข้อเสนอแนะจากการศึกษาคือ  ความพอเพียงในตนเอง 
เป็นกระบวนการของการพัฒนาทางจิตใจให้เกิดความเข้มแข็งซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท่ีแทรกเข้ามาเพื่อใช้เป็นฐานในการมอบอำนาจให้กับผู้รับบริการและการพัฒนากำลัง
แรงงานของชุมชน39 

อังเกอร์ (Unger) ได้ศึกษาเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรมของชนช้ันกลาง พบว่า 
พระมหากษัตริย์ไทยทรงแสดงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึง
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติต่างยอมรับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อย่างไรก็ตาม ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงยังเผชิญกับนักวิจารณ์หลายคน ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะนักวิจารณ์ไม่เห็นด้วย 
กับมุมมองทางการเมืองของสถาบันพระมหากษัตริย์ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นท่ีเข้าใจกันว่า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีประโยชน์มากท่ีสุดในฐานะท่ีเป็นพื้นฐานในการช่วยให้คนไทยให้ก้าวไป
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของตลาดโลกาภิวัตน์ เพื่อสนับสนุนความเข้าใจนี้ บทความนี้ได้แนะนำแนว

 
38อุปสรา สิทธิพงษ์, “ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3,” การประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาติและนานาชาติครั้งท่ี 13, (12 
พฤษภาคม 2565), 2169. 

39Young P. Philip, "A Bottomup Definition of Self-sufficiency Voices from Low-
income Jobseekers," Qualitative Social Work 8, 3 (September 2009): 357-376. 
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ทางการเอาตัวรอดท่ีคล้ายคลึงกันในวงกว้างและเน้นท่ีบรรทัดฐานซึ่งเกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์กับ
การเริ่มของระบบทุนนิยมในรัสเซีย สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา40 

บอทเทอรี่ (Bottery) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ, ตรรกะของความพอเพียงและความยั่งยืน 
ของการศึกษา พบว่า แนวคิดเรื่องความพอเพียงยังไม่เข้าสู่ความคิดทางการศึกษากระแสหลัก  
และยังคงต้องทำเครื่องหมายบนความเป็นผู้นำด้านการศึกษา อย่างไรก็ตาม แนวความคิดท่ีเกี่ยวข้อง
จำนวนหนึ่ง โดยเฉพาะแนวคิดเรื่องความยั่งยืนและทฤษฎีความซับซ้อนกำลังเริ่มถูกสังเกต บทความนี้
ตรวจสอบแนวคิดท้ังสองนี้และใช้เพื่อวิจารณ์แนวคิดประสิทธิภาพกึ่งเศรษฐกิจ ก่อนท่ีจะโต้แย้ง 
ว่าแนวคิดเรื่องความพอเพียงเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการสนทนานี้  แนวคิดนี้ แต่เดิมมาจาก 
การคิดด้านส่ิงแวดล้อม มีผลกระทบท้ังเชิงเปรียบเทียบและเชิงปฏิบัติสำหรับองค์กรการศึกษาและ
ความเป็นผู้นำ การตรวจสอบความหมายท่ีเป็นไปได้ 3 ประการช้ีให้เห็นว่าแม้การยอมรับแนวคิดเรื่อง
ความพอเพียงดูเหมือนมีความจำเป็นมากขึ้นเรื่อย ๆ  การยอมรับอาจนำไปสู่ปัญหาอื่นๆ อีก 
หลายประการ เนื่องจากเป็นการท้าทายค่านิยมและข้อสมมติพื้นฐานทางสังคมบางประการ  
อย่างไรก็ตาม บทความให้เหตุผลว่าส่ิงเหล่านี้จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขเพื่อประโยชน์ในการเป็นผู้นำ 
ท่ียั่งยืนและโลกท่ียั่งยืน41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
40Danny Unger, "Sufficiency Economy and the Bourgeois Virtues," Asian 

Affairs: An American Review 36 (2009): 139-156. 
41Mike  Bottery, "Leadership, the Logic of Sufficiency and the Sustainability of 

Education," Educational Management Administration & Leadership 40, 4 (April 
2012): 449-463. 
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บทที่ 3 
การดำเนินการวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู  ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จำนวน 9 คน ข้าราชการครู จำนวน 77 คน รวมท้ังส้ิน 86 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ซึ่ งการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้  มีขั้นตอนการดำเนิน 
การวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้สำเร็จตามกำหนด  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงได้กำหนดรายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยเป็นการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
พร้อมท้ังรวบรวมวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องจากตำรา เอกสาร ทฤษฎีข้อมูล กฎ ระเบียบ ปัญหาเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อให้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวิจัยภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อนำมาจัดทำโครงร่าง 
และเสนอขออนุมัติโครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการตามโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
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ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดทำรายงานผลการดำเนินการวิจัย
นำเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
แก้ไขจัดพิมพ์ เป็นฉบับเพื่อดำเนินการขอสอบการค้นคว้าอิสระ ตลอดจนแก้ไขรายงานผล 
ตามท่ีคณะกรรมการช้ีแนะ แล้วจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย  
เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  
เพื่อให้งานวิจัยในครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย 

จึงได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปร  
ท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัยแบบ
กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one-shot, non-experimental 
case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   R หมายถึง  ตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม 
   X หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา 
   O หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
 

 
         O 
 
 
 R        X 
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ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู ของสถานศึกษา

ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน ข้าราชการครู จำนวน 96 คน รวมทั้งส้ิน 107 คน ดังนี้ 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิด
ตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้จำนวน 86 คน42 
และใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. จัดแบ่งประชากรออกตามตำแหน่งหน้าท่ี คือ ผู้บริหาร และข้าราชการครู  
 2. สุ่มประชากรแต่ละตำแหน่งหน้าท่ี ตามสัดส่วนของจำนวนกลุ่มตัวอย่างต่อจำนวน
ประชากรท้ังหมด 
 
ตารางท่ี 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ี ผู้ให้ข้อมูล ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา 11 9 
2 ข้าราชการครู 96 77 

รวม 107 86 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรท่ีศึกษา  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรท่ี ศึกษา เป็น ตัวแปรท่ี เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

 
42Robert V. Krejicie and Daryle W. Morgan, "Determining Sample Size for 

Research Activities," Journal for Education and Psychological Measurement 3, 7 
(November, 1970): 608. 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภทคือ 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมือสำหรับเก็บข้อมูล จำนวน  
1 ฉบับ ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 



 38 
 

 
 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีจำนวน 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s scales)43 ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เพื่อทราบแนวโน้ม 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษา 
วังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต  2 ใช้ในการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 6 คน 
 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภทคือ  
1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ผู้วิจัยได้เลือกแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นโดย 

นางสาวณัฐพร เอี่ยมหรุ่น จากงานวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิช าบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

 
43Rensis Likert, New Pattern of Management  (New York:  McGraw–Hill,  

1992),  74. 



 39 
 

 
 

ของข้อคำถาม อยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 และหาความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(𝛼 coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .81244 
2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ได้กรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ภายใต้การแนะนำ
ของอาจารย์ ท่ีปรึกษา เพื่อนำไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์ 
(Interactive Interview) จำนวน 6 คน  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยดำเนินการ
ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ไปยังผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
เพื่อนัดพบ สัมภาษณ์ จดบันทึกรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อทำหนังสือถึงผู้อำนวยการของกลุ่มสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือแจ้งผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการตอบแบบสอบถามทราบ และอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  
ในการวิจัยครั้งนี้ 

3. ผู้วิจัยนำหนังสือไปส่งยังแต่ละสถานศึกษาของกลุ่มกลุ่มสถานศึกษาในสหวิทยศึกษา 
วังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเอง  

 
44ณัฐพร เอี่ยมหรุ่น, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2561), 135-137.   
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ มีหน่วยการวิเคราะห์  (unit of analysis) ประกอบด้วย ผู้บริหารและ

ข้าราชการครูของสถานศึกษา ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 11 แห่ง โดยมีผู้บริหาร จำนวน 9 คน ข้าราชการครู จำนวน  
77 คน รวมทั้งส้ิน 86 คน โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาจัดทำข้อมูลโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. นําเครื่องมือแต่ละฉบับมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  
2. ตรวจระดับความคิดเห็นแต่ละข้อของเครื่องมือแต่ละชุด 

 3. จัดระบบข้อมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถาม 
 4. ลงรหัสข้อมูล นำไปคำนวณสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 5. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูลวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ คือ ความถี่ 
(frequency : f) และร้อยละ (percentage : %) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

เขต 2 สถิ ติ ท่ี ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation : S.D.) โดยนำค่ามัชฌิมเลขคณิตท่ีได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ตามแนวคิด 
ของเบสท์ (Best)45 ไว้ดังนี้ 

 
45John W. Best, Research in Education  (New York:  Prentice,  1970),  190. 
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 3. วิ เคราะห์แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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สรุป. 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้ผู้บริหารและ
ข้าราชการครู ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 9 คน และข้าราชการครู 77 คน รวมท้ังส้ิน 86 คน ซึ่ งใช้วิธี สุ่มกลุ่มตัวอย่าง  
แบบแบ่ งประเภท  (stratified random sampling) เครื่ องมื อ ท่ี ใช้ ในการวิ จัยมี  2  ประเภท  
1) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ (1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และ (2) สอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษา 
วังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  2) แบบสัมภาษณ์  
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ 

( frequency : f)  ร้ อ ย ล ะ  (percentage : %)  มั ช ฌิ ม เล ข ค ณิ ต  (arithmetic mean : 𝑥)             
ส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน  (standard deviation : S.D.) และการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content 
Analysis)  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2” เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบข้อคำถามของการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามท่ีส่งกลุ่มตัวอย่าง 2  โดยใช้ผู้บริหารและข้าราชการครู  
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 9 คน และ
ข้าราชการครู 77 คน รวมท้ังส้ิน 86 คน โดยได้ส่งแบบสอบถามไปจำนวน 86 ฉบับ ได้รับ
แบบสอบถามคืนมาจำนวน 86 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้ตารางประกอบคำบรรยาย นำเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 

9 คน และข้าราชการครู 77 คน รวมท้ังส้ินจำนวน 86 คน จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพส่วนตัวข้องผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 
        -   ชาย 
        -   หญิง 

 
29 
57 

 
33.72 
66.28 

รวม 86 100.00 
2.  อายุ 
        -   ต่ำกว่า 30 ปี   
        -   31 – 39 ปี 
        -   40 – 49 ปี   
        -   50 ปีข้ึนไป 

 
21 
26 
24 
15 

 
24.42 
30.23 
27.91 
17.44 

รวม 86 100.00 
3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
        -   ปริญญาตรี 
        -   ปริญญาโท   

 
62 
24 

 
70.09 
27.91 

รวม 86 100.00 
4.  ตำแหน่งปัจจุบัน 
        -   ผู้บริหารสถานศึกษา 
        -   ข้าราชการครู 

 
9 
77 

 
10.47 
89.53 

รวม 86 100.00 
5.  ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
        -   ต่ำกว่า 10 ปี  
        -   11 – 20 ปี  
        -   21 ปีข้ึนไป 

 
35 
31 
20 

 
40.70 
36.05 
23.25 

รวม 86 100.00 
 
จากตารางท่ี 3 พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู 

จำนวน 86 คน เป็นเพศชาย 29 คน คิดเป็นร้อยละ 33.72 และเป็นเพศหญิง 57 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.28 ด้านอายุพบว่า อายุ 31 – 39 ปี มีมากท่ีสุด จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 30.23 รองลงมา
คือ อายุ 40 – 49 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 27.91 อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 21 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 24.42 และอายุ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 17.44 ด้านวุฒิการศึกษาสูงสุด 
พบว่า สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีมากท่ีสุด จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 70.09 และระดับ
ปริญญาโท จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 27.91 ด้านตำแหน่งปัจจุบัน พบว่า เป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 10.47และข้าราชการครู จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 
89.53 และด้านประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน พบว่า ประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี  
มีมากท่ีสุด จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 40.70 รองลงมาคือ 11 – 20 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.05 และ 21 ปีขึ้นไป จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 23.25 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนก 
รายด้านและภาพรวม โดยนำค่าเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ซึ่งผล 
การวิเคราะห์ มีรายละเอียดดังนี้  
 
ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีรายละเอียดดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (ต่อ) 

(N = 86) 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (ต่อ) 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 6  
 
ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 

(n = 86) 
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ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 7  
 
ตารางท่ี 7ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ต่อ)  

(n = 86) 
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ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ต่อ) 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังตารางท่ี 8  

ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (ต่อ) 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2
ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
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ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ (ต่อ) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

จากการวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
รายด้านท้ัง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านพัฒนาบุคลากร 5) ด้านผลลัพธ์ /ภาพความสำเร็จ  
จากผลการวิเคราะห์  ผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview)  
เพื่อทราบแนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยสัมภาษณ์
ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จำนวน 6 คน ผลการวิเคราะห์แต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้  
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1. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
1) ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
2) ควรมีการขับเคล่ือนนโยบายจากภาครัฐสู่สถานศึกษา และต่อยอดจากสถานศึกษาสู่ชุมชน 
3) ควรมีการสร้างแหล่งเรียนรู้เสมือนจริง หรือการจำลองแหล่งเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมต่าง ๆ  
 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
1) ควรมีการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2) ควรมีการเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับผู้เรียนโดยปราชญ์ชาวบ้าน 
3) ควรมีการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยบูรณาการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1) ควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ควรมีการประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้พอเพียงและส่งเสริม 

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3) ควรมีการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมีแนวทางท่ีชัดเจนและมีเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

 
4. ด้านพัฒนาบุคลากร 

ด้านพัฒนาบุคลากร 
1) ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ควรมีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเอง

เพื่อเป็นวิทยากรด้านการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 61 
 

 
 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
1) ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับการยอมรับด้านการบูรณาการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ควรมีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้บูรณาการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 
1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษา 
วังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) แนวโน้มการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสี ทา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยใช้ผู้บริหารและข้าราชการครู  
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 9 คน และ
ข้าราชการครู 77 คน รวมท้ังส้ิน 86 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม  
ความคิดเห็น (Opinionnaire) ได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 86 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เพื่อหาแนวโน้มการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ 

(frequency : f) ร้อยละ  (percentage : %) มั ชฌิ ม เลขคณิ ต (arithmetic mean : 𝑥) ส่ วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2” สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทย
ศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 
ไปน้ อย ดังนี้  ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา ตามลำดับ  
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2. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวั งสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 
ตามแบบสอบถามท้ัง 5 ด้าน จึงนำมาเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-
structured interview) จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 6 คน ได้มีความคิดเห็น ดังนี้  

2.1 ด้านการบริหารจัดการศึกษา คือ ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
การขับเคล่ือนนโยบายจากภาครัฐสู่สถานศึกษา และต่อยอดจากสถานศึกษาสู่ชุมชน และการสร้าง
แหล่งเรียนรู้เสมือนจริง หรือการจำลองแหล่งเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ 

2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการบูรณาการหลักสูตร
ท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างประสบการณ์  
การเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับผู้เรียนโดยปราชญ์ชาวบ้าน และการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้  
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ ควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะ  
ท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประสาน  
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้พอเพียงและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแนวทางท่ีชัดเจนและมีเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย 

2.4 ด้านพัฒนาบุคลากร คือ ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ 
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองเพื่อเป็นวิทยากรด้านการดำเนินชีวิตและ
การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ คือ ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับ 
การยอมรับด้านการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย มีประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อทราบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้นำไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
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1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวัง
สีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายในการนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคล่ือนไปสู่สถานศึกษา โดยมีการกำหนดให้สถานศึกษาดำเนินการ
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการและประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียน มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำไปบูรณาการและ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ส่งผลให้เกิดการตระหนักในความสำคัญและทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติ
ตนและดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง สถานศึกษาจึงมีแนวทางในการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ปลูกฝังและเสริมสร้าง  
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนสามารถส่วนร่วมมีการติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาอยู่เสมอ มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมนโยบายของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ตลอดจนปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งจากผลการวิจัยท่ีปรากฏเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงทำให้ 
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ความพอเพียง และเน้นย้ำถึงความจำเป็นในการปฏิบัติต่อความพอเพียงในระดับเศรษฐกิจและ
ผู้ดำเนินการ 

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ด้านการจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และ 
ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยอภิปรายผลแยกรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ 
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนนโยบาย 
ในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความเข้าใจในการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการดำเนินการและติดตามผลการดำเนินการเป็นประจำทุกปี มีการกำหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา มีการนำผลการติดตามการดำเนินงาน 
มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประสานสัมพันธ์กับชุมชน 
ให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
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และการจัดการเรียนรู้ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุปสรา 
สิทธิพงษ์ ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส่งผล
ต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 
  1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้  
อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้ผู้เรียน “อยู่อย่างพอเพียง” มี
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เปิดโอกาสให้ ผู้ เรียนมี ส่วนร่วม 
ในการแก้ปัญหาต่างๆ มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง และ 
มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
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 1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้   
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาหลายแห่งได้รับการรับรองตามคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สามาถ
จัดการทรัพยากรและดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา และสามารถปฏิบัติตน ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ 

 
2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการบูรณาการหลักสูตร

ท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างประสบการณ์  
การเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับผู้เรียนโดยปราชญ์ชาวบ้าน และการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้  
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จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

 
2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ คือ ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับการ

ยอมรับด้านการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส พัฒนศิริ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ได้เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จไว้ว่า ควรจัดให้นักเรียนมีการนำเสนอผลงานในรูปแบบ
โครงงานหรือนิทรรศการ เพื่อประเมินผลการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สอดคล้องกับ บอทเทอรี่ (Bottery) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ, ตรรกะของความพอเพียงและ 
ความยั่งยืนของการศึกษา ซึ่งกล่าวว่า เหล่านี้จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขเพื่อประโยชน์ในการเป็นผู้นำ 
ท่ียั่งยืนและโลกท่ียั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิภาพในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้  

1. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุดอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีการจัดการอบรม โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
ตลอดจนการศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงเพื่อ ส่งเสริมความรู้  
ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติ
ภารกิจของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุดรองลงมา ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้สนใจท่ัวไป จึงขอเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 
 2. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 
 3. ควรศึกษาพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 



  

 
 

76 

 



  

 
 

77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย



 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียน 
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 3. ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู ของโรงเรียนในสหวิทยศึกษา 
วังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ข้อมูลท่ีได้จะนำไปวิเคราะห์และนำเสนอโดยภาพรวม คำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบ 
ต่อท่านแต่อย่างใด โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถามตามสภาพความเป็นจริง ผู้วิจัย  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

ผู้วิจัย นายธงชัย ดีมูลพันธ์ 
นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงท่ีเกี่ยวกับตัวของ
ท่าน
1. เพศ
  (  ) ชาย   (  ) หญิง
2. อายุ
  (  ) ต่ำกว่า 30 ปี  (  ) 31 – 39 ปี
  (  ) 40 – 49 ปี  (  ) 50 ปีข้ึนไป
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

(  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท  

(  ) ปริญญาเอก  (  ) อื่น ๆ โปรดระบุ................................................
4. ตำแหน่งปัจจุบัน 
  (  ) ผู้บริหารสถานศึกษา
  (  ) ครู
5. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
  (  ) ต่ำกว่า 10 ปี  (  ) 11 – 20 ปี  (  ) 21 ปีข้ึนไป
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

คำชี้แจง ขอความกรุณาตอบแบบประเมินโดยตอบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเลือก 
ความคิดเห็น โปรดตอบแบบประเมินให้ครบทุกขั้นตอนและทุกข้อความคิดเห็นตามความคิดเห็นของ
ท่าน
เกณฑ์ระดับความคิดเห็นของการพิจารณา ดังนี้

5  หมายถึง  ผลการประเมิน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  ผลการประเมิน อยู่ในระดับ มาก 
 3  หมายถึง  ผลการประเมิน อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผลการประเมิน อยู่ในระดับ น้อย 

 1  หมายถึง  ผลการประเมิน อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
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ขอขอบคุณในความร่วมมืออย่างยิ่ง 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์การสัมภาษณ์เพื่องานวิจัย 

และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 

 
1. นางศุภลักษณ์ ศรีจินดา 
    ตำแหน่ง   ครูชำนาญกาญพิเศษ โรงเรียนสองคอนกลาง 
    ทำหน้าท่ี หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
2. นางเกศแก้วลักษณา กฤชอดุลยวิทย์ 
    ตำแหน่ง   ครูชำนาญกาญพิเศษ โรงเรียนสองคอนกลาง   
    ทำหน้าท่ี รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
3. นางประทุม สาฤทธี 
    ตำแหน่ง   ครูชำนาญกาญพิเศษ โรงเรียนหาดสองแคว 
    ทำหน้าท่ี หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
4. นางสาวจีรวรรณ ขำวารี 
    ตำแหน่ง   ครูชำนาญกาญพิเศษ โรงเรียนบ้านผังสามัคคี 
    ทำหน้าท่ี รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
5. นายไชยา สีมา 
    ตำแหน่ง   ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดพระพุทธบาทน้อย มิตรภาพท่ี 69 
    ทำหน้าท่ี หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
6. นางสุวคนธ์ โสดานิล 
    ตำแหน่ง   ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดพระพุทธบาทน้อย มิตรภาพท่ี 69 
    ทำหน้าท่ี รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบสัมภาษณ ์
เร่ือง “แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา

ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2” 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ .......................................................................................................................................................... 
ตำแหน่ง ................................................................................................................................................. 
โรงเรียน ................................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 จากการวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥 = 4.01 , S.D. = 0.81)  
ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นอย่างดี ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างไร 
 1. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการ
บริหารจัดการศึกษา 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



  

 
 

91 

 3. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 4. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านพัฒนา
บุคลากร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 5. แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ในสหวิทยศึกษาวังสีทา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านผลลัพธ์/
ภาพความสำเร็จ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 

      ลงช่ือ ................................................ ผู้บันทึก 

         (นายธงชัย ดีมูลพันธ์) 
 



 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายธงชัย ดีมูลพันธ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 25 กุมภาพันธ์ 2534 
สถานที่เกิด สระบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2547    สำเร็จการศึกษาประถมศึกษา จากโรงเรียนวัดโคกเสลา  

          จังหวัดสระบุรี  
พ.ศ. 2552    สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษา จากโรงเรียนเทพศิรินทร์   
          พุแค จังหวัดสระบุรี  
พ.ศ. 2558    สำเร็จการศึกษาปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
          สาขาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ  
          เทพสตรี จังหวัดลพบุรี  
พ.ศ. 2563    เข้ารับการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 29 หมู ่1 ตำบลห้วยป่าหวาย อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี   
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