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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ปัจจุบนัประเทศไทยมีภูมิอากาศร้อน แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าจึงเป็นท่ีนิยม 

เพ่ือท่ีมนุษยต์อ้งการคลายร้อนโดยการทาํกิจกรรมทางนํ้า ประเทศไทยไดมี้แหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางนํ้าใหม่เปิดตวัอยา่งต่อเน่ืองในแหล่งท่องเท่ียวท่ีสาํคญัและรูปแบบมีหลากหลาย

มากข้ึน เพ่ือเป็นทางเลือกสาํหรับนกัท่องเท่ียวและคนในพ้ืนท่ีโดยมีบริการครบวงจรส่วนใหญ่ใน

บริการสวนนํ้า ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจอ่ืน เช่น รีสอร์ท กิจกรรมทางนํ้า ร้านอาหาร เป็นตน้ 

แหล่งท่องเท่ียวประเภทน้ีมีการกระจายตวัในหลายจงัหวดั ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ลงทุนในจงัหวดั

ท่องเท่ียวท่ีสาํคญั เช่น กรุงเทพ เพชรบุรี เป็นตน้ อยา่งไรกดี็ การดาํเนินธุรกิจประเภทน้ีไดเ้ร่ิมลงทุน

ในจงัหวดัเศรษฐกิจมากข้ึน (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2558 , กระแสทรรศน์ ฉบบัท่ี 2621) 

 การท่องเท่ียวถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีสาํคญั เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมท่ีเกิดประโยชน์

ทั้งทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม อาจกล่าวไดว้า่ อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็น

ส่ิงท่ีทาํรายไดใ้หแ้ก่ประเทศไทยมากท่ีสุดเป็นอนัดบัตน้ ๆ และมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนตลอดมา ทั้งน้ี

จากรายงานสถานการณ์ท่องเท่ียวตลอดปี มีนกัท่องเท่ียวประมาณ 26.69 ลา้นคน สร้างรายได้

มากกวา่ 1.16 ลา้นบาท แสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพและแนวโนม้การเจริญเติบโตของธุรกิจ โดยเฉพาะ

ธุรกิจสวนนํ้า ซ่ึงกาํลงัเป็นท่ีนิยม และอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของประเทศไทยท่ีมีความแขง็แกร่ง

และดึงดูดนกัท่องเท่ียวไทยและต่างชาติได ้(สภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย , 2558)  

 ในปี 2558 ตลาดธุรกิจสวนนํ้าครบวงจรในประเทศไทยมีมูลค่า 2,800-3,000 ลา้นบาท 

เติบโตข้ึนร้อยละ 22-25 และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จากปี 2557 ท่ีมีมูลค่า 2,300-2,400 

ลา้นบาทการขยายการลงทุนก่อสร้างสวนนํ้าท่ีมีรูปแบบหลากหลายมากข้ึน นาํมาซ่ึงการแข่งขนั

ระหวา่งสวนนํ้าในพ้ืนท่ีต่างๆ ส่งผลใหก้ารลงทุนก่อสร้างสวนนํ้าของผูป้ระกอบการธุรกิจสวนนํ้า

รายใหม่ ๆ ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัทาํเลของสวนนํ้าอยา่งเขม้ขน้มากยิง่ข้ึนและออกแบบใหเ้ป็น

เอกลกัษณ์มากข้ึนอยา่งชดัเจนเพ่ือสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะของสวนนํ้า เช่น การจาํลองบรรยากาศ

ต่างประเทศ การนาํเสนอของตวัการ์ตูนต่าง ๆ เป็นตน้  ผูป้ระกอบการธุรกิจสวนนํ้าอาจนาํเสนอ

เคร่ืองเล่นต่าง ๆ ท่ีมีความแปลกใหม่เพ่ือเพ่ิมอตัราการกลบัมาใชบ้ริการซํ้า รวมถึงสร้างความ

ประทบัใจสาํหรับกลุ่มเดก็เป็นพิเศษ  รวมถึงมีส่ิงอาํนวยความสะดวกครบวงจรและเพียงพอต่อ

นกัท่องเท่ียว เช่น ร้านอาหาร ท่ีเกบ็สมัภาระ หอ้งนํ้า พ้ืนท่ีนัง่พกัผอ่นสาํหรับผูสู้งอายหุรือบุคคล
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ท่ีมาเท่ียวกบัญาติ ๆ  เพ่ือ ท่ีจะดึงดูดใหน้กัท่องเท่ียวกลุ่มครอบครัวพาบุตรหลานกลบัมาท่องเท่ียว

สวนนํ้าซํ้าอีกในอนาคต (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2558)   

ภาพท่ี 1 ตลาดธุรกิจสวนนํ้า  

 

แต่การท่ีจะจดัตั้งแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรข้ึนมานั้นยงัมีอุปสรรค

และรายละเอียดปลีกยอ่ยอีกมากมาย ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของเงินทุน ปัญหาในเร่ืองความผนัผวน

ของตน้ทุนวสัดุก่อสร้าง การเลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม การคดัเลือกบุคลากร ความผนัผวนตาม

พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียว นอกจากน้ีการประกอบการธุรกิจยงัตอ้งคาํนึงถึงขอ้กาํหนดกฎหมาย

ต่างๆ เก่ียวกบัการควบคุมจดัระเบียบการก่อสร้าง การต่อเติมอาคารอยา่งเคร่งครัดและมาตรฐาน

ความปลอดภยั เพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาต่อธุรกิจในภายหลงั (สุชาดา ใยเทศ, 2555 , หนา้2)  

ภาพท่ี 2 โอกาสและความทา้ทายของธุรกิจ  
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 ทั้งน้ีความน่าลงทุนประเภทแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจร มีความไดรั้บ

ความนิยมในการทาํโครงการไปยงัจงัหวดัท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว

สูง ซ่ึงในหลายพ้ืนท่ีจงัหวดัขอนแก่นยงัเป็นหน่ึงพ้ืนท่ีท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากจงัหวดัขอนแก่นเป็น

เมืองศูนยก์ลางประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในภาตะวนัออกเฉียงเหนือ มีศกัยภาพท่ีดีสาํหรับ

การคา้และการลงทุนกบัประเทศเพ่ือนบา้น เน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีเป็นเศรษฐกิจขนาดใหญ่และเป็น

ท่ีตั้งของสถานกงสุลจีน , เวียดนาม , ลาวและเปรู เป็นแหล่งขนส่งโลจิสติกส์ท่ีมีเครือข่ายการขนส่ง

ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีสนามบินนานาชาติขอนแก่นสามารถรองรับจาํนวนผูใ้ชง้านได ้ 32 เท่ียวบิน

ต่อวนั นอกจากน้ีจงัหวดัขอนแก่นยงัเป็นสถานีสาํคญัในโครงการรถไฟความเร็วสูง (ดวงกมล บูรณ

สมภพ , 2557)  

 การเปิดธุรกิจประเภท แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจร ในจงัหวดัขอนแก่น 

อาํเภอชุมแพ จึงมีความเป็นไปไดสู้ง เพราะมีศกัยภาพในพ้ืนท่ีสูงและมีประชากรจาํนวนมากทั้งคน

ในพ้ืนท่ีและนกัท่องเท่ียวไทยและต่างประเทศท่ีสญัจรเขา้มาท่องเท่ียวในจงัหวดัขอนแก่น ดงันั้นจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่จงัหวดั ทาํใหผู้ค้นรู้จกัจงัหวดัน้ีมากข้ึน จะทาํใหเ้ศรษฐกิจและการท่องเท่ียว

เพ่ิมสูงข้ึน และยงัเป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชนและคนในท่องถ่ินอีกดว้ย เพราะการเปิดธุรกิจน้ี

ตอ้งใชบุ้คลากรอีกจาํนวนมาก แกไ้ขปัญหาคนวา่งงาน ถึงแมว้า่ปัจจุบนัจงัหวดัขอนแก่นจะมีสวน

นํ้าเปิดตวัอยูแ่ลว้ แต่การท่ีจะเปิดตวัแห่งใหม่ข้ึนอีกนั้นในอาํเภอชุมแพ ซ่ึงเป็นอาํเภอท่ีมีการ

คมนาคมสะดวกและมีสถานท่ีจาํนวนมาก เช่น เมืองโบราณโนนเมือง ผาพระนอน อุทยานแห่งชาติ

ภูผาม่าน ถํ้าปู่หลุบ วนอุทยานถํ้าผาพาง เป็นตน้ จะไม่เป็นการแยง่กลุ่มลูกคา้ แต่จะเป็นการเพ่ิมช่อง

ทางเลือกใหม่ ๆ และรองรับเพ่ือตอบสนองความตอ้งการใหเ้พียงพอใหก้บันกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาใน

จงัหวดัน้ี (ศูนยข์อ้มูลประเทศไทย, 2558) 

ภาพท่ี 3รูปแบบสวนนํ้าครบวงจร 
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ภาพท่ี 4 รูปแบบสวนนํ้าครบวงจรและกิจกรรมกีฬาทางนํ้า  

 

 จากปรากฏการณ์ดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความเป็นไปไดข้องการ

ลงทุนในธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนในจงัหวดัขอนแก่น ให้

มีความพร้อม ภายในโครงการจะประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั คือ เคร่ืองเล่นสวนนํ้า เคร่ืองเล่น

กิจกรรมกีฬาทางนํ้า โดยทาํการศึกษาตั้งแต่ตน้ทุนในการออกแบบก่อสร้างสวนนํ้า ตน้ทุนของ

อุปกรณ์ต่างๆ ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ค่าจา้งบุคลากร ตลอดจนรายไดข้องแต่ละเดือน เพ่ือศึกษาถึง

โครงสร้างในการลงทุน ตน้ทุนในการประกอบธุรกิจ ความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกิจ สาํหรับ

ประกอบการตดัสินใจในการประกอบธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษย์

สร้างข้ึนในจงัหวดัขอนแก่นใหด้าํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัโครงการลงทุนและความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการของ

แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

 2. เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบ

วงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนและจดัทาํรายงานทางการเงินและอตัราส่วนทางการเงินท่ีนาํไปสู่การ

ตดัสินใจลงทุนในธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 
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 3. เพ่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวโครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบ

วงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบ

วงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  ผูว้ิจยัมีขอบเขตในการวิจยัดงัต่อไปน้ี 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งเนน้ท่ีจะการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่ง

ท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพ่ือศึกษาความคุม้ค่าของการลงทุน

โครงการ โดยเอาทฤษฏีทางการเงินเขา้มาคาํนวณหาความคุม้ค่าทางการเงิน โดยจะวิเคราะห์

ผลตอบแทนจากแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจร โดยผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาใน 3 ส่วน

ดว้ยกนั ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1ศึกษาเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของโครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทาง

นํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

 ส่วนท่ี 2ศึกษาความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการตามกลยทุธ์ทางการตลาด 7Ps 

 ส่วนท่ี 3ศึกษาความคิดเห็นของการลงทุนดว้ยการศึกษาถึงตน้ทุนตั้งแต่เร่ิมเปิดธุรกิจ

และรายไดท่ี้เกิดข้ึน มาจดัทาํสมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย เป็นรายงานการเงินไดแ้ก่ งบ

ดุล งบกาํไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด จากนั้นจึงนาํไปคาํนวณเป็นอตัราส่วนทางการเงินไดแ้ก่ 

ระยะการคืนทุน (PB)  อตัราผลตอบแทน (IRR) และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 

 ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจ 

จาํนวน 7 ราย โดยการสมัภาษณ์ถึง ตน้ทุนต่างๆ รายได ้ค่าใชจ่้าย การออกแบบและก่อสร้าง รวมถึง

นโยบายการส่งเสริมธุรกิจและกลุ่มผูใ้ชบ้ริการจาํนวน 400 ราย 

 

 ขอบเขตด้านระยะเวลาและการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจยัเร่ิมศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2558จนถึงเดือนมีนาคม

2559 จากนั้นจึงนาํขอ้มูลมาออกแบบสมัภาษณ์และออกแบบสอบถามของการวิจยั 
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สมมติฐานการวิจัย 

 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจร

ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน มีความคุม้ค่าในการลงทุน 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ทาํใหท้ราบถึงตน้ทุนจากการประกอบการของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทาง

นํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน จดัทาํสมมติฐานรายจ่ายเพ่ือใชเ้ป็นประโยชน์ในธุรกิจในการลด

ค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น และวางแผนในการจดัสรรแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจการ 

 2. ทาํใหท้ราบโครงสร้างตลาดจากการประกอบการของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน และจดัทาํสมมติฐานรายไดเ้พ่ือใหกิ้จการทราบถึง

ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการลงทุน 

 3. ทาํใหท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการประกอบธุรกิจแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เป็นแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

  

 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจร

ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนและความเป็นไปไดใ้นการลงทุนต่าง ๆ ทาํใหส้ามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดไดด้งั

ภาพท่ี 5 
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กรอบแนวคิดวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี5กรอบแนวความคิดของการวิจยั 

 

 

 

 

- ศึกษาขอ้มูลโครงการ 

- ตน้ทุนโครงการ 

- บญัชีแสดงปริมาณวสัดุ

และปริมาณแรงงาน 

 

สมัภาษณ์เชิงลึกผูป้ระกอบการ 

สร้างแบบสอบถาม 

สอบถามความตอ้งการใชบ้ริการ 

แบบแปลนโครงการ 

จดัทาํสมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย 

จดัทาํรายงานทางการเงิน งบดุล งบกาํไรขาดทุน งบกระแสเงินสด 

วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน PB ,  NPV , IRR 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การตดัสินใจลงทุนหรือไม่ลงทุนในโครงการ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ ขอ้มูลต่างๆ ท่ีจาํเป็นเพ่ือ

เป็นการแสดงถึงเหตุผลท่ีจะ สนบัสนุนถึงความเหมาะสมของ โครงการลงทุน สามารถนาํไปสู่การ

ปฏิบติัไดจ้ริงใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน ในท่ีน้ีคือ การลงทุนในแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

2. การลงทุน หมายถึง  การใชจ่้ายเงินในรูปเงินสด ในการลงทุนธุรกิจ โดย มุ่งหวงั

จะไดรั้บผลกลบัคืนมาในรูปผลตอบแทนจากการลงทุน 

3. ผลตอบแทนจากการ ลงทุน หมายถึง ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนธุรกิจ

แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  โดยพิจารณาผลตอบแทนจากการ

ลงทุนอยูใ่นรูปของอตัราผลตอบแทน (IRR) 

4. ความคุ้มค่าของโครงการ หมายถึง  ผลท่ีไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ ตามลกัษณะ

ของแต่ละโครงการ โดยโครงการจะมีความคุม้ค่ากต่็อเม่ือ ผลท่ีไดรั้บมีมูลค่า สูงกวา่ ตน้ทุนของ

ทรัพยากรท่ีตอ้งใชเ้พ่ือการลงทุนในโครงการ และ รวมกบัผลกระทบดา้นลบท่ีเกิดข้ึน ตลอดจน 

เป็นท่ียอมรับแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ในท่ีน้ี หมายถึง ความคุม้ค่าท่ี จะลงทุนทาํแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน หรือไม่ 

5. การตัดสินใจ หมายถึง  กระบวนการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง จากหลาย ๆ 

ทางเลือกท่ีได้ พิจารณา หรือประเมินอยา่งดีแลว้วา่ เป็นทางใหค้วาม คุม้ค่าของโครงการในท่ีน้ี 

หมายถึง การตดัสินใจลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

6. อตัราส่วนทางการเงิน (Financial ratio)หมายถึง การนาํตวัเลขท่ีอยูใ่น งบการเงินมา

หาอตัราส่วน เพ่ือใชใ้นการวิเคราะห์เปรียบเทียบกบักิจการอ่ืนเพ่ือช่วยใหว้ิเคราะห์ประเมินผลการ

ดาํเนินงาน แนวโนม้ และความเส่ียงในท่ีน้ีหมายถึงการนาํขอ้มูลจากสมมติฐานทางการเงินท่ีจดัทาํข้ึน

ของโครงการลงทุนในโครงสร้างตลาดผูข้ายนอ้ยราย มาหาอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อตัรากาํไร

ขั้นตน้ อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานและอตัรากาํไรสุทธิ 

7. รายงานทางการเงิน หมายถึง  รายงานทางการเงินท่ีแสดงฐานะทางการเงิน และผล

การดาํเนินงานของกิจการ ในระยะเวลาใดเวลาหน่ึง ณ วนัส้ินงวดบญัชี อาจจะ เป็นระยะเวลา  3  

เดือน   6  เดือน  หรือ 1  ปี ในท่ีน้ีหมายถึงรายงานทางการเงินท่ีผูว้ิจยัจดัทาํข้ึนเพ่ือเป็นสมมติฐาน

ทางการเงินในการประกอบธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

8. สมมติฐานรายจ่าย หมายถึง ตน้ทุนทั้งตน้คงท่ีและตน้ทุนผนัแปร รวมถึงค่าใชจ่้าย

ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ในท่ีน้ีหมายถึงการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
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9. สมมติฐานรายได้ หมายถึง รายไดท่ี้คาดวา่จะเกิดข้ึนจากการดาํเนินกิจการ ในท่ีน้ี

หมายถึงการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางนํ้าครบวงจรท่ีมนุษย์

สร้างข้ึน 

10. แหล่งท่องเที่ยวเพ่ือนันทนาการ หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพ่ือการ

พกัผอ่นและเสริมสร้างสุขภาพ ใหค้วามสนุกสนานร่ืนรม บนัเทิง และการศึกษาหาความรู้ แมไ้ม่มี

ความสาํคญัในแง่ประวติัศาสตร์ โบราณคดี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม แต่มีลกัษณะเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวร่วมสมยั ตวัอยา่งเช่น ยา่นบนัเทิงหรือสถานบนัเทิง สวนนํ้า สวนสนุกและสวนสาธารณะ

ลกัษณะพิเศษ สวนสาธารณะ และสนามกีฬา 
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บทที ่2 

ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร
ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวิจยัเอกสารในการจดัท ากรอบเพื่อสมมติฐานรายไดแ้ละ
รายจ่ายตามแนวทางการวเิคราะห์ตน้ทุนทางการจดัการ และจดัท ารายงานทางการเงินและอตัราส่วน
ทางการเงินท่ีน าไปสู่การตดัสินใจลงทุนในธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ี
มนุษยส์ร้างข้ึนโดยไดท้บทวนเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. แนวคิดดา้นการสงเสริมและการวางแผนพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนนัทนาการ 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการประกอบการ 
3. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัท ารายงานงบการเงิน 
4. อตัราส่วนทางการเงิน 
5. แนวคิดการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
6. แนวคิดและทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด 
7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.  แนวคิดด้านการสงเสริมและการวางแผนพฒันาการท่องเทีย่วเชิงนันทนาการ 
 ตลอดช่วงเวลาท่ีผ่านมาการท่องเท่ียวได้เจริญเติบโต และขยายตวัเป็นอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ โดยเฉพาะประเทศไทยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจดัเป็นสาขาทางเศรษฐกิจหลกัท่ี
ก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะในดา้นการน า มาซ่ึงรายไดก่้อให้เกิดการหมุนเวียน
เกิดการสร้างงาน และการกระจายรายไดสู่้ภูมิภาค รวมทั้งส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจท่ีมีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งกวา้งขวาง  Lee and Back (2003) กล่าวไวว้า่ การวางแผนการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินควรพิจารณา
การรับรู้ของผูอ้ยู่อาศัยและทัศนคติก่อนท่ีจะท าการลงทุน เพราะการลงทุนอาจจะไม่ประสบ
ความส าเร็จหากพวกเขาไม่ไดส้นบัสนุนการวางแผนน้ี ความส าคญัของการท่องเท่ียวดงักล่าวท าให้
การพฒันา และส่งเสริมการท่องเท่ียวตอ้งมีทิศทางและแนวทางท่ีเหมาะสมมีกระบวนการจดัการ
อยา่งต่อเน่ืองท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ และเป็นไปตาม 
ทิศทางท่ีถูกตอ้ง 
 1.1 การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 ในการด าเนินการด้านการท่องเท่ียวมีหลักการด าเนินการท่ีส าคญั 5 ประการ ดังน้ี
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(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย, 2550) 
 1.1.1 เร่งพฒันา บูรณะ ฟ้ืนฟูมรดก และสินทรัพยท์างวฒันธรรมทั้งในเขตเมืองและ
นอกเมืองเพื่อให้เกิดการท่องเท่ียวใหม่สร้างแหล่งจบัจ่ายซ้ือสินคา้ของนกัท่องเท่ียวโดยส่งเสริม
บทบาทเอกชนร่วมกับชุมชนในการรักษาแหล่งท่องเท่ียว และวิถีชีวิตให้อยู่ในสภาพเดิมอย่าง
ต่อเน่ือง 
 1.1.2 เพิ่มความหลากหลายของการท่องเท่ียวรูปแบบต่าง ๆ โดยส่งเสริมการพฒันา
แหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ และให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการท่องเท่ียวมากข้ึน ทั้งใน
รูปแบบการจดัสหกรณ์การท่องเท่ียว และการพฒันาพื้นท่ีชุมชนเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 1.1.3 เพิ่มมาตรการอ านวยความสะดวก สร้างความปลอดภยั และป้องกนัการเอาเปรียบ
นกัท่องเท่ียว รวมทั้งเร่งรัดการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของนกัท่องเท่ียวอยา่งจริงจงั 
 1.1.4 เร่งฟ้ืนฟูความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินอ่ืนๆ โดยรอบทั้งดา้นการตลาด การลงทุน และ
การขจดัอุปสรรคในการท่องเท่ียว 
 1.1.5 บริหารการท่องเท่ียวโดยใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก โดยสร้างกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวเช่ือมโยงกบัธุรกิจชุมชน ตลอดจนพฒันาคุณภาพการบริการการท่องเท่ียว รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวของทอ้งถ่ินในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 1.2 การพฒันาการท่องเท่ียว 
 โศรยา ส่ิงชูวงศ์ (2546) ได้ให้ความหมายของการพฒันาการท่องเท่ียว คือ การ
ด าเนินงานพฒันาสภาพชุมชนด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ิงอ านวยความสะดวกหรือโครงสร้าง
พื้นฐานโดยมีการวางแผนการจดัการจากภาครัฐ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวอนั
จะท าให้เกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ซ่ึงจะควบคู่ไปกบัการรักษาทรัพยากรให้คง
ความดึงดูดใจ ทั้งน้ีจ  าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของชุมชน และเกิดการกระจาย
ผลประโยชน์ จากการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งเป็นธรรม Williams and Lawson (2001) กล่าวไวว้า่ 
เป้าหมายหลกัของผลกระทบทางสังคม การวิเคราะห์คือการให้นกัพฒันาหน่วยงานทอ้งถ่ินและทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ ท่ีมีข้อมูล เก่ียวกับทัศนคติของชุมชนต่อการท่องเท่ียวเพื่อให้การรับรู้
ผลกระทบในเชิงบวก อาจจะเสริมและการรับรู้เชิงลบผลกระทบจะลดลงมากข้ึนผ่านทางการวาง
แผนการท่องเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ  Shao (2007) กล่าวไวว้า่ การพฒันาการท่องเท่ียวในชนบทได้
น าการเปล่ียนแปลงทางสังคมในชนบท ผ่านการท่องเท่ียวในชนบท ไดแ้ก่ ทกัษะการบริการและ
การฝึกอบรมภาษาต่างประเทศในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ทกัษะความรู้และคอมพิวเตอร์ ท่ี
เก่ียวขอ้งในการท่องเท่ียวในชนบท ท าให้คนในทอ้งถ่ินเพิ่มความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบั
ส่ิงใหม่ไดใ้นการท่องเท่ียว Shunli Gao, Songshan  Huang and Yucheng Huang (2009) กล่าวไวว้า่ 
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ความส าคญั ของการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน จะเป็นการปรับเปล่ียนระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ินและเป็น
การพฒันาสังคมชนบท ดงันั้นการมีส่วนร่วมของภาครัฐส าคญัท่ีสุดในการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน 
นอกจากนั้นการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินจะตอ้งมีมาตรการในการรักษาวฒันธรรมชาติพนัธ์ุดว้ยเพื่อ
ความย ัง่ยนืในทอ้งถ่ิน 
 1.3 ระดบัของการวางแผนการท่องเท่ียว 
 ระดบัของการวางแผนหรือเป้าหมายของการวางแผน (มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช , 2545) 
แบ่งเป็น 4 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 
  1.3.1 ระดบัการส ารวจเบ้ืองตน้ (Preliminary survey) เป็นระดบัพื้นฐานของการ
วางแผนมีเป้าหมายในการเขา้ไปศึกษาแหล่งท่องเท่ียวเฉพาะในประเด็นท่ีส าคญั หรือปัญหาท่ี
เด่นชดั มุ่งแกปั้ญหาเฉพาะหน้าหรือการพฒันาขนาดเล็กในระยะสั้น ซ่ึงเป็นไปไดภ้ายใตเ้ง่ือนไข
กฎหมาย การบริหาร และงบประมาณ โดยน ามาประมวลวิเคราะห์เพื่อการศึกษา และพฒันาในขั้น
ต่อไป การพิจารณา และศึกษาจะมุ่งประเด็นท่ีแหล่งท่องเท่ียว และตลาดการท่องเท่ียว M. Angeles 
Oviedo-Garcia , Mario Castellanos-Verdugo and  David Martin-Ruiz (2008) กล่าวไวว้่า การ
บริหารจดัการส าหรับการวางแผนการท่องเท่ียว ควรรับรู้ทศันคติของคนในทอ้งถ่ินในเชิงบวกของ
การท่องเท่ียว เพื่อท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจากคนในทอ้งถ่ิน นกัวางแผนควรตระหนกัถึงในเชิงลบ
ผลกระทบจากการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีไม่มีการควบคุม และตอ้งลดเชิงลบเหล่าน้ี โดยการเคารพ
กฎของชุมชนทอ้งถ่ิน จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ส าหรับการน าเสนอกิจกรรมทางการท่องเท่ียว 
  1.3.2 ระดบัการศึกษาเบ้ืองตน้  (Preliminary study) เป็นการศึกษาในระดบัถดัจาก
การส ารวจเบ้ืองตน้ เป็นการศึกษาแบบผสมผสานในทุกๆ สาขา ทั้งทางดา้นทรัพยากรการท่องเท่ียว 
ดา้นตลาด การท่องเท่ียว เศรษฐกิจและสังคม ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม แต่
เป็นไปในลกัษณะกวา้งๆ โดยสังเขปเพื่อจะพิจารณาถึงความเป็นไปไดโ้อกาส และทิศทางของการ
พฒันาการท่องเท่ียวนั้นๆในขณะเดียวกนัผลของการศึกษาก็จะช้ีแนวทางการด า เนินการ และการ
แกปั้ญหาในระยะสั้นไวก่้อนท่ีจะมีการจดัท าแผนหลกัในรายละเอียดต่อไป 
  1.3.3 ระดบัการจดัทาแผนหลกั (Master plan) มีลกัษณะเช่นเดียวกบัการศึกษา
เบ้ืองตน้ โดยมีการศึกษาวเิคราะห์อยา่งละเอียด ก าหนดแผนหลกั และโครงการท่ีจะตอ้งมีการจดัท า 
ตลอดจนเสนอแนะกลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนท่ีไดว้างไว้
งานในระดบัน้ีจะอาศยัขอ้มูล และการวิเคราะห์จาก 2 ระดบัแรก เป็นฐาน และจะเน้นหนักท่ีการ
ก าหนดปัญหาขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบดา้นการท่องเท่ียวของพื้นท่ี การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์
แนวทางการพฒันา กลยทุธ์ในการด าเนินการ และโครงการท่ีควรจดัท า 
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  1.3.4 ระดบัการศึกษาความเหมาะสม (Feasibility study) เป็นการศึกษาสืบเน่ืองใน
รายละเอียดของโครงการต่าง ๆ ท่ีไดมี้การก าหนดไวใ้นการจดัท าแผนหลกั เช่น การพฒันากายภาพ 
ของแหล่งท่องเท่ียว การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการต่างๆ เน้ืองานในระดบัน้ีใน
ขั้นตอนท่ี 5 เร่ืองของแผนงานและโครงการท่ีจะจดัท า เน่ืองจากจะตอ้งวิเคราะห์โครงการ ท่ีจะ
จดัท า เน่ืองจากจะตอ้งวิเคราะห์โครงการต่างๆ ทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน เทคนิค การบริหาร
การตลาด เพื่อพิจารณาความเป็นไปได ้และเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินโครงการ
นั้น ๆ ต่อไป 
 1.4 การจดัท าแผนพฒันาการท่องเท่ียว 
 การรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนการท่องเท่ียว ฉะนั้น
ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นในการวางแผนจึงอาศยัขอ้มูลในดา้นต่างๆ ประกอบ นอกเหนือจากขอ้มูลทางดา้น
การท่องเท่ียวเท่านั้น เพื่อใหไ้ดภ้าพระดบักวา้ง การท่องเท่ียวจะไดพ้ฒันาไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้ง 
และส่งเสริมการพฒันาในดา้นอ่ืนๆ ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นในการวางแผนการท่องเท่ียวนั้นสามารถแบ่ง
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินกระทรวงมหาดไทย, 2550) ดงัภาพ
ท่ี 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่  1 ศึกษา 

ส ารวจข้อมูล และจัด

หมวดหมู่ขอ้มูล 

1. ส ารวจขอ้มูลทัว่ไป เป็นขั้นตอนแรกของการจดัท าแผนพฒันาการท่องเท่ียว ขอ้มูลท่ีจ  า เป็น

ในการจดัท า แผนพฒันาการท่องเท่ียวจึงตอ้งอาศยัขอ้มูลในดา้นต่างๆประกอบนอกเหนือจาก

ข้อมูลด้านการท่องเท่ียว เพ่ือให้ได้ภาพระดับกว้าง และการพฒันาการท่องเท่ียวจะได้

สอดคลอ้งกบัการพฒันาดา้นอ่ืน ๆ เช่นสภาพพ้ืนท่ี เศรษฐกิจ ลกัษณะประชากร 

 2. ส ารวจข้อมูลด้านแหล่งท่องเท่ียว ได้แก่ ทรัพยากรการท่องเท่ียวทางด้านธรรมชาติ

ทรัพยากรการท่องเท่ียวด้านประวติัศาสตร์ ศาสนา ทรัพยากรการท่องเท่ียวด้านวฒันธรรม 

กิจกรรมงานประเพณี กีฬา การละเล่นส าคญั เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน และหัตถกรรมสินคา้ท่ี

3. ส ารวจขอ้มูลดา้นตลาดการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ จ  านวนและท่ีมาของนกัท่องเท่ียวแหล่ง

ท่องเท่ียวและกิจกรรมท่ีนกัท่องเท่ียวสนใจ การกระจายตวัของนกัท่องเท่ียวในแต่ละเดือนแต่

ละสถานท่ี และช่วงเวลาท่ีมีจ  านวนนกัท่องเท่ียวสูงสุดและต ่าสุด โครงสร้างนกัท่องเท่ียวการ

ใชจ่้ายของนกัท่องเท่ียวและการเดินทางของนกัท่องเท่ียว 

4. ส ารวจขอ้มูลดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ เส้นทางและโครงข่ายการคมนาคมทั้งภายใน

พ้ืนท่ีเองและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า น ้าประปา โทรศพัท ์ความ

พร้อมของเมือง เช่น จ านวนร้านคา้ สถานบริการ ร้านอาหาร สถานเริงรมย ์และท่ีพกัส าหรับ

นกัท่องเท่ียว 
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ภาพท่ี 6 แสดงการจดัท าแผนพฒันาการท่องเท่ียว 
 1.5 การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย 
 การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย เป็นขั้นตอนของการวางกรอบและ
ทิศทางท่ีการท่องเ ท่ียวควรจะพัฒนาเพื่ อให้ เหมาะสมกับสภาพพื้ น ท่ี ท่ีได้ท  าการศึกษา 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2545) 
  1.5.1  การก าหนดนโยบาย หมายถึง แนวทางท่ีผูว้างแผนไดพ้ิจารณาจากสถานการณ์
ต่างๆอยา่งรอบคอบ จึงก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งกวา้งๆ เพื่อให้ผูจ้ดัทโครง
การ และผูท้  าแผนพฒันาโครงการน าไปปฏิบติัตามแนวนั้นๆ การก าหนดนโยบายคือการตอบ
ค าถามว่า จะท าอะไรบา้งในการพฒันาการท่องเท่ียว แต่จะไม่ระบุในรายละเอียด นอกจากน้ีส่ิงท่ี
ควรพิจารณาควบคู่ไปดว้ยในการก าหนดนโยบายคือ นโยบายระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายระดบัชาติ 
นโยบายระดับกระทรวง และนโยบายของจงัหวดั แผนงานและโครงการพฒันาในระดับต่างๆ 
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และอุปนิสัยของชาวทอ้งถ่ิน เน่ืองจากส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี จะมี
ส่วนร่วมในการก าหนดความเป็นไปไดข้องนโยบายพฒันาการท่องเท่ียววา่มีมากนอ้ยเพียงไร 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และก าหนดขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการท่องเท่ียวเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเบ้ืองตน้มาวิเคราะห์เพ่ือ

หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียวของทอ้งถ่ิน โดยกาเปรียบเทียบกบัพ้ืนท่ีใกล้เคียงว่า

ศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวของพ้ืนท่ี สามารถแข่งขนักบัพ้ืนท่ีเป็นแบบเดียวกนัไดห้รือไม่ ประเด็นท่ีควรนามาพิจารณาในการ

วิเคราะห์และก าหนดขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบดา้นการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์ดา้นการท่องเท่ียว ท่ีตั้ง และทศันคติของคน

ในทอ้งถ่ินต่อการท่องเท่ียว 

ขั้นตอนที่ 3 ก  าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลงัจากท่ีได้วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคแล้วจะท าให้มี

ขอ้มูลในการวางแผนและตดัสินใจ ดงันั้นจึงควรมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผน

ของประเทศของจงัหวดัของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 4 เขียนแผนงานและโครงการ เม่ือมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีมีความชดัเจนและทิศทางท่ีแน่นอนแลว้จ าเป็นท่ี

จะตอ้งเขียนแผนงานและโครงการ โดยแผนงานและโครงการควรจะสอดคลอ้งกบันโยบาย และโครงการดงักล่าวตอ้งค านึงถึง

มาตรฐานดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว 

ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการตามแผนงานและโครงการในขั้นตอนน้ีควรจะด าเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้มีการใช้

งบประมาณไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการอ านวยการและประสานงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจากการด าเนินการจดัท าแผนแม่บทเพ่ือ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวทั้ง 5 ขั้นตอน โดยเห็นถึงภาพรวมของพ้ืนท่ีทัว่ไปดา้นแหล่งท่องเท่ียว โครงสร้างพ้ืนฐาน และการตลาด

การท่องเท่ียว ซ่ึงสามารถน ามาวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคตลอดจนขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบทางการท่องเท่ียว 

สุดทา้ยจะเกิดแผนงาน โครงการต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือส่งเสริมและพฒันาการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน 
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  1.5.2  การก าหนดวตัถุประสงค ์หมายถึง ความมุ่งหมายท่ีตอ้งการหรือผลท่ีตอ้งการ
จะให้เกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากนโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้การตอบค าถามว่าตั้งนโยบายต่างๆ เหล่านั้น
เพื่ออะไร การก าหนดวตัถุประสงค์จะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีก าหนดและส่ิงท่ีตอ้งพิจารณา
ควบคู่ไปดว้ยเสมอ คือ วตัถุประสงคข์องชาติ ของกระทรวงต่างๆ และของจงัหวดั วตัถุประสงคข์อง
โครงการส าคญัๆ ระยะยาวต่างๆ ความสามารถในการยอมรับของประชาชนในพื้นท่ี รวมทั้งความ
เป็นไปไดข้องวตัถุประสงคอี์กดว้ย 
  1.5.3  การก าหนดเป้าหมาย หมายถึง ความตอ้งการ หรือผลท่ีตอ้งการจะให้เกิดข้ึน
อนัเน่ืองมาจากนโยบายเช่นกัน เป้าหมายและวตัถุประสงค์อาจเป็นส่ิงเดียวกัน แต่ต่างกันท่ีว่า
วตัถุประสงคเ์ป็นผลท่ีค่อนขา้งจะจบัตอ้งยาก ฉะนั้นจึงตอ้งอาศยัการตั้งเป้าหมายเป็นเคร่ืองทดสอบ 
หรือเคร่ืองวดัวา่ผลงานท่ีไดท้  า หรือก าลงัเป็นไปตามนโยบายท่ีไดว้างไวจ้ริงหรือไม่ เป้าหมายคือ
การถอดวตัถุประสงคซ่ึ์งไดรั้บการก าหนดข้ึนแบบนามธรรมออกมาเป็นผลในลกัษณะของรูปธรรม 
 สรุปจากท่ีกล่าวมาการส่งเสริมและการวางแผนพฒันาการท่องเท่ียว คือเร่งพฒันา 
บูรณะฟ้ืนฟูมรดก และสินทรัพยท์างวฒันธรรม เร่งฟ้ืนฟูความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินอ่ืนๆ โดยรอบทั้ง 
ดา้นการตลาด การลงทุน และการขจดัอุปสรรคในการท่องเท่ียว ไม่วา่จะเป็นส่ิงอ านวยความสะดวก
หรือโครงสร้างพื้นฐานโดยมีการวางแผนการจดัการจากภาครัฐ โดยมีการจดัท าแผนพฒันาการ
ท่องเท่ียว ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นในการวางแผนการท่องเท่ียวนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ส ารวจขอ้มูล และจดัหมวดหมู่ขอ้มูล วิเคราะห์และก าหนดขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการท่องเท่ียว ก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เขียนแผนงานและโครงการ และด าเนินการตามแผนงานและโครงการ 
สามารถน าไปประยุกต์กับงานวิจัยการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียว
นนัทนาการทางน ้าท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ 
 
2. แนวคิดเกีย่วกบัการประกอบการ 
 การประกอบการ เป็นกระบวนการในการวินิจฉัยเพื่อตดัสินใจ และสั่งการในการ
ด าเนินธุรกิจในเร่ืองต่างๆ โดยอาศยับุคคลซ่ึงเรียกวา่ ผูป้ระกอบการเป็นผูก้ระท าเพื่อให้มีการน าเอา
ปัจจยัการผลิตมาท าการผลิตเป็นสินคา้และบริการ (ประภสัสร บุญมี, 2543: 8) 
 การประกอบการ เป็นกระบวนการท่ีเร่ิมประกอบธุรกิจใหม่ การจดัสรรทรัพยากรซ่ึง
จะเกิดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจใหม่ ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการวางแผนเพื่อรองรับความ
เส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2542: 317) 
 การประกอบการ หมายถึง การน าเอาปัจจยัการผลิตมาด าเนินการจดัท าหรือการน าเสนอ
ลูกคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยใชห้ลกัการบริการดงัน้ี 
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 2.1 การบริหารการตลาด 
  การบริหารการตลาด หมายถึง การวางแผน วเิคราะห์ การปฏิบติั ควบคุมโปรแกรมท่ี
ถูกออกแบบมาส าหรับสร้างสรรค ์ก่อตั้งและรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงกบักลุ่ม 
ผูซ้ื้อเป้าหมายเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (สุปัญญา ไชยชาญ, 2543: 20) 

 การบริหารการตลาด หมายถึง การวางแผน การปฏิบติังาน และการควบคุมกิจการ
รมทางการตลาดทีท าใหเ้กิดกระบวนการแลกเปล่ียนระหวา่งผูซ้ื้อและผูผ้ลิต 

 สรุปได้ว่า การบริหารการตลาด หมายถึง การวิเคราะห์ วางแผน ด าเนินการ และ
ควบคุมงานท่ีไดก้ าหนดไว ้เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนซ้ือขายกบัตลาดเป้าหมาย 

 ในการบริหารการนั้น ผูบ้ริหารการตลาดตอ้งมีความเขา้ถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
และมุ่งตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคด้วยเคร่ืองมือส่วนผสมการตลาดประกอบดว้ย  

  2.1.1 ผลิตภณัฑ์ หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายธุรกิจ เพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้พึง
พอใจท่ีเสนอขาย          

  2.1.2 ราคา หมายถึง คุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปตัวเงิน ราคาเป็นต้นทุน ของลูกค้า 
ผูบ้ริโภคจะเปรียบเทียบระหวา่งคุณค่าผลิตภณัฑก์บัราคา ผลิตภณัฑน์ั้น หากคุณค่าสูงราคากวา่ราคา 
ลูกคา้ก็ตดัสินใจซ้ือสินคา้ 

  2.1.3 การส่งเสริมการตลาด เป็นการติดต่อส่ือสารอาจใช้พนักงานขายท าการขายและ
ติดต่อส่ือสารโดยไม่ใช้คน เคร่ืองมือในการติดต่อส่ือสารมีหลายประการซ่ึงอาจเลือกใช้หน่ึงหรือ
หลายเคร่ืองมือ ตอ้งใช้หลกัการเลือกใช้เคร่ืองมือแบบประสมประสานกนั โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัลูกคา้  

  2.1.4  การจดัจ าหน่าย โครงสร้างของช่องทางประกอบดว้ยกิจกรรมใช้เพื่อเคล่ือนยา้ย
ผลิตภณัฑแ์ละบริการองคก์ารไปยงัตลาด (ศิริวรรณ เสรรีรัตน์และคณะ, 2546: 35-36) 
 2.2 การบริการการจดัการ 

 การจดัการ คือ ศิลปะในการใชค้น เงิน วสัดุ อุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองค์การ
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม, 2545: 59) 

  การจดัการ หมายถึง การจดัการทรัพยากรการบริหารมาใช้ในการด าเนินการ ให้
บรรลุวตัถุประสงคที์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนัประกอบดว้ยกระบวนการวาง
แผนการควบคุม การอ านวยการและประสานการท างานของแต่ต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อยา่ง
ราบร่ืน 
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  การจดัการธุรกิจขนาดย่อมโดยทัว่ไป เพื่อให้บรรลุเป้าวตัถุประสงคแ์ละเป็นเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวย้อ่มประกอบไปดว้ยทรัพยากรในการจดัการธุรกิจขนาดย่อม ซ่ึงประกอบดว้ยทรัพยากร 
4M 

   2.2.1 คน เป็นทรัพยากรบุคคล ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจเป็นอยา่งมาก เพราะ
การด าเนินการบริการธุรกิจ หรือควบคุมเคร่ืองจกัรกลในการผลิตต่างๆ ตอ้งอาศยัคนเป็นหลกั 

  2.2.2  เคร่ืองจกัร เป็นทรัพยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการต่างๆ แก่
ลูกคา้ 

  2.2.3  เงินทุน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนให้ไดซ่ึ้งทรัพยากรการจดัการอ่ืนๆ 
ช่วยใหธุ้รกิจด าเนินไปไดด้ว้ยดีและท าใหธุ้รกิจไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ 

  2.2.4 วตัถุดิบ คือ วตัถุดิบและวสัดุส่ิงของต่างๆ ที่จะน ามาใช้ในกระบวนการ
ผลิต วตัถุดิบควรอยูใ่กลก้บัสถานประกอบการ เพื่อความประหยดัในการขนส่ง 

 เห็นไดว้า่การประกอบธุรกิจขนาดยอ่มนั้น ผูจ้ดัการมกัจะเป็นเจา้ของธุรกิจเองเงินทุน
ท่ีใช้หมุนเวียนก็มีน้อย ประกอบกบัเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ฉะนั้นเคร่ืองจกัรกลจึงใช้ไม่มากนกัและ     
ส่ิงส าคญัท่ีขาดไม่ได ้คือ วตัถุดิบท่ีป้อนให้แก่โรงงานนั้นจะตอ้งเป็นวตัถุท่ีมีคุณภาพ และจดัหาได้
ง่ายในบริเวณท่ีประกอบธุรกิจนั้นๆ (วราพร อางนานนท,์ 2552) 
 2.3 การบริหารการเงิน 
  การบริหารการเงิน คือ การรักษาสภาพการด าเนินธุรกิจใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนในทุกดา้น ซ่ึงปัจจยัทางการเงินเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของการบริหารการเงิน ธุรกิจทุกประเภท
ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการหนา้ท่ีการเงินทั้งส้ิน (วมิล ประดลัพงศแ์ละคณะ, 2543) 
  การบริหารการเงิน หมายถึง การรักษาไวแ้ละการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจหรือความ
มัง่คัง่ โดยเนน้ท่ีการตดัสินใจทางธุรกิจในการสร้างความมัง่คัง่ (โสภณ ฟองเพชร, 2545) 

 จากความหายของการบริหารการเงิน สรุปไดว้่า การบริหารทางการเงิน คือ การหา
เงินทุนมาใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายของธุรกิจ 
 2.4 การบริหารการผลิต 

 การจดัการผลิตและการเนินการ เป็นการศึก วิเคราะห์ ก าหนดแนวทางปฏิบติัและ
ควบคุมกระบวนการแปรรูปัจจยัน าเขา้ หรือทรัพยากรการด าเนินงานให้เป็นผลลพัธ์ในรูปสินคา้
หรือบริการอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ขององค์การ โดย
ตอ้งค านึงถึงปัจจยั ดา้นปริมาณ คุณภาพ และตน้ทุนท่ีเหมาะสม (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2542) 
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3. แนวคิดเกีย่วกบัการจัดท ารายงานงบการเงิน 
 งบการเงินเป็นงบท่ีเสนอขอ้มูลทางการเงินอยา่งมีแบบแผน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน
ผลการด าเนินงาน และรายการทางบญัชีของกิจการ ขอ้มูลในงบการเงินแสดงถึงผลการท างานของ
ฝ่ายบริหารในการบริหารทรัพยากรของกิจการ ผูใ้ชง้บการเงินสามารถน าขอ้มูลเหล่าน้ีไปใชใ้นการ
พิจารณาตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจ และยงัสามารถน าไปใชป้ระเมินผลการท างานหรือความรับผิดชอบ
ของฝ่ายบริหารไดอี้กดว้ย 
 งบการเงินเป็นผลผลิตของกระบวนทางบญัชีการเงินทั้งหมด กระบวนการดงักล่าว
ด าเนินไปภายในขอบเขตหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป (generally accepted accounting principles, 
GAAP) ซ่ึงก าหนดวา่ขอ้มูลใดควรบนัทึกไวใ้นบญัชีและควรบนัทึกเม่ือใด ควรวดัค่าของขอ้มูลและ
ควรเปิดเผยขอ้มูลอยา่งไร งบการเงินประกอบไปดว้ย (ธารี หิรัญรัศมี และคณะ, 2551: 19-31 ) 
 งบการเงินประกอบไปด้วย 
 3.1 งบดุล  
 งบดุล หมายถึง เป็นรายการท่ีแสดงเก่ียวกบัฐานะทางการเงินของกิจการ ณ วนัใดวนั
หน่ึง รายการในงบดุลจึงเป็นรายการท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการวดัฐานะการเงินของกิจการซ่ึง
ไดแ้ก่ สินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ 

3.1.1 สินทรัพย ์หมายถึง ทรัพยากรท่ีอยู่ในความควบคุมของกิจการ ทรัพยากร
ดงักล่าวเป็นผลของเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงกิจการคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากร
นั้นในอนาคต ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรในการก่อให้เกิดกระแสเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดแกกิจการทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยปกติกิจการจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากสินทรัพยใ์นลกัษณะต่างๆ เช่น น าสินทรัพยม์าใช้ในการผลิตสินคา้หรือบริการ น า
สินทรัพยไ์ปแลกกบัสินทรัพยอ่ื์น น าสินทรัพยไ์ปช าระหน้ีสิน น าสินทรัพยไ์ปแบ่งไปแบ่งปันส่วน
ทุนใหแ้ก่เจา้ของ 

3.1.2 หน้ีสิน หมายถึง ภาระผกูพนัในปัจจุบนัของกิจการ ภาระผกูพนัดงักล่าวเป็น
ผลของเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผูกพนันั้นคาดว่าจะส่งผลให้กิจการเสียทรัพย์ท่ีมี
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ภาระผูกพนัในปัจจุบนั หมายถึง หน้าท่ีหรือความรับผิดชอบท่ีต้องการ
ปฏิบติัตามขอ้ตกลง ภาระผกูพนัในปัจจุบนัอาจหมดไปโดยการจ่ายเงินสดการโอนสินทรัพยอ่ื์น 
การใหบ้ริการ หรือการเปล่ียนภาระผกูพนัเดิมเป็นภาระผกูพนัใหม่ 

3.1.3 ส่วนของเจา้ของ หมายถึง ถึงส่วนไดเ้สียคงเหลือในสินทรัพย์ของกิจการ
หลงัจากหกัหน้ีสินทั้งส้ินแลว้ออกแลว้ 
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 3.2 งบก าไรขาดทุน   
  งบก าไรขาดทุน   หมายถึง เป็นรายการท่ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของ
กิจการในช่วงระยะเวลาหน่ึง งบก าไรขาดทุนจะรายงานส่วนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการวดัผลการ
ด าเนินงานซ่ึงไดแ้ก่ รายได ้และค่าใชจ่้าย 

3.2.1 รายได ้หมายถึง การเพิ่มข้ึนของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลา
บญัชีในรูปแบบกระแสเขา้หรือการเพิ่มค่าของสินทรัพยห์รือการลดลงของหน้ีสินอนัส่งผลให้ส่วน
ของเจา้ของเพิ่มข้ึน ทั้งน้ี ไม่รวมถึงเงินทุนท่ีไดรั้บจากผูมี้ส่วนร่วมในส่วนของเจา้ของ 

3.2.2 ค่าใช้จ่าย หมายถึง การลดลงของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลา
บญัชีในรูปกระแสออกหรือการลดค่าของสินทรัพย์อนัส่งผลให้ส่วนของเจ้าของลดลง ทั้งน้ี 
ไม่รวมถึงการแบ่งปันส่วนทุนใหแ้ก่ผูมี้ส่วนร่วมในส่วนของเจา้ของ 
 3.3 งบดุลและงบก าไรขาดทุน  
   องคป์ระกอบท่ีส าคญัในงบดุลและงบก าไรขาดทุนประกอบดว้ยสินทรัพย ์หน้ีสิน ส่วน
ของเจา้ของ รายได ้และค่าใช้จ่าย ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 5 ส่วนน้ีมีรายละเอียดท่ีจ าเป็นจะตอ้งทราบ
และเขา้ใจเพื่อจะไดจ้ดัท างบการเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  ก่อนการจดัท างบการเงินกิจการจะตอ้งก าหนดงวดบญัชีเพื่อจะไดก้ าหมดช่วงเวลา
ของการน าเสนองบการเงิน ตามพระราชบญัญติัจากตอ้งน าเสนองบการเงินอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง จาก
ขอ้ปฏิบติัดงักล่าวน้ี การท างบการเงินจึงตอ้งแยกแสดงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเป็นรายการหมุนเวียน
ในงบดุล เพื่อผูใ้ช้งบการเงินจะได้ทราบล าดบัสภาพคล่องของแต่ละรายการ นั่นคือ กิจการควร
แสดงสินทรัพยแ์ต่ละรายการโดยแยกแสดงจ านวนท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ภายใน 12 เดือน ออก
จากจ านวนท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน นับจากวนัท่ีในงบดุล และควรแสดง
หน้ีสินแต่ละรายการโดยแสดงจ านวนท่ีคาดวา่จะช าระภายใน 12 เดือน ออกจากจ านวนท่ีคาดวา่จะ
ช าระเกินกวา่ 12 เดือน 

3.3.1 รายการทีแ่สดงในงบดุล     
   รายการท่ีแสดงในงบดุลประกอบดว้ยสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ   
  สินทรัพย์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 

3.3.1.1 สินทรัพย์หมุนเวียน หมายถึง เงินสดและสินทรัพย์อาจขายหรือ
แปลงสภาพเป็นเงินสดหรือใชใ้ห้หมดภายใน 12 เดือน นบัจากวนัท่ีในงบดุล หรือกิจการคาดวา่จะ
ไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นภายในรอบระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติ (Operating cycle) 
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะยาวกวา่กนั รายการท่ีเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจะเรียงล าดับในงบดุลตาม
สภาพคล่อง กล่าวคือ รายการใดมีสภาพใกลเ้คียงเงินสดหรือสามารถเปล่ียนสภาพเป็นเงินสดไดเ้ร็ว
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จะแสดงไวก่้อน  ระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติ หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานของกิจการเร่ิม
จากการซ้ือส่ิงของ น าไปผลิต ขาย จนกระทัง่เก็บเงินจากลูกคา้มาเป็นเงินสด  สินทรัพยห์มุนใน
กิจการโดยทัว่ไปประกอบดว้ย 

1. เงินสด (cash on hand at banks) อาจเป็นเงินสดในมือหรือเงิน
ฝากธนาคารท่ีไม่มีขอ้จ ากดัในการใช ้

2. เงินลงทุนชัว่คราว (short-term investment) ประกอบดว้ยหลกัทรัพย์
ในความตอ้งการของตลาด เป็นหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือมาเพื่อหาผลประโยชน์จากเงินลงทุนนั้น และฝ่าย
จดัการจะขายเม่ือตอ้งการจะขายเม่ือตอ้งการเงินสด 

3. ลูกน้ีการคา้ (account receivable) จ  านวนเงินท่ีลูกคา้คา้งช าระค่า
สินคา้หรือค่าบริการท่ีกิจการไดข้ายไปหรือใหบ้ริการตามการด าเนินงานปกติของกิจการ 

4. ตวัเงินรับ (notes receivable) สัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย
ปราศจากเง่ือนไขท่ีบุคคลอ่ืนยอมรับช าระเงินจ านวนหน่ึงให้แก่กิจการภายในเวลาท่ีก าหนด 

5. เงินให้กูย้ืมระยะสั้น (short-term loans) เงินท่ีกิจการให้ผูอ่ื้นกูย้ืม
โดยมีขอ้ตกลงท่ีจะเรียกช าระคืนไดภ้ายใน 12 เดือน นบัจากวนัท่ีในงบดุล 

6. สินค้าลงเหลือ (inventory) สินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิต 
วตัถุดิบ และวสัดุหรทอช้ินส่วนท่ีใชใ้นการผลิตเพื่อขายตามปกติของกิจการ 

7. วสัดุส้ินเปลือง (supplies) วสัดุท่ีใช้ในส านกังานหรือในร้านคา้ซ่ึง
จะใชห้มดไปในระยะเวลาสั้น และเม่ือใชห้มดไปจะถือเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน เช่น เคร่ือง
เขียน แบบพิมพต่์าง ๆ 

8. รายได้คา้งรับ (accrued revenue) รายได้อื่น ๆ ของกิจการท่ี
เกิดข้ึนแลว้แต่กิจการยงัไม่ไดรั้บช าระ ในวนัส้ินงวดกิจการตอ้งบนัทึกรายไดค้า้งรับท่ีเกิดข้ึนน้ี เช่น 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

9. ค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ (prepaid expense) ค่าใชจ่้ายท่ีกิจการไปก่อน
ส าหรับสินทรัพยห์รือบริการที่กิจการจะได้รับประโยชน์ในอนาคตอนัสั้น มกัจะเกิดข้ึนในการ
ด าเนินงานตามปกติของกิจการ เช่น ค่าใชจ่้ายล่วงจ่าย ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 

3.3.1.2 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน หมายถึง สินทรัพย์ทีมีตวัตน สินทรัพย์มี
ตวัตน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยท์างการเงิน และสินทรัพยด์ าเนินงานท่ีมีระยะยาว ซ่ึงกิจการมี
วตัถุประสงค์ท่ีจะถือไวใ้นระยะยาวเกินกว่า 12 เดือน นับจากวนัท่ีในงบดุล และเน่ืองจากการมี
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สินทรัพยเ์หล่าน้ีไวใ้นกิจการอาจเกิดจากวตัถุประสงค์ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น การแสดงสินทรัพย ์          
ไม่หมุนเวยีนจึงแบ่งเป็นประเภทยอ่ยได ้ดงัน้ี 

1. เงินลงทุนระยะยาว (long-term investment) หมายถึง การลงทุน
ซ้ือหุ้นหรือหลักทรัพย์ประเภทน้ีหรือพนัธบัตรของกิจการอ่ืน โดยกิจการตอ้งการลงทุนในเวลา
ท่ีนานเกินกวา่ 1 ปี โดยมิไดมี้วตัถุประสงคจ์ะจ าหน่ายในระยะเวลาอนัสั้น ตวัอยา่ง เงินทุนระยะยาว
ไดแ้ก่ เงินลงทุนในบริษทัย่อย (investment to subsidiaries) การลงทุนโดยการซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัอ่ืนโดยมีวตัถุประสงค์ท่ีควบคุมบริษทันั้นในระยะยาว หรือท่ีดินท่ีซ้ือไวเ้พื่อใช้ประโยชน์
หรือขายในอนาคต 

2. เงินให้กู้ยืมระยะยาว หมายถึง เงินท่ีกิจการให้ผูอ่ื้นกู้ยืมโดยมี
ขอ้ตกลงท่ีจะเรียกเรียกช าระคืนไดใ้นระยะเวลากวา่  1 ปี 

3. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ หมายถึง สินทรัพยป์ระเภทหน้ีเป็น
สินทรัพยท่ี์มีตวัตน (tangible fixed assets) ซ่ึงกิจการมีไวเ้พื่อใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน การ
ผลิต การจดัจ าหน่าย การให้บริการ การบริหารงานรวมถึงสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใชใ้นการบ ารุงรักษา
หรือซ่อมแซมทรัพยสิ์นดงักล่าวดว้ย สินทรัพยป์ระเภทน้ีเป็นส่ิงท่ีกิจการไดม้าหรือสร้างข้ึนเองโดย
ตั้งใจว่าจะใช้ประโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นต่อเน่ืองตลอดไป ไม่ตั้งใจจะขาย ในงบดุลจะแสดง
สินทรัพยป์ระเภทน้ีตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม ยกเวน้ท่ีดินจะแสดง
ตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่โดยไม่คิดค่าเส่ือมราคา 
     ท่ีดิน (land) ไดแ้ก่  ท่ีดินท่ีใชป้ระโยชน์ในการด าเนินงานท่ีเป็นท่ีตั้ง
ส าหรับส านกังาน โรงงาน คลงัสินค่า และส่ิงปลูกสร้างต่างๆ  
     อาคาร (building) ไดแ้ก่ ส่ิงก่อสร้าง อาคารส านกังาน โรงงาน ท่ีใช้
ในการด าเนินงาน  
      อุปกรณ์ (equipment) ไดแ้ก่  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้สินทรัพยถ์าวรท่ีใช้
ประดบัร้านคา้หรือตกแต่งส านกังาน อุปกรณ์อาจแยกเป็นอุปกรณ์ส านกังาน (office equipment) 
อุปกรณ์ร้านคา้ (store equipment) อุปกรณ์ในการขนส่ง (delivery equipment) เคร่ืองจกัร(machines) 
เคร่ืองตกแต่ง (furnitures and fixtures) พาหนะ ไดแ้ก่ รถยนต ์รถบรรทุก เป็นตน้ 

4. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หมายถึง เป็นสินทรัพยท่ี์ไม่มีรูปร่างหรือ
ตวัตนแต่กิจการมีอยูแ่ละวดัมูลค่าเป็นเงินไดโ้ดยมีหลกัฐานชดัเจน และสินทรัพยน้ี์จะให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจแก่กิจการในอนาคต ตวัอยา่งของสินทรัพยป์ระเภทน้ีไดแ้ก่ 
      ลิขสิทธ์ิ (copyrights) ลิขสิทธ์ิตามกฎหมายท่ีรัฐมอบให้แก่ผู ้ท  า
วรรณกรรมหรือศิลปกรรม รวมทั้งสิทธิในการเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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      สิทธิบัตร (patents) สิทธิตามกฎหมายท่ีรัฐมอบให้แก่บุคคลท่ี
ประดิษฐคิ์ดคน้ส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนใหม่อนันบัไดว้า่มีประโยชน์ 
      สัมปทาน (franchises) สิทธิท่ีรัฐหรือบริษัทใดให้แก่บุคคลหรือ
กิจการเพื่อประกอบกิจการเฉพาะอยา่ง หรือเป็นตวัแทนขายผลิตภณัฑ์หรือบริการในพื้นท่ีใดพื้นท่ี
หน่ึง เช่น รัฐใหส้ัมปทานบริษทัขดุเจาะน ้ามนั เป็นตน้ 
      เคร่ืองหมายการคา้ (trade mark) เคร่ืองหมายหรือตราช่ือกิจการใช้
กบัสินคา้ของตนเพื่อผูบ้ริโภคสามารถตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ตามเคร่ืองหมายการคา้นั้น 
   หนีสิ้น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
      ภาระผูกพนัในปัจจุบนัของกิจการ ภาระผูกพนัดงักล่าวเป็นผลของ
เหตุการณ์ในอดีตซ่ึงการช าระภาระผูกพนันั้นคาดว่าจะส่งผลให้กิจการสูญเสียทรัพยากรท่ีมี
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ10 หรือหมายถึง ภาระผกูพนัของกิจการอนัเกิดจากการคา้ การกูย้ืม หรือเกิด
จากการอ่ืนๆ ซ่ึงท าให้กิจการตอ้งช าระคืนโดยการส่งมอบสินทรัพยห์รือให้บริการในอนาคต เช่น 
เจา้หน้ีการคา้ ซ่ึงเกิดจากการท่ีกิจการซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือหรือค่าใชจ่้ายต่าง ๆ คา้งจ่าย ซ่ึงเกิดข้ึนใน
ระหว่างงวดบญัชีแต่ยงัมิได้จ่ายเงิน เป็นต้น หรืออาจสรุปได้ว่า การจะบนัทึกบญัชีเป็นหน้ีสิน
จะตอ้งสูญเสียประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคต  เป็นผลของเหตุการณ์ในอดีต/เกิดรายการทาง
บญัชีข้ึนแลว้  กิจการเสียการควบคุมสินทรัพย ์ 

3.3.1.3 หน้ีสินหมุนเวียน หมายถึง หน้ีสินท่ีมีระยะเวลาท าการช าระคืนในปี
หรือภายในรอบระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติของกิจการ หน้ีสินหมุนเวียนยงัรวมถึงส่วนของ
ภาระผูกพนัระยะยาวที่คาดว่าจะต้องช าระภายในหน่ึงปีนับจากวนัท่ีในงบดุล รายการท่ีจดัเป็น
หน้ีสินหมุนเวยีน ไดแ้ก่ 

1. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากธนาคาร (bank overdraft and 
loan from bank) เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมธนาคารไม่วา่โดยวิธีใด เงินกูย้ืมท่ีมีก าหนด
ช าระหน้ีท่ีแน่นอน ใหจ้ดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนและหน้ีสินระยะเวลาตามท่ีก าหนดช าระหน้ี 

2. เจา้หน้ีการคา้ (accounts payable) จ  านวนเงินท่ีคา้งช าระค่าสินคา้
หรือค่าบริการท่ีกิจการมีต่อบุคคลอ่ืนตามการด าเนินงานปกติของกิจการ 

3. ตัว๋เงินจ่าย (notes payable) สัญญาท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย
ปราศจากเง่ือนไขท่ีกิจการไดรั้บรองใหไ้วต่้อบุคคลอ่ืนวา่กิจการจะช าระเงินจ านวนหน่ึงให้แก่บุคคล
นั้นภายในเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงอาจเป็นตัว๋แลกเงินหรือตัว๋สัญญาใชเ้งิน 



23 

 

4. เจ้าหน้ีอ่ืน (other payable) สิทธิเรียกร้องของบุคคลอ่ืนท่ีมีต่อ
กิจการไม่ว่าเป็นสินทรัพย์หรือบริการซ่ึงมิได้เกิดจากการคา้โดยปกติ เช่น เจา้หน้ีจากการซ้ือ
สินทรัพยถ์าวร 

5. รายไดรั้บล่วงหน้า (unearned revenue) หน้ีสินท่ีเกิดจากการรับ
เงินไวล่้วงหน้าส าหรับค่าสินคา้หรือบริการท่ียงัมิไดใ้ห้ลูกคา้ จึงเกิดเป็นพนัธะท่ีกิจการจะตอ้งส่ง
มอบสินคา้หรือบริการใหแ้ก่ลูกคา้ในอนาคต 

6. ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (accrued expense) ค่าใช้จ่ายท่ีให้ประโยชน์แก่
กิจการแลว้แต่กิจการยงัไม่ไดช้ าระเงินในวนัท่ีท างบดุล เช่น ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย ค่าแรงจ่าย ค่า
เช่าคา้งจ่าย ดอกเบ้ียคา้งจ่าย ฯลฯ 

7. เงินปันผลคา้งจ่าย (accrued dividends) เงินปันผลท่ีประกาศจ่าย
แลว้แต่กิจการยงัมิไดจ่้ายเงินสดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท างบดุล 

8. เงินยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (current portion 
of long-term debt) จ  านวนของหน้ีระยะยาวบางรายการท่ีสัญญาระบุให้ช าระเป็นช่วงเวลา ถา้จ าใด
จะตอ้งช าระภายในหน่ึงปีใหแ้สดงเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนเฉพาะจ านวนนั้น 

9. เงินกูย้มืระยะสั้น (short-term debt) เงินท่ีกิจการกูย้ืมจากผูอ่ื้นและ
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

3.3.1.4 หน้ีสินไม่หมุนเวยีน หมายถึง หน้ีสินท่ีมีระยะเวลาการช าระเงินนาน
เกินกวา่ 1 ปี หรือเกินกวา่รอบระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติของกิจการ หน้ีสินไม่หมุนเวียนอาจ
เกิดจากการกูย้ืมเงินมาใชใ้นกิจการเพื่อซ้ือสินทรัพยมี์ราคาสูง การแสดงหน้ีสินไม่หมุนเวียนในงบ
ดุลจะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาระผกูพนัและขอ้ตกลงต่างๆ เช่น อตัราดอกเบ้ีย วนัครบก าหนดช าระ 
ลกัษณะของภาระผกูพนั ตวัอยา่งหน้ีสินไม่หมุนเวยีน ไดแ้ก่ 

1. เงินกูย้ืมระยะยาว (long-term debt) การกูย้ืมเงินจากธนาคารหรือ
สถาบนัการเงินโดยมีสัญญาการช าระเงินเกินกว่า 1 ปี การกู้ยืมระยะยาวน้ีอาจมีหลักทรัพย์ค  ้า
ประกันหรือไม่มีก็ได้ ในกรณีเช่นมีการน าสินทรัพย ์บางอย่างของกิจการไปจ านองเพื ่อเป็น
หลกัประกนัผูใ้หกู้ ้ถา้กิจการไม่จ่ายเงินตามก าหนด ผูใ้ห้กูมี้สิทธิบงัคบัเอาสินทรัพยท่ี์จ านองไปขาย
เอาเงินมาช าระหน้ีหรือยดืสินทรัพยท่ี์จ านองได ้

2. หุ้นกู ้(bond payable) การจดัหาเงินทุนอยา่งหน่ึงของกิจการโดย
การแบ่งจ านวนเงินที่ต้องการกู้ออกเป็นหุ้นราคาแต่ละหุ้นเท่ากนั ราคาหุ้นแต่ละหุ้นกิจการเป็นผู ้
ก  าหนดข้ึนเอง การออกหุน้กูจ้ะตอ้งก าหนดอตัราดอกเบ้ีย ก าหนดระยะเวลาการจ่ายดอกเบ้ีย ก าเวลา
แน่นอนในการไถ่ถอนหุน้คืนซ่ึงจะนานกวา่ 1 ปี หุ้นกูจ้ะจ าหน่ายให้แก่บุคคลท่ีสนใจจะลงทุน โดย
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อาจจ าหน่ายในราคาสูงกวา่หรือท่ีก าหนดไวใ้นใบหุ้น (par value) ก็ได ้ในระหวา่งท่ีหุ้นยงัไม่ครบ
ก าหนดไถ่ถอนผูถื้อหุ้นกู้มีฐานะเป็นเจ้าหน้ีของกิจการและกิจการจะต้องจ่ายดอกเบ้ียให้ตามท่ี
ก าหนดไว ้

3.3.1.5 ส่วนของเจา้ของ หมายถึง ส่วนไดเ้สียคงเหลือในสินทรัพยข์องกิจการ
หลงัจากหกัหน้ีสินทั้ง ส้ินออกแลว้ การแสดงส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงินจะแตกต่างกนั
ในแต่ละรูปแบบของการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 

1. กิจการคา้เจา้ของคนเดียว จะแสดงส่วนของเจา้ของในงบแสดง
ฐานะการเงินเป็นจ านวนเดียวโดยช่ือบญัชีแสดงรายการ ทุน ยอดคงเหลือในบญัชีทุน ณ วนัท่ี
ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน เป็นผลท่ีไดม้าจากเงินทุนท่ีเจา้ของน ามาลงทุน บวกดว้ยก าไรสุทธิ
หรือหกัขาดทุนสุทธิจากการด าเนินธุรกิจ และหกัดว้ยจ านวนท่ีเจา้ของถอนไปใชส่้วนตวั 

2. กิจการคา้หา้งหุน้ส่วน ยอดคงเหลือในบญัชีทุนไดม้ากจากเงินทุน
ท่ีหุ้นส่วนแต่ละคนน ามาลงทุนบวกดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือหักดว้ยส่วนแบ่งขาดทุนท่ีห้างหุ้นส่วน
ช่วยกนัท าได ้และหกัดว้ยเงินทุนท่ีถอนไปใชข้องหุน้ส่วนแต่ละคน10      

3. กิจการบริษทัจ ากดั การแสดงส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะ
การเงินค่อนขา้งยุง่ยาก เน่ืองจากเจา้ของบริษทัอยูใ่นฐานะของผูถื้อหุ้น ดงันั้นใครถือหุ้นของบริษทั
จึงมีฐานะเป็นเจา้ของไปโดยปริยาย เรียกวา่ ส่วนของผูถื้อหุน้ 
   3.3.1.6 ทุนเรือนหุน้ (share capital) 

1. หุ้นจดทะเบียน (registered share capital) หมายถึง ทุนท่ีจด
ทะเบียนตามกฎหมาย เป็นการแสดงรายะละเอียดชนิดของหุ้น เช่น หุ้นสามญั หุ้นบุริมสิทธิ จ านวน
หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนแต่ละชนิด รายการน้ีเป็นการใหร้ายละเอียดแต่ไม่ไดแ้สดงถึงฐานะท่ีมีอยู่
จริงของบริษทั เพราะบริษทัอาจจะออกขายหุน้และเรียกช าระไม่ครบตามท่ีจดทะเบียนไวก้็ได ้

2. ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ (issued and paid share capital) หุ้น
และมูลค่าหุ้นท่ีน าออกจ าหน่ายและเรียกช าระมูลค่าหุ้นแลว้ในงบดุลแสดงหุ้นแต่ละชนิด เช่น หุ้น
สามญัและหุน้บุริมสิทธิ และสิทธิพิเศษใดท่ีมีของหุน้มุริมสิทธิดว้ย 

3. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น (share premium) เงินค่าหุ้นท่ีขายหุ้นไดสู้งกวา่
มูลค่าท่ีตราไว ้ทั้งของหุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ 

4. ก าไรสะสม (retained earnings) ก าไรท่ีไม่แบ่งปันและยงัสะสมไว้
ในกิจการ บางคร้ังถา้กิจการมีการขาดทุนสะสม (deficit) ส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้ีจะเป็นค่าติดลบ
       การแสดงก าไรสะสมในงบดุลเป็นดงัน้ี 
      4.1 ก าไรสะสมท่ีจดัสรรแลว้ (appropriated) ไดแ้ก่ 
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4.1.1 ส ารองตามกฎหมาย (legal reserve) เงินส ารองท่ีจดัสรร
ไวจ้ากก าไรสุทธิก่อนจ่ายเงินปันผลตามประมวลกฎหมายแพง่พาณิชย ์

4.1.2 ส ารองอ่ืน (other reserve) เงินส ารองท่ีกนัไวจ้ากก าไร
สุทธิเพื่อการใดๆ ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การเสนอขอ้มูลให้แยกแสดงเป็นแต่ละประเภท เช่น 
ส ารองเพื่อรักษาระดบัเงินปันผล ส ารองเพื่อการขยายกิจการ ส ารองเพื่อใหส่้งใชหุ้น้กู ้
      4.2 ก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร (unappropriated) ได้แก่ ก าไร
สะสมและก าไรสุทธิของระยะเวลาบญัชีปัจจุบนัซ่ึงคงเหลือหลงัจากจดัสรรก าไรสะสมแลว้ รายการ
น้ีอาจมียอดคงเหลือเป็นขาดทุนสะสมโดยแสดงค่าติดลบในวงเล็บ 
 3.3.2 รายการทีแ่สดงในงบก าไรขาดทุน   
  งบก าไรขาดทุนเป็นงบท่ีแสดงผลการด าเนินงานของกิจการในงวดใดงวดหน่ึง เพื่อ
สรุปผลการเปรียบเทียบรายได้กบัค่าใช้จ่ายของรอบระยะเวลาบญัชีหน่ึงว่ากิจการมีผลก าไรหรือ
ขาดทุนสุทธิเท่าใด รายการท่ีปรากฏในงบก าไรขาดทุนแยกเป็นประเภทใหญ่ๆ คือ 

3.3.2.1 รายได ้ หมายถึง จ านวนเงินสด หรือผลตอบแทนท่ีกิจการไดรั้บมา
จากการประกอบการโดยปกติของกิจการก่อนหกัค่าใชจ่้ายใดๆ จากการขายสินคา้หรือบริการให้แก่
ลูกคา้ ซ่ึงค านวณไดเ้ป็นจ านวนเงินท่ีแน่นอนจากลูกคา้ ผลตอบแทนท่ีเกิดจากการใชสิ้นทรัพย ์และ
รวมถึงถึงก าไรท่ีไดรั้บจากการขายหรือแลกเปล่ียนสินทรัพย ์ดอกเบ้ียรับท่ีไดจ้ากการให้กูย้ืม เงิน
ปันผลรับท่ีไดจ้ากการลงทุนซ้ือหุน้ในกิจการอ่ืน รายไดแ้บ่งเป็น 2 ชนิด คือ 

1. รายไดโ้ดยตรง หมายถึง รายได้ท่ีเกิดข้ึนตามวิถีการคา้โดยปกติ
ของกิจการ ถา้เป็นกิจการซ้ือขายสินคา้ รายไดโ้ดยตรงคือรายไดจ้ากการขาย (sales) ซ่ึงเป็นรายไดท่ี้
เกิดจากการส่งมอบสินคา้ สิทธิหรือบริการเพื่อแลกเปล่ียนกบัเงินสด สิทธิเรียกร้องไหช้ าระเงิน หรือ
ส่ิงอ่ืนท่ีมีมูลค่าคิดเป็นเงินได้ เช่น กิจการธนาคาร รายได้โดยตรงคือรายไดด้อกเบ้ียรับ กิจการ
ใหบ้ริการ รายไดโ้ดยตรงคือ รายไดจ้ากการใหบ้ริการ เป็นตน้ 

2. รายไดอ่ื้น หมายถึง ไดท่ี้มิไดเ้กิดข้ึนตามวิถีการคา้โดยปกติของ
กิจการ เช่น กิจการซ้ือขายสินคา้ รายไดอ้าจหมายถึงก าไรจากการขายสินทรัพยถ์าวร ดอกเบ้ียรับจาก
เงินใหกู้ย้มืหรือเงินฝากธนาคาร เงินปันผลรับจากการลงทุนในหุน้ของกิจการอ่ืน ฯลฯ 

3.3.2.2 ค่าใชจ่้าย หมายถึง ตน้ทุนของสินคา้หรือบริการท่ีกิจการตอ้งจ่ายไป
เพื่อก่อใหเ้กิดรายได ้ค่าใชจ่้ายแบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

1. ตน้ทุนขาย หมายถึงตน้ทุนสินคา้หรือบริการก็ขาย ตน้ทุนขายน้ี
รวมราคาซ้ือสินคา้ ตน้ทุนการผลิตสินคา้ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อใหสิ้นคา้อยูใ่นสภาพพร้อม
ท่ีจะขาย ถา้เป็นกิจการใหบ้ริการเรียกวา่ตน้ทุนการใหบ้ริการ 
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2. ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารหรือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
(operating expense) ไดแ้ก่ 

2.1 ค่าใช้จ่ายในการขาย หมายถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองจาก
การขายสินคา้ของกิจการ เช่น ค่าโฆษณา เงินเดือนพนกังาน ค่านายหนา้ ค่าขนส่งเม่ือขาย ฯลฯ 

2.2 ค่าใชจ่้ายการบริหาร หมายถึงค่าใชจ่้ายทัว่ไปท่ีเกิดข้ึนในการ
บริหารกิจการเป็นส่วนรวม เช่น เงินเดือนพนกังานขั้นบริหาร ค่าเช่าอาคารท่ีท าการ ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ส านกังาน ค่าน ้า ค่าไฟ ฯลฯ  

3. ดอกเบ้ียจ่าย เป็นค่าใช้จ่ายอื่น หมายถึงดอกเบ้ียหรือค าตอบ
แทนท่ีกิจการตอ้งจ่ายเน่ืองจากการใชป้ระโยชน์จากเงินท่ีกิจการกูย้มืมา 

3.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่มิได้เกิดข้ึนตามวิธีการคา้
โดยปกติของกิจการแต่เกิดข้ึนจากกิจกรรมอ่ืน ค่าใชจ่้ายอ่ืนน้ีอาจจะไม่ไดเ้กิดข้ึนทุกงวดบญัชี เช่น 
ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถ์าวรขาดทุนจากราคาตลาดของหลกัทรัพยล์ดลง เป็นตน้ 

3.2 ภาษีเงินได้ หมายถึง ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามประมวล
รัษฎากรท่ีกิจการต้องจ่ายให้แก่รัฐโดยค านวณเป็นเปอร์เซ็นต์จากก าไรสุทธิ ในกรณีที่กิจการ
ด าเนินงานในรูปนิติบุคคล เช่น บริษทัจ ากดั 
   3.3.2.3 ก าไรขาดทุน 

1. ก าไร หมายถึงผลต่างระหว่างรายไดท้ั้งหมดและค่าใช้จ่ายทั้งหมด
ของกิจการในกรณีท่ีรายไดสู้งกวา่ค่าใชจ่้าย ก าไรแสดงถึงการเพิ่มในสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการใน
ระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีหน่ึงก าไรใหส่้วนของกิจการเพิ่ม 

2. ขาดทุน หมายถึงผลต่างระหว่างรายได้ทั้ งหมดและค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดของกิจการในกรณีท่ีรายไดต้  ่ากวา่ค่าใชจ่้าย ขาดทุนแสดงถึงการลดลงในสินทรัพยสุ์ทธิของ
กิจการในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีหน่ึง ขาดทุนท าให้ส่วนของกิจการลดลง นอกจากนั้น ในการ
จดัท างบก าไรขาดดุลอาจมีรายการท่ีตอ้งแสดงในงบก าไรขาดทุนเพิ่มเติมจากท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ คือ 
รายการพิเศษ(extraordinary item) และก าไรต่อหุน้ (earnings per share) 
   3.3.3.4 รายการพิเศษ หมายถึง รายไดห้รือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากรายการหรือ
เหตุการณ์ทางการบญัชีท่ี มีความแตกต่างอยา่งชดัเจนจากการด าเนินงานตามปกติของกิจการ และ 
ไม่คาดวา่เกิดข้ึนเป็นประจ าปีหรือเกิดข้ึนไม่บ่อย การด าเนินงานตามปกติ หมายถึงกิจกรรมซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของการประกอบธุรกิจของกิจการหรือเกิดข้ึนจากการด าเนินงานตามปกติของกิจการ 
รวมทั้งกิจการอ่ืนซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจหรือการด าเนินงานดงักล่าว 
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3.3.2.5 ก าไรต่อหุ้น หมายถึงส่วนเฉล่ียของก าไรสุทธิต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น 
ขอ้มูลก าไรต่อหุ้นจะช่วยให้ผูใ้ชง้บการเงินทราบแนวโนม้การด าเนินงานกิจการ และเป็นตวัเลขท่ี
นกัลงทุนใชพ้ิจารณาประกอบการตดัสินใจลงทุน ทั้งน้ี เพราะตวัเลขก าไรต่อหุน้แสดงให้เห็นถึงการ
เปล่ียนแปลงในก าไรสุทธิในงวดบญัชีต่าง ๆ โดยพิจารณาสัมพนัธ์กบัจ านวนหุน้สามญัของกิจการท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ 
 3.4  แสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจ้าของ  
  3.4.1 ก าไร/ขาดทุนสุทธิส าหรับงวดบญัชี 
  3.4.2 รายได ้ค่าใชจ่้าย และรายการก าไรขาดทุนท่ีมาตรฐานการบญัชีอ่ืนก าหนดไว ้
  3.4.3 ผลสะสมการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีและการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
  3.4.4 เงินลงทุนไดรั้บจากเจา้ของและการแบ่งปันส่วนทุน 
  3.4.5 ยอดคงเหลือก าไร/ขาดทุนสะสมตน้งวดและวนัที่ในงบดุล รวมถึงรายการ
เปล่ียนเปลงระหวา่งงวด  
  3.4.6 กระทบยอดในส่วนทุนแต่ละประเภท ส่วนเกินมูลค่า และส ารองแต่ละชนิด
ระหวา่งตน้งวดกบัปลายงวด 
 3.5 งบกระแสเงินสด  
  3.5.1 ก าหนดใหแ้สดงและเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกระแสเงินสด 
  3.5.2 แสดงเป็น 3 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจดัหาเงิน   
  3.5.3 แสดงรายการเงินสดคงเหลือ/เทียบเท่า 
 
4. อตัราส่วนทางการเงิน 
 4.1 อตัราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) หมายถึง อ ัตราส่วนที่ใช้วดั
ความสามารถของกิจการท่ีจะสามารถเปล่ียนสินทรัพยใ์ห้เป็นเงินสดเพื่อช าระหน้ีไดท้นัทีมากนอ้ย
เพียงใดในการด าเนินกิจการใดๆ สินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องมากท่ีสุด คือ เงินสด เน่ืองจากสามารถ
น าไปช าระหน้ีไดท้นัที ส่วนสินทรัพยอ่ื์น ๆ ข้ึนอยูก่บัการเปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็วเพียงใด การพิจารณา
ถึงสภาพคล่องของกิจการ ท าไดโ้ดยการวิเคราะห์อตัราส่วนสภาพคล่อง ดงัน้ี (Troy A. Adair , Jr , 
2006) 
  4.1.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratios) เป็นอตัราส่วนท่ีนิยมใชก้นัมากใน
การวดัสภาพคล่องของกิจการ เน่ืองจากอตัราส่วนน้ีจะแสดงให้ทราบวา่เจา้หน้ีระยะสั้นมีโอกาสจะ
ไดรั้บการช าระเงินคืนมากนอ้งเพียงใด ซ่ึงหาไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 
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   อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน     =   สินทรัพยห์มุนเวยีน 
                                    หน้ีสินหมุนเวยีน  

         4.1.2 อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) คืออตัราส่วนท่ีแสดงให้ทราบวา่
กิจการมีความสามารถในการเปล่ียนสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นเงินสดเพื่อช าระหน้ีระยะสั้นได้
เพียงไร อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วค านวณได้โดยน าสินทรัพย์สภาพคล่องมาเปรียบเทียบกับ
หน้ีสินหมุนเวยีนโดยท่ีสินทรัพยส์ภาพคล่องหาไดจ้ากสินทรัพยห์มุนเวียนลบดว้ยสินทรัพยบ์างรายการ 
ท่ีไม่สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได ้(David P. Weiner , 2009) 

 

  อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว      =         สินทรัพยห์มุนเวยีน – สินคา้คงเหลือ 
                                       หน้ีสินหมุนเวยีน 
 
 4.2 อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการใชท้รัพยสิ์น (Activity Ratios) เป็นอตัราส่วนท่ี
ใช้วดัประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของหน่วยธุรกิจโดยเปรียบเทียบยอดขายกับทรัพย์สิน
ประเภทต่าง ๆ ท่ีลงทุนไปซ่ึงระดบัการลงทุนทรัพยสิ์นข้ึนกบัปัจจยัหลายประการอาทิจ านวน
สินคา้คงคลงัตอนปลายปีข้ึนอยูก่บัสินคา้คงคลงัท่ีมีตอนตน้ปีฯลฯระดบัท่ีเหมาะสมของการลงทุน
ในทรัพยสิ์นพิจารณาจากยอดขายผลผลิตอนัเกิดจากใชท้รัพยสิ์นท่ีลงทุนจดัหามาใชใ้นโครงการ 
      4.2.1 อตัราการหมุนของทรัพยสิ์นรวม (Total Asset Turnover) อตัราส่วนน้ีช้ีให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยสิ์นทั้งหมดของโครงการถา้อตัราส่วนน้ีมีค่าสูงแสดงวา่ ใชท้รัพยสิ์น
อย่างมีประสิทธิภาพในการผลิตผลผลิตออกขายสู่ตลาดถา้อตัราส่วนน้ีมีค่าต ่าแสดงวา่  มีการใช้
ทรัพยสิ์นถาวรไม่เตม็ท่ีหรือตามหน้ีไดช้า้ตอ้งหาทางเพิ่มยอดขายหรือไม่ก็ตอ้งจดัการ  น าทรัพยสิ์น
มาใชใ้หเ้ตม็ท่ี 
 

          อตัราการหมุนของทรัพยสิ์นรวม             =                   ยอดขาย 
                   ทรัพยสิ์นรวมโดยเฉล่ีย 

      

                อตัราส่วนท่ีค านวณได้จะอยู่ในรูปความเร็วของอตัราการหมุนของการใช้
ทรัพยสิ์นอตัราการหมุนของสินคา้อตัราการหมุนของลูกคา้อตัราการหมุนของทรัพยสิ์นถาวรซ่ึงจะ
วดัประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยสิ์นประเภทนั้นๆท่ีโครงการลงทุนไป 
   4.2.2 อตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ี (Account Receivable Turnover) และระยะเวลา
จดัเก็บหน้ีโดยเฉล่ีย (Average Collection Period) (Arthur J. Keown, 2005) 
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  ระยะเวลาจดัเก็บหน้ีโดยเฉล่ีย      =                   365 วนั   
            อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี 
 

               อตัราส่วนทั้งสองสะท้อนถึงนโยบายการใช้สินเช่ือของหน่วยธุรกิจว่าจาก
ยอดขายเช่ือทั้งปีโดยเฉล่ียจดัเก็บหน้ีไดก่ี้คร้ังใชร้ะยะเวลาก่ีวนั 
     4.2.3 อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) และระยะเวลาใน
การจ าหน่ายสินคา้ (Days in Inventory) 
 

              อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั    =                 ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 
                            สินคา้คงคลงัถวัเฉล่ีย 
                ระยะเวลาการจ าหน่ายสินคา้ =                               365 วนั 

                                           อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั 
 

   อตัราส่วนทั้งสองใชว้ดัวา่หน่วยธุรกิจสามารถผลิตและจดัหาสินคา้มาขายได้
ก่ีคร้ัง และแต่ละคร้ังท่ีขายโดยเฉล่ียใชเ้วลาก่ีวนัยิง่ขายมากคร้ังและใชเ้วลาสั้นยิง่ดี 
 4.3 อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหน้ี (Leverage ratio) อตัราส่วนน้ีสามารถ   
วดัความแขง็แกร่งทางการเงินและความสามารถในการบริหารการเงินและถา้พิจารณาจากงบดุลแลว้
จะเห็นไดว้่าหน่วยธุรกิจท่ีมีส่วนของผูถื้อหุ้นมากกว่าหน้ีสินย่อมมีฐานะทางการเงินดีกว่าหน่วย
ธุรกิจ ท่ีมีส่วนของผูถื้อหุ้นต ่ากวา่กวา่หน้ีสินอตัราส่วนน้ีแบ่งเป็น   3  ประเภทคือ (Arthur J. Keown, 
2005) 

 4.3.1 อตัราส่วนแห่งหน้ีสินรวม 
 อตัราส่วนแห่งหน้ีสินรวม    =          หน้ีสินรวม  

สินทรัพยร์วม 
              อตัราส่วนแห่งหน้ีสินรวมใชว้ดัวา่หน่วยธุรกิจมีหน้ีสินเป็น ก่ีเท่าของทรัพยสิ์น
นัน่คือ ทรัพยสิ์นท่ีหน่วยธุรกิจจดัหามานั้นไดม้าจาการก่อหน้ีเท่าไหร่ 

  4.3.2 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูเ้ป็นเจา้ของ 
     อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูเ้ป็นเจา้ของ            =               หน้ีสินรวม 

              ส่วนของเจา้ของ   

            อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างของเงินทุนว่ากิจการได้รับเงินมาลงทุนจาก
สัดส่วนของหน้ีสินหรือจากส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของตามปกติอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูเ้ป็น
เจา้ของท่ีอยูใ่นเกณฑป์กติจะมีค่าเท่ากบั 1 เท่า 
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  4.3.3 ตวัคูณส่วนผูเ้ป็นเจา้ของ 
        ตวัคูณส่วนผูเ้ป็นเจา้ของ       =             สินทรัพยท์ั้งหมด 
                    ส่วนของเจา้ของ 

                อตัราส่วนท่ีแสดงถึงทรัพยสิ์นทั้งหมดท่ีมีอยู่เป็นก่ีเท่าของส่วนผูเ้ป็นเจา้ของ
ถา้มีค่ามากนัน่หมายถึงทรัพยสิ์นส่วนใหญ่ไดม้าจากการก่อหน้ีฐานะทางการเงินของหน่วยธุรกิจน้ี
ไม่มัน่คงอตัราส่วนยิง่สูงยิง่ช้ีวา่หน่วยธุรกิจอยูใ่นสภาพอ่อนแอไม่มัน่คง 
      4.3.4  อตัราส่วนวดัความสามารถในการจ่ายภาระดอกเบ้ีย 
   การจ่ายภาระดอกเบ้ีย        =          ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี 
                    ดอกเบ้ียจ่าย  

            อตัราส่วนน้ีวดัความสามารถของหน่วยธุรกิจในการน าก าไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบ้ียมาจ่ายดอกเบ้ียแก่เจา้หน้ี  
 4.4 อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร (Profitability ratio) 
         4.4.1 ก าไรขั้นตน้ 
   ก าไรขั้นตน้             =              ก าไรขั้นตน้ 

                     ยอดขาย  

                   คือ ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
          4.4.2 ก าไรสุทธิ 
   ก าไรสุทธิ         =          ก าไรจากการด าเนินงาน 
                    ยอดขาย 
   คือ ก าไรสุทธิคือก าไรขั้นตน้ -  ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ในการด าเนินงาน-ภาษีท่ีตอ้งจ่าย 

 4.4.3 ผลตอบแทนจากก าไรสุทธิ   
 ผลตอบแทนจากก าไรสุทธิ     =                  ก าไรสุทธิ    
                     ยอดขาย  
   ผลลพัธ์ค่าสูงยิ่งดีแสดงให้เห็นประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทัใน
การท าก าไรหลงัจากหกัตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวมทั้งภาษีเงินไดแ้ลว้สิน 
         4.4.4 ผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วมROA ยิ่งค่ามากยิ่งดีเป็นอตัราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพในการท างาน (Efficiency Ratio) ROAการวัดความสามารถในการท าก าไรของ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีธุรกิจใช้ในการด าเนินงานว่าให้ผลตอบแทนจากการด าเนินงานได้มากน้อย
เพียงใดหากมีค่าสูงแสดงถึงการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่ง มีประสิทธิภาพ 
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   ROA              =          ก าไรสุทธิ 
                                   สินทรัพยร์วม 

  4.4.5 ผลตอบแทนสุทธิจากส่วนของผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นเจา้ของROE 
ROE                =        ก าไรสุทธิ 

                         ส่วนของผูถื้อหุน้โดยเฉล่ีย 
   อตัราส่วนน้ีแสดงถึงในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผา่นมาผูถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทน
จากกิจการน้ีเท่าไหร่ 
 4.5 ผลตอบแทนโครงการ จุดประสงคส์ าคญัการศึกษาคือ ตอ้งการทราบวา่โครงการ
ลงทุนมีความเหมาะสมอย่างไร ผลตอบแทนเป็นอย่างไร สามารถคืนทุนภายในก่ีปี (ฐาปนา 
ฉ่ินไพศาล, 2550) 
  4.5.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value: NPV) คือผลรวมของมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายโดยคิดลดดว้ยอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ (required rate 
of return) ซ่ึงหมายถึงตน้ทุนส่วนเพิ่มของเงินทุน (marginal cost of capital) (Brown , Keith C. , 
2006) 
              สูตรค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
   NPV       =  -CFo +     CF1       +     CF2      + …….+      CFn 
             (1+k)1         (1+k)2             (1+k)n 
   n             =   อายขุองโครงการ (ปี) 
   CFt          =   กระแสเงินสด ณ ปีท่ี t 
   CFo         =   เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
   K            =   อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากการลงทุน 
   เกณฑใ์นการตดัสินใจ 
   NPV   >0  หรือมีค่าเป็นบวกแสดงวา่การลงทุนของโครงการใหผ้ลท่ีคุม้ค่า 
   NPV     =   0 แสดงวา่การลงทุนของโครงการพอมีความเป็นไปได ้
   NPV < 0 หรือมีค่าเป็นลบแสดงวา่การลงทุนของโครงการใหผ้ลท่ีไม่คุม้ค่า 
      4.5.1.1 ขอ้ดี 

1. เป็นการค านึงถึงมูลค่าของเงินตามเวลาและบอกถึงความเส่ียง 
2. ช้ีใหเ้ห็นถึงมูลค่าของกิจการท่ีเพิ่มข้ึนและกระแสเงินในอนาคต 
3. ไดพ้ิจารณาถึงตน้ทุนของทุนดว้ยเพราะอตัราส่วนลด ของการค านวณ 

NPV จะเท่ากบัทุน 
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   4.5.1.2 ขอ้จ ากดั 
1. สมมติว่าอตัราส่วนลดเท่ากนัตลอดอายุโครงการซ่ึงเท่ากบัสมมติ

วา่โครงการมีตน้ทุนคงท่ี 
2. ไม่สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัโครงการท่ีมีเงินลงทุนต่างกนั 

  4.5.2 อตัราผลตอบแทนคิดลด (Internal rate of return : IRR) คืออตัราคิดลด 
(Discounted rate) ท่ีท  าให้มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดจ่ายหรือ NPV = 0 (Frank J. Fabozzi , 2013) 

              สูตรค านวณ อตัราผลตอบแทนคิดลด (IRR) 
   CFo      =         CF1       +      CF2      + …….+    CFn 
             (1+IRR)1       (1+IRR)2             (1+IRR)n 

    n          =      อายขุองโครงการ (ปี) 
   CFt        =     กระแสเงินสด ณ ปีท่ี t 
   CFo       =      เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
    k          =     IRR =  อตัราผลตอบแทนคิดลด  
   เกณฑใ์นการตดัสินใจ 
   IRR   >ตน้ทุนส่วนเพิ่มของเงินทุน (k) แสดงว่าการลงทุนของโครงการมี
ความคุม้ค่า 

  IRR      =    ตน้ทุนส่วนเพิ่มของเงินทุน (k) แสดงวา่การลงทุนของโครงการ
ยงัพอเป็นไปได ้
   IRR      <    ตน้ทุนส่วนเพิ่มของเงินทุน (k) แสดงวา่การลงทุนของโครงการ
ไม่ความคุม้ค่า 
   4.5.2.1 ขอ้ดี 
    ค านึงถึงมูลค่าของเงินตามเวลาและง่ายท่ีน าไปเปรียบเทียบกบัตน้ทุน
ของทุนพิจารณาความเส่ียงของกระแสเงินสดในอนาคตและกระแสเงินสดทั้งโครงการ 

 4.5.2.2 ขอ้จ ากดั 
1. การค านวณหาค่อนขา้งยากเพราะตอ้งน ามาเทียบกบัอตัราดอก/เบ้ีย

ท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนั 
2. ไม่อาจมองเห็นขนาดของจ านวนเงินผลตอบแทนเพราะมีตวัเลข

เป็นอตัรา 
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 4.5.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) คือ ระยะเวลา (เป็นจ านวนปี เดือน หรือ
วนั) ท่ีกระแสเงินสดรับจากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิตอนเร่ิม
โครงการพอดี เน่ืองจากโครงการท่ีขอรับการสนบัสนุนจะมีลกัษณะการลงทุนเพียงคร้ังเดียวในปี
แรก และใหผ้ลตอบแทนท่ีเท่ากนัทุกปี การหาค่าระยะเวลาคืนทุน  

ระยะเวลาคืนทุน           =        ค่าใชจ่้ายในการลงทุน  
                      ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี 
 
   4.5.3.1 ในการตดัสินใจเลือกลงทุนในโครงการจะพิจารณา ดงัน้ี 

1. ถา้มีโครงการ 2 โครงการ เลือกโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนสั้นท่ีสุด 
2. ถา้มีโครงการเดียวดูวา่ระยะเวลาเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ระยะเวลาคืน

ทุนท่ีตอ้งการจะเลือกลงทุนในโครงการนั้น (จรินทร์ เทศวานิช, 2549) 
 โดยสรุป อตัราส่วนทางการเงิน เป็นเคร่ืองมือทางการเงินวเิคราะห์ ไดโ้ดยการน าตวัเลข
ท่ีอยู่ในงบการงานมาค านวณเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกิจการ เพื่อประเมินผลในการ
ด าเนินงาน แนวโนม้ และความเส่ียงของกิจการโดยมกัจะวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงาน
ในอดีตของกิจการ กบัคู่แข่งขนั และกบัมาตรฐานของกิจการในลกัษณะเดียวกนั โดยทัว่ไปจะใช้
วเิคราะห์ อตัราสภาพคล่อง อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์อตัราส่วนความสามารถใน
การท าก าไร อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ซ่ึงมีประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นเพราะจะทราบถึง
สถานะของกิจการ ความปลอดภยัของเงินลงทุนมีประโยชน์ต่อบุคคลภายนอกเพราจะช่วยในการ
ตดัสินใจลงทุน 
 
5. แนวคิดการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การตดัสินใจท่ีจะเลือกโครงการใดโครงการหน่ึงเพื่อการลงทุน ข้ึนอยูก่บัความคุม้ค่าของ
โครงการนั้นๆ ความคุม้ค่าของโครงการวดัไดจ้ากการเปรียบเทียบกนัระหว่างผลประโยชน์ (Benefit) 
และ/หรือผลตอบแทน (Return) กบัตน้ทุน (Cost) ของโครงการ ทั้งในรูปของการวิเคราะห์โครงการ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดท้ั้งทางการเงินและทางดา้นเศรษฐศาสตร์ แต่ประเด็น
ท่ีน่าสนใจอยู่ท่ีว่าจะนบัหรือวดัผลประโยชน์และตน้ทุนของโครงการเหล่านั้นไดอ้ย่างไร (ตุสิตา 
นิพนธ์ เจริญศร, 2551, อา้งอิงจาก ชูชีพ พิพฒัน์ศิถี, 2544) 
 ตน้ทุน (Cost) หมายถึง รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนหรือคาดว่าจะเกิดข้ึนและท าให้ธุรกิจไดรั้บ
ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพยห์รือการบริการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของธุรกิจ 
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 พฤติกรรมของต้นทุน (Cost Behavior) หมายถึง การที่ต้นทุนจะมีปฏิกิริยาหรือ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมการด าเนินงานของธุรกิจอย่างไร เช่น ระดบั
กิจกรรมท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง อาจจะท าให้ตน้ทุนเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกันหรืออาจ      
ไม่มีการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ 
 ประเภทของตน้ทุนจ าแนกออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1. ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost)  หมายถึง ต ้นทุนต่างๆ ที่มีต ้นทุนรวมคงที่ไม่มีการ
เปล่ียนแปลงตามระดบักิจกรรมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปภายในช่วงท่ีมีความหมาย (Relevant 
Range) โดยระดบักิจกรรม (Level of Activity) นั้นสามารถพิจารณาไดห้ลายลกัษณะ เช่น หน่วย
สินคา้ท่ีขาย หน่วยสินคา้ท่ีผลิต ระยะทางการวิ่งของรถ หรือจ านวนชัว่โมงแรงงาน เป็นตน้ ตน้ทุน
คงท่ีรวมจะไม่ไดรั้บอิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงระดบักิจกรรมท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลงไปจากเดิม นัน่คือ 
ตน้ทุนรวมยงัมีค่าคงท่ี เช่น ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา (คิดตามวิธีเส้นตรง) ค่าเบ้ียประกนัภยั และค่าภาษี
ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

2. ตน้ทุนแปร (Variable Cost) หมายถึง ตน้ทุนต่างๆ ทีมีตน้ทุนรวมเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัการเปล่ียนแปลงระดบักิจกรรม เช่น วตัถุดิบทางตรง จะเห็นได้ว่า ตน้ทุนของ
วตัถุดิบทางตรงท่ีใช้ในการผลิตในงวดระยะเวลาหน่ึง ๆ จะมีการเปล่ียนแปลงไปเม่ือคิดตน้ทุน
ผนัแปรรวม กล่าวคือ ถา้ผลิตสินคา้จ านวนมากข้ึนเท่าไร ตน้ทุนผนัแปรรวมจะผนัแปรเป็นสัดส่วน
โดยตรง คือ เพิ่มข้ึนตามจ านวนหน่วยสินคา้ท่ีผลิต ถา้ผลิตสินคา้ลดลงตน้ทุนผนัแปรรวมจะลดลง
ไปดว้ย แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้พิจารณาท่ีตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยหรือต่อระดบักิจกรรมแลว้ จะ
พบวา่ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยนั้นจะมีค่าคงท่ีเท่า ๆ กนั หน่วยท่ีเกิดข้ึนภายในช่วงที่มีความหมาย 
นอกจากวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่านายหนา้พนกังานขายก็มีลกัษณะเป็นตน้ทุนผนั
แปรเช่นเดียวกนั 

3. ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) หมายถึง ตน้ทุนต่างๆ ท่ีมีทั้งตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร
รวมอยูด่ว้ยกนั เช่น ค่าโทรศพัท์ ค่าไฟฟ้าและค่าน ้ า เป็นตน้ ในส่วนของตน้ทุนคงท่ีนั้นเป็นตน้ทุน
ขั้นต ่าท่ีเกิดข้ึน แมจ้ะไม่มีระดบักิจกรรมเกิดข้ึนก็ตาม และส่วนของตน้ทุนผนัแปรจะผนัแปรไปก็ตาม 
ระดบักิจกรรมท่ีเปล่ียนไป 
 นอกจากน้ี เรายงัสามารถแบ่งตน้ทุนการผลิตออกเป็นต้นทุนทางบญัชีก ับต้นทุน
ทางเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงทั้ง 2 ประเภทมีความแตกต่างกนั ดงัน้ี 

1. ตน้ทุนทางบญัชี หมายถึง ตน้ทุนท่ีจ่ายออกไปจริง ๆ และสามารถบนัทึกลงบญัชีไว ้
นัน่คือ ตน้ทุนท่ีเห็นไดช้ดั นัน่เอง 
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2. ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ตน้ทุนทุกอยา่งท่ีใชใ้นการผลิตไม่วา่จะจ่ายออกไป
จริงหรือไม่ก็ตาม นัน่คือ ผลรวมของ ตน้ทุนในทางบญัชี กบัตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
 ดว้ยเหตุน้ี ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์จึงสูงกว่าตน้ทุนทางบญัชี เพราะมีการรวมตน้ทุน
โดยปริยาย หรือตน้ทุนค่าเสียโอกาสดว้ย 

 ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือมูลค่าของผลตอบแทนจากกิจกรรมท่ี
สูญเสียโอกาสไปในการเลือกท ากิจกรรมอยา่งหน่ึง (1) ตน้ทุนค่าเสียโอกาสเป็นตน้ทุนท่ีถูกอา้งถึง
ในวชิาเศรษฐศาสตร์ เพราะมนับ่งบอกถึงการเลือกตวัเลือกที่เป็นที่ตอ้งการทั้งหมดแต่ไม่สามารถ
เลือกพร้อมกนัได ้และเป็นแนวคิดท่ีส าคญัในการท่ีจะใช้ทรัพยากรที่มีจ  ากดัให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
(2) ตน้ทุนค่าเสียโอกาสไม่ไดห้มายถึงมูลค่ารวม แต่หมายถึงเฉพาะมูลค่าท่ีใหผ้ลตอบแทนดีท่ีสุดใน
บรรดาตวัเลือกอ่ืนท่ีเสียโอกาสไปเท่านั้น 

 การค านึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสเป็นความแตกต่างท่ีส าคัญท่ีสุดของต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์และตน้ทุนทางบญัชี ตน้ทุนค่าเสียโอกาสนบัวา่เป็นตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการท ากิจกรรม
ใด ๆ ก็ตาม เพราะมนัท าให้เห็นถึงโอกาสซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีถูกซ่อนอยู ่(และไม่สามารถมองเห็นหาก
ค านวณทางบญัชี) 
 เกณฑ์การตัดสินใจลงทุน 

 ในการวเิคราะห์ประเมินมูลค่าตน้ทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) ในแต่ละปี
ตลอดช่วงอายขุองโครงการ โดยการน าตน้ทุนและผลประโยชน์มาเปรียบเทียบกนัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการตดัสินใจถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุน หรือเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณาว่าโครงการนั้น 
สมควรลงทุนหรือไม่ มีเกณฑ์ในการตดัสินใจหลายรูปแบบ โดยเกณฑ์ในการตดัสินใจแต่ละแบบ     
ก็มีขอ้ดีขอ้เสียแตกต่างกนั ซ่ึงเกณฑ์ดงักล่าวจะใชใ้นการพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการทั้ง
การวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน (Financial Analysis)และการวเิคราะห์ในเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Analysis)  
 การวเิคราะห์ด้านการเงิน (Financial Analysis)  

 การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน เป็นการวิเคราะห์ถึงการลงทุนและผลตอบแทนของ
โครงการในแง่ของเอกชน หรือผลก าไรทางการเงินเป็นส าคญัโดยจะวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน
ของผูร่้วมโครงการ เช่น เกษตร ธุรกิจเอกชน รัฐวิสาหกิจและผูท่ี้เก่ียวข้องอ่ืนๆ เพื่อให้แน่ใจว่า
โครงการมีผลตอบแทนใหแ้ก่ผูร่้วมโครงการมากพอท่ีจะจูงใจให้เขา้มาร่วมโครงการดว้ย (อญัชนา รุจิระ
ธนลกัษณ์, 2550 อา้งอิงจาก ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ,2542) 

 การวิเคราะห์ทางดา้นการเงิน (ศศินนัท ์จิระฉตัระพฒัน์, 2554, อา้งอิงจาก กฤตยาพร 
บุญแขง็, 2543) แบ่งเป็นการวเิคราะห์กระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่าย ดงัต่อไปน้ี 
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 รายการกระแสเงินสดประกอบดว้ย 
 5.1 กระแสเงินสดรับ (Inflows) ไดแ้ก่ 

  
 

ภาพท่ี 7 แสดงส่วนประกอบของงบกระแสเงินสด 
 5.2 กระแสเงินสดจ่าย (Outflows)ไดแ้ก่ 
  5.2.1 ค่าใชจ่้ายในการลงทุน (Investment Costs) ค่าใชจ่้ายส่วนน้ีแบ่งเป็นค่าใชจ่้าย
ในการผลิต เช่น ค่าเคร่ืองจกัร ค่าปรับปรุงท่ีดิน เป็นตน้ 
  5.2.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Cash Operating Expenses) ค่าใช้จ่ายส่วนน้ี
แบ่งเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิต เช่น ค่าจา้งแรงงาน เป็นตน้ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน อีกส่วน ไดแ้ก่ 
ค่าภาษี และอ่ืนๆ  
  5.2.3 การจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย (Debt Service) เม่ือทราบถึงโครงสร้างรายได้
และต้นทุนของธุรกิจ ก็จะน ามาวิเคราะห์ทางด้านการเงินโดยใช้ราคาตลาด ซ่ึงจะวิเคราะห์
ผลตอบแทนจากการลงทุนโดยใช้การวิเคราะห์ผลได้-ผลเสีย (Benefit-Cost Analysis)โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี  
 หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์  (ตุสิตา นิพนธ์ เจริญศร, 2551, อา้งอิงจาก ชูชีพ พิพฒัน์ศิถี, 
2544) 

1. ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) การค านวณระยะเวลาคืนทุนหรือจ านวนปีใน
การด าเนินงาน ซ่ึงจะท าให้มูลค่าการลงทุนสะสม (อย่างน้อยสุด) เท่ากบัมูลค่าตอบแทนเงินสุทธิ
สะสมหรืออาจกล่าวไดว้า่ระยะเวลาคืนทุน คือจ านวนปีในการด าเนินงาน ซ่ึงท าให้ผลก าไรท่ีไดรั้บ
ในแต่ละปีรวมกนัแลว้ มีค่าเท่ากับจ านวนเงินลงทุนเร่ิมแรกผลก าไรในท่ีน้ีคือ ก าไรสุทธิหลงัหกั
ภาษี+ดอกเบ้ีย+ค่าเส่ือมราคา  

2. การคาดคะเนกระแสการไหลเวยีนเงินสดของโครงการ (Cash Flow)เป็นการวิเคราะห์
กระแสเงินสดต่างๆ ของโครงการ (Cash Flow) ซ่ึงประกอบดว้ย กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด
จ่าย และกระแสเงินสดสุทธิ โดยมีรูปแบบความสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
     กระแสเงินสดสุทธิ      =      กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจ่าย 

  ซ่ึงการคาดคะเนท าให้ทราบการประมาณการเงินทุนหมุนเวียน และก าไรขาดทุนใน
แต่ละปี โดยท่ีการวเิคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทน สามารถแยกวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

  ผลตอบแทน หรือ กระแสเงินสดรับ   =   ราคา (P) x ปริมาณ (Q) 
 

รายรับการขาย รายรับค่าบริการ เงินสนบัสนุนโครงการ 
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  ต้นทุนรวม หรือ กระแสเงินสดจ่าย = ค่าใช้จ่ายในการลงทุน + ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 

3. มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value:NPV) มูลค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทนสุทธิ หมายถึง การประเมินหาผลรวมสุทธิของมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทั้งรับ
และจ่าย ท่ีเกิดข้ึนตลอดช่วงอายขุองโครงการ โดยการลดค่าดว้ยอตัราส่วนลด  

4. อตัราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) อตัราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน หมายถึง อตัราส่วนเปรียบเทียบระหวา่งผลตอบแทนซ่ึงวดัออกมาในรูปของ
ค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน เทียบกบัค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีจ่ายไปในการด าเนินการโครงการหน่ึง
ส าหรับการค านวณอัตราส่วนของผลตอบแทนต่อต้นทุนนั้น ในทางธุรกิจเรียกว่า ดัชนีก าไร 
(Profitability Index: PI)  

5. อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง อตัรา
ผลตอบแทนท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับทั้งหมด เท่ากบั มูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดจ่ายทั้งหมด หรือหมายถึง อตัราผลตอบแทนท่ีท าให้มูลค่าของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ของ
โครงการมีค่าเท่ากบัศูนยพ์อดีนัน่เอง ทั้งน้ีค่า IRR ท่ีค  านวณหาไดโ้ดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 โดยสรุปการวเิคราะห์โครงการ คือ การด าเนินการเพื่อประเมินวา่โครงการจะมีผลก าไร
ทางธุรกิจ ไม่วา่โครงการนั้นจะเป็นของเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือ รัฐบาล โดยการวิเคราะห์โครงการ 
จะใช้ขอ้มูลในการวิเคราะห์ประกอบดว้ย ตน้ทุน ผลตอบแทน และกระแสเงินสดของโครงการ
ความคุม้ค่าของโครงการวดัได้จากการเปรียบเทียบกนัระหว่างผลประโยชน์ (Benefit) และ/หรือ
ผลตอบแทน (Return) กบัตน้ทุน (Cost) ของโครงการเพื่อให้ทราบวา่ผลจากการด าเนินงานจะมีความ
คุม้ค่ามากนอ้ยเพียงไร 
 
6. แนวคิดและทฤษฎส่ีวนประสมทางการตลาด 
 ส่วนประสมการตลาด (Service Marketing Mix) คือ เคร่ืองมือหรือปัจจยัทางการตลาด
ท่ีควบคุมไดท่ี้ ธุรกิจตอ้งใชร่้วมกนั เพื่อตอบสนองความ ตอ้งการและสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย หรือเพื่อกระตุน้ใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายเกิดความตอ้งการคา้และบริการของ 
 ส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ีสามารถควบคุมได้ซ่ึง
บริษทั น ามาใช้ร่วมกนัเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคากลุ่มเป้าหมาย (Kotler, 1997) ส่วน
ประสมทางการตลาด (The Marketing Mix) เป็นแนวคิดท่ีส าคญัอยา่งทางการตลาดสมยัใหม่ซ่ึง
แนวความคิดเร่ืองส่วนประสมทางการตลาดน้ีมีบทบาทส าคญัทางการตลาดเพราะเป็นการรวมการ
ตดัสินใจทางการตลาด ทั้งหมดเพื่อน า มาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อให้ธุรกิจสอดคลอ้งกบัความ
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ตอ้งการของตลาดเป้าหมาย เรียกส่วนประสมทางการตลาดน้ีวา่ 7Ps ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง 7 กลุ่มน้ีจะ
ท าหนา้ท่ีร่วมกนัในการส่ือขาวสารทางการตลาดใหแ้ก่ผูรั้บสารอยางมีประสิทธิภาพ 
 (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลกัษิตานนท์และศุภร เสรีรัตน์, 2541) ไดใ้ห้ขอ้สรุปถึง
แนวความคิดในเร่ืองของกลยุทธ์การตลาดส าหรับธุรกิจการบริการ ไดล้งไวใ้นหนงัสือการบริหาร
การตลาดยคุใหม่วา่ ขั้นตอนในการตดัสินใจซ้ือเป็นล าดบั ขั้นตอนในการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค
พบวา ผูบ้ริโภคจะตอ้งผา่นกระบวนการทั้ง 7 ขั้นตอน คือธุรกิจท่ีเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการให้บริการจะ
มีการใชส้วนประสมการตลาด หรือ 7Ps ซ่ึงประกอบไปดว้ย ดงัน้ี 
 6.1 ดา้นผลิตภณัฑ ์(Product) เป็นส่ิงซ่ึงสนองความจ าเป็นและความตอ้งการของมนุษย์
ไดคื้อส่ิงท่ีผูข้ายตอ้งมอบใหแ้ก่ลูกคา้และลูกคา้โดยทัว่ไปแลว้ผลิตภณัฑแ์บ่งเป็น 2 ลกัษณะ  
ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ท่ีอาจจบัตอ้งได้ และ ผลิตภณัฑ์ท่ีจบัตอ้งไม่ได้ ซ่ึงอาจจะหมายถึง สินค้าหรือ
บริการ  
 6.2 ด้านราคา (Price) หมายถึง คุณค่าผลิตภณัฑ์ในรูปตวัเงิน ลูกคา้จะเปรียบเทียบ
ระหวา่งคุณค่า ของบริการกบัราคาของบริการนั้น ถา้คุณค่าสูงกว่าราคาลูกคา้จะตดัสินใจซ้ือดงันั้น 
การก าหนดราคาการให้บริการควรมีความเหมาะสมกบัระดบัการให้บริการชดัเจนและง่ายต่อการ
จ าแนกระดบับริการท่ีต่างกนั 
        6.3 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) เป็นดา้นสถานท่ีให้บริการ ในส่วนแรกคือการ
เลือกท าเลท่ีตั้ง ของธุรกิจบริการมีความส าคญัมากโดยเฉพาะธุรกิจบริการท่ีผูบ้ริโภคตอ้งไปรับ 
บริการจากผูใ้ห้บริการในสถานท่ีท่ีผูใ้ห้บริการ จดัไวเ้พราะท าเลท่ีตั้งท่ีเลือกเป็นตวัก าหนดกลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีจะเขามาให้บริการดังนั้ น สถานท่ีให้บริการต้อง สามารถครอบคลุมพื้นท่ีในการ
ใหบ้ริการกลุ่มเป้าหมายไดม้ากท่ีสุด และยงัตอ้งค านึงถึงท าเลท่ีตั้งของคู่แข่งขนัดว้ย 
         6.4 ดา้นการส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการ
ติดต่อส่ือสารให้ผูใ้ช้บริการ โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีแจ้งข่าวสารหรือชักจูงให้เกิดทัศนคติและ
พฤติกรรม การใชบ้ริการและเป็นกุญแจส าคญัของการตลาดสายสัมพนัธ์โดยเคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการ
ส่ือสารการตลาดบริการในการสงเสริมทางการตลาดอาจท าได4้ แบบดว้ยกนัซ่ึงเรียกวา ส่วนประ
สมการส่งเสริมการตลาด ประกอบไปดว้ย ดงัภาพท่ี 8  
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ภาพท่ี 8 แสดงดา้นการส่งเสริมการตลาด 
 
 6.5 ดา้นบุคคล (People) ซ่ึงตอ้งอาศยัการคดัเลือกการฝึกอบรม การจูงใจ เพื่อให้สามารถ
สร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ได้แตกต่างเหนือคู่แข่งขนัเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างเจา้หน้าท่ีผู ้
ให้บริการและผูใ้ช้บริการต่างๆขององค์กร ซ่ึงเจา้หน้าท่ีตอ้งมีความสามารถ มีทศันคติท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ริการ มีความคิดริเร่ิม มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาท่ีสามารถสร้างค่านิยม
ใหก้บัองคก์รได ้ 
 6.6 ด้านการสร้างและน าเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence and 
Presentation) หมายถึง การสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพให้กบัลูกคา้ โดยพยายามสร้าง
คุณภาพโดยรวม ทั้ งทางด้านกายภาพและรูปแบบการให้บริการเพื่อสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า 
ผลประโยชน์อ่ืนๆท่ีลูกคา้ควรไดรั้บ 
 6.7 ด้านกระบวนการ (Process) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวิธีการและงาน
ปฏิบติัในดา้นการบริการ ท่ีน าเสนอให้กบัผูใ้ช้บริการเพื่อมอบการให้บริการอย่างถูกตอ้งรวดเร็ว
และท าใหผู้ใ้ชบ้ริการเกิดความประทบัใจ 
 สรุปไดว้า่ ส่วนประสมทางการตลาดแบบส าหรับธุรกิจบริการ 7Ps นั้นสามารถน าไป
ปรับใชก้บัหน่วยงานหรือองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทางดา้นสินคา้และบริการอย่างดีท่ีสุดใน
ทุกดา้นขององคก์รหลกั 7Ps แต่ละขอ้ สามารถเป็นไดท้ั้ง Strength และ Weakness ในเวลาเดียวกนั 
แนวคิดและทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาดส าหรับธุรกิจบริการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัสามารถ
น าไปใชป้ระกอบในการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยัถึงเร่ืองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดต่้อไป 
 

4 การประชาสมัพนัธ์ (Publicity and Public 

Relation) 

1 การโฆษณา (Advertising) 

2.การขายโดยใช้พนกังาน (Personal Selling) 

3 การสง่เสริมการขาย (Sales Promotion) 
ด้านการสง่เสริมการตลาด 

(Promotion) 
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7. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 จิรุตถ์ จัน่เจริญ (2547) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์การลงทุนธุรกิจอพาร์ทเมน้ท์ใน
จงัหวดันนทบุรีกรณีศึกษาทบัทรายทองอพาร์ทเมน้ท์โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ดา้นการเงิน
ของโครงการทบัทรายทองอพาร์ทเมน้ท์ดว้ยการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิอตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการและระยะเวลาการคืนทุนการวิ เคราะห์จุดคุม้ทุนการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขอ
โครงการวิเคราะห์ดา้นการตลาดของโครงการทบัทรายทองอพาร์ทเมน้ท์และก าหนดแผนงานใน
การบริหารทางการเงินและการตลาดผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 20,434,292 
บาทซ่ึงมีค่าเป็นบวกอตัราผลตอบแทนภายในมีค่าเท่ากบัร้อยละ 4.89 และระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 
15.38 ปีหรือระยะเวลา 15 ปี 4 เดือนและค่า IRR ยงัมีค่ามากกวา่อตัราคิดลดของโครงการซ่ึงเท่ากบั 
1.86 กรณีน้ี การลงทุนในโครงการทบัทรายทองอพาร์ทเมน้ท ์จึงมีความคุม้ค่าควรแก่การลงทุน  
 
 ธนชาติ ตรีสุขสกุล (2553) ศึกษา เร่ือง การเปิดรับส่ือของนกัท่องเท่ียวและความพึง
พอใจท่ีมีต่อสวนสยามทะเลกรุงเทพ กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการเปิดรับ
ข่าวสารของนกัท่องเท่ียวเก่ียวกบัสวนสยาม 2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อการ
บริการขั้นพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมี
ต่ออุปกรณ์เคร่ืองเล่นของสวนสยามทะเลกรุงเทพ การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ นกัท่องเท่ียวชาวไทยท่ีมาเท่ียวสวนสยามทะเลกรุงเทพ จ านวน 285 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม(Questionnaires) น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์แจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  ผลการศึกษาพบว่า นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ
ระหว่าง 21-30 ปี มีสถานภาพโสด มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ยงัเป็นนักเรียนนักศึกษา และมี
รายไดต้  ่ากวา่ 10,000 บาทต่อเดือน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อการ
บริการขั้นพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกของสวนสยามทะเลกรุงเทพ พบว่า ในภาพรวม
นกัท่องเท่ียวมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แล้ว พบว่า นักท่องเท่ียวมี
ความพึงพอใจระดบัมาก ไดแ้ก่ ป้ายช้ีทางบอกสถานท่ีท่องเท่ียว รองลงมาคือ ท่ีส าหรับนัง่พกัผอ่น 
ท่ีทิ้งขยะ ท่ีจอดรถและส่ิงอ านวยความสะดวก ส่วนความพึงพอใจระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ โทรศพัท์
สาธารณะ รองลงมาคือ หอ้งสุขา 
 
 ธนิษฐ์ นาคประเสริฐ (2554) การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
ธุรกิจหอพกัให้เช่าแห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงใหม่ สรุปผลการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินของโครงการ
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หอพกัให้เช่าบริการหลงัมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ พบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 
1,899,482 บาท ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 11.19 ซ่ึงมี
ค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูห้รืออตัราคิดลดท่ีก าหนดคือ ร้อยละ 8 อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน มีค่าเท่ากบั 1.1141 ซ่ึงมีค่ามากกวา่หน่ึงและระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Analysis) มี
ค่าเท่ากบั 5.7 ปี ซ่ึงอยูใ่นระยะเวลาด าเนินการของโครงการ เม่ือน าผลการศึกษาท่ีไดเ้ปรียบเทียบกบั
เกณฑ์การตดัสินใจลงทุนแลว้ โครงการหอพกัให้เช่ามีความคุม้ค่าท่ีจะลงทุน สรุปผลการวิเคราห์
ความไวตวัต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อศึกษาว่า โครงการหอพกัให้เช่าจะมีผลต่อการตดัสินใจในการ
ลงทุนอยา่งไร หารมีการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนและผลตอบแทนภายใตส้ถานการณ์สมมติคือ 
 กรณีท่ี 1ความไวตวัต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตน้ทุนรวมเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 
โดยก าหนดให้รายไดร้วมคงท่ีและอตัราคิดลดร้อยละ 8  พบว่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่า
เท่ากบั 264,435 บาท ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 8.42 
ซ่ึงมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูห้รืออตัราคิดลดท่ีก าหนดคือ ร้อยละ 8อตัราส่วนของผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน มีค่าเท่ากบั 1.0145 ซ่ึงมีค่ามากกวา่หน่ึง โครงการมีความคุม้ค่าน่าลงทุน  
 
 ศศินนัท ์จิระฉตัรพฒัน์ (2554) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจจดั
จ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในดา้นการเงินพบวา่ธุรกิจมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
เพราะวา่มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ มีค่า เท่ากบั 1,869,551 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 51.48 อตัราส่วนผลตอนแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 1.29 เท่า และระยะเวลา
คืนทุนคิดลดเท่ากบั 1 ปี 11 เดือน ผลการวิเคราะห์ความไวของโครงการ เม่ือก าหนดให้ค่าใช้จ่าย
และผลตอบแทนเปล่ียนแปลงไปจากยอดประมาณการโดยแบ่งการทดสอบออกเป็น 3 กรณี คือ 
กรณีท่ี 1 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึน กรณีท่ี 2 ผลตอบแทนของโครงการลดลง และกรณีท่ี 3 
ค่าใชจ่้ายการด าเนินงานเพิ่มข้ึน ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการลดลง ผลปรากฏวา่โครงการธุรกิจ
จ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพฯ ยงัสามารถลงทุนในโครงการได ้เน่ืองจากมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของโครงการยงัมีค่ามากกว่าศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากวา่อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 7.84 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อทุนของโครงการมีค่ามากวา่ 1 ใน
ทุกกรณี โครงการดงักล่าวจึงมีความเป็นไปไดแ้ละมีความน่าสนใจลงทุน 
 
  ชลธิชา แสงต่วน (2557) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดก้ารลงทุนของธุรกิจศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ในเขตจอมทอง กรุงเทพมหานครผลการศึกษา พบว่า ผูป้ระกอบการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขต
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จอมทอง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 50 - 59 ปีมีสถานภาพสมรส มีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี มีระยะเวลาการดาเนินธุรกิจศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 6 - 10 ปี และการศึกษาตน้ทุนในการดา
เนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ปีแรกมียอดขาย 2,325,600.00 บาท หักต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
1,188,292.00 บาท เท่ากบักาไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนหกัภาษี 1,137,308.00 บาท ซ่ึงในปีแรกกาไร 
796,115.60 บาท มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 20,389,632.15 บาท ซ่ึงมีค่ามากกว่าศูนย ์
แสดงวา่การลงทุนลงทุน มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มี
ค่าเท่ากบั 25% ซ่ึงมากกว่าอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ หรืออตัราส่วนลดท่ีกาหนดไวร้้อยละ 8 ดงันั้น
โครงการน้ีจึงคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยคืนทุน 4 ปี 2 เดือน 

 
 สมพตัสร วงศเ์จริญ (2557) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดก้ารลงทุนโรงแรมบูติคในอ าเภอ
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยั พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัโครงการลงทุนในโรงแรมบูติค 
ผูป้ระกอบการและผูใ้ชบ้ริการมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัท่ีวา่โรงแรมบูติคจะตอ้งมีการออกแบบ
ตกแต่งท่ีเป็นเอกลกัษณ์และเน้นความเป็นธรรมชาติและการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน
ภาพรวมของธุรกิจมีความน่าลงทุน โดยมีระยะคืนทุนในปีท่ี 7 โรงสร้างการลงทุนเร่ิมแรก 
16,025,517 บาท ตน้ทุนขายในปีท่ี 1 อยูท่ี่ 3,139,200 บาท และยอดขายในปีท่ี 1 ท่ี 5,071,500 IRR 
เท่ากบั 18.6989 % NPV เท่ากบั 15,947,430.73 
 
 เท็ต วาย ชอย และ เรมอล ชู (Tat Y. Choi and Raymond Chu , 2001) การศึกษาเร่ือง
ปัจจยัส าคญัต่อระดบัความพึงพอใจในการเขา้พกัโรงแรมในฮ่องกงและแนวโนม้ในการกลบัมาพกั
ซ ้ าในอนาคต โดยไดศึ้กษาปัจจยั 7 ประการ ไดแ้ก่ คุณภาพการบริการของพนกังาน คุณภาพห้องพกั 
ส่ิงอ านวยความสะดวกภายในห้องพกั การให้บริการทางธุรกิจ ความคุม้ค่าเงิน ความปลอดภยั และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในโรงแรม ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัส าคญัอนัดบัแรกท่ีมีผลต่อ
ความพึงพอใจของแขกผูเ้ขา้พกั ไดแ้ก่ คุณภาพการบริการของพนกังาน คุณภาพห้องพกัและความ
คุม้ค่าเงิน 
 
 ไว ชิง ปูน และ เควิน ล็อค เทิง ลอ (Wai Ching Poon and Kevin Lock Teng Law , 
2005) ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวต่อโรงแรมในประเทศมาเลเซีย ผลการวิจยัพบว่า 
ระดบัความพึงพอใจในการใชบ้ริการโรงแรมของนกัท่องเท่ียวชาวตะวนัตกนั้นสูงกวา่นกัท่องเท่ียว
ชาวเอเชีย โดยนักท่องเท่ียวชาวตะวนัตกและเอเชีย ให้ความส าคัญต่อคุณภาพการบริการของ
โรงแรมเป็นปัจจยัแรกของระดบัความพึงพอใจ นอกจากน้ีจากการศึกษาพบว่า นกัท่องเท่ียวชาว
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เอเชียใหค้วามส าคญัต่อความคุม้ค่าของเงินต่อบริการท่ีไดรั้บเป็นอนัดบัแรก ในขณะท่ีชาวตะวนัตก
ใหค้วามส าคญัเร่ืองความปลอดภยัรวมทั้งอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
 เอ็กเก็ตต ์(Aggett , 2007) ไดศึ้กษาการบริหารงานของโรงแรมบูติค เป็นงานวิจยัเชิง
คุณภาพ ดว้ยการเก็บขอ้มูลกบัโรงแรมบูติค การสรุปผลการศึกษาใชก้ารสังเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) พบวา่ โรงแรมบูติคแต่ละตึกจะมีลกัษณะเด่นเฉพาะและกวา่ 46% ของเวบ็ไซด์โรงแรม
เป็นส่ิงท่ีส่ือไดถึ้งประสบการณ์ดา้นความหรูหราเก่ียวกบัเวบ็ไซด์ของโรงแรม ส่วนประสบการณ์
ดา้นความผอ่นคลายไดน้ ามาใชโ้ดย 43% ของโรงแรม และ 20% พบวา่มีการให้บริการท่ีเรียบง่าย
และเป็นมิตร 
  
 เดวิช เจ แซนร่ี (David J. Sangree , 2011) ไดศึ้กษาการด าเนินการวิเคราะห์ตลาดท่ีมี
การศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับสวนน ้าในร่มรีสอร์ทและสวนสาธารณะน ้ ากลางแจง้ ผลการศึกษา
พบว่า การศึกษาความเป็นไปไดข้องรีสอร์ทสวนน ้ าในร่มหรือกลางแจง้ตอ้งมีการวิเคราะห์ตลาด
อย่างละเอียด การศึกษาของปัจจยัทางเศรษฐกิจและประชากรเช่นเดียวกับการตรวจสอบของ
โรงแรมและรีสอร์ทสวนน ้ าในร่ม การศึกษาทั้งสองตอ้งวิเคราะห์ทางการเงินซ่ึงมีลกัษณะท่ีรายได้
ต่าง ๆและรายจ่ายเหมาะสม มีขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือให้กบัลูกคา้ ท่ีจะช่วยให้พวกเขาในการตดัสินใจจะ
พฒันาโครงการสวนน ้า 
 
 จากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีผูว้ิจยัได้ศึกษาทบทวนไวเ้บ้ืองต้นทั้งหมดนั้น
สามารถน ามาสรุปเป็นทิศทาง การน าวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาใชป้ระโยชน์ ดงัตาราง
ท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สรุปการน าแนวคิดทฤษฎีมาใชป้ระกอบงานวจิยั 

 
 
 
 

 
 

เน้ือหา 

แนวทางการน าไปใชป้ระโยชน์ 
ความส าคญั

และ
วตัถุประสงค ์

กรอบ
แนวความคิด 

เคร่ืองมือใน
การวจิยั 

วเิคราะห์
ผลการวจิยั 

สรุปและ
อภิปรายผล 

1.แนวคิดดา้นการสง
เ ส ริ ม แ ล ะ ก า ร
วางแผนพัฒนาการ
ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ ง
นนัทนาการ 

 
 

√ 
 

   
 

√ 

 
 

√ 

2 .แนว คิด เ ก่ี ยวกับ
การประกอบการ 

√ √  √ √ 

3.แนว คิด เ ก่ี ย วกับ
การจดัท ารายงานงบ
การเงิน 

 
√ 

 

√ 
  

√ 
 

√ 

4.อั ต ร า ส่ ว น ท า ง
การเงิน 

√ √  √ √ 

5.แ น ว คิ ด ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม
เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง
โครงการ 

 
√ 

 
√ 

   
√ 

6. แนวคิดและทฤษฎี
ส่ ว น ป ร ะ ส มท า ง
การตลาด 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

7.งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง √ √ √ √ √ 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจัิย 
 

 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ี
มนุษยส์ร้างข้ึนในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ร่ิมศึกษาขอ้มูลโครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ า
ครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนโดยใช้ระเบียบวิธีผสมผสานระหว่างวิจยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิง
ปริมาณ โดยมีวธีิด าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ข้ันกำรศึกษำข้อมูลโครงกำรลงทุนแหล่งท่องเที่ยวนันทนำกำรทำงน ้ำครบ
วงจรทีม่นุษย์สร้ำงขึน้ 
 ขั้นตอนที ่2 กำรวเิครำะห์โครงกำรลงทุน 
ข้ันตอนที ่1 ข้ันกำรศึกษำข้อมูลโครงกำรลงทุนแหล่งท่องเทีย่วนันทนำกำรทำงน ้ำครบวงจรที่มนุษย์
สร้ำงขึน้ 
 1.1 กำรด ำเนินกำรสัมภำษณ์เชิงลกึ 
  1. ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key in formant) 
     ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ กลุ่มผูป้ระกอบการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจ 
จ านวน 7 ราย 
  2. ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
     ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัโครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าครบ
วงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ตลอดจนวธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยมีลกัษณะแบบปลายเปิด (Opened – 
end Questionnaire ) จะพฒันาแนวสัมภาษณ์จากแนวคิดและทฤษฎี 
  3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ  แนวสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการลงทุน
แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ประกอบดว้ยค าถามในดา้นการตลาด 
ดา้นการจดัการ และด้านการเงิน โดยใช้แบบบนัทึกและเคร่ืองอดัเทปประกอบการเก็บรวมรวม
ขอ้มลู 
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  4. การจดัท าและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
     จากการด าเนินการสัมภาษณ์ ส าหรับงานวจิยัน้ี สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
     4.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนของผูป้ระกอบการและผู ้
ท่ี เ ก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจ จ านวน 7 ราย ผู ้วิจ ัยได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) เก่ียวกบัประเด็นการบริหารจดัการธุรกิจ ท่ีครอบคลุมประเด็นการตลาด การจดัการ และ
การเงิน 
     4.2 สกดัประเด็น ซ่ึงเป็นการสรุปความคิดเห็นของกลุ่มผูป้ระกอบการและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล    
     การวจิยัเชิงคุณภาพมีความยดืหยุน่สูง ผูว้จิยัเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่ใช้ในการเก็บ
ขอ้มูลเพื่อใหผ้ลการวจิยัมีความน่าเช่ือถือ และเกิดความไวว้างใจในคุณภาพของงานวิจยัเชิงคุณภาพ 
ผูว้จิยัจึงตอ้งใชว้ธีิการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนน าไปวเิคราะห์ วิธีหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยม 
ก็คือ การตรวจสอบแบบสามเส้าชิงคุณภาพมีหลายวิธี คือ (Triangulation)  วนัน้ีได้รวบรวม
เร่ืองน้ีจากหนงัสือ ต าราของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญในดา้นน้ี มีดงัน้ี  
         วรรณี  แกมเกตุ (2551: 201) กล่าวถึง การเพิ่มความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั
เชิงคุณภาพมีหลายวิธี  วิ ธีหน่ึงคือ การตรวจสอบแบบสามเส้าชิงคุณภาพมีหลายวิ ธี  คือ 
(Triangulation)  เป็นแนวคิดที่ถ่ายทอดมาจากแนวคิดของการส ารวจหรือการช้ีทิศในการ
เดินเรือ ซ่ึงถา้รู้จุดตรึงบนแผนท่ีสองจุด แลว้ลากเส้นจากจุดทั้งสองมาตดักนัก็จะไดท้ิศทาง หรือถา้
รู้จุดตรึงเพียงจุดเดียว ผูส้ังเกตก็จะรู้ว่าเราควรจะอยู่ในทิศทางระนาบใด ๆ ของเส้นนั้น ๆ วิธีการ
ตรวจสอบสามเส้าน้ีเปรียบเสมือนการตรึงความจริง ณ จุดหน่ึง แล้วก็จะรู้ถึงความจริงอ่ืน ๆ ซ่ึง
สามารถตรวจสอบขอ้มูลไดห้ลายวธีิ 
         สุภางค ์ จนัทวานิช (2553: 128-130) กล่าวถึง ความส าคญัของการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพไวว้า่ ในการวิจยัเชิงคุณภาพเรามกัจะไดย้ินเสมอวา่ มีผูส้งสัย
ในความแม่นตรงและความน่าเช่ือถือของขอ้มูล เพราะแคลงใจในความล าเอียงของนกัวิจยัท่ีอาจ
เกิดข้ึนเม่ือไดไ้ปคลุกคลีกบัปรากฏการณ์และผูใ้หข้อ้มูล นกัวจิยัเชิงคุณภาพตระหนกัดีถึงขอ้สงสัยน้ี 
และไดว้างมาตรการท่ีจะป้องกนัความผิดพลาด นัน่คือ การตรวจสอบขอ้มูลก่อนท าการวิเคราะห์  
การตรวจสอบข้อมูลท่ีใช้กันมากในการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า
(triangulation) มีวธีิการตรวจสอบ 3 วธีิ คือ 
    5.1  การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) 
    5.2  การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้จิยั (Investigator Triangulation) 
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    5.3  การตรวจสอบสามเส้าดา้นวธีิรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation) 
 1.2 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นด้วยกำรสอบถำมกลุ่มของผู้ใช้บริกำร 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ประชากร 
    ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ัง น้ี  คือ กลุ่มผู ้ใช้บริการแหล่งท่องเท่ียว
นนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน    
   กลุ่มตวัอยา่ง 
  กรณีไม่ทราบขนาดของประชากรท่ีแน่นอน แต่ทราบว่ามีจ  านวนมากและ
ตอ้งการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและไม่ทราบค่าสัดส่วนของประชากร โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีมีจ  านวน 400 คน โดยท าการสุ่มตวัอย่างด้วยวิธีของคอแครน(Cochran) โดย
ก าหนดใหมี้ค่าความคลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกิน 0.05 หรือท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 
 
 
 
 
 
 เม่ือ     หมายถึง  กลุ่มตวัอยา่ง 
             หมายถึง  ค่าความคลาดเคล่ือน 

Z หมายถึง  ค่าท่ีระดบัความเช่ือมัน่หรือระดบันยัส าคญั  
      (Z = 1.96) 

 แทนค่า 

                =   
       

        
 =     384.16 

 ดงันั้น จากสูตรดงักล่าวสามารถค านวณหากลุ่มตวัอยา่งไดป้ระมาณ 400 คน ผูว้ิจยั
จึงก าหนดเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี 
  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามท่ีใช้สอบถาม
ผูใ้ช้บริการแหล่งท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ซ่ึงแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 

𝑛 =
𝑍2

4𝑒2
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  ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check List)  
  ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการเดินทางและการใช้บริการ
แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check List) 
  ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการแหล่งท่องเท่ียว
นนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั เป็นมาตรวดัลกัษณะของขอ้ค าถาม โดยเป็นขอ้ความเชิงบวก (Positive) 
  ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะโดยจะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 
  การตรวจวดัและการใหค้ะแนน 
  1. แบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะของบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม และ
พฤติกรรมการเดินทางและการใชบ้ริการแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้าง
ข้ึน ผูว้จิยัไดน้ ามาแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
  2. แบบสอบถามวดัความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวต่อการ
ใชบ้ริการแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน มีการตรวจวดัแบบสอบถาม 
ซ่ึงแต่ละขอ้ค าถามมีค าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั และมีการใหค้ะแนนดงัน้ี 
 
 ระดับควำมคิดเห็น คะแนนข้อควำมเชิงบวก (Positive Scale) 
     มากท่ีสุด    5 
        มาก    4 
    ปานกลาง    3 
       นอ้ย    2 
    นอ้ยท่ีสุด    1 
 เม่ือรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและท าการแจกแจงความถ่ีแล้ว จะใช้
คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างแบ่งระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั โดยใช้หลกัเกณฑ์การหา
ความกวา้งของการหาอนัตรภาคชั้น และการแปลความหมายของระดบัคะแนนดงัน้ี 
 
 ระดับควำมคิดเห็น          ระดับคะแนนเฉลีย่ 
      มากท่ีสุด    4.21 – 5.00 
  มาก    3.41 – 4.20 
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         ปานกลาง    2.61 – 3.40 
   นอ้ย    1.81 – 2.60 
         นอ้ยท่ีสุด    1.00  - 1.80  
 
  3. การทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
   3.1 การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามไปเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาและตรวจสอบความถูกตอ้ง เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ของค าถามแต่ละขอ้ว่าตรงตามจุดประสงค์ของการวิจยัในคร้ังน้ี ดว้ยการท า IOC เพื่อ
ทดสอบความเขา้ใจของผูต้อบแบบสอบถาม จากนั้นผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อด าเนินการในขั้นต่อไป โดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(Index of Item – Objective Congruence : IOC) ท่ีมี
เกณฑใ์นการพิจารณาใหค้ะแนน ดงัน้ี 
   ให ้ 1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ 
     0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่ 
    -1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
   หลังจากนั้ นน าค าแนะน าคะแนนของผู ้เ ช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดบัค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามท่ีไดจ้ากการ
ค านวณจากสูตรท่ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.00 ถึง 1.00 มีรายละเอียดของเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 
   มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป คดัเลือกขอ้สอบขอ้นั้นไวใ้ชไ้ด ้แต่ถา้ไดค้่า IOC
ต ่ากวา่ 0.5 ควรพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง ทั้งน้ีจากผลการทดสอบเคร่ืองมือ พบวา่ ขอ้ค าถามมีค่าเกิน
กวา่ 0.5 ทุกขอ้ 
   3.2 การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช ้(Try Out) กบักลุ่มประชากรท่ีใชบ้ริการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษา จ านวน
30 คน และน ามาวิเคราะห์ความเช่ือมัน่โดยใชว้ิธีของครอนบาค (Cronbach ‘s Coefficient Alpha) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.949 (บุญเรียง , 2543 : 58-60) 
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
   วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีขั้นตอน ดงัน้ี 
   4.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ชบ้ริการแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทาง
น ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปสอบถามกลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้าก
การค านวณจ านวน 400 ราย โดยแจกแบบสอบถามใหค้รบตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 
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   4.2 คดัเลือกแบบสอบถามเฉพาะฉบบัท่ีตอบสมบูรณ์มาท าการให้คะแนน
และน าไปวเิคราะห์โดยวธีิทางสถิติต่อไป 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการตลาด ศึกษาจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามท่ี
รวมรวมไดเ้ก่ียวกบัสถานภาพและพฤติกรรมการใชบ้ริการ ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ีและร้อยละ น าเสนอในรูปของตารางประกอบ
ความเรียง 
 
ขั้นตอนที ่2 กำรวเิครำะห์โครงกำรลงทุน  
 จากการวิเคราะห์ทางการเงินและการวิเคราะห์ดา้นเทคนิคและการจดัการ ผูว้ิจยัศึกษา
จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การประกอบธุรกิจ โดยในส่วนของการวิเคราะห์ทางการเงินน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
น ามาหาค่าความเป็นไปไดโ้ดยหาผลตอบแทนจากการประกอบการดงัต่อไปน้ี 
 2.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) จะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจแบบไม่
ค  านึงค่าของเงินตามเวลา โดยเลือกโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนสั้น 
 2.2 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) จะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจแบบ
ค านึงถึงค่าของเงินตามงวดเวลา NPV ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0 จึงจะคุม้ค่าท่ีจะลงทุน 
 2.3 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Returns : IRR) เป็นมูลค่า
ปัจจุบนัของเงินสดรับสุทธิตลาดอายุโครงการ ท่ีมีค่าเท่ากบัเงินสดจ่ายสุทธิลงทุนเร่ิมแรก IRR ตอ้ง
มีค่ามากกวา่ 0 จึงจะคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 ทั้งน้ีในส่วนของอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการค านวณ ผูว้จิยัใชอ้ตัราคิดลดท่ี 6.50 ซ่ึงผูว้ิจยัได้
ค  านวณมาจาก อตัราดอกเบ้ียท่ีธนาคารพาณิชยเ์รียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (Minimum Loan 
Rate : MLR) 
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) การวิเคราะห์ความ
เส่ียงเป็นการพิจารณาผลกระทบในกรณีท่ีปัจจยัต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลง เพราะการวิเคราะห์ใน
เร่ืองตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมด อาจมีการเปล่ียนแปลงตามระยะเวลา ซ่ึงในการวิเคราะห์โครงการ
ท่ีจะตอ้งใช้ระยะเวลาหลายปี จะสามารถเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนของสภาวะของ
เศรษฐกิจมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงมีผลต่อการตดัสินใจเลือกลงทุน จึงตอ้งมีการวิเคราะห์ของโครงการ
 1. ตน้ทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5% ในขณะท่ีรายไดค้งท่ี 
 2. รายไดล้ดลงร้อยละ 5% ในขณะท่ีตน้ทุนผนัคงท่ี 
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 จากวิธีการด าเนินการวิจยัท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถน าข้อมูลท่ีได้น ามาจดัท าเป็น

แนวทาง (Flow chart) เพื่อสรุปเป็นขั้นตอนภาพรวมได ้ดงัภาพท่ี 9 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 9  สรุปขั้นตอนการวจิยั 
 

 

วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้อง

ธุรกิจแหล่ท่องเท่ียวนนัทนาการ

ทางน ้ ามนุษยส์ร้างข้ึน 

ส้ินสุด 

ปฏิเสธ 

ยอมรับ 

เร่ิมตน้ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและสอบถามผูม้าใชบ้ริการ 

สมมติฐานรายได ้
สมมติฐานรายจ่าย 

 

อตัราส่วน

ทางการเงิน 

ปฏิเสธ  

ตดัสินใจลงทุน 

ยอมรับ 

- Net Present Value Method 
- Internal Rate of Return Method 
- Payback Period Method 
 

- งบกระแสเงินสด 
- งบก าไรขาดทุน 
- งบดุล 
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 จากภาพท่ี 9  แสดงใหเ้ห็นถึงข้ึนตอนทั้งหมดของการศึกษาวิจยัความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุนของแหล่งท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าท่ีมนุษย์สร้างข้ึนเร่ิมตั้ งแต่การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) โดยท าการศึกษาจากต าราเอกสารบทความทฤษฎีหลกัการและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อก าหนดขอบเขตของการวจิยัและสร้างเคร่ืองมือวจิยัให้ครอบคลุมความมุ่งหมายของการวิจยั ซ่ึง
เป็นการวิจยัเอกสารเก่ียวกบัความเป็นไปไดข้องธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าท่ีมนุษย์
สร้างข้ึน ดว้ยวิธีการ Content Analysis เป็นเทคนิคการวิจยั (Research technique) เพื่อใชอ้ธิบายถึง
เป้าหมาย (Objective) และจ านวนของเน้ือหา (Content) ของการส่ือสารท่ีเห็นไดเ้ด่นชดัอย่างเป็นระบบ 
หลงัจากนั้นจึงได้น าขอ้มูลที่ได้มาท าการสร้างแนวสัมภาษณ์ตลอดจนน าแนวทางการสัมภาษณ์ 
ที่ได้จากการศึกษาต าราเอกสาร บทความ ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผ่านการ
ปรับปรุงจนสมบูรณ์แลว้ ไปสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

 เม่ือไดข้อ้มูลแลว้จึงตรวจสอบขอ้มูลแบบ Triangulation เรียกว่า การตรวจสอบขอ้มูล
แบบสามเส้า จนกระทัง่ไดข้อ้มูลท่ีเหมือนกนัซ ้ าไปมา หลงัจากนั้นจึงน าขอ้มูลสมมติฐานรายได ้และ
สมมติฐานรายจ่าย ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และการวิจยัเอกสาร น ามาท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจลงทุนท่ี
คุม้ค่าต่อไป 
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บทที ่4 

ผลวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร

ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ร่ิมศึกษาขอ้มูลโครงการลงทุนธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการ

ทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ดว้ยการวิจยัแบบผสมผสานระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณและการ

วจิยัเชิงคุณภาพ โดยท าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเรียงตามล าดบั 2 ส่วนดงัน้ี 

 1. ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัโครงการลงทุนและความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ

ในธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

 2. ผลการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบ

วงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

ส่วนที ่1 ผลการศึกษาข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัโครงการลงทุนและความต้องการของผู้ใช้บริการในธุรกิจ

แหล่งท่องเทีย่วนันทนาการทางน า้ครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึน้ 

 1.1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการลงทุนธุรกิจแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการ

ทางน า้ครบวงจรทีม่นุษย์สร้างขึน้ ด้วยการด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบวา่ แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษย์

ข้ึน ส่วนใหญ่ก่อตั้งมาแลว้ 2-5 ปี โดยท่ีมาของเงินจะเป็นหลกัทรัพยข์องตนเองประกอบกบัการกูย้ืม 

ซ่ึงจะกูจ้ากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน โดยเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการประมาณ 100-900 ลา้น

บาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่าย เช่น ค่าปรับพื้นท่ีและทศันียภาพ ค่าออกแบบและค่าก่อสร้าง ค่าเคร่ืองเล่น

และอุปกรณ์สวนน ้ า  ค่าชิงช้า ค่าเคร่ืองเล่นกิจกรรมทางน ้ า ค่ายานพาหนะ ค่าเฟอร์นิเจอร์และ

อุปกรณ์อ านวยความสะดวก ค่าก่อสร้างท่ีจอดรถ ค่าระวางระบบสาธารณูปโภค ปัจจุบนัแหล่ง

ท่องเท่ียวประเภทน้ีมกัจะมีส่ิงอ านวยความสะดวกครบวงจรส าหรับนักท่องเท่ียว เช่น สวนน ้ า 

กิจกรรมทางน ้า และโรงแรมท่ีพกั 
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 โครงการของผมเป็นสวนน ้าเป่าลมท่ีแรกของประเทศ ซ่ึงเป็นแนวความคิดสร้างสรรคแ์ละ

ประยุกตใ์ชท่ี้ไม่เหมือนใคร การลงทุนส่วนใหญ่มาจากเงินทุนของตนเองและกูย้ืมจากญาติพ่ี

นอ้ง เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการประมาณ 70-110 ลา้นบาทค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่จะเป็นค่า

เคร่ืองเล่น ค่าออกแบบและก่อสร้าง และค่าปรับพ้ืนท่ีและทศันียภาพ ส่วนค่าใชจ่้ายในการ

ด าเนินงานจะหนกัไปท่ีค่าบ ารุงรักษาและค่าสาธารณูปโภค ( ฉตัรชยั นามสมมติ , 2559 ) 

 ปัจจุบนัมีพนกังานประมาณ 80 คน แบ่งเป็นแผนกต่าง ๆ เช่น แผนกออฟฟิต แผนกช่าง

บ ารุงและแม่บ้าน เป็นต้น ส าหรับในด้านการบริหารจัดการนั้น สวสัดิการพนักงานทาง

โครงการจะมีชุดยูนิฟอร์ม ประกนัสังคม ประกนัชีวิต และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ลาพกั

ร้อน โบนัส  มีจ านวนผูใ้ช้บริการโดยเฉล่ีย 2 แสนคนต่อปี มีค่าเขา้ 299 บาท มีการจัด

โปรโมชัน่มากมาย เช่น เป็นลูกคา้ AIS BIG C เมืองไทยประกนัชีวิต ลด 10% (ฉตัรชยั นาม

สมมติ) 

 ตน้ทุนในการด าเนินงานไดแ้ก่ ค่าจา้งพนกังาน ค่าสาธารณูปโภค 3 % ของรายได ้ค่า

บ ารุงรักษา 5% ของรายได ้ค่าประกนัภยั ค่าเช่าสถานประกอบการ เป็นตน้ และปัญหาท่ีพบ

ส่วนใหญ่ในการบริหาร คือ ทศันคติคน หลากหลายความคิด (ฉตัรชยั นามสมมติ)  

 โครงการของเราด าเนินธุรกิจมากว่า 5 ปี เปิดบริการตั้งแต่ 25 ธนัวาคม 2554 บนพ้ืนท่ี 40 

ไร่ เงินลงทุนเร่ิมแรกประมาณ 500 ลา้นบาท ใชเ้งินส่วนตวัเป็นส่วนใหญ่ บางส่วนกูย้ืมจาก

สถาบันการเงิน โดยค่าใช้จ่ายท่ีมีราคาสูงคือ ค่าเคร่ืองเล่น ส่วนใหญ่จะสั่งมาจากประเทศ

สวีเดน ปัจจุบนัมี 3 โซน ไดแ้ก่ สวนน ้าและกิจกรรมทางน ้า สนามกอลฟ์ และรีสอร์ท 40 หลงั

มีตั้งแต่ 1-3 หอ้งนอน ราคาเร่ิมตน้ตั้งแต่ 4,500 บาท ( ภทัธนิภา นามสมมติ , 2559 ) 

 การบริหารจัดการพนักงานจะแบ่งเป็นแผนกชัดเจน เพ่ือท าให้การท างานมีระบบ

ประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงมากข้ึน ปัจจุบนัมีหลายแผนก เช่น พนกังานขายตัว๋ ร้านคา้ 

แม่บา้นและพนกังานรักษาความปลอดภยั ช่าง หอ้งอาหารF&B ออฟฟิศ เป็นตน้ มีสวสัดิการ

ให้กบัพนกังานมากมาย เช่น บริการรับ-ส่ง ประกนัสังคม อาหารฟรี 2 ม้ือ ประกนัชีวิตและ

บริการซกัรีดยูนิฟอร์ม มีนโยบายการพฒันาศกัยภาพของพนกังานในดา้นการบริการ พฒันา

ความรู้ในดา้นธุรกิจโรงแรมท่ีพกั ดา้นภาษามีการจา้งครูต่างประเทศเขา้มาสอน อบรมอคัคีภยั 

อบรมการช่วยชีวิต เป็นตน้ ( ภทัธนิภา นามสมมติ , 2559 ) 

 ปัจจุบนัมีผูใ้ชบ้ริการประมาณ 8,000 คนต่อเดือน ในช่วงเทศกาลจะมีจ านวนนกัท่องเท่ียว

เขา้มาบริการจ านวนมาก อตัราค่าบตัร ผูใ้หญ่ 600 บาท เด็ก 300 บาท สามรถใชบ้ริการไดท้ั้ง
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วนั ดา้นการด าเนินงานตอ้งมีการบ ารุงรักษาทุกวนั ก่อนเปิดใช้บริการตอ้งมีการตรวจสอบ

ความปลอดภยัสม ่าเสมอ มีการใชอุ้ปกรณ์พลาสติกแทนแกว้ เพ่ือรักษาความปลอดภยั จุดแข็ง

ของสถานประกอบการคือ เหมาะส าหรับทุกเพศทุกวยั ราคาถูก อุปกรณ์เคร่ืองเล่นมีมาตรฐาน

และมีลกัษณะเฉพาะตวั และมีบริการครบวงจร สามารถดูรายละเอียดและซ้ือบตัร สั่งจองได้

ออนไลน ์( ภทัธนิภา นามสมมติ , 2559 ) 

 ปัจจุบนัโครงการของเรามีการปรับปรุงและพฒันามากข้ึน เพ่ือให้ทนักบัเทคโนโลยีและ

คู่แข่ง ลงทุนเร่ิมแรกโดยประมาณ 600  ลา้นบาท มี 3 โซน คือ Park โรงแรมท่ีพกั 34 หอ้ง และ

สวนน ้ า ธุรกิจแบบน้ีส่วนใหญ่จะใชเ้งินลงทุนตนเองประกอบกบัการกูย้ืม มีการน าเขา้เคร่ือง

เล่นส่วนใหญ่จากประเทศองักฤษ มีค่าใชจ่้ายจ านวนมาก เช่น ค่าจา้งช่าง ค่าติดตั้ง ค่าออกแบบ 

เป็นตน้ ค่าใชจ่้ายท่ีส้ินเปลืองท่ีสุดในการด าเนินงาน คือ ค่าบ ารุงรักษา ( สกาวรรณ นามสมติ , 

2559 ) 

 รายไดส่้วนใหญ่ของโครงการมาจาก ค่าบตัรสวนน ้า ค่าบตัรชิงชา้ การขายของท่ีระลึก การ

ขายอาหาร ค่าเช่า Cabana 25 หลงั  ค่าเช่าลอ็คเกอร์ราคา 100 , 150 , 300 เป็นตน้ ปัจจุบนัมี

นกัท่องเท่ียวเขา้มาใชบ้ริการเฉล่ียเดือนละ 10,000 คน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัช่วงเทศกาลและฤดูกาล 

โดยเกบ็ค่าบริการผูใ้หญ่ 900 บาท เดก็ 350 บาท ( สกาวรรณ นามสมติ , 2559 ) 

โครงการมีการเช็คสภาพเคร่ืองเล่นและน ้าทุกวนั มีประกนัเคร่ืองเล่นใหก้บันกัท่องเท่ียว มี

ลิสแบรนดใ์ชแ้ทนเงินสด/ภาพ สายละ 100 บาท โครงการมีบริการครบวงจร รูปแบบทนัสมยั 

จ าลองเมืองในต่างประเทศ ( สกาวรรณ นามสมติ , 2559 ) 

 โครงการของเราสร้างอยู่บนพ้ืนท่ี 20 ไร่ ลงทุนเร่ิมแรกอยู่ท่ีประมาณ 900 ลา้นบาท เงิน

ลงทุนส่วนใหญ่มากจากทุนส่วนตวั เทคนิคเร่ิมแรกของผูป้ระกอบการท่ีจะริเร่ิมประกอบธุรกิจ

ประเภทน้ี จะต้องมีทักษะและความรู้พ้ืนฐานในด้านการบริหารจัดการ เลือกท าเลท่ีตั้ ง

เหมาะสม ออกแบบโครงการให้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัไม่เหมือนผูอ่ื้น เพ่ือดึงดูดนกัท่องเท่ียว 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูใ้ชบ้ริการใหช้ดัเจน การก่อสร้างและติดตั้งตอ้งค านึงถึงความปลอดภยั 

สุดทา้ยคือหาแหล่งเงินทุน ซ่ึงเทคนิคเหล่าน้ีเป็นส่ิงส าคญั เพราะปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูงและมี

การเปิดตวัเพ่ิมมากข้ึน ควรเป็นผูท่ี้มีเครือข่ายจ านวนมาก เพราะทางโครงการตอ้งร่วมงานกบั

หลายฝ่ายและหลายอาชีพ เช่น ขอใบอนุญาตติดต่อหน่วยงานราชการ ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

วิศวกร ชาวต่างชาติ เป็นตน้ ( เบญจวรรณ นามสมมติ , 2559 ) 
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 โครงการของเราออกแบบลกัษณะป่าไม ้ธรรมชาติ มีบริการครบวงจร มีเคร่ืองเล่นท่ี

มาตรฐานและทนัสมยั น าเขา้จากต่างประเทศ ปัจจุบนัมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาใชบ้ริการจ านวน

มากมีทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มวยัรุ่นเป็นส่วนใหญ่ ภายในโครงการมี

พนกังานจ านวนมากและมีทกัษะคอยบริการและช่วยเหลือลูกคา้เพียงพอ การบริหารพนกังาน

ทางโครงการจะดูแลพนกังานทุกคนแบบครอบครัว จะมีกระบวนการพฒันาความกา้วหนา้ใน

อาชีพอย่างต่อเน่ือง มีการพฒันาความรู้ จดัอบรมในทักษะต่าง ๆ เช่น ภาษา การช่วยชีวิต 

ทกัษะการบริการ ทกัษะทางวิชาชีพเฉพาะ มีสวสัดิการให้จ านวนมาก เช่น ประกันสังคม 

ประกนัแบบกลุ่ม อาหาร 2 ม้ือ สิทธิในการลาพกัร้อน ลากิจ ลาคลอด ลาบวช เป็นตน้ ( เบญจ

วรรณ นามสมมติ , 2559 ) 

 ในการฐานะผูรั้บเหมาก่อสร้าง การท่ีเรารับงานลกูคา้มาแลว้ เราตอ้งมุ่งหวงัใหง้านออกมาดี 

มีมาตรฐานและปลอดภยัถกูตอ้งตามท่ีกฎหมายบญัญติัไว ้มากวา่ท่ีจะแสวงผลก าไรเกินควร 

การคิดราคาออกแบบก่อสร้างข้ึนอยู่กบัผูรั้บเหมา ขนาดของพ้ืนท่ีและวสัดุในการใช ้แต่ทั้งน้ีก็

จะมีราคากลางก าหนดชดัเจน ควรเลือกเพ่ือนร่วมงานท่ีมีคุณภาพ เช่น สถาปนิก ควรมีฝีมือ

และมีใบประกอบวิชาชีพ สามารถออกแบบไดห้ลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถให้

ค าปรึกษากบัลูกคา้ได ้หน่วยงานราชการในการออกใบอนุญาตต่าง ๆ วิศวกรท่ีมีฝีมือคอย

ควบคุมมาตรฐานงานใหถู้กตอ้ง ถือว่าเป็นฝ่ายท่ีมีความส าคญัมาก เพราะถา้สร้างออกมาไม่มี

มาตรฐาน ผิดหลกัเกณฑ์ หรือเกิดความเสียหายภายหลงั จะมีโทษทางกฎหมาย (สกุล นาม

สมมติ ) 

 ในการท าโครงการแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร ควรลงรายละเอียดตั้งแต่

เลือกท าเลท่ีตั้งใหเ้หมาะสม ถมท่ีและปรับทศันียถาพใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มขา้งเคียง 

ควรออกแบบและปลูกสร้างให้มีลกัษณะท่ีน่าสนใจทนัสมยัและคงทนแข็งแรง ซ่ึงลกัษณงาน

เหล่าน้ีจะมีรายละเอียดปลีกย่อยจ านวนมากและมีค่าใชจ่้ายสูง ภายในโครงการควรวางระบบ

สาธารณูปโภคใหค้รบวงจร ควรค านึงถึงความปลอดภยัอนัดบัแรก (สกลุ นามสมมติ ) 

ธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าครบวงจร ปัจจุบนัเป็นธุรกิจท่ีไดรั้บความนิยม

จ านวนมาก เป็นธุรกิจประเภทผูข้ายนอ้ยรายและค่อนขา้งจะเป็นธุรกิจใหม่ เฉพาะเจาะจงใน

เร่ืองกลุ่มของผูใ้ชบ้ริการ มีความตอ้งการในระยะเวลาสั้น ๆ ดงันั้นการท่ีสถาบนัการเงินจะ

ปล่อยสินเช่ือนั้นจะตอ้งดูพ้ืนฐานคุณสมบติัของผูกู้ ้ประกอบกบัการด าเนินธุรกิจ เช่น อายุ

กิจการ รายการเดินบญัชี หลกัประกนั และส่วนใหญ่ธุรกิจประเภทน้ี สถาบนัการเงินจะให้



57 
 

ประมาณ 70 – 80 % ของราคาหลกัประกนัหรือมลูค่าของโครงการ ระยะเวลาในการผ่อนช าระ

หน้ี 7 ปี ดอกเบ้ียเงินกูจ้ะใช ้MLR ปัจจุบนัมีค่าเท่ากบั 6.50 % หรือแลว้แต่กรณีตามสมควร      

( สมชาติ นามสมมติ , 2559 ) 

 

 จากผลสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจแหล่งท่องเท่ียว

นันทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ท าให้ผูว้ิจยัรู้เก่ียวกบัหลกัการในการด าเนินธุรกิจ

ธุรกิจตั้งแต่เร่ิมแรก รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย กลยุทธ์ธุรกิจต่าง ๆ ตลอดถึงวิธีการในการแกไ้ขปัญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจ หลักการในการบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร ซ่ึงผลการ

สัมภาษณ์ขา้งตน้นั้นเป็นขอ้มูลจริงและครบถว้น เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจยัในหวัขอ้น้ีเป็นอย่าง

มาก ดงันั้นผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นงานวจิยัต่อไป 

 1.2 ผลการส ารวจความคิดเห็นด้วยการสอบถามกลุ่มผู้ใช้บริการแหล่งท่องเที่ยว

นันทนาการทางน า้ครบวงจรทีม่นุษย์สร้างขึน้ 

  ตอนที ่1 เป็นข้อค าถามเกีย่วกบัข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 2  แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

                         เพศ         จ  านวน (ราย) ร้อยละ 

ชาย 190  47.50 

หญิง 210  52.50 

                        รวม 400 100.00 

  
 จากตารางท่ี 2 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวจิยั เกินคร่ึงเป็น

เพศหญิง จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 52.5 และเป็นเพศชาย จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 47.5 

ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

                       อาย ุ        จ  านวน (ราย)             ร้อยละ 

อายตุ  ่ากวา่ 20 ปี   71 17.75 

อาย ุ21-30 ปี  181 45.25 

อาย ุ31-40  ปี   70 17.50 
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ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ( ต่อ ) 

                       อาย ุ        จ  านวน (ราย)             ร้อยละ 

อาย ุ41-50 ปี   49 11.50 

อาย ุ51 ปีข้ึนไป   32   8.00 

                      รวม  400    100.00 

  

 จากตารางท่ี 3 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่

มีช่วงอาย ุ21-30 ปี จ  านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 45.25 รองลงมา คือ อายตุ  ่ากวา่ 20 ปี จ  านวน 71 

คน คิดเป็นร้อยละ 17.75 และอาย ุ 31-40  ปี จ  านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

               ระดบัการศึกษา        จ  านวน (ราย)            ร้อยละ 

ประถมศีกษา 12 3.00 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 26 6.50 

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 71             17.75 

อนุปริญญา/ปวส. 15 3.75 

ปริญญาตรี              220             55.00 

ปริญญาโท 46             11.50 

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 10 2.50 

                        รวม              400            100.00 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเกิน

คร่ึงมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 รองลงมาคือ มธัยมศึกษาตอน

ปลาย/ปวช. จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 17.75 และปริญญาโทจ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.50 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

               สถานภาพ        จ  านวน (ราย)             ร้อยละ 

โสด 257 64.25 

สมรส 108 27.00 

หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่  35   8.75 

                     รวม 400              100.00 

 

จากตารางท่ี 5 พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเกินคร่ึงมี

สถานภาพโสด จ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 64.25 รองลงมา คือ สมรส จ านวน 108 คน คิดเป็น

ร้อยละ 27.00 และหมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่จ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 8.75 ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 6 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอาชีพ 
อาชีพ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 43 10.75 

ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 63 15.75 

พนกังานบริษทัเอกชน 97 24.25 

รับจา้ง 34   8.50 

นกัศึกษา , นกัเรียน              148 37.00 

อ่ืน ๆ 15   3.70 

รวม              400 100.00 

 

จากตารางท่ี 6 พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจยัคร้ังส่วนใหญ่

นกัศึกษา , นกัเรียน จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 รองลงมา คือ พนกังานบริษทัเอกชน

จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 24.25 และธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 15.75 

ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 7 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามรายไดส่้วนตวัต่อเดือน 

รายไดส่้วนตวัต่อเดือน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 10,000 บาท  160 40.00 

10,001 - 20,000 บาท   83 20.75 

20,001 - 30,000 บาท    55 13.75 

30,001 - 40,000 บาท   25   6.25 

40,001 - 50,000 บาท   25   6.25 

50,001 บาทข้ึนไป  52 13.00 

รวม 400              100.00 

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวจิยัคร้ังส่วนใหญ่มี

รายไดส่้วนตวัต่อเดือนต ่ากวา่ 10,000 บาท จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมา คือมี

รายไดส่้วนตวัต่อเดือน 10,001 - 20,000 บาท จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 20.75 และมีรายได้

ส่วนตวัต่อเดือน 2 0 , 0 0 1 - 3 0 , 0 0 0 บาท จ านวน 5 5  คน คิดเป็นร้อยละ 1 3 . 7 5  ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

   ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ 

 

ขอ้ 

 

ด้านผลติภัณฑ์ 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

1 สวนน ้ าครบวงจรมีช่ือเสียง

เป็นท่ียอมรับ 

- 1 28 200 171 4.35 0.62 มากท่ีสุด 

- 0.3 7 50 42.7 

2 การออกแบบมีความเป็น

เอกลกัษณ์และทนัสมยั 

1 2 22 159 216 4.47 0.65 มากท่ีสุด 

0.3 0.5 5.5 39.7 54 
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ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

   ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านผลติภัณฑ์ 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3 มีเคร่ืองเล่นและบริการท่ี

เพียงพอ 

- 2 35 216 147 4.27 0.63 มากท่ีสุด 

- 0.5 8.8 54 36.7 

4 อ า ยุ ข อ งส วนน ้ า ไ ม่ เ ก่ า

จนเกินไป 

- 4 39 213 144 4.24 0.66 มากท่ีสุด 

- 1 9.8 53.2 36 

 รวมเฉล่ีย 4.33 0.64 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 8 ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด

มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 (SD = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การออกแบบมีความเป็น

เอกลกัษณ์และทนัสมยัมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 (SD = 0.65)   รองลงมาสวนน ้ าครบวงจรมี

ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35  (SD = 0.62) อนัดบัท่ี 3 มีเคร่ืองเล่นและบริการ

ท่ีเพียงพอมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 (SD = 0.63) อนัดบัท่ี 4 อายุของสวนน ้ าไม่เก่าจนเกินไปมี

คะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 (SD = 0.66)  

ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

                 ปัจจยัดา้นราคา 

 

ขอ้ 

 

ด้านราคา 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

5 มีการแสดงราคาบตัรเคร่ือง

เล่นแต่ละประเภทชดัเจน 

- 2 48 164 186 4.34 0.70 มากท่ีสุด 

- 0.5 12 41 46.5 

6 มีความรู้สึกถึงความคุ้มค่า

กบัเงินท่ีจ่าย 

- 7 57 166 170 4.25 0.79 มากท่ีสุด 

- 1.7 14.2 41.5 42.5 
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ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

                 ปัจจยัดา้นราคา (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านราคา 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

7 มีความเหมาะสมกับราคา

เ ม่ือเทียบกับสวนน ้ าครบ

วงจรแห่งอ่ืน 

1 4 44 183 168 4.28 0.72 มากท่ีสุด 

0.3 1 11 45.7 42 

8 ความเหมาะสมของราคา

อาหารและเคร่ืองด่ืม 

4 13 55 146 182 4.22 0.87 มากท่ีสุด 

1 3.2 13.8 36.5 45.5 

 รวมเฉล่ีย 4.27 0.77 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 9 ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นราคา โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มี

คะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 (SD = 0.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการแสดงราคาบตัรเคร่ือง

เล่นแต่ละประเภทชดัเจนมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 (SD = 0.70) รองลงมามีความเหมาะสมกบั

ราคาเม่ือเทียบกบัสวนน ้ าครบวงจรแห่งอ่ืนมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 (SD = 0.72) อนัดบั 3 มี

ความรู้สึกถึงความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 (SD = 0.79) อนัดบั 4 ความ

เหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืมมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 (SD = 0.87) 

ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นสถานท่ี/ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 

ขอ้ 

 

ด้านสถานที่/ช่องทางการจัด

จ าหน่าย 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

9 สวนน ้ าครบวงจรตั้ งอยู่ ใจ

กลางเมืองแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน  

2 4 39 141 214 4.40 0.75 มากท่ีสุด 

0.5 1 9.7 35.2 53.5 

10 สวนน ้ าครบวงจรตั้ งอยู่ติด

กบัถนน 

1 4 86 169 140 4.11 0.79 มาก 

0.3 1 21.5 42.2 35 



63 
 

ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล              

                  ต่อปัจจยัดา้นสถานท่ี/ช่องทางการจดัจ าหน่าย (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านสถานที่/ช่องทางการจัด

จ าหน่าย 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

11 ตั้ งอยู่ในพื้นท่ีท่ี เข้าถึงง่าย

เดินทางสะดวก 

1 4 31 226 138 4.24 0.65 มากท่ีสุด 

0.3 1 7.7 56.5 34.5 

12 เปิดใหจ้องบตัรผา่นเวบ็ไซด์

ได ้

3 4 46 206 141 4.20 0.73 มาก 

0.7 1 11.5 51.5 35.3 

 รวมเฉล่ีย 4.24 0.73 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 10 ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านสถานท่ี/ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 (SD = 0.73) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ สวนน ้ าครบวงจรตั้งอยู่ใจกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน ๆ มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 

(SD = 0.75)  รองลงมาตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่ายเดินทางสะดวกมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 (SD = 

0.65) อนัดบั 3 เปิดให้จองบตัรผา่นเวบ็ไซด์ไดมี้คะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 (SD = 0.73)  อนัดบั 4

สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูติ่ดกบัถนนมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 (SD = 0.79)   

ตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด 

 

ขอ้ 

 

ด้านการส่งเสริมการตลาด 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

13 มี ก า ร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ

ประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ 

1 2 30 189 178 4.35 0.66 มากท่ีสุด 

0.3 0.5 7.5 47.2 44.5 

14 มีการจัดให้ใช้บัตรสมาชิก

เพื่อรับสิทธิพิเศษต่าง ๆ 

1 3 27 150 219 4.46 0.78 มากท่ีสุด 

0.3 0.7 6.7 37.5 54.8 
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านการส่งเสริมการตลาด 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

15 มี ก ารจัดให้บ ริก ารแบบ

แพค็เกจ 

- 2 41 164 193 4.37 0.69 มากท่ีสุด 

- 0.5 10.2 41 48.2 

16 มีการจัดโปรโมชั่นอย่าง

ต่อเน่ือง 

1 8 34 159 198 4.36 0.74 มากท่ีสุด 

0.3 2 8.5 39.7 49.5 

 รวมเฉล่ีย 4.39 0.72 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 11 ระดับความคิดเห็นต่อปัจจยัด้านการส่งเสริมการตลาด โดยรวมอยู่

ระดบัมากท่ีสุด มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 (SD = 0.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการจดัให้

ใชบ้ตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่าง ๆ มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 (SD = 0.78) รองลงมามีการจดั

ใหบ้ริการแบบแพค็เกจมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 (SD = 0.69) อนัดบั 3 มีการจดัโปรโมชัน่อยา่ง

ต่อเน่ืองมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 (SD = 0.74) อนัดบั 4 มีการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง 

ๆ มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 (SD = 0.66) 

  

ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นบุคคล 

 

ขอ้ 

 

ด้านบุคคล 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

17 พนัก ง าน มีคว าม เต็ ม ใ จ

บริการใหค้วามช่วยเหลือ 

1 - 44 162 193 4.37 0.69 มากท่ีสุด 

0.3 - 11 40.5 48.2 

18 พนกังานมีความรู้และทกัษะ

อยา่งมืออาชีพในดา้นต่าง ๆ 

- 3 43 191 163 4.29 0.68 มากท่ีสุด 

- 0.7 10.7 47.7 40.9 
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ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นบุคคล (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านบุคคล 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

19 มีพนักงานเพียงพอไวค้อย

บริการอยา่งทัว่ถึง 

1 2 40 176 181 4.34 0.70 มากท่ีสุด 

0.3 0.5 10 44 45.2 

20 พนักง านให้บ ริก ารด้วย

ความสุภาพ 

1 1 73 194 131 4.13 0.73 มาก 

0.3 0.3 18.2 48.5 32.7 

 รวมเฉล่ีย 4.28 0.70 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 12 ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นบุคคล โดยรวมอยู่ระดบัมากท่ีสุด มี

คะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 (SD = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ พนกังานมีความเต็มใจใน

การบริการและให้ความช่วยเหลือมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 (SD = 0.69) รองลงมามีพนกังาน

เพียงพอไวค้อยบริการอยา่งทัว่ถึงมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 (SD = 0.70) อนัดบั 3 พนกังานมี

ความรู้และทกัษะอยา่งมืออาชีพในดา้นต่าง ๆ มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29 (SD = 0.68)  อนัดบั 4

พนกังานใหบ้ริการดว้ยความสุภาพมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 (SD = 0.73) 

 

ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นกระบวนการ 

 

ขอ้ 

 

ด้านกระบวนการ 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

21 กระบวนการให้บริการมี

ความรวดเร็ว 

- 4 44 151 201 4.37 0.72 มากท่ีสุด 

- 1 11 37.8 50.2 

22 กระบวนการให้บริการมี

ความถูกตอ้ง 

1 3 45 166 185 4.33 0.72 มากท่ีสุด 

0.3 0.7 11.2 41.5 46.3 
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ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นกระบวนการ (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านกระบวนการ 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 1 2 3 4 5 

23 กระบวนการให้บริการมี

ความปลอดภยั 

1 3 36 135 225 4.45 0.71 มากท่ีสุด 

0.3 0.7 9 33.8 56.2 

24 กระบวนการให้บริการมี

ความครบวงจร 

- 4 32 164 200 4.40 0.68 มากท่ีสุด 

- 1 8 41 50 

 รวมเฉล่ีย 4.39 0.71 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 13 ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นกระบวนการ โดยรวมอยู่ระดบัมาก

ท่ีสุด มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 (SD = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีกระบวนการ

ให้บริการมีความปลอดภยัมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 (SD = 0.71)  รองลงมากระบวนการ

ให้บริการมีความครบวงจรมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 (SD = 0.68)  อนัดบั 3 กระบวนการ

ใหบ้ริการมีความรวดเร็วมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 (SD = 0.72)  อนัดบั 4 กระบวนการให้บริการ

มีความถูกตอ้งมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 (SD = 0.72)  

ตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ 

 

ขอ้ 

 

ด้านการสร้างและน าเสนอ

ลกัษณะทางกายภาพ 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

25 ท่านใหค้วามส าคญักบัความ

สะอาดของสถานท่ี 

1 - 20 117 262 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

0.3 - 5 29.2 65.5 

26 เ ม่ือใช้บริการแล้วรู้สึกถึง

ความปลอดภยั 

- 1 21 126 252 4.57 0.60 มากท่ีสุด 

- 0.3 5.2 31.5 63 
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ตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผล 

                  ต่อปัจจยัดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ (ต่อ) 

 

ขอ้ 

 

ด้านการสร้างและน าเสนอ

ลกัษณะทางกายภาพ 

ระดบัความคิดเห็น  

 ̅ 

 

SD 

 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

27 มี ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร

เดินทาง 

1 2 32 213 152 4.28 0.65 มากท่ีสุด 

0.3 0.5 8 53.2 38 

28 มี ส่ิงอ านวยความสะดวก

ครบครัน 

1 1 21 178 199 4.43 0.63 มากท่ีสุด 

0.3 0.3 5.1 44.5 49.8 

 รวมเฉล่ีย 4.48 0.62 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 14 ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัด้านการสร้างและน าเสนอลกัษณะทาง

กายภาพโดยรวมอยูร่ะดบัมากท่ีสุด มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 (SD = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้พบวา่ ท่านใหค้วามส าคญักบัความสะอาดของสถานท่ีมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 (SD = 0.61)  

รองลงมาเม่ือใชบ้ริการแลว้รู้สึกถึงความปลอดภยัมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 (SD = 0.60)  อนัดบั 

3 มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครันมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 (SD = 0.63)  อนัดบั 4 มีความ

สะดวกในการเดินทางมีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 (SD = 0.65) 

 จากผลการส ารวจความคิดเห็นดว้ยการสอบถามผูใ้ช้บริการในดา้นส่วนประสมทาง

การตลาด พบวา่ ผูใ้ชบ้ริการให้ความส าคญัในดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพโดย

รวมอยูร่ะดบัมากท่ีสุด มีคะแนนค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 (SD = 0.62) 

 

ส่วนที ่2 การวเิคราะห์โครงการลงทุน 

 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้ระกอบการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน และสอบถามผูใ้ช้บริการ ดงัท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 

ผูว้จิยัไดน้ ามาจดัท าสมมติฐานรายได ้และสมมติฐานรายจ่ายดงัรายการต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 15 โครงสร้างการลงทุน  

ที่ รายการ จ านวนเงิน 
1. ค่าปรับพื้นท่ีและจดัทศันียภาพ (เน้ือท่ี 17 ไร่) 8,256,000 บาท 
2. ค่าออกแบบและก่อสร้าง 29,848,000 บาท 
3. ค่าเคร่ืองเล่นและอุปกรณ์สวนน ้า 320,000,000 บาท 
4. ค่าชิงชา้ 6,000,000 บาท 
5. ค่าเคร่ืองเล่นกิจกรรมทางน ้า 5,500,000 บาท 
6. ค่าเฟอร์นิเจอร์และส่ิงอ านวยความสะดวก 25,000,000 บาท 
7. ค่ายานพาหนะ 4,000,000 บาท 
8. ค่าก่อสร้างท่ีจอดรถ 2,784,000 บาท 
9. ค่าระวางระบบสาธารณูปโภค 10,000,000 บาท 

10. เงินสดหมุนเวยีนในกิจการ 10,000,000 บาท 
 รวม 421,388,000 บาท 

 

 จากตารางท่ี 15 แสดงโครงสร้างการลงทุน โดยในการลงทุนเร่ิมแรก ใชเ้งินทุนจ านวน 

421,388,000 บาท 

สมมติฐานรายจ่าย 

ตารางท่ี 16 แสดงสมมติฐานรายจ่าย 

ที่ รายการ จ านวนเงิน 
1. ค่าสาธารณูปโภค 12% จากรายได ้ 36,000,000 บาท 
2. ค่าส่งเสริมการตลาด 3% จากรายได ้ 7,793,000 บาท 
3. ค่าบ ารุงรักษา 5% จากรายได ้ 15,000,000 บาท 
4. ค่าสวสัดิการพนกังาน 3,000,000 บาท 
5. ค่าประกนัภยั 1,500,000 บาท 
6. ค่าเช่าสถานประกอบการ  3,600,000 บาท 
7. ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 5,000,000 บาท 
8. ค่าใชจ่้ายทัว่ไปภายในโครงการ 20,000,000 บาท 
9. ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน 19,900,000 บาท 
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ตารางท่ี 16 แสดงสมมติฐานรายจ่าย (ต่อ) 

ที่ รายการ จ านวนเงิน 

 รวม 111,793,000 บาท 
 

 

 จากตารางท่ี 16 แสดงสมมติฐานรายจ่าย ในปีท่ี 1 ใชเ้งินทุนจ านวน 111,793,000 บาท 

 

ตารางท่ี 17 แสดงสมมติฐานรายได ้

ที่ รายการ จ านวนเงิน 
1. รายไดจ้ากค่าบตัรสวนน ้า 90,000,000 บาท 
2. รายไดจ้ากค่าบตัรข้ึนชิงชา้ 13,500,000 บาท 
3. รายไดจ้ากกิจกรรมทางน ้า 23,550,000 บาท 
4. รายไดจ้ากการขายของท่ีระลึก 40,000,000 บาท 
5. รายไดจ้ากการขายอาหาร 45,000,000 บาท 
6. รายไดจ้ากการเช่า CABANA 10 หอ้ง 7,200,000 บาท 
7. รายไดค้่าเช่าลอคเกอร์ 22,500,000 บาท 
8. รายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละสัมมนา 15,000,000 บาท 
9. รายไดจ้ากการให้เช่าพื้นท่ีขายของ 3,000,000 บาท 
 รวม 259,750,000 บาท 

  

  จากตารางท่ี 17 แสดงสมมติฐานรายได้ ในปีท่ี 1 มีรายได ้จ านวน 259,750,000 บาท 

โดยแหล่งท่ีมาจากรายได ้ไดแ้ก่ รายไดจ้ากค่าบตัรสวนน ้ า รายไดจ้ากค่าบตัรข้ึนชิงชา้ รายไดจ้าก

กิจกรรมทางน ้ า รายได้จากการขายของท่ีระลึก  รายได้จากการขายอาหารรายได้จากการเช่า 

CABANA 10 ห้อง รายไดค้่าเช่าลอคเกอร์ รายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละสัมมนา รายไดจ้ากการให้

เช่าพื้นท่ีขายของ 
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รายงานทางการเงิน 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

แหล่งท่องเทีย่วนันทนาการทางน า้ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 25xx 

  หน่วย : บาท 

ยอดขาย                                                                                                                       259,750,000.00 

หกั ตน้ทุนขายและค่าใชจ่้าย                                                                                       132,862,400.00 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิจากการด าเนินงาน                                                                       126,887,600.00 

หกั ดอกเบ้ียจ่าย                                                                                                            17,221,196.57 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนหกัภาษี                                                                                 109,666,403.43                                                          

หกั ภาษีเงินได ้ร้อยละ 20                                                                                             21,933,280.69 

ก าไร(ขาดทุน)                                 87,733,122.74 

 จากงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จสมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย ท่ีไดจ้ากการเก็บ

ข้อมูล งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีแรกมียอดขาย 259,750,000 บาท หักต้นทุนขายและ

ค่าใช้จ่าย 132,862,400 บาท เท่ากบัก าไร(ขาดทุน)สุทธิจากการด าเนินงาน 126,887,600 บาท หัก 

ดอกเบ้ียจ่าย 17,221,196.57 บาท เท่ากบัก าไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนหักภาษี 109,666,403.43 บาท หัก 

ภาษีเงินได ้ร้อยละ 20 เท่ากบั 21,933,280.69บาท ซ่ึงในปีแรกก าไร 87,733,122.74 บาท 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

แหล่งท่องเทีย่วทางน า้ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 25xx 

                หน่วย : บาท 

สินทรัพย์ 

สินทรัพยห์มุนเวยีน    

 เงินสด                   66,167,294.17   

ลูกหน้ีการคา้                    1,875,000.00 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน                                            68,042,294.17 

 สินทรัพยถ์าวร                400,318,600.00 

รวมสินทรัพยท์ั้งหมด                                                                                                 468,369,894.17 

หนีสิ้น และ ส่วนของเจ้าของ 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

 เงินกูร้ะยะยาว                                                                   244,561,371.43 

ส่วนของเจา้ของ   

 ทุน                                                        136,066,400.00  

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ                 87,733,122.74 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ                                        468,369,894.17 

  

 จากงบแสดงฐานะการเงิน  สมมติฐานรายได ้และสมมติฐานรายจ่ายท่ีไดจ้ากการเก็บ

ข้อมูล งบแสดงฐานะการเงินส าหรับปีแรก มีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 68,042,294.17 บาท 

สินทรัพย์ถาวร เท่ากับ 400,318,600 บาท รวมสินทรัพย์ทั้ งส้ิน 468,369,894.17 บาท หน้ีสินไม่

หมุนเวียนเท่ากบั 244,561,371.43 บาท รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ เท่ากบั 468,369,894.17 

บาท 
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งบกระแสเงินสด 

แหล่งท่องเทีย่วทางน า้ 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 25xx 

                                                                                                                                         หน่วย : บาท 

เงินสดรับ 

 รายไดจ้ากการด าเนินงาน                                                                       126,887,600.00 

 ค่าเส่ือมราคา                                                                                             21,069,400.00 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา                                             147,957,000.00 

 การเพิ่มทุน                                                                                             136,066,400.00  

 เบิกใชเ้งินกูร้ะยะยาว                                                                              285,321,600.00 

รวม                                                                                                                            569,345,000.00 

เงินสดจ่าย 

 ภาษีธุรกิจ                                                                                                 21,933,280.69 

 การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวยีนสุทธิ                                                 1,875,000.00 

 ค่าใชจ่้ายในการลงทุน                                                                            421,388,000.00 

 ดอกเบ้ียจ่าย                                                                                              17,221,196.57 
 ช าระคืนเงินกูร้ะยะยาว                                                                             40,760,228.57 

รวม                                                                                                                             503,177,705.80 

เงินสดสุทธิจากการเพิ่มข้ึน(ลดลง)                                                                               66,167,294.17 

 

จากงบกระแสเงินสด สมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย งบกระแสเงินสดมีเงินสดรับ 

569,345,000.00 บาท มี เ งินสดจ่าย  503,177,705.80 บาท เ งินสุทธิจากการเพิ่ม ข้ึน(ลดลง) 

66,167,294.17 บาท 
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ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 การหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการโดยพิจารณากระแสเงินสดท่ีได้จากการ

ด าเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินลงทุนในปีเร่ิมแรก วา่ใชเ้วลาเท่าใดท่ีจะท าให้กระแสเงินสดเขา้
เท่ากบักระเงินสดจ่ายท่ีเร่ิมกิจการ 
 
ตารางท่ี 18 ระยะเวลาคืนทุน 
ปีท่ี กระแสเงินสด

โครงการ 
กระแสเงินสดรับ

สะสม 
เงินลงทุน ณ เร่ิม

โครงการ 
ผลการค านวณ 

0 (-421,388,000)    
1 116,026,840.50 116,026,840.50 421,388,000 ไม่คืนทุน 
2 118,946,469.30 234,973,309.80 421,388,000 ไม่คืนทุน 
3 116,671,833.54 351,645,143.34 421,388,000 ไม่คืนทุน 
4 114,063,101.68 465,708,245.02 421,388,000 คืนทุน 

 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 3 ปี    
                             

                             
       

   เท่ากบั 3 ปี (0.61 x 12) = 7.32 

ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เท่ากบั 3 ปี 7.32 เดือนหรือประมาณ 3 ปี 7 เดือน 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 

อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate Of Return : IRR) 

ตรารางท่ี 19 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิและอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 

ปีท่ี กระแสเงินสด

โครงการ 

กระแสเงินสด

สะสม 

IRR อตัราคิด

ลด(6.50) 

มูลค่าปัจจุบนั PV 

0 (-421,388,000.00)      

1 124,148,719.31 124,148,719.31 -70.54% 1.07 116,026,840.50  

2 134,409,510.34 258,558,229.66 -26.90% 1.13 118,946,469.30 

3 141,172,918.58 399,731,148.24 -2.54% 1.21 116,671,833.54  
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ตรารางท่ี 19 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิและอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (ต่อ) 

ปีท่ี กระแสเงินสด

โครงการ 

กระแสเงินสด

สะสม 

IRR อตัราคิด

ลด(6.50) 

มูลค่าปัจจุบนั PV 

4 147,141,401.17 546,872,549.41 10.97% 1.29 114,063,101.68  

5 152,188,169.31 699,060,718.72 18.87% 1.37 111,086,254.97  

6 156,193,106.98 855,253,825.70 23.74% 1.46 106,981,580.12  

7 159,045,401.82 1,014,299,227.51 26.84% 1.55 102,609,936.66  

8 160,911,000.10 1,175,210,227.61 28.89% 1.65 97,521,818.24  

9 161,705,038.85 1,336,915,266.46 30.26% 1.76 91,877,862.98  

10 161,093,885.13 1,498,009,151.59 31.20% 1.88 85,688,236.77  

11 157,812,285.58 1,655,821,437.17 31.85% 2.00 78,906,142.79  

12 154,381,414.31 1,810,202,851.49 32.29% 2.13 72,479,537.23  

13 150,819,538.70 1,961,022,390.19 32.61% 2.27 66,440,325.42 

14 147,121,764.23 2,108,144,154.42 32.83% 2.41 61,046,375.20  

15 143,283,011.05 2,251,427,165.47 32.99% 2.57 55,752,144.38  

16 139,298,006.86 2,390,725,172.33 33.10% 2.74 50,838,688.64  

17 135,161,279.58 2,525,886,451.91 33.18% 2.92 46,288,109.45  

18 130,867,149.66 2,656,753,601.58 33.24% 3.11 42,079,469.34  

19 126,409,722.12 2,783,163,323.69 33.28% 3.31 38,190,248.37  

20 121,782,878.28 2,904,946,201.98 33.31% 3.52 34,597,408.60  

รวม 1,608,092,384.18 

 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) อตัราส่วนลดในการค านวณมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิร้อยละ 6.50 (อตัราดอกเบ้ีย MLR ธนาคารกสิกรไทย , 2558) จากตารางสามารถน ามา

ค านวณโดย 
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 NPV = (-421,388,000) + 1,608,092,384.18 

 NPV = 1,186,704,384.18 

 การประเมินโครงการดว้ยวิธีหาค่าปัจจุบนัสุทธิ หากค านวณค่าปัจจุบนัสุทธิไดค้่าเป็น

บวกควรลงทุนในโครงการนั้น และควรปฏิเสธโครงการลงทุนหากมูลค่าปัจจุบนัมีค่าเป็นลบ จาก

การค านวณโครงการน้ีมีค่าเป็นบวก เท่ากบั 1,186,704,384.18 บาท ดงันั้นจึงยอมรับโครงการ 

 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate Of Return : IRR) อตัราลดค่า ท่ีท า

ใหมู้ลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในการลงทุนเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแส

เงินสดท่ีไดรั้บในอนาคต เป็นอตัราท่ีน าไปลดค่าแลว้ท าให้กระแสเงินสดรับเท่ากบักระแสเงินสด

จ่ายพอดี NPV = 0 

 จากการค านวณหาค่า IRR เพื่อหาค่าอัตราผลตอบแมนภายในโครงการในการ

ด าเนินงานโครงการ 20 ปี จะได ้IRR เท่ากบั 33.31% ซ่ึงมากกวา่อตัราผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีตอ้งการ 

ดงันั้นจึงยอมรับโครงการ 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) การวิเคราะห์ความ

เส่ียงเป็นการพิจารณาผลกระทบในกรณีท่ีปัจจยัต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลง เพราะการวิเคราะห์ใน

เร่ืองตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมด อาจมีการเปล่ียนแปลงตามระยะเวลา ซ่ึงในการวิเคราะห์โครงการ

ท่ีต้องใช้ระยะเวลาหลายปี จะสามารถเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนของสภาวะทาง

เศรษฐกิจมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงมีผลต่อปัจจยัในการเลือกลงทุน จึงตอ้งมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ของโครงการดงัน้ี 

 1. ตน้ทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีรายไดค้งท่ี 

 2. รายไดล้ดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนคงท่ี 
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 1. ต้นทุนเพิม่ขึน้ร้อยละ 5 ในขณะทีร่ายได้คงที ่ 

ตารางท่ี 20 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวกรณีตน้ทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีรายไดค้งท่ี 

ปีท่ี กระแสเงินสด

โครงการ 

กระแสเงินสด

สะสม 

IRR อตัราคิด

ลด(6.50) 

มูลค่าปัจจุบนั PV 

0 (-421,388,000.00)        

1 119,676,999.31 119,676,999.31 -71.60% 1.07 111,847,662.91  

2 129,813,321.54 249,490,320.86 -28.51% 1.13 114,879,045.61  

3 136,447,714.23 385,938,035.09 -4.18% 1.21 112,766,705.98  

4 142,282,465.60 528,220,500.69 9.40% 1.29 110,296,484.96  

5 147,190,611.59 675,411,112.28 17.40% 1.37 107,438,402.62  

6 151,051,854.28 826,462,966.56 22.34% 1.46 103,460,174.16  

7 153,755,192.55 980,218,159.11 25.51% 1.55 99,196,898.42  

8 155,466,376.82 1,135,684,535.93 27.60% 1.65 94,222,046.56  

9 156,100,340.83 1,291,784,876.75 29.02% 1.76 88,693,375.47  

10 155,323,240.67 1,447,108,117.42 29.99% 1.88 82,618,745.04  

11 151,869,604.08 1,598,977,721.50 30.66% 2.00 75,934,802.04  

12 148,260,377.94 1,747,238,099.44 31.12% 2.13 69,605,811.24  

13 144,513,593.85 1,891,751,693.29 31.45% 2.27 63,662,376.15  

14 140,624,112.54 2,032,375,805.83 31.68% 2.41 58,350,254.17  

15 136,586,600.17 2,168,962,406.00 31.85% 2.57 53,146,537.03  

16 132,395,520.84 2,301,357,926.84 31.97% 2.74 48,319,533.15  

17 128,045,128.86 2,429,403,055.69 32.05% 2.92 43,851,071.53  

18 123,529,460.68 2,552,932,516.37 32.12% 3.11 39,720,083.82  

19 118,842,326.58 2,671,774,842.95 32.16% 3.31 35,904,026.16  

20 113,977,301.96 2,785,752,144.91 32.19% 3.52 32,379,915.33  
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 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) อตัราส่วนลดในการค านวณมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิร้อยละ 6.50 จากตารางสามารถน ามาค านวณโดย 

 NPV = (-421,388,000) + 1,546,293,952.35 

 NPV = 1,124,905,952.35 

 การประเมินโครงการดว้ยวธีิหาค่าปัจจุบนัสุทธิ กรณีตน้ทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ี

รายไดค้งท่ี หากค านวณค่าปัจจุบนัสุทธิไดค้่าเป็นบวกควรลงทุนในโครงการนั้น และควรปฏิเสธ

โครงการลงทุนหากมูลค่าปัจจุบนัมีค่าเป็นลบ จากการค านวณโครงการน้ีมีค่าเป็นบวก เท่ากับ 

1,124,905,952.35 บาท ดงันั้นจึงยอมรับโครงการ 

 การหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ กรณีตน้ทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีรายได้

คงท่ีโดยพิจารณากระแสเงินสดท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินลงทุนในปีเร่ิมแรก 

วา่ใชเ้วลาเท่าใดท่ีจะท าใหก้ระแสเงินสดเขา้เท่ากบักระเงินสดจ่ายท่ีเร่ิมกิจการ 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 3 ปี    
                             

                             
      

   เท่ากบั 3 ปี (0.74 x 12) = 8.88 

ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เท่ากบั 3 ปี 8.88 เดือนประมาณ 3 ปี 9 เดือน 

 

 2. รายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะทีต้่นทุนคงที ่

ตารางท่ี 21 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวกรณีท่ีรายไดล้ดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนคงท่ี 

ปีท่ี กระแสเงินสด

โครงการ 

กระแสเงินสด

สะสม 

IRR อตัราคิด

ลด(6.50) 

มูลค่าปัจจุบนั PV 

0 (-421,388,000.00)        

1 113,852,469.31 113,852,469.31 -72.98% 1.07 106,404,176.93  

2 123,630,697.84 123,630,697.84 -30.67% 1.13 109,407,697.20  

3 129,908,590.77 129,908,590.77 -6.42% 1.21 107,362,471.71  

4 135,426,008.06 135,426,008.06 7.24% 1.29 104,981,401.60  

5 140,062,223.10 140,062,223.10 15.35% 1.37 102,235,199.34  

6 143,702,847.47 143,702,847.47 20.39% 1.46 98,426,607.86  
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ตารางท่ี 21 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวกรณีท่ีรายไดล้ดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนคงท่ี (ต่อ) 

ปีท่ี กระแสเงินสด

โครงการ 

กระแสเงินสด

สะสม 

IRR อตัราคิด

ลด(6.50) 

มูลค่าปัจจุบนั PV 

7 146,242,332.19 146,242,332.19 23.65% 1.55 94,349,891.74  

8 147,851,298.84 147,851,298.84 25.81% 1.65 89,606,847.78  

9 148,448,857.58 148,448,857.58 27.29% 1.76 84,345,941.81  

10 147,704,545.86 147,704,545.86 28.31% 1.88 78,566,247.80  

11 144,415,101.90 144,415,101.90 29.02% 2.00 72,207,550.95  

12 140,977,532.04 140,977,532.04 29.51% 2.13 66,186,634.76  

13 137,408,954.49 137,408,954.49 29.86% 2.27 60,532,579.07  

14 133,704,474.72 133,704,474.72 30.12% 2.41 55,479,035.15  

15 129,859,012.89 129,859,012.89 30.30% 2.57 50,528,798.79  

16 125,867,296.71 125,867,296.71 30.43% 2.74 45,936,969.60  

17 121,723,854.08 121,723,854.08 30.52% 2.92 41,686,251.40  

18 117,423,005.44 117,423,005.44 30.59% 3.11 37,756,593.39  

19 112,958,855.83 112,958,855.83 30.64% 3.31 34,126,542.55  

20 108,325,286.56 108,325,286.56 30.68% 3.52 30,774,229.14  

รวม 1,470,901,668.57 

 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) อตัราส่วนลดในการค านวณมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิร้อยละ 6.50 จากตารางสามารถน ามาค านวณโดย 

 NPV = (-421,388,000) + 1,470,901,668.57 

 NPV = 1,049,513,668.57 

 การประเมินโครงการดว้ยวธีิหาค่าปัจจุบนัสุทธิ กรณีท่ีรายไดล้ดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ี

ตน้ทุนคงท่ีหากค านวณค่าปัจจุบนัสุทธิได้ค่าเป็นบวกควรลงทุนในโครงการนั้น และควรปฏิเสธ
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โครงการลงทุนหากมูลค่าปัจจุบนัมีค่าเป็นลบ จากการค านวณโครงการน้ีมีค่าเป็นบวก เท่ากับ 

1,049,513,668.57 บาท ดงันั้นจึงยอมรับโครงการ 

 การหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ กรณีตน้ทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีรายได้

คงท่ีโดยพิจารณากระแสเงินสดท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินลงทุนในปีเร่ิมแรก 

วา่ใชเ้วลาเท่าใดท่ีจะท าใหก้ระแสเงินสดเขา้เท่ากบักระเงินสดจ่ายท่ีเร่ิมกิจการ 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 3 ปี   
                             

                             
      

   เท่ากบั 3 ปี (0.94 x 12) = 11.28 

ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เท่ากบั 3 ปี 11.28 เดือนประมาณ 3 ปี 11 เดือน 
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บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร

ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ร่ิมศึกษาขอ้มูลโครงการธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ า

ครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ดว้ยการวิจยัแบบผสมผสานระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิง

คุณภาพ โดยสามารถสรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. สรุปผลการวจัิย 

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลโครงการลงทุนแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน ้าครบ

วงจรทีม่นุษย์สร้างขึน้ ผลการศึกษาข้อมูลในการลงทุนธุรกิจแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน ้า

ครบวงจรทีม่นุษย์สร้างขึน้ด้วยการด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบวา่ แหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษย์

ข้ึน ส่วนใหญ่ก่อตั้งมาแลว้ 2-5 ปี โดยท่ีมาของเงินจะเป็นหลกัทรัพยข์องตนเองประกอบกบัการกูย้ืม 

ซ่ึงจะกูจ้ากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน โดยเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการประมาณ 100-900 ลา้น

บาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่าย เช่น ค่าปรับพื้นท่ีและทศันียภาพ ค่าออกแบบและค่าก่อสร้าง ค่าเคร่ืองเล่น

และอุปกรณ์สวนน ้ า  ค่าชิงช้า ค่าเคร่ืองเล่นกิจกรรมทางน ้ า ค่ายานพาหนะ ค่าเฟอร์นิเจอร์และ

อุปกรณ์อ านวยความสะดวก ค่าก่อสร้างท่ีจอดรถ ค่าระวางระบบสาธารณูปโภค ปัจจุบนัแหล่ง

ท่องเท่ียวประเภทน้ีมกัจะมีส่ิงอ านวยความสะดวกครบวงจรส าหรับนักท่องเท่ียว เช่น สวนน ้ า 

กิจกรรมทางน ้า และโรงแรมท่ีพกั 

 ส าหรับในดา้นของการบริหารจดัการนั้น ในส่วนของสวสัดิการพนกังาน ทางโครงการ

ไดท้  าประกนัสังคม ชุดยนิูฟอร์ม และมีอาหารให้แก่พนกังานจ านวน 2 ม้ือ เป็นตน้ ส าหรับนโยบาย

ในการฝึกอบรมบุคลากรนั้น ได้มีการจดัอบรมเร่ืองการพฒันาความรู้และทกัษะการท างาน การ

ช่วยชีวติ อคัคีภยั เป็นตน้ 

 โดยตน้ทุนในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน ค่าสาธารณูปโภค     

(ค่าน ้ า,ค่าไฟ,ค่าโทรศพัท์ฯ) ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าบ ารุงรักษา ค่าสวสัดิการพนักงาน ค่า

ประกนัภยั ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าเช่าสถานประกอบการ และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆทัว่ไปในโครงการ  
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 โครงการนั้นมีจุดท่ีดึงดูดคือเป็นสถานท่ีท่ีครบวงจร และมีการออกแบบท่ีทนัสมยั

สวยงามมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของ 

 ผลการส ารวจความคิดเห็นด้วยการสอบถามกลุ่มผู้ใช้บริการ 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจยัเกินคร่ึงเป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่มี

ช่วงอายุ 21-30 ปี เกินคร่ึงมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีสถานภาพโสด มีรายไดส่้วนตวัต่อเดือน        

ต  ่ากวา่ 10,000 บาท ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพนกัศึกษา , นกัเรียน 

 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การออกแบบมีความเป็นเอกลกัษณ์และทนัสมยั สวนน ้ าครบวงจรมี

ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ  มีเคร่ืองเล่นและบริการท่ีเพียงพอ  อายุของสวนน ้ าไม่เก่าจนเกินไปอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ 

 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นราคาโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่า มีการแสดงราคาบตัรเคร่ืองเล่นแต่ละประเภทชัดเจน มีความเหมาะสมกบัราคาเม่ือ

เทียบกบัสวนน ้ าครบวงจรแห่งอ่ืน มีความรู้สึกถึงความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย ความเหมาะสมของราคา

อาหารและเคร่ืองด่ืมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้  

 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นสถานท่ี/ช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยรวมอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สวนน ้ าครบวงจรตั้งอยูใ่จกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน 

ๆ ตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่ายเดินทางสะดวกอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เปิดให้จองบตัรผ่านเวบ็ไซด์ได ้

สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูติ่ดกบัถนน อยูใ่นระดบัมาก  

 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด โดยรวมอยู่ระดบัมากท่ีสุด 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการจดัใหใ้ชบ้ตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่าง ๆ มีการจดัให้บริการ

แบบแพ็คเกจ มีการจดัโปรโมชั่นอย่างต่อเน่ือง มีการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ อยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ 

 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นบุคคล โดยรวมอยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ พนกังานมีความเตม็ใจในการบริการและใหค้วามช่วยเหลือ มีพนกังานเพียงพอไวค้อย

บริการอย่างทัว่ถึง พนกังานมีความรู้และทกัษะอย่างมืออาชีพในดา้นต่าง ๆ  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

พนกังานใหบ้ริการดว้ยความสุภาพอยูใ่นระดบัมาก  
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 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านกระบวนการ โดยรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีกระบวนการให้บริการมีความปลอดภยั กระบวนการให้บริการมีความ

ครบวงจร กระบวนการให้บริการมีความรวดเร็ว กระบวนการให้บริการมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุดทุกขอ้ 

 ส าหรับความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ โดยรวม

อยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ท่านให้ความส าคญักบัความสะอาดของสถานท่ี 

เม่ือใช้บริการแลว้รู้สึกถึงความปลอดภยั มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน มีความสะดวกในการ

เดินทางอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  

 

 ส่วนที ่2 ผลการวเิคราะห์โครงการลงทุน 

 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัการลงทุนธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ี

มนุษย์สร้างข้ึน ผูป้ระกอบการและผูใ้ช้บริการมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัท่ีว่าศูนยส์ัตว์เล้ียง

จะตอ้งมีการบริการท่ีครบวงจรในท่ีเดียวและมีความปลอดภยัมาใช้บริการ ตน้ทุนในการลงทุน

ธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน แยกเป็น ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 

ไดแ้ก่ ค่าปรับพื้นท่ีและจดัทศันียภาพ 8,256,000 บาท ค่าออกแบบและก่อสร้าง 29,848,000 บาท ค่า

เคร่ืองเล่นและอุปกรณ์สวนน ้า 320,000,000 บาท ค่าชิงชา้ 6,000,000 บาท ค่าเคร่ืองเล่นกิจกรรมทาง

น ้ า5,500,000 บาท ค่าเฟอร์นิเจอร์และส่ิงอ านวยความสะดวก 25,000,000 บาท ค่ายานพาหนะ

4,000,000 บาท ค่าก่อสร้างท่ีจอดรถ 2,784,000บาท ค่าระวางระบบสาธารณูปโภค 10,000,000 บาท

เงินสดหมุนเวียนในกิจการ 10,000,000 บาท ส าหรับค่าใช้จ่ายระหว่างโครงการ ในปีเร่ิมแรก 

ประกอบด้วย ค่าสาธารณูปโภค 36,000,000 บาท ค่าส่งเสริมการตลาด 3% จากรายได้ 7,793,000 

บาท ค่าบ ารุงรักษา 15,000,000 บาท ค่าสวสัดิการพนกังาน 3,000,000 บาท ค่าประกนัภยั1,500,000 

บาท ค่าเช่าสถานประกอบการ 3,600,000 บาท ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง5,000,000 บาทค่าใช้จ่ายทัว่ไป

ภายในโครงการ 20,000,000 บาท ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน 19,900,000 บาทประมาณการรายไดใ้น

ปีเร่ิมแรก ประกอบด้วย รายได้จากค่าบตัรสวนน ้ า 90,000,000 บาทรายได้จากค่าบตัรข้ึนชิงช้า 

13,500,000 บาท รายได้จากกิจกรรมทางน ้ า 23,550,000 บาท รายได้จากการขายของท่ีระลึก 

40,000,000 บาท รายไดจ้ากการขายอาหาร 45,000, 000 บาท รายไดจ้ากการเช่า CABANA 10 ห้อง 
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7,200,000 บาท รายได้ค่าเช่าลอคเกอร์ 22,500,000 บาท รายได้จากการจัดอีเวนต์และสัมมนา 

15,000,000 บาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพื้นท่ีขายของ 3,000,000 บาท 

  

 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 จากสมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย ท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูล งบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ ส าหรับปีแรกมียอดขาย 259,750,000 บาท หกัตน้ทุนขายและค่าใชจ่้าย 111,793,000 บาท 

หกัค่าเส่ือมราคา 21,069,400 เท่ากบัก าไร(ขาดทุน)สุทธิจากการด าเนินงาน  126,887,600 บาท หกั

ดอกเบ้ียจ่าย 17,221,196.57 บาท เท่ากบัก าไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนหกัภาษี  109,666,403.43 บาท หกั 

ภาษีเงินได ้ร้อยละ 20 เท่ากบั  21,933,280.69 บาท ซ่ึงในปีแรกก าไร  87,733,122.74 บาท 

  

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 จากสมมติฐานรายได้และสมมติฐานรายจ่าย ท่ีได้จากการเก็บขอ้มูล งบแสดงฐานะ

การเงินส าหรับปีแรก มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นเงินสด 68,042,294.17 บาท และสินทรัพย์ถาวร 

400,318,600 บาท รวมสินทรัพย์ทั้ ง ส้ิน  468,369,894.17 บาท หน้ี สินไม่หมุนเวียนเท่ ากับ 

244,561,371.43 บาท และรวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของเท่ากบั 468,369,894.17 บาท 

  

 อตัราส่วนทางการเงิน 

 ค านวณการหาระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจเฉล่ีย 3 ปี 7 เดือน ก าไรสุทธิปีแรกเท่ากบั  

87,733,122.74 บาท กระแสเงินสด ณ วนัส้ินงวด เท่ากบั 159,045,401.82 บาท NPV เท่ากบั 

365,403,639.28 บาท ค านวณค่า IRR เพื่อหาผลตอบแทนภายในธุรกิจในการด าเนินงาน 7  ปี 

เท่ากบั 26.84% ซ่ึงมากกวา่อตัราผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีตอ้งการ  ดงันั้นจึงยอมรับโครงการ 

  

 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวโครงการ (Sensitivity Analysis) การวิเคราะห์ความเส่ียง

เป็นการพิจารณาผลกระทบในกรณีท่ีปัจจยัต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลง เพราะการวิเคราะห์ในเร่ือง
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ตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายทั้งหมด อาจมีการเปล่ียนแปลงตามระยะเวลา ซ่ึงในการวิเคราะห์โครงการท่ี

ตอ้งใชร้ะยะเวลาหลายปีจะสามารถเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจมาก

นอ้ยเพียงไร ซ่ึงมีผลต่อการตดัสินใจเลือกลงทุน จึงตอ้งมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ

ดงัน้ี 

 1. ตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีรายไดค้งท่ี 

 2. รายไดล้ดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนผนัแปรคงท่ี 

  

 การประเมินโครงการดว้ยวิธีหาค่าปัจจุบนัสุทธิ หากค านวณค่าปัจจุบนัสุทธิไดค้่าเป็น

บวกควรลงทุนในธุรกิจนั้นและควรปฏิเสธธุรกิจการลงทุนหากค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นลบ จากการ

ค านวณโครงการน้ี กรณีต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีรายได้คงท่ี พบว่ามีค่าเป็นบวก 

1,124,905,952.35 หมายถึงกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดรั้บจากโครงการมีค่ามากกวา่เงินลงทุนเร่ิมแรก 

ดงันั้น จึงยอมรับโครงการ จากการค านวณการหาระยะเวลาคืนทุนของโครงกรด้วยวิธี Payback 

Period มีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 9 เดือน 

 การประเมินโครงการดว้ยวิธีหาค่าปัจจุบนัสุทธิ หากค านวณค่าปัจจุบนัสุทธิไดค้่าเป็น

บวกควรลงทุนในธุรกิจนั้นและควรปฏิเสธธุรกิจการลงทุนหากค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นลบ จากการ

ค านวณโครงการน้ี กรณีรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีต้นทุนคงท่ี พบว่ามีค่าเป็นบวก 

1,049,513,668.57 หมายถึงกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดรั้บจากโครงการมีค่ามากกว่าเงินลงทุนเร่ิมแรก 

ดงันั้น จึงยอมรับโครงการ จากการค านวณการหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการดว้ยวิธี Payback 

Period มีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 11 เดือน 

 

2. อภิปรายผลการวจัิย   

 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้าง

ข้ึนผูป้ระกอบการและผูใ้ช้บริการมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัว่าตอ้งการแหล่งท่องเท่ียวท่ีครบ

วงจรในท่ีเดียว ออกแบบและตกแต่งใหมี้เอกลกัษณ์และทนัสมยั มีการแสดงราคาบตัรเคร่ืองเล่นแต่ 

ละประเภทชดัเจน มีความเหมาะสมกบัราคาเม่ือเทียบกบัสวนน ้ าครบวงจรแห่งอ่ืน สวนน ้ าครบ

วงจรตั้งอยูใ่จกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน ๆ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่ายเดินทางสะดวก มีการจดั
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ใหใ้ชบ้ตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่าง ๆพนกังานภายในโครงการมีความเต็มใจในการบริการและ

ให้ความช่วยเหลือ มีพนกังานเพียงพอไวค้อยบริการอย่างทัว่ถึง มีกระบวนการให้บริการมีความ

ปลอดภยั ผูใ้ช้บริการให้ความส าคญักบัความสะอาดของสถานท่ี ซ่ึงหลกัการในการสอบถาม

ผูใ้ช้บริการได้มีหลกัการสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนชาติ ตรีสุขสกุล (2553) ศึกษา เร่ือง การ

เปิดรับส่ือของนักท่องเท่ียวและความพึงพอใจท่ีมีต่อสวนสยามทะเลกรุงเทพ กรุงเทพมหานคร 

ดงัต่อไปน้ี โดยพิจารณาเป็นรายดา้น 

 ดา้นผลิตภณัฑ์ของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร ผูป้ระกอบการ

ควรเลือกเคร่ืองเล่นท่ีมีมาตรฐาน วสัดุคงทน น าเขา้จากต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียง ออกแบบทนัสมยั

และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียวเขา้มาใช้บริการ ควรมีเคร่ืองเล่นหลากหลาย

ประเภท มีการจดัพื้นท่ีภายในใหเ้พียงพอและครบวงจร เช่น สวนน ้า โรงแรมท่ีพกั กิจกรรมกีฬาทาง

น ้ า เป็นตน้ เพื่อจะไดต้รงตามความตอ้งการของกลุ่มผูใ้ช้บริการหลายกลุ่มเป้าหมาย เช่น วยัรุ่น 

ครอบครัว ผูสู้งอาย ุ

 ดา้นราคาของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร ผูป้ระกอบการควรมี

การแสดงราคาบตัรเคร่ืองเล่นแต่ละประเภทชดัเจน มีความเหมาะสมกบัราคาเม่ือเทียบกบัสวนน ้ า

ครบวงจรแห่งอ่ืน มีความรู้สึกถึงความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย ความเหมาะสมของราคาอาหารและ

เคร่ืองด่ืมไม่ควรตั้งราคาท่ีสูงเกินไป อาจจะท าให้เกิดความเสียเปรียบในเร่ืองราคากบัตลาดคู่แข่งได ้

ราคาควรมีหลายอตัราเพื่อความเหมาะสม เช่น ผูใ้หญ่ , เด็ก , ชาวต่างชาติ , กรุ๊ปทวัร์ เป็นตน้ 

 ดา้นสถานท่ีและช่องทางการจดัจ าหน่ายของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ า

ครบวงจร ผูป้ระกอบการควรตั้งอยูใ่จกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน ๆ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่าย

เดินทางสะดวก เพราะธุรกิจประเภทน้ีการเลือกท าเลท่ีตั้งเป็นปัจจยัส าคญัมาก เปิดบริการให้จอง

บตัรผา่นเวบ็ไซดแ์ละศึกษาขอมูลโครงการผา่นระบบออนไลน์ไดก่้อนเขา้มาใชบ้ริการ 

 ดา้นการส่งเสริมทางการตลาดของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร 

ผูป้ระกอบการควรมีการจดัให้ใช้บตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่าง ๆ มีการจดัให้บริการแบบ

แพค็เกจ มีการจดัโปรโมชัน่ลดราคาอยา่งต่อเน่ือง เช่น บตัรนกัเรียน/นกัศึกษาลด 10% เขา้ร่วมจดั

โปรโมชัน่กบับริษทัชั้นน าใหญ่ ๆ  มีการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ 
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 ดา้นบุคคลของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจร ผูป้ระกอบการควร

เลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มาปฏิบติังานควรมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม เช่น มีใจรักในงานบริการ มีความ

เตม็ใจในการบริการและใหค้วามช่วยเหลือ มีพนกังานเพียงพอไวค้อยบริการอยา่งทัว่ถึง มีทกัษะใน

เร่ืองภาษาต่างประเทศ สามารถส่ือสารและช่วยเหลือนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติไดเ้บ้ืองตน้ มีความรู้

ความสารถเฉพาะทางท่ีเช่ียวชาญในแต่ละต าแหน่ง 

 ด้านกระบวนการของ ธุรกิจแหล่งท่อง เ ท่ี ยวนันทนาการทางน ้ าครบวงจร 

ผูป้ระกอบการควรมีกระบวนการให้บริการท่ีมีความปลอดภยั กระบวนการให้บริการมีความครบ

วงจร กระบวนการให้บริการมีความรวดเร็ว กระบวนการให้บริการมีความถูกตอ้ง ให้ผูใ้ชบ้ริการมี

ความประทบัใจและบอกต่อกลบัมาใชบ้ริการซ ้ า 

 จากการพิจารณาทั้งหมดถึงความเป็นไปไดข้องธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทาง

น ้ าครบวงจรแล้วอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าลงทุน เน่ืองจากคุ้มค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวกและอตัรา

ผลตอบแทนคิดลดมีค่ามากกว่าการลงทุนในกิจกรรมอ่ืน จึงเหมาะสมกบัการสร้างผลก าไรท่ีมี

ผลตอบแทนมากกว่าน าเงินไปฝากธนาคาร จะช่วยให้ผูล้งทุนได้ผลตอบแทนท่ีมากกว่าและ

ระยะเวลาท่ีรวดเร็ว และขอ้มูลในการวิจยัทั้งหมดไดม้าจากการท่ีผูว้ิจยัไปสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจท่ีเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจและบริหารธุรกิจแหล่ง

ท่องเท่ียวนันทนาการทางน ้ าครบวงจร จึงไดท้ราบขอ้มูลท่ีสามารถน ามาวิเคราะห์ทางการเงินได้

อย่างมีความเหมาะสม ท าให้งานวิจยัช้ินน้ีมีความใกล้เคียงกบัการด าเนินธุรกิจจริง โดยตลาดใน

ธุรกิจประเภทน้ีปัจจุบนัถือเป็นตลาดเฉพาะกลุ่มและค่อนขา้งใหม่ในวงการธุรกิจ แต่ไดรั้บการตอบ

รับจากนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติจ านวนมาก จึงท าให้ธุรกิจประเภทน้ีเติบโตมากข้ึน

ทุกปี จึงท าใหมี้นกัลงทุนหนา้ใหม่หนัมาเปิดบริการและลงทุนธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทาง

น ้ าครบวงจรมากข้ึนซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของเดวิช เจ แซนร่ี (2011) ไดศึ้กษาการด าเนินการ

วิเคราะห์ตลาดท่ีมีการศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับสวนน ้ าในร่มรีสอร์ทและสวนสาธารณะน ้ า

กลางแจง้ 
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3. ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

  จากผลการศึกษาพบว่า ผูใ้ช้บริการแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบวงจรชอบ

การตกแต่งและออกแบบท่ีทนัสมยั มีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ มีความปลอดภยัและสะอาด มี

ความครบวงจรในพื้นท่ีแห่งเดียว เช่น สวนน ้ า กิจกรรมและกีฬาทางน ้ า โรงแรมท่ีพกั มีส่ิงอ านวย

ความสะดวก ราคาคุม้ค่าเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั และปัจจุบนัธุรกิจน้ีควรจดัพื้นท่ีให้กบัผูเ้ขา้มา

ใชบ้ริการแต่ไม่ไดเ้ล่นน ้า ใหมี้ความเหมาะสม เช่น ส าหรับผูสู้งอายุ เพื่อดึงดูดให้นกัท่องเท่ียวเขา้มา

ใชบ้ริการมากข้ึน ดงันั้น ผูป้ระกอบการธุรกิจประเภทน้ีควรมีการเปล่ียนแปลงโครงการของตนให้

สม ่าเสมอ เพราะในปัจจุบนัมีภาวการณ์แข่งขนัสูงและมีนกัลงทุนน่าใหม่เกิดข้ึนตลอดเวลา เพราะ

เป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ สามารถลงทุนไดเ้พียงคร้ังเดียวและสร้างผลก าไรอยา่งมหาศาล มีระยะคืนทุน

รวดเร็ว ปัจจุบนัได้เร่ิมมีการกระจายตวัตามจงัหวดัต่าง ๆ มากข้ึนเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวประจ า

จงัหวดั 

 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

 1. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์น้ี เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเพียง 7 รายเท่านั้น หากมีการสัมภาษณ์ในปริมาณมากกว่าน้ี อาจจะให้ผลการ

วเิคราะห์มีความถูกตอ้งมากกวา่น้ี 

 2. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและสอบถามผูใ้ชบ้ริการมาพฒันาให้

โครงการมีคุณภาพดีข้ึน และตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชม้ากข้ึน 

 3. ผูป้ระกอบการควรมีการจดัพื้นท่ีใหก้บัผูสู้งอายหุรือบุคคลท่ีเขา้มาใชบ้ริการแต่ไม่ได้

เล่นน ้ าให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณนักท่องเท่ียว เช่น มุมบนัเทิง มุมอ่านหนังสือ 

ร้านอาหารหรือร้านกาแฟ เพื่อเป็นจุดขายและดึงดูดให้นกัท่องเท่ียวหลากหลายวยัเขา้มาใช้บริการ

มากข้ึน เน่ืองจากรู้สึกสะดวก สบาย ครบวงจรในส่ิงอ านวยความสะดวกและกิจกรรมต่าง ๆ 

 4. ปัจจุบนัประเทศไทยเร่ิมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ดงันั้นผูป้ระกอบการควรมีการ

เตรียมความพร้อมกบัการเปล่ียนแปลง เช่น ดา้นการด าเนินการ ดา้นบุคลากร ดา้นการบริการ ดา้น

วฒันธรรมและสังคม เป็นตน้ 



88 
 

 
 

 5. ผูป้ระกอบการควรมีแผนฉุกเฉินในการด าเนินธุรกิจ เพื่อจะไดมี้ความเตรียมพร้อม

กบัเหตุการณ์ในอนาคต และเม่ือเกิดปัญหาจะได้มีวิธีการเพื่อแกไ้ขทนั ท าให้ธุรกิจด าเนินการได้

อยา่งต่อเน่ือง 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

วทิยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้ าครบ

วงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน” 

ค าช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเท่ียว

นนัทนาการทางน ้ าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนในคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในหลกัสูตร

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัศิลปากรขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในคร้ังน้ีเป็นการใชเ้พื่อ

การศึกษาเชิงวชิาการเท่านั้น จึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามน้ีทุกขอ้ 

 ขอขอบคุณท่ีท่านไดเ้สียสละเวลาในการช่วยตอบแบบสัมภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 

1. กิจการของท่านเร่ิมเปิดบริการตั้งแต่…………………………………………………………….. 

2. ท่ีมาของแหล่งเงินทุน 

 ( ) หลกัทรัพยข์องตนเอง   ( ) การร่วมทุน 

 ( ) การกูย้มื    ( ) แหล่งอ่ืนๆ 

3. หากมีการกูย้มื ท่านกูย้มืจากแหล่งใด 

 ( ) ธนาคาร/สถาบนัการ   ( ) พอ่ แม่/ญาติ 

 ( ) บุคคลอ่ืนท่ีมิใช่ญาติ   ( ) แหล่งเงินทุนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)………… 

4. จากขอ้ 3. ระยะเวลาในการผอ่นช าระเงินกู…้…..ปี 

5. ท่านใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรกประมาณเท่าใด…………………………………………… 

6. จากเงินลงทุนของท่านใน 100% แบ่งเป็นค่าใชจ่้ายดงัต่อไปน้ีก่ีเปอร์เซ็นต ์

 6.1 ค่าปรับพื้นท่ีและทศันียภาพ…………………………………………. 

 6.2 ค่าออกแบบและค่าก่อสร้าง………………………………………….. 

http://picpost.postjung.com/109874.html
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 6.3 ค่าเคร่ืองเล่น…………………………………………………………… 

 6.4 ค่ายานพาหนะ…………………………………………………………. 

 6.5 ค่าเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์อ านวยความสะดวก………………………… 

 6.6 ค่าอุปกรณ์สวนน ้า……………………………………………………… 

 6.7 ค่าก่อสร้างท่ีจอดรถ…………………………………………………….. 

 6.8 ค่าระวางระบบสาธารณูปโภค………………………………………….. 

7. ปัจจุบนัธุรกิจของท่านมีพนกังานก่ีคน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

 - แผนก…………………………………….จ านวน………………………………….คน 

8. ธุรกิจของท่านมีสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานในดา้นใดบา้ง 

 ……………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………...... 

9. ธุรกิจของท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการและฝึกอบรมบุคลากรอยา่งไรบา้ง 

 …………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………….. 

10. จ านวนผูใ้ชบ้ริการโดยเฉล่ียต่อปี 

 ……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………. 
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11. ท่านมีตน้ทุนในการด าเนินงานอยา่งไรบา้ง 

 - ค่าการตลาดเฉล่ีย………………………………………..บาท/เดือน 

 - ค่าจา้งเงินเดือนพนกังานเฉล่ีย…………………………..บาท/คน 

 - ค่าสาธารณูปโภค…………………………………………บาท/เดือน 

 - ค่าบ ารุงรักษา…………………………………………….บาท/เดือน 

 - ค่าสวสัดิการพนกังาน……………………………………บาท/เดือน 

 - ค่าประกนัภยั……………………………………………..บาท/ปี 

 - ค่าเช่าท่ีดินและภาษีโรงเรือน…………………………….บาท/เดือน 

 - ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ……………………………………………..บาท/เดือน 

12. สภาพปัญหา 

 12.1 ปัญหาท่ีพบจากดา้นการด าเนินงาน 

 - ดา้นการด าเนินงาน 

 ……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

- ดา้นบุคลากร 

 ……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

- ดา้นลูกคา้ 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

- ดา้นการเงิน 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

- ดา้นอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 
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13. สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในธุรกิจของท่านเป็น

อยา่งไรบา้ง 

 

 จุดแขง็ 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

 จุดอ่อน 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

โอกาส 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

อุปสรรค 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

 

เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน า้ครบวงจรทีม่นุษย์สร้างขึน้ 

 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามน้ีมีอยู ่3 ตอนประกอบดว้ย 

  ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นตามแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด 7Ps 

  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 

 2. ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 

 

  ขอขอบคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1 เป็นข้อค ำถำมเกีย่วกบัข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม    

1. เพศ       

 1. ชาย     2. หญิง   

2. อาย ุ       

 1. อายตุ  ่ากวา่ 20 ปี   2. อาย ุ20-30 ปี   3. อาย ุ31-40 ปี 

 4. อาย ุ41-50 ปี    5. อาย ุ50 ปีข้ึนไป   

3. ระดบัการศึกษา       

 1. ประถมศึกษา    2. มธัยมศึกษาตอนตน้   

 3. มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  4. อนุปริญญา/ปวส.   

5. ปริญญาตรี    6. ปริญญาโท   

 7. ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า      

4. สถานภาพ       

 1. โสด     2. สมรส     3. หมา้ย/หยา่ร้าง 

5. อาชีพ       

 1. ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ  2. ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย  

 3. พนกังานบริษทัเอกชน   4. รับจา้ง  

 4. นกัศึกษา    5. อ่ืน ๆ โปรดระบุ……… 

6. รายไดส่้วนตวัต่อเดือน       

 1. ต ่ากวา่ 10,000 บาท  2. 10,001 - 20,000 บาท   

 3. 20,001 - 30,000 บาท  4. 30,001 - 40,000 บาท   

 5. 40,001 - 50,000 บาท  6. 50,001 บาทข้ึนไป  
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ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกบัควำมคิดเห็นตำมแนวคิดส่วนประสมทำงกำรตลำด 7Ps 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ∕ลงในช่องทางขวามือท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเพียงค าตอบเดียว 

    ระดบัความคิดเห็น 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ขอ้ท่ี ขอ้ความ 
มาก 

มาก 
ปาน 

นอ้ย 
นอ้ย 

ท่ีสุด กลาง ท่ีสุด 

    5 4 3 2 1 

ดา้นผลิตภณัฑ์ 

1 สวนน ้าครบวงจรมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ             

2 การออกแบบมีความเป็นเอกลกัษณ์และทนัสมยั             

3 มีเคร่ืองเล่นและบริการท่ีเพียงพอ             

4 อายขุองสวนน ้าไม่เก่าจนเกินไป             

ดา้นราคา 

5 มีการแสดงราคาบตัรเคร่ืองเล่นแต่ละประเภทชดัเจน             

6 มีความรู้สึกถึงความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย             

7 
มีความเหมาะสมกบัราคาเม่ือเทียบกบัสวนน ้าครบวงจรแห่ง
อ่ืน             

8 ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม             

ดา้นสถานท่ี/ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

9 
สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูใ่จกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียว
อ่ืนๆ             

10 สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูติ่ดกบัถนน             

11 ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่ายเดินทางสะดวก             

12 เปิดใหจ้องบตัรผา่นเวบ็ไซด์ได ้             

ดา้นการส่งเสริมการตลาด 

13 มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ             

14 มีการจดัใหใ้ชบ้ตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่างๆ             

15 มีการจดัใหบ้ริการแบบแพค็เกจ             
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    ระดบัความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

ขอ้ท่ี ขอ้ความ 
มาก 

มาก 
ปาน 

นอ้ย 
นอ้ย 

ท่ีสุด กลาง ท่ีสุด 

    5 4 3 2 1 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด   

16 มีการจดัโปรโมชัน่อยา่งต่อเน่ือง        

ดา้นบุคคล   

17 พนกังานมีความเตม็ใจในการบริการและใหค้วามช่วยเหลือ             

18 พนกังานมีความรู้และทกัษะอยา่งมืออาชีพในดา้นต่างๆ             

19 มีพนกังานเพียงพอไวค้อยบริการอยา่งทัว่ถึง             

20 พนกังานใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ             

ดา้นกระบวนการ 

21 กระบวนการใหบ้ริการมีความรวดเร็ว             

22 กระบวนการใหบ้ริการมีความถูกตอ้ง             

23 กระบวนการใหบ้ริการมีความปลอดภยั             

24 กระบวนการใหบ้ริการมีความครบวงจร             

ดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ 

25 ท่านใหค้วามส าคญักบัความสะอาดของสถานท่ี             

26 เม่ือใชบ้ริการแลว้รู้สึกถึงความปลอดภยั             

27 มีความสะดวกในการเดินทาง             

28 มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน             
 
               ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ 

      ……………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………… 
                                ขอขอบคุณท่ีสละเวลาใหข้อ้มูลค าตอบของท่านจะถูกน าไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น 
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แบบตรวจสอบควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำม 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

เร่ือง กำรศึกษำควำมเป็นไปได้โครงกำรลงทุนแหล่งท่องเที่ยวนันทนำกำรทำงน ำ้ครบวงจรทีม่นุษย์สร้ำงขึน้ 

   เกณฑ์ในกำรพจิำรณำให้คะแนนดังนี้ 

 ให ้        1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์

    0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่ 

   -1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์

  วตัถุประสงค ์

  เพื่อศึกษาความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

ท่ี ขอ้ค าถาม 
ผลการพิจารณา 

1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
1 สวนน ้าครบวงจรมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ         
2 การออกแบบมีความเป็นเอกลกัษณ์และทนัสมยั         
3 มีเคร่ืองเล่นและบริการท่ีเพียงพอ         
4 อายขุองสวนน ้าไม่เก่าจนเกินไป         
5 มีการแสดงราคาบตัรเคร่ืองเล่นแต่ละประเภทชดัเจน         
6 มีความรู้สึกถึงความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย         
7 มีความเหมาะสมกบัราคาเม่ือเทียบกบัสวนน ้าครบวงจรแห่งอ่ืน         
8 ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม         
9 สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูใ่จกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนๆ         

10 สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูติ่ดกบัถนน         
11 ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่ายเดินทางสะดวก         
12 เปิดใหจ้องบตัรผา่นเวบ็ไซด์ได ้         
13 มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ         
14 มีการจดัใหใ้ชบ้ตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่างๆ         
15 มีการจดัใหบ้ริการแบบแพค็เกจ         
16 มีการจดัโปรโมชัน่อยา่งต่อเน่ือง         
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ท่ี ขอ้ค าถาม 
ผลการพิจารณา 

1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
17 พนกังานมีความเตม็ใจในการบริการและใหค้วามช่วยเหลือ         
18 พนกังานมีความรู้และทกัษะอยา่งมืออาชีพในดา้นต่างๆ         
19 มีพนกังานเพียงพอไวค้อยบริการอยา่งทัว่ถึง         
20 พนกังานใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ         
21 กระบวนการใหบ้ริการมีความรวดเร็ว         
22 กระบวนการใหบ้ริการมีความถูกตอ้ง         
23 กระบวนการใหบ้ริการมีความปลอดภยั         
24 กระบวนการใหบ้ริการมีความครบวงจร         
25 ท่านใหค้วามส าคญักบัความสะอาดของสถานท่ี         
26 เม่ือใชบ้ริการแลว้รู้สึกถึงความปลอดภยั         
27 มีความสะดวกในการเดินทาง         
28 มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน         
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ค่ำควำมสอดคล้องของข้อค ำถำม( IOC ) 

ท่ี ขอ้ค าถาม ค่าIOC 

1 สวนน ้าครบวงจรมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ 1 

2 การออกแบบมีความเป็นเอกลกัษณ์และทนัสมยั 1 

3 มีเคร่ืองเล่นและบริการท่ีเพียงพอ 1 

4 อายขุองสวนน ้าไม่เก่าจนเกินไป 1 

5 มีการแสดงราคาบตัรเคร่ืองเล่นแต่ละประเภทชดัเจน 0.67 

6 มีความรู้สึกถึงความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย 0.67 

7 มีความเหมาะสมกบัราคาเม่ือเทียบกบัสวนน ้าครบวงจรแห่งอ่ืน 1 

8 ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม 1 

9 สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูใ่จกลางเมืองและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนๆ 1 

10 สวนน ้าครบวงจรตั้งอยูติ่ดกบัถนน 1 

11 ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงง่ายเดินทางสะดวก 1 

12 เปิดใหจ้องบตัรผา่นเวบ็ไซด์ได ้ 1 

13 มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ 1 

14 มีการจดัใหใ้ชบ้ตัรสมาชิกเพื่อรับสิทธิพิเศษต่างๆ 1 

15 มีการจดัใหบ้ริการแบบแพค็เกจ 0.67 

16 มีการจดัโปรโมชัน่อยา่งต่อเน่ือง 1 

17 พนกังานมีความเตม็ใจในการบริการและใหค้วามช่วยเหลือ 1 

18 พนกังานมีความรู้และทกัษะอยา่งมืออาชีพในดา้นต่างๆ 1 

19 มีพนกังานเพียงพอไวค้อยบริการอยา่งทัว่ถึง 1 

20 พนกังานใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ 0.67 

21 กระบวนการใหบ้ริการมีความรวดเร็ว 1 

22 กระบวนการใหบ้ริการมีความถูกตอ้ง 1 

23 กระบวนการใหบ้ริการมีความปลอดภยั 1 

24 กระบวนการใหบ้ริการมีความครบวงจร 1 
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ท่ี ขอ้ค าถาม ค่าIOC 

25 ท่านใหค้วามส าคญักบัความสะอาดของสถานท่ี 1 

26 เม่ือใชบ้ริการแลว้รู้สึกถึงความปลอดภยั 1 

27 มีความสะดวกในการเดินทาง 0.67 

28 มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 0.67 
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รายช่ือผูต้รวจสอบ IOC 

1. อาจารยเ์กตุวดี สมบูรณ์ทวว ี  อาจารยห์วัหนา้สาขาวชิาการตลาด  มหาวทิยาลยัศิลปากร 

2. อาจารยจิ์ตพนธ์ ชุมเกตุ   อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

3. นายฉตัรชยั วีระวงศ ์   ผูป้ระกอบการธุรกิจสวนน ้า จงัหวดันครปฐม 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ภาพแสดงการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
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ภาพท่ี 10 แสดงการเขา้สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูใ้ชบ้ริการของ Jurassic Water Park 
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ภาพท่ี 11 แสดงการเขา้สัมภาษณ์ผูจ้ดัการและหวัหนา้ช่างของ Santorini Water Fantasy 
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ภาพท่ี 12 แสดงการเขา้ส ารวจพื้นท่ีและสัมภาษณ์ผูใ้ชบ้ริการของ Vana Nava Hua Hin Water Park 
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ภาพท่ี 13 แสดงการเขา้ส ารวจพื้นท่ีและสัมภาษณ์ผูจ้ดัการของ Black Mountain Water Park 
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ภาพท่ี 14 แสดงการเขา้สัมภาษณ์ผูรั้บเหมาก่อสร้างในการใหค้วามรู้เร่ือง การคิดตน้ทุนการก่อสร้าง 

ภาพท่ี 15 แสดงการเขา้สัมภาษณ์ผูจ้ดัการอนุมติัสินเช่ือส าหรับผูป้ระกอบการ 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบแปลนโครงการ 
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ภาพท่ี 10 แสดงแบบแปลนของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

 

ภาพท่ี 11 แสดงแบบแปลนของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 
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ภาพท่ี 12 แสดงแบบแปลนของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

 

ภาพท่ี 13 แสดงแบบแปลนของธุรกิจแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
งบทางการเงิน 
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งบกระแสเงินสด 

1.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
(Cash Flow from Operating Activities) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) 126,887,600.00 138,149,380.00 147,259,548.70 155,374,630.65 162,336,186.49 
ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา 
(EBITDA) 

147,957,000.00 159,218,780.00 168,328,948.70 176,444,030.65 183,405,586.49 

หกั: ภาษีธุรกิจ -21,933,280.69 -24,715,519.66 -27,067,436.37 -29,220,335.73 -31,142,529.87 
บวก: การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
(Changing in Net Working Capital) 

-1,875,000.00 -93,750.00 -88,593.75 -82,293.75 -74,887.31 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานสุทธิ 
(Net Cash Flow from Operating Activities) 

124,148,719.31 134,409,510.34 141,172,918.58 147,141,401.17 152,188,169.31 

 

1.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
(Cash Flow from Operating Activities) 

ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) 167,994,147.83 172,210,105.43 174,860,449.73 175,839,262.52 175,060,862.85 
ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา 
(EBITDA) 

189,063,547.83 193,279,505.43 195,929,849.73 196,908,662.52 196,130,262.85 

หกั: ภาษีธุรกิจ -32,804,005.11 -34,177,079.60 -34,972,089.95 -35,167,852.50 -35,012,172.57 
บวก: การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
(Changing in Net Working Capital) 

-66,435.74 -57,024.01 -46,759.69 -35,771.16 -24,205.15 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานสุทธิ 
(Net Cash Flow from Operating Activities) 

156,193,106.98 159,045,401.82 160,911,000.10 161,705,038.85 161,093,885.13 

 

1.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
(Cash Flow from Operating Activities) 

ปีท่ี 11 ปีท่ี 12 ปีท่ี 13 ปีท่ี 14 ปีท่ี 15 

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) 170,930,134.93 166,641,546.61 162,189,202.86 157,566,985.53 152,768,544.82 
ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา 
(EBITDA) 

191,999,534.93 187,710,946.61 183,258,602.86 178,636,385.53 173,837,944.82 

หกั: ภาษีธุรกิจ -34,186,026.99 -33,328,309.32 -32,437,840.57 -31,513,397.11 -30,553,708.96 
บวก: การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
(Changing in Net Working Capital) 

-1,222.36 -1,222.97 -1,223.58 -1,224.19 -1,224.81 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานสุทธิ 
(Net Cash Flow from Operating Activities) 

157,812,285.58 154,381,414.31 150,819,538.70 147,121,764.23 143,283,011.05 
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1.กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
(Cash Flow from Operating Activities) 

ปีท่ี 16 ปีท่ี 17 ปีท่ี 18 ปีท่ี 19 ปีท่ี 20 

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) 147,787,290.35 142,616,382.02 137,248,720.38 131,676,936.72 125,893,382.70 
ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 21,069,400.00 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา 
(EBITDA) 

168,856,690.35 163,685,782.02 158,318,120.38 152,746,336.72 146,962,782.70 

หกั: ภาษีธุรกิจ -29,557,458.07 -28,523,276.40 -27,449,744.08 -26,335,387.34 -25,178,676.54 
บวก: การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ 
(Changing in Net Working Capital) 

-1,225.42 -1,226.03 -1,226.64 -1,227.26 -1,227.87 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานสุทธิ 
(Net Cash Flow from Operating Activities) 

139,298,006.86 135,161,279.58 130,867,149.66 126,409,722.12 121,782,878.28 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย ์ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
สินทรัพยห์มุนเวียน (Current Asset)      
เงินสด 66,167,294.17 145,244,794.23 233,735,117.38 330,843,337.98 435,647,741.58 
ลูกหน้ีการคา้ 1,875,000.00 1,968,750.00 2,057,343.75 2,139,637.50 2,214,524.81 
รวมสินทรัพยห์มุนวียน (1+2) 68,042,294.17 147,213,544.23 235,792,461.13 332,982,975.48 437,862,266.39 
สินทรัพยถ์าวร (Fixed Asset)      
รวมสินทรัพยถ์าวร 400,318,600.00 379,249,200.00 358,179,800.00 337,110,400.00 316,041,000.00 
รวมสินทรัพยท์ั้งหมด (3+4) 468,360,894.17 526,462,744.23 593,972,261.13 670,093,375.48 753,903,266.39 
หน้ีสิน (Liability)      
หน้ีสินหมุนเวียน (Current Liability)      
เจา้หน้ีการคา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะสั้น (S/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน (6+7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะยาว (L/T Loan) 244,561,371.43 203,801,142.86 163,040,914.29 122,280,685.71 81,520,457.14 
รวมหน้ีสินทั้งหมด(8+9) 244,561,371.43 203,801,142.86 163,040,914.29 122,280,685.71 81,520,457.14 
ทุน/ส่วนของเจา้ของ (Owner)      
ทุน 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 
ก าไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป 87,733,122.74 186,595,201.37 294,864,946.85 411,746,289.76 536,316,409.25 
รวมส่วนของเจา้ของ (11+12) 223,799,522.74 322,661,601.37 430,931,346.85 547,812,689.76 672,382,809.25 
รวมหน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ (10+13) 468,360,894.17 526,462,744.23 593,972,261.13 670,093,375.48 753,903,266.39 

 

 

สินทรัพย ์ ปีท่ี6 ปีท่ี7 ปีท่ี8 ปีท่ี9 ปีท่ี10 
สินทรัพยห์มุนเวียน (Current Asset)      
เงินสด 547,106,497.70 664,066,963.51 824,977,963.61 986,683,002.46 1,147,776,887.59 
ลูกหน้ีการคา้ 2,280,960.56 2,337,984.57 2,384,744.26 2,420,515.43 2,444,720.58 
รวมสินทรัพยห์มุนวียน (1+2) 549,387,458.25 666,404,948.08 827,362,707.87 989,103,517.89 1,150,221,608.17 
สินทรัพยถ์าวร (Fixed Asset)      
รวมสินทรัพยถ์าวร 294,971,600.00 273,902,200.00 252,832,800.00 231,763,400.00 210,694,000.00 
รวมสินทรัพยท์ั้งหมด (3+4) 844,359,058.25 940,307,148.08 1,080,195,507.87 1,220,866,917.89 1,360,915,608.17 
หน้ีสิน (Liability)      
หน้ีสินหมุนเวียน (Current Liability)      
เจา้หน้ีการคา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะสั้น (S/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน (6+7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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เงินกูร้ะยะยาว (L/T Loan) 40,760,228.57 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินทั้งหมด(8+9) 40,760,228.57 0.00 0.00 0.00 0.00 
ทุน/ส่วนของเจา้ของ (Owner)      
ทุน 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 
ก าไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป 667,532,429.68 804,240,748.08 944,129,107.87 1,084,800,517.89 1,224,849,208.17 
รวมส่วนของเจา้ของ (11+12) 803,598,829.68 940,307,148.08 1,080,195,507.87 1,220,866,917.89 1,360,915,608.17 
รวมหน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ (10+13) 844,359,058.25 940,307,148.08 1,080,195,507.87 1,220,866,917.89 1,360,915,608.17 

 

สินทรัพย ์ ปีท่ี11 ปีท่ี12 ปีท่ี13 ปีท่ี14 ปีท่ี15 
สินทรัพยห์มุนเวียน (Current Asset)           
เงินสด 1,305,589,173.17  1,459,970,587.49  1,610,790,126.19  1,757,911,890.42  1,901,194,901.47 
ลูกหน้ีการคา้ 2,445,942.94 2,447,165.91 2,448,389.50 2,449,613.69 2,450,838.50 
รวมสินทรัพยห์มุนวียน (1+2) 1,308,035,116.12  1,462,417,753.40  1,613,238,515.69  1,760,361,504.11  1,903,645,739.97 
สินทรัพยถ์าวร (Fixed Asset)           
รวมสินทรัพยถ์าวร 189,624,600.00  168,555,200.00 147,485,800.00  126,416,400.00 105,347,000.00 
รวมสินทรัพยท์ั้งหมด (3+4) 1,497,659,716.12  1,630,972,953.40  1,760,724,315.69  1,886,777,904.11 2,008,992,739.97 
หน้ีสิน (Liability)      
หน้ีสินหมุนเวียน (Current Liability)      
เจา้หน้ีการคา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะสั้น (S/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน (6+7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะยาว (L/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินทั้งหมด(8+9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ทุน/ส่วนของเจา้ของ (Owner)      
ทุน 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 
ก าไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป 1,361,593,316.12  1,494,906,553.40  1,624,657,915.69  1,750,711,504.11  1,872,926,339.97  
รวมส่วนของเจา้ของ (11+12) 1,497,659,716.12  1,630,972,953.40  1,760,724,315.69  1,886,777,904.11  2,008,992,739.97  
รวมหน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ (10+13) 1,497,659,716.12  1,630,972,953.40  1,760,724,315.69  1,886,777,904.11  2,008,992,739.97  

 

สินทรัพย ์ ปีท่ี16 ปีท่ี17 ปีท่ี18 ปีท่ี19 ปีท่ี20 
สินทรัพยห์มุนเวียน (Current Asset)      

เงินสด 2,040,492,908.33  2,175,654,187.91  2,306,521,337.58  2,432,931,059.69  2,554,713,937.98  
ลูกหน้ีการคา้ 2,452,063.92 2,453,289.95 2,454,516.59 2,455,743.85 2,456,971.72 
รวมสินทรัพยห์มุนวียน (1+2) 2,042,944,972.25  2,178,107,477.86  2,308,975,854.17  2,435,386,803.55  2,557,170,909.70  
สินทรัพยถ์าวร (Fixed Asset)      
รวมสินทรัพยถ์าวร 84,277,600.00 63,208,200.00 42,138,800.00 21,069,400.00 0.00 
รวมสินทรัพยท์ั้งหมด (3+4) 2,127,222,572.25  2,241,315,677.86  2,351,114,654.17  2,456,456,203.55  2,557,170,909.70  
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หน้ีสิน (Liability)      
หน้ีสินหมุนเวียน (Current Liability)      
เจา้หน้ีการคา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะสั้น (S/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน (6+7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูร้ะยะยาว (L/T Loan) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินทั้งหมด(8+9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ทุน/ส่วนของเจา้ของ (Owner)      
ทุน 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 136,066,400.00 
ก าไร/(ขาดทุน) สุทธิ สะสม ยกไป 1,991,156,172.25 2,105,249,277.86  2,215,048,254.17  2,320,389,803.55  2,421,104,509.70  
รวมส่วนของเจา้ของ (11+12) 2,127,222,572.25  2,241,315,677.86  2,351,114,654.17  2,456,456,203.55  2,557,170,909.70  
รวมหน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ (10+13) 2,127,222,572.25  2,241,315,677.86  2,351,114,654.17  2,456,456,203.55  2,557,170,909.70  
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แสดงประมาณการรายได้ของโครงการ 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ค่าบตัรสวนน ้า 90,000,000 94,500,000 98,752,500 102,702,600 106,297,191 
ค่าบตัรข้ึนชิงชา้ 13,500,000 14,175,000 14,812,875 15,405,390 15,944,579 
รายไดจ้ากกิจกรรมทางน ้า 23,550,000 24,727,500 25,840,238 26,873,847 27,814,432 
รายไดจ้ากการขายของท่ีระลึก 40,000,000 42,000,000 43,890,000 45,645,600 47,243,196 
รายไดจ้ากการขายอาหาร 45,000,000 47,250,000 49,376,250 51,351,300 53,148,596 
รายไดจ้ากการเช่า CABANA 10 ห้อง 7,200,000 7,560,000 7,900,200 8,216,208 8,503,775 
รายไดค้่าเช่าลอคเกอร์ 22,500,000 23,625,000 24,688,125 25,675,650 26,574,298 
รายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละสมันา 15,000,000 15,750,000 16,458,750 17,117,100 17,716,199 
รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายของ 3,000,000 4,536,000 4,740,120 4,929,725 5,102,265 
รายไดร้วม 259,750,000 274,123,500 286,459,058 297,917,420 308,344,529 

 

รายการ ปีท่ี6 ปีท่ี7 ปีท่ี8 ปีท่ี9 ปีท่ี10 
ค่าบตัรสวนน ้า 109,486,107 112,223,259 114,467,725 116,184,740 117,346,588 
ค่าบตัรข้ึนชิงชา้ 16,422,916 16,833,489 17,170,159 17,427,711 17,601,988 
รายไดจ้ากกิจกรรมทางน ้า 28,648,865 29,365,086 29,952,388 30,401,674 30,705,690 
รายไดจ้ากการขายของท่ีระลึก 48,660,492 49,877,004 50,874,544 51,637,662 52,154,039 
รายไดจ้ากการขายอาหาร 54,743,053 56,111,630 57,233,862 58,092,370 58,673,294 
รายไดจ้ากการเช่า CABANA 10 ห้อง 8,758,889 8,977,861 9,157,418 9,294,779 9,387,727 
รายไดค้่าเช่าลอคเกอร์ 27,371,527 28,055,815 28,616,931 29,046,185 29,336,647 
รายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละสมันา 18,247,684 18,703,877 19,077,954 19,364,123 19,557,765 
รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายของ 5,255,333 5,386,716 5,494,451 5,576,868 5,632,636 
รายไดร้วม 317,594,865 325,534,737 332,045,432 337,026,113 340,396,374 

 

รายการ ปีท่ี11 ปีท่ี12 ปีท่ี13 ปีท่ี14 ปีท่ี15 
ค่าบตัรสวนน ้า 117,405,261 117,463,964 117,522,696 117,581,457 117,640,248 
ค่าบตัรข้ึนชิงชา้ 17,610,789 17,619,595 17,628,404 17,637,219 17,646,037 
รายไดจ้ากกิจกรรมทางน ้า 30,721,043 30,736,404 30,751,772 30,767,148 30,782,532 
รายไดจ้ากการขายของท่ีระลึก 52,180,116 52,206,206 52,232,309 52,258,425 52,284,555 
รายไดจ้ากการขายอาหาร 58,702,631 58,731,982 58,761,348 58,790,729 58,820,124 
รายไดจ้ากการเช่า CABANA 10 ห้อง 9,392,421 9,397,117 9,401,816 9,406,517 9,411,220 
รายไดค้่าเช่าลอคเกอร์ 29,351,315 29,365,991 29,380,674 29,395,364 29,410,062 
รายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละสมันา 19,567,544 19,577,327 19,587,116 19,596,910 19,606,708 
รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายของ 5,635,453 5,638,270 5,641,089 5,643,910 5,646,732 
รายไดร้วม 340,566,573 340,736,856 340,907,224 341,077,678 341,248,217 



119 
 

 

รายการ ปีท่ี16 ปีท่ี17 ปีท่ี18 ปีท่ี19 ปีท่ี20 
ค่าบตัรสวนน ้า 117,699,068 117,757,918 117,816,796 117,875,705 117,934,643 
ค่าบตัรข้ึนชิงชา้ 17,654,860 17,663,688 17,672,519 17,681,356 17,690,196 
รายไดจ้ากกิจกรรมทางน ้า 30,797,923 30,813,322 30,828,728 30,844,143 30,859,565 
รายไดจ้ากการขายของท่ีระลึก 52,310,697 52,336,852 52,363,021 52,389,202 52,415,397 
รายไดจ้ากการขายอาหาร 58,849,534 58,878,959 58,908,398 58,937,852 58,967,321 
รายไดจ้ากการเช่า CABANA 10 ห้อง 9,415,925 9,420,633 9,425,344 9,430,056 9,434,771 
รายไดค้่าเช่าลอคเกอร์ 29,424,767 29,439,479 29,454,199 29,468,926 29,483,661 
รายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละสมันา 19,616,511 19,626,320 19,636,133 19,645,951 19,655,774 
รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายของ 5,649,555 5,652,380 5,655,206 5,658,034 5,660,863 
รายไดร้วม 341,418,841 341,589,550 341,760,345 341,931,225 342,102,191 
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แสดงประมาณการค่าใช้จ่ายและต้นทุนของโครงการ 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ค่าสาธารณูปโภค 1.5% จากรายได ้ 36,000,000.00 37,080,000.00 38,192,400.00 39,338,172.00 40,518,317.16 
ค่าส่งเสริมการตลาด 3% จากรายได ้ 7,793,000.00 8,104,720.00 8,428,908.80 8,766,065.15 9,116,707.76 
ค่าบ ารุงรักษา 15,000,000.00 15,600,000.00 16,224,000.00 16,872,960.00 17,547,878.40 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 3,000,000.00 3,120,000.00 3,244,800.00 3,374,592.00 3,509,575.68 
ค่าประกนัภยั 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 
ค่าเช่าสถานประกอบการ 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 5,000,000.00 5,200,000.00 5,408,000.00 5,624,320.00 5,849,292.80 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไปภายในโครงการ 20,000,000.00 20,800,000.00 21,632,000.00 22,497,280.00 23,397,171.20 
ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 
รวมตน้ทุนทั้งหมด 111,793,000.00 114,904,720.00 118,130,108.80 121,473,389.15 124,938,943.00 

 

รายการ ปีท่ี6 ปีท่ี7 ปีท่ี8 ปีท่ี9 ปีท่ี10 
ค่าสาธารณูปโภค 1.5% จากรายได ้ 41,733,866.67 42,985,882.68 44,275,459.16 45,603,722.93 46,971,834.62 
ค่าส่งเสริมการตลาด 3% จากรายได ้ 9,481,376.07 9,860,631.11 10,255,056.36 10,665,258.61 11,091,868.95 
ค่าบ ารุงรักษา 18,249,793.54 18,979,785.28 19,738,976.69 20,528,535.76 21,349,677.19 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 3,649,958.71 3,795,957.06 3,947,795.34 4,105,707.15 4,269,935.44 
ค่าประกนัภยั 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 
ค่าเช่าสถานประกอบการ 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 6,083,264.51 6,326,595.09 6,579,658.90 6,842,845.25 7,116,559.06 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไปภายในโครงการ 24,333,058.05 25,306,380.37 26,318,635.58 27,371,381.01 28,466,236.25 
ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 
รวมตน้ทุนทั้งหมด 128,531,317.55 132,255,231.58 136,115,582.02 140,117,450.71 144,266,111.51 

 

รายการ ปีท่ี11 ปีท่ี12 ปีท่ี13 ปีท่ี14 ปีท่ี15 
ค่าสาธารณูปโภค 1.5% จากรายได ้ 48,380,989.66 49,832,419.35 51,327,391.93 52,867,213.68 54,453,230.09 
ค่าส่งเสริมการตลาด 3% จากรายได ้ 11,535,543.71 11,996,965.46 12,476,844.08 12,975,917.84 13,494,954.56 
ค่าบ ารุงรักษา 22,203,664.27 23,091,810.84 24,015,483.28 24,976,102.61 25,975,146.71 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 4,440,732.85 4,618,362.17 4,803,096.66 4,995,220.52 5,195,029.34 
ค่าประกนัภยั 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 
ค่าเช่าสถานประกอบการ 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 7,401,221.42 7,697,270.28 8,005,161.09 8,325,367.54 8,658,382.24 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไปภายในโครงการ 29,604,885.70 30,789,081.13 32,020,644.37 33,301,470.15 34,633,528.95  
ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 
รวมตน้ทุนทั้งหมด 148,567,037.62  153,025,909.23  157,648,621.40  162,441,292.34  167,410,271.90  
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รายการ ปีท่ี16 ปีท่ี17 ปีท่ี18 ปีท่ี19 ปีท่ี20 
ค่าสาธารณูปโภค 1.5% จากรายได ้ 56,086,827.00 57,769,431.81 59,502,514.76 61,287,590.20 63,126,217.91 
ค่าส่งเสริมการตลาด 3% จากรายได ้ 14,034,752.74 14,596,142.85 15,179,988.56 15,787,188.10 16,418,675.63 
ค่าบ ารุงรักษา 27,014,152.58 28,094,718.69 29,218,507.43 30,387,247.73 31,602,737.64 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 5,402,830.52 5,618,943.74 5,843,701.49 6,077,449.55 6,320,547.53 
ค่าประกนัภยั 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 
ค่าเช่าสถานประกอบการ 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 3,600,000.00 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 9,004,717.53 9,364,906.23 9,739,502.48 10,129,082.58 10,534,245.88 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไปภายในโครงการ 36,018,870.11 37,459,624.91 38,958,009.91 40,516,330.31 42,136,983.52 
ค่าจา้งเงินเดือนพนกังาน 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 19,900,000.00 
รวมตน้ทุนทั้งหมด 172,562,150.47 177,903,768.22 183,442,224.63 189,184,888.47 195,139,408.11 
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ประวตัิผู้วจัิย 

ช่ือ – สกุล  นายกนกพล จนัทะรักษา 

ท่ีอยู ่   95/9 ม. 2 ต. นาโคก อ. เมือง จ. สมุทรสาคร 74000 

 

ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ. 2555 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาธุรกิจ

วศิวกรรม คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัศิลปากร 

พ.ศ. 2557 ศึกษาต่อระดบัปริญญาโท หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาการ

ประกอบการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


