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บทคัดย่อภาษาไทย 

60264306 : วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน, การทดสอบความไม่
แปรเปล่ียนของการวัด 

นางสาว สิริกมล มงคลยศ: การพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตภาคกลาง : การทดสอบความไม่
แปรเปล่ียนของการวัดตามประสบการณ์การท างาน  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. พิทักษ์ สุพรรโณภาพ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 2) 

ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ 3) ทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ระหว่างประสบการณ์การท างานของครูท่ีแตกต่างกัน โดยด าเนินการวิจัย ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และตอนท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์และการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู
ระดับช้ันมัธยมศึกษา จ านวน  810 คน  โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับท่ีสอง และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุโดยใช้โปรแกรม LISREL 

ผลการวิจัยพบว่า 

1) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ การเอาใจใส่ 
การถ่ายทอดจินตนาการ การร่วมมือกับผู้อื่น การทดลอง และความละเอียดในการท าความเข้าใจ
ข้อมูลและการเช่ือมโยง มีท้ังหมด 15 ตัวบ่งช้ี 2) โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-Square = 69.611, df = 54, p = .075, GFI = 
.989, RMSEA = .019 และ 3) โมเดลตัวบ่ง ช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู  มีความไม่
แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลแต่มีความแปรเปล่ียนของค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีแต่ละตัว 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

60264306 : Major (EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY) 
Keyword : Innovative Thinking Skills, Confirmatory Factor Analysis, Testing 
Measurement Invariance 

MISS Sirikamon MONGKOLYOS : DEVELOPMENT OF INNOVATIVE THINKING 
SKILLS INDICATORS FOR SECONDARY SCHOOL TEACHERS UNDER THE OFFICE OF THE 
BASIC EDUCATION COMMISSION IN THE CENTRAL REGION : TESTING MEASUREMENT 
INVARIANCE BY WORKING EXPERIENCE Thesis advisor : Assistant Professor Pitak 
Supannopaph, Ph.D. 

The objectives of this research were to 1) development of innovative 
thinking skills indicators for secondary school teachers. 2) to examine the consistency 
of innovative thinking skills indicators model for teachers with empirical data. 3) test 
the invariance of the innovative thinking skills indicator model for teachers between 
different teacher work experiences. By conducting research as follows: The first 
step was to study relevant documents and interview 9 experts. The tool used was a 
structured interview and data analysis was done through content analysis. Step 2 
checking the consistency of model with empirical data and testing the invariance of 
model. The sample group was secondary school teachers, totaling 810 people from 
multistage randomization. The data collected by 5 rating scale which was developed 
in this research. Data were analyzed by using second order confirmatory factor 
analysis and multiple group structural equation model analysis by LISREL. The result 
showed as follows 1) Innovative thinking skills for teachers consists of five 
components : Paying attention, Imaging, Collaborate, Experimenting, Elaboration and 
Association thinking, there are 15 indicators. 2) Innovative thinking skills indicator 
model for teachers founded that the model fit the empirical data (chi-square = 
69.611, df = 54, p = .075, GFI = .989, RMSEA = .019) and 3) Innovative thinking skills 
indicator model for teachers there was invariance in the model style. But there is 
variation in the component weights of each indicator. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดีด้วยความเมตตาจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ 
สุพรรโณภาพ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม อาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษาให้ความช่วยเหลือและติดตามความก้าวหน้าให้ ผู้วิจัยมี
ความรับผิดชอบต่อการท าวิทยานิพนธ์อย่างเต็มความสามารถและสละเวลาอันมีค่าในการตรวจสอบ
ปรับแก้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ตลอดจน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรัญญา จันทร์ชูสกุล ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พินดา วราสุนันท์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีให้ค าปรึกษาท่ี
เป็นประโยชน์เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น  ผู้วิ จัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ท่ีนี้ 

ขอกราบขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน อันประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุวรี ญานปรี
ชาเศรษฐ อาจารย์ ดร.มนัสนันท์ น้ าสมบูรณ์ และ นายสุทธญาณ์ เพชรวีรานนท์ ท่ีกรุณาตรวจสอบความ
ถูกต้องของเครื่องมือและให้ข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างยิ่ง 

ขอกราบขอบคุณผู้เช่ียวชาญ  อันประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ชนัตถ์ พูนเดช รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ธนิตา เลิศพรกุลรัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชัย ลายเสมา นางสาววรรณา ปุจฉา
การ นายสุรินทร์ บุญทรัพย์ นายราเมศร์ รุ่งรวยศรี นางสาวกอบแก้ว วิมานจันทร์ นางอังคณา แสบงบาล 
และ นายวรรณพงษ์ สุทธิเวสน์วรากุล ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีค่าให้สัมภาษณ์  ซึ่งเป็นข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบคุณครูจากสถานศึกษาท้ัง 60 แห่ง ท่ีกรุณาเอื้อเฟื้อเป็นผู้ประสานในการเก็บข้อมูลการ
วิจัยรวมท้ังบุคลากรหลาย ๆ ท่าน ของโรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย อันเป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของผู้วิจัยท่ี
ให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือมาโดยตลอดระยะเวลาการศึกษา 

ท้ายท่ีสุดนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อมนตรี มงคลยศ และคุณแม่อรกช มงคลยศ 
เป็นอย่างสูงท่ีให้ก าลังใจ ก าลังทรัพย์ ความห่วงใย และแรงผลักดันในการศึกษาจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีเศรษฐกิจโลกมาพร้อมกับการอุบัติของภาคอุตสาหกรรมและ

วิชาชีพ โดยภาคเศรษฐกิจบริการท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรมได้เข้ามาแทนท่ีภาค

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม และได้เปล่ียนแปลงวงการธุรกิจและการท างาน งานท่ีใช้แรงงานแบบเดิม ๆ 

ต้องเปิดทางให้กับงานท่ีใช้สมองและอาศัยปฏิสัมพันธ์ เพราะเทคโนโลยีได้เข้ามาแทนท่ีการท างาน

แบบเดิม (Autor, Levy, & Murnane, 2003) คนท่ีมีความคิดแปลกใหม่ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่และ

แก้ปัญหาอยู่ตลอดเวลา ย่อมมีโอกาสก้าวไปก่อนและก้าวไปได้ไกลเพื่อไปสู่อนาคตท่ีประสบ

ความส าเร็จได้มากกว่า (Maxwell, 2009; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2558) บุคคลท่ีมีทักษะแห่ง

ศตวรรษใหม่จึงเป็นใบเบิกทางสู่การเล่ือนสถานะทางเศรษฐกิจ ซึ่งหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษใหม่ท่ี

พัฒนาขึ้นโดยภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 นั่นคือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Bellanca & 

Brandt, 2010) นวัตกรรมจึงเป็นส่ิงส าคัญและเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จในยุคศตวรรษท่ี 21 (Lee & 

Benza, 2015) หากมนุษย์ขาดทักษะในด้านการสร้างนวัตกรรม ก็จะไม่สามารถแข่งขันในภาค

เศรษฐกิจโลกได้  (Drapeau, 2014) ไม่เพียงแต่ภาคธุรกิจเท่านั้น นวัตกรรมยังก้าวเข้าไปมีส่วนร่วมใน

ทุกภาคส่วน ท้ังภาคเอกชน ภาครัฐ หรือแม้แต่ในวงการศึกษา ต่างก็ให้ความส าคัญกับนวัตกรรม 

(เนาวนิตย์ สงคราม, 2557) โดยทักษะการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างนวัตกรรมและการสร้าง

นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ คือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ซึ่งเป็นทักษะ

ท่ีอาศัยความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ประกอบกับการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) 

และการคิดแก้ปัญหา (Problem Solving) รวมท้ังกระบวนการเรียนรู้ ท่ี เสริมสร้างให้ ผู้เรียน

พัฒนาการคิดให้เกิดเป็นทักษะเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมออกมา (พินันทา ฉัตรวัฒนา, 2561) โดยไม่

ยึดติดกับหลักการและข้อจ ากัดเดิมอันจะน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการแก้ไขปัญหาอย่าง

ได้ผล (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) การพัฒนานวัตกรรมใหม่อาจเกิดจากการคิดวิเคราะห์เพื่อจ าแนก

แยกแยะ (ชัยณรงค์ วงศ์ธีรทรัพย์, 2557) หรือเป็นการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา

ความเจริญให้แก่สังคม ส่ิงใหม่นี้อาจไม่เคยมีผู้ใดเคยท ามาก่อน หรือเคยท ามาแล้วในอดีตแต่ได้รับการ

รื้อฟื้นขึ้นมาใหม่หรือมีการพัฒนาต่อยอดมาจากของเก่าท่ีมีอยู่เดิม (Wheeler, 1998) ดังนั้น เพื่อให้

เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจ และ
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเตรียมคนท่ีมีทักษะและความสามารถในการปรับตัวให้มี

คุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้ เท่าทัน (วิจารณ์ พานิช, 2555) หรือการ

เตรียมผู้เรียนเพื่อให้ก้าวเข้าสู่สังคมยุคนวัตกรรมจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในการจัดการ

เรียนการสอนของผู้สอนเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถคิด ค้นหา เสาะหา และสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็น

นวัตกรรม เพื่อเตรียมพวกเขาเหล่านั้นให้ตรงกับความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันและอนาคต 

(เนาวนิตย์ สงคราม, 2557) 

โมเดลประเทศไทย 4.0 ได้ระบุว่าการท่ีคนไทยจะน าพาประเทศไปสู่ความยั่งยืนได้นั้น จะต้อง

พัฒนาและขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม (คณะกรรมการกองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา, 2560) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ได้มุ่งปฏิรูปการ

เรียนรู้พัฒนาการศึกษาท้ังระบบให้สามารถผลิตนวัตกรรมได้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) นั่นแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยเองก็เห็นความส าคัญของการคิด

เชิงนวัตกรรม อีกท้ังยังส่งเสริมนโยบายในด้านการศึกษา เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติได้ระบุเป้าหมาย

ด้านผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เกิดคุณลักษณะและทักษะด้านการสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) จากการศึกษางานวิจัยของ (เนาวนิตย์ 

สงคราม, 2556) เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนพบว่า กลุ่มผู้เรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์สูง

กว่าจะสามารถสร้างผลงานนวัตกรรมได้ดีกว่ากลุ่มผู้เรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์น้อยกว่า นอกจากนี้

ยังมีงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้โครงงานและการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อการสร้างความรู้ท่ี

เป็นนวัตกรรมส าหรับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์บัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนหลังเรียนมีค่าเฉล่ียท่ีสูงขึ้น และยังพบว่าผู้เรียนกลุ่มท่ีมีความคิด

สร้างสรรค์สูงสามารถสร้างนวัตกรรมได้ในระดับสูงเช่นเดียวกัน จากการวิจัยท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นว่า

ความคิดสร้างสรรค์เป็นพื้นฐานในการสร้างนวัตกรรมหรือเป็นทักษะท่ีก่อให้เกิดทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม  

แนวทางการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการส่งเสริมประเทศไทย 4.0 ต้องอาศัยทักษะ

การเรียนรู้หลายด้านรวมท้ังประสบการณ์ ความช านาญของผู้สอนและผู้เรียน และวิธีท่ีดีท่ีสุด คือ

ผู้สอนต้องท าให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมโดยน าองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งมาบูรณาการเชิง

สร้างสรรค์ผนวกกับการเลือกรูปแบบการศึกษาท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Active 

Learning) และมีความยืดหยุ่น (พินันทา ฉัตรวัฒนา, 2561) ท้ังนี้องค์การทางการศึกษาสามารถ

ส่งเสริมทักษะทางด้านนวัตกรรมได้หลากหลายรูปแบบ โดยจ าแนกเป็น ลักษณะท่ีส าคัญ ดังนี้            
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1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นต้น 

2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง กระบวนการให้บริการทางวิชาการ   

การจัดกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน ท าให้สถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญต่อการสร้าง

นวัตกรรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในท่ีนี้หมายถึง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง จนท าให้การสร้างนวัตกรรม ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนกลายเป็นค่านิยมของครูและบุคลากรทางการศึกษาและเป็นวัฒนธรรมขององค์กรใน

ท่ีสุด และหากได้รับความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาขับเคล่ือนคุณภาพผู้เรียนอย่าง

ต่อเนื่องก็จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) ดังนั้น ทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) เป็นทักษะความคิดพื้นฐานในการท าให้เกิดนวัตกรรม

ในองค์กร ควรปลูกฝังการคิดลักษณะนี้ให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (สุกัญญา แช่ม

ช้อย, 2555) 

การท่ีประเทศจะพัฒนาไปได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องเกิดนวัตกรรม ซึ่งผู้สร้างนวัตกรรมให้

เกิดขึ้นก็คือ เยาวชนไทยท่ีมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการบ่มเพาะและพัฒนา

เยาวชนไทยให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรมได้นั้นก็คือครู (ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์, 2562) ครูจ าเป็นต้องมี

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จึงจะสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ดึงดูดความสนใจของผู้เรียนให้

อยากเรียนรู้ ต้ังใจเรียนรู้ และสามารถสร้างองค์ความรู้ ตลอดจนเกิดทักษะท่ีส าคัญในศตวรรษท่ี 21 

โดยเฉพาะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ออกแบบผลิตภัณฑ์อันจะน าไปสู่

การประสบความส าเร็จในชีวิตได้ (Hart, 2013) ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 คือต้องเตรียมคนให้มี

ความรู้และเป็นบุคคลท่ีพร้อมเรียนรู้เพื่อให้มีความพร้อมท่ีจะออกไปท างาน ครูต้องเปล่ียนจากการ

เป็นผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกต่อการเรียนของศิษย์ โดยโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ครูเพื่อ

ศิษย์ต้องเปล่ียนจุดสนใจหรือจุดเน้นจากการสอนไปเป็นเน้นการเรียนของท้ังศิษย์และของตนเอง ต้อง

เรียนรู้และปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้ท่ีตนจัดให้แก่ศิษย์ (วิจารณ์ พานิชย์, 2555) แต่ในปัจจุบันกลับ

พบว่า ครูยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในอนาคต 

(อรชร ปราจันทร์, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ สุพรรณี อาวรณ์ และแก้วเวียง น านาผล (2557) พบว่า 

การจัดการเรียนการรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูยังไม่ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากครูมีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ไม่มากนัก ซึ่งเกิดจากการไม่เคยเขียนแผนหรือ

จัดการเรียนรู้ด้านนี้อย่างจริงจังและขาดบุคลากรท่ีจะช่วยแนะน าในด้านการจัดการเรียนรู้เรื่องการคิด

วิเคราะห์ โดยต้องการให้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และจัดการ
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เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้และมีการสนับสนุนด้านเอกสาร บุคลากร การนิเทศติดตาม ให้ความ

ช่วยเหลือ ฝึกปฏิบัติจนสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ การท่ีครูขาดทักษะท่ีจะน าไปสู่

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจึงส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะนั้นตามไปด้วย ซึ่งแสดงได้จากผล

การสอบระดับชาติ พบว่า ผู้เรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ไขปัญหาในทุก

ระดับการศึกษา ประเทศไทยจึงมีนโยบายท่ีเป็นตัวก าหนดเป้าหมายคุณสมบัติของผู้เรียนให้เข้มแข็ง

เชิงรุกและยุทธศาสตร์ในด้านการปลูกฝังความคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์และแก้ปัญหาอย่างเข้มแข็งและ

เป็นจริง โดยความคิดในลักษณะนี้จะน าไปสู่การคิดประดิษฐ์ส่ิงแปลกใหม่ หรือแก้ไขปัญหายาก ๆ ได้

ส าเร็จ ซึ่งนั่นก็คือทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมจะส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตามไปด้วย ท าให้การศึกษาของประเทศ

สามารถขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังส่งผลถึงการพัฒนาเศรษฐกิจโลกด้วยนวัตกรรม

ในอนาคตอีกด้วย ปัจจุบันจึงมีผู้ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้าน

การศึกษา เช่น อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้กล่าวถึง กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง ทักษะการสร้างเครือข่าย และ

ทักษะการเช่ือมโยง ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา

วิชาชีพครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการวิเคราะห์บริบท ความสามารถในการสร้าง

แนวคิด ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น ความสามารถในการสะท้อน  ความสามารถในการ

น าเสนอ และความสามารถในการประเมิน สุกัญญา แช่มช้อย (2555) กล่าวว่า ทักษะพื้นฐานส าคัญ

ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ การ

เห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล การถ่ายทอดจินตนาการ การเล่นอย่างจริงจัง การร่วมสืบค้น 

และการปั้นแต่ง 

ประสบการณ์การท างานของครู เกิดจากการใช้ระยะเวลาเพื่อเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ โดยจะส่งผลให้

ครูเกิดทักษะต่าง ๆ มากยิ่งขึ้นจนมีความช านาญ ซึ่งผู้วิจัยมองว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นส่วน

หนึ่งของการเรียนรู้โดยอาศัยประสบการณ์ และจากทฤษฎีของ คอล์บ (Kolb, 2014) กล่าวว่า ทฤษฎี

การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) คือ กระบวนการสร้างความรู้ ทักษะ 

และเจตคติด้วยการน าเอาประสบการณ์เดิมมาบูรณาการเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ้น จนเกิดเป็น

วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งประกอบด้วยท้ังหมด 4 ขั้น ได้แก่ 1) ประสบการณ์รูปธรรม เป็น
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การลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 2) การสะท้อนจากกิจกรรม ไตร่ตรองและพิจารณาความรู้สึกตนเอง

จากการปฏิบัติกิจกรรม 3) สรุปความคิดรวบยอด หลักการ องค์ความรู้ 4) ขั้นทดลองประยุกต์ใช้

ความรู้ นั่นหมายความว่าประสบการณ์มีผลต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ เชษฐภูมิ วรรณไพศาล 

(2563) กล่าวว่า การมีประสบการณ์ชีวิต (Experience of life) บทเรียนต่าง ๆ ท่ีผ่านเข้ามาในชีวิต

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็กหรือเรื่องใหญ่ จะท าให้การเรียนรู้บรรจุในความทรงจ าระยะยาว คนท่ีมีโอกาส

เรียนรู้โลกกว้างจะได้เห็นหลากหลายประสบการณ์ย่อมมีวิธีการคิดท่ีหลากหลายกว่า และมีข้อมูลท่ี

น ามาใช้ในชีวิตจริงได้มากกว่า ซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จรวมท้ังวิธีแก้ปัญหาและการคิดของตนเอง 

รวมถึง นาตยา ปิลันธนานนท์ (2542) กล่าวว่า การจะเกิดมโนทัศน์หรือความคิดรวบยอดในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งนั้น บุคคลผู้นั้นจะต้องมีความรู้ประสบการณ์ เพื่อสามารถสรุป  อธิบาย หรือแยกแยะได้ว่า

อะไรเป็นความรู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ การจะเข้าใจความคิดรวบยอดจึงมีระดับ

ความยากง่ายละเอียดลึกซึ้งส าหรับคนแต่ละคนต่างกัน คนในวัยเดียวกันอาจมีการรับรู้ความคิด    

รวบยอดอย่างเดียวกันแตกต่างกันได้ และคนต่างวัยก็มีการรับรู้ความคิดรวบยอดแตกต่างกันด้วยท้ัง

วัย วุฒิภาวะ ความรู้และประสบการณ์ล้วนมีผลต่อการรับรู้ความคิดรวบยอดของคนเราให้แตกต่างกัน

ไป ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาตัวแปรประสบการณ์การท างานของครู ซึ่งเป็นตัวแปรแบ่งกลุ่มใน

การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล 

จากการศึกษางานวิจัยดังกล่าวพบว่ายังไม่มีการระบุท่ีแน่ชัดว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ส าหรับครูควรประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง ซึ่งท าให้การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู

ขาดแนวทางท่ีชัดเจน ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูและการ

ทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เนื่องจากผู้วิจัยมองว่า ถ้าหากมีการก าหนดองค์ประกอบท่ี

ชัดเจนและมีตัวบ่งช้ีท่ีแสดงถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูก็จะท าให้ครูสามารถผลิตสร้างสรรค์

นวัตกรรมอันเกิดจากทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตลอดจนสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้กับ

ผู้เรียนต่อไปได้  

ค าถามการวิจัย 

 1. ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์หรือไม่ 

 3. โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูมีความไม่แปรเปล่ียนระหว่าง

ประสบการณ์การท างานของครูหรือไม่ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ี

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3. เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู

ระหว่างประสบการณ์การท างานของครูท่ีแตกต่างกัน 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู มีความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบ

โมเดลระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ

ท างานต่ ากว่า 10 ปี 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ซึ่งก าหนด

ขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ครูท่ีสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตภาคกลาง จ านวน 46,667 คน 

 ตัวอย่างท่ี ใช้ในการศึกษา คือ ครู ท่ีสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 810 คน ได้มาจาการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ท่ีเกิดจากการสังเคราะห์และบูรณา

การแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาส่ิง

ต่าง ๆ โดยใช้วิธีการอย่างหลากหลายจนกลายเป็นแนวความคิด ส่ิงประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ ใน

รูปแบบท่ีไม่ เคยมี ผู้ใดท ามาก่อน หรืออาจเคยท ามาในอดีตแต่น ามาพัฒนาขึ้นใหม่ เพื่ อให้มี

ประสิทธิภาพท่ีดีขึ้นและใช้ประโยชน์ในวงกว้างมากขึ้นซึ่งอาจต้องพัฒนาและท าซ้ าหลายรอบเพื่อให้

เกิดเป็นนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด โดยทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ ได้แก่ การเอาใจใส่       
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การถ่ายทอดจินตนาการ การร่วมมือกับผู้อื่น การทดลอง และความละเอียดในการท าความเข้าใจ

ข้อมูลและการเช่ือมโยง 

 การเอาใจใส่ หมายถึง การท่ีบุคคลมีบุคลิกเป็นคนช่างสังเกต มองส่ิงต่าง ๆ ด้วยความพินิจ

พิเคราะห์และจดจ าส่ิงต่าง ๆ รอบตัวได้ดี มองเห็นปัญหาท่ีอยู่รอบตัวในขณะท่ีคนอื่นอาจจะมองไม่

เห็น โดยพิจารณาด้วยมุมมองท่ีแตกต่าง กล้าคิด คิดรอบด้านและมองหลายมุม เพื่อให้เกิดแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการพัฒนา ปรับปรุงหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

การถ่ายทอดจินตนาการ หมายถึง การท่ีบุคคลมีทักษะในการส่ือสารท่ีดี สามารถพูด อธิบาย

หรือเขียนเพื่อถ่ายทอดความคิดให้ผู้อื่นเข้าใจโดยใช้ภาษาหรือถ้อยค าท่ีเหมาะสม สามารถส่ือ

ความหมายได้ชัดเจนและตรงประเด็น มีการจัดการข้อมูลท่ีมีปริมาณมากและซับซ้อนอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการสังเคราะห์ข้อมูลและจัดท าข้อมูลให้อยู่ในรูปท่ีง่ายและสะดวกต่อการน าไป ใช้ 

รวมท้ังสามารถสรุปความคิดรวบยอด โดยรวบรวมความคิดของตนเองและผู้อื่นให้กลายเป็นภาพรวม

ขององค์ความรู้ตามความเข้าใจของตนเองเพื่อน าไปพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

 การร่วมมือกับผู้อื่น หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสามารถในการท างานเป็นทีมหรือท างาน

ร่วมกับผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดี แลกเปล่ียนความคิดเห็นและอภิปราย

ร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นหรือบุคคลท่ีมีประสบการณ์ต่างกันรวมถึงเคารพความคิดเห็นท่ี

แตกต่างของผู้อื่นและน าแนวคิดนั้นมาปรับประยุกต์ใช้ เพื่อหาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด 

 การทดลอง หมายถึง การท่ีบุคคลมีลักษณะเป็นนักทดลองและนักแก้ปัญหา โดยลงมือปฏิบัติ

หรือท าการทดลองเพื่อค้นหาข้อเท็จจริง มีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าท าส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการวาง

ระเบียบแบบแผนในการสร้างนวัตกรรมและการทดลองใช้ รวมถึงการพร้อมเผชิญหน้ากับปัญหา 

วิเคราะห์ปัญหา ค้นหาแนวทางและมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนมีกระบวนการสรุปองค์ความรู้

จากการสร้างและทดลองนวัตกรรม 

 ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเชื่อมโยง หมายถึง การท่ีบุคคลมี

ความสามารถในการตีความ จับประเด็นส าคัญ ศึกษาข้อมูลอย่างพินิจพิจารณาโดยมีความละเอียด

รอบคอบเพื่อลดข้อบกพร่องในการสร้างนวัตกรรม หมั่นตรวจสอบความถูกต้องของนวัตกรรม รวมถึง

มีการน าข้อมูลจากหลายแหล่งมาเช่ือมโยงกันเพื่อให้เกิดกระบวนการคิดใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อให้นวัตกรรมสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีสนใจและผู้ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมส าหรับครู ซึ่งมีท้ังประโยชน์เชิงวิชาการและประโยชน์เชิงปฏิบัติการ 

ประโยชน์เชิงวิชาการ 

1. ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ตามแนวคิดทฤษฎีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. เป็นตัวอย่างให้ผู้ท่ีมีความสนใจเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี การทดสอบความไม่
แปรเปล่ียน การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ประโยชน์เชิงปฏิบัติการ 

1. ได้เครื่องมือในการวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู เพื่อให้ครูนั้นได้ทราบว่าตนเอง

มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับใด เพื่อน าผลท่ีได้ไปต่อยอดในการพัฒนาตนเองให้มีทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น 

2. ได้น าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

ไปพัฒนาหรือยกระดับองค์กรในด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดในด้านต่าง  ๆ 

ประกอบด้วย 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 ตอนท่ี 2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีและการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

 ตอนท่ี 3 หลักการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลและการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล 

 ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ตอนท่ี 5 กรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น 

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม 

อรชร ปราจันทร์ (2560) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความคิดเพื่อสร้างสรรค์

และพัฒนาผลงานช้ินใหม่ ๆ ท่ีคิดค้นและพัฒนาให้กลายเป็นแนวความคิด กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ 

ตลอดจนส่ิงประดิษฐ์ต่าง ๆ ในรูปแบบใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน หรืออาจเป็นการพัฒนาส่ิงเดิมท่ีมีอยู่แล้ว

ให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใช้งานโดยมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง

มากยิ่งขึ้น 

กนกพร ต้ังมนัสไชยสกุล (2554) กล่าวว่า ความคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง รูปแบบความคิดท่ี

ต่อยอดจากความคิดสร้างสรรค์ โดยการคิดค้นและพัฒนาให้กลายเป็นกระบวนการ สินค้าและบริการ

ในรูปแบบใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน หรืออาจเป็นการพัฒนาส่ิงเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้เกิดความแตกต่างไปจาก

เดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใช้งานโดยมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น ส่งผลท าให้

องค์การมีศักยภาพในการแข่งขันในเชิงธุรกิจตามไปด้วย 

ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การคิด

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาความเจริญแก่สังคม ซึ่งส่ิงใหม่นี้อาจไม่เคยมีผู้ใดเคยท ามา

ก่อน หรือเคยท ามาแล้วในอดีตแต่ได้รับการรื้อฟื้นขึ้นมาใหม่หรือส่ิงใหม่ท่ีมีการพัฒนามาจากของเก่าท่ี

มีอยู่เดิม โดยท่ีผู้คิดมองเห็นผลผลิตท่ีจะส าเร็จแตกต่างไปจากบุคคลอื่นและคาดว่าจะได้รับการ
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ยอมรับท่ีดีจากสังคม จากนั้นผู้คิดด าเนินการกระท าจนความคิดนั้นส าเร็จเกิดเป็นผลผลิตใหม่  ๆ ซึ่ง

อาจเป็นได้ท้ังผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ 

Weiss and Legrand (2011) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการในการ

แก้ปัญหาโดยการค้นหา รวบรวมและจัดเรียงข้อมูลเชิงลึก รวมท้ังการเช่ือมโยงในรูปแบบใหม่ เพื่อให้

ได้วิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ซึ่งอาจต้องพัฒนาและท าซ้ าหลายรอบโดยค านึงถึงความต้องการของสังคม

เป็นหลัก 

Amelink, Fowlin, and Scales (2013) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถหลาย ๆ อย่างของมนุษย์ท่ีจะสามารถสร้างสรรค์ส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีสนใจให้เป็นผลิตภัณฑ์ 

(Product) ในรูปแบบของส่ิงประดิษฐ์หรือรูปแบบอื่น ๆ แล้วน าเสนอหรือเผยแพร่สู่สังคม 

Wheeler (1998) ได้กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การคิดท่ีมนุษย์สามารถ

สร้างสรรค์หรือพัฒนานวัตกรรมได้ ซึ่งทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมนี้จะช่วยแก้ปัญหาและก่อเกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะน ามนุษย์ไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จในชีวิตท่ีได้วางไว้ 

Ekanem (2016) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ความสามารถในการจินตนาการ

ในการมองการไกลของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง แล้วสร้างสรรค์หรือประดิษฐ์ส่ิงใดส่ิงหนึ่งนั้นออกมาเป็นผลผลิต

ใหม่ท่ีแตกต่างจากบุคคลอื่น ซึ่งผลผลิตใหม่นี้ หากได้รับการพัฒนาและแก้ไขซ้ าแล้วซ้ าอีก ก็จะเป็น

แนวทางไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรมในอนาคต 

Garrison (2015) กล่าวถึงความหมายการคิดเชิงนวัตกรรม คือ การท่ีมนุษย์คิดริเริ่มท าส่ิง

ใหม่ ๆ ท่ีดีขึ้นกว่าเดิม และพยายามหาวิธีน าแนวคิดใหม่ ๆ เหล่านี้มาท าให้เป็นจริงซึ่งน าไปสู่การสร้าง

ส่ิงใหม่ ใช้วิธีการใหม่หรือการประยุกต์ใช้แบบใหม่เพื่อให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

จากการให้ความหมายของนักการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาส่ิงต่าง ๆ โดยใช้วิธีการอย่างหลากหลายจน

กลายเป็นแนวความคิด ส่ิงประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบท่ีไม่เคยมีผู้ใดท ามาก่อน หรืออาจเคย

ท ามาในอดีตแต่น ามาพัฒนาขึ้นใหม่เพื่อให้มีประสิทธิภาพท่ีดีขึ้นและใช้ประโยชน์ในวงกว้างมากขึ้นซึ่ง

อาจต้องพัฒนาและท าซ้ าหลายรอบเพื่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด 

1.2 องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ฮอร์ทและบัคเนอร์ (Horth & Buchner, 2014) กล่าวว่า การใช้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

จะสามารถสร้างเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าหรือหาวิธีการใหม่เพื่อแก้ปัญหาเดิมได้ อีกท้ังยังช่วยให้เข้าใจ
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สถานการณ์ของปัญหามากขึ้นและแนวทางใหม่  ๆ ในการแก้ปัญหา จึงจ าแนกทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมออกเป็น 6 ทักษะ ดังนี้ 

1) การใส่ใจ (Paying attention) คือ ความสามารถในการรับรู้ส่ิงต่าง ๆ โดยบังเอิญ

จากการมองสถานการณ์อย่างลึกซึ้งด้วยสายตาท่ีเฉียบแหลมและพิจารณามุมมองท่ีแตกต่างและใช้

ข้อมูลอย่างหลากหลาย ซึ่งจะท าให้รับรู้รายละเอียดต่าง ๆ และได้เห็นมุมมองใหม่ ๆ อย่างแท้จริง 

2) การเห็นคุณค่าลักษณะเฉพาะส่วนบุคคล (Personalizing) คือ ความสามารถใน

การเข้าถึงประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจ าแนกเป็น 2 ด้าน คือ การท าความเข้าใจความรู้และ

ประสบการณ์ของตัวเองและการท าความเข้าใจลูกค้าหรือผู้รับบริการอย่างลึกซึ้งในแบบฉบับของแต่

ละบุคคล โดยการเข้าถึงลักษณะเฉพาะส่วนบุคคลจะท าให้มีความรู้ท่ี ลึกซึ้งและน าไปสู่มุมมองใหม่ ๆ 

แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานจนเกิดเป็นแรงขับเคล่ือนนวัตกรรม 

3) การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ ความสามารถในการคิดเป็นภาพส าหรับ

การท าความเข้าใจกับข้อมูลท่ีมีความซับซ้อนและมีจ านวนมาก โดยแสดงเป็นรูปภาพ เรื่องราว   

ความประทับใจ และการเปรียบอุปมาอุปไมยเพื่อให้เข้าใจง่าย วิธีนี้จึงเป็นเครื่องมืออันทรงพลังส าหรับ

การอธิบายสถานการณ์ รวบรวมความคิดและการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การเล่นอย่างจริงจัง (Serious play) คือ การพัฒนานวัตกรรมด้วยแนวคิดท่ี

แปลกใหม่เป็นการสร้างความรู้ในรูปแบบใหม่จากหลาย ๆ ด้าน โดยไม่เป็นไปตามแบบแผน เช่น   

การส ารวจอย่างอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง การสร้างต้นแบบอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งจะเป็นการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมือนการเล่นแต่ได้ผลลัพธ์ที่จริงจัง 

5) การร่วมมือกันในการสืบเสาะ (Collaborative inquiry) คือ กระบวนการอย่าง

ยั่งยืน มุ่งเน้นการถามค าถาม การค้นหา และการฝึกคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยไม่คาดหวังค าตอบ

ทันที ข้อมูลต่าง ๆ ได้มาจากการร่วมมือกันในการสืบเสาะโดยเช่ือว่านวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้าง

ขึ้นมาโดยอัจฉริยะเพียงคนเดียว 

6) การปั้นแต่ง (Crafting) คือ ความสามารถในการรับมือกับความคิดท่ีขัดแย้งกันใน

ใจเมื่อเกิดขึ้นเวลาเดียวกัน เป็นการคิดและพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดแย้งเพื่อท่ีจะเปิดโอกาส

ให้กับทางเลือกอื่น ท าให้สามารถรับมือและแก้ไขความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นได้ ซึ่งแตกต่างจากการคิด

วิเคราะห์แบบด้ังเดิมท่ีจะคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน  ๆ ท้ังข้อเท็จจริงและสมมติฐาน แต่การคิด     

ปั้นแต่งจะสังเคราะห์และหลอมรวมส่ิงท่ีเห็นว่าไม่สัมพันธ์กันผ่านการใช้เหตุผล 
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อมิลิงค์ (Amelink, 2013) ได้พัฒนาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

นักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์พบว่ามี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ความสามารถในการรับรู้ (Knowledge acquire) เป็นการซึมซับหรือกล่ันกรอง

ความรู้ โดยใช้การฝึกซ้อมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจและจดจ าได้ดี เช่น การอ่านหลาย ๆ ครั้ง 

การท่องจ าค าส าคัญเพื่อให้นึกถึงประเด็นส าคัญ การจดบันทึกประเด็นส าคัญแล้วท่องจ า 

2) ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล (Scaling) เป็นการจัดการข้อมูลความรู้เดิมโดย

น ามาบูรณาการหรือหลอมรวมเข้ากับข้อมูลความรู้ใหม่ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสรุปและวิเคราะห์

ข้อมูลความรู้ในรูปแบบของแผนผัง ไดอะแกรม หรือตาราง 

3) ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูล (Elaboration) เป็นการเช่ือมโยง

ความรู้ใหม่กับความรู้เดิมเพื่อท าให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เช่น การน าความรู้จากการเรียนมาหลอมรวม

แล้วสรุปบันทึกเป็นความรู้ใหม่ การออกแบบด้ามปากกาบริเวณนิ้วจับให้มีพื้นผิวขรุขระเพื่อให้ถนัด

มากขึ้น การพัฒนาส่ือการสอนให้ดียิ่งขึ้น 

4) ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ (Critical thinking) เป็นการพิจารณาข้อมูล

ความรู้ท่ีเกิดขึ้นโดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ เพื่อน าความรู้นั้นไปพัฒนางานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

เช่น การต้ังค าถามจากส่ิงท่ีเรียนมาอย่างไตร่ตรองเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาแนวคิดใหม่หรือเป็น

ทางเลือกท่ีน่าจะเป็นไปได้ในสถานการณ์นั้น การวิพากษ์โต้แย้งถึงข้อดีข้อเสียของข้อมูลท่ีได้รับมากับ

การน าไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

5) ความสามารถในการส ารวจส่ิงใหม่ (Self-Initiated exploration) เป็นการ

ค้นคว้าหาความรู้เมื่อเห็นข้อบกพร่องของตนเองด้วยวิธีการต่าง  ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง เช่น   

การส ารวจข้อบกพร่องของตนเองท้ังในด้านความรู้และผลงาน การสืบค้นความรู้ให้กระจ่างชัดเมื่อไม่

เข้าใจบทเรียน การสืบค้นวิธีการใหม่เพื่อพัฒนางานของตนเองให้ดียิ่งขึ้น การมองหาปัญหาและวิธี

แก้ปัญหาท่ีดีกว่าเมื่องานไม่ส าเร็จเพื่อปรับเปล่ียนแก้ไขการท างานให้ส าเร็จลุล่วง 

6) ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaboration) เป็นการร่วมมือกับเพื่อน

ร่วมช้ันเรียนเพื่อให้งานท่ีได้รับมอบหมายส าเร็จ เช่น การอภิปรายร่วมกันในช้ันเรียน การร่วมมือและ

ช่วยเหลือกันในการท างานให้ส าเร็จ การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในช้ันเรียน การน าแนวคิดของเพื่อน

มาประยุกต์ใช้กับงานของตนเอง การวางแผนและแบ่งหน้าท่ีตามความถนัดเพื่อพัฒนางานของกลุ่ม

ร่วมกัน การขอความช่วยเหลือจากเพื่อนในส่ิงท่ีตนเองไม่ถนัด 
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7) ความสามารถในการริเริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism) เป็นการกล้าท่ีจะ

ริเริ่มท าส่ิงต่าง ๆ เช่น การกล้าน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ การริเริ่มท่ีจะประดิษฐ์หรือสร้างนวัตกรรม           

การน าเสนอผลงานหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ต่อสังคม การกล้ารับฟังผลสะท้อนและน ามาปรับปรุงผลงาน

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

มิลเลอร์ (Miller, 1996) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

4 รูปแบบ ดังนี้ 

1) รูปแบบนักดัดแปลงแก้ไข (modifying style) เป็นการใช้ข้อเท็จจริงและการหา

แนวทางใหม่ ๆ โดยสร้างและปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไป 

2) รูปแบบนักส ารวจตรวจค้น (exploring style) เป็นการท างานด้วยความเข้าใจ

อย่างถ่องแท้และค้นหาวิธีท่ีจะรับรู้ถึงการเช่ือมโยงส่ิงใหม่ ๆ จนสามารถมองเห็นถึงผลท่ีจะเกิดได้อย่าง

ลึกซึ้ง 

3) รูปแบบนักมองไกลไปข้างหน้า (visioning style) เป็นการค้นหาแนวทางใหม่ ๆ 

ในการปฏิบัติโดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อท่ีจะวางเป้าหมายระยะยาวในอนาคต 

4) รูปแบบนักการทดลอง (experimenting)  เป็นการใช้ข้อเท็จจริงท่ีมีอยู่เพื่อค้นหา

แนวทางท่ีจะท าให้ได้องค์ประกอบและตัวแปรใหม่ ๆ น ามารวบรวมและท าการทดลอง 

สถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority, 2001) มี

กระบวนการพัฒนาทักษะนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ความสามารถ ดังนี้ 

1) ความสามารถในการตีความบริบท (Interpret) เป็นความสามารถในการระบุ

ความต้องการผ่านการสังเกต ผ่านการถามค าถาม หรือผ่านการวิจัย เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงส่ิงต่าง ๆ 

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

2) ความสามารถในการสร้างแนวคิด (Generate) เป็นกระบวนการคิดสร้างสรรค์

เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ขึ้นมา การสร้างแนวคิดอาจสร้างขึ้นมากกว่าหนึ่งแนวคิดขึ้นไป แต่จะเลือก

แนวคิดท่ีสามารถตอบสนองความต้องการได้ดีท่ีสุดโดยใช้เทคนิคเฉพาะบุคคลหรือกระบวนการกลุ่ม 

3) ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate) เปน็กระบวนการร่วมมือกับ

ผู้อื่นเพื่อพัฒนาความคิด โดยใช้การพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นและรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เพื่อหา

แนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
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4) ความสามารถในการสะท้อนแนวคิด (Reflect) เป็นความสามารถในการสะท้อน

นวัตกรรมของกลุ่มอื่นและรับฟังการสะท้อนนวัตกรรมของกลุ่มตนเองจากบุคคลอื่น และน ามา

ปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

5) ความสามารถในการน าเสนอแนวคิด (Represent) เป็นกระบวนการเสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวมความคิดของตนเองและผู้อื่นโดยผ่านการเขียน     

การวาดภาพ การสร้างแบบจ าลองและน านวัตกรรมไปใช้อย่างเหมาะสม 

6) ความสามารถในการประเมินความส าเร็จ (Evaluate) เป็นกระบวนการวิเคราะห์

ข้อดีและข้อเสียของนวัตกรรมหลังจากน านวัตกรรมไปใช้ 

ลี และเบนซา (Lee & Benza, 2015) ท างานวิจัย เรื่อง การสอนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ส าหรับผู้ท่ีจบหลักสูตรการตลาดของมหาวิทยาลัยรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการศึกษาพบว่าในศตวรรษท่ี 21 

นักศึกษาต้องเตรียมความพร้อมในเรื่องของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ทางฝ่ายหลักสูตรจ าเป็นต้องมีกระบวนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้กับ

ผู้เรียน ประกอบด้วย 

1) ความคิดสร้างสรรค์ 

2) การเอาใจใส่ 

3) การเปิดใจ 

4) การทดลอง 

5) การส่ือสาร 

6) การเช่ือมโยง 

Swallow (2012) ได้เสนอทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

1) การต้ังค าถาม (Questioning) ท าให้เกิดความท้าทายส าหรับนักพัฒนานวัตกรรม 

ซึ่งจะท าให้เกิดค าถามและพิจารณาความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 

2) การสังเกต (Observing) ท าให้นักพัฒนานวัตกรรมมองเห็นส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด

แนวทางใหม่ ๆ ในการท าส่ิงต่าง ๆ 

3) การสร้างเครือข่าย (Networking) ท าให้นักพัฒนานวัตกรรมมีมุมมองท่ีแตกต่าง

ไปจากเดิม โดยได้รับจากบุคคลท่ีมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

4) การทดลอง (Experimenting) คือ การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  โดยน าส่ิงท่ีได้

ทดลองมาใช้ประกอบการทดลองใหม่ 
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5) การเช่ือมโยง (Association thinking) เป็นการเช่ือมโยงค าถาม ปัญหา หรือ

ความรู้จากสาขาอื่น โดยใช้การสังเกต การสอบถาม การใช้เครือข่าย และการทดลอง เพื่อสร้าง

นวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ 

ฮอย และคัคคานิเนน (Hoidn & Karkkaunen, 2014) ได้กล่าวว่า ความก้าวหน้าทางสังคม

ต้องพึ่งพานวัตกรรมมากขึ้น จึงต้องมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 

  1) ทักษะด้านเทคนิค เป็นทักษะท่ีมีความเช่ียวชาญหรือความรู้เฉพาะด้าน 

  2) ทักษะการคิดและการสร้างสรรค์ เป็นทักษะท่ีเกี่ยวกับความอยากรู้อยากเห็น 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหาและการเช่ือมโยง เช่น เปิดใจมองส่ิงท่ีไม่น่าจะเกี่ยวข้องกัน

หรือสามารถเช่ือมโยงความรู้จากสาขาวิชาท่ีแตกต่างกันเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่  

  3) ทักษะทางสังคมและพฤติกรรม เป็นทักษะท่ีเกี่ยวกับการท างานร่วมกัน        

การท างานเป็นทีมความเป็นผู้น าและการส่ือสาร 

 อรชร ปราจันทร์ (2560) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จะต้องประกอบด้วยกระบวนการแสวงหาความรู้เพื่อน าไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์ส่ิงท่ี

แปลกใหม่ ซึ่งประกอบด้วยทักษะ 5 ประการ ดังนี้ 

  1) ทักษะการตั้งค าถาม (Questioning) เป็นกระบวนการค้นหาค าตอบ 

  2) ทักษะการสังเกต (Observing) เป็นกระบวนการให้ความสนใจเพื่อเก็บสะสม

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ 

  3) ทักษะการทดลอง (Experimenting) เป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อพิสูจน์ค้นหา

ค าตอบและความจริงเพื่อการแก้ปัญหา 

  4) ทักษะการสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นกระบวนการสร้างพลังของกลุ่มท่ี

แตกต่างกันจากบุคคลท่ีมีภูมิหลังท่ีหลากหลาย ส่ือความคิดออกมาเป็นรูปของนวัตกรรม 

  5) ทักษะการเช่ือมโยง (Association thinking) เป็นการวิเคราะห์ปัญหาเช่ือมโยง

ระหว่างค าถาม ปัญหา หรือความรู้จากสาขาท่ีไม่เกี่ยวข้อง น ามาใช้โดยการสอบถาม การสังเกต    

การสร้างเครือข่าย การทดลอง การใช้อุปมา การให้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรนัย การเปล่ียนมุมมอง

และการปรับโครงสร้าง โดยข้ึนอยู่กับความเช่ือ ประสบการณ์ และความช านาญของแต่ละบุคคลเพื่อ

สร้างนวัตกรรม 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม [1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] รวม 
1. การใส่ใจ         4 
2. การเห็นคุณค่าลักษณะเฉพาะบุคคล         1 
3. การถ่ายทอดจินตนาการ         3 
4. การเล่นอย่างจริงจัง         1 
5. การร่วมมือกับผู้อื่น         5 
6. การปั้นแต่ง         2 
7. การทดลอง         4 
8. ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล         1 
9. ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูล
และการเช่ือมโยง 

        6 

10. ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ         1 
11. ความสามารถในการส ารวจส่ิงใหม่         1 
12. ความสามารถในการริเริ่มประกอบการ         1 
13. รูปแบบนักดัดแปลงแก้ไข         1 
14. รูปแบบนักมองไกลไปข้างหน้า         1 
15. ความสามารถในการตีความบริบท         2 
16. ความสามารถในการสร้างแนวคิด         2 
17. ความสามารถในการสะท้อนแนวคิด         2 
18. ความสามารถในการประเมินความส าเร็จ         1 
19. การตั้งค าถาม         1 
20. ความเช่ียวชาญหรือความรู้เฉพาะด้าน         1 
หมายเหตุ : [1] Horth and Buchner (2014), [2] Amelink (2013), [3] Miller (1996), [4] 

Australian National Training Authority (2001), [5] Lee and Benza (2015), [6] Swallow 

(2012), [7] Hoidn and Kakkaninen (2014), [8] อรชร ปราจันทร์ (2560) 

จากตารางท่ี 1 ผู้วิจัยพิจารณาองค์ประกอบหลักของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากเกณฑ์

ร้อยละ 50 ขึ้นไปจะนับว่าส าคัญ ท าให้ได้องค์ประกอบท้ังหมด 4 องค์ประกอบ แต่องค์ประกอบการ

ถ่ายทอดจินตนาการมีนักวิชาการกล่าวไว้ถึง 3 ท่าน ซึ่งใกล้เคียงกับองค์ประกอบการใส่ใจและการ
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ทดลองท่ีนักวิชาการกล่าวไว้ 4 ท่าน ผู้วิจัยจึงน ามาพิจารณาเป็นองค์ประกอบหลักด้วย ท าให้ได้

องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเบ้ืองต้น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การเอาใจใส่  

ความสามารถในการมองส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง พร้อมท่ีจะมองส่ิงใหม่ด้วยมุมมองท่ีแตกต่าง 

เพื่อให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการท าส่ิงต่าง ๆ 

2) การถ่ายทอดจินตนาการ  

ความสามารถในการคิดเป็นภาพโดยผ่านการเขียน การวาดภาพ เรื่องราว และการสร้าง

แบบจ าลอง เพื่ออธิบายและส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวมความคิดของตนเองและ

ผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3) การร่วมมือกับผู้อื่น 

กระบวนการร่วมมือกับผู้อื่น เพื่อพัฒนาความคิดโดยมุ่งเน้นการถามค าถาม การค้นหา     

การพูดคุยแลกเปล่ียนและรับฟังแนวคิดจากบุคคลท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน เพื่อหาแนวทางในการ

ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

 4) การทดลอง  

การค้นหาแนวทางและลงมือปฏิบัติโดยใช้ข้อเท็จจริงท่ีมีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาส่ิงต่าง ๆ หรือสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 

 5) ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง  

การท าความเข้าใจกับข้อมูลท่ีมีอยู่ เช่น ค าถาม ปัญหา หรือความรู้จากสาขาอื่น และสามารถ

น าข้อมูลเหล่านั้นมาเช่ือมโยงกันให้มีความสอดคล้องและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่

ท่ีสร้างสรรค์ 

1.3 คุณลักษณะของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 สถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority, 2001) ได้

ระบุถึงการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยควรพัฒนาความสามารถ 6 ด้าน เพื่อเกิดเป็น

คุณลักษณะของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

 1) สามารถตีความบริบท (Interpret) เป็นการมองหาปัญหาหรือประเด็นท่ีต้องการจะพัฒนา

นวัตกรรม มองหาโอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรรม พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมายของการ

พัฒนานวัตกรรม 
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 2) สามารถสร้างแนวคิด (Generate) เป็นการน าเสนอแนวความคิดและแลกเปล่ียนความคิด

กับผู้อื่น มีการระดมความคิดหาวิธีการพัฒนานวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จากนั้นหลอม

รวมความคิดท่ีจะใช้พัฒนานวัตกรรมและออกแบบร่างนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนา 

 3) สามารถร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate) กล้าแสดงความคิดเห็นและเปิดใจรับฟังความคิด

ของผู้อื่น น าแนวคิดของผู้อื่นมาประยุกต์ใช้กับงานของตนเอง แบ่งบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกันกับ

สมาชิกในกลุ่ม มีการวางแผนและแบ่งหน้าท่ีตามความถนัด มีการขอความช่วยเหลือจากผู้อื่นในส่ิงท่ี

ตนไม่ถนัดและช่วยเหลือกันภายในกลุ่มเพื่อพัฒนานวัตกรรมร่วมกันจนส าเร็จ 

 4) สามารถสะท้อนแนวคิด (Reflect) เป็นการใคร่ครวญและไตร่ตรองข้อมูล สะท้อน

นวัตกรรมของผู้อื่นด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ต้ังค าถาม เปรียบเทียบกับ ส่ิงท่ีมีอยู่แล้ว เป็นต้น     

มีการรับฟังและบันทึกผลการสะท้อนนวัตกรรมของตนเองและน าผลการสะท้อนไปปรับปรุงพัฒนา

นวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

 5) สามารถน าเสนอแนวคิด (Represent) เป็นการน านวัตกรรมไปทดลองกับผู้ใช้ใน

สถานการณ์จริงอย่างเหมาะสม มีการส ารวจตรวจสอบข้อบกพร่องของนวัตกรรม 

 6) สามารถประเมินความส าเร็จ (Evaluate) ศึกษาความส าเร็จหรือปัญหาของนวัตกรรมท่ี

พัฒนาขึ้น รวบรวมข้อมูลและสรุปผลการใช้นวัตกรรม  

1.4 ประโยชน์ของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

ผู้ท่ีมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะสามารถสร้างแนวคิดใหม่หรือเปล่ียนแปลงแนวคิดเดิม

อย่างสร้างสรรค์ ปรับปรุง สร้างส่ิงใหม่อยู่เสมอ รวมถึงสามารถวิเคราะห์และประเมินเพื่อพัฒนา

แนวคิดท่ีมีอยู่เดิมในด้านทักษะสังคม มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์ 

สามารถส่ือสารหรือถ่ายทอดความคิดใหม่ให้กับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นและ

มุมมองของเพื่อนร่วมงาน เข้าใจสภาวะของโลกแห่งความเป็นจริงและสร้างสรรค์ผลงานหรือแนวคิด

ให้สอดคล้องและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริงโดยบุคคลเหล่านี้จะมีส่ิงท่ีเรียกว่าความฉลาดในการ

สร้างสรรค์ ซึ่งจะแตกต่างจากความฉลาดประเภทอื่น ๆ เป็นมากกว่าทักษะในการจดจ ารับรู้หรือ

สามารถเช่ือมโยงสมองท้ังสองซีกให้ท างานร่วมกันผ่านทักษะท่ีจ าเป็นในการสร้างแนวคิดใหม่ อีกท้ัง

การคิดเชิงนวัตกรรมยังเป็นโมเดลท่ีแสดงถึงความแตกต่างอย่างชัดเจนในเรื่องของสมรรถนะของ

บุคคล ท าให้เกิดความท้าทายในการท างาน ช่วยส่งเสริมและพัฒนาองค์กรในด้านนวัตกรรมให้

กว้างขวางยิ่งขึ้นตลอดจนการท างานเป็นทีมในระดับสูง นอกจากนี้การคิดเชิงนวัตกรรมยังท าให้บุคคล

มีแนวทางในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ โดยมุ่งความสนใจไปท่ีการจัดเรียงล าดับความส าคัญ
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ก่อนหลัง สร้างแนวทางในการท างานอย่างสร้างสรรค์ ต้ังแต่ขั้นด าเนินการวางแผนไปจนขั้นตอนการ

น าไปใช้ปฏิบัติ (Christisnsen, 2000; Global Creativity Corporation, 2007; IBSA, 2009) 

1.5 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะครูกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึง

ประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติ

ตาม  

มาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

ดังภาพท่ี 1 

 

ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพครูกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

มาตรฐานวิชาชีพ

มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ

มาตรฐาน

การปฏิบัติงาน

การปฏิบัติหน้าท่ีครู

สร้างแรงบันดาลใจ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้และผู้สร้าง

นวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้

การบูรณาการความรู้และ
ศาสตร์การสอนในการวางแผน
และจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด

และมีความเป็นนวัตกร

วิจัย สร้างนวัตกรรมและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้
เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน

มาตรฐาน

การปฏิบัติตน
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จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นว่ามาตรฐานวิชาชีพครูมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู ได้แก่ มาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู โดยครูจะต้องเป็นผู้สร้าง

แรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และผู้สร้างนวัตกรรม และด้านการจัดการเรียนรู้ โดยครูจะต้อง

บูรณาการความรู้และจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเป็นนวัตกร อีกท้ังยังต้องสามารถ

วิจัย สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนอีกด้วย 

McClelland (1998) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ได้อธิบายเกี่ยวกับสมรรถนะไว้

ว่า สมรรถนะเป็น คุณลักษณะของบุคคลเกี่ ยวกับผลการปฏิบั ติงาน ประกอบด้วย ความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กร

ปฏิบัติงานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบ้ือง

ลึก (Motives) นิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม 

(Social role) ท่ีแตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมการท างานท่ีต่างกัน 

 สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 

สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ โดยมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม ดังภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

 

สมรรถนะครู

สมรรถนะหลัก

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

ในการปฏิบัติงาน

การบริการที่ดี

การพัฒนาตนเอง
การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนา

องค์กรและวิชาชีพ

การท างานเป็นทีม

จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู

สมรรถนะ

ประจ าสายงาน

การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้

การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนรู้

การพัฒนาผู้เรียน

การบริหารจัดการช้ันเรียน

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน

ภาวะผู้น าครู

การสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ

การจัดการเรียนรู้
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จากภาพท่ี 2 แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการคิดเชิงนวัตกรรม

ของครู ได้แก่ สมรรถนะหลักในด้านการพัฒนาตนเอง โดยครูจะต้องมีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ และสมรรถนะประจ าสายงานในด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ โดยครูจะต้องใช้และพัฒนาส่ือและนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

จากความสัมพันธ์ของมาตรฐานวิชาชีพครูและสมรรถนะครูกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมท่ี

กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าล้วนแต่มีความสัมพันธ์กับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยเป็นส่ิงท่ีครู

จะต้องยึดถือปฏิบัติและให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก หากครูมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะท าให้

สร้างองค์ความรู้ พัฒนาส่ือ วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น อีกท้ังยัง

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตลอดจนสร้างนวัตกรรมได้หรือท่ีเรียก

ว่านวัตกรนั่นเอง 

ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับตัวบ่งชี้และการพัฒนาตัวบ่งชี้  

2.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

 Johnston and Bate (2013) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศท่ีบ่งบอกปริมาณ 

คุณลักษณะ เกี่ยวกับส่ิงท่ีต้องการศึกษาหรือต้องการวัดในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยสะท้อนให้เห็นถึง

ทางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ในอนาคต เมื่อน าตัวบ่งช้ีท่ีต่างช่วงเวลากันมา

เปรียบเทียบกัน จะแสดงถึงความเปล่ียนแปลงของสภาพท่ีต้องการศึกษาได้ 

 Burstein, Oakes, and Guiton (1992)ได้ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีไว้ว่า ตัวบ่งช้ีเป็นค่าสถิติ

เฉพาะหรือค่าสถิติรวมที่บอกข้อมูลเกี่ยวกับสถานะ คุณภาพ หรือผลการปฏิบัติงานในระบบการศึกษา 

โดยจะต้องมีเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการตัดสินและสอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีต้องการวัด 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวประกอบ ตัวบ่งช้ี หรือ

ค่าท่ีสังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งช้ีบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรือผลการด าเนินงาน 

 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีไว้ว่า เป็นตัวบ่งช้ีประกอบหรือ

องค์ประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหนึ่ง 

ค่าของตัวบ่งช้ีระบุ/บ่งบอกถึงสภาพท่ีต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มีความชัดเจนเพียง

พอท่ีจะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เพื่อประเมินสภาพท่ีต้องการศึกษาได้ และใช้ใน

การเปรียบเทียบระหว่างจุดหรือช่วงเวลาท่ีต่างกัน เพื่อให้ทราบถึงความเปล่ียนแปลงของสภาพท่ี

ต้องการศึกษาได้ 
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 วรรณี แกมเกตุ และสุเทพ บุญซ้อน (2554) ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีว่า เป็นสารสนเทศหรือ

ค่าท่ีสังเกตเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของส่ิงท่ีมุ่งวัดหรือสะท้อนลักษณะรวมท้ัง

ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกว้าง ๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

 ศิริเดช เทพศิริ (2560) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีเป็นสารสนเทศหรือค่าท่ีสังเกตได้เชิงปริมาณหรือเป็น

สารสนเทศเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกสภาพ คุณลักษณะของส่ิงท่ีต้องการวัด หรือสะท้อนลักษณะ 

ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกว้าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจง แต่มีความชัดเจนเพียงพอท่ีจะให้

ภาพเชิงสรุปโดยท่ัวไปในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

 พักตร์วิภา หน่อสุวรรณ (2555) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีเป็นสารสนเทศอย่างหนึ่งท่ีเป็นความสัมพันธ์

ของตัวแปรท่ีสามารถสังเกตได้ ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ก าหนดขึ้นมาเพื่อช้ีบอกสภาพหรือ

สะท้อนลักษณะของส่ิงท่ีมุ่งวัดอย่างกว้าง ๆ แต่มีความชัดเจนในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งซึ่งสามารถ

เปล่ียนแปลงได้ 

 ธัญลักษณ์ ขวัญนิมิตร (2555) ได้ให้ความหมายตัวบ่งช้ีไว้ว่า หมายถึง คุณลักษณะท่ีสามารถ

สังเกตได้ เพื่อบ่งบอกลักษณะของส่ิงท่ีต้องการวัดหรือตรวจสอบในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเพื่อให้เห็น

สภาพและข้อเท็จจริงในส่ิงท่ีวัดนั้น 

 วรรณวิสา กิจสนิท (2552) กล่าวไว้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศในเชิงปริมาณหรือเชิง

คุณภาพท่ีสังเกตได้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปตัวแปร ตัวประกอบหรือข้อความท่ีบ่งบอกถึงสภาวะหรือ

สภาพการณ์การด าเนินงานของส่ิงท่ีต้องการศึกษาหรือตรวจสอบในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งช้ีให้เห็น

ข้อเท็จจริง ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในภาพรวม 

 จากความหมายต่าง ๆ ข้างต้น สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศท่ีบ่งบอกปริมาณ 

คุณลักษณะ เกี่ยวกับส่ิงท่ีต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหนึ่ง สะท้อนลักษณะของส่ิงท่ีมุ่งวัด

อย่างกว้าง ๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอท่ีจะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เพื่อประเมิน

สภาพส่ิงท่ีต้องการศึกษาได้ และเมื่อเปรียบเทียบคนละช่วงเวลา จะแสดงถึงความเปล่ียนแปลงของ

สภาพท่ีต้องการศึกษาได้ 

2.2 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 

 Johnstone (1981) ได้สรุปลักษณะของตัวบ่งช้ีไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

  1) ตัวบ่งช้ีเป็นสารสนเทศท่ีระบุเกี่ยวกับส่ิงท่ีศึกษาอย่างกว้าง ๆ และให้ความถูกต้อง

แม่นย าไม่มากก็น้อย โดยไม่จ าเป็นต้องถูกต้องแบบละเอียดถี่ถ้วน เปรียบได้กับการทดสอบความเป็น
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กรด-ด่าง ด้วยกระดาษลิตมัส ซึ่งการทดสอบวิธีนี้ท าให้ทราบว่าสารนั้นมีฤทธิ์เป็นกรดหรือด่าง โดยไม่

จ าเป็นต้องใช้วิธีการท่ียุ่งยากซับซ้อน ถึงแม้จะให้ผลการทดสอบท่ีละเอียดและถูกต้องแน่นอน 

  2) ตัวบ่งช้ีมีความแตกต่างจากตัวแปร เนื่องจากตัวบ่งช้ีเป็นการรวมตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธ์กันเข้าไว้ด้วยกันเพื่อให้เห็นภาพรวมของส่ิงท่ีต้องการศึกษา ดังนั้นตัวบ่งช้ีจึงเป็นตัวแปร

ประกอบ (composite variable) หรือองค์ประกอบ (factor) ก็ได้ และไม่จ าเป็นต้องมีตัวเดียว อาจมี

ถึง 20-30 ตัว หรือหลายร้อยตัวในการวัดระบบการศึกษา อีกท้ังตัวบ่งช้ียังต้องมีการก าหนดเกณฑ์ใน

การแปลความหมายค่าของตัวบ่งช้ี ซึ่งแตกต่างจากตัวแปร เพราะการวัดตัวแปรไม่ต้องมีเกณฑ์ในการ

แปลความหมาย และตัวแปรจะให้สารสนเทศของส่ิงท่ีต้องการศึกษาเพียงด้านเดียว ไม่สามารถสรุป

ภาพรวมของทุกด้านได้ 

  3) ค่าของตัวบ่งช้ีจะแสดงค่าของส่ิงท่ีต้องการศึกษาเป็นค่าตัวเลขหรือเชิงปริมาณ

เท่านั้น ไม่ว่าส่ิงท่ีศึกษาจะเป็นสภาพเชิงปริมาณหรือคุณภาพ และการแปลความหมายของค่าตัวบ่งช้ี

ต้องน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในตอนสร้างตัวบ่งช้ี จึงจะสามารถบอกได้ว่า

ค่าตัวเลขท่ีสูงหรือต่ านั้นมีความหมายว่าอย่างไร ดังนั้นการสร้างตัวบ่งช้ีต้องมีการก าหนดความหมาย

และเกณฑ์เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีอย่างชัดเจน 

  4) ตัวบ่งช้ีแสดงค่าของส่ิงท่ีต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาท่ีก าหนด ซึ่งเมื่อ

เวลาผ่านไปค่าของตัวบ่งช้ีสามารถเปล่ียนแปลงได้ ตัวบ่งช้ีบางตัวอาจให้สารสนเทศเดือนใดเดือนหนึ่ง

หรือปีใดปีหนึ่ง ในขณะท่ีตัวบ่งช้ีตัวอื่นอาจให้สารสนเทศในช่วงเวลา 3 เดือน หรือ 5 ปี นอกจากนี้ตัว

บ่งช้ีอาจให้สารสนเทศท่ีประกอบด้วยค่าหลายค่าท่ีเป็นอนุกรมเวลา (time series) ซึ่งเมื่อน าตัวบ่งช้ีท่ี

ต่างจุดเวลาหรือช่วงเวลามาเปรียบเทียบกัน จะแสดงถึงความเปล่ียนแปลงของสภาพส่ิงท่ีต้องการ

ศึกษาได้ 

  5) ตัวบ่งช้ีเป็นหน่วยพื้นฐาน (Basic Units) ส าหรับการพัฒนาทฤษฎี นักวิจัยควร

เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นตัวบ่งช้ี โดยใช้ตัวบ่งช้ีเป็นหน่วยพื้นฐานส าหรับการวิจัยเพื่อ

สร้างทฤษฎีใหม่หรือพัฒนาทฤษฎี 

2.3 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

 นักการศึกษาได้สร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศึกษาขึ้นเป็นจ านวนมาก จึงมีการจ าแนก

ประเภทของตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์ท่ีใช้ในการจัดจ าแนกท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 

 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ได้สรุปเกณฑ์ท่ีใช้ในการจัดประเภท 7 แบบ ดังนี้ 
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1) การจ าแนกประเภทตามทฤษฎีระบบ ตัวบ่งช้ีการศึกษาแบ่งตามทฤษฎีระบบได้  
3 ประเภท ดังนี้  

1.1) ตัวบ่งช้ีด้านปัจจัยน าเข้า (Input indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีแสดงถึง
ปัจจัยป้อนเข้าของระบบการศึกษา  

1.2) ตัวบ่งช้ีด้านกระบวนการ (Process indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีแสดงถึง
วิธีการด าเนิน ขั้นตอนต่าง ๆ ในระบบการศึกษา  

1.3) ตัวบ่ง ช้ีด้านผลผลิต  (Output indicators) เป็นตัวบ่ง ช้ีท่ีแสดงถึง

ผลลัพธ์ ตลอดจนผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในระบบการศึกษา 

2) การจ าแนกประเภทตามลักษณะนิยามในกระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี 
ต้องมีการให้นิยามตัวบ่งช้ี ลักษณะการให้นิยามแตกต่างกัน ท าให้นักวิชาการแบ่งประเภทตัวบ่งช้ีเป็น 
2 ประเภท ดังนี้  

2.1) ตัวบ่งช้ีแบบอัตนัย (Subjective indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีใช้ในกรณี
ท่ีนักวิชาการยังมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีศึกษาไม่มากนัก หรือใช้ในกรณีท่ีมีการให้นิยามตัวบ่งช้ีไว้ยังไม่
ชัดเจน เพื่อใช้ในการศึกษาเฉพาะเรื่อง ตามท่ีนักวิจัยก าหนดนิยามเฉพาะการศึกษาในครั้งนั้น  

2.2 ตัวบ่ง ช้ีแบบปรนัย (Objective indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีมีการให้
นิยามไว้ชัดเจน และไม่มีส่วนท่ีต้องใช้วิจารณญาณของนักวิชาการแต่อย่างใด ตัวบ่งช้ีประเภทนี้มักใช้
ในการประเมิน ติดตามและการเปรียบเทียบระบบการศึกษาท่ีเป็นการศึกษาระดับนานาชาติ  

3) การจ าแนกประเภทตามวิธีการสร้าง ซึ่งการจ าแนกตามวิธีการนี้สอดคล้องกับ 
Johnstone (1981) แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้  

3.1) ตัวบ่งช้ีแทน (Representative indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีสร้างขึ้น
จากตัวแปรเพียงตัวเดียวให้เป็นตัวแทนตัวแปรอื่น ๆ ท่ีบอกลักษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีต้องการ
ศึกษาได้  

3.2) ตัวบ่ง ช้ีแยก  (Disaggregative indicators) เป็นตัวบ่ง ช้ีท่ีมีสถานะ
คล้ายตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีย่อยโดยตัวบ่งช้ีย่อยแต่ละตัวบ่งช้ี จะบอกลักษณะหรือปริมาณของสภาพท่ี
ต้องการศึกษาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว  

3.3) ตัวบ่งช้ีรวมหรือตัวบ่งช้ีประกอบ (Composite Indicators) เป็นตัว
บ่งช้ีท่ีเกิดจากการรวมตัวแปรทางการศึกษาหลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน โดยให้น้ าหนักความส าคัญของตัว
แปรตามท่ีเป็นจริง ตัวบ่งช้ีชนิดนี้ให้สารสนเทศท่ีมีคุณค่า มีความเท่ียง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งช้ี
สองประการแรก จึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการศึกษา การก ากับ ติดตามดูแล และการประเมิน
การศึกษา ซึ่งเป็นท่ีนิยมใช้กัน  
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4) การจ าแนกประเภทตามลักษณะตัวบ่งช้ีท่ีใช้สร้างตัวบ่งช้ี ลักษณะตัวแปรท่ีน ามา
สร้างตัวบ่งช้ีทางการศึกษามีลักษณะแตกต่างกัน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

4.1) ตัวบ่งช้ีแยกประเภทตามระดับการวัดของตัวแปร ซึ่งวิธีนี้จัดแยกได้   
4 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีนามบัญญัติ (nominal indicators) ตัวบ่งช้ีเรียงล าดับ (Ordinal indicators)  
ตัวบ่งช้ีอันตรภาค (Interval indicators) และตัวบ่งช้ีอัตราส่วน (Ratio indicators) ถ้าตัวบ่งช้ีทาง
การศึกษาสร้างจากตัวแปรระดับใด ตัวบ่งช้ีการศึกษาท่ีได้จะมีระดับการวัดตามตัวแปรนั้นด้วย 

4.2) ตัวบ่งช้ีแยกประเภทตามประเภทของตัวแปร  ซึ่ งวิธีนี้ จัดแยกได้        
2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีสต๊อก (Stock indicators) จะแสดงถึงสภาวะหรือปริมาณของระบบการศึกษา 
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง และตัวบ่งช้ีการล่ืนไหล (Flow indicators) จะแสดงถึงภาวะท่ีเป็นพลวัตในระบบ
การศึกษา ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  

4.3) ตัวบ่งช้ีแยกประเภทตามสมบัติทางสถิติของตัวแปร ซึ่งวิธีนี้จัดแยกได้ 
2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับการแจกแจง (distributive indicators) สร้างจากตัวบ่งช้ีท่ีเป็นค่าสถิติ
บอกลักษณะการกระจายของข้อมูล  และตัวบ่ง ช้ีไม่ เกี่ยวกับการแจกแจง  (Non-distributive 
indicators) สร้างจากตัวบ่งช้ีท่ีเป็นปริมาณหรือเป็นค่าสถิติบอกลักษณะค่ากลาง 

5) การจ าแนกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งช้ี ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้  
5.1) ตัวบ่งช้ีสมบูรณ์ (Absolute indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีค่าตัวบ่งช้ีบอก

ปริมาณท่ีแท้จริงและมีความหมายในตัวเอง เช่น จ านวนครู ใช้ในการเปรียบเทียบในกรณีท่ีระบบมี
ขนาดและศักยภาพเท่ากัน  

5.2) ตัวบ่งช้ีสัมพันธ์หรือตัวบ่งช้ีอัตราส่วน(Relative or Ratio indicators) 
เป็นตัวบ่งช้ีท่ีเป็นค่าปริมาณเทียบกับค่าอื่น เช่น จ านวนนักเรียนต่อครูหนึ่งคน สัดส่วนของอาจารย์ 
วุฒิปริญญาโทต่อปริญญาเอก ใช้ในการเปรียบเทียบในกรณีท่ีระบบมีขนาดและศักยภาพท่ีแตกต่างกัน  

6) การจ าแนกประเภทตามฐานการแปลความหมาย ในกระบวนการสร้างตัวบ่งช้ี
ต้องมีการก าหนดนิยามและเกณฑ์ท่ีใช้ ตลอดจนการแปลความหมาย ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้  

6.1) ตัวบ่งช้ีอิงกลุ่ม (Norm-referenced indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีมีการ
แปลความหมายเทียบกลุ่ม  

6.2) ตัวบ่งช้ีอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีมี
การแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  

6.3) ตัวบ่งช้ีอิงตน (Self-referenced indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีมีการแปล
ความหมายเทียบกับสภาพเดิม ณ ช่วงเวลาท่ีต่างกัน  
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7) การจ าแนกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งช้ี ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้  
7.1) ตัวบ่งช้ีแสดงความหมาย (Expressive indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีมี

การใช้ประโยชน์เพื่อบรรยายสภาพของระบบการศึกษา 
7.2) ตั วบ่ ง ช้ีท าน าย  (Predictive indicators) เป็น ตัวบ่ ง ช้ี ท่ี มี ก ารใช้

ประโยชน์เพื่อท านายหรือพยากรณ์ปรากฏการณ์ทางการศึกษาด้านอื่น ๆ 

 Johnstone (1981) จ าแนกตัวบ่งช้ีตามประเภทตัวแปรท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างตัวบ่งช้ี

ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

  1) ตัวบ่งช้ีท่ีเป็นตัวแทน (Representative indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีเกิดจากการ

เลือกตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมาเป็นตัวแทน เพื่อสะท้อนปัญหาของระบบการศึกษา ตัวบ่งช้ีประเภทนี้

เหมาะสมกับการน าไปใช้ในงานวิจัย งานบริหาร และงานวางแผน แต่มีจุดด้อย คือ การเลือกตัวแปร

เพียงตัวเดียวไม่สามารถใช้เป็นตัวแทนอธิบายสถานการณ์ท่ีซับซ้อนท้ังระบบได้ 

  2) ตัวบ่งช้ีแยกส่วน (Disaggregative indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีน าตัวแปรแต่ละตัว

มาอธิบายแต่ละองค์ประกอบของระบบการศึกษา ท าให้เมื่อต้องการอธิบายระบบการศึกษาท่ีซับซ้อน

ต้องใช้ตัวแปรหลายตัว ซึ่งอาจท าให้เกิดความคลาดเคล่ือน จึงไม่เหมาะสมท่ีจะน ามาอธิบายลักษณะ

โดยรวมของระบบการศึกษา 

  3) ตัวบ่งช้ีรวม (Composite indicators) เป็นตัวบ่งช้ีท่ีเกิดจากการรวมตัวแปร

หลายตัวท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีศึกษาเข้าด้วยกันโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ และถ่วงน้ าหนักของตัวแปร

แต่ละตัวเพื่อให้ได้ค่าตัวบ่งช้ีรวมออกมาแสดงภาพรวมของส่ิงท่ีศึกษา ซึ่งตัวบ่งช้ีประเภทนี้เหมาะสมท่ี

จะอธิบายสถานการณ์หรือภาพรวมของระบบการศึกษาได้ดีกว่าการเลือกใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียว 

2.4 คุณสมบัติที่ดีของตัวบ่งชี้ 

ผู้สร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีต้องให้ความส าคัญและยึดถือคุณสมบัติท่ีดีของตัวบ่งช้ีเป็นแนว

ปฏิบัติในการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีท่ีดีควรมีคุณสมบัติท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1) ความตรง (validity) ตัวบ่งช้ีท่ีดีจะต้องบ่งช้ีได้ตามคุณลักษณะท่ีต้องการวัดได้

อย่างถูกต้องแม่นย า ซึ่งมีลักษณะส าคัญ ดังนี้  

1.1) ความตรงประเด็น  (relevant) ตัวบ่งช้ีวัดได้ตรงประเด็น  มีความ

เช่ือมโยงสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะท่ีมุ่งวัด 
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1.2) ความเป็นตัวแทน (representative) ตัวบ่งช้ีต้องมีความเป็นตัวแทน

คุณลักษณะท่ีมุ่งวัดหรือมุมมองท่ีครอบคลุมองค์ประกอบท่ีส าคัญของคุณลักษณะท่ีมุ่งวัดอย่าง

ครบถ้วน 

2) ความเท่ียง (reliability) ตัวบ่งช้ีท่ีดีต้องบ่งช้ีคุณลักษณะท่ีมุ่งวัดได้อย่างน่าเช่ือถือ 

คงเส้นคงวาหรือบ่งช้ีได้คงท่ีเมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน มีลักษณะส าคัญ ดังนี้  

2.1) ความเป็นปรนัย (objectivity) ตัวบ่งช้ีต้องช้ีวัดได้อย่างเป็นปรนัย  

การตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของตัวบ่งช้ี ควรขึ้นกับสภาวะท่ีเป็นอยู่หรือคุณสมบัติของส่ิงนั้นมากกว่าท่ีจะ

ขึ้นอยู่กับความรู้สึกตามอัตวิสัย  

2.2) ความคลาดเคล่ือนต่ า (minimum error) ตัวบ่งช้ีต้องช้ีวัดได้อย่างมี

ความคลาดเคล่ือนต่ า ค่าท่ีได้ต้องมาจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ 

3) ความเป็นกลาง  (neutrality) ตัวบ่ ง ช้ี ท่ี ดีจะต้องบ่ง ช้ี ด้วยความเป็นกลาง 

ปราศจากความล าเอียง ไม่โน้มเอียงเข้าหาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ช้ีน าโดยการเน้นการบ่งช้ีเฉพาะลักษณะ 

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือความไม่ยุติธรรม  

4) ความไว (sensitivity) ตัวบ่งช้ีท่ีดีจะต้องมีความไวต่อคุณลักษณะท่ีมุ่งวัด สามารถ

แสดงความผันแปรหรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน โดยตัวบ่งช้ีจะต้องมีมาตร

และหน่วยวัดท่ีมีความละเอียดพอ  

5) สะดวกในการน าไปใช้ (practicality) ตัวบ่งช้ีท่ีดีจะต้องสะดวกในการน าไปใช้   

มีลักษณะส าคัญ ดังนี้  

5.1) เก็บข้อมูลง่าย (availability) ตัวบ่งช้ีท่ีดีจะต้องสามารถน าไปใช้วัด

หรือเก็บข้อมูลได้สะดวก สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรือสังเกตได้ง่าย  

5.2) แปลความหมายง่าย (interpretability) ตัวบ่งช้ีท่ีดีควรให้ค่าการวัดท่ี

จุดสูงสุดและต่ าสุด เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 

2.5 หลักการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีจะต้องเข้าใจหลักการส าคัญและมีวิธีการและขั้นตอนท่ีมีระเบียบ

แบบแผน เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีท่ีมีคุณภาพ มีนักวิชาการกล่าวถึงการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

 Johnstone (1981) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี ประกอบด้วยการพิจารณา        

4 ประการ ดังนี้ 
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  1) วิธีการในการก าหนดหรือนิยามตัวบ่งช้ี 

  2) การเลือกตัวแปรท่ีจะใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ี 

  3) วิธีการรวมตัวแปรให้เป็นตัวบ่งช้ีท่ีเหมาะสม 

  4) การก าหนดน้ าหนักให้กับตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมเป็นตัวบ่งช้ี 

 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) กล่าวถึงหลักการส าคัญในการสร้างตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

  1) วิธีการก าหนดนิยามของตัวบ่งช้ี  

  ในการก าหนดนิยามของตัวบ่งช้ีสามารถจ าแนกออกเป็น 3 วิธี สรุปได้ดังนี้ 

   1.1) การพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (theoretical definition) 

เป็นการก าหนดนิยามโดยใช้ทฤษฎีรองรับการตัดสินใจของนักวิ จัย ซึ่งอาจท าได้ 2 แบบ คือ           

1) เป็นการใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยสนับสนุนท้ังหมด ต้ังแต่การก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนด

วิธีการรวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย 2) เป็นการใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย

สนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อยและการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยเท่านั้น ส่วนการก าหนด

น้ าหนักตัวแปรย่อยจะใช้ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญประกอบการตัดสินใจ  

   1.2 ) การพัฒ นาตัวบ่ ง ช้ี โดยใช้การนิ ยาม เชิงประ จักษ์  (empirical 

definition) เป็นการก าหนดนิยาม โดยนักวิจัยก าหนดตัวแปรย่อยและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัว

แปรโดยมีทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยรองรับ แต่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรจะอาศัยการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งการนิยามแบบนี้มีความเหมาะสมและเป็นวิธีท่ีนิยมใช้กันมากในปัจจุบัน 

   1.3) การพัฒนาตัวบ่ง ช้ี โดยนิยามเชิงปฏิบั ติ  (pragmatic definition)    

เป็นการก าหนดนิยามท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมู ลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยท่ีเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีไว้แล้ว            

มีฐานข้อมูลหรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อย ๆ หลายตัว นักวิจัยจะต้องใช้วิจารณญาณ

คัดเลือกตัวแปรแล้วน ามาพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยและก าหนดน้ าหนัก

ความส าคัญของตัวแปรย่อย ซึ่งอาจท าให้ได้นิยามท่ีเกิดความล าเอียง เนื่องจากไม่มีการอ้างทฤษฎีหรือ

ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การนิยามด้วยวิธีนี้จึงมีจุดอ่อนมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับนิยามอื่น 

จึงไม่ค่อยเป็นท่ีนิยม 

  2) การคัดเลือกตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบของส่ิงท่ีต้องการศึกษา  

  ในขั้นตอนนี้จะต้องศึกษาทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องหรือการลงความเห็น

ของผู้เช่ียวชาญอย่างละเอียด เพื่อระบุคุณลักษณะของส่ิงท่ีต้องการศึกษาให้ชัดเจน ควรหลีกเล่ียงการ

ใช้ตัวแปรจ านวนมาก เพราะอาจท าให้มโนทัศน์ของส่ิงท่ีศึกษามีความซับซ้อนและแปลความหมายได้
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ยาก ควรคัดเลือกตัวแปรให้เหลือเฉพาะตัวแปรท่ีส าคัญเท่านั้น และกรณีท่ีมีตัวแปร 2 ตัวขึ้นไป        

มีความสัมพันธ์กันสูงจะไม่นิยมใช้ตัวแปรเหล่านั้นท้ังหมด เพราะผลท่ีได้จะเกิดความคลาดเคล่ือนและ

ไม่เป็นการประหยัด ควรเลือกตัวแปรท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด คือ ไม่มีความคลาดเคล่ือนในการวัดและควรใช้

ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ภายในต่ า แต่สามารถอธิบายส่ิงท่ีต้องการศึกษาได้ระดับสูง 

  3) การก าหนดวิธีการรวมตัวแปร  

  วิธีการรวมตัวแปรองค์ประกอบเข้าด้วยกัน โดยท่ัวไปจะใช้อยู่ 2 วิธี ดังนี้ 

   3.1) การรวมทางพีชคณิต (additive) คือ ตัวแปรแต่ละตัวสามารถทดแทน

หรือชดเชยได้ด้วยตัวแปรอีกตัวแปรหนึ่ง ซึ่งท าให้ตัวบ่งช้ีมีค่าไม่เปล่ียนแปลง ดังสมการ 

I = V1 + V2 

เมื่อ  I คือ ตัวบ่งช้ี 

V1 คือ ค่าของตัวแปรตัวท่ี 1 

V2 คือ ค่าของตัวแปรตัวท่ี 2 

   การรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยวิธีนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบระบบ

ต้ังแต่ 2 ระบบขึ้นไป ว่ามีความแตกต่างกันกี่หน่วยในเรื่องท่ีต้องการศึกษา 

   3.2) การรวมแบบทวีคูณ (multiplicative) ตรงข้ามกับการรวมทาง

พีชคณิต คือ การเปล่ียนแปลงค่าของตัวแปรหนึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของตัวแปรอีกตัวหนึ่ง ไม่สามารถ

ทดแทนหรือชดเชยกันได้ กล่าวคือ ตัวบ่งช้ีท่ีพัฒนาขึ้นจะมีค่าสูงได้ต่อเมื่อตัวแปรองค์ประกอบทุกตัวมี

ค่าสูงท้ังหมด และตัวแปรองค์ประกอบแต่ละตัวต้องเสริมกันซึ่งกันและกันจึงจะส่งผลต่อค่าของตัวบ่งช้ี 

ดังสมการ 

I = V1 - V2 

   การรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยวิธีนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบระบบ

ต้ังแต่ 2 ระบบ ขึ้นไป ว่าระบบหนึ่งมีค่าตัวบ่งช้ีสูงกว่าอีกระบบหนึ่งอยู่กี่เท่า หรือคิดเป็นร้อยละเท่าใด 

  4) การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร 

  การก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร สามารถท าได้ 2 วิธี คือ การก าหนด

น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรให้เท่ากัน (Equal weight) และการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัว

แปรให้แตกต่างกัน (Differential weight) โดยการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรให้แตกต่าง

กันมี 3 วิธี ดังนี้ 
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   4.1) การพิจารณาตัดสินใจโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert judgment) เป็นการ

พิจารณาลงความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ โดยสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การเสนอค่าน้ าหนักของตัวแปร

และหาค่าเฉล่ีย การอภิปรายลงความเห็น การใช้แบบสอบถาม การใช้เทคนิคเดลฟาย การสัมภาษณ์ 

การส ารวจความคิดเห็น จนได้ค าตอบท่ีชัดเจนสอดคล้องกัน แล้วจึงน าข้อมูลมาใช้หาค่าน้ าหนักของ

ตัวแปรองค์ประกอบ 

   4.2) การวัดความส าคัญของตัวแปร (Measurement effort required) 

เป็นการพิจารณาเวลา (time taken) หรือค่าใช้จ่าย (cost) ของการท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปร 

คือ ถ้าเวลาหรือค่าใช้จ่ายของตัวแปรหนึ่งมากกว่าอีกตัวแปรหนึ่ง ตัวแปรนั้นควรมีการก าหนดน้ าหนัก

มากกว่าหรือน้อยกว่าอีกตัวแปรหนึ่ง ท้ังนี้ขึ้นกับบริบทของส่ิงท่ีต้องการศึกษา 

   4.3) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical data) เป็นวิธีการทางสถิติใน

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดน้ าหนักของตัวแปร เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) 

การวิ เคราะห์ ก ารถดถอยพ หุ คูณ  (multiple regression analysis) การวิ เค ราะห์ จ าแน ก 

(discriminant analysis) หรือการวิ เคราะห์สห สัมพันธ์คาโนนิคอล (canonical correlation 

analysis) เป็นต้น 

2.6 การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ 

 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ี

เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวบ่งช้ีท่ีดี มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

เชาว์ อินใย (2553) กล่าวว่า การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีมีการตรวจสอบท่ีส าคัญ      

2 ประการ ดังนี้ 

  1) การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี เป็นการพัฒนาตัว

บ่งช้ีโดยต้ังอยู่บนแนวคิดทฤษฎีท่ีเหมาะสม ท าให้ได้ตัวบ่งช้ีท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมในการน าไปใช้ 

ดังนั้นขั้นตอนนี้จึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมาก 

  2) การตรวจสอบตัวบ่งช้ีด้วยวิธีการทางสถิติ เป็นการน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์

ทางสถิติมาสนับสนุนคุณภาพตัวบ่งช้ี โดยขั้นตอนนี้มีความส าคัญน้อยกว่าขั้นตอนแรก มีเกณฑ์การ

ตรวจสอบ 4 ประการ ดังนี้    

2.1) ความทันสมัย เหมาะสมในการน าไปใช้ สอดคล้องกับสภาพปัญหาท่ี

เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 

2.2) ตรงกับความต้องการหรือจุดมุ่งหมายในการใช้งาน 
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2.3) มีคุณสมบัติท่ีดีตามเกณฑ์การวัด เช่น ความตรง ความเท่ียง และความ

เป็นปรนัย 

2.4) ความเป็นกลาง ไม่ช้ีน าหรือล าเอียง 

 วรรณี แกมเกตุ และสุเทพ บุญซ้อน (2554) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีสามารถควบคุมและตรวจสอบ

คุณภาพของตัวบ่งช้ีได้ ดังนี้ 

  1) การตรวจสอบคุณภาพในเรื่องตัวแปรและการคัดเลือกตัวแปร ผู้พัฒนาตัวบ่งช้ี

จะต้องมีกรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีชัดเจนและมีคุณภาพ มีนิยามเชิงปฏิบัติการท่ีถูกต้องรัดกุม สอดคล้อง

กับเป้าหมายในการน าตัวบ่งช้ีไปใช้ประโยชน์ รวมถึงลักษณะ ประเภท ระดับการวัด กรอบแนวคิดใน

การเลือกตัวแปร และการสร้างโมเดล หรือการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ซึ่งส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้

ล้วนแต่จะช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพ และตัวบ่งช้ีท่ีมีความตรงภายใน ( Internal validity) มากขึ้น 

โดยมีแหล่งอิทธิพลอย่างน้อย 3 แหล่ง ท่ีจะท าให้ความตรงภายในลดลง หากการด าเนินการขาดการ

ตรวจสอบ ได้แก่ 

   1.1) ความครอบคลุมในการวัดตัวแปร การวัดตัวแปรเพียงบางส่วนซึ่งไม่

ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ของมโนทัศน์ท่ีต้องการศึกษา อาจเกิดจากการนิยามเชิงปฏิบัติการไม่รัดกุม

เพียงพอหรือเครื่องมือไม่สามารถวัดส่ิงท่ีนิยามไว้ได้ 

   1.2) ความหมายของมโนทัศน์ท่ีต้องการศึกษามีการเปล่ียนแปลงไปตาม

สภาพของเวลาหรือระบบการศึกษาของแต่ละสังคม 

   1.3) ความเป็นตัวแทนของตัวแปร นิยามของตัวแปรท่ีใช้ไม่ได้เป็นตัวแทนท่ี

ดีของมโนทัศน์ท่ีต้องการศึกษา นอกจากนี้ยังมีประเด็นท่ีต้องการตรวจสอบ เพื่อลดความคลาดเคล่ือน

ในการวัดและให้ได้ข้อมูลท่ีมีความเช่ือถือได้ 

  2) การตรวจสอบคุณภาพในเรื่องการรวมหรือการสังเคราะห์ตัวแปรท่ีมีอยู่หลายวิธี 

ซึ่งแต่ละวิธีมีเงื่อนไขและความเหมาะสมในการน าไปใช้ประโยชน์ท่ีแตกต่างกัน การศึกษาและการ

พิจารณามีเงื่อนไขและความเหมาะสมในการน าไปใช้ประโยชน์ท่ีแตกต่างกัน การศึกษาและก าร

พิจารณารายละเอียดเหล่านี้เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับเป้าหมายการ

น าไปใช้ 

  3) การตรวจสอบคุณภาพในเรื่องการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร แม้ว่า

จะไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัว แต่การเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติของตัวแปรและเป้าหมายในการ

น าไปใช้ประโยชน์เป็นประเด็นท่ีจะต้องพิจารณาตรวจสอบ 
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2.7 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ทางการศึกษา 

 ตัวบ่งช้ีทางการศึกษาสามารถน าไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษาได้ ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึง

ประโยชน์ของตัวบ่งช้ีทางการศึกษา ดังนี้  

 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งช้ีไว้ ดังนี้ 

  1) การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา ท าให้มีความชัดเจน คงเส้น

คงวาและตรวจสอบได้ง่ายข้ึน  

  2) การก ากับและประเมินระบบการศึกษา เป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาค่าของ

ตัวบ่งช้ีในแต่ละช่วงเวลา แล้วน ามาเปรียบเทียบกัน ซึ่งท าให้สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงได้อย่าง

ถูกต้อง และการเปรียบเทียบค่าของตัวบ่งช้ีกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้จะช่วยให้สามารถตรวจสอบการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นว่าได้ผลตามท่ีก าหนดไว้เพียงใด หรือมีผลกระทบท่ีไม่ได้คาดหมายไว้อย่างไร 

  3) การจัดล าดับและการจัดจ าแนกประเภทของระบบการศึกษา เป็นการจัด

แบ่งกลุ่มในระบบการศึกษาท าให้ประเทศท่ีมีระบบการศึกษากลุ่มเดียวกันสามารถแลกเปล่ียน

ความคิดกันได้ และยังช่วยให้เห็นลักษณะท่ีเหมือนหรือแตกต่างกันในภาพรวมว่าประเทศใด ภูมิภาค

ใดมีระดับการพัฒนาต่ ากว่าเกณฑ์ และมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการศึกษา ตัวบ่งช้ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการวิจัยโดย

สามารถใช้แทนลักษณะของระบบการศึกษาโดยรวมในงานวิจัย น าไปใช้ในการวิเคราะห์ ศึกษาวิจัยใน

แง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและน่าเช่ือถือ แต่ตัวบ่งช้ีไม่สามารถให้สารสนเทศเกี่ยวกับความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุได้  

5) การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าท่ีและการประกันคุณภาพ  โดยการ

ประเมินเป็นหน้าท่ีของบุคลากรในหน่วยงาน มีการก าหนดมาตรฐานและวิธีการด าเนินการประเมิน

เพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

6) การก าหนดเป้าหมายท่ีตรวจสอบได้ เป็นการก าหนดเป้าหมายท่ีหน่วยงานต้ังใจ

จะปฏิบัติจริง โดยพัฒนาตัวบ่งช้ีเพื่อให้เป็นข้อมูลพื้นฐานและใช้ในการตรวจสอบว่าการด าเนินการ

ได้ผลตามเป้าหมายแต่ละขั้นที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

ตอนที่ 3 หลักการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลและการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 

3.1 หลักการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล 

 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542) กล่าวว่า โมเดลลิสเรล หมายถึง โมเดลแสดงความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นระหว่างตัวแปรท่ีเป็นไปได้ท้ังตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) และตัวแปร
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แฝง (latent variable) ซึ่งเป็นโมเดลการวิจัยท่ีมีประโยชน์มาก และใช้ได้กับงานวิจัยทางสังคมศาสตร์

และพฤติกรรมศาสตร์ โมเดลลิสเรลเป็นผลของการสังเคราะห์วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 3 วิธี           

การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์อิทธิพล และการประมาณค่าพารามิเตอร์ในการวิเคราะห์การ

ถดถอย โมเดลลิสเรล ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน คือ 

  1) โมเดลการวัด (Measurement Model) เป็นโมเดลแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง โดยท่ีตัวแปรสังเกตได้ คือ ตัวแปรอิสระสังเกตได้ และตัวแปรตาม

สังเกตได้ 

  2) โมเดลโครงสร้าง (Structural Equation Model) เป็นโมเดลท่ีระบุความสัมพันธ์

เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรแฝง 

 ข้อตกลงเบ้ืองต้นของโมเดลลิสเรล ประกอบด้วย 

  1) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท้ังหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์แบบ

เส้นตรงเชิงบวกและเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

  2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรท้ังตัวแปรภายในและภายนอกและความ

คลาดเคล่ือนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคล่ือนต่าง ๆ ต้องมีค่าเฉล่ียเป็นศูนย์ 

  3) ลักษณะความเป็นอิสระต่อกันระหว่างตัวแปรกับความคลาดเคล่ือนสามารถแยก

ออกได้เป็นความคลาดเคล่ือนท่ีเป็นอิสระต่อกัน ความคลาดเคล่ือนและตัวแปรแฝงท่ีเป็นอิสระต่อกัน 

  4) ส าหรับการวิเคราะห์อนุกรมเวลา ท่ีมีการวัดข้อมูลมากกว่า 2 ครั้ง การวัดตัวแปร

ต้องไม่ได้รับอิทธิพลจากช่วงเวลาเหล่ือมระหว่างการวัด 

 กระบวนการสร้างโมเดลโดยท่ัวไป ขั้นแรกเป็นการสร้างโมเดลท่ีได้จากการทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยต่าง ๆ ต่อมาจึงเป็นขั้นตรวจสอบโมเดลท่ีได้จากการสร้างโมเดลในขั้นตอนแรกกับข้อมูล

จริง การวิเคราะห์โมเดลลิสเรลมีข้ันตอน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

 ขั้นตอน ท่ี  1 การก าหนดข้อมู ลจ าเพาะของโม เดล (specification of the model)         

การก าหนดค่า เมทริกซ์ท้ัง 8 ให้สอดคล้องกับโมเดลการวิจัย การก าหนดข้อมูลจ าเพาะได้ 3 รูปแบบ 

ดังนี้ 

  1) พารามิเตอร์ก าหนด (Fixed Parameter : FI) หมายถึง พารามิเตอร์ในโมเดลการ

วิจัยท่ีไม่มีเส้นแสดงอิทธิพลระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถก าหนดค่าความสัมพันธ์ในเมทริกซ์ด้วย

สัญลักษณ์ “0” 
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  2) พารามิเตอร์บังคับ (Constrained Parameters : ST) หมายถึง พารามิเตอร์ใน

โมเดลการวิจัยท่ีมีเส้นแสดงอิทธิพลระหว่างตัวแปร และพารามิเตอร์ขนาดอิทธิพลนั้นเป็นค่าท่ีจะต้อง

มีการประมาณแต่มีเงื่อนไขก าหนดให้ พารามิเตอร์บางตัวมีค่าเฉพาะคงท่ี ซึ่งถ้าบังคับให้เป็นหนึ่ง     

ก็สามารถก าหนดค่าความสัมพันธ์ในเมทริกซ์ด้วยสัญลักษณ์ “1” 

  3) พารามิเตอร์อิสระ (Free Parameters : FR) หมายถึง พารามิเตอร์ในโมเดลการ

วิจัยท่ีต้องการประมาณค่าและไม่ได้บังคับให้มีค่าอย่างใดอย่างหนึ่ง ใช้สัญลักษณ์ “*” 

 การก าหนดลักษณะพารามิเตอร์ว่าเป็นพารามิเตอร์ก าหนด พารามิเตอร์บังคับ และ

พารามิเตอร์อิสระในเมทริกซ์ท้ัง 8 มีความส าคัญต่อการใช้โปรแกรมลิสเรล ในการเขียนค าส่ัง นักวิจัย

ต้องก าหนดข้อมูลจ าเพาะของพารามิเตอร์ท่ีเขียนในรูปเมทริกซ์ท้ัง 8 ด้วยว่ามีรูปแบบ และสถานะ

ของพารามิเตอร์เป็นแบบใด รูปแบบของเมทริกซ์ท่ีใช้ในโปรแกรมลิสเรล มี 9 รูปแบบ ตามเมทริกซ์

ทางคณิตศาสตร์ท่ัวไป ดังนี้ 

  1) เมทริกซ์ศูนย์ (Zero Matrix = ZE) 

  2) เมทริกซ์เอกลักษณ์ (Identity Matrix = ID) 

  3) เมทริกซ์เอกลักษณ์,ศูนย์ (Identity,Zero Matrix = IZ) 

  4) เมทริกซ์ศูนย์,เอกลักษณ์ (Zero,Identity Matrix = ZI) 

  5) เมทริกซ์แนวทแยง (Diagonal Matrix = DI) 

  6) เมทริกซ์สมมาตร (Symmetric Matrix = SY) 

  7) เมทริกซ์ใต้แนวทแยง (Subdiagonal Matrix = SD) 

  8) เมทริกซ์สมมาตรมาตรฐาน (Standardized Symmetric Matrix = ST) 

  9) เมทริกซ์เต็มรูป (Full Matrix = FU) 

 สถานะ (mode) ของเมทริกซ์ท่ีใช้ในโปรแกรมก าหนดตามสถานะของสมาชิกในเมทริกซ์เป็น 

2 สถานะ คือ พารามิเตอร์ก าหนด และพารามิเตอร์อิสระ 

 ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล ( identification of the model) 

การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวท าให้นักวิจัยทราบได้ล่วงหน้าว่า โมเดลนั้นจะประมาณค่าพารามิเตอร์

ได้หรือไม่ เงื่อนไขท่ีท าให้ระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวพอดีท่ีต้องพิจารณาอยู่ 3 ประเภท (Bollen, 

1989: 103,332; Long, 1983: 44 อ้างถึ งใน  นงลักษณ์  วิรัช ชัย , 2542) คือ เงื่อน ไขจ าเป็น 

(necessary condition) เงื่อนไขพอเพียง (sufficient condition) และเงื่อนไขจ าเป็นและพอเพียง 

(necessary and sufficient conditions) 
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 ขั้นตอนท่ี 3 การประมาณค่าพารามิเตอร์จากโมเดล (parameter estimation from the 

model) จุดมุ่งหมายของการประมาณค่าพารามิเตอร์ คือ การหาค่าพารามิเตอร์ท่ีจะท าให้เมทริกซ์

ความแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมท่ีถูกสร้างขึ้นจากพารามิเตอร์ท่ีประมาณค่าได้จากโมเดล

สมมติฐาน (ε หรือ sigma) มีค่าใกล้เคียงกันมากท่ีสุด ถ้าหากเมทริกซ์ท้ังสองมีค่าใกล้เคียงกัน แสดง

ว่าโมเดลท่ีเป็นสมมติฐานมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการก าหนดเงื่อนไขให้เมทริกซ์ท้ัง

สองมีค่าใกล้เคียงกันใช้วิธีการสร้างฟังก์ช่ันความกลมกลืน ( fit or fitting function) รูปแบบของ

ฟังก์ช่ันทุกฟังก์ช่ันท่ีสร้างขึ้นต้องมีคุณสมบัติรวม 4 ประการ คือ 1) ฟังก์ช่ันความกลมกลืนต้องเป็น 

สเกลาร์หรือเป็นตัวเลขจ านวน 2) ฟังก์ช่ันความกลมกลืนต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับศูนย์ 3) ฟังก์ช่ัน

ความกลมกลืนมีค่าเท่ากับศูนย์เมื่อเมทริกซ์ S และ sigma มีค่าเท่ากันเท่านั้น และ 4) ฟังก์ช่ันความ

กลมกลืนเป็นฟังก์ช่ันต่อเนื่อง (continuous function) วิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ในโปรแกรม  

ลิสเรลมี 7 วิธี เป็นการประมาณค่าท่ีใช้ความกลมกลืนมี 5 แบบ คือ 

  1) วิธีก าลังสองน้อยท่ีสุดไม่ถ่วงน้ าหนัก (Unweighted Least Squares = ULS) 

  2) วิธีก าลังสองน้อยท่ีสุดวางนัยท่ัวไป (Generalized Least Squares = GLS) 

  3) วิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด (Maximum Likelihood = ML) 

  4) วิธีก าลังสองน้อยท่ีสุดถ่วงน้ าหนักท่ัวไป (Generally Weight Least Square = 

WLS) 

  5) วิธีก าลังสองน้อยท่ีสุดถ่วงน้ าหนักแนวทแยง (Diagonally Weighted Least 

Squares = DWLS) 

 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความตรงของโมเดล (validation of the model) ในขั้นตอนนี้

เป็นการตรวจสอบความตรงของโมเดลท่ีเป็นสมมติฐานการวิจัยหรือการตรวจสอบความกลมกลืน

ระหว่างข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดล ค่าสถิติท่ีช่วยในการทดสอบความตรงของโมเดลมี 5 วิธี 

  1) ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานและสหสัมพันธ์ของค่าประมาณพารามิ เตอร์ 

(Standard errors and correlations of estimates) ถ้าสหสัมพันธ์ระหว่างค่าประมาณมีค่าสูงมาก

เป็นสัญญาณแสดงว่าโมเดลการวิจัยใกล้จะไม่เป็นบวกแน่นอน (non-positive definite) เป็นโมเดลท่ี

ไม่ดีพอ 

  2) สหสัมพันธ์พหุคูณและสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (Multiple correlations and 

coefficients of determination) ค่าสถิติเหล่านี้ควรมีค่าสูงสุดไม่เกินหนึ่งและค่าท่ีสูงแสดงว่าโมเดล

มีความตรง 
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  3) ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit measures) ค่าสถิติในกลุ่มนี้

ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดลเป็นภาพรวมทั้งโมเดล ส าหรับโปรแกรมลิสเรลมี 4 ประเภท ดังนี้ 

   3.1) ค่ าไคสแควร์  (Chi-square statistics) เป็น ค่าสถิ ติ ท่ี ใช้ทดสอบ

สมมติฐานทางสถิติว่า ฟังก์ช่ันความกลมกลืนมีค่าเท่ากับศูนย์ ถ้าค่าไคสแควร์มีค่าต่ ามาก ยิ่งมีค่าใกล้

ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าโมเดลลิสเรลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   3.2) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) เป็น

อัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ ช่ันความกลมกลืนจากโมเดลก่อนปรับและหลังปรับโมเดล         

กับฟังก์ช่ันความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล ค่าดัชนี GFI มีค่าระหว่าง 0 และ 1 และเป็นค่าท่ีไม่ขึ้นกับ

ขนาดตัวอย่าง ค่าดัชนี GFI ท่ีเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   3.3) ดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index = AGFI) เป็นการน าค่าดัชนี GFI มาปรับค่าโดยค านึงถึงขนาดขององศาความเป็นอิสระ จ านวน

ตัวแปรและขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ท าให้ได้ค่า AGFI ซึ่งค่า AGFI มีคุณสมบัติเหมือน GFI 

   3.4) ดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square 

Residual = RMR) เป็นดัชนีท่ีใช้เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดล

สองโมเดลเฉพาะกรณีท่ีเป็นการเปรียบเทียบโดยใช้ข้อมูลชุดเดียวกัน ค่า RMR ยิ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์

แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  4) การวิเคราะห์ เศษ เหลือหรือความคลาดเคล่ือน (Analysis of Residuals)        

ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานควรมีค่าไม่เกิน 2 หากมีค่าเกิน 2 จะต้องปรับโมเดลและกราฟแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคล่ือน (Q-Plot) กับค่าควอนไทล์ปกติ (normal quantiles) ถ้าได้

กราฟมีความชันมากกว่าเส้นทแยงมุม แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  5) ดัชนีแปรโมเดล (Model Modification Indices) เป็นค่าสถิติเฉพาะส าหรับ

พารามิเตอร์แต่ละตัวมีค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ ท่ีจะลดลงเมื่อก าหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็น

พารามิเตอร์อิสระ หรือมีการผ่อนคลายข้อก าหนด เงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์นั้น ข้อมูลท่ีได้เป็น

ประโยชน์ส าหรับการตัดสินใจปรับโมเดลให้ดีขึ้น 

 ขั้นตอนท่ี 5 การปรับโมเดล (model adjustment) กรณีท่ีผลการตรวจสอบความตรงของ

โมเดลพบว่า โมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจะต้องท าการปรับโมเดลโดยอาศัยดัชนี

ดัดแปลงโมเดล เป็นแนวทางในการปรับโมเดลจนกว่าจะได้โมเดลท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 ขั้นตอนท่ี 6 การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีผู้วิจัยต้องท าหลังจากท่ีได้

โมเดลท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เรียบร้อยแล้ว 

3.2 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 

 3.2.1 ความหมายของการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 

  Byrne and Watkins (2003) กล่าวว่า การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของการวัด

เป็นเรื่องท่ีส าคัญท่ีนักวิจัยมีความต้องการท่ีจะเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบค่า

ทางสถิติ สามารถท าได้หากเป็นการวัดระหว่างกลุ่มท่ีไม่ต่างกัน และกลุ่มตัวอย่างมีอิสระต่อกัน เช่น 

เพศ อายุ เช้ือชาติ วัฒนธรรม และกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม 

  Thompson (2004) กล่าวว่า การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนในการวัด เป็นการ

ตรวจสอบข้อรายการในการทดสอบพฤติกรรมว่ามีลักษณะข้ามกลุ่มหรือไม่ 

  Ellis (2008) กล่าวว่า ความไม่แปรเปล่ียนในการวัด หมายถึง ความเท่าเทียมกันของ

การวัดซึ่งแบ่งตามเวลา เช้ือชาติ เพศ โดยมุ่งเน้นการประเมินความแปรปรวนระหว่างการวัดของ

ประชากรต้ังแต่สองกลุ่มขึ้นไป เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะเดียวกันต้องมีความสัมพัน ธ์กับข้อมูล

เดียวกันในแต่ละกลุ่ม 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542) ได้กล่าวว่า การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลลิ

สเรลระหว่างกลุ่ม เป็นการทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่า โมเดลลิสเรลมีเมทริกซ์พารามิเตอร์ไม่

แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่มประชากร โดยพิจารณาจากค่าสถิติทดสอบความกลมกลืน คือ ค่าไค-สแควร์ 

ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบในภาพรวมทุกกลุ่ม ในท่ีนี้เรียกว่า ค่าไค-สแควร์รวม (overall chi-square) ซึ่ง

ถ้าค่าไค-สแควร์รวมมีค่าต่ ากว่าค่าวิกฤติอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่าโมเดลลิสเรลในภาพรวม

ของกลุ่มประชากรทุกกลุ่มหรือกลุ่มพหุสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในกรณีตรงกัน

ข้าม ถ้าค่าไค-สแควร์รวมมีค่าสูงกว่าค่าวิกฤติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่าโมเดลลิสเรลใน

ภาพรวมของทุกกลุ่มประชากรหรือกลุ่มพหุไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจาก

นักวิจัยจะตีความหมายจากค่าไค-สแควร์รวมแล้ว นักวิจัยยังต้องพิจารณาจากค่าสถิติท่ีเป็นดัชนีวัด

ความกลมกลืนของโมเดลด้วย ได้แก่ ค่าดัชนี GFI ค่าดัชนี RMSEA ค่าดัชนี RMR และค่าดัชนี critical 

N 

  ธัญลักษณ์ ขวัญนิมิตร (2555) กล่าวว่า ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เป็นการ

วิเคราะห์คุณลักษณะต่าง ๆ จากกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มข้ึนไป โดยมีความเช่ือว่า คุณลักษณะนั้น ๆ ต้อง

ไม่มีความแปรเปล่ียนในระหว่างกลุ่ม 
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 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล  คือ การเปรียบเทียบ

ระหว่างกลุ่มตัวอย่างต้ังแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป โดยทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าโมเดลลิสเรลมีเมทริกซ์

พารามิเตอร์ไม่แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่มประชากร 

 3.2.2 หลักการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 

  Jaccard and Wan (1996); Bollen (1989); Joreskog and Sorbom (1989) 

(อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ได้ให้หลักการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของ

โมเดลไว้ว่า การวิเคราะห์ประกอบด้วยการทดสอบรูปแบบโมเดล (model form) และการทดสอบ

ค่าพารามิเตอร์ (parameter) ว่ามีความไม่เปล่ียนระหว่างกลุ่มประชากรหรือไม่ ดังนี้ 

  1) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล เป็นการทดสอบว่าโมเดล     

ลิสเรลตามทฤษฎีท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของกลุ่มประชากรแต่ละกลุ่มนั้นประกอบด้วย

จ านวนตัวแปรในโมเดล รูปแบบลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นแบบเดียวกันหมด

ทุกกลุ่ม เมทริกซ์พารามิเตอร์ท้ัง 8 เมทริกซ์ในการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล มีขนาดเมทริกซ์เท่ากัน      

มีรูปแบบเมทริกซ์ (matrix form) และสถานะเมทริกซ์ (matrix mode) เป็นแบบเดียวกันทุกกลุ่ม 

  2) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของพารามิเตอร์ในโมเดล เป็นการทดสอบท่ีต้อง

ท าหลังจากท่ีได้ทดสอบแล้วว่า รูปแบบโมเดลไม่แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่มประชากร กล่าวคือเมทริกซ์

พารามิเตอร์ท้ัง 8 เมทริกซ์ มีขนาดเมทริกซ์ รูปแบบเมทริกซ์และสถานะเมทริกซ์ เป็นแบบเดียวกัน

ส าหรับทุกกลุ่มประชากร ถ้ายังพิสูจน์ไม่ได้ว่ารูปแบบโมเดลไม่แปรเปล่ียนก็ไม่ควรทดสอบความไม่

แปรเปล่ียนของพารามิเตอร์ การทดสอบนี้เป็นการทดสอบว่าค่าพารามิเตอร์ในแต่ละเมทริกซ์มีค่า

เท่ากันทุกกลุ่มประชากร โดยหลักการทดสอบจะทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของเมทริกซ์พารามิเตอร์

ท่ีมีความเข้มงวดน้อยท่ีสุด (least restriction) ไปจนถึงการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของเมทริกซ์

พารามิเตอร์ท่ีมีความเข้มงวดมากท่ีสุด (most restriction)  

 3.2.3 การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 

  Jaccard and Wan (1996); Bollen (1989); Joreskog and Sorbom (1989) 

(อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ได้เสนอขั้นตอนส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มพหุโดยใช้ลิสเรล 

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) การวิเคราะห์กลุ่มพหุโดยไม่มีการก าหนดเงื่อนไขบังคับ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างเพื่อประมาณค่าพารามิเตอร์ในโมเดลลิสเรลแต่ละกลุ่มประชากรแยกจากกัน และ

เพื่อทดสอบว่าโมเดลลิสเรลในแต่ละกลุ่มประชากรนั้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผล
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การวิเคราะห์ข้อมูลจะรายงานค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (goodness of fit indices) ของการ

ทดสอบทุกกลุ่มประชากรเป็นภาพรวม ซึ่งดัชนีวัดระดับความกลมกลืนรวม (overall goodness of 

fit) ได้มาจากดัชนีวัดระดับความกลมกลืนจากกลุ่มประชากรแต่ละกลุ่มรวมกัน ถ้าผลการวิเคราะห์

ข้อมูลในขั้นตอนนี้ได้ค่าไค-สแควร์รวมไม่มีนัยส าคัญทางสถิติแสดงว่าโมเดลแต่ละกลุ่มประชากร

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกกลุ่ม ส่วนในกรณีท่ีค่าไค-สแควร์รวมมีนัยส าคัญทางสถิติ 

แสดงว่าโมเดลของประชากรอย่างน้อยหนึ่งกลุ่มไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งต้อง

ปรับโมเดลแล้ววิเคราะห์ใหม่ เพื่อให้ได้โมเดลปรับแก้ท่ีมีลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  2) การวิเคราะห์กลุ่มพหุมีการก าหนดเงื่อนไขบังคับ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างหลายกลุ่ม ซึ่งต้องมีการก าหนดเงื่อนไขบังคับเพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล

ระหว่างกลุ่มประชากรแต่ละกลุ่ม ในขั้นตอนนี้ต้องท าการวิเคราะห์หลายครั้งตามจ านวนสมมติฐานท่ี

ต้องการตรวจสอบ จะได้ค่าพารามิเตอร์และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน และตีความหมายว่าโมเดลมี

ความไม่แปรเปล่ียนอย่างไรบ้างระหว่างกลุ่มประชากรในการทดสอบแต่ละครั้ง 

  3) การวิเคราะห์สรุป เป็นการวิเคราะห์ค านวณหาผลต่างของดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนท่ีได้จากการทดสอบสมมติฐานในขั้นตอนท่ี 2 ระหว่างคู่ท่ีมีเงื่อนไขบังคับน้อยกับเงื่อนไขท่ีมี

บังคับมาก จากผลต่างของดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีได้น ามาตีความสรุปผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับ

โมเดลกลุ่มพหุท้ังหมด ซึ่งถ้าจุดมุ่งหมายของการวิจัยมุ่งตอบปัญหาว่ามีความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล

ระหว่างกลุ่มประชากรหรือไม่ อย่างไร การตีความหมายจะเน้นท่ีลักษณะผลการทดสอบสมมติฐานว่า

โมเดลท่ีไม่แปรเปล่ียนมีลักษณะอย่างไร พารามิเตอร์ใดท่ีแปรเปล่ียนและพารามิเตอร์ใดไม่แปรเปล่ียน

ระหว่างกลุ่มประชากร แต่ถ้าจุดมุ่งหมายของการวิจัยมุ่งตอบปัญหาเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์หรืออิทธิพล

ของตัวแปรปรับจะต้องตีความหมายเพิ่มจากการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนให้สามารถตอบค าถาม

วิจัยได้ด้วย 

  สุภมาส อังศุโชติ และสมถวิล วิจิตรวรรณา (2551) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบความ

ไม่แปรเปล่ียนของการวัดมี 4 ข้ันตอน 

  1) การตรวจสอบว่าแต่ละกลุ่มประชากรมีรูปแบบของโมเดลการวิเคราะห์เป็นแบบ

เดียวกัน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบต้องสนับสนุนว่าแต่

ละกลุ่มประชากรมีจ านวนองค์ประกอบเท่ากัน แต่ถ้าเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ให้

ตรวจสอบรูปแบบของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันท่ีต้องมีรูปแบบของเมทริกซ์ LX TD 
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และ PH เหมือนกันในทุก ๆ กลุ่ม โดยไม่บังคับค่าพารามิเตอร์ให้เท่ากัน การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ต้อง

ได้ค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส าคัญ 

  2) การบังคับให้น้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละกลุ่มเท่ากัน (factorial invariance) 

ดังนี้ 

HA: Λ1 = Λ2 = . . . = Λk 
  หรือก าหนดเงื่อนไขบังคับให้ค่าพารามิ เตอร์ในเมทริกซ์ LX เท่ากันทุกกลุ่ม หาก

สมมติฐานนี้ยอมรับได้ ค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส าคัญ หรือโมเดลยังสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ

ผลต่างของค่า 𝜒2 (Δ𝜒2) ระหว่างขั้นท่ี 2 กับขั้นท่ี 1 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีองศาความเป็นอิสระ 

Δdf ก็ด าเนินการวิเคราะห์ข้ันตอนต่อไป แต่หากการทดสอบปฏิเสธสมมติฐานนี้ก็หยุดการทดสอบ 

  3) การบังคับท้ังน้ าหนักองค์ประกอบและความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกตได้ให้

เท่ากันทุกกลุ่ม ตามสมมติฐานนี้  

HAθ ∶ Λ1 = Λ2 = . . . = Λk 

Θ1 = Θ2 = . . . = Θk 

  หรือก าหนดเงื่อนไขบังคับให้ค่าพารามิเตอร์ในเมทริกซ์ LX และ TD   เท่ากันทุก

กลุ่ม หากสมมติฐานนี้ยอมรับได้ ค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส าคัญ หรือโมเดลยังสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และผลต่างของค่า 𝜒2 (Δ𝜒2) ระหว่างขั้นท่ี 3 กับขั้นท่ี 2 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีองศา

ความเป็นอิสระ Δdf ก็ด าเนินการวิเคราะห์ขั้นตอนต่อไป แต่หากการทดสอบปฏิเสธสมมติฐานนี้ ก็

หยุดการทดสอบ 

  4) การบังคับให้น้ าหนักองค์ประกอบ ความคลาดเคล่ือน และความแปรปรวนของ

องค์ประกอบให้ เท่ากันทุกกลุ่ม เรียกว่าเป็นการตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนแบบสมบูรณ์ 

(complete invariance) ดังสมมติฐานนี้ 

HAθ ∶ Λ1 = Λ2 = . . . = Λk 

Θ1 = Θ2 = . . . = Θk 

Φ1 = Φ2 = . . . = Φk 

  หรือก าหนดเงื่อนไขบังคับให้ค่าพารามิเตอร์ในเมทริกซ์ LX TD และ PH เท่ากันทุก

กลุ่ม หากสมมติฐานนี้ยอมรับได้ ค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส าคัญ หรือโมเดลยังสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และผลต่างของค่า 𝜒2 (Δ𝜒2) ระหว่างขั้นท่ี 4 กับขั้นท่ี 3 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีองศา
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ความเป็นอิสระ Δdf ก็แสดงว่าโมเดลมีความแปรเปล่ียนแบบสมบูรณ์ (complete invariance) แต่

หากการทดสอบปฏิเสธสมมติฐานนี้ก็หยุดการทดสอบ 

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 กนกพร ต้ังมนัสไชยสกุล (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการคิด

เชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารในสายอาชีพ

วิศวกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสายอาชีพ

วิศวกรรม จ าแนกตามระดับการบริหาร 2) เปรียบเทียบการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารใน

สายอาชีพวิศวกรรม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ

งาน และระดับการบริหาร 3) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในสายอาชีพ

วิศวกรรม จ าแนกตามรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมท่ีแตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบการรับรู้ความส าเร็จ

ในอาชีพของผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรม จ าแนกตามรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมท่ีแตกต่างกัน  

5) ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมต่อการรับรู้

ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรม 6) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลง กับการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้

เป็นผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรมจาก 4 องค์การท่ีมีประเภทการด าเนินธุรกิจแตกต่างกัน จ านวน

รวมท้ังส้ิน 104 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบวัด ผลการศึกษาพบว่า      

1) ผู้บริหารท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพไม่แตกต่างกัน 2) ผู้บริหารใน

สายอาชีพวิศวกรรมท่ีมีรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมต่างกัน มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไม่แตกต่าง

กัน 3) ผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรมท่ีมีรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมต่างกัน มีการรับรู้ความส าเร็จ

ในอาชีพไม่แตกต่างกัน (4) ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลงกับการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรม  5) ภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลง มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารในสายอาชีพวิศวกรรม 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 มีแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การทางการศึกษา 2 ระดับ คือ ระดับปัจเจคบุคคล ได้แก่ ทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking skills) เป็นส่ิงท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้บริหารจะต้องหมั่นฝึกฝนจนเกิดความช านาญ ซึ่งจะกลายเป็นทักษะพื้นฐานส าคัญในการพัฒนา
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นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การใส่ใจหรือการเอาใจใส่  (Paying 

attention) 2) การเห็น คุณ ค่าของคุณ ลักษณะส่วนบุคคล  (Personalizing) 3) การถ่ายทอด

จินตนาการ (Imaging) 4) การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) 5) การร่วมสืบค้น (Collaborative 

Inquiry) และ 6) การปั้นแต่ง (Crafting) และผู้น าเชิงนวัตกรรม  (Innovative Leader) ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าขององค์การต้องมีความสามารถในการน าองค์การโดยใช้นวัตกรรมเป็นกลไก

ส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนผลลัพธ์ขององค์การ ซึ่งก็คือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) 

ซึ่งมีคุณลักษณะท่ีส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ (Personality) 2) ด้านทักษะ (Skills) 3) ด้าน

บทบาทหน้าท่ี (Roles) 4) ด้านลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) และความฉลาดทาง

นวัตกรรม (Innovative Intelligence) ส่วนระดับองค์การ ในการคิดค้นริเริ่มพัฒนานวัตกรรมของ

องค์การโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิผลท้ังด้านเทคโนโลยีโครงสร้างและวัฒนธรรม 

เมื่อปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนท้ายท่ีสุดก็จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม  

(Innovative Organization) 

 อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม และการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู และ 
2) ศึกษาสภาพ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โดย
เก็บข้อมูลจากตัวแทนครู ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จ านวน  340 คน         
ผลการศึกษาพบว่า 1) กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย ทักษะการต้ัง
ค าถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง ทักษะการสร้างเครือข่าย ทักษะการเช่ือมโยง และกรอบ
แนวคิดการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย 
การสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การก าหนดโครงสร้าง การบริหารสถานศึกษา ระบบของ
สถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ค่านิยมร่วมของสถานศึกษา ทักษะการบริหารองค์กรนวัตกรรม 2) ผลการศึกษา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในภาพรวมท้ัง 5 ทักษะ อยู่ในระดับมาก ทักษะการต้ังค าถามมี   
ผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ ทักษะการเช่ือมโยง ส่วนทักษะท่ีมีผลการประเมินต่ าสุดคือ ทักษะ
การสร้างเครือข่าย และผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครู ด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้
ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องมีผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น
นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนประเด็นท่ีมีผลการประเมินต่ าสุดคือ การน า
ระบบเครือข่ายมาใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลเชิงนวัตกรรม 
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 พลช กาญจนา (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้ และการบริหารจัดการ
คน เก่ ง ท่ี ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนั กพัฒนาซอฟต์แวร์ ใน เขต
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อส ารวจความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้     
การบริหารจัดการคนเก่ง และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ในเขต
กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันกับการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ในเขต กรุงเทพมหานคร 3) เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลขององค์การแห่ง
การเรียนรู้ ท่ี ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์  ในเขต
กรุงเทพมหานคร 4) เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจัดการคนเก่งท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ในเขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาเป็น
นักพัฒนาซอฟต์แวร์ในเขตกรุงเทพมหานครทุก ๆ ต าแหน่งท่ีอยู่ในกลุ่มบริษัทท่ีผ่านมาตรฐานสากล 
CMMI (Capability Maturity Model Integration) ใน เขตกรุ งเทพมหานคร  จ านวน  450 คน      
ผลการศึกษาพบว่า 1) นักพัฒนาซอฟต์แวร์มีระดับความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการคนเก่ง ภาพรวมอยู่ในระดับความส าคัญปานกลาง และมีระดับความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์  ภาพรวมอยู่ในระดับความส าคัญมาก     
2) คุณลักษณะของปัจจัยส่วนบุคคลท่ีต่างกันมีระดับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
นักพัฒนาซอฟต์แวร์แตกต่างกัน 3) องค์การแห่งการเรียนรู้ ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรอบรู้ ด้าน
รูปแบบความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีม ด้านการคิดแบบเชิงระบบ      
มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์ในเขตกรุงเทพมหานคร  
โดยด้านท่ีกลุ่มตัวอย่างนักพัฒนาซอฟต์แวร์ให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเรียนรู้แบบ
เป็นทีมและเป็นด้านท่ีส่งผลต่อระดับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์สูง
ท่ีสุด 4) การบริหารจัดการคนเก่ง มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนา
ซอฟต์แวร์ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยด้านท่ีกลุ่มตัวอย่างนักพัฒนาซอฟต์แวร์ให้ความส าคัญอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง และเป็นด้านท่ีส่งผลต่อระดับการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักพัฒนาซอฟต์แวร์สูงท่ีสุด  จากผลการวิจัย ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์สามารถน าผลการวิจัยนี้ใช้ในการวางแผนการท างานของนักพัฒนาซอฟต์แวร์
เพื่อเป็นการกระตุ้นการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ท าให้เกิดแนวคิดริเริ่มใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของผลงานให้ดียิ่งขึ้น 
 พินันทา ฉัตรวัฒนา (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวคิดทักษะนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์กับ
การส่งเสริมสู่ประเทศไทย 4.0 ผลการศึกษาพบว่า นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์เป็นทักษะหนึ่งในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และเป็นทักษะท่ีส่งเสริมประเทศไทยให้ก้าวสู่ประเทศ
ไทย 4.0 โดยการมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง    
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ท้าทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้เดิม คิดและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์
สอดคล้องตามสถานการณ์ในขณะนั้น และสามารถผลิตนวัตกรรมในการตอบสนองต่อสังคมให้เรียนรู้
ได้เองในรูปแบบแนวทางใหม่ ๆ ไม่ซ้ ากับของเดิมและสามารถน าไปใช้งานได้จริง  ซึ่งการจะสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดความสร้างสรรค์นั้น จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนพัฒนาการคิดให้เกิดเป็นทักษะเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมออกมา รวมทั้งการเลือกสรรรูปแบบ
การศึกษาท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและมีความยืดหยุ่นท่ีส่งเสริมและสอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผู้เรียนในปัจจุบันซึ่งเป็นผู้เรียนยุคใหม่ อีกท้ังยังต้องอาศัยทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่ง
เป็นทักษะท่ีอาศัยความสร้างสรรค์ ประกอบกับการคิดวิเคราะห์และการคิดแก้ปัญหาผนวกเข้าด้วยกัน 
จึงก่อให้เกิดความคิดแนวทางและส่ิงใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากเดิมและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง
 สุรศักด์ิ สุวุฒโฑ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการส่ือสารทาง
การตลาดแบบผสมผสาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมและผลการ
ด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ในบริบทประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ 1) ศึกษารูปแบบ
การส่ือสารทางการตลาดแบบผสมผสาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมและ
ผลการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย 2) ศึกษาอิทธิพลการส่ือสารทางการตลาดแบบ
ผสมผสาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย การวิจัยนี้ผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้
แบบสอบถามจากการสุ่มตัวอย่างจ านวน 320 ตัวอย่าง และตรวจสอบยืนยันผลการวิจัยด้วยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับประชากรการวิจัย ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรด้าน
การส่ือสารทางการตลาดแบบผสมผสาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง รูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรม    
มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ ความสัมพันธ์ทางตรงและความสัมพันธ์เชิงบวก
ต่อผลการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และมี
อิทธิพลทางอ้อมต่อผลการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย โดยตัวแปรแต่ละด้านมี
ความสัมพันธ์ทางตรงและความสัมพันธ์เชิงบวกซึ่งกันและกัน นอกจากนี้แบบจ าลองสมการเชิง
โครงสร้างของการส่ือสารทางการตลาดแบบผสมผสาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง รูปแบบการคิดเชิง
นวัตกรรมและผลการด าเนินงานมีความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์     
ผลการศึกษานี้ยังช้ีให้ผู้ท่ีท างานด้านพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยเข้าใจถึงความส าคัญของการส่ือสาร
ทางการตลาดแบบผสมผสาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงรูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมและผลการ
ด าเนินงานในบริบทของพิพิธภัณฑ์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย 

 ชาญณรงค์  วิเศษสัตย์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยมีความมุ่งหมายการวิจัย คือ  1) เพื่อศึกษาข้อมูล
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พื้นฐานและความต้องการในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
นักศึกษาวิชาชีพครู 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา
วิชาชีพครู 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา
วิชาชีพครู โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาวิชาชีพครูสาขาวิชาสังคมศึกษา ช้ันปีท่ี 4 ห้อง 1 จ านวน 
52 คน เป็นกลุ่มทดลอง และนักศึกษาวิชาชีพครูสาขาวิชาสังคมศึกษา ช้ันปีท่ี 4 ห้อง 2 จ านวน 56 
คน เป็นกลุ่มควบคุม เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบสังเกต
พฤติกรรม  แบบสัมภาษณ์  แบบสอบถาม  และ  แบบบันทึกภาคสนาม  ผลการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความสามารถในการวิเคราะห์บริบท ความสามารถในการสร้างแนวคิด ความสามารถในการร่วมมือ
กับผู้อื่น ความสามารถในการสะท้อน ความสามารถในการน าเสนอ และความสามารถในการประเมิน 
ส่วนขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู มี 5 ขั้นตอน โดยมี
ความสัมพันธ์กับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์บริบทส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมด้านการตีความบริบท ขั้นตอนท่ี 2 การระดมสมองส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ด้านการสร้างแนวคิด ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างช้ินงานส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการร่วมมือ
กับผู้อื่นและการสะท้อน ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบัติการสอนส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการ
น าเสนอ ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินนวัตกรรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการประเมิน 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพ
ครู ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ร่วมมือกันในการพัฒนานวัตกรรม  ออกแบบการ
พัฒนานวัตกรรมเป็นลักษณะโครงงานให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  แก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
ก าหนดนวัตกรรมในการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ได้แก่ การสร้างส่ือการสอนและแผนการ
จัดการเรียนรู้ในการเรียนรู้ ผู้เรียนควรได้ลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดประสบการณ์และน าประสบการณ์มา
ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีช่วยในการสืบค้นและพัฒนานวัตกรรม 
และจัดการเรียนการสอนโดยใช้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้  5 ขั้น ส าหรับส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู 

ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น 

 กรอบแนวคิดการวิจัยนี้ ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Horth and Buchner (2014), Amelink (2013), Miller 

(1996), Australian National Training Authority (2001), Lee and Benza (2015), Swallow 

(2012), Hoidn and Kakkaninen (2014), อรชร ปราจันทร์ (2560) ท าให้ได้องค์ประกอบของทักษะ
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การคิดเชิงนวัตกรรมในเบื้องต้น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การเอาใจใส่  การถ่ายทอดจินตนาการ      

การร่วมมือกับผู้อื่น การทดลอง และความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง ซึ่งท้ัง 

5 องค์ประกอบนี้มีความใกล้เคียงกับแนวคิดของ ฮอร์ทและบัคเนอร์ (Horth and Buchner) ลี และ

เบนซา (Lee and Benza) และ อรชร ปราจันทร์ ในเบ้ืองต้นผู้วิจัยจึงก าหนดให้องค์ประกอบทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมอยู่ภายใต้แนวคิดทฤษฎีของฮอร์ทและบัคเนอร์ (Horth and Buchner) ลี และ

เบนซา (Lee and Benza) และ อรชร ปราจันทร์ 

 

 

 
ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น 

ทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม

การเอาใจใส่

การถ่ายทอดจินตนาการ

การร่วมมือกับผู้อื่น

การทดลอง

ความละเอียดในการท า
ความเข้าใจข้อมูลและ

เช่ือมโยง



 

บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยด าเนินการ

วิจัย แบ่งเป็น 2  ตอน คือ ตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อพัฒนา

กรอบแนวคิดและนิยามตัวแปรทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และตอนท่ี 2 การเก็บข้อมูลเชิงส ารวจเพื่อ

ศึกษาความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์และการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล

ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมส าหรับครู 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล

ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างประสบการณ์การท างานของครูท่ีแตกต่างกัน 

ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยทบทวนและศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับความหมาย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบ
แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทางด้านนวัตกรรม ด้วยการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 9 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
 1) นักวิชาการท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญทางด้านการสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้านนวัตกรรมหรือเป็นผู้ท่ีมีผลงานวิจัยเกี่ยวกับ
นวัตกรรมและได้รับรางวัลระดับประเทศ มีประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี จ านวน 3 ท่าน 
 2) ผู้บริหารและครูระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ีสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป         
มีประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรมหรือครูระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ีได้รับรางวัลเกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรมระดับประเทศ มีประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี ขึ้นไป รวม 6 ท่าน 
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ตารางที่ 2 แสดงผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน (คน) 

นักวิชาการ 3 

ผู้บริหาร 3 

ครู 3 

รวม 9 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาตัวบ่งช้ีจากกรอบแนวคิดเบ้ืองต้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด อาชีพ 
ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีข้ันตอนการสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 1) ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 2) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของข้อค าถาม พร้อมท้ังขอค าแนะน าและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขแบบ
สัมภาษณ์ 

3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างหัวข้อสัมภาษณ์กับประเด็นค าถาม ( Item Objective 
Congruence Index : IOC) ตลอดจนความครอบคลุมของประเด็นค าถามและความชัดเจนของภาษา 
พร้อมท้ังขอข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถาม
ทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1 ดังนั้นจึงใช้แบบสัมภาษณ์นี้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1) ด าเนินการติดต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยวิธีการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยการติดต่อทางโทรศัพท์
พร้อมนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูล 
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 2) ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการท าวิ จัย จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เสนอไปยังผู้เช่ียวชาญอย่างเป็นทางการ 
 3) สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีนัดหมาย โดยสัมภาษณ์ตามแนวทาง
แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้น โดยอาจมีการปรับปรุงข้อค าถามระหว่างสัมภาษณ์ตามความเหมาะสม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพื่อตอบค าถาม
การวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูและอาจมีการปรับองค์ประกอบให้มี
ความเหมาะสมตามค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ จากนั้นน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ไปพัฒนากรอบ
แนวคิดในการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงส ารวจ 

ตอนที่ 2 การเก็บข้อมูลเชิงส ารวจ 

 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลเชิงส ารวจ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัว
บ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์และการทดสอบความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู  โดยใช้สถิติการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis) และการวิ เคราะห์ โมเดลกลุ่มพหุ 
(multiple group analysis)  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ีสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตภาคกลาง จ านวน 46,667 
คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2565) 

ตารางที่ 3 แสดงจ านวนโรงเรียนและจ านวนครูระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตภาคกลาง แบ่งตามขนาดโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เขตพื้นที่การศึกษา 
จ านวนโรงเรียน จ านวนครู (คน) 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่
พิเศษ 

รวม เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่
พิเศษ 

รวม 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ กรุงเทพมหำนคร เขต 1  

19 15 16 17 67 555 794 1,778 2,842 5,969 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ กรุงเทพมหำนคร เขต 2 

2 9 17 24 52 56 517 2,090 4,154 6,817 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ สมุทรปรำกำร 

3 5 6 11 25 52 313 762 1,557 2,684 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ นนทบุรี 

1 4 5 8 18 30 299 585 1,381 2,295 
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เขตพื้นที่การศึกษา จ านวนโรงเรียน จ านวนครู (คน) 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ปทุมธำนี 

3 6 5 8 22 64 391 810 960 2,225 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ พระนครศรีอยุธยำ 

12 11 4 2 29 201 468 427 361 1,457 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ลพบุรี 

12 7 3 3 25 263 448 324 312 1,347 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ สิงห์บุรี อ่ำงทอง 

17 6 - 3 26 275 361 - 503 1,139 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ สระบุรี 

10 4 3 4 21 274 164 502 490 1,430 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ชลบุรี ระยอง 

9 16 12 14 51 224 957 1,164 2,354 4,699 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ จันทรบุรี ตรำด 

20 13 4 2 39 345 656 424 331 1,756 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ฉะเชิงเทรำ 

15 9 1 4 29 278 377 111 669 1,435 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ปรำจีนบุรี นครนำยก 

16 8 4 2 30 277 441 325 372 1,415 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ สระแก้ว 

5 6 2 1 14 132 353 247 175 907 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ อุทัยธำนี ชัยนำท 

7 3 2 1 13 165 168 88 152 573 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ รำชบุรี 

10 10 2 4 26 135 596 197 687 1,615 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ กำญจนบุรี 

11 12 4 2 29 260 752 315 524 1,851 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ สุพรรณบุรี 

12 10 6 4 32 220 539 563 579 1,901 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ นครปฐม 

12 6 5 6 29 233 367 467 957 2,024 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ สมุทรสำคร 
สมุทรสงครำม 

9 5 4 2 20 108 316 401 236 1,061 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เพชรบุรี 

9 10 1 2 22 148 442 206 319 1,115 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ประจวบคีรีขันธ์ 

8 5 4 1 18 173 206 364 209 952 

รวม 222 180 110 125 637 4,468 9,925 12,150 20,124 46,667 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ีสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตภาคกลาง ซึ่งจ านวน
กลุ่มตัวอย่างได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แนวคิด Hair et al. (1998 อ้างถึงใน       
นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) เสนอขนาดกลุ่มตัวอย่าง 10-20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ท่ีต้องประมาณค่า  
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1 ค่า ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 10 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ท่ีต้องประมาณค่า 1 ค่า โดย
ค่าพารามิเตอร์ท่ีค านวณได้ คือ 40 พารามิเตอร์ และเนื่องจากผู้วิจัยต้องการศึกษาความไม่แปรเปล่ียน
ของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
ระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ า
กว่า 10 ปี ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มให้มีขนาดใกล้เคียงกัน คือ กลุ่มละ 
405 คน จ านวน 2 กลุ่ม รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 810 คน 

ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ขั้นที่ 1 สุ่มเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคกลาง จ านวน 5 เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใช้การสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple random sampling) 
ขั้นท่ี 2 สุ่มโรงเรียนในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified sample) ตามขนาดโรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยสุ่มขนาดละ 3 โรงเรียน จะได้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
60 โรงเรียน 

ตารางที่ 4 แสดงขนาดโรงเรียนตามจ านวนนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน (คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 1-499 

โรงเรียนขนาดกลาง 500-1,499 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500-2,499  

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2,500 ข้ึนไป 

ขั้น ท่ี 3 สุ่มครูในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) โดยโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ จะก าหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน
ละ 15 คน ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กจะก าหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 9 คน เนื่องจากจ านวนครูจะถูก
จัดสรรตามขนาดโรงเรียน ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กบางโรงเรียนมีจ านวนครูไม่เพียงพอในการเก็บ
ข้อมูลให้เท่ากับโรงเรียนขนาดอื่น 
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ตารางที่ 5 แสดงโรงเรียนและจ านวนครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เขตพื้นที่การศึกษา 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

จ านวนครู 
(คน) 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 
กรุงเทพมหำนคร  
เขต 1 

เล็ก โรงเรียนวัดรำงบัว 
โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยำคม 
โรงเรียนแจงร้อนวิทยำ 

 

9 
9 
9 

กลำง โรงเรียนมหรรณพำรำม 
โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตำรำม 
โรงเรียนมัธยมวัดนำยโรง 

 

15 
15 
15 

ใหญ ่ โรงเรียนวัดพุทธบูชำ 
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
โรงเรียนจันทร์ประดิษฐำรำมวิทยำคม 

15 
15 
15 

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 
โรงเรียนบำงปะกอกวิทยำคม 
โรงเรียนมัธยมวัดสิงห์ 

15 
15 
15 

รวม 162 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 
นครปฐม 

เล็ก 
 

โรงเรียนสถำพรวิทยำ 
โรงเรียนสระกะเทียมวิทยำคม สังวรเจษฎ์ประภำคมอุปถัมภ์ 
โรงเรียนอุบลรัตนรำชกัญญำรำชวิทยำลัย นครปฐม 

 

9 
9 
9 

กลำง โรงเรียนศำลำตึกวิทยำ 
โรงเรียนภัทรญำณวิทยำ 
โรงเรียนสำมพรำนวิทยำ 

15 
15 
15 

ใหญ ่ โรงเรียนศรีวิชัยวิทยำ 
โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยำคม 
โรงเรียนก ำแพงแสนวิทยำ 

 

15 
15 
15 

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยำ 
โรงเรียนสิรินธรรำชวิทยำลัย 
โรงเรียนมัธยมฐำนบินก ำแพงแสน 

15 
15 
15 

รวม 162 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 
สุพรรณบุร ี

เล็ก 
 

โรงเรียนสรวงสุทธำวิทยำ 
โรงเรียนบ่อกรุวิทยำ 
โรงเรียนบรรหำรแจ่มใสวิทยำ 6 

 

9 
9 
9 

กลำง โรงเรียนสวนแตงวิทยำ 
โรงเรียนสองพ่ีน้องวิทยำ 
โรงเรียนอู่ทองศึกษำลัย 
 

15 
15 
15 

ใหญ ่ โรงเรียนกำญจนำภิเษกวิทยำลัย สุพรรณบุรี 
โรงเรียนบำงปลำม้ำ สูงสุมำรผดุงวิทย์ 
โรงเรียนบรรหำรแจ่มใสวิทยำ 1 
 

15 
15 
15 
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เขตพื้นที่การศึกษา 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

จ านวนครู 
(คน) 

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนสงวนหญิง 
โรงเรียนอู่ทอง 
โรงเรียนบรรหำรแจ่มใสวิทยำ 3 
 

15 
15 
15 

รวม 162 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 
ปทุมธำนี 

เล็ก 
 

โรงเรียนสุนทโรเมตตำประชำสรรค์ 
โรงเรียนชัยสิทธำวำส “พัฒน์ สำยบ ำรุง” 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษำ 
 

9 
9 
9 

กลำง โรงเรียนปทุมธำนี นันทมุนีบ ำรุง 
โรงเรียนบัวแก้วเกษร 
โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยำ กรุงเทพมหำนคร 

15 
15 
15 

ใหญ ่ โรงเรียนหนองเสือวิทยำคม 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร ปทุมธำนี 
โรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ สวนกุหลำบวิทยำลัยปทุมธำนี 
 

15 
15 
15 

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนธัญบุรี 
โรงเรียนธัญรัตน์ 
โรงเรียนหอวัง ปทุมธำนี 

15 
15 
15 

รวม 162 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 
สมุทรปรำกำร 

เล็ก 
 

โรงเรียนสำขลำสุทธีรำอุปถัมภ์ 
โรงเรียนมัธยมวัดใหม่สมุทรกิจวิทยำคม 
โรงเรียนเปร็งวิสุทธำธิบดี 

 

9 
9 
9 

กลำง โรงเรียนรำชวินิตสุวรรณภูมิ 
โรงเรียนหลวงพ่อปำนคลองด่ำนอนุสรณ์ 
โรงเรียนบำงแก้วประชำสรรค ์

 

15 
15 
15 

ใหญ ่ โรงเรียนมัธยมวัดด่ำนส ำโรง 
โรงเรียนวัดทรงธรรม 
โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี 

 

15 
15 
15 

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนรำชประชำสมำสัยฝ่ำยมัธยมฯ 
โรงเรียนบำงพลีรำษฎร์บ ำรุง 
โรงเรียนพูลเจริญวิทยำคม 

15 
15 
15 

รวม 162 
รวมทั้งสิ้น 810 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูระดับช้ัน
มัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 2 ตอน 
ดังนี้ 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ระดับวิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน ระดับช้ันท่ีสอนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี 2 แบบวัดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู เป็นมาตรประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้านท่ีได้จากการศึกษาเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และน ากรอบแนวคิด
การวิจัยท่ีได้พัฒนาขึ้นจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญในขั้นตอนแรกมาก าหนดกรอบโครงสร้างในการ
สร้างข้อค าถามของแต่ละองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับคร ู
 2) ผู้วิ จัยสร้างข้อค าถามเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู จากนั้นน า
แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม
ของข้อค าถาม พร้อมท้ังขอค าแนะน าและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
 3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการ
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของแต่ละตัวแปร ตลอดจนความ
ครอบคลุมของข้อค าถามและความชัดเจนของภาษา พร้อมท้ังข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามตัวแปรกับข้อค าถามของแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้
ดัชนี IOC โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามตัวแปร 
    0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามตัวแปร 
   -1   หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามตัวแปร 

โดยข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนี IOC มากกว่า .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ี
ต้องการวัดสามารถน าไปใช้วัดได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556)  

จากการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
พบว่า ค่าดัชนี IOC (item objective congruence) ของแบบสอบถามมีค่าอยู่ระหว่าง .67 – 1.00 
ดังแสดงในภาคผนวก จ ซึ่งทุกข้อค าถามมีค่าดัชนี IOC มากกว่า .05 ดังนั้น แบบสอบถามทักษะ   
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การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระดับช้ันมัธยมศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหาและเหมาะสมท่ีจะน าไป
เก็บรวบรวมข้อมูล  
 4) ปรับปรุงข้อค าถามตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ โดยการปรับภาษาของข้อค าถามบางข้อ
ให้มีความเหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งขั้น จากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ มีการปรับเปล่ียนข้อค าถาม 
1 ข้อ ในองค์ประกอบด้านท่ี 5 ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง ดังตาราง 
ท่ี 6 จากนั้นน าไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งจนได้แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ 

ตารางที่ 6 แสดงการปรับเปล่ียนข้อค าถามของแบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ข้อค าถามเดิม ข้อค าถามที่ปรับเปลี่ยน 

ความละเอียดในการ
ท าความเข้าใจข้อมูล
และการเช่ือมโยง 

ความสามารถใน
การตีความ 

ฉันใช้สติปัญญา พื้น
ฐานความรู้ ประสบการณ์ 
และจินตนาการใน
การศึกษาข้อมูลอย่าง
พินิจพิจารณา 

ฉันใช้กระบวนการท่ี
หลากหลายในการตีความ
ข้อมูล เช่น การแปล
ความ จับใจความส าคัญ 
การสรุปความ และการ
เปรียบเทียบ
ความสัมพันธ์ เป็นต้น 

 5) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (try out) กับครูระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (discrimination) และ
หาค่าความเท่ียง (reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) 
 การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟามีการพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี
, 2556) 

   ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α)  การแปลความหมาย 

    มากกว่า .9   ดีมาก 

    มากกว่า .8   ดี 
    มากกว่า .7   พอใช้ 
    มากกว่า .6   ค่อนข้างพอใช้ 
    มากกว่า .5   ต่ า 
    น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5  ไม่สามารถรับได้ 
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 จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) 
ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องภายในด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha) พบว่า แบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระ ดับ ช้ัน
มัธยมศึกษามีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละข้อค าถามอยู่ระหว่าง .377 - .896 มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และมีค่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ .975 โดยองค์ประกอบการเอาใจใส่ มีค่า
ความเท่ียงเท่ากับ .891 องค์ประกอบการถ่ายทอดจินตนาการ มี ค่าความเท่ีย งเท่ากับ .923 
องค์ประกอบความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .902 องค์ประกอบการ
ทดลอง มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .941 และองค์ประกอบความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและ
การเช่ือมโยง มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .946 ดังตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7 แสดงค่าความเท่ียงของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จ านวนข้อ ค่าความเที่ยง 

1. การเอาใจใส่ (Paying attention)  3 .891 

2. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) 3 .923 

3. ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate)  3 .902 

4. การทดลอง (Experimenting)  3 .941 

5. ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง 
(Elaboration and Association thinking)  

3 .946 
 

 รวมทั้งฉบับ .975 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการส่งแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูทางไปรษณีย์ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 1) ผู้วิจัยโทรศัพท์ติดต่อขอความร่วมมือกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

  2) ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการท าวิ จัย  จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เสนอไปยังผู้อ านวยการของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นทางการ 

3) จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และติดตามโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่างว่าได้รับแบบสอบถามหรือไม่ หากไม่ได้รับท าการส่งแบบสอบถามซ้ าอีกครั้ง 
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 4) ผู้วิจัยติดตามการส่งแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามวันท่ีได้แจ้งไว้กับ

สถานศึกษา 

 5) ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์จากการตอบแบบสอบถาม จากนั้นท าการ

ลงรหัสเพื่อใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 

ตารางที่ 8 แสดงผลการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

ขนาดโรงเรียน จ านวนที่เก็บ 
อัตราการตอบกลับ 

จ านวน ร้อยละ 
ขนาดเล็ก 135 135 100.00 
ขนาดกลาง 225 225 100.00 
ขนาดใหญ่ 225 225 100.00 
ขนาดใหญ่พิเศษ 225 225 100.00 

รวม 810 810 100.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) การวิเคราะห์สถิติเบื้องต้นของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of variation) ความเบ้ 
(Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และน าค่าเฉล่ียของระดับความคิดเห็นมา
แปลผลให้เป็นระดับความคิดเห็นตามข้อความในข้อค าถามนั้นจากเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี ท่ีจะ
น า ไป วิ เค ราะห์ อ ง ค์ป ระก อ บ  จาก ค่ า ดั ชนี  Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling 
adequacy (KMO) ต้องมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าสถิติ Barlett’s test of sphericity ต้องมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ข้อมูลจึงจะเหมาะสมในการน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดย
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Second order Confirmatory Factor Analysis) 
ส าหรับโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู เพื่อตรวจสอบความตรงหรื อความ
สอดคล้องของโมเดลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป โดยมีเกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้อง ดังตารางท่ี 9 
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ตารางที่ 9 แสดงเกณฑ์พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดัชนี เกณฑ์ที่ยอมรับได้ อ้างอิง 
ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-

square Statistics : 2) 

ไม่มีนัยส าคัญ (p > .05) Diamantopoulos 
and Siguaw (2000) 

ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (Goodness of Fit 
Index : GFI) 

 .95     สอดคล้องกลมกลืนดี 
.90 - .95  สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos 
and Siguaw, 2000) 

ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 
(Adjust Goodness of Fit 
Index : AGFI) 

 .95      สอดคล้องกลมกลืนดี 
.90 - .95  สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos 
and Siguaw, 2000) 

ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนในรูปความ
คลาดเคล่ือน (Standardized 
Root Mean Square 
Residual : SRMR) 

< .05 Diamantopoulos 
and Siguaw, 2000) 

ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือนก าลังสองของการ
ประมาณค่า (Root Mean 
Square Error of 
Approximation: RMSEA) 

< .05       สอดคล้องกลมกลืนดี 
.05 - .08   สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 
.08-.10     สอดคล้องกลมกลืนไม่ค่อยดี 
> .10      สอดคล้องกลมกลืนไม่ดี 

Diamantopoulos 
and Siguaw, 2000) 

ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงสัมพันธ์ 
(Comparative Fit Index : 
CFI) 

 .95     สอดคล้องกลมกลืนดี 
.90-.95   สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

Kaplan (2000) 
Diamantopoulos 
and Siguaw, 2000) 

4) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ (multiple group structural equation 

model) แบ่งเป็นการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนรูปแบบของโมเดลและพารามิเตอร์ เพื่อทดสอบ

ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างประสบการณ์การ

ท างานของครูท่ีแตกต่างกัน 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู  โดยด าเนินการ

วิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อพัฒนา

กรอบแนวคิดและนิยามตัวแปรทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และตอนท่ี 2 การเก็บข้อมูลเชิงส ารวจเพื่อ

ศึกษาความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์และการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล

ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมส าหรับครู 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ี

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างประสบการณ์การท างานของครูท่ีแตกต่างกัน 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ โดยแบ่งเป็น       

2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคล้องและการทดสอบความไม่แปรเปล่ียน

ของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดย

ผู้วิจัยรวบรวบข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 9 ท่าน ประกอบด้วยนักวิชาการท่ีมีความรู้

และความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 3 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 ท่าน และครูระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ีมีวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรมหรือครูท่ีได้รับรางวัลเกี่ยวกับการ

สร้างนวัตกรรมระดับประเทศ 3 ท่าน 

 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูไม่มีการ

เปล่ียนแปลงแต่มีการปรับเปล่ียนนิยามเพื่อให้เหมาะสมมากขึ้น ส่วนในด้านตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมส าหรับครู ประกอบด้วย 15 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ช่างสังเกต 2) มองเห็นปัญหา 3) คิดแตกต่าง 

4) ทักษะการส่ือสารท่ีดี 5) การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน 6) สร้างความคิดรวบยอด 7) การท างานเป็น

ทีม 8) การรับฟั งความคิดเห็นของผู้อื่ น  9) การน าแนวคิดมาประยุก ต์ใช้  10) นั กทดลอง              
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11) นักแก้ปัญหา 12) มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ 13) ความละเอียดรอบคอบ 14) ทักษะการ

เช่ือมโยง และ 15) ความสามารถในการตีความ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบแต่ละด้าน 

สรุปได้ดังนี้ 

 องค์ประกอบด้านที่ 1 การเอาใจใส่ (Paying attention) หมายถึง การท่ีบุคคลมีบุคลิก

เป็นคนช่างสังเกต มองส่ิงต่าง ๆ ด้วยความพินิจพิเคราะห์และจดจ าส่ิงต่าง ๆ รอบตัวได้ดี มองเห็น

ปัญหาท่ีอยู่รอบตัวในขณะท่ีคนอื่นอาจจะมองไม่เห็น โดยพิจารณาด้วยมุมมองท่ีแตกต่าง กล้าคิด    

คิดรอบด้านและมองหลายมุม เพื่อให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา ปรับปรุงหรือสร้างนวัตกรรม

ใหม่ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ช่างสังเกต  
“...การจะสร้างนวัตกรรมข้ึนมาได้ อันดับแรกเลยต้องเป็นคนช่างสังเกต อาจจะเริ่มท่ี
สังเกตตัวเองก่อนก็ได้ แล้วค่อย ๆ สังเกตส่ิงรอบตัว การสังเกตจะท าให้เราเห็น
รายละเอียดต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมได้...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 
“...อาจารย์สร้างนวัตกรรมข้ึนมาได้ เริ่มจากท่ีอาจารย์กลับมามองตัวเองเลยนะ สังเกต
ว่าการท่ีเด็กไม่ ต้ังใจเรียนเป็นเพราะเราไม่มีเทคนิค ไม่มีวิธีการท่ีดีพอหรือเปล่า       
ท ายังไงให้เด็กท่ีไม่ต้ังใจเรียนอยากเรียนกับเรา แล้วก็เลยสังเกตคนรอบข้างว่าเขามี
เทคนิคหรือวิธีการอย่างไรซึ่ งบางอย่างมัน เป็น ส่ิงท่ีเราอาจจะไม่เคยมองเห็น         
การสังเกตนี่คือจุดแรกท่ีเป็นจุดเปล่ียนในการท่ีเราจะคิดสร้างนวัตกรรมขึ้นมาได้เลย
นะ...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มองเห็นปัญหา 

“...ส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตัวเราจริง ๆ แล้วมันล้วนมีปัญหาทุกอย่างแหละ ต่อให้
บางอย่างตอนนี้เรามองว่าดีแล้ว แต่พอเวลาผ่านไปย่อมต้องเกิดปัญหาหรือเราต้อง
พัฒนามันตามยุคสมัย คนท่ีสามารถมองปัญหาได้ก่อนคนอื่นย่อมได้เปรียบจะท าให้
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมได้ก่อน...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
“...ยกตัวอย่างงานของอาจารย์แล้วกัน เวลาเราสอนเด็กเราไม่ได้สอนห้องเดียว แต่เรา
สอนเด็กหลายร้อยคน เวลาเด็กส่งงานมามันตรวจไม่ไหว อาจารย์ก็มองเห็นปัญหาแล้ว
สะท้อนปัญหาออกมาว่าแล้วเราจะท ายังไงจึงไปศึกษางานวิจัย และไปเจอไอเดีย  
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peer assessment เพื่ อนประเมินกัน เองโดยใช้รูบิ คแล้วผลท่ีตามมาคือ self 
assessment ด้วย นักเรียนเกิดการพัฒนาด้วย จากนั้นก็ปรับแก้มาเรื่อย ๆ จนเกิด
เป็นนวัตกรรม จากจุดเล็ก ๆ เพียงแค่มองปัญหาให้ออกก็จะเกิดการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ข้ึนมา...”  

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 คิดแตกต่าง 

“...ถ้าจะสร้างนวัตกรรมได้ต้องคิดนอกกรอบหรือคิดให้แตกต่างจากคนอื่น คนท่ีจะคิด
ไอเดียใหม่ ๆ ได้ก็ต้องมีความคิดสร้างสรรค์ ยิ่งถ้าเรามีความคิดสร้างสรรค์ในตัวมาก
เท่าไหร่จะท าให้เราคิดต่างจากคนอื่นได้เท่านั้น เมื่อเราคิดไม่เหมือนคนอื่น นวัตกรรม
ท่ีจะสร้างขึ้นก็จะมีความแปลกใหม่สามารถน าไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือตัว
นักเรียนได้...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 
“...นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นและสามารถพัฒนาในวงการอาชีพครูได้นั้นต้องเกิดจากครูท่ีมี
ความคิดแตกต่าง เพราะไม่เช่นนั้นเราก็จะได้อะไรแบบเดิม ๆ ไม่มีการพัฒนาอะไร แต่
ถ้าครูแต่ละคนมีความคิดท่ีแตกต่างหลากหลายก็จะท าให้ได้อะไรส่ิงใหม่ ๆ ขึ้นมา...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 

 องค์ประกอบด้านที่ 2 การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) หมายถึง การท่ีบุคคลมีทักษะ

ในการส่ือสารท่ีดี สามารถพูด อธิบายหรือเขียนเพื่อถ่ายทอดความคิดให้ผู้อื่นเข้าใจโดยใช้ภาษาหรือ

ถ้อยค าท่ีเหมาะสม สามารถส่ือความหมายได้ชัดเจนและตรงประเด็น มีการจัดการข้อมูลท่ีมีปริมาณ

มากและซับซ้อนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสังเคราะห์ข้อมูลและจัดท าข้อมูลให้อยู่ในรูปท่ีง่ายและ

สะดวกต่อการน าไปใช้ รวมท้ังสามารถสรุปความคิดรวบยอด โดยรวบรวมความคิดของตนเองและ

ผู้อื่นให้กลายเป็นภาพรวมขององค์ความรู้ตามความเข้าใจของตนเองเพื่อน าไปพัฒนาและสร้าง

นวัตกรรม 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ทักษะการส่ือสารท่ีดี 
“...ทักษะการส่ือสารส าคัญมาก เพราะบางคนอธิบายไม่ได้ เช่น บางคนเก่งนะแต่พอ
อธิบายอะไรแล้วเรากลับฟังไม่รู้เรื่อง การส่ือสารไม่ใช่เรื่องของการพูดอย่างเดียว 
อาจจะเป็นการเขียนอธิบายก็ได้ เพราะฉะนั้นคนท่ีส่ือสารได้ชัดเจนและตรงประเด็น 
จะท าให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน..” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 5  
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“...ความสามารถในการส่ือสารเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะจะท าให้ส่ือความหมายเรื่องราว
ต่าง ๆ ได้ตรงประเด็น ใช้ความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีจะถ่ายทอด 
ต้องมีการเลือกใช้ถ้อยค าท่ีเหมาะสม สามารถถ่ายทอดความคิดของตนเองให้ผู้อื่น
เข้าใจได้เป็นอย่างดี...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน 

“...เมื่อเรามีข้อมูลในปริมาณมากและซับซ้อนเราจะต้องมีการจัดระเบียบข้อมูลให้มันมี
ประสิทธิภาพก่อนท่ีจะถ่ายทอดออกไป หรือต้องมีการสังเคราะห์ข้อมูลให้เหลือเฉพาะ
ส่วนท่ีส าคัญ นี่คือทักษะท่ีครูทุกคนต้องมีในกระบวนการสร้างนวัตกรรม...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
“...การจัดการข้อมูลหมายถึงการท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย ถ้าเรามีข้อมูลปริมาณ
มากก็จ าเป็นต้องจัดการข้อมูลเหล่านั้นให้อยู่ในรูปแบบท่ีง่ายท่ีสุด เช่น การแสดงเป็น
รูปภาพ การยกตัวอย่างเปรียบเทียบให้เห็นเป็นรูปธรรม หรือการสร้างแบบจ าลอง 
เป็นต้น...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 สร้างความคิดรวบยอด 

“...เมื่อเราจะสร้างนวัตกรรมสักอย่างหนึ่ง ต้องใช้ความรู้จากหลายด้าน หนึ่งความคิดสู้
หลายความคิดไม่ได้ ต้องเอาความคิดจากบุคคลอื่นมาหลอมรวมกันแล้วปรับให้เป็น
องค์ความรู้ของเรา จากนั้นก็น าองค์ความรู้ตรงนี้ไปพัฒนาต่อยอดในการสร้าง
นวัตกรรม...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 
“...การสร้างความคิดรวบยอด ก็คือการสรุปข้อมูลท่ีมีท้ังหมดให้อยู่ในรูปแบบท่ีเข้าใจ
ง่าย อาจจะเขียนล าดับ ขั้นตอนความคิดของตนเองให้ได้ออกมาเป็นขั้นเป็นตอน หรือ
อะไรก็แล้วแต่ท่ีท าให้ข้อมูลนั้นง่ายต่อการเข้าใจมากท่ีสุดจนน าความคิดรวบยอดท่ีได้
ไปสร้างเป็นนวัตกรรม...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 

 องค์ประกอบด้านที่ 3 ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate) หมายถึง  

การท่ีบุคคลมีความสามารถในการท างานเป็นทีมหรือท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี        

มีภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดี แลกเปล่ียนความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
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หรือบุคคลท่ีมีประสบการณ์ต่างกันรวมถึงเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อื่นและน าแนวคิดนั้นมา

ปรับประยุกต์ใช้ เพื่อหาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 การท างานเป็นทีม 
“...การสร้างนวัตกรรมท่ีดีบางครั้งเราไม่ควรคิดหรือท าคนเดียว เราต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดี สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีการแลกเปล่ียนความรู้กับผู้อื่น จะท าให้
เราได้มุมมองใหม่ ๆ น ามาปรับใช้ การมีทีมเวิร์คท่ีดีจะช่วยท าให้นวัตกรรมท่ีสร้าง
ขึ้นมามีคุณภาพ...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
“...การท างานเป็นทีมเป็นส่ิงส าคัญในการสร้างนวัตกรรม เพราะการสร้างนวัตกรรม
ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้อื่น การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกัน รวมไปถึงต้องรู้จักการเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดีด้วย...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

“...การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น เราอาจจะได้แนวคิด วิธีการ ส่ิงใหม่ ๆ ท่ี
สามารถน ามาปฏิบัติได้ ไม่ใช่เราคิดของเราอย่างเดียว ใครพูดมาก็ไม่ฟัง แบบนี้จะไม่
เกิดประโยชน์  ต่อให้ เขามีต าแหน่งท่ีต่ ากว่าก็ควรท่ีจะฟั งเพราะแต่ละคนผ่าน
ประสบการณ์มาไม่เหมือนกัน...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
“...การร่วมมือกับผู้อื่นเพื่อสร้างนวัตกรรม ต้องสามารถยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่นได้ ยอมรับในความแตกต่างของความเห็น หรือหากไม่เห็นด้วยก็ต้องเคารพความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างนั้น หากมีโอกาสได้ร่วมอภิปรายกันก็จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดง
ความคิดเห็น รับฟังมุมมองจากคนอื่น ไม่พูดอยู่ฝ่ายเดียว มิเช่นนั้นเราก็จะไม่ได้อะไร
จากการอภิปราย...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 การน าแนวคิดมาปรับประยุกต์ใช้ 

“...แนวคิดท่ีได้รับจากบุคคลอื่นต้องสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงานของตัวเองได้ 
เลือกเอาส่วนท่ีมองแล้วว่ามันสามารถต่อยอดงานเราได้ อะไรท่ีไม่เกี่ยวกับงานเราก็รับ
ฟังไว้เผ่ืออนาคตอาจจ าเป็นต้องใช้ นวัตกรรมต้องอาศัยไอเดียท่ีหลากหลายจึงต้อง
เรียนรู้ท่ีจะประยุกต์แนวคิดต่าง ๆ จากบุคคลท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
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“...การท่ีรับฟังแนวคิดต่าง ๆ มานั้นต้องสามารถน ามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ด้วย 
การสร้างนวัตกรรมอาศัยความคิดจากหลายทาง ต้องหมั่นศึกษาแนวคิดจากคนอื่นจะ
ท าใหไ้ด้ไอเดียใหม่ ๆ ...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 

 องค์ประกอบด้านที่ 4 การทดลอง (Experimenting) หมายถึง การท่ีบุคคลมีลักษณะเป็น

นักทดลองและนักแก้ปัญหา โดยลงมือปฏิบัติหรือท าการทดลองเพื่อค้นหาข้อเท็จจริง มีความคิดริเริ่ม 

กล้าคิด กล้าท าส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการวางระเบียบแบบแผนในการสร้างนวัตกรรมและการทดลองใช้ 

รวมถึงการพร้อมเผชิญหน้ากับปัญหา วิเคราะห์ปัญหา ค้นหาแนวทางและมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา 

ตลอดจนมีกระบวนการสรุปองค์ความรู้จากการสร้างและทดลองนวัตกรรม 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 นักทดลอง 
“...การสร้างนวัตกรรมเสร็จแล้วไม่ใช่ว่านวัตกรรมนั้นจะใช้ได้ผลเสมอไป ต้องน า
นวัตกรรมนั้นไปทดลองใช้เสมอเพื่ อให้มั่นใจว่าส่ิงท่ีสร้างหรือพัฒนาขึ้นนั้นมี
ประสิทธิภาพจริง ส่ิงท่ีครูต้องมีในการสร้างนวัตกรรมคือความเข้าใจในเรื่องของ
กระบวนการวิทยาศาสตร์ เพราะจะท าให้การสร้างนวัตกรรมเป็นไปอย่างมีระเบียบ
แบบแผน หากเกิดปัญหาระหว่างการสร้างนวัตกรรมก็จะมีแนวทางการแก้ปัญหาอย่าง
เป็นขั้นเป็นตอน...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
“...การท่ีครูจะสร้างนวัตกรรมขึ้นมาได้ต้องเป็นคนท่ีกล้าคิด กล้าท าส่ิงใหม่ ๆ เมื่อคิด
แล้วกล้าท่ีจะลงมือปฏิบัติเพื่อหาข้อเท็จจริง ทดลองสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรม
นั้นไปทดลองใช้...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 นักแก้ปัญหา 

“...ไม่ว่าระหว่างกระบวนการสร้างนวัตกรรมจะพบเจอปัญหาอะไร ต้องพร้อมท่ีจะ
เผชิญหน้ากับปัญหา สามารถท่ีจะแก้ปัญหานั้นได้ ท าแล้วท าอีกเพื่อให้ตอบโจทย์ หาก
ลงมือแก้แล้วยังไม่ส าเร็จก็ต้องมีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อและแก้ต่อไปจนส าเร็จและได้
นวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
“...เวลาอาจารย์สอนในห้องหลาย ๆ ช่ัวโมง เกิดปัญหาว่าท าไมเด็กไม่ค่อยฟังเรา 
อาจารย์ก็เลยมานั่งวิเคราะห์ปัญหาว่าสาเหตุมันเกิดจากอะไร แล้วค้นพบว่าน่าจะเป็น
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เพราะการเลคเชอร์อย่างเดียวหรือเปล่า มันอาจจะน่าเบ่ือส าหรับเด็ก อาจารย์เลยต้อง
หาวิธีการสอนรูปแบบใหม่โดยหาข้อมูลเพิ่มเติม พบว่าเวลา 18 นาที คือเวลาท่ีคน ๆ 
นึงจะพูดเรื่องซีเรียสได้เพียงพอ และเป็นเวลาท่ีคนฟังจะต้ังใจฟัง มีสมาธิอยู่ 18 นาที 
ก าลังพอดี หลังจากนั้นอาจารย์เลยมาออกแบบนวัตกรรมการสอนใหม่โดยสอนแค่ 18 
นาทีแล้วค่ันด้วยกิจกรรม แล้วสอนต่ออีก 18 นาที แล้วท าแบบนี้ไปเรื่อย ๆ เราจะเห็น
ว่านี่คือการแก้ปัญหาจากส่ิงท่ีเจอในชีวิตประจ าวันแล้วสามารถเกิดเป็นนวัตกรรมการ
เรียนการสอนใหม่ได้...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ 

“...เมื่อทดลองเสร็จต้องมีกระบวนการสรุปความรู้ สร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการ
ทดลอง และการจะสรุปองค์ความรู้ได้นั้นต้องมีความเข้าใจในกระบวนการสร้างและ
ทดลองนวัตกรรมต้ังแต่ขั้นตอนแรก...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
“...การสรุปองค์ความรู้จากกระบวนการทดลองใช้นวัตกรรมต้องสามารถวิเคราะห์ผล
การทดลองได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนสามารถบอกข้อดีและข้อท่ีควรพัฒนาหรือ
ปรับปรุงของนวัตกรรมได้...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 

 องค์ประกอบด้านที่ 5 ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเชื่อมโยง 

(Elaboration and Association thinking) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสามารถในการตีความ 

จับประเด็นส าคัญ ศึกษาข้อมูลอย่างพินิจพิจารณาโดยมีความละเอียดรอบคอบเพื่อลดข้อบกพร่องใน

การสร้างนวัตกรรม หมั่นตรวจสอบความถูกต้องของนวัตกรรม รวมถึงมีการน าข้อมูลจากหลายแหล่ง

มาเช่ือมโยงกันเพื่อให้เกิดกระบวนการคิดใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม เพื่อให้นวัตกรรมสมบูรณ์มาก

ยิ่งขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ความละเอียดรอบคอบ 
“...ครูท่ีจะสร้างนวัตกรรมได้ ส่วนหนึ่งเลยต้องมีความละเอียดรอบคอบอยู่ในตัว   
ก่อนจะสร้างนวัตกรรมย่อมต้องมีการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ก่อน จ าเป็นท่ีจะต้องท าความ
เข้าใจกับข้อมูลนั้นโดยละเอียดเพื่อลดข้อบกพร่องในการสร้างนวัตกรรมให้ได้มากท่ีสุด 
ยิ่งละเอียดมากเท่าไหร่ ปัญหาท่ีตามมาก็จะน้อยมากเท่านั้น...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
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“...คนท่ีละเอียดรอบคอบจะท าให้การสร้างนวัตกรรมเป็นไปอย่างราบรื่น ถึงแม้จะเจอ
ปัญหาแต่ก็จะเจอปัญหาเร็วกว่าคนอื่น เจอเร็วก็แก้ได้เร็ว อีกท้ังคนละเอียดมักจะชอบ
ตรวจสอบหรือมองหาปัญหาจากการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้นวัตกรรมนั้นมีความ
ถูกต้องมากท่ีสุด...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 ทักษะการเช่ือมโยง 

“...การสร้างนวัตกรรมย่อมไม่ได้ข้อมูลมาจากแหล่งเดียวแน่นอน ฉะนั้นหากเรามี
ข้อมูลจากหลายแหล่งแล้วเราเห็นว่ามันเกี่ยวกับงานเราท้ังหมด ครูท่ีสร้างนวัตกรรม  
ก็จะต้องมีทักษะการเช่ือมโยงเป็นพื้นฐานเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 
“...การเช่ือมโยงข้อมูลอาจจะเช่ือมโยงจากข้อมูลใหม่ท้ังหมดหรือเช่ือมระหว่างองค์
ความรู้เดิมกับองค์ความรู้ใหม่ก็ได้ การเช่ือมโยงต้องพยายามหาจุดท่ีเช่ือมหรือสัมพันธ์
กันให้ได้ ทักษะการคิดเช่ือมโยงก็เป็นทักษะหนึ่งท่ีส าคัญกับการสร้างนวัตกรรมเช่นกัน
...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 ความสามารถในการตีความ 

“...การศึกษาข้อมูลจากหลายท่ีอาจจะท าให้เกิดความสับสนในข้อมูล ครูจึงต้องมี
ความสามารถในการตีความข้อมูลต่าง ๆ ท่ีศึกษามา เช่น การจับประเด็นส าคัญ    
การแปลความ การสรุปความ เป็นต้น..” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 
“...การตีความจากข้อมูลท่ีศึกษามาจะท าให้เข้าใจข้อมูลได้ถูกต้องก่อนท่ีจะน าไปใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม หากตีความผิดหรือไม่มีทักษะนี้ก็อาจจะท าให้การสร้างนวัตกรรม
ท่ีเกิดขึ้นมีความผิดพลาดตามไปด้วย...” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 
 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด 9 ท่าน ท าให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 5 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี โดยสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 4 

 

 

 



  68 

 

 

 

ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม

การเอาใจใส่

ช่างสังเกต

มองเห็นปัญหา

คิดแตกต่าง

การถ่ายทอด
จินตนาการ

ทักษะการสื่อสารที่ดี

การจัดการข้อมูลที่ซับซ้อน

สร้างความคิดรวบยอด

การร่วมมือกับผู้อื่น

การท างานเป็นทีม

การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้

การทดลอง

นักทดลอง

นักแก้ปัญหา

มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้

ความละเอียดใน
การท าความเข้าใจ
ข้อมูลและเช่ือมโยง

ความละเอียดรอบคอบ

ทักษะการเช่ือมโยง

ความสามารถในการตีความ
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคล้องและการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ

โมเดลตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

 จากการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในตอนท่ี 1 ผู้วิจัยได้น ามาสร้าง
โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู และท าการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลท่ี
สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์และทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูตามประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความสะดวก
และมีความเข้าใจเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์มากขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์และความหมายท่ีใช้
แทนค่าสถิติและตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติ 
 M หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
 SD หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 Sk หมายถึง  ค่าความเบ ้
 Ku  หมายถึง  ค่าความโด่ง 
 C.V. หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 

 2 หมายถึง  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทค่าสถิติไค-สแควร์ 
 GFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
 AGFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 
 NFI หมายถึง  ดัชนีวัดความเป็นปกต ิ
 RFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความสัมพันธ์ 
 RMR หมายถึง  ดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนท่ีเหลือ 
 RMSEA หมายถึง  ดัชนีรากของก าลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน  
 df หมายถึง  องศาอิสระ 
 p หมายถึง  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
 R2 หมายถึง  สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปร 
 INS หมายถึง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 PAY หมายถึง  การเอาใจใส่ 
 IMA หมายถึง  การถ่ายทอดจินตนาการ 
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 COL หมายถึง  การร่วมมือกับผู้อื่น 
 EPM หมายถึง  การทดลอง 
 ELA หมายถึง  ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง 
 OBS หมายถึง  ช่างสังเกต 
 SEEP หมายถึง  มองเห็นปัญหา 
 THD หมายถึง  คิดแตกต่าง 
 COMM หมายถึง  ทักษะการส่ือสารท่ีดี 
 MANA หมายถึง  การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน 
 CONC หมายถึง  สร้างความคิดรวบยอด 
 TEAM หมายถึง  การท างานเป็นทีม 
 OPIN หมายถึง  การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
 APPL หมายถึง  การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ 
 EXP หมายถึง  นักทดลอง 
 PROS หมายถึง  นักแก้ปัญหา 
 KNS หมายถึง  มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ 
 DEL หมายถึง  ความละเอียดรอบคอบ 
 LINK หมายถึง  ทักษะการเช่ือมโยง 
 INTP หมายถึง  ความสามารถในการตีความ 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการพัฒนาตัว
บ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  2.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 588 คน คิดเป็นร้อยละ 72.59 ส่วนเพศชาย จ านวน 222 คน คิดเป็นร้อย
ละ 27.41 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 338 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.73 รองลงมาคือช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 32.47 ช่วงอายุ 41-50 ปี 
จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 13.95 และช่วงอายุ 51-60 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 11.85 
ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จ านวน 568 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.12 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 29.38 และระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ใน
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ต าแหน่งครู (ไม่มีวิทยฐานะ) จ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 28.27 รองลงมาต าแหน่งครูช านาญการ 
จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.60 ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 15.06 ต าแหน่งครูอัตราจ้าง จ านวน 68 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.41 และต าแหน่งพนักงานราชการ จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ตามล าดับ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานอยู่ในช่วง 10-14 ปี จ านวน 274 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.83 รองลงมามีประสบการณ์อยู่ในช่วง 5-9 ปี จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 30.74 
ประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 19.26 และมีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป 
จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 16.17 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สอนหลายระดับช้ัน 
โดยในภาพรวมสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 18.77 รองลงมาระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 16.82 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 16.51 ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 16.45 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 15.82 และ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 15.63 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 19.01 รองลงมาคือ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 16.79 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 15.43 กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 13.83 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 109 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.46 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 9.37 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 6.42 และกลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 5.69 ตามล าดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 10 

ตารางที่ 10 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
        ชาย 
        หญิง 
        รวม 

 
222 
588 
810 

 
27.41 
72.59 
100.00 

2. อายุ 
        21-30 ปี  
        31-40 ปี  
        41-50 ปี   
        51-60 ปี 
        รวม 

 
338 
263 
113 
96 
810 

 
41.73 
32.47 
13.95 
11.85 
100.00 
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ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
        ปริญญาตรี  
        ปริญญาโท  
        ปริญญาเอก  
        รวม 

 
568 
238 
4 

810 

 
70.12 
29.38 
0.50 

100.00 

4. ต าแหน่ง/วิทยฐานะ 
        ครูผู้ช่วย   
        ครู (ไม่มีวิทยฐานะ) 
        ครูช านาญการ 
        ครูช านาญการพิเศษ 
        ครูเช่ียวชาญ 
        ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
        พนักงานราชการ  
        ครูอัตราจ้าง 
        รวม 

 
122 
229 
189 
175 
- 
- 

27 
68 
810 

 
15.06 
28.27 
23.33 
21.60 
0.00 
0.00 
3.33 
8.41 

100.00 

5. ประสบการณ์การท างาน 
        ต่ ากว่า 5 ปี  
        5-9 ปี   
        10-14 ปี   
        15 ปีข้ึนไป 
        รวม 

 
156 
249 
274 
131 
810 

 
19.26 
30.74 
33.83 
16.17 
100.00 

6. ระดับช้ันที่สอน  
        ม.1   
        ม.2  
        ม.3   
        ม.4   
        ม.5  
        ม.6 
       รวม 

 
298 
248 
251 
261 
267 
262 

1,587 

 
18.77 
15.63 
15.82 
16.45 
16.82 
16.51 
100.00 

7. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
        คณิตศาสตร์ 
        ภาษาไทย  
        ภาษาต่างประเทศ      
        วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
112 
109 
125 
154 

 
13.83 
13.46 
15.43 
19.01 
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ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

        สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
        การงานอาชีพ  
        ศิลปะ   
        สุขศึกษาและพลศึกษา 
        รวม 

136 
76 
46 
52 
810 

16.79 
9.37 
5.69 
6.42 

100.00 

 
  2.1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
  จากการวิเคราะห์ค่าสถิติของตัวแปรท่ีใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า
อยู่ระหว่าง 4.066 ถึง 4.637 ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) 
รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม (TEAM) การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ (APPL) นักแก้ปัญหา (PROS) 
ทักษะการส่ือสารท่ีดี (COMM) ช่างสังเกต (OBS) ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) นักทดลอง (EXP)     
คิดแตกต่าง (THD) ความละเอียดรอบคอบ (DEL) ความสามารถในการตีความ (INTP) สร้างความคิด
รวบยอด (CONC) มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน (MANA) และ
มองเห็นปัญหา (SEEP) ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาสัมประสิทธิ์ความเบ้ พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงแบบเบ้ซ้าย 
โดยมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -.991 ถึง -.284 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
  เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง พบว่า ตัวแปรเกือบทุกตัวมีค่าความโด่งมากกว่าโค้งปกติ 
(ค่าความโด่งมีค่าเป็นบวกหรือมากกว่า 0) โดยมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง .014 ถึง 1.009 นั่นคือโค้ง
การแจกแจงสูงโด่งกว่าโค้งปกติ แสดงว่าตัวแปรเหล่านี้มีการกระจายของข้อมูลน้อย ยกเว้นตัวแปร
ช่างสังเกต (OBS) และความละเอียดรอบคอบ (DEL) มีค่าความโด่งเป็นลบ คือ -.058 และ -.071 
ตามล าดับ นั่นคือ โค้งการแจกแจงมีลักษณะเต้ียแบนกว่าโค้งปกติเล็กน้อย แสดงว่าตัวแปรมีการ
กระจายของข้อมูลค่อนข้างมาก 
  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย พบว่า ตัวแปรท่ีมีการกระจายของข้อมูล
มากท่ีสุด คือ มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 14.607 และ
ตัวแปรท่ีมีการกระจายของข้อมูลน้อยท่ีสุด คือ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) มีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 9.812 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 11 
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ตารางที่ 11 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครูของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 

องค์ประกอบ/ 
ตัวแปร 

M SD Sk Ku CV% 

องค์ประกอบด้านการเอาใจใส ่

OBS 4.220 .520 -.377 -.058 12.322 
SEEP 4.066 .571 -.343 .748 14.043 
THD 4.189 .571 -.485 .707 13.631 

องค์ประกอบด้านการถ่ายทอดจินตนาการ 

COMM 4.240 .582 -.416 .030 13.726 
MANA 4.128 .569 -.402 .552 13.784 
CONC 4.158 .568 -.432 .507 13.660 

องค์ประกอบด้านการร่วมมือกับผู้อื่น 
TEAM 4.501 .475 -.892 .504 10.553 
OPIN 4.637 .455 -.991 .014 9.812 
APPL 4.424 .529 -.593 .352 11.958 

องค์ประกอบด้านการทดลอง 

EXP 4.198 .557 -.363 .078 13.268 
PROS 4.265 .538 -.481 .817 12.614 
KNS 4.135 .604 -.499 .973 14.607 

องค์ประกอบด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจขอ้มูลและการเชือ่มโยง 

DEL 4.177 .547 -.284 -.071 13.096 
LINK 4.205 .558 -.412 1.009 13.270 
INTP 4.164 .585 -.350 .606 14.049 

  
 2.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
 การน าเสนอในส่วนนี้  เป็นการตรวจสอบความตรงของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครู เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของกรอบแนวคิดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยแบ่ง
การน าเสนอออกเป็น 2 ตอนย่อย ดังนี้ 
  2.2.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครู 
  ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ ตัวแปรท่ีบ่งช้ี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ .324 ถึง .816 โดยคู่ท่ีมี
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ความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) กับความสามารถในการตีความ (INTP) 
ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ  มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) กับการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่า
เท่ากับ 9768.677 (p < .000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ -เมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling adequacy : KMO) มีค่าเท่ากับ .948 ซึ่งเข้าใกล้ 1 
ผลการทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในชุดข้อมูลนี้มีความสัมพันธ์กันมาก และมีความ
เหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 12 

ตารางที่ 12 แสดงค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู (n = 810) 
ตัวแปร OBS SEEP THD COMM MANA CONC TEAM OPIN APPL EXP 

OBS 1          
SEEP .640** 1         
THD .631** .708** 1        
COMM .550** .523** .518** 1       
MANA .554** .620** .574** .684** 1      
CONC .561** .657** .591** .624** .760** 1     
TEAM .473** .421** .465** .575** .482** .501** 1    
OPIN .361** .344** .417** .416** .397** .410** .680** 1   
APPL .497** .562** .562** .432** .514** .560** .562** .583** 1  
EXP .578** .620** .627** .518** .590** .595** .445** .359** .570** 1 
PROS .555** .622** .624** .521** .571** .598** .480** .431** .561** .777** 
KNS .548** .653** .622** .512** .595** .648** .440** .324** .558** .740** 
DEL .570** .620** .603** .589** .640** .662** .459** .379** .549** .668** 
LINK .500** .592** .572** .464** .578** .595** .400** .349** .512** .645** 
INTP .553** .622** .611** .513** .618** .651** .397** .328** .552** .665** 
Mean 4.220 4.066 4.189 4.240 4.128 4.158 4.501 4.637 4.424 4.198 
SD .520 .571 .571 .582 .569 .568 .475 .455 .529 .557 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ตัวแปร PROS KNS DEL LINK INTP      

PROS 1          
KNS .753** 1         
DEL .686** .704** 1        
LINK .654** .676** .790** 1       
INTP .662** .711** .786** .816** 1      
Mean 4.265 4.135 4.177 4.205 4.164      
SD .538 .604 .547 .558 .585      
Bartlett’s Test of Sphericity = 9768.677     df = 105 P = .000    

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = .948 

หมายเหตุ **p < .01        

 
  2.2.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครู 
  การตรวจสอบความตรงของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดย
ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง เป็นการตรวจสอบความตรงหรือความสอดคล้อง
ของโมเดลการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โมเดลนี้
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบการเอาใจใส่ องค์ประกอบการถ่ายทอดจินตนาการ 
องค์ประกอบการร่วมมือกับผู้อื่น องค์ประกอบการทดลอง และองค์ประกอบความละเอียดในการท า
ความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง และตัวบ่งช้ีท้ังหมด 15 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ ช่างสังเกต (OBS) มองเห็น
ปัญหา (SEEP) คิดแตกต่าง (THD) ทักษะการส่ือสารท่ีดี (COMM) การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน 
(MANA) สร้างความคิดรวบยอด (CONC) การท างานเป็นทีม (TEAM) การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
(OPIN) การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ (APPL) นักทดลอง (EXP) นักแก้ปัญหา (PROS) มีกระบวนการ
สรุปองค์ความรู้ (KNS) ความละเอียดรอบคอบ (DEL) ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) ความสามารถใน
การตีความ (INTP) 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 69.611 ซึ่งมีค่าความ

น่าจะเป็นเท่ากับ .075 ท่ีองศาอิสระเท่ากับ 54 และมีค่า 2/df เท่ากับ 1.289 นั่นคือ ค่าไค-สแควร์
แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
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.989 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .975 ค่าดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลัง
สองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ .005 และค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน 
(RMSEA) เท่ากับ .019 ดังรายละเอียดผลการวิเคราะห์แสดงในภาพท่ี 5 และตารางท่ี 13 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 5 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
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ตารางที่ 13 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

ตัวแปร 
น.น.องค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b(SE) B 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับที่ 1      
ด้านการเอาใจใส่ (PAY)      
1. ช่างสังเกต (OBS) 1.000 .761 - .579 .145 
2. มองเห็นปัญหา (SEEP) 1.223(.050) .847 24.622** .717 .202 
3. คิดแตกต่าง (THD) 1.202(.050) .833 24.244** .694 .183 

ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA)      
4. ทักษะการสื่อสารที่ดี (COMM) 1.000 .716 - .512 .079 
5. การจัดการข้อมูลที่ซับซ้อน (MANA) 1.175(.053) .852 22.269** .727 .199 
6. สร้างความคิดรวบยอด (CONC) 1.226(.058) .890 21.138** .793 .308 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น (COL)      
7. การท างานเป็นทีม (TEAM) 1.000 .778 - .605 .342 
8. การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) .797(.046) .647 17.480** .418 -.024 
9. การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ (APPL) 1.303(.072) .906 18.208** .820 .429 

ด้านการทดลอง (EPM)      
10. นักทดลอง (EXP) 1.000 .838 - .703 .133 
11. นักแก้ปัญหา (PROS) .986(.029) .857 33.750** .735 .191 
12. มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) 1.135(.037) .877 30.551** .770 .223 
ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจ
ข้อมูลและการเชื่อมโยง (ELA) 

     

13. ความละเอียดรอบคอบ (DEL) 1.000 .916 - .840 .360 
14. ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) .969(.028) .871 34.726** .758 .102 
15. ความสามารถในการตีความ (INTP) 1.083(.029) .930 37.000** .865 .385 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับที่สอง      
ด้านการเอาใจใส่ (PAY) .360(.016) .909 22.399** .826  
ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) .367(.019) .890 19.478** .792  
ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น (COL) .278(.016) .755 17.652** .570  
ด้านการทดลอง (EPM) .447(.017) .957 26.960** .916  
ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจ
ข้อมูลและการเช่ือมโยง (ELA) 

.448(.016) .893 28.151** .798  

Chi-square = 69.611          df = 54           p-value = .075          2/df = 1.289 
GFI = .989                        AGFI = .975     RMR = .005              RMSEA = .019 

หมายเหตุ **p < .01 
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  จากตารางท่ี 13 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของ
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบท้ัง               
5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการเอาใจใส่ (PAY) ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) ด้านการร่วมมือ
กับผู้อื่น (COL) ด้านการทดลอง (EPM) และด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการ
เช่ือมโยง (ELA) มีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ .909, .890, .755, .957 และ .893 ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมเท่ากับร้อยละ 82.6, 79.2, 57.0, 91.6 และ 79.8 ตามล าดับ 
  เมื่ อพิ จารณาองค์ประกอบด้านการเอาใจใส่  (PAY) ตัวบ่ ง ช้ี ท่ีมี ค่าน้ าหนั ก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด คือ มองเห็นปัญหา (SEEP) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .847 
และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 71.7 รองลงมา คือ คิดแตกต่าง (THD) มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ .833 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 69.4 และช่างสังเกต (OBS) 
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .761 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 57.9 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด คือ สร้างความคิดรวบยอด (CONC) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 
.890 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 79.3 รองลงมา คือ การจัดการข้อมูลท่ี
ซับซ้อน (MANA) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .852 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 72.7 
และทักษะการส่ือสารท่ีดี (COMM) มี ค่าน้ าหนักเท่ากับ .716 และมีความแปรปรวนร่วมกับ
องค์ประกอบ ร้อยละ 51.2 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบด้านการร่วมมือกับผู้อื่น (COL) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด คือ การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ (APPL) มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ .906 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 82.0 รองลงมา คือ การท างานเป็น
ทีม (TEAM) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .778 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 60.5 และ
การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .647 และมีความแปรปรวนร่วมกับ
องค์ประกอบ ร้อยละ 41.8 ตามล าดับ 

เมื่ อพิ จารณาองค์ประกอบด้านการทดลอง (EPM) ตัวบ่ ง ช้ี ท่ีมี ค่าน้ าหนั ก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด คือ มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ .877 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 77.0 รองลงมา คือ นักแก้ปัญหา 
(PROS) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .857 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 73.5 และ    
นักทดลอง (EXP) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .838 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 70.3 
ตามล าดับ 
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เมื่อพิจารณาองค์ประกอบด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการ
เช่ือมโยง (ELA) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด คือ ความสามารถ
ในการตีความ (INTP) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .930 และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 
86.5 รองลงมา คือ ความละเอียดรอบคอบ (DEL) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .916 และมีความแปรปรวน
ร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 84.0 และทักษะการเช่ือมโยง (LINK) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ .871 และมี
ความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 75.8 ตามล าดับ 

จากการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ผู้วิจัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (factor score 
coefficient) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ไปใช้ในการสร้างสมการการสร้างสเกลองค์ประกอบ เพื่อ
ประโยชน์ในการน าตัวบ่งช้ีท่ีได้ไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป ส าหรับสมการท่ีใช้ในการสร้างสเกล
องค์ประกอบซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในแต่ละด้านและโดยรวม ดังนี้ 

สมการการสร้างสเกลองค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
 ด้านการเอาใจใส่ 
  PAY =     .145**(OBS) + .202**(SEEP) + .183**(THD) 
 ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ 
  IMA  =     .079**(COMM) + .199**(MANA) + .308**(CONC) 
 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น 
  COL =     .342**(TEAM) - .024**(OPIN) + .429**(APPL) 
 ด้านการทดลอง 
  EPM =     .133**(EXP) + .191**(PROS) + .223**(KNS) 
 ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและเช่ือมโยง 
  ELA =     .360**(DEL) + .102**(LINK) + .385**(INTP) 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

INS =     .145**(OBS) + .202**(SEEP) + .183**(THD) + .079**(COMM)  
+ .199**(MANA) + .308**(CONC) + .342**(TEAM) 
– .024**(OPIN) + .429**(APPL) + .133**(EXP) + .191**(PROS) 
+ .223**(KNS) + .360**(DEL) + .102**(LINK) + .385**(INTP) 

 หมายเหตุ : **p < .01 

 



  81 

2.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 การวิเคราะห์ในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป และ
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี โดยแบ่งการน าเสนอเป็น 3 ตอนย่อย ดังนี้ 
  2.3.1 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
  จากการวิเคราะห์ค่าสถิติของตัวแปรท่ีใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า มีค่าเฉล่ียของตัวแปรทุกตัวอยู่ในระดับมากท้ังสองกลุ่ม 
โดยเมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียของตัวแปรกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหว่าง 4.118 ถึง 4.638 และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 
4.014 ถึง 4.636 สามารถจัดเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้เหมือนกันท้ังสองกลุ่ม นั่นคือ     
ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) รองลงมาคือ การท างานเป็น
ทีม (TEAM) และตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มองเห็นปัญหา (SEEP) 
  เมื่อพิจารณาสัมประสิทธิ์ความเบ้ พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงแบบเบ้ซ้ายท้ัง
สองกลุ่ม โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป มีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -1.055 ถึง  
-.164 และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -.931 ถึง -.286 
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างท้ังสองกลุ่มมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
  เมื่อพิจารณาค่าความโด่งของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 
พบว่าตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -.402 ถึง -.216 นั่นคือ โค้งการแจกแจงมีลักษณะเต้ีย
แบนกว่าโค้งปกติ แสดงว่าตัวแปรมีการกระจายของข้อมูลค่อนข้างมาก ยกเว้น ตัวแปรตัวแปรช่าง
สังเกต (OBS) ทักษะการส่ือสารท่ีดี (COMM) การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน (MANA) สร้างความคิด  
รวบยอด (CONC) การท างานเป็นทีม (TEAM) การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) มีค่าความโด่ง
อยู่ระหว่าง .051 ถึง .782 นั่นคือ โค้งการแจกแจงสูงโด่งกว่าโค้งปกติ แสดงว่าตัวแปรเหล่านี้มีการ
กระจายของข้อมูลน้อย และเมื่อพิจารณาความโด่งของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ต่ ากว่า 10 ปี พบว่า    
ตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าความโด่งมากกว่าโค้งปกติ (ค่าความโด่งมีค่าเป็นบวกหรือมากกว่า 0) โดยมีค่า
ความโด่งอยู่ระหว่าง .258 ถึง 2.083 นั่นคือ โค้งการแจกแจงสูงโด่งกว่าโค้งปกติ แสดงว่าตัวแปร
เหล่านี้มีการกระจายของข้อมูลน้อย ยกเว้น ตัวแปรช่างสังเกต (OBS) ทักษะการส่ือสารท่ีดี (COMM) 
การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) และความละเอียดรอบคอบ (DEL) มีค่าความโด่งเป็นลบอยู่
ระหว่าง -.257 ถึง -.004  นั่นคือ โค้งการแจกแจงมีลักษณะเต้ียแบนกว่าโค้งปกติเล็กน้อย แสดงว่าตัว
แปรมีการกระจายของข้อมูลค่อนข้างมาก  
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  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 
10 ปีขึ้นไป พบว่า ตัวแปรท่ีมีการกระจายของข้อมูลมากท่ีสุด คือ มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ 
(KNS) มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 14.163 และตัวแปรท่ีมีการกระจายของข้อมูลน้อยท่ีสุด 
คือ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 9.810 และเมื่อ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี พบว่า ตัวแปร
ท่ีมีการกระจายของข้อมูลมากท่ีสุดและน้อยท่ีสุดเหมือนกับกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 
ปีขึ้นไป คือ มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) และการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) มีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 14.984 และ 9.836 ตามล าดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 14 

ตารางที่ 14 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์ 
ตัวแปร 

ประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี 

M SD Sk Ku CV% M SD Sk Ku CV% 

องค์ประกอบด้านการเอาใจใส ่
OBS 4.255 .529 -.457 .051 12.432 4.185 .510 -.310 -.125 12.186 

SEEP 4.118 .555 -.200 -.271 13.477 4.014 .583 -.450 1.517 14.524 

THD 4.240 .564 -.399 -.315 13.302 4.137 .574 -.571 1.631 13.875 
องค์ประกอบด้านการถ่ายทอดจินตนาการ 

COMM 4.275 .582 -.549 .292 13.614 4.206 .580 -.288 -.155 13.790 

MANA 4.178 .556 -.321 .096 13.308 4.079 .578 -.463 .905 14.170 
CONC 4.211 .558 -.354 .063 13.251 4.105 .573 -.502 .871 13.959 

องค์ประกอบด้านการร่วมมือกับผู้อื่น 

TEAM 4.525 .451 -.943 .782 9.967 4.476 .497 -.831 .258 11.104 
OPIN 4.638 .455 -1.055 .302 9.810 4.636 .456 -.931 -.257 9.836 

APPL 4.445 .514 -.526 -.301 11.564 4.402 .543 -.641 .845 12.335 

องค์ประกอบด้านการทดลอง 
EXP 4.239 .556 -.392 -.222 13.116 4.158 .555 -.341 .414 13.348 

PROS 4.289 .546 -.407 -.289 12.730 4.240 .528 -.578 2.083 12.453 

KNS 4.180 .592 -.278 -.216 14.163 4.091 .613 -.692 1.906 14.984 
องค์ประกอบด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจขอ้มูลและการเชือ่มโยง 

DEL 4.216 .522 -.245 -.239 12.381 4.139 .569 -.286 -.004 13.747 

LINK 4.234 .536 -.164 -.358 12.659 4.176 .579 -.588 1.905 13.865 
INTP 4.203 .570 -.212 -.402 13.562 4.125 .597 -.458 1.391 14.473 
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  2.3.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครูตามประสบการณ์การท างาน 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้ เป็นการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรในโมเดลการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู เพื่อให้ทราบลักษณะ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในการพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ ซึ่งแบ่งการน าเสนอ
ออกเป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ดังนี้ 
  1) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับ
ครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 

 ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้      
ตัวแปรท่ีบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ .292 ถึง .848 โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) กับความสามารถในการตีความ (INTP) 
ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ (KNS) กับการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ ( identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่า
เท่ากับ 5033.543 (p < .000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ -เมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling adequacy : KMO) มีค่าเท่ากับ .944 ซึ่งเข้าใกล้ 1 
ผลการทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในชุดข้อมูลนี้มีความสัมพันธ์กันมาก และมีความ
เหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 15 
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ตารางที่ 15 แสดงค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป (n 
= 405) 
ตัวแปร OBS SEEP THD COMM MANA CONC TEAM OPIN APPL EXP 

OBS 1          
SEEP .664** 1         
THD .649** .709** 1        
COMM .552** .577** .551** 1       
MANA .543** .585** .558** .713** 1      
CONC .572** .650** .617** .664** .772** 1     
TEAM .502** .460** .513** .625** .528** .510** 1    
OPIN .317** .312** .427** .416** .383** .395** .663** 1   
APPL .506** .527** .583** .476** .492** .558** .566** .596** 1  
EXP .606** .605** .642** .588** .580** .571** .508** .339** .540** 1 
PROS .575** .600** .657** .565** .539** .579** .524** .428** .546** .786** 
KNS .557** .610** .607** .558** .548** .606** .432** .292** .540** .739** 
DEL .591** .618** .605** .618** .634** .676** .508** .372** .578** .663** 
LINK .547** .627** .614** .544** .583** .624** .467** .377** .524** .653** 
INTP .578** .633** .622** .560** .624** .657** .427** .334** .581** .641** 

Mean 4.255 4.118 4.240 4.275 4.178 4.211 4.525 4.638 4.445 4.239 
S.D. .529 .555 .564 .582 .556 .558 .451 .455 .514 .556 

         

ตารางที่ 15 (ต่อ)         

ตัวแปร PROS KNS DEL LINK INTP      

PROS 1          
KNS .743** 1         
DEL .670** .708** 1        
LINK .660** .715** .766** 1       
INTP .642** .726** .782** .848** 1      

Mean 4.289 4.180 4.216 4.234 4.203      
S.D. .546 .592 .522 .536 .570      

Bartlett’s Test of Sphericity = 5033.543     df = 105 P = .000    
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = .944 

หมายเหตุ **p < .01        
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2) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับ
ครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี 

 ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้      
ตัวแปรท่ีบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ .323 ถึง .810 โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) กับความละเอียดรอบคอบ (DEL) ส่วนคู่ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ ความสามารถในการตีความ (INTP) กับการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
(OPIN) เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมท
ริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ ( identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่าเท่ากับ 4805.041  
(p < .000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ -เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-
Olkin measures of sampling adequacy : KMO) มีค่าเท่ากับ .943 ซึ่งเข้าใกล้ 1 ผลการทดสอบ
นี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในชุดข้อมูลนี้มีความสัมพันธ์กันมาก และมีความเหมาะสมท่ีจะน ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 16 

ตารางที่ 16 แสดงค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี (n = 
405) 
ตัวแปร OBS SEEP THD COMM MANA CONC TEAM OPIN APPL EXP 

OBS 1          
SEEP .614** 1         
THD .609** .702** 1        
COMM .544** .466** .481** 1       
MANA .561** .647** .582** .654** 1      
CONC .546** .658** .560** .582** .746** 1     
TEAM .445** .382** .420** .528** .438** .490** 1    
OPIN .409** .379** .411** .417** .412** .428** .699** 1   
APPL .486** .592** .541** .387** .531** .560** .557** .573** 1  
EXP .544** .631** .607** .444** .596** .614** .384** .380** .596** 1. 
PROS .532** .643** .590** .472** .600** .616** .439** .436** .575** .767** 
KNS .536** .688** .632** .463** .634** .683** .444** .356** .572** .739** 
DEL .549** .617** .598** .560** .641** .646** .415** .388** .521** .670** 
LINK .454** .559** .531** .387** .571** .567** .341** .324** .499** .637** 
INTP .525** .608** .596** .464** .609** .641** .367** .323** .524** .685** 
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ตัวแปร OBS SEEP THD COMM MANA CONC TEAM OPIN APPL EXP 

Mean 4.185 4.014 4.137 4.206 4.079 4.105 4.476 4.636 4.402 4.158 
S.D. .510 .583 .574 .580 .578 .573 .497 .456 .543 .555 

           

ตารางที่ 16 (ต่อ)         

ตัวแปร PROS KNS DEL LINK INTP      

PROS 1          
KNS .762** 1         
DEL .701** .698** 1        
LINK .648** .639** .810** 1       
INTP .682** .694** .788** .787** 1      
Mean 4.240 4.091 4.139 4.176 4.125      
S.D. .528 .613 .569 .579 .597      

Bartlett’s Test of Sphericity = 4805.041      df = 105 P = .000   

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = .943 
หมายเหตุ **p < .01        

 
  2.3.3 ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครู 
  การวิเคราะห์ในตอนนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูตาม
ประสบการณ์การท างาน ประกอบด้วย สมมติฐานเกี่ยวกับความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลและ
ความไม่แปรเปล่ียนของค่าพารามิเตอร์ในโมเดล ซึ่งค่าพารามิเตอร์ท่ีท าการทดสอบ คือ สัมประสิทธิ์

ถดถอยตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (Y) รวมสมมติฐานท่ีท าการทดสอบท้ังส้ิน              
2 สมมติฐาน 
  ในการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล การวิเคราะห์ประกอบไปด้วย 2 ส่วน 
คือ ส่วนท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล และส่วนท่ี 2 เป็น
การวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของพารามิเตอร์ในโมเดล โดยการวิเคราะห์ในส่วนนี้จะ
ทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของพารามิเตอร์ท่ีมีความเข้มงวดมากท่ีสุด ผู้วิจัยจึงทดสอบความไม่

แปรเปล่ียนของค่าพารามิ เตอร์ของเมทริกซ์  Y แล้วพบว่าค่าพารามิ เตอร์แปรเปล่ียนตาม
ประสบการณ์การท างาน ดังนั้น การทดสอบในครั้งนี้จึงมีสมมติฐานท่ีทดสอบรวมท้ังส้ิน 2 สมมติฐาน 
ประกอบด้วย 
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1. Hform : รูปแบบไม่แปรเปล่ียน (ขนาดของเมทริกซ์และสถานะของ

พารามิเตอร์เป็นแบบก าหนด  และ  เหมือนกัน) 

  2. HY  : Y
(1) = Y

(2) 
  ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ
ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไปและ
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี ตามสมมติฐานดังกล่าวข้างต้น แสดงรายละเอียดดัง
ตารางท่ี 17 

ตารางที่ 17 แสดงผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครูตามประสบการณ์การท างาน 

สมมติฐาน 2 df 2/df p GFI NFI RMSEA RMR 

1. Hform 128.349 110 1.167 .111 .980 .995 .020 .006 
2. Hform, y 154.709 120 1.289 .018 .976 .994 .027 .012 
 2

2-1 = 26.360 df2-1 = 10 ค่าวิกฤต = 23.209 

จากตารางท่ี 17 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุของ
ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในกลุ่มท่ีต่างกัน ในสมมติฐานแรก (Hform) ซึ่งเป็นการ
ทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล โดยไม่มีการก าหนดให้ค่าพารามิเตอร์ระหว่างกลุ่ม
ต่างกันมีค่าเท่ากัน ซึ่งก็คือ การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในแต่ละกลุ่ม
ประชากรนั่นเอง ผลการทดสอบพบว่า ไม่ปฏิเสธสมมติฐานแรก (Hform : รูปแบบไม่แปรเปล่ียน) โดย

พิจารณาจากค่าไคสแควร์ (2) เท่ากับ 128.349 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 110 ท่ีระดับความน่าจะ
เป็น (p) เท่ากับ .111 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .980 ค่าดัชนีวัดความเป็นปกติ (NFI) 
เท่ากับ .995 ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMSEA) เท่ากับ .020 ค่าดัชนี

ก าลังสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ .006 และ 2/df เท่ากับ 1.167 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้
ว่า ค่าสถิติท้ังหมดมีความสอดคล้องกัน และค่า p มีค่ามากพอท่ีจะไม่ปฏิเสธสมมติฐานแรก (p>.05) 
และเมื่อพิจารณาค่า GFI และ NFI มี ค่าเข้าใกล้ 1 ค่า RMR และ RMSEA มีค่าเข้าใกล้ 0 และ        
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์มีค่าน้อยกว่า 2 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นคือ 
รูปแบบของโมเดลมีความไม่แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่ม 

  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 (HY) ซึ่งเป็นการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของ
ค่าพารามิเตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (y) โดยการก าหนดให้
เมทริกซ์พารามิเตอร์ดังกล่าวมีค่าเท่ากัน ท้ัง 2 กลุ่ม ผลการทดสอบพบว่าปฏิ เสธสมมติฐาน       



  88 

(Y
(1) = Y

(2)) โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ (2) เท่ากับ 154.709 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 120  
ท่ีระดับความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .018 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .976 ค่าดัชนีวัด
ความเป็นปกติ (NFI) เท่ากับ .994 ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (RMSEA) 

เท่ากับ .027 ค่าดัชนีก าลังสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ .012 และ 2/df เท่ากับ 1.289 และ
เมื่อพิจารณาผลต่างของไค-สแควร์รวมระหว่างสมมติฐานท่ี 2 และ 1 ซึ่งมีค่า 26.360 ซึ่งมีค่ามากกว่า
ค่าวิกฤตไค-สแควร์จากตารางท่ีระดับ .01 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 23.209 แสดงให้เห็นว่า ผลต่างของ        
ค่าไค-สแควร์ มีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 ผลการทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่า การก าหนดเงื่อนไขโดยให้
ค่าพารามิเตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (y) มีค่าเท่ากัน ท าให้
โมเดลไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นคือ ค่าพารามิเตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกต
ได้บนตัวแปรแฝงภายใน (y) หรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบในโมเดลมีความแปรเปล่ียนระหว่าง       
2 กลุ่ม 
  ผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลสมการโครงสร้าง
กลุ่มพหุของตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่าง 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์
การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปและกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี สรุปได้ว่า มีความไม่
แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลแต่มีความแปรเปล่ียนของค่าพารามิเตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปร
สังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งช้ี : y) 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล ผู้วิจัย

น าเสนอเฉพาะโมเดลท่ีดีท่ีสุด นั่นคือ โมเดลจากสมมติฐานท่ี 1 เนื่องจากพิจารณาค่า 2/df มีค่าน้อย
ท่ีสุด และเป็นโมเดลท่ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงได้ดังภาพท่ี 6 และ ภาพท่ี 7 
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ภาพที่ 6 โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 
 

 
 

ภาพที่ 7 โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ต่ ากว่า 10 ปี 
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จากตารางท่ี  18 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของ
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูจ าแนกตามกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี พบว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป น้ าหนักองค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการเอาใจใส่ (PAY)  
ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น (COL) ด้านการทดลอง (EPM) และ  
ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง (ELA) มีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญ
ทางสถิ ติ ท่ีระดับ .01 โดยมี ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .926 .860 .734 .917 และ .872 
ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเท่ากับร้อยละ 85.8 73.9 53.8 
84.2 และ 76.0 ตามล าดับ ส าหรับในองค์ประกอบด้านการเอาใจใส่ (PAY) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น  .781 .841 
และ .843 ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 61.0 70.7 และ 71.1  
ตามล าดับ องค์ประกอบด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐาน  .832 .848 และ .934 ตามล าดับ 
และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 69.1 71.8 และ 87.2 ตามล าดับ องค์ประกอบ
ด้านการร่วมมือกับ ผู้อื่น (COL) ตัวบ่ ง ช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ .01 มี ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น .849 .634 และ .950 ตามล าดับ และมีความ
แปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ  72.2 40.2 และ 90.2 ตามล าดับ องค์ประกอบด้านการ
ทดลอง (EPM) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีใน
รูปคะแนนมาตรฐานเป็น .874 .872 และ .846 ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ 
ร้อยละ 76.4 76.1 และ 71.6 ตามล าดับ และองค์ประกอบด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจ
ข้อมูลและการเช่ือมโยง (ELA) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น  .942 .912 และ .929 ตามล าดับ และมีความแปรปรวน
ร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 88.7 83.2 และ 86.2 ตามล าดับ 
  กลุ่ม ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี  น้ าหนักองค์ประกอบท้ัง 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการเอาใจใส่ (PAY) ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) ด้านการร่วมมือกับ
ผู้อื่น (COL) ด้านการทดลอง (EPM) และด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการ
เช่ือมโยง (ELA) มีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ .922 .829 .769 .961 และ .867 ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมเท่ากับร้อยละ 85.0 68.8 59.2 92.3 และ 75.1 ตามล าดับ ส าหรับในองค์ประกอบด้านการ
เอาใจใส่ (PAY) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีใน
รูปคะแนนมาตรฐานเป็น .725 .856 และ .816 ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ 
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ร้อยละ 52.6 73.3 และ 66.6 ตามล าดับ องค์ประกอบด้านการถ่ายทอดจินตนาการ (IMA) ตัวบ่งช้ีทุก
ตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น 
.704 .924 และ .979 ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 49.6 85.3 และ 
95.8 ตามล าดับ องค์ประกอบด้านการร่วมมือกับผู้อื่น (COL) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น .673 .661 และ .879 
ตามล าดับ และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 45.2 43.7 และ 77.4 ตามล าดับ 
องค์ประกอบด้านการทดลอง (EPM) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น .841 .859 และ .883 ตามล าดับ และมีความ
แปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 70.7 73.9 และ 77.9 ตามล าดับ และองค์ประกอบด้านความ
ละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง (ELA) ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น .934 .846 และ .928 ตามล าดับ 
และมีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ ร้อยละ 87.2 71.6 และ 86.0 ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม โดยพิจารณาตามองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการเอาใจใส่ (PAY) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดของกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป คือ คิดแตกต่าง (THD) ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากท่ีสุดของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี คือ มองเห็นปัญหา (SEEP) 
โดยมีค่าเท่ากับ .843 และ .856 ตามล าดับ และตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุดของท้ัง  
2 กลุ่ม คือ ช่างสังเกต (OBS) โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปมีค่าน้ าหนัก
มากกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าเท่ากับ .781 และ .725 ตามล าดับ 
  องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ ( IMA) ตัวบ่ง ช้ีท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากท่ีสุดของท้ัง 2 กลุ่ม คือ สร้างความคิดรวบยอด (CONC) โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์
การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปมีค่าน้ าหนักน้อยกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่า
เท่ากับ .934 และ .979 ตามล าดับ และตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุดของท้ัง 2 กลุ่ม 
คือ ทักษะการส่ือสารท่ีดี (COMM) โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปมีค่าน้ าหนัก
มากกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าเท่ากับ .832 และ .704 ตามล าดับ 
  องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น (COL) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มากท่ีสุดของท้ัง 2 กลุ่ม คือ การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ (APPL) โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปมีค่าน้ าหนักมากกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่า
เท่ากับ .950 และ .879 ตามล าดับ และตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุดของท้ัง 2 กลุ่ม 
คือ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (OPIN) โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปมี



  94 

ค่าน้ าหนักน้อยกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าเท่ากับ .634 และ .661 
ตามล าดับ 
  องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการทดลอง (EPM) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาก
ท่ีสุดของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป คือ นักทดลอง (EXP) ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี คือ มีกระบวนการ
สรุปองค์ความรู้ (KNS) โดยมีค่าเท่ากับ .874 และ .883 ตามล าดับ และตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบน้อยท่ีสุดของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป คือ มีกระบวนการสรุป
องค์ความรู้ (KNS) ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุดของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า 10 ปี คือ นักทดลอง (EXP) โดยมีค่าเท่ากับ .846 และ .841 ตามล าดับ 
  องค์ประกอบท่ี 5 ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง 
(ELA) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดของท้ัง 2 กลุ่ม คือ ความละเอียดรอบคอบ (DEL) 
โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไปมีค่าน้ าหนักมากกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าเท่ากับ .942 และ .934 ตามล าดับ และตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
น้อยท่ีสุดของท้ัง 2 กลุ่ม คือ ทักษะการเช่ือมโยง (LINK) โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 
10 ปีขึ้นไปมีค่าน้ าหนักมากกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีค่าเท่ากับ .912 และ 
.846 ตามล าดับ 

จากการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลไปแล้วนั้น 
ผู้วิจัยได้น าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (factor score coefficient) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ไปใช้
ในการสร้างสมการการสร้างสเกลองค์ประกอบ เพื่อประโยชน์ในการน าตัวบ่งช้ีท่ีได้ไปใช้ในการ
วิเคราะห์ต่อไป ส าหรับสมการท่ีใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูในแต่ละด้านและโดยรวม ดังนี้ 

  สมการการสร้างสเกลองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 
 ด้านการเอาใจใส่ 
  PAY =     .143**(OBS) + .194**(SEEP) + .195**(THD) 
 ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ 
  IMA  =     .284**(COMM) + .118**(MANA) + .491**(CONC) 
 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น 
  COL =     .551**(TEAM) - .157**(OPIN) + .577**(APPL) 
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 ด้านการทดลอง 
  EPM =     .258**(EXP) + .245**(PROS) + .183**(KNS) 
 ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและเช่ือมโยง 
  ELA =     .478**(DEL) + .276**(LINK) + .327**(INTP) 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

INS =     .143**(OBS) + .194**(SEEP) + .195**(THD) + .284**(COMM)  
+ .118**(MANA) + .491**(CONC) + .551**(TEAM)  
- .157**(OPIN) + .577**(APPL) + .258**(EXP) + .245**(PROS) 
+ .183**(KNS) + .478**(DEL) + .276**(LINK) + .327**(INTP) 

 หมายเหตุ : **p < .01 

 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี 
 ด้านการเอาใจใส่ 
  PAY =     .112**(OBS) + .189**(SEEP) + .160**(THD) 
 ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ 
  IMA  =     .097**(COMM) + .285**(MANA) + .509**(CONC) 
 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น 
  COL =     .113**(TEAM) + .090**(OPIN) + .358**(APPL) 
 ด้านการทดลอง 
  EPM =     .147**(EXP) + .189**(PROS) + .220**(KNS) 
 ด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและเช่ือมโยง 
  ELA =     .483**(DEL) + .019**(LINK) + .415**(INTP) 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
  INS =     .112**(OBS) + .189**(SEEP) + .160**(THD) + .097**(COMM)  

+ .285**(MANA) + .509**(CONC) + .113**(TEAM)  
+ .090**(OPIN) + .358**(APPL) + .147**(EXP) + .189**(PROS) 
+ .220**(KNS) + .483**(DEL) + .019**(LINK) + .415**(INTP) 

 หมายเหตุ : **p < .01 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู มีวัตถุประสงค์ 

คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) เพื่อทดสอบ

ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างประสบการณ์การ

ท างานของครูท่ีแตกต่างกัน โดยด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อพัฒนากรอบแนวคิด

และนิยามตัวแปรทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับความหมาย 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู เพื่อน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ

และก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น จากนั้นน าข้อมูลท่ีสังเคราะห์ได้ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 9 ท่าน เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยเครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวม

เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ านวน 1 ฉบับ และ

น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยมีการปรับนิยามองค์ประกอบ

ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีเหมาะสมส าหรับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมส าหรับครู จากนั้นน าไปสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีสมบูรณ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 การเก็บข้อมูลเชิงส ารวจเพื่อศึกษาความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์และการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยน า

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีพัฒนาจากขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างข้อค าถามเพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู เป็นมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยมีเนื้อหา

ครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้านท่ีได้จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

จากนั้นให้ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content 

validity) และปรับข้อค าถามเพื่อน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (try out) กับครูระดับช้ัน

มัธยมศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าผลท่ี

ได้มาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (discrimination) และหาค่าความเท่ียง (reliability) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์ความเท่ียงของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) จากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล

กับครูระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในเขต

ภาคกลาง จ านวน 810 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) 
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ผู้วิจัยได้รับข้อมูลกลับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 810 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากนั้นน ามา

วิเคราะห์สถิติเบ้ืองต้นของตัวแปร วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

(Second order Confirmatory Factor Analysis) และวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ 

(multiple group structural equation model) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี ดังนี้    
1) องค์ประกอบด้านการเอาใจใส่ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ ช่างสังเกต มองเห็นปัญหา และ   
คิดแตกต่าง 2) องค์ประกอบด้านการถ่ายทอดจินตนาการ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ ทักษะการ
ส่ือสารท่ีดี การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน และสร้างความคิดรวบยอด 3) องค์ประกอบด้านการร่วมมือกับ
ผู้อื่น ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การท างานเป็นทีม การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และการน า
แนวคิดมาประยุกต์ใช้ 4) องค์ประกอบด้านการทดลอง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ นักทดลอง   
นักแก้ปัญหา และมีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ 5) องค์ประกอบด้านความละเอียดในการท าความ
เข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ ความละเอียดรอบคอบ ทักษะการ
เช่ือมโยง และความสามารถในการตีความ 
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค -สแควร์   
(Chi-square) มีค่าเท่ากับ 69.611 (df = 54, p = .075) นั่นคือ มีความน่าจะเป็นมากกว่า .05 แสดง
ว่ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว่า โมเดลสมมติฐานทางทฤษฎีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (goodness of fit index : GFI) เท่ากับ .989 ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนปรับแก้ (adjusted goodness of fit index : AGFI) เท่ากับ .975 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนี
ของรากก าลังสองเฉล่ียของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (standardized root mean squared 
residual : RMR) เท่ากับ .005 และค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน (root 
mean square error of approximation : RMSEA) เท่ากับ  .019 ซึ่ งมี ค่าเข้าใกล้ศูนย์  ค่าสถิ ติ
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าโมเดลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูตามกรอบแนวคิดของการวิจัยท่ี
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุของตัวบ่งช้ีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป และกลุ่มท่ี
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มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี มีความไม่แปรเปล่ียนรูปแบบโมเดล แต่มีความแปรเปล่ียน
ของพารามิ เตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีแต่ละตัว) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยระบุไว้ว่า โมเดลตัวบ่งช้ีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูตามประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกัน จะมีความไม่แปรเปล่ียน
ของรูปแบบโมเดลแต่จะมีความแปรเปล่ียนของพารามิเตอร์ระหว่างประสบการณ์การท างานท่ี
แตกต่างกัน 
 โมเดลท่ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ โมเดลท่ีมีความไม่แปรเปล่ียนของ
รูปแบบโมเดลหรือโมเดลท่ีไม่มีเงื่อนไข โดยไม่ก าหนดให้ค่าพารามิเตอร์ระหว่างกลุ่มเท่ากัน ซึ่งให้ค่า

ค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 128.349 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 110 ท่ีระดับความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 
.111 ค่าดัชนีระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .980 ค่าดัชนีวัดความเป็นปกติ (NFI) เท่ากับ .995 
ค่าดัชนีวัดระดับความสัมพันธ์ (RFI) เท่ากับ .995 ค่าดัชนีก าลังสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ 
.006 ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉ ล่ียของเศษเห ลือมาตรฐาน  (RMSEA) เท่ ากับ .020 และ             

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (2/df) เท่ากับ 1.167 จากข้อมูลค่าสถิติข้างต้นจะเห็นได้ว่าค่าสถิติมีความ
สอดคล้องกัน โดยค่า p มีค่ามากพอท่ีจะไม่ปฏิเสธสมมติฐาน (p > .05) และค่า GFI, NFI และ RFI   

มีค่าเข้าใกล้ 1 ค่า RMR และ RMSEA มีค่าเข้าใกล้ 0 และค่า 2/df มีค่าน้อยกว่า 2 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวิจัยท่ีน าเสนอข้างต้น เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้วผลการวิจัยในครั้งนี้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู พบว่า ทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การเอาใจใส่ 
(Paying attention) มี 3 ตัวบ่งช้ี 2) การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) มี 3 ตัวบ่งช้ี 3) การร่วมมือ
กับผู้อื่น (Collaborate) มี 3 ตัวบ่งช้ี 4) การทดลอง (Experimenting) มี 3 ตัวบ่งช้ี และ 5) ความ
ละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง (Elaboration and Association thinking)    
มี 3 ตัวบ่งช้ี ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของนักวิชาการหลายท่าน โดย
องค์ประกอบท่ี 1 การเอาใจใส่ (Paying attention) คือ การท่ีบุคคลมีบุคลิกเป็นคนช่างสังเกต     
มองส่ิงต่าง ๆ ด้วยความพินิจพิเคราะห์และจดจ าส่ิงต่าง ๆ รอบตัวได้ดี มองเห็นปัญหาท่ีอยู่รอบตัวใน
ขณะท่ีคนอื่นอาจจะมองไม่เห็น โดยพิจารณาด้วยมุมมองท่ีแตกต่าง กล้าคิด คิดรอบด้านและมอง
หลายมุม เพื่อให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา ปรับปรุงหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ สอดคล้องกับ 
Horth and Buchner (2014) ท่ีได้ระบุว่าการเอาใจใส่เป็นหนึ่งในทักษะของการคิดเชิงนวัตกรรม 
โดยการเอาใจใส่เป็นการมองสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยสายตาท่ีเฉียบแหลม มองด้วยมุมมองท่ีแตกต่าง
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ท าให้ได้เห็นส่ิงใหม่ ๆ รวมไปถึง Ekanem (2016) Lee and Benza (2015) และ Swallow (2012) 
ท่ีมองว่าการสร้างนวัตกรรมเป็นการมองการณ์ไกล มองเห็นส่ิงใหม่  ๆ เพื่อให้เกิดแนวทางในการ
สร้างสรรค์หรือประดิษฐ์ส่ิงนั้นเป็นผลผลิตใหม่ท่ีแตกต่างจากบุคคลอื่น ส่วนองค์ประกอบท่ี 2       
การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ การท่ีบุคคลมีทักษะในการส่ือสารท่ีดี สามารถพูด อธิบาย
หรือเขียนเพื่อถ่ายทอดความคิดให้ผู้อื่นเข้าใจโดยใช้ภาษาหรือถ้อยค าท่ีเหมาะสม สามารถส่ือ
ความหมายได้ชัดเจนและตรงประเด็น มีการจัดการข้อมูลท่ีมีปริมาณมากและซับซ้อนอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการสังเคราะห์ข้อมูลและจัดท าข้อมูลให้อยู่ในรูปท่ีง่ายและสะดวกต่อการน าไปใช้ 
รวมท้ังสามารถสรุปความคิดรวบยอด โดยรวบรวมความคิดของตนเองและผู้อื่นให้กลายเป็นภาพรวม
ขององค์ความรู้ตามความเข้าใจของตนเองเพื่อน าไปพัฒนาและสร้างนวัตกรรม  สอดคล้องกับสถาน
ฝึกอบรมแห่ งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority, 2001) ท่ีก ล่าวว่ า
กระบวนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมต้องมีการรวบรวมความคิดของตนเองและผู้อื่นโดยผ่าน
การเขียน การวาดภาพ การสร้างแบบจ าลองและน านวัตกรรมไปใช้อย่างเหมาะสม ในขณะท่ี Horth 
and Buchner (2014) และ Lee and Benza (2015) มองว่าการถ่ายทอดจินตนาการหรือการมี
ความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีจะพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้ เป็นการท าให้
ข้อมูลท่ีมีความซับซ้อนจ านวนมากอยู่ ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายขึ้น ส่งผลให้ เกิดการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate) คือ การท่ี
บุคคลมีความสามารถในการท างานเป็นทีมหรือท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีภาวะผู้น า
และผู้ตามท่ีดี แลกเปล่ียนความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นหรือบุคคลท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกันรวมถึงเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อื่นและน าแนวคิดนั้นมาปรับ
ประยุกต์ใช้ เพื่อหาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด  สอดคล้อง Hoidn and Kakkaninen 
(2014) Amelink (2013) และ Horth and Buchner (2014) ท่ีกล่าวไว้ว่าการร่วมมือและช่วยเหลือ
กันในการท างาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน การท างานร่วมกันเป็นทีมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยเช่ือว่านวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้างขึ้นมาจากคนเพียงคนเดียว     
ต้องอาศัยความร่วมมือจาก ผู้อื่ นหรือการขอความช่วยเหลือใน ส่ิงท่ีตน ไม่ถนัด รวมไปถึง            
สถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority, 2001) และ อรชร 
ปราจันทร์ (2560) ท่ีให้ความส าคัญกับการร่วมมือกับผู้อื่นในการท างาน โดยมองว่าเป็นการสร้างพลัง
ของกลุ่มคนท่ีต่างกัน พูดคุยแลกเปล่ียนเพื่อพัฒนาความคิดและรับฟังแนวคิดของผู้อื่นเพื่อหาแนว
ปฏิ บั ติ ท่ี ดี ท่ี สุด ส่ือออกมาใน รูปของนวัตกรรม  ส่วนองค์ประกอบ ด้าน ท่ี  4 การทดลอง 
(Experimenting) คือ การท่ีบุคคลมีลักษณะเป็นนักทดลองและนักแก้ปัญหา โดยลงมือปฏิบัติหรือท า
การทดลองเพื่อค้นหาข้อเท็จจริง มีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าท าส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการวางระเบียบ
แบบแผนในการสร้างนวัตกรรมและการทดลองใช้ รวมถึงการพร้อมเผชิญหน้ากับปัญหา วิเคราะห์
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ปัญหา ค้นหาแนวทางและมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนมีกระบวนการสรุปองค์ความรู้จากการ
สร้างและทดลองนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Miller (1996) Lee and Benza (2015) Swallow 
(2012) และ อรชร ปราจันทร์ (2560) ท่ีกล่าวไว้ว่า การสร้างนวัตกรรมจะต้องประกอบไปด้วยการ
ทดลอง ซึ่งเป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อพิสูจน์ค้นหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการสร้างนวัตกรรม 
มีการวางแผนในการพัฒนานวัตกรรมและทดลองใช้ ศึกษาข้อเท็จจริงท่ีมีอยู่เพื่อค้นหาแนวทางท่ีจะท า
ให้ได้องค์ประกอบและตัวแปรใหม่ ๆ และองค์ประกอบด้านท่ี 5 ความละเอียดในการท าความเข้าใจ
ข้อมูลและการเช่ือมโยง (Elaboration and Association thinking) คือ การท่ีบุคคลมีความสามารถ
ในการตีความ จับประเด็นส าคัญ ศึกษาข้อมูลอย่างพินิจพิจารณาโดยมีความละเอียดรอบคอบเพื่อลด
ข้อบกพร่องในการสร้างนวัตกรรม หมั่นตรวจสอบความถูกต้องของนวัตกรรม รวมถึงมีการน าข้อมูล
จากหลายแหล่งมาเช่ือมโยงกัน เพื่ อ ให้ เกิดกระบวนการคิดใหม่  ๆ ในการสร้างนวัตกรรม           
เพื่ อให้นวัตกรรมสมบูรณ์มากยิ่ งขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ท่ีสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ           
นักวิชาการส่วนใหญ่ Weiss and Legrand (2011) Miller (1996) Swallow (2012) และ Hoidn 
and Kakkaninen (2014) ท่ีกล่าวไว้ว่าการท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้และการเช่ือมโยงข้อมูลจะท า
ให้มองเห็นผลท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างลึกซึ้ง การเช่ือมโยงค าถาม ปัญหา หรือความรู้จากสาขาอื่นจะท าให้
สร้างนวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ขึ้น ในขณะท่ี Amelink (2013) และ อรชร ปราจันทร์ (2560) มองว่า
การเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม หรือเช่ือมโยงความรู้จากสาขาวิชาท่ีแตกต่างกันจะท าให้ได้
ข้อมูลท่ีสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยงเป็น
องค์ประกอบในทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างหนึ่งท่ีจะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
 2. การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูท่ี
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลท่ี
ผู้วิ จัยได้พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเป็นบวก แสดงว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมี
ความส าคัญต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู โดยองค์ประกอบท่ี 1 การเอาใจใส่ ตัวบ่งช้ีท่ีมี
ความส าคัญมากท่ีสุด คือ การมองเห็นปัญหา รองลงมาคือ การคิดแตกต่าง และช่างสังเกต ตามล าดับ 
สอดคล้องกับ จุฑารัตน์ บันดาลสิน (2557) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรม 
พบว่าการจะสร้างนวัตกรรมได้ต้องเริ่มจากการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งต้องอาศัยการช่างสังเกต 
มองเห็นปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่ในส่ิงท่ีผิดปกติ และสนใจค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อ
แก้ ไข ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึง Dyer, Gregersen and Chistensen (2013) อ้างถึงใน   
(นรา สุภัคโรจน์, 2558) ท่ีกล่าวว่า นวัตกรส่วนใหญ่เป็นนักสังเกต มีพฤติกรรมมองโลกรอบตัวอย่าง
ละเอียดรอบคอบ มักมีการต้ังค าถามซึ่งเป็นส่ิงท่ีกระตุ้นในการท่ีจะสร้างนวัตกรรม โดยข้อมูลต่าง ๆ  
ท่ีเป็นประสบการณ์ในชีวิตจะเป็นจุดเริ่มต้นของนวัตกรรม ในขณะท่ี Universal class (1999-2019) 
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กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไม่ได้มีติดตัวมาต้ังแต่ก าเนิด แต่เกิดจากการเรียนรู้และฝึกฝนจาก
วิธีการคิดอย่างสร้างสรรค์ ค้นหาความคิดใหม่ ถ้าฝึกฝนเป็นประจ า ทักษะเหล่านี้จะกลายเป็นทักษะ
ติดตัว นวัตกรรมจ าเป็นต้องมองให้เห็นปัญหาและคิดให้แตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ คิดในมุม
กลับ เป็นแนวความคิดใหม่อย่างสร้างสรรค์ท่ีแปลกและแตกต่างจากแนวความคิดเดิม เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาเป็นแนวทางใหม่ อาจกล่าวได้ว่าการท่ีจะมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมนั้น จะต้องพัฒนาตนเอง
ให้เป็นบุคคลท่ีช่างสังเกตส่ิงต่าง ๆ รอบตัว จะท าให้มองเห็นปัญหาท่ีผู้อื่นมองไม่เห็น และต้องฝึกให้
ตนเองมีความคิดท่ีแตกต่างไปจากบุคคลอื่นเพื่อเกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ต่อไป องค์ประกอบท่ี     
2 การถ่ายทอดจินตนาการ ตัวบ่งช้ีท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ สร้างความคิดรวบยอด รองลงมา คือ 
การจัดการข้อมูลท่ีซับซ้อน และทักษะการส่ือสารท่ีดี ตามล าดับ สอดคล้ องกับ Australian 
Government (2009) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะต้องมีการสะท้อนความคิดเพื่อหา
ข้อสรุป (Reflect on the Idea) โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ความคิดของผู้อื่นเปรียบเทียบกับ
แนวคิดของตนเอง พร้อมท้ังให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผลย้อนกลับไปยังเจ้าของ
ความคิด ในขณะท่ี Amelink and Scales (2013) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล 
(Scaling) เป็นการจัดการข้อมูล โดยน าข้อมูลความรู้เดิมมาหลอมหรือบูรณาการเข้ากับข้อมูลความรู้
ใหม่ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดการสรุปและวิเคราะห์ความรู้ในรูปแบบของชาร์ต ไดอะแกรม หรือ
ตาราง อีกท้ัง Horth and Buchner (2009) มองว่า ความสามารถในการจินตนาการให้มองเห็น
ภาพรวมในอนาคต เป็นวิธีการท่ีดีกว่าการบรรยายโดยใช้ค าพูด แต่การใช้ภาพ เรื่องเล่า หรือการ
เปรียบเทียบให้เห็นภาพนั้น จะเป็นเครื่องมือท่ีทรงพลังในการบรรยายสถานการณ์ การสร้างความคิด
และการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบท่ี 3 การร่วมมือกับผู้อื่น ตัวบ่งช้ีท่ีมีความส าคัญ
มากท่ีสุด คือ การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ รองลงมา คือ การท างานเป็นทีม และการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น ตามล าดับ สอดคล้องกับ เพลินจิต กิตติยงวิวัฒน์ (2563) ท่ีได้ศึกษาพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
(STEM) ด้วยวิธีการออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการออกแบบนวัตกรรม รวมไปถึง Australian Government (2009) กล่าวว่า ครูผู้สอน
ต้องให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และฝึกฝนด้วยตนเองโดยเน้นการเรียนรู้จากปัญหา โดยหนึ่งใน
ทักษะท่ีต้องฝึกฝนเพื่อให้เกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น     
เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม โดยอาศัยการอภิปรายอย่างอิสระ อีกท้ัง Amelink 
and Scales (2013) กล่าวว่า การร่วมมือและช่วยเหลือกันในการท างานให้ส าเร็จ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับเพื่อนในช้ันเรียน การน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้กับงานของตนเองเป็นหนึ่งในทักษะท่ีจะใช้
พิจารณาว่าผู้เรียนเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมหรือไม่ ในขณะท่ี Glickman (2004) มองว่าการ
พัฒ นาความ คิดของครู ผู้ สอน ต้องพัฒ นาทักษะการท างานก ลุ่ม  (Group Development) 
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ประกอบด้วย การท างานโดยยึดหลักวัตถุประสงค์กระบวนการท างานภายในกลุ่ม การส่งเสริม
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ การแก้ปัญหาของกลุ่ม ช้ีให้เห็นว่าการร่วมมือกับผู้อื่นมีความส าคัญต่อ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นอย่างมาก เนื่องจากการสร้างนวัตกรรมขึ้นมานั้น ต้องเกิดจากการ
ท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างนวัตกรรมของตนเอง   

ส่วนองค์ประกอบท่ี 4 การทดลอง ตัวบ่งช้ีท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ มีกระบวนการสรุปองค์ความรู้ 
รองลงมา คือ นักแก้ปัญหา และนักทดลอง ตามล าดับ สอดคล้องกับ Dyer, Gregersen and 
Chistensen (2013. อ้างถึงใน นรา สุภัคโรจน์, 2558) กล่าวว่า การช าแหละช้ินส่วนส่ิงของต่าง ๆ 
ออกมาเพื่อดูว่ามันท างานอย่างไร เป็นวิธีการหนึ่งของการทดลองของนวัตกรท่ีจะหาค าตอบให้กับ
ค าถาม การท าการทดลองอยู่เสมอเพื่อหาวิธีใหม่ ๆ ในการประดิษฐ์ส่ิงต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2562) ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า 
บูรณาการความรู้ ทักษะและประสบการณ์จากส่ิงท่ีได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผ่านการศึกษา 
ทดลอง พัฒนาหรือประดิษฐ์คิดค้นอาจจะท าเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มก็ได้  นั่นหมายถึงการสร้าง
นวัตกรรมต้องกระท าตนให้เป็นนักทดลอง พร้อมท่ีจะเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติและแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่
เสมอ อย่างไรก็ดีทางด้าน ทิศนา แขมมณี (2547) ได้เสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความรู้
จากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เช่น รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  (Project Based 
Learning) รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  (Research-based Learning) ซึ่งเป็น
ทฤษฎีการสร้างความรู้จากความรู้ท่ีสร้างขึ้นเอง โดยผ่านกระบวนการลงมือกระท าด้วยตนเอง อีกท้ัง 
Miller, Couger, and Higgins (1996) กล่าวว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมต้องประกอบด้วยการ
ทดลอง (experimenting) โดยใช้ข้อเท็จจริงท่ีมีอยู่ในการค้นคว้าหาแนวทางท่ีจะท าให้เห็นถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ในขณะท่ี Universal Class (1999-2019) มองว่า นวัตกรต้องคิดเสมอ
ว่ายังมีปัญหาต้องแก้อยู่ตลอดเวลา แสวงหาวิธีใหม่ ๆ ไม่หยุดนิ่งกับความส าเร็จท่ีเกิดขึ้น ต้องพัฒนา
ตนเองไปเรื่อย ๆ และพร้อมท่ีจะยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข ถึงแม้ว่าทุกคนจะพยายามท าทุก
วิถีทางท่ีจะป้องกันความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นแล้วก็ตาม แต่อาจมีช่องโหว่เกิดขึ้นได้ ให้เก็บความ
ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นมาเป็นบทเรียน หาแนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น และองค์ประกอบท่ี 
5 ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง ตัวบ่งช้ีท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ 
ความสามารถในการตีความ รองลงมา คือ ความละเอียดรอบคอบ และทักษะการเช่ือมโยง ตามล าดับ 
สอดคล้องกับ Australian Government (2009) ท่ีกล่าวว่า การตีความเป็นหนึ่งในทักษะของการคิด
เชิงนวัตกรรม โดยการตีความต้องครอบคลุม ช้ีให้เห็นความต้องการโอกาสและความเป็นไปได้ของการ
แก้ปัญหา อาศัยทักษะการต้ังค าถาม การบันทึกจากการส ารวจ การฟัง การสังเกต การค้นคว้า     
การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ ในขณะท่ี Johnston and Bate (2013) และ Dyer, Gregersen 
and Chistensen (2013. อ้างถึงใน นรา สุภัคโรจน์ , 2558)  ท่ีมองว่าการเช่ือมโยงความรู้จาก
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ประสบการณ์ในชีวิตจริง จะท าให้เกิดมุมมองและความท้าทายใหม่ ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิต
การท างาน ซึ่งความรู้ ท่ีลึกซึ้งเกี่ยวกับแต่ละบุคคลเหล่านี้จะน าไปสู่แนวความคิดใหม่ ๆ ในการ
ขับเคล่ือนนวัตกรรมของหน่วยงานได้ เช่นเดียวกับ Amelink & Scales (2013) ท่ีกล่าวว่า การเกิด
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะต้องมีความละเอียดรอบคอบ ท าความเข้าใจกับข้อมูลท่ีมีอยู่และน า
ความรู้ใหม่มาเช่ือมโยงกับความรู้เดิมเพื่อให้ความรู้นั้นสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
 3. ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุของตัวบ่งช้ีทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป และกลุ่มท่ี

มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี พบว่า มีความไม่แปรเปล่ียนรูปแบบโมเดล แต่มีความ

แปรเปล่ียนของพารามิเตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีแต่ละตัว) การท่ีค่าพารามิเตอร์มีความแปรเปล่ียนไประหว่างกลุ่มท่ีมี

ประสบการณ์การท างานแตกต่างกันนั้น อาจเนื่องมาจากประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

เชษฐภูมิ วรรณไพศาล (2559) กล่าวว่าการมีประสบการณ์ชีวิต (Experience of life) บทเรียนต่าง ๆ 

ท่ีผ่านเข้ามาในชีวิตไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็กหรือเรื่องใหญ่ จะท าให้การเรียนรู้บรรจุในความทรงจ าระยะ

ยาว คนท่ีมีโอกาสเรียนรู้โลกกว้าง จะได้เห็นหลากหลายประสบการณ์ย่อมมีวิธีการคิดท่ีหลากหลาย

กว่า และมีข้อมูลท่ีน ามาใช้ในชีวิตจริงได้มากกว่า ซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จรวมท้ังวิธีแก้ปัญหาและ

การคิดของตนเอง ในขณะท่ีทฤษฎีของ คอล์บ (Kolb, 2014) กล่าวว่า ทฤษฎีการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) คือ กระบวนการสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติ

ด้วยการน าเอาประสบการณ์เดิมมาบูรณาการเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ้น จนเกิดเป็นวงจรการ

เรียนรู้ นั่นอาจกล่าวได้ว่า การท่ีครูมีประสบการณ์ในการท างานท่ีมากกว่าอาจจะมีการบ่มเพาะ

ลักษณะบางประการท่ีส่งผลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน ท าให้ทักษะ

บางอย่างเกิดเป็นทักษะติดตัวตามประสบการณ์ท่ีเพิ่มข้ึน ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีน้อย

กว่าอาจจะมีประสบการณ์ไม่มากพอท่ีจะหล่อหลอมให้เกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้เท่ากับครูท่ีมี

ประสบการณ์มากกว่า จึงอาจมีผลท าให้ความส าคัญขององค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ส าหรับครูนั้นมีความแตกต่างกันไปอยู่บ้าง ส่งผลให้โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุของตัวบ่งช้ีทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูมีความไม่แปรเปล่ียนรูปแบบโมเดล แต่มีความแปรเปล่ียนของ

พารามิเตอร์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝงภายใน (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวบ่งช้ีแต่ละตัว) 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. จากการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูครั้งนี้ ท าให้ได้ตัว
บ่งช้ีของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู จ านวน 15 ตัวบ่งช้ี และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ จึงมีความเหมาะสมส าหรับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนาหรือวัด
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในบริบทโรงเรียนท่ีครูมีประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกัน โดย
อาจใช้เป็นกรอบพื้นฐานในการก าหนดนโยบายหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้ครูมีทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม และเมื่อครูมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแล้วนั้น จะส่งผลไปสู่การพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมให้กับนักเรียนต่อไป 
  2. ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูด้านการตีความบริบท ความละเอียด
รอบคอบ และการน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ มีค่าน้ าหนักมากกว่าตัวบ่งช้ีอื่น ๆ จึงควรมีการส่งเสริม
ลักษณะดังกล่าวของครูให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้สูงยิ่งขึ้น     
ในขณะเดียวกันตัวบ่งช้ีการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีค่าน้ าหนักต่ าท่ีสุด ดังนั้น สถานศึกษาหรือ
ผู้เกี่ยวข้องควรให้ความตระหนักกับการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะพัฒนา
นวัตกรรมไปได้ไกลมากยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในครั้งนี้  ศึกษาครูระดับช้ัน
มัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษา
เปรียบเทียบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในสังกัดอื่น เช่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
และสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
  2. ในกำรทดสอบควำมไม่แปรเปล่ียนของกำรวัด ควรจะมีกำรศึกษำเปรียบเทียบใน
บริบทอื่น เช่น ควำมแตกต่ำงด้ำนระดับกำรศึกษำของครูหรือควำมแตกต่ำงระหว่ำงสังกัดของครูว่ำมี
ควำมแปรเปล่ียนของกำรวัดหรือไม่ ซึ่งจะท ำให้ได้สำรสนเทศในกำรเปรียบเทียบทักษะกำรคิดเชิง
นวัตกรรมส ำหรับครูมำกขึ้น 
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สมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร  
6. นายราเมศร์ รุ่งรวยศรี    ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักสองส่งเสริมวิทยา 
7. นางสาวกอบแก้ว วิมานจันทร์   ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย 
8. นางอังคณา แสบงบาล ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกระทุ่มแบน 

(วิเศษสมุทคุณ) 
9. นายวรรณพงษ์ สุทธิเวสน์วรากุล   ครู โรงเรียนมัธยมบักดองวิทยา 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความร่วมมือ 
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่องานวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระดับชั้นมัธยมศึกษา   

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคกลาง : การทดสอบความไม่

แปรเปลี่ยนของการวัดตามประสบการณ์การท างาน 

………………………………………………...…………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวสิริกมล มงคลยศ นักศึกษาสาขาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา  

ระดับปริญญามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร.พิทักษ์ สุพรรโณภาพ 

ค าช้ีแจง  

 แบบสัมภาษณ์นี้พัฒนาขึ้นมาจากการรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยต่าง ๆ ในเบื้องต้น โดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อขอทราบความคิดเห็นจากท่านผู้เช่ียวชาญ เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปองค์ประกอบ

เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ข้อค าถามจะมีลักษณะเป็นปลายเปิด 

เพื่อให้ท่านแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ อันจะเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยท่ีได้แนวความคิดหลากหลาย

มากยิ่งขึ้น ท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ช่ือ-นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………….อายุ...........................ปี 

วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................................สาขา....................................................... 

อาชีพ..............................................สถานท่ีท างาน................................................................................. 

ต าแหน่ง/วิทยฐานะ (ถ้ามี)..................................................................................................................... 

ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ์การท างาน.............................................................................................. 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

 จากการศึกษาเอกสาร/งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมส าหรับครู ในเบ้ืองต้นมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การเอาใจใส่  

ความสามารถในการมองส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง พร้อมท่ีจะมองส่ิงใหม่ด้วยมุมมองท่ีแตกต่าง 

เพื่อให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการท าส่ิงต่าง ๆ 

2) การถ่ายทอดจินตนาการ  

ความสามารถในการคิดเป็นภาพโดยผ่านการเขียน การวาดภาพ เรื่องราว และการสร้าง

แบบจ าลอง เพื่ออธิบายและส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวมความคิดของตนเองและ

ผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3) การร่วมมือกับผู้อื่น  

กระบวนการร่วมมือกับผู้อื่น เพื่อพัฒนาความคิดโดยมุ่งเน้นการถามค าถาม การค้นหา การ

พูดคุยแลกเปล่ียนและรับฟังแนวคิดจากบุคคลท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติท่ี

ดีท่ีสุด 

 4) การทดลอง  

การค้นหาแนวทางและลงมือปฏิบัติโดยใช้ข้อเท็จจริงท่ีมีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาส่ิงต่าง ๆ หรือสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 

 5) ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง 

การท าความเข้าใจกับข้อมูลท่ีมีอยู่ เช่น ค าถาม ปัญหา หรือความรู้จากสาขาอื่น และสามารถ

น าข้อมูลเหล่านั้นมาเช่ือมโยงกันให้มีความสอดคล้องและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่

ท่ีสร้างสรรค์ 
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ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในความคิดเห็นของท่าน หมายความว่าอย่างไรและ

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบข้างต้น ท่าน

เห็นด้วยหรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในด้านการเอาใจใส่ ควรมีตัวบ่งช้ี

ใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในด้านการถ่ายทอดจินตนาการ 

ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในด้านการร่วมมือกับผู้อื่น ควรมี

ตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในด้านการทดลอง ควรมีตัวบ่งช้ี

ใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในด้านความละเอียดในการท า

ความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. ท่านคิดว่ามีองค์ประกอบใดเพิ่มเติมส าหรับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูอีกหรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

**************************************** 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย  

 เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูระดับชั้นมัธยมศึกษา   

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคกลาง : การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ

การวัดตามประสบการณ์การท างาน 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามนี้สร้างขึ้นเพื่อสอบถามเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิธี

วิทยาการวิจัยทางการศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู มีข้อค าถามท่ีใช้วัดทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม จ านวน 47 ข้อ 

3. ขอขอบพระคุณครูทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้เพื่อเป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์

และน าเสนอในภาพรวมเท่านั้น ดังนั้นการตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน

ท้ังส้ิน 

สิริกมล   มงคลยศ 

             ผู้วิจัย 

 

สแกน QE CODE เพื่อตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง � หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

 �  1) ชาย  �  2) หญิง 

2. อายุ 

 �  1) 21-30 ปี  �  2) 31-40 ปี  �  3) 41-50 ปี  4) 51-60 ปี 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

 �  1) ปริญญาตร ี  �  2) ปริญญาโท  �  3) ปริญญาเอก  

 �  4) อื่น ๆ ................................. (โปรดระบุ)  

4. ต าแหน่ง/วิทยฐานะ 

 �  1) ครูผู้ช่วย   �  2) ครู (ไม่มีวิทยฐานะ) �   3) ครูช านาญการ 

 �  4) ครูช านาญการพิเศษ �  5) ครูเช่ียวชาญ  6) ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

 �  7) พนักงานราชการ  �  8) ครูอัตราจ้าง 

5. ประสบการณ์การท างาน 

 �  1) ต่ ากว่า 5 ปี �  2) 5-9 ปี  �  3) 10-14 ปี          4) 15 ปีข้ึนไป 

6. ระดับช้ันท่ีสอน (เลือกได้มากกว่า 1 รายการ) 

 �  1) ม.1  �  2) ม.2  �  3) ม.3          4) ม.4  

 �  5) ม.5  �  6) ม.6 

7. กลุ่มสาระการเรียนรู้ (เลือกได้มากกว่า 1 รายการ) 

 �  1) คณิตศาสตร์    2) ภาษาไทย  

 �  3) ภาษาต่างประเทศ    4) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 �  5) สังคมศึกษา    6) การงานอาชีพ  

 �  7) ศิลปะ     8) สุขศึกษาและพลศึกษา 

 �  9) อื่น..................................... (โปรดระบุ) 
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ตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 

ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านพิจารณารายการต่อไปนี้ว่าท่านมีพฤติกรรมตามรายการนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก

น้อยเพียงใด โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่านโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 

  1  หมายถึง  ท่านมีพฤติกรรมหรือความสามารถในเรื่องนั้น ๆ น้อยท่ีสุด 

  2  หมายถึง ท่านมีพฤติกรรมหรือความสามารถในเรื่องนั้น ๆ น้อย 

  3  หมายถึง ท่านมีพฤติกรรมหรือความสามารถในเรื่องนั้น ๆ ปานกลาง 

  4  หมายถึง  ท่านมีพฤติกรรมหรือความสามารถในเรื่องนั้น ๆ มาก 

  5  หมายถึง  ท่านมีพฤติกรรมหรือความสามารถในเรื่องนั้น ๆ มากท่ีสุด 

 

รายการ 
พฤติกรรม/ความสามารถ 

5 4 3 2 1 
การเอาใจใส ่(Paying attention) 
1. ฉันมักให้ความสนใจกับส่ิงต่าง ๆ รอบตัวอยู่เสมอ      
2. ฉันสามารถจดจ าข้อมูลและรายละเอียดส่ิงต่าง ๆ รอบตัวได้ดี      
3. ฉันมองส่ิงต่าง ๆ รอบตัวด้วยความพินิจพิเคราะห์ ท าให้เห็น
รายละเอียดบางอย่างท่ีคนท่ัวไปมองไม่เห็น 

     

4. ฉันมักมองเห็นปัญหาจากส่ิงต่าง ๆ รอบตัวและน าไปพัฒนา 
ปรับปรุงหรือสร้างนวัตกรรมใหม ่

     

5. ฉันรู้ว่าอะไรคือข้อผิดพลาดในการท างานหรือสร้างนวัตกรรมของ
ตนเอง 

     

6. เมื่อมองส่ิงเดียวกันกับผู้อื่น ฉันมักจะมองเห็นปญัหาท่ีซ่อนไว้
มากกว่าผู้อื่นเสมอ 

     

7. ฉันคิดรอบด้านและมองหลายมุม ไม่ยึดติดการคิดเพียงด้านเดียว      
8. ฉันกล้าท่ีจะคิดแตกต่างโดยไม่รู้สึกว่าตัวเองแปลกไปจากคนอื่น      
9. ฉันน ามุมมองท่ีแตกต่างของตัวเองมาพัฒนาส่ิงต่าง ๆ อยู่เสมอ      
การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) 
10. ฉันสามารถพูด อธิบาย หรือเขียนเพื่อถ่ายทอดความคิดให้ผู้อื่น
เข้าใจได้เป็นอย่างดี 

     

11. ฉันสามารถส่ือสารโดยใช้ภาษาหรือถ้อยค าท่ีเหมาะสมได้ดี      
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รายการ 
พฤติกรรม/ความสามารถ 

5 4 3 2 1 
12. ฉันสามารถส่ือความหมายเรื่องราวต่าง ๆ ได้ชัดเจนและตรง
ประเด็น 

     

13. ฉันมีการจัดระเบียบหรือเรียงล าดับข้อมูลท่ีมีปริมาณมากและ
ซับซ้อนให้มีประสิทธิภาพได้ 

     

14. ฉันมีการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีมีปริมาณมากและซับซ้อนให้เหลือ
เฉพาะข้อมูลท่ีส าคัญ 

     

15. ฉันมีการจัดท าข้อมูลใหม่ให้อยู่ในรูปท่ีสะดวกและง่ายต่อการ
น าไปใช้ เช่น การวาดภาพหรือแสดงเป็นรูปภาพ การเขียนเรื่องราว 
การเปรียบเทียบข้อมูล การสร้างแบบจ าลอง เป็นต้น  

     

16. ฉันรวบรวมความคิดจากตนเองและบุคคลอื่นเพื่อหลอมรวมให้
กลายเป็นภาพรวมขององค์ความรู้ตามความเข้าใจของตนเอง 

     

17. ฉันสามารถสรุปข้อมูลท่ีมีท้ังหมดให้อยู่ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายได้      
18. ฉันน าความความคิดรวบยอดท่ีสร้างขึ้นไปพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้และสร้างนวัตกรรม 

     

ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate) 
19. ฉันสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้      
20. ฉันมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น      
21. ฉันมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันกับผู้อื่นอยู่
เสมอ 

     

22. ฉันมีภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดี      
23. ฉันมักเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ      
24. ฉันรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีต าแหน่งท่ีต่ า
กว่าก็ตาม 

     

25. ฉันเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อื่นเสมอถึงแม้บางครั้งฉัน
อาจจะไม่เห็นด้วยก็ตาม 

     

26. ฉันน าแนวคิดจากบุคคลอื่นมาประยุกต์ใช้และปรับปรุงนวัตกรรม
ของตนเอง 

     

27. ฉันหมั่นศึกษาแนวคิดจากบุคคลอื่นเพื่อให้เกิดไอเดียใหม่ ๆ เสมอ      
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รายการ 
พฤติกรรม/ความสามารถ 

5 4 3 2 1 
28. เมื่อฉันเจอแนวคิดใหม่ท่ีน่าสนใจ ฉันมักจะรวบรวมแนวคิดมาเก็บ
ไว้เป็นคลังความรู้เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในอนาคต 

     

การทดลอง (Experimenting) 
29. ฉันมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าท าส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ      
30. ฉันลงมือปฏิบัติหรือท าการทดลองเพื่อค้นหาข้อเท็จจริงในส่ิงท่ี
สงสัย 

     

31. ฉันมีการวางระเบียบแบบแผนวิธีการในการสร้างนวัตกรรมรวมถึง
การทดลองใช้นวัตกรรม 

     

32. ฉันพร้อมเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นโดยไม่รู้สึกว่านั่นคือ
ปัญหา 

     

33. เมื่อเกิดปัญหา ฉันจะวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาสาเหตุของปัญหาอยู่
เสมอ 

     

34. ฉันค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาท่ีดีและเหมาะสมโดยไม่ยึดติด
กับวิธีการเดิม ๆ 

     

35. เมื่อลงมือแก้ปัญหาแล้วไม่ส าเร็จ ฉันมีความมุ่งมั่นท่ีจะแก้ไข
ปัญหาต่อไปจนส าเร็จ 

     

36. ฉันเข้าใจกระบวนการสร้างและทดลองนวัตกรรมเป็นอย่างดี      
37. ฉันสามารถวิเคราะห์ผลการทดลองใช้นวัตกรรมตลอดจนบอกข้อดี
ข้อเสียท่ีเกิดจากการทดลองได้ 

     

38. ฉันสามารถสรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการสร้างและทดลอง
นวัตกรรมได้ 

     

ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเชื่อมโยง  
(Elaboration and Association thinking) 
39. ฉันสามารถจับประเด็นส าคัญจากข้อมูลท่ีศึกษามาได้      
40. ฉันพยายามท่ีจะท าความเข้าใจความหมายของข้อมูลท่ีศึกษามา
เพื่อใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

     

41. ฉันใช้สติปัญญา พื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ และจินตนาการใน
การศึกษาข้อมูลอย่างพินิจพิจารณา 
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รายการ 
พฤติกรรม/ความสามารถ 

5 4 3 2 1 
42. ก่อนท่ีฉันจะลงมือสร้างนวัตกรรม ฉันจะท าความเข้าใจกับข้อมูลท่ี
ศึกษามาโดยละเอียดถี่ถ้วนเพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด 

     

43. ฉันพยายามท่ีจะสร้างนวัตกรรมให้ถูกต้องครบถ้วนตลอดจนลด
ข้อบกพร่องท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

     

44. ฉันมักตรวจสอบความถูกต้องของนวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อให้นวัตกรรมนั้นมีความถูกต้องสูงสุด 

     

45. ฉันน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาจากหลายแหล่งมาเช่ือมโยงกัน
เพื่อให้เกิดกระบวนการคิดใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม 

     

46. ฉันเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมเพื่อท าให้นวัตกรรมสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้นจนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างสรรค์ 

     

47. ฉันสามารถหาส่วนท่ีสัมพันธ์กันของข้อมูลท่ีศึกษามาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมได้เสมอ 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้วยค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
 

แบบสัมภาษณ์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ข้อค าถาม ค่า IOC หมายเหตุ 

1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในความคิดเห็นของท่าน 
หมายความว่าอย่างไรและประกอบด้วยอะไรบ้าง 

1 
 

2. องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงน วัตกรรมส าหรับครู 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบข้างต้น ท่านเห็นด้วยหรือไม่ อย่างไร 

1 
 

3. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ในด้านการเอาใจใส่ ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

1 
 

4. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ในด้านการถ่ายทอดจินตนาการ ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

1 
 

5. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ในด้านการร่วมมือกับผู้อื่น ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

1 
 

6. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ในด้านการทดลอง ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

1 
 

7. ท่านคิดว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
ในด้านความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง 
ควรมีตัวบ่งช้ีใดบ้าง 

1 
 

8. ท่านคิดว่ามีองค์ประกอบใดเพิ่มเติมส าหรับทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูอีกหรือไม่ อย่างไร 

1 
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แบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ข้อค าถาม ค่า IOC หมายเหตุ 

องค์ประกอบด้านที่ 1 การเอาใจใส ่(Paying attention) 
1. ช่างสังเกต 1.1 ฉันมักให้ความสนใจกับส่ิงต่าง ๆ 

รอบตัวอยู่เสมอ 
1 

 

1.2 ฉันสามารถจดจ าข้อมูลและ
รายละเอียดส่ิงต่าง ๆ รอบตัวได้ดี 

1 
 

1.3 ฉันมองส่ิงต่าง ๆ รอบตัวด้วยความ
พินิจพิเคราะห์ ท าให้เห็นรายละเอียด
บางอย่างท่ีคนท่ัวไปมองไม่เห็น 

1 
 

2. มองเห็นปัญหา 2.1 ฉันมักมองเห็นปัญหาจากส่ิงต่าง ๆ 
รอบตัวและน าไปพัฒนา ปรับปรุงหรือ
สร้างนวัตกรรมใหม่ 

1 
 

2.2 ฉันรู้ว่าอะไรคือข้อผิดพลาดในการ
ท างานหรือสร้างนวัตกรรมของตนเอง 

1 
 

2.3 เมื่อมองส่ิงเดียวกันกับผู้อื่น ฉัน
มักจะมองเห็นปัญหาท่ีซ่อนไว้มากกว่า
ผู้อื่นเสมอ 

1 
 

3. คิดแตกต่าง 3.1 ฉันคิดรอบด้านและมองหลายมุม 
ไม่ยึดติดการคิดเพียงด้านเดียว 

1 
 

3.2 ฉันกล้าท่ีจะคิดแตกต่างโดยไม่รู้สึก
ว่าตัวเองแปลกไปจากคนอื่น 

1 
 

3.3 ฉันน ามุมมองท่ีแตกต่างของตัวเอง
มาพัฒนาส่ิงต่าง ๆ อยู่เสมอ 

1 
 

องค์ประกอบด้านที่ 2 การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) 
1. ทักษะการส่ือสารท่ีดี 1.1 ฉันสามารถพูด อธิบาย หรือเขียน

เพื่อถ่ายทอดความคิดให้ผู้อื่นเข้าใจได้
เป็นอย่างดี 

1 
 

1.2 ฉันสามารถส่ือสารโดยใช้ภาษา
หรือถ้อยค าท่ีเหมาะสมได้ดี 

1 
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ตัวบ่งชี้ ข้อค าถาม ค่า IOC หมายเหตุ 

1.3 ฉันสามารถส่ือความหมายเรื่องราว
ต่าง ๆ ได้ชัดเจนและตรงประเด็น 

1 
 

2. การจัดการข้อมูลท่ี
ซับซ้อน 

2.1 ฉันมีการจัดระเบียบหรือ
เรียงล าดับข้อมูลท่ีมีปริมาณมากและ
ซับซ้อนให้มีประสิทธิภาพได้ 

1 
 

2.2 ฉันมีการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีมี
ปริมาณมากและซับซ้อนให้เหลือ
เฉพาะข้อมูลท่ีส าคัญ 

1 
 

2.3 ฉันมีการจัดท าข้อมูลใหม่ให้อยู่ใน
รูปท่ีสะดวกและง่ายต่อการน าไปใช้ 
เช่น การวาดภาพหรือแสดงเป็น
รูปภาพ การเขียนเรื่องราว การ
เปรียบเทียบข้อมูล การสร้าง
แบบจ าลอง เป็นต้น  

1 

 

3. สร้างความคิดรวบ
ยอด 

3.1 ฉันรวบรวมความคิดจากตนเอง
และบุคคลอื่นเพื่อหลอมรวมให้
กลายเป็นภาพรวมขององค์ความรู้ตาม
ความเข้าใจของตนเอง 

1 

 

3.2 ฉันสามารถสรุปข้อมูลท่ีมีท้ังหมด
ให้อยู่ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายได้ 

1 
 

3.3 ฉันน าความคิดรวบยอดท่ีสร้างขึ้น
ไปพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 

1 
 

องค์ประกอบด้านที่ 3 ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaborate) 
1. การท างานเป็นทีม 1.1 ฉันสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 1  

1.2 ฉันมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 1  
1.3 ฉันมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และอภิปรายร่วมกันกับผู้อื่นอยู่เสมอ 

1 
 

1.4 ฉันมีภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดี 1  
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ตัวบ่งชี้ ข้อค าถาม ค่า IOC หมายเหตุ 

2. การรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

2.1 ฉันมักเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดง
ความคิดเห็นอยู่เสมอ 

1 
 

2.2 ฉันรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นไม่
ว่าบุคคลนั้นจะมีต าแหน่งท่ีต่ ากว่าก็
ตาม 

1 
 

2.3 ฉันเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ของผู้อื่นเสมอถึงแม้บางครั้งฉันอาจจะ
ไม่เห็นด้วยก็ตาม 

1 
 

3. การน าแนวคิดมาปรับ
ประยุกต์ใช้ 

3.1 ฉันน าแนวคิดจากบุคคลอื่นมา
ประยุกต์ใช้และปรับปรุงนวัตกรรมของ
ตนเอง 

1 
 

3.2 ฉันหมั่นศึกษาแนวคิดจากบุคคล
อื่นเพื่อให้เกิดไอเดียใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1 
 

3.3 เมื่อฉันเจอแนวคิดใหม่ท่ีน่าสนใจ 
ฉันมักจะรวบรวมแนวคิดมาเก็บไว้เป็น
คลังความรู้เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
อนาคต 

1 

 

องค์ประกอบด้านที่ 4 การทดลอง (Experimenting) 
1. นักทดลอง 1.1 ฉันมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าท า

ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
1 

 

1.2 ฉันลงมือปฏิบัติหรือท าการทดลอง
เพื่อค้นหาข้อเท็จจริงในส่ิงท่ีสงสัย 

1 
 

1.3 ฉันมีการวางระเบียบแบบแผน
วิธีการในการสร้างนวัตกรรมรวมถึง
การทดลองใช้นวัตกรรม 

1 
 

2. นักแก้ปัญหา 2.1 ฉันพร้อมเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง 
ๆ ท่ีเกิดขึ้นโดยไม่รู้สึกว่านั่นคือปัญหา 

1 
 

2.2 เมื่อเกิดปัญหา ฉันจะวิเคราะห์
ปัญหาเพื่อหาสาเหตุของปัญหาเสมอ 

1 
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2.3 ฉันค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหา
ท่ีดีและเหมาะสมโดยไม่ยึดติดกับ
วิธีการเดิม ๆ 

1 
 

2.4 เมื่อลงมือแก้ปัญหาแล้วไม่ส าเร็จ 
ฉันมีความมุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหาต่อไป
จนส าเร็จ 

1 
 

3. มีกระบวนการสรุป
องค์ความรู้ 

3.1 ฉันเข้าใจกระบวนการสร้างและ
ทดลองนวัตกรรมเป็นอย่างดี 

1 
 

3.2 ฉันสามารถวิเคราะห์ผลการ
ทดลองใช้นวัตกรรมตลอดจนบอกข้อดี
ข้อเสียท่ีเกิดจากการทดลองได้ 

1 
 

3.3 ฉันสามารถสรุปองค์ความรู้ท่ีได้
จากการสร้างและทดลองนวัตกรรมได้ 

1 
 

องค์ประกอบด้านที่ 5 ความละเอียดในการท าความเข้าใจข้อมูลและการเชื่อมโยง 
(Elaboration and Association thinking) 
1. ความสามารถในการ
ตีความ 

1.1 ฉันสามารถจับประเด็นส าคัญจาก
ข้อมูลท่ีศึกษามาได้เสมอ 

1 
 

1.2 ฉันพยายามท่ีจะท าความเข้าใจ
ความหมายของข้อมูลท่ีศึกษามาเพื่อใช้
ในการสร้างนวัตกรรม 

1 
 

1.3 ฉันใช้สติปัญญา พื้นฐานความรู้ 
ประสบการณ์ และจินตนาการใน
การศึกษาข้อมูลอย่างพินิจพิจารณา 

.67 
ปรับปรุงแก้ไข
ข้อค าถาม 

2. ความละเอียด
รอบคอบ 

2.1 ก่อนท่ีฉันจะลงมือสร้างนวัตกรรม   
ฉันจะท าความเข้าใจกับข้อมูลท่ีศึกษา
มาโดยละเอียดถี่ถ้วนเพื่อให้เกิด
นวัตกรรมท่ีดีท่ีสุด 

1 

 

2.2 ฉันพยายามท่ีจะสร้างนวัตกรรมให้
ถูกต้องครบถ้วนตลอดจนลด

1 
 



  139 

ตัวบ่งชี้ ข้อค าถาม ค่า IOC หมายเหตุ 

ข้อบกพร่องท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
2.3 ฉันมักตรวจสอบความถูกต้องของ
นวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นอย่างสม่ าเสมอ
เพื่อให้นวัตกรรมนั้นมีความถูกต้อง
สูงสุด 

1 

 

3. ทักษะการเช่ือมโยง 3.1 ฉันน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาจาก
หลายแหล่งมาเช่ือมโยงกันเพื่อให้เกิด
กระบวนการคิดใหม่ ๆ ในการสร้าง
นวัตกรรม 

1 

 

3.2 ฉันเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้
เดิมเพื่อท าให้นวัตกรรมสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้นจนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ี
สร้างสรรค์ 

1 

 

3.3 ฉันสามารถหาส่วนท่ีสัมพันธ์กัน
ของข้อมูลท่ีศึกษามาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมได้เสมอ 

1 
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                                DATE:  4/ 8/2023 
                                  TIME: 20:53 
 
 
                         LISREL 8.80 (STUDENT EDITION) 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2006  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file 
C:\Users\Admin\Desktop\confirm\path.LPJ: 
 
 TI path 
 !DA NI=15 NO=810 MA=CM 
 SY='C:\Users\Admin\Desktop\confirm2\PATHINNOVATIVE.DSF' NG=1 
 MO NY=15 NK=1 NE=5 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY 
 LE 
 PAY IMA COL EPM ELA 
 LK 
 INS 
 FR LY(2,1) LY(3,1) LY(5,2) LY(6,2) LY(8,3) LY(9,3) LY(11,4) LY(12,4) 
LY(14,5) 
 FR LY(15,5) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) GA(5,1) TE(8,7) TE(7,4) 
TE(13,15) TE(8,12) TE(4,6) TE(4,8) TE(7,9) TE(4,13) TE(10,11) TE(8,11) 
TE(1,4) 
 FR TE(1,7) TE(2,6) TE(7,15) TE(8,15) TE(2,8) TE(2,7) TE(2,5) TE(9,10) TE 
(6,10) TE(6,11) TE(5,11) TE(1,14) TE(1,12) 
 FR TE(4,5) TE(7,12) TE(7,14) TE(11,15) TE(5,12) TE(3,4) TE(2,4) 
 VA 1 LY(1,1) 
 VA 1 LY(4,2) 
 VA 1 LY(7,3) 
 VA 1 LY(10,4) 
 VA 1 LY(13,5) 
 PD 
 OU AM RS EF FS SC ND=3 
 
 TI path                                                                         
 
                           Number of Input Variables 15 
                           Number of Y - Variables   15 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  5 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   810 
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TI path                                                                         
 
         Covariance Matrix        
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.271 
     SEEP      0.190      0.326 
      THD      0.188      0.231      0.326 
     COMM      0.166      0.174      0.172      0.338 
     MANA      0.164      0.202      0.186      0.226      0.324 
     CONC      0.166      0.213      0.192      0.206      0.246      0.322 
     TEAM      0.117      0.114      0.126      0.159      0.130      0.135 
     OPIN      0.086      0.090      0.108      0.110      0.103      0.106 
     APPL      0.137      0.170      0.170      0.133      0.154      0.168 
      EXP      0.167      0.197      0.199      0.168      0.187      0.188 
     PROS      0.155      0.191      0.192      0.163      0.174      0.183 
      KNS      0.172      0.225      0.215      0.180      0.204      0.222 
      DEL      0.162      0.193      0.188      0.187      0.199      0.205 
     LINK      0.145      0.189      0.182      0.151      0.184      0.189 
     INTP      0.168      0.208      0.204      0.174      0.206      0.216 
 
         Covariance Matrix        
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.226 
     OPIN      0.147      0.207 
     APPL      0.141      0.140      0.280 
      EXP      0.118      0.091      0.168      0.310 
     PROS      0.123      0.106      0.159      0.232      0.289 
      KNS      0.126      0.089      0.178      0.249      0.244      0.365 
      DEL      0.119      0.094      0.159      0.203      0.202      0.233 
     LINK      0.106      0.089      0.151      0.200      0.196      0.228 
     INTP      0.110      0.087      0.171      0.216      0.208      0.251 
 
         Covariance Matrix        
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.299 
     LINK      0.241      0.312 
     INTP      0.251      0.266      0.342 
 
 
 TI path                                                                         
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS          0          0          0          0          0 
     SEEP          1          0          0          0          0 
      THD          2          0          0          0          0 
     COMM          0          0          0          0          0 
     MANA          0          3          0          0          0 
     CONC          0          4          0          0          0 
     TEAM          0          0          0          0          0 
     OPIN          0          0          5          0          0 
     APPL          0          0          6          0          0 
      EXP          0          0          0          0          0 
     PROS          0          0          0          7          0 
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      KNS          0          0          0          8          0 
      DEL          0          0          0          0          0 
     LINK          0          0          0          0          9 
     INTP          0          0          0          0         10 
 
         GAMMA        
 
                 INS 
            -------- 
      PAY         11 
      IMA         12 
      COL         13 
      EPM         14 
      ELA         15 
 
         PSI          
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
                  16         17         18         19         20 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS         21 
     SEEP          0         22 
      THD          0          0         23 
     COMM         24         25         26         27 
     MANA          0         28          0         29         30 
     CONC          0         31          0         32          0         33 
     TEAM         34         35          0         36          0          0 
     OPIN          0         38          0         39          0          0 
     APPL          0          0          0          0          0          0 
      EXP          0          0          0          0          0         44 
     PROS          0          0          0          0         47         48 
      KNS         52          0          0          0         53          0 
      DEL          0          0          0         57          0          0 
     LINK         59          0          0          0          0          0 
     INTP          0          0          0          0          0          0 
 
         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM         37 
     OPIN         40         41 
     APPL         42          0         43 
      EXP          0          0         45         46 
     PROS          0         49          0         50         51 
      KNS         54         55          0          0          0         56 
      DEL          0          0          0          0          0          0 
     LINK         60          0          0          0          0          0 
     INTP         62         63          0          0         64          0 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP 
            --------   --------   -------- 
      DEL         58 
     LINK          0         61 
     INTP         65          0         66 
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 TI path                                                                         
 
 Number of Iterations = 15 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.000       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      1.223       - -        - -        - -        - -  
             (0.050) 
              24.622 
      THD      1.202       - -        - -        - -        - -  
             (0.050) 
              24.244 
     COMM       - -       1.000       - -        - -        - -  
     MANA       - -       1.175       - -        - -        - -  
                        (0.053) 
                         22.269 
     CONC       - -       1.226       - -        - -        - -  
                        (0.058) 
                         21.138 
     TEAM       - -        - -       1.000       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.797       - -        - -  
                                   (0.046) 
                                    17.480 
     APPL       - -        - -       1.303       - -        - -  
                                   (0.072) 
                                    18.208 
      EXP       - -        - -        - -       1.000       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.986       - -  
                                              (0.029) 
                                               33.750 
      KNS       - -        - -        - -       1.135       - -  
                                              (0.037) 
                                               30.551 
      DEL       - -        - -        - -        - -       1.000 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.969 
                                                         (0.028) 
                                                          34.726 
     INTP       - -        - -        - -        - -       1.083 
                                                         (0.029) 
                                                          37.000 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.360 
             (0.016) 
              22.399 
      IMA      0.367 
             (0.019) 
              19.478 
      COL      0.278 
             (0.016) 
              17.652 
      EPM      0.447 
             (0.017) 
              26.960 
      ELA      0.448 
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             (0.016) 
              28.151 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.157 
      IMA      0.132      0.170 
      COL      0.100      0.102      0.136 
      EPM      0.161      0.164      0.124      0.218 
      ELA      0.161      0.164      0.125      0.200      0.251 
      INS      0.360      0.367      0.278      0.447      0.448      1.000 
 
         PHI          
 
                 INS    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.027      0.035      0.058      0.018      0.051 
             (0.004)    (0.005)    (0.008)    (0.004)    (0.005) 
               7.474      6.664      7.178      4.377      9.719 
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.826      0.792      0.570      0.916      0.798 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.826      0.792      0.570      0.916      0.798 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.114 
             (0.007) 
              16.953 
     SEEP       - -       0.092 
                        (0.007) 
                         14.219 
      THD       - -        - -       0.100 
                                   (0.007) 
                                    14.930 
     COMM      0.029      0.012      0.014      0.162 
             (0.006)    (0.006)    (0.005)    (0.011) 
               5.115      2.065      2.642     14.152 
     MANA       - -       0.012       - -       0.019      0.088 
                        (0.005)               (0.007)    (0.007) 
                          2.334                 2.791     13.362 
     CONC       - -       0.016       - -      -0.007       - -       0.067 
                        (0.005)               (0.006)               (0.006) 
                          3.302                -1.025                10.534 
     TEAM      0.012     -0.013       - -       0.051       - -        - -  
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             (0.004)    (0.005)               (0.006) 
               2.820     -2.894                 9.116 
     OPIN       - -      -0.015       - -       0.024       - -        - -  
                        (0.004)               (0.005) 
                         -3.337                 4.789 
     APPL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.011 
                                                                    (0.004) 
                                                                     -2.651 
     PROS       - -        - -        - -        - -      -0.014     -0.014 
                                                         (0.004)    (0.004) 
                                                          -3.475     -3.449 
      KNS     -0.009       - -        - -        - -      -0.009       - -  
             (0.004)                                     (0.004) 
              -2.217                                      -2.086 
      DEL       - -        - -        - -       0.023       - -        - -  
                                              (0.004) 
                                                5.672 
     LINK     -0.008       - -        - -        - -        - -        - -  
             (0.004) 
              -2.230 
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.089 
             (0.010) 
               8.490 
     OPIN      0.038      0.120 
             (0.007)    (0.007) 
               5.746     16.633 
     APPL     -0.035       - -       0.050 
             (0.008)               (0.011) 
              -4.513                 4.650 
      EXP       - -        - -       0.011      0.092 
                                   (0.004)    (0.006) 
                                     2.773     15.150 
     PROS       - -       0.009       - -       0.017      0.076 
                        (0.003)               (0.004)    (0.005) 
                          2.490                 3.740     14.075 
      KNS     -0.010     -0.018       - -        - -        - -       0.084 
             (0.004)    (0.004)                                     (0.006) 
              -2.258     -4.047                                      13.972 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     LINK     -0.007       - -        - -        - -        - -        - -  
             (0.004) 
              -2.080 
     INTP     -0.020     -0.016       - -        - -      -0.006       - -  
             (0.004)    (0.004)                          (0.003) 
              -4.965     -4.201                           -2.045 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.048 
             (0.005) 
               9.605 
     LINK       - -       0.075 
                        (0.005) 
                         15.281 
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     INTP     -0.022       - -       0.046 
             (0.004)               (0.006) 
              -5.204                 8.396 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.579      0.717      0.694      0.512      0.727      0.793 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.605      0.418      0.820      0.703      0.735      0.770 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
               0.840      0.758      0.865 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 54 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 69.479 (P = 0.0764) 
      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 69.611 (P = 0.0748) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 15.611 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 41.224) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0859 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0193 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0510) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0189 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0307) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.249 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.230 ; 0.281) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.297 
                       ECVI for Independence Model = 34.849 
  
    Chi-Square for Independence Model with 105 Degrees of Freedom = 
28162.977 
                           Independence AIC = 28192.977 
                               Model AIC = 201.611 
                             Saturated AIC = 240.000 
                          Independence CAIC = 28278.433 
                               Model CAIC = 577.616 
                             Saturated CAIC = 923.644 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.999 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.513 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.999 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.999 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.995 
  
                            Critical N (CN) = 944.958 
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                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00475 
                            Standardized RMR = 0.0164 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.989 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.975 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.445 
 
 TI path                                                                         
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.271 
     SEEP      0.192      0.327 
      THD      0.188      0.230      0.326 
     COMM      0.161      0.174      0.173      0.332 
     MANA      0.155      0.202      0.186      0.219      0.323 
     CONC      0.162      0.214      0.194      0.202      0.245      0.322 
     TEAM      0.112      0.109      0.120      0.153      0.120      0.125 
     OPIN      0.080      0.083      0.096      0.106      0.096      0.100 
     APPL      0.130      0.159      0.157      0.133      0.156      0.163 
      EXP      0.161      0.196      0.193      0.164      0.193      0.190 
     PROS      0.158      0.194      0.190      0.162      0.176      0.184 
      KNS      0.173      0.223      0.219      0.186      0.210      0.228 
      DEL      0.161      0.197      0.194      0.187      0.193      0.201 
     LINK      0.148      0.191      0.188      0.159      0.187      0.195 
     INTP      0.174      0.213      0.210      0.178      0.209      0.218 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.224 
     OPIN      0.146      0.206 
     APPL      0.142      0.141      0.281 
      EXP      0.124      0.099      0.173      0.310 
     PROS      0.123      0.106      0.160      0.231      0.288 
      KNS      0.131      0.094      0.184      0.247      0.244      0.364 
      DEL      0.125      0.099      0.162      0.200      0.197      0.227 
     LINK      0.113      0.096      0.157      0.194      0.191      0.220 
     INTP      0.115      0.092      0.176      0.217      0.207      0.246 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.300 
     LINK      0.244      0.312 
     INTP      0.251      0.264      0.341 
 
         Fitted Residuals 
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.000 
     SEEP     -0.001     -0.001 
      THD     -0.001      0.001      0.000 
     COMM      0.006      0.000     -0.001      0.007 
     MANA      0.009      0.000      0.000      0.007      0.000 
     CONC      0.004     -0.001     -0.003      0.004      0.001      0.000 
     TEAM      0.005      0.005      0.006      0.006      0.010      0.010 
     OPIN      0.006      0.007      0.013      0.005      0.007      0.006 
     APPL      0.006      0.010      0.013      0.000     -0.002      0.005 
      EXP      0.007      0.001      0.006      0.004     -0.006     -0.002 
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     PROS     -0.003     -0.003      0.001      0.001     -0.002     -0.002 
      KNS      0.000      0.002     -0.004     -0.006     -0.005     -0.006 
      DEL      0.001     -0.004     -0.005      0.000      0.006      0.004 
     LINK     -0.003     -0.002     -0.005     -0.009     -0.004     -0.006 
     INTP     -0.006     -0.006     -0.006     -0.004     -0.004     -0.002 
 
         Fitted Residuals 
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.001 
     OPIN      0.001      0.001 
     APPL     -0.001      0.000     -0.001 
      EXP     -0.007     -0.008     -0.005      0.000 
     PROS      0.000     -0.001      0.000      0.001      0.001 
      KNS     -0.005     -0.005     -0.005      0.002      0.001      0.001 
      DEL     -0.005     -0.005     -0.004      0.003      0.004      0.006 
     LINK     -0.007     -0.007     -0.006      0.007      0.005      0.008 
     INTP     -0.005     -0.004     -0.005      0.000      0.001      0.005 
 
         Fitted Residuals 
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.000 
     LINK     -0.002      0.000 
     INTP      0.001      0.002      0.001 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.009 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.013 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 8|71  
 - 7|53  
 - 6|74211  
 - 5|8776443333210  
 - 4|9654  
 - 3|776551  
 - 2|8754211  
 - 1|77630  
 - 0|87766654433110000  
   0|112224555667778  
   1|01223347  
   2|34  
   3|29  
   4|113469  
   5|012366799  
   6|01445678  
   7|129  
   8|9  
   9|  
  10|224  
  11|  
  12|7  
  13|1 
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         Standardized Residuals   
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.391 
     SEEP     -0.514     -1.269 
      THD     -0.236      0.271       - -  
     COMM      2.313     -0.238     -0.311      4.035 
     MANA      1.958     -0.015     -0.002      3.614      0.709 
     CONC      0.956     -0.406     -0.669      2.399      1.457      0.517 
     TEAM      1.609      2.568      1.301      2.174      2.277      2.472 
     OPIN      1.195      2.638      2.654      1.414      1.524      1.482 
     APPL      1.321      2.312      2.806     -0.012     -0.389      1.274 
      EXP      1.625      0.201      1.549      0.886     -1.611     -1.384 
     PROS     -0.810     -0.854      0.355      0.287     -0.930     -1.307 
      KNS     -0.228      0.686     -1.201     -1.482     -3.007     -1.898 
      DEL      0.301     -0.973     -1.371      0.050      1.698      1.257 
     LINK     -0.922     -0.556     -1.293     -1.835     -0.965     -1.836 
     INTP     -1.501     -1.554     -1.508     -0.868     -1.038     -0.655 
 
         Standardized Residuals   
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.879 
     OPIN      0.974      1.012 
     APPL     -0.375     -0.278     -2.612 
      EXP     -1.694     -1.973     -2.790     -0.076 
     PROS      0.018     -0.290     -0.033      1.669      1.812 
      KNS     -2.577     -2.617     -1.458      1.036      0.480      1.457 
      DEL     -1.403     -1.260     -0.933      0.987      1.481      1.865 
     LINK     -2.468     -1.703     -1.459      1.922      1.640      2.530 
     INTP     -2.087     -1.787     -1.286     -0.099      0.428      1.734 
 
         Standardized Residuals   
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL     -0.855 
     LINK     -1.726      0.505 
     INTP      0.677      1.788      0.936 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -3.007 
   Median Standardized Residual =   -0.001 
  Largest Standardized Residual =    4.035 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 3|0  
 - 2|86665  
 - 2|10  
 - 1|98887776655555  
 - 1|444333332000  
 - 0|99999987765  
 - 0|44433322211000000  
   0|12333444  
   0|555777999  
   1|00000233334  
   1|5555556667778899  
   2|023334  
   2|556678  
   3|  
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   3|6  
   4|0 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for     APPL and     APPL  -2.612 
 Residual for      EXP and     APPL  -2.790 
 Residual for      KNS and     MANA  -3.007 
 Residual for      KNS and     TEAM  -2.577 
 Residual for      KNS and     OPIN  -2.617 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for     COMM and     COMM   4.035 
 Residual for     MANA and     COMM   3.614 
 Residual for     OPIN and     SEEP   2.638 
 Residual for     OPIN and      THD   2.654 
 Residual for     APPL and      THD   2.806 
 
 TI path                                                                         
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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                             Standardized Residuals 
 
 TI path                                                                         
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       1.421      0.087      0.381      0.007 
     SEEP       - -       0.133      1.481      0.038      1.297 
      THD       - -       0.502      3.467      0.069      1.449 
     COMM       - -        - -       0.162      0.529      0.246 
     MANA      0.723       - -       0.001      3.701      0.780 
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     CONC      0.254       - -       3.166      1.725      0.074 
     TEAM      0.157      4.299       - -       0.430      1.004 
     OPIN      2.162      0.057       - -       1.558      0.219 
     APPL      5.430      0.102       - -       0.925      0.982 
      EXP      1.341      0.131      6.769       - -       0.048 
     PROS      1.315      0.049      1.019       - -       0.917 
      KNS      0.045      4.236      1.899       - -       6.339 
      DEL      0.007      6.680      0.187      1.827       - -  
     LINK      0.061      5.207      0.911      5.961       - -  
     INTP      3.012      0.101      0.372      1.276       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.090      0.018      0.060      0.005 
     SEEP       - -      -0.072      0.074     -0.022     -0.070 
      THD       - -      -0.060      0.108     -0.029     -0.075 
     COMM       - -        - -      -0.030      0.180     -0.047 
     MANA      0.116       - -      -0.002     -0.507      0.069 
     CONC     -0.066       - -       0.101     -0.321      0.020 
     TEAM     -0.055      0.196       - -      -0.137     -0.079 
     OPIN      0.182      0.022       - -      -0.297     -0.035 
     APPL      0.281     -0.031       - -      -0.215     -0.075 
      EXP      0.108     -0.034     -0.183       - -      -0.013 
     PROS     -0.105      0.025      0.052       - -       0.059 
      KNS      0.026     -0.221     -0.091       - -       0.202 
      DEL     -0.006      0.160     -0.019      0.103       - -  
     LINK      0.025     -0.182     -0.051      0.415       - -  
     INTP     -0.130     -0.020     -0.031     -0.094       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.037      0.007      0.028      0.002 
     SEEP       - -      -0.030      0.027     -0.010     -0.035 
      THD       - -      -0.025      0.040     -0.013     -0.037 
     COMM       - -        - -      -0.011      0.084     -0.024 
     MANA      0.046       - -      -0.001     -0.236      0.035 
     CONC     -0.026       - -       0.037     -0.150      0.010 
     TEAM     -0.022      0.081       - -      -0.064     -0.039 
     OPIN      0.072      0.009       - -      -0.138     -0.017 
     APPL      0.111     -0.013       - -      -0.100     -0.038 
      EXP      0.043     -0.014     -0.068       - -      -0.007 
     PROS     -0.041      0.010      0.019       - -       0.030 
      KNS      0.010     -0.091     -0.033       - -       0.101 
      DEL     -0.002      0.066     -0.007      0.048       - -  
     LINK      0.010     -0.075     -0.019      0.194       - -  
     INTP     -0.052     -0.008     -0.011     -0.044       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.072      0.013      0.054      0.005 
     SEEP       - -      -0.052      0.047     -0.018     -0.062 
      THD       - -      -0.043      0.070     -0.023     -0.066 
     COMM       - -        - -      -0.019      0.145     -0.041 
     MANA      0.081       - -      -0.001     -0.416      0.061 
     CONC     -0.046       - -       0.065     -0.264      0.018 
     TEAM     -0.046      0.171       - -      -0.135     -0.083 
     OPIN      0.158      0.020       - -      -0.305     -0.038 
     APPL      0.210     -0.024       - -      -0.189     -0.071 
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      EXP      0.077     -0.025     -0.121       - -      -0.012 
     PROS     -0.077      0.019      0.036       - -       0.055 
      KNS      0.017     -0.151     -0.055       - -       0.168 
      DEL     -0.004      0.120     -0.013      0.088       - -  
     LINK      0.018     -0.134     -0.033      0.347       - -  
     INTP     -0.088     -0.014     -0.020     -0.075       - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       0.087      9.162      0.047      7.189 
      IMA      0.087       - -       2.268      4.323      0.625 
      COL      9.162      2.268       - -       4.699      4.248 
      EPM      0.047      4.323      4.699       - -      13.981 
      ELA      7.189      0.625      4.248     13.981       - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       0.026      0.135      0.036     -0.162 
      IMA      0.034       - -       0.070     -0.354      0.050 
      COL      0.288      0.115       - -      -0.364     -0.122 
      EPM      0.024     -0.183     -0.114       - -       0.296 
      ELA     -0.301      0.072     -0.106      0.823       - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       0.159      0.924      0.195     -0.815 
      IMA      0.206       - -       0.461     -1.839      0.242 
      COL      1.976      0.760       - -      -2.115     -0.659 
      EPM      0.130     -0.949     -0.663       - -       1.264 
      ELA     -1.520      0.348     -0.575      3.519       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.087       - -  
      COL      9.162      2.268       - -  
      EPM      0.047      4.323      4.699       - -  
      ELA      7.189      0.625      4.248     13.981       - -  
 
         Expected Change for PSI          
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.001       - -  
      COL      0.008      0.004       - -  
      EPM      0.001     -0.006     -0.007       - -  
      ELA     -0.008      0.003     -0.006      0.015       - -  
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    



  155 

            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.006       - -  
      COL      0.054      0.027       - -  
      EPM      0.004     -0.034     -0.039       - -  
      ELA     -0.041      0.012     -0.034      0.064       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP      0.189       - -  
      THD      0.133      0.597       - -  
     COMM       - -        - -        - -        - -  
     MANA      1.512       - -       0.026       - -        - -  
     CONC      0.003       - -       0.224       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.157       - -       0.708      1.310 
     OPIN      0.023       - -       2.032       - -       0.507      0.192 
     APPL      0.001      1.885      1.932      0.162      1.475      1.133 
      EXP      2.563      0.512      1.161      2.934      3.701       - -  
     PROS      2.329      0.531      0.152      0.009       - -        - -  
      KNS       - -       2.427      1.900      1.382       - -       1.725 
      DEL      0.976      1.431      0.740       - -       1.853      1.203 
     LINK       - -       0.563      0.268      1.036      0.002      2.376 
     INTP      1.746      0.352      0.025      0.235      0.232      0.350 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP      2.107      1.558       - -        - -  
     PROS      0.754       - -       0.120       - -        - -  
      KNS       - -        - -       1.899      0.133      0.133       - -  
      DEL      1.004      0.045      0.001      0.294      0.540      0.174 
     LINK       - -       0.064      0.544      2.625      0.014      0.617 
     INTP       - -        - -       0.046      1.372       - -       0.943 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK      2.073       - -  
     INTP       - -       2.073       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP     -0.002       - -  
      THD     -0.002      0.005       - -  
     COMM       - -        - -        - -        - -  
     MANA      0.006       - -      -0.001       - -        - -  
     CONC      0.000       - -      -0.002       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -      -0.002       - -       0.003      0.004 
     OPIN      0.001       - -       0.006       - -       0.003     -0.002 
     APPL      0.000      0.007      0.006     -0.002     -0.005      0.004 
      EXP      0.006     -0.003      0.004      0.007     -0.009       - -  
     PROS     -0.006     -0.003      0.001      0.000       - -        - -  
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      KNS       - -       0.007     -0.006     -0.006       - -      -0.007 
      DEL      0.004     -0.004     -0.003       - -       0.005      0.004 
     LINK       - -       0.003     -0.002     -0.005      0.000     -0.005 
     INTP     -0.006     -0.002      0.001      0.002     -0.002      0.002 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP     -0.005     -0.005       - -        - -  
     PROS      0.003       - -       0.002       - -        - -  
      KNS       - -        - -      -0.007      0.002     -0.002       - -  
      DEL     -0.004     -0.001      0.000     -0.002      0.002      0.001 
     LINK       - -      -0.001     -0.003      0.005      0.000      0.003 
     INTP       - -        - -      -0.001     -0.004       - -       0.004 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK     -0.007       - -  
     INTP       - -       0.008       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP     -0.008       - -  
      THD     -0.007      0.015       - -  
     COMM       - -        - -        - -        - -  
     MANA      0.019       - -      -0.002       - -        - -  
     CONC     -0.001       - -      -0.006       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -      -0.007       - -       0.012      0.016 
     OPIN      0.003       - -       0.023       - -       0.011     -0.006 
     APPL      0.000      0.022      0.021     -0.007     -0.017      0.015 
      EXP      0.022     -0.009      0.013      0.023     -0.029       - -  
     PROS     -0.021     -0.009      0.005      0.001       - -        - -  
      KNS       - -       0.020     -0.018     -0.018       - -      -0.019 
      DEL      0.014     -0.013     -0.010       - -       0.015      0.012 
     LINK       - -       0.008     -0.006     -0.014     -0.001     -0.016 
     INTP     -0.018     -0.006      0.002      0.006     -0.005      0.006 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP     -0.021     -0.021       - -        - -  
     PROS      0.014       - -       0.005       - -        - -  
      KNS       - -        - -      -0.022      0.006     -0.006       - -  
      DEL     -0.015     -0.003      0.000     -0.006      0.008      0.004 
     LINK       - -      -0.004     -0.009      0.017      0.001      0.008 
     INTP       - -        - -      -0.003     -0.013       - -       0.010 
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK     -0.024       - -  
     INTP       - -       0.024       - -  
 
 Maximum Modification Index is   13.98 for Element ( 5, 4) of PSI 
 
 TI path                                                                         
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.145      0.202      0.183     -0.065      0.046      0.020 
      IMA      0.015     -0.046      0.030      0.079      0.199      0.308 
      COL     -0.017      0.040      0.003     -0.102      0.045      0.005 
      EPM      0.044      0.027      0.034     -0.039      0.071      0.070 
      ELA      0.017      0.013      0.007     -0.083      0.040      0.018 
 
         ETA  
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.042      0.031      0.000      0.021      0.038      0.065 
      IMA     -0.012     -0.005      0.026      0.025      0.104      0.035 
      COL      0.342     -0.024      0.429     -0.058      0.029      0.035 
      EPM      0.053      0.024      0.004      0.133      0.191      0.223 
      ELA      0.088      0.018     -0.027     -0.004      0.039      0.018 
 
         ETA  
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      PAY      0.042      0.015      0.044 
      IMA      0.003      0.016      0.037 
      COL      0.007     -0.013      0.068 
      EPM      0.050      0.008      0.077 
      ELA      0.360      0.102      0.385 
 
 TI path                                                                         
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.396       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.484       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.476       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.412       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.485       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.505       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.368       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.294       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.480       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.467       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.460       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.529       - -  
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      DEL       - -        - -        - -        - -       0.501 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.486 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.543 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.909 
      IMA      0.890 
      COL      0.755 
      EPM      0.957 
      ELA      0.893 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.000 
      IMA      0.809      1.000 
      COL      0.686      0.672      1.000 
      EPM      0.870      0.852      0.723      1.000 
      ELA      0.812      0.795      0.674      0.855      1.000 
      INS      0.909      0.890      0.755      0.957      0.893      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.174      0.208      0.430      0.084      0.202 
 
 TI path                                                                         
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.761       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.847       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.833       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.716       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.852       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.890       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.778       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.647       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.906       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.838       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.857       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.877       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.916 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.871 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.930 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.909 
      IMA      0.890 
      COL      0.755 
      EPM      0.957 



  159 

      ELA      0.893 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.000 
      IMA      0.809      1.000 
      COL      0.686      0.672      1.000 
      EPM      0.870      0.852      0.723      1.000 
      ELA      0.812      0.795      0.674      0.855      1.000 
      INS      0.909      0.890      0.755      0.957      0.893      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.174      0.208      0.430      0.084      0.202 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.421 
     SEEP       - -       0.283 
      THD       - -        - -       0.306 
     COMM      0.097      0.038      0.044      0.488 
     MANA       - -       0.037       - -       0.059      0.273 
     CONC       - -       0.049       - -      -0.020       - -       0.207 
     TEAM      0.049     -0.049       - -       0.187       - -        - -  
     OPIN       - -      -0.056       - -       0.093       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.033 
     PROS       - -        - -        - -        - -      -0.045     -0.046 
      KNS     -0.030       - -        - -        - -      -0.026       - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.072       - -        - -  
     LINK     -0.028       - -        - -        - -        - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.395 
     OPIN      0.175      0.582 
     APPL     -0.139       - -       0.180 
      EXP       - -        - -       0.038      0.297 
     PROS       - -       0.036       - -       0.056      0.265 
      KNS     -0.034     -0.066       - -        - -        - -       0.230 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     LINK     -0.028       - -        - -        - -        - -        - -  
     INTP     -0.073     -0.060       - -        - -      -0.020       - -  
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.160 
     LINK       - -       0.242 
     INTP     -0.067       - -       0.135 
 
 
 TI path                                                                         
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 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of X on ETA    
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.360 
             (0.016) 
              22.399 
      IMA      0.367 
             (0.019) 
              19.478 
      COL      0.278 
             (0.016) 
              17.652 
      EPM      0.447 
             (0.017) 
              26.960 
      ELA      0.448 
             (0.016) 
              28.151 
 
 BETA*BETA' is not Pos. Def., Stability Index cannot be Computed 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.000       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      1.223       - -        - -        - -        - -  
             (0.050) 
              24.622 
      THD      1.202       - -        - -        - -        - -  
             (0.050) 
              24.244 
     COMM       - -       1.000       - -        - -        - -  
     MANA       - -       1.175       - -        - -        - -  
                        (0.053) 
                         22.269 
     CONC       - -       1.226       - -        - -        - -  
                        (0.058) 
                         21.138 
     TEAM       - -        - -       1.000       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.797       - -        - -  
                                   (0.046) 
                                    17.480 
     APPL       - -        - -       1.303       - -        - -  
                                   (0.072) 
                                    18.208 
      EXP       - -        - -        - -       1.000       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.986       - -  
                                              (0.029) 
                                               33.750 
      KNS       - -        - -        - -       1.135       - -  
                                              (0.037) 
                                               30.551 
      DEL       - -        - -        - -        - -       1.000 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.969 
                                                         (0.028) 
                                                          34.726 
     INTP       - -        - -        - -        - -       1.083 
                                                         (0.029) 
                                                          37.000 
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         Total Effects of X on Y      
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.360 
             (0.016) 
              22.399 
     SEEP      0.440 
             (0.017) 
              25.512 
      THD      0.432 
             (0.017) 
              25.109 
     COMM      0.367 
             (0.019) 
              19.478 
     MANA      0.431 
             (0.018) 
              24.636 
     CONC      0.450 
             (0.017) 
              26.359 
     TEAM      0.278 
             (0.016) 
              17.652 
     OPIN      0.222 
             (0.016) 
              14.163 
     APPL      0.362 
             (0.017) 
              21.607 
      EXP      0.447 
             (0.017) 
              26.960 
     PROS      0.441 
             (0.016) 
              27.709 
      KNS      0.507 
             (0.018) 
              28.689 
      DEL      0.448 
             (0.016) 
              28.151 
     LINK      0.434 
             (0.017) 
              25.671 
     INTP      0.485 
             (0.017) 
              28.710 
 
 TI path                                                                         
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of X on ETA   
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.909 
      IMA      0.890 
      COL      0.755 
      EPM      0.957 
      ELA      0.893 
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         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.396       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.484       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.476       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.412       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.485       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.505       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.368       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.294       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.480       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.467       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.460       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.529       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.501 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.486 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.543 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.761       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.847       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.833       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.716       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.852       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.890       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.778       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.647       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.906       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.838       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.857       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.877       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.916 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.871 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.930 
 
         Standardized Total Effects of X on Y     
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.360 
     SEEP      0.440 
      THD      0.432 
     COMM      0.367 
     MANA      0.431 
     CONC      0.450 
     TEAM      0.278 
     OPIN      0.222 
     APPL      0.362 
      EXP      0.447 
     PROS      0.441 
      KNS      0.507 
      DEL      0.448 
     LINK      0.434 
     INTP      0.485 
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         Completely Standardized Total Effects of X on Y      
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.691 
     SEEP      0.770 
      THD      0.757 
     COMM      0.637 
     MANA      0.758 
     CONC      0.792 
     TEAM      0.587 
     OPIN      0.488 
     APPL      0.684 
      EXP      0.802 
     PROS      0.821 
      KNS      0.840 
      DEL      0.818 
     LINK      0.778 
     INTP      0.830 
 
                           Time used:    0.078 Seconds 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  164 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
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                                DATE:  3/11/2023 
                                  TIME: 23:07 
 
 
                         LISREL 8.80 (STUDENT EDITION) 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2006  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file 
C:\Users\Admin\Desktop\multigroup\multigroup.LPJ: 
 
 hight 
 TI multigroup 
 !DA NI=15 NO=405 NG=2 MA=CM 
 SY='C:\Users\Admin\Desktop\multigroup\hightexperience.dsf' NG=2 
 MO NY=15 NK=1 NE=5 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY 
 LE 
 PAY IMA COL EPM ELA 
 LK 
 INS 
 FR LY(2,1) LY(3,1) LY(5,2) LY(6,2) LY(8,3) LY(9,3) LY(11,4) LY(12,4) 
LY(14,5) 
 FR LY(15,5) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) GA(5,1) TE(7,8) TE(4,7) 
TE(8,12) TE(4,8) TE(13,14) TE(1,14) TE(4,6) 
 FR TE(13,15) TE(4,13) TE(7,9) TE(10,11) TE(1,4) TE(8,11) TE(9,14) TE(1,7) 
TE(7,12) TE(7,15) TE(8,15) TE(5,6) 
 FR TE(6,10) TE(6,7) TE(5,7) TE(12,15) TE(2,9) TE(9,10) TE(3,6) TE(6,11) 
TE(1,5) TE(12,14) TE(12,13) 
 VA 1 LY(1,1) 
 VA 1 LY(4,2) 
 VA 1 LY(7,3) 
 VA 1 LY(10,4) 
 VA 1 LY(13,5) 
 PD 
 OU AM RS EF FS SC ND=3 
 
 hight                                                                           
 
                           Number of Input Variables 15 
                           Number of Y - Variables   15 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  5 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   405 
                           Number of Groups           2 
 low 
 !DA NI=15 NO=405 NG=2 MA=CM 
 SY='C:\Users\Admin\Desktop\multigroup\lowexperience.dsf' NG=2 
 MO NY=15 NK=1 NE=5 LY=PS BE=PS GA=PS PH=PS PS=PS TE=PS 
 LE 
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 PAY IMA COL EPM ELA 
 LK 
 INS 
 OU 
 
 low                                                                             
 
                           Number of Input Variables 15 
                           Number of Y - Variables   15 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  5 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   405 
                           Number of Groups           2 
 
 hight                                                                           
 
         Covariance Matrix        
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.280 
     SEEP      0.195      0.308 
      THD      0.194      0.222      0.318 
     COMM      0.170      0.186      0.181      0.338 
     MANA      0.160      0.180      0.175      0.230      0.309 
     CONC      0.169      0.201      0.194      0.216      0.239      0.311 
     TEAM      0.120      0.115      0.130      0.164      0.132      0.129 
     OPIN      0.076      0.079      0.110      0.110      0.097      0.100 
     APPL      0.138      0.150      0.169      0.142      0.140      0.160 
      EXP      0.178      0.187      0.201      0.190      0.179      0.177 
     PROS      0.166      0.182      0.202      0.179      0.164      0.176 
      KNS      0.174      0.200      0.202      0.192      0.180      0.200 
      DEL      0.163      0.179      0.178      0.188      0.184      0.197 
     LINK      0.155      0.186      0.185      0.169      0.173      0.187 
     INTP      0.175      0.201      0.200      0.186      0.198      0.209 
 
         Covariance Matrix        
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.204 
     OPIN      0.136      0.207 
     APPL      0.131      0.139      0.264 
      EXP      0.128      0.086      0.154      0.309 
     PROS      0.129      0.107      0.153      0.239      0.298 
      KNS      0.115      0.079      0.164      0.243      0.240      0.350 
      DEL      0.120      0.088      0.155      0.192      0.191      0.218 
     LINK      0.113      0.092      0.144      0.194      0.193      0.226 
     INTP      0.110      0.087      0.170      0.203      0.200      0.245 
 
         Covariance Matrix        
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.272 
     LINK      0.214      0.287 
     INTP      0.233      0.259      0.325 
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 low                                                                             
 
         Covariance Matrix        
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.260 
     SEEP      0.182      0.339 
      THD      0.178      0.235      0.329 
     COMM      0.161      0.157      0.160      0.337 
     MANA      0.165      0.218      0.193      0.219      0.334 
     CONC      0.159      0.220      0.184      0.194      0.247      0.329 
     TEAM      0.113      0.111      0.120      0.152      0.126      0.140 
     OPIN      0.095      0.101      0.108      0.110      0.109      0.112 
     APPL      0.134      0.187      0.169      0.122      0.167      0.174 
      EXP      0.154      0.204      0.193      0.143      0.191      0.195 
     PROS      0.143      0.198      0.179      0.145      0.183      0.187 
      KNS      0.167      0.246      0.222      0.165      0.225      0.240 
      DEL      0.159      0.204      0.195      0.185      0.211      0.211 
     LINK      0.134      0.189      0.177      0.130      0.191      0.188 
     INTP      0.160      0.211      0.204      0.161      0.210      0.219 
 
         Covariance Matrix        
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.247 
     OPIN      0.158      0.208 
     APPL      0.150      0.142      0.295 
      EXP      0.106      0.096      0.179      0.308 
     PROS      0.115      0.105      0.165      0.225      0.279 
      KNS      0.135      0.100      0.190      0.251      0.247      0.376 
      DEL      0.117      0.101      0.161      0.211      0.211      0.244 
     LINK      0.098      0.086      0.157      0.205      0.198      0.227 
     INTP      0.109      0.088      0.170      0.227      0.215      0.254 
 
         Covariance Matrix        
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.324 
     LINK      0.267      0.336 
     INTP      0.267      0.272      0.356 
 
 
 hight                                                                           
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS          0          0          0          0          0 
     SEEP          1          0          0          0          0 
      THD          2          0          0          0          0 
     COMM          0          0          0          0          0 
     MANA          0          3          0          0          0 
     CONC          0          4          0          0          0 
     TEAM          0          0          0          0          0 
     OPIN          0          0          5          0          0 
     APPL          0          0          6          0          0 
      EXP          0          0          0          0          0 
     PROS          0          0          0          7          0 
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      KNS          0          0          0          8          0 
      DEL          0          0          0          0          0 
     LINK          0          0          0          0          9 
     INTP          0          0          0          0         10 
 
         GAMMA        
 
                 INS 
            -------- 
      PAY         11 
      IMA         12 
      COL         13 
      EPM         14 
      ELA         15 
 
 PHI EQUALS PHI IN THE FOLLOWING GROUP 
 
         PSI          
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
                  16         17         18         19         20 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS         21 
     SEEP          0         22 
      THD          0          0         23 
     COMM         24          0          0         25 
     MANA         26          0          0          0         27 
     CONC          0          0         28         29         30         31 
     TEAM         32          0          0         33         34         35 
     OPIN          0          0          0         37          0          0 
     APPL          0         40          0          0          0          0 
      EXP          0          0          0          0          0         43 
     PROS          0          0          0          0          0         46 
      KNS          0          0          0          0          0          0 
      DEL          0          0          0         53          0          0 
     LINK         56          0          0          0          0          0 
     INTP          0          0          0          0          0          0 
 
         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM         36 
     OPIN         38         39 
     APPL         41          0         42 
      EXP          0          0         44         45 
     PROS          0         47          0         48         49 
      KNS         50         51          0          0          0         52 
      DEL          0          0          0          0          0         54 
     LINK          0          0         57          0          0         58 
     INTP         61         62          0          0          0         63 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP 
            --------   --------   -------- 
      DEL         55 
     LINK         59         60 
     INTP         64          0         65 
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 low                                                                             
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS          0          0          0          0          0 
     SEEP         66          0          0          0          0 
      THD         67          0          0          0          0 
     COMM          0          0          0          0          0 
     MANA          0         68          0          0          0 
     CONC          0         69          0          0          0 
     TEAM          0          0          0          0          0 
     OPIN          0          0         70          0          0 
     APPL          0          0         71          0          0 
      EXP          0          0          0          0          0 
     PROS          0          0          0         72          0 
      KNS          0          0          0         73          0 
      DEL          0          0          0          0          0 
     LINK          0          0          0          0         74 
     INTP          0          0          0          0         75 
 
         GAMMA        
 
                 INS 
            -------- 
      PAY         76 
      IMA         77 
      COL         78 
      EPM         79 
      ELA         80 
 
         PSI          
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
                  81         82         83         84         85 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS         86 
     SEEP          0         87 
      THD          0          0         88 
     COMM         89          0          0         90 
     MANA         91          0          0          0         92 
     CONC          0          0         93         94         95         96 
     TEAM         97          0          0         98         99        100 
     OPIN          0          0          0        102          0          0 
     APPL          0        105          0          0          0          0 
      EXP          0          0          0          0          0        108 
     PROS          0          0          0          0          0        111 
      KNS          0          0          0          0          0          0 
      DEL          0          0          0        118          0          0 
     LINK        121          0          0          0          0          0 
     INTP          0          0          0          0          0          0 
 
 
 
 
 



  170 

         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM        101 
     OPIN        103        104 
     APPL        106          0        107 
      EXP          0          0        109        110 
     PROS          0        112          0        113        114 
      KNS        115        116          0          0          0        117 
      DEL          0          0          0          0          0        119 
     LINK          0          0        122          0          0        123 
     INTP        126        127          0          0          0        128 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP 
            --------   --------   -------- 
      DEL        120 
     LINK        124        125 
     INTP        129          0        130 
  
 
 
 hight                                                                           
 
 Number of Iterations = 16 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.000       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      1.129       - -        - -        - -        - -  
             (0.062) 
              18.127 
      THD      1.150       - -        - -        - -        - -  
             (0.063) 
              18.150 
     COMM       - -       1.000       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.978       - -        - -        - -  
                        (0.055) 
                         17.878 
     CONC       - -       1.081       - -        - -        - -  
                        (0.062) 
                         17.318 
     TEAM       - -        - -       1.000       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.753       - -        - -  
                                   (0.064) 
                                    11.732 
     APPL       - -        - -       1.273       - -        - -  
                                   (0.095) 
                                    13.455 
      EXP       - -        - -        - -       1.000       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.982       - -  
                                              (0.040) 
                                               24.645 
      KNS       - -        - -        - -       1.029       - -  
                                              (0.050) 
                                               20.531 
      DEL       - -        - -        - -        - -       1.000 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.994 
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                                                         (0.044) 
                                                          22.562 
     INTP       - -        - -        - -        - -       1.075 
                                                         (0.045) 
                                                          23.710 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.383 
             (0.023) 
              16.677 
      IMA      0.414 
             (0.026) 
              16.026 
      COL      0.281 
             (0.021) 
              13.376 
      EPM      0.446 
             (0.023) 
              19.044 
      ELA      0.429 
             (0.022) 
              19.674 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.171 
      IMA      0.159      0.232 
      COL      0.108      0.117      0.147 
      EPM      0.171      0.185      0.125      0.236 
      ELA      0.164      0.178      0.121      0.191      0.242 
      INS      0.383      0.414      0.281      0.446      0.429      1.000 
 
 PHI EQUALS PHI IN THE FOLLOWING GROUP 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.024      0.061      0.068      0.037      0.058 
             (0.005)    (0.010)    (0.013)    (0.007)    (0.009) 
               4.687      6.061      5.277      5.348      6.404 
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.858      0.739      0.538      0.842      0.760 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.858      0.739      0.538      0.842      0.760 
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         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.109 
             (0.009) 
              11.872 
     SEEP       - -       0.090 
                        (0.009) 
                         10.508 
      THD       - -        - -       0.092 
                                   (0.009) 
                                    10.380 
     COMM      0.011       - -        - -       0.104 
             (0.007)                          (0.012) 
               1.538                            8.997 
     MANA      0.005       - -        - -        - -       0.087 
             (0.006)                                     (0.010) 
               0.814                                       8.300 
     CONC       - -        - -      -0.002     -0.036     -0.007      0.040 
                                   (0.006)    (0.009)    (0.011)    (0.015) 
                                    -0.294     -3.861     -0.604      2.578 
     TEAM      0.014       - -        - -       0.046      0.014      0.002 
             (0.006)                          (0.008)    (0.006)    (0.006) 
               2.451                            6.110      2.242      0.273 
     OPIN       - -        - -        - -       0.021       - -        - -  
                                              (0.007) 
                                                3.129 
     APPL       - -       0.000       - -        - -        - -        - -  
                        (0.006) 
                          0.043 
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.021 
                                                                    (0.005) 
                                                                     -3.876 
     PROS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.013 
                                                                    (0.005) 
                                                                     -2.450 
      KNS       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.009       - -        - -  
                                              (0.005) 
                                                1.666 
     LINK     -0.006       - -        - -        - -        - -        - -  
             (0.005) 
              -1.322 
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.057 
             (0.015) 
               3.717 
     OPIN      0.025      0.124 
             (0.009)    (0.010) 
               2.810     12.104 
     APPL     -0.054       - -       0.026 
             (0.012)               (0.016) 
              -4.425                 1.624 
      EXP       - -        - -       0.000      0.073 
                                   (0.005)    (0.009) 
                                     0.071      8.081 
     PROS       - -       0.014       - -       0.008      0.071 
                        (0.005)               (0.007)    (0.009) 
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                          2.746                 1.083      8.216 
      KNS     -0.015     -0.018       - -        - -        - -       0.099 
             (0.005)    (0.006)                                     (0.010) 
              -2.773     -2.835                                      10.421 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -       0.020 
                                                                    (0.006) 
                                                                      3.230 
     LINK       - -        - -      -0.012       - -        - -       0.028 
                                   (0.005)                          (0.007) 
                                    -2.478                            4.130 
     INTP     -0.016     -0.011       - -        - -        - -       0.034 
             (0.005)    (0.005)                                     (0.007) 
              -3.497     -2.274                                       4.856 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.031 
             (0.011) 
               2.849 
     LINK     -0.026      0.048 
             (0.007)    (0.006) 
              -3.689      7.769 
     INTP     -0.027       - -       0.045 
             (0.008)               (0.007) 
              -3.517                 6.504 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.610      0.707      0.711      0.691      0.718      0.872 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.722      0.402      0.902      0.764      0.761      0.716 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
               0.887      0.832      0.862 
 
 
                         Group Goodness of Fit Statistics 
 
                       Contribution to Chi-Square = 71.070 
                  Percentage Contribution to Chi-Square = 53.629 
  
                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00471 
                            Standardized RMR = 0.0167 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.978 
 
 hight                                                                           
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.280 
     SEEP      0.193      0.308 
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      THD      0.196      0.222      0.318 
     COMM      0.170      0.179      0.182      0.336 
     MANA      0.160      0.175      0.178      0.227      0.309 
     CONC      0.171      0.194      0.195      0.215      0.239      0.311 
     TEAM      0.121      0.122      0.124      0.163      0.128      0.127 
     OPIN      0.081      0.092      0.093      0.108      0.086      0.095 
     APPL      0.137      0.155      0.158      0.148      0.145      0.160 
      EXP      0.171      0.193      0.196      0.185      0.180      0.178 
     PROS      0.168      0.189      0.193      0.181      0.177      0.183 
      KNS      0.176      0.198      0.202      0.190      0.186      0.205 
      DEL      0.164      0.185      0.189      0.186      0.174      0.192 
     LINK      0.157      0.184      0.188      0.177      0.173      0.191 
     INTP      0.177      0.199      0.203      0.191      0.187      0.206 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.204 
     OPIN      0.136      0.208 
     APPL      0.133      0.141      0.264 
      EXP      0.125      0.094      0.160      0.309 
     PROS      0.123      0.107      0.157      0.239      0.299 
      KNS      0.114      0.080      0.164      0.243      0.239      0.349 
      DEL      0.121      0.091      0.154      0.191      0.188      0.216 
     LINK      0.120      0.090      0.141      0.190      0.187      0.224 
     INTP      0.114      0.086      0.165      0.205      0.202      0.246 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.273 
     LINK      0.215      0.287 
     INTP      0.233      0.259      0.324 
 
         Fitted Residuals 
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.000 
     SEEP      0.002      0.000 
      THD     -0.003      0.000      0.000 
     COMM      0.000      0.007     -0.002      0.003 
     MANA      0.000      0.005     -0.004      0.004      0.000 
     CONC     -0.002      0.008     -0.001      0.001      0.001      0.001 
     TEAM     -0.001     -0.006      0.007      0.001      0.005      0.001 
     OPIN     -0.005     -0.013      0.016      0.002      0.011      0.006 
     APPL      0.001     -0.005      0.011     -0.006     -0.005      0.000 
      EXP      0.008     -0.006      0.005      0.006     -0.001     -0.001 
     PROS     -0.001     -0.007      0.010     -0.002     -0.014     -0.007 
      KNS     -0.001      0.002      0.000      0.002     -0.006     -0.005 
      DEL     -0.001     -0.006     -0.011      0.001      0.010      0.005 
     LINK     -0.002      0.002     -0.002     -0.007      0.001     -0.004 
     INTP     -0.002      0.001     -0.003     -0.005      0.011      0.003 
 
         Fitted Residuals 
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.000 
     OPIN      0.000      0.000 
     APPL     -0.002     -0.002      0.000 
      EXP      0.002     -0.009     -0.006      0.000 
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     PROS      0.006      0.000     -0.003     -0.001     -0.001 
      KNS      0.001     -0.001      0.000      0.000      0.001      0.001 
      DEL     -0.001     -0.002      0.002      0.001      0.003      0.002 
     LINK     -0.007      0.002      0.003      0.004      0.007      0.003 
     INTP     -0.004      0.000      0.005     -0.002     -0.002     -0.001 
 
         Fitted Residuals 
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.000 
     LINK     -0.001     -0.001 
     INTP      0.000      0.000      0.001 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.014 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.016 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -12|68  
 -10|8  
 - 8|6  
 - 6|2217521  
 - 4|9652277720  
 - 2|6327543210  
 - 0|8876644332109987765432222210000  
   0|11334444567788900223455578  
   2|000122789345  
   4|459122689  
   6|5648  
   8|05  
  10|2012  
  12|  
  14|  
  16|2 
 
         Standardized Residuals   
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.138 
     SEEP      0.654       - -  
      THD     -0.798      0.028     -0.715 
     COMM      0.177      1.222     -0.261      2.796 
     MANA     -0.122      0.910     -0.626      2.902     -0.465 
     CONC     -0.466      1.679     -0.485      0.575      0.648      0.760 
     TEAM     -0.363     -1.200      1.196      0.569      1.296      0.338 
     OPIN     -0.684     -2.009      2.517      0.407      1.577      0.945 
     APPL      0.094     -1.472      1.958     -0.894     -0.754     -0.043 
      EXP      1.414     -1.211      1.014      1.027     -0.249     -0.410 
     PROS     -0.256     -1.447      1.921     -0.316     -2.593     -2.421 
      KNS     -0.202      0.380      0.081      0.342     -0.955     -1.115 
      DEL     -0.204     -1.461     -2.522      0.531      2.219      1.327 
     LINK     -0.617      0.431     -0.490     -1.324      0.148     -1.013 
     INTP     -0.365      0.244     -0.650     -0.942      2.114      0.683 
 
         Standardized Residuals   
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM     -0.135 
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     OPIN      0.148     -0.103 
     APPL     -0.775     -0.925     -0.259 
      EXP      0.438     -1.429     -1.645      0.528 
     PROS      1.192      0.002     -0.648     -0.989     -1.003 
      KNS      0.443     -0.268     -0.001      0.105      0.614      0.717 
      DEL     -0.212     -0.448      0.339      0.328      0.863      1.212 
     LINK     -1.455      0.289      0.985      0.999      1.528      1.444 
     INTP     -1.241      0.109      1.015     -0.494     -0.390     -0.364 
 
         Standardized Residuals   
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL     -1.231 
     LINK     -1.134     -0.833 
     INTP     -0.248      0.481      1.227 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -2.593 
   Median Standardized Residual =   -0.001 
  Largest Standardized Residual =    2.902 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 2|65  
 - 2|40  
 - 1|6555  
 - 1|4432222110000  
 - 0|999888877766655555  
 - 0|444444333332222211100000  
   0|1111111223333344444  
   0|55566667778999  
   1|00000222223344  
   1|5679  
   2|012  
   2|589 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for     PROS and     MANA  -2.593 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for     COMM and     COMM   2.796 
 Residual for     MANA and     COMM   2.902 
 
 hight                                                                           
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  
3.5.........................................................................
. 
     .                                                                       
.. 
     .                                                                      
. . 
     .                                                                    .   
. 
     .                                                                  .     
. 
     .                                                                 .      
. 
     .                                                               .        
. 
     .                                                             .    x     
. 



  177 

     .                                                            .           
. 
     .                                                          .      x      
. 
     .                                                        .     x         
. 
     .                                                       .   x            
. 
     .                                                     .  x x             
. 
     .                                                   . x  x               
. 
     .                                                  .*x                   
. 
 N   .                                                x*x                     
. 
 o   .                                              x *                       
. 
 r   .                                             **                         
. 
 m   .                                          *xx                           
. 
 a   .                                        xxx                             
. 
 l   .                                       xx                               
. 
     .                                     xxx                                
. 
 Q   .                                   x*x                                  
. 
 u   .                                 xxx                                    
. 
 a   .                                x*                                      
. 
 n   .                               xx                                       
. 
 t   .                             *x*                                        
. 
 i   .                           xx*                                          
. 
 l   .                          **                                            
. 
 e   .                        *x                                              
. 
 s   .                       *                                                
. 
     .                    xxx                                                 
. 
     .                    *                                                   
. 
     .                  x x                                                   
. 
     .               x.                                                       
. 
     .          x    .                                                        
. 
     .         x   .                                                          
. 
     .           .                                                            
. 
     .        x .                                                             
. 
     .        .                                                               
. 



  178 

     .      .                                                                 
. 
     .     .                                                                  
. 
     .   .                                                                    
. 
     . .                                                                      
. 
 -
3.5.........................................................................
. 
   -3.5                                                                      
3.5 
                             Standardized Residuals 
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 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.230      0.020      0.058      0.080 
     SEEP       - -       3.709      3.972      1.667      0.282 
      THD       - -       0.516      4.538      2.574      1.966 
     COMM      0.769       - -       0.498      1.321      2.663 
     MANA      0.218       - -       0.090      4.227      6.338 
     CONC      0.511       - -       0.006      0.287      0.024 
     TEAM      0.163       - -        - -       2.107      1.039 
     OPIN      0.062      4.462       - -       3.379      0.004 
     APPL      1.062      3.474       - -       0.079      0.998 
      EXP      0.287      1.338      0.720       - -       0.000 
     PROS      0.034      5.446      0.430       - -       0.272 
      KNS      0.023      0.048      0.007       - -        - -  
      DEL      5.829      3.233      0.036      0.589       - -  
     LINK      0.438      3.720      1.008      3.313       - -  
     INTP      0.000      1.526      0.598      2.935       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -      -0.043     -0.011      0.025      0.021 
     SEEP       - -       0.151     -0.162     -0.143     -0.039 
      THD       - -      -0.064      0.139      0.180     -0.105 
     COMM      0.187       - -      -0.060      0.167     -0.158 
     MANA     -0.091       - -      -0.022     -0.270      0.194 
     CONC      0.157       - -       0.006     -0.082     -0.012 
     TEAM     -0.070       - -        - -       0.190     -0.081 
     OPIN     -0.044      0.205       - -      -0.304      0.005 
     APPL      0.216     -0.168       - -      -0.043      0.086 
      EXP      0.066      0.087     -0.064       - -       0.000 
     PROS     -0.022     -0.172      0.039       - -       0.031 
      KNS      0.032     -0.020      0.007       - -        - -  
      DEL     -0.390      0.144      0.011      0.102       - -  
     LINK      0.104     -0.134     -0.079      0.225       - -  
     INTP      0.000      0.088      0.053     -0.211       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -      -0.021     -0.004      0.012      0.010 
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     SEEP       - -       0.073     -0.062     -0.069     -0.019 
      THD       - -      -0.031      0.053      0.087     -0.052 
     COMM      0.077       - -      -0.023      0.081     -0.077 
     MANA     -0.038       - -      -0.008     -0.131      0.095 
     CONC      0.065       - -       0.002     -0.040     -0.006 
     TEAM     -0.029       - -        - -       0.092     -0.040 
     OPIN     -0.018      0.099       - -      -0.148      0.003 
     APPL      0.089     -0.081       - -      -0.021      0.042 
      EXP      0.027      0.042     -0.025       - -       0.000 
     PROS     -0.009     -0.083      0.015       - -       0.015 
      KNS      0.013     -0.010      0.003       - -        - -  
      DEL     -0.161      0.069      0.004      0.049       - -  
     LINK      0.043     -0.064     -0.030      0.109       - -  
     INTP      0.000      0.042      0.020     -0.103       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -      -0.039     -0.008      0.023      0.019 
     SEEP       - -       0.131     -0.112     -0.125     -0.035 
      THD       - -      -0.055      0.095      0.155     -0.092 
     COMM      0.134       - -      -0.040      0.140     -0.134 
     MANA     -0.068       - -      -0.015     -0.236      0.172 
     CONC      0.116       - -       0.004     -0.071     -0.011 
     TEAM     -0.064       - -        - -       0.205     -0.088 
     OPIN     -0.040      0.217       - -      -0.325      0.006 
     APPL      0.174     -0.157       - -      -0.041      0.082 
      EXP      0.049      0.076     -0.044       - -       0.000 
     PROS     -0.017     -0.152      0.027       - -       0.028 
      KNS      0.022     -0.017      0.004       - -        - -  
      DEL     -0.309      0.133      0.008      0.094       - -  
     LINK      0.080     -0.120     -0.057      0.203       - -  
     INTP      0.000      0.074      0.036     -0.180       - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       1.000      0.198      0.448      3.517 
      IMA      1.000       - -       0.627      2.082      1.073 
      COL      0.198      0.627       - -       0.002      0.024 
      EPM      0.448      2.082      0.002       - -       0.738 
      ELA      3.517      1.073      0.024      0.738       - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       0.075      0.024      0.080     -0.136 
      IMA      0.189       - -      -0.056     -0.186      0.083 
      COL      0.069     -0.063       - -       0.005      0.010 
      EPM      0.124     -0.115      0.003       - -       0.086 
      ELA     -0.327      0.079      0.008      0.133       - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       0.379      0.154      0.401     -0.671 
      IMA      0.948       - -      -0.302     -0.797      0.350 
      COL      0.433     -0.339       - -       0.026      0.052 
      EPM      0.619     -0.492      0.014       - -       0.359 
      ELA     -1.609      0.335      0.044      0.557       - -  
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 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      1.000       - -  
      COL      0.198      0.627       - -  
      EPM      0.448      2.082      0.002       - -  
      ELA      3.517      1.073      0.024      0.738       - -  
 
         Expected Change for PSI          
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.005       - -  
      COL      0.002     -0.004       - -  
      EPM      0.003     -0.007      0.000       - -  
      ELA     -0.008      0.005      0.001      0.005       - -  
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.023       - -  
      COL      0.010     -0.021       - -  
      EPM      0.015     -0.030      0.001       - -  
      ELA     -0.039      0.020      0.003      0.021       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP      0.447       - -  
      THD      0.523      0.003       - -  
     COMM       - -       2.032      0.229       - -  
     MANA       - -       0.006      0.409       - -        - -  
     CONC      0.355      1.365       - -        - -        - -        - -  
     TEAM       - -       0.345      0.025       - -        - -        - -  
     OPIN      0.795      2.767      3.741       - -       5.299      0.010 
     APPL      0.138       - -       0.609      0.498      2.336      0.015 
      EXP      2.537      1.145      0.003      0.436      0.255       - -  
     PROS      0.452      0.818      2.774      0.103      5.352       - -  
      KNS      0.420      0.587      0.003      0.834      0.218      0.287 
      DEL      0.328      1.244      4.104       - -       0.998      0.517 
     LINK       - -       0.588      0.002      0.051      0.767      0.670 
     INTP      0.065      0.003      0.054      1.416      4.891      0.000 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP      0.021      3.379       - -        - -  
     PROS      1.840       - -       0.154       - -        - -  
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      KNS       - -        - -       0.007      0.274      0.274       - -  
      DEL      0.216      0.664      0.093      0.006      0.595       - -  
     LINK      2.318      0.965       - -       0.541      0.830       - -  
     INTP       - -        - -       0.598      0.660      0.571       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK       - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP      0.005       - -  
      THD     -0.005      0.000       - -  
     COMM       - -       0.009     -0.003       - -  
     MANA       - -       0.000     -0.004       - -        - -  
     CONC     -0.004      0.007       - -        - -        - -        - -  
     TEAM       - -      -0.003      0.001       - -        - -        - -  
     OPIN     -0.006     -0.010      0.011       - -       0.014     -0.001 
     APPL      0.002       - -       0.005     -0.005     -0.008      0.001 
      EXP      0.009     -0.006      0.000      0.004      0.003       - -  
     PROS     -0.004     -0.005      0.009     -0.002     -0.013       - -  
      KNS     -0.004      0.004      0.000      0.006     -0.002     -0.003 
      DEL      0.003     -0.005     -0.010       - -       0.005      0.003 
     LINK       - -       0.004      0.000     -0.001     -0.004     -0.003 
     INTP     -0.001      0.000      0.001     -0.006      0.009      0.000 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP      0.001     -0.011       - -        - -  
     PROS      0.007       - -      -0.002       - -        - -  
      KNS       - -        - -       0.001     -0.004      0.004       - -  
      DEL      0.002     -0.004      0.002      0.000      0.003       - -  
     LINK     -0.007      0.005       - -       0.003      0.004       - -  
     INTP       - -        - -       0.005     -0.003     -0.003       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK       - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP      0.016       - -  
      THD     -0.018      0.002       - -  
     COMM       - -       0.028     -0.009       - -  
     MANA       - -       0.001     -0.013       - -        - -  
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     CONC     -0.014      0.023       - -        - -        - -        - -  
     TEAM       - -      -0.012      0.003       - -        - -        - -  
     OPIN     -0.024     -0.038      0.041       - -       0.054     -0.002 
     APPL      0.009       - -       0.017     -0.017     -0.030      0.002 
      EXP      0.029     -0.018      0.001      0.011      0.009       - -  
     PROS     -0.012     -0.015      0.028     -0.005     -0.041       - -  
      KNS     -0.012      0.013     -0.001      0.017     -0.008     -0.010 
      DEL      0.011     -0.019     -0.034       - -       0.017      0.012 
     LINK       - -       0.012     -0.001     -0.004     -0.012     -0.012 
     INTP     -0.005     -0.001      0.003     -0.019      0.029      0.000 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP      0.003     -0.045       - -        - -  
     PROS      0.028       - -      -0.009       - -        - -  
      KNS       - -        - -       0.002     -0.011      0.011       - -  
      DEL      0.009     -0.016      0.006     -0.001      0.012       - -  
     LINK     -0.029      0.021       - -       0.010      0.013       - -  
     INTP       - -        - -       0.016     -0.011     -0.010       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK       - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -  
 
 hight                                                                           
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.143      0.194      0.195      0.009      0.002      0.073 
      IMA     -0.010      0.006      0.015      0.284      0.118      0.491 
      COL     -0.050      0.001      0.003     -0.137     -0.011      0.022 
      EPM      0.019      0.034      0.037      0.002     -0.027      0.145 
      ELA      0.012     -0.004     -0.003     -0.038     -0.001      0.027 
 
         ETA  
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.007     -0.005      0.042      0.053      0.046      0.000 
      IMA     -0.141      0.008      0.038      0.103      0.041     -0.050 
      COL      0.551     -0.157      0.577     -0.021      0.013      0.022 
      EPM      0.056     -0.024      0.033      0.258      0.245      0.183 
      ELA      0.036     -0.034      0.030      0.061      0.065     -0.241 
 
         ETA  
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      PAY      0.044      0.046      0.020 
      IMA     -0.015      0.036     -0.010 
      COL     -0.030      0.033      0.036 
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      EPM      0.024      0.007     -0.007 
      ELA      0.478      0.276      0.327 
 
 hight                                                                           
 
 Within Group Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.413       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.467       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.475       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.482       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.471       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.521       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.384       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.289       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.488       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.486       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.477       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.500       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.492 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.489 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.529 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.926 
      IMA      0.860 
      COL      0.734 
      EPM      0.917 
      ELA      0.872 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.000 
      IMA      0.796      1.000 
      COL      0.680      0.631      1.000 
      EPM      0.850      0.789      0.673      1.000 
      ELA      0.808      0.749      0.640      0.800      1.000 
      INS      0.926      0.860      0.734      0.917      0.872      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.142      0.261      0.462      0.158      0.240 
 
 hight                                                                           
 
 Within Group Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.781       - -        - -        - -        - -  
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     SEEP      0.841       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.843       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.832       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.848       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.934       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.849       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.634       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.950       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.874       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.872       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.846       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.942 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.912 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.929 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.926 
      IMA      0.860 
      COL      0.734 
      EPM      0.917 
      ELA      0.872 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.000 
      IMA      0.796      1.000 
      COL      0.680      0.631      1.000 
      EPM      0.850      0.789      0.673      1.000 
      ELA      0.808      0.749      0.640      0.800      1.000 
      INS      0.926      0.860      0.734      0.917      0.872      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.142      0.261      0.462      0.158      0.240 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.390 
     SEEP       - -       0.293 
      THD       - -        - -       0.289 
     COMM      0.036       - -        - -       0.309 
     MANA      0.017       - -        - -        - -       0.282 
     CONC       - -        - -      -0.005     -0.112     -0.021      0.128 
     TEAM      0.057       - -        - -       0.177      0.056      0.006 
     OPIN       - -        - -        - -       0.079       - -        - -  
     APPL       - -       0.001       - -        - -        - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.068 
     PROS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.042 
      KNS       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.028       - -        - -  
     LINK     -0.022       - -        - -        - -        - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.278 
     OPIN      0.123      0.598 
     APPL     -0.234       - -       0.098 
      EXP       - -        - -       0.001      0.236 
     PROS       - -       0.055       - -       0.025      0.239 
      KNS     -0.056     -0.065       - -        - -        - -       0.284 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -       0.064 
     LINK       - -        - -      -0.043       - -        - -       0.089 
     INTP     -0.061     -0.044       - -        - -        - -       0.102 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.113 
     LINK     -0.092      0.168 
     INTP     -0.091       - -       0.138 
 
 hight                                                                           
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of X on ETA    
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.383 
             (0.023) 
              16.677 
      IMA      0.414 
             (0.026) 
              16.026 
      COL      0.281 
             (0.021) 
              13.376 
      EPM      0.446 
             (0.023) 
              19.044 
      ELA      0.429 
             (0.022) 
              19.674 
 
 BETA*BETA' is not Pos. Def., Stability Index cannot be Computed 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.000       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      1.129       - -        - -        - -        - -  
             (0.062) 
              18.127 
      THD      1.150       - -        - -        - -        - -  
             (0.063) 
              18.150 
     COMM       - -       1.000       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.978       - -        - -        - -  
                        (0.055) 
                         17.878 
     CONC       - -       1.081       - -        - -        - -  
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                        (0.062) 
                         17.318 
     TEAM       - -        - -       1.000       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.753       - -        - -  
                                   (0.064) 
                                    11.732 
     APPL       - -        - -       1.273       - -        - -  
                                   (0.095) 
                                    13.455 
      EXP       - -        - -        - -       1.000       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.982       - -  
                                              (0.040) 
                                               24.645 
      KNS       - -        - -        - -       1.029       - -  
                                              (0.050) 
                                               20.531 
      DEL       - -        - -        - -        - -       1.000 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.994 
                                                         (0.044) 
                                                          22.562 
     INTP       - -        - -        - -        - -       1.075 
                                                         (0.045) 
                                                          23.710 
 
         Total Effects of X on Y      
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.383 
             (0.023) 
              16.677 
     SEEP      0.432 
             (0.024) 
              18.356 
      THD      0.440 
             (0.024) 
              18.396 
     COMM      0.414 
             (0.026) 
              16.026 
     MANA      0.405 
             (0.025) 
              16.491 
     CONC      0.447 
             (0.024) 
              18.832 
     TEAM      0.281 
             (0.021) 
              13.376 
     OPIN      0.212 
             (0.022) 
               9.517 
     APPL      0.358 
             (0.023) 
              15.543 
      EXP      0.446 
             (0.023) 
              19.044 
     PROS      0.438 
             (0.023) 
              19.013 
      KNS      0.459 
             (0.026) 
              17.920 
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      DEL      0.429 
             (0.022) 
              19.674 
     LINK      0.426 
             (0.023) 
              18.681 
     INTP      0.461 
             (0.024) 
              19.246 
 
 hight                                                                           
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of X on ETA   
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.926 
      IMA      0.860 
      COL      0.734 
      EPM      0.917 
      ELA      0.872 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.413       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.467       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.475       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.482       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.471       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.521       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.384       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.289       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.488       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.486       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.477       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.500       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.492 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.489 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.529 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.781       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.841       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.843       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.832       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.848       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.934       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.849       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.634       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.950       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.874       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.872       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.846       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.942 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.912 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.929 
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         Standardized Total Effects of X on Y     
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.383 
     SEEP      0.432 
      THD      0.440 
     COMM      0.414 
     MANA      0.405 
     CONC      0.447 
     TEAM      0.281 
     OPIN      0.212 
     APPL      0.358 
      EXP      0.446 
     PROS      0.438 
      KNS      0.459 
      DEL      0.429 
     LINK      0.426 
     INTP      0.461 
 
         Completely Standardized Total Effects of X on Y      
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.724 
     SEEP      0.779 
      THD      0.781 
     COMM      0.715 
     MANA      0.729 
     CONC      0.803 
     TEAM      0.623 
     OPIN      0.465 
     APPL      0.697 
      EXP      0.802 
     PROS      0.800 
      KNS      0.776 
      DEL      0.821 
     LINK      0.795 
     INTP      0.810 
 
 
 low                                                                             
 
 Number of Iterations = 16 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.000       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      1.353       - -        - -        - -        - -  
             (0.081) 
              16.602 
      THD      1.271       - -        - -        - -        - -  
             (0.080) 
              15.787 
     COMM       - -       1.000       - -        - -        - -  
     MANA       - -       1.319       - -        - -        - -  
                        (0.090) 
                         14.577 
     CONC       - -       1.385       - -        - -        - -  
                        (0.102) 
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                         13.622 
     TEAM       - -        - -       1.000       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.905       - -        - -  
                                   (0.074) 
                                    12.302 
     APPL       - -        - -       1.443       - -        - -  
                                   (0.124) 
                                    11.616 
      EXP       - -        - -        - -       1.000       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.974       - -  
                                              (0.041) 
                                               23.517 
      KNS       - -        - -        - -       1.161       - -  
                                              (0.054) 
                                               21.681 
      DEL       - -        - -        - -        - -       1.000 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.922 
                                                         (0.039) 
                                                          23.924 
     INTP       - -        - -        - -        - -       1.039 
                                                         (0.044) 
                                                          23.596 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.340 
             (0.022) 
              15.154 
      IMA      0.336 
             (0.027) 
              12.416 
      COL      0.256 
             (0.024) 
              10.679 
      EPM      0.448 
             (0.023) 
              19.198 
      ELA      0.461 
             (0.024) 
              19.254 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.136 
      IMA      0.114      0.164 
      COL      0.087      0.086      0.111 
      EPM      0.152      0.150      0.115      0.217 
      ELA      0.157      0.155      0.118      0.207      0.284 
      INS      0.340      0.336      0.256      0.448      0.461      1.000 
 
         PHI          
 
                 INS    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
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                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.020      0.051      0.045      0.017      0.071 
             (0.004)    (0.008)    (0.009)    (0.006)    (0.011) 
               4.632      6.443      4.856      2.981      6.300 
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.850      0.688      0.592      0.923      0.751 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.850      0.688      0.592      0.923      0.751 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.122 
             (0.010) 
              12.537 
     SEEP       - -       0.090 
                        (0.009) 
                          9.845 
      THD       - -        - -       0.110 
                                   (0.010) 
                                    10.962 
     COMM      0.039       - -        - -       0.166 
             (0.008)                          (0.014) 
               4.714                           12.019 
     MANA      0.012       - -        - -        - -       0.049 
             (0.007)                                     (0.014) 
               1.749                                       3.622 
     CONC       - -        - -      -0.020     -0.033     -0.054      0.014 
                                   (0.006)    (0.010)    (0.015)    (0.020) 
                                    -3.106     -3.200     -3.598      0.691 
     TEAM      0.016       - -        - -       0.061      0.009      0.019 
             (0.006)                          (0.009)    (0.007)    (0.007) 
               2.580                            6.593      1.308      2.854 
     OPIN       - -        - -        - -       0.026       - -        - -  
                                              (0.007) 
                                                3.517 
     APPL       - -       0.019       - -        - -        - -        - -  
                        (0.006) 
                          2.871 
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.011 
                                                                    (0.006) 
                                                                     -1.890 
     PROS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.015 
                                                                    (0.005) 
                                                                     -2.812 
      KNS       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.030       - -        - -  
                                              (0.006) 
                                                5.137 
     LINK     -0.009       - -        - -        - -        - -        - -  
             (0.006) 
              -1.586 
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.134 
             (0.015) 
               9.075 
     OPIN      0.055      0.117 
             (0.009)    (0.010) 
               5.882     11.467 
     APPL     -0.007       - -       0.067 
             (0.010)               (0.015) 
              -0.685                 4.454 
      EXP       - -        - -       0.017      0.090 
                                   (0.006)    (0.009) 
                                     2.780     10.482 
     PROS       - -       0.002       - -       0.013      0.073 
                        (0.005)               (0.006)    (0.007) 
                          0.498                 2.094      9.840 
      KNS      0.007     -0.018       - -        - -        - -       0.083 
             (0.006)    (0.006)                                     (0.009) 
               1.040     -2.923                                       9.563 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -       0.001 
                                                                    (0.006) 
                                                                      0.192 
     LINK       - -        - -       0.009       - -        - -       0.000 
                                   (0.006)                          (0.007) 
                                     1.576                            0.051 
     INTP     -0.011     -0.017       - -        - -        - -       0.002 
             (0.006)    (0.006)                                     (0.007) 
              -1.801     -3.037                                       0.219 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.042 
             (0.012) 
               3.399 
     LINK      0.008      0.096 
             (0.008)    (0.010) 
               0.980     10.039 
     INTP     -0.028       - -       0.050 
             (0.008)               (0.009) 
              -3.408                 5.299 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.526      0.733      0.666      0.496      0.853      0.958 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.452      0.437      0.774      0.707      0.739      0.779 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
               0.872      0.716      0.860 
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                        Global Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 110 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 132.521 (P = 0.0708) 
      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 128.349 (P = 0.111) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 18.349 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 50.704) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.164 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0227 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0628) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0203 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0338) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.481 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.458 ; 0.521) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.297 
                       ECVI for Independence Model = 34.832 
  
    Chi-Square for Independence Model with 210 Degrees of Freedom = 
28113.880 
                           Independence AIC = 28173.880 
                               Model AIC = 388.349 
                             Saturated AIC = 480.000 
                          Independence CAIC = 28344.791 
                              Model CAIC = 1128.963 
                            Saturated CAIC = 1847.288 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.995 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.998 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.521 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.999 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.999 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.991 
  
                            Critical N (CN) = 899.811 
  
 
 
                         Group Goodness of Fit Statistics 
 
                       Contribution to Chi-Square = 61.451 
                  Percentage Contribution to Chi-Square = 46.371 
  
                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00601 
                            Standardized RMR = 0.0202 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.980 
 
 low                                                                             
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.258 
     SEEP      0.184      0.339 
      THD      0.173      0.233      0.330 
     COMM      0.153      0.154      0.145      0.330 
     MANA      0.162      0.204      0.191      0.216      0.334 
     CONC      0.158      0.214      0.181      0.194      0.245      0.328 
     TEAM      0.103      0.118      0.110      0.147      0.122      0.138 
     OPIN      0.079      0.106      0.100      0.104      0.102      0.108 
     APPL      0.125      0.188      0.159      0.124      0.164      0.172 
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      EXP      0.152      0.206      0.193      0.150      0.198      0.197 
     PROS      0.148      0.200      0.188      0.146      0.193      0.188 
      KNS      0.177      0.239      0.225      0.175      0.230      0.242 
      DEL      0.157      0.212      0.199      0.185      0.204      0.215 
     LINK      0.136      0.196      0.184      0.143      0.188      0.198 
     INTP      0.163      0.220      0.207      0.161      0.212      0.223 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.244 
     OPIN      0.155      0.207 
     APPL      0.153      0.144      0.298 
      EXP      0.115      0.104      0.182      0.308 
     PROS      0.112      0.103      0.161      0.225      0.279 
      KNS      0.140      0.102      0.192      0.252      0.246      0.376 
      DEL      0.118      0.107      0.170      0.207      0.201      0.241 
     LINK      0.109      0.098      0.166      0.191      0.186      0.222 
     INTP      0.112      0.093      0.177      0.215      0.209      0.251 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.325 
     LINK      0.270      0.337 
     INTP      0.267      0.272      0.355 
 
         Fitted Residuals 
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.001 
     SEEP     -0.002      0.001 
      THD      0.006      0.001      0.000 
     COMM      0.008      0.003      0.015      0.006 
     MANA      0.003      0.015      0.002      0.003      0.000 
     CONC      0.001      0.006      0.003     -0.001      0.002      0.001 
     TEAM      0.010     -0.007      0.009      0.005      0.003      0.002 
     OPIN      0.016     -0.006      0.008      0.007      0.006      0.004 
     APPL      0.009     -0.001      0.009     -0.002      0.003      0.003 
      EXP      0.002     -0.002      0.000     -0.008     -0.007     -0.002 
     PROS     -0.005     -0.003     -0.009     -0.002     -0.010     -0.001 
      KNS     -0.009      0.007     -0.002     -0.010     -0.006     -0.002 
      DEL      0.002     -0.008     -0.004      0.000      0.007     -0.004 
     LINK     -0.002     -0.007     -0.007     -0.013      0.003     -0.010 
     INTP     -0.003     -0.009     -0.003      0.000     -0.002     -0.004 
 
         Fitted Residuals 
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.002 
     OPIN      0.003      0.001 
     APPL     -0.003     -0.003     -0.003 
      EXP     -0.009     -0.008     -0.002      0.000 
     PROS      0.004      0.002      0.004      0.000      0.000 
      KNS     -0.004     -0.003     -0.002     -0.001      0.001      0.000 
      DEL     -0.001     -0.006     -0.009      0.005      0.010      0.003 
     LINK     -0.011     -0.013     -0.009      0.014      0.013      0.005 
     INTP     -0.003     -0.005     -0.007      0.012      0.006      0.003 
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         Fitted Residuals 
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL     -0.002 
     LINK     -0.003     -0.001 
     INTP      0.001      0.001      0.001 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.013 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.016 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -12|88  
 -10|7  
 - 8|985442988  
 - 6|765410993  
 - 4|865140  
 - 2|962098766655210  
 - 0|998765551110853311100  
   0|226666781234669  
   2|01245789011223569  
   4|268559  
   6|11256077  
   8|02256  
  10|  
  12|27  
  14|152  
  16|4 
 
         Standardized Residuals   
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.750 
     SEEP     -0.409      1.245 
      THD      1.226      0.403     -0.261 
     COMM      2.188      0.423      1.901      2.278 
     MANA      1.112      2.596      0.330      1.407      0.070 
     CONC      0.230      1.294      1.090     -0.190      1.605      0.591 
     TEAM      1.971     -1.033      1.269      1.076      0.817      0.502 
     OPIN      2.325     -0.924      1.125      1.294      0.922      0.733 
     APPL      1.248     -0.333      1.331     -0.222      0.490      0.466 
      EXP      0.275     -0.367     -0.050     -1.138     -1.479     -1.039 
     PROS     -0.953     -0.605     -1.931     -0.283     -2.216     -0.578 
      KNS     -1.627      1.573     -0.406     -1.583     -1.242     -0.427 
      DEL      0.373     -1.564     -0.738     -0.021      1.295     -0.899 
     LINK     -0.401     -1.140     -1.070     -1.537      0.440     -1.759 
     INTP     -0.503     -1.686     -0.456     -0.037     -0.393     -0.770 
 
         Standardized Residuals   
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.989 
     OPIN      1.499      0.566 
     APPL     -0.926     -1.124     -2.343 
      EXP     -1.479     -1.328     -0.843      0.095 
     PROS      0.673      0.448      0.757      0.344     -0.329 
      KNS     -1.599     -1.077     -0.290     -0.452      0.657      0.622 
      DEL     -0.133     -1.089     -1.611      1.086      2.456      1.517 
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     LINK     -1.422     -1.804     -1.825      2.623      2.660      3.083 
     INTP     -0.720     -1.457     -1.134      2.623      1.449      3.165 
 
         Standardized Residuals   
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL     -1.188 
     LINK     -1.741     -1.223 
     INTP      0.398      0.594      0.978 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -2.343 
   Median Standardized Residual =   -0.029 
  Largest Standardized Residual =    3.165 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 2|32  
 - 1|988877666665555  
 - 1|432221111111000  
 - 0|999887766555  
 - 0|44444433333221100  
   0|112333444444  
   0|5556666777889  
   1|00111112223333344  
   1|556679  
   2|0233  
   2|56667  
   3|12 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for     MANA and     SEEP   2.596 
 Residual for     LINK and      EXP   2.623 
 Residual for     LINK and     PROS   2.660 
 Residual for     LINK and      KNS   3.083 
 Residual for     INTP and      EXP   2.623 
 Residual for     INTP and      KNS   3.165 
 
 low                                                                             
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 low                                                                             
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.000      2.062      0.132      0.112 
     SEEP       - -       4.640      2.423      0.812      2.281 
      THD       - -       0.000      1.678      1.150      0.486 
     COMM      1.310       - -       0.051      0.292      0.171 
     MANA      1.693       - -       0.008      4.101      0.823 
     CONC      0.068       - -       0.911      0.014      1.059 
     TEAM      0.756       - -        - -       0.002      0.918 
     OPIN      0.596      0.793       - -       0.272      1.310 
     APPL      1.550      0.075       - -       0.006      1.976 
      EXP      0.119      0.472      1.710       - -       2.660 
     PROS      2.857      2.007      1.416       - -       2.254 
      KNS      0.719      0.210      0.337       - -        - -  
      DEL      0.470      0.452      0.138      0.090       - -  
     LINK      0.202      1.313      0.980      3.906       - -  
     INTP      0.464      0.000      0.285      1.008       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.001      0.144     -0.052      0.023 
     SEEP       - -       0.174     -0.215      0.167     -0.112 
      THD       - -      -0.001      0.137     -0.190     -0.055 
     COMM      0.275       - -      -0.028     -0.182     -0.043 
     MANA      0.277       - -       0.009     -0.604      0.073 
     CONC      0.061       - -       0.101      0.043     -0.088 
     TEAM     -0.185       - -        - -      -0.013      0.084 
     OPIN      0.151      0.080       - -      -0.185     -0.093 
     APPL      0.314      0.024       - -       0.025     -0.119 
      EXP      0.056     -0.058     -0.172       - -       0.115 
     PROS     -0.258     -0.113      0.106       - -       0.101 
      KNS      0.199     -0.045     -0.064       - -        - -  
      DEL     -0.116      0.048     -0.032      0.081       - -  
     LINK     -0.088     -0.088     -0.134      0.584       - -  
     INTP     -0.132      0.001     -0.055      0.310       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.000      0.048     -0.024      0.012 
     SEEP       - -       0.070     -0.072      0.078     -0.060 
      THD       - -       0.000      0.046     -0.088     -0.029 
     COMM      0.101       - -      -0.009     -0.085     -0.023 
     MANA      0.102       - -       0.003     -0.282      0.039 
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     CONC      0.022       - -       0.034      0.020     -0.047 
     TEAM     -0.068       - -        - -      -0.006      0.045 
     OPIN      0.056      0.032       - -      -0.086     -0.050 
     APPL      0.116      0.010       - -       0.012     -0.063 
      EXP      0.021     -0.024     -0.057       - -       0.061 
     PROS     -0.095     -0.046      0.035       - -       0.054 
      KNS      0.073     -0.018     -0.021       - -        - -  
      DEL     -0.043      0.019     -0.011      0.038       - -  
     LINK     -0.032     -0.035     -0.044      0.272       - -  
     INTP     -0.048      0.001     -0.018      0.145       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -       0.001      0.094     -0.048      0.024 
     SEEP       - -       0.121     -0.123      0.134     -0.102 
      THD       - -      -0.001      0.080     -0.154     -0.051 
     COMM      0.176       - -      -0.016     -0.147     -0.039 
     MANA      0.176       - -       0.005     -0.488      0.067 
     CONC      0.039       - -       0.059      0.035     -0.082 
     TEAM     -0.138       - -        - -      -0.013      0.090 
     OPIN      0.122      0.071       - -      -0.190     -0.109 
     APPL      0.212      0.018       - -       0.021     -0.116 
      EXP      0.037     -0.042     -0.103       - -       0.110 
     PROS     -0.180     -0.087      0.067       - -       0.102 
      KNS      0.120     -0.030     -0.035       - -        - -  
      DEL     -0.075      0.034     -0.019      0.066       - -  
     LINK     -0.056     -0.061     -0.077      0.469       - -  
     INTP     -0.081      0.001     -0.031      0.242       - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       5.432      1.297      0.749      4.336 
      IMA      5.432       - -       0.776      5.890      0.129 
      COL      1.297      0.776       - -       0.069      2.451 
      EPM      0.749      5.890      0.069       - -      15.481 
      ELA      4.336      0.129      2.451     15.481       - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       0.150      0.088     -0.206     -0.127 
      IMA      0.377       - -       0.066     -0.583     -0.023 
      COL      0.196      0.058       - -      -0.061     -0.095 
      EPM     -0.169     -0.191     -0.023       - -       0.345 
      ELA     -0.440     -0.031     -0.149      1.452       - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -       1.008      0.722     -1.196     -0.648 
      IMA      2.529       - -       0.487     -3.087     -0.105 
      COL      1.597      0.429       - -      -0.392     -0.537 
      EPM     -0.984     -1.013     -0.146       - -       1.390 
      ELA     -2.243     -0.145     -0.841      5.847       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
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         Modification Indices for PSI             
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      5.432       - -  
      COL      1.297      0.776       - -  
      EPM      0.749      5.890      0.069       - -  
      ELA      4.336      0.129      2.451     15.481       - -  
 
         Expected Change for PSI          
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.008       - -  
      COL      0.004      0.003       - -  
      EPM     -0.003     -0.010     -0.001       - -  
      ELA     -0.009     -0.002     -0.007      0.024       - -  
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY       - -  
      IMA      0.052       - -  
      COL      0.033      0.022       - -  
      EPM     -0.020     -0.052     -0.007       - -  
      ELA     -0.046     -0.007     -0.038      0.098       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP      0.485       - -  
      THD      0.316      0.029       - -  
     COMM       - -       0.082      2.795       - -  
     MANA       - -       4.717      0.987       - -        - -  
     CONC      0.003      0.088       - -        - -        - -        - -  
     TEAM       - -       1.112      0.031       - -        - -        - -  
     OPIN      2.746      0.383      0.171       - -       0.128      0.307 
     APPL      0.145       - -       1.098      0.051      0.017      0.287 
      EXP      0.871      0.669      0.143      0.027      0.440       - -  
     PROS      0.304      0.032      2.109      0.145      2.543       - -  
      KNS      1.841      3.262      0.002      0.674      0.000      0.014 
      DEL      0.371      0.418      0.244       - -       1.210      0.133 
     LINK       - -       0.065      0.648      2.838      0.855      1.234 
     INTP      0.081      1.398      0.607      1.118      1.286      0.266 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP      0.796      0.272       - -        - -  
     PROS      0.815       - -       0.448       - -        - -  
      KNS       - -        - -       0.337      0.256      0.256       - -  
      DEL      1.058      0.181      0.792      0.678      1.203       - -  
     LINK      0.100      0.368       - -       1.539      0.533       - -  
     INTP       - -        - -       0.285      1.722      0.095       - -  
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         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK       - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP     -0.005       - -  
      THD      0.004      0.002       - -  
     COMM       - -      -0.002      0.012       - -  
     MANA       - -       0.013     -0.007       - -        - -  
     CONC      0.000      0.002       - -        - -        - -        - -  
     TEAM       - -      -0.006      0.001       - -        - -        - -  
     OPIN      0.011     -0.004      0.002       - -       0.002      0.004 
     APPL      0.003       - -       0.008     -0.002     -0.001      0.003 
      EXP      0.005     -0.005      0.002     -0.001     -0.004       - -  
     PROS     -0.003     -0.001     -0.008      0.002     -0.009       - -  
      KNS     -0.008      0.011      0.000     -0.006      0.000      0.001 
      DEL      0.004     -0.003     -0.003       - -       0.006     -0.002 
     LINK       - -       0.001     -0.005     -0.012      0.005     -0.006 
     INTP     -0.002     -0.006      0.005      0.007     -0.006      0.003 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP     -0.005     -0.003       - -        - -  
     PROS      0.005       - -       0.004       - -        - -  
      KNS       - -        - -      -0.004     -0.004      0.004       - -  
      DEL      0.005     -0.002     -0.005     -0.004      0.005       - -  
     LINK     -0.002     -0.003       - -       0.006      0.003       - -  
     INTP       - -        - -      -0.004      0.007     -0.002       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK       - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS       - -  
     SEEP     -0.017       - -  
      THD      0.014      0.005       - -  
     COMM       - -      -0.006      0.037       - -  
     MANA       - -       0.039     -0.021       - -        - -  
     CONC     -0.001      0.006       - -        - -        - -        - -  
     TEAM       - -      -0.022      0.004       - -        - -        - -  
     OPIN      0.047     -0.013      0.009       - -       0.009      0.013 
     APPL      0.009       - -       0.024     -0.006     -0.003      0.011 
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      EXP      0.019     -0.014      0.007     -0.003     -0.012       - -  
     PROS     -0.011     -0.003     -0.026      0.007     -0.028       - -  
      KNS     -0.026      0.030     -0.001     -0.017      0.000      0.002 
      DEL      0.012     -0.009     -0.008       - -       0.017     -0.006 
     LINK       - -       0.004     -0.014     -0.036      0.014     -0.018 
     INTP     -0.006     -0.019      0.014      0.021     -0.018      0.008 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM       - -  
     OPIN       - -        - -  
     APPL       - -        - -        - -  
      EXP     -0.018     -0.012       - -        - -  
     PROS      0.020       - -       0.014       - -        - -  
      KNS       - -        - -      -0.012     -0.011      0.011       - -  
      DEL      0.018     -0.008     -0.017     -0.012      0.016       - -  
     LINK     -0.006     -0.012       - -       0.019      0.011       - -  
     INTP       - -        - -      -0.011      0.020     -0.005       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL       - -  
     LINK       - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -  
 
 Max. Mod. Index is   15.48 for Element ( 5, 4) of PSI in Group  2 
 
 low                                                                             
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.112      0.189      0.160     -0.030      0.016      0.090 
      IMA     -0.058     -0.037      0.065      0.097      0.285      0.509 
      COL      0.016     -0.038      0.033     -0.057      0.036      0.027 
      EPM      0.028      0.039      0.052     -0.014      0.026      0.119 
      ELA      0.025      0.006      0.003     -0.103      0.045      0.024 
 
         ETA  
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY     -0.013      0.042     -0.011      0.036      0.046      0.046 
      IMA     -0.136      0.043      0.018      0.007      0.050     -0.033 
      COL      0.113      0.090      0.358     -0.041      0.043      0.044 
      EPM     -0.035      0.077      0.003      0.147      0.189      0.220 
      ELA      0.036      0.058     -0.033      0.013      0.007      0.002 
 
         ETA  
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      PAY      0.036      0.007      0.029 
      IMA     -0.057      0.009     -0.021 
      COL      0.055     -0.049      0.057 
      EPM      0.048      0.002      0.050 
      ELA      0.483      0.019      0.415 
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 low                                                                             
 
 Within Group Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.369       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.499       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.468       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.405       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.534       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.561       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.333       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.301       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.480       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.466       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.454       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.541       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.532 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.491 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.553 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.922 
      IMA      0.829 
      COL      0.769 
      EPM      0.961 
      ELA      0.867 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.000 
      IMA      0.765      1.000 
      COL      0.709      0.638      1.000 
      EPM      0.886      0.797      0.739      1.000 
      ELA      0.799      0.719      0.667      0.832      1.000 
      INS      0.922      0.829      0.769      0.961      0.867      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.150      0.312      0.408      0.077      0.249 
 
 low                                                                             
 
 Within Group Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.725       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.856       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.816       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.704       - -        - -        - -  
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     MANA       - -       0.924       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.979       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.673       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.661       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.879       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.841       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.859       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.883       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.934 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.846 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.928 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.922 
      IMA      0.829 
      COL      0.769 
      EPM      0.961 
      ELA      0.867 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.000 
      IMA      0.765      1.000 
      COL      0.709      0.638      1.000 
      EPM      0.886      0.797      0.739      1.000 
      ELA      0.799      0.719      0.667      0.832      1.000 
      INS      0.922      0.829      0.769      0.961      0.867      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.150      0.312      0.408      0.077      0.249 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.474 
     SEEP       - -       0.267 
      THD       - -        - -       0.334 
     COMM      0.134       - -        - -       0.504 
     MANA      0.040       - -        - -        - -       0.147 
     CONC       - -        - -      -0.059     -0.100     -0.164      0.042 
     TEAM      0.064       - -        - -       0.216      0.031      0.066 
     OPIN       - -        - -        - -       0.099       - -        - -  
     APPL       - -       0.059       - -        - -        - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.034 
     PROS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.050 
      KNS       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.091       - -        - -  
     LINK     -0.030       - -        - -        - -        - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.548 
     OPIN      0.246      0.563 
     APPL     -0.024       - -       0.226 
      EXP       - -        - -       0.055      0.293 
     PROS       - -       0.010       - -       0.044      0.261 
      KNS      0.022     -0.065       - -        - -        - -       0.221 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -       0.004 
     LINK       - -        - -       0.028       - -        - -       0.001 
     INTP     -0.036     -0.064       - -        - -        - -       0.004 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.128 
     LINK      0.025      0.284 
     INTP     -0.081       - -       0.140 
 
 low                                                                             
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of X on ETA    
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.340 
             (0.023) 
              14.796 
      IMA      0.336 
             (0.026) 
              12.998 
      COL      0.256 
             (0.021) 
              12.158 
      EPM      0.448 
             (0.023) 
              19.146 
      ELA      0.461 
             (0.022) 
              21.172 
 
 BETA*BETA' is not Pos. Def., Stability Index cannot be Computed 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      1.000       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      1.353       - -        - -        - -        - -  
             (0.062) 
              21.712 
      THD      1.271       - -        - -        - -        - -  
             (0.063) 
              20.057 
     COMM       - -       1.000       - -        - -        - -  
     MANA       - -       1.319       - -        - -        - -  
                        (0.055) 
                         24.108 
     CONC       - -       1.385       - -        - -        - -  
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                        (0.062) 
                         22.191 
     TEAM       - -        - -       1.000       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.905       - -        - -  
                                   (0.064) 
                                    14.101 
     APPL       - -        - -       1.443       - -        - -  
                                   (0.095) 
                                    15.257 
      EXP       - -        - -        - -       1.000       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.974       - -  
                                              (0.040) 
                                               24.427 
      KNS       - -        - -        - -       1.161       - -  
                                              (0.050) 
                                               23.148 
      DEL       - -        - -        - -        - -       1.000 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.922 
                                                         (0.044) 
                                                          20.924 
     INTP       - -        - -        - -        - -       1.039 
                                                         (0.045) 
                                                          22.901 
 
         Total Effects of X on Y      
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.340 
             (0.023) 
              14.796 
     SEEP      0.460 
             (0.026) 
              17.584 
      THD      0.432 
             (0.025) 
              17.398 
     COMM      0.336 
             (0.026) 
              12.998 
     MANA      0.443 
             (0.030) 
              14.775 
     CONC      0.465 
             (0.028) 
              16.422 
     TEAM      0.256 
             (0.021) 
              12.158 
     OPIN      0.231 
             (0.023) 
               9.933 
     APPL      0.369 
             (0.024) 
              15.258 
      EXP      0.448 
             (0.023) 
              19.146 
     PROS      0.436 
             (0.023) 
              19.032 
      KNS      0.520 
             (0.028) 
              18.844 
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      DEL      0.461 
             (0.022) 
              21.172 
     LINK      0.426 
             (0.023) 
              18.801 
     INTP      0.479 
             (0.024) 
              19.850 
 
 low                                                                             
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of X on ETA   
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.922 
      IMA      0.829 
      COL      0.769 
      EPM      0.961 
      ELA      0.867 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.369       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.499       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.468       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.405       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.534       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.561       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.333       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.301       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.480       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.466       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.454       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.541       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.532 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.491 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.553 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.725       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.856       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.816       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.704       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.924       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.979       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.673       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.661       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.879       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.841       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.859       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.883       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.934 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.846 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.928 
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         Standardized Total Effects of X on Y     
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.340 
     SEEP      0.460 
      THD      0.432 
     COMM      0.336 
     MANA      0.443 
     CONC      0.465 
     TEAM      0.256 
     OPIN      0.231 
     APPL      0.369 
      EXP      0.448 
     PROS      0.436 
      KNS      0.520 
      DEL      0.461 
     LINK      0.426 
     INTP      0.479 
 
         Completely Standardized Total Effects of X on Y      
 
                 INS    
            -------- 
      OBS      0.669 
     SEEP      0.790 
      THD      0.752 
     COMM      0.584 
     MANA      0.766 
     CONC      0.812 
     TEAM      0.517 
     OPIN      0.509 
     APPL      0.677 
      EXP      0.808 
     PROS      0.826 
      KNS      0.848 
      DEL      0.809 
     LINK      0.733 
     INTP      0.804 
 
 hight                                                                           
 
 Common Metric Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.392       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.442       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.450       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.445       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.435       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.481       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.359       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.270       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.457       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.476       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.468       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.490       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.513 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.510 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.551 
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         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.978 
      IMA      0.931 
      COL      0.784 
      EPM      0.936 
      ELA      0.837 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.114 
      IMA      0.910      1.172 
      COL      0.767      0.730      1.142 
      EPM      0.915      0.871      0.734      1.041 
      ELA      0.818      0.778      0.656      0.783      0.921 
      INS      0.978      0.931      0.784      0.936      0.837      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.158      0.306      0.527      0.165      0.221 
 
 hight                                                                           
 
 Common Metric Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.755       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.777       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.791       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.771       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.767       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.851       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.758       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.593       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.862       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.858       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.870       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.814       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.937 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.912 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.945 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.978 
      IMA      0.931 
      COL      0.784 
      EPM      0.936 
      ELA      0.837 
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         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      1.114 
      IMA      0.910      1.172 
      COL      0.767      0.730      1.142 
      EPM      0.915      0.871      0.734      1.041 
      ELA      0.818      0.778      0.656      0.783      0.921 
      INS      0.978      0.931      0.784      0.936      0.837      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.158      0.306      0.527      0.165      0.221 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.406 
     SEEP       - -       0.279 
      THD       - -        - -       0.284 
     COMM      0.037       - -        - -       0.311 
     MANA      0.017       - -        - -        - -       0.270 
     CONC       - -        - -      -0.005     -0.111     -0.020      0.124 
     TEAM      0.055       - -        - -       0.169      0.052      0.006 
     OPIN       - -        - -        - -       0.079       - -        - -  
     APPL       - -       0.001       - -        - -        - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.067 
     PROS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.042 
      KNS       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.027       - -        - -  
     LINK     -0.021       - -        - -        - -        - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.253 
     OPIN      0.117      0.599 
     APPL     -0.216       - -       0.092 
      EXP       - -        - -       0.001      0.237 
     PROS       - -       0.056       - -       0.026      0.247 
      KNS     -0.053     -0.064       - -        - -        - -       0.273 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -       0.060 
     LINK       - -        - -      -0.040       - -        - -       0.084 
     INTP     -0.057     -0.043       - -        - -        - -       0.097 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.103 
     LINK     -0.084      0.154 
     INTP     -0.084       - -       0.131 
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 low                                                                             
 
 Common Metric Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.392       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.530       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.498       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.445       - -        - -        - -  
     MANA       - -       0.587       - -        - -        - -  
     CONC       - -       0.616       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.359       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.325       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.518       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.476       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.464       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.553       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.513 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.473 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.532 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.868 
      IMA      0.755 
      COL      0.713 
      EPM      0.941 
      ELA      0.900 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.886 
      IMA      0.655      0.828 
      COL      0.618      0.538      0.858 
      EPM      0.816      0.710      0.670      0.959 
      ELA      0.781      0.679      0.642      0.847      1.079 
      INS      0.868      0.755      0.713      0.941      0.900      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.133      0.258      0.350      0.074      0.269 
 
 low                                                                             
 
 Common Metric Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.755       - -        - -        - -        - -  
     SEEP      0.931       - -        - -        - -        - -  
      THD      0.875       - -        - -        - -        - -  
     COMM       - -       0.771       - -        - -        - -  
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     MANA       - -       1.035       - -        - -        - -  
     CONC       - -       1.090       - -        - -        - -  
     TEAM       - -        - -       0.758       - -        - -  
     OPIN       - -        - -       0.713       - -        - -  
     APPL       - -        - -       0.977       - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -       0.858       - -  
     PROS       - -        - -        - -       0.862       - -  
      KNS       - -        - -        - -       0.918       - -  
      DEL       - -        - -        - -        - -       0.937 
     LINK       - -        - -        - -        - -       0.846 
     INTP       - -        - -        - -        - -       0.913 
 
         GAMMA        
 
                 INS    
            -------- 
      PAY      0.868 
      IMA      0.755 
      COL      0.713 
      EPM      0.941 
      ELA      0.900 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA        INS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      PAY      0.886 
      IMA      0.655      0.828 
      COL      0.618      0.538      0.858 
      EPM      0.816      0.710      0.670      0.959 
      ELA      0.781      0.679      0.642      0.847      1.079 
      INS      0.868      0.755      0.713      0.941      0.900      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 PAY        IMA        COL        EPM        ELA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.133      0.258      0.350      0.074      0.269 
 
         THETA-EPS    
 
                 OBS       SEEP        THD       COMM       MANA       CONC    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OBS      0.455 
     SEEP       - -       0.279 
      THD       - -        - -       0.341 
     COMM      0.131       - -        - -       0.500 
     MANA      0.040       - -        - -        - -       0.153 
     CONC       - -        - -      -0.061     -0.101     -0.169      0.043 
     TEAM      0.065       - -        - -       0.225      0.033      0.070 
     OPIN       - -        - -        - -       0.099       - -        - -  
     APPL       - -       0.062       - -        - -        - -        - -  
      EXP       - -        - -        - -        - -        - -      -0.035 
     PROS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.050 
      KNS       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      DEL       - -        - -        - -       0.095       - -        - -  
     LINK     -0.030       - -        - -        - -        - -        - -  
     INTP       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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         THETA-EPS    
 
                TEAM       OPIN       APPL        EXP       PROS        KNS    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     TEAM      0.597 
     OPIN      0.257      0.562 
     APPL     -0.026       - -       0.240 
      EXP       - -        - -       0.056      0.293 
     PROS       - -       0.010       - -       0.043      0.252 
      KNS      0.023     -0.067       - -        - -        - -       0.229 
      DEL       - -        - -        - -        - -        - -       0.004 
     LINK       - -        - -       0.030       - -        - -       0.001 
     INTP     -0.039     -0.066       - -        - -        - -       0.004 
 
         THETA-EPS    
 
                 DEL       LINK       INTP    
            --------   --------   -------- 
      DEL      0.139 
     LINK      0.027      0.306 
     INTP     -0.086       - -       0.146 
 
                           Time used:    0.109 Seconds 
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