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การวิจัยครั้งน้ีมี วัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 2) ทราบแนวทางการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ข้ันตอนการวิจัยประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย 2) การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ 3) การแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้บริหารคณะวิชา และหัวหน้าภาควิชา ที่ปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ 1) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4) การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น 5) การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 6) การบริการและการรับใช้ และ 7) การ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ประกอบด้วย 
7 แนวทาง 1) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ คณบดีควรพัฒนาองค์ความรู้ สมรรถนะ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารใหม่ๆ เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 2) การวางแผนงานวิชาการ คณบดีควรให้บุคลากรเข้า
มามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะวิชา 3) การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร คณบดีควรวางระบบการพัฒนาบุคลากร  ทั้งบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน 4) การพัฒนา
สัมพันธภาพกับผู้อื่น คณบดีควรบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และถ่ายทอดประสบการณ์การทำงานให้กับทีมงาน 
5) การเผชิญปัญหาและการแก้ไข คณบดีควรพัฒนาทักษะการบริหาร และมีจิตวิญญาณความเป็นผู้นำที่ดี 6) การ
บริการและการรับใช้ คณบดีควรกระจายอำนาจการตัดสินใจ และให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากร และ 7) การ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คณบดีควรสร้างการมีส่วนร่วม และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงาน เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน 
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บทคัดย ่อภาษาอัง กฤษ  

61252907 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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MR. SOMBOON SILRUNGTHAM : DEVELOPMENT OF ACADEMIC LEADERSHIP OF 
DEANSIN KASETSART UNIVERSITY THESIS ADVISOR : ASSOCIATE PROFESSOR PRASERT 
INTARAK, Ed.D. 

The purposes of this research were 1) to know the components of academic leadership of 
deans in Kasetsart University and 2) to know the Guidelines of academic leadership development of 
deans in Kasetsart University. The research procedures consisted of 3 steps: 1) study an analyze for 
formulate a research conceptual framework 2) study an analyze the components, and 3) express one's 
opinion and reaffirmed guidelines of academic leadership development of deans in Kasetsart University. 
The samples consisted of 234 respondents, including administrators of Kasetsart University, faculty 
administrators and head of department who work in Kasetsart University. The research instrument were 
semi-structured interview, opinionnaire, and Focus Group Discussion. The statistics to analyze the data 
were frequencies, Arithmetic Mean, Standard Deviation, Exploratory Factor Analysis, and Content 
Analysis. 

The results of this research were as follows: 

1. The components of academic leadership of deans in Kasetsart University consisted of 7 
components: 1) use of technology for learning, 2) academic planning, 3) personnel potential 
development, 4) relationship development with others, 5) facing problems and solutions, 6) service and 
servant, and 7) promotion of academic atmosphere. 

2. The guidelines of academic leadership development of dean in Kasetsart University 
consisted of 7 guidelines: 1) Using technology for learning, Deans should develop knowledge, 
competence in the use of information technology and new communications about learning 
management, 2) Academic planning, Deans should allow personnel to participate in setting policies, 
strategic plans, visions and missions of the faculty, 3) Personnel potential development, Deans should 
set up a system for personnel development both academic personnel and support lines, 4) Developing 
relationships with others, Deans should administer the work in a participatory manner and transfer work 
experience to the team, 5) facing problems and solutions, Deans should develop administrative skills 
and have good leadership spirit, 6) Service and servant, Deans should decentralize decision-making and 
provide assistance to personnel, and 7) promoting academic atmosphere, Deans should create 
participation and exchange work experience to promote and support each other's work. 
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ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน  ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาท วิชา
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ความคิดเห็นในการให้สัมภาษณ์ ตอบแบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม และให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์            
ต่องานวิจัย 

ขอขอบพระคุณ คุณประเทือง ขาบขำ ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และสนับสนุนให้งานวิจัย
ประสบความสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

คุณค่าหรือประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่พระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ ท่ีอบรมสั่งสอน แนะนํา ให้การสนับสนุน และให้กําลังใจอย่างดีย่ิงเสมอมา 
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บทที่ 1  

บทนำ 
 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีมีค่ายิ่งของสังคมและประเทศชาติ ประเทศใดท่ีมีทรัพยากร
มนุษย์ ท่ีมีศักยภาพสูงและสามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์แล้ว ประเทศนั้นก็
เจริญก้าวหน้า มีความมั่งค่ังและมั่นคงท้ังในทางเศรษฐกิจ การเมืองและทางสังคมแต่ถ้าหากประเทศใด
ขาดทรัพยากร มนุษย์ท่ีมีคุณค่าหรือไม่สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติได้ ประเทศ
ก็พัฒนาไปได้ยาก ความเจริญหรือความล้าหลังของประเทศ จึงขึ้นอยู่กับปัจจัยทรัพยากรมนุษย์เป็น
สำคัญ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักท่ีก่อให้เกิดการพัฒนา1 

 การที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้นั้น หนึ่ง ในปัจจัย
สำคัญก็คือ การศึกษา (Education) นั่นเอง การศึกษานอกจากจะทำให้มนุษย์เกิดความรู้ และพัฒนาตนได้
แล้ว ส่ิงนี้ยังสามารถเป็นตัวกำหนดทิศทางของประเทศได้อีกด้วย เพราะหากประเทศไหนมีการ
ส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกทิศทาง ตลอดจนวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมทำให้
ประเทศนั้นมีต้นทุนท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพในการร่วมกันสร้างประเทศให้ก้าวไกล ดังคำ
กล่าวที่ว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแส
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 212 กล่าวคือ การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของ
สังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ท่ี
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัด
ความสนใจ) และดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัว 
และดำรงชีวิตในสังคม ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรม ท่ีเป็น
พลวัตในโลกศตวรรษท่ี 21 ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)3 
 สถาบันอุดมศึกษา เป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จัดการศึกษาหลากหลายสาขาวิชา
ตามความต้องการของประเทศ การบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ผลิตทรัพยากรมนุษย์ระดับสูงท่ีมีบทบาทในการช้ีนำ ร่วมพัฒนาชุมชน และสังคมไทยในโลกแห่งการ
แข่งขันให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้นั้น ทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา เป็นปัจจัย

 
1 กรรณิการ์ สุวรรณศรี, เนื้อหาบทที่ 1-12 การบริหารทรัพยากรมนุษย์, เข้าถึงเมื่อ 8 สิงหาคม 

2563, เข้าถึงได้จาก https://www.scribd.com/document/A2-9011106-pdf  
2 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

(กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2560), 1. 
3 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, (ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 

2560-2574) ฉบับปรับปรุง 1 เมษายน 2559 (กรุงเทพฯ: ม.ป.พ., 2559), 7. 
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ท่ีสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จ ความก้าวหน้า หรือความล้มเหลวขององค์การ ดังนั้น เพื่อให้ได้บุคลากร
ท่ีมีความสามารถและทักษะในเวลาที่ต้องการ จึงเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีจะต้องทำการวางแผนว่า องค์การมีความต้องการบุคลากรท่ีจะเข้ามาปฏิบัติงานในตำแหน่งต่างๆ เป็น
จำนวนมากน้อยเพียงใด รวมท้ังปรับขนาดกำลังคนให้เหมาะสม เพื่อให้มีการใช้กำลังคนท่ีมีอยู่อย่าง
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด4 

 คณบดีเป็นผู้บริหารระดับกลางในสถาบันอุดมศึกษา ทำหน้าท่ีขับเคล่ือนคณะวิชาและ
วิทยาลัยไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ ทำหน้าท่ีรับนโยบาย
จากผู้บริหารระดับสูง คือ อธิการบดี และรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายมาปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์
ในคณะวิชาของตน โดยคณบดีต้องถ่ายทอดนโยบายและภารกิจต่างๆ ท่ีได้รับลงไปสู่ผู้บริหารระดับต้น
คือ ประธานสาขาวิชา ประธานหลักสูตร ตลอดจนคณาจารย์และบุคลากระดับปฏิบัติการ อีกท้ังต้อง
คอยกำกับดูแลสนับสนุนผู้บริหารระดับต้น คณาจารย์และระดับปฏิบัติการ ให้ปฏิบัติภารกิจทุกด้าน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด5 โดยเฉพาะอย่างยิ่งภารกิจด้าน
การบริหารงานวิชาการ เช่น การพิจารณาควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน แผนการเปิดและปิดการเรียน
การสอน การทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรใหม่ การพัฒนานิสิต อาจารย์ การพัฒนาคณะวิชาในด้าน
การปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดช้ันเรียน การศึกษาวิจัย การจัดบรรยากาศทางวิชาการ การ
แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิชาการ การกระตุ้นให้มีการผลิตเอกสารคำสอน ตำรา การจัดแบบเรียน 
การทำคู่มือคร ูการฝึกอบรม5 
 อาจารย์ ส่ือประกอบการเรียนการสอน อุปกรณ์การสอน การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผล 
ประเมินมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร การสร้างเครือข่ายชุมนุม หรือชมรมทาง
วิชาการ การเป็นผู้นำในการริเริ่มปรับปรุงงานด้านวิชาการ การสรรหาทุนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การพัฒนานิสิตและอาจารย์ การให้บริการในด้านวิชาการแก่สังคม และความรับผิดชอบงาน
การบริหารและการนิเทศกิจกรรมการสอนของนิสิต ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารคณะวิชา
และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการ
บริหารงานด้านอื่นๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนเสริมสนับสนุนให้งาน
วิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของกัญญามน อินหว่าง ท่ีกล่าวว่า 
ผู้บริหารระดับคณะวิชาเป็น ผู้มีบทบาทอย่างสูงในการทำให้คณะตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีคณบดีท่ีได้มาต้องเป็นผู้ท่ีมี

 
4 สำนักส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร, คู่มือปฏิบัติงาน เร่ือง การวางแผนอัตรากำลัง

ทรัพยากรบุคคลอุดมศึกษา (กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ม.ป.ป.), 1. 
5 สามารถ อัยกร, “บทบาทของคณบดีตามวิถีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง,” วารสารการบริหาร

การศึกษาและภาวะผู้นำมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 5, 17 (เมษายน-มิถุนายน 2559): 13. 
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ความรู้ ความสามารถทางการบริหารระดับสูง และมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารระดับ
คณะวิชา6 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

  สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงาน ท่ีทำหน้าท่ีผลิตกำลังคน
ระดับอุดมศึกษา ท่ีมีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลางและระดับสูง การ
วิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เป็น
แหล่งรวมของวิทยาการหลายแขนง และเป็นศูนย์รวมของนักวิชาการท่ีมีความรู้ ความสามารถเป็นจำนวน
มาก บทบาทสำคัญยิ่งของสถาบันอุดมศึกษาจึงกล่าวได้ว่าเป็น “ตัวนำการเปล่ียนแปลง” (Change 
Agent) หรือเป็นองค์กรขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของสังคม ท่ีจะต้องดำเนินการตามบทบาท และความ
รับผิดชอบของการเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อท่ีจะนำประเทศไปสู่สังคมท่ีพึงปรารถนาในท่ีสุด ดังท่ี 
สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก มีพระราชหัตถเลขาไว้ว่า “มหาวิทยาลัย
เป็นสมองต้นความคิดของชาติ”7ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา จึงทำให้สถาบันอุดมศึกษามี
กิจกรรมท่ีกว้างขวาง เกี่ยวข้องกับบุคลากรและงบประมาณเป็นจำนวนมาก งานอุดมศึกษามี
ลักษณะเฉพาะ มีความหลากหลายตามบริบท และประวัติความเป็นมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละ
แห่ง การบริหารสถาบันอุดมศึกษาจึงมีความแตกต่างจากการบริหารองค์กรโดยท่ัวไป หรือ
สถานศึกษาท่ีจัดการในระดับอื่น แม้ว่าสถาบันอุดมศึกษาจะมีความหลากหลายตามวัตถุประสงค์ของ
การก่อตั้ง พัฒนาการ หรือบทบาทหน้าท่ีในการมุ่งตอบสนองการพัฒนากำลังคนของประเทศก็ตาม แต่
การบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา จะมีลักษณะเฉพาะท่ีสำคัญในประการหลักๆ ร่วมกัน ประการ
หลักที ่สำคัญ ได้แก่ การบริหารบุคลากรท่ีเป็นคณาจารย์ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ประการสำคัญรองลงมาคือ การบริหารวิชาการหรือหลักสูตรที่เป็นสิ่ง
สะท้อนความเช่ียวชาญ หรือเข้มแข็งของสถาบันนั้นการบริหารทรัพยากรท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน 
การบริหารการเงิน ทรัพย์สิน บุคลากรสายสนับสนุน การบริหารงานวิจัย การบริหารงานบริการวิชาการ
แก่ชุมชน รวมท้ังการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการต่างๆ ตามภารกิจหลักของแต่ละ
สถาบัน ภายใต้หลักการของความมีอิสรภาพในการดำเนินการ (autonomy) และความมีเสรีภาพทาง
วิชาการ (academic freedom) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 36 ได้กำหนดให้สถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับ

 
6 กัญญามน อินหว่าง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะวิชาท่ีมี

ผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา,” วารสารวิชาการราชภัฏตะวันตก 7, 
2 (มกราคม-มิถุนายน 2556): 6-7. 
           7 มูลนิธิโครงการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน , บทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา, 
เข้าถึง เมื่ อ  23 พฤษภาคม  2564, เข้ าถึงได้จาก https://www.saranukromthai. or.th/sub/ 
book/book.php?book=38&chap=3&page=t38-3-infodetail09.html 
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ปริญญา ดำเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการท่ีเป็นของตนเอง มี
ความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีคุณภาพมาตรฐานทัดเทียม
นานาประเทศ  
 สถาบันอุดมศึกษาในฐานะท่ีเป็นแหล่งกำเนิดความก้าวหน้าทางวิชาการ เป็นแหล่งผลิต
บุคลากรท่ีเป็นผู้นำสาขาต่างๆ ท่ีมีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ และเป็นแหล่งสร้าง รวบรวม รักษา 
เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ที่ค้นพบจากการศึกษาวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ จากรุ่นสู่รุ ่น การส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีคุณภาพมาตรฐานทัดเทียมนานาประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารสถาบันอุดมศึกษา จำเป็นต้องได้ผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีภาวะผู้นำ มี
วิสัยทัศน์ กว้างไกล เข้าใจบทบาทท่ีสำคัญของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีต่อสังคมและมวลมนุษยชาติ มี
ความรู้ ทักษะในการส่ือสาร มีความสามารถท้ังในด้านวิชาการและการบริหารจัดการ สามารถสร้าง
แรงจูงใจ มีคุณธรรม จริยธรรม และความสัมพันธ์ท่ีดีกับสถาบันอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ดังปรากฏใน 1) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อรองรับ
ข้อตกลงประชาคมอาเซียนและแนวโน้มการศึกษาระดับอุดมศึกษาของโลกด้วยการวิเคราะห์ถดถอย 
พบว่า ตัวแปรความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อ
รองรับข้อตกลง ประชาคมอาเซียนและแนวโน้มการศึกษาระดับอุดมศึกษาของโลกอย่างนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .018 2) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รายงานคณะกรรมาธิการขับเคล่ือน
การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เรื่อง แผนการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ได้กำหนดแนวทางในการ
ปฏิรูปอุดมศึกษา ด้านการสร้างความเข้มแข็ง และความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการภายใน
สถาบันอุดมศึกษา ความสามารถของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนการ
ปฏิรูปภายในสถาบันอุดมศึกษา ทำให้เกิดการบริหารด้านการเงิน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การ
รักษาและการแสวงหาบุคลากรสายวิชาการ ที่มีคุณภาพการสร้างหลักสูตรบูรณาการ ที่เป็นอัต
ลักษณ์และทันยุคสมัย ตลอดจนความเป็น Globalization ของสถาบันอุดมศึกษา ต้องอาศัย
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล9 และ 3) รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ท่ี 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกกลยุทธ์มุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากรเป็นหลัก และมีมาตรการในการดำเนินการ คือ สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเชิงรุกอย่างเป็นระบบ ตามศักยภาพของตนเองและส่งเสริมกับพันธกิจของส่วนงาน 
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ผูกพันสามัคคี รักองค์กร และเป็นนักพัฒนา รวมท้ังสร้างและพัฒนา

 

 8 รุ่งนภา ต้ังจิตรเจริญกุล, “แนวทางการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อรองรับ
ข้อตกลงประชาคมอาเซียน และแนวโน้มการศึกษาระดับอุดมศึกษาของโลก,” วารสารวิจัย มสด 12, 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2559): 118. 
 

9 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
(กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2561), 13. 
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ผู้บริหารให้มีความรู้และความคิดทันสมัย มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม มุง่มั่น และมีจิตสำนึกท่ีดี10 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านการวิจัย ท่ีมีความเป็นเลิศทาง
การเกษตรในระดับสากล มีพันธกิจในการสร้างคนที่มีปัญญา รู้เหตุรู ้ผล อยู่ในคุณธรรม และมี
จิตสำนึกเพื่อส่วนรวม สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย ตลอดจนสร้างผลงานท่ี
มีมาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ ร่วมพัฒนากับชุมชน และรับผิดชอบต่อสังคม สืบสานทำนุบำรุงศิลป 
วัฒนธรรม และดำรง อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ดำเนินภารกิจเพื่อสนองนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษา
ของรัฐบาลใน 4 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตบางเขน, วิทยาเขตกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วิทยาเขตศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร และวิทยาเขตท่ีอยู่ระหว่างการจัดต้ัง
อีก 3 คือ วิทยาเขตกระบี่ วิทยาเขตลพบุรี และวิทยาเขตสุพรรณบุรี โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาตาม
ศักยภาพและความต้องการของชุมชน โดยทำการเปิดสอน 29 คณะ 1 วิทยาลัย และสถาบันสมทบอีก 2 
แห่ง11 

 คณะวิชา เป็นองค์กรในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีหัวหน้าองค์กรเรียกว่า "คณบดี" 
โดยท่ัวไปดำเนินภารกิจท่ีสำคัญของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิชามีหน้าท่ีจัดการเรียน
การสอน ให้บริการความรู้เกี่ยวกับวิชาการ การบริหารจัดการ อำนวยการ และกำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ี
หลักของภาควิชาเป็นไปตามนโยบาย แผน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับ
แนวคิดของสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีกล่าวว่า คณะมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษา การวิจัย การ
พัฒนานิสิตและกิจการนิสิต และการบริการทางวิชาการในศาสตร์และสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการนำผลการวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และทรัพย์สินทางปัญญา ไปพัฒนาและจัดการ
เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และภาระหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย12 ในทำนองเดียวกันจะทำ
หน้าท่ีเสนอข่าวสาร ความต้องการ ความเห็นจากภาควิชาสู่การพิจารณาของมหาวิทยาลัยจึงเปรียบได้ว่า 
หน่วยงานระดับคณะวิชาเป็นตัวกลางท่ีจะรับผิดชอบ และทำหน้าท่ีประสานประโยชน์ และความร่วมมือ
ต่อภาควิชาและมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้ผลงานตามวัตถุประสงค์ และเกิดความพึงพอใจท้ังสองฝ่าย  

 
10 สำนักงานประกันคุณภาพ สำนักงานอธิการบดี, รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, เข้าถึงเมื่อ 6 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://qa.ku.ac.th/ web2016/pdf/Reportku2561.pdf 

11 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, แนะนำมหาวิทยาลัย, เข้าถึงเมื่อ 17 มีนาคม 2562,
เข้าถึงได้จาก https://www.ku.ac.th/about/general.html  
 12 สภามหาวิทยาลัยศิลปากร, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยส่วนงานและ
หน่วยงานภายใน การบริหารงานและการกำหนดตำแหน่ง พ.ศ. 2559 , เข้าถึงเมื่อ 6 ธันวาคม 
2565 , เข ้า ถ ึง ได ้จ าก  http://www.council.su.ac.th/files/document/The_laws%2059/ 
Auto%20Color0111.pdf 
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 ตำแหน่งคณบดีถือได้ว่าเป็นตำแหน่งที่สำคัญที่สุด ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้
ไปสู่ผลสัมฤทธิ ์ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมกันกำหนด ทั้งการบริหารภารกิจหลักของคณะ
วิชา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ภารกิจท่ีต้องปฏิบัติอยู่เป็นประจำ คือ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น
บุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหน่งคณบดี ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ คือ เป็นนักบริหารวิชาการ 
เป็นนักวิชาการ และเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง และได้รับการยอมรับจาก
บุคลากรส่วนใหญ่ในคณะวิชาสามารถนำพาคณะวิชาไปสู่ความเป็นเลิศในทางวิชาการ ตามที่ได้
กำหนดไว้ในนโยบายและวิสัยทัศน์ท่ีนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเมื่อเข้ารับตำแหน่ง 
 คณบดีเป็นผู้บริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัย ทำหน้าท่ีขับเคล่ือนคณะและวิทยาลัย
ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยความสำเร็จ เหล่านี้พิจารณาได้จาก
คุณภาพของผลผลิตจากภารกิจหลักอันได้แก่ การสร้างบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ การสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในศาสตร์การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น เพื่อให้ความสำเร็จ
เกิดขึ้นแก่มหาวิทยาลัย คณบดีพึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการวางแผนและขับเคล่ือนแผน
จนเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาส่วนงานได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับ
แนวคิดของสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีกล่าวว่า คณบดีเป็นผู้นำทาง
วิชาการที ่ม ีท ักษะในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการ สื่อสาร มีมน ุษยสัมพ ันธ์ด ี 
นอกจากนี้ คณบดียังมีบทบาทเป็นตัวแทนมหาวิทยาลัยด้านวิชาการในศาสตร์ท่ีคณะหรือวิทยาลัยท่ี
กำกับดูแล และควรมีบทบาทในกิจกรรมทางวิชาการ ให้เหมาะสมต่อสังคมวิชาการในศาสตร์ท่ีกำกับ
ดูแล13 
 อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้นำของคณบดีย่อมแตกต่างจากภาวะผู้นำโดยท่ัวไป เพราะลักษณะ
ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีรูปแบบแตกต่างกับ
ผู้นำท่ัวไปอื่นๆ บุคคลท่ีดำรงตำแหน่งคณบดี จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำในการบริหารจัดการคณะวิชา อัน
เป็นบทบาทท่ีเป็นพื้นฐานสำคัญและจำเป็น และภาวะผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพ ซึ่งเป็นบทบาทท่ีมี
ลักษณะเฉพาะสำหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของคณะกรรมาธิการขับเคล่ือน
การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นตำแหน่งอธิการบดี 
หรือตำแหน่งคณบดี ควรจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้ดี เป็นผู้ท่ีมีจิตใจกว้าง ได้รับการยอมรับและเป็นท่ีรู้จักกันดี
ในบุคลากรของสายอาจารย์ มีผลงานทางวิชาการอยู่ในระดับหนึ่งซึ่งเป็นท่ียอมรับ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยจำเป็นต้องมีคุณสมบัติดังกล่าว เพราะทัศนคติของ
ผู้บริหารท่ีเป็นนักวิชาการ ท้ังในระดับมหาวิทยาลัยหรือคณะวิชา มีความสำคัญต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเป็นส่วนรวม เช่น ในเรื่องการรับอาจารย์ การสนับสนุนงานวิจัย การเขียนตำรา
และบทความทางวิชาการ การมีทุนให้อาจารย์ในคณะวิชาไปประชุมในการเผยแพร่บทความทาง
วิชาการ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ  

 
13 สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือคณบดี, เข้าถึงเมื่อ 6 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก

https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/wp-content/uploads.pdf 
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 การพัฒนาบุคลากรสายการสอน ให้เป็นผู้ท่ีมีความทันสมัยในวิชาการ ผู้บริหารในระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะวิชา จะต้องเข้าใจในเรื่องดังกล่าวมากกว่างานธุรการ หรืองานอื่นๆ ทางสังคม14 
ในทางตรงกันข้าม หากคณะวิชาไหนได้บุคลากรท่ีไร้ศักยภาพดำรงตำแหน่งคณบดี ย่อมนำความ
วุ่นวายมาสู่คณะวิชา ทำให้การบริหารภารกิจในแต่ละด้านของคณะวิชาล้มเหลว  ส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องไปถึงคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาแห่งนั้น15 
 
 
ปัญหาของการวิจัย 

 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้กำหนดให้ ผู้ท่ีสมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ต้องมี
คุณลักษณะความเป็นผู้นำทางวิชาการ ดังต่อไปนี้ 1) มีภาวะผู้นําท่ีกล้าเปล่ียนแปลง สามารถระดม
ทรัพยากรและบุคคลเพื่อร่วมกันพัฒนาคณะ หรือวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ในการบริหารคณะหรือวิทยาลัย 3) เป็นผู้ท่ีสามารถแสวงหารายได้
และทรัพยากรอื่นเข้าสู่คณะหรือวิทยาลัย 4) มีศักดิ์ศรีทางวิชาการ เป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและ
สากลเป็นผู้แทนคณะหรือวิทยาลัย ได้อย่างสมศักดิ์ศรี 5) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมความ
สามัคคี มีศักยภาพในการจัดหาความร่วมมือในทางวิชาการ และการวิจัย สามารถติดต่อประสานงาน
กับภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ และ 6) มีคุณธรรม มี
จริยธรรม มีความยุติธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต16 แต่จากการติดตามผลการปฏิบัติงานของคณบดี
ท่ีดำรงตำแหน่งใหม่ของคณะกรรมการดำเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อำนวยการ
สถาบัน และอำนวยการสำนัก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า การดำเนินงานท่ีผ่านมาของคณบดี
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ตามเกณฑ ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา 
โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) เช่น ไม่ได้วางแผน
เตรียมอาจารย์รุ่นใหม่ให้มีความรู้ ความสามารถด้านการจัดการศึกษา และวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน
วิชาการ ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสายวิชาการ ทำให้คณบดีส่วนใหญ่ ไม่ให้ความสำคัญและ 
ความตระหนักทางด้านวิชาการ  ขาดความเป็นผู้นำทางวิชาการ ไม่มีสมรรถนะสำคัญเฉพาะ
ตำแหน่ง ไม่มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารงานวิชาการ ขาดการเรียนรู้และพัฒนา

 

               14 คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา , แผนการปฏิรูประบบ
การอุดมศึกษา (กรุงเทพฯ: สำนักกรรมาธิการ, 2560), 37. 

15 สามารถ อัยกร, “บทบาทของคณบดีตามวิถีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง,” 14. 
16 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการกำหนด

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562, เข้าถึงเมื่อ 
19 พฤศจิกายน 2565, เข้าถึงได้จาก https://eoffice.ku.ac.th/kuoffice/psdwpk/9asf4q.pdf 
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ความสามารถควบคู่ไปกับการบริหารงานวิชาการ ใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการปฏิบัติงานประจำ
มากกว่ากำหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติงานเชิงรับในลักษณะลองผิดลองถูกมากกว่าการทำงานเชิงรุก 
ขาดทิศทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจหลักของคณะวิชาและมหาวิทยาลัย ให้
เป็นไปอย่างมีมาตรฐานคุณภาพ เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จึงต้องให้ความสำคัญ
กับการพ ัฒนาคณบดีซึ ่งเป ็น ผู ้บร ิหารระด ับกลาง ด้วยการเตร ียมความพร้อมให ้ม ีความรู้  
ความสามารถ ด้านการจัดการศึกษา และมีวิสัยทัศน์ โดยวางแผนการเข้าสู่ตำแหน่งแก่ผู้บริหารสาย
วิชาการ กำหนดสมรรถนะท่ีสำคัญเฉพาะตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับบริบทอุดมศึกษาความท้า
ทายหลักและวิธีการบริหารท่ัวไป การบริหารอุดมศึกษา และการบริหารกิจการมหาวิทยาลัย รวมไป
ถึงวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถทางการบริหารงานวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นผู้นำท่ีจะ
สามารถวิเคราะห์ และระบุความท้าทายในสภาพแวดล้อม  ท่ีเป็นบริบทการบริหารมหาวิทยาลัย 
หลักการสำคัญ ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย17 สอดคล้องกับแนวคิดของ
ประภาพรรณ รักเล้ียง ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรมีการพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรู้ของตนเองอยู่ เสมอและต่อเนื่อง และเปิดรับความรู้ใหม่ๆ ตามกระแสความ
เปล่ียนแปลงของโลกและเทคโนโลยี รวมท้ังการใช้หลักการบริหาร โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล ก็จะช่วยนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน18 สอดคล้องกับแนวคิด
ของคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ  ท่ีกล่าวว่า อาจารย์อุดมศึกษา
ส่วนหนึ่ง เมื่อมีความเข้มแข็งและได้บริหารวิชาการเป็นระยะเวลาหนึ่ง อาจารย์เหล่านี้จะต้องพัฒนาตัวเอง
ขึ้นมาบริหารและจัดการหน่วยงานในระดับภาควิชาคณะวิชาและมหาวิทยาลัย และจากการที่
สถาบันการศึกษาจะเจริญก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจหรือไม่ ขึ้นกับการบริหารของผู้บริหาร
ดังกล่าว ซึ่งการบริหารจัดการองค์การนั้นเป็นศาสตร์อย่างหนึ่ง ที่ต้องเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ 
ดังนั้นสถานศึกษาต้องมีหลักสูตร เพื่อเตรียมความพร้อมให้อาจารย์พัฒนามาเป็นผู้บริหารในระดับต่างๆ 
ด้วย19 และนโยบายของมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ท่ีได้กำหนดให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย จำเป็นต้อง
มีสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ได้แก่ ภาวะผู้นำ การคิดเชิงกลยุทธ์ และการ

 

           17 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า , เข ้า ถ ึง เมื ่อ  2 ก ร ก ฎ าค ม  2563, เข ้า ถ ึง ได ้จ า ก  https://aqa.one 
sqa.or.th/SummaryReport.aspx 

18 ประภาพรรณ รักเล้ียง, “ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก,” 
วารสารวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 13, 1 (มกราคม-
มิถุนายน 2561): 137. 

19 คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ, รายงานการพิจารณา
ศึกษา เร่ือง การปฏิรูปอุดมศึกษา (กรุงเทพฯ: สำนักกรรมาธิการ 3, 2560), 25. 
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กำหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทีมงาน การบริหารพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง การสร้าง
เครือข่ายการปฏิบัติงาน และการบริหารทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า20 
 ดังนั ้น การพัฒนาคณบดีให้เป็นผู้รอบรู้ทางวิชาการ และมีพฤติกรรมของผู้นำทาง
วิชาการ จึงเป็นปัจจัยสำคัญ ในการขับเคล่ือนภารกิจด้านวิชาการของคณะวิชาให้ประสบผลผลสำเร็จ 
รวมท้ังเป็นการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับคณาจารย์และบุคลากรในคณะวิชา ให้รู ้สึก
เช่ือมั่น และไว้วางใจในการบริหารจัดการในเรื่องต่างๆ ของคณะวิชา สามารถปรับเปล่ียนบุคลากรใน
คณะวิชาให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อเสริมสร้างคณะวิชาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา 
ดังแนวคิดของอัจฉรา นิยมาภา ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการ
เพิ่มประสิทธิภาพของผู้บริหาร ดังนั้น ทุกองค์การจึงต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของทุกคน
ในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร ซึ่งเป็นทั้งผู้บริหารและเป็นผู้นำองค์การ จำเป็นต้องพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่องท้ังตนเอง และบุคลากรทุกคน เพื่อการพัฒนาองค์การให้มี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ21 แต่จากการศึกษา พบว่า ยังไม่มีการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดี ผู้วิจัยซึ่งมีหน้าท่ีจัดการศึกษาให้กับนิสิตในมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ จึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ เพื ่อให้ได ้
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อย่างแท้จริง สำหรับ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณบดีของแต่ละคณะวิชา ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ ่งเป็น
ศักยภาพสำคัญของผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ เจตคติ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และมีเจตลักษณ์ อัตลักษณ์ การ
เป็นนิสิตมหาวิทยาลัย ตามท่ีคณะวิชาต้องการ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิผลทางการ
บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ ระดับคณะวิชา เป็น
แนวทางในการส่งเสริมคณบดีให้มีความสามารถในการนำ และมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีอิทธิพลต่อ
บุคลากรในคณะวิชาเพื่อให้การบริหารงานคุณภาพทางวิชาการประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว้ ระดับมหาวิทยาลัย เป็นแนวทางในการวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 
5 ปี เน้นการส่งเสริมคณบดีของแต่ละคณะวิชา ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติ
ภารกิจด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ เพื่อให้นิสิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการในแต่ละสาขา 
ระดับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เป็นแนวทาง
ในการจัดทำหลักสูตร และประสานส่งเสริมให้มีการจัดฝึกอบรมคณบดี หรือผู้บริหารระดับกลางสาย
วิชาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และเป็นเครือข่ายท่ีจะพัฒนาระบบบริหารของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง
ของรัฐและเอกชน ระดับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นแนวทางในการ

 

          20 กองการเจ้าหน้าท่ี, พจนานุกรมสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , 
เข ้าถ ึง เมื ่อ  7  ก รก ฎ าคม  2563, เข ้า ถ ึง ได ้จ าก  http://www.person.ku.ac.th/ new_ 
personweb/kucompetency.php 

21 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่ (กรุงเทพฯ: วิสต้า 
อินเตอร์ปริ้นท์, 2561), 81-82. 
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กำหนดกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ชาติ ในการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับคณบดี หรือ
ผู้บริหารระดับกลางของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการบริหารงานวิชาการ และ
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพให้กับนิสิต นักศึกษา และเยาวชนของชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 2 .เพื่ อ ท ร าบ แ น ว ท างก ารพั ฒ น าภ าว ะ ผู้ น ำท าง วิ ช าก ารข อ งค ณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
ข้อคำถามของการวิจัย  

 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดข้อคำถามไว้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็น
อย่างไร  
 
สมมติฐานการวิจัย 

 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นพหุองค์ประกอบ 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
เป็นพหุวิธี 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยในระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารการศึกษาทุกระดับท่ี ต้อง
ปรับตัวกับปริมาณงาน คุณภาพงาน วิธีการทำงานและค่านิยมในการทำงาน ซึ่งผู้บริหารระดับคณะวิชา
เป็นผู้มีบทบาทอย่างสูงในการทำให้คณะตอบสนองต่อความต้องการของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีคณบดีท่ีได้มาต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางการบริหาร
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ระดับสูง และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารระดับคณะวิชา22 ในขณะที่สำนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ได้กล่าวว่า คณบดีพึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความ  สามารถในการวางแผน และ
ขับเคลื ่อนแผนจนเกิด ผลสัมฤทธิ ์ในการพ ัฒนาส่วนงาน ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เป็นผู้นำด้านวิชาการและวิจัย เพื่อนำคณะและวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศในทาง
วิชาการให้สอดคล้องกับปรัชญา และทิศทางของมหาวิทยาลัย23 เช่นเดียวกับกัญญามน อินหว่าง ได้
กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะวิชาในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท่ีมีระดับความสำคัญมาก ได้แก่ ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารระดับคณะวิชาในการใช้ความรู้
เป็นพื้นฐาน ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ด้านคุณลักษณะ ได้แก่ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ และด้านความสามารถจัดหางาน
วิชาการและโครงการวิจัยเข้าสู่คณะ ระดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารระดับ
คณะวิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ด้านการจัดกิจกรรมระหว่างการทำงาน เช่น การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริงการให้คำแนะนำจากผู้ท่ีมีอาวุโสกว่าโดยการสอนงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ผลการสร้างรูปแบบการพ ัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  พบว่า มีความเหมาะสมด้าน 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านคุณลักษณะวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการ
จัดกิจกรรมระหว่างการทำงาน ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ในขั้นการประเมินผลการดำเนินการมากท่ีสุด24 ส่วนกัญญามน อินหว่าง, ฉัททวุฒิ พีชผล 
และธิดา จินดามณี ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่  การจัดกิจกรรมระหว่าง
การทำงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงการให้คำแนะนำ โดยการสอนงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด จาก
การทดลองได้ใช้วิธีการพัฒนา การจัดกิจกรรม การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเภทของ
ความรู้ ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงทั้ง 4 ขั้น พบว่า สามารถนำไปใช้และจัดกิจกรรมด้วย
วิธีการตามหลักการเรียนรู้ จากเอกสาร จากการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการปฏิบัติจริง 25

ส่วนรักษิต สุทธิพงษ์ ได้กล่าวว่า องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน
องค์ประกอบท่ี 2 วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง องค์ประกอบท่ี 3 ส่งเสริม
การวิจัยเพื ่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู องค์ประกอบที่ 4 นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการสอนของครู และองค์ประกอบท่ี 5 จัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ

 
22 กัญญามน อนิหว่าง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะ

วิชาท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา,” 6-7. 
23 สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือคณบดี. 
24 กัญญามน อนิหว่าง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะ

วิชาท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา,” 10-14. 
25 กัญญามน อินหว่าง, ฉัททวุฒิ พีชผล และธิดา จินดามณี, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน,” วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 6, 1 
(มกราคม-มิถุนายน 2560): 115. 
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ของโรงเรียน26 ส่วนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา 2) การจัดการ
หลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 6) การสร้างแรงจูงใจ 7)  การพัฒนาวิชาชีพครู            
8) การพัฒนามาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน และ 9) การสนับสนุนส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน27 ส่วนอัจฉรา นิยมาภา ได้กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณลักษณะผู้นำ
ทางวิชาการ 2) พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการ 3) บทบาทหน้าท่ีผู้นำทางวิชาการ และ 4) ผลสัมฤทธิ์ของงาน
ผู้นำทางวิชาการ ส่วนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 9 วิธี 
ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) กรณีศึกษา 3) การระดมความคิด 4) การอภิปรายเป็นคณะ 5) การ
ประชุมทางวิชาการ 6) การฝึกอบรมเชิงรุก 7) การฝึกอบรมเพื่อการเปล่ียนแปลง 8) การใช้โปรแกรม
การฝึกอบรมภาวะผู้นำ และ 9) วิธีการพัฒนาตามกรอบแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง28

ในขณะท่ีมณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ ได้กล่าวว่า แนวทางส่งเสริมความ
เป็นผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารควรมีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอ มีการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการทำงาน โดยใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย อินเทอร์เน็ต และผู้บริหารควรมีการจัดอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจเทคโนโลยี โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศ ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด29 เช่นเดียวกับช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง ได้กล่าวว่า 
แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ 1) บทบาทการประเมินผลการทำงานของครู ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
รอบด้านเพื่อให้คำปรึกษาแก่ครูได้ในทุกเรื่อง 2) บทบาทการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีนำไปสู่

 
26 รักษิต สุทธิพงษ์, “การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา,” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 11, 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 
2560): 260-261. 

27 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุร,ี ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา, เข้าถึงเมื่อ 26 มิถุนายน 2564, เข้าถึงได้จาก 
http://online.pubhtml5.com/xomu/udqs/#p=1 

28 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่, 81-82. 
29 มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ, “ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2,” วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 7, 8 (สิงหาคม 2563): 354. 
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การเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็ก 3) บทบาทการ
บริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรจัดประชุมเพื่อให้ครูเข้าใจหลักสูตรก่อนนำไปใช้จริง 4) บทบาท
การต้ังความคาดหวังสูง ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ เห็นคุณค่า และให้กำลังใจครูในการสร้างสรรค์ผลงาน
ทางวิชาการสู่สาธารณชน 5) บทบาทการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารควรมีการนิเทศการสอน รวมถึง
สอบถามความต้องการพัฒนาของครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาการสอนตรงกับจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง 
6) บทบาทการมีวิสัยทัศน์ ควรกำหนดนโยบายที่ปฏิบัติได้จริง  และ 7) บทบาทการสร้างทีมงาน 
ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศในการทำงานให้น่าอยู่และน่าทำงาน 30 นอกจากนี้จิรัฐิติกาล สุทธานุช 
และคนอื่นๆ ได้กล่าวว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 
องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มี
วิสัยทัศน ์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร  2) การพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ ม ีว ิสัยทัศน ์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร 3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ  มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และส่ือสาร และ 4) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย31 ส่วนไกรวรรณ สาช่อฟ้า ได้
กล่าวว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ความรู้ ภาระหน้าท่ี และทักษะ 2) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบองค์ความรู้  มีการส่งเสริมและ
พัฒนาให้ผู้สอนได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน องค์ประกอบ
ภาระหน้าที่ ส่งเสริมให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร จัดทำหลักสูตรที่สนองความ
ต้องการของผู้เรียน และองค์ประกอบทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ดี 
เพื่อสร้างความเข้าใจอันดี32 ส่วนรวิภา ศรีวัตร ได้กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายและการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
2) การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 3) การบริหารและประสานงาน การใช้หลักสูตร 

 

              30 ช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง, “แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,” วารสารวิทยาการ
จัดการปริทัศน์ 22, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2563): 81.  

31 จิรัฐิติกาล สุทธานุช และคนอื่นๆ, “องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ,” สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 8, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564): 46. 

32 ไกรวรรณ สาช่อฟ้า, “สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 2564), บทคัดย่อ. 
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4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพและ 5) การส่งเสริมส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้33

ส่วนเฮเบิร์ท และโลเวทท์ (Hebert and Lovett) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้นำทางวิชาการในสถาน
บันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การสร้างความไว้วางใจ 2) การสร้างทีมและการ
ทำงานร่วมกัน และ 3) การส่ือสาร34 ส่วนยูโซพและคนอื่นๆ (Haslinda Yusoff  and others) ได้กล่าว
ว่า คุณภาพทางวิชาการในการศึกษาระดับมัธยม ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณวุฒิ 2) 
ประสบการณ์จากการทำงาน 3) การเรียนการสอน 4) การนิเทศทางวิชาการ 5) การ วิจัยและ
นวัตกรรม 6) คุณลักษณะ และ 7) ภาวะผู้นำและการบริหาร35 เช่นเดียวกับบิคมอราดิและคนอื่นๆ 
(Bikmoradi and others) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความเป็น ผู ้นำทางวิชาการ ควรขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำรายบุคคล 2) ความรู้ และ 3) ทักษะ36 
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ สรุปเป็นกรอบความคิดของการวิจัย ดังแผนภูมิท่ี 1   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
33 รวิภา ศรีวัตร, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 2564), บทคัดย่อ. 

34 D.M. Hebert and M. Lovett, “Elements for Academic Leadership in a Virtual Space,” 
Journal of Higher Education Policy And Leadership Studies 2, 3 (September 2021): 180-187. 

35 Haslinda Yusoff and others, Quality Academics in Higher Education: Mapping 
the Key Components, accessed September 17, 2022, available from 
https://archive.aessweb.com/index.php/5007/article/view/3057/5631    

36 A.Bikmoradi and others, Identifying challenges for academic leadership 
in medical universities in Iran, accessed December 6, 2022, available from 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/20518985/ 
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แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ท่ีมา : กัญญามน อินหว่าง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะวิชา
ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ,” วารสารวิชาการราชภัฏตะวันตก 
7, 2 (มกราคม-มิถุนายน 2556): 6-7. 
 : กัญญามน อินหว่าง, ฉัททวุฒิ พีชผล และธิดา จินดามณี, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน,” วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 
6, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2560): 115. 
 : รักษิต สุทธิพงษ์ , “การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรนะภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา,” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 11, 4 (ตุลาคม-
ธันวาคม 2560): 260-261.  
 
 : สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี, ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา , เข้าถึงเมื ่อ 26 มิถุนายน 2564 , เข้าถึงได้จาก http://online. 
pubhtml5.com/xomu/udqs/#p=1  
 : อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่ (กรุงเทพฯ: วิสต้า 
อินเตอร์ปริ้นท์, 2561), 81-82.  
 : มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ, “ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2,” วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 7, 8 (สิงหาคม 2563): 354. 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

• แนวคิด 

• หลักการ 

• ทฤษฎี 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
• แนวคิด 

• หลักการ 

• ทฤษฎี 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

• ในประเทศ 

• ต่างประเทศ 

การพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
• ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปร 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดี 
 

สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี 

•  
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 : ช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง, “แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการ
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วิทยาการจัดการปริทัศน์ 22, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2563): 81.  
 : จิรัฐิติกาล สุทธานุช และคนอื่นๆ, “องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการใน
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 : ไกรวรรณ สาช่อฟ้า, “สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
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 : D.M. Hebert and M. Lovett, “Elements for Academic Leadership in a Virtual Space,” 
Journal of Higher Education Policy And Leadership Studies 2, 3 (September 2021): 180-187. 
 : Haslinda Yusoff and others, Quality Academics in Higher Education: 
Mapping the Key Components, accessed September 17, 2022, available from 
https://archive.aessweb.com/index.php/5007/article/view/3057/5631     
 : A.Bikmoradi and others, Identifying challenges for academic 
leadership in medical universities in Iran, accessed December 6, 2022, available 
from https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/20518985/ 
 
 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะ บทบาท และพฤติกรรมความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ีมีอิทธิพล สามารถช้ีนำ กระตุ้น โน้มน้าว สร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรหรือผู้เกี ่ยวข้องยอมรับ เชื่อถือ และร่วมมือกันดำเนินงานวิชาการ ให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของคณะวิชาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง แนวปฏิบัติที ่ใช้ในการพัฒนา
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 คณบดี หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้
ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้นำ บริหารคณะวิชา และปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแลของอธิการบดี เพื่อ
ตอบสนองนโยบายและภารกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยคณะวิชาต่างๆ จำนวน 29 คน 
 
 



 
 

 

บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” 
ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร บทความ รวมท้ังงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย เนื้อหาเกี่ยวกับ
แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ แนวคิดคณบดี ประวัติของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย และได้สังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแต่ละประเด็น โดยนำเสนอตามลำดับสาระสำคัญ ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
 2. แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 3. แนวคิดคณบดี 
 4. ประวัติของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
 นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําทางวิชาการไว้ เช่น อัจฉรา นิยมาภา 
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถโน้มน้าว 
จูงใจ หรือช้ีนำให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา เกิดการรวมพลังประสานสัมพันธ์กัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด37 เช่นเดียวกับรัตนา ดวงแก้ว ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําทางวิชาการว่า อาจตีความได้ 
2 นัย คือ ความหมายแบบด้ังเดิมท่ีให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นคุณลักษณะ หรือพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการเรียนการสอน การสังเกตช้ันเรียน การกำกับติดตาม 

 
37 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่ , 40. 
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การเรียนการสอนของครูและนักเรียน และการพัฒนาวิชาชีพของครู และความหมายแบบใหม่ท่ีตีความว่า
ภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีนอกจากให้ความสำคัญ
กับหลักสูตร และการเรียนการสอนแล้ว ยังต้องจัดการองค์การให้มีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 และสร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียน ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และ
แรงบันดาลใจในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ38 ในขณะท่ีครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี, และจุฬา
พรรณ ภรณ์ธนะแพทย์ ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา 
ส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ อาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนได้
สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของผู้เรียนในท่ีสุด39 ส่วนธวัชชัย ต้ังอุทัยเรือง ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการ
กำหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู โดยใช้การแลกเปล่ียนความรู้ท่ัวทั้งองค์กร มีความ
หลากหลายในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผล การพัฒนาบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม การมี
ส่วนร่วมของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน40 ส่วน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุน ส่งเสริมครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การเรียน การนิเทศการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรท่ีกำหนดไว้41 สอดคล้องกับนัก
การศึกษาต่างประเทศที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ เช่น ไครอลและบาซาแรน (Kiral and 
Basaran) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นภาวะผู้นำท่ีรวมถึงบทบาทต่างๆ เช่น การสร้าง
วิสัยทัศน์และพันธกิจบนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์และข้อมูลการวิจัยสำหรับองค์กร การสร้างความคิด

 
38 รัตนา ดวงแก้ว, “ภาวะผู้นำการเรียนการสอน,” ใน ประมวลสาระชุดวิชา นวัตกรรมการบริหาร

การศึกษาและภาวะผู้นำ หน่วยที่ 13 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี: 
สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2562), 12. 

39 ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี, และจุฬาพรรณ ภรณ์ธนะแพทย์, “ภาวะผู้นำทางวิชาการ
และพุทธวิธีในการจัดการศึกษา,” วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 10, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563), 169. 

40 ธวัชชัย ต้ังอุทัยเรือง, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, เข้าถึงเมื่อ 26 มิถุนายน 2564, เข้าถึงได้จาก 
https://www.slideshare.net/twatchait/ss-42629791 
           41 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี, ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา. 
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สร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีม42 เช่นเดียวกับแมนซัว (Manzoor) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ หมายถึง ความสามารถและหน้าที่ในวงกว้างทั่วทั้งสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ความเป็นผู้นำในด้านการปกครอง ท้ังในระดับองค์กรและวิชาการ และในการดำเนินงาน43 ในขณะท่ี
คาลิสแคน และซู (Aysun Caliskan and Chang Zhu) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นรายบุคคล หรือภายในกลุ่ม เพื่อสร้างแนวคิด ริเริ่ม ชัก
จูง ให้ความรู้ และจูงใจอื่นๆ และดำเนินการท่ีจะนำมาซึ่งการเปล่ียนแปลง เพื่ออนาคตท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น44

นอกจากนี้จีเมลช์ และบัลเลอร์ (Gmelch and Buller) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การ
ให้อำนาจสมาชิกของคณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี โดยการทำงานร่วมกับพวกเขา เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
สร้างชุมชนของนักวิชาการ และรักษาขวัญกำลังใจในระดับสูง45 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะ บทบาท และพฤติกรรมความเป็น
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีอิทธิพล สามารถช้ีนำ กระตุ้น โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรหรือผู้เกี่ยวข้องยอมรับ เช่ือถือ และร่วมมือกันดำเนินงานวิชาการ ให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนกลยุทธ์  
การสร้างแผนกลยุทธ์ และการกำหนดนโยบายด้านต่างๆ ในการจัดการศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม และตามลักษณะในการเปล่ียนแปลงของสังคมและสากล และให้ความสำคัญต่อ
การส่งเสริมสนับสนุนในการร่วมมือกับสมาชิกในองค์การ ได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีกำหนดไว้ 

 

              42 E. Kiral and R. Basaran, Vocational Identity and Career Construction in 
Education, accessed June 27, 2021, available from https://www.igi- global.com//chapter/ 
academic-leadership/219392 

43 A. Manzoor, Encyclopedia of Strategic Leadership and Management, 
accessed June 27, 2021, available from https://www.igi-global.com/chapter/strategic-
university-leadership-for-aligning-the-worlds-of-academia-and-business/173626 

               44 A. Caliskan and C. Zhu, Exploring young level academic leadership, 
accessed November 19, 2022, available from https://www.lead2-project.eu /sites/ 
default/files/2021-01/LEAD%202%20paper%204.pdf 

45 Walter H. Gmelch and Jeffrey L. Buller, Resources for Academic Leader, 
accessed November 19, 2022, available from https://www.boisestate.edu/academics-
deptchairs/home/resources-for-academic-leaders/ 
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ให้มีความเจริญงอกงามทางด้านวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการไว้ เช่น รัตนา ดวงแก้ว ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการสำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้น
การเรียนรู้ ด้วยเหตุนี ้ จึงต้องการผู้บริหารสถานศึกษา  ที่สามารถกระตุ้นให้ครูแสดงออกถึง
ความมุ่งมั่น และความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบให้มากขึ้น รวมท้ังสามารถ
สร้างวัฒนธรรมขององค์การท่ีส่งเสริมความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความกล้าเส่ียง และให้ความร่วมมือกัน 
ประเด็นเหล่านี้จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน และช่วยทำให้ห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีพลังท่ีเอื้อให้
นักเรียน ได้ใช้ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ และการคิดเชิงวิพากษ์มากขึ้น ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้นําทางวิชาการ
ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้  จึงมีความสำคัญหลายประการ ดังนี้  1) เป็นส่ิงสำคัญสำหรับการปฏิรูปและ
นวัตกรรม เนื่องจากภาวะผู้นําไม่ว่าจะในระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นระดับปฏิบัติหรือในระดับนโยบาย ต่าง
ก็ช่วยกำหนดทิศทางเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย และทำให้เกิดผลลัพธ์ตามท่ีคาดหวัง ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้นําทาง
วิชาการจึงเป็นส่ิงสำคัญ เพราะการเรียนรู้เป็นภารกิจหลักของการศึกษา ท่ีต้องบรรลุภาวะผู้นําทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมุ่งเน้นการสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  ท่ีมี
คุณภาพและเอื้อให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งหมายถึงการกำหนดทิศทาง และการออกแบบ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้แท้จริง 2) ช่วยกระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือรวมพลังในการออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ๆ การนําไปปฏิบัติ และการธํารงรักษา
นวัตกรรมนั้นให้มีความยั่งยืน เนื่องจากภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีเน้นการเรียนรู้ จะช่วยกำหนดทิศ
ทางการทํางาน และรับผิดชอบท่ีจะทำให้การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น แต่ท้ังนี้ผู้นําลักษณะนี้ต้องลงมือ
กระทำผ่านกิจกรรมที ่ม ีการแบ ่งป ันก ัน  เป ็น ผู ้น ําและประสานงานกัน  รวมทั ้ง เชื ่อมความ
ความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกัน ภาวะผู้นําเช่นนี้ จึงไม่ใช่ภาวะผู้นําแบบทางการ เพราะจะมีผู้ท่ีมีความ
แตกต่างกันมาร่วมกันเป็นผู้นํา และอาจมีการดำเนินการเช่นนี ้ในระดับต่างๆ ภายในโรงเรียน 
รวมถึงมีการจัดการเรียนรู ้ เพื ่อให้ความมุ่งมั่นและความพยายามในการเปล่ียนแปลง เกิดการ
เปล่ียนแปลงได้จริง 3) ช่วยสร้างเงื่อนไขสำหรับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งหมายความว่า 
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนถือเป็นหัวใจสำคัญขององค์การ และมีความสอดคล้องกับการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีเน้นการเรียนรู้ จะให้ความสำคัญกับการออกแบบ 
และพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยจัดการเรียนการสอน
ท่ีมีคุณภาพสูง และมีความยืดหยุ่นกับความต้องการของนักเรียนทุกคน และพยายามช่วยให้นักเรียนมี
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขในการดำเนินการท่ีประสบความสำเร็จ และมีความยั่งยืน 
นอกจากนี้ ภาวะผู้นําในลักษณะนี้จะแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ และความกล้าหาญในการสร้าง
นวัตกรรม การออกแบบ และการนําผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
อย่างแท้จริง 4) เป็นตัวแบบและบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งอธิบายได้ว่า ผู้นําท่ีให้
ความสำคัญกับการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้นั้น ถือเป็นผู้นําที่มีความรู้ระดับสูง  
เนื่องจากผ่านการเรียนรู้แบบมืออาชีพ การสืบสอบความรู้ และการประเมินตนเอง นอกจากนี้
ผู้นําลักษณะนี้ยังได้ปฏิบัติให้เห็นจริง  และเผยแพร่ความเป็นมืออาชีพแบบเดียวกันนี้ ไปสู่ชุมชนใน
โรงเรียนให้กว้างขึ้น โดยการส่งเสริมให้เกิดชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ และสร้างสภาวะแวดล้อมท่ี
เหมาะสม เพื่อให้เพื่อนร่วมงานคนอื่นๆ ได้ปฏิบัติเช่นเดียวกัน การเรียนรู้แบบมืออาชีพ จึงเป็นการ
ผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติ พร้อมกับเปิดโอกาสให้มีการทดลองปฏิบัติการสอนและการจัดการ 
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ดังนั้นการเรียนรู้จึงเกิดจากประสบการณ์เหล่านี้ และจากการให้ข้อมูลย้อนกลับของเพื่อนร่วมงาน และ 
5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมการเรียนการสอน ซึ่งอธิบายได้ว่า
วัฒนธรรมเปรียบเสมือนกาวที่ผูกมัดองค์การ และเช่ือมโยงผู้คน เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ี
ต้องการ นั่นคือ การช่วยให้นักเรียนแต่ละคน มีโอกาสเรียนรู้และได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ด้วยเหตุ
นี้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องสัมพันธ์กับวัฒนธรรมโรงเรียนและความมุ่งมั่นของครู ซึ่ง
จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีเข้าใจในการปลูก
จิตวิญญาณความเป็นครูท่ีดีของครู ก็จะช่วยให้องค์การมีความเป็นปึกแผ่นและเกิดประสิทธิผลได้46 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะมีอิทธิพล
ต่อคุณภาพการสอนของครู และนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจน ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับครูและผู้เรียน ทำให้ครูเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธา และให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน นำมาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และคุณภาพของสถานศึกษา ตลอดจนช่วยกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือรวมพลังในสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ๆ ช่วยสร้างเงื่อนไขสำหรับการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นตัวแบบและบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 และช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมการเรียนการสอน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงต้องมีสมรรถนะของภาวะผู้นำทางวิชาการ และต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการอย่างแท้จริง 
 
 
หลักการของภาวะผู้นําทางวิชาการ 

 
 รัตนา ดวงแก้ว ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ เพื่อมุ่งสู่ศตวรรษท่ี 21 นั้นต้องเน้นการ
เรียนรู้ ซึ่งมีหลักการสำคัญอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 
 1. ต้องมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ เป็นอันดับแรก เพราะการเรียนรู้นั้นมีความสำคัญทาง
เศรษฐกิจ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งการเรียนรู้ดูเหมือนเป็นเรื่องง่ายแต่มีพลังมากในการนําไปใช้ 
 2. สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ โดยต้องเช่ือว่าวัฒนธรรมองค์การ
สามารถบ่มเพาะการเรียนรู้ให้กับทุกคนในองค์การ นั่นหมายถึงการสนับสนุนท้ังด้านกายภาพและ
สังคม ท่ีจะกระตุ้นและแสดงความยินดีกับการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมท่ีมั่นคงและปลอดภัย ช่วยให้ทุกคน
กล้าเส่ียงเพื่อรับมือกับความล้มเหลว และกล้าเผชิญความท้าทาย พร้อมท้ังนี้ต้องมีการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรและกลยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างความคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการลงปฏิบัติในการสอน 
 3. ให้ความสำคัญกับการสนทนา เนื่องจากการเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน ก็ต่อเมื่อผู้นําทาง
วิชาการ นําการสนทนาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งก็คือมีความชัดเจนในประเด็นท่ีต้องการสนทนา และเรื่องนั้น
สามารถพูดคุย และแลกเปล่ียนเรียนรู้กันได้ ซึ่งอาจวัดคุณภาพของการสนทนาได้ จากความกระตือรือร้น
ร่วมกันในการแสวงหาคําตอบ ผ่านการแบ่งปันส่ิงท่ีดีมีคุณค่า ความรู้ความเข้าใจ และการปฏิบัติท่ีดี 

 
46 รัตนา ดวงแก้ว, “ภาวะผู้นำการเรียนการสอน,” 12. 
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 4. ต้องแบ่งปันความเป็นผู้นำ (Shared leadership) ท้ังนี้โครงสร้างและมาตรการการ
ดําเนินงานขององค์การ ต้องสนับสนุนการทํางานร่วมกัน ความเป็นผู้นําร่วมกันถือเป็นสัญลักษณ์ในการ
ทำกิจกรรมประจำวันของโรงเรียน บุคลากรทุกคนควรได้รับการสนับสนุนให้เป็นผู้นํา ตามความเหมาะสม
กับความรู้ ความสามารถ และเนื้อหาของงาน ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของบุคลากร นักเรียน 
และผู้ปกครอง จะถูกนําออกมาใช้เป็นทรัพยากร ท่ีมีคุณค่าตามความเหมาะสม จะเป็นการทํางานแบบ
ร่วมมือรวมพลัง โดยไม่ต้องคำนึงถึงกลุ่มสาระการเรียนรู้ บทบาท และสถานภาพของตัวบุคคล มี
ความสำคัญและควรได้รับการสนับสนุน 
 5. ต้ องให้ ความสำคัญกั บความรับผิ ดชอบท่ี เช่ื อถื อได้ ร่ วมกั น (Shared sense of 
accountability) เนื่องจากบรรยากาศขององค์การ ท่ีมีความร่วมมือรวมพลังบุคลากร ต้องตระหนักถึง
ความรับผิดชอบ ร่วมกัน เพราะเป็นตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ ท้ังในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ ว่าการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษานั้น ได้บรรลุผลหรือไม่47 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ เพื่อมุ่งสู่ศตวรรษท่ี 21 มีหลักการสำคัญ 5 ประการ 
ได้แก่ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ การให้ความสำคัญกับ
การสนทนา การแบ่งปันความเป็นผู้นํา และการให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบท่ีเช่ือถือได้ร่วมกัน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี   

  
 ภายใต้กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปัจจุบัน สถานศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัย มีพันธกิจหลักสำคัญท่ียอมรับในระดับสากล จําแนกได้ 4 ประการ คือ1) การผลิตบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพ 2) การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม เพื่อสร้างสรรค์จรรโลงให้สังคมเจริญก้าวหน้า และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคม และ 4) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อคงความเป็นเอกลักษณ์แห่งชาติไทย ซึ่งการดำเนิน
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้ประสบผลสำเร็จ จะต้องอาศัยผู้ท่ีมีความสำคัญท่ีจะทำให้บรรลุ
เป้าหมายของพันธกิจได้ คือ บุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร และคณาจารย์ท่ีจะต้องปฏิบัติพันธกิจท้ัง 4 ด้าน
ควบคู่กันไป ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ผู้บริหารทุกระดับ ได้แก่ คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสาขา รวมท้ัง
บุคลากร จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในด้านการบริหารงาน เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการจัดทำ 
หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพทางการศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารทุกระดับ จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท้ังในด้านวิชาการ
และด้านการบริหารงานวิชาการได้ รวมท้ังมีการจัดการความรู้ในภารกิจหลักได้อย่างดี ก็จะสามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร ท้ังฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนับสนุน มีการพัฒนาระบบงานและพัฒนา
ตนเอง ไปสู่การมีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีศักยภาพได้ และจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน48 

 
47 เรื่องเดียวกัน, 14. 
48 กัญญามน อนิหว่าง, ฉัททวุฒิ พีชผล และธิดา จินดามณี, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา

ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน,” 114-129. 



 23 
 
 ภาวะ ผู้นำในสถาบันอุดมศึกษา ส่วนใหญ่ ผู้ ท่ี เป็น ผู้นำมักมีความเช่ียวชาญ มี
ประสบการณ์ในด้านการสอน การวิจัย มีความเป็นนักวิชาการ เป็นผู้มีความรู้ มีคุณภาพท่ีจะนำกลุ่ม
อาจารย์ หรือนักศึกษาได้อย่างดี ความเป็นผู้นำในสถาบันอุดมศึกษา ต้องทำงานค่อนข้างซับซ้อน 
ละเอียด รอบคอบ เพราะเป็นการจัดกระทำกับมนุษย์ โดยเน้นการสร้างเสริม เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ ให้มีความเป็นบุคคลท่ีเก่ง ดี มีคุณธรรม โดยท่ัวไปการเป็นผู้บริหารในระดับต่างๆ ของ
สถาบันอุดมศึกษา จะต้องมีความเป็นผู้นำ และเป็นผู้บริหารจัดการไปด้วยโดยตำแหน่ง จึงจะสามารถ
ทำงานในตำแหน่งได้อย่างมีคุณภาพ เช่น คณบดีซึ่งเป็นผู้บริหารระดับกลาง จะต้องเป็นผู้นำคณะวิชา
และเป็นผู้บริหารงานวิชาการในคณะวิชา ตลอดจนการจัดการภารกิจต่างๆ ในคณะวิชาโดยตำแหน่งด้วย  
 คณบดีเป็นผู้ท่ีมีบทบาทอย่างสูง ในการทำให้คณะตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีคณบดีท่ีได้มา ต้องมีความรู้ความสามารถ  
ทางการบริหารระดับสูง และมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับการเป็นผู้นำ ด้วยความสำคัญของคณบดีใน 
ฐานะผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัย วิทยาลัยหรือสถาบันก็ตาม การพิจารณา
ว่าใครจะเป็นคณบดีท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องพิจารณาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคนท่ีดำรง
ตำแหน่งอยู่ หรือกำลังจะมาดำรงตำแหน่งคณบดี โดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดีย่อม
แตกต่างจากคุณลักษณะภาวะผู้นำโดยท่ัวไป เพราะลักษณะภารกิจ อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีรูปแบบแตกต่างกันกับผู้นำท่ัวไปอื่นๆ สอดคล้องกับแนวคิด
ของอัศนีย์ สุกิจใจ ท่ีกล่าวว่า ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งท่ีจะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในองค์การ คือ การมี
ผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร ท่ีจะสามารถนำพาองค์การ ให้มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ท่ีปฏิบัติงานเพื่ อมุ่งไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้นำเปรียบเสมือนอาวุธประจำกายของผู้บริหาร  และผู้นำที่เป็น
นักบริหารมืออาชีพ ท่ีจะสามารถสร้างอำนาจ ชักนำ และมีอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น ตัวช้ีวัดการนำของ
ผู้บริหารจัดการท่ีได้ช่ือว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้นำจึงเป็นตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของงาน49 
 คณบดีเป็นตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดในคณะ และมีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ารองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ คณบดีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละ
สถาบัน แต่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การสร้างสรรค์และจรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เพื่อกระทำ
ภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการให้บริการวิชาการแก่สังคม คณบดีจะต้องเน้นภารกิจ
ของสถาบัน โดยเฉพาะการเป็นผู้นำทางวิชาการแทนอธิการบดี จะต้องมีการส่ือสารกับคณะผู้บริหาร
และหากได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารท่ีสูงกว่า และในระดับเดียวกัน จะทำให้การดำเนินงาน 
การประสานงานราบรื่นยิ่งขึ้น นอกจากนี้ คณบดียังมีตำแหน่งเป็นอาจารย์ในคณะวิชาอีกด้วย 
ต้องรับผิดชอบสมรรถภาพทางวิชาการของอาจารย์ มากกว่าผู้บริหารในตำแหน่งอื่นๆ เป็นผู้บังคับบัญชา
ท่ีทำงานร่วมกับอาจารย์อย่างใกล้ชิด จึงเป็นศูนย์กลางของความมุ่งหมาย หรือทิศทางของมหาวิทยาลัย

 
49 อัศนีย์ สุกิจใจ, “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา,” วารสารวิจัยพุทธศาสตร์ 3, 

1 (มกราคม-มิถุนายน 2560): 23-37. 
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ไม่ว่าจะเป็นการสอนและการวิจัย เป็นผู้ท่ีเอาใจใส่งานหลักของมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด มากกว่า
ผู้บริหารระดับสูงคนใด จะสามารถกระทำได้  
 สรุปได้ว่า คณบดีเป็นบุคคลสำคัญยิ่ง ในการเป็นผู้นำในคณะวิชาให้บรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา บทบาท ภาระงานของคณบดี เป็นงานท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด ต้องมีการติดตาม
ประเมินผล และพัฒนางานอยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันและก้าวล้ำนำการเปล่ียนแปลงของสังคม ส่ิงแวดล้อม 
จึงจำเป็นต้องใช้กระบวนการ กลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ  
ท่ีจะโน้มน้าวอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรต่างๆ ในคณะวิชา ให้มีความเข้าใจ เห็นพ้อง ตระหนักและ
ร่วมมือกันทำงานด้านต่างๆ อย่างเต็มที่ คณบดีจึงต้องเป็นผู้นำที่ดี วิชาการเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม 
นำเทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ ชัดเจนในภารกิจ เป็นมิตรกับเพื่อนร่วมงาน เช่ียวชาญด้วยความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ เพื่อให้ศาสตร์ในสาขาวิชาชีพ คณะวิชา ผลงานต่างๆ และนักศึกษา ตลอดจนบัณฑิต
แต่ละคณะวิชาท่ีสำเร็จสู่สังคม เป็นท่ียอมรับสู่สากล สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

 นักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ เช่น นิตยา วงษ์กันยา , ศักดา สถาพรวจนา และเนติ เฉลยวาเรศ ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 
การวางแผนงานวิชาการ การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 2) ความสำเร็จของงาน ประกอบด้วย การวิจัยทางการศึกษา การกำหนดเป้าหมาย 
และการมุ่งมั่นพัฒนา 3) หลักสัมพันธภาพ ประกอบด้วย ประสิทธิผลของงาน การจูงใจ การมีส่วนร่วม 
และบรรยากาศการเรียนรู้ และ 4) หลักความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ และการสร้าง
นวัตกรรม50 เช่นเดียวกับรักษิต สุทธิพงษ์ ได้กล่าวว่า องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ผู้นำในการริเริ่มใช้
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี 2 วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
องค์ประกอบท่ี 3 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู องค์ประกอบท่ี 4 นิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการสอนของครู และองค์ประกอบท่ี 5 จัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการของโรงเรียน51 ในขณะท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้กล่าวว่า 

 
50 นิตยา วงษ์กันยา, ศักดา สถาพรวจนา และเนติ เฉลยวาเรศ, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา” (เอกสารในงาน
ประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 4 ประจำปี 2560 ณ อาคารหอประชุม
มหาวิทยาลัยปทุมธานี, 30 เมษายน 2560). 

51 รักษิต สุทธิพงษ์, “การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา,” 260-261. 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของ
สถานศึกษา 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4) การ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 6) การสร้างแรงจูงใจ 7) การ
พัฒนาวิชาชีพครู 8) การพัฒนามาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน และ 9) การสนับสนุนส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน52 ส่วนอัจฉรา นิยมาภา ได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยภาวะผู้นำทาง
วิชาการ พบว่า คุณภาพงานวิชาการจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งมีองค์ประกอบท่ี
สำคัญ ดังนี้ 1) คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณงาม ความดี หรือคุณภาพของผู้นำทาง
วิชาการท่ีสามารถพัฒนางานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 1.1 มีวิสัยทัศน์ มีแผนงาน 
โครงการและกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 1.2 มีความมุ่งมั่น ต้ังใจในการพัฒนางาน
วิชาการอย่างไม่ท้อถอย 1.3 มีความรับผิดชอบ ใส่ใจในหน้าท่ี มองเห็นปัญหาเป็นส่ิงท้าทาย 1.4 มี
องค์ความรู้อย่างดี ด้านการบริหารการเรียนการสอน นิเทศการสอน การประเมินผล และแลกเปล่ียนเรียนรู้
แต่ละเรื่องกับครู มีความชำนาญในการสอน 1.5 มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ และสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครูผู้สอนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 1.6 มีมนุษย์
สัมพันธ์ดี ให้เวลาในการประสานงาน และดูแลการสอนของครูมากขึ้น 2) พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการ 
หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยมุ่งหมายให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียน
อย่างเต็มศักยภาพ ประกอบด้วย 2.1 ส่ือสารความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมาย 2.2 บริหารหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทและความเปล่ียนแปลง 2.3 ให้
คำปรึกษาแนะนำกับครูเกี่ยวกับการเรียนและการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล เป็นกระบวนการต่อเนื่อง 2.4 ใช้ความพยายามร่วมมืออย่างมืออาชีพ ในการปรับปรุงกล
ยุทธ์การสอนท่ีเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ 2.5 พัฒนาอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับ
การปรับปรุงการสอน ปรับปรุงการเรียนของนักเรียน โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 2.6 ใช้เทคโนโลยีและข้อมูล
ท่ีหลากหลายในการพัฒนา และ 2.7 นิเทศการสอนและการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน                         
3) บทบาทหน้าท่ีผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานตามภาระความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยมุ่งหมายให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 3.1 การบริหารจัดการโรงเรียน 
(School Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผน
ปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การท่ีสนับสนุนการใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง 
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ 3.2 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and instruction Management) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญของผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน เน้นความสามารถและ
คุณภาพในการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงาน
หลักสูตร ติดตาม กำกับ ดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้กำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน 

 

 52 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี , ภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา.  
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สร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยทำตัวให้พบเห็น
อยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน และ 3.3 การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน (Community, 
Team and Personal Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม 
ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระทำของผู้อื่น คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
ให้มีความเป็นผู้นำ ความสามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน  
4) ผลสัมฤทธิ์ของงานผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จหรือความสำเร็จท่ีผู้นำทางวิชาการคาดหวัง
ให้เกิดขึ้นหรือให้เกิดความสำเร็จ ประกอบด้วย 4.1 คุณภาพผู้เรียน ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน กำหนดมาตรฐานประกอบการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริม
ให้นักเรียนบรรลุผลตามาตรฐานเหล่านั้น 4.2 คุณภาพผู้สอน ท่ีมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถให้เต็มศักยภาพ โดยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
ศาสตร์ที่ตนเองรับผิดชอบ มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และสามารถประยุกต์
กับการใช้ชีวิตได้อย่างพอเพียง และ 4.3 คุณภาพองค์การ ที่มุ่งเน้นให้เป็นองค์การสมรรถนะสูง  
โดยการเป็นองค์การมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์องค์การ สถานการณ์อย่างรอบด้าน 
มีแผนรองรับกับสภาวการณ์ต่างๆ อย่างชัดเจน ทำให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพ53 ส่วนสมจิตร เจริญกร ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้  4) มี
ศักยภาพในการพึ่ งตนเองในการพัฒนาวิชาการ และ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา54 เช่นเดียวกับช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง ได้กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาบทบาท
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 1) บทบาทการประเมินผล
การทำงานของครู ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถรอบด้าน เพื่อให้คำปรึกษาแก่
ครูได้ในทุกเรื่อง 2) บทบาทการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีนำไปสู่การเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดแหล่ง
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็ก 3) บทบาทการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควร
จัดประชุมเพื่อให้ครูเข้าใจหลักสูตรก่อนนำไปใช้จริง 4) บทบาทการต้ังความคาดหวังสูง ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญ เห็นคุณค่า และให้กำลังใจครูในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการสู่สาธารณชน               
5) บทบาทการพัฒนาวิชาชีพครูผู้บริหารควรมีการนิเทศการสอน รวมถึงสอบถามความต้องการพัฒนา
ของครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาการสอนตรงกับจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง 6) บทบาทการมีวิสัยทัศน์ ควร
กำหนดนโยบายที่ปฏิบัติได้จริง  และ 7) บทบาทการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศในการ
ทำงานให้น่าอยู่และน่าทำงาน55 นอกจากนี้ทัศนีย์ มณีวรรณ, สุวิมล โพธิ์กล่ิน และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ ได้

 
53 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่, 43-48. 
54 สมจิตร เจริญกร, ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์กร, เข้าถึงเมื่อ 6 

ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/246202/166339 
55 ช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวฒัน์ มอนไธสง, “แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,” 81. 
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กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล         
2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 5) การส่ือสารเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และ 6) การนิเทศ กำกับ ติดตาม  
วัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี56 ในขณะท่ีจิรัฐิติกาล สุทธานุช และคนอื่นๆ ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัว
บ่งช้ี ได้แก่ (1) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และ
ส่ือสาร (2) การพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (3) การ
นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์  สร้างสรรค์ และสื่อสาร และ            
(4) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย57 เช่นเดียวกับไกรวรรณ สาช่อฟ้า ได้กล่าวว่า 1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ความรู้ ภาระหน้าท่ี และทักษะ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบองค์ความรู้ มีการส่งเสริมและพัฒนาให้
ผู้สอนได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน องค์ประกอบภาระหน้าท่ี 
ส่งเสริมให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร จัดทำหลักสูตรท่ีสนองความต้องการของผู้เรียน 
และองค์ประกอบทักษะ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการส่ือสารท่ีดี เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อผู้
ท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ58 ส่วนรวิภา ศรีวัตร ได้กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายและการ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 3) การบริหารและ
ประสานงาน การใช้หลักสูตร 4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และ 5) การส่งเสริมส่ิงแวดล้อม
และบรรยากาศการเรียนรู้59 สอดคล้องกับนักการศึกษาต่างประเทศ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ เช่น เฮเบิร์ท และโลเวทท์ (Hebert and Lovett) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้นำทางวิชาการ
ในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างความไว้วางใจ 2) การสร้างทีมและการ

 
56 ทัศนีย์ มณีวรรณ, สุวิมล โพธิ์กล่ิน และพงษ์ธร สิงห์พันธ์, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยุคดิจิทัล,” วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร 9, 2 
(มีนาคม-เมษายน 2564): 591-604. 

57 จิรัฐิติกาล สุทธานุช และคนอื่นๆ, “องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ,” 46. 

58 ไกรวรรณ สาช่อฟ้า, “สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32” บทคัดย่อ. 

59 รวิภา ศรีวัตร, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2” บทคัดย่อ. 
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ทำงานร่วมกัน และ 3) การส่ือสาร60  ในขณะท่ียูโซพและคนอื่นๆ (Haslinda Yusoff  and others) ได้
กล่าวว่า คุณภาพทางวิชาการในการศึกษาระดับมัธยม ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณวุฒิ 
ประสบการณ์จากการทำงาน การเรียนการสอน การนิเทศทางวิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม 
คุณลักษณะ และภาวะผู้นำและการบริหาร61 เช่นเดียวกับบิคมอราดิ และคนอื่นๆ (Bikmoradi and 
others) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ 
ความเป็นผู้นำรายบุคคล ความรู้ และทักษะ62 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ความสำเร็จ
ของงาน หลักสัมพันธภาพ หลักความคิดสร้างสรรค์ การริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน วิสัยทัศน์
ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสอน จัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ การกำหนด
เป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา การจัดการหลักสูตรและการสอน การติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน การสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนามาตรฐานด้านวิชาการ การสนับสนุน
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการ พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการ บทบาทหน้าท่ี 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเรียนรู้ มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ การส่ือสารเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทักษะการกำหนด
เป้าหมาย และการส่ือสารเป้าหมาย การส่งเสริมส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ การสร้างความ
ไว้วางใจ การสร้างทีมและการทำงานร่วมกัน การส่ือสาร และความเป็นผู้นำรายบุคคล 

 

แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการนั้น มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารวิชาการ วิชาการใน
สถานศึกษาจะเข้มแข็งอยู่ท่ีผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ท่ีจะบริหารการจัดการเรียนการสอน
ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ จึงมีความจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง  
 

 
60 D.M. Hebert and M. Lovett, “Elements for Academic Leadership in a Virtual Space,” 

180-187. 
              61 Haslinda Yusoff and others, Quality Academics in Higher Education: Mapping 
the Key Components.  
              62 A.Bikmoradi and others, Identifying challenges for academic leadership in 
medical universities in Iran.  
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การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ถือเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งท่ีทุกองค์การ ควรให้ความสำคัญ 
เพราะความเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเกิดขึ้นตลอดเวลา ท้ังภายในและภายนอกสังคมของ
องค์การ จำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้นำองค์การซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญสูงสุดในองค์การ จะต้องเรียนรู้และ
พัฒนาปรับตัวให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นดังกล่าว  
 

ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 

 นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายการพัฒนาภาวะผู้นำไว้ เช่น พัชรา วาณิชวศิน 
ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีผู้นำต้องพัฒนาความเป็นผู้นำ 
ท้ังบทบาทและกระบวนการให้ดียิ่งขึ้น ทั้งทักษะและความรู้ผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ 
จากการศึกษา การอบรม หรือการทำงาน เพื่อประยุกต์ใช้ส่ิงเรียนรู้จากประสบการณ์ ในบริบทการทำงาน
จริง ท่ีอาจมีสถานการณ์แตกต่างกันออกไป63 ในขณะท่ีอัจฉรา นิยมาภา ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะ
ผู้นํา หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความสามารถในการรับบทบาทผู้นำ และกระบวนการเป็นผู้นำอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ในบริบท
การทำงานท่ีมีความแตกต่าง64 เช่นเดียวกับมัทนา วังถนอมศักด์ิ ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำถือ
เป็นกระบวนการหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งหมายถึงการดำเนินการให้บุคคลได้รับ
ประสบการณ์ และการเรียนรู้ในช่วงเวลาหนึ่งๆ เพื่อยกระดับความสามารถในการทำงาน ซึ่งสามารถ
ทำได้หลายรูปแบบ เช่น การศึกษา (education) การฝึกอบรม (training) ท้ังนี้การพัฒนาจะเน้น 3 ด้าน  
คือ พัฒนาตัวบุคคล พัฒนาอาชีพ และพัฒนาองค์กร65 สอดคล้องกับนักการศึกษาต่างประเทศได้กล่าวถึง
การพัฒนาภาวะผู้นำ เช่น ไฮเทช บาซิน (Hitesh Bhasin) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความเป็นผู้นำ คือ 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ประเภทหนึ่ง ท่ีองค์กรใช้ในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำและความสามารถ
ของพนักงาน เพื่อให้พวกเขาได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดี สำหรับบทบาทการจัดการและความเป็นผู้นำ
ภายในองค์กร66 ในขณะท่ีนอร์วิช ยูนิเวอร์ซิต้ี ออนไลน์  (Norwich University Online) ได้กล่าวว่า การ
พัฒนาความเป็นผู้นำ คือ กิจกรรมใดๆ ท่ีออกแบบมา เพื่อปรับปรุงความสามารถของบุคคลในฐานะ

 
63 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา 

(กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ปัญญาชน, 2560), 79. 
          64 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่, 86. 
          65 มัทนา วงศ์ถนอมศักดิ์, ภาวะผู้นำทางการศึกษา ทฤษฎีและการปฏิบัติ (นครปฐม: เพชร
เกษมพริ้นต้ิง กรุ๊ป, 2561), 161. 
          66 H. Bhasin, Leadership Development-Definition, Importance, Steps and 
Advantages, accessed November 19, 2022, available from https://www.marketing91 
.com/leadership-development/ 

https://www.marketing91.com/author/admin/
https://www.marketing91.com/author/admin/
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ผู้นำ67 เช่นเดียวกับวิทท์ และคนอื่นๆ (Maria M. Witte and others) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความ
เป็นผู้นำ คือ กิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณภาพความเป็นผู้นำกับบุคคลหรือองค์กร68 
 เมื่อพิจารณาความหมายการพัฒนาภาวะผู้นำ สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ 
หมายถึง กระบวนการเพิ่ มพูนความสามารถ ในการรับบทบาทภาวะผู้นำอย่างเป็นระบบ  และมี
ประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ในบริบทการทำงานท่ีมีความ
แตกต่าง มุ่งสู่คุณภาพของผู้เรียนตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 
ความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 
 การพัฒนาภาวะผู้นำ มีความสำคัญจำเป็นอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร เพื่อการพัฒนาองค์การให้มี
ความเจริญก้าวหน้า ความสำคัญดังกล่าว มีดังนี้  
 พัชรา วาณิชวศิน ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำในระยะยาวนั้น มีความสำคัญต่อองค์การ
ในหลายๆ ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1. การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับองค์การ (organizational effectiveness 
and efficiency) เนื่องด้วยบทบาทของผู้นำ คือ การโน้มน้าวและใช้อิทธิพล (อำนาจ/บารมี) ต่อคน (ผู้ตาม/
คนอื่น) ผ่านสายสัมพันธ์อันเหนียวแน่นด้วยความไว้วางใจ และการสนับสนุนตามความเหมาะสมใน
บริบทท่ีเป็นอยู่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ถ้าผู้นำสามารถแสดงความเป็นผู้นำได้ดีและมี
คุณภาพ ก็จะสามารถกระตุ้นจูงใจผู้อื่นให้ทำงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การได้ ท้ังความมีประสิทธิภาพ 
และความมีประสิทธิผล ในทางกลับกัน ถ้าผู้นำไม่สามารถแสดงความเป็นผู้นำได้ดีและมีคุณภาพ
เพียงพอ ก็จะไม่สามารถกระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นทำงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การได้ เพราะภาวะผู้นำ
ท่ีแย่ทำให้คนไม่อยากทำงานให้อย่างเต็มท่ีและเต็มศักยภาพ ส่งผลให้องค์การมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลน้อยลงไปด้วยเช่นเดียวกัน  
 2. การสร้ างความได้ เปรียบทางการแข่งขัน  (competitive advantage) เป็นการ
ดำเนินงานขององค์การในแง่มุมต่างๆ ท่ีสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในเชิงกลยุทธ์ และส่ิงท่ีช่วยสร้าง
ความแตกต่างระหว่างองค์การและคู่แข่งออกจากกันนั้น เป็นส่ิงท่ีช่วยให้องค์การสามารถดำเนินธุรกิจไป
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยคงไว้ซึ่งความได้เปรียบทางการแข่งขันเหนือคู่แข่ง โดยผู้นำสามารถสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผ่านการพัฒนาระบบคนในองค์การให้มีคุณค่า รวมท้ังการดำเนินธุรกิจใน

 
67 Norwich University Online, What is Leadership Development, accessed 

November 19, 2022, available from https://online.norwich.edu/academic-programs/ reso 
urces/what-is-leadership-development 

68 Maria M. Witte and others, Building Capacity through Student Leadership 
Development and Practices, accessed November 19, 2022, available from https://www.igi-
global.com/chapter/building-capacity-through-student-leadership-development-and-
practices/173510 
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แบบท่ีไม่สามารถลอกเลียนกันได้ ซึ่งจะช่วยให้องค์การประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนใน
อนาคต 
 3. การวางแผนหาผู้สืบทอด (succession planning) เป็นการป้องกันการขาดแคลนผู้นำ 
เนื่องด้วยผู้นำรุ่นเก่าๆ ท่ีอยู่ในตำแหน่งบริหาร ต่างพากันทยอยเกษียณอายุออกจากองค์การอย่าง
ต่อเนื่อง และเพื่อเตรียมเสริมทัพผู้นำสำหรับตำแหน่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต มารองรับธุรกิจใหม่ของ
องค์การ ซึ่งองค์การจำเป็นต้องมองหาคนท่ีมีความสามารถโดดเด่น และมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะเป็น
ผู้นำ และนำมาพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสืบทอดตำแหน่งผู้นำจริง เมื่อผู้นำ
รุ่นเก่าเตรียมตัวเกษียณ และพร้อมรับช่วงงานต่อ หรือพร้อมเริ่มงานการเป็นผู้นำในธุรกิจใหม่อย่าง
มั่นใจและมั่นคง เพราะถ้าองค์การไม่พัฒนาผู้นำเพื่อวางแผนหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้นำ องค์การก็จะ
ขาดแคลนผู้นำท่ีจะมาขับเคล่ือนองค์การได้ทันเวลา และการท่ีมีผู้นำท่ีไม่พร้อมช่วยขับเคล่ือน 
องค์การอาจได้รับผลเสียมากกว่าผลดี ยิ่งไปกว่านั้น ถ้าองค์การมีการวางแผนหาผู้สืบทอดอย่างเป็น
ระบบ ก็เท่ากับองค์การได้วางเส้นทางการเติบโตให้กับคนท่ีมีศักยภาพเป็นผู้นำในองค์การ ส่งผลให้
อัตราการลาออกจะลดลง และแรงจูงใจจะเพิ่มมากขึ้นท่ีจะอยู่ทำงานให้กับองค์การในระยะยาว เพราะ
มองเห็นความเติบโตและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 4. การบริหารดาวเด่น (talent management) ถ้าองค์การมองเห็นดาวเด่นท่ีมีศักยภาพ
มากพอ ท่ีจะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ แล้วผลักดันให้ดาวเด่นนั้นขึ้นสู่ตำแหน่งผู้นำ องค์การก็จะ
ได้รับผลงานเป็นเลิศกลับคืนมาจากดาวเด่นนั้นๆ แต่ถ้าองค์การมองไม่เห็นความเด่นและไม่ดูแลให้ดี 
ดาวเด่นเหล่านี้จะทำงานให้กับองค์การเพียงระยะส้ัน แล้วออกไปหาโอกาสใหม่ท่ีดีกว่าให้กับชีวิต 
องค์การจะสูญเสียโอกาสในการรักษาดาวเด่น ท่ีสามารถสร้างผลงานเป็นเลิศให้กับองค์การได้ 
 5. การบริหารอาชีพ (career management) องค์การต้องหาวิธีหลากหลายและให้
โอกาสมากมายแก่คนทำงาน เพื่อช่วยรักษาคนทำงานท่ีมีความสามารถมาก มีศักยภาพสูง และมีความ
มุ่งมั่นในการทำงานเต็มท่ี โดยเฉพาะในบทบาทผู้นำผ่านการช้ีให้เห็นถึงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
และสนับสนุนให้คนท่ีมีศักยภาพเติบโตก้าวหน้า อยู่ทำงานให้กับองค์การในระยะยาว ซึ่งถ้าคนทำงาน
มองไม่เห็นเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ โอกาสความเติบโตหรือความสำเร็จในบทบาทผู้นำ อาจทำ
ให้คนทำงานเหล่านั้น ลาออกไปหาองค์การท่ีให้โอกาสท่ีดีกว่า และมอบโอกาสในการเป็นผู้นำให้กับ
ตัวเองต่อไป ส่งผลให้องค์การต้องสูญเสียคนเก่ง ท่ีศักยภาพเพียงพอจะเป็นผู้นำไปอย่างน่าเสียดาย 
 ด้วยความสำคัญดังกล่าว องค์การจึงต้องใส่ใจกับการพัฒนาภาวะผู้นำในระยะยาวเป็น
อย่างมาก เพราะความต้องการผู้นำโดยเฉพาะผู้นำท่ีดีและมีคุณภาพ ไม่เคยลดน้อยลงมีแต่จะเพิ่ม
ปริมาณขึ้นเรื่อยๆ ส่งผลให้การพัฒนาภาวะผู้นำ กลายเป็นพันธกิจสำคัญประการหนึ่งขององค์การท่ี
จำเป็นต้องทำให้ดีท่ีสุด เพราะการพัฒนาภาวะผู้นำก็คือ การเตรียมความพร้อมให้ผู้นำได้เจอกับ
สถานการณ์ ได้มีโอกาสจัดการกับสถานการณ์ก่อนเจอของจริง หรือได้ลองสวมบทบาทผู้นำท่ีต้อง
จัดการกับปัญหาอุปสรรค และเรียนรู้จากประสบการณ์และการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือยังไม่เกิดขึ้นจริง 
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เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ ให้องค์การได้ผู้ท่ีดีและมีคุณภาพมาช่วยขับเคล่ือนองค์การ
ไปสู่ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน69 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ ประกอบด้วย ผู้บริหารจำเป็นต้องมี
ความรู้ความสามารถในการนำ และมีภาวะผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ไม่ได้มาแต่กำเนิด แต่สามารถเรียนรู้พัฒนาได้ ภาวะผู้นำเป็นส่ิงสำคัญท่ีผู้บริหารควรพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำถือเป็นหัวใจสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้นำ ช่วยให้ผู้นำ
สามารถทำหน้าท่ีผู้นำท่ีดี เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนศักยภาพขององค์การ สามารถผลักดัน
ให้เกิดผลลัพธ์ทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรเกิดขึ้นกับทุกคนในองค์การ เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลให้กับองค์การ สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นการวางแผนหาผู้สืบทอด เป็นการ
บริหารดาวเด่น เป็นการบริหารอาชีพ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และความสำเร็จขององค์การ  
 

ความสำคัญจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นภาวะผู้นำท่ีสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากมีผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพราะผู้เรียนต้องสามารถนำความรู้ความสามารถท่ีได้รับจาก
สถานศึกษา ไปประยุกต์กับวิถีชีวิตให้สามารถร่วมกันพัฒนาสังคม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
จึงมีความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา นับเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การ
ขับเคล่ือนศักยภาพขององค์การ ให้เจริญเติบโตอย่างแข็งแรงและมั่นคง อันเนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างเหมาะสม สามารถผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
ท่ีเกิดขึ้นอย่างก้าวกระโดด 

 3. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของ
ผู้บริหาร อันเนื่องจากคุณภาพของสถานศึกษานั้น เป็นผลมาจากผู้เรียนมีคุณภาพนั่นเอง 

 4. ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการนำและกระบวนการเรียนรู้ บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า ภาวะผู้นำสามารถพัฒนาได้ 

 5. การบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จในปัจจุบัน ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการนำ และมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ เพื่อให้การบริหารคุณภาพ
ทางวิชาการประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้70 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนศักยภาพขององค์การ ให้เจริญเติบโต

 
69 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา, 40-

42. 
70 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่, 82-83. 
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อย่างแข็งแรงและมั่นคง สามารถผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ถือเป็นหัวใจสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้บริหาร เป็นส่ิงสำคัญท่ีผู้บริหารควรพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถในการนำ และมีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีอิทธิพลต่อ
บุคลากรในองค์การ 
 

หลักการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ สามารถสรุปเช่ือมโยงเป็นหลักการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้ดังนี้ 
 1. การสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. การสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำมีความมุ่งมั่นในการ
บริหารคุณภาพยิ่งขึ้น 

 3. การเสริมสร้างให้ผู้นำทางวิชาการเรียนรู้ตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) ของผู้ตาม เพื่อช่วยให้ผู้นำมีข้อมูลที่สำคัญ และนำไปปรับปรุงตนเองให้มีทักษะผู้นำ 
และเกิดการนำท่ีมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  
 4. การมุ่งเน้นหลักการพัฒนาท่ีสำคัญ 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์และส่ิงแวดล้อม 
 5. การประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง 
 6. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ควรเรียนรู้ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ และนำมาปฏิบัติจริงในการบริหาร เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ 
 7. ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้นำสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ โดยมีหลักการ คือ พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มทักษะภาวะผู้นำและความสามารถในการนำ ซึ่งหลักการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีสำคัญ 
ได้แก่ การพัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะ และความสามารถ71 

 สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย การสร้างกระบวนการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ การสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเป็นผู้นำทางวิชาการ การเสริมสร้างให้ผู้นำทางวิชาการเรียนรู้
ตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับของผู้ตาม มุ่งเน้นความรู้ ทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ 
 

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

 อัจฉรา นิยมาภา ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่  
1) เพื่อเพิ่มความตระหนักรู้ของผู้นำทางวิชาการ โดยตระหนักในความคิดของตนเอง มีแรงจูงใจและมี
ความสามารถท่ีจะจัดระเบียบพฤติกรรมของตนเองได้ 2) เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้นำทาง

 
71 เรื่องเดียวกัน, 86-87. 
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วิชาการในการทำงานอย่างม ีประสิทธิผลในบริบททางส ังคม  และสถานการณ ์ที ่ม ีก าร
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 3) เพื่อให้ได้ผู้นำทางวิชาการท่ีมีความสามารถ ปรับตัวได้ดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความรู้ความสามารถท่ีจำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ และ 4) เพื่อ
ช่วยเพิ่มความมั่นใจว่า องค์การจะมีคุณภาพด้วยความรู้ความสามารถของผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ72 สอดคล้องกับนักการศึกษาต่างประเทศ เช่น ซีสมิค (Seismic) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมาย
หลักของการพัฒนาภาวะผู้นำ คือ การเพิ่มขวัญกำลังใจและการรักษาบุคลากร ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทำงาน ส่งเสริมการตัดสินใจที่ดีขึ้น สร้างทีมที่ดีขึ้น และฝึกอบรมผู้นำในอนาคตในองค์การ ท่ีมี
รูปแบบการจัดการท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก73 
 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนา
ผู้นำทางวิชาการ ให้มีความตระหนักรู้ แรงจูงใจ ความรู้ ความสามารถ การปรับตัว ทักษะ ขวัญกำลังใจ 
การรักษาบุคลากร ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน การตัดสินใจ การสร้างทีม และการฝึกอบรม
ผู้นำ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ประโยชน์ต่อตัวผู้นำ (individual level) โดยผู้นำจะได้รับการพัฒนาความเป็นผู้นำเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการนำให้ผู้นำเก่งขึ้น สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
รวมท้ังมีความมั่นใจในการทำงานสูงขึ้น ซึ่งส่ิงเหล่านี้ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์การ ยิ่งไปกว่านั้น
ตัวผู้นำเองก็จะรู้สึกดี มีความสุขในการทำงาน รู้สึกมีคุณค่าต่อองค์การในฐานะผู้นำ และถ้าผู้นำสามารถ
สร้างการยอมรับและผลลัพธ์ที่ดีได้ ก็อาจนำไปสู่การเล่ือนตำแหน่งหรือการปรับเงินเดือนในท้ายท่ีสุด 
 2. ประโยชน์ต่อองค์การ (organization level) ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำจะนำผลลัพธ์ทางบวก
กลับคืนสู่องค์การ เพราะองค์การมีผู้นำท่ีมีศักยภาพในการนำอย่างแท้จริง ท่ีสามารถขับเคล่ือนองค์การไปสู่
ความสำเร็จตามท่ีต้องการ และช่วยให้องค์การเจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพราะ
ความสำเร็จในการนำของผู้นำก็คือความสำเร็จขององค์การ 
 3. ประโยชน์ต่อสังคม (society level) ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นับเป็นภารกิจสำคัญ
ของทุกๆ ประเทศท่ีต้องสร้างและพัฒนาคนท่ีมีศักยภาพ มาเป็นกำลังสำคัญให้กับสังคมในอนาคต 

 
72 เรื่องเดียวกัน, 88-89. 
73 Seismic, What is the Purpose of Leadership Development programs?, 

accessed November 19, 2022, available from https://seismic.com/enablement 
-explainers/what-is-the-purpose-of-leadership-development-programs/ 
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โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำท่ีมีศักยภาพ มาช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับประเทศ และ
ช่วยกันนำพาประเทศให้อยู่รอดและเจริญรุ่งเรือง ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีซับซ้อนและยากจะคาดเดา74 
 สรุปได้ว่า ประโยชน์ท่ีได้รับจากการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สามารถแบ่งออกได้เป็น 
3 ระดับ คือ ประโยชน์ต่อตัวผู้นำ ประโยชน์ต่อองค์การ และประโยชน์ต่อสังคม 
 

ขอบข่ายการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่นี้ มีขอบข่ายในการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3 ด้าน คือ  
 1. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาองค์การ โดยการพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาจุดเด่น
ขององค์การ มีความเป็นตัวของตัวเอง ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
ต้ังแต่การวางแผนท่ีดี การจัดทำโครงการ การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ และมีการติดตามการดำเนิน
โครงการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ 
  1.2 การจัดระบบการจัดการคุณภาพในสถานศึกษา โดยกำหนดนโยบายชัดเจนใน
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กำหนดภารกิจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน และให้
ความสำคัญเป็นลำดับแรก สร้างวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมท่ีเน้นคุณภาพงาน
วิชาการ จัดแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมและเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน เช่น ห้องสมุด เป็นต้น จัดสรรทรัพยากร
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน กำหนดนโยบายท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพผู้เรียนจากข้อมูลสารสนเทศท่ีสะท้อนปัญหาท่ีสำคัญ และจัดระบบประกันคุณภาพภายในให้มี
ประสิทธิภาพ 
 2. การเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการเสริมสร้างศักยภาพด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ด้านความรับผิดชอบต่องานวิชาการ และด้านการจัดระบบกลไกการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  2.1 การเสริมสร้างศักยภาพตนเอง  
   ผู้บริหารสถานศึกษา ควรได้รับการเสริมสร้างศักยภาพด้านความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ด้านความรับผิดชอบต่องานวิชาการ และด้านการจัดระบบกลไกการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   2.2.1 ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ซึ่งประกอบด้วย ด้านความรู้ ด้านการคิด 
ด้านการเผยแพร่ ดังนี้ 

 
74 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา, 43-

44. 
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    ด้านความรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ รู้เข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคล มีความสามารถ
ในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีความรู้และตัดสินใจการทำงานอิงคุณภาพโดยใช้
คุณภาพของงานเป็นสำคัญ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับครูและ
นักเรียน มีความรู้ความเข้าใจและสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารได้ มีความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี และมีความรู้ความสามารถแนะนำให้คำปรึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน ต้ังแต่การ
วิเคราะห์หลักสูตร การจัดทำแผนและการออกแบบการวัด และการประเมินผลท่ีถูกต้องเหมาะสม 
    ด้านการคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้านการคิดให้มี
ความรู้ความสามารถด้านการคิดในระดับเป็นเลิศ ท้ังนี้ระดับการคิดมี 3 ระดับ ดังนี้ 1) การคิดใน
ระดับพื้นฐาน (basic) หมายถึง การคิดวิเคราะห์สามารถแยกแยะได้ หรือบ่งบอกได้ว่าดีไม่ดีอย่างไร 2) 
การคิดในระดับก้าวหน้า (advance) หมายถึง การคิดในเชิงการเปล่ียนแปลง มีความคิดท่ีนำไปสู่การ
เปล่ียนแปลง การคิดในระดับเป็นเลิศ (excellence) หมายถึง การคิดท่ีต้องพัฒนางานสู่ความเป็นเลิศ 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาจุดเด่น 3) ด้านการประยุกต์หรือการนำไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการ
พัฒนาด้านการประยุกต์หรือการนำไปใช้ โดยหลังจากท่ีได้พัฒนาด้านการคิดแล้ว ควรนำความคิดนั้นไป
ประยุกต์หรือการนำไปใช้หรือปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้
ความสามารถระดับเป็นเลิศ ท้ังนี้การปฏิบัติ มี 3 ระดับ ดังนี้ การปฏิบัติระดับพื้นฐาน (basic) หมายถึง 
การปฏิบัติตามภาระหน้าท่ีของตน การปฏิบัติระดับก้าวหน้า (advance) หมายถึง การปฏิบัติเพื่อ
พัฒนางาน การปรับปรุง การสร้างงานขึ้นเพื่ อพัฒนาคุณภาพ และการปฏิบั ติระดับเป็นเลิศ 
(excellence) หมายถึง การปฏิบัติท่ีมุ่งสู่ความโดดเด่นความเป็นเลิศ  
    ด้านการเผยแพร่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้านการ
เผยแพร่ความคิด ด้านการประยุกต์หรือการนำไปใช้ หรือปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการเผยแพร่
มี 3 ระดับ ดังนี้ 1) การเผยแพร่ระดับพื้นฐาน (basic) หมายถึง การอธิบาย ช้ีแจงให้ผู้อื่นเข้าใจ
ความคิดหรือการปฏิบัติได้ 2) การเผยแพร่ระดับก้าวหน้า (advance) หมายถึง สามารถชักจูงให้ผู้อื่น
เห็นตาม คล้อยตามความคิดหรือการปฏิบัติได้ และ 3) การเผยแพร่ระดับเป็นเลิศ (excellence) หมายถึง 
ความพยายามในการผลักดันความคิด หรือการปฏิบัติให้ก้าวสู่การยอมรับของสังคมในวงกว้างได้ 
   2.2.2 ด้านความรับผิดชอบงานวิชาการ  
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบด้านงาน
วิชาการ ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพสูงสุด ดังนี้ 
    มีความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีท่ีต้องพัฒนาผู้เรียน มีความตระหนัก 
เห็นความสำคัญของงานวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร มีความสามารถในการวิเคราะห์
หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 
มีความสามารถในการนิเทศงาน และนิเทศการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถในการเป็น
ผู้สอนแนะ (coach) และการเป็นพี่เล้ียง (mentor) ที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมสนับสนุน
งานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เช่น งานจัดกิจกรรมนักเรียน งานจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา มีความรอบรู้ด้านวิชาการ และสามารถถ่ายทอดให้ครูและผู้ร่วมงานได้กล้าแสดงออก 
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และนำเสนอในส่ิงท่ีถูกต้อง และเป็นแบบอย่างให้แก่ครู และเป็นผู้ขับเคล่ือนให้ครูผู้สอนเข้าใจในงาน
วิชาการ และพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.2 การเสริมสร้างศักยภาพทีมงาน 
   เพื่อให้เกิดคุณภาพต่อผู้เรียน นอกจากผู้บริหารเสริมสร้างศักยภาพของ
ตนเองแล้ว ผู้บริหารควรเสริมสร้างศักยภาพทีมงาน คือ การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และการ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   2.2.1 การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร  
    ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ โดยการดำเนินการ ดังนี้ พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการสอนและการวิจัย 
ส่งเสริมศักยภาพของครู โดยส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันพัฒนากันและกัน หรือใช้เครือข่ายสถานศึกษา
ใกล้เคียง ท่ีมีความสามารถช่วยการพัฒนาครู หรือเชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญมาร่วมพัฒนา พัฒนาให้ครู
มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ส่ือ แหล่งการเรียนรู้ การวิจัย
ในช้ันเรียน และประเมินผลงานของบุคลากร โดยอิงผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากผู้เรียน 
   2.2.2 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้บุ คลากรทำงานร่วมกัน  โดยการ
ดำเนินการ ดังนี้ สร้างทีมคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มการพัฒนา ท้ัง
ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และเป็นทีมงานท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมให้ผู้มี
ประสบการณ์เป็นผู้สอนแนะให้กับครูรุ่นใหม่ เพื่อลดช่องว่างระหว่างวัย สร้างเครือข่ายสังคมแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และสร้างทีมงานให้มีการร่วมมือกัน พึ่งพา
ซึ่งกันและกันในการพัฒนางานวิชาการ 
 
 3. ด้านความเป็นอาเซียนและความเป็นพลโลก 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนา ด้านความเป็นอาเซียนและความเป็นพลโลก 
ดังนี้ มีความรู้ความสามารถในการปรับกระบวนทัศน์ ท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในบริบทสังคมโลก 
มีความรู้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความรู้ความเข้าใจในการด้านการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 
ส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ซึ่งกันและกันในสังคมโลก มีความสามารถในการนิเทศงาน
และนิเทศการเรียนการสอน ในยุคการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ี
เป็นความรู้ความเปล่ียนแปลงของสังคมอาเซียนและสังคมโลก และการปรับหลักสูตรท่ีสามารถพัฒนา
คุณภาพของคน ในการเป็นพลเมืองอาเซียนและความเป็นพลโลก75 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 3 ด้าน คือ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง และความ
เป็นอาเซียนและความเป็นพลโลก 
 
ช่วงระยะเวลาของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
75 อัจฉรา นิยมาภา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่, 89-95. 
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 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นเรื่องที่ต้องใส่ใจและควบคุมดูแลตลอดเวลาของ
การพัฒนา ซึ่งสามารถแบ่งช่วงระยะเวลาของการพัฒนาได้ ดังนี้  
 1. ก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำ (pre-program) หมายถึง ก่อนเริ่มการพัฒนาภาวะผู้นำ ส่ิงท่ี
เกิดข้ึนในขั้นตอนนี้ คือ การประเมินระดับภาวะผู้นำ เพื่อตรวจสอบระดับภาวะผู้นำก่อนรับบทบาทผู้นำ
หรือก่อนการพัฒนา รวมทั้งการตรวจสอบความต้องการขององค์การ ว่าต้องการกรอบสมรรถนะผู้นำ
แบบไหน เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์การต้ังแต่ต้น 
 2. ระหว่างการพัฒนาภาวะผู้นำ (program) หมายถึง ระหว่างการพัฒนาภาวะผู้นำ ส่ิงท่ี
เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ คือ การเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างเหมาะสม และประยุกต์ใช้วิธีการพัฒนา
ต่างๆ อย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาให้ผู้นำมีความสามารถสูงขึ้น รวมทั้งคอยตรวจสอบปัญหา อุปสรรค 
และพัฒนาการของผู้นำ จะได้ทำการแก้ไข หรือปรับเปล่ียนการพัฒนาอย่างทันท่วงที ถ้าเห็นว่าการพัฒนา
ภาวะผู้นำนั้นยังไม่ให้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ 
 3. หลังการพัฒนาภาวะผู้นำ (post program) หมายถึง หลังการพัฒนาภาวะผู้นำ ส่ิงท่ี
เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ คือ การประเมินระดับภาวะผู้นำหลังการพัฒนา ว่ามีการใช้ภาวะผู้นำแบบเดิมๆ หรือ
เริ่มประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำแบบใหม่แล้ว รวมท้ังหมั่นคอยตรวจสอบอยู่เสมอ ว่าผู้นำยังสามารถรักษาและ
คงไว้ซึ่งภาวะผู้นำท่ีดีและมีประสิทธิภาพอยู่หรือไม่ รวมท้ังต้องปรับเปล่ียนภาวะผู้นำใหม่อีกหรือไม่  
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพราะการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริ งไม่มีวันหยุด 
แต่ปรับเปล่ียนตามกระแสการเปล่ียนแปลงเพื่อความมีประสิทธิภาพในการนำ76 
 สรุปได้ว่า ช่วงระยะเวลาของการพัฒนาภาวะผู้นำ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วง คือ 
ก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำ ระหว่างการพัฒนาภาวะผู้นำ และหลังการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบใหญๆ ท่ีประกอบไป
ด้วยวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีหลากหลายในแต่ละรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการศึกษาและการจัดฝึกอบรม (education and training) 
โดยการพัฒนารูปแบบนี้ สามารถจัดทำขึ้นโดยสถานศึกษา เช่น วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย หรือองค์การ
ต่างๆ ท่ีรับจัดฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นบริษัทท่ีปรึกษา หรือศูนย์ฝึกอบรม เป็นต้น ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบนี้ อาจใช้วิธีการสอดแทรกและส่งเสริมความเป็นผู้นำผ่านกิจกรรม โครงการ หรือหลักสูตรต่างๆ 
ท่ีประกอบไปด้วยการบรรยาย กรณีศึกษา กิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้ต่างๆ รวมท้ังการอภิปราย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อช่วยพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้ท่ีเข้าเรียนภายในสถานศึกษา ซึ่งการเรียนภาวะผู้นำ 
ในสถานศึกษากำลังเป็นท่ีต้องการ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน มีกรอบแนวคิด ทักษะ และ
ประสบการณ์ภายในห้องเรียน ก่อนจบการศึกษาไปรับบทบาทผู้นำในอนาคต หรืออาจมุ่งเน้นการพัฒนา

 
76 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา, 79-

80. 
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ภาวะผู้นำในรูปแบบของการจัดฝึกอบรม เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้นำตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมท่ีได้กำหนดไว้ 
 จุดเน้นของการพัฒนารูปแบบนี้ จะเน้นการพัฒนาผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นทางการกับ
สถานศึกษา และองค์การจัดฝึกอบรมผ่านการเรียนรู้ภายในห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรม เพื่อปูพื้นให้
ผู้เรียนได้พื้นฐานสำคัญทางทฤษฎี และหลักการของภาวะผู้นำ เมื่อผู้นำได้ความรู้ จดจำหลักการ มีการ
ฝึกทักษะในบางกรณี จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติจากความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และทราบขั้นตอน
การปฏิบัติอย่างชัดเจน ผู้เรียนก็จะสามารถนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้นอกห้องเรียนได้ดีขึ้น  
 2. การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านผู้อื่น (exposure) โดยการพัฒนารูปแบบนี้ สามารถจัดทำได้
หลากหลายวิธี ไม่ว่าจะเป็นการพบปะพูดคุยสังสรรค์ การให้ข้อมูลป้อนกลับ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การแบ่งปันโอกาส การสร้างเครือข่ายและการให้ความช่วยเหลือในวงสังคม  เพื่อสร้างพลังสามัคคี 
สรรค์สร้างส่ิงใหม่ และสร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้นำได้เติบโตเป็นผู้นำอย่างมีคุณภาพ ผ่านการเรียนรู้จาก
ผู้อื่นโดยไม่ต้องลองผิดลองถูก หรือมีประสบการณ์ด้วยตัวเองเสมอไป อีกท้ังยังเป็นการช่วยเสริมสร้าง
เครือข่ายท่ีแข็งแกร่งให้กับผู้นำได้อีกทางหนึ่ง 
 จุดเน้นของการพัฒนาภาวะผู้นำรูปแบบนี้ จะเน้นการพัฒนาผ่านสายสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น 
เพื่อประโยชน์ในหลายๆ ด้าน ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ไม่ว่าจะจากภายในหรือภายนอกองค์การ 
และพยายามเรียนรู้จากประสบการณ์ผู้อื่น โดยไม่ต้องลองผิดลองถูกด้วยตัวเอง หรือต่อยอดจาก
ประสบการณ์ผู้อื่น เพือ่ประหยัดเวลา และใช้เวลาทำส่ิงท่ีสำคัญและจำเป็นจริงๆ  
 3. การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านประสบการณ์การทำงาน (experience) โดยการจัดให้ผู้นำได้มี
ประสบการณ์การเป็นผู้นำ ผ่านการมอบหมายความรับผิดชอบใหม่ หรือความรับผิดชอบอันยิ่งใหญ่ท่ีผู้นำ
ไม่คุ้นเคย เพื่อให้ฝึกบริหารในสถานการณ์นั้นๆ หรือลองจัดการกับความซับซ้อนทางธุรกิจ และสะท้อน
การเรียนรู้ท่ีได้รับจากประสบการณ์นั้นๆ  
 จุดเน้นของการพัฒนาภาวะผู้นำรูปแบบนี้ เน้นท่ีการพัฒนาผ่านการทำงานจริง ด้วยการ
สร้างประสบการณ์จริง และประสบการณ์ตรง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้นำได้พิสูจน์ตัวเองในสถานการณ์ต่างๆ 
และช่วยให้ผู้นำได้ส่ังสมประสบการณ์ หล่อหลอมความเป็นผู้นำให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น77 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบใหญ่ๆ คือ 
การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการศึกษาและการจัดฝึกอบรม การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านผู้อื่น และการพัฒนา
ภาวะผู้นำผ่านประสบการณ์การทำงาน 
  
ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

 
 สิรภัค ต้นแก้ว ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มีข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาสำรวจตนเอง เพื่อให้เข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง ใช้วิธีการสำรวจ วิเคราะห์ตนเอง 
และการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใกล้ชิด สรุปให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อนท่ีควรพัฒนา ภายใต้บริบทของ
การจัดการศึกษา อุดมคติ และอุดมการณ์ของตน 

 
77 เรื่องเดียวกัน, 80-83. 
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 2. เลือกคุณสมบัติ พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งเพียงพฤติกรรมเดียว ในการพัฒนาแต่ละครั้ง 
ควรเลือกจากพฤติกรรม/คุณลักษณะท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได้ง่าย และเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมก่อน
เพื่อกำลังใจในการพัฒนาในเวลาต่อไป 
 3. กำหนดวัตถุประสงค์ ตอบคำถามให้ได้ว่า พฤติกรรม/คุณลักษณะท่ีตนต้องการ
เปล่ียนแปลงนั้น จะทำให้ชีวิตมีจุดด้อยอย่างไร และถ้าพัฒนาแล้วจะส่งผลดีอย่างไร ต่อภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของเรา แล้วนำมาเขียนเป็นวัตถุประสงค์ในการเปล่ียนแปลง จะได้ยึดเป็นเป้าหมายในการ
พัฒนาตน และใช้เป็นพลังภายในท่ีจะผลักดันให้บรรลุเป้าหมายได้ต่อไป 
 4. ปฏิบัติการตามแผนท่ีกำหนดไว้ บันทึกผลท่ีเกิดขึ้นทุกครั้งท่ีปฏิบัติ หากพบผลการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดี ย่อมเป็นกำลังใจให้ทำอย่างต่อเนื่องต่อไป หากมีผลไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นให้
ปรับแผนท่ีช่วยให้บรรลุผลได้ดีขึ้น 
 5. หาความรู้ในการพัฒนาพฤติกรรม คุณลักษณะเหล่านั้น ด้วยการค้นคว้าตำรา ปรึกษา
ผู้รู้ เลือกใช้เทคนิควิธีท่ีเหมาะสมกับตัวเรา ท้ังความเข้มแข็งของจิตใจ บริบทแวดล้อม และจัดทำ
แผนปฏิบัติการท่ีสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ให้ระบุวันเวลาท่ีจะปฏิบัติ ช่วงเวลาท่ีจะใช้
ท้ังหมด วิธีการท่ีกำหนดขั้นตอนไว้ชัดเจน กำหนดผลท่ีคาดว่าจะได้รับ กำหนดการสังเกตผลท่ีเกิดขึ้น 
เพื่อใช้ในการประเมินเป็นระยะ 
 6. เมื่อประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ หาทางเผยแพร่นวัตกรรมท่ีค้นพบได้ด้วย
ตนเอง เพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้สนใจต่อไป ในส่วนตัวก็ควรเลือกพัฒนาตนในด้านอื่นๆ ด้วยหลักการ
กระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพราะงานพัฒนาไม่มีวันจบ78 

 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) ศึกษาสำรวจตนเอง 
2) เลือกคุณสมบั ติพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ ง เพียงพฤติกรรมเดียวในการพัฒนา 3) กำหนด
วัตถุประสงค์ 4) ปฏิบัติการตามแผนที่กำหนดไว้ 5 ) หาความรู้ในการพัฒนาพฤติกรรม 6) เผยแพร่
นวัตกรรมท่ีค้นพบ  
 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความจำเป็นต่อองค์การอย่างยิ่ง ต่อความต้องการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ให้เป็นมืออาชีพในการบริหาร และยกระดับความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ซึ่งจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงานในปัจจุบัน  
 การพัฒนาภาวะผู้นำแต่ละวิธี ล้วนมีท้ังข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันไป ปัจจุบันยังไม่มี
คำตอบชัดเจนว่า วิธีไหนเรียกได้ว่า เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนาภาวะผู้นำ เพราะในทางปฏิบัติ เมื่อ
วิธีการเดิมๆ ใช้ไม่ได้ผล ก็จะมีการเปล่ียนแปลงหรือคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ขึ้นมาใช้แทน ซึ่งความเข้าใจ

 

               78 สิรภัค ต้นแก้ว, หลักสูตรภาวะผู้นำทางวิชาการ, เข้าถึงเมื่อ 30 พฤษภาคม 2564, เข้าถึง
ได้จาก https://sites.google.com/view/kruleesirapak/81?authuser=0  
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เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย สามารถให้ข้อมูลช่วยประกอบการตัดสินใจ และการรู้จักหลากหลาย
วิธี ก็ช่วยให้องค์การสามารถให้ข้อมูลช่วยประกอบการตัดสินใจ และการรู้จักหลากหลายวิธีก็ช่วยให้ 
 
องค์การสามารถค้นหาวิธีท่ีดีท่ีสุด เหมาะสมท่ีสุด และได้ผลดีที่สุดได้ดียิ่งขึ้น 79 อย่างไรก็ตาม แต่ละ
วิธีอาจส่งผลลัพธ์ต่อการพัฒนาแตกต่างกันออกไป การทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำต่างๆ
และเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้นำ จะช่วยให้องค์การทราบว่า ควรมุ่งมั่นพัฒนาภาวะผู้นำไป 
ในทิศทางใดท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อให้ได้ผู้นำท่ีมีความสามารถในการนำมากท่ีสุด  
 การจะก้าวสู่การเป็นผู้นำท่ีได้นั้น การพัฒนาท่ีดีย่อมมีส่วนสนับสนุนเพราะผู้นำจำเป็นต้อง
เรียนรู้หลายส่ิงและทำหลายอย่าง เพื่อให้ได้ความรู้และประสบการณ์ในการเป็นผู้นำอย่างแท้จริง  
ซึ่งวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเป็นท่ีนิยมมากมาย ท่ีได้รับการยอมรับแล้วว่าช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับผู้นำ สามารถพัฒนาผู้นำให้มีคุณลักษณะอย่างท่ีองค์การปรารถนา และช่วยดึงศักยภาพผู้นำ
ออกมาใช้ได้อย่างเต็มท่ี80 

 นักการศึกษาหลายท่าน ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 
 กัญญามน อินหว่าง ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ (Formal Training)  
  การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ เป็นการฝึกอบรมในช่วงระยะเวลาท่ีกำหนด เช่น 
การจัด workshop การจัดรายวิชาส้ันๆ ในศูนย์ฝึกอบรมของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันต่างๆ ซึ่งต้องม ี
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการกำหนดเนื้อหาตามลำดับ มีการจัดฝึกอบรมด้วยเทคนิควิธีท่ีหลากหลายและ 
มีการออกแบบ และดำเนินการให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ และเทคนิคการฝึกอบรมใน
การใช้เทคนิคสำหรับพัฒนาทางเทคนิค ได้แก่ การบรรยาย สาธิต การทำตามคู่มือ การใช้วีดีทัศน์  
การใช้สถานการณ์จำลอง การฝึกด้วยคอมพิวเตอร์ สำหรับการพัฒนาทักษะด้านความคิด และการบริหาร 

ส่วนใหญ่ใช้กรณีศึกษา การทำแบบฝึกหัด การเล่นเกม การใช้สถานการณ์จำลอง และการใช้วี ดีทัศน์  
 นอกจากนี้ การใช้เทคนิคสำหรับพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้
การบรรยาย การอภิปราย กรณีศึกษา การใช้วีดีทัศน์ การใช้บทบาทสมมติ และการทำแบบฝึกหัด
เป็นกลุ่ม อย่างไรก็ตาม มีการใช้เทคนิคพิเศษในการอบรม เช่น การเลียนแบบบทบาททางพฤติกรรม 
การอภิปรายกรณีศึกษา และการใช้สถานการณ์จำลองเต็มรูป เป็นต้น 
 2. การจัดกิจกรรมในท่ีทำงาน (Developmental Activities) 
  การจัดกิจกรรมในท่ีทำงาน เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำใน
ระหว่างปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยการใช้แหล่งประเมินผลย้อนกลับแบบ 360 องศา จากการประเมิน
โดยเจ้านาย เพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง และบุคคลภายนอก เช่น ลูกค้า หรือผู้เกี่ยวข้องภายนอก
หน่วยงาน 

 
79 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา, 

136. 
80 เรื่องเดียวกัน, 138. 
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 นอกจากนี้ อาจเป็นการต้ังศูนย์ฝึกประเมิน หรือทดสอบการปฏิบัติงานโดยตรง การมอบหมาย
งาน การพัฒนาท่ีมีลักษณะพิเศษ การใช้วิธีการสับเปล่ียนงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การเป็นพี่เล้ียง
หรือการให้คำปรึกษาให้กับผู้มีตำแหน่งต่ำกว่า การสอนงานบริหาร การจัดกิจกรรมนอกห้องทำงาน และ
การจัดกิจกรรมโครงการพัฒนาคน เพื่อฝึกให้รู้จักตนเองในด้านอารมณ์ ความรู้สึกซึ่งต้องอาศัยนักจิตวิทยา
มาช่วย  
 3. การจัดกิจกรรมด้วยตนเอง (Self-help Activities) 
  การจัดกิจกรรมด้วยตนเอง เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาตนเองของผู้นำ ซึ่งหาศึกษา
ได้จากเอกสาร วีดีทัศน์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เช่น การพัฒนาวิสัยทัศน์ต่ออาชีพตนเอง 
การแสวงหาพี่เล้ียงท่ีดีและเหมาะสม การหางานใหม่ท่ีท้าทาย การปรับปรุงตนเอง การประเมินผล
ย้อนกลับ การเรียนรู้ด้วยตนเองต่อสถานการณ์ต่างๆ โดยการพัฒนาภาวะผู้นำจากการจัดกิจกรรมด้วย 
ตนเองนี้ จะใช้การรับรู้ด้วยตนเอง และสร้างวินัยในตนเอง (Development Through Self-Awareness 
and Self-Discipline) การพัฒนาภาวะผู้นำลักษณะนี้ มีจุดเด่นท่ีการใช้การรับรู้ หรือความเข้าใจด้วย
การให้การศึกษา การฝึกอบรม การสร้างประสบการณ์ในงาน และการสอนงาน ตลอดจนผู้นำจะต้อง
ช่วยพัฒนาตนเองทางทักษะด้านการส่ือสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ การสร้างโมเดลผู้นำท่ีมี
ประสิทธิผล การสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญท่ีควรเน้น หรือจดจำในการพัฒนา
ตนเอง และการสร้างวินัยในตนเอง ซึ่งเป็นการปฏิบัติตนด้วยการควบคุมตนเอง ให้สามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบหรือเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 4. โปรแกรมพัฒนาตนเอง (Leadership Development Program) 
  โปรแกรมพัฒนาตนเอง เป็นโปรแกรมท่ีมุ่งพัฒนาผู้นำใหม่และการฝึกหัดผู้นำ โดย
การเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งจะมุ่งพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น ความก้าวหน้าส่วนตัว 
รูปแบบภาวะผู้นำ กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจ และการส่ือสารแบบชักจูงโน้มน้าวใจ และโปรแกรมการ
พัฒนาฝ่ายบริหาร มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ แต่จะมีความแตกต่างกัน คือ โปรแกรม
พัฒนาการบริหารจะมีการอบรมในหัวข้อต่างๆ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม และ
การชักนำ ผู้บริหารระดับสูงควรวางโปรแกรมและวัตถุประสงค์ ตลอดจนเป็นผู้ให้การสนับสนุนเพื่อให้
เกิดศักยภาพในการพัฒนาได้สูงสุด มีการเปล่ียนเป้าหมายอาชีพ หัวหน้าในระดับต่างๆ ควรได้รับการ
ฝึกอบรมภาวะผู้นำชนิดต่างๆ ท่ีแตกต่างกันออกไป มีการกำหนดความต้องการขององค์การปัจจุบัน
และอนาคต นอกจากนี้ โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ จะรวมถึงการประเมินตนเองด้วยเครื่องมือการ
ประเมินในแบบฟอร์ม การประเมินตนเองอาจให้บุคคลอื่นมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย รวมท้ังมี
เนื้อหาท่ีปฏิบัติได้และตรงประเด็น โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ จะนำเสนอผู้เข้าร่วมอบรมด้วย
ปัญหาท่ีสัมพันธ์กัน และเป็นปัญหาท่ีพบในขณะปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกได้เรียนรู้ส่ิงท่ี
ใกล้เคียงกับงานมากท่ีสุด รวมท้ังเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับทีมงาน โปรแกรมพัฒนาผู้นำจะ
เน้นการสร้างทีมงาน และการฝึกอบรมภายนอก เพราะว่าผู้นำทุกระดับจะต้องมีการติดต่อส่ือสาร
ระหว่างกันท่ีดี และมีทักษะในการสร้างทีมท่ีดี และการลงความเห็นกับแผนปฏิบัติการของแต่ละบุคคล 
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เพื่อให้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำมีคุณภาพสูง ผู้เข้าร่วมอบรมควรต้องพัฒนาแผนปฏิบัติการของ
ตนเอง เพื่อให้เกิดการปรับปรุงหรือพัฒนาท่ีดีขึ้น81 

 พัชรา วาณิชวศิน ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ มีดังต่อไปนี้ 
 1. การบรรยาย (lecture) เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้นำท่ีมุ่งให้ความรู้ทางทฤษฎี หลักการ 
แนวคิด และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีผ่านการพิสูจน์มาแล้ว โดยผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ในเรื่องท่ีบรรยาย ในลักษณะผู้สอนเป็นศูนย์กลาง โดยอาจไม่ได้มุ่งเน้นการพูด การเล่าเรื่อง 
หรือการอธิบายให้ความรู้จำเป็นท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำเสียมากกว่า 
 2. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (e-learning) เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้นำโดยการนำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเข้าถึงองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ รวมท้ังข้อมูล
ท่ีต้องการตามสไตล์การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนจะได้เรียนเนื้อหาแบบเดียวกัน ไม่ว่า
จะอยู่ท่ีไหนเมื่อไรก็ตาม ซึ่งประโยชน์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์นั้นมีมากมาย รวมท้ังการช่วยลด
ค่าใช้จ่าย เพิ่มความสะดวกสบาย และสามารถยืดหยุ่นได้  
 3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา (case study) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำโดยนำสถานการณ์
ทางธุรกิจ ปัญหาธุรกิจท่ีเกิดขึ้นจริงหรือจำลองขึ้นมาเขียนเป็นกรณีศึกษา อาจใช้วีดีโอเทปหรือออดิโอเทป
สร้างเหตุการณ์เหมือนจริง เพื่อใช้เป็นกรณีตัวอย่าง หากผู้นำได้พบเจอกับเหตุการณ์แบบนั้นจริงในหน่วยงาน
ก็จะทราบสภาพแท้จริง สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์นั้นๆ และ
นำเสนอความคิดเห็นในการแก้ปัญหาผ่านการอภิปรายกลุ่ม ด้วยการสรุปแนวคิด ทฤษฎีและหลักการ 
เพื่อค้นหาคำตอบหรือเทคนิคท่ีเหมาะสมได้ 
 4. การเรียนรู้ภาวะผู้นำผ่านส่ือต่างๆ (media) เป็นการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
หรือไม่ใช่ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ในรูปแบบของหนังสือ บทความ หรือวีดีโอมากมาย ท่ีได้รับความนิยม 
เพื่อเรียนรู้วิธีการเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ และวิธีการหลีกเล่ียงการเป็นผู้นำท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังแนวปฏิบัติท่ีดีและไม่ดีจากผู้นำท่ีประสบความสำเร็จ และผู้นำท่ีประสบความล้มเหลว ซึ่งส่ือ
ต่างๆ เหล่านี้มีบทบาทอย่างมากในกระบวนการเรียนรู้ผ่านต้นแบบ และเป็นอีกหนึ่งวิธีท่ีช่วยให้เห็น
แบบอย่างของผู้นำ เพื่อนำไปสู่การเลียนแบบส่ิงท่ีดี ถึงแม้ว่าทักษะการเป็นผู้นำจะไม่ได้เกิดข้ึนจากส่ือ
ต่างๆ โดยตรง แต่การได้อ่าน การได้ดู และการได้ซึมซับส่ือต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ อย่างน้อย
ก็ช่วยให้ผู้อ่านได้ทราบถึงแง่คิด มุมมอง และแนวปฏิบัติต่างๆ ของต้นแบบ ท่ีอาจนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริงเมื่อเป็นผู้นำ หรือช่วยเสริมความรู้ให้กับผู้นำได้ 
 5. การเพิ่มคุณค่าในงาน (job enrichment) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 
การขยายขอบเขตของงานและความรับผิดชอบ เพื่อสร้างความท้าทายในการทำงาน โดยสามารถ
จัดทำได้ 2 รูปแบบ คือ การเพิ่มคุณค่าในงานตามแนวนอน (horizontal job enrichment) ซึ่งเป็น
การขยายขอบเขตของงาน ให้กว้างขึ้นพร้อมความรับผิดชอบท่ีสูงขึ้น และการเพิ่มคุณค่าในงานตาม
แนวต้ัง (vertical job enrichment) ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าผ่านงานเฉพาะ ท่ีต้องมีความเช่ียวชาญ

 
81 กัญญามน อินหว่าง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะวิชาท่ีมี

ผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา,” 14. 
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พิเศษ โดยมอบอำนาจให้จัดการอย่างเต็มท่ี อาจเป็นการมอบหมายงานใหม่ๆ เพื่อพัฒนาความ
เช่ียวชาญด้านใหม่ๆ หรือเพิ่มความรับผิดชอบในงานโดยให้อำนาจควบคุมอย่างเต็มท่ี 
 6. การขยายขอบเขตของงาน (job enlargement) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการ
เพิ่มปริมาณงานให้มากขึ้น ด้วยระดับความรับผิดชอบเท่าเดิม หรืออาจกล่าวได้ว่า การขยายของเขต
ของงานนั้น เป็นการสร้างความหลากหลายในการทำงานให้กับคนทำงาน แต่นักวิจัยแนะนำให้ใช้การ
ขยายขอบเขตของงาน เป็นส่วนหนึ่งของวิธีการโดยรวมท้ังหมด เพราะอันท่ีจริงแล้ววิธีนี้อาจไม่ได้มีผล
ทางบวกท่ีสำคัญ หรือยั่งยืนต่อผลงานสักเท่าใด 
 7. การร่วมกันทำงาน (job sharing) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการร่วมกันทำงาน 
ช่วยให้คนสองคนทำงานด้วยกัน ผ่านการแบ่งเวลาและความรับผิดชอบในงานเดียวกัน การร่วมกัน
ทำงานมีประโยชน์ตรงท่ีว่า งานนั้นจะได้ใช้ทักษะท่ีกว้างขึ้นจากผู้ท่ีร่วมทำงานท้ังสองคน ซึ่งการ
ร่วมกันทำงานท่ีดีนั้น ผู้ท่ีทำงานร่วมกันต้องมีการส่ือสารท่ีดี และมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันเป็น
อย่างดี อย่างไรก็ตาม เมื่อต้องการใช้วิธีนี้พัฒนาภาวะผู้นำ ต้องกำหนดให้ชัดเจนถึงเป้าหมายการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับคนทำงาน ว่าไม่ใช่เป็นเพียงการทำงานแทนอีกคน ในกรณีป่วยหรือมีเรื่องเร่งด่วน
เท่านั้น แต่ต้องเป็นการทำงานร่วมกันอย่างกระตือรือร้น ในลักษณะเป็นคู่คิดในการทำงานมากกว่า  
 8. การหมุนเวียนงาน (job rotation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเปิดโอกาสให้ผู้นำได้
หมุนเวียนเปล่ียนการทำงานไปส่วนต่างๆ เพื่อเรียนรู้งานใหม่ๆ ท่ีไม่เคยทำมาก่อน และได้มองเห็นการ
ทำงานจากมุมมองแตกต่าง ในระยะเวลานานพอท่ีจะเรียนรู้งานนั้นๆ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำและเพิ่มขีด
ความสามารถการนำในหลากหลายบริบท ซึ่งวิธีนี้ช่วยให้ผู้นำเข้าใจกระบวนการทำงานของฝ่ายต่างๆ 
และทราบรายละเอียดรอบด้านของการดำเนินงานภายในองค์การ เพื่อนำไปสู่การปรับการนำให้เข้า
กับสถานการณ์ใหม่ๆ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวม อีกท้ังยังมีโอกาสเรียนรู้งาน
ท่ัวทั้งระบบและครบวงจรการทำงานด้วย 
 9. การติดตามการทำงานเพื่อเรียนรู้ ( job shadowing) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ 
โดยมอบหมายให้ผู้นำท่ีเข้ารับการพัฒนา ได้ติดตาม สังเกต ถามคำถาม เพื่อความกระจ่าง เรียนรู้การทำงาน
ของผู้นำท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี และทำงานร่วมกับผู้นำตัวจริงอย่างใกล้ชิด จนได้เห็นถึงแนวทางการนำ
ในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งผู้นำฝึกหัดจะได้เรียนรู้การแสดงภาวะผู้นำของผู้นำตัวจริง จากสถานการณ์จริง 
เพื่อซึมซับความเป็นผู้นำจากผู้นำตัวจริงให้มากท่ีสุด ก่อนไปแสดงภาวะผู้นำของตัวเองในสถานการณ์จริง 
เมื่อต้องรับบทบาทผู้นำ  
 10. การมอบหมายงาน (job assignment) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ โดยมอบหมาย
งานต่างๆ ท่ีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ เช่น งานท้าทายความสามารถ เพื่อให้ผู้นำมองธุรกิจได้กว้างและ
หลากหลายมุมข้ึน หรืองานมอบหมายเกี่ยวกับเนื้องาน เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ในงานให้เกิดเร็วขึ้น  
 11. การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (action learning) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ
ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้นำได้ทำงานจากปัญหาจริง ในบริบทจริงกับคนท่ีรู้ประเด็นนั้นจริง พร้อมทีมทำงาน
ในขณะเดียวกันก็เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ ผ่านการสะท้อนความคิดของตัวเองหรือทีมงาน เพื่อถ่าย
โอนส่ิงท่ีได้เรียนรู้ในขณะทำงานนั้น  
 12. กิจกรรมความท้าทายนอกสถานท่ี (outdoor challenge) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะ
ผู้นำผ่านการจัดกิจกรรมกลางแจ้งนอกสถานท่ีทำงาน ในบริบทท่ียากจะคาดเดาหรือควบคุมได้เต็มท่ี 
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เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นผู้นำ จุดแข็งก็คือ การเน้นการลงมือปฏิบัติในบทบาทผู้นำ ผู้ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมจะมีความรู้สึกร่วมไปด้วย เพราะได้อยู่ในสถานท่ีจริง  
 13. การจำลองสถานการณ์ (simulation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการจำลอง
สถานการณ์ ด้วยเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุ ด้วยโครงสร้างเพียงเล็กน้อย และไม่มีใครมีอำนาจคอยบงการ
ให้ทำอะไร ท้ังหมดขึ้นอยู่กับว่า ผู้นำจะทำอย่างไรในสถานการณ์จำลองนั้น เพื่อฝึกทักษะภาวะ ผู้นำ
และเรียนรู้ผ่านสถานการณ์ท่ีมีประเด็นต่างๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ท่ีกำหนดไว้
ล่วงหน้าว่าต้องการให้เรียนรู้อะไร โดยลดความเส่ียงต่ออันตราย หรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้น และ
พยายามให้เรียนรู้อะไร โดยลดความเส่ียงต่ออันตราย หรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้น และพยายามสร้าง
ประสบการณ์ให้ใกล้เคียงของจริงเข้าไว้ ซึ่งผู้นำจะได้แสดงบทบาทผู้นำ ต้องใช้ภาวะผู้นำจริงๆ พร้อม
ทราบผลการเรียนรู้ได้ทันทีเลยว่า อะไรท่ีผู้นำทำได้ดี และอะไรท่ีทำแล้วไม่ได้ผล 
 14. การแสดงบทบาทสมมติ (role playing) เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้นำ ด้วยการสร้าง
บทบาทให้กับผู้เรียน ให้มีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัว และมีอารมณ์ร่วมอย่างเต็มท่ี ผู้เรียนจะได้รับมอบหมาย
ตามบทบาทแตกต่างกันออกไป เพื่อแสดงตามบทได้รับมอบหมายในสถานการณ์จริง ซึ่งผู้เรียนจะได้
เรียนรู้ผ่านการแสดงบทบาทท่ีได้รับ ความสำเร็จของวิธีนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เรียน ในการเล่น
บทบาทอย่างสมจริง การอัดวีดีโอ สามารถช่วยทบทวนและประเมินผลการแสดง เพื่อปรับปรุงความมี
ประสิทธิภาพของการเป็นผู้นำได้ 
 15. การฝึกอบรมพร้อมการปฏิบัติงาน (on-the-job training) เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้นำ
ด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในงาน และเพิ่มพูนประสบการณ์การทำงาน 
โดยใช้สถานท่ีทำงานจริงเป็นที่ฝึกอบรม วิธีนี้เหมาะสมท่ีจะใช้กับพนักงานท่ีเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ หรือ
มีการแต่งต้ังโยกย้ายให้มาดำรงตำแหน่งในหน้าท่ีงานใหม่ โดยผู้ฝึกอบรมจะเป็นคนคอยให้คำแนะนำ
อย่างใกล้ชิด การฝึกอบรมวิธีนี้จะได้ผลต่อเมื่อได้ผู้ฝึกสอนท่ีดี มีความรอบรู้ในงาน และมีเวลามาก
พอท่ีจะสอน  
 16. การสอนงาน (coaching) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการกำหนดเป้าหมาย
การทำงาน ให้ผู้นำได้ค้นหาคำตอบด้วยตัวเอง ช่วยแก้ปัญหาท่ีมีอยู่ ช่วยเปิดทัศนะของผู้นำ และให้
คำปรึกษาต่างๆ รวมท้ังช่วยพัฒนาสมรรถนะการทำงานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อต่อยอดจุดแข็งและซ่อมแซม
จุดอ่อนของผู้นำ โดยมีโค้ชเป็นผู้ช้ีแนะแนวคิด แนวทาง และแนวปฏิบัติหลากหลาย ให้ผู้น ำเลือก
ประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีดีท่ีสุด  
 17. การเป็นพี่เล้ียง (mentoring) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการแต่งต้ังพี่เล้ียงท่ีมี
ประสบการณ์มากกว่า เข้ามาทำหน้าท่ีหลัก 3 ประการ คือ การสนับสนุนทางหน้าท่ีการงาน การสนับสนุน
ทางด้านจิตใจ และการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้นำท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า โดยให้มาสังเกตและ
เรียนรู้จากผู้นำมืออาชีพ ท่ีมีประสบการณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
การทำงานกับผู้นำ โดยท่ีผู้นำไม่จำเป็นต้องใช้เวลาเรียนรู้ด้วยตัวเองท้ังหมด รวมท้ังถ่ายโอนความรู้
และประสบการณ์จากมืออาชีพโดยตรง  
 18. การสร้างเครือข่าย (networking) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการเข้าสังคม 
ทำความรู้จักกับผู้คนท้ังในและนอกวงการ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและมุมมองต่างๆ สร้างสาย
สัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องเผ่ือวันหน้าต้องพึ่งพา สร้างพลังและแรงบันดาลใจในการเป็น ผู้นำ เรียนรู้



 46 
 
จากประสบการณ์ในการนำจากผู้นำคนอื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ เพราะการเป็นผู้นำ
ไม่ควรอยู่อย่างโดดเด่ียว แต่ควรมีคู่คิดเพื่อขอคำแนะนำ การสนับสนุนหรือแม้แต่กำลังใจ รวมท้ังผู้นำ
ไม่ได้รู้ไปเสียทุกเรื่อง การสร้างเครือข่ายสังคมจึงเป็นอีกทางหนึ่ง ท่ีจะช่วยให้ผู้นำได้รู้ในเรื่องท่ีไม่รู้จาก
ผู้คน ท้ังในและนอกวงการ  
 19. การจัดโปรแกรมพัฒนาผู้นำท่ีไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อยเพื่อเตรียม
ความพร้อมเป็นผู้นำ (management trainee) หรือท่ีมักรู้จักกันในช่ือของผู้จัดการหรือผู้บริหาร
ฝึกหัด วิธีนี้ เป็นวิธีช่วยพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพ ให้มีคุณภาพก่อนก้าวสู่การเป็นผู้นำให้กับ
องค์การในอนาคต โดยหมุนเวียนให้ผู้นำรุ่นใหม่ ไปทำงานในแต่ละแผนกตามท่ีองค์การมอบหมาย 
เพื่อให้เข้าใจลักษณะงานขององค์การอย่างถ่องแท้ เข้ารับการอบรมในหัวข้อหลากหลายท่ีเกี่ยวกับ
การทำงาน และเรียนรู้สายงานท่ีแตกต่าง เพื่อค้นหาความถนัดในการทำงาน เพื่อจะได้ไปเป็นผู้นำ
อยู่ในสายงานท่ีเหมาะสมกับศักยภาพท่ีมี รวมท้ังโอกาสร่วมทำงานกับผู้นำท่ีมีประสบการณ์ในฐานะ
ผู้นำคนหนึ่งในองค์การ องค์การช้ันนำบางองค์การมีการจัดทำโปรแกรมพัฒนาแบบนี้ ในรูปแบบของ
หลักสูตรพิเศษเลยทีเดียว เพื่อให้ผู้นำฝึกหัดได้รับส่ิงท่ีจำเป็นต่อการทำงานในตำแหน่งผู้นำ และได้รับ
โอกาสในการฝึกฝนการเป็นผู้นำอย่างจริงจังก่อนเป็นผู้นำจริง  
 20. การจัดต้ังมหาวิทยาลัยบรรษัท (corporate university) เป็นวิธีช่วยพัฒนาผู้นำตาม
ความต้องการขององค์การอย่างแท้จริง เพราะองค์การเล็งเห็นถึงความสำคัญของการสร้างบุคลากร
ท่ีต้องการขึ้นมาเอง ด้วยหลักสูตรท่ีออกแบบมาเฉพาะ มหาวิทยาลัยบรรษัท จึงถือเป็นองค์การด้าน
การศึกษา ที่จัดตั้งและบริหารงานโดยองค์การ เพื่อจัดการศึกษาให้กับพนักงาน ลูกค้า และผู้ผลิต  
ในหลายๆ องค์การช้ันนำยุคนี้ ต่างก็มีการจัดต้ังสถานศึกษาของตัวเอง เพื่อผลิตผู้นำ หรือบุคลากร
อื่นๆ โดยอาจมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกันออกไป ไม่ว่าจะเป็นสมาคม (academy) สถาบัน (institute) 
หรือศูนย์การเรียนรู้ (learning center) แต่ล้วนมีวัตถุประสงค์เดียวกัน คือ เพิ่มศักยภาพให้คนทำงาน
ของตัวเอง ด้วยหลักสูตรท่ีออกแบบตรงตามความต้องการขององค์การเป็นหลัก และบางแห่งอาจ
เปิดรับบุคคลภายนอกเข้าไปเรียนด้วย โดยอาจมีวุฒิการศึกษา ใบปริญญา ใบประกาศนียบัตร หรือไม่มี
วุฒิการศึกษา ใบปริญญา ใบประกาศนีบัตรเลยก็ได้82 

  พัชรา วาณิชวศิน ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำท่ีทันสมัยและหลากหลาย มี 3 วิธีดังนี้ 
 1. การใช้เกมเข้าช่วย (Gamification) เป็นการใช้เทคโนโลยีสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
เกี่ยวกับงาน ซึ่งจัดเป็นวิธีการพัฒนาท่ีโดดเด่น ในการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้นำในกระบวนการเรียนรู้ 
โดยผู้เช่ียวชาญด้านเกมสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล จะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้ใช้
หรือผู้เล่นด้วยฉากการทำงานจริง หรือการเล่นเกมแบบเรียลไทม์ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้คนทำงานบรรลุ
ตามผลลัพธ์ปลายทางท่ีต้องการ ในขณะพัฒนาทักษะตัวเองให้ก้าวหน้า บ่อยครั้งมีการแข่งขันโดยมี 
กรรมการตัดสินหรือใช้คะแนน โดยปกติจะมีการเพิ่มระดับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียน
หรือผู้ใช้ได้รับการกระตุ้นให้เดินหน้าภายในเกม และเพิ่มความรู้ระหว่างเล่นเกมนั้นๆ ด้วย 

 
82 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา, 

139-152. 
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 2. การเรียนรู้แบบโมบายล์ (Mobile Learning) ได้รับการคาดหวังไว้ว่าจะใช้ควบคู่
อุปกรณ์โมบายล์ ที่มีจำนวนการใช้สูงขึ้นเรื่อยๆ เพื่อสอนบทเรียนส้ันๆ สะท้อนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
การให้เนื้อหาส้ันๆ เช่น กราฟ แผนภูมิ หรือวีดีโอ มีความยาวประมาณ 2 -3 นาที เป็นต้น เพื่อ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ เรียนรู้จากกันและกัน และสร้างเครือข่ายผู้นำผ่านโลกโซเชียลมีเดีย หรือ
แอพพิเคช่ันต่างๆ ผ่านอุปกรณ์โมบายล์ทุกประเภท 
 3. การเรียนผ่านหลักสูตรการสอนทางไกลออนไลน์ (Massively Online Open Course-
MOOCs) เป็นการจัดการเรียนการสอน ผ่านออนไลน์ในระบบเปิดสำหรับมหาชน โดยมีหัวข้อให้ผู้นำ
เลือกเรียนตามต้องการและความสนใจ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ ผู้นำสามารถค้นหาและเลือก
เรียนหัวข้อท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำได้83 
 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม และกาญจน์ เรืองมนตรี ได้กล่าวว่า แนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นําทางวิชาการ มี 3 วิธี ได้แก่ 
 1. การฝึกอบรม 
 2. การศึกษาดูงาน 
 3. การพัฒนาตนเองรูปแบบ 70:20:1084 
 ปรเมธ สมบูรณ์ ได้กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
ดังนี้ 
 1. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Method) การพัฒนาโดยวิธี  ให้มี
ประสบการณ์จากการทํางาน ซึ่งมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 1) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่ง ด้วยวิธีหมุนเวียนเปล่ียนกันเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง ทำให้มีประสบการณ์ด้านอื่นๆ 
มากยิ่งขึ้น โดยหมุนเวียนดำรงตำแหน่งในระดับเดียวกัน 2) การสอนงาน (Coaching) เป็นการสอนให้
บุคลากรมีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ช้ีให้เห็นถึงส่ิงท่ีต้องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ ข้อแนะนําต่าง  ๆ
การติดตามผลและการแก้ไขข้อผิดพลาด 3) การแต่งต้ังเป็นกรรมการลำดับรอง (Junior Board) เป็นเทคนิค
การฝึกงาน เช่น การทำการแทนผู้บริหารช่ัวคราว หรืออาจมอบหมายงานเป็นบางอย่างทำให้เรียนรู้ได้เร็วขึ้น 
4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีการช่วยให้ ผู้บริหาร ทำความชัดเจนบนเส้นทาง
ความก้าวหน้า เพื่อหาเงื่อนไข หรือข้อกําหนดในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างในการ
ทํางาน 
 2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นํานอกการปฏิบัติงาน (Off-the-Job Method) การดำเนินการ 
เกิดขึ้นภายนอกองค์การ หรือนอกเหนือการปฏิบัติงานประจำ 1) กรณีศึกษา (Case Study Method) 
เป็นวิธีการนําเสนอปัญหาเพื่อให้ผู้รับการพัฒนา ได้ทำการวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ค้นหาวิธีแก้ไขปัญหา
นํามาอภิปรายร่วมกับผู้อื่น 2) เกมการบริหาร (Management Game) เป็นการจัดกิจกรรม เพื่อเร้า
ความสนใจของผู้ร่วมฝึกทักษะ ในการแก้ปัญหาและวางแผนการทํางาน 3) การสัมมนาภายนอก (Outside 

 
83 เรื่องเดียวกัน, 206-207. 
84 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม และกาญจน์ เรืองมนตรี, “การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นําทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5,” วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 12, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561): 184-193. 
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Seminar) การเข้าร่วมสัมมนาท่ีองค์การภายนอกจัดขึ้นและตรงกับความต้องการ ในการพัฒนาผู้บริหาร 
4) โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย (University-Related Program) มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด หรือเตรียม
โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร อาจเป็นโครงการศึกษาต่อเนื่อง หลักสูตรรายบุคคล หรือโครงการท่ีได้
ประกาศนียบัตร 5) การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) เทคนิคการฝึกอบรมท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
แสดงบทบาทเป็นบุคคลต่างๆ เช่นเดียวกับการแสดงละคร 6) การทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง (The 
in-Basket Technique) การเพิ่มทักษะความสามารถ ในการตัดสินใจทางการบริหาร 7) แบบแผนพฤติกรรม 
(Behavior Model) เทคนิคการฝึกอบรมท่ีให้ผู้เข้ารับการอบรม ได้ดูเทคนิคการบริหารท่ีดีจากภาพยนตร์
หรือวีดีทัศน์ หลังจากนั้นให้แสดงบทบาทในสถานการณ์จําลอง และให้ความเห็นต่อการแสดงบทบาทนั้น 
8) ศูนย์การพัฒนาภายในองค์การ (In-House Development Center) วิธีการท่ียึดสภาพขององค์การเป็น
หลัก ให้ผู้บริหารฝึกปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหาร 
 3. เทคนิคพิเศษ (Special Technique) เป็นการพัฒนาโดยใช้เทคนิคพิเศษเฉพาะด้าน 
เช่น เทคนิคการรับรู้ความรู้สึก (Sensitivity Training) เพื่อแก้ไขความขัดแย้ง เป็นต้น85 

 มัทนา วังถนอมศักด์ิ ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
และเจตคติให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ไม่รู้สึก
เบื่อหน่าย และทำให้การฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายตามท่ีมุ่งหวัง ในการจัดโปรแกรมฝึกอบรมและ
พัฒนาภาวะผู้นำ สามารถเลือกใช้ได้จากหลายวิธี ดังนี้ 
 1. การบรรยาย (lecture) เป็นการถ่ายทอดความรู้ข้อมูลและแนวปฏิบัติต่างๆ เป็นการ
ส่ือสารแบบทิศทางเดียว ซึ่งการบรรยายเป็นเวลานาน อาจทำให้ผู้ฟังไม่มีสมาธิ หมดความสนใจ ข้อดี 
คือ ประหยัดเวลาและทรัพยากร สามารถให้ข้อมูลแก่ผู้เข้ารับการอบรมได้จำนวนมากในเวลาไม่นาน 
 2. การอภิปราย (discussion) การแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มเพื่อการแลกเปล่ียนความรู้ความ
คิดเห็นและประสบการณ์ การอภิปรายทำให้การเรียนรู้ไม่น่าเบื่อ มีความหลากหลายตามลักษณะของ
ผู้ร่วมอภิปราย เกิดทรรศนะท่ีแตกต่างและได้ข้อสรุปในมุมมองใหม่ๆ แต่การอภิปรายอาจทำให้เกิด
การแตกแยกทางความคิด และทำให้ใช้เวลานานในการหาข้อสรุป 
 3. การสาธิต (demonstration) การแสดงให้ผู้รับการอบรมได้เห็นการปฏิบัติจริง เหมาะ
กับการอบรมเกี่ยวกับเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ต่างๆ ทำให้ผู้รับการอบรมเกิดความเข้าใจ สามารถ
นำไปใช้ได้จริง แต่วิธีนี้ใช้เวลาท้ังในการเตรียมการ และการดำเนินการมากกว่าเทคนิคอื่นๆ 
 4. การสอน (coaching) การแนะนำสอนงานให้รู้วิธีปฏิบัติอย่างถูกต้อง ทำให้ผู้สอนต้อง
มีความรู้จริง และมีประสบการณ์ รวมถึงทักษะในเรื่องท่ีสอน และทำให้บุคคลได้เรียนรู้งานจริง 
 5. การระดมสมอง (brainstorming) เป็นการประชุม กระตุ้นให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 
อย่างอิสระ ไม่มีข้อจำกัดและไม่ด่วนตัดสินใจวิพากษ์วิจารณ์ ทำให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม เกิดความคิด
ท่ีสร้างสรรค์ บรรยากาศเป็นกันเอง แต่กระบวนการนี้ใช้เวลานาน 

 
85 ปรเมธ สมบูรณ์, “การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ,” 

วารสารพิกุล 16, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561): 197-218. 
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 6. กรณีศึกษา (case study) การนำเรื่องราวที่เกิดข้ึนจริงมาเสนอในกลุ่ม แล้วให้สมาชิก
ใช้ความคิด หลักการ และประสบการณ์ ท่ีมีมาร่วมกันวิเคราะห์และแก้ปัญหา ผู้รับการอบรมได้ฝึก
วิเคราะห์ และตัดสินใจเหตุการณ์ท่ีใกล้เคียงความจริง ภายใต้บรรยากาศท่ีเป็นกันเอง ไม่ตึงเครียด 
 7. เกมการบริหาร (management game) การจัดให้มีการแข่งขันกันระหว่างกลุ่ม โดยมี
เป้าหมายเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง และให้ปฏิบัติเสมือนจริง เช่น การส่ือสาร การ
วางแผน การตัดสินใจ ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกแก้ปัญหา 
 8. การสัมมนา (seminar) การประชุมร่วมกัน แสดงความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปหรือ
แนวทางการปฏิบัติงาน ทุกคนต้องแสดงความคิดเห็นและประสบการณ์ ท่ีนำไปสู่แนวทางแก้ปัญหาได้ 
 9. การแสดงบทบาทสมมติ (role play) การนำกรณีตัวอย่างมาเสนอในรูปแบบของการ
แสดงบทบาท ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นภาพ ได้สัมผัสประสบการณ์ และความรู้สึกจริงเกี่ยวกับ
ปัญหานั้นๆ ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และเกิดความเข้าใจ 
 10. การศึกษาดูงาน (study trip) การไปศึกษานอกสถานท่ีฝึกอบรม เพื่อให้ผู้รับการอบรม
ได้เห็นสภาพการทำงานของจริง ได้เกิดความรู้ความเข้าใจจากการสังเกตการณ์ การซักถาม การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 
 11. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เป็นการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิด
การเรียนรู้ ท้ังด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ เพื่อให้สามารถนำส่ิงท่ีเรียนรู้ ไปปรับใช้ได้จริงในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งในการประชุมเชิงปฏิบัติการ จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การให้เนื้อหาความรู้โดยวิทยากร และการฝึก
ปฏิบัติของผู้รับการอบรม ทำให้ผู้รับการอบรมได้มีส่วนร่วม ได้ลงมือปฏิบัติจริง และได้ซักถามข้อ
สงสัย แต่การอบรมเชิงปฏิบัติการนี้ ต้องใช้บุคลากรจำนวนมาก เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับการ
อบรมและใช้เวลาในการดำเนินการมาก 
 นอกจากเทคนิควิธีในการอบรมดังกล่าวแล้ว ยังมีวิธีการอื่นๆ อีกเช่น การอบรมด้าน
ความรู้สึก (sensitivity training) กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมใส่ใจ และให้ความสำคัญกับอารมณ์ 
ความรู้สึกของบุคคลรอบตัว การอบรมด้วยละครส้ัน (skit) ผู้เข้ารับการอบรมได้มีโอกาสในการซักซ้อม 
บทบาทท่ีวิทยากรกำหนด ก่อนร่วมกันอภิปรายและร่วมกันตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหา เป็นต้น ซึ่งแต่ละ
เทคนิควิธีการอบรม ก็มีข้อดีและข้อจำกัดท่ีแตกต่างกันไป ผู้จัดการอบรมพัฒนาต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เหมาะสมกับตัวผู้เข้ารับการอบรม และสอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานด้วย86 

 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความหลากหลายแตกต่างกัน วิธีการแต่ละ
วิธีการย่อมมีกิจกรรมการปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน การเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม อาจต้อง
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง นอกเหนือจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง
แล้ว จำเป็นต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้เข้ารับการพัฒนาด้วย ลักษณะของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
ท่ีดีและเหมาะสม จะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในผู้เข้ารับการพัฒนา จนทำให้เกิดการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้นำ ท่ีสอดคล้องกับความสามารถและพฤติกรรมภาวะผู้นำตามบทบาทของผู้นำใน
ตำแหน่งนั้นๆ ด้วย 

 

 86 มัทนา วังถนอมศักด์ิ, ภาวะผู้นำทางการศึกษา ทฤษฎีและการปฏิบัติ, 163-164. 
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 แนวคิดของการพัฒนาภาวะผู้นำมีความหลากหลาย สามารถนำมาประยุกต์เป็นแนวทาง
ในการสร้างกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการ เช่น คุณลักษณะท่ีสำคัญ ความสามารถในการ
เรียนรู้ ความยืดหยุ่นในการปรับตัว ศักยภาพในการสร้างสรรค์ และจิตวิญญาณของความเป็นนักวิชาการ
ให้กับผู้บริหารคณะวิชา ซึ่งมีบทบาทเป็นท้ังผู้บริหาร และนักวิชาการในบุคคลเดียวกัน 
 
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 

 
 การเรียนรู้แบบ 70-20-10 เป็นโมเดลท่ีได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. 
Eichinger, and Michael M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership เพื่อพัฒนาผู้นำอย่าง
มีประสิทธิภาพ และช่วยให้ผู้นำเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงมากกว่าบริบทในห้องเรียน โดย
ลักษณะการเรียนรู้สำคัญของรูปแบบนี้ คือ การผสมผสานกิจกรรมต่างๆ ในสัดส่วน 70-20-10 อย่าง
เหมาะสมและชัดเจน เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละช่องทาง 
 หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ประกอบไปด้วยการจัดการเรียนรู้ 3 ส่วนสำคัญ โดยมี
รายละเอียดในแต่ล่ะส่วน ดังนี้ 
 70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การทำงานจริง 
 การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากการทำงาน” โดยอาจเป็นการทำงานประจำ 
(Routine) หรืองานโครงการ (Project) ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ งานมอบหมายท้าทาย
หรืองานท่ีต้องลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์การทำงาน ท่ีต้องรับบทบาท
ท่ีเปล่ียนไปพร้อมงานท่ีเปล่ียนแปลง  
 ในภาพรวมแล้ว การเรียนรู้แบบนี้ เน้นไปท่ีการพัฒนาภาวะผู้นำจากการทำงาน ให้ได้
ประสบการณ์ตรง ประสบการณ์จริง และประสบการณ์แบบเรียลไทม์ ท่ีต้องการสร้างสมรรถนะผู้นำให้
เกิดขึ้นจริง  
 สรุปได้ว่า สัดส่วน 70 เปอร์เซ็นต์นี้ คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงาน
ท่ีรับผิดชอบจริงในสถานท่ีทำงานจริง เพื่อให้ผู้นำได้ใช้ความสามารถเต็มท่ี และดึงศักยภาพในการทำงาน
ออกมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผ่านการทำงานในสถานการณ์ต่างๆ ที่หลากหลาย ยิ่งมี
ประสบการณ์มากและหลากหลายแค่ไหน ก็ยิ ่งช่วยให้เพิ ่มโอกาสในการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเท่านั้น โดยตัวอย่างเรียนรู้แบบนี้ คือ การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน 
การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง เป็นต้น เพราะการพัฒนาไม่ได้เป็นแค่การเรียนในห้องเรียน และมุ่งเน้น
เนื้อหาในตำราเพียงเท่านั้น แต่เป็นการสร้างเสริมประสบการณ์นอกห้องเรียนท่ีไม่มีเขียนไว้ในตำราใดๆ 
 20 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านผู้อื่น 
 การเรียนรู้ส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากผู้อื่น” ด้วยการสร้างและสานสายสัมพันธ์ไม่เป็น
ทางการอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการมีโอกาสได้ทำงานร่วมกับแบบอย่างท่ีดี และแบบอย่างท่ีไม่ดี ซึ่งเป็นการ
เรียนรู้ผ่านการเข้าสังคม การเป็นพี่เล้ียง การสอนงาน การเรียนรู้จากผู้อื่น การเรียนรู้จากผู้ท่ีอยู่รอบข้าง 
หรือจากเครือข่าย 



 51 
 
 สรุปได้ว่า สัดส่วน 20 เปอร์เซ็นต์นี้ คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อื่นผ่านการมีปฏิสัมพันธ์
และเครือข่ายอันดี ท่ีนำไปสู่การแลกเปล่ียนมุมมองใหม่ๆ ท่ีสามารถนำกลับมาพัฒนาภาวะผู้นำได้ 
โดยเฉพาะผู้นำระดับสูงท่ีมีความรับผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้นำรุ่นน้องๆ ผ่านประสบการณ์
กว้างไกลของตัวเอง ซึ่งผู้นำจะได้รับทราบมุมมองท่ีแตกต่างผ่านประสบการณ์ผู้อื่น รวมท้ังคนท่ีอยู่รอบข้าง
เพื่อช่วยให้โลกทัศน์ของผู้นำกว้างไกล มองเห็นอะไรชัดเจนมากยิ่งขึ้น และสามารถเตรียมความพร้อมในการ
รับมือกับอนาคตได้อย่างมั่นใจ โดยตัวอย่างการเรียนรู้แบบนี้ คือ การโค้ชช่ิง การเป็นพี่เล้ียง เป็นต้น  
 10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
 การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากห้องเรียน” ไม่ว่าจะในห้องเรียน หรือห้องฝึกอบรม
อย่างเป็นทางการ เช่น การศึกษา การฝึกอบรม หรือการสัมมนา 
 สรุปได้ว่า สัดส่วน 10 เปอร์เซ็นต์นี้ คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากหลักสูตร หรือโปรแกรม
การพัฒนาอย่างเป็นทางการ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี หลักการ และแนวคิดต่างๆ เพื่อช่วย
พัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีระบบ และเรียนรู้เกี่ยวกับงานให้ครบวงจรมากท่ีสุด ให้เห็นภาพรวมของการ
ดำเนินงานภายในองค์การท้ังหมด โดยตัวอย่างการเรียนรู้แบบนี้ คือ การเรียนหลักสูตรในสถานศึกษา 
การฝึกอบรม การเรียนรู้จากส่ือต่างๆ และการเรียนรู้แบบออนไลน์ เป็นต้น 

 แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกันและกัน เพื่อให้ผู้นำได้เรียนรู้ พัฒนาและเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง เช่น ถ้ามีการเรียนรู้ในสัดส่วน 70 เปอร์เซ็นต์ท่ีเรียนรู้
จากการทำงานไปแล้ว แต่ปรากฏว่ายังทำงานได้ไม่ดี อาจเกิดจากการไม่มีสัดส่วนการเรียนรู้ 20 เปอร์เซ็นต์ 
มาให้ข้อมูลป้อนกลับถึงส่ิงท่ีทำได้ดี และส่ิงท่ีต้องแก้ไขเพื่อพัฒนาการทำงาน ผู้นำก็อาจทำงานผิดพลาดซ้ำ
แบบเดิมๆ เพราะไม่รู้ว่าต้องแก้ไขการทำงานอย่างไร หรือการทำงานให้ดีก็ควรต้องมีการเรียนรู้พื้นฐาน
ทฤษฎีในสัดส่วน 10 เปอร์เซ็นต์ เพื่อช่วยให้ผู้นำมีองค์ความรู้พื้นฐานจำเป็นในบทบาทผู้นำ แต่การเรียนแค่
ภาคทฤษฎีอย่างเดียว โดยปราศจากการปฏิบัติก็ยากจะทำให้ผู้นำเก่งขึ้นได้ ซึ่งการเรียนรู้ในสัดส่วน 70 และ 
20 เปอร์เซ็นต์ จะเข้ามาเติมเต็มการพัฒนาให้ได้ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ส่งผลให้การเรียนแบบ
สัดส่วน 10 เปอร์เซ็นต์ ก็ยังเป็นเรื่องจำเป็นท่ีขาดไม่ได้อยู่ ดี หรืออาจสรุปได้ว่า ทุกสัดส่วนล้วนมี
ความสำคัญท้ังส้ิน  
 สรุปได้ว่า หัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 คือ การเน้นการให้ประสบการณ์ 
Experience) ด้วยการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท้ังในห้องเรียน ห้องเรียนเสมือน และนอกห้องเรียน 
ให้ผู้นำได้เรียนรู้จากประสบการณ์นอกเหนือจากเนื้อหาในหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ และการมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น โดยเริ่มต้ังแต่การเตรียมความพร้อมเชิงทฤษฎีอย่างเป็นทางการ เพื่อให้นำไปประยุกต์ใช้ในเชิง
ปฏิบัติผ่านการทำงานจริง และการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อพัฒนาความมีประสิทธิภาพ
ในการนำของผู้นำ โดยไม่ส่งผลกระทบต่องานท่ีทำ ซึ่งถือเป็นการพัฒนาในบริบทการทำงานจริง ท่ีใช้ความ
เป็นผู้นำจริงนั่นเอง87 
 
 
 

 
87 พัชรา วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้นำ: จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา, 

167-168. 
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การออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 

 จากความเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมขององค์การ ทำให้องค์การต้องให้
ความสำคัญกับการออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำประสบผลสำเร็จ ซึ่งรูปแบบ
กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำนั้น มีหลากหลายไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การสอนงาน การมอบหมาย
งาน การจำลองสถานการณ์ การทำงานเป็นทีม เป็นต้น แต่การพัฒนาภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิผลนั้น ต้อง
อาศัยการสนับสนุน ความทุ่มเทจริงจังจากผู้บริหารระดับสูงด้วย ซึ่งการออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ขึ้นอยู่
กับวิธีหรือกิจกรรมการพัฒนาท่ีเลือกใช้ ซึ่งผู้จัดต้องเข้าใจทฤษฎีและหลักการเรียนรู้ และวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ ซึ่งยูคล์ (Yukl) ได้เสนอแนวทางการออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์การเรียนรู้ชัดเจน อธิบายพฤติกรรม ทักษะ และความรู้ท่ีคาดหวังให้ผู้เข้ารับ
การอบรมทราบ ซึ่งจะช่วยให้เป้าหมายการพัฒนามีความชัดเจน  
 2. เนื้อหาการอบรมพัฒนาภาวะผู้นำ มีความชัดเจน เนื้อหาเป็นประโยชน์ มีภาพแสดง 
มีตัวแบบชัดเจน 
 3. การเรียงลำดับเนื้อหามีความเหมาะสม ลำดับความยากง่าย ลำดับความสำคัญ การจัดสรร
เวลาเหมาะสม 
 4. ใช้วิธีการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เข้ารับการอบรม ทำให้ผู้รับการอบรม
เข้าใจ เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ข้อมูลต่างๆ ได้ ซึ่งวิธีการอบรมควรมีความเหมาะสม สอดคล้อง
กับความรู้ ทัศนคติ ทักษะ และพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น การรักษาสมาธิของผู้เข้ารับการ
อบรม การสาธิตประกอบการบรรยาย 
 5. ฝึกทดลองปฏิบัติ เช่น การแสดงพฤติกรรม การไตร่ตรองทบทวนสิ่งที่เรียนมา 
การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จำลอง การทำงานเป็นทีม เป็นต้น 
 6. การให้ข้อมูลย้อนกลับในเวลาท่ีเหมาะสมและตรงประเด็น 
 7. สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม โดยผู้จัดการอบรมแสดงความคาดหวังว่า 
การฝึกอบรมจะประสบความสำเร็จ มีความอดทน และให้การช่วยเหลือผู้เข้ารับการอบรม 

 นอกจากแนวทางการออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแล้ว ผู้จัดการอบรมภาวะผู้นำ ยังต้อง
พิจารณาถึงความสอดคล้อง และความเหมาะสมของประเด็นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความสอดคล้องระหว่าง
เนื้อหาสาระในหลักสูตรกับเทคนิควิธีการฝึกอบรม ความสอดคล้องระหว่างเทคนิควิธีการฝึกอบรมกับ
จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ความรู้ความสามารถและความต้องการของผู้รับการอบรม/ความต้องการของ
หน่วยงาน ความสอดคล้องระหว่างเทคนิควิธีการฝึกอบรมกับเป้าหมายของการฝึกอบรม และท่ีสำคัญ 
ผู้จัดการฝึกอบรมต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องทฤษฎีการเรียนรู้ และจัดหาวิทยากรท่ีเหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ เพื่อให้การอบรมเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่หน่วยงานและผู้รับการ
อบรม88 

 

 

               88 มัทนา วังถนอมศักด์ิ, ภาวะผู้นำทางการศึกษา ทฤษฎีและการปฏิบัติ, 164-165. 
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แนวคิดคณบดี 

 

 ตำแหน่ง “คณบดี” ถือได้ว่าเป็นตำแหน่งที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ให้ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ท่ีได้ร่วมกันกำหนด มีภาระหน้าท่ีท่ีหลากหลาย ท้ังการบริการ
วิชาการ งานวิจัย การพัฒนานิสิตให้จบเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ การบริหารบุคลากร และการบริหารงาน
ในส่วนงาน เป็นต้น  
 

ความหมายของคณบดี 

 

 นักการศึกษาและหน่วยงาน ได้ให้ความหมายของคณบดีไว้ เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ได้กล่าวว่า คณบดี หมายถึง คณบดีของคณะหรือวิทยาลัยที่มีการสรรหา และให้หมายความรวมถึง
บัณฑิตวิทยาลัย89 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี ได้กล่าวว่า คณบดี หมายถึง หัวหน้าคณะวิชาในมหาวิทยาลัย 
วิทยาลัย หรือสถาบันอื่นที่มีสถานะเทียบเท่ากัน  มีความหมายตามตัวอักษรว่าผู้เป็นใหญ่ในคณะ 
โดยปกติแล้ว กฎหมายไทยจะบัญญัติให้มีคณบดีคนหนึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบงานของ
คณะวิชาในมหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือสถาบันอื่นท่ีมีสถานะเทียบเท่ากัน โดยจะให้มีรองคณบดีเป็น
ผู้ช่วยปฏิบัติการด้วยก็ได้ คณบดีย่อมเป็นผู้แทนในกิจการท่ัวไปของคณะ และรองคณบดีมีอำนาจ
หน้าท่ีตามท่ีคณบดีมอบหมาย90 
 สรุปได้ว่า คณบดี หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้นำ บริหารคณะวิชา และปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแลของอธิการบดี  
เพื่อตอบสนองนโยบายและภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 
ความสำคัญของคณบดี 

 
 คณบดี เป็นผู้บริหารระดับกลางของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือสถาบัน 
ท่ีจะต้องมองเห็นความเป็นไปได้และความสุขความทุกข์ภายในคณะได้ดีกว่าบุคคลอื่นในแวดวงวิชาการ 
คณบดีจะต้องมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีสำคัญ คือ เป็นนักบริหารวิชาการ มีความเป็นนกัวิชาการ 
และมีคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยเป้าหมายท่ีสำคัญของคณบดี คือ ความพยายาม
ท่ีจะบริหารงานทุกชนิดตามภารกิจให้ประสบความสำเร็จ งานของคณบดีเป็นงานท่ีน่าหนักใจ เพราะคณบดี
ไม่สามารถท่ีจะทำงานให้แล้วเสร็จได้ทีละอย่าง การทำงานจะเน้นท่ีกระบวนการมากกว่าผลงาน มีการ 
เผช ิญก ับป ัญหามากกว ่าการร ับผลจากการแก ้ป ัญหา ต ้อ งผล ัก ด ัน ง านด ้านต ่างๆ  ให ้ม ี
ความก้าวหน้า ให้หลุดพ้นจากงานเรื้อรัง ซึ่งลักษณะงานประจำวันของคณบดี เช่นต้องลงนาม

 
89 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการ

กำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562.  
90 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, คณบดี.  
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อนุมัติหรือรับทราบเรื่องต่างๆ เข้าประชุมคณะกรรมการ เขียนรายงาน เขียนบันทึกการปฏิบัติงาน การ
ให้คำปรึกษา เป็นต้น รวมท้ังยังมีงานอื่นท่ีจะต้องช่วยให้อาจารย์ประสบความสำเร็จ หรือรับฟังเรื่อง
ทุกข์ร้อนของอาจารย์จะเห็นได้ว่างานของคณบดี มีลักษณะเป็นเจ้านายของคนหมู่มาก มีเกียรติและมี
ศักดิ์ศรีในตัวเอง ส่งผลให้บุคคลท่ีมาดำรงตำแหน่งเป็นท่ีรู้จัก ซึ่งล้วนเป็นเหตุผลท่ีคนต้องการเป็น
คณบดีท้ังส้ิน ดังนั้น จึงมีความต้องการและความจำเป็นท่ีจะต้องแสวงหาคณบดี ท่ีมีความเหมาะสมท้ัง
คุณวุฒิ และประสบการณ์ นอกจากนี้ คณบดียังควรมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ที่เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ต่างๆ ของแต่ละสถาบันด้วยดังคำกล่าวของภิรมย์ กมลรัตนกุล ท่ีว่า ตำแหน่ง “คณบดี” 
ถือได้ว่าเป็นตำแหน่งท่ีสำคัญที่สุดในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ท่ีได้ร่วมกันกำหนด มีภาระหน้าท่ีท่ีหลากหลายท้ังการบริการวิชาการ งานวิจัย การพัฒนานิสิต
ให้จบเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ การบริหารบุคลากร และการบริหารงานในส่วนงาน เป็นต้น91    
 สรุปได้ว่า คณบดี เป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญ เนื่องจากต้องบริหารงานทุกชนิดตามภารกิจ
ของคณะวิชาให้ประสบความสำเร็จ บุคคลท่ีมาดำรงตำแหน่งคณบดี จึงควรมีความเหมาะสมท้ังคุณวุฒิ 
ประสบการณ์ และบุคลิกภาพ 
  

คุณสมบัติของคณบดี 

 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้กำหนดคุณสมบัติของคณบดีไว้ ดังนี้ 
 ให้คณบดีคนหนึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของคณะหรือวิทยาลัย 
และจะให้มีรองคณบดีคนหนึ่งหรือหลายคนก็ได้ เพื่อทำหน้าท่ีและรับผิดชอบตามท่ีคณบดีมอบหมาย 
 คณบดีนั้น ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังจากบุคคล ซึ่งสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าช้ันปริญญาเอก 
หรือเทียบเท่า จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการ
สอนมาแล้วรวมเวลาไม่น้อยกว่าสามปีในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นท่ีสภามหาวิทยาลัย
รับรอง หรือจากบุคคลซึ่ งสำเร็จการศึกษาปริญญา  หรือ เทียบเท่าจากมหาวิทยาลัย  หรือ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการสอนมาแล้ว รวมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า
ห้าปีในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง 
 คณบดีมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละส่ีปี และอาจได้รับแต่งต้ังใหม่อีกได้ แต่จะดำรง
ตำแหน่งเกินสองวาระติดต่อกันไม่ได้ เมื่อคณบดีพ้นจากตำแหน่งให้รองคณบดีพ้นจากตำแหน่งด้วย92 
 สรุปได้ว่า คณบดีเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของคณะหรือวิทยาลัย 
สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าช้ันปริญญาเอก ได้ทำการสอนมาแล้วรวมเวลาไม่น้อยกว่าสามปี และมีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละส่ีปี  
 
 
 

 
91 สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือคณบดี.  
92 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการกำหนด

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562. 
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คุณลักษณะของคณบดี 

 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้กำหนดผู้ท่ีสมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ต้องมีคุณลักษณะดังนี ้
 1. มีภาวะผู้นำท่ีกล้าเปล่ียนแปลง สามารถระดมทรัพยากรและบุคคล เพื่อร่วมกันพัฒนาคณะ
หรือวิทยาลัย ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า 
 2. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ในการบริหาร
คณะหรือวิทยาลัย  
 3. เป็นผู้ท่ีสามารถแสวงหารายได้ และทรัพยากรอื่นเข้าสู่คณะหรือวิทยาลัย 
 4. มีศักด์ิศรีทางวิชาการ เป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและสากล เป็นผู้แทนคณะหรือ
วิทยาลัยได้อย่างสมศักดิ์ศรี 
 5. มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ส่งเสริมความสามัคคี มีศักยภาพในการจัดหาความร่วมมือในทาง
วิชาการ และการวิจัย สามารถติดต่อประสานงานกับภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นระบบ 
 6. มีคุณธรรม จริยธรรม มีความยุติธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต 93 

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของคณบดี ประกอบด้วย มีภาวะผู้นำท่ีกล้าเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เป็นผู้ท่ีสามารถแสวงหารายได้ มีศักด์ิศรีทางวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความยุติธรรม และมีความซื่อสัตย์  
 

บทบาทหน้าที่ของคณบดี                        
  

 คณบดีเป็นผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ทำหน้าท่ีขับเคล่ือนคณะ และวิทยาลัย
ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยความสำเร็จเหล่านี้พิจารณาได้จาก
คุณภาพของผลผลิตจากภารกิจหลัก อันได้แก่ การสร้างบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ การสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในศาสตร์ การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น เพื่อให้ความสำเร็จ
เกิดขึ้นแก่มหาวิทยาลัย คณบดีพึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการวางแผน และขับเคล่ือนแผน
จนเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาส่วนงาน ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณบดีเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ ท่ีมีทักษะในด้านการบริหารจัดการ มีความสามารถในการส่ือสาร มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
นอกจากนี้คณบดียังมีบทบาทเป็นตัวแทนมหาวิทยาลัย ด้านวิชาการในศาสตร์ที่คณะหรือวิทยาลัย
ท่ีกำกับดูแล และควรมีบทบาทในกิจกรรมทางวิชาการ ให้เหมาะสมต่อสังคมวิชาการในศาสตร์ท่ีกำกับดูแล  
 บทบาทหน้าที่ทั่วไปของคณบดี มีดังต่อไปนี้  
 1. เป็นผู้นำด้านวิชาการและวิจัย เพื่อนำคณะและวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศในทาง
วิชาการให้สอดคล้องกับปรัชญา และทิศทางของมหาวิทยาลัย 
 2. ดูแลและพัฒนานิสิตให้ได้ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

 
93 เรื่องเดียวกัน. 
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 3. วางแผน ช้ีแนะ จัดการ แนะนำ และประสานงานกับหน่วยงานภายใน และภายนอก
ส่วนงาน เกี่ยวกับกิจกรรมทุกด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ดำเนินการคัดสรร บริหาร และพัฒนาบุคลากร ท้ังด้านความรู้และทักษะอย่าง
ต่อเนื่อง 
 5. บริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณในส่วนงาน  
 6. ให้การสนับสนุนงานบริหารท่ีสำคัญต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้กิจการของ
มหาวิทยาลัย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 7. ผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 
 บทบาทหน้าที่ของคณบดีในแต่ละด้าน 
 คณบดีต้องมีความเข้าใจในเรื่องวิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการ อันได้แก่ การวางแผน 
การบริหารองค์การ บริหารบุคลากร บริหารงบประมาณ รวมไปถึงการบริหารทรัพย์สินและ
การเงิน มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่าย ท้ังภายในและภายนอก
ส่วนงาน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ รู้จักแก้ปัญหา และประสานให้เกิดความสามัคคีในส่วนงาน 
 ด้านวิชาการ 
 คณบดีพึงเป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการประกัน
คุณภาพหลักสูตร เห็นความสำคัญของการวิจัย พร้อมท่ีจะส่งเสริมคณาจารย์และนิสิตบัณฑิตศึกษา 
ให้สามารถแสวงหาและสร้างความรู้ใหม่ พร้อมท้ังเผยแพร่ผลงาน ท้ังบนเวทีวิชาการและเวทีทาง
สังคมท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. เป็นผู้นำด้านวิชาการและวิจัยเพื่อนำคณะหรือวิทยาลัย ให้พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ 
โดยสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย อีกท้ังส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาปรับปรุง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 2. กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ขึ้นในส่วนงาน เพื่อพัฒนา
วิชาการ นำไปใช้ในการเรียนการสอน การถ่ายทอด และเผยแพร่สู่สังคมวิชาการและสังคมท่ัวไป 
 3. สร้างบรรยากาศวิชาการให้เกิดข้ึนในส่วนงาน 
 4. กระตุ้นให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างภาควิชา และหน่วยงานวิชาการภายในคณะ 
 5. พัฒนาและประสานงานกับหน่วยงานภายใน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของนิสิตและต่อสังคม พัฒนา ส่งเสริม กำกับดูแล ติดตาม
ประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของกระบวนการเรียนการสอนของหลักสูตรต่างๆ รวมถึงการวิจัย
และการบริการวิชาการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 6. กำกับ ดูแล และอำนวยความสะดวก ให้มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรและ
หน่วยงาน โดยการประเมินหลักสูตร ต้องให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ และให้ประเมินลง
ไปถึงระดับรายวิชา นำผลการประเมินหลักสูตรและหน่วยให้บริการ มาขับเคล่ือนปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ แผนกิจกรรม และแผนการจัดงบประมาณ 
 7. พัฒนาและนำผลการเรียนรู้ของนิสิตมาใช้ และทำการประเมินลงในระดับหลักสูตร
และรายวิชา โดยหลักสูตรต้องเป็นไปตามมาตรฐาน สป.อว. และหรือสมาคมวิชาชีพ 
 8. จัดจำนวนนิสิตให้เหมาะสมกับจำนวนคณาจารย์ และทรัพยากรท่ีส่วนงานมี 
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 9. ทำงานร่วมกับส่วนงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดการบูรณาการความรู้ อันนำไปสู่
การสร้างความรู้ใหม่แบบสหศาสตร์ การตอบโจทย์ของสังคม 
 ด้านพัฒนานิสิต 
 นิสิตเป็นองค์ประกอบสำคัญของมหาวิทยาลัย ประสบการณ์ของนิสิตช่วงศึกษาอยู่ใน
มหาวิทยาลัย เป็นช่วงเวลาสำคัญอีกช่วงเวลาหนึ่งของการพัฒนาบุคลิกภาพ คุณลักษณะของบัณฑิต
ก่อนออกสู่สังคม คณบดีมีบทบาทในฐานะผู้นำส่วนงาน ในการกำกับดูแลให้นิสิตในส่วนงาน ได้รับการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 
โดยการจัดสภาพแวดล้อมภายในส่วนงานท่ีเอื้อต่อการสร้างนิสิต วางกลไกหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนานิสิตให้สอดคล้องกับทิศทางท่ีมหาวิทยาลัย และสมาคมวิชาการหรือสภาวิชาชีพกำหนด 
โดยบัณฑิตของส่วนงาน ควรได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 ด้านการบริหารงานบุคลากร 
 บุคลากรในส่วนงาน เป็นกำลังสำคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางวิชาการ ในกรณีของ
บุคลากรสายวิชาการ หรือสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ ในกรณีของบุคลากรสายปฏิบัติการ คณบดี
มีบทบาทหน้าท่ีเกี่ยวกับบุคลากรในส่วนงาน ดังนี้ 
 1. กำกับ ดูแลการแสวงหา และคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการ ให้ได้
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 2. กำกับ ดูแลให้มีการมอบหมายงานแก่คณาจารย์ ให้มีความเหมาะสมกับตำแหน่ง
วิชาการ ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 
 3. กำกับ ดูแลให้มีการมอบหมายงานบุคลากรสายปฏิบัติการ ให้มีความเหมาะสมกับ
ตำแหน่งหน้าท่ี ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 
 4. ดำเนินการประเมินผลงานของคณาจารย์ และบุคลากรสายปฏิบัติการ เทียบกับข้อตกลง
ภาระงานและผลผลิตอย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้ผลผลิตต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 5. ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาบุคลากรใหม่ เพื่อให้สามารถปรับตัว และเรียนรู้งานใหม่ได้
รวดเร็วขึ้น โดยจัดให้มีระบบพี่เล้ียงของส่วนงาน 
 6. ทำงานร่วมกับคณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัย รวมถึงดูแลเรื่องวินัยบุคลากรขั้นต้นให้กับมหาวิทยาลัย   
 7. กำหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรรายปี และเข้าร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
 8. สร้างและดูแลความสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างคณาจารย์ ผู้บริหาร 
บุคลากรสายปฏิบัติการ ระหว่างภาควิชา หน่วยงานย่อยในคณะ หรือวิทยาลัย 
 9. ทำงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม สร้างทีมงานให้เกิดในคณะ หรือ
วิทยาลัย สร้างเครือข่าย สร้างความเช่ือมโยงให้เกิดขึ้น ระหว่างหน่วยงานย่อยภายในคณะหรือวิทยาลัย 
 10. สร้างกลไกท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลสำหรับส่ือสารข่าวสาร ท้ังจากมหาวิทยาลัย
และภายในส่วนงานให้กับบุคลากร 
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 ด้านการบริหารงานในส่วนงาน 
 คณบดีทำหน้าท่ีบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ในส่วนงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนงานและมหาวิทยาลัย โดยภารกิจประกอบด้วย 
 1. จัดหา จัดสรร ทรัพยากรท้ังบุคลากรและงบประมาณ ให้เหมาะสมกับการดำเนินงาน 
และความก้าวหน้าของส่วนงาน 
 2. บริหารจัดการงบประมาณของส่วนงาน โดยคาดการณ์ความต้องการบุคลากร 
เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุท่ีจำเป็น เพื่อการขับเคล่ือนหลักสูตรและภาควิชาอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ติดตามดูแลการจัดวางงบประมาณ และค่าใช้จ่ายในหน่วยงานย่อยต่างๆ 
 3. จัดหา กำกับการใช้งาน และดูแลรักษา อุปกรณ์ หรือส่ิงอำนวยการในส่วนงาน ใน
ภาควิชา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนงาน และมหาวิทยาลัย 
 4. จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล และจัดการข้อมูล และนำมาใช้ในการบริหารจัดการ 
และการตัดสินใจในงานด้านต่างๆ ของส่วนงาน 
 5. ตระเตรียม ดำเนินการ และนำเสนอผลการสำรวจ การวิเคราะห์ การวิจัยองค์การ 
หรือรายงานต่างๆ เพื่อนำไปพัฒนาส่วนงาน 
 6. ดูแลสภาพแวดล้อมการทำงานภายในส่วนงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อนิสิตและ
บุคลากร ท้ังในแง่สุขภาพและทรัพย์สิน 
 7. แสวงหาแหล่งทรัพยากรภายนอก เพื่อมาสนับสนุนกิจการของส่วนงาน คณะหรือวิทยาลัย 
 ด้านกำกับดูแล กติกา และงานอื่นๆ  
 1. สนองตอบและแก้ปัญหาต่อข้อซักถาม คำร้องเรียนท่ียาก หรืออ่อนไหวของนิสิต 
บุคลากร หรือบุคคลภายนอก ท่ีคณาจารย์และบุคลากรประสานงานด้วย ในกรณีท่ีมีข้อพึงกังวลหรือ
พฤติกรรมท่ีเกิดจากนิสิต 
 2. กำกับให้การดำเนินการต่างๆ ในส่วนงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎหมายบ้านเมือง 
ระเบียบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
 3. ประสานงานกับส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย คณะหรือวิทยาลัย  
 4. ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้การดำเนินการของส่วนงานเป็นตาม
เป้าหมาย ได้แสดงบทบาทของส่วนงาน ในฐานะองค์กรความรู้ อย่างเหมาะสมต่อสังคม  
 5. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ดำเนินงานตามจรรยาบรรณ  
 6. พัฒนากลไกและวิธีการ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนิสิตเก่า และสมาคมนิสิตเก่า  
 7. เข้าร่วมกับการทำงานอื่นๆ ท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย94 

 สรุปได้ว่า บทบาทหน้าท่ีของคณบดี ประกอบด้วย บทบาทด้านวิชาการ การพัฒนานิสิต 
การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานในส่วนงาน กำกับดูแล กติกา และงานอื่นๆ  
 

 
94 สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์, คู่มือคณบดี. 
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การสรรหาคณบดี 

 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้กำหนดองค์ประกอบ วิธีการสรรหา และระยะเวลาในการสรรหา
คณบดี ไว้ดังนี้ 
 1.  ให้มีคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง ซึ่งแต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย โดยกำหนดให้มี
องค์ประกอบ วิธีการสรรหา และระยะเวลาในการดำเนินการสรรหา ดังนี้ 
  1.1  องค์ประกอบ 
   1.1.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยการพิจารณาของสภา
มหาวิทยาลัยจำนวนหนึ่งคน เป็นประธาน 
   1.1.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจำ จำนวนหนึ่งคนเป็น
กรรมการ 
   1.1.3 ประธานสภาพนักงาน เป็นกรรมการ 
   1.1.4 ผู้แทนคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในตำแหน่งคณบดี จำนวน
หนึ่งคนเป็นกรรมการ 
   1.1.5 ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีอยู่ในแวดวงการศึกษา หรือวิชาการ หรือวิชาชีพท่ี
เกี่ยวข้องกับคณะ หรือวิทยาลัยท่ีมีการสรรหา จำนวนหนึ่งคน โดยให้ประธานเสนอรายช่ือให้กรรมการ
สรรหาให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอให้นายกสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 
  ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังผู้ท่ีเห็นสมควร ทำหน้าท่ีเป็นเลขานุการ  
  การได้มาซึ่งกรรมการสรรหา ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์
ประจำเลือกกันเอง โดยผู้ท่ีได้รับเลือกจะต้องไม่เป็นคณาจารย์ประจำคณะ หรือวิทยาลัยท่ีมีการสรรหา 
  การได้มาซึ่งกรรมการสรรหา ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
กำหนดวิธีการเลือก โดยผู้ท่ีได้รับเลือกจะต้องไม่เป็นคณบดีของคณะ หรือวิทยาลัยท่ีมีการสรรหา ท้ังนี้
ให้ดำเนินการเลือกล่วงหน้า แล้วเสนอช่ือให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา พร้อมกันกับวาระแต่งต้ัง
ประธานกรรมการสรรหา 
  เมื่อมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาแล้ว และภายหลังปรากฏว่าองค์ประกอบ
ของกรรมการสรรหาขาดไป ให้กรรมการสรรหาท่ีเหลืออยู่ ดำเนินการต่อไปจนแล้วเสร็จ 
  กรณีท่ีตำแหน่งประธานว่างลง หรือจำนวนกรรมการเหลือไม่ถึงสองในสามของจำนวน
กรรมการท้ังหมด ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังประธานหรือกรรมการแทน เพื่อดำเนินการสรรหาต่อไป 
  1.2 วิธีการสรรหา 
   1.2.1 คณะกรรมการสรรหา อาจกำหนดคุณลักษณะเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสมในการสรรหาคราวนั้น โดยไม่ขัดกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และข้อบังคับ 
   1.2.2 ให้คณะกรรมการสรรหา ประชุมร่วมกับผู้ปฏิบัติงานของคณะหรือ
วิทยาลัย เพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ และวิธีการสรรหา 
   1.2.3 การได้มาซึ่งรายช่ือผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ให้ใช้วิธีการสมัคร 
โดยผู้สมัครจะต้องเสนอข้อมูล ประวัติ และผลงาน ตามคุณสมบัติและคุณลักษณะ ตามแบบท่ี
คณะกรรมการสรรหากำหนด และต้องเสนอภายในกำหนดเวลาท่ีระบุ โดยคณะกรรมการสรรหา 
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   ผู้สมัครจะเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกก็ได้ กรณีท่ีเป็นบุคคลภายนอก 
จะต้องแสดงเจตนา ท่ีจะบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานเต็มเวลา ต่อคณะกรรมการสรรหา 
หากได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
   1.2.4 ให้คณะกรรมการสรรหา กล่ันกรองผู้เข้ารับการสรรหา ให้เหลือจำนวน
ผู้เข้ารับการสรรหาไม่เกินห้าราย โดยพิจารณาจากข้อมูล ประวัติ ผลงาน แนวทางการบริหารจัดการ
คณะหรือวิทยาลัย ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ท่ีสภามหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้ 
   1.2.5 ให้คณะกรรมการสรรหา จัดให้ผู้เข้ารับการสรรหาทุกคน นำเสนอ
แนวทางการบริหารจัดการ ต่อคณะกรรมการสรรหา และผู้ปฏิบัติงานของคณะ หรือวิทยาลัย พร้อมท้ัง
ตอบคำถามตามรูปแบบ และวิธีการท่ีคณะกรรมการสรรหากำหนด 
   1.2.6 การพิจารณากล่ันกรองของคณะกรรมการสรรหา 
   ให้คณะสรรหาพิจารณากล่ันกรอง ผู้ท่ีเหมาะสมดำรงตำแหน่งคณบดีจำนวน
หนึ่งคน พร้อมจัดทำสรุปเสนอความเห็น ความเหมาะสม และเหตุผลประกอบการพิจารณา เพื่อเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังต่อไป เว้นแต่คณะกรรมการสรรหาพิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่มีผู้เหมาะสม
ดำรงตำแหน่งคณบดี อาจไม่เสนอช่ือก็ได้ แล้วให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
   ข้อมูลประกอบการพิจารณากล่ันกรองของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย 
   1) ข้อมูลการนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการ 
   2) ประวัติ ผลงาน และแนวทางการบริหารจัดการคณะหรือวิทยาลัย ตามวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
   3) ข้อมูลอื่นท่ีคณะกรรมการสรรหาแสวงหาเพิ่มเติม  
   คณะกรรมการสรรหาอาจกำหนดวิธีการได้มาซึ่งข้อมูล เพื่อประกอบการ
พิจารณาได้ตามความเหมาะสม 
   ข้อมูลประกอบการพิจารณากล่ันกรองของคณะกรรมการสรรหา ให้นำไปใช้
ประกอบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อได้รับการสรรหาแล้วด้วย 
  1.3  ระยะเวลาในการดำเนินการสรรหา 
   1.3.1 ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาขึ้น เพื่อดำเนินการสรรหา
คณบดีอย่างน้อยหนึ่งร้อยยี่สิบวัน ก่อนส้ินสุดวาระของผู้ดำรงตำแหน่งคณบดีในคณะหรือวิทยาลัยนั้น 
   1.3.2 ให้คณะกรรมการสรรหาดำเนินการสรรหา ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวัน 
นับแต่วันท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาครบทุกคนแล้ว 
   กำหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง มิให้นำมาใช้บังคับกับกรณีการสรรหา
ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี ท่ีพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ หรือกับกรณีท่ีเป็นตำแหน่งรักษาการแทน95 

 สรุปได้ว่า การสรรหาคณบดี มีขั้นตอนต่างๆ ประกอบด้วย การแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา 
องค์ประกอบ วิธีการสรรหา และระยะเวลาในการดำเนินการสรรหา  
 

 
95 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,์ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการกำหนด

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562. 
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ประวัติของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นสถาบันอุดมศึกษา ท่ีเปิดสอนหลักสูตรทางการเกษตรแห่งแรก
ของประเทศไทย โดยถือกำเนิดจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม เมื่อ พ.ศ. 2460 ต่อมาได้ขยาย 
ยกฐานะเป็นวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และพัฒนาจนกระท่ังเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมี
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ฉบับแรก เมื ่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2486 ใน
ระหว่างพ.ศ. 2486-2504 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ใช้ 6 ฉบับ ฉบับท่ีใช้นาน
ท่ีสุดคือ พ.ศ. 2511 สำหรับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2541 เป็นฉบับปัจจุบัน
ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เล่ม 115 ตอนท่ี 15 ก เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2541 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ดำเนินภารกิจ เพื่อสนองนโยบายการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาของรัฐบาลใน 4 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตบางเขน, วิทยาเขตกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม, 
วิทยาเขตศรีราชา จังหวัดชลบุรี และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร และวิทยาเขตท่ีอยู่
ระหว่างการจัดตั้งอีก 3 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกระบี่ วิทยาเขตลพบุรี และวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตามศักยภาพ และความต้องการของชุมชน96 

ปรัชญา  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นสถาบันท่ีมีปณิธานมุ่งมั่น ในการส่ังสมเสาะ
แสวงหา และพัฒนาความรู้ให้เกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปัญญา ที่เพียบพร้อมด้วยวิชาการ 
จริยธรรม และคุณธรรม ตลอดจนเป็นผู้ช้ีนำทิศทางสืบทอดเจตนารมณ์ท่ีดีของสังคม เพื่อความคงอยู่ 
ความเจริญ และความเป็นอารยะของชาติ 

วิสัยทัศน์ 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินสู่สากล เพื่อพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ  

  1) สร้างคนท่ีมีปัญญา รู้เหตุรู้ผล อยู่ในคุณธรรม และมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม 
  2) สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย ตลอดจนสร้างผลงานท่ีมี
มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ 
  3) ร่วมพัฒนากับชุมชน และรับผิดชอบต่อสังคม 
  4) สืบสานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และดำรงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
  5) บริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 96 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ประวัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, เข้าถึงเมื่อ 20 
มิ ถุ น า ย น  2 5 6 4 , เข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก  https://pirun.ku.ac.th/~b5210 60166/ Kasetsart %20 
University.html 
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เอกลักษณ์ 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติ 
อัตลักษณ์ 

  สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี97  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 97 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ, เข้าถึงเมื่อ 20 มิถุนายน 
2564, เข้าถึงได้จาก https://www.ku.ac.th/th/philosophy-vision-mission 
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แผนผังโครงสร้างการบริหาร 
 องค์กรการบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 

 
    

 

 

    

 

 

 

 

  

   

     

    

    

   

  
 

 

 

แผนภูมิท่ี 2 แผนผังโครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ท่ีมา: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, แผนผังโครงสร้างการบริหาร, เข้าถึงเมื่อ 12 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://www.ku.ac.th/th/organize-structure# 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
จากการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่ามีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการนโยบายงบประมาณ การบริหารการเงิน 
และทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

สภาพนักงาน 

รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

รองอธิการบดีวิทยาเขต คณะกรรมการ 
ประจำวิทยาเขต 

ผู้อำนวยการ 
สำนักงานมหาวิทยาลยั 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

คณบดี/ผู้อำนวยการ/ 
คณะ/วิทยาลยั/สถาบัน/ 

สำนัก/ศูนย์ 
  

 

คณะกรรมการประจำ
คณะ/วิทยาลยั/ 

สถาบัน/สำนัก/ศูนย ์

ผู้อำนวยการ
สำนักงานวิทยาเขต 

รองคณบดี/รองผู้อำนวยการ 
คณะ/วิทยาลยั/สถาบัน/สำนัก/ศูนย ์

ผู้ช่วยคณบดี/ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
คณะ/วิทยาลยั/สถาบัน/สำนัก/ศูนย ์

ผู้อำนวยการกอง/
สำนักงาน 

หัวหน้า
ภาควิชา 

หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ 
คณะ/วิทยาลยั/สถาบัน/สำนัก/ศูนย ์

ผู้อำนวยการกอง 

คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ 

คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

หัวหน้าฝ่าย 

อธิการบดี 

https://www.ku.ac.th/th/organize-structure
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งานวิจัยในประเทศ  

 วัลลภ ปุยสุวรรณ์  ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการว ิจ ัยพบว่า                              
1) องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ จำนวน 3 ด้าน และ 11 ตัวช้ีวัด 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านกำหนดพันธกิจ จำนวน 3 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
จำนวน 4 ตัวช้ีวัด และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ผลการ
ประเมินองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม และ
เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 3) โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหาร มีองค์ประกอบดังนี้ คือ หลักการ วัตถประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการ จึงออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม โดยเน้นเนื้อหา
ตามค่าดัชนีความต้องการจําเป็น ท่ีมีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการกำหนดพันธกิจ ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน วิธีการพัฒนา คือ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการฝึกอบรม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก98 

 วิเชียร ทองคล่ี ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือการทํางาน และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ภาวะผู้น ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้น ที ่
การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้าง
เครือข่ายการทํางาน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 แนวคิด หลักการ 
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 การพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 การ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 

 
98 วัลลภ ปุยสุวรรณ์, “การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2560), 97-98. 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%D4%E0%AA%D5%C2%C3%20%B7%CD%A7%A4%C5%D5%E8&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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และการจัดการความรู้ในสถานศึกษา ส่วนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 
ขอบข่ายเนื้อหา กิจกรรม ส่ือ/แบบทดสอบ และเกณฑ์การประเมิน 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้เช่ียวชาญโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มากท่ีสุด ได้แก่ ส่วนท่ี 1 แนวคิดหลักการ ระดับมาก รองลงมา ส่วนท่ี 3 การ
ประเมินผลหลังการพัฒนา ระดับมาก และส่วนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา ระดับมาก ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มากท่ีสุด ได้แก่ ส่วนท่ี 1 แนวคิดหลักการ 
รองลงมาได้แก่ ส่วนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา ระดับมากท่ีสุด และส่วนท่ี 2 การดำเนินการ
พัฒนา ระดับมาก ตามลำดับ99 
 กัญญามน อินหว่าง, ฉัททวุฒิ พีชผล และธิดา จินดามณี ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 
ลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการในด้านการใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการบริหาร และพัฒนาหลักสูตร 
มีความสำคัญอยู่ในระดับมาก การจัดการความรู้ด้านการถ่ายทอดความรู้ไปยังบุคคล ด้วยขั้นตอน
และวิธีการนำความรู้ไปใช้ มีความสำคัญระดับมากวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ การจัดกิจกรรม
ระหว่างการทำงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงการให้คำแนะนำโดยการสอนงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
จากการทดลองได้ใช้วิธีการพัฒนา การจัดกิจกรรม การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเภท
ของความรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงท้ัง 4 ขั้น พบว่า สามารถนำไปใช้และจัดกิจกรรมด้วยวิธีการ
ตามหลักการเรียนรู้จากเอกสาร จากการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริง และจากผลการ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ พบว่ามาตรฐานความเป็นไปได้
มีระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ขั้นตอนไปประยุกต์ใช้ ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา และการพัฒนาพฤติกรรม 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ และความคิดเห็นต่อการฝึกปฏิบัติแบบ
บูรณาการ ด้านการอบรมการเตรียมความพร้อมสู่การประกันคุณภาพทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด สำหรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ และการจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการด้านวิจัย มีความเป็นประโยชน์และมีความถูกต้องในระดับมากท่ีสุด100 

 ชัชรินทร์ ชวนวัน ได้ศึกษาการประเมินสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ
หลัก 5 ประการ คือ ด้านนำการเปล่ียนแปลง ด้านนำทางวิชาการ ด้านนำแบบมีส่วนร่วม และด้าน
นำพัฒนาวิชาชีพ มีสมรรถนะย่อยรวมทุกด้าน 26 สมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีสมรรถนะ รวม 386 ตัวแปร 
2) เครื่องมือประเมินความต้องการฝึกอบรมสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมากถึงมาก

 
99 วิเชียร ทองคล่ี, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2560), 215-217. 

100 กัญญามน อินหว่าง, ฉัททวุฒิ พีชผล และธิดา จินดามณี, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน,” 114-115. 
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ท่ีสุด และ 3) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 
สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประกอบ 23 สมรรถนะ เครื่องมือประเมินความต้องการฝึกอบรม 
และเครื่องมือประเมินสมรรถนะ มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมาก 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก101 
 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม และกาญจน์ เรืองมนตรี ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการมี 5 องค์์ประกอบ ได้แก่ เป็นแบบอย่างทางการสอน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู พัฒนานักเรียน และเป็นผู้นําในการแก้ปัญหา 2) สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําทาง
วิชาการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นําทางวิชาการของครู โดยเรียงลำดับ
ความต้องการจําเป็นจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนานักเรียน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 3) แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการครู มี 3 วิธี ได้้แก่ การ
ฝึกอบรมการศึกษาดูงานการพัฒนาตนเองรูปแบบ 70:20:10 4) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําทาง
วิชาการ ได้แก่  
วัตถุประสงค์เนื้อหากิจกรรมการวัดและประเมินผล โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมาก102 
 ประภาพรรณ รักเล้ียง ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ในจังหวัด
พิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติตนได้ครอบคลุมท้ัง 7 ด้าน โดยด้านท่ี
ปฏิบัติในระดับสูงท่ีสุด อันดับแรก ได้แก่ ผู้นําในฐานะผู้เข้าสังคมได้เป็นอย่างดี การเปรียบเทียบระดับ
ความ คิดเห็นจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีมีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ข้อเสนอแนะและความต้องการ
สูงสุดได้แก่ ผู้นําต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลง ผู้นําต้องเป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ผู้นําต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังกาย วาจา ใจ และผู้นําต้องขวนขวายหาความรู้เพิ่มเติมอย่าง
สม่ำเสมอ103 

 กาญจนา แสงสารพันธ์ ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 
1) ตัวบ่งช้ีรวมสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

 
101 ชัชรินทร์ ชวนวัน, “การประเมินสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา,” 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 8, 3 (กันยายน-ธันวาคม 2561): 264-280. 
102 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม และกาญจน์ เรืองมนตรี, “การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นําทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5,” 184-193. 
103 ประภาพรรณ รักเล้ียง, “ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก,” 

128-140. 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักรวม 5 องค์ประกอบ เรียงตาม
น้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอน และด้านการกำหนดทิศทางและนโยบาย ซึ่งท้ัง 5 องค์ประกอบหลัก มีองค์ประกอบย่อย 
18 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการ 80 ตัวบ่งชี้ ดังนี ้ ด้านการกำหนด
ทิศทางและนโยบาย 13 ตัวบ่งช้ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 22 ตัวบ่งช้ี ด้านการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 15 ตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 14 ตัวบ่งช้ี และ
ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 16 ตัวบ่งช้ี 2) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล
ตัวบ่งช้ีสมรรถนะ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์104 
 ภารดี อนันนาวี ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า  
1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก มีองค์ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้ มี 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) เป้าหมายของโรงเรียน 2) วิสัยทัศน์
การเรียนรู้ของนักเรียน 3) พันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน 4) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน มี 22 
ประเด็น 2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู
และนักเรียน 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของครูและนักเรียน มี 17 ประเด็น 3. ด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน มี 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการ
เรียนการสอนของครู มี 9 ประเด็น 4. ด้านการนิเทศและประเมินการสอน มี 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การนิเทศ 
การสอนของครู 2) การประเมินผลการสอนของครู มี 7 ประเด็น 5. ด้านการส่ือสารความคาดหวังสูง
สำหรับนักเรียน มี 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การส่ือสารความคาดหวังการเรียนรู้ของนักเรียน 2) ความคาดหวัง
ผู้เรียนสูงคุณลักษณะของผู้เรียน มี 7 ประเด็น 6. ด้านการบริหารจัดการและการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 
มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การบริหารจัดการการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของ
ผู้บริหาร 3) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางอาชีพของผู้บริหารมี  12 ประเด็น 7. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มี 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ 
2) การไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการแหล่งเรียนรู้ มี 11 ประเด็น 8. ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม
และการทำงานวิจัย มี 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การสร้างและการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี ไปใช้การจัดการเรียน
การสอน และ 2) การส่งเสริมการทำวิจัย และนำผลไปใช้ในการเรียนการสอน มี 10 ประเด็น 2. ผลการ
ตรวจสอบตัวบ่ง ชี ้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัด

 
104 กาญจนา แสงสารพันธ์, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2562), 299-302. 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ใน
การนำไปปฏิบัติได้ สอดคล้องกับผลการวิจัย105 
 มณีรัตน์ สุดเต้ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ในภาพรวม
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ได้แก่ ด้านการวางแผน
งานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการสำรวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยี เพื่อนำไปการจัดการ
เรียนการสอนของครู ช้ีให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ตนเองอยู่ เสมอ ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้านการนิเทศ 
ผู้บริหารต้องมีการสังเกตการสอนของครูในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับจุดเด่น
ของการสอน ท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน106 
 ช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
บทบาทการต้ังความคาดหวังสูง บทบาทการพัฒนาวิชาชีพครู บทบาทการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
ท่ีนำไปสู่การเรียนรู้ บทบาทการประเมินผลการทำงานของครู บทบาทการบริหารจัดการหลักสูตร บทบาท
การสร้างทีมงาน และบทบาทการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ พบว่า แนวทางการพัฒนา
บทบาทผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ข้อเสนอแนะดังนี้  
1) บทบาทการประเมินผลการทำงานของครู ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถรอบด้าน 
เพื่อให้คำปรึกษาแก่ครูได้ในทุกเรื่อง 2) บทบาทการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีนำไปสู่การเรียนรู้ 
ผู้บริหารควรจัดแหล่งเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็ก 3) บทบาทการบริหารจัดการ
หลักสูตร ผู้บริหารควรจัดประชุมเพื่อให้ครูเข้าใจหลักสูตรก่อนนำไปใช้จริง 4) บทบาทการต้ังความ

 
105 ภารดี อนันนาวี, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก,” Journal of Education 
30, 2 (May-August 2019): 40-53. 

106 มณีรัตน์ สุดเต้, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ,์ 2563), 97-103. 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C1%B3%D5%C3%D1%B5%B9%EC%20%CA%D8%B4%E0%B5%E9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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คาดหวังสูง ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ เห็นคุณค่า และให้กำลังใจครูในการสร้างสรรค์ผลงานทาง
วิชาการสู่สาธารณชน 5) บทบาทการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารควรมีการนิเทศการสอน รวมถึงสอบถาม
ความต้องการพัฒนาของครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาการสอนตรงกับจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง 6) บทบาทการมี
วิสัยทัศน์ ควรกำหนดนโยบายท่ีปฏิบั ติได้จริง และ 7) บทบาทการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรจัด
บรรยากาศในการทำงานให้น่าอยู่และน่าทำงาน ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการของตนเองต่อไป107 

       ทัศนีย์ มณีวรรณ, สุวิมล โพธิ์กล่ิน และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบหลักท่ี 1 ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ มี 6 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี การส่ือสารด้วย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี องค์ประกอบ
หลักที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มี 3 ด้าน ได้แก่ Google For Education Line 
Facebook 3) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยุคดิจิทัล พบว่า ภาพรวมทั้งหมด
อยู่ในระดับมาก108 
 สุพิชญ์ชญา มีแก้ว, นเรศ ขันธะรี และจิณณวัตร ปะโคทัง ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนมั ธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในยุคดิจิทัล พบว่ามี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  การพัฒนากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
การนิเทศการสอนและประเมินผล และการสร้างเครือข่าย และเทคโนโลยีการส่ือสาร 3) ผลการ
ทดลองรูปแบบ ได้รูปแบบท่ีมีความเหมาะสม ท่ีจะนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในยุคดิจิทัล กลุ่มทดลองใช้มีความพึงพอใจในรูปแบบและคู่มือ 4) ผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า นำไปใช้ได้โดยการใช้คู่มือการดำเนินการ
ตามรูปแบบ109 
 

 
107 ช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง, “แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,” 81-94. 
108 ทัศนีย์ มณีวรรณ, สุวิมล โพธิ์กล่ิน และพงษ์ธร สิงห์พันธ์, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานยุคดิจิทัล,” 591-604. 
109 สุพชิญ์ชญา มีแก้ว, นเรศ ขันธะร ีและจิณณวัตร ปะโคทัง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของครูในยุคดิจทิัล โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน,” วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน ์มจร 9, 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2564): 1952-1963. 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

 เซลิม (Selim) ได้ศึกษาเพื่อประเมินรูปแบบของแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยศึกษาในขอบเขตของภาวะผู้นำทางวิชาการ และโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดยการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบท่ีมีความซับซ้อนและหลากหลาย 
แต่ก็สามารถท่ีจะรับรู้ได้ในระดับบุคคล ผู้วิจัยได้เสนอแนะว่า โรงเรียนควรมีทีมผู้นำทางวิชาการท่ีมี
เอกลักษณ์ และมีระบบเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ท่ีสามารถจำแนกได้โดยการอธิบายความสัมพันธ์
ภายในระหว่างบทบาทและการปฏิบัติ มากกว่าการเน้นภาวะผู้นำทางวิชาการของแต่ละบุคคล110 
 ฮาร์ซาร์ และฮายล์ (Harchar and Hyle) ได้ศึกษาพลังความร่วมมือซึ่งเป็นทฤษฎีพื้นฐาน
ของภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กุญแจสำคัญของความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ ประกอบด้วย วิ สัยทัศน์  การนิเทศ และประเมินผล (supervising and evaluating) 
รูปแบบความสัมพั นธ์ ส่ วนบุ คคลอย่ างใก ล้ ชิด (forming close personal relationship) การ
ติดต่อส่ือสาร (communicating) การประชุมพบปะ (conducting meeting) การริเริ่มโปรแกรมใหม่ๆ 
ทางการสอน และการจูงใจผู้ปกครอง (soliciting parent) ส่วนกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีเป็นโครงสร้าง
พื้นฐานภาวะผู้นำทางวิชาการ อันเป็นพื้นฐานของพลังความร่วมมือ คือ ความไว้วางใจ (trust) การเป็น
สมาชิกในสมาคม (collegiality) การมีวิสัยทัศน์ (visioning) ศิลปะทางการทูต (diplomacy) และการ 
กระจายอำนาจ (empowerment)111 
 จิกลิโอทิ (Gigliotti) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการภายในสมาคมมหาวิทยาลัย
อเมริกัน ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์เว็บไซต์ของสมาชิกสมาคมมหาวิทยาลัยอเมริกัน ได้นำไปสู่
การพัฒนาเมทริกซ์ที่ครอบคลุมความเป็นผู้นำ จำแนกตามสถาบันและสำนักงานประสานงาน 
จากการสัมภาษณ์คณบดีและรองคณบดีในประเด็นการส่ือสาร เป็นศูนย์กลางท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 
และการปฏิบัติของความเป็นผู้นำทางวิชาการเกิดขึ้น: ความเป็นผู้นำทางวิชาการเป็นศิลปะของการ
ปลูกฝังความสัมพันธ์ ความเป็นผู้นำทางวิชาการเป็นการตอบสนองโดยตรงต่อปัญหาท่ีเลวร้าย และ
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นภาพหรือรูปแบบความสามารถในการบริหาร ผลกระทบในทางปฏิบัติ 
การรับรู้ถึงคุณค่าของประสบการณ์ ท่ีหลากหลายของคณบดีและรองคณบดี ช่วยสนับสนุนให้มีการ

 
110 Philip D. Selim, Sources of Instructional Leadership, accessed June 

30, 2020, available from https://eric.ed.gov/?id=ED308568 
           111 Rayma L. Harchar and Adrienne E. Hyle, Collaborative Power: A Grounded Theory 
of Administrative Instructional Leadership in the Elementary School, accessed June 30, 
2020, available fromhttps://eric.ed.gov/?q=collaborative+power+%3a+a+ 
grounded+of+administrative&id=EJ529289  
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พัฒนาโปรแกรม เพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการในอนาคต นอกจากนี้ข้อค้นพบเบื้องต้นจาก
โครงการนี้ อาจรวมอยู่ในหลักสูตรความเป็นผู้นำทางวิชาการ อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ112 

 แคซมาร์ (Kazmar) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการและความสัมพันธ์แรงกดดันทาง
วิชาการกับความสำเร็จของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ ระหว่างการ
รับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร และแรงกดดันทางวิชาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา113 

 ดานิ และเอ็มฮันพิว (Asmita Abhijit Dani, Nathara Mhunpiew) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบความเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอินเดีย ผลการวิจัยพบว่า ความ
เป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอินเดีย มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำ
ขององค์การ ประกอบด้วย การสร้างความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างความมั่นใจในความ
รับผิดชอบ การกำหนดทิศทาง การสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ และการจัดการความหลากหลาย
และส่งเสริมความร่วมมือ 2) ความเป็นผู้นำวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาคณะ การสอนและการ
เรียนรู้ เสรีภาพทางวิชาการ 3) คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความสามารถทางอารมณ์ 
ความรู้ ความน่าเช่ือถือทางวิชาการ และความสามารถทางปัญญา114 

 แรดแวน, กาวิเฟเคอะ และอับดุล ราซัค (Radwan, Ghavifekr, and Abdul Razak) ได้ศึกษา
ความสามารถในการเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีผลต่อผลการเรียนรู้ ทักษะ และอารมณ์ของนักเรียนหรือไม่? 
มุมมองการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีผลโดยตรงและมี
นัยสำคัญต่อผลการเรียนรู้ ทักษะ และอารมณ์ของนักเรียน อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบนี้ได้ให้ความเข้าใจท่ีมี
คุณค่า และข้อสรุปท่ีครอบคลุมเกี่ยวกับผลกระทบของสมรรถนะความเป็นผู้นำทางวิชาการ ท่ีมีต่อต่อผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนักเรียน ในแง่ของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และด้านอารมณ์ การศึกษาแนะนำว่าควรพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีแตกต่างกันเพิ่มเติม การศึกษาในอนาคตเสนอให้ตรวจสอบปัจจัย
ท่ีส่งเสริมให้ผู้นำทางวิชาการ มีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรงใน HEI ความเป็นมา/คุณค่า
ของการค้นพบนี้ มีศักยภาพท่ีจะสะท้อนถึงผู้นำทางวิชาการใน HEI ในเชิงบวก การค้นพบนี้เป็นแนวทาง
สำหรับ HEIs ในแง่ความสำคัญของสมรรถนะความเป็นผู้นำทางวิชาการ ที่มีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนท่ีพึงปรารถนา การศึกษานี้มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้กำหนดนโยบายการศึกษา และ
ผู้ปฏิบัติงานด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ เนื่องจากความพยายามของผู้นำทางวิชาการ จะมีส่วนช่วย

 
112 R.A. Gigliotti, “An exploratory study of academic leadership education 

within the Association of American Universities,” Journal of Applied Research in 
Higher Education 9, 2 (March 2017): 196-210. 

113 J. Kazmar, “Instructional Leadership and Academic Press’ Correlation with 
Student Achievement” (Ph.D. Dissertation, Graduate Faculty, Grand Canyon University, 
2018), 111-114. 

114 Asmita Abhijit Dani and Nathara Mhunpiew, “A Development of An Academic 
Leadership Model for Higher Education in India,” Scholar: Human Sciences 11, 1 (2019): 45. 
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อย่างมากต่อ HEIs และการพัฒนาประเทศโดยทั่วไป  การค้นพบนี้ มีศักยภาพที่จะสะท้อนถึงผู้นำ
ทางวิชาการใน HEIs ในเชิงบวก การค้นพบนี้เป็นแนวทางสำหรับ HEIs ในแง่ความสำคัญของสมรรถนะ
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ท่ีมีผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนท่ีพึงปรารถนา การศึกษานี้มี
ความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้กำหนดนโยบายการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
เนื่องจากความพยายามของผู้นำทางวิชาการ จะมีส่วนช่วยอย่างมากต่อ HEIs และการพัฒนาประเทศ
โดยท่ัวไป115 
 ฮันเดสซา (Hundessa) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการ: สำรวจประสบการณ์ของหัวหน้า
ภาควิชาในมหาวิทยาลัยรุ่นแรกในเอธิโอเปีย ผลการวิจัยพบว่า หัวหน้าภาควิชามองว่าความเป็นผู้นำเป็น
ท้ังส่ิงตอบแทนและความต้องการ รูปแบบความเป็นผู้นำของหัวหน้าภาควิชาเป็นแบบประชาธิปไตย 
การเปล่ียนแปลง มีส่วนร่วม และเสรีนิยม เป็นผู้จัดการมากกว่าเป็นผู้นำ และไม่มีความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ หัวหน้าภาควิชาเข้ามาดำรงตำแหน่งโดยไม่มีการเตรียมการใดๆ และพบว่าท้ัง 
5 คน ไม ่ม ีความสนใจที ่จะ เป ็นห ัวหน ้าภาควิชาต ่อใน เทอมที ่ 2 ยกเว ้น ในช่วงเวลาว ิกฤต 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยควรกำหนดระบบ เพื่อให้การสนับสนุนการฝึกอบรม
และ/หรือการศึกษาสำหรับเจ้าหน้าท่ีวิชาการ และหัวหน้าภาควิชา116 
 ซัลฟ์คาร์ และคนอื่นๆ (Zulfqar and others) ได้ศึกษาการพัฒนาผู้นำทางวิชาการ: 
การประเมินผลการพัฒนาความเป็นผู้นำในระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การจัดหมวดหมู่ของ 
Bloom ถูกนำมาใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยสามระดับล่างของการจัดหมวดหมู่ของ Bloom ถูกใช้
เพื่อระบุตัวบ่งช้ีการรับรู้ ระดับการรับรู้ท่ีเพิ่มขึ้นมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมผู้นำการเปล่ียนแปลงท้ัง 6 ด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความก้าวหน้าท่ีโดดเด่น ได้ถูกสังเกตในการนำไปประยุกต์ใช้ นอกจากผลกระทบและ
ข้อจำกัดแล้ว ควรมีการอภิปรายหารือเกี่ยวกับทิศทางสำหรับการวิจัยในอนาคตด้วย117 

 

 

 

 

 
115 O. Radwan, S. Ghavifekr and A. Z. Abdul Razak, “Can academic leadership 

competencies have effect on students' cognitive, skill and affective learning outcomes? 
Higher education perspective,” Journal of Applied Research in Higher Education 13, 2 (July 2020): 
430-445. 

116 F. D. Hundessa, “Academic leadership: exploring the experiences of department 
heads in a first generation university in Ethiopia,” International Journal of 
Leadership in Education 24, 2 (Mar 2021): 183-205. 

117 A. Zulfqar and others, “Developing Academic Leaders: Evaluation of a 
Leadership Development Intervention in Higher Education,” SAGE journals 11, 1 (January-
March 2021): 1-15. 
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สรุป 

 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสำคัญยิ่งต่อคุณภาพทางการสอนของอาจารย์ผู้สอน และ
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ดังนั้น คณบดีซึ่งเป็นผู้บริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัย 
และเป็นผู้นำสูงสุดของคณะวิชา จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ อันประกอบด้วย คุณลักษณะ 
บทบาท และพฤติกรรม ที่มีอิทธิพล สามารถช้ีนำ กระตุ้น โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรหรือ
ผู้เกี่ยวข้องยอมรับ เช่ือถือ และร่วมมือกันดำเนินงานวิชาการ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของคณะวิชา 
และสามารถขับเคล่ือนคณะวิชาไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 การนำพาคณะวิชาไปสู่ความเป็นเลิศในทางวิชาการ คณบดีในฐานะผู้นำทางวิชาการ 
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ด้วยแนวทางหรือ 
วิธีการท่ีมีความหลากหลาย แบบ “พหุวิธี” ซึ่งมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ต่อการนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับคณบดีต่อไป ดังนั้น การศึกษา
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จะทำให้ทราบถึง
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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บทที่ 3   

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เป็นการวิจัยท่ีใช้ระเบียบวิธีวิ จัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบ
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 2) เพื่อทราบแนวทาง  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดเตรียมโครงการตามระเบียบ
วิธีการวิจัย โดยการศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี จากเอกสาร ข้อมูล สถิติ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อจัดทำโครงการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยท่ีสำคัญ ดังแผนภูมิท่ี 3 โดยขอความเห็นและคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษา 
และนำมาปรับปรุงแก้ไขโครงการวิจัย เพื่อขออนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนการศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร ตำรา หนังสือ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ นำเครื่องมือ
ไปทดลองใช้ ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ นำเครื่องมือท่ีสร้างและพัฒนาแล้วไปเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง และนำข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จากนั้นดำเนินการสนทนากลุ่ม โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดี ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการศึกษาตัวแปร 
  ในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษา วิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลเชิงประจักษ์
เกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ และการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังต่อไปนี้  
  1. ศึกษา วิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ 
  2. ศึกษางานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ เกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ

 



 75 
 

 
 
 

  3. สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของคณบดี การศึกษาในขั้นตอนนี้ เป็นการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิดำรงตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้บริหาร
คณะวิชา ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติต่อไปนี้ 
   1) คุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 
   2) ดำรงตำแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย 
   3) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารคณะวิชาในมหาวิทยาลัย 
   4) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา 
   5) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  ท้ังนี้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละบุคคล จะมีคุณสมบัติข้อ 1) และข้อ 2) หรือ
ข้อ 3) หรือข้อ 4) หรือข้อ 5) แต่กลุ่มผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีถูกคัดเลือกท้ังหมด จะมีคุณสมบัติ
ครบตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
  4. นำข้อมูลองค์ความรู้เกี ่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ จากการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) และจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของ
การวิจัย (conceptual framework) และตัวแปรท่ีศึกษา  
  ขั้นที่ 2 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย  
  ในขั้นตอนนี้ เป็นการสร้างเครื่องมือวิจัย โดยนำข้อสรุปท่ีได้จากขั้นท่ี 1 มาเป็นกรอบ
ในการสร้างเครื่องมือวิจัย ดังนี้  
  1. นำสรุปข้อค้นพบ กรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) และตัวแปร
ท่ีได้จากขั้นท่ี 1 มาเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวิจัยในลักษณะของแบบสอบถาม (opinionnaire)  
  2. นำเครื่องมือวิจัยท่ีจัดทำขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
พิจารณาและนำผลท่ีได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องท่ีเรียกว่า IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) ซึ่งพิจารณาจากค่า IOC ท่ีมากกว่า 0.5 ขึ้นไป ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เช่ียวชาญ และคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา ได้ข้อคำถามจำนวน 120 ข้อ 
  3. ปรับปรุงเครื่องมือวิจัยตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำไป
ทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวนผู้ให้ข้อมูล 36 คน รวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้วยการคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ .988 
  ขั้นที่ 3 การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในขั้นตอนนี้ เป็นการนำเครื่องมือวิจัยท่ีได้จากขั้นท่ี 2 มาใช้จัดเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง และนำข้อมูลท่ีได้มาทำการวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้  
  1. นำเครื่องมือการวิจัยท่ีได้จากขั้นท่ี 2 ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงาน
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี 3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา  
ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random 
sampling) จำแนกตามวิทยาเขตและตำแหน่ง จำนวน 234 คน 
  2. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal Component 
Analysis : PCA) เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี   
  ขั้นที่ 4 การแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี  
  ในขั้นตอนนี้ เป็นการนำตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดีจากขั้นท่ี 3 เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ดังต่อไปนี้ 
  1. นำตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ท่ีได้จากขั้นท่ี 3 
เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัย ผู้เช่ียวชาญทางด้าน
การบริหารการศึกษา ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารคณะวิชา (คณบดี) ผู้เช่ียวชาญทางด้านภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ (อาจารย์ผู้สอนวิชาภาวะผู้นำ/ผู้ท่ีมีผลงานวิจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ/ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย) และผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกอบรม ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติต่อไปนี ้
   1) คุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 
   2) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารในมหาวิทยาลัย 
   3) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
   4) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารในคณะวิชา 
   5) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
 
   6) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนวิชาภาวะผู้นำในมหาวิทยาลัย 
   7) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการฝึกอบรม  
  ท้ังนี้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน จะมีคุณสมบัติข้อ 1) และข้อ 2) หรือข้อ 3) 
หรือข้อ 4) หรือข้อ 5) หรือข้อ 6) หรือข้อ 7 แต่กลุ่มผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีถูกคัดเลือกทั้งหมด 
จะมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  
  ได้แสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
  2. นำข้อสรุปท่ีได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์
สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ที่มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้   
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 ผู้วิจัยได้สรุปข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังแผนภูมิท่ี 3 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 3 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
  

 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดทำสรุปรายงานผลการวิจัย เพื่อนำ 
เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ี
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ พิมพ์ และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอจบการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 1  
การกำหนดกรอบแนวคิ ด  
การวิจัย และการศึกษาตัวแปร 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ โดยวิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Content 
analysis) 
2. สัมภาษณ์ ผู้ เชี่ย วชาญ/ผู้ท รงคุณวุฒิ  โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) 
จำนวน 5 คน 
 

 

1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
2. ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี 

ขั้นที่ 2  
การสร้างเครื่องมือวิจัย 

1. จัดทำ เครื่องมือการวิ จัย โดยสร้างแบบสอบถาม 
(Opinionnaire) 
2. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
-Content validity โดยวิธี IOC 
-Reliability โดยใช้ค่า α-coefficient 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ 3 
การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 

นำตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 8 คน ได้แสดงความ
คิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของค ณ บ ดี  โด ยการสน ท น ากลุ่ ม   (Focus Group 
Discussion) 
 

การรายงานผลการวิจัย จัดทำสรุปรายงานผลการวิจัย 

องค์ ประกอบภาวะผู้ นำทาง
วิชาการของคณบดี 

รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
2. วิเคราะห์องค์ประกอบ (Exploratory Factor Analysis) 

ขั้นที่ 4 
การแสดงความคิดเห็นและ
ยืนยันแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดี 
 

ผลลัพธ์ วิธีดำเนินการวิจัย ข้ันตอนการวิจัย 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
 เพื่อให้การวิจัยดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดรายละเอียด
ระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แบบแผนการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรท่ีศึกษา การสร้าง
เครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยศึกษาแนวคิด หลักการ 
และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์เนื้อหาสรุปเป็นข้อค้นพบร่วมกับข้อสรุปผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปเป็นกรอบแนวคิดและตัวแปรท่ีศึกษา นำข้อค้นพบท่ีได้ร่วมกับ
กรอบแนวคิดและตัวแปรท่ีศึกษา มาสรุปเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง นำข้อค้นพบท่ีได้มาวิเคราะห์ สรุปเป็นตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี จากนั้นนำความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์สรุป
เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี และสรุปจัดทำรายงานผลการวิจัย เพื่อนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ ไขข้อบกพร่องตามท่ี
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ พิมพ์ และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอจบการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มี
การทดลอง (The One-Shot, Non-Experimental Case Study Design) ดังแผนภูมิท่ี 4 
 

 
  
 
   

 เมื่อ R หมายถึง กลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม 
  X หมายถึง ตัวแปรท่ีนำมาศึกษา 
  O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา  
 
แผนภูมิท่ี 4 แผนผังของแผนแบบการวิจัย 

ประชากร 

 

 ประชากรในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประชากรในขั้นนี้  ได้แก่ 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

O 
 

      R                                                                             X 
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ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 
และผู้ช่วยคณบดี 3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร 
รวมจำนวน 591 คน  
  

กลุ่มตัวอย่าง 

 

 กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างในขั้นนี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 
และผู้ช่วยคณบดี 3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (sample size criteria) โดยใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเครซี ่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)118 จากประชากร ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงาน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 2)  ผู้บริหารคณะวิชา 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี และ 3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา 
ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) จำแนกตามวิทยาเขตและตำแหน่ง ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 
มหาวิทยาลัย 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร
คณะวิชา 

หัวหน้า 
ภาควิชา 

รวม ผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร
คณะวิชา 

หัวหน้า 
ภาควิชา 

รวม 

เกษตรศาสตร์ บางเขน 64 218 88 370 24 78 44 146 
เกษตรศาสตร์ กำแพงแสน 14 37 24 75 3 19 12 34 
เกษตรศาสตร์ ศรีราชา 10 53 16 79 2 18 5 25 
เกษตรศาสตร์ สกลนคร 12 41 14 67 6 15 8 29 

รวม 100 349 142 591 35 130 69 234 

 
118 Denise F. Krejcie and D.W. Morgan, “Determining Sample Size for Research Activities,” 

Journal of Educational and Psychological Measurement 30, 3 (September 1970): 607-610. 
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ท่ีมา: กองการเจ้าหน้าท่ี, สถิติบุคลากรรายเดือน ประจำปี พ.ศ. 2564, เข้าถึงเมื่อ 28 พฤศจิกายน 2564, 
เข้าถึงได้จาก http://www.person.ku.ac.th/new_personweb/stat.php 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และประสบการณ์ในการทำงาน  
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ ท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ 
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สรุปเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ร่วมกับข้อสรุปท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) ใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และประสบการณ์ในการทำงาน  
  ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด เกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดี  
 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ผู้วิจัยนำข้อสรุปที่ได้
จากการวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และสรุปความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ มาสรุปเป็นตัวแปรและ
ต้ังกระทงคำถามของแบบสอบถาม นำไปสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์ตัวแปร
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ เพศ อายุ 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และประสบการณ์ในการทำงาน  
  ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert)119 

 
119 R. Likert, “A Technique for the Measurement of Attitudes,” Archives of Psychology 

22 (1932): 46. 

http://www.person.ku.ac.th/new_personweb/stat.php
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 3. แบบสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใช้แสดง
ความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และประสบการณ์ในการทำงาน  
  ตอนท่ี 2 เป็นคำถามปลายเปิดแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) เกี่ยวกับตัวแปรภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดี ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา หนังสือ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
  1.2 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปเป็นข้อค้นพบ นำมาเป็น
กรอบในการสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 
  1.3 นำแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) ท่ีสร้างขึ้น 
เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้ดีก่อนนำไปใช้จริง 
 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ผู้วิจัยดำเนินการสร้าง
แบบสอบถาม ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา หนังสือ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
  2.2 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปเป็นข้อค้นพบ ร่วมกับ
ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ นำมาสรุปร่วมกันเป็นตัวแปรท่ีศึกษา 
  2.3 สร้างแบบสอบถาม โดยนำผลสรุปตัวแปรท่ีศึกษามานิยามปฏิบัติการ และนำมา
ต้ังกระทงคำถามของแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แบ่งเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ เพศ อายุ 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และประสบการณ์ในการทำงาน  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Opinionnaire) มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) โดยกำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 
5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้   
  ระดับ 5 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
                 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  
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  ระดับ 4 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับมาก ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  
  ระดับ 3 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับปานกลาง ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  
  ระดับ 2 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับน้อย ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  
  ระดับ 1 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  
 
  2.4 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของเนื้อหา ภาษาท่ีใช้ ความครอบคลุม รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
  2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว มาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
โดยให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ด้านการวัดผล จำนวน 1 คน 
ด้านการศึกษา 2 คน และด้านการบริหารการศึกษา 2 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) โด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ค่ า  IOC (Index of Objective Congruence) ข อ ง
แบบสอบถามเป็นรายข้อ และพิจารณาเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป และดำเนินการ
ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.6 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 36 คน โดยการตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม
ด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)120   
 3. สร้างแบบสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา หนังสือ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในประเทศและต่างประเทศ สังเคราะห์องค์ความรู้ (Content 
Synthesis) ร่วมกับข้อสรุปท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี นำมา
เป็นกรอบในการสร้างแบบสนทนากลุ่ม  
  3.2 สร้างแบบสนทนากลุ่ม จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพ
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 เป็นคำถามปลายเปิดแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
  3.3 นำแบบสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดี ก่อนนำไป
สอบถามผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
120 Lee J. Cronbach, Essentials of psychological Testing, 3rd ed. (New York: 

Harper & Row Publisher, 1974), 161. 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิในการขอสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
 2. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 3. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้บริหารคณะวิชา และผู้บริหาร
ภาควิชา ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 4. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี 
และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี และ               
3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีถูกสุ่ม การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถาม ไปยังกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์
และโทรศัพท์ติดตาม  
 5. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติต่อไปนี้ คุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 
เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารในมหาวิทยาลัย เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา
ในมหาวิทยาลัย เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารในคณะวิชา เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนวิชาภาวะผู้นำในมหาวิทยาลัย 
และเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการฝึกอบรม ได้แสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดี ในขั้นนี้ผู้วิจัยดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ด้วยตนเอง  
  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และนำไปลง
รหัสข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการประมวลผล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นำมาสรุปเป็นตัวแปรท่ีศึกษา 
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบ ใช้ค่าความถี่ (frequency) 
และค่าร้อยละ (percentage) 
 
 3. วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใช้ค่ามัชฌิม
เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ียของคะแนนของเบสท์ 
(Best)121 ดังนี้ 
  ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง เป็นตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
           อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
  ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง เป็นตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
           อยู่ในระดับมาก 
  ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง เป็นตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
           อยู่ในระดับปานกลาง  
  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง เป็นตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
           อยู่ในระดับน้อย  
  ค่าคะแนนเฉล่ีย 0.50-1.49 หมายถึง เป็นตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
           อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
 4. การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อลดจำนวนตัวแปรให้เหลือตัวแปรจำเป็นท่ีสำคัญ ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis : EFA) โดยการวิ เคราะห์ ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบ PCA (Principle 
Component Analysis) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้เทคนิค
การวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยสถิติ Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequace (KMO) 
ซึ่งค่า KMO มีค่าระหว่าง 0-1 โดยมีค่ามากกว่า 0.9 แสดงว่าเหมาะสมดีมาก ถ้าค่าน้อยกว่า 0.5 แสดงว่า 
ไม่ควรใช้ และถือเกณฑ์การเลือกตัวแปร ท่ีเข้าอยู่ในองค์ประกอบตัวใดตัวหนึ่ง โดยพิจารณาจากค่า
ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) ท่ีมากกว่า 1 และถือเอาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่าต้ังแต่ 0.55 ขึ้นไป และประกอบด้วยตัวแปรต้ังแต่ 
3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser)122 

      5. วิเคราะห์แบบสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  

 
121 John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice Hall, 1970), 190. 
122 Kaiser quoted in Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, Using Multivariate 

Statistics, 4th ed. (New York: Harper & Row, 1983), 411. 
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           6. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อ
การนำไปใช้ โดยใช้ค่าความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

สรุป 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 2) เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีขั้นตอนดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียม
โครงการวิจัย ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 4 ข้ัน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 การกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยและการศึกษาตัวแปร โดยผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ และการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คน ได้แก่  ผู้ เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิดำรงตำแหน่งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒ ิที ่เป ็นผู้บริหารคณะวิชา ซึ ่ง ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) นำข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี จาก
การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (conceptual framework) 
และตัวแปรท่ีศึกษา ขั้นท่ี 2 การสร้างเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยนำสรุปข้อค้นพบ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
(conceptual framework) และตัวแปรท่ีได้จากขั้นท่ี 1 มาเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวิจัยในลักษณะ
ของแบบสอบถาม (Opinionnaire) นำเครื่องมือวิจัยท่ีจัดทำขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนำแบบสอบถามให้ ผู้เช่ียวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาและนำผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องที่ เรียกว่า IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) ซึ่งพิจารณาจากค่า IOC ท่ีมากกว่า 0.5 ขึ้นไป ปรับปรุง
เครื่องมือวิจัยตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำไปทดลองใช้ (try out) กับ
กลุ่มท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ จำนวนผู้ให้ข้อมูล 36 คน รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ค่าความเช่ือมั่น  (reliability) ของแบบสอบถามด้วยการคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α-
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) และปรับปรุงแบบสอบถาม ขั้นที่ 3 การจัดเก็บ
และวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำเครื่องมือการวิจัยท่ีได้จากขั้นท่ี 2 ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่         
1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการ
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหาร
คณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี 3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา 
ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) จำแนกตามวิทยาเขตและตำแหน่ง รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
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(Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal component analysis : PCA) 
เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ขั้นท่ี 4 การแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ผู้วิจัยนำตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดี ท่ีได้จากขั้นที่ 3 เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ของมหาวิทยาลัย ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารคณะวิชา 
(คณบดี) ผู้เช่ียวชาญทางด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (อาจารย์ผู้สอนวิชาภาวะผู้นำ/ผู้ท่ีมีผลงานวิจัยด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการ/ดำรงตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย) และผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกอบรม 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ได้แสดงความคิดเห็น และยืนยันแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Disscussion) 
นำข้อสรุปท่ีได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์สรุปเป็นแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ต่อการนำไปใช้ ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดทำสรุปรายงาน
ผลการวิจัย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ พิมพ์ และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขอจบการศึกษา 
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บทที่ 4  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใช้ตารางประกอบคําบรรยาย แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่  1 การวิ เคราะห์ องค์ ประกอบภาวะ ผู้ นํ าทางวิ ชาการของคณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 1.1 การวิเคราะห์เอกสาร ตํารา บทความวิชาการและผลงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้นํา ผู้นําทางวิชาการ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพื่อเป็นแนวทางในการ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  
 1.2 การวิ เคราะห์ ความคิ ดเห็ น เกี่ ยวกั บภาวะผู้ นํ าทางวิ ชาการของคณ บดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) 
 1 .3  ก าร วิ เค ร าะ ห์ อ ง ค์ ป ระ ก อ บ ภ าวะ ผู้ นํ า ท าง วิ ช าก ารข อ งค ณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (Principal 
component analysis: PCA) เพื่อสกัดตัวแปรให้เหลือตัวแปรท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.3.1 การวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1.3.2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นําทาง
วิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
  1.3 .3 การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (Principal 
component analysis: PCA) เพื่อให้ได้องค์ประกอบท่ีสำคัญ 
 ตอนที่ 2 การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 
 2.1 การแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

 



 88 
 

 
 
 

 2.2 การแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
 ตอน ที่  1 การ วิ เคราะห์ อ งค์ ป ระกอบ ภาวะผู้ นํ าท าง วิชาการขอ งคณ บ ดี ใ น

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 1.1 การวิเคราะห์เอกสาร ตํารา บทความวิชาการและผลงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้นํา ผู้นําทางวิชาการ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพื่อเป็นแนวทางในการ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 89
 

    ตา
รา

งท่ี
 2

 ข
้อม

ูลท่ี
ได้

จา
กก

าร
วิเค

รา
ะห

์เอ
กส

าร
 ต

ำร
า บ

ทค
วา

มว
ิชา

กา
ร แ

ละ
งา

นว
ิจัย

ท่ีเ
กี่ย

วข
้อง

กับ
ภา

วะ
ผู้น

ำท
าง

วิช
าก

าร
 

 

                  
      

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

รา
ยก

าร
 

นิตยา วงษ์กันยา (2560)    

 

รักษิต สุทธิพงษ์ (2560) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี (2560) 

อัจฉรา นิยมาภา (2561) 

สมจิตร เจริญกร (2561) 

ทัศนีย์ มณีวรรณ (2564) 

จิรัฐิติกาล สุทธานุช (2564)  

ไกรวรรณ สาช่อฟ้า (2564)  

รวิภา ศรีวัตร (2564) 

Hebert (2021) 

Bikmoradi (2010) 

สรุป 

คว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถ 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

หล
ักส

ัมพั
นธ

ภา
พ 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

หล
ักค

วา
มค

ิดส
ร้า

งส
รร

ค ์
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

กา
รร

ิเริ่ม
ใช

้นวั
ตก

รร
มเพ่ื

อก
ารเ

รีย
นก

ารส
อน

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

วิส
ัยท

ัศน์
ใน

กา
รจ

ัดก
ารศ

ึกษ
าให

้ทัน
ต่อ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

 
✓

 
 

 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
 

3 

ส่ง
เส

ริม
กา

รวิ
จัย

เพ่ื
อพั

ฒน
าค

วา
มก

้าว
หน้

าท
าง

วิช
าช

ีพ 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

นิเ
ทศ

 ติ
ดต

าม
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รส
อน

 
 

✓
 

✓
 

 
 

✓
 

✓
 

 
✓

 
 

 
5 

จัด
บร

รย
าก

าศ
เพ่ื

อส
่งเส

ริม
คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

ทา
งวิ

ชา
กา

ร 
 

✓
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 

กา
รก

ำห
นด

เป
้าห

มา
ยท

าง
วิช

าก
าร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

กา
รจ

ัดก
าร

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

สอ
น 

 
 

✓
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
2 

กา
รติ

ดต
าม

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ขอ

งนั
กเ

รีย
น 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

กา
รส

ร้า
งแ

รง
จงู

ใจ
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 



 90
 

    ตา
รา

งท
ี่ 2

 ข้
อม

ูลท
ี่ได้

จา
กก

าร
วิเค

รา
ะห

์เอ
กส

าร
 ต

ำร
า บ

ทค
วา

มวิ
ชา

กา
ร 

แล
ะง

าน
วิจ

ัยท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับภ

าว
ะผ

ู้นำ
ทา

งวิ
ชา

กา
ร 

(ต่
อ)

 
 

                   
      

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

รา
ยก

าร
 

นิตยา วงษ์กันยา (2560)     

 

รักษิต สุทธิพงษ์ (2560) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี (2560) 

อัจฉรา นิยมาภา (2561) 

สมจิตร เจริญกร (2561) 

ทัศนีย์ มณีวรรณ (2564) 

จิรัฐิติกาล สุทธานุช (2564)  

ไกรวรรณ สาช่อฟ้า (2564)  

รวิภา ศรีวัตร (2564) 

Hebert (2021) 

Bikmoradi (2010) 

สรุป 

กา
รพ

ัฒน
าวิ

ชา
ชีพ

ครู
 

 
  

✓
 

 
 

 
✓

 
 

✓
 

 
 

3 

กา
รพ

ัฒน
าม

าต
รฐ

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
กา

รส
นับ

สน
ุนส

่งเส
ริม

สภ
าพ

กา
รเรี

ยน
รู้ 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
คุณ

ลัก
ษณ

ะผ
ู้นำ

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

พฤ
ติก

รร
มผ

ู้นำ
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
บท

บา
ทห

น้า
ที่ 

 
 

 
✓

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
2 

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ข

อง
งา

น 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

มีก
าร

ริเร่ิ
มก

าร
ใช

้นว
ัตก

รร
มเ

พื่อ
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

1 
ส่ง

เส
ริม

กา
รน

ำเท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

มา
ใช

้ใน
กา

รเรี
ยน

รู้ 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
1 

มีศ
ักย

ภา
พใ

นก
าร

พึ่ง
ตน

เอ
งใน

กา
รพ

ัฒน
าวิ

ชา
กา

ร 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
1 

กา
รแ

สว
งห

าค
วา

มรู้
ให

ม่ๆ
 ม

าป
รับ

ใช
้ตล

อด
เวล

า 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
1 

กา
รส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยเ
พื่อ

กา
รเรี

ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

1 

กา
รพ

ัฒน
าศ

ักย
ภา

พบ
ุคล

าก
ร 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

1 
กา

รบ
ริห

าร
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
 

 
 

3 



 91
 

    ตา
รา

งท่ี
 2

 ข
้อม

ูลท่ี
ได้

จา
กก

าร
วิเค

รา
ะห

์เอ
กส

าร
 ต

ำร
า บ

ทค
วา

มว
ิชา

กา
ร 

แล
ะง

าน
วิจ

ัยท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับภ

าว
ะผู้

นำ
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

(ต่
อ)

 
 

          

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
รา

ยก
าร

 

นิตยา วงษ์กันยา (2560)     

 

รักษิต สุทธิพงษ์ (2560) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี (2560) 

อัจฉรา นิยมาภา (2561) 

สมจิตร เจริญกร (2561) 

ทัศนีย์ มณีวรรณ (2564) 

จิรัฐิติกาล สุทธานุช (2564)  

ไกรวรรณ สาช่อฟ้า (2564)  

รวิภา ศรีวัตร (2564) 

Hebert (2021) 

Bikmoradi (2010) 

สรุป 

กา
รส

ื่อส
าร

เท
คโ

นโ
ลยี

ที่ท
ันส

มัย
 

✓
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
1 

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได้

ส่ว
นเ

สีย
 

✓
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
1 

ทัก
ษะ

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
✓

 
2 

กา
รก

ำห
นด

เป
้าห

มา
ยแ

ละ
กา

รส
ื่อส

าร
เป

้าห
มา

ย 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

1 

กา
รส

่งเส
ริม

สิ่ง
แว

ดล
้อม

แล
ะบ

รร
ยา

กา
ศก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

1 

กา
รส

ร้า
งค

วา
มไ

ว้ว
าง

ใจ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

1 

กา
รส

ร้า
งท

ีมแ
ละ

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มก

ัน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
1 

กา
รส

ื่อส
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
1 

คว
าม

เป
็นผ

ู้นำ
รา

ยบ
ุคค

ล 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
1 



 92 
 

 
 
 

 1.2 การวิ เคราะห์ ความคิ ดเห็ น เกี่ ยวกั บภาวะผู้ นํ าทางวิ ชาการของคณ บดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) 
 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้
จากคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์การกำหนดคุณสมบัติ คือ เป็นผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นผู้บริหารคณะวิชา โดยมีรายละเอียด         
ความคิดเห็นดังนี้ 
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งข

อง
มา

ตร
ฐา

นแ
ละ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
✓

 
 

 
 

✓
 

2 
6 

รอ
บรู้

เร่ือ
งก

าร
ปร

ะเ
มิน

หล
ักส

ูตร
 

✓
 

 
 

 
✓

 
2 

7 
เป

็นผ
ู้มีป

ระ
สบ

กา
รณ

์หรื
อม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

ทรั
พย

าก
ร ท

ั้งค
นแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
อย

่าง
เป

็นธ
รร

ม 
 

 
 

 
✓

 
1 

8 
มีบ

ุคล
ิกภ

าพ
ที่ดี

 ม
ีคว

าม
น่า

เช
ื่อถ

ือ 
 

 
 

 
✓

 
1 

9 
เป

็นผ
ู้ปร

ะพ
ฤติ

ดีไ
ม่เ

คย
มีป

ระ
วัติ

เส
ื่อม

เส
ีย 

 
 

 
 

✓
 

1 
10

 
เป

็นแ
บบ

อย
่าง

ที่ดี
ใน

กา
รค

รอ
งต

น 
 

 
 

 
 

✓
 

1 
11

 
มีค

วา
มรู้

ใน
ศา

สต
ร์ข

อง
ตน

เอ
ง แ

ละ
มีค

วา
มร

อบ
รู้ท

ั้งด้
าน

กา
รเม

ือง
 เศ

รษ
ฐก

ิจ 
สัง

คม
 แ

ละ
กา

รศ
ึกษ

า 
 

 
 

✓
 

 
1 

12
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

สื่อ
สา

ร แ
ละ

ถ่า
ยท

อด
ให

้บุค
คล

ทั่ว
ไป

ได้
เข

้าใ
จ 

หรื
อรั

บท
รา

บ 
 

✓
 

 
✓

 
 

2 
13

 
มีก

าร
ชี้น

ำก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งป
ระ

เด็
นท

าง
สัง

คม
ตา

มศ
าส

ตร์
 ห

รือ
สา

ขา
ขอ

งต
นเ

อง
 

 
 

 
✓

 
 

1 
14

 
มีค

ุณธ
รร

มจ
ริย

ธร
รม

 เป
็นแ

บบ
อย

่าง
ที่ดี

ใน
วง

วิช
าก

าร
 

 
✓

 
 

✓
 

 
2 

15
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ใช
้สื่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ีใน
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
 แ

ละ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

งค
์กร

 
✓

 
 

 
✓

 
 

2 
16

 
มีก

าร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

หล
ักส

ูตร
 ก

าร
รัก

ษา
มา

ตร
ฐา

น 
แล

ะพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
ทา

งว
ิชา

กา
รส

ู่คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
 

✓
 

 
 

✓
 

 
2 
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    ตา
รา

งท่ี
 3

 ข้
อม

ูลท่ี
ได้

จา
กก

าร
สัม

ภา
ษณ์

คว
าม

คิด
เห็

นข
อง

ผู้เ
ช่ีย

วช
าญ

แล
ะผู้

ทร
งคุ

ณว
ุฒิ 

(ต่
อ)

 
   ข้อ

ท่ี 

  
รา

ยก
าร

 

  อัจฉรา นิยมาภา 
 
รัตติกรณ์ จงวิศาล 

วินัย พูลศรี 

สุมิตร สุวรรณ 

  ศิริชัย ศรีพรหม 
 
สรุป 

17
 

มีก
าร

วา
งแ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ขอ

งอ
งค

์กร
 แ

ละ
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

พัฒ
นา

เพ
ื่อบ

รร
ลุเ

ป้า
หม

าย
แล

ะว
ิสัย

ทัศ
น์ 

 
 

 
✓

 
 

1 
18

 
สร

้าง
คุณ

ภา
พช

ีวิต
ท่ีด

ีให
้กับ

บุค
ลา

กร
 

 
✓

 
✓

 
 

 
2 

19
 

ส่ง
เส

ริม
บุค

ลา
กร

ให
้พัฒ

นา
ตน

เอ
ง  

 
✓

 
✓

 
 

 
2 

20
 

ส่ง
เส

ริม
บุค

ลา
กร

ให
้ก้า

วส
ู่ตำ

แห
น่ง

วิช
าก

าร
  

 
✓

 
✓

 
 

 
2 

21
 

กร
ะต

ุ้นส
ร้า

งแ
รง

จูง
ใจ

ให
้กับ

บุค
ลก

ร 
 
✓

 
✓

 
 

 
2 

22
 

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ใน

ยุค
โล

กเ
ปล

ี่ยน
  

 
✓

 
✓

 
 

 
2 

23
 

ส่ง
เส

ริม
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีใ

ห้ม
าก

ขึ้น
 

 
 
✓

 
 

 
1 

24
 

เรีย
นร

ู้หล
ักก

าร
ทำ

งา
น 

หล
ักค

ิดด
้าน

วิช
าก

าร
อย

ู่เส
มอ

 
 

 
✓

 
 

 
1 

25
 

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

หล
ักส

ูตร
 ก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

กา
รว

ิจัย
 บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ให

้ทัน
สม

ัย 
มีม

าต
รฐ

าน
คุณ

ภา
พแ

ละ
ยั่ง

ยืน
 

✓
 

 
✓

 
 

 
2 

26
 

ใช
้ทร

ัพย
์สิน

กา
รเง

ินใ
ห้เ

กิด
คว

าม
คุ้ม

ค่า
 

 
 
✓

 
 

 
1 

27
 

หา
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รว
ิจัย

 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 แ
ละ

สิน
ทร

ัพย
์ท่ีอ

ยู่ใ
นอ

งค
์กร

 
 

 
✓

 
 

 
1 

28
 

ส่ง
เส

ริม
บุค

ลา
กร

ให
้มีส

่วน
ร่ว

มต
าม

หล
ักธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
 

 
✓

 
 

 
1 

29
 

จัด
สิ่ง

ที่เ
ป็น

คว
าม

ภา
คภ

ูมิใ
จ 

มีค
วา

มส
ำค

ัญ 
แล

ะท
รง

คุณ
ค่า

ใน
คณ

ะว
ิชา

ให
้กับ

บุค
ลา

กร
 

 
 
✓

 
 

 
1 

30
 

ใช
้จุด

แข
็งข

อง
คณ

ะว
ิชา

เพ่ื
อส

ร้า
งจ

ุดข
าย

แล
ะภ

าพ
ลัก

ษณ
์ที่ท

รง
คุณ

ค่า
 ภ

าย
ใต

้วิส
ัยทั

ศน
์ แ

ละ
ค่า

นิย
ม 

ตา
มอั

ตล
ักษ

ณ์
 ค

ือ 
สำ

นึก
ดี 

มุ่ง
ม่ัน

 ส
ร้า

งส
รร

ค์ 
สา

มัค
คี 

มีว
ินัย

 
 

 
✓

 
 

 
1 

31
 

สื่อ
สา

รใ
ห้บ

ุคล
าก

รร
ับร

ู้ เข
้าใจ

 อ
ย่า

งช
ัดเ

จน
 แ

ละ
ถูก

ต้อ
ง 

 
✓

 
✓

 
 

 
2 
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รา

งท่ี
 3
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้อม

ูลท่ี
ได้

จา
กก

าร
สัม

ภา
ษณ์

คว
าม

คิด
เห็

นข
อง

ผู้เ
ช่ีย

วช
าญ

แล
ะผู้

ทร
งคุ

ณว
ุฒิ 

(ต่
อ)

 
   ข้อ

ท่ี 

  
รา

ยก
าร

 

  อัจฉรา นิยมาภา 
 
รัตติกรณ์ จงวิศาล 

วินัย พูลศรี 

สุมิตร สุวรรณ 

  ศิริชัย ศรีพรหม 
 
สรุป 

32
 

นำ
หล

ักค
ิดแ

ละ
นโ

ยบ
าย

ไป
ปฏ

ิบัต
ิให

้เก
ิดค

วา
มส

ำเร
็จ 

   
 

 
✓

 
 

 
1 

33
 

มีค
วา

มร
ู้เข

้าใจ
กร

อบ
หล

ักส
ูตร

/ก
รอ

บก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 ต

าม
แน

วท
าง

ขอ
ง ส

ป.
อว

. 
✓

 
 

 
 

 
1 

34
 

สา
มา

รถ
แน

ะน
ำข

้อบ
ังค

ับห
รือ

ระ
เบ

ียบ
ใน

กา
รก

ำห
นด

หน
่วย

กิต
 ก

าร
จัด

อา
จา

รย
์ผู้ส

อน
 โค

รง
สร

้าง
วิช

าต
่าง

ๆ 
ให

้กับ
หล

ักส
ูตร

ต่า
งๆ

 ท
ี่อย

ู่ใน
คณ

ะไ
ด้ค

รบ
ถ้ว

น 
✓

 
 

 
 

 
1 

35
 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ลง
ไป

ท่ีห
ลัก

สูต
รต

่าง
ๆ 

ให
้ปร

ะธ
าน

หล
ักส

ูตร
เป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
 ม

ีหัว
หน

้าภ
าค

วิช
าเป

็นผ
ู้

ปร
ะส

าน
 ด

ูแล
 ส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สน
ุน 

✓
 

 
 

 
 

1 

36
 

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
โด

ยค
ำน

ึงถ
ึงจ

ำน
วน

นิส
ิตท่ี

จะ
รับ

เข
้าม

า 
✓

 
 

 
 

 
1 

37
 

จัด
อา

จา
รย

์ให
้เพี

ยง
พอ

ใน
แต

่ละ
หล

ักส
ูตร

 
✓

 
 

 
 

 
1 

38
 

จัด
อา

จา
รย

์ผู้ส
อน

ท่ีจ
บต

รง
สา

ขา
หร

ือเ
กี่ย

วข
้อง

 ห
รือ

มีข
้อก

ำห
นด

ท่ีเ
กี่ย

วข
้อง

กับ
กา

รจ
ัดอ

าจ
าร

ย์ 
✓

 
 

 
 

 
1 

39
 

กำ
หน

ดว
ิธีก

าร
สอ

นใ
ห้เ

หม
าะ

สม
ใน

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รี ป

ริญ
ญา

โท
 ป

ริญ
ญา

เอ
ก 

 
✓

 
 

 
 

 
1 

40
 

พัฒ
นา

วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นใ

ห้เ
หม

าะ
สม

กับ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
✓

 
 

 
 

 
1 

41
 

กำ
หน

ดว
ิธีก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลใ

ห้เ
หม

าะ
สม

กับ
เป

้าห
มา

ย 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
กา

รส
อน

 ห
รือ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

หล
ักส

ูตร
 

✓
 

 
 

 
 

1 

42
 

ส่ง
เส

ริม
 ส

นับ
สน

ุนใ
ห้จ

ัดส
ื่อท่ี

ใช
้ให

้เห
มา

ะส
มกั

บว
ิธีก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

 
✓

 
 

 
 

 
1 

43
 

สน
ับส

นุน
ให

้มีก
าร

ยืม
สื่อ

 อุ
ปก

รณ
์ต่า

งๆ
 

✓
 

 
 

 
 

1 
44

 
สำ

รว
จ 

สน
ับส

นุน
 ส

ื่อ 
อุป

กร
ณ์ 

แล
ะแ

หล
่งเร

ียน
รู้ต

่าง
ๆ 

ให
้กับ

ผู้เ
รีย

นห
รือ

คณ
าจ

าร
ย์ 

✓
 

 
 

 
 

1 
  



 96
 

    ตา
รา

งท่ี
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 ข้
อม

ูลท่ี
ได้

จา
กก

าร
สัม

ภา
ษณ์

คว
าม

คิด
เห็

นข
อง

ผู้เ
ช่ีย

วช
าญ

แล
ะผู้

ทร
งคุ

ณว
ุฒิ 

(ต่
อ)

 
   ข้อ

ท่ี 

  
รา

ยก
าร

 

  อัจฉรา นิยมาภา 
 
รัตติกรณ์ จงวิศาล 

วินัย พูลศรี 

สุมิตร สุวรรณ 

  ศิริชัย ศรีพรหม 
 
สรุป 

45
 

มีก
าร

อบ
รม

 พั
ฒน

า ว
ิธีก

าร
ใช

้ a
pp

lic
at

ion
 ต

่าง
ๆ 

 
✓

 
 

 
 

 
1 

46
 

มีก
าร

พัฒ
นา

ให
้คว

าม
รู้ 

แน
ะน

ำส
ื่อห

รือ
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู้ต่า

งๆ
 ให

้กับ
ผู้เ

รีย
นห

รือ
คณ

าจ
าร

ย์ต
่าง

ๆ 
ซึ่ง

รว
มท้ั

งภ
าย

ใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

ปร
ะเ

ทศ
  

✓
 

 
 

 
 

1 

47
 

สน
ับส

นุน
ให

้นิส
ิตห

รือ
อา

จา
รย

์ได
้ไป

ใช
้บร

ิกา
รห

้อง
สม

ุด 
บร

ิกา
รส

ืบค
้นข

้อม
ูล 

สื่อ
 แ

หล
่งเร

ียน
รู้ใ

นห
้อง

สม
ุด 

  ห
้อง

ปร
ะช

ุมก
ลุ่ม

ย่อ
ย 

กล
ุ่มใ

หญ่
 อุ

ปก
รณ

์คอ
มพิ

วเต
อร

์ 
✓

 
 

 
 

 
1 

48
 

ดูแ
ลใ

ห้มี
กา

รใ
ช้ห

้อง
สม

ุดข
อง

คณ
ะว

ิชา
 ให

้เป
็นป

ระ
โย

ชน
์สูง

สุด
 ส

ะด
วก

สบ
าย

ต่อ
กา

รส
ืบค

้น 
ให

้บร
ิกา

รท
ุกว

ัน 
 ไม

่มี
วัน

หย
ุด 

✓
 

 
 

 
 

1 

49
 

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ห้อ

งส
มุด

ให
้มีก

าร
พัฒ

นา
อย

ู่เส
มอ

  
✓

 
 

 
 

 
1 

50
 

ติด
ตา

มง
าน

ว่า
มีก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
อะ

ไร
 อ

ย่า
งไร

 
✓

 
 

 
 

 
1 

51
 

นิเ
ทศ

ใน
เรื่อ

งง
าน

วิช
าก

าร
 

✓
 

 
 

 
 

1 
52

 
จัด

ระ
บบ

กา
รน

ิเท
ศใ

ห้เ
หม

าะ
สม

 
✓

 
 

 
 

 
1 

53
 

ติด
ตา

มง
าน

ผ่า
นห

ัวห
น้า

ภา
คว

ิชา
 

✓
 

 
 

 
 

1 
54

 
ติด

ตา
มง

าน
โด

ยต
รง

ที่ห
ลัก

สูต
รต

่าง
ๆ 

✓
 

 
 

 
 

1 
55

 
มีก

าร
นิเ

ทศ
ใน

ระ
หว

่าง
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

นโ
ยบ

าย
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ 
 

✓
 

 
 

 
 

1 
56

 
มอ

บห
มา

ยใ
ห้ทุ

กห
ลัก

สูต
ร ม

ีกา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
  

✓
 

 
 

 
 

1 
57

 
มีก

าร
ปร

ะกั
นค

ุณภ
าพ

หล
ักส

ูตร
 เช

่น 
เรีย

นจ
บไ

ปมี
งา

นท
ำ 

✓
 

 
 

 
 

1 
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 ข
้อม

ูลท่ี
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จา
กก

าร
สัม
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ษณ์

คว
าม

คิด
เห็

นข
อง

ผู้เ
ช่ีย

วช
าญ

แล
ะผู้

ทร
งคุ

ณว
ุฒิ 

(ต่
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   ข้อ

ที่ 

  
รา

ยก
าร

 

  อัจฉรา นิยมาภา 
 
รัตติกรณ์ จงวิศาล 

วินัย พูลศรี 

สุมิตร สุวรรณ 

  ศิริชัย ศรีพรหม 
 
สรุป 

58
 

มีก
าร

ต้ัง
เก

ณฑ์
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พห

ลัก
สูต

รท
ี่ชัด

เจ
น 

  
✓

 
 

 
 

 
1 

59
 

มีเ
ป้า

หม
าย

แล
ะวิ

สัย
ทัศ

น์ 
ท่ีใ

ห้ค
วา

มส
ำค

ัญ
กับ

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 ท่ี
มีค

ุณ
ค่า

เป
็นป

ระ
โย

ชน์
ต่อ

สัง
คม

 ป
ระ

เท
ศ 

   
แล

ะโ
ลก

 

 
✓

 
 

 
 

1 

60
 

พร
้อม

รับ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง แ
บบ

 T
ra

ns
fo

rm
 ไม

่ใช
่แค

่ ch
an

ge
 เล

็กน้
อย

 
 

✓
 

 
 

 
1 

61
 

ตร
ะห

นัก
ถึง

โล
กท

ี่มีก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งแ
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 จากตารางท่ี 3 ข้อมูล ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ป รากฏ ข ้อค ้น พ บ เกี ่ย วก ับ ต ัวแป รภาวะ ผู ้น ำทางว ิช าก ารขอ งคณ บด ีใน
ม ห า ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต ร ศ าส ต ร ์ พ บ ว ่า  ตั ว แ ป รภ าวะ ผู้ น ำท างวิ ช าก ารข อ งคณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ของผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปสาระสำคัญได้ 92 ข้อ ตามรายละเอียดดัง
ตารางดังกล่าว 
 
 จากการวิเคราะห์เอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และการสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญสามารถนำข้อค้นพบท่ีได้มากำหนดเป็นตัวแปรเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 
1) พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และ
ยุค Covid-19 2) ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก 3) มีวิสัยทัศน์
และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ 4) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 5) มี
เป้าหมาย และพันธกิจ ท่ีให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ 
และโลก 6) ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ ท่ีทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ และ
ค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 7) ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ 8) มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือน
การพัฒนาเพื่อบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ 9) มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 10) มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้
บรรลุเป้าหมาย โดยการให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ เพื่อให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพ และความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มท่ี 11) 
มีการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพอาจารย์ 12) มีการจัดโครงสร้างของงานในคณะวิชา
ให้มีความชัดเจน เพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 13) มีการติดตามการดำเนินงานของคณะ
วิชา/ภาควิชา 14) มีการนิเทศในเรื่องงานวิชาการ 15) มีการนิเทศในระหว่างการปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 16) มีการกำกับ ติดตาม ให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 17) มีการกำกับ ติดตาม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์และ
ความก้าวหน้าของนิสิต 18) มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ 19) มี
ความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา 20) จัดลำดับความสำคัญของงานท่ี
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 21) สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ 
พนักงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้า
ภาควิชา 22) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 23) สร้างบรรยากาศทาง
วิชาการให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 24) เป็นผู้มีใจกว้าง รับฟังความเห็นของผู้อื่น และนำเอาความคิดนั้นมา
ปฏิบัติอย่างเต็มใจ 25) เป็นผู้ให้คำแนะนำ ช้ีแนะ สร้างความเข้าใจและกำหนดทิศทางในการ
ดำเนินงานด้านวิชาการ 26) เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องของมาตรฐานและการประกันคุณภาพ 27) เป็นผู้รอบ
รู้ในเรื่องการประเมินหลักสูตร 28) มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความน่าเชื่อถือ 29) เป็นผู้ประพฤติดีไม่เคยมี
ประวัติเส่ือมเสีย 30) เป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน 31) มีประสบการณ์ทางวิชาการ การสอน และ
การวิจัย 32) เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 33) เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ 
(Servant Leadership) 34) มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ 35) มี
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ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 36) มีความรู้ในศาสตร์ของตนเอง และมีความรอบรู้ท้ังด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 37) มีการช้ีนำการเปล่ียนแปลงประเด็นทางสังคมตามศาสตร์หรือ
สาขาของตนเอง 38) มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดีในวงวิชาการ 39) เรียนรู้หลักการทำงาน 
หลักคิดด้านวิชาการอยู่เสมอ 40) นำหลักคิดและนโยบายไปปฏิบัติให้เกิดความสำเร็จ 41) มีความ
เป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ที่ให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่ผลงาน 42) มีศักยภาพในการ
พึ่งตนเอง ในการพัฒนางานวิชาการ 43) ให้เวลาในการประสานงาน และดูแลการสอนของอาจารย์มาก
ขึ้น 44) มีผลงานทางวิชาการออกสู่สังคม 45) มีความรอบรู้และสามารถบูรณาการความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 46) มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 47) สนับสนุนและกล้าต่อสู้
เพื่อเสรีภาพทางวิชาการ 48) มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป 49) มีความสามารถและมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการองค์การ และระดมทรัพยากร 50) มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียน
การสอนภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 51) มีความสามารถในการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นภายใน
มหาวิทยาลัย 52) มีความสามารถในการส่ือสารแบบสองทาง และการรับฟังข้อเสนอแนะ ปัญหา
อุปสรรคในการทำงาน 53) มีความสามารถในการส่ือสารและถ่ายทอดให้บุคคลท่ัวไปได้เข้าใจหรือ
รับทราบ 54) มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรท้ังคน และงบประมาณอย่างเป็นธรรม 55) มี
ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 56) มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่
หลากหลายในการพัฒนา 57) มีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานงบประมาณ งาน
พัสดุ และงานอื่นๆ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของคณะวิชา 58) มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน 
อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) 
บรรลุเป้าหมาย 59) มีความสามารถในการหารายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ และสินทรัพย์ท่ีอยู่ใน
องค์การ 60) มีความต้องการจะดูแลและส่งเสริมให้คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนิสิตทำงาน หรือพัฒนา
ตนเองให้บรรลุเป้าหมาย 61) เป็นเหมือนพ่อบ้าน หรือแม่บ้าน ท่ีเอื้ออำนวย ดูแลทุกข์สุขของลูกบ้าน 
(คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนิสิต ฯลฯ) 62) ส่งเสริมให้หัวหน้าภาควิชา หัวหน้างานในระดับต่างๆ มี
การพัฒนาภาวะผู้นำท่ีดี เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 63) สร้างความเป็นผู้นำให้กับ
อาจารย์และบุคลากร 64) สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับบุคลากร 65) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของนิสิต 66) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อก้าวสู่ตำแหน่งวิชาการ 67) ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 68) จัดส่ิงท่ีเป็นความภาคภูมิใจ มีความสำคัญ และทรงคุณค่าในคณะ
วิชาให้กับบุคลากร 69) ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยสิ่งสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 70) 
กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน และแรงบันดาลใจในการทำงานให้กับอาจารย์และบุคลากร 71) 
ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 72) ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ความเช่ียวชาญเป็นมืออาชีพ 73) ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
74) ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
และทำนุบำรุงศิลป วัฒนธรรมของคณะวิชา 75) สนับสนุนทุกวิถีทาง เพื่อให้อาจารย์สามารถทำวิจัย 
เขียนบทความวิชาการ หรือการตีพิมพ์นานาชาติ 76) ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน 
และมีความสุขในการทำงาน 77) เอาใจใส่ ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร 78) ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข เห็นคุณค่าของงานของ
ตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 79) ส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรได้พัฒนาและมีส่วนร่วมในการสร้าง
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นวัตกรรม หรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้ังงานวิจัย บทความวิชาการ ตำรา หนังสือ คู่มือ ฯลฯ 80) 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการหมุนเวียนตำแหน่งต่างๆ เพื่อไม่ให้เกิดการผูกขาดอำนาจจนเกษียณ 81) 
ส่งเสริมให้สายสนับสนุนทำงานเอกสาร งานประกันคุณภาพ หรืออื่นๆ แทนอาจารย์ โดยอาจารย์เป็น
ผู้ให้ข้อมูลต่างๆ ท่ีสำคัญ 82) จัดวิชาท่ีสอนให้มีการสลับกันสอน และเรียนรู้การสอนร่วมกัน เพื่อให้
อาจารย์ได้ลาไปทำงานวิจัย และเขียนตำรา 83) มีทีมนักวิจัยช่วยสนับสนุนการทำวิจัยกับอาจารย์
อย่างเข้มแข็ง ในงานด้านต่างๆ ท่ีอาจารย์อาจไม่มีเวลาไปทำได้ เช่น หาข้อมูล เก็บข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล 84) สนับสนุนให้อาจารย์มีการทำงานร่วมกัน เช่น การให้ทุนทำวิจัย เขียนตำรา/หนังสือ เป็นทีม/ 
เป็นคณะ หรือระหว่างภาควิชาต่างๆ 85) จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน 
เช่น ห้องทำงานท่ีน่าทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี 86) ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้าน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 87) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 88) 
ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 89) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ 90) ควบคุมคุณภาพของการจัดการศึกษาเพื่อรักษามาตรฐาน 91) มี
การบริหารจัดการหลักสูตร การรักษามาตรฐาน และพัฒนาคุณภาพทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 92) 
ปรับเปล่ียนหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการให้ทันสมัย มีมาตรฐานคุณภาพและ
ยั่งยืน 93) มีความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตร 94) มีความรู้และทักษะในการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตร 95) มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของ 
สป.อว. 96) ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนา
มาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 97) มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปที่
หลักสูตรต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ  มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล 
ส่งเสริม สนับสนุน 98) สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต การจัดอาจารย์
ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะได้ครบถ้วน 99) ให้คำปรึกษาแนะนำกับ
อาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 100) 
มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ 101) มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพ
ภายใน 102) มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีชัดเจน 103) มีการจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 104) มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวน
นิสิตท่ีจะรับเข้ามา 105) มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 106) มีการจัดอาจารย์ผู้สอน
ที่จบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมีข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์ 107) มีความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 108) มีการกำหนดกรอบเวลาในการ
จัดการเรียนการสอน 109) มีการกำหนดวิธีการสอนท่ีเหมาะสมในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก 110) มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 111) มี
การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน หรือ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 112) สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร 
มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 113) สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ 114) มีการ
สำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ 115) ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application ต่างๆ 116) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
พัฒนา ให้ความรู้ แนะนำสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ทั้งภายใน 
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และภายนอกประเทศ 117) คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
118) สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการสืบค้นข้อมู ล ส่ือ แหล่งเรียนรู้ใน
ห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 119) ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะ
วิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด และ 120) บริหาร
จัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ 
 1 .3  ก าร วิ เค ร าะ ห์ อ ง ค์ ป ระ ก อ บ ภ าวะ ผู้ นํ า ท าง วิ ช าก ารข อ งค ณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (Principal 
component analysis: PCA) เพื่อสกัดตัวแปรให้เหลือตัวแปรท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ตามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงาน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
และหัวหน้าภาควิชา ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 234 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม 
กลับคืนมาท้ังส้ิน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นํามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใช้
ตารางประกอบคําบรรยาย ดังนี้ 
 
  1.3.1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ส ถ าน ภ าพ ท่ั ว ไป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  ไ ด้ แ ก่  ก ร ร ม ก าร ส ภ า
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าภาควิชา จำนวน 234 คน 
จำแนกตามเพศ อายุ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และประสบการณ์ในการ
บริหารงาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
  

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 

 
147 
87 

 
62.82 
37.18 

รวม 234 100 
2. อายุ 
   2.1 30 - 39 ปี 
   2.2 40 - 49 ปี  
   2.3 50 - 59 ปี 
   2.4 60 ปีข้ึนไป 

 
32 
124 
73 
5 

 
13.68 
52.99 
31.20 
2.13 

รวม 234 100 
3. ตำแหน่ง 
   3.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   3.2 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   3.3 อธิการบดี 
   3.4 รองอธิการบดี 
   3.5 ผู้ช่วยอธิการบดี 
   3.6 คณบดี 
   3.7 รองคณบดี 
   3.8 ผู้ช่วยคณบดี  
   3.9 หัวหน้าภาควิชา 

 
4 
11 
1 
5 
13 
15 
62 
55 
68 

 
1.70 
4.70 
0.43 
2.14 
5.56 
6.41 
26.50 
23.50 
29.06 

รวม 234 100 
4. วุฒิการศึกษา 
   4.1 ปริญญาตรี 
   4.2 ปริญญาโท 
   4.3 ปริญญาเอก 

 
3 
33 
198 

 
1.28 
14.10 
84.62 

รวม 234 100 
5. ประสบการณ์ในการทำงาน 
   5.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
   5.2 10 - 19 ปี 
   5.3 20 - 29 ปี  
   5.4 30 - 39 ปี 
   5.5 40 ปีขึ้นไป 

 
33 
88 
75 
31 
7 

 
14.10 
37.61 
32.05 
13.25 
2.99 

รวม 234 100 
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สถานภาพ 
  

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน ร้อยละ 

6. ประสบการณ์ในการบริหารงาน 
   6.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
   6.2 10 - 19 ปี 
   6.3 20 - 29 ปี  

 
150 
65 
19 

 
64.10 
27.78 
8.12 

รวม 234 100 
 
 จากตารางท่ี  4 แสดงสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จำนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 62.82 ด้านอายุ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 52.99 รองลงมา 
คือ ช่วงอายุ 50-59 ปี จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 31.20 และกลุ่มอายุที่มีจำนวนน้อยที่สุด คือ 
60 ปีขึ้นไป จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.13 ด้านตำแหน่ง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีตำแหน่ง
หัวหน้าภาควิชา จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 29.06 รองลงมา คือ ตำแหน่ง รองคณบดี จำนวน 62 
คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 และตำแหน่งท่ีน้อยท่ีสุด คือ อธิการบดี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.43 
ด้านวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 198 คน 
คิดเป็นร้อยละ 84.62 รองลงมา คือ วุฒิระดับปริญญาโท จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 14.10 และ
น้อยท่ีสุด คือ วุฒิระดับปริญญาตรี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.28 ด้านประสบการณ์ในการทำงาน 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ระหว่าง 10-19 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 37.61 
รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 20-29 ปี จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 32.05 และ
น้อยท่ีสุด คือ มีประสบการณ์ในการทำงาน 40 ปีขึ ้นไป จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.99 ด้าน
ประสบการณ์ในการบริหารงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการบริหารงานต่ำ
กว่า 10 ปี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการบริหารงานระหว่าง 
10-19 ปี จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 27.78 และน้อยท่ีสุด คือ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน
ระหว่าง 20-29 ปีข้ึนไป จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 8.12  
 
  1.3.2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นําทาง
วิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
  การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นําทาง
วิ ช าก ารข อ งคณบดี ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  เป็ นความคิดเห็ นของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าภาควิชา โดยพิจารณาจากค่ามัชฌิมเลข
คณิต (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best) ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
               (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

1 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ 
ซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 

4.68 0.55 มากที่สุด 

2 ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก 

4.58 0.63 มากที่สุด 

3 มีวิสัยทัศน์และมุมมองที่กว้างทางวิชาการ 4.69 0.54 มากที่สุด 
4 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 4.65 0.62 มากที่สุด 
5 มีเป้าหมาย และพันธกิจ ที่ให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ 

ที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
4.62 0.61 มากที่สุด 

6 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพ่ือสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ 
ที่ทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ และค่านิยม ตามอัตลักษณ์  
คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 

4.52 0.71 มากท่ีสุด 

7 สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร  
และนิสิต เพ่ือให้รับรู้และเข้าใจ  

4.46 0.74 มาก 

8 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อนการพัฒนา 
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ 

4.54 0.70 มากท่ีสุด 

11 มกีารวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพอาจารย์ 4.44 0.66 มาก 
12 มีการจัดโครงสร้างของงานในคณะวิชาให้มีความชัดเจน 

เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
4.42 0.65 มาก 

13 มีการติดตามการดำเนินงานของคณะวิชา/ภาควิชา 4.33 0.71 มาก 
14 มีการนิเทศในเรื่องงานวิชาการ 3.91 0.76 มาก 
15 มีการนิเทศในระหว่างการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสม 

และเป็นระบบ  
3.99 0.82 มาก 

16 มีการกำกับ ติดตาม ให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผน 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
4.15 0.75 มาก 

17 มีการกำกับ ติดตาม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 
และความก้าวหน้าของนิสิต 

4.25 0.73 มาก 

18 มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ  4.25 0.74 มาก 
19 มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา  4.40 0.68 มาก 
20 จัดลำดับความสำคัญของงานที่สอดคล้องกับนโยบาย 

ของมหาวิทยาลัย 
4.47 0.66 มาก 

21 สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ 
พนักงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา 

4.44 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

22 สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.37 0.74 มาก 
23 สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน 4.38 0.72 มาก 
24 เป็นผู้มีใจกว้าง รับฟังความเห็นของผู้อื่น และนำเอา 

ความคิดน้ันมาปฏิบัติอย่างเต็มใจ  
4.62 0.60 มากท่ีสุด 

25 เป็นผู้ให้คำแนะนำ ชี้แนะ สร้างความเข้าใจ 
และกำหนดทิศทางในการดำเนินงานด้านวิชาการ 

4.49 0.66 มาก 

26 เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องของมาตรฐานและการประกันคุณภาพ 4.09 0.78 มาก 
27 เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องการประเมินหลักสูตร 3.98 0.77 มาก 
28 มีบุคลิกภาพที่ดี มีความน่าเชื่อถือ 4.55 0.62 มากท่ีสุด 
29 เป็นผู้ประพฤติดีไม่เคยมีประวัติเสื่อมเสีย 4.69 0.54 มากท่ีสุด 
30 เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน  4.59 0.63 มากท่ีสุด 
31 มีประสบการณ์ทางวิชาการ การสอน และการวิจัย  4.58 0.58 มากท่ีสุด 
32 เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 4.54 0.62 มากท่ีสุด 
33 เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership)  4.16 0.88 มาก 
34 มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ  4.59 0.66 มากท่ีสุด 
35 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.52 0.60 มากท่ีสุด 
36 มีความรู้ในศาสตร์ของตนเอง และมีความรอบรู้ 

ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 
4.41 0.70 มาก 

37 มีการชี้นำการเปลี่ยนแปลงประเด็นทางสังคมตามศาสตร์ 
หรือสาขาของตนเอง 

4.24 0.79 มาก 

38 มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในวงวิชาการ 4.65 0.55 มากท่ีสุด 
39 เรียนรู้หลักการทำงาน หลักคิดด้านวิชาการอยู่เสมอ 4.51 0.62 มากท่ีสุด 
40 นำหลักคิดและนโยบายไปปฏิบัติให้เกิดความสำเร็จ    4.54 0.58 มากท่ีสุด 
41 มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ที่ให้ความสำคัญกับคนมากกว่า 

มุ่งเน้นแต่ผลงาน  
4.41 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

42 มีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง ในการพัฒนางานวิชาการ 4.35 0.67 มาก 
43 ให้เวลาในการประสานงาน และดูแลการสอนของอาจารย์ 

มากข้ึน 
4.00 0.81 มาก 

44 มีผลงานทางวิชาการออกสู่สังคม 4.20 0.81 มาก 
45 มีความรอบรู้และสามารถบูรณาการความรู้ในการปฏิบัติงาน 4.38 0.65 มาก 
46 มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 4.48 0.70 มาก 
47 สนับสนุนและกล้าต่อสู้เพ่ือเสรีภาพทางวิชาการ 4.42 0.66 มาก 
48 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไป 4.67 0.54 มากท่ีสุด 
49 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ 

และระดมทรัพยากร 
4.62 0.55 มากท่ีสุด 

50 มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอน 
ภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 

4.38 0.73 มาก 

51 มีความสามารถในการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่น 
ภายในมหาวิทยาลัย 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

52 มีความสามารถในการสื่อสารแบบสองทาง และการรับฟัง 
ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรคในการทำงาน  

4.62 0.55 มากท่ีสุด 

53 มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอดให้บุคคลทั่วไป 
ได้เข้าใจหรือรับทราบ 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 

54 มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรทั้งคน และงบประมาณ 
อย่างเป็นธรรม 

4.61 0.62 มากท่ีสุด 

55 มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 4.19 0.81 มาก 
56 มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 4.38 0.63 มาก 
57 มีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน 

งบประมาณ งานพัสดุ และงานอื่นๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ของคณะวิชา 

4.31 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

58 มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิด 
ความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพ่ือให้ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 

4.42 0.66 มาก 

59 มีความสามารถในการหารายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ 
และสินทรัพย์ที่อยู่ในองค์การ 

4.33 0.69 มาก 

60 มีความต้องการจะดูแลและส่งเสริมให้คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี 
และนิสิตทำงาน หรือพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมาย 

4.43 0.62 มาก 

61 เป็นเหมือนพ่อบ้าน หรือแม่บ้าน ที่เอื้ออำนวย ดูแลทุกข์สุข 
ของลูกบ้าน (คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนิสิต ฯลฯ)  

4.20 0.83 มาก 

62 ส่งเสริมให้หัวหน้าภาควิชา หัวหน้างานในระดับต่างๆ มีการ 
พัฒนาภาวะผู้นำที่ดี เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 

4.22 0.76 มาก 

63 สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร 4.28 0.74 มาก 
64 สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร 4.45 0.66 มาก 
65 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนิสิต 4.48 0.62 มาก 
66 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งวิชาการ 4.53 0.59 มากท่ีสุด 
67 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 4.51 0.60 มากท่ีสุด 
68 จัดสิ่งที่เป็นความภาคภูมิใจ มีความสำคัญ และทรงคุณค่า 

ในคณะวิชาให้กับบุคลากร 
4.41 0.71 มาก 

69 ให้อิสระกับบุคลากร และเอ้ืออำนวยสิ่งสนับสนุนต่างๆ 
ในการทำงาน 

4.44 0.66 มาก 

70 กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน และแรงบันดาลใจ 
ในการทำงานให้กับอาจารย์และบุคลากร 

4.49 0.67 มาก 

71 ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจาก 
เงินเดือนประจำ 

4.34 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

72 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ 4.52 0.62 มากท่ีสุด 
73 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่ตนเอง 

รับผิดชอบ 
4.52 0.62 มากท่ีสุด 

74 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรมของคณะวิชา 

4.44 0.66 มาก 

75 สนับสนุนทุกวิถีทาง เพ่ือให้อาจารย์สามารถทำวิจัย 
เขียนบทความวิชาการ หรือการตีพิมพ์นานาชาติ 

4.47 0.62 มาก 

76 ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุข 
ในการทำงาน 

4.42 0.70 มาก 

77 เอาใจใส่ ชี้แนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ 
ผู้ปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร 

4.49 0.61 มาก 

78 ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข เห็นคุณค่าของ
งานของตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

79 ส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรได้พัฒนาและมีส่วนร่วมในการ 
สร้างนวัตกรรม หรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้ังงานวิจัย 
บทความวิชาการ ตำรา หนังสือ คู่มือ ฯลฯ 

4.47 0.62 มาก 

80 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการหมุนเวียนตำแหน่งต่างๆ เพ่ือไม่ให้ 
เกิดการผูกขาดอำนาจจนเกษียณ 

4.09 0.84 มาก 

81 ส่งเสริมให้สายสนับสนุนทำงานเอกสาร งานประกันคุณภาพ 
หรืออื่นๆ แทนอาจารย์ โดยอาจารย์เป็นผู้ให้ข้อมูลต่างๆ 
ที่สำคัญ  

4.12 0.86 มาก 

82 จัดวิชาท่ีสอนให้มีการสลับกันสอน และเรียนรู้การสอน 
ร่วมกัน เพ่ือให้อาจารย์ได้ลาไปทำงานวิจัย และเขียนตำรา 

3.93 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

83 มีทีมนักวิจัยช่วยสนับสนุนการทำวิจัยกับอาจารย์อย่างเข้มแข็ง 
ในงานด้านต่างๆ ที่ อาจารย์อาจไม่มี เวลาไปทำได้  เช่น              
หาข้อมูล เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล   

4.07 0.89 มาก 

84 สนับสนุนให้อาจารย์มีการทำงานร่วมกัน เช่น การให้ทุน 
ทำวิจัย เขียนตำรา/หนังสือ เป็นทีม/ เป็นคณะ หรือระหว่าง 
ภาควิชาต่างๆ  

4.35 0.73 มาก 

85 จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน 
เช่น ห้องทำงานที่น่าทำงาน มีสิ่งแวดล้อมที่ดี  

4.35 0.70 มาก 

86 ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้าน 
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

4.35 0.69 มาก 

87 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ 
และผู้ปกครอง 

4.39 0.63 มาก 

88 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะวิชาและชุมชน 4.36 0.68 มาก 
89 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ 4.53 0.60 มากท่ีสุด 
90 ควบคุมคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือรักษามาตรฐาน 4.43 0.66 มาก 
91 มีการบริหารจัดการหลักสูตร การรักษามาตรฐาน และพัฒนา 

คุณภาพทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
4.48 0.66 มาก 

92 ปรับเปลี่ยนหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย  
บริการวิชาการให้ทันสมัย มีมาตรฐานคุณภาพและย่ังยืน 

4.41 0.71 มาก 

93 มีความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตร 4.21 0.74 มาก 
94 มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 4.24 0.77 มาก 
95 มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร  

ตามแนวทางของ สป.อว. 
4.20 0.73 มาก 

96 ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพ่ือจัดทำหลักสูตร ปรับปรุง 
หลักสูตร และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

4.19 0.72 มาก 
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ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

97 มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไป 
ที่หลักสูตรต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ 
มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 

4.41 0.63 มาก 

98 สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนด 
หน่วยกิต การจัดอาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ  
ให้กับหลักสูตรต่างๆ ที่อยู่ในคณะได้ครบถ้วน 

4.15 0.74 มาก 

99 ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เก่ียวกับการเรียนการสอน  
การปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

4.04 0.80 มาก 

100 มกีารประเมินผลการสอนของอาจารย์ 4.15 0.82 มาก 
101 มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน  4.30 0.82 มาก 
102 มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน   4.28 0.82 มาก 
103 มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม   

โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4.32 0.77 มาก 

104 มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตที่จะรับเข้ามา 4.28 0.77 มาก 
105 มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 4.36 0.71 มาก 
106 มีการจัดอาจารย์ผู้สอนที่จบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง  

หรือมีข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์  
4.36 0.71 มาก 

107 มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ 
การจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 

4.16 0.80 มาก 

108 มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 4.10 0.82 มาก 
109 มีการกำหนดวิธีการสอนที่เหมาะสมในระดับ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  
4.08 0.85 มาก 

110 มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
กับการเปลี่ยนแปลง 

4.26 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

111 มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสม 
กับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร 

4.17 0.81 มาก 

112 สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ  
และการสื่อสาร มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

4.40 0.70 มาก 

113 สนับสนุนให้มีการยืมสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ 4.21 0.81 มาก 
114 มีการสำรวจ สนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ 
4.25 0.76 มาก 

115 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ 
application ต่างๆ  

4.23 0.77 มาก 

116 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำสื่อ 
หรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ  
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  

4.29 0.75 มาก 

117 คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรม 

เพ่ือการเรียนรู้ 
4.34 0.74 มาก 

118 สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด  
บริการสืบค้นข้อมูล สื่อ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุม 
กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

4.12 0.82 มาก 

119 ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 

3.91 0.94 มาก 

120 บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ  3.97 0.92 มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า โดยภาพรวมตัวแปรท้ัง 120 ข้อ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) เท่ากับ 
4.36 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.70 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ระหว่าง 3.91-4.69 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการ
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าภาควิชา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรท้ังหมด โดยเฉล่ียต้ังแต่ระดับมาก
ถึงระดับมากท่ีสุด  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า ตัวแปรท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด คือ ตัวแปร
ที่ 3 มีวิสัยทัศน์และมุมมองที่กว้างทางวิชาการ  โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) เท่ากับ 4.69 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.54 ตัวแปรท่ี 29 เป็นผู้ประพฤติดีไม่เคยมีประวัติเส่ือมเสีย 
โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) เท่ากับ 4.69 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.54 ตัวแปรท่ี 
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51 มีความสามารถในการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) 
เท่ากับ 4.69 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.49 ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ตัวแปรท่ี 
1 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค 
Covid-19 โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) เท่ากับ 4.68 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.55 
ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ตัวแปรท่ี 14 มีการนิเทศในเรื่องงานวิชาการ โดยมีค่ามัชฌิมเลข
คณิต (�̅�) เท่ากับ 3.91 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.76 และตัวแปรที่ 119 ดูแล
ให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวัน
ไม่มีวันหยุด โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) เท่ากับ 3.91 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 
0.94 
  1.3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (Principal 
component analysis: PCA) เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่สำคัญ 
  ผู้ วิ จั ย วิ เค ราะห์ อ ง ค์ ป ระก อ บ ภ าวะ ผู้ น ำท างวิ ช าก ารข อ งค ณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบองค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS/PC (Statistical Package for the Social Science) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
ขั้นสูง คือ สถิติวิเคราะห์ตัวประกอบ (Factor Analysis) ประเภทการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สำรวจ (Exploratory Factor analysis) โดยจัดกระทำข้อมูล ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
  1) วิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) เพื่อทดสอบความเหมาะสม ความพอเพียง และเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ซึ่ งพิ จารณาจากสถิ ติทดสอบ 2 ค่า คือ ค่า KMO and Bartlett s test ซึ่ งค่า Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่าง KMO ซึ่งเป็น
ดัชนีบอกความแตกต่างระหว่างตัวแปรท่ีสังเกตได้กับ matrix สหสัมพันธ์ โดยค่า Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy อยู่ระหว่าง 0-1 และควรมีค่ามากกว่า 0.5 ถ้าขนาดตัวอย่าง
มีความเหมาะสม และการทดสอบ Bartletts Test of Sphericity ใช้ทดสอบสมมติฐานว่า ตัวแปร
ต่างๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
  HO: ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน 
  H1: ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มี
ความสัมพันธ์กัน โดยพิจารณาจากค่า Chi-Square และการมีนัยสำคัญทางสถิติที่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ .05 (Sig p ≤ 0.05) ว่ายอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน ดังตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างด้วย ค่า KMO (Kaiser-Meyer OIkin 
Measure of Sampling Adequacy) และตรวจสอบเมตริกสหสัมพันธ์ด้วย Bartlett's test 
 

KMO and Bartlett's Test 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .925 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 29563.819 

df 7140 
Sig. .000 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ผลการตรวจสอบ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) เท่ากับ 0.92 ซึ่งเข้าใกล้ 1 (มากกว่า 0.5 และเข้าสู่ 1) แสดงถึงความเหมาะสมของข้อมูล
ท้ังหมด ในการท่ีจะวิเคราะห์ด้วยเทคนิค Factor analysis ได้ในระดับดีมาก เพราะค่า KMO สูง และ
จากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity พบว่าตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นั ย สํ า คั ญ  (Chi-Square = 29563.819 df = 7140, P-Value < 0.05) แ ส ด ง ว ่า  matrix 
สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน มีความเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
  2) การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ จำนวน 120 ตัวแปร โดยมีข้อตกลงเบ้ืองต้นคือ ค่าไอเกน มากกว่า 1 และถือเอาค่า
น้ำหนักปัจจัยองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่า ต้ังแต่ 
0.55 ขึ้นไป และประกอบด้วยตัวแปรต้ังแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไปตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) โดยใช้การสกัด
ปัจจัย  (factor extraction) ด้วยวิธ ี Principle Component Analysis และการหมุนแกน
แบบแวริแมกซ์ (Varimax with Kaiser normalization) พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นําของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบได้ 7 องค์ประกอบ ดังตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 องค์ประกอบ ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน ค่าร้อยละของความแปรปรวน
สะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 (n= 234) 

Component 

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings 

Eigenvalues % of Variance Cumulative % Eigenvalues % of Variance Cumulative % 

1 51.372 42.810 42.810 22.149 18.457 18.457 

2 7.775 6.479 49.289 12.658 10.548 29.006 

3 3.677 3.064 52.353 10.217 8.514 37.520 

4 3.287 2.739 55.092 6.303 5.252 42.772 

5 2.641 2.201 57.293 4.866 4.055 46.827 

6 2.310 1.925 59.219 4.367 3.639 50.466 

7 2.075 1.729 60.948 3.627 3.022 53.488 

8 2.009 1.674 62.622 3.612 3.010 56.499 

9 1.886 1.572 64.194 2.672 2.227 58.725 

10 1.603 1.336 65.530 2.449 2.041 60.766 

11 1.458 1.215 66.745 2.375 1.979 62.745 

12 1.425 1.187 67.933 2.271 1.893 64.638 

13 1.385 1.154 69.086 2.216 1.847 66.485 

14 1.262 1.052 70.138 1.952 1.627 68.111 

15 1.178 .981 71.120 1.935 1.613 69.724 

16 1.149 .958 72.077 1.733 1.444 71.168 

17 1.102 .919 72.996 1.474 1.228 72.396 

18 1.077 .898 73.894 1.344 1.120 73.516 

19 1.033 .861 74.755 1.318 1.099 74.615 

20 1.016 .846 75.601 1.183 .986 75.601 

 

 จากตารางท่ี 7 พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าไอเกนมากกว่า 1 มีจำนวน 20 องค์ประกอบ 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมท้ังหมด ได้เท่ากับร้อยละ 75.60 เมื่อพิจารณาค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) มีค่ามากกว่า 1 และถือเอาค่าน้ำหนักปัจจัยองค์ประกอบ 
(Factor Loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้น มีค่าต้ังแต่ 0.55 ขึ้นไป และประกอบด้วย
ตัวแปรต้ังแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์(Kaiser) พบว่ามี 7 องค์ประกอบที่เป็นไปตาม
เกณฑ์การพิจารณา จึงทำให้เหลือตัวแปรท้ังหมด 63 ตัวแปร และมีการตัดตัวแปรท่ีถูกสกัดออก 
จำนวน 57 ตัวแปร  
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ตารางท่ี 8 ค่าน้ำหนักปัจจัย (Factor loading) หลังจากหมุนแกนแล้ว (Rotated Component 
Matrix) และค่าความร่วมกัน (Communality) 
                                                                                                            (n= 234) 

ตัวแปร องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 

v108 0.80       
v111 0.79       
v100 0.78       
V109 0.77       
V110 0.75       
V99 0.72       
V107 0.70       
v115 0.70       
V116 0.69       
V93 0.69       
V103 0.69       
V104 0.69       
V96 0.68       
V112 0.67       
V102 0.67       
V117 0.65       
V114 0.65       
V94 0.64       
V98 0.64       
V95 0.64       
V101 0.63       
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ตารางท่ี 8 ค่าน้ำหนักปัจจัย (Factor loading) หลังจากหมุนแกนแล้ว (Rotated Component 
Matrix) และค่าความร่วมกัน (Communality) (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ตัวแปร องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 

V106 0.62       
V118 0.61       
V90 0.60       
V113 0.59       
V92 0.59       
V97 0.57       
V91 0.55       
V9  0.78      
V8  0.78      
V4  0.78      
V10  0.75      
V7  0.75      
V2  0.71      
V1  0.66      
V6  0.66      
V3  0.64      
V5  0.61      
V54  0.56      
V70   0.69     
V69   0.69     
V73   0.68     
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ตารางท่ี 8 ค่าน้ำหนักปัจจัย (Factor loading) หลังจากหมุนแกนแล้ว (Rotated Component 
Matrix) และค่าความร่วมกัน (Communality) (ต่อ) 
                                                                                                            (n= 234) 

ตัวแปร องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 

V72   0.64     
V66   0.59     
V68   0.58     
V67   0.57     
V64   0.56     
V44    0.75    
V46    0.65    
V45    0.64    
V42    0.57    
V37    0.55    
V14     0.73   
V15     0.67   
V16     0.66   
V17     0.62   
V29      0.75  
V30      0.69  
V28      0.66  
V31      0.57  
V81       0.69 
V83       0.65 
V82       0.58 

  
 จากตารางท่ี  8 พบว่า การจําแนกองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ จําแนกได้ท้ังหมด 7 องค์ประกอบ ในแต่ละองค์ประกอบมีตัวแปร ท่ีมีค่า
น้ำหนักปัจจัย (Factor loading) ต้ังแต่ 0.55-0.80 โดยองค์ประกอบท่ี 1 มีจำนวนตัวแปร 28 ตัวแปร 
องค์ประกอบท่ี 2 มีจำนวนตัวแปร 11 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 มีจำนวนตัวแปร 8 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 4 มีจำนวนตัวแปร 5 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 5 มีจำนวนตัวแปร 4 ตัวแปร องค์ประกอบ
ท่ี 6 มีจำนวนตัวแปร 4 ตัวแปร และองค์ประกอบท่ี 7 มีจำนวนตัวแปร 3 ตัวแปร ดังตารางท่ี 9 
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ตารางท่ี 9 จำนวนตัวแปร ค่าน้ำหนักในแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

องค์ประกอบ จำนวนตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) 

1 28 0.55-0.80 
2 11 0.56-0.78 
3 8 0.56-0.69 
4 5 0.55-0.75 
5 4 0.62-0.73 
6 4 0.57-0.75 
7 3 0.58-0.69 

รวมทั้งส้ิน 63 0.55-0.80 
  
 จากตาราง ท่ี  9  พ บ ว่ า อ งค์ ประกอบภ าวะ ผู้ นํ าท างวิ ชาการขอ งคณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีองค์ประกอบท้ังส้ิน 7 องค์ประกอบ มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 63 ตัวแปร โดย
องค์ประกอบท่ี 1 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 28 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.55-0.80 
องค์ประกอบท่ี 2 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 11 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.56-0.78 
องค์ประกอบท่ี 3 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 8 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.56-0.69 
องค์ประกอบท่ี 4 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 5 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.55-0.75 
องค์ประกอบที่ 5 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 4 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.62-
0.73 องค์ประกอบที่ 6 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 4 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 
0.57-0.75 องค์ประกอบที่ 7 มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 3 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่
ระหว่าง 0.58-0.69 ซึ่งองค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ต้ังช่ือองค์ประกอบใหม่ ให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์ประกอบ และอธิบายรายละเอียด ดังตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10 องค์ประกอบท่ี 1 

 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
108 สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร  

มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
0.80 

111 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application ต่างๆ  0.79 
100 มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตท่ีจะรับเข้ามา 0.78 
109 สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ 0.77 
110 มีการสำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับ

ผู้เรียนหรือคณาจารย์ 
0.75 

99 มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

0.72 

107 มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

0.70 

115 ดูแลให้ มี การใช้ห้ องสมุ ดของคณะวิชา ให้ เป็นประโยชน์ สู งสุด 
สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 

0.70 

116 บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ  0.69 
93 มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปท่ีหลักสูตรต่างๆ 

โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้
ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 

0.69 

103 มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญการจัดการเรียนรู้แบบ
ต่างๆ 

0.69 

104 มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 0.69 
96 มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ 0.68 
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ตารางท่ี 10 องค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ)  
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

112 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำส่ือหรือแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอก
ประเทศ  

0.67 

102 มีการจัดอาจารย์ผู้สอนท่ีจบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมีข้อกำหนดท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์  

0.67 

117 ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ 0.65 
114 สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการสืบค้น

ข้อมูล ส่ือ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

0.65 

94 สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต การจัด
อาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะ
ได้ครบถ้วน 

0.64 

98 มีการตั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีชัดเจน   0.64 
95 ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุง

การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
0.64 

101 มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 0.63 
106 มีการพัฒ นาวิ ธีก ารจัดการเรียนการสอนให้ เห มาะสมกับการ

เปล่ียนแปลง 
0.62 

118 ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

0.61 

90 มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 0.60 
113 คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 0.59 
92 ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร 

และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
0.59 
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ตารางท่ี 10 องค์ประกอบท่ี 1 (ต่อ)  
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

97 มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน  0.57 
91 มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทาง

ของ สป.อว. 
0.55 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 22.14 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 18.45 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 18.45 
 

 จากตารางท่ี 10 พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญจำนวน 28 ตัวแปร มี
ค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.55-0.80 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 
เท่ากับ 22.14 ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 18.45 และค่าร้อยละความ
แปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 18.45 แสดงว่าตัวแปรท้ัง 28 ตัวแปร
นี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 
18.45 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับองค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า 
องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 1 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ตัวแปรสนับสนุนและ
ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้  มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด (0.80) ส่วนตัวแปรมีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนา
หลักสูตร ตามแนวทางของ สป.อว. มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด (0.55) และเมื่อพิจารณาจาก
รายละเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยต้ังช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้” 
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ตารางท่ี 11 องค์ประกอบท่ี 2 
 
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

9 มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ี
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

0.78 

8 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร 

0.78 

4 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ คณะวิชา 0.78 
10 มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น  โดยการให้

ความสำคัญกับการพัฒนาคน ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
เพื่อให้คนสามารถใช้ศักยภาพ และความสามารถของแต่ละคนออกมา
อย่างเต็มท่ี 

0.75 

7 ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้
รับรู้และเข้าใจ  

0.75 

2 ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก 0.71 
1 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน 

คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 
0.66 

6 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ท่ีทรงคุณค่า 
ภายใต้วิ สัยทัศน์  และค่านิยม ตามอัตลักษณ์  คือ สำนึก ดี  มุ่ งมั่ น 
สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 

0.66 

3 มีวิสัยทัศน์และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ 0.64 
5 มีเป้าหมาย และพันธกิจ ท่ีให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณค่า

เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
0.61 
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ตารางท่ี 11 องค์ประกอบท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

54 มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า 
แ ล ะป ระ โย ชน์ สู ง สุ ด ใน ก ารท ำงาน  เพื่ อ ผู้ มี ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ ง 
(Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 

0.56 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 12.65 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 10.54 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 29.00 
 

 จากตารางที่ 11 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 11 ตัว
แปร ซึ่งมีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.56-0.78 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) เท่ากับ 12.65 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 
10.54 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 
29.00 แสดงว่าตัวแปรท้ัง 11 ตัวแปรนี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และ
องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 10.54 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 
กับองค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 2 เมื่อแยกพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ตัวแปรมีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ีสอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลง มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ขององค์กร มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด (0.78) ส่วนตัวแปรมีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิด
ความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 
มีค่าน ้ำหนักองค์ประกอบน้อยที ่สุด (0.56) และเมื ่อพ ิจารณาจากรายละเอียดของตัวแปรใน
องค์ประกอบ ผู้วิจัยต้ังช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “การวางแผนงานวิชาการ” 
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ตารางท่ี 12 องค์ประกอบท่ี 3 
 
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

70 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ แก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของคณะวิชา 

0.69 

69 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ 0.69 
73 เอาใจใส่ ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน  และให้ความช่วยเหลือ

ผู้ปฏิบัติงาน 
0.68 

72 ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุขในการ
ทำงาน 

0.64 

66 ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือน
ประจำ 

0.59 

68 ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ 0.58 
67 สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร 0.57 
64 ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 0.56 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 10.21 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 8.51 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 37.52 
 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 8 ตัวแปร ซึ่งมี
ค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.56-0.69 โดยมี ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) เท่ากับ 10.21 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 
8.51 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 37.52 แสดง
ว่าตัวแปรท้ัง 8 ตัวแปรนี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และองค์ประกอบนี้
สาม ารถอธิบ ายความแปรปรวน ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 8.51 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับ
องค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 3 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวแปรส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ แก่
สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของคณะวิชา ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ี
ตนเองรับผิดชอบ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.69) ส่วนตัวแปรให้อิสระกับบุคลากร และ
เอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด (0.56) และเมื่อพิจารณา
จากรายละเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยต้ังช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร”  
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ตารางท่ี 13 องค์ประกอบท่ี 4 
 
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

44 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลท่ัวไป 0.75 
46 มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอนภายในคณะวิชา

ให้มีคุณภาพ 
0.65 

45 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดม
ทรัพยากร 

0.64 

42 มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 0.57 
37 มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่

ผลงาน 
0.55 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 6.30 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 5.25 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 42.77 
 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 5 ตัวแปร 
ซึ่ งมี ค่าน้ำหนัก ตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.55-0.75 โดยมี ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) เท่ากับ 6.30 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 
5.25 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 42.77 แสดง
ว่าตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปรนี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และองค์ประกอบนี้
สาม ารถอธิบ ายความแปรปรวน ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 5.25 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับ
องค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 4 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวแปรมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด (0.75) ส่วนตัวแปรมี
ความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่ผลงาน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
น้อยท่ีสุด (0.55) และเมื่อพิจารณาจากรายละเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู ้ว ิจ ัยตั ้ง ชื ่อ
องค์ประกอบนี้ว่า “การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น”  
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ตารางท่ี 14 องค์ประกอบท่ี 5 

 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

14 มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ  0.73 
15 มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา  0.67 
16 จัดลำดับความสำคัญของงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 0.66 
17 สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ พนักงาน 

หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของ
คณบดี และหัวหน้าภาควิชา 

0.62 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 4.86 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 4.05 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 46.82 
  
 จากตารางท่ี 14 พบว่า องค์ประกอบท่ี 5 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 4 ตัวแปร 
ซึ่งมีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.62-0.73 โดยมีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) เท่ากับ 4.86 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 
4.05 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 46.82 แสดง
ว่าตัวแปรท้ัง 4 ตัวแปรนี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และองค์ประกอบนี้
สาม ารถอธิบ ายความแปรปรวน ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 4.05 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับ
องค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 5 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวแปรมีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มากท่ีสุด (0.73) ส่วนตัวแปรสนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ พนักงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา  มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด (0.62) และเมื่อพิจารณาจากรายละเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ 
ผู้วิจัยต้ังช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “การเผชิญปัญหาและการแก้ไข” 
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ตารางท่ี 15 องค์ประกอบท่ี 6 
 
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

29 เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 0.75 
30 มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ  0.69 
28 เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 0.66 
31 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.57 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 4.36 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 3.63 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 50.46 
 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า องค์ประกอบท่ี 6 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 4 ตัวแปร ซึ่งมี
ค่าน้ ำหนั ก ตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.57-0.75 โดยมี ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) เท่ากับ 4.36 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 
3.63 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 50.46 แสดง
ว่าตัวแปรท้ัง 4 ตัวแปรนี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และองค์ประกอบนี้
สาม ารถอธิบ ายความแปรปรวน ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 3.63 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับ
องค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 6 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวแปรเป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด 
(0.75) ส่วนตัวแปรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด (0.57) และเมื่อ
พิจารณาจากรายละเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยต้ังช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “การบริการและการ
รับใช้” 
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ตารางท่ี 16 องค์ประกอบท่ี 7 
 
 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

81 จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้อง
ทำงานท่ีน่าทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี  

0.69 

83 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 0.65 
82 ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  0.58 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 3.62 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) 3.02 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative % of Variance) 53.48 
 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า องค์ประกอบท่ี 7 บรรยายด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 3 ตัวแปร 
ซึ่งมีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบระหว่าง 0.58-0.69 โดยมีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) เท่ากับ 3.62 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance) เท่ากับ 
3.02 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) เท่ากับ 53.48 แสดง
ว่าตัวแปรท้ัง 3 ตัวแปรนี้ เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และองค์ประกอบนี้
สาม ารถอธิบ ายความแปรปรวน ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ร้อยละ 3.02 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับ
องค์ประกอบอื่นๆ แล้ว พบว่า องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 7 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวแปรจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้องทำงานท่ีน่าทำงาน 
มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด (0.69) ส่วนตัวแปรช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และ
พัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด (0.58) และเมื่อพิจารณาจาก
รายละเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยต้ังช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ” 

 จากผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังแผนภูมิท่ี 5 
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แผนภูมิท่ี 5 องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

 จากแผนภูมิ ท่ี  5 องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ซึ่งเกิดจากการจัดกลุ่มใหม่ของตัวแปร ทำให้ตัวแปร 
จำนวน 120 ตัวแปรท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ถูกสกัดออก 
57 ตัวแปร เนื ่องจากไม่ เข้าเกณฑ์ ในการวิเคราะห์จึงเหลือตัวแปรเพียง 63 ตัวแปร จัดอยู่ใน               
7 องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย            
1) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 2 ) การวางแผนงานวิชาการ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร            
4) การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น 5) การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 6) การบริการและการรับใช้ 
และ 7) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
 

 องค์ประกอบที่ 1 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 28 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร มาใช้ให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application ต่างๆ 
 3. มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตท่ีจะรับเข้ามา 
 4. สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ 
 5. มีการสำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือ
คณาจารย์ 
 6. มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 7. มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการ
สอน หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 8. ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบายต่อการสืบค้น 
ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 

การบริการ 
และการรับใช ้

การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้ 

การวางแผน 

งานวิชาการ 

องค์ประกอบภาวะ 

ผู้นำทางวิชาการของคณบด ี

ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
การพัฒนา 

ศักยภาพบุคลากร 

 

การพัฒนา
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 

การเผชิญปัญหา
และการแก้ไข 

การส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ 
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 9. บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ 
 10. มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปท่ีหลักสูตรต่างๆ โดยให้
ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
 11. มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 
 12. มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
 13. มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ 
 14. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ 
 15. มีการจัดอาจารย์ผู้สอนท่ีจบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมีข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดอาจารย์ 
 16. ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ 
 17. สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการสืบค้นข้อมูล ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 18. สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต การจัดอาจารย์ผู้สอน 
โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะได้ครบถ้วน 
 19. มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีชัดเจน   
 20. ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการ
สอน และการวัดและประเมินผล 
 21. มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 
 22. มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 
 23. ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 24. มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 25. คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
 26. ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนา
มาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 27. มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน 
 28. มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของ สป.อว. 
 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบด้วย 11 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ีสอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลง 
 2. มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 
 3. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 
 4. มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น โดยการให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คน ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อให้คนสามารถใช้ศักยภาพ และความสามารถของ
แต่ละคนออกมาอย่างเต็มท่ี 
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 5. ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ 
 6. ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
 7. พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่
แน่นอน และยุค Covid-19 
 8. ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ท่ีทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ 
และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 
 9. มีวิสัยทัศน์และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ 
 10. มีเป้าหมาย และพันธกิจ ท่ีให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณค่าเป็นประโยชน์
ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
 11. มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์
สูงสุดในการทำงาน เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 
 องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประกอบด้วย 8 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
แก่สังคม และทำนุบำรุงศิลป วัฒนธรรมของคณะวิชา 
 2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 3. เอาใจใส่ ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน 
 4. ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุขในการทำงาน 
 5. ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 
 6. ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ 
 7. สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร 
 8. ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 
 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลท่ัวไป 
 2. มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอนภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 
 3. มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดมทรัพยากร 
 4. มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
 5. มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่ผลงาน 
 องค์ประกอบที่ 5 การเผชิญปัญหาและการแก้ไข ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ 
 2. มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา 
 3. จัดลำดับความสำคัญของงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 4. สนับสนุนให้มี ช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์  พนักงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา 
 องค์ประกอบที่ 6 การบริการและการรับใช ้ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 
 2. มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ 
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 3. เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 
 4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 องค์ประกอบที่ 7 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้องทำงานท่ีน่า
ทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
 2. พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 
 3. ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

 ตอนที่ 2 การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 

 2.1 การแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ขั้นตอนนี้ เป็นการนำตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีท่ี
ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ มากำหนดเป็นประเด็นเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ได้แสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับ
ใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังตาราง
ท่ี 17 
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 จากตารางท่ี 17 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน มีความคิดเห็นว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แต่ละตัวแปรขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ จำนวน 28 ตัวแปร 97 แนวทาง การวางแผนงานวิชาการ จำนวน 11 ตัวแปร 48 แนวทาง การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร จำนวน 8 ตัวแปร 42 แนวทาง การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น จำนวน 5 
ตัวแปร 28 แนวทาง การเผชิญปัญหาและการแก้ไข จำนวน 4 ตัวแปร 21 แนวทาง การบริการและ
การรับใช้ จำนวน 4 ตัวแปร 22 แนวทาง และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จำนวน 3 ตัวแปร 
18 แนวทาง  
 
 2.2 การแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 ขั้นตอนนี้ เป็นการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ แต่ละตัวแปรขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้ การวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 
การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เสนอใหผู้้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ได้
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ดังตารางท่ี 18 
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ตารางท่ี 18 ค่าความถ่ีและร้อยละข้อมูลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 8 100 8 100 8 100 
2. การวางแผนงานวิชาการ 8 100 8 100 8 100 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 8 100 8 100 8 100 
4. การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น 8 100 8 100 8 100 
5. การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 8 100 8 100 8 100 
6. การบริการและการรับใช้  8 100 8 100 8 100 
7. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 8 100 8 100 8 100 

รวมเฉลี่ย 8 100 8 100 8 100 
 
 จากตารางท่ี 18 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน มีความคิดเห็นว่า แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ีได้จากการวิจัย มีความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ครบทุกด้าน คิดเป็นร้อยละ 100 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การว ิจ ัย เรื ่อง การพ ัฒ นาภาวะผู ้น ำทางว ิชาการของคณบดีในมหาว ิทยาล ัย  
เกษตรศาสตร์ เป็นการวิจัยท่ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์               
1) เพื่อทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 2) เพื่อ
ทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประชากรท่ีใช้ใน
การวิ จัย ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ประกอบด้วย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี 
และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี 3) 
ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ 
มหาวิ ทยาลัยเกษตรศาสตร์  บางเขน  มหาวิ ทยาลั ยเกษตรศาสตร์  วิ ทยาเขตกำแพ งแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร รวม
จำนวน 591 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รอง
อธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วย
คณบดี 3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท้ัง 4 แห่ง 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น แบบจัดอันดับ
คุณภาพของลิเคอร์ท (Likert) การดำเนินการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดเตรียมโครงการตามระเบียบ
วิธีการวิจัย โดยการศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี จากเอกสาร ข้อมูล สถิติ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อจัดทำโครงการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนการศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร ตำรา หนังสือ 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ นำ
เครื่องมือไปทดลองใช้ ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ นำเครื่องมือท่ีสร้างและพัฒนาแล้ว ไปเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง และนำข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสร้างเป็นตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบ และเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดง
คว าม ค ิด เห ็น  แ ละย ืน ย ัน แน วท าง  ก ารพ ัฒ น าภ าวะ ผู ้น ำท า งว ิช าก ารข อ งคณ บ ด ีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการศึกษาตัวแปร เป็นการศึกษา 
วิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลเชิงประจักษ์ ในเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ และการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิดำรง

 



 188 
 

 
 
 

ตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้บริหารคณะวิชา นำข้อมูลองค์ความรู้
เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และ
จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ  มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย (conceptual 
framework) และตัวแปร  
  ขั้นที่ 2 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย เป็นการนำสรุปข้อค้นพบ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
(conceptual framework) และตัวแปรท่ีได้จากขั้นท่ี 1 มาเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวิจัยในลักษณะ
ของแบบสอบถาม (Opinionnaire) นำเครื่องมือวิจัยท่ีจัดทำขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดย
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน พิจารณาและนำผลท่ีได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องท่ี เรียกว่า IOC (Index of Item-
Objective Congruence) เลือกข้อคำถามท่ีมี ค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไป ปรับปรุงแบบสอบถามตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และคำแนะนำของอาจารย์ ท่ีปรึกษา ได้ข้อคำถามจำนวน 120 ข้อ 
หลังจากนั้นนำเครื่องมือไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวนผู้ให้
ข้อมูล 36 คน รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการ
คำนวณค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (α-Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่า
เท่ากับ .988 
  ขั้นที่ 3 การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการนำเครื่องมือวิจัยท่ีได้จากขั้นท่ี 2 มา
ใช้จัดเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อธิการบดี รองอธิการบดี 
และผู้ช่วยอธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวิชา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี 3) 
ผู ้บ ร ิห ารภาคว ิชา ได ้แก ่ หั วหน้ าภาควิชา ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ท้ั ง 4 แห่ ง ได้แก่  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  บางเขน ม ห าว ิท ย าล ัย เกษ ต รศ าสต ร ์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร จำนวน 
234 คน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป วิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal component analysis : 
PCA) เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
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  ขั้นที่ 4 การแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดี เป็นการนำตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
จากขั้นที่ 3 เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัย 
ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารคณะวิชา ผู้เช่ียวชาญ
ทางด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ และผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกอบรม ได้แสดงความคิดเห็น และยืนยัน
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
หลังจากนั้นนำข้อสรุปท่ีได้จากการแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์สรุปเป็น
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ต่อการนำไปใช้   
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การหาค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่ ามั ชฌิ ม เลขคณิ ต (arithmetic mean) ส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation) การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 
 การว ิจ ัย เรื ่อง การพ ัฒ นาภาวะผู ้น ำทางว ิชาการของคณบดีในมหาว ิทยาล ัย 
เกษตรศาสตร์ ได้ข้อค้นพบ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบที่ได้จากมากไปน้อย คือ การใช้เทคโนโลยีเพื ่อการ
เรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การ
เผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
  1.1 องค์ประกอบท่ี 1 “การใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้” มีจำนวนตัวแปรท่ี
อธิบายองค์ประกอบ 28 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.55-0.80 
มีค่าความแปรปรวนเท่ากับ 22.14 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 18.45 เป็นองค์ประกอบ
ท่ีมีความสำคัญเป็นอันดับท่ี 1 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
ในองค์ประกอบท่ี 1 จำนวน 28 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร มา
ใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
   2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application ต่างๆ 
   3) มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตท่ีจะรับเข้ามา 
   4) สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ 
   5) มีการสำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียน
หรือคณาจารย์ 
   6) มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
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   7) มี การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้ เหมาะสมกับเป้ าหมาย 
วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   8) ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบาย
ต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 
   9) บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ 
   10) มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปท่ีหลักสูตรต่างๆ 
โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
   11) มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญการจัดการเรียนรู้แบบ
ต่างๆ 
   12) มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
   13) มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ 
   14) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำส่ือหรือแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ 
   15) มีการจัดอาจารย์ผู้สอนท่ีจบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมีข้อกำหนดท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์ 
   16) ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ 
   17) สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการสืบค้น
ข้อมูล ส่ือ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
   18) สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต การจัด
อาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะได้ครบถ้วน 
   19) มีการตั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีชัดเจน   
   20) ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
   21) มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 
   22) มีการพัฒ นาวิธี การจัดการเรียนการสอนให้ เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง 
   23) ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 
   24) มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
   25) คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
   26) ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร 
และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
   27) มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน 
   28) มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทาง
ของ สป.อว. 
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  1.2 องค์ประกอบท่ี 2 “การวางแผนงานวิชาการ” มีจำนวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 11 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.56-0.78 มีค่า
ความแปรปรวนเท่ากับ 12.65 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 10.54 เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับท่ี 2 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ใน
องค์ประกอบท่ี 2 จำนวน 11 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ี
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
   2) มีการวางแผนย ุทธศาสตร์ และขับเคลื ่อนการพ ัฒนา เพื ่อบรรล ุ
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
   3) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 
   4) มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น โดยการให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาคน ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อให้คนสามารถใช้ศักยภาพ และ
ความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มท่ี 
   5) ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้
รับรู้และเข้าใจ 
   6) ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
   7) พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน 
คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 
   8) ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ท่ีทรงคุณค่า ภายใต้
วิสัยทัศน์ และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 
   9) มีวิสัยทัศน์และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ 
   10) มีเป้าหมาย และพันธกิจ ที่ให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ที่มี
คุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
   11) มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า และ
ประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 
  1.3 องค์ประกอบท่ี 3 “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร” มีจำนวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 8 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.56-0.69 มีค่าความ
แปรปรวนเท่ากับ 10.21 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 8.51 เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับท่ี 3 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ใน
องค์ประกอบท่ี 3 จำนวน 8 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ แก่สังคม และทำนุบำรุงศิลป วัฒนธรรมของคณะวิชา 
   2) ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
   3) เอาใจใส่  ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน  และให้ความช่วยเห ลือ
ผู้ปฏิบัติงาน 
   4) ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุขในการทำงาน 
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   5) ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 
   6) ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ 
   7) สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร 
   8) ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 
  1.4 องค์ประกอบท่ี 4 “การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น” มีจำนวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 5 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.55-0.75 มีค่า
ความแปรปรวนเท่ากับ 6.30 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 5.25 เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับท่ี 4 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
ในองค์ประกอบท่ี 4 จำนวน 5 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลท่ัวไป 
   2) มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอนภายในคณะวิชาให้มี
คุณภาพ 
   3) มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดม
ทรัพยากร 
   4) มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
   5) มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่
ผลงาน 
  1.5 องค์ประกอบท่ี 5 “การเผชิญปัญหาและการแก้ไข” มีจำนวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.62-0.73 มีค่าความ
แปรปรวนเท่ากับ 4.86 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 4.05 เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับท่ี 5 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ใน
องค์ประกอบท่ี 5 จำนวน 4 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ 
   2) มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา 
   3) จัดลำดับความสำคัญของงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
   4) สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ พนักงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา 
  1.6 องค์ประกอบท่ี 6 “การบริการและการรับใช้” มีจำนวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.57-0.75 มีค่าความ
แปรปรวนเท่ากับ 4.36 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 3.63 เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับท่ี 6 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ใน
องค์ประกอบท่ี 6 จำนวน 4 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 
   2) มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ 
   3) เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 
   4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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  1.7 องค์ประกอบท่ี 7 “การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ” มีจำนวนตัวแปรท่ี
อธิบายองค์ประกอบ 3 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.58-0.69 มี
ค่าความแปรปรวนเท่ากับ 3.62 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 3.02 เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับท่ี 7 และจัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ใน
องค์ประกอบท่ี 7 จำนวน 3 ตัวแปร ได้ดังนี้ 
   1) จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้อง
ทำงานท่ีน่าทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
   2) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 
   3) ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการชองคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 สรุปความคิดเห็นจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ
ของมหาวิทยาลัย ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารคณะวิชา 
ผู้เช่ียวชาญทางด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ และผู้เช่ียวชาญทางด้านการฝึกอบรม เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการชองคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรียงลำดับองค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้  
  2.1 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  
   2.1.1 สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการ
ส่ือสาร มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 8 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ให้มีสมรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับคณะ เพื่อเป็นแนวคิดในการ
นำองค์กรของคณบดีในด้านการใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายท่ีชัดเจนด้านการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
   3) การสร้างความเข้าใจในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในภารกิจด้านการ
เรียนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบทิศทางและ
นโยบายการพัฒนาการเรียนการสอน  
   4) ส่งเสริมการจัดทำ Virtual Exchange หรือความร่วมมือออนไลน์ใน
รูปแบบต่างๆ กับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศเพื่อกระตุ้นให้คณบดีและบุคลากร
ในคณะพัฒนาความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
   5) จัดทำแผนยุทธศาสตร์และกำหนดตัวช้ีวัดการส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงาน มีการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
   6) การจัดอบรมเทคนิคกระบวนจัดการเรียนการสอน การผลิตและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนการสอนโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   7) การสนับสนุนและส่งเสริมการทำวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และ
การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
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   8) พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ให้ทันสมัย รวดเร็ว 
ถูกต้อง และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลได้ในระดับคณะวิชา วิทยาเขต และมหาวิทยาลัย 
   2.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application 
ต่างๆ มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้  
application ต่างๆ ท้ัง application ท่ีคณาจารย์พัฒนาขึ้นเอง และ application ท่ีมีอยู่แล้วใน
ท้องตลาด 
   3) สนับสนุนให้บุคลากรในส่วนงาน มีการพัฒนาส่ือหรือแอพพลิเคช่ันเพื่อ
การเรียนรู้ของนิสิตครอบคลุมทุกสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 
   4) จัดทำโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคการศึกษา 
   2.1.3 มีการจัดการเรียนรู ้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตที ่จะรับเข้ามา มี
แนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาด้านการวิเคราะห์และพยากรณ์ข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ส่งเสริมให้คณาจารย์เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน
รู้อยู่เสมอ เพื่อรวบรวมเป็นสารสนเทศประกอบการปรับปรุงหลักสูตร  
   3) กำกับติดตามแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
   4) จัดทำแผนการรับนิสิตท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์มาตรฐาน และสอดคล้องกับ
แผนการวางระบบผู้สอน การเปิดรายวิชา ท่ีสมดุลกับกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ 
   2.1.4 สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง 
ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการแจ้งความประสงค์เกี ่ยวกับสื่อและ
อุปกรณ์ท่ีต้องการซื้อ และจัดการบูรณาการการยืมส่ือ อุปกรณ์ ในระดับสาขาวิชา ระดับภาควิชา 
และระดับคณะอย่างเป็นระบบและเป็นองค์รวม 
   3) จัดทำแผนพัฒนานิ สิตในการส่งเสริมทักษะดิจิทัล และเทคโนโลนี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
   4) การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  แหล่งเงินทุน แหล่งเรียนรู้  ทรัพยากร 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ นวัตกรรมการศึกษา และเทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ พัฒนาท้ังผู้เรียนและผู้สอน 
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   5) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเช่ือมโยงกับการยืมส่ือ อุปกรณ์ ฯลฯ และ
ควรพัฒนาให้เป็นระบบการยืมท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคต 
   2.1.5 มีการสำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียนหรือคณาจารย์ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการแจ้งความประสงค์เกี่ยวกับส่ือและอุปกรณ์
ท่ีต้องการซื้อ และจัดการบูรณาการการยืมส่ือ อุปกรณ์ ในระดับสาขาวิชา ระดับภาควิชา และระดับ
คณะอย่างเป็นระบบและเป็นองค์รวม 
   3) จัดทำแผนพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 
   2.1.6 มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาด้านการวิเคราะห์และพยากรณ์ข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ส่ งเสริมให้ เกิ ดการพัฒนาทุนทางวิชาชีพ (Professional Capital) ท่ี
ประกอบด้วยทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนการตัดสินใจให้แก่คณาจารย์โดยการส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันผ่านกิจกรรม เช่น KM และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   3) การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกับทุกฝ่ายในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ท้ังอาจารย์ นิสิต ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 
   4) การปลูกฝังและหล่อหลอม ให้นิ สิตมี คุณ ลักษณะสำคัญ  ได้แก่  
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผู้นำ และคุณธรรมจริยธรรม   
   5) พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย มีคุณภาพมาตรฐาน โดยมีการทำวิจัย
สถาบันที่เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ใช้บัณฑิต นิสิตเก่า ฯลฯ รวมทั้งนิสิตปัจจุบัน 
   2.1.7 มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีให้มีสมรรถนะด้านการ
ประเมินผลท่ีสามารถกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ของคณะได้อย่างมีประสิทธิผล โดยใช้หลักการ
จัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินผลท่ีตรงกัน 
   3) ส่งเสริมให้คณาจารย์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ประกอบการวัดและประเมิน
ตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย จัดทำฐานข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ เชิง
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ลึกเพื่อให้เข้าใจผู้เรียนแต่ละคนมากขึ้นและเพื่อให้คณาจารย์สามารถนำผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียนได้ 
   4) จัดสัมมนาอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ก่อนเปิดภาค
การศึกษาทุกครั้ง เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัด การประเมินผล วัตถุประสงค์การสอน รวมท้ัง
วัตถุประสงค์หลักสูตร 
   2.1.8 ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้ เป็นประโยชน์ สูงสุด 
สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได ้ร ับการพ ัฒนาองค์ความรู ้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที ่
เกี่ยวข้องในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต (Living Library) ภายในคณะและ
คณบดีควรใช้ห้องสมุดเป็นต้นแบบในการพัฒนาวิชาชีพให้แก่คณาจารย์และผู้เรียน 
   3) สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุด สารสนเทศ หรือแหล่ง
เรียนรู้ ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อนิสิต และพร้อมให้บริการ 
   2.1.9 บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ มี
แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในห้องสมุดให้คล้ายคลึงกับ  co-
working space ตามร้านกาแฟ เพื่อกระตุ้นให้นิสิตรุ่นใหม่สนใจใช้บริการห้องสมุดมากยิ่งขึ้น  
   3) สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุด สารสนเทศ หรือแหล่ง
เรียนรู้ ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อนิสิต และพร้อมให้บริการ 
   2.1.10 มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปท่ีหลักสูตร
ต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีให้มีสมรรถนะด้านการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาท่ีสามารถกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ของคณะได้อย่างมีประสิทธิผล 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10   

   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน 
   3) คณบดีควรเคารพการตัดสินใจและบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความ
ต้องการจำเป็นของแต่ละสาขาวิชา 
   4) พัฒนาศักยภาพของประธานหลักสูตรสู่ภาวะผู้นำทางวิชาการ และ
บริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐาน 
   2.1.11 มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญการจัดการเรียนรู้แบบ
ต่างๆ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
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   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) จัดทำ platform หรือนำ platform ท่ีมีอยู่แล้วท้ังในประเทศไทยและ
ต่างประเทศมาใช้ เพื่อให้คณาจารย์เรียนรู้และแลกเปล่ียนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนกับคณาจารย์
ท่านอื่นในคณะและคณาจารย์ในต่างประเทศ คล้ายๆ กับ EdElement หรือ Schoology ในต่างประเทศ 
   3) การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับทักษะการสอน การผลิตส่ือ เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 
   2.1.12 มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการ
พัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) กำหนดกรอบระยะเวลาการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต มีความยืดหยุ่น โดยเฉพาะยิ่งเมื่อนิสิตต้องฝึกงานตาม
หน่วยงานรัฐหรือสถานประกอบการต่างๆ  
   3) พัฒนาระบบการประสานงาน และแจ้งเตือนคณาจารย์ เพื่อให้มีการ
จัดการเรียนการสอน ท่ีสอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา 
   2.1.13 มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ มีแนวทางการพัฒนา 3 
แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) คณบดีและคณาจารย์ควรมีส่วนร่วมกันในการกำหนดเกณฑ์การให้นิสิต
ประเมินการสอนของอาจารย์  
   3) การสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ เห็นความสำคัญของระบบการประเมินผลการ
สอน รวมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
   2.1.14 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำส่ือหรือแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ มีแนวทางการพัฒนา 4 
แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรและผู้เรียนในคณะให้ทราบถึง
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) จัดทำฐานข้อมูลหรือระบบ  Cloud ในการจัดเก็บสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
ต่างๆ ท่ีคณาจารย์สามารถแชร์ หรือใช้ร่วมกันได้ 
   4) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตตำรา หรือส่ือการสอน ในรายวิชาท่ีนิสิตต้องการ 
หรือรายวิชาท่ีเป็นประโยชน์กับสังคม รวมท้ังการยกระดับส่ือ หรือแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แล้ว ให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียน หรือคณาจารย์ หรือบุคคลภายนอก 
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   2.1.15 มีการจัดอาจารย์ผู ้สอนที่จบตรงสาขาหรือเกี ่ยวข้อง หรือมี
ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) เปิดโอกาสให้สาขาวิชาได้มีโอกาสคัดเลือกอาจารย์ท่ีตรงกับความ
ต้องการจำเป็นของสาขาวิชาอย่างแท้จริง 
   3) การวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดย
คำนึงถึงสาขาวิชาท่ีเปิดสอน และจุดแข็งของคณะวิชา 
   2.1.16 ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ มีแนวทางการพฒันา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างคณาจารย์ในประเด็นการสอนท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ 
   3) สนับสนุนกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ในงานด้านวิชาการให้เป็น
ระบบ ท้ังในภาควิชา ระหว่างภาควิชา หรือระหว่างคณะ 
   2.1.17 สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการสืบค้น
ข้อมูล ส่ือ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ มีแนวทางการ
พัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรและผู้เรียนในคณะให้ทราบถึง
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ปรับปรุงห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ห้องประชุมให้สะอาด สวยงาม พร้อมใช้
งาน ปรับเปล่ียนรูปแบบห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ให้มีหลากหลายรูปแบบ 
   3) พัฒนาระบบบริการสืบค้นข้อมู ลท่ี เช่ือมโยงกับระบบส่วนกลาง 
(สำนักหอสมุด)  
   4) พัฒนาระบบบริการห้องสมุดในระดับคณะท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
   2.1.18 สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนด หน่วยกิต การ
จัดอาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะได้ครบถ้วน มีแนวทางการ
พัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) จัดอบรม ทบทวน ซักซ้อมความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและคณาจารย์ใน
คณะเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ และจัดทำ Q&A ประเด็นท่ีเกิดคำถามบ่อยๆ 
ไว้ใน Website Facebook Page หรือ Line Group ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10  
   3) เพิ่มบทบาทการบริหารงานในระดับหลักสูตรให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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   4) ควรมีการจัดประชุมสัมมนาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตรใน
คณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบต่างๆ ท่ีมีการปรับเปล่ียนในระยะ 
5-10 ปีท่ีผ่านมา 
   2.1.19 มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีชัดเจน มีแนวทางการ
พัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้  
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) เตร ียมคณาจารย์ให ้พร ้อมในการปรับเปลี ่ยนไปสู ่ AUN QA โดย
ปรับเปล่ียนท่ีหัวใจของการประกันคุณภาพ ไม่ใช่รูปแบบของการประกันคุณภาพ 
   3) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประกันคุณภาพ ท่ีมาจาก
ส่วนกลาง เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันท้ังคณะ 
   2.1.20 ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) จัดต้ังทีมวิชาการภายในคณะท่ีเข้มแข็งและประกอบด้วยคณาจารย์จาก
ทุกสาขาวิชาในคณะ เพื่อให้การให้คำแนะนำปรึกษากับอาจารย์ด้านการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลเป็นไปอย่างท่ัวถึง และเป็นประโยชน์ต่อคณาจารย์ทุกคนในคณะอย่างแท้จริง  
   3) พัฒนาระบบให้คำปรึกษากับคณาจารย์ โดยสามารถปรึกษาแบบตัวต่อตัว 
หรือการปรึกษาแบบออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเสริมให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
   2.1.21 มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา 3 
แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ควรเปิดโอกาสให้สาขาวิชา ได้มีโอกาสคัดเลือกอาจารย์ท่ีตรงกับความ
ต้องการจำเป็นของสาขาวิชา อย่างแท้จริง 
   3) การวางแผนกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร/
รายวิชา ท่ีตอบสนองต่อภารกิจของคณะ และควรมีการทวนสอบ แผนกรอบอัตรากำลัง และคุณวุฒิ
ของอาจารย์ทุก 5 ปี 
   2.1.22 มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
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   2) แนะนำแหล่งเรียนรู้ การอบรม สัมมนา ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ ในยุค BANI ให้แก่อาจารย์อย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Website ของคณะ Line 
Group Facebook Page ของคณะ  
   3) การกำหนดนโยบาย การส่งเสริมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชนท้องถิ่น สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
   4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านเทคนิคการสอน การผลิตส่ือ หรือด้าน
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.1.23 ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) พัฒนาระบบการติดตาม กำกับกระบวนการเรียนการสอนของคณาจารย์ 
โดยให้ประธานหลักสูตร ตัวแทนคณาจารย์ เข้ามามีส่วนร่วม 
   2.1.24 มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการ
พัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ ทันสมัย มี คุณภาพมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
   3) ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เข้าร่วมอบรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
   2.1.25 คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) นอกจากการจัดอบรม ควรจัดหาทรัพยากรและนวัตกรรมท่ีจำเป็นให้แก่
คณาจารย์ 
   3) สร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล ฯลฯ สำหรับคณาจารย์ท่ีมีผลงานโดด
เด่น ในการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
   2.1.26 ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุง
หลักสูตร และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ มีแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) พัฒนาระบบการประสานงาน ท้ังแบบปกติและแบบออนไลน์ ระหว่าง
ผู้บริหารกับประธานหลักสูตร 
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   2.1.27  มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน มีแนวทางการ
พัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) สนับสนุนให้ทุกหลักสูตร จัดทำ SAR หรือ มคอ. 7 ให้เสร็จทันตามกรอบ
ระยะเวลา โดยส่วนของคณะสามารถสนับสนุนข้อมูลท่ีถูกต้อง ให้กับทางหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2.1.28 มีความรู้ เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตาม
แนวทางของ สป.อว. มีแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) รวบรวมฐานข้อมูล กรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตาม
แนวทางของ สป.อว. และมีการเผยแพร่ให้ทุกหลักสูตรทราบอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 องค์ประกอบการวางแผนงานวิชาการ  
   2.2.1 มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะ
วิชาท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง มีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การวางระบบการพัฒนาทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ 
(ต้น กลาง สูง) หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติพร้อมจะเป็นผู้บริหารของคณะ ท้ังนี้ ต้องมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 
   2) เปิดโอกาสให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการของคณะวิชา และนำนวัตกรรมใหม่ๆ ในการกำหนดนโยบายและจัดทำแผนกลยุทธ์
เข้ ามาใช้ ในการ จัดทำนโยบายและแผนกลยุทธ์  เช่น  Design Thinking, Policy Lab, และ 
Hackathon  
   3) กำหนดนโยบายและทิศทางด้านคุณภาพของหลักสูตรให้ชัดเจน เช่น 
EdPex KUgo หรือ AUN-QA 
   4) การกำหนดนโยบายสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการวิจัย 
   5) การสร้างความเข้าใจในนโยบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย ด้านการเรียนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ทราบทิศทางและนโยบายการพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10  
   6) ควรมีการกำหนดนโยบาย แผนของคณะวิชา โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
   2.2.2 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร มีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
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   2) ใช้ภาวะผู้นำแบบ Leader Member Exchange Theory สนับสนุน
ภาวะผู้นำทางวิชาการ เพิ่มจำนวน in-group ของคณบดีให้มากขึ้น เพื่อให้คณาจารย์รู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งของคณะและยินดีขับเคล่ือนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของคณะต่อไป 
   3) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายคุณภาพ
การศึกษาท่ีได้กำหนดทิศทางของส่วนงาน 
   4) การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบท่ีสำคัญ การจัดทำวิสัยทัศน์องค์กร 
การทำแผนยุทธศาสตร์ รวมท้ังกระบวนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10  
   5) การกำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ด้านการพัฒนา 
การเรียนการสอน อย่างชัดเจน 
   6) ก ารก ำห น ดวิ สั ย ทัศน์ ท่ี เป็ น  Strong Sense of Purpose ให้ เห็ น
ความสำคัญ เรื่องคน เช่น การส่งเสริมให้คนทำงานร่วมกันเป็นทีม มีพื้นท่ีและกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธ์ รับฟังปัญหาต่างๆ ของคนในการทำงาน การส่ือสาร 2 ทาง การให้รางวัล และแสดงการ
ยอมรับอาจารย์ท่ีทำผลงานได้ตามเป้าหมายของคณะ หรือของมหาวิทยาลัย    
   2.2.3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา มี
แนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การวางระบบการพัฒนาทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ 
(ต้น กลาง สูง) หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติพร้อมจะเป็นผู้บริหารของคณะ ท้ังนี้ต้องมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การใช้แนวคิดและวิธีการวางแผนกลยุทธ์มหาสมุทรสีคราม (Blue Ocean 
Strategy) 
   4) สนับสนุนให้บุคลากรส่วนงานในทุกหลักสูตรเข้ารับการพัฒนาเพื่อเป็น
ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
   5) กำหนดนโยบาย สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับคณะและสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาทางวิชาการ และการวิจัย 
   6) การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็น Strong Sense of Purpose ให้เห็นความสำคัญ
เรื่องคน เช่น การส่งเสริมให้คนทำงานร่วมกันเป็นทีม มีพื้นที่และกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ รับฟัง
ปัญหาต่างๆ ของคนในการทำงาน การส่ือสาร 2 ทาง การให้รางวัล และแสดงการยอมรับอาจารย์ท่ีทำ
ผลงานได้ตามเป้าหมายของคณะ หรือของมหาวิทยาลัย  
   7) การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบท่ีสำคัญ การจัดทำวิสัยทัศน์
องค์กร การทำแผนยุทธศาสตร์ รวมท้ังกระบวนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้
แบบ 70-20-10  
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   2.2.4 มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น โดยการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคน ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อให้คนสามารถใช้ศักยภาพ 
และความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มท่ี มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
   3) กระตุ้นการใช้ศักยภาพ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (KM) 
   4) การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม เน้นพัฒนาคน บุคลากร ให้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน 
   2.2.5 ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้
รับรู้และเข้าใจ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) ใช้วิธีการส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
   3) โครงการคณบดีส่วนงานระดับภาควิชา เพื่อส่ือสารวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
   2.2.6 ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก มี
แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การกำหนดหลักการ หลักคิดการมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติ และมีเป้าหมาย
ก้าวทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และมองเป้าหมายในอนาคต 
   2.2.7 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผัน
ผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของโลกด้วยความรับผิดรับ
ชอบ (accountability) 
   4) การสนับสนุนการสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน โดยใช้กระบวนการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ “EdPEx” และส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจเข้าถึงแนวทาง การพัฒนาองค์กร 
และยอมรับการเปล่ียนแปลงโลกวิถีใหม ่
   5) การกำหนดหลักการ หลักคิด การมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติ และมีเป้าหมาย
ก้าวทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และมองเป้าหมายในอนาคต 
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   2.2.8 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ท่ีทรงคุณค่า 
ภายใต้วิสัยทัศน์ และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย มีแนวทาง
การพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การสนับสนุนการสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน โดยใช้กระบวนการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ “EdPEx” และส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจเข้าถึงแนวทางการพัฒนาองค์กร 
และยอมรับการเปล่ียนแปลงโลกวิถีใหม ่

   4) ใช้หลักธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน สามารถแสดงออกทาง
วิชาการได้อย่างอิสระ 
   2.2.9 มีวิสัยทัศน์และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา 4 
แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) เปิดโอกาสให้อาจารย์ในคณะเข้าไปมีส่วนร่วมกับรายวิชาบูรณาการและ
รายวิชาเลือกหมวดศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัยมากขึ้น โดยกำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม ปรับ
การบริหารจัดการโครงการภาคพิเศษ ให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 
   4) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องประสบการณ์การบริหาร ระหว่างผู้บริหาร
อาวุโสกับผู้บริหารรุ่นใหม่ และสร้างระบบพี่เล้ียงทางด้านการบริหารองค์กร 
   2.2.10 มีเป้าหมาย และพันธกิจ ท่ีให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ท่ีมี
คุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การกำหนดหลักการ หลักคิด การมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติ และมีเป้าหมาย
ก้าวทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และมองเป้าหมายในอนาคต 
   2.2.11 มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า 
และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย มีแนวทาง
การพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
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   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม เน้นพัฒนาคน บุคลากร ให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน 
  2.3 องค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
   2.3.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ แก่สังคม และทำนุบำรุงศิลป วัฒนธรรมของคณะวิชา มีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง 
ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) จัดทำแผนนโยบายการบริหารบุคลากร HRM และแผนการพัฒนา
บุคลากร HRD ให้มีความชัดเจน 
   3) การสนับสนุน ส่งเสริม การบูรณาการ การสร้างสมดุลการพัฒนา
งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับการพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มความโดดเด่นทางวิชาการให้กับคณะ และชุมชนสามารถได้รับประโยชน์จาก
คณะ 
   4) การหาแหล่งทุนเพื่อการวิจัย 
   5) การทำวิจัยเพื่อนําผลวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   6) การศึกษาและวางระบบการพัฒนาบุคลากร ทั้งบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน อาทิ การวางระดับความคาดหวังในระดับสมรรถนะ การหา Competency Gap 
การวางแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
   2.3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ มี
แนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) กำหนดมาตรฐานภาระงานในแต่ละระดับให้ชัดเจน ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางหรือนโยบายของส่วนงาน 
   3) การส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปล่ียนนิสิตและอาจารย์สู่ความเป็นสากล 
   4) การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของบุคลากร อาจารย์ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ในบริบทท่ีเปล่ียนไปในสังคมปัจจุบัน 
   5) การลดภาระงานท่ีไม่จําเป็น เพื่อให้คณาจารย์มีเวลาในการพัฒนาความ
เป็นเลิศทางวิชาการอย่างเต็มท่ี 
   6) การเปิดโอกาสให้บุคลากร เข้าร่วมโครงการพัฒนาวิชาการอย่าง
สม่ำเสมอ และสนับสนุนให้บุคลากรนำความรู้มาถ่ายทอด หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างต่อเนื่อง  
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   2.3.3 เอาใจใส่ ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ
ผู้ปฏิบัติงาน มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การวางระบบการพัฒนาทักษะบุคลากรในการใช้เครื่องมือต่างๆ ในการช้ีแนะ 
แนะนำ หรือการให้คำปรึกษาแก่บุคลากรรุ่นน้อง 
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกันโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) จัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
   4) การสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน เพื่อ
เป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้เพิ่มมากขึ้น 
   2.3.4 ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุขในการ
ทำงาน มีแนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็น Strong Sense of Purpose ให้เห็นความสำคัญ
เรื่องคน เช่น การส่งเสริมให้คนทำงานร่วมกันเป็นทีม มีพื้นท่ีและกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ รับฟัง
ปัญหาต่างๆ ของคนในการทำงาน การส่ือสาร 2 ทาง การให้รางวัล และแสดงการยอมรับอาจารย์ท่ีทำ
ผลงานได้ตามเป้าหมายของคณะ หรือของมหาวิทยาลัย   
   4) การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม เน้นพัฒนาคน บุคลากร ให้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน 
   5) การสร้างขวัญและกำลังใจ เชิดชูเกียรติ ให้มีความรักผูกพันกับองค์กร การ
พัฒนาตนเอง ศึกษาระดับท่ีสูงขึ้น การก้าวสู่ตำแหน่งวิชาการทุกระดับ และการทำงาน 
   6) การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความสามารถ 
ทักษะการทำงาน ยกระดับกระบวนงาน ผลของงาน และคุณภาพชีวิต เป้าหมายสูงสุดเน้นความสุข 
และความก้าวหน้าของบุคลากร 
   7) การสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน เพื่อ
เป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้เพิ่มมากขึ้น 
   2.3.5 ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือน
ประจำ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
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   3) การสร้างแรงจูงใจ ส่ิงอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 
   2.3.6 ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) วางระบบการพัฒนาบุคลากร ทั ้งบุคลากรสายวิชาการ และสาย
สนับสนุน อาทิ การวางระดับความคาดหวังในระดับสมรรถนะ การหา Competency Gap การวาง
แนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
   4) การเปิดโอกาสให้บุคลากร เข้าร่วมโครงการพัฒนาวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
และสนับสนุนให้บุคลากรนำความรู้มาถ่ายทอด หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างต่อเนื่อง 
   5) การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความสามารถ 
ทักษะการทำงาน ยกระดับกระบวนงาน ผลของงาน และคุณภาพชีวิต เป้าหมายสูงสุดเน้นความสุข 
และความก้าวหน้าของบุคลากร 
   2.3.7 สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร มีแนวทางการพัฒนา 7
แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การพัฒนาในรูปแบบต่างๆ อาทิ การมอบหมายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทักษะบริหาร การพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีม การส่งฝึกอบรมในหลักสูตรการพัฒนานักบริหาร 
   4) การพัฒนาทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ (ต้น กลาง สูง) 
หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติพร้อมจะเปน็ผู้บริหารของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   5) การจัดอบรมส่งเสริมความรู้และทักษะผู้บริหารระดับกลาง แก่คณบดีท่ียัง
ไม่เคยมีประสบการณ์ในการบริหารงานระดับคณะขึ้นไป ในด้านการบริหารจัดการแผนงานงบประมาณ 
การพัฒนาบุคลากร การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการ และทักษะใน
การบริหารความขัดแย้งในองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   6) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องประสบการณ์การบริหาร ระหว่างผู้บริหาร
อาวุโสกับผู้บริหารรุ่นใหม่ และสร้างระบบพี่เล้ียงทางด้านการบริหารองค์กร 
   7) จัดทำโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำทางวิชาการ
ให้แก่คณาจารย์และบุคลากร 
   2.3.8 ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน มี
แนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
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   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การสร้างแรงจูงใจ ส่ิงอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 
   4) การลดภาระงานท่ีไม่จําเป็น เพื่อให้คณาจารย์มีเวลาในการพัฒนาความ
เป็นเลิศทางวิชาการอย่างเต็มท่ี 
  2.4 องค์ประกอบการพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น  
   2.4.1 มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป มีแนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง 
ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) ส่งเสริมให้ทุกส่วนงานมีการจัดกิจกรรมสัมมาทิฏฐิ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันของส่วนงาน 
   4) พ ัฒ นาก ิจก รรม ให ้บ ุคลากรม ีก ารท ำงาน ร ่วมก ัน  แลก เป ลี ่ยน
ประสบการณ์การทำงาน 
   5) การพัฒนาผู้นำขององค์การให้มีคุณสมบัติในการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   6) การมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน 
   7) การเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นผู้นำองค์การท่ีดี  
   2.4.2 มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอนภายในคณะ
วิชาให้มีคุณภาพ มีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) จัดทำแผนผู้บริหารพบบุคลากรในส่วนงานต่างๆ เพื่อถ่ายทอดนโยบาย 
และรับฟังปัญหา อุปสรรคหรือข้อเสนอแนะจากส่วนงาน 
   4) การพัฒนาผู้นำขององค์การให้มีคุณสมบัติในการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   5) การมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน 
   6) การเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นผู้นำองค์การท่ีดี 
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   2.4.3 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดม
ทรัพยากร มีแนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในทุกระดับ ถ่ายทอดประสบการณ์การ
ทำงานให้กับทีมงาน  
   4) การพัฒนาผู ้นำขององค์การให้ม ีค ุณสมบัติในการ “เข้าใจ เข ้าถึง 
พัฒนา” โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   5) การมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน 
   6) การเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นผู้นำองค์การท่ีดี 
   7) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม และโครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคคลภายในองค์กร และนอกองค์กร (ชุมชน) 
   2.4.4 มีความมุ่งมั ่น ตั้งใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ มี
แนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การพัฒนาผู้นำขององค์การให้มีคุณสมบัติในการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) การมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน 
   5) การเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นผู้นำองค์การท่ีดี 
   2.4.5 มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่
ผลงาน มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การเสริมสร้างแนวคิดทางด้านจิตวิทยาในการครองใจคน และหลักการ
บริหารงานบุคคล ท่ีทำให้องค์การประสบผลสำเร็จกับผู้นำองค์การรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
  2.5 องค์ประกอบการเผชิญปัญหาและการแก้ไข  
   2.5.1 มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ มี
แนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
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   1) การวางระบบการพัฒนาทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ 
(ต้น กลาง สูง) หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติพร้อมจะเป็นผู้บริหารของคณะ ท้ังนี้ต้องมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) วิเคราะห์สภาพและแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้น และจัดทำแผนในการแก้ปัญหา
สถานการณ์ฉุกเฉินเพื่อรองรับเมื่อเกิดสถานการณ์ 
   3) การรับทราบปัญหาของคณาจารย์ นิสิต และร่วมมือกันหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาร่วมกัน  
   4) พัฒนาระบบการดูแลและให้คำปรึกษาด้านต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 
   5) ควรจัดทำโครงการเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำองค์การรุ่นใหม่เกี่ยวกับ
ทักษะอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร และมีจิตวิญญาณความเป็นผู้นำท่ีดี โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้
แบบ 70-20-10  
   2.5.2 มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา มี
แนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) ควรจัดทำโครงการเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำองค์การรุ่นใหม่เกี่ยวกับ
ทักษะอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร และมีจิตวิญญาณความเป็นผู้นำท่ีดี โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้
แบบ 70-20-10  
   2.5.3 จ ัดลำด ับความสำค ัญ ของงาน ที ่สอดคล้องก ับน โยบายของ
มหาวิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีให้มีสมรรถนะด้านการ
วางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับคณะ เพื่อเป็นแนวคิดในการ
นำองค์กรของคณบดีในด้านการพัฒนางานท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยใช้หลักการจัดการ
เรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายท่ีชัดเจนด้านการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
   3) การสร้างความเข้าใจในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในภารกิจด้านการ
เรียนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบทิศทางและ
นโยบายการพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) วิเคราะห์งานท่ีเป็นภารกิจหลักของคณะ เพื่อพัฒนาไปสู่คณะท่ีมีคุณภาพสู่
สากล 
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   5) ควรจัดทำโครงการเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำองค์การรุ่นใหม่เกี่ยวกับ
ทักษะอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร และมีจิตวิญญาณความเป็นผู้นำท่ีดี โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้
แบบ 70-20-10  
   2.5.4 สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ พนักงาน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา มี
แนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้ร ับการพัฒนาองค์ความรู ้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที ่
เกี่ยวข้องในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การส่งเสริมแนวทางในการรับข้อมูลจากบุคลากร หรือนิ สิต ท่ีสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
   4) เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระบนพื้นฐาน
ทางวิชาการและความถูกต้อง 
   5) พัฒนาช่องทางการรับข่าวสารจากส่วนกลางของคณะฯ ไปยังบุคลากร
อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
   6) การรับฟังความคิดเห็นและนำมาใช้ในการพัฒนาคณะวิชา 
   7) การพัฒนาศักยภาพผู้นำตามแนวทางในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมี
คุณลักษณะในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายด้วยความเต็มใจ 
  2.6 องค์ประกอบการบริการและการรับใช้  
   2.6.1 เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) มีแนวทางการพัฒนา 7 
แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) ประเมินความต้องการจำเป็นของคณาจารย์อยู่เสมอเพื่อให้การช่วยเหลือ
ได้อย่างทันท่วงทีและตรงจุด 
   5) กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีในแต่ละงานให้เกิดความชัดเจน เพื่อลดการทับ
ซ้อน และกระจายอำนาจการตัดสินใจให้แก่ผู้บริหารระดับต้นในการตัดสินใจ 
   6) พัฒนาคณบดีให้เป็นนักบริหารควบคู่กับนักวิชาการ เพื่อความก้าวหน้าใน
การพัฒนาคณะอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   7) พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำให้กับคณาจารย์ และบุคลากรรุ่นใหม่ ท่ีจะ
ก้าวเข้ามาเป็นผู้บริหารองค์การในอนาคต โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
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   2.6.2 มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ มีแนวทางการ
พัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) กระจายงานความรับผิดชอบ โดยให้มี ผู้แทนจากทุกสาขาวิชาอยู่ ใน
คณะกรรมการชุดต่างๆ ในคณะอย่างเหมาะสม 
   5) การเผยแพร่หลักธรรมาภิบาลให้กับคณาจารย์ และบุคลากรได้รับทราบ
อย่างต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   2.6.3 เป็นแบบอย่าง และเป็นผู ้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ มี
แนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 
   3) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) กำหนดให้ ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดีต้องมีตำแหน่งทางวิชาการต้ังแต่รอง
ศาสตราจารย์ขึ้นไป และไม่ควรเป็นผู้เกษียณแล้ว เพื่อเป็นแบบอย่างของการพัฒนาตนเองให้แก่
คณาจารย์อยู่เสมอ  
   5) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการเชิญบุคลากรดีเด่นท่ีหลากหลาย
ด้าน มาบรรยาย และสร้างแรงบันดาลใจให้คณาจารย์และบุคลากร 
   2.6.4 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) นำแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมในองค์การภาคเอกชนมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงานวิชาการมากข้ึน  
   5) สนับสนุนกิจกรรมในเชิงพัฒนาและสร้างสรรค์ 
  2.7 องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
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   2.7.1 จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้อง
ทำงานท่ีน่าทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีแนวทางการพัฒนา 9 แนวทาง ดังนี้ 
   1) คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) จัดสภาพแวดล้อมในท่ีทำงาน ให้มีความเป็นวิชาการ และจัดหาส่ิงอำนวย
ความสะดวก เพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน 
   3) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) กำหนดรอบระยะเวลาการปรับปรุงห้องพักอาจารย์ พื้นท่ีส่วนกลาง 
ห้องสมุด ฯลฯ ภายในคณะอย่างสม่ำเสมอ ใช้หลัก 7 ส เป็นประจำทุกปี  
   5) ควรมีทีมงานท่ีรับผิดชอบด้านความสวยงาม สะอาด และเป็นระเบียบ
ของคณะอย่างจริงจัง สม่ำเสมอ  
   6) สนับสนุนให้ส่วนงานมีการจัดประชุมวิชาการ การประชุม สัมมนา
วิชาการ 
   7) การสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน เพื่อ
เป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้เพิ่มมากขึ้น 
   8) การสร้างการมีส่วนร่วมและแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงานเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน 
   9) จัดทำโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และน่าอยู่
ในบริเวณห้องทำงานและห้องเรียน 
   2.7.2 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง มี
แนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   2) การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   3) จัดกิจกรรมเพื่อกระชับความสัมพันธ์แบบไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณ
บ่อยข้ึน เช่น Pot Luck Party  
   4) จัดทำโครงการผู้บริหารพบนิสิต คณาจารย์ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อภาค
การศึกษา 
   2.7 .3 ช ่วยแก ้ป ัญ หา ช ่วยส ่ง เสร ิม  และพ ัฒ น าท ุกๆ  ด ้าน ให ้แก ่
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
   1) การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีให้มีสมรรถนะด้านการ
วางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับคณะ เพื่อเป็นแนวคิดในการนำ
องค์กรของคณบดีในด้านการพัฒนางานที่เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยใช้หลักการ
จัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 และหลักการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
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   2) การกำหนดวิ สัยทัศน์  ยุทธศาสตร์และเป้าหมายท่ี ชัดเจนด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
   3) การสร้างความเข้าใจในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในภารกิจด้าน
การเรียนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้ทราบ
ทิศทางและนโยบายการพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10  
   4) การสร้างการมีส่วนร่วม และแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงาน เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน 
   5) พัฒนาช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากผู้ใต้บังคับบัญชา และดำเนินการ
แก้ไขอย่างเหมาะสม และยุติธรรม 
 

การอภิปรายผล 

 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญท่ีค้นพบจากการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ ดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบท่ีได้จากมากไปน้อย คือ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญ
ปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ซึ่ง
องค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุองค์ประกอบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะคณบดีเป็นผู้บริหารระดับกลาง
ของมหาวิทยาลัย ทำหน้าท่ีขับเคล่ือนคณะวิชา และวิทยาลัยไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย อันได้แก่ การสร้างบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ การ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื ่อ ให้ความสำเร็จเกิดขึ ้นแก่
มหาวิทยาลัย  คณบดีจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการวางแผน และ
ขับเคล่ือนแผนจนเกิดผลสัมฤทธิ์ ในการพัฒนาส่วนงาน  ได้สอดคล้องกับ ยุท ธศ าสต ร์ขอ ง
มหาวิทยาลัย มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีทักษะในด้านการบริหารจัดการ  มีความสามารถ
ในการส่ือสาร มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบทบาทเป็นตัวแทนมหาวิทยาลัย ด้านวิชาการในศาสตร์ท่ีคณะวิชา
หรือวิทยาลัยกำกับดูแล และมีบทบาทในกิจกรรมทางวิชาการ ท่ีเหมาะสมต่อสังคมวิชาการในศาสตร์
ท่ีกำกับดูแล สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท่ีกล่าวว่า คณบดีต้องมีความ
เข้าใจในเรื่องวิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการ อันได้แก่ การวางแผน การบริหารองค์กร บริหาร
บุคลากร บริหารงบประมาณ รวมไปถึงการบริหารทรัพย์สินและการเงิน มีความสามารถในการส่ือสาร 
สามารถ ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่าย ท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ รู้จัก
แก้ปัญหา และประสานให้เกิดความสามัคคีในส่วนงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบูรณ์ ศิริสรร
หิรัญ ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านวิชาการของคณบดี ประกอบด้วย 1) มีความรอบรู้และสามารถบูรณา
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การความรู้มาใช้ประโยชน์ได้ 2) มีความเป็นผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพ มีผลงานเป็นท่ียอมรับท้ัง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน 3) สนับสนุนและกล้าต่อสู้เพื่อเสรีภาพทางวิชาการ 4) มีประสบการณ์
ทางวิชาการ การสอน การวิจัย และมีสัมฤทธิ์ผลทางวิชาการสูง 5) มีทักษะในการพัฒนาหลักสูตร 6) 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ และ 7) สนใจเอาใจใส่ในหลักการและปรัชญาการศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญามน อินหว่าง ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารระดับคณะวิชา ที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารระดับคณะวิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีองค์ประกอบภาวะผู้นำ 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านคุณลักษณะ ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ และการเปิดเผยกล้าแสดงออก 2) 
ด้านความสามารถ ได้แก่ สามารถจัดหางานวิชาการ และโครงการวิจัย เข้าสู่คณะวิชา และการวาง
ระบบการบริหารวิชาการ และ 3) ด้านพฤติกรรม ได้แก่ การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ โดยแยกเป็นองค์ประกอบ พบว่า   
  1.1 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 28 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบ ดังนี้ 1) 
สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้ 2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application ต่างๆ 3) มีการจัดการ
เรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตท่ีจะรับเข้ามา 4) สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ  5 )  มี ก า ร
สำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ 6) มีการจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 7) มีการกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลให้เหมาะสมกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 8) ดูแล
ให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มี
วันหยุด 9) บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ 10) มีการติดตามงานและ
กระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปท่ีหลักสูตรต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ มีหัวหน้า
ภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 11) มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญ
การจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 12) มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 13) มีการ
ประเมินผลการสอนของอาจารย์ 14) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำส่ือหรือ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ 15) มีการจัด
อาจารย์ผู้สอนท่ีจบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมีข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์ 16) 
ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ 17) สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการ
สืบค้นข้อมูล ส่ือ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 18) 
สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต การจัดอาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชา
ต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะได้ครบถ้วน 19) มีการตั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ี
ชัดเจน 20) ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล 21) มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 22) มีการพัฒนาวิธีการ
จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 23) ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตาม
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 24) มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 25) 
คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 26) ประสานงานกับประธาน
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หลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 27) 
มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน และ 28) มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/
กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของ สป.อว. ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุ
องค์ประกอบ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ทำให้คณบดี
จำเป็นต้องปรับตัว เปล่ียนแปลงวิธีปฏิบัติวิธีการบริหารจัดการ วิธีจัดการศึกษาแบบใหม่ ท่ีมุ่งเน้นให้
เกิดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง สมรรถนะดิจิทัล มีความเป็นมืออาชีพ มีความรอบรู้ในศาสตร์การ
บริหาร ทักษะการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
ในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยี ดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการ  การส่ือสารและการเรียนรู้ ให้เท่าทัน
ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงในยุคนี้ เพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก
ขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐินี มหานิติพงษ์ และคนอื่นๆ ท่ีกล่าวว่า ในปัจจุบันการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เป็นส่ิงจำเป็นสูงสุดของผู้บริหารทุกระดับ จึงจำเป็นท่ีผู้บริหารต้องส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร เพื่อการศึกษาทันต่อเหตุการณ์ ตระหนักถึงความจำเป็น
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  สารสนเทศ และการส่ือสาร เพื่อการศึกษาท้ังในส่วนของ
กระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ        
มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหิรัญ ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษา ให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการ
เรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่างๆ ตลอดจนการให้ ผู้เรียนสามารถใช้และ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิดของเฉลิมพล ประเสริฐ
สังข ์ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลย ีและข้อมูลท่ีหลากหลายใน
การพัฒนาการเรียนการสอน ด้วยการสร้างความมั่นใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซต์เพื่อการศึกษาค้นคว้า ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจพัฒนาการเรียนการสอน และคณะครูร่วมมือกันวิเคราะห์ผลงานของผู้เรียนอย่าง
สม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพงษ์ กล่ันไพฑูรย์ ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนีย์ มณีวรรณ , สุวิมล โพธิ ์กลิ่น และพงษ์ธร          
สิงห์พันธ์ ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยุค
ดิจ ิท ัล ผลการวิจ ัยพบว่า รูปแบบการพ ัฒนาภาวะผู ้นำทางว ิชาการ  มี  2 องค์ประกอบหลัก 
คือ องค์ประกอบหลักท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการ มี 6 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล    
การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู้  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารหลักสูตรและ          
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี การส่ือสารด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัด
และประเมินผลด้วยเทคโนโลยี องค์ประกอบหลักท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มี 3 ด้าน ได้แก่ 
Google For Education Line Facebook 
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  1.2 องค์ประกอบการวางแผนงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการ
วางแผนงานวิชาการ ประกอบด้วย 11 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีการ
กำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 2) มี
การวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร 3) มี
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 4) มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้บรรลุ
เป้าหมายนั้น โดยการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อให้
คนสามารถใช้ศักยภาพ และความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มท่ี 5) ส่ือสารวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ 6) ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก 7) พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบ
ซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 8) ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขาย
และภาพลักษณ์ท่ีทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ 
สามัคคี มีวินัย 9) มีวิสัยทัศน์และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ 10) มีเป้าหมาย และพันธกิจ  ท่ีให้
ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ท่ีมี คุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก และ 11) มี
ความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน 
เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์เป็นพห ุ
องค์ประกอบ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะคณบดี ม ีบทบาทภารกิจในด้านการวางแผน  การจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากร การพัฒนาคณะวิชาในด้านวิชาการและวิจัย การประเมินผลติดตามการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ รับผิดชอบดูแลนิสิต ควบคุมและกำหนดกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงานของคณะวิชา สร้างความสัมพันธ์และช่ือเสียงให้ปรากฏแก่บุคคลภายนอก และสร้างสมดุลใน
วิชาชีพและรักษาเอกลักษณ์ทางวิชาการของสาขาวิชา สอดคล้องกับแนวคิดของประสิทธิ์ เขียวศรี และ  
คนอื่นๆ ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผน
ปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน การใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ บริหารการเปล่ียนแปลง 
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ สอดคล้องกับ
แนวคิดของครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และจุฬาพรรณ ภรณ์ธนะแพทย์ ท่ีกล่าวว่า ผู้นําทางการศึกษาท่ี
ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรยุคการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ
คือ วิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ จึงเป็น
ตัวแปรของผู้นำท่ีสำคัญยิ่ง ท่ีจะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรสู่ความสำเร็จได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของวิษณุ จุลวรรณ  ที่กล่าวว่า การวางแผนงานช่วยทำให้ผู้บริหารมองเห็นภาพของ
สถานศึกษาว่า ขณะนี ้อยู ่ ณ  จุดใด และต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการกำหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติท่ีชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนันท์ ลอยเมืองกลาง และวันทนา อมตาริยกุล ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน โรงเรียนมีการกำหนดแผนปฏิบัติการ กำหนดกลยุทธ์ นโยบายและโครงสร้างของโรงเรียน เพื่อ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนิติมา เทียนทอง ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
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ของผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถเชิงบริหารจัดการ มีคุณลักษณะสำคัญ 5 ประการ ดังนี ้            
1) ความสามารถในการว ิเคราะห ์และวางแผน  2) ความสามารถในการสร้างวิ สัยทัศน์ร่วม                    
3) ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร 4 ด้าน คือ งบประมาณ แหล่งความรู้ ส่ือและนวัตกรรม 
อาคารสถานที ่ และบ ุคลากร 4) ความสามารถในการเสร ิมสร ้างขว ัญและกำล ังใจ  และ                  
5) ความสามารถในการติดตามงานและการประเมินผลการดำเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นัฎจรี เจริญ สุข ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารคณครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหาร ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติงานตามพันธกิจ 2) มีการระบุพันธกิจและจุดมุ่งหมายในการ
ทำงานไว้ชัดเจน 3) มีการวางแผนบริหารงานให้สอดคล้องกับพันธกิจ และ 4) มีวิสัยทัศน์ 
  1.3 องค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร ประกอบด้วย 8 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ส่งเสริม
สนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ แก่สังคม และทำนุบำรุง
ศิลป วัฒนธรรมของคณะวิชา 2) ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ          
3) เอาใจใส่ ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน 4) ส่งเสริมให้อาจารย์มี
จิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุขในการทำงาน 5) ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม 
นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 6) ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ 7) สร้างความเป็นผู้นำให้กับ
อาจารย์และบุคลากร และ 8) ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 
ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณบดีมีภารกิจในการกำกับ 
ดูแลการแสวงหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติ การให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย กำกับ ดูแลให้มีการมอบหมายงานแก่คณาจารย์ให้มีความ
เหมาะสมกับตำแหน่งวิชาการ ทั้ง ในเชิงปริมาณและคุณภาพตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 
กำกับ ดูแลให้มีการมอบหมายงานบุคลากรสายปฏิบัติการ ให้มีความเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ีท้ัง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย  ดำเนินการประเมินผลงานของ
คณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการ เทียบกับข้อตกลงภาระงานและผลผลิตอย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้
ผลผลิตต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดูแล ช่วยเหลือและพัฒนาบุคลากรใหม่ เพื่อให้
สามารถปรับตัวและเรียนรู้งานใหม่ได้รวดเร็วขึ้น โดยจัดให้มีระบบพี่เล้ียงของส่วนงาน ทำงานร่วมกับ
คณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงดูแลเรื่องวินัยบุคลากรขั้นต้นให้กับมหาวิทยาลัย กำหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร
รายปี และเข้าร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สร้างและดูแลความสัมพันธ์เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างคณาจารย์ ผู้บริหาร บุคลากรสายปฏิบัติการ ระหว่างภาควิชา หน่วยงานย่อยใน
คณะ วิทยาลัย ทำงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม สร้างทีมงานให้เกิดในคณะหรือ
วิทยาลัย สร้างเครือข่าย สร้างความเช่ือมโยงให้เกิดขึ้นในระหว่างหน่วยงานย่อยภายในคณะ วิทยาลัย 
และสร้างกลไกท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลสำหรับส่ือสารข่าวสาร ท้ังจากมหาวิทยาลัยและภายใน
ส่วนงานให้กับบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของภัชราพรรณ รัตนะ ท่ีกล่าวว่า การให้องค์กรได้รับ
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ประโยชน์สูงสุดนั้น จำเป็นต้องให้บุคลากรในองค์กรสามารถปรับความรู้สึกนึกคิด และการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับปัจจัยอื่นๆ ภายในองค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างรวดเร็วท่ีสุด คือ การต้อง
เร่งพัฒนาบุคลากร ท้ังในด้านความรู้ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ
กัญญามน อินหว่าง ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งในองค์การท่ีจะทำให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพของคน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของธนวรรณพร ศรีเมือง, กนก สมะวรรธนะ และประยงค์ หัตถ
พรหม ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  ผู้ดำเนินการพิจารณาหา
ความจําเป็นในการพัฒนาอาจารย์ ได้แก่ ประธานสาขาวิชา คณบดี สาเหตุความจําเป็นท่ีค้นพบว่า
ต้องมีการพัฒนาอาจารย์ เพราะต้องการเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการทํางาน ให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยขึ้น 
และเพื่อพัฒนาคณะสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และคุณธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของพิชญาภา ยืน
ยาว ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องมีสมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ประกอบด้วย 1) การให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยแก้ปัญหาแก่เพื่อนร่วมงาน และผู้เกี่ยวข้อง  2) 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร 3) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและสร้างเครือข่าย และ 4) การ
ส่งเสริมสนับสนุน และให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้พัฒนาในรูปแบบต่างๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ
เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น จะช่วยให้บุคคลมีโอกาสได้รับความรู้
ความคิดใหม่ๆ ทำให้เป็นคนทันสมัย ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งความรู้เกี่ยวกับหลักการ บริหารงาน อุปกรณ์เครื่องใช้ในสำนักงาน ซึ่งมีการคิดค้น และเสนอแนะส่ิง
ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ถ้าหากสามารถรู้ และเข้าใจอย่างแท้จริงแล้ว ย่อมสามารถนําเอาไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน ในหน้าท่ีของตนได้ และในท่ีสุดย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวิเชียร ทองคล่ี, กานต์ เนตรกลาง และกิติพงษ์ ลือนาม ได้ศึกษาผลการสร้างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 
หน่วยการเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของพงษ์ศักด์ิ ผกามาศ ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาศักยภาพเพื่อเข้าสู่การดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ ประกอบด้วย พฤติกรรมการปฏิบัติท่ีส่งเสริมให้คำแนะนำในการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการของผู้สอน พัฒนาผู้สอนให้เป็นผู้นำทางวิชาการยุคใหม่ สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ  ท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาการเรียนการสอน และการเสริมแรงเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึง
การดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
  1 .4  องค ์ป ระกอบ การพ ัฒ นาสัมพ ัน ธภาพก ับ ผู ้อื ่น  ผลการว ิจ ัยพบ ว่า 
องค์ประกอบการพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น ประกอบด้วย 5 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลท่ัวไป 2) มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอน
ภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 3) มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดม
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ทรัพยากร 4) มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ และ 5) มีความเป็นผู้นำ 
(ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่ผลงาน ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับ
สมมติฐานของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุ
องค์ประกอบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดของคณะวิชา จำเป็นต้องมีความสัมพันธ์ท่ีดี
กับผู้ร่วมงาน ท้ังภายในและภายนอกองค์การ รวมท้ังบุคคลท่ัวไป เพื่อทำให้เกิดความเช่ือถือศรัทธา สร้าง
ขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน โดยการกระตุ้น ยกย่องชมเชย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน แก้ไขปัญหาโดยไม่อคติ ยึดหลักการประนีประนอม มีการจัดโครงสร้าง
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มอบหมายงานอย่างเสมอภาค ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้
เกิดความสามัคคี การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นในสถานการณ์ต่างๆ แก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดกับ
บุคคลที่เกี ่ยวข้อง ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้ร ่วมงานทุกคนทุกโอกาส มีหลักเกณฑ์ที่ดีในการ
ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  มีการประสานความร่วมมือกับผู้ร่วมงาน บุคคล 
ชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดึงศักยภาพของ ผู้ร่วมงานมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานขององค์การ กระตุ้น ส่งเสริม จูงใจ โน้มน้าวและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การ อันเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศให้กับทีมงานและผู้ร่วมงาน ใหส้มาชิกในองค์การต้องการที่
จะทำงานให้เป็นไปตามทิศทางที่พึงประสงค์ขององค์การ และมีแรงบันดาลใจในการทำงาน ให้
สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของมลฤดี สวน
ดี ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารท่ีดีควรเรียนรู้ศิลปะในการเข้ากับคน ตลอดจนเทคนิคการครองใจคน เพื่อ
จะทำให้ทุกคนในองค์การ ให้ความร่วมมือช่วยกันปฏิบัติงานให้เกิดผลดีต่อองค์การให้มากท่ีสุด อีก
ทั้งเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลในองค์การ เพื่อให้เกิดความรักใคร่นับถือความ
จงรักภักดี ทำให้เป็นการเพิ่มขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ดีอีกประการหนึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ
สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีกล่าวว่า คณบดีเป็นผู้นำทางวิชาการ ท่ีมี
ทักษะในด้านการบริหารจัดการ มีความสามารถในการส่ือสาร  มีมนุษยสัมพันธ์ดี สอดคล้องกับ
แนวคิดของศจี อนันต์นพคุณ ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารมีหน้าท่ีติดต่อประสานงานขอความร่วมมือจาก
ผู้ร่วมงาน และติดต่อกับบุคคลภายนอกหน่วยงานเสมอ จึงจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมนุษย์
สัมพันธ์เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของนที กอบการนา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และเมษา นวลศรี ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  ควรมีวิสัยทัศน์ 
ใช้ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะการบริหาร และ
ด้านความสามารถทางสติปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ เพราะสามารถจูง
ใจให้ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ร่วมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวิศวะ ผลกอง ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสารและเทคโนโลยี มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการบริหารงานวิชาการ สามารถนำองค์การให้มีความ
สามัคคีในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรอบรู้ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
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  1 .5  อ งค ์ป ร ะกอบ การ เผช ิญ ป ัญ หาและการแก ้ไข  ผลการว ิจ ัยพ บว ่า 
องค์ประกอบการเผชิญปัญหาและการแก้ไข ประกอบด้วย 4 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ 2) มีความสามารถในการดูแล
ผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา 3) จัดลำดับความสำคัญของงานที ่สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และ 4) สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ พนักงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา ซึ ่ง
องค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุองค์ประกอบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะคณบดีเป็นผู้ท่ีมีบทบาทอย่างสูง
ในการทำให้คณะวิชา ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ เสมอได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีคณบดีต้องมีความชำนาญ หรือความสามารถในการกระทำ หรือการ
ปฏิบัติในการขจัดอุปสรรค ความขัดแย้ง ช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์หรือผลของปัญหาต่องาน วิเคราะห์
ปัญหาต่างๆ เพื่อหาสาเหตุ และทางเลือกในการแก้ปัญหา เพื่อให้การบริหารงานประสบผลสำเร็จ โดยใช้
กลยุทธ์ทางการบริหาร มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใช้เหตุผลประกอบในการเก้ปัญหา มีการวิจัยและ
นำผลการวิจัย หรือผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการทำงาน หรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการนำเอานวัตกรรมใหม่ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์ การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนให้การทำงานนั้น เป็นไปตามความคาดหมาย และบรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของกัญญามน อินหว่าง ท่ีกล่าวว่า คุณลักษณะของผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งคณบดี ต้องมีความสามารถในการตัดสินใจ วินิจฉัย แก้ไขปัญหาบนความชอบธรรม สอดคล้องกับ
แนวคิดของกรรณิกา เรดมอนด์ ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นําในการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริม  สร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาท่ี
ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคตและสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของพัลลภา ปิติสันต์ ท่ีกล่าวว่า 
บทบาทของผู้นำหรือหัวหน้าสมัยใหม่ ในยุค Knowledge Management นั้น ผู้นำจะต้องรู้จักท่ีจะ
ใช้โอกาสเมื่อเกิดปัญหา และปรับเปล่ียนให้กลายเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้กับคนในองค์การ หน้าท่ี
ของผู้นำคือช่วยในการวิเคราะห์ ช่วยตั้งคำถามท่ีจะใช้เป็นแนวคิดในการแก้ไขปัญหา ให้ลูกน้องได้
ลองคิดวิเคราะห์ นอกจากนั้นผู้นำต้องสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนบทบาทของตัวเองได้หลากหลาย และ
เหมาะสมในสถานการณ์ท่ีมีปัญหาเกิดขึ้นกับองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของมงคล กรัตะนุตถะ ที่
กล่าวว่า ผู้นำที่ดีจะต้องรู้จักใช้โอกาสเมื่อเกิดปัญหา และปรับเปล่ียนให้กลายเป็นบทเรียน ในการ
สร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นในการทำงาน และองค์การต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของอมรรัตน์ เตชะ
นอก ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารต้องนำยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม และเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ในองค์การ มีการศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ การ
แก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศรัญญา น้อยพิมาย และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ ได้ศึกษาทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  นำความรู้
ประสบการณ์ท่ีมีมาประยุกต์ใช้ประกอบกับข้อมูลการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ
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งานวิจ ัยของนนทนัฎดา ว ่องประจันทร ์ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับองค์กร และนำข้อมูลมาพิจารณาตัดสินใจ
เพื่อการปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ 
และมีข้ันตอนท่ีชัดเจน และมีการแก้ปัญหาอย่างมีหลักการ และความคิดอย่างมีเหตุผล  
  1.6 องค์ประกอบการบริการและการรับใช้ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการ
บริการและการรับใช้ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบ ดังนี้ 1) เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ 
(Servant Leadership) 2) มีความยุ ติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ 3) เป็น
แบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ และ 4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่ง
องค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุองค์ประกอบ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำเป็นต้องมีคณบดีที่มีคุณสมบัติที่ดี  มีคุณลักษณะเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
แท้จริง เพื่อพัฒนาคณะวิชาให้มีความโดดเด่น ทันสมัย และก้าวทันกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ปัจจุบัน คณบดีเป็นตำแหน่งสูงสุดในคณะวิชา เป็นผู้ท่ีจะต้องนำหลักการและนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
นอกจากต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการแล้ว ยังคงต้องมีลักษณะภาวะผู้นำแบบอื่นๆ ด้วย เช่น ภาวะผู้นำ
แบบผู้รับใช้ ซึ ่งมีบทบาทสำคัญที่จะต้องทำความเข้าใจในเรื ่องต่างๆ เพื่อถ่ายทอดแก่ผู้ร่วมงาน         
ชักจูง โน้มน้าวผู้ร่วมงานในคณะวิชา ให้ดำเนินงานของคณะวิชาสู่ความเป็นเลิศในภารกิจต่างๆ เรียนรู้
สิทธิ อำนาจ หน้าท่ีท่ีมีอยู่ท้ังหมด และพยายามใช้อำนาจสูงสุดท่ีมีอยู่ เพื่อความเข้มแข็งของคณะวิชา 
มอบอำนาจให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำให้เกิดความพึงพอใจ และมีผลงานท่ีดี พัฒนา
ผู้ร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย และมีความก้าวหน้ามั่นคงในวิชาชีพ สร้าง
กลุ่มหรือทีม ทำงานเป็นทีม อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีพฤติกรรมที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม ไว้วางใจ ดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน เป็นผู้รับฟังที่ดี เข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น เยียวยาจิตใจ 
ตระหนักรู้ มองการณ์ไกล สร้างกระบวนทัศน์ อุทิศต่อการพัฒนาผู้ร่วมงานให้เจริญเติบโต มุ่งพัฒนา
สนับสนุนช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ โดยการเพิ่มพลังอำนาจใช้ความสามารถของบุคลากร เพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ 
ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในปัจจุบัน ต้องหลอมรวมลักษณะภาวะผู้นำแบบดั้งเดิม 
(Traditional school leadership) เข้ากับการเกี ่ยวพันอย่างลึกซึ้งในเรื ่องการสอนและการ
เรียน ผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล (Effective instructional leaders) คือ ผู้ท่ีใส่ใจอย่างมากต่อ
การจัดการหลักสูตร และเรื่องราวเกี ่ยวกับการสอน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของผู้เรียน 
บทบาทที่สำคัญนี้ได้ขยายวงกว้างเกินขอบข่ายของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีต้องใช้ลักษณะผู้นำแบบ
อื่นๆ ด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของธีระดา ภิญโญ ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ ประกอบด้วย ด้าน
บุคคลสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการเห็นคุณค่าของผู้ตาม มีการรับฟัง การเห็นอกเห็นใจ เข้าใจผู้อื่น ด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านวิสัยทัศน์ พัฒนาเป็นการตระหนักรู้ ยอมรับข้อจำกัดของตนเองและผู้อื่น 
ให้ความสำคัญต่อภาพรวมขององค์การในอนาคต ด้านสังคมยั่งยืน คือ การท่ีผู้นำมีความมุ่งมั่นต่อ
การพัฒนาสังคม องค์การ และบุคลากร โดยมีการหลอมรวมการทำงานด้วยหลักจริยธรรมนำทาง ด้วย
เหตุนี้ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ จึงเป็นบทบาทท่ีสำคัญ และเหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
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สถานการณ์ปัจจุบัน อันนำไปสู่การบริหารสถานศึกษา ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ
สมเกียรติ เจษฎากุลทวี และคนอื่นๆ ท่ีกล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำแบบบริการมีความสำคัญและจำเป็น
สำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย กล่าวคือ เป็นการเริ่มต้นจากความรู้สึกโดยแท้จริงท่ีต้องการบริการผู้อื่น
ก่อน ใส่ใจความต้องการของผู้ตาม และช่วยให้ผู้ตามทำงานได้ดีขึ้น เฉลียวฉลาดขึ้น เต็มใจยอมรับใน
ความรับผิดชอบมากขึ้น ผู้นำเพียงแต่เข้าใจผู้ตามและตอบสนองส่ิงท่ี ผู้ตามต้องการ ผู้นำต้องยืนยัน
ในส่ิงท่ีดี และส่ิงท่ีถูกต้อง มอบอำนาจแก่ผู้ตาม มีความสุจริต (honest) และเปิดเผย (open) 
กระทำในสิ่งที่สอดคล้องกับค่านิยม แสดงความไว้วางใจในตัวผู้ตามแล้ว ผู้นำจึงจะได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้ตามกลับมา อันจะนำไปสู่การประสานความร่วมมือในการวิจัย การแลกเปล่ียนความรู้ การ
สร้างสรรค์ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหา และการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล
ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของนิพนธ์ ภู่พลับ ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำใฝ่บริการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บร ิหารให ้
ความสำคัญกับบุคลากร  โดยเน ้นด้านการมีความรู ้ส ึกร ่วมและเห็นคุณค่า ผู ้อื ่น  สามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากร มีการสนับสนุน พัฒนา และเสริมสร้างบุคลากรในการทำงาน ให้
อำนาจในการตัดสินใจ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของทิพสุคนธ์ บุญรอด และมัทนา วังถนอมศักดิ์ ได้ศึกษาภาวะผู้นำมุ่งบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
9 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำมุ่งบริการจะสามารถกำหนดทิศทางการ 
วางแผนงานท่ีเป็นระบบและชัดเจน รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของครู ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
สร้างแรงจูงใจ มีการพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย มีผลตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ 
ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิผลในการทำงานท่ีสูงขึ้น และบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปรัชญานันท์ ไชยหล่อ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ ได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ฟังท่ีดี มีความตระหนักรู้ เห็นอกเห็น
ใจ โน้มน้าวใจ บำรุงรักษาบุคลากร อุทิศตนเพื่อพัฒนาคน สร้างมโนทัศน์ขององค์การ ความรับผิดชอบ
ร่วมกัน มองการณ์ไกล และสร้างกลุ่มชน 
  1 .7  องค์ประกอบการส ่ง เสร ิมบรรยากาศทางวิชาการ ผลการวิ จัยพบว่ า 
องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ประกอบด้วย 3 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนัก
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้องทำงาน
ท่ีน่าทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี 2) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 
และ 3) ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิ จัย ท่ี ต้ังไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นพหุองค์ประกอบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะคณบดีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารงานของคณะวิชา และในฐานะเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาความเป็น
เลิศทางด้านวิชาการ คณบดีจำเป็นต้องส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในคณะวิชา เปิด
โอกาสให้บุคลากรและนิสิตได้มีส่วนร่วมในการจัดส่ิงแวดล้อมในคณะวิชาท่ีสวยงาม สะอาด ปลอดภัย 
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เป็นระเบียบ ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้อาจารย์และนิสิตได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทำให้นิสิตเกิดความพร้อมในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของอาจารย์ในการพัฒนาเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ ส่งเสริมให้อาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยมีคณบดีคอยอำนวยการและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การจัดทำส่ือนวัตกรรมที่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างอาจารย์ นิสิต ผู้ปกครอง และชุมชน ยกย่อง ชมเชย และ
ให้ขวัญกำลังใจแก่อาจารย์และนิสิตด้วยวิธีการต่างๆ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง  และนิสิตทราบถึง
ระดับพัฒนาการของนิสิตอย่างต่อเนื่อง ทำให้นิสิตมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เป็นแนวปฏิบัติในการ
ดำรงชีวิตประจำวัน สอดคล้องกับแนวคิดของอับดุลรอห์มัน มะมิง  ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทใน
การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ควรเปิดโอกาสให้คณะครูและผู้เรียนได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ มีความ
ปลอดภัย และเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร คอยอำนวยการและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ การจัดทำส่ือ นวัตกรรมเอื้อต่อการเรียนรู้ บรรยากาศให้เอื้อต่อการ เรียนรู้ ส่งเสริม 
สนับสนุนปัจจัยที ่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู ้ และพ ิชิตปัจจัย ที ่เป ็นอุปสรรคขัดขวาง
บรรยากาศในการเรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิด
ของพงศ์เทพ เขม้นกสิกรรม และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถนำพา
สถานศึกษาไปสู่คุณภาพวิชาการได้ ต้องมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการในการจัดการเรียนรู ้ พ ัฒนาแหล่งเรียนรู ้  ให้ผู้เรียนอยากรู้อยากเรียน 
ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในการทำงาน ถือเป็นสิ่งจูงใจให้กับครูด้วยการตอบแทน
ครูที่มีความสามารถพิเศษ ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง ที่จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงแวดล้อมท่ีดีภายในโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็น
ท่ีจะต้องมีบทบาทสำคัญ  ในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ให้เหมาะสมทั้งด้านตัวครู
และผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของอทิตยา จอมดวง, วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ และเชิดศักด์ิ ศุภโสภณ ได้
ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอน
ภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน  สอดคล้องกับงานวิจัยของกิ ่งกาญจน์            
สุขสำราญ ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางการเรียนการสอน ผู้บริหารพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนให้สวยงาม เป็น
ระเบียบ และมีความปลอดภัย พัฒนาสถานท่ีในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และดูแล
เอาใจใส่ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด จัดหาส่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
และมีความทันสมัยต่อจำนวนนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนันท์ ลอยเมืองกลาง และวันทนา 
อมตาริยกุล ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
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วิชาการ สภาพทางกายภาพต้องจัดอย่างเหมาะสมทั้งสาธารณูปโภค บริเวณสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอน จัดห้องกิจกรรมทางวิชาการให้กับผู้เรียน  การเรียนทั้งทางไกลและ
ทางใกล้ ระบบอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษามีความจำเป็นอย่างมาก ในสถานการณ์ปัจจุบัน การให้
ผู ้เร ียนได้เร ียนในสิ ่งใกล้ต ัวที ่เป ็น ภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดระบบนิ เวศวิทยา คร ูผู ้สอนต้องเป็น
กัลยาณมิตร ผ่านกระบวนการคัดเลือกท่ีเหมาะสม สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู และผู้เรียนใน
ด้านวิชาการ  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการชองคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์เป็นพหุวิธี ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารคณะวิชา มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังในบริบท
สังคม ประเทศ และบริบทโลก แนวทางและวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร จึงมีหลายวิธี
แตกต่างกันไปตามความเหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้นำจึงมุ่งในการสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำ ให้
เกิดขึ้นแก่ผู้บริหารคณะวิชา ท้ังในเชิงทักษะ บุคลิกภาพ เชิงวิชาการ และเชิงบริหาร ให้เป็นผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงได้อย่างทันการ เพื่อสร้างความอยู่รอด 
และความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การได้ สอดคล้องกับแนวคิดของกัญญามน อินหว่าง ท่ีกล่าวว่า แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ต้องพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง นอกเหนือจากหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ์ จำเป็นต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้เข ้ารับการพัฒนาด้วย 
ลักษณะของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ดีและเหมาะสม จะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใน
ผู้รับการพัฒนา จนทำให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ที่สอดคล้องกับความสามารถและ
พฤติกรรมภาวะผู้นำ ตามบทบาทของผู้นำในตำแหน่งนั้นๆ ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของนิสาลักษณ์ 
จันทร์อร่าม และกาญจน์ เรืองมนตรี ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่เหมาะสมตามรูปแบบ 70:20:10 หลักการ
พัฒนา 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ร้อยละ 70 2) การเรียนรู้และพัฒนา
ผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 และ 3) เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตร และโปรแกรมการพัฒนา ร้อยละ 
10 เรียงลำดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษา
ดูงาน โดยแยกเป็นองค์ประกอบ พบว่า 
  2.1 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ คณบดีควรได้รับการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณดี ให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารในการ
จัดการเรียนรู้ ที ่เหมาะสมกับคณะ เพื ่อเป็นแนวคิดในการนำองค์กรของคณบดีในด้านการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10 การกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายท่ีชัดเจนด้านการพัฒนาการเรียนการสอน การ
สร้างความเข้าใจในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในภารกิจด้านการเรียนการสอนของคณะ แก่
บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบทิศทางและนโยบายการพัฒนาการ
เรียนการสอน ส่งเสริมการจัดทำ Virtual Exchange หรือความร่วมมือออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ กับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศ เพื่อกระตุ้นให้คณบดีและบุคลากรในคณะ พัฒนา



  

 
 
 

226 

ความสามารถในการนำเทคโนโลยี มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
และกำหนดตัวช้ีวัดการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี การจัดอบรมเทคนิคกระบวนจัดการเรียนการสอน การผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
สำหรับการเรียนการสอน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การสนับสนุนและส่งเสริมการทำ
วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ให้ทันสมัย รวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลได้ในระดับคณะ
วิชา วิทยาเขต และมหาวิทยาลัย คณบดีควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่
เกี ่ยวข้องในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมประกวด
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ application ต่างๆ ท้ัง application ท่ีคณาจารย์พัฒนาขึ้นเอง 
และ application ที่มีอยู่แล้วในท้องตลาด สนับสนุนให้บุคลากรในส่วนงาน มีการพัฒนาสื่อหรือ
แอพพลิเคชั่นเพื่อการเรียนรู้ของนิสิตครอบคลุมทุกสาขาวิชาที่เปิดสอน จัดทำโครงการเกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคการศึกษา การพัฒนา
ด้านการวิเคราะห์ และพยากรณ์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรนี้  โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10 ส่งเสริมให้คณาจารย์เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อ
รวบรวมเป็นสารสนเทศประกอบการปรับปรุงหลักสูตร กำกับติดตามแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทำแผนการรับนิสิตท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์
มาตรฐาน และสอดคล้องกับแผนการวางระบบผู้สอน การเปิดรายวิชา ท่ีสมดุลกับกรอบอัตรากำลังสาย
วิชาการ ให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการแจ้งความประสงค์เกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์ท่ีต้องการซื้อ และ
จัดการบูรณาการการยืมส่ือ อุปกรณ์ ในระดับสาขาวิชา ระดับภาควิชา และระดับคณะอย่างเป็นระบบ
และเป็นองค์รวม จัดทำแผนพัฒนานิสิตในการส่งเสริมทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ แหล่งเงินทุน แหล่งเรียนรู้ ทรัพยากร เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
นวัตกรรมการศึกษา และเทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ พัฒนาท้ังผู้เรียนและผู้สอน การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาเช่ือมโยงกับการยืมส่ือ อุปกรณ์ ฯลฯ และควรพัฒนาให้ เป็นระบบการยืมท่ีมี
ประสิทธิภาพในอนาคต จัดทำแผนพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน ส่งเสริม ให้เกิดการพัฒนาทุน
ทางวิชาชีพ (Professional Capital) ที่ประกอบด้วยทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนการตัดสินใจ
ให้แก่คณาจารย์โดยการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันผ่านกิจกรรม  เช่น KM และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกับทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอน  ทั้ง
อาจารย์ นิสิต ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและผู้ที่เกี ่ยวข้อง การ
ปลูกฝังและหล่อหลอม ให้นิสิตมีคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผู้นำ 
และคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย มีคุณภาพมาตรฐาน โดยมีการทำวิจัย
สถาบันท่ีเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ใช้บัณฑิต นิสิตเก่า ฯลฯ รวมทั้งนิสิตปัจจุบัน การ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีให้มีสมรรถนะด้านการประเมินผล ท่ีสามารถกำหนดทิศทางการ
จัดการเรียนรู้ของคณะได้อย่างมีประสิทธิผล โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การสร้าง
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ความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และวิธีการประเมินผลท่ีตรงกัน 
ส่งเสริมให้คณาจารย์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ประกอบการวัดและประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย จัดทำฐานข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ เชิงลึก เพื่อให้เข้าใจผู้เรียนแต่ละ
คนมากขึ้น และเพื่อให้คณาจารย์สามารถนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ จัดสัมมนา
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ก่อนเปิดภาคการศึกษาทุกครั้ง เพื่อทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการวัด การประเมินผล วัตถุประสงค์การสอน รวมท้ังวัตถุประสงค์หลักสูตร ส่งเสริมการ
พัฒนาห้องสมุดมีชีวิต (Living Library) ภายในคณะ และคณบดีควรใช้ห้องสมุดเป็นต้นแบบในการ
พัฒนาวิชาชีพให้แก่คณาจารย์และผู้เรียน สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุด สารสนเทศ 
หรือแหล่งเรียนรู้ ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อนิสิต และพร้อมให้บริการ  จัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในห้องสมุดให้คล้ายคลึงกับ  co-working space ตามร้านกาแฟ เพื่อกระตุ้นให้
นิสิตรุ่นใหม่สนใจใช้บริการห้องสมุดมากยิ่งขึ้น การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ให้ม ี
สมรรถนะด้านการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ท่ีสามารถกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ของคณะได้
อย่างมีประสิทธิผล โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ควรเคารพการตัดสินใจและบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงความต้องการจำเป็นของแต่ละสาขาวิชา พัฒนาศักยภาพของประธานหลักสูตร
สู่ภาวะผู้นำทางวิชาการ และบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐาน จัดทำ platform 
หรือนำ platform ท่ีมีอยู่แล้วท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศมาใช้ เพื่ อให้คณาจารย์เรียนรู้และ
แลกเปล่ียนแนวคิดในการจัด การเรียนการสอนกับคณาจารย์ท่านอื่นในคณะ และคณาจารย์ใน
ต่างประเทศ คล้ายๆ กับ EdElement หรือ Schoology ในต่างประเทศ การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับทักษะการสอน การผลิตส่ือ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้เรียน
ในยุคปัจจุบัน กำหนดกรอบระยะเวลาการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต มีความยืดหยุ่น โดยเฉพาะยิ่งเมื่อนิสิตต้องฝึกงานตามหน่วยงานรัฐ หรือสถาน
ประกอบการต่างๆ พัฒนาระบบการประสานงาน และแจ้งเตือนคณาจารย์ เพื่อให้มีการจัดการเรียนการ
สอน ท่ีสอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา ควรมีส่วนร่วมกันในการกำหนดเกณฑ์การให้นิสิตประเมินการสอน
ของอาจารย์ การสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ เห็นความสำคัญของระบบการประเมินผลการสอน 
รวมท้ังการนำผลการประเมินมาปรับปรุงให้เห็นผลเป็นรูปธรรม จัดทำฐานข้อมูลหรือระบบ Cloud ใน
การจัดเก็บสื่อ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีคณาจารย์สามารถแชร์  หรือใช้ร่วมกันได้ ส่งเสริมให้คณาจารย์
ผลิตตำรา หรือส่ือการสอนในรายวิชาท่ีนิสิตต้องการ หรือรายวิชาท่ีเป็นประโยชน์กับสังคม รวมท้ัง
การยกระดับสื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที ่ม ีอยู ่แล้ว  ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน หรือ
คณาจารย์ หรือบุคคลภายนอก เปิดโอกาสให้สาขาวิชาได้มีโอกาสคัดเลือกอาจารย์ท่ีตรงกับความต้องการ
จำเป็นของสาขาวิชาอย่างแท้จริง การวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดย
คำนึงถึงสาขาวิชาท่ีเปิดสอน และจุดแข็งของคณะวิชา ส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณาจารย์ ในประเด็นการสอนท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ 
สนับสนุนกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ในงานด้านวิชาการให้เป็นระบบ ท้ังในภาควิชา 
ระหว่างภาควิชา หรือระหว่างคณะ ปรับปรุงห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ห้องประชุมให้สะอาด สวยงาม 
พร้อมใช้งาน ปรับเปลี่ยนรูปแบบห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ ให้มีหลากหลายรูปแบบ พัฒนาระบบ
บริการสืบค้นข้อมูลท่ีเช่ือมโยงกับระบบส่วนกลาง (สำนักหอสมุด) พัฒนาระบบบริการห้องสมุดใน



  

 
 
 

228 

ระดับคณะที่ท ันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ จัดอบรม ทบทวน ซักซ้อมความเข้าใจให้แก่
ผู้บริหาร และคณาจารย์ในคณะเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ และจัดทำ Q&A 
ประเด็นท่ีเกิดคำถามบ่อยๆ ไว้ใน Website Facebook Page หรือ Line Group ของคณะ โดยใช้
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 เพิ่มบทบาทการบริหารงานในระดับหลักสูตรให้ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น ควรมีการจัดประชุมสัมมนาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตรในคณะอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบียบต่างๆ ท่ีมีการปรับเปล่ียนในระยะ 5-10 ปีท่ีผ่านมา 
เตรียมคณาจารย์ให้พร้อมในการปรับเปลี่ยนไปสู่ AUN QA โดยปรับเปลี่ยนที่หัวใจของการ
ประกันคุณภาพ ไม่ใช่รูปแบบของการประกันคุณภาพ จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพท่ีมาจากส่วนกลาง เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันท้ังคณะ จัดต้ังทีมวิชาการภายในคณะ
ท่ีเข้มแข็ง และประกอบด้วยคณาจารย์จากทุกสาขาวิชาในคณะ เพื่อให้การให้คำแนะนำปรึกษากับ
อาจารย์ด้านการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลเป็นไปอย่างท่ัวถึง และเป็นประโยชน์ต่อ
คณาจารย์ทุกคนในคณะอย่างแท้จริง พัฒนาระบบให้คำปรึกษากับคณาจารย์ โดยสามารถปรึกษา
แบบตัวต่อตัว หรือการปรึกษาแบบออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเสริม ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การวางแผนกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร/รายวิชา ท่ี
ตอบสนองต่อภารกิจของคณะ และควรมีการทวนสอบแผนกรอบอัตรากำลัง และคุณวุฒิของอาจารย์ทุก 5 
ปี แนะนำแหล่งเรียนรู้ การอบรม สัมมนา ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในยุค BANI ให้แก่
อาจารย์อย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Website ของคณะ Line Group Facebook Page 
ของคณะ การกำหนดนโยบาย การส่งเสริมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชนท้องถิ่น สร้างความสัมพันธ์
อันดีกับชุมชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านเทคนิคการสอน การผลิตส่ือ หรือด้านอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง พัฒนาระบบการติดตาม กำกับกระบวนการเรียนการสอนของคณาจารย์ โดยให้ประธาน
หลักสูตร ตัวแทนคณาจารย์ เข้ามามีส่วนร่วม การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย มีคุณภาพ
มาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเข้าร่วมอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตร ควรจัดหาทรัพยากรและนวัตกรรมท่ีจำเป็นให้แก่คณาจารย์ สร้างแรงจูงใจ เช่น 
การให้รางวัล ฯลฯ สำหรับคณาจารย์ที่มีผลงานโดดเด่น ในการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ พัฒนา
ระบบการประสานงาน ท้ังแบบปกติและแบบออนไลน์ ระหว่างผู้บริหารกับประธานหลักสูตร 
สนับสนุนให้ทุกหลักสูตร จัดทำ SAR หรือ มคอ. 7 ให้เสร็จทันตามกรอบระยะเวลา โดยส่วนของ
คณะสามารถสนับสนุนข้อมูลท่ีถูกต้อง ให้กับทางหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวบรวมฐานข้อมูล 
กรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของ สป.อว. และมีการเผยแพร่ให้ทุกหลักสูตร
ทราบอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 1) ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีสมรรถนะและเป็นผู้นำเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี ควรจัดทำแผนกล
ยุทธ์ที่มีการเช่ือมโยงเทคโนโลยี และปรับเปลี่ยน  วิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของวิศวะ ผล
กอง ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ชองผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน เช่น การใช้แพลตฟอร์ม (Platform) ในการ
จัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ และ
ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และพัฒนาความรู้กับบุคลากร เพื่อให้มีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับงานวิชาการ  
  2.2 องค์ประกอบการวางแผนงานวิชาการ คณบดีควรวางระบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ (ต้น กลาง สูง) หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติพร้อมจะเป็น
ผู้บริหารของคณะ ท้ังนี้ต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 เปิดโอกาสให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชา และนำนวัตกรรมใหม่ๆ ในการกำหนด
นโยบายและจัดทำแผนกลยุทธ์ เข้ามาใช้ในการจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธ์ เช่น Design Thinking, 
Policy Lab, และ Hackathon กำหนดนโยบายและทิศทาง ด้านคุณภาพของหลักสูตรให้ชัดเจน เช่น 
EdPex KUgo หรือ AUN-QA การกำหนดนโยบายสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการวิจัย การสร้าง
ความเข้าใจในนโยบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ด้านการเรียนการสอนของคณะแก่
บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบทิศทางและนโยบายการพัฒนาการ
เรียนการสอน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ควรมีการกำหนดนโยบาย แผนของ
คณะวิชา โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ใช้ภาวะผู้นำแบบ Leader Member Exchange 
Theory สนับสนุนภาวะผู้นำทางวิชาการ เพิ่มจำนวน in-group ของคณบดีให้มากขึ้น เพื่อให้
คณาจารย์รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของคณะและยินดีขับเคล่ือนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของคณะต่อไป 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายคุณภาพการศึกษาท่ีได้กำหนดทิศทาง
ของส่วนงาน การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบท่ีสำคัญ การจัดทำวิสัยทัศน์องค์กร การทำ
แผนยุทธศาสตร์ รวมท้ังกระบวนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้หลักการจัด การเรียนรู้แบบ 70-
20-10 การกำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ด้านการพัฒนา การเรียนการ
สอนอย่างชัดเจน การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็น Strong Sense of Purpose ให้เห็นความสำคัญเรื่อง
คน เช่น การส่งเสริมให้คนทำงานร่วมกันเป็นทีม มีพื ้นที่และกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์  รับฟัง
ปัญหาต่างๆ ของคนในการทำงาน การส่ือสาร 2 ทาง การให้รางวัล และแสดงการยอมรับอาจารย์ท่ี
ทำผลงานได้ตามเป้าหมายของคณะ หรือของมหาวิทยาลัย การใช้แนวคิดและวิธีการวางแผนกลยุทธ์
มหาสมุทรสีคราม (Blue Ocean Strategy) สนับสนุนให้บุคลากรส่วนงานในทุกหลักสูตรเข้ารับการ
พัฒนาเพื่อเป็นผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  กำหนดนโยบาย สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับคณะและสาขาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาทางวิชาการ และการวิจัย สร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วม กระตุ้นการใช้ศักยภาพ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (KM) การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วน
ร่วม เน้นพัฒนาคน บุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน ใช้วิธีการส่ือสารวิสัยทัศน์
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และพันธกิจด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย โครงการคณบดีพบส่วนงานระดับภาควิชา เพื ่อสื่อสาร
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในตัวแปรนี้ โดย
ใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การกำหนดหลักการ หลักคิดการมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติ และ
มีเป้าหมายก้าวทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และมองเป้าหมายในอนาคต ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของโลกด้วยความรับผิดรับชอบ (accountability) การสนับสนุนการสร้างสรรค์ศาสตร์
แห่งแผ่นดิน โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ “EdPEx” และส่งเสริมบุคลากรให้
เข้าใจเข้าถึงแนวทาง การพัฒนาองค์กร และยอมรับการเปลี่ยนแปลงโลกวิถีใหม่ การกำหนด
หลักการ หลักคิด การมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติ และมีเป้าหมายก้าวทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และมอง
เป้าหมายในอนาคต การสนับสนุนการสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน โดยใช้กระบวนการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ “EdPEx” และส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจเข้าถึงแนวทางการพัฒนาองค์กร 
และยอมรับการเปล่ียนแปลงโลกวิถีใหม่ ใช้หลักธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน สามารถ
แสดงออกทางวิชาการได้อย่างอิสระ เปิดโอกาสให้อาจารย์ในคณะเข้าไปมีส่วนร่วม กับรายวิชาบูรณาการ 
และรายวิชาเลือกหมวดศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัยมากขึ้น โดยกำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม ปรับ
การบริหารจัดการโครงการภาคพิเศษ ให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกันระหว่างสาขาวิชา การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องประสบการณ์การบริหาร ระหว่างผู้บริหารอาวุโสกับผู้บริหารรุ่นใหม่  และ
สร้างระบบพี่เล้ียงทางด้านการบริหารองค์กร การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม เน้นพัฒนาคน 
บุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนันท์ ลอยเมือง
กลาง และวันทนา อมตาริยกุล ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
ควรมีการระดมสมองในการจัดทำแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
ทุกเดือน ทุก 6 เดือน และมีความจำเป็นท่ีต้องมีรูปแบบการวางแผนท่ีครอบคลุมชัดเจน เพื่อให้การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยมีการวางแผนและกำหนดนโยบายทาง
วิชาการของโรงเรียน กำหนดปฏิทินวิชาการ จัดทำแผนปฏิบัติการ คู่มือปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการ ทุก
สถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับหน้าท่ีรับผิดชอบของฝ่ายวิชาการ มอบหมายงาน จัดทำโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการ ประสานกับผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อวางแผนการดำเนินโครงการ กิจกรรมทาง
วิชาการ มีการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน การประชุมอาจทำได้โดยการออนไลน์ เนื ่องจาก
สถานการณ์โรคระบาดใหม่ เป็นการลดความเส่ียงจาก COVID 19 สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ์, อานนท์ เมธีวรฉัตร และวินัย ทองมั่น ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นําทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรศึกษานโยบายจาก
หน่วยงานต้นสังกัด และร่วมวางแผนกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา รวมถึงการกำกับนิเทศติดตามการดําเนินงาน ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด และการตรวจสอบการดําเนินงาน เพื่อสะท้อนผลนํามาวางแผน ปรับปรุง
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พัฒนา โดยผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายพัฒนาการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาต่อไป 

  2.3 องค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คณบดีควรสร้างความรู้ความ
เข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้
หลักการจัด การเรียนรู้แบบ 70-20-10 จัดทำแผนนโยบายการบริหารบุคลากร HRM และแผนการ
พัฒนาบุคลากร HRD ให้มีความชัดเจน การสนับสนุน ส่งเสริมการบูรณาการ การสร้างสมดุลการพัฒนา
งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ เพื่อเพิ่มความโดดเด่นทางวิชาการให้กับคณะ และชุมชนสามารถได้รับประโยชน์จากคณะ การ
หาแหล่งทุนเพื่อการวิจัย การทำวิจัยเพื่อนําผลวิจัยมาพัฒนา การจัดการเรียนการสอน การศึกษาและ
วางระบบการพัฒนาบุคลากร ท้ังบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน อาทิ การวางระดับความ
คาดหวัง ในระดับสมรรถนะ การหา Competency Gap การวางแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
การประเมินสมรรถนะของบุคลากร กำหนดมาตรฐานภาระงานในแต่ละระดับให้ช ัดเจน ให้
สอดคล้องกับทิศทางหรือนโยบายของส่วนงาน  การส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปล่ียนนิสิตและ
อาจารย์สู่ความเป็นสากล การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของบุคลากร อาจารย์ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ในบริบทที่เปลี่ยนไปในสังคมปัจจุบัน การลดภาระงานท่ีไม่
จําเป็น เพื่อให้คณาจารย์มีเวลาในการพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างเต็มท่ี การเปิดโอกาสให้
บุคลากร เข้าร่วมโครงการพัฒนาวิชาการอย่างสม่ำเสมอ และสนับสนุนให้บุคลากรนำความรู้มาถ่ายทอด 
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างต่อเนื่อง การวางระบบการพัฒนาทักษะบุคลากรในการใช้เครื่องมือ
ต่างๆ ในการช้ีแนะ แนะนำ หรือการให้คำปรึกษาแก่บุคลากรรุ่นน้อง จัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้เพิ่มมากขึ้น การพัฒนา
สมรรถนะในด้านการสร้างและพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 
70-20-10 การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็น Strong Sense of Purpose ให้เห็นความสำคัญเรื่องคน เช่น 
การส่งเสริมให้คนทำงานร่วมกันเป็นทีม มีพื้นที่และกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ รับฟังปัญหา
ต่างๆ ของคนในการทำงาน การสื่อสาร 2 ทาง การให้รางวัล และแสดงการยอมรับอาจารย์ที่ทำ
ผลงานได้ตามเป้าหมายของคณะ หรือของมหาวิทยาลัย การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม เน้น
พัฒนาคน บุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน การสร้างขวัญและกำลังใจ เชิดชู
เกียรติ ให้มีความรักผูกพันกับองค์กร การพัฒนาตนเอง ศึกษาระดับท่ีสูงขึ้น การก้าวสู่ตำแหน่งวิชาการ
ทุกระดับ และการทำงาน การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความสามารถ ทักษะการ
ทำงาน ยกระดับกระบวนงาน ผลของงาน และคุณภาพชีวิต เป้าหมายสูงสุดเน้นความสุข และ
ความก้าวหน้าของบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ ส่ิงอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  และการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความสามารถ 
ทักษะการทำงาน ยกระดับกระบวนงาน ผลของงาน และคุณภาพชีวิต เป้าหมายสูงสุดเน้นความสุข 
และความก้าวหน้าของบุคลากร การพัฒนาในรูปแบบต่างๆ อาทิ การมอบหมายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาทักษะบริหาร การพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีม การส่งฝึกอบรมในหลักสูตรการพัฒนานัก
บริหาร การพัฒนาทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ (ต้น กลาง สูง) หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติ
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พร้อมจะเป็นผู้บริหารของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การจัดอบรมส่งเสริม
ความรู้และทักษะผู้บริหารระดับกลาง แก่คณบดีที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์ในการบริหารงานระดับ
คณะขึ้นไป ในด้านการบริหารจัดการแผนงานงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการ และทักษะในการบริหารความขัดแย้ง ในองค์กร 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องประสบการณ์การ
บริหาร ระหว่างผู้บริหารอาวุโสกับผู้บริหารรุ ่นใหม่ และสร้างระบบพี่เลี้ยงทางด้านการบริหาร
องค์กร จัดทำโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำทางวิชาการให้แก่คณาจารย์และ
บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ บุญโพธิ ์ ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ท่ีสูงขึ้น มีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรให้ชัดเจนแก่บุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร เพื่อ
สนับสนุนให้ครูจัดทำหลักสูตรแบบบูรณาการ หลักสูตรรายวิชาท้องถิ่นท่ีเอื้อกับบริบทของสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม  การเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มความสามารถ 
ควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีทักษะด้านการสร้าง  เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐาน 
สนับสนุนให้ครูวัดผลเพื่อปรับปรุงผลการเรียนและตัดสินผลการเรียน อีกท้ังควรส่งเสริมให้ครูได้จัด
แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการของครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างขวัญ และกำลังใจให้กับบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิศวะ ผลกอง ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ชองผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการหลักสูตร และการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผนและส่งเสริมครูและบุคลากร ให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในมาตรฐานการเรียนรู้ และหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่างๆ มีการจัด MOU ระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้กับโรงเรียน ในเรื่องการกำหนดค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

  2.4 องค์ประกอบการพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น คณบดีควรส่งเสริมให้ทุกส่วน
งานมีการจัดกิจกรรมสัมมาทิฏฐิ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันของส่วนงาน พัฒนากิจกรรมให้บุคลากร มี
การทำงานร่วมกัน แลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงาน การพัฒนาผู้นำขององค์การให้มีคุณสมบัติในการ 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การมีส ัมพันธภาพที่ด ีกับ
ผู้ร ่วมงาน การเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นผู้นำองค์การที่ดี ส่งเสริมการจัดกิจกรรม และ
โครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลภายในองค์กร และนอกองค์กร (ชุมชน) จัดทำแผน
ผู้บริหารพบบุคลากรในส่วนงานต่างๆ  เพื่อถ่ายทอดนโยบาย และรับฟังปัญหา อุปสรรคหรือ
ข้อเสนอแนะจากส่วนงาน การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในทุกระดับ ถ่ายทอดประสบการณ์การทำงาน
ให้กับทีมงาน การเสริมสร้างแนวคิดทางด้านจิตวิทยาในการครองใจคน และหลักการบริหารงานบุคคล ท่ี
ทำให้องค์การประสบผลสำเร็จกับผู้นำองค์การรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพิมล 
แก้วอ่อน และคนอื่นๆ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านทักษะความร่วมมือ 
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ผู้บริหารควรมีหลักมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี เพื่อให้สามารถพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้จากความสัมพันธ์ที่ดีนั้น การลด
ความขัดแย้งในองค์กร การรู้จักการผูกใจ การสร้างความเช่ือ ค่านิยม และความคาดหวังร่วมกัน 
ทำงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิศวะ ผลกอง ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ชองผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถนำองค์กรให้มีความ
สามัคคีในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรอบรู้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี นำประสบการณ์มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ มีการมอบหมายงานวิชาการตามความสามารถ ความถนัด มีความเหมาะสมกับ
บุคคล กล้าคิด กล้าทำ เสียสละ และมีความทุ่มเทต่อการเป็นผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

  2.5 องค์ประกอบการเผชิญปัญหาและการแก้ไข คณบดีควรวางระบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารให้กับผู้บริหารคณะในทุกระดับ (ต้น กลาง สูง) หรือผู้ที่มีคุณสมบัติพร้อมจะเป็น
ผู้บริหารของคณะ ท้ังนี้ต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ  
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 วิเคราะห์สภาพและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น และจัดทำ
แผนในการแก้ปัญหาสถานการณ์ฉุกเฉินเพื่อรองรับเมื่อเกิดสถานการณ์ การรับทราบปัญหาของ
คณาจารย์ นิสิต และร่วมมือกันหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน พัฒนาระบบการดูแลและให้
คำปรึกษาด้านต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น ควรจัดทำโครงการเตรียมความพร้อมให้กับผู้นำ
องค์การรุ่นใหม่เกี่ยวกับทักษะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร และมีจิตวิญญาณความเป็นผู้นำที่ดี 
โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การพัฒนาสมรรถนะของคณบดีในด้านการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินและผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การพัฒนา
สมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 
การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวนโยบายของ
คณะที่ตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดีให้มีสมรรถนะด้านการวางแผน และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ ที่เหมาะสม
กับคณะ เพื่อเป็นแนวคิดในการนำองค์กรของคณบดีในด้านการพัฒนางานท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายท่ีชัดเจนด้านการพัฒนาการเรียนการสอน วิเคราะห์งานที่เป็นภารกิจหลักของคณะ เพื่อ
พัฒนาไปสู่คณะท่ีมีคุณภาพสู่สากล ควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัด การเรียนรู้แบบ 70-20-10 การส่งเสริมแนวทางในการรับข้อมูลจาก
บุคลากร หรือนิสิตท่ีสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระบนพื้นฐานทางวิชาการและความถูกต้อง พัฒนาช่องทางการรับข่าวสารจาก
ส่วนกลางของคณะฯ ไปยังบุคลากรอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ การรับฟังความคิดเห็นและ
นำมาใช้ในการพัฒนาคณะวิชา การพัฒนาศักยภาพผู้นำตามแนวทางในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมี
คุณลักษณะในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต รัตน
ศักด์ิดา ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรใช้กลยุทธ์ใหม่ๆ ใน
การแก้ไขปัญหา ผู้บริหารให้กำลังใจบุคลากรในการแก้ไขปัญหา ผู้บริหารคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ และผู้บริหารหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้การแก้ไขปัญหาครั้งต่อไปนั้นดีกว่าเดิม 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพิมล แก้วอ่อน และคนอื่นๆ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ
ในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมี
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการ และนวัตกรรม มีการคิดค้นต้นแบบหรือโมเดลในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน มีการนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
  2.6 องค์ประกอบการบริการและการรับใช้ คณบดีควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ของคณบดีในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลักการจัดการ
เรียนรู้แบบ 70-20-10 การพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและคุณธรรมท่ีดีของผู้บริหาร โดยใช้หลักการ
จัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ประเมินความ
ต้องการจำเป็นของคณาจารย์อยู่เสมอเพื่อให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงทีและตรงจุด กำหนดขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีในแต่ละงานให้เกิดความชัดเจน เพื่อลดการทับซ้อน และกระจายอำนาจการตัดสินใจ
ให้แก่ผู้บริหารระดับต้นในการตัดสินใจ พัฒนาคณบดีให้เป็นนักบริหารควบคู่กับนักวิชาการ เพื่อ
ความก้าวหน้าในการพัฒนาคณะอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 
พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำให้กับคณาจารย์ และบุคลากรรุ่นใหม่ ที่จะก้าวเข้ามาเป็นผู้บริหาร
องค์การในอนาคต โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 กระจายงานความรับผิดชอบ โดยให้
มีผู้แทนจากทุกสาขาวิชาอยู่ในคณะกรรมการชุดต่างๆ ในคณะอย่างเหมาะสม การเผยแพร่หลัก
ธรรมาภิบาลให้กับคณาจารย์ และบุคลากรได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม กำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดีต้องมีตำแหน่งทางวิชาการต้ังแต่รองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
และไม่ควรเป็นผู้เกษียณแล้ว เพื่อเป็นแบบอย่างของการพัฒนาตนเองให้แก่คณาจารย์อยู่เสมอ 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการเชิญบุคลากรดีเด่นท่ีหลากหลายด้าน มาบรรยาย และสร้างแรง
บันดาลใจให้คณาจารย์และบุคลากร นำแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมในองค์การภาคเอกชน มาประยุกต์ใช้
ในการบริหารงานวิชาการมากข้ึน สนับสนุนกิจกรรมในเชิงพัฒนาและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวิโรจน์ สารรัตนะ และคนอื่นๆ ได้ศึกษาภาวะผู้นำสำหรับศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำสำหรับศตวรรษท่ี 21 มีคุณลักษณะท่ีสำคัญ ดังนี้ มีวิสัยทัศน์เพื ่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
ร่วมมือ มีการเสริมพลัง  อำนาจ มีการให้และการบริการ  มีจินตนาการและนวัตกรรม มีการ
เรียนรู้ด้วยกัน มีการสร้างชุมชน มีการสร้างเครือข่าย มีการนำร่วมกัน มีการส่ือสารท่ีเข้มแข็ง มีการ
บริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต รัตน
ศักดิ์ดา ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรหมั่นสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
เพื่อให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข ส่งผลให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาท
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้น่าอยู่และน่าทำงาน สร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในเรื่องของความเท่าเทียมกัน มีการให้คำยกย่องชมเชย รับฟังความ
คิดเห็นของครูทุกคน รวมทั้งมอบหมายให้ทำงานสำคัญอย่างเสมอภาค โดยให้ครูทุกคนได้เป็นผู้นำและผู้
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ตามในโอกาสอันสมควร ให้โอกาสความก้าวหน้าทางการงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจใน
การทำงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  2.7 องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คณบดีควรได้รับการพัฒนา
องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องในตัวแปรนี้ โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10 จัดสภาพแวดล้อมในท่ีทำงาน ให้มีความเป็นวิชาการ และจัดหาส่ิงอำนวยความสะดวก เพื่อสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
และแนวนโยบายของคณะท่ีตรงกัน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 กำหนดรอบระยะเวลา
การปรับปรุงห้องพักอาจารย์ พื้นท่ีส่วนกลาง ห้องสมุด ฯลฯ ภายในคณะอย่างสม่ำเสมอ ใช้หลัก 7 ส 
เป็นประจำทุกปี ควรมีทีมงานท่ีรับผิดชอบด้านความสวยงาม สะอาด และเป็นระเบียบของคณะอย่าง
จริงจัง สม่ำเสมอ สนับสนุนให้ส่วนงานมีการจัดประชุมวิชาการ การประชุม สัมมนาวิชาการ การ
สนับสนุนการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน เพื ่อเป็นการเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากรให้เพิ่มมากขึ้น  การสร้างการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
ทำงานเพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน จัดทำโครงการเกี ่ยวกับการพัฒนา
สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และน่าอยู่ในบริเวณห้องทำงานและห้องเรียน การพัฒนาสมรรถนะของ
คณบดีในด้านการสร้าง และพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-
20-10 จัดกิจกรรมเพื่อกระชับความสัมพันธ์แบบไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณบ่อยขึ้น เช่น Pot Luck 
Party จัดทำโครงการผู้บริหารพบนิสิต คณาจารย์ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อภาคการศึกษา การพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคณบดี ให้มีสมรรถนะด้านการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการจัด การ
เรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับคณะ เพื่อเป็นแนวคิดในการนำองค์กรของคณบดี ในด้านการพัฒนางานท่ี
เหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 และหลักการจัดท
การเรียนรู้แบบผสมผสาน การกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที ่ชัดเจน ด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน การสร้างความเข้าใจในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในภารกิจด้านการเรียนการ
สอนของคณะแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบทิศทางและนโยบาย
การพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 พัฒนาช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนจากผู้ใต้บังคับบัญชา และดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และยุติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพัชรนันท์  ลอยเมืองกลาง และวันทนา อมตาริยกุล ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สภาพทางกายภาพต้องจัดอย่างเหมาะสมท้ังสาธารณูปโภค บริเวณ
สถานศึกษาท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการเรียนการสอน จัดห้องกิจกรรมทางวิชาการให้กับผู้เรียน การเรียนท้ัง
ทางไกลและทางใกล้ ระบบอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา มีความจำเป็นอย่างมากในสถานการณ์ปัจจุบัน 
การให้ผู ้เรียนได้เร ียนในสิ่งใกล้ตัว ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดระบบนิเวศวิทยา ครูผู้สอนต้องเป็น
กัลยาณมิตร ผ่านกระบวนการคัดเลือกท่ีเหมาะสมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู และผู้เรียนในด้าน
วิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต รัตนศักดิ์ดา ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมจัดสรรทรัพยากรให้กับครูหรือนักเรียนเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน การจัด
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ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าหาความรู้ 
ให้สะดวกต่อการใช้งานและมีจำนวนเพียงพอ การจัดแหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาให้กับ
นักเรียน มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ มีส่ิงอำนวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากร มีการดูแล 
เอาใจใส่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
 
 

ข้อเสนอแนะ 

 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ วิ จั ยมี ข้ อเสนอแนะ เพื่ อเป็ นแนวทางในการพั ฒ นาภาวะผู้นำทางวิ ชาการของคณบดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 
 1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
 หน่วยงานต้นสังกัดท่ีเกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารคณะวิชาโดยตรง ควรนำ
องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ได้
จ าก ก าร ว ิจ ัย ค รั ้ง นี ้  ไปประยุก ต์ ใช้  ในการพัฒ นาภาวะ ผู้น ำทางวิชาการของคณบ ดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้ 
  1.1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรมีนโยบายในการส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารคณะวิชา โดยมอบหมายให้สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม นำองค์ประกอบการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับ
ผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการและแนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ไปเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้แก่ผู้บริหารคณะวิชาในทุกระดับ (ต้น กลาง สูง) เพื่อพัฒนาผู้บริหาร
คณะวิชา หรือผู้ท่ีมีคุณสมบัติพร้อมจะเป็นผู้บริหารของคณะวิชา 
  1.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรมีนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับผู้บริหารคณะวิชา โดยจัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารคณะวิชาประจำปี ให้
ครอบคลุมองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการ
รับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
  1.3 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรมีนโยบายการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารคณะวิชา ผ่านระบบการติดตามประเมินผลการบริหารงาน ให้ครอบคลุมองค์ประกอบการใช้
เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนา



  

 
 
 

237 

สัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 
  1.4 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ควรนำ
องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับใช้ และการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มาใช้เป็นกรอบในการกำหนดเกณฑ์คุณสมบัติเบื้องต้น ในการ
คัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งคณบดี 
 2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ  
  2.1 คณบดีควรนำองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 
การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ไปเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้คณบดีมีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ สามารถท่ีจะนําบุคลากรของคณะวิชาให้ร่วมมือปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
คณะวิชาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.2 คณบดีควรนำองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 
การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ไปเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับผู้บริหารคณะวิชา หรือผู้ท่ีมี
คุณสมบัติพร้อมจะเป็นผู้บริหารของคณะวิชา 
  2.3 คณบดีควรนำองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  การวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 
การบริการและการรับใช้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ไปเป็นกรอบในการสร้างแบบประเมินสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหาร
คณะวิชาในทุกระดับ (ต้น กลาง สูง)   
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  

 
 1. ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 3. ควรศ ึกษาการพ ัฒ นาภาวะ ผู ้น ำทางว ิชาก ารของ ผู ้บ ร ิห ารมหาว ิทยาล ัย  
เกษตรศาสตร์ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ  
 4. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ครอบคลุมองค์ประกอบ              
7 ด้าน คือ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น การเผชิญปัญหาและการแก้ไข การบริการและการรับใช้ และการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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 5. ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
บริหารในคณะวิชา 
 6. ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย ด้วยการวิจัย
รูปแบบอื ่นๆ เช่น การวิจัยคุณภาพแบบเจาะลึกในแต่ละองค์ประกอบ  ในมหาวิทยาลัยแต่ละ
ประเภท แต่ละระดับ ท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ, มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน   
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แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลประกอบการ
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จึงใคร่ขอความกรุณาท่านได้โปรด
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แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure Interview) 
เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
รหัสผู้ให้สัมภาษณ์ ................. 
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วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก  สาขา  
............................................................................................................................................................................. 
 
ประสบการณ์ในการบริหารงาน  
............................................................................................................................................................................. 
 
ประสบการณ์ในการทำงาน  
............................................................................................................................................................................. 
 
สถานท่ีทำงาน  
............................................................................................................................................................................. 
 
วันท่ีสัมภาษณ์ 
............................................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 2 แนวทางการสัมภาษณ์ 
 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ผศ.ดร.สุคนธ์ มณีรัตน์ 
 อดีตอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน  
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
2. ผศ.ดร.รุจิราพร รามศิริ 
 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน  
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
3. ผศ.ดร.พินดา วราสุนันท์ 
 อาจารย์ประจำภาควิชาครุศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
4. อ.ดร.ฐิติกมลสิริ ลาโพธิ์ 
 รองหัวหน้าภาควิชาพลศึกษาและกีฬา ฝ่ายกิจการนิสิต  
 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
5. อ.ดร.กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล 
 รองหัวหน้าภาควิชาครุศึกษาฝ่ายหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  
 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
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ภาคผนวก ง  

ผลการประเมินค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
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ผลการประเมินค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 
 

ข้อ 

 
 

ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  
 

รวม 
IOC 

ผศ
.ดร

.สุค
นธ

์ ม
ณีรั

ตน์
 

ผศ
.ดร

.รุจ
ิรา

พร
 รา

มศ
ิริ 

ผศ
.ดร

.พ
ินด

า ว
รา

สุนั
นท

์ 

ดร
.ฐิติ

กม
ลส

ิริ ล
าโพ

ธิ์ 

ดร
.ก

นิษ
ฐา

 เช
าว

์วัฒ
นก

ุล 

1 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ
ซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 

0 1 1 1 1 0.8 

2 ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

1 1 1 1 1 1 

3 มีวิสัยทัศน์และมุมมองที่กว้างทางวิชาการ 1 1 1 1 1 1 
4 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 1 1 1 1 1 1 
5 มีเป้าหมาย และพันธกิจ ที่ให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ 

ที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
1 1 1 1 1 1 

6 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพ่ือสร้างจุดขายและภาพลักษณ์           
ที่ทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ 
สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 

1 1 1 1 1 1 

7 สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร      
และนิสิต เพ่ือให้รับรู้และเข้าใจ  

1 1 1 1 1 1 

8 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อนการพัฒนา       
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ 

1 1 1 1 1 1 

9 มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของ
คณะวิชา ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

10 มีแผนการดำเนินงานที่จะทำให้บรรลุเป้าหมาย โดยการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพ    
และความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 1 1 

11 มกีารวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพอาจารย์ 1 1 1 1 1 1 
12 มีการจัดโครงสร้างของงานในคณะวิชาให้มีความชัดเจน 

เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 1 

13 มีการติดตามการดำเนินงานของคณะวิชา/ภาควิชา 1 1 1 1 1 1 
14 มีการนิเทศในเรื่องงานวิชาการ 1 1 1 1 1 1 
15 มีการนิเทศในระหว่างการปฏิบัติตามนโยบายอย่าง

เหมาะสมและเป็นระบบ  
1 1 1 1 1 1 

16 มีการกำกับ ติดตาม ให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัด 1 1 1 1 1 1 
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ข้อ 

 
 

ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  
 

รวม 
IOC 

ผศ
.ดร
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ตน์
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 เช
าว

์วัฒ
นก

ุล 

ประสบการณ์การเรียนรู ้
17 มีการกำกับ ติดตาม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

และความก้าวหน้าของนิสิต 
1 1 1 1 1 1 

18 มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ  1 1 1 1 1 1 
19 มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา  1 1 1 1 1 1 
20 จัดลำดับความสำคัญของงานที่สอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 
1 1 1 1 1 1 

21 สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ 
พนักงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา 

1 1 1 1 1 1 

22 สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 
23 สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน 1 1 1 1 1 1 
24 เป็นผู้มี ใจกว้าง รับฟังความเห็นของผู้อื่น และนำเอา

ความคิดน้ันมาปฏิบัติอย่างเต็มใจ  
1 1 1 1 1 1 

25 เป็นผู้ให้คำแนะนำ ชี้แนะ สร้างความเข้าใจและกำหนด
ทิศทางในการดำเนินงานด้านวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 

26 เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องของมาตรฐานและการประกันคุณภาพ 1 1 1 1 1 1 
27 เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องการประเมินหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 
28 มีบุคลิกภาพที่ดี มีความน่าเชื่อถือ 1 1 1 1 1 1 
29 เป็นผู้ประพฤติดีไม่เคยมีประวัติเสื่อมเสีย 1 1 1 1 1 1 
30 เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน  1 1 1 1 1 1 
31 มีประสบการณ์ทางวิชาการ การสอน และการวิจัย  1 1 1 1 1 1 
32 เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
33 เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership)  1 1 1 1 1 1 
34 มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ  1 1 1 1 1 1 
35 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1 1 1 1 1 1 
36 มีความรู้ในศาสตร์ของตนเอง และมีความรอบรู้ทั้งด้าน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 
1 1 1 1 1 1 

37 มีการชี้นำการเปลี่ยนแปลงประเด็นทางสังคมตามศาสตร์
หรือสาขาของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 

38 มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในวงวิชาการ 1 1 1 1 1 1 
39 เรียนรู้หลักการทำงาน หลักคิดด้านวิชาการอยู่เสมอ 1 1 1 1 1 1 
40 นำหลักคิดและนโยบายไปปฏิบัติให้เกิดความสำเร็จ    1 1 1 1 1 1 
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ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  
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41 มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่า
มุ่งเน้นแต่ผลงาน  

1 1 1 1 1 1 

42 มีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง ในการพัฒนางานวิชาการ 1 1 1 1 1 1 
43 ให้เวลาในการประสานงาน และดูแลการสอนของอาจารย์

มากข้ึน 
1 1 1 1 1 1 

44 มีผลงานทางวิชาการออกสู่สังคม 1 1 1 1 1 1 
45 มีความรอบรู้และสามารถบู รณ าการความรู้ ในการ

ปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1 

46 มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 1 1 1 1 1 1 
47 สนับสนุนและกล้าต่อสู้เพ่ือเสรีภาพทางวิชาการ 1 1 1 1 1 1 
48 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไป 1 1 1 1 1 1 
49 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ 

และระดมทรัพยากร 
1 1 1 1 1 1 

50 มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอน
ภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 

51 มีความสามารถในการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นภายใน
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

52 มีความสามารถในการสื่อสารแบบสองทาง และการรับฟัง
ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรคในการทำงาน  

1 1 1 1 1 1 

53 มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอดให้บุคคลทั่วไปได้
เข้าใจ หรือรับทราบ 

1 1 1 1 1 1 

54 มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรทั้ งคน และ
งบประมาณอย่าง เป็นธรรม 

1 1 1 1 1 1 

55 มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 1 
56 มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 1 1 1 1 1 1 
57 มีความสามารถและประสบการณ์ ในการบริหารงาน

งบประมาณ  งานพัส ดุ  และงานอื่ นๆ  ที่ อ ยู่ ในค วาม
รับผิดชอบของคณะวิชา 

-1 1 1 1 1 0.6 

58 มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิด
ความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพ่ือให้ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 

59 มีความสามารถในการหารายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ 
และสินทรัพย์ที่อยู่ในองค์การ 

1 1 1 1 1 1 
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ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
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60 มีความต้องการจะดูแลและส่งเสริมให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และนิสิตทำงาน หรือพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 

61 เป็นเหมือนพ่อบ้าน หรือแม่บ้าน ท่ีเอ้ืออำนวย ดูแลทุกข์สุข
ของลูกบ้าน (คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนิสิต ฯลฯ)  

1 1 1 1 1 1 

62 ส่งเสริมให้หัวหน้าภาควิชา หัวหน้างานในระดับต่างๆ มีการ
พั ฒ นาภาวะผู้ นำที่ ดี  เป็ นผู้ นำแบบผู้ รั บ ใช้  (Servant 
Leadership) 

1 1 1 1 1 1 

63 สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร 1 1 1 1 1 1 
64 สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร 1 1 1 1 1 1 
65 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนิสิต 1 1 1 1 1 1 
66 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งวิชาการ 1 1 1 1 1 1 
67 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 1 1 1 1 1 1 
68 จัดสิ่งที่เป็นความภาคภูมิใจ มีความสำคัญ และทรงคุณค่าใน

คณะวิชาให้กับบุคลากร 
1 1 1 1 1 1 

69 ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยสิ่งสนับสนุนต่างๆ      
ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 1 

70 กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน และแรงบันดาลใจในการ
ทำงานให้กับอาจารย์และบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 

71 ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจาก
เงินเดือนประจำ 

1 1 1 1 1 1 

72 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ 1 1 1 1 1 1 
73 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่ตนเอง

รับผิดชอบ 
1 1 1 1 1 1 

74 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลป 
วัฒนธรรมของคณะวิชา 

0 1 1 1 1 0.8 

75 สนับสนุนทุก วิถีทาง เพ่ือให้ อาจาร ย์สามารถทำวิจัย       
เขียนบทความวิชาการ หรือการตีพิมพ์นานาชาติ 

1 1 1 1 1 1 

76 ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุข
ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 1 

77 เอาใจใส่ ชี้แนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 1 

78 ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข เห็นคุณค่าของ 1 1 1 1 1 1 
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งานของตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน 
79 ส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรได้พัฒนาและมีส่วนร่วมในการ

สร้างนวัตกรรม หรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้ังงานวิจัย 
บทความวิชาการ ตำรา หนังสือ คู่มือ ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1 

80 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการหมุนเวียนตำแหน่งต่างๆ เพ่ือไม่ให้
เกิดการผูกขาดอำนาจจนเกษียณ 

1 1 1 1 1 1 

81 ส่งเสริมให้สายสนับสนุนทำงานเอกสาร งานประกันคุณภาพ 
หรืออื่นๆ แทนอาจารย์ โดยอาจารย์เป็นผู้ให้ข้อมูลต่างๆ     
ที่สำคัญ  

1 1 1 1 1 1 

82 จัดวิชาที่สอนให้มีการสลับกันสอน และเรียนรู้การสอน
ร่วมกัน เพ่ือให้อาจารย์ได้ลาไปทำงานวิจัย และเขียนตำรา 

1 1 1 1 1 1 

83 มีทีมนักวิจัยช่วยสนับสนุนการทำวิจัยกับอาจารย์อย่าง
เข้มแข็ง ในงานด้านต่างๆ ท่ีอาจารย์อาจไม่มีเวลาไปทำได้  
เช่น หาข้อมูล เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล   

1 1 1 1 1 1 

84 สนับสนุนให้อาจารย์มีการทำงานร่วมกัน เช่น การให้ทุนทำ
วิจัย เขียนตำรา/หนังสือ เป็นทีม/ เป็นคณะ หรือระหว่าง
ภาควิชาต่างๆ  

1 1 1 1 1 1 

85 จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน 
เช่น ห้องทำงานที่น่าทำงาน มีสิ่งแวดล้อมที่ดี  

1 1 1 1 1 1 

86 ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

-1 1 1 1 1 0.6 

87 พัฒนาและรักษาความสัมพัน ธ์ที่ ดีกับ นิสิต อาจารย์          
และผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 1 

88 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะวิชาและชุมชน 1 1 1 1 1 1 
89 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
90 ควบคุมคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือรักษามาตรฐาน 1 1 1 1 1 1 
91 มีการบริห ารจั ดการหลักสู ตร  การรักษ ามาตรฐาน          

และพัฒนาคุณภาพทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ   
1 1 1 1 1 1 

92 ปรับเปลี่ยนหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย บริการ
วิชาการให้ทันสมัย มีมาตรฐานคุณภาพและย่ังยืน 

1 1 0 1 1 0.8 

93 มีความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 
94 มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 
95 มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 
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ตามแนวทางของ สป.อว. 
96 ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพ่ือจัดทำหลักสูตร 

ปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

97 มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไป      
ที่หลักสูตรต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ   
มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 

1 1 1 1 1 1 

98 สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนด    
หน่วยกิต การจัดอาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับ
หลักสูตรต่างๆ ที่อยู่ในคณะได้ครบถ้วน 

1 1 1 1 1 1 

99 ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เก่ียวกับการเรียนการสอน            
การปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

1 1 1 1 1 1 

100 มกีารประเมินผลการสอนของอาจารย์ 1 1 0 1 1 0.8 
101 มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน  1 1 1 1 1 1 
102 มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน   1 1 1 1 1 1 
103 มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม   

โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1 1 1 1 1 1 

104 มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตที่จะรับเข้ามา 1 1 1 1 1 1 
105 มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 
106 มีการจัดอาจารย์ผู้ สอนที่ จบตรงสาขาหรือเกี่ ยวข้อง        

หรือมีข้อกำหนด ที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์  
1 1 1 1 1 1 

107 มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเชี่ยวชาญการจัดการ
เรียนรู้แบบต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 

108 มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 
109 มีการกำหนดวิธีการสอนที่เหมาะสมในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก  
1 1 1 1 1 1 

110 มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

111 มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้ เหมาะสมกับ
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

1 1 0 1 1 0.8 

112 สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ       
และการสื่อสาร มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 
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113 สนับสนุนให้มีการยืมสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ -1 1 1 1 1 0.6 
114 มีการสำรวจ สนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ 
1 1 1 1 1 1 

115 ส่งเสริม  สนับสนุนให้มี การอบรม พัฒ นา วิ ธีการใช้  
application ต่างๆ  

1 1 1 1 1 1 

116 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำสื่อหรือ
แหล่งเรียนรู้ ต่างๆ ให้ กับผู้ เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ        
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

0 1 1 1 1 0.8 

117 คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรม     
เพ่ือการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 

118 สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด 
บ ริ ก ารสื บ ค้ น ข้อมู ล  สื่ อ  แห ล่ ง เรี ยนรู้ ใน ห้ อ งสมุ ด             
ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

1 1 1 1 1 1 

119 ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 

1 1 1 1 1 1 

120 บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ  -1 1 1 1 1 0.6 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

 และกลุ่มทดลองที่ใช้ในการวิจัย 
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รายชื่อกลุ่มทดลองที่ใช้ในการวิจัย 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
กลุ่มท่ีใช้ในการทดลองเครื่องมือ คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้บริหารคณะ

วิชา และผู้บริหารภาควิชา รวมทั้งส้ิน 36 คน ดังนี้ 
 

ลำดับ วิทยาเขต ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารคณะวิชา ผู้บริหารภาควิชา รวม 
1 บางเขน 3 3 3 9 
2 กำแพงแสน 3 3 3 9 
3 ศรีราชา 3 3 3 9 
4 สกลนคร 3 3 3 9 

รวม 12 12 12 36 
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ภาคผนวก ฉ  

ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=v1 v2 v3 v4 v5 v6 v7 v8 v9 v10 v11 v12 v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19 v20 v21 v22 
v23 v24 v25 v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40 v41 v42 v43 v44 v45 
v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52 v53 v54 v55 v56 v57 v58 v59 v60 v61 v62 v63 v64 v65 v66 v67 v68 
v69 v70 v71 v72 v73 v74 v75 v76 v77 v78 v79 v80 v81 v82 v83 v84 v85 v86 v87 v88 v89 v90 v91 
v92 v93 v94 v95 v96 v97 v98 v99 v100 v101 v102 v103 v104 v105 v106 v107 v108 v109 v110 
v111 v112 v113 v114 v115 v116 v117 v118 v119 v120 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 
  /SUMMARY=TOTAL. 
 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 36 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.988 120 
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Item-Total Statistics  
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
v1 509.50 3182.771 .518 .988 
v2 509.67 3183.371 .546 .988 
v3 509.39 3178.416 .695 .988 
v4 509.39 3192.873 .466 .988 
v5 509.39 3201.330 .497 .988 
v6 509.53 3163.913 .771 .988 
v7 509.56 3162.311 .759 .988 
v8 509.47 3171.513 .589 .988 
v9 509.56 3166.311 .682 .988 
v10 509.56 3165.968 .717 .988 
v11 509.58 3175.850 .680 .988 
v12 509.58 3169.279 .656 .988 
v13 509.58 3183.964 .659 .988 
v14 509.97 3196.771 .409 .988 
v15 510.00 3176.057 .568 .988 
v16 510.06 3173.654 .630 .988 
v17 509.89 3180.102 .565 .988 
v18 509.67 3163.429 .714 .988 
v19 509.61 3160.930 .792 .988 
v20 509.56 3152.940 .795 .988 
v21 509.64 3165.609 .654 .988 
v22 509.72 3166.035 .675 .988 
v23 509.61 3182.816 .537 .988 
v24 509.44 3157.797 .757 .988 
v25 509.56 3170.768 .735 .988 
v26 509.83 3172.029 .659 .988 
v27 509.83 3167.914 .674 .988 
v28 509.33 3179.429 .639 .988 
v29 509.33 3188.457 .558 .988 
v30 509.42 3163.793 .756 .988 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
v31 509.33 3197.657 .465 .988 
v32 509.36 3188.752 .553 .988 
v33 509.89 3172.044 .539 .988 
v34 509.50 3150.429 .730 .988 
v35 509.44 3161.511 .826 .988 
v36 509.61 3180.930 .665 .988 
v37 509.64 3164.923 .796 .988 
v38 509.28 3187.749 .671 .988 
v39 509.50 3176.029 .744 .988 
v40 509.50 3158.543 .829 .988 
v41 509.61 3157.444 .794 .988 
v42 509.67 3183.429 .657 .988 
v43 510.03 3174.942 .596 .988 
v44 509.69 3212.618 .229 .988 
v45 509.44 3173.797 .642 .988 
v46 509.61 3197.044 .392 .988 
v47 509.42 3185.450 .646 .988 
v48 509.36 3170.294 .755 .988 
v49 509.36 3167.494 .748 .988 
v50 509.67 3184.286 .565 .988 
v51 509.33 3182.514 .687 .988 
v52 509.33 3173.657 .817 .988 
v53 509.44 3162.025 .779 .988 
v54 509.42 3166.593 .761 .988 
v55 509.64 3193.323 .421 .988 
v56 509.61 3171.159 .708 .988 
v57 509.83 3155.800 .718 .988 
v58 509.72 3158.892 .752 .988 
v59 509.89 3159.302 .806 .988 
v60 509.50 3171.800 .752 .988 
v61 509.94 3153.025 .724 .988 
v62 509.69 3166.904 .588 .988 
v63 509.64 3162.009 .789 .988 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
v64 509.50 3154.943 .831 .988 
v65 509.44 3172.197 .786 .988 
v66 509.36 3182.352 .689 .988 
v67 509.42 3175.221 .797 .988 
v68 509.56 3167.283 .829 .988 
v69 509.42 3175.450 .793 .988 
v70 509.50 3161.686 .792 .988 
v71 509.67 3169.200 .624 .988 
v72 509.47 3182.942 .692 .988 
v73 509.50 3195.057 .517 .988 
v74 509.50 3176.714 .793 .988 
v75 509.42 3181.393 .769 .988 
v76 509.47 3171.913 .745 .988 
v77 509.56 3170.997 .733 .988 
v78 509.50 3173.800 .775 .988 
v79 509.42 3178.021 .702 .988 
v80 509.92 3156.136 .729 .988 
v81 509.86 3181.666 .511 .988 
v82 509.97 3175.285 .521 .988 
v83 509.97 3143.342 .758 .988 
v84 509.56 3174.311 .654 .988 
v85 509.61 3179.959 .570 .988 
v86 509.61 3161.159 .789 .988 
v87 509.42 3180.536 .718 .988 
v88 509.53 3170.542 .776 .988 
v89 509.42 3189.507 .586 .988 
v90 509.44 3172.940 .775 .988 
v91 509.42 3178.307 .751 .988 
v92 509.36 3191.780 .599 .988 
v93 509.64 3190.123 .513 .988 
v94 509.64 3171.780 .674 .988 
v95 509.44 3187.625 .537 .988 
v96 509.61 3166.530 .765 .988 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
v97 509.50 3170.257 .728 .988 
v98 509.64 3197.837 .477 .988 
v99 509.78 3186.349 .523 .988 
v100 509.58 3199.164 .344 .988 
v101 509.42 3203.279 .357 .988 
v102 509.50 3200.086 .442 .988 
v103 509.42 3179.621 .732 .988 
v104 509.58 3200.479 .391 .988 
v105 509.42 3189.050 .593 .988 
v106 509.31 3193.475 .491 .988 
v107 509.67 3190.629 .516 .988 
v108 509.78 3189.549 .459 .988 
v109 509.64 3192.809 .478 .988 
v110 509.58 3185.336 .639 .988 
v111 509.58 3190.936 .519 .988 
v112 509.28 3195.978 .459 .988 
v113 509.72 3178.778 .538 .988 
v114 509.50 3199.571 .449 .988 
v115 509.61 3184.987 .512 .988 
v116 509.50 3189.457 .557 .988 
v117 509.42 3180.764 .715 .988 
v118 509.86 3169.723 .614 .988 
v119 509.94 3177.540 .598 .988 
v120 510.00 3166.743 .698 .988 

 
 
 



  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ซ  

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

คำช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อทราบตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีท้ังหมด 2 ตอน ได้แก่  
    ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ์  
 3. ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อคำถามตามความเป็น
จริ ง ข้ อมู ล ท่ี ไ ด้ จะ เป็ น ป ระ โยชน์ ต่ อก ารพั ฒ น าภ าวะ ผู้น ำท างวิ ช าก ารขอ งคณ บ ดี ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คำตอบท่ีได้ในครั้งนี้  จะนำมาวิเคราะห์และเสนอเป็นภาพรวม ไม่มี
ผลกระทบต่อท่าน และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการ
อนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นายสมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

 

 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย  
เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

------------------------------------------------------------------------ 
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ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน   หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้วิจัย 
1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 
 

 
 

4. 
 

5. 
 
 

6.  

เพศ 
            ชาย                     หญิง 

อายุ 
            ต่ำกว่า 30 ปี          30 – 39 ปี 
            40 - 49 ปี             50 – 59 ปี           60 ปีขึ้นไป 
 ตำแหน่ง 
            กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์                            
             กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
            อธิการบดี            รองอธิการบดี         ผู้ช่วยอธิการบดี 
            คณบดี                รองคณบดี             ผู้ช่วยคณบดี 
            หัวหน้าภาควิชา 
วุฒิการศึกษา 
            ปริญญาตรี          ปริญญาโท             ปริญญาเอก 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
            ต่ำกว่า 10 ปี        10 -19 ปี              20 – 29 ปี 
            30 -39 ปี            40 ปีข้ึนไป 
ประสบการณ์ในการบริหารงาน 
            ต่ำกว่า 10 ปี        10 -19 ปี               20 – 29 ปี 
            30 -39 ปี            40 ปีข้ึนไป 

(     ) 1 
 
 

(     ) 2 
 
 

(     ) 3 
 

 
 
 
 
 

(     ) 4 
 
 

(     ) 5 
 
 
 
 

(     ) 6 
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ตอน ที่  2  สอบถามความ คิ ด เห็ น เกี่ ย วกั บ ตั วแปรภาวะ ผู้ น ำทางวิ ชาการของคณ บ ดี ใน
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์คำชี ้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงคำตอบเดียว  

           โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
                 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  
  ระดับ 4 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับมาก ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  
  ระดับ 3 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับปานกลาง ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  
  ระดับ 2 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับน้อย ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  
  ระดับ 1 หมายถึง  เห็นด้วยกับตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี  
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

  
ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
1 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ

ซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 
     (     ) 1 

2 ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

     (     ) 2 

3 มีวิสัยทัศน์และมุมมองที่กว้างทางวิชาการ      (     ) 3 
4 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา      (     ) 4 
5 มีเป้าหมาย และพันธกิจ ที่ให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ 

ที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
     (     ) 5 

6 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพ่ือสร้างจุดขายและภาพลักษณ์             
ที่ทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ 
สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 

     (     ) 6 

7 สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และ
นิสิต เพ่ือให้รับรู้และเข้าใจ  

     (     ) 7 

8 มีการวางแผนยุทธศาสตร์  และขับเคลื่อนการพัฒนา         
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การ 
 

     (     ) 8 

9 มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของ
คณะวิชาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

     (     ) 9 

10 มีแผนการดำเนินงานที่จะทำให้บรรลุเป้าหมาย โดยการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งสายวิชาการและ    
สายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพ 
และความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มที่ 

     (     ) 10 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น สำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

11 มีการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพอาจารย์      (     ) 11 
12 มีการจัดโครงสร้างของงานในคณะวิชาให้มีความชัดเจน    

เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
     (     ) 12 

13 มีการติดตามการดำเนินงานของคณะวิชา/ภาควิชา      (     ) 13 
14 มีการนิเทศในเรื่องงานวิชาการ      (     ) 14 
15 มีการนิเทศในระหว่างการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสม

และเป็นระบบ  
     (     ) 15 

16 มีการกำกับ ติดตาม ให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

     (     ) 16 

17 มีการกำกับ ติดตาม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
และความก้าวหน้าของนิสิต 

     (     ) 17 

18 มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ       (     ) 18 
19 มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา       (     ) 19 
20 จัดลำดับความสำคัญของงานที่สอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 
     (     ) 20 

21 สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ 
พนักงาน หรือผู้ ใต้บังคับบัญชา ในการให้ ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา 

     (     ) 21 

22 สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การให้เอื้อต่อการเรียนรู้      (     ) 22 
23 สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน      (     ) 23 
24 เป็นผู้มีใจกว้าง รับฟังความเห็นของผู้อื่น และนำเอาความคิด

น้ันมาปฏิบัติอย่างเต็มใจ  
     (     ) 24 

25 เป็นผู้ ให้คำแนะนำ ชี้แนะ สร้างความเข้าใจและกำหนด
ทิศทางในการดำเนินงานด้านวิชาการ 

     (     ) 25 

26 เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องของมาตรฐานและการประกันคุณภาพ      (     ) 26 
27 เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องการประเมินหลักสูตร      (     ) 27 
28 มีบุคลิกภาพที่ดี มีความน่าเชื่อถือ      (     ) 28 
29 เป็นผู้ประพฤติดีไม่เคยมีประวัติเสื่อมเสีย      (     ) 29 
30 เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน       (     ) 30 
31 มีประสบการณ์ทางวิชาการ การสอน และการวิจัย       (     ) 31 
32 เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ      (     ) 32 
33 เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership)       (     ) 33 
34 มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ       (     ) 34 
35 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      (     ) 35 
36 มีความรู้ในศาสตร์ของตนเอง และมีความรอบรู้ทั้งด้าน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 
     (     ) 36 

37 มีการชี้นำการเปลี่ยนแปลงประเด็นทางสังคมตามศาสตร์หรือ
สาขาของตนเอง 

     (     ) 37 
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38 มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในวงวิชาการ      (     ) 38 
39 เรียนรู้หลักการทำงาน หลักคิดด้านวิชาการอยู่เสมอ      (     ) 39 
40 นำหลักคิดและนโยบายไปปฏิบัติให้เกิดความสำเร็จ         (     ) 40 
41 มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ที่ให้ความสำคัญกับคนมากกว่า

มุ่งเน้นแต่ผลงาน  
     (     ) 41 

42 มีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง ในการพัฒนางานวิชาการ      (     ) 42 
43 ให้เวลาในการประสานงาน และดูแลการสอนของอาจารย์

มากข้ึน 
     (     ) 43 

44 มีผลงานทางวิชาการออกสู่สังคม      (     ) 44 
45 มีความรอบรู้และสามารถบูรณาการความรู้ในการปฏิบัติงาน      (     ) 45 
46 มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ      (     ) 46 
47 สนับสนุนและกล้าต่อสู้เพ่ือเสรีภาพทางวิชาการ      (     ) 47 
48 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไป      (     ) 48 
49 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ 

และระดมทรัพยากร 
     (     ) 49 

50 มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอนภายใน
คณะวิชาให้มีคุณภาพ 

     (     ) 50 

51 มีความสามารถในการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่นภายใน
มหาวิทยาลัย 

     (     ) 51 

52 มีความสามารถในการสื่อสารแบบสองทาง และการรับฟัง
ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรคในการทำงาน  
 

     (     ) 52 

53 มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอดให้บุคคลทั่วไปได้
เข้าใจหรือรับทราบ 

     (     ) 53 

54 มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรทั้งคน และงบประมาณ
อย่างเป็นธรรม 

     (     ) 54 

55 มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา      (     ) 55 
56 มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา      (     ) 56 
57 มีความสามารถและประสบการณ์ ในการบริหารงาน

งบประมาณ งานพัสดุ และงานอื่นๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของคณะวิชา 

     (     ) 57 

58 มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความ
คุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เพ่ือให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 

     (     ) 58 

59 มีความสามารถในการหารายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ 
และสินทรัพย์ที่อยู่ในองค์การ 

     (     ) 59 

60 มีความต้องการจะดูแลและส่งเสริมให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และนิสิตทำงาน หรือพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมาย 

     (     ) 60 
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61 เป็นเหมือนพ่อบ้าน หรือแม่บ้าน ท่ีเอื้ออำนวย ดูแลทุกข์สุข
ของลูกบ้าน (คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนิสิต ฯลฯ)  

     (     ) 61 

62 ส่งเสริมให้หัวหน้าภาควิชา หัวหน้างานในระดับต่างๆ มีการ
พัฒนาภาวะผู้นำที่ดี เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 

     (     ) 62 

63 สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร      (     ) 63 
64 สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร      (     ) 64 
65 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนิสิต      (     ) 65 
66 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งวิชาการ      (     ) 66 
67 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล      (     ) 67 
68 จัดสิ่งที่เป็นความภาคภูมิใจ มีความสำคัญ และทรงคุณค่า   

ในคณะวิชาให้กับบุคลากร 
     (     ) 68 

69 ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยสิ่งสนับสนุนต่างๆ       
ในการทำงาน 

     (     ) 69 

70 กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน และแรงบันดาลใจในการ
ทำงานให้กับอาจารย์และบุคลากร 

     (     ) 70 

71 ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจาก
เงินเดือนประจำ 

     (     ) 71 

72 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ      (     ) 72 
73 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่ตนเอง

รับผิดชอบ 
     (     ) 73 

74 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน     
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลป 
วัฒนธรรมของคณะวิชา 

     (     ) 74 

75 สนับสนุนทุกวิถีทาง เพ่ือให้อาจารย์สามารถทำวิจัย เขียน
บทความวิชาการ หรือการตีพิมพ์นานาชาติ 

     (     ) 75 

76 ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุข
ในการทำงาน 

     (     ) 76 

77 เอาใจใส่ ชี้แนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร 

     (     ) 77 

78 ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข เห็นคุณค่าของ
งานของตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน 

     (     ) 78 

79 ส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรได้พัฒนาและมีส่วนร่วมในการ
สร้างนวัตกรรม หรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งงานวิจัย 
บทความวิชาการ ตำรา หนังสือ คู่มือ ฯลฯ 

     (     ) 79 

80 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการหมุนเวียนตำแหน่งต่างๆ เพ่ือไม่ให้
เกิดการผูกขาดอำนาจจนเกษียณ 

     (     ) 80 

81 ส่งเสริมให้สายสนับสนุนทำงานเอกสาร งานประกันคุณภาพ 
หรืออื่นๆ แทนอาจารย์ โดยอาจารย์เป็นผู้ให้ข้อมูลต่างๆ     

     (     ) 81 
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ที่สำคัญ  
82 จัดวิชาที่สอนให้มีการสลับกันสอน และเรียนรู้การสอน

ร่วมกัน เพ่ือให้อาจารย์ได้ลาไปทำงานวิจัย และเขียนตำรา 
     (     ) 82 

83 มีทีมนักวิจัยช่วยสนับสนุนการทำวิจัยกับอาจารย์อย่างเข้มแข็ง 
ในงานด้านต่างๆ ที่อาจารย์อาจไม่มีเวลาไปทำได้  เช่น หา
ข้อมูล เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล   

     (     ) 83 

84 สนับสนุนให้อาจารย์มีการทำงานร่วมกัน เช่น การให้ทุนทำ
วิจัย เขียนตำรา/หนังสือ เป็นทีม/ เป็นคณะ หรือระหว่าง
ภาควิชาต่างๆ  

     (     ) 84 

85 จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน 
เช่น ห้องทำงานที่น่าทำงาน มีสิ่งแวดล้อมที่ดี  
 

     (     ) 85 

86 ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

     (     ) 86 

87 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และ
ผู้ปกครอง 

     (     ) 87 

88 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะวิชาและชุมชน      (     ) 88 
89 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ      (     ) 89 
90 ควบคุมคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือรักษามาตรฐาน      (     ) 90 
91 มีการบริหารจัดการหลักสูตร การรักษามาตรฐาน และพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
     (     ) 91 

92 ปรับเปลี่ยนหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย บริการ
วิชาการให้ทันสมัย มีมาตรฐานคุณภาพและย่ังยืน 

     (     ) 92 

93 มีความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตร      (     ) 93 
94 มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร      (     ) 94 
95 มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร  

ตามแนวทางของ สป.อว. 
     (     ) 95 

96 ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพ่ือจัดทำหลักสูตร ปรับปรุง
หลักสูตร และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

     (     ) 96 

97 มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปที่
หลักสูตรต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ     
มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 

     (     ) 97 

98 สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต 
การจัดอาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตร
ต่างๆ ที่อยู่ในคณะได้ครบถ้วน 

     (     ) 98 

99 ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

     (     ) 99 

100 มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์      (     ) 100 
101 มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน       (     ) 101 
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102 มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน        (     ) 102 
103 มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม     

โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     (     ) 103 

104 มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตที่จะรับเข้ามา      (     ) 104 
105 มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 

 
     (     ) 105 

106 มีการจัดอาจารย์ผู้สอนที่จบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมี
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาจารย์  

     (     ) 106 

107 มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเชี่ยวชาญการจัดการ
เรียนรู้แบบต่างๆ 

     (     ) 107 

108 มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน      (     ) 108 
109 มีการกำหนดวิธีการสอนที่เหมาะสมในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก  
     (     ) 109 

110 มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลง 

     (     ) 110 

111 มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้ เหมาะสมกับ
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

     (     ) 111 

112 สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการ
สื่อสาร มาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

     (     ) 112 

113 สนับสนุนให้มีการยืมสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ      (     ) 113 
114 มีการสำรวจ สนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ 
     (     ) 114 

115 ส่ งเส ริม  ส นับส นุน ให้ มี การอบรม พัฒ นา วิ ธีการ ใช้  
application ต่างๆ  

     (     ) 115 

116 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำสื่อหรือ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ  

     (     ) 116 

117 คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้ 

     (     ) 117 

118 สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการ
สืบค้นข้อมูล สื่อ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่ม
ย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

     (     ) 118 

119 ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสดุ 
สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 

     (     ) 119 

120 บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ       (     ) 120 
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ภาคผนวก ฌ  

หนังสือเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทาง  

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  
1. รศ.ดร.วินัย พูลศรี 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

2. ผศ.ดร.ศิริชัย ศรีพรหม 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิทยาเขตกำแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

3. รศ.ดร.ต่อศักดิ์ แก้วจรัสวิไล 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต กีฬา และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาเขตกำแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

4. ผศ.ดร.ธารินทร์ ก้านเหลือง 
กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

5. รศ.ดร.รัตติกรณ์ จงวิศาล 
          อดีตรองคณบดีฝ่ายวิจัย  
          คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
6. ดร.กันยารัตน์ เช่ียวเวช  

ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

7. ผศ.ดร.นิรันดร์ ยิ่งยวด  
หัวหน้าภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  
คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

8. อ.ดร.วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง 
ประธานโครงการปรญิญาโท-เอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ภาคผนวก ญ  

แบบสนทนากลุ่ม 
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แบบสนทนากลุ่ม 

เพื่อแสดงความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

------------------------------------------------ 
1. แบบสนทนากลุ่มฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 

     เพื่อทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แบบสนทนากลุ่มฉบับนี้ มีท้ังหมด 2 ตอน 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 3. ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสนทนากลุ่ม ให้ครบถ้วนทุกประเด็น
คำถามตามความเป็นจริง ข้อมูลท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการนำไปใช้เป็น
แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ต่อไป คำตอบท่ี
ได้ในครั้งนี้ จะนำมาวิเคราะห์และเสนอเป็นภาพรวม โดยไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงานหรือตัวท่านแต่
ประการใด ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอกราบ
ขอบพระคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นายสมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
 
 

 
 
บันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม เมื่อวันท่ี...........เดือน......................พ.ศ. ............. 
เวลา.................น. ถึงเวลา.................น.  
สถานท่ีบันทึกข้อมูล............................................. 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน   หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน  

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู้วิจัย 
1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 
 

 

 
4. 

 
5. 
 
 
 

6.  

เพศ 
            ชาย                    หญิง 
 

อายุ 
            ต่ำกว่า 30 ปี         30 – 39 ปี 
            40 - 49 ปี            50 – 59 ปี           60 ปีข้ึนไป 
 

 ตำแหน่ง 
            กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์                            
             กรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
            อธิการบดี            รองอธิการบดี        ผู้ช่วยอธิการบดี 
            คณบดี                รองคณบดี            ผู้ช่วยคณบดี 
            หัวหน้าภาควิชา 
            อื่นๆ (ระบุ) .................................................................... 
 

วุฒิการศึกษา 
            ปริญญาเอก 
 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
           ต่ำกว่า 10 ปี         10 -19 ปี             20 – 29 ปี 
            30 -39 ปี            40 ปีข้ึนไป 
 

ประสบการณ์ในการบริหารงาน 
            ต่ำกว่า 10 ปี         10 -19 ปี            20 – 29 ปี 
            30 -39 ปี             40 ปีข้ึนไป 

(     ) 1 

 
(     ) 2 

 

 
 

(     ) 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

(     ) 4 

 
(     ) 5 

 

 
(     ) 6 
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 องค์ประกอบที่ 1 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 28 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร มาใช้ให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้ application ต่างๆ 
 3. มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตท่ีจะรับเข้ามา 
 4. สนับสนุนให้มีการยืมส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ 
 5. มีการสำรวจ สนับสนุน ส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือ
คณาจารย์ 
 6. มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 7. มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการ
สอน หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 8. ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบายต่อการสืบค้น 
ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 
 9. บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ 
 10. มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปท่ีหลักสูตรต่างๆ โดยให้
ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการ มีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
 11. มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเช่ียวชาญการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ 
 12. มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
 13. มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ 
 14. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ 
 15. มีการจัดอาจารย์ผู้สอนท่ีจบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมีข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดอาจารย์ 
 16. ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ 
 17. สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด บริการสืบค้นข้อมูล ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 18. สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วยกิต การจัดอาจารย์ผู้สอน 
โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับหลักสูตรต่างๆ ท่ีอยู่ในคณะได้ครบถ้วน 
 19. มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตรท่ีชัดเจน   
 20. ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการ
สอน และการวัดและประเมินผล 
 21. มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร 
 22. มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 
 23. ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 24. มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 25. คิดริเริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
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 26. ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพื่อจัดทำหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนา
มาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 27. มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน 
 28. มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของ สป.อว. 
 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบด้วย 11 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ีสอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลง 
 2. มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 
 3. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของคณะวิชา 
 4. มีแผนการดำเนินงานท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น โดยการให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คน ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อให้คนสามารถใช้ศักยภาพ และความสามารถของ
แต่ละคนออกมาอย่างเต็มท่ี 
 5. ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิต เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ 
 6. ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
 7. พร้อมรับและตระหนักถึงโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ ไม่
แน่นอน และยุค Covid-19 
 8. ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลักษณ์ท่ีทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ 
และค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย 
 9. มีวิสัยทัศน์และมุมมองท่ีกว้างทางวิชาการ 
 10. มีเป้าหมาย และพันธกิจ ท่ีให้ความสำคัญกับงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณค่าเป็นประโยชน์
ต่อสังคม ประเทศ และโลก 
 11. มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์
สูงสุดในการทำงาน เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 
 องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประกอบด้วย 8 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่
สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของคณะวิชา 
 2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 3. เอาใจใส่ ช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน 
 4. ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน และมีความสุขในการทำงาน 
 5. ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 
 6. ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ 
 7. สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร 
 8. ให้อิสระกับบุคลากร และเอื้ออำนวยส่ิงสนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 
 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลท่ัวไป 
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 2. มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียนการสอนภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 
 3. มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดมทรัพยากร 
 4. มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
 5. มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ท่ีให้ความสำคัญกับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่ผลงาน 
 องค์ประกอบที่ 5 การเผชิญปัญหาและการแก้ไข ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของภาควิชาต่างๆ 
 2. มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวิชา 
 3. จัดลำดับความสำคัญของงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 4. สนับสนุนให้มี ช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์  พนักงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานของคณบดี และหัวหน้าภาควิชา 
 องค์ประกอบที่ 6 การบริการและการรับใช้ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 
 2. มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มีอคติ 
 3. เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย และวิชาชีพ 
 4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 องค์ประกอบที่ 7 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ดังนี้ 
 1. จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้องทำงานท่ีน่า
ทำงาน มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
 2. พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 
 3. ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
คำช้ีแจง  

ภายหลังจาก ท่ีท่านได้พิ จารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ในฐานะท่ีท่านมีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหาร
การศึกษา ขอให้ท่านได้โปรดแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในแต่ละตัวแปรขององค์ประกอบ  

 
องค์ประกอบที่ 1 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของคณบดี 
1 สนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และ 

การสื่อสารมาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้
 

 
2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการอบรม พัฒนา วิธีการใช้  
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ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี 

application ต่างๆ   
3 มีการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงจำนวนนิสิตที่จะรับเข้ามา  
4 สนับสนุนให้มีการยืมสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ  
5 มีการสำรวจ สนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ 
 
 

6 
 

มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดย
ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

7 มีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับ
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน หรือวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

 
 
 

8 ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสดุ 
สะดวกสบายต่อการสืบค้น ให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด 

 
 

9 บริหารจัดการห้องสมุดของคณะวิชาให้มีการพัฒนาอยู่เสมอ   
10 มีการติดตามงานและกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไปที่

หลักสูตรต่างๆ โดยให้ประธานหลักสูตรเป็นผู้ดำเนินการมี
หัวหน้าภาควิชาเป็นผู้ประสาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
 

 

11 มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเชี่ยวชาญการจัดการ
เรียนรู้แบบต่างๆ 

 

12 มีการกำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียน การสอน  
13 มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์  
14 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา ให้ความรู้ แนะนำสื่อหรือ

แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนหรือคณาจารย์ต่างๆ ทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ  

 

15 มีการจัดอาจารย์ผู้สอนที่จบตรงสาขาหรือเกี่ยวข้อง หรือมี
ข้อกำหนดที่เก่ียวข้องกับการจัดอาจารย์  

 
 

16 ส่งเสริมการนิเทศด้านวิชาการ  
17 สนับสนุนให้นิสิตหรืออาจารย์ได้ไปใช้บริการห้องสมุด 

บริการสืบค้นข้อมูล สื่อ แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องประชุม
กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 

18 สามารถแนะนำข้อบังคับหรือระเบียบในการกำหนดหน่วย
กิต การจัดอาจารย์ผู้สอน โครงสร้างวิชาต่างๆ ให้กับ
หลักสูตรต่างๆ ที่อยู่ในคณะได้ครบถ้วน 

 

19 มีการต้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร   ท่ีชัดเจน    
20 ให้คำปรึกษาแนะนำกับอาจารย์เก่ียวกับการเรียนการสอน 

การปรับปรงุการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
 

 
21 มีการจัดอาจารย์ให้เพียงพอในแต่ละหลักสูตร  
22 มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการ  
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ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคณบดี 

เปลี่ยนแปลง  
23 ติดตามกำกับให้การเรียนรู้เป็นไปตามแผน  การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู ้
 
 

24 มีความรู้และทักษะในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
25 คิดริเริ่มและสง่เสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมเพ่ือ

การเรียนรู้ 
 
 

26 ประสานงานกับประธานหลักสูตรเพ่ือจัดทำหลักสูตร ปรับปรุง
หลักสูตร และพัฒนามาตรฐานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

 
 

27 มอบหมายให้ทุกหลักสูตร มีการประกันคุณภาพภายใน   
28 มีความรู้เข้าใจกรอบหลักสูตร/กรอบการพัฒนาหลักสูตร 

ตามแนวทางของ สป.อว. 
 
 

 
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนงานวิชาการ 

 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
1 มีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการของคณะวิชาท่ีสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง 

 
 

2 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อนการ
พัฒนา เพ่ือบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

 
 

3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ
ของ คณะวิชา 

 
 

4 มีแผนการดำเนินงานที่จะทำให้บรรลุเป้าหมาย
น้ัน โดยการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
เพ่ือให้คนสามารถใช้ศักยภาพ และ
ความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเต็มที่ 

 

5 สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้แก่อาจารย์ 
บุคลากร และนิสิต เพ่ือให้รับรู้และเข้าใจ  

 
 

6 ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

 
 

7 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน คลุมเครือ 
ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 

 
 
 

8 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพ่ือสร้างจุดขายและ
ภาพลักษณ์ที่ทรงคุณค่า ภายใต้วิสัยทัศน์ และ
ค่านิยม ตามอัตลักษณ์ คือ สำนึกดี มุ่งมั่น 

 
 
 



 304 
 

 

 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
สร้างสรรค์ สามัคคี มีวินัย  

9 มีวิสัยทัศน์และมุมมองที่กว้างทางวิชาการ  
10 มีเป้าหมาย และพันธกิจ ที่ให้ความสำคัญกับ

งานทางวิชาการ ที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ประเทศ และโลก 

 
 
 

11 มีความสามารถในการใช้ทรัพยากร เงิน 
อุปกรณ์ ให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์
สูงสุดในการทำงาน เพ่ือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 

 

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 

1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ แก่สังคม 
และทำนุบำรุงศิลป วัฒนธรรมของคณะวิชา 

 

2 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรูค้วามเข้าใจใน
ศาสตร์ที่ตนเองรับผิดชอบ 

 
 

3 เอาใจใส่ ชี้แนะแนวทาง การสนับสนุน และให้
ความช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

4 ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงาน 
และมีความสุขในการทำงาน 

 
 

5 ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม 
นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 

 
 

6 ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ  
7 สร้างความเป็นผู้นำให้กับอาจารย์และบุคลากร  
8 ให้อิสระกับบุคลากร และเอ้ืออำนวยสิ่ง

สนับสนุนต่างๆ ในการทำงาน 
 
 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น 

ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
1 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไป  
2 มีความสามารถในการอำนวยการจัดการเรียน

การสอนภายในคณะวิชาให้มีคุณภาพ 
 

3 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการองค์การ และระดมทรัพยากร 

 

4 มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการพัฒนางานวิชาการ
อย่างสม่ำเสมอ 

 

5 มีความเป็นผู้นำ (ภาวะผู้นำ) ที่ให้ความสำคัญ
กับคนมากกว่ามุ่งเน้นแต่ผลงาน 
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องค์ประกอบที่ 5 การเผชิญปัญหาและการแก้ไข 

 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
1 มีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาของ

ภาควิชาต่างๆ  
 
 

2 มีความสามารถในการดูแลผลประโยชน์ต่างๆ 
ในคณะวิชา  

 
 

3 จัดลำดับความสำคัญของงานที่สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
 

4 สนับสนุนให้มีช่องทางรับข้อมูล ความคิดเห็น
จากอาจารย์ พนักงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ใน
การให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการทำงานของ
คณบดี และหัวหน้าภาควิชา 

 

 
องค์ประกอบที่ 6 การบริการและการรับใช ้

 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
1 เป็นผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership)  
2 มีความยุติธรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก 

ไม่มีอคติ  
 

3 เป็นแบบอย่าง และเป็นผู้นำด้านวิชาการ วิจัย 
และวิชาชีพ 

 

4 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์  
 
องค์ประกอบที่ 7 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 
ข้อ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดี 
1 จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมกิจกรรม หรือการ

ทำงาน ร่วมกัน เช่น ห้องทำงานที่น่าทำงาน    
มีสิ่งแวดล้อมที่ดี 

 

2 พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต 
อาจารย์ และผู้ปกครอง 

 
 

3 ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุกๆ 
ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
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คำช้ีแจง  
ภายหลังจากท่ีท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในฐานะที่ท่านมีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหาร
การศึกษา ขอให้ท่านได้โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการยืนยันแนวทาง โดยทำเครื่องหมาย 
✓ ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด และให้ข้อเสนอแนะอื่นๆ (ถ้ามี)  

   ไม่เห็นชอบกับแนวทาง 
   เห็นชอบกับแนวทาง (โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในตารางช่องความคิดเห็น) 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้       
2. การวางแผนงานวิชาการ       
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร       
4. การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่น       
5. การเผชิญปัญหาและการแก้ไข       
6. การบริการและการรับใช้        
7. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ       
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายสมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2535  สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต   

                      วิชาเอกบริหารสาธารณสุข  
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
พ.ศ. 2561  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้นำ  
                      การศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษา   
        สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์   
พ.ศ. 2561  ศึกษาต่อปริญญาดุษฎีบัณฑิต   
                       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 29/191 หมู ่5 ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี   
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