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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

620620001 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง, การบริหารงานวิชาการ 

นางสาว กนกรักษ์ สุทธิอ านวยกูล: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. 
ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  จ านวน 28 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือ 
รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ และครู รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 84 คน เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ คูทซ์ และ โพสเนอร์ และการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
ของส านักงานบริหารงานการมั ธยมศึกษาตอนปลาย  สถิติ ท่ี ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้ อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  ได้ดังน้ี  
เป็นต้นแบบน าทาง สร้างขวัญและก าลังใจ เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น กล้าท้าทายต่อกระบวนการ และการสร้าง
แรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 
ไปน้อย ได้ดังน้ี การบริหารงานวิชาการ การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวางแผนงาน
วิชาการ การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  
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MISS Kanokrak SUTTHIAMNOUYKOOL : TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP 
AND ACADEMIC AFFAIRS MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATOR  UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL  SERVICE AREA NAKHONPATHOM Thesis advisor : Associate 
Professor Prasert Intarak, Ed.D. 

The purposes of this research were to determine: 1) Tranformational leadership of school 
administrator under the Secondary Educational Service Area Nakhonpathom, 2) Academic affairs management of 
school administrator under the Secondary Educational Service Area Nakhonpathom, and 3) The relationship 
between transformational leadership and academic affair management of school administrator under the 
Secondary Educational Service Area  Nakhonpathom. The sample consisted of 28 secondary schools in 
Nakhonpathom province.The research instrument was opinionnaire regarding tranformational leadership of 
school administrator based on Kouzes and Posner concept and academic affairs management of 
shool administrators based  on office of the Administration of Upper Secondary Education Office of the 
Basic Education Commission. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The findings of this research were as follows: 

1. Transformational leadership of administrator of Secondary Educational Service Area Nakhonpathom 
as a whole was at a high level when considered in  each aspect there were at a high level. When arranged by 
arithmetic mean from the highest to the lowest as follows: model the way, encourage the heart, enable others to 
act, challenge the process and inspire a shared vision. 

2. School academic affairs management of school under Educational Service Area Nakhonpathom as a 
whole was at a high lavel when considered in each aspect there were high level. When arranged by arithmetic 
mean from the highest to the lowest as follows:  academic  administration, education guidance, academic 
development and promotion, academic planning, assessment of academic performance, learning  activity and 
evaluation and registration. 

3. The relationship between transformational leadership of administrator and academic affairs 
management of school under Secondary Educational Service Area Nakhonpathom as a whole and individual were 
positive correlation with statistically significant at the .01 level. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
สถานการณ์โลกในขณะนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในด้านเทคโนโลยีซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคมการศึกษา รวมถึงสิ่งแวดล้อม มีระบบการ
ติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วและเกิดการแข่งขันสูงขึ้น ในขณะที่ประเทศของเรายังมีข้อจ ากัดบางประการที่
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เช่น คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะ
เป็นด้านทัศนคติ มีความรู้ ทักษะที่จ าเป็น คุณธรรม จริยธรรม สภาพสังคมที่ก าลังจะเปลี่ยนก้าวเข้าสู่
สังคมผู้สูงวัยอย่างรวดเร็ว ปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา การคมนาคมขนส่ง การเข้าถึงบริการด้าน
สาธารณสุข กฎระเบียบที่ไม่ได้รับการปรับปรุงตามยุคสมัย ความเหลื่อมล้ าทางสังคม การพัฒนา
ทางด้านการค้นคว้าวิจัย วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็นไปอย่างล่าช้าปัญหาคอรัปชั่น 
เป็นต้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้ างคนดีสร้างวินัย และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม นับได้ว่าเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยในการพัฒนาประเทศ อันจะน าไปสู่การ
เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดข้ึนได้ จ าเป็น
จะต้องมีการปรับปรุง ปรับเปลี่ยน รูปแบบในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ก าหนดหลักการ
ส าคัญ ได้แก่ 1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 3) ยึดวิสัยทัศน์
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2579  
5) ยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการ
เพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม และ 6) ยึดหลักการน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว1 

จากที่กล่าวมาท าให้ประเทศของเราจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ 
ในระยะยาว โดยการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
โดยต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในรูปแบบประชารัฐ ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561- 2580 
ก าหนดเป้าหมายและประเด็นในการพัฒนาไว้ 6 ด้าน ได้แก่  1) ด้านความมั่นคง 2) ด้านการสร้าง 
 

                                           
1ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560-2564), 1-8.  



 2 
 

 
 

ความสามารถในการแข่งขัน 3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ด้านการสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ2  

จากยุทธศาสตร์ชาติจะเห็นได้ว่า มนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่

จะต้องพัฒนามนุษย์เป็นล าดับต้น ๆ ให้เป็นมนุษย์ที่ เก่ง ดี มีคุณภาพ และพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามนุษย์ได้มีการก าหนดประเด็นไว้

อย่างชัดเจนได้แก่ 1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การพัฒนาระบบ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 5) การเสริมสร้างให้คน

ไทยมีสุขภาวะที่ดี และ 6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ ในส่วนของการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ยุทธศาสตร์ชาติมุ่งพัฒนาใน

ประเด็น ได้แก่ 1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการให้บริการอย่าง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) ภาครัฐที่บริหารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย

และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง 

เหมาะสมกับภารกิจส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 4) ภาครัฐ 

มีความทันสมัย 5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  มีจิตส านึก  

มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 6) มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ3 

จะเห็นได้ว่าปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือพัฒนาประเทศส่วนหนึ่ง คือ 

การเร่งพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้คนในอนาคตมีความพร้อม มีการพัฒนาในหลายมิติ มีทักษะ

ที่จ าเป็นในโลกอนาคต มุ่งมั่นในการเรียนรู้ พร้อมจะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่วนในระดับโรงเรียน

ผู้บริหาร บุคลากรครู และ กระบวนการบริหารจัดการ เป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนา

ดังกล่าว ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถท าให้เกิดการ พัฒนาไปในทิศทางที่

ยุทธศาสตร์ชาติก าหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในที่สุด 

                                           
2ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาตร์ชาติ, ยุทธศาตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580, 

(กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, 2561-2580), 7-9.  
3ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาตร์ชาติ, ยุทธศาตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580, 

(กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, 2561-2580), 30-37.   
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าให้ทุกคน

ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด ารงชีวิตให้ เข้ากับวิถีชีวิตใหม่หรือ New Normal ส่งผลให้การ

ด าเนินงานในด้านการศึกษาจ าเป็นต้องปรับรูปแบบ แนวทางในการด าเนินการให้มีความปลอดภัยและ

ก่ อ ให้ เกิ ดความ เชื่ อมั่ น  ทั้ งต่ อผู้ เรี ยน  ข้ าราชการครู  ตลอดจนบุ คลากรทางการศึ กษ า 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะผู้มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบาย

เร่งด่วนเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะต้องเข้า

รับการพัฒนาในทุกด้าน ทั้งในด้านโอกาสความปลอดภัย ความเท่าเทียม มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าคัญ

ในศตวรรษที่ 21 พร้อมที่จะขับเคลื่อนประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จึงได้มีการก าหนด

นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 ไว้ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

โดยเร่งสร้างความเชื่อมั่นในด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา คุ้มครองป้องกันภัยคุกคามชีวิตใน

รูปแบบต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ปลูกฝังทัศนคติที่ดี รวมถึงให้ความรู้ในการสร้างภูมิคุ้มกัน ตลอดจน

การปรับตัวเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้เป็นอย่างดี 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

โดยสนับสนุนการน าหลักสูตรสมรรถนะ ไปใช้ในการปฏิบัติจริงเน้นการสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 พัฒนาแนวทางกระบวนการในการจัดการเรียนการสอน ทักษะดิจิทัล ความ

หลากหลายของบุคคล ส่งเสริมความรู้และทักษะทางด้านการเงินการลงทุนและการออม ปรับเปลี่ยน

รูปแบบแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยสนับสนุนให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ

วางแผนปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) สร้างโอกาสความเสมอภาคและความ

เท่าเทียมกันทางการศึกษาให้เกิดกับทุกช่วงวัย โดยพัฒนาสารสนเทศ ส่งเสริมให้เด็กทุกคนมีโอกาส

เข้าสู่ระบบการศึกษา สร้างทางเลือกที่หลากหลายให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษา 4) การศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในสายอาชีวะ

ศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตลอดจนส่งเสริมสมรรถนะอาชีพให้สอดคล้องกับความสนใจในความ

ถนัดของผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกเป้าหมาย 5) ส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาโดย

ให้การสนับสนุนหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) พัฒนาครู

ให้มีความพร้อมในทุกด้าน ได้แก่ ทักษะการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยีด้านวิทยาการ สมรรถนะที่

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐให้ทันสมัยอยู่

เสมอ โดยการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการ

เข้าถึงเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรทางการศึกษาให้
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มีความโปร่งใส 7) ขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เร่งด าเนินการจัดท ากฎหมายที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ4 การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นแบบก้าวกระโดด และให้สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกัน

กับนโยบายเร่งด่วนของกระทรวงศึกษาธิการในเรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนสมควรได้รับ

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตรแกนกลางที่เน้นทักษะการพัฒนาสมรรถนะหลักและการสร้างความรู้

ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับความต้องการน าไปสู่ประเทศที่พัฒนา

แล้วด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งอนาคต อีกท้ังผู้เรียนในเขตห่างไกลความเจริญ ขาดความพร้อม

ทางด้านทุนทรัพย์ สมควรได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและควรได้รับการปลูกฝัง

วัฒนธรรม รวมถึงการใช้ชีวิตในสังคมให้เป็นคนดีรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัยและมีจิตสาธารณะ5 

ปัญหาด้านการศึกษาเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกในสังคมไทยมาช้านานประกอบกับสถานการณ์โรคระบาดใน

ขณะนี้ท าให้หลายฝ่ายเกิดความกังวล แต่ทุกปัญหาสมควรที่จะต้องด าเนินการแก้ไข ผู้บริหารในฐานะ

ผู้น าองค์กรควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะน าพาคณะครูร่วมกันสร้างความเปลี่ยนแปลงองค์กร

ไปในทิศทางที่เหมาะสม ซึ่งงานหลักในโรงเรียนโดยทั่วไปแบ่งเป็น 4 งานหลัก ได้แก่ งานบริหาร

วิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป แต่งานที่เป็นหัวใจหลักของ

โรงเรียน งานบริหารวิชาการ ซึ่งเป็นงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ให้เกิดแก่ผู้เรียน  

การพิจารณาคุณภาพการศึกษา จากข้อมูลคะแนน PISA ปี 2000-2018 พบว่า มีค่าเฉลี่ย

ด้านการอ่าน 393 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) คณิตศาสตร์ 419 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 

489 คะแนน) และ วิทยาศาสตร์ 426 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 489 คะแนน) ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 

2015 พบว่า ด้านการอ่านมีคะแนนลดลง ส่วนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในการทดสอบทางสถิติ

ถือว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับการประเมินในรอบท่ีผ่านมา ดังแผนภาพ 

 
 
 

                                           
4กระทรวงศึกษาธิการ, “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566,” 29 ธันวาคม 2564.  
5 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, “ประกาศแผนที่น าทาง(SDG4 Roadmap)การ

ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษาระดับภาค,” 20 เมษายน 2564.  
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แผนภูมิที่ 1 เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ย PISA ปี 2000-2018 ของนักเรียนไทย 
ที่มา : ส านักงานศึกษาธิการภาค 2,รายงานโครงการวิจัยและพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด สพฐ. ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 2, เอกสาร

ล าดับที่ 9/2564, 3-6. 

 

จากผลการประเมิน มีข้อสังเกตใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาของไทย มีส่วนหนึ่ง 

ที่มีคุณภาพและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในระดับที่สู งขึ้นไปได้หากสามารถสร้าง 

ความเท่าเทียมทางการศึกษา 2) จุดอ่อนของนักเรียนไทยอยู่ในด้านการอ่าน ซึ่งในปัจจุบันสื่อที่

นักเรียนส่วนใหญ่ใช้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการอ่านที่เปลี่ยนแปลงไปตาม

สถานการณ์โลก 3) แนวโน้มการอ่านของคนไทยลดลง ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ด้วย 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.) ได้สร้างแบบทดสอบการคิดวิเคราะห์ตาม

โครงสร้างของข้อสอบ PISA ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนไทยมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ต่ ามาก

ส่วนในด้านจิตสาธารณะยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ จึงควรปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านดังกล่าว6 

                                           
6ส านักงานศึกษาธิการภาค 2, “รายงานโครงการวิจัยและพัฒนาความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด สพฐ” (เอกสารรายงานโครงการวิจัยและ
พัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด สพฐในพื้นที่
ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 เอกสารล าดับที่ 9/2564”, 3-6. 



  6 

จากข้อมูลสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นความท้าทายของ

ผู้บริหารซึ่งอยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในการที่จะแก้ปัญหาในส่วนของการบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

ปัญหาการวิจัย 
จากนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ 2560 -2565  

ในด้านการเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีหลักการ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้าง “TRUST” 

หรือความไว้ใจ เชื่อมั่น  ให้กับสังคมไทย โดยที่  T (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส  

R (Responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ U (Unity) หมายถึง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

S (Student) หมายถึง ผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา และ T (Technology) หมายถึง

เทคโนโลยี 2) ให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างาน “MOE ONE TEAM” หรือ “การท างานร่วมกัน

เป็นหนึ่งเดียวของกระทรวงศึกษาธิการ” มาปฏิบัติ 3) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการ 

ตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ 7 นโยบายดังกล่าว

อาจจะยังไม่ประสบความส าเร็จ จากข้อมูลรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ o-net  

ปีการศึกษา 2564 ในพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ในส่วนของจังหวัดนครปฐม

พบว่านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาดังนี้ ภาษาไทย 58.34 ภาษาอังกฤษ 36.44 

คณิตศาสตร์ 27.85 และ วิทยาศาสตร์ 34.298 และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ยวิชา

ภาษาไทย 55.87 สังคมศึกษา 43.66 ภาษาอังกฤษ 38.68 คณิตศาสตร์ 34.76 และวิทยาศาสตร์ 33.649 

จากข้อมูล พบว่า มีเพียงรายวิชาภาษาไทยวิชาเดียวเท่านั้น ที่ค่าเฉลี่ยเกินร้อยละ 50 ในส่วนของ 

ผลการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี

                                           
7กระทรวงศึกษาธิการ, “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565,” 25 มิถุนายน 2564. 
8ส านักงานศึกษาธิการภาค 2, “รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน    

(O-NET) ปีการศึกษา 2564”  (เอกสารรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน    
(O-NET) ปีการศึกษา 2564 ในพ้ืนที่รับผิดชอบส านักงานศึกษาธิการภาค 2), 6. 

9ส านักงานศึกษาธิการภาค 2, “รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน    
(O-NET) ปีการศึกษา 2564” (รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) ปีการศึกษา 2564 ในพ้ืนที่รับผิดชอบส านักงานศึกษาธิการภาค 2), 11.  



  7 

งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยกลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผลส านักงานศึกษาธิการภาค 2 

ตามประเด็นนโยบายการตรวจราชการ 17 นโยบาย ได้ผลสรุปเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการ

ด าเนินงาน ได้แก่ 1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ท าให้ไม่สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ นักเรียนบางส่วนยังไม่มีความพร้อมในการเรียน

ออนไลน์ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) สถานศึกษายังขาดแคลนบุคลากร  

สอนไม่ตรงตามสาขาวิชาเอก ยังไม่สามารถจัดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดแบบมีเหตุผลได้

ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  3) จ านวนครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ที่ได้รับการทดสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ยังมีน้อย ท าให้ไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร 4) ครูผู้สอนยังขาดความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสมรรถนะ ท าให้รูปแบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนยังไม่เน้นสมรรถนะ

เท่าที่ควร 5) บุคลากรครูยังไม่สามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

6) ยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินการเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเป็นต้น10  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (SWOT Analysis) ของกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล

และพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร พบจุดอ่อน ได้แก่ 1) สถานการณ์โลกปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

โดยเฉพาะยุค Digital Disrubtive ส่งผลต่อการปรับหลักสูตรการเรียนการสอน 2) สถานการณ์โรค

ระบาดจากโควิด 19 ท าให้ทราบว่าโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบข้อมูล

มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต สมาธิสั้นลง อดทนน้อยลง 

แต่ต้องการความส าเร็จอย่างรวดเร็ว 4) ช่องว่างระหว่างอายุผู้เรียนกับครูผู้สอนมีมากข้ึน 5) ระบบการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นภาระกับครูผู้สอนและโรงเรียนมากเกินไป 6) การก าหนดโครงการ/

กิจกรรม จากหน่วยงานต้นสังกัดที่ก าหนดให้ผู้เรียนเข้าร่วมไม่สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียน

ตามที่จ าเป็น 7) การจ าแนกกลุ่มผู้เรียนตามระดับการศึกษายังไม่สะท้อนความชอบ ความสนใจ 

ทักษะ และการพัฒนาที่โดดเด่นของผู้เรียน 8) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ท าให้โรงเรียนใช้ระบบการเรียนออนไลน์ ส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ าที่เกิดจากการเข้าถึง

                                           
10กลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, “รายงานผลการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” (รายงานผลการตรวจราชการและติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564), ก-ฏ. 
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เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เท่าเทียมกัน11 และจากรายงานสรุปการตรวจ ติดตาม นโยบายการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 พบว่าเกิดผลกระทบกับผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้ ด้านสถานศึกษา 1) ไม่ได้รับ

งบประมาณในการเตรียมความพร้อมจึงต้องใช้งบประมาณของสถานศึกษาเองซึ่งไม่เพียงพอต่อการ

ด าเนินการอย่างทั่วถึง 2) สัญญาณอินเทอร์เน็ตของสถานศึกษาไม่เสถียร 3) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

บางแห่งมีห้องเรียนไม่เพียงพอ หากมีการจัดการเว้นระยะห่าง (Social Distancing) ด้านครูผู้สอน  

1) ค่าใช้จ่ายในส่วนของสัญญาณโทรศัพท์สูงขึ้น 2) ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อการสอน 3) ครูผู้สอนไม่พร้อมกับการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนในรูปแบบใหม่ 

4) ไม่สามารถเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือได้อย่างทั่วถึง  5) ครูต้องท างานหนักขึ้น  

ในด้านนักเรียน 1) นักเรียนบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 

2) บางส่วนขาดความสนใจ 3)การเรียนผ่าน Online, On-Air ท าให้ขาดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

4) การเรียนจาก DLTV เนื้อหาบางกลุ่มสาระไม่ตรงกับบทเรียนของสถานศึกษา ในส่วนของผู้ปกครอง 

1) ไม่สามารถดูแลก ากับติดตามนักเรียนได้ 2) ยังไม่มีความพร้อมกับรูปแบบการเรียนแบบใหม่  

เช่น ในเรื่องอินเทอร์เน็ตใช้ระบบเติมเงินในมือถือ ไม่มีคอมพิวเตอร์ ทีวี 3) บางครอบครัวมีรายได้น้อย

ต้องน าเด็กไปช่วยท างาน 4) บางครอบครัวมีขนาดใหญ่มาก มีบุตรหลานที่อยู่ในวัยเรียนหลายคนท า

ให้มีอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการเรียนออนไลน์ไม่เพียงพอ12 และจากรายงานการส ารวจสภาพปัญหา

ภายในโรงเรียน พบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขาดความเป็นผู้น าในการ

                                           
11ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, “แผนพัฒนาการศึกษา

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลและกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2566-2570)” (แผนพัฒนาการศึกษากลุ่ม
จังหวัดภาคกลางปริมณฑลและกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2566-2570) เอกสารล าดับที่ 17/2564), 77. 

12ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, “รายงานสรุปการตรวจ 
ติดตาม นโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา” 
(รายงานสรุปการตรวจ ติดตาม นโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(2019) ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 2 เอกสาร
ล าดับที่ 15/2563) , ง-จ. 
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กระตุ้นครูและบุคลากรภายในโรงเรียน และขาดการจูงใจครูในการปฏิบัติงาน 13 สิ่งเหล่านี้นับได้ว่า

เป็นสิ่งที่ท้าทายต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคปัจจุบันและพบว่า ปัญหาส่วนใหญ่เป็นปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นภาระหน้าที่ของงานบริหารวิชาการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ

ที่จะท าการค้นคว้าวิจัยในเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ช่วยเสริมสร้าง

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะเป็นไปตามที่สังคมในอนาคตต้องการ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยและสามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้ชัดเจนผู้วิจัยจึงก าหนด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. เพ่ือทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

2. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 

ข้อค าถามของการวิจัย 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐมอยู่ในระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐมอยู่ในระดับใด 

                                           
13โรงเรียนสมศักดิ์วิทยา, “รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Sar) 1 ตุลาคม 2560-

30 กันยายน 2561” (เอกสารการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Sar) 1 ตุลาคม 2560-30 กันยายน 
2561), 68-75. 
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3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐมอยู่ในระดับปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมมีความสัมพันธ์กัน 

 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัยได้น าทฤษฎี 

เชิงระบบ (system approach) ตามแนวคิดของ ลูเนนเบิร์กและออนสไตน์  (Lunenburg and 

Ornstein) มาเป็นกรอบของการวิจัย โดยได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า 

(inputs) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process) ผลผลิต (Outputs) ข้อมูลย้อนกลับ 

(feedback) และ สภาพแวดล้อม (Environment) โดยปัจจัยน าเข้า ได้แก่ บุคคล นโยบาย วัสดุ

อุปกรณ์ เงิน เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะถูกเปลี่ยนแปลงโดยกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

ผลผลิตที่ต้องการ และจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการควบคุมให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามทิศทางที่ก าหนดไว้ ข้อมูลที่ได้จะถูกน ามาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข และ พัฒนา

งานซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อันจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ โดยอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ สภาพภูมิศาสตร์เป็นต้น14  

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นการค้นหาคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าที่จะน าองค์กร

ไปสู่ความส าเร็จ จึงเป็นที่น่าสนใจในหมู่นักวิชาการในการหาข้อสรุปว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นควร

                                           
14Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 6 th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2012), 20-22. 
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จะมีลักษณะอย่างไรบ้าง บาร์นาร์ด (Barnard) กล่าวว่าผู้น าที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) ความมีชีวิตชีวา

และความทนทาน 2) ความสามารถในการตัดสินใจ 3) ความสามารถในการจูงใจ 4) ความรับผิดชอบ 

5) ความฉลาดมีไหวพริบ15 ควิเบิล (Quible) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้น าที่ดีที่ควรมี 1) มีศิลปะในการ

ท างาน 2) ฉลาดรอบรู้กล้าตัดสินใจ 3) ศึกษาความรู้เพ่ิมเติมและใส่ใจปรับปรุงงาน 4) มีความซื่อสัตย์

ขยันและมีความคิดริเริ่ม 5) มีความยุติธรรม 6) สุขภาพแข็งแรง และ 7) ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้16  

คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ  

5 ด้าน ได้แก่ 1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ 2) สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) เพ่ิมศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน 4) เป็นต้นแบบน าทาง 5) สร้างขวัญและก าลังใจ17  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยบริหารจัดการ

ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ส่วนงานวิชาการเป็นงานหลักที่จัดว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน

ผู้บริหารที่สามารถบริหารงานวิชาการได้ดีย่อมส่งผลดีต่อผู้เรียน คุณภาพผู้เรียนจึงเป็นตัวสะท้อนถึง

คุณภาพในการบริหารจัดการ ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาก าหนดเป็นข่ายมโนทัศน์เชิงสรุปของ

งานวิจัย ดังแผนภูมิที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
15Chester I. Barnard, The Functions of the Executive, (Cambridge: Mass 

Harward  University Press, 1966), 90-100. 
16Zane K.Quible, Introduction Administrative Office Management, 2rd ed. 

(Winthrop Publishers,inc., 1980), 15-17. 
17J.M Kouzes and B.Z. Posner, The Leadership Challenge (San Francisco: 

Jossey-Bass, 1989), 166-171. 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่มา : บูรณาการจาก Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 7th ed. (CA: Wadswort Publishing, 2022), 20-22. 

 : J.M Kouzes and B.Z. Posner, The Leadership Challenge, 4th ed. (San Francisco: 

Jossey-Bass, 2007), 14-25. 

 : ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) (กรุงเทพฯ: 2562), 3. 

 

 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 

องค์การ(Organization) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอ 

ข้อมูลย้อนกลับ 
 

ปัจจัยน ำเข้ำ 
(Inputs) 

 

-บุคลำกร 
-ผู้บริหำร 
 

 
 

นโยบำย 
-งบประมำณ 
-วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลย ี

กระบวนกำร 
(Transformation Process)  

 
-กระบวนกำรบริหำร 
 
 
 
กระบวนกำร 
จัดกำรเรียนกำรสอน 
กำรนิเทศกำรศึกษำ 

ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

ผลผลติ 
(Outputs) 

 
-ผลสมัฤทธิ ์

ทำงกำรเรียน 

-คุณภำพ 

ของนักเรียน 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลง เป็นกระบวนการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้ เกิดวิสั ยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานในองค์กร โดยคูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes and 

Posner) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) กล้าท้าทายต่อ

กระบวนการ (Challenge the process) 2) สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a shared 

vision) 3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (Enable others to act) 4) เป็นต้นแบบน าทาง 

(Model the way) 5) สร้างขวัญและก าลังใจ (Encourage the heart) 18 

งานวิชาการ เป็นงานที่มุ่งเน้นให้เกิดผลแก่ผู้เรียนโดยตรง ซึ่งส านักบริหารการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กล่าวว่า งานวิชาการประกอบด้วย  

7 ภารกิจ ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

6) งานแนะแนวการศึกษา และ 7) การประเมินการด าเนินงานวิชาการ19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
18J.M Kouzes and B.Z. Posner, The Leadership Challenge (San Francisco: 

Jossey-Bass, 1989), 166-171. 
19ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562), (กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 3. 
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จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยจึงน ามาเป็นขอบข่ายทางทฤษฎีเพ่ือใช้ในการวิจัยดังแผนภูมิที่ 3 

 

 

แผนภูมิที่ 3 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : J.M Kouzes and B.Z. Posner, The Leadership Challenge, 4th ed. (San Francisco: 

Jossey-Bass, 2007), 14-25. 

 : ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) (กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), 3. 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันดังนี้ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกมาเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรที่ดีขึ้นกว่าเดิม โดยให้การส่งเสริม สนับสนุน และจูงใจให้เกิดทัศนคติที่ดี 

ต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมาย มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ 

(Challenge the process) 2) สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a shared vision)  

3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (Enable others to act) 4) เป็นต้นแบบน าทาง (Model 

the way) 5) สร้างขวัญและก าลังใจ (Encourage the heart) 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Xtot) 

1. กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (X1) 

2. การสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ 

ร่วมกัน (X2) 

3. เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้อื่น (X3) 

4. เป็นต้นแบบน าทาง (X4) 

5. สร้างขวัญและก าลังใจ (X5) 

การบริหารงานวิชาการ(Ytot) 

1. การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

2. การบริหารงานวิชาการ (Y2) 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 

4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 

5. การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน (Y5) 

6. การแนะแนวการศึกษา (Y6) 
7. การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) 
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การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ สามารถน าความรู้ ทักษะไปใช้ใน 

การด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยส านักงานโดยส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 7  ภารกิจ 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการถ้าการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

6) การแนะแนวการศึกษา 7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  หมายถึง

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  

ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวมจ านวนทั้งสิ้น 29 โรงเรียน 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง งานวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การศึกษาเรื่องผู้น าและภาวะผู้น า 

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ภาวะผู้น า นับได้ว่ามีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งในการอยู่ร่วมกัน

ในสังคม จนเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางทั้งในหมู่นักวิชาการและบุคคลทั่วไป ตั้งแต่แรกเกิด  

เราเกิดมา มีบิดา มารดา ญาติพ่ีน้อง เป็นผู้เลี้ ยงดูและเป็นผู้น า เมื่อเวลาผ่านไป เราเข้าสู่สังคมที่

หลากหลาย และมีความซับซ้อน และมีผู้น าในสังคมนั้น ๆ จากที่ผ่านมาพบว่า ปัจจัยส าคัญประการ

หนึ่งที่ท าให้ สังคม เมือง หรือประเทศ ที่ประสบความส าเร็จ เจริญก้าวหน้า คือ ผู้น า โดยค าว่าผู้น าซึ่ง

แปลตรงกับภาษาอังกฤษว่า Leader และค าว่า ภาวะผู้น า ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า Leadership 

โดยทั้งสองค านี้ มีผู้ให้ความหมายไปในแนวทางเดียวกัน โดยสรุปได้ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ท าหน้าที่ประสาน

ให้คนที่อยู่ร่วมกันในสังคม อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ท าให้เกิดการรวมพลังในการท าภารกิจ ได้บรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ สร้างความเคารพศรัทธาให้แก่ผู้ อ่ืน มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจ โดยสามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้ นอกจากนี้ โดยทั่วไปเมื่อกล่าวถึงผู้น ายังหมายถึงคนที่มี

บุคลิกที่โดดเด่น มีอิทธิพล ได้รับการยอมรับหรือแต่งตั้งให้ เป็นหัวหน้า เนื่องจาก สามารถสร้าง 

ความศรัทธาโดยน าไปสู่การโน้มน้าวให้คล้อยตามในความเห็นของตนเอง  โดยมีแนวทางน าไปสู่

เป้าหมายในการอยู่ร่มกัน โดยที่บุคคลนั้นพร้อมที่จะเป็นผู้น า และมีความชัดเจนกับเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้20 

 

                                           
 20รัตติกรณ ์จงวิศาล, ภาวะผู้น า (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2556), 10-11  
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ดรูบริน (Dubrin) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าว่า บุคคลที่เป็นผู้น าจะมีลักษณะแตกต่างจาก

คนทั่วไป กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีความสามารถในหลายด้าน จนเป็นที่ยอมรับ ไว้วางใจ สามารถสนับสนุน 

ส่งเสริม บุคคลรอบข้างให้ร่วมแรงร่วมใจ จนงาน ภารกิจ หรือเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันประสบ

ผลส าเร็จ21 

เบลคและมูตัน (Blake and Mouton) ได้เสนอทฤษฎีตาข่ายผู้น า (The Managerial Grid) 

หรือทฤษฎีภาวะผู้น า 2 มิติ โดยได้แนวคิดจากการศึกษาของโอโฮโอและมิซิแกน เขาได้แบ่งผู้น าเป็น  

5 ประเภท ได้แก่ 

1) แบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority Compliance)  เป็นผู้น าที่เน้นการสั่ง

การเป็นหลัก หากต้องตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ มักจะใช้ความคิดของตนเป็นหลัก มีความคาดหวังกับ

ความส าเร็จของงานค่อนข้างสูง โดยไม่ใส่ใจความรู้สึกของผู้อ่ืน และคาดหวังให้ผู้อ่ืนท าตามความ

ต้องการของตนเอง ผู้น าลักษณะนี้จะสร้างความรู้สึกอึดอัด ท าให้เกิดบรรยากาศในการท างานร่วมกัน

ที่ไม่ดีนัก 

2) แบบมุ่งคนสูง(Country Club Management ) เป็นผู้ที่มี อัธยาศัยดี เน้นความ

รกั ความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน มีการเอาใจใส่ ห่วงใย ทั้ง

ด้านสุขภาพร่างกายและความรู้สึก พยายามหาทางสายกลางในการท างานร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุ

เป้าหมายไม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เท่าใดนัก 

3) แบบมุ่งคนต่ า (Impoverished) เป็นผู้น าที่ไม่สนใจทั้งคนและงาน คาดหวังให้ทุก

คนท าหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด และได้ผลลัพธ์สูงสุดจากการท างาน แต่ปล่อยปละละเลย  ปล่อยให้

ลูกน้องท างานไปตามหน้าที่ ไม่มีการเสริมแรง หรืออ านวยคามสะดวก ปล่อยให้ตัดสินใจเอง และหาก

มีปัญหา ให้หาทางแก้ปัญหากันเอง 

4) แบบสายกลาง (Middle of The Road Management) เป็นผู้น าที่เน้นผลสัมฤทธิ์

ของทั้งงานและคนแบบกลาง ๆ ไม่ชอบกฎระเบียบ การผูกมัด ท าตามหน้าที่เพ่ือรักษามาตรฐานของ

งานให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยไม่สูงหรือต่ าจนเกินไป 

5) แบบท างานเป็นทีม (Team Management ) ผู้น าแบบนี้เข้าใจดีว่า การท างาน

เป็นทีม จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้ง่ายกว่าการท างานโดยล าพัง จึงให้ความส าคัญกับการสร้าง

                                           
 21Andrew J. Dubrin, Management and Organization (Ohio South-
Western,1983), 2-5. 
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ทีมงานให้เข้มแข็ง โดยการแสดงออกด้วยการให้ความเคารพ ไว้ใจ ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือให้เกิด

บรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน ผู้น าแบบนี้สามารถท างานให้ประสบผลส าเร็จมากท่ีสุด22  

บรัททอน และคณะ (Bratton et al) ได้กล่าวเกี่ยวกับผู้น าว่า บุคคลที่ เป็นผู้น าควรมี

บุคลิกลักษณะในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การใส่ใจในความรู้สึก เห็นอกเห็นใจคนรอบข้าง พยายาม

เสริมแรงในทางบวกเพ่ือให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติกัน ไม่

เข้าไปตรวจสอบการท างานจนสร้างความวิตกกังวลต่อการท างานจนมากเกินไป23 

จากความหมายของภาวะผู้น าที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่

ท าให้เกิดข้อตกลงระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ทั้งศาสตร์และ

ศิลป์ในการปรับเปลี่ยน ชักจูง เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนในองค์กรอันจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดไว้ 

 

ความเป็นมาของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 1920 เวเบอร์ (max weber)  ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบบารมี 

(Charismatic Leadership) จนกระทั่งในปี 1947 มีการแปลผลงานนี้เป็นภาษาอังกฤษ ท าให้คน

จ านวนมากโดยเฉพาะนักวิชาการ และ นักจิตวิทยาให้ความสนใจแนวคิดนี้กันอย่างแพร่หลาย  

ในศตวรรษที่ 1980 เป็นช่วงที่โลกและสังคม มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ท าให้บรรดาผู้บริหารที่มี

วิสัยทัศน์ เริ่มตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

เตรียมพร้อมที่จะเป็นองค์กรที่ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลง ภายใต้สังคมท่ีมีการแข่งขันสูงในทุก ๆ ด้าน 

ภาวะผู้น าแบบบารมี หมายถึง การที่ผู้น าแสดงพฤติกรรมที่ท าให้ผู้ตามศรัทธา ยกย่องว่าผู้น า

ของตนมีความสามารถเหนือคนอ่ืน เกิดความเคารพ นับถือ เชื่อมั่น และพร้อมท าตามค าสั่ง มัสซินสกี 

(Muchinsk) ได้เสนอแนวคิดสนับสนุนว่า ผู้ที่มีภาวะผู้น าแบบบารมี เป็นบุคคลที่มีบุคลิกแตกต่างจาก

บุคคลทั่วไป กล่าวคือ มีอ านาจเหนือคนอ่ืนทั่วไป มีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ โดยจะมี

ลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) สามารถสร้างความเชื่อมั่นท าให้ผู้ตามเกิดทัศนคติที่ดีในการ

ร่วมงาน 2) สร้างความม่ันใจด้วยการประกาศเป้าหมายที่จะท าร่วมกันอย่างชัดเจน 3) สื่อสารเกี่ยวกับ

                                           
 22Blake Robert R and Jane S. Mouton, The Managerial Grid Lll (University of 
Denver, 1985), 140.   
 23John Bratton and Keith Grint and Debra L., Organizational Leadership  
(Mason OH: Thomson South-Western, 2007), 155. 
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สิ่งที่ผู้น าคาดหวังให้ผู้ตามปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา 4) แสดงออกถึงความเชื่อถือ ไว้ใจ ในการ

ปฏิบัติงานของผู้ตาม นอกจากนี้ ผู้น าแบบบารมี จะมีการสร้างพฤติกรรมที่ตนประสงค์ให้ผู้ปฏิบัติตาม

ด้วยการท าเป็นตัวอย่าง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ (Behavior Modeing)24 

ภายหลังจากท่ีแนวคิดภาวะผู้น าแบบบารมีได้รับการยอมรับไประยะหนึ่ง จึงได้พบข้อจ ากัดที่

ควรพัฒนาบางประการ จึงได้เกิดการปรับเปลี่ยนจนเกิดทฤษฎีภาวะผู้น าอีกรูปแบบหนึ่งขึ้นมา คือ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดย บาส (Bass) กล่าว่า ในสถานการณ์ทั่วไป เหมาะสมกับภาวะ

ผู้น าแบบบารมี แต่หากในสถานการณ์ที่เริ่มจะมีปัญหา ภาวะผู้น าแบบบารมีอาจใช้ได้ผลไม่ดีเท่าท่ีควร 

จากนั้นไม่นาน บาส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio) จึงได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง และได้ใช้ค าว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) มาแทนค าว่า 

การสร้างบารมี ซึ่งการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามแนวคิดของบาส หมายถึง การที่ผู้น าและผู้ตาม

พร้อมใจที่จะอุทิศตนอย่างเต็มที่กับงาน ลดการเห็นแก่ตัวลง ซึ่งสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

เกิดจาก 1) การสร้างบารมีในบางครั้งเป็นการแสดงที่เกินความจริง 2) การสร้างบารมีในบางครั้งเป็น

การปิดกั้นความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ และเป็นการปกครองแบบเผด็จการ 3) การสร้างบารมีมี

ความหมายกว้างเกินไป25 

 

ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เบิร์น (Burn) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะใช้กระบวนการในการสร้าง 

ความเปลี่ยนแปลง โดยการเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตาม สร้างความรู้สึกไว้เนื้อเชื่อใจ สร้างแรงจูงใจ 

เพ่ือกระตุ้นให้สมาชิกต้องท างาน พร้อมจะทุ่มเทเพ่ือให้ผลงานออกมาดีที่สุด ซึ่งวิธีนี้ต้องมีการ

สนับสนุนซึ่งกันและกันระห่างผู้น ากับผู้ตาม และต้องยกระดับจริยธรรมให้สูงขึ้น ควบคู่ไปด้วยกัน26 

บาส (Bass) กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่สามารถกระตุ้นให้ผู้ตาม มีความรู้สึก

กระตือรือร้นในการท างานในระดับสูง โดยใช้แนวทางดังนี้ 1) ยกระดับความมีสติ รู้คิด ของผู้ตาม  

โดยให้ผู้ตามเกิดความตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของเป้าหมายทั้งหมดขององค์กร 2) สามารถ

                                           
 24  ศรีวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, การบริหารเชิงกลยุทธ์และกรณีศึกษา ฉบับมาตรฐาน  
(กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, 1997), 35. 
 25 Bass , B.M., Leadership and performance beyond expectation (New York; 
Free Press,1999), 5 
 26James M. Burn, Leadership (New York: Harper & Row, 1978), 4.   
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โน้มน้าวให้ผู้ตามค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และ 3) ผลักดันให้ผู้ตามตระหนักถึง

มาตรฐานความพึงพอใจต่อตนเองในระดับที่สูงขึ้น27 

คูทและโพสเนอร์ (Kouzes & Posner) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าว่า ประกอบด้วย  

1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenge the process) 2) สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(Inspire a shared vision) 3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน  (Enable others to act)  

4) เป็นต้นแบบน าทาง (Model the way) 5) สร้างขวัญและก าลังใจ  (Encourage the heart)  

โดยภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับการฝึกฝน เรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งของตนและผู้อ่ืน แล้วน ามาประมวลผล

ก่อนตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ เมื่อเกิดการผิดพลาด น าประสบการณ์มาเป็นแนวทางในการหาทางออกที่

เหมาะสม และภาวะผู้น าไม่ข้ึนอยู่กับต าแหน่ง28 

ดูบริน (DuBrin) ได้เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมที่ผู้น า

แสดงออกให้เห็นถึงความต้องการในการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนางานให้ดีขึ้นกว่าเดิม  

โดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น มองเป้าหมายไปใน

ทิศทางเดียวกัน ยกระดับความคาดหวังและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อมกัน29 

บาส และ อโวลีโอ (Bass & Avolio) กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้ที่

สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติในการท างานให้เป็นทัศนคติเชิงบวก

เพ่ือพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยทุกคนมีทักษะในการท างานเป็นทีม พร้อมที่จะพัฒนาตนเอง 

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น มองเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ท้าทาย เป็นหนทางในการน า

ทีมงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้30 

กริฟฟิน (Griffin) กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สื่อสารไปถึงผู้ปฏิบัติว่าตนเองต้องการอะไร เป้าหมายขององค์กรคืออะไร เพ่ือให้ทุกคนรู้ และเข้า

                                           
 27Bernard M Bass, Leadership and Performance Beyond Expectation (New 
York: Free Press, 1985), 14-20. 
 28J.M Kouzes and B.Z Poser., The Leadership Challenge (San Francisco: 
Jossey-Bass,2022), 166-171.   
 29Andrew j. DuBrin, Leadership: Research Fidings Practice, and Skill 
(Houghthon:  Mifflin Company,1989), 198.  

30Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organization Effectiveness 
Through Transformational Leadership (Thousand Oaks: Sage Publication, 1994), 2.   
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ใจความคาดหวังนั้น และร่วมกันท าภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

และน าแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการท างานร่วมกัน31 

เดสเลอร์ (Dessler) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นลักษณะของผู้ที่มีอ านาจ  

มีอิทธิพลที่จะผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการท างานให้ได้ประสิทธิผลสูงขึ้น โดยการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติไปในเชิงบวก สร้างความผูกพันต่อองค์กร ท าให้เกิดความสามัคคี ซึ่งส่งผลต่อการท างานเป็นทีม 

และทุกคนรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร32 

ยูคล์ (Yukl) กล่าวว่า ผู้ที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ผู้ร่วมงาน ให้มีความตั้งใจ มุ่งมั่น ที่จะท างานอย่างกระตือรือร้นจนงานส าเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์

ได้เกินกว่าเป้าหมายที่คาดไว้33 

เรซิลและสแวนสัน (Razil and Swanson) กล่าวเกี่ยวกับ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็น

บุคคลที่มีความสามารถในการโน้มน้าว กระตุ้น ให้เกิดแรงจูงใจในการท างานให้สูงกว่าระดับปกติที่ได้

ตั้งเป้าหมายเอาไว้ ท าให้งานส าเร็จอย่างรวดเร็ว34 

ลูเนนเบิร์ก และ ออนสไตล์ (Lunenburg and Ornstein) กล่าวว่า บุคคลที่มีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง คือ บุคคลที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แนวคิด เพ่ือน าไปสู่การ

พัฒนาองค์กร ตลอดจนการตระหนักในบทบาท หน้าที่ คุณค่าของตนเอง และมีความรู้สึกว่าตนเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์กร พร้อมที่จะท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถ35 

                                           
 31Papl; Griffin, Diction of 21st Century music Paul Griffiths (New York: 
Thames and Hudson,1996), 524. 
 32Gary Dessler, Management: Leading Peo;le and Organization in the 21ST 
Century (New Jersey: Prentice-Hall,1998), 32. 
 33G Yulk G, Leadership in Organization (New Jersey: Prentioce-Hall Inc,1998), 20.   
 34T.A. Razil and A.D. Swansan, Fundamental concept lf Educational 
Leadership, 2nd (New Jersey: Merrill Preantice-Hall, 1998), 32.  

 35Fred C. Lunnenburg and Allan C. Ornstein, Education Administration: 
Concepts and Practices, 3rd ed (Australia: Wadsworth, 2000), 150-151.  
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ฟูแลน (Fullan) กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องสามารถท าหน้าที่ได้ทุกสถานการณ์  

โดยมองเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเกิดขึ้น ควรเตรียมพร้อมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

โดยการพัฒนาศักยภาพของคน ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตไปพร้อมกันทั้งระบบ36 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกมา  

เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่ดีขึ้นกว่าเดิม โดยให้การส่งเสริม สนับสนุน และจูงใจ

ให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมาย มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) กล้าท้าทายต่อ

กระบวนการ (Challenge the Process) 2) สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared 

Vision) 3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (Enable Others to Act) 4) เป็นต้นแบบน าทาง 

(Model the Way) และ 5) สร้างขวัญและก าลังใจ (Encourage the Heart) 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบาส 
บาส (Bass) เป็นอีกคนหนึ่งที่เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยเขาได้เปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างผู้น าแบบบารมี (Charisma) และผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional) และได้
ชี้ให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรส่งผลต่อการท างาน โดยเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้ที่พยายามกระตุ้นให้คนในองค์กรเห็นเป้าหมายร่วมกัน ท างานโดยยึด
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และแนวคิดเช่นนี้จะท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่น และ
พร้อมจะปฏิบัติตามในทุกสถานการณ์ บาส (Bass) ตระหนักถึง ความส าคัญของการเป็นผู้มีบารมี  
การมีอิทธิพลต่อสมาชิกในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญ แต่ยังไม่เพียงพอส าหรับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
คุณสมบัติอ่ืนที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมี ได้แก่ การมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ให้
สมาชิกมีความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพมากกยิ่งขึ้น ในขณะที่
ผู้น าแบบบารมีจะท าให้ผู้ตามรู้สึกอ่อนแอ ไม่กล้าคิด หรือ ตัดสินใจ แต่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะ
ยกระดับความเชื่อมั่นภายในตัวของผู้ตาม ผู้น าที่ดีอาจใช้รูปแบบการบริหารที่หลากหลายโดยเลือกให้
เหมาะสมกับสถานการณ3์7   

                                           
 36Michale Fullan, Leadership in a Culture of Change: Personal Action 
Guide and Workbook (San Francisco: Jossey-Bass, 2004), 40. 
 37Burnard M. Bass, Leadership and performance Beyond expectations (New 
York: Free Press, 1985), 123-125. 
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ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเบิร์น 
เบิร์น (Bruns) กล่าวว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ท าหน้าที่ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนร่วมมือ หรือ

ปฏิบัติตามแนวทางเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้จ าแนกผู้น าไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 
1) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transformational Leadership) ความสัมพันธ์ของผู้น า

และผู้ตามในลักษณะนี้จะเป็นลักษณะของการมีผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยเมื่อผู้น าต้องการ
ความส าเร็จของงานก็จะใช้รางวัลมาเป็นเครื่องมือในการต่อรองให้ผู้ตามตั้งใจท างาน เพ่ือแลกเปลี่ยน
กับความต้องการบรรลุวัตถุประสงค์ของงานนั้นซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์  
(Maslow’s need hierarchy Theory) 

2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าในลักษณะนี้
จะมีความเข้าใจในความต้องการของผู้ตาม แสวงหาความต้องการของผู้น าและผู้ตามไปพร้อม ๆ กัน 
โดยพัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบในการท างานเพ่ือบรรลุผลประโยชน์สูงสุดในการท างาน ซึ่งสอดคล้อง
กับทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s need hierarchy Theory) และกระตุ้นจิตส านึกใน
การท างานให้อยู่ภายใต้หลักคุณธรรม 

3) ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจาก
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเมื่อมีการกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพฤติกรรม แนวคิด 
และทัศนคติในการท างาน รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม จนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการแล้ว 
ยังคงแนวทางเดิมแต่เพ่ิมเติมในส่วนของ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จนเห็นการเปลี่ยนแปลงที่
ชัดเจนขึ้นทั้ง 2 ฝ่าย จนส่งผลให้ผู้ตามยกระดับความต้องการให้สูงยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 
ความต้องการของมาสโลว์  (Maslow’s need hierarchy Theory) ซึ่ งในที่ สุดผลลัพธ์ที่ ได้จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

เบิร์น (Bruns) ได้จ าแนกประเภทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 4 ประเภท ได้แก่ 
1) ผู้น าที่ใช้ปัญญา (Intellectuals) เป็นผู้น าที่สามารถหาวิธีการหรือแนวทางในการ

ที่จะพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเร็ว โดยการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง ปัจจัยที่มีผล
ต่อการประสบผลส าเร็จของงาน เช่น การปรับสภาพแวดล้อม ทัศนคติ เพ่ือให้ทุกคนกระตือรือร้น 
และ มองเห็นแนวทางในการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2) ผู้น านักปฏิรูป (Reformer) เป็นผู้น าที่ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ ดี
ขึ้น จึงพยามหาข้อบกพร่อง หรือจุดที่สมควรได้รับการพัฒนา วางแผนและเร่งด าเนินการแก้ไขและ
มุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรมในเวลาเดียวกัน 

3) ผู้น าการปฏิบัติ (Revolutionaries) คือผู้น าที่กระท าตนเป็นแบบอย่างให้เห็นว่า
ตนเองต้องการสิ่งใด โดยใช้การสื่อสารที่ชัดเจน ตรงประเด็น และปฏิบัติอย่างมุ่งมั่น พยายามสะท้อน
ให้ผู้ตามเห็นประโยชน์ของการท างานเป็นทีมเพ่ือผลประโยชน์ขององค์กร  
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4) ผู้น าแบบวีรบุรุษ (Heroes) เป็นผู้น าที่มีบุคลิกโดดเด่น มีบารมี หรือมีบางสิ่ง
บางอย่างที่แตกต่างจากคนทั่วไป ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตนของแต่ละบุคคล โดยผู้น าที่มีลักษณะ
ดังกล่าว เป็นผู้ที่ถูกกล่าวถึงมากในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง38 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเบนนิส และ นานัส (Bennis and Nanus) 

เบนนิส และ นานัส (Bennis and Nanus) ได้ค้นคว้าวิจัยโดยเก็บข้อมูลจากผู้น าทั้งภาครัฐ

และเอกชน แล้วน ามาสรุปเป็นทฤษฎีพฤติกรรมของผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะแสดงออกดังนี้ 

1) สร้างวิสัยทัศน์ (Attention Through Vision) ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน และคาดหมายถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจริง 

พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2) สื่อสารวิสัยทัศน์ (Meaning Through Communication) ผู้น าควรมีความสามารถ

สื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนและตรงไปรงมาและแสดงให้เห็นถึงสิ่งตนต้องการและแนวทาง  

ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์นั้น 

3) เป็นแบบอย่าง (Deployment of Self) หากผู้น าต้องการผู้ตามลักษณะใด ผู้น า

ควรกระท าตนให้เป็นแบบอย่าง เช่น ต้องการให้ผู้ตามตรงต่อเวลา ผู้น าต้องกระท าตนเป็นผู้ที่ตรงต่อ

เวลาก่อน และผู้น าต้องวางตัวเป็นกลางและเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

4) สร้างความน่าเชื่อถือ (Trust Through Positioning) ความน่าเชื่อถือในตัวผู้น า 

จะท าให้เกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้ตาม จึงพร้อมที่จะท าตามค าสั่งโดยไม่มีข้อสงสัยส่งผลให้ง านส าเร็จ

อย่างรวดเร็ว การสร้างความน่าเชื่อถือมีหลายแนวทาง เช่น เป็นผู้รอบรู้ มีทักษะและประสบการณ์  

มีไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี สุขุมรอบคอบ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ เป็นต้น39 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคูทซ์และโพสเนอร์ 

คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

โดยกล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่ได้ขึ้นกับขนาดขององค์การ หรือ ต าแหน่ง แต่ขึ้นอยู่กับ

ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาต่างหาก ผู้น าที่สามารถน าความรู้ และ ประสบการณ์มาประยุกต์ ปรับเปลี่ยน

ได้เหมาะสมกับสถานการณ์จะน ามาซึ่งความส าเร็จ พวกเขาได้ท าการศึกษาพฤติกรรมของผู้น าที่

ประสบความส าเร็จ จึงได้ข้อสรุปว่า คนกลุ่มนี้มีลักษณะบางอย่างที่คล้ายกัน ได้แก่ การสร้าง

กระบวนการที่ท้าทาย การสนับสนุนให้ผู้อื่นลงมือปฏิบัติ การสร้างแบบจ าลอง การสร้างแรงบันดาลใจ

                                           
 38James M. Burn, Leadership (New York: Harper & Raw, 1978), 20 
 39Warren Bennis, and Burt Nanus, Leadership (New York: Harper andRow,1985), 25.  
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และวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งลักษณะดังกล่าวมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายได้เป็นอย่างดี และยังท าให้เข้าใจได้อีกว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ หากมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ

จะสามารถถ่ายทอดและเรียนรู้กันได้ โดยได้มีการเก็บข้อมูล ท าการวัดและตรวจสอบข้อปฏิบัติของ

ภาวะผู้น า ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในการวิเคราะห์ผู้น าระดับโลก ซึ่งผลที่ปรากฏ

สามารถยืนยันได้ว่า ข้อสรุปของ คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) สามารถน ามาใช้เป็น

แนวทางส าหรับผู้น าได้เป็นอย่างดี โดยพวกเขาได้เสนอเป็นทฤษฎี ที่มีรายละเอียดของพฤติกรรมภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5 ประการ ดังนี้  

1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenge the Process) หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

กระบวนการ ที่ผู้น าแสดงออกมาให้เห็นถึงความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมเพ่ือไปสู่สิ่งที่

ดีกว่า โดย การเป็นผู้แสวงหา คิดค้น แนวปฏิบัติ วิธีการใหม่ ๆ  มาใช้ในการบริหารเพ่ือยกระดับ

องค์กร พร้อมที่จะเปิดโอกาส เรียนรู้ ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ไปพร้อมกับทีมงาน กล้าเผชิญกับความเสี่ยง  

มองสถานการณ์เสี่ยงว่าเป็นเรื่องท้าทาย มีการเตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับความผิดพลาด 

วางแผนก่อนลงมือท าอย่างเป็นระบบ เมื่อเกิดความผิดพลาด จะมองความผิดพลาดนั้นเป็นการเปิด

ประตูสู่สิ่งใหม่ ๆ 

2) สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision) หมายถึง

กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการสื่อสารวิสัยทัศน์ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน รวมถึงการสร้าง

แรงจูงใจในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย โดย การขอความร่วมมือ การชักจูงเข้าสู่

จุดประสงค์ร่วม ในการท างานจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการสื่อสารด้วยความจริงใจ เปิดเผย เพ่ือให้

สมาชิกทุกคนมองเห็นตนเองอยู่ในเส้นทางเดียวกัน หรือ เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ด้วย แสดงให้เห็น

ว่าต้องการท าสิ่งใดบ้าง ในวิสัยทัศน์ระยะยาวของอนาคต และการกระท าใดบ้างที่ตอบสนองความ

ต้องการเหล่านั้น พร้อมรับฟังความเห็นจากทีมงานอย่างตั้งใจ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลมาพัฒนางาน 

มีความสามารถในการคาดการณ์ ความเป็นไปต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย เป็น

นักปฏิบัติ จนเกิดความส าเร็จ สร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้ทีมงานได้ 

3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน (Enable Others to Act) หมายถึง

กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมศักยภาพในการท างาน โดยใช้วิธีการ

ที่หลากหลายในการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในองค์กร โดยการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน  

ในทุกฝ่าย แสดงให้เห็นถึงความสามารถในด้านต่าง ๆ จนได้รับการยอมรับ มีความสามารถในการ

สร้างทีมงาน เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือที่ยั่งยืน ให้ความไว้วางใจในการท างาน ไม่เข้ามาตรวจสอบ
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ควบคุมจนมากเกินไป ท าให้สมาชิกในทีมงานมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน แสดงความไว้วางใจ  

ด้วยการเปิดเผยตนเอง ยอมให้ทีมงานได้ล่วงรู้ถึงสิ่งที่ตนให้คุณค่า คาดหวัง ต้องการ และยอมรับความ

ผิดพลาด แสดงให้เห็นว่าตนเองเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิด หากพบว่าแนวคิดของทีมงานดีกว่า 

ให้ทางเลือก ให้ความเป็นอิสระในการท างาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมความรู้สึกปลอดภัย ช่วยเพ่ิม

ศักยภาพในการท างาน พร้อมที่จะลงทุนลงแรง เพ่ือที่จะพัฒนาความสามารถของทีมงาน มีการ

กระจายอ านาจ มอบหมายงานส าคัญตามความเหมาะสม ความสนใจ ความถนัด พร้อมที่จะสนับสนุน

การท างานเป็นทีม 

4) เป็นต้นแบบน าทาง ( Model the way ) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน มีความชัดเจนในเป้าหมายขององค์กร โดยการมาท างานแต่เช้า เลิกงานเย็น 

แสดงความเอาใจใส่ ท างานหนักร่วมกับทีมงาน การให้เวลากับสิ่งส าคัญ แสดงให้เห็นถึงการอุทิศเวลา 

และเงิน ไปกับสิ่งที่เป็นเป้าหมายขององค์กร ให้ความส าคัญกับระเบียบวาระการประชุมจัดล าดับ

ความส าคัญ หมวดหมู่และเนื้อหาในการประชุม ตามความเหมาะสม กระชับ ครบถ้วน ชัดเจน  

ไม่ปล่อยเวลาโดยเปล่าประโยชน์ มีกระบวนการในการวางแผนงานที่ชัดเจน จนสามารถมองเห็น

เป้าหมายและจินตนาการถึงความส าเร็จร่วมกันได้ มีทักษะในการสื่อสาร สามารถใช้ค าพูดโน้มน้าว 

เชิญชวน ให้ข้อเสนอแนะ ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีในการท างาน

ร่วมกัน มีการตรวจสอบการกระท าของตนเองเสมอ ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 

5) สร้างขวัญและก าลังใจ (Encourage the Heart) หมายถึง พฤติกรรม หรือ

กระบวนการที่ผู้บริหารใช้การกระตุ้นให้สมาชิกมีเจตคติที่ดีในการท างาน เกิดความกระตือรือร้น  

ในการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยให้ก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดความราบรื่น  

ในการท างาน แสดงให้ทีมงานเห็นว่า ผลลัพธ์ของงานในปัจจุบัน จะมีบทบาทส าคัญในการก าหนด

อนาคต ยอมรับคุณค่าในการท างานของสมาชิกทุกคน มีการเชื่อมโยงรางวัลกับผลการปฏิบัติงาน  

เข้าไว้ด้วยกัน มีการให้รางวัลในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น เงินรางวัล กล่าวชื่นชม ฉลองความส าเร็จ 

ยกย่องในที่ประชุม มอบเกียรติบัตร กล่าวขอบคุณ เป็นต้น ต้องให้ทิศทางที่ชัดเจน สนับสนุนการ

ท างานอย่างเต็มที่ แสดงความชื่นชมในผลงาน มองอนาคตในแง่ดีตลอดเส้นทางไปสู่ความส าเร็จ  

เป็นทั้งผู้น า ที่ปรึกษา และเข้ามาช่วยแก้ปัญหา อยู่เคียงข้างตลอดการท างาน40 

 

                                           
 40 J.M Kouzes and B.Z. Posner, The Leadership Challenge, 4 th. (San 
Francisco: Jossey-Bass, 2007), 14-25. 
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ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ คอนเกอร์ (Conger) 

คอนเกอร์ (Conger) ได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้ข้อสรุปว่า 

ผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีคุณสมบัติส าคัญดังนี้ 

1) สร้ างและพัฒ นาวิสั ยทั ศน์  (Sensing Opportunity and Formulating a 

Vision) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมีความสามารถในหลากหลายด้าน และสิ่งที่ส าคัญที่จะช่วยให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงคือวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าสมควรมีและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) สื่อสารวิสัยทัศน์ (Communicating a Vision That Inspires) ผู้น าจะต้องสามารถ

สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางความต้องการขององค์กรได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจที่ตรงกัน 

3) เพ่ิมศักยภาพเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ (Empowering Other to Achieve the Vision) 

การเพ่ิมศักยภาพของผู้ร่วมงานเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับองค์กร ควรมีการสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

จัดอบรม หาแนวทางการท างานใหม่ ๆ มาแทนท่ีรูปแบบเดิม ๆ และเลือกคนให้เหมาะกับงาน เป็นต้น 

4) ส่ งเสริมให้ก าลั งใจผู้ ร่วมงาน (Encouraging commitment in Followers)  

การท างานแบบเดิมย่อมให้ผลลัพธ์แบบเดิม การท างานควรมีการเสริมแรงกระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน

หรือกระตือรือร้นในการท างาน 

5) ส ร้ า ง ค ว า ม เชื่ อ มั่ น ใน ตั ว บุ ค ค ล  (Building Trust Through Personal 

Commitment) ทุกคนต้องการการยอมรับและเมื่อได้รับการยอมรับแล้ว จะส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น

ในตนเอง กล้าคิด กล้าท า  กล้าตัดสินใจ มีความสุขในการท างานมากขึ้น  ซึ่ ง เป็นแนวทาง

หนึ่ งในการช่วยการพัฒนาองค์กรได้41 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของยูคล์ 

ยูคล์ (Yukl) กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านกระบวนการว่า ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม ในขณะเดียวกัน ผู้ตามก็มีอิทธิพลต่อผู้น าด้วยเช่นกัน  

โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นกระบวนการที่ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาสังคมที่เป็นอยู่ ผู้น าต้อง

หาแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม แนวคิด ทัศนคติในการท างาน ตลอดจนศีลธรรม และภาวะ

ผู้น าลักษณะนี้ไม่จ าเป็นจะต้องมีในผู้บริหารเท่านั้น สามารถเป็นบุคคลใดในองค์กรก็ได้42 

 

                                           
 41J.A Conger, The Charismatic Leader (San Francisco: Jossey-Bass, 1989), 25. 
 42Gray A. Yukl, Leadership in Organization (Engwood Cloffs N.J: Prentice Hall, 
1989), 21. 
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ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเคนท์และคณะ (Kent et al) 

เคนท์และคณะ (Kent et al) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยสรุปลักษณะส าคัญของผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์ (Visioning) เป็นสิ่งที่ผู้น าใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร 

ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 

2) สร้างความเป็นไปได้  (Creating Possibilities) ผู้น าต้องก้าวข้ามความกลัว  

กลา้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง มองการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องท้าทาย ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย 

3) การสื่อสารวิสัยทัศน์ (Communicating for Meaning) ผู้น าต้องสามารถสื่อสาร

ให้ผู้ตามเข้าใจสิ่งที่ตนต้องการและแนวทางในการบรรลุวัตถุประสงค์นั้นอย่างชัดเจน และควร

ตรวจสอบด้วยว่าสิ่งที่สื่อสารออกไปทุกคนเข้าใจตรงกันหรือไม่ 

4) การส่งเสริมและพัฒนาผู้ร่วมงาน (Enlisting and Developing stakeholders) 

ผู้น าควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม การสร้างทีมงานที่ดีอาจไม่ใช่เรื่องง่าย แต่ก็เป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องท า

เพ่ือรองรับกับสิ่งที่ต้องเผชิญในอนาคต 

5) ตั้งใจสร้างจิตวิญญาณ (Building Spirit and Willfulness) การจะปรับเปลี่ยน

องค์กรควรเริ่มจากการปรับเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรมของคนในองค์กร โดยชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นใน

การเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสให้ร่วมแสดงความคิดเห็น มีรูปแบบการปรับเปลี่ยนเปลี่ยนที่เหมาะสม

ยอมรับกันในวงกว้าง 

6) เป็นแบบอย่าง (Managing one’s self) ลักษณะการท างานของผู้น า จะเป็นสิ่ง

สะท้อนรูปแบบการท างานของคนในองค์กร ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงควรท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี

เพ่ือให้พฤติกรรมที่ต้องกากลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร43 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) 

บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีผู้ให้ความ

สนใจในวงกว้าง โดยเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้น าทุกระดับ และหลากหลายเชื้อชาติได้เข้ามาศึกษาและ

น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของตน44 จากการศึกษาค้นคว้าพบว่า เครื่องมือ  

                                           
 43T.W Kent, D Graber and J Johnson, “Leadership in the of new health care 
environments,” The Health Care Supervisor 5, 1 (January 15,) 27-34. 
 44Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organization Effectiveness 
Through Transformation Leadership, (California: Sage Publication, 1994), 2. 
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ที่สร้างและพัฒนาโดยบาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) เป็นเครื่องมีที่มีประสิทธิภาพ สร้างความพึง

พอใจได้ในระดับสูง โดยทั้งสองได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (4I’s) ซึ่งประกอบด้วย  

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence) 2)การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 

Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) จากนั้นได้มีการปรับปรุง พัฒนา ให้เหมาะสมตาม

สถานการณ์ จนกลายเป็นภาวะผู้น าแบบเต็มรูปแบบ45 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคอตเตอร์ (Kotter) 

คอตเตอร์ (Kotter) ได้เสนอแนวคิดว่า ทุกการเปลี่ยนแปลงย่อมมีอุปสรรค ท าให้ผู้น าและคน

ในองค์กรเกิดความท้อใจ จนบางครั้งการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นอย่างเชื่องช้า หรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้เลย 

แต่อย่างไรก็ตาม โลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารงานองค์กร

จึงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ แต่การเปลี่ยนแลงที่เกิดขึ้นจะให้ผลดีกับองค์กรได้มากน้อยเพียงใด

ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งโดยทั่วไปคนส่วนใหญ่มักคุ้นเคยกับสิ่งเดิม 

ๆ แนวทางการท างานรูปแบบเดิม ๆ ที่ปฏิบัติจนเป็นกิจกวัตรและช านาญ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และทัศนคติของคนในองค์กรจึงเป็นปัญหาที่ท้าทายส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเขาได้เสนอ

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยมีคุณลักษณะส าคัญ 8 ประการ ได้แก่ 

1) การสร้างความรู้สึกว่าต้องลงมือท าอย่างเร่งด่วน (Establishing a Sense of 

Urgency) ผู้น าจะต้องวิเคราะห์สถานการณ์รอบด้าน ทั้งโอกาส และ วิกฤต วางแผนการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) สร้างทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Creating the Guiding Coalition) การสร้าง

ทีมงานเป็นวิธีการที่ท ากันอย่างแพร่หลาย และให้ผลเป็นที่น่าพอใจในเวลาอันรวดเร็วเมื่อเทียบกับการ

ท างานตัวคนเดียว ดังนั้นผู้น าจึงควรสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร 

3) พัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing a Vision Strategy) ผู้น าจะต้องท า

ให้สมาชิกเห็นวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน โดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย การมองเห็น

วิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นสิ่งที่ท าให้ทุกคนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

                                           
 45Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organization Effectiveness 
Through Transformation Leadership, (California: Sage Publication, 1994), 72. 
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4) สื่อสารวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง (Communication the Change Vision) 

โดยการชี้ให้เห็นความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง และเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดข้ึน ทั้งปัญหา อุปสรรค แต่ในที่สุดการเปลี่ยนแปลงจะน ามาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า 

5) การให้อ านาจที่จะท าการเปลี่ยนแปลง (Empowering Broad-Based Action) 

การเปลี่ยนแปลงไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากการปรับทัศนคติของคนเพียงคนเดียว หากแต่ต้องอาศัย

ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในเบื้องต้นควรปรับโครงสร้างให้เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และ

ให้อ านาจในการตัดสินใจ ท าการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน และร่วมกันวางแนวทางแก้ไข 

6) การสร้างชัยชนะระยะสั้น (Generating Short-Term Wins) โดยการสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่จะได้รับหากการเปลี่ยนแปลงประสบผลส าเร็จ มีการ

เสริมแรงโดยการให้รางวัลในรูปแบบที่หลากหลาย 

7) การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่และการสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ดีกว่า

(Consolidating Gains and Producing More Change) โดยการปรับเปลี่ยนนโยบาย โครงร้าง 

รูปแบบการท างาน แต่หากสิ่งใดยังใช้ได้ดีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันให้คงเดิมไว้ มีการน า

แนวคิด รูปแบบการท างานใหม่ และเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ 

8) การรักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้คงอยู่เป็นวัฒนธรรมองค์กร (Anchoring 

New Approaches in the Culture) วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาหากต้องการเปลี่ยนแปลง 

แต่เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง บางสิ่งในองค์กรย่อมต้องมีการเปลี่ยนแปลงเช่นกันแนวทางในการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีควรมาจากคนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรที่ช่วยกันระดมความคิด และเป็นสิ่งที่เสียงส่วน

ใหญ่ให้การยอมรับเพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงนั้นคงอยู่จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรแทนที่สิ่งเดิม46 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ไมเคิล ฟูแลน (Micael Fullan) 

ไมเคิล ฟูแลน (Micael Fullan) ได้เสนอทฤษฎี ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้ที่สามารถจูงใจ 

ผลักดัน ให้สมาชิกรู้จักบทบาท หน้าที่ของตนเอง และมีความต้องการที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น

ในองค์กร โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ เป้าประสงค์เชิงคุณธรรม (Moral purpose) การเข้าใจ 

การเปลี่ยนแปลง (Understanding Change) การสร้างความสัมพันธ์ (Relationship Building) 

ความรู้ (Knowledge) และการท าให้เกิดความสามัคคี (Coherence making) ในกรอบของพลัง 

(Energy) ความศรัทธาอย่างแรงกล้า (Enthusiasm) และความหวัง (Hope) โดยการสร้างเป้าหมายที่

                                           
 46John P. Kotter, Leadership Change, 1st ed. (Boston: Harvard Business School 
Press, 1996), 21. 
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ท้าทาย แต่ในโลกแห่งการแข่งขัน ย่อมมีปัญหาอุปสรรค์ ผู้น าจึงต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ ไ ม่

อ่อนไหวไปตามสถานการณ์รอบข้างโดยปราศจากการคิดไตร่ตรองให้รอบคอบก่อน เมื่อทุกอย่าง

ขับเคลื่อนปอย่างเหมาะสม ย่อมเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในองค์กร47 

 

การบริหารงานวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้อธิบายเกี่ยวกับงานวิชาการโดยกล่าวว่า งานวิชาการคือหัวใจของ

งานทั้งโรงเรียนเนื่องจากเป็นงานหลักที่เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยผลที่สะท้อน

คุณภาพการด าเนินงานของโรงเรียนคือคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นในการประเมินคุณภาพโรงเรียนจึงต้องมี

การประเมินคุณภาพผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และผลการพัฒนาผู้เรียนในด้านอ่ืน ๆ

ควบคู่กันไป ซึ่งการพัฒนาในเรื่องที่กล่าวมาเป็นงานที่ยากและท้าทาย ผู้บริหารจึงควรให้เวลากับงาน

วิชาการมากกว่างานอ่ืน48 

 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
สัมมา รธนิธย์ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่น ามาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียนด าเนินกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนโดยครอบคลุมทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ สติปัญญา โดยผู้มีบทบาทส าคัญ

คือผู้บริหารที่จะต้องมีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและมีครูเป็นผู้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้การ

ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางที่มุ่งหวังคือผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามค่าเป้าหมาย มีความรู้

ทักษะ ที่จ าเป็นในอนาคตตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และ

เขียนสื่อความ เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด49 

จารุณี เก้าเอ้ียน กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารน ามาใช้

เพ่ือช่วยให้กิจกรรมการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น โดยการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่าง

                                           
 47Fullan M. The Development of Transformation Leaders for the 
Educational Decevtralization, (London: Document for educators training, 2004), 6. 
 48 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2556), 33. 
 49สัมมนา รธนิธย์, หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ: 
บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, 2556), 99. 
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เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน50 

จิติมา วรรณศรี กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานในด้าน

ต่างๆทางวิชาการซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล รวมไป

ถึงการผลิตและพัฒนาสื่อ การน าสื่อไปใช้ การส ารวจรวบรวมแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน

เป็นต้น โดยสิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาการที่ดีในการจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้51 

กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ สามารถน าความรู้ 

ทักษะ ไปใช้ในการด ารงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นหัวใจของโรงเรียน เป็นงานที่มีสัดส่วนค่อนข้างมากผู้บริหารควรมีการกระจายงาน หรือมี

โครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจนโดยมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มีการก ากับ ติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน52 

กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 

ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา

ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

                                           
 50จารุณี  เก้าเอ้ียน, เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 4-5. 
 51จิติมา  วรรณศรี, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา(พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์, 
2557), 3. 
 52หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แนวทางการบริหารจัดการ
คุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การบริการวิชาการ (กรุงเทพฯ: ส านักการศึกษา, 2554), 
18. 
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ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนรู้ ตลอดจนการ

วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ53 

จารุณี เก้าเอ้ียน กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา หากผู้บริหาร

สามารถท าให้ได้มาตรฐาน ผลย่อมปรากฏเด่นชัดจนเป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม และแวดวงทาง

การศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องให้เวลาและใส่ใจกับภารกิจที่ต้องท าผู้บริหารควรมี

ความรู้และความเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

เหตุการณ์ปัจจุบัน54 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารควร

ให้ความส าคัญในล าดับแรกๆ ส่วนงานอ่ืนจัดว่าเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีความรู้

ความเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการโดยมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มีการก ากับ ติดตาม

และประเมินผล แล้วน าผลที่ได้ไปพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามในทุกๆด้าน 

 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานทาง

วิชาการมีทิศทางที่ชัดเจนอันจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ได้มีนักวิชาการและนักการ

ศึกษากล่าวเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจของสถานศึกษาที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา

ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชม 

ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน

                                           
 53กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุครุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2556), 33. 
 54จารุณี เก้าเอ้ียน, เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพฯ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 6. 
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การวัดและประเมิน รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่าง

มีคุณภาพ สถานศึกษามีหน้าที่จัดการเรียนการสอนให้กับประชาชน จ าเป็นที่จะต้องมีหลักธรรมาภิบาล 

หลักการคุ้มค่า คือ การได้ผลคุ้มค่าต่อการลงทุน เช่น ผู้เรียนสามารถเรียนได้จบหลักสูตร โดยไม่ออก

กลางคัน ไม่เรียนเกินเวลาและช้ากว่าปกติ หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต้องตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ทุกคนต้องปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน55   

จารุณี เก้าเอ้ียน กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารควรจะมีหลักการ แนวคิดและ

เทคนิคที่น ามายึดถือปฏิบัติเพ่ือเป็นทิศทางที่ชัดเจนในการบรรลุเป้าหมาย โดยยกตัวอย่างแนวทางใน

การบริหารงานไว้ 7 แนวทาง ได้แก่ 

1) การบริหารงาน ผู้บริหารต้องรับฟังข้อมูลจากทุกฝ่ายและพิจารณาอย่างรอบด้าน

ก่อนตัดสินใจและการตัดสินใจทุกครั้งต้องอยู่ภายใต้หลักเหตุและผล 

2) การสั่งงาน ผู้บริหารต้องเลือกคนให้เหมาะกับงาน ในการสั่งงานแต่ละครั้งควร

ค านึงถึงความเหมาะสมใช้วาจาสุภาพ 

3) การยอมรับฟังความคิดเห็น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีโอกาสแสดง

ความคิดเห็น และพิจารณาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางที่เป็นประโยชน์เพ่ือน าไปพัฒนา

องค์กร 

4) การติชม ผู้บริหารควรเลือกปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และใช้วิจารณญาณ

ในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ หากต้องติ ควรยึดหลักติเพ่ือก่อและควรใช้ค าชมเพ่ือสร้างขวัญและ

ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน 

5) การก่อให้เกิดระเบียบวินัย ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ในเรื่องของ

ระเบียบวินัย ควรมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกัน และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ชัดเจน

แก่ผู้เกี่ยวข้องรวมถึงมาตรการการรองรับที่ชัดเจนเมื่อมีการท าผิด 

6) การวางตน ผู้บริหารต้องวางตนเป็นกลาง มีความเที่ยงธรรม ปฏิบัติกับลูกน้องทุก

คนในองค์กรอย่างเสมอภาค เป็นมิตรกับทุกคนและเป็นที่พ่ึงเมื่อทีมงานต้องการความช่วยเหลือ 

                                           
 55รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 7 
(สงขลา: บริษัท น าศิลป์โฆษรา จ ากัด,2555), 28-32. 
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7) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ท าได้โดยการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง  ๆ ได้แก่  

การกล่าวแสดงความชื่นชมเนื่องในโอกาสต่าง ๆ การเข้าร่วมงานสังคมอย่างต่อเนื่อง56   

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ กล่าวว่า หลักการบริหารวิชาการเป็นหลักการที่ผู้บริหารน าไปใช้เพ่ือให้

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย โดยมี 5 หลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) หลักการพัฒนาคุณภาพ ผู้บริหารน ากระบวนการประกันคุณภาพเข้ามาใช้ในการ

บริหารการศึกษาซึง่ประกอบด้วยการควบคุมการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพ 

2) หลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้มีโอกาสร่วม

เสนอแนวความคิดเพ่ือเป็นแนวในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร เพราะองค์กรจะประสบความส าเร็จได้

มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับความร่วมแรงร่วมใจของทุกคนในองค์กร 

3) หลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ ประหยัด โดย

ประสิทธิภาพ คือ การปฏิบัติตามแผน ขั้นตอน กระบวนการที่ก าหนดไว้ การมีประสิทธิภาพจึงเน้นไป

ที่กระบวนการ กลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน ส่วน ประสิทธิผล หมายถึง การได้ผลผลิตตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และ ประหยัด หมายถึง การใช้ เงิน เวลา แรงงาน น้อย แต่ได้ผลผลิตตามที่

คาดหวัง 

4) หลักธรรมาภิบาล คือ การด าเนินงานอย่างโปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม มีผู้รับผิดชอบที่

ชัดเจน และใช้กระบวนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) หลักความเป็นวิชาการ ได้แก่ ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระของวิชาการ ได้แก่ 

หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการนิเทศ หลักการวัดผลประเมินผล และ

หลักการวิจัย เป็นต้น57 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนซึ่งครอบคลุมงานหลายด้าน ได้มีนักการศึกษาและ

หน่วยงานส าคัญ กล่าวเกี่ยวกับขอบข่ายของงานวิชาการไว้มากมาย ยกตัวอย่างเช่น  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วยงาน ดังต่อไปนี้ 

                                           
 56จารุณี  เก้าเอ้ียน, เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนว
ทางการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 30-31. 
 57ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, 
(นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560), 22-23. 
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1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน

ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 

1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนใน

แต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา

ด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอน เป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน

ในแต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่

รวมทั้งจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและความ

พร้อมของบุคลากร รวมถึงเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

แบบเรียนตามที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจาก

เอกสารที่ครเูตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ

สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก

น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริง ในสาขาวิชาและ

อาชีพนั้น เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ

ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่  
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3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 

เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกได้สอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น

แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ

และวิเคราะห์ผลการเรียน58 

สันติ บุญภิรมย์ กล่าวว่า การก าหนดขอบข่าย เป็นการก าหนดกรอบเพ่ือให้เห็นความชัดเจน

ในการท างาน เพ่ือส่งผลให้งานที่ท าอยู่มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ก่อให้เกิดทั้งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลพร้อมทั้งผลผลิตที่ ได้รับจากการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

1) งานประจ า 2) งานโครงการ และ3) งานประกอบ59 

หน่วยศึกษานิเทศกส านักการศึกษาได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ไว้ 9 ด้านได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ ประกอบด้วย การจัดท าข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ 

และการจัดท าแผนงานวิชาการ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาการรายงานการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ 

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารจัดการเรียนรู้ประกอบด้วยการบริหาร

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการบริหารจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพผู้เรียน การจัดการศึกษาพิเศษ 4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การวัดผล

ประเมินผลการเรียน 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ประกอบด้วยการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

                                           
 58ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 3-4.   
 59สันติ  บุญภิรมย์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์, 2553), 25-27. 
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การศึกษา 8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 9) การประกันคุณภาพ

การศึกษากับงานวิชาการ60 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า งานวิชาการเป็น

งานที่มีขอบข่ายกว้าง เป็นงานส่วนใหญ่ของโรงเรียนที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน จ าแนกเป็น 12 งานหลัก 

ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนรู้  4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่

จัดการศึกษา61 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 17 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ

การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนว

                                           
 60หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา, แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร การบริหารวิชาการ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2554), 24. 
 61รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 7, 
(สงขลา: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 2555), 30.  
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ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน

สถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา62 

สัมมา รธนิธย์ กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์และจัดท า

หลักสูตรการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน การวางแผนการด าเนินงานวิชาการ 

2. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอน การก าหนดผู้สอน 

การด าเนินการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 

3. การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดด าเนินการ

เกี่ยวกับ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามการด าเนินการ

สอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู การประชุมทางวิชาการ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล

การเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศึกษา63 

จารุณี เก้าเอ้ียน กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน อันจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงาน

วิชาการได้ดังนี้ 1) งานการจัดหลักสูตร 2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) งานการใช้วิธีการสอน 

และการใช้สื่อการเรียนการสอน 4) งานการวัดผลการเรียนการสอน และ 5) การนิเทศการสอน64 

ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) กล่าวว่า บทบาทส าคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลัก

                                           
 62ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหาร
โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 41. 
 63สัมมา รธนิธย์, หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, 2556), 99. 
 64จารุณี  เก้าเอ้ียน, เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนว
ทางการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 12. 
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ที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจัดการ

เรียนการสอนต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มุ่งเน้นประเมิน

พัฒนาการของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การเข้าร่วมกิจกรรม การวัดผลและประเมินผล

ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษาและได้ก าหนด

ขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 7 ภารกิจ ดังนี้ 

1. การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ การรวบรวมข้อมูล

และจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบสะดวกในการ

น าไปใช้ และเป็นปัจจุบัน จัดท าเป็นเอการคู่มือครู คู่มือนักเรียน คู่มือผู้ปกครอง และเผยแพร่ให้ครู 

นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทราบ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  มีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตาม

บริบทของโรงเรียนมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบและด าเนินการตามแผนงานวิชาการอย่างเป็นขั้นตอน 

ทีร่วบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน เป็นปัจจุบัน และน ามาใช้บริหารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ และน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้จัดเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่อง วางแผนการรับนักเรียน

โดยวิ เคราะห์ ข้ อมู ลจากบริบทของโรงเรียนและน โยบายของต้นสั งกัด  จั ดท าประกาศ  

แนวปฏิบัติและแผนการรับนักเรียนเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ มีการก ากับติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน  

2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่มีการก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงานและขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน จัดท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน พรรณนา

งานตามโครงสร้างอย่างครบถ้วนและมอบหมายผู้รับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บริบทของโรงเรียน และเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  วิเคราะห์ 

จุดเด่น จุดด้อย และโอกาสของนักเรียน น ามาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสมารถพิเศษ อย่างเหมาะสม

และประชาสัมพันธ์ จัดกลุ่มการเรียนที่หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน โดยวิเคราะห์ตาม

ศักยภาพผู้เรียน มีวิชาเพ่ิมเติมตามความสนใจของนักเรียนอย่างหลากหลาย ทันสมัยสอดคล้องกับ

ทักษะของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 มีคณะกรรมการและก าหนดแนวปฏิบัติของการจัดตารางเรียน 

ตารางสอน มีตารางสอนรายชั้นเรียน ที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของนักเรียน จัดครูเข้าสอนอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม มีคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการวางแผน ก าหนดปฏิทินนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน น า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัด ผล

การเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติวางแผนพัฒนา 
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เพ่ือการทดสอบระดับชาติ ด าเนินงานตามเพ่ิมระดับของผลการทดสอบระดับชาติ  สร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การปฏิบัติ น าผลไป

ใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และต่อยอดเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ก ากับติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน  

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง การด าเนินงานที่มีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศึกษา และ วิเคราะห์ผู้เรียน มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้

กระบวนการที่กลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้และบันทึกหลังสอน 

มีการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้

รายวิชาอย่างต่อเนื่องครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับมาตรฐาน  

ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลักตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้วัต

กรรมที่สอดคล้องกับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และน ากระบวนการวิจัยมาปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้จัดหา จัดท าบัญชี และพัฒนาสื่อ จัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส ารวจ รวบรวมข้อมูลและ

จัดท าบัญชีแหล่งการเรียนรู้ ให้นักเรียนไปศึกษาและฝึกประสบการณ์ ส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อม

เสริม มีแนวปฏิบัติและด าเนินการตามแนวปฏิบัติ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา ตามความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน จัดให้นักเรียนได้แสดงผล

งานวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ตามบริบทก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน  

4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการ

ส ารวจความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล น ามาก าหนดเป็นแผนหรือโครงการ

ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนินการตามแผนหรือโครงการที่ก าหนด มีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจ าแนก

ครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจ้าง จัดครูพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ปรึกษา/ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลการ

จัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ครูใช้กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน น าผลการวิจัยไปใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้มีการสรุปผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้คุณภาพผู้เรียนที่เป็น

ผลจากกระบวนการวิจัยและมีการเผยแพร่ผลการวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มีการประเมินผล และน าผลการประเมินไป

ใช้พัฒนาปรับปรุง และเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
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5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน หมายถึง การด าเนินการ

ตามระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน มีการก าหนดแนวปฏิบัติ จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนด าเนินการตามแนวปฏิบัติมีแผนการสร้างเครื่องมือในการ

วัดผลประเมินผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้วิเคราะห์และปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผลตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ และน าผลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ ส ารวจ รวบรวม และจัดท า

เอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

จัดเก็บอย่างเป็นระเบียบ ปรับปรุงให้ทันสมัย สะดวกต่อการน าไปใช้งาน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีหลักฐานการวัดผลประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

รายงานผลการเรียนตามระเบียบ เก็บรักษาหลักฐานการวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างเรียบร้อย

และปลอดภัย น าเทคโนโลยีมาใช้งานอย่างเหมาะสม มีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียน

เป็นปัจจุบัน ก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง

พัฒนางาน  

6. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การด าเนินการโดยมีการก าหนดโครงสร้าง 

การบริหาร ขอบข่ายงาน ผู้รับผิดชอบ มีคู่มือการปฏิบัติงานแนะแนว และเครือข่ายที่เก่ียวข้องกับงาน

แนะแนว ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อ การอาชีพ สังคม

และส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ มีการก าหนดขอบข่ายงานทั้ง 5 บริการของงานแนะแนว  

แนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว มีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่

เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและ

ครอบคลุมนักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับชั้น มีการส ารวจความพึงพอใจ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ

น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาการให้บริการแนะแนว 

7 การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการด าเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน เผยแพร่ผลการด าเนินงาน ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี้แจงสร้างความเข้าใจในการด าเนินการของ

การประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์  อ่าน เขียน และสมรรถนะ

ส าคัญของผู้เรียนมีเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพและครอบคลุมทุกรายการ ด าเนินการประเมินผล
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ตามแนวทางที่ก าหนด มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และน า

ผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางาน65 

 

ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมเป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานบริหารงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ตามภารกิจเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติก ากับ ดูแล สนับสนุนส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา อ านวยความสะดวกให้กับสถานศึกษาได้

อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

ข้อมูลทั่วไป 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ตั้งอยู่ที่เลขที่ 50/1 หมู่ 6 ( โรงเรียน

แหลมบัววิทยา) ต าบลแหลมบัว อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120 โทรศัพท์ 0 3430 0500 

โทรสาร 0 3430 0501 โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประกาศก าหนดเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

ด้านการจัดการศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีทั้งสิ้นจ านวน 

29 โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 65ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ: ม.ป.พ, 2562), 3. 
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ตารางที่ 1 การแบ่งประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม ตามขนาดโรงเรียน 

ขนาด/จ านวน รายชื่อโรงเรียน 

1.ขนาดใหญ่พิเศษ 

  นักเรียน 2,500 คนข้ึนไป  

  6 โรงเรียน   

1 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย    

2 โรงเรียนราชินีบูรณะ 

3 โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั  

4 โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน 

5 โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา         

6 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 

2.ขนาดใหญ่ 

 นักเรียน1,500-2,499 คน 

 5 โรงเรียน 

1 โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม    

2 โรงเรียนคงทองวิทยา 

3 โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา        

4 โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 

5 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศ ศาลายา 

3.ขนาดกลาง 

นักเรียน 500-1499 คน  

7 โรงเรียน   

1 โรงเรียนศาลาตึกวิทยา              

2. โรงเรียนบางเลนวิทยา 

3.โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม       

4. โรงเรียนภัทรญาณวิทยาคม 

5 โรงเรียนสามพรานวิทยา            

6. โรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย 

7 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ 
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ตารางที่ 1 การแบ่งประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม ตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 

ขนาด/จ านวน รายชื่อโรงเรียน 

4.ขนาดเล็ก 

นักเรียนต่ ากว่า 499 คน  

11  โรงเรียน   

1 โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา           

2 โรงเรียนแหลมบัววิทยา 

3 โรงเรียนปรีดารามวิทยา             

4 โรงเรียนสถาพรวิทยา 

5 โรงเรียนเพ่ิมวิทยา                    

6 โรงเรียนบัวปากท่าวิทยา 

7.โรงเรียนบางหลวงวิทยา              

8 โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฎิ์ 

9 โรงเรียนบ้านหลวงวิทยา            

10 โรงเรียนอุบลรัตน์ราชกัญญาฯ 

11 โรงเรียนสระกะเทียมโสภณวิทยาคม 

 

 

ตารางที่ 2 การแบ่งประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐมตามอ าเภอ  

อ าเภอ/จ านวน รายชื่อโรงเรียน 

1. อ าเภอเมืองนครปฐม 

8 โรงเรียน 

1 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย         

2 โรงเรียนราชินีบูรณะ 

3 โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา               

4 โรงเรียนสระกระเทียมวิทยาคม 

5.โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม      

6.โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม 

7.โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย        

8.โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2ฯ 
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ตารางที่ 2 การแบ่งประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐมตามอ าเภอ (ต่อ) 

อ าเภอ/จ านวน รายชื่อโรงเรียน 

2. อ าเภอก าแพงแสน 

3 โรงเรียน 

 

1 โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา      

2 โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน 

3 โรงเรียนศาลาตึกวิทยา 

3. อ าเภอนครชัยศรี 

6 โรงเรียน 

1 โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฎิ์   

2 โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 

3.โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา       

4. โรงเรียนแหลมบัววิทยา 

5.โรงเรียนเพ่ิมวิทยา   

6. โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 

4. อ าเภอบางเลน 

4 โรงเรียน 

1 โรงเรียนบางเลนวิทยา           

2 โรงเรียนบางหลวงวิทยา 

3 โรงเรียนสถาพรวิทยา            

4 โรงเรียนบัวปากท่าวิทยา 

5. อ าเภอสามพราน 

4 โรงเรียน 

1 โรงเรียนสามพรานวิทยา        

2 โรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลยั 

3 โรงเรียนวัดไร่ขิง                  

4 โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 

6. อ าเภอพุทธมณฑล 

2 โรงเรียน 

1 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชศาลายา ในพระสังฆาราชูปถัมภ์ 

2 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม66 

                                           
 66ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจ าปี 2564” (เอกสารหมายเลข 7/2564 ข้อมูลสารสนเทศด้าน
การศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจ าปี 2564, 2564), 8-48. 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

ทองค า พิมพา ได้ศึกษาค้นว้า ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทองพบว่า ระดับวิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก และวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารวิชาการในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0167 

เรดี ซ้อนเพชร ได้ศึกษาค้นค้าเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหาร

วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ทั้งภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และงานบริหารวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 2 ด้าน และมี

ความสัมพันธ์กัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0168 

นารินทร์ เดชสะท้าน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงให้

เห็นถึงภาวะผู้น าตลอดจนความสามารถในการบริหาร และสะท้อนไปถึงลักษณะของการท างานอย่าง

เป็นระบบ ส่งผลให้เกิด  ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจจากการปฏิบัติงาน69 

ไพบูลย์ พระเมือง ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

                                           
           67ทองค า พิมพา, “ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง” (สารนิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2556) ,บทคัดย่อ 

68เรวดี ซ้อนเพชร, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4” การบริหารการศึกษา มหิทยาลัย
ศิลปากร 4, 1 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2556): 101-103. 
 69นารินทร์ เดชสะท้าน, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต การ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์, 2557) 
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เขต 20 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก

และพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในภาครัฐ

และเอกชนต่างมีเป้าหมายในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

มีผลต่อการส่งเสริมครูผู้สอนให้เกิดเจตคติที่ดีในการท างาน กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตน

พัฒนางานได้มากยิ่งขึ้น ก่อให้เกิดการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการและรูปแบบ

ใหม่ ๆ เกิดความรู้สึกเต็มใจ ภาคภูมิใจในการอาชีพ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน มีคุณธรรมและ

ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติงาน70 

ศิริกาญจน์ ช่วยจันทร์ ท างานวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสภาพการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาองค์กร สามารถน า

องค์กรให้กลายไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และองค์กรแห่งความส าเร็จได้ โดยใช้วีการที่หลายหลายมี

การยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ก่อให้เกิดการเข้าใจอันดีในองค์กร ท าให้ทุกคนมีจุดหมายไปในทิศทาง

เดี่ยวกัน จนงานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในสังคม71 

ขวัญใจ แสงเจริญ  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม 

(สหราษฎร์บูรณะ) ส านักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนวัดหนองแขม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 4 ด้าน และระดับมาก 5 ด้าน และด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือด้านการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎร์บูรณะ) ส านักงานเขตหนองแขม สังกัด

กรุงเทพมหานคร ให้ครูปฏิบัติหน้าที่ทั้งเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ โรงเรียนมีการนิเทศงาน

                                           
 70ไพบูลย์ พระเมือง, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต20” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 
2557) 
 71 ศิริกาญจน์  ช่วยจันทร์, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3” (วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 2557) 
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วิชาการเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารและครูได้วางแผนการด าเนินงานร่วมกันเพ่ือ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลที่ดียิ่งข้ึน72 

จิราพร สามัญ ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย 3 ด้าน 

คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ์ ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยยะส าคัญทางสถิติ  

4) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .0573 

นิตยา ขันธุแสง ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียน

เมืองสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

                                           
 72ขวัญใจ  แสงเจริญ, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎร์บูรณะ) 
ส านักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร” (การค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), 77. 
 73จิราพร  สามัญ, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี” (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558), บทคัดย่อ 
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด74 

รัชนีย์ สีหะวงษ์ ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

พบว่าการแนะแนวการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากโรงเรียนยังขาดการประสานงานและ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวและไม่มีการติดตามและประเมินผลการจัดระบบ

กระบวนการแนะแนวการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษาและแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและควรก ากับติดตามการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด75 

กนกวรรณ เชื้อบ้านเกาะ ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ การกระตุ้นการใช้

ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ และภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ การกระตุ้นการใช้

ปัญญา ข้อค้นพบของการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรให้ความส าคัญในการมีภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ โดยผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ สู่การเปลี่ยนแปลง

  

 

                                           
74นิตยา  ขันธุแสง,“ภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุ
ศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2558) 
 75รัชนีย์  สีหะวงษ์, “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
1”, (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558) 
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โดยเน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น76 

ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11 

ได้เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ด้านการเป็น

ต้นแบบน าทาง ควรประพฤติตนให้เป็นแบบย่างที่ดีในทุกด้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์

ร่วมกัน ควรมีการจัดกิจกรรมให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือเป้าประสงค์เดียวกัน

ขององค์กร และ ด้านการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานแก่ผู้ อ่ืน ควรสร้างความเข้าใจให้สมาชิก

พัฒนาตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต77 

จิณัญญาพัจน์ โคตรหลักค า ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการและ 

การนิเทศงานวิชาการ รองลงมาคือ ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ การจัดสื่อการเรียนการสอน78 

มณีรัตน์ กมลพัฒนานันท์ ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การตัดสินของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การตัดสินใจ

หรือเลือกทางเลือก การวิเคราะห์สถานการณ์ การหาทางเลือก การประเมินผลการตัดสินใจ  

                                           
 76กนกวรรณ  เชื้อบ้านเกาะ, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2559), บทคัดย่อ 

77ขจรศักดิ์ ธรรมรัชกุล, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11” (วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาตรมหาบัณฑิต สาขาการบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 2564), 
บทคัดย่อ. 
 78จินัญญาพัจน์  โคตรหลักค า, “แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,2559), บทคัดย่อ 
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การประเมินทางเลือก และการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3) การตัดสินใจของผู้บริหารกับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0179 

วิมล เดชะ ได้ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงาน

วิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านการนิเทศการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการส ารวจสภาพปัญหาความต้องการในการวางแผนการ

นิเทศ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินผลการนิเทศทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

มีการวางแผนจัดท าการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 80  

วิไลพร คงอินทร์ ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) ผลการศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาต้องมีการส ารวจแหล่ง

เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่

การศึกษาและใกล้เคียงให้ครอบคลุมสอดคล้องกับหลักสูตรและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และ 

                                           
 79มณีรัตน์  กมลพัฒนานันท์, “การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), บทคัดย่อ 
 80วิมล  เดชะ, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เขต 2” (สารนิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, 2559), 76-77. 
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งนี้อาจจะประยุกต์ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดแหล่งเรียนรู้ 

เป็นฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนสืบค้นและเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็ว81 

สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค ได้ท าวิจัย เรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีปัญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย 2) การเปรียบเทียบสภาพปัญหาและ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า 2.1) ครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพการบริหารวิชาการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 2.2) ครูผู้สอนที่

มีต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

2.3) ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) เงื่อนไขที่ส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการใน  ล าดับแรก พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ต้องมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สาระแกนกลางเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม

และท้องถิ่น82 

โสภณ วงษ์คงดี ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

(สหวิทยาเขตระยอง) พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การมีบารมี การกระตุ้น การใช้ปัญญา และการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลตามล าดับ 2) ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม

                                           
81 วิไลพร  คงอินทร์, “ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16” 
(วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
,2559), บทคัดย่อ 
 82สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค, “การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5” วารสารบริหาร
การศึกษาบัวบัณฑิต  7, 1 (มกราคม-เมษายน): 265-278. 



  54 

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและ 

รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0583 

อภิชา พุ่มพวง ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปาน

กลางทุกด้าน ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้คือ ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการท าวิจัย สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่

งานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและนิเทศประเมินผลการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน  

ส่วนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและ 

การซ่อมบ ารุง ให้ชุมชนมีส่วนร่วม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศและ

ประเมินผลด้านหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและให้ชุมชนมีส่วน

ร่วมกันจัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย มีการจัดนิทรรศการการน าหลักสูตรไปใช้สอนเชิง

รุกและเป็นกัลยาณมิตร84 

มูนา จารง ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน

ในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เนื่องจากผู้บริหารจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนของสถานศึกษาตนเอง เช่น การจัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด

ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ และผู้บริหาร

                                           
 83โสภณ วงษ์คงดี, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (สห
วิทยาเขตระยอง 2)” (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2559), บทคัดย่อ 
 84อภิชา พุ่มพวง, “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 6” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการ
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), 113. 
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ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และมีการ

นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง85 

งานวิจัยต่างประเทศ 
บาส (Bass) ได้ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่พิสูจน์และยืนยันว่า ความสัมพันธ์ที่เป็นล าดับชั้น

ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ และผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ 

พบว่าภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมีประสิทธิภาพมากกว่าและท าให้เกิดความพยายามและความพึง

พอใจมากกว่า ภาวะผู้น าแบบให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward) การบริหารแบบวาง

เฉย (Management by exception) การบริหารเชิงรุก ( MBE-A) และการบริหารเชิงรับ (MBE-P) 

และการบริหารแบบปล่อยสบาย (Laissez fair) ตามล าดับ ผลการศึกษานี้พบในสหรัฐอเมริกา อินเดีย 

สเปน สิงคโปร์ ญี่ปุ่น จีน ออสเตรเลีย แคนาดา นิวซีแลนด์ อิตาลี สวีเดน และเยอรมัน86 

อิสกันดาร์ (Iskandar et al.) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ยุค 4.0 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทส าคัญในการวางเสริม กระตุ้น ให้ครูปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างาน เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และผู้บริหารต้องสามารถจัดหาอุปกรณ์ 

เทคโนโลยี สารสนเทศ ให้พร้อม นอกจากนี้ครูยังต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ทันกับการพัฒนา

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนส่งเสริมให้ครูมีทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ และการสื่อสาร ควบคู่กันไป87 

                                           
 85มูนา  จารง, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนใน
ศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2” (การค้นคว้า
อิสระ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
2560) 
 86Bernard M. Bass, “Does the Transactional-Transformational Leadership 
Paradigm Transcend Organizational and National Bounderise?” American 
Psychologist 52, 2 (February 1997): 130-139. 
 87Iskanda et al.“Principal’s Tranformational Leadership in Education Era 4.0,” 
International Journal of Current Science Research and Review 25, 2 (August 2022): 
2852-2860.    
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เพรสเทียดี และคณะ (Prestiadi  et al.) บทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการศึกษา  

ยุค 4.0 พบว่า ในยุค 4.0 เป็นยุคที่มีคามก้าวหน้าทางเทคโนโลยี หรือ อาจเรียกว่าเป็นยุคแห่ง 

นวัตกรรมพลิกโฉม ซึ่งครอบคลุมไปทุกภาคส่วน รวมถึงด้านการศึกษา สถาบันการศึกษาต้องพัฒนา

ศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้บริหารในยุค 4.0 จึงเป็นภารกิจที่ท้าทาย โดยภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน เพ่ือให้สมาชิกท างานร่มกันได้ 

และใช้ศักยภาพของตรเองให้เต็มที่ โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะ เป็นผู้กระตุ้น อ านวยความสะดวก 

เพ่ือให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ผู้บริหารในฐานะผู้น าด้านการศึกษา เป็นผู้ที่

สังคมให้ความคาดหวังว่าจะเป็นผู้ที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ศักยภาพ และ คาม

สามารถทั้งหมดที่มีในทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารไม่สามารถ

ท างานเพียงล าพังได้ จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก นักเรียน ครู และชุมชน88 

ฟรานซิสโค (Francisco) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการ

โรงเรียนและผลที่มีต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโดยทั่วไปเป็นที่น่าพอใจ 2) ระดับการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูแสดงให้เห็นใน

ระดับสูง ในด้านการมีส่วนร่มของนักเรียน กลยุทธการสอน และการจัดการชั้นเรียน ซึ่งบ่งบอกถึง

ความสามารถของครูในการท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการจากการมีส่ วนร่วมของนักเรียน และ 

กระบวนการเรียนรู้ 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองของครู และตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะของครูที่ดีที่สุด ได้แก่ รางวัลและประสิทธิผลที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคต89 

                                           
 88 Prestiadi  et al,“Role of Transformational Leadership in Education 4.0.” 
Advances in school Science, Educational and Humanities Research 10, 2 
(November 2020): 120-124. 
            89Christopher DC.Francisco, “School principal’s transformational leadership 
styles and their effects on teacher’s self-efficacy” International journal of 
advanced research (IJAR) 7,10 (October 2019): 622-635. 
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แบงโคสกี้ (Bankoski) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ กับ

แรงจูงใจของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองนิวยอร์กซิตี้ ผลการศึกษาสรุปว่า ภาวะผู้น าการ

ปรับเปลี่ยนสภาพมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจของครู90 

ฮันส์ เลสเตอร์ วิคกี้ ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาชุมชนแห่ง  

การเรียนรู้ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลประจ าประเทศเม็กซิโก เพ่ือให้ได้ข้อสรุปและน าผลการวิจัยไป

ใช้อธิบายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์  

(Shared Vision) การแลกเปลี่ยนการตัดสินใจ (Shared decision-marking) การแลกเปลี่ยนการ

เป็นผู้น า (Shared leadership) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Shared knowledge) ทุกคนในโรงเรียนจะ

ได้รับมอบหมายอ านาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปลี่ยนทั้ง 4 กระบวนการ  

การด าเนินการที่ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ จะต้องท าการตรวจสอบ โดยใช้การตรวจสอบ

แบบ 3 เส้า ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย จนกระทั่งได้แนวทางช่วยส่งเสริมการวางแผนการ

เลือกใช้เครื่องมือ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการก าหนดลักษณะภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียน91 

ฟรอทและคณะ (Frost and Other) ได้ท าการศึกษาในเรื่องการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักศึกษาด้วยความสัมพันธ์กันของฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนักเรียน ซึ่งพบว่าการมีส่วนร่วมกันของ

ฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนักเรียนที่ประกอบไปด้วย การจัดหลักสูตรที่ อ้างอิงประสบการณ์ 

การเรียนรู้แบบกลุ่มคุณภาพชีวิตนักเรียน และการบริหารทางการเรียนจะมีส่วนช่วยให้การเรียนรู้ของ

นักเรียนนักศึกษาประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน92 

                                           
 90Bankoski, “A Study of relationship between Transformational Leadership and 
Teacher Motivation in New York City elementary school” (Ed.D.st. John’s University 
(New York) school of Education and Human Service, 2001 Dissertation Abstracs 
International, 2013), A. 
 91Hults, Lester Vicky, Transformational Leadership and Developing a 
Professional Learning Community in Paiarto Elementary School (New Mexico), 
Accessed June 25, 2014. 
 92Robert A. Frost and other, “Enhancing Student Learning with Academic and 
Student Affairs Collaboration”, Community College Enterprise 10, 2 (January 2010), 
37-51. 
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มาเชียล (Maciel) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของโรงเรียน ความส าเร็จของนักเรียน พฤติกรรมผู้บริหารในการ

บริหารงานวิชาการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การสนับสนุนการเรียนการสอน การนิเทศ และการ

ทุ่มเทในการท างาน มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญและพฤติกรรม

ผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวัดด้วยความส าเร็จของนักเรียน93 

บาร์เน็ท (Barnett) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ  ช่วยยกระดับประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการได้ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมี

ความล่องตัวในการท างานร่วมกัน94 

 

 

                                           
93Rosemarie Gomez Maciel, Do principals.make a difference? An analysis of 

leadership behaviors or elementary principals in effective school, access on 
Aprial 24, 2022, available from http://sunzi.lib.hku.hk/ER/detail/hkul/3634935. 

94Barnett Ronald, The Ideal of Academic Administration, accessed on April 
24,2022, available from http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.111/j.1467-
9752.1993.tb00298.x/epdf. 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยใช้โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมเป็นหน่วยวิ เคราะห์  

(unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและครูจ านวน 84 คน โดยมีรายละเอียด

การด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินไปอย่างถูกต้องตามระเบียบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดในการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

ท าการศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาและอุปสรรค นิยามปัญหา ค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรม

ที่เกี่ยวข้อง จากเอกสาร ต ารา อินเทอร์เน็ต รายงานการวิจัย และ เอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานวิชาการ แล้วน าผลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาจัดท าโครงร่างวิจัย 

และด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล น าเสนอขอความเห็นชอบในการท าโครงร่าง

วิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติหัวข้อการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย 

เป็นขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ น าเครื่องมือไปใช้พัฒนา และตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุง แก้ไข

ข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่ก าหนด น าข้อมูลที่รวบรวมได้ 

มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  และประเมินผลการวิเคราะห์

ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

เป็นขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ

ความถูกต้อง แล้วด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องตามแนวทางที่ได้รับการเสนอแนะ แล้วจัดพิมพ์รายงาน

ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย

ประชากร ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และ

สถิติที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้แผนแบบงานวิจัย

ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental 

case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

  

                                    

 

 

 

             

   เมื่อ R  หมายถึง ตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่ม (ประชากร ) 

    X  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา  

O  หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัย 

ประชากร 
ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งจัดการเรียนการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 29 โรงเรียน 
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กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่เหมาะสมและเชื่อถือได้ ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 29 

โรงเรียน ผู้วิจัยได้ใช้ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน95 ได้

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 28 โรงเรียน และใช้การสุ่มอย่างง่ายในการเลือกโรงเรียน โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ  โรงเรียนละ 1 คน รวม 28 คน 

2) หัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 28 คน 

3) ครู โรงเรียนละ1 คน รวม  28 คน 

 

ผู้ให้ข้อมูล 
ก าหนดให้ผู้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการหรือ 

รองผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน 2) หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 1 คน และ 3) ครู จ านวน 1 คน  

รวมผู้ให้ข้อมูล 84 คน  

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน และ ตัวแปรที่ศึกษา  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศอายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และ ประสบการณ์ในการท างานในองค์กรปัจจุบัน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้  

2.1 ตัวแปรต้นเป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Xtot)  

ตามแนวคิดของคูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) สรุปว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

                                           
 95 Robert V, Krejcie, and Daryle W, Morgan, “Determining Sample Size for 
Research Activities,” Journal for Education and Psychological Measurement. No.3 
(November 1970): 608. 
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2 .1 .1  กล้ าท้ าทายต่ อกระบวนการ (Challenge the Process) (X1) 

หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการ ที่ผู้น าแสดงออกมาให้เห็นถึงความพยายามในการเปลี่ยนแปลง

จากสิ่งเดิมเพ่ือไปสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยการเป็นผู้แสวงหา คิดค้น แนวปฏิบัติ วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารเพ่ือยกระดับองค์กร พร้อมที่จะเปิดโอกาส เรียนรู้ ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ไปพร้อมกับทีมงาน กล้า

เผชิญกับความเสี่ยง มองสถานการณ์เสี่ยงว่าเป็นเรื่องท้าทาย มีการเตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับ

ความผิดพลาด วางแผนก่อนลงมือท าอย่างเป็นระบบ เมื่อเกิดความผิดพลาด จะมองความผิดพลาด

นั้นเป็นการเปิดประตูสู่สิ่งใหม่ ๆ 

2.1.2 สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision) (X2) 

หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการสื่อสารวิสัยทัศน์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน รวมถึงการ

สร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย โดย การขอความร่วมมือ การชักจูงเข้า

สู่จุดประสงค์ร่วม ในการท างานจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการสื่อสารด้วยความจริงใจ เปิดเผย เพ่ือให้

สมาชิกทุกคนมองเห็นตนเองอยู่ในเส้นทางเดียวกัน หรือ เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ด้วย แสดงให้เห็น

ว่าต้องการท าสิ่งใดบ้าง ในวิสัยทัศน์ระยะยาวของอนาคต และการกระท าใดบ้างที่ตอบสนองความ

ต้องการเหล่านั้น พร้อมรับฟังความเห็นจากทีมงานอย่างตั้งใจ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลมาพัฒนางาน  

มีความสามารถในการคาดการณ์ ความเป็นไปต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย  

เป็นนักปฏิบัติ จนเกิดความส าเร็จ สร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้ทีมงานได ้

2.1.3 เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน (Enable Others to Act) 

(X3) หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 

โดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในองค์กร โดยการส่งเสริมสนับสนุนการ

ด าเนินงานในทุกฝ่าย แสดงให้เห็นถึงความสามารถในด้านต่าง ๆ จนได้รับการยอมรับ มีความสามารถ

ในการสร้างทีมงาน เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือที่ยั่งยืน ให้ความไว้วางใจในการท างาน ไม่เข้ามา

ตรวจสอบควบคุมจนมากเกินไป ท าให้สมาชิกในทีมงานมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน แสดงความ

ไว้วางใจ ด้วยการเปิดเผยตนเอง ยอมให้ทีมงานได้ล่วงรู้ถึงสิ่งที่ตนให้คุณค่า คาดหวัง ต้องการ และ

ยอมรับความผิดพลาด แสดงให้เห็นว่าตนเองเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิด หากพบว่าแนวคิดของ

ทีมงานดีกว่า ให้ทางเลือก ให้ความเป็นอิสระในการท างาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมความรู้สึกปลอดภัย 

ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการท างาน พร้อมที่จะลงทุน ลงแรง เพ่ือที่จะพัฒนาความสามารถของทีมงาน 

มีการกระจายอ านาจ มอบหมายงานส าคัญตามความเหมาะสม ความสนใจ ความถนัด พร้อมที่จะ

สนับสนุนการท างานเป็นทีม 
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2.1.4 เป็นต้นแบบน าทาง (Model the way) (X4) หมายถึง พฤติกรรมที่

ผู้บริหาร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน มีความชัดเจนในเป้าหมายขององค์กร โดยการมา

ท างานแต่เช้า เลิกงานเย็น แสดงความเอาใจใส่ ท างานหนักร่วมกับทีมงาน การให้เวลากับสิ่งส าคัญ 

แสดงให้เห็นถึงการอุทิศเวลา และเงิน ไปกับสิ่งที่เป็นเป้าหมายขององค์กร ให้ความส าคัญกับระเบียบ

วาระการประชุมจัดล าดับความส าคัญ หมวดหมู่และเนื้อหาในการประชุม ตามความเหมาะสม กระชับ 

ครบถ้วน ชัดเจน ไม่ปล่อยเวลาโดยเปล่าประโยชน์ มีกระบวนการในการวางแผนงานที่ชัดเจน  

จนสามารถมองเห็นเป้าหมายและจินตนาการถึงความส าเร็จร่วมกันได้ มีทักษะในการสื่อสาร สามารถ

ใช้ค าพูดโน้มน้าว เชิญชวน ให้ข้อเสนอแนะ ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีใน

การท างานร่วมกัน มีการตรวจสอบการกระท าของตนเองเสมอ ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้

หรือไม ่

2.1.5 สร้างขวัญและก าลังใจ (Encourage the Heart) (X5) หมายถึง  

พฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผู้บริหารใช้การกระตุ้นให้สมาชิกมีเจตคติที่ดีในการท างาน เกิดความ

กระตือรือร้นในการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยให้ก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุน ให้เกิดความ

ราบรื่นในการท างาน แสดงให้ทีมงานเห็นว่า ผลลัพธ์ของงานในปัจจุบัน จะมีบทบาทส าคัญในการ

ก าหนดอนาคต ยอมรับคุณค่าในการท างานของสมาชิกทุกคน มีการเชื่อมโยงรางวัลกับผลการ

ปฏิบัติงานเข้าไว้ด้วยกัน  มีการให้รางวัลในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น  เงินรางวัล กล่าวชื่นชม ฉลอง

ความส าเร็จ ยกย่องในที่ประชุมมอบเกียรติบัตร กล่าวขอบคุณ เป็นต้น ต้องให้ทิ ศทางที่ชัดเจน 

สนับสนุนการท างานอย่างเต็มที่แสดงความชื่นชมในผลงาน มองอนาคตในแง่ดีตลอดเส้นทางไปสู่

ความส าเร็จ เป็นทั้งผู้น า ที่ปรึกษา และเข้ามาช่วยแก้ปัญหา อยู่เคียงข้างตลอดการท างาน96 

2.2 ตัวแปรตามเป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ตามแนวคิดของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งได้กล่าวเกี่ยวกับขอบข่ายของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

2.2.1 การวางแผนงานวิชาการ (Y1) หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ 

การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเก่ียวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ 

สะดวกในการน าไปใช้ และ เป็นปัจจุบัน จัดท าเป็นเอการคู่มือครู คู่มือนักเรียน คู่มือผู้ปกครอง และ

เผยแพร่ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทราบ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีแผนงานวิชาการที่

                                           
 96J.M Kouzes and B.Z. Posner, The Leadership Challenge.4 th. (San Francisco: 
Jossey-Bass, 2007), 14-25. 
  



  64 

มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียนมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบและด าเนินการตามแผนงานวิชาการ

อย่างเป็นขั้นตอนที่ก าหนด รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน  

เป็นปัจจุบัน และน ามาใช้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้จัดเก็บข้อมูล

อย่างต่อเนื่องวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด 

จัดท าประกาศแนวปฏิบัติและแผนการรับนักเรียนเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ มีการก ากับติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน  

2.2.2 การบริหารงานวิชาการ (Y2) หมายถึง การด าเนินงานที่มีการก าหนด

โครงสร้างการบริหารงานและขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจนจัดท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

พรรณนางานตามโครงสร้างอย่างครบถ้วน และมอบหมายผู้รับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหาร  

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ จุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานบริบทของโรงเรียนและเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้

วิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย และโอกาสของนักเรียน น ามาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสมารถพิเศษ  

อย่างเหมาะสมและประชาสัมพันธ์ จัดกลุ่มการเรียนที่หลากหลาย ตามความต้องการของผู้เรียน  

โดยวิเคราะห์ตามศักยภาพผู้เรียน มีวิชาเพ่ิมเติมตามความสนใจของนักเรียนอย่างหลากหลาย ทันสมัย 

สอดคล้องกับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีคณะกรรมการ และก าหนดแนวปฏิบัติของการจัด

ตารางเรียน ตารางสอนมีตารางสอนรายชั้นเรียนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของนักเรียน จัดครูเข้าสอน

อย่างครบถ้วน เหมาะสม มีคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการวางแผน ก าหนดปฏิทินนิเทศภายในไว้

อย่างชัดเจน น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีการวิเคราะห์

มาตรฐานตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบ

ระดับชาติ วางแผนพัฒนา เพ่ือการทดสอบระดับชาติ ด าเนินงานตามเพ่ิมระดับของผลการทดสอบ

ระดับชาติ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สู่การปฏิบัติ น าผลไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และต่อยอดเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) ก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง

พัฒนางาน  

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) หมายถึง การด าเนินงานที่มีการ

วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา และ วิเคราะห์ผู้เรียน มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ โดยใช้กระบวนการที่กลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้

และบันทึกหลังสอน มีการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง
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แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาอย่างต่อเนื่องครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลักตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานใช้วัตกรรมที่สอดคล้องกับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และน ากระบวนการวิจัย

มาปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จัดหา จัดท าบัญชี และพัฒนาสื่อ จัดเก็บอย่างเป็นระบบ 

ส ารวจรวบรวมข้อมูลและจัดท าบัญชีแหล่งการเรียนรู้ให้นักเรียนไปศึกษาและฝึกประสบการณ์ ส ารวจ

ข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริม มีแนวปฏิบัติและด าเนินการตามแนวปฏิบัติ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่

สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน  

จัดให้นักเรียนได้แสดงผลงาน วางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ตามบริบท ก ากับติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน 

2.2.4 การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) หมายถึง การด าเนินงาน

เกี่ยวกับการส ารวจความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล น ามาก าหนดเป็นแผน

หรือโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนินการตามแผนหรือโครงการที่ก าหนด มีแผนพัฒนาครูใหม่ 

โดยจ าแนกครูบรรจุ ครูย้าย และ ครูอัตราจ้าง จัดครูพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ส ารวจและวิเคราะห์ ข้อมูล

การจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเรื่องการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ครูใช้กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน น าผลการวิจัยไปใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ มีการสรุปผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้คุณภาพผู้เรียนที่

เป็นผลจากกระบวนการวิจัย และมีการเผยแพร่ผลการวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน  ส่งเสริมให้ครูใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มีการประเมินผล และน าผลการประเมินไป

ใช้พัฒนาปรับปรุง และเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

2.2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

หมายถึง การด าเนินการตามระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน มีการก าหนดแนวปฏิบัติ

จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน ด าเนินการตามแนวปฏิบัติ มีแผนการ

สร้างเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้วิเคราะห์และปรับปรุงเครื่องมือ 

ในการวัดผล ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และน าผลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ ส ารวจ 

รวบรวมและจัดท าเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน

ก าหนดผู้รับผิดชอบ จัดเก็บอย่างเป็นระเบียบ ปรับปรุงให้ทันสมัย สะดวกต่อการน าไปใช้งาน  

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีหลักฐานการวัดผลประเมินผล

การเรียนของนักเรียน รายงานผลการเรียนตามระเบียบ เก็บรักษาหลักฐานการวัดผลประเมินผลการ
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เรียนอย่างเรียบร้อยและปลอดภัย น าเทคโนโลยีมาใช้งานอย่างเหมาะสม มีทะเบี ยนนักเรียนหรือ

หลักฐานงานทะเบียนเป็นปัจจุบัน ก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง และน า

ผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน  

2.2.6 การแนะแนวการศึกษา (Y6) หมายถึง การด าเนินการโดยมีการก าหนด

โครงสร้างการบริหาร ขอบข่ายงาน ผู้รับผิดชอบ มีคู่มือการปฏิบัติงานแนะแนว และเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับ

งานแนะแนว ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อ การอาชีพ สังคมและ

ส่วนตัวอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ มีการก าหนดขอบข่ายงานทั้ง 5 บริการของงานแนะแนว  

แนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว มีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่

เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียนด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและ

ครอบคลุมนักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับชั้น มีการส ารวจความพึงพอใจ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ

น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาการให้บริการแนะแนว 

2.2.7 การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) หมาถึง การด าเนินงาน

เกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน  เผยแพร่ผลการ

ด าเนินงาน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนก าหนดแนวทางปฏิบัติและมีการชี้แจงสร้างความเข้าใจใน

การด าเนินการของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่าน เขียน 

และ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน มีเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพ และครอบคลุมทุกรายการ 

ด าเนินการประเมินผลตามแนวทางท่ีก าหนด มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ

อย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางาน97 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ใช้แบบสอบถาม (opinionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว

ของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ ในการท างานใน

องค์กรปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

                                           
 97  ส ำนักบริหำรงำนกำรมัธยมศึกษำตอนปลำย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร, มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ: ม.ป.พ, 
2562), 3. 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยพัฒนาแบบสอบถาม

ตามแนวทางของคูทช์และโพสเนอร์ (Kouzes and Posner) ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  

1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenge the process) 2) สร้างแรงบันดาลใจและวิสัยทัศน์

ร่วมกัน (Inspire a Shared vision  3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (Enable  Others to 

Act) 4) เป็นต้นแบบน าทาง (Model  the Way)  5) สร้างขวัญและก าลังใจ (Encourage the 

Heart) 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับงานวิชาการ โดยสร้างแบบสอบถามจากแนวคิดของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่ งได้ให้กรอบการด าเนินงานของงานวิชาการไว้ ดังนี้  

1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนา

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัด ประเมินผลการเรียน และ งานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะ

แนวการศึกษา 7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะแบบเลือกตอบ ก าหนดระดับของคะแนนออกเป็น  

5 ระดับ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) ดังนี้98 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

 

 

 

                                           
 98Likert, R., New Way of Managing Conflict. (New York : McGraw-Hill), 1976. 
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ท าแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบเลือกตอบ โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาเครื่องมือในการ

ศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสร้าง

แบบสอบถาม โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

2. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ในแบบสอบถามโดยการน าไปให้

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาค่า IOC (index of item objective congruence) จากนั้น

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยค าถามท่ีเหมาะสมมีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 

3. น าแบบสอบถามที่ได้ด าเนินการแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้อ านวยการหรือ 

รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานวิชาการ และครู ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีกับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน รวมจ านวนผู้ให้

ข้อมูล 30 คน 

4. น าแบบสอบถามกลับมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability ) ตามวิธีของครอนบาค  

( Cronbach ) 99 โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟ่า (α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ .809 ตอนที่ 3 เท่ากับ .766 รวมทั้งฉบับเท่ากับ .889 

5. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัย ผ่านภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ 

3. ด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และรอจากทางไปรษณีย์  

 

 

                                           
 99Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Test. (New York & Row 
Publisher,1974), 161. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เมื่อ

ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมาแล้ว ได้ด าเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์แต่ละส่วนของแบบสอบถาม 

2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

3. ท าตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) ส าหรับกรอกคะแนนโดยให้สอดคล้องกับ

แผนการวิเคราะห์ข้อมูลและระเบียบวิธีทางสถิติที่ใช้ 

4. น าข้อมูลที่ได้ไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการตามข้ันตอนโดย

ใช้ค่าสถิติดังนี ้

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง

หน้าที่ประสบการณ์ในการท างานในองค์กรปัจจุบัน โดยใช้ความถี่ (frequency: f) และค่าร้อยละ

(percentage: %) 

2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโดยใช้ค่า

มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:  �̄� ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: 

S.D.) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้ ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best)100 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00  แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

                                           
 100Best John W., Research in Education. (Englewood Cliffs: Prentice-Hill Inc., 
1970), 190. 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.0 - 1.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) ท าการทดสอบความมีนัยส าคัญของสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) หากค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบ แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้ง 2 ชุด

มีความสัมพันธ์ในทางตรงข้ามกัน หากค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นบวก แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้ง 2 ชุด 

มีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.30 – 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ต่ ากว่า 0.30 ลงไป     หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า101 

 

สรุป. 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2)การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เป็นหน่วยวิ เคราะห์  

(unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการหัวหน้างานวิชาการ 

และครู จ านวน 84  คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งมี 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  2 แบบสอบถามภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 5 ด้าน คือ 1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ 2) สร้างแรงบันดาลใจ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน 4) เป็นต้นแบบน าทาง และ 5) สร้างขวัญ

                                           
 101ชูศรี  วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย , พิมพ์ครั้งที่ 13  (กรุงเทพฯ: อมรการ
พิมพ์,2560), 17. 
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และก าลังใจและ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 7 ด้าน ได้แก่  

1) การวางแผนวิชาการ 2) การบริหารวิชาการ  3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนว

การศึกษา และ 7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่

ความถี่ (frequency : f) ค่าร้อยละ (percentage : %) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: �̄�) 

ส่วนแบ่งเป็นมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และค่าที (t-test) และ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม” ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 28 โรงเรียน 

มีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 84 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน 24 โรงเรียน 

จ านวน 72 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.71 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตาราง

ประกอบค าบรรยาย น าเสนอเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 24 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครู รวมผู้ให้ข้อมูล 72 คน การวิเคราะห์พิจารณาตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ   

1. ชาย 34 47.22 

2. หญิง 38 52.78 
รวม 72 100 

2 อายุ   
1. ไม่เกิน 30 ปี 5 6.94 

2. 31 – 40 ปี 26 36.11 

3. 41 – 50 ปี 25 34.73 
4. 51 ปีขึ้นไป 16 22.22 

รวม 72 100.00 

3 ระดับการศึกษา   
1. ปริญญาตรี 23 31.94 

2. ปริญญาโท 47 65.28 
3. ปริญญาเอก 2 2.78 

รวม 72 100.00 

4 ต าแหน่ง   
1. ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน 24 33.33 

2. หัวหน้างานวิชาการ 24 33.33 

3. คร ู 24 33.33 
รวม 72 100.00 

5 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน   

1. ไม่เกิน 5 ปี 8 11.11 
2. 6 – 10 ปี 12 16.67 

3. 11 – 15 ปี 32 44.44 
4. 16 – 20 ปี 13 18.06 

5. มากกว่า 20 ปี 7 9.72 

รวม 72 100.00 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 38 คน 

คิดเป็นร้อยละ 52.78 และเพศชาย จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 47.22 ด้านอายุ เป็นผู้ที่มีอายุอยู่

ในช่วง 31-40 ปี มากที่สุด จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 รองลงมาอายุ 41-50 ปี จ านวน 25 คน 

คิดเป็นร้อยละ 34.73 อายุ 51 ปี ขึ้นไป จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 และ น้อยที่สุด  

อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.94  ส าหรับระดับการศึกษามีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 65.28 รองมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 31.94 และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78

ส าหรับต าแหน่ง พบว่า เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครู จ านวน 24 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ด้านประสบการณ์ในการท างานต าแหน่ง

ปัจจุบัน คือ ประสบการณ์ในการท างาน 11–15 ปี มากที่สุด จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 

รองลงมาประสบการณ์ในการท างาน 16–20 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 18.06 ประสบการณ์

ในการท างาน 6–10 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี 

จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 และน้อยที่สุดประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ป ี 

จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 9.72  

 

ตอนที่  2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 28 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 24 โรงเรียน 

และเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ตามที่ได้ก าหนดไว้พบว่าภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ดังรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
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ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวม 

(n=72) 

ด้าน 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
�̅� S.D. ระดับ 

1 กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (X1) 4.17 0.40 มาก 
2 การสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) 4.17 0.41 มาก 

3 เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (X3) 4.18 0.38 มาก 

4 เป็นต้นแบบน าทาง (X4) 4.21 0.38 มาก 
5 สร้างขวัญและก าลังใจ (X5) 4.20 0.36 มาก 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Xtot) 4.18 0.25 มาก 
 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ =

4.18  S. D. = 0.25) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เป็นต้นแบบน าทาง (x̅ = 4.21  S. D. = 0.38)

สร้ างขวัญ และก าลั งใจ  (x̅ = 4.20  S. D. = 0.36) เพ่ิ มศั กยภ าพ ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ ผู้ อ่ื น 

(x̅ = 4.18  S. D. = 0.38) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (x̅ = 4.17  S. D. = 0.40) และการสร้างแรง

บันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (x̅ = 4.17  S. D. = 0.41)  
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ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการ 

(n=72) 
ข้อ กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (x1)  �̅� S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหา คิดค้นแนวปฏิบัติ วิธีการ
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารเพื่อยกระดับองค์กร 

4.23 0.74 มาก 

2 ผู้บริหารพร้อมที่จะเปิดโอกาส เรียนรู้  
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ไปพร้อมกับทีมงาน 

4.08 0.81 มาก 

3 ผู้บริหารกล้าเผชิญกับความเสี่ยง  
มองสถานการณ์เสี่ยง ว่าเป็นเรื่องท้าทาย 

4.25 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารมีการวางแผนก่อนลงมือท า 
อย่างเป็นระบบ 

4.25 0.70 มาก 

5 เมื่อเกิดความผิดพลาด ผู้บริหารจะมอง 
เรื่องท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นการเปิดประตูสู่สิ่งใหม่ ๆ 

4.04 0.79 มาก 

โดยรวม ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการ 4.17 0.40 มาก 
  

 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.17 S. D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ  

โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ผู้บริหารมีการวางแผนก่อนลงมือท าอย่าง

เป็นระบบ (x̅ = 4.25  S. D. = 0.70) ผู้บริหารกล้าเผชิญกับความเสี่ยง มองสถานการณ์เสี่ยงว่าเป็น

เรื่อง ท้าทาย (x̅ = 4.25  S. D. = 0.76)  ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหา คิดค้นแนวปฏิบัติ วิธีการใหม่ ๆ  

มาใช้ในการบริหารเพ่ือยกระดับองค์กร  (x̅ = 4.23  S. D. = 0.74)  ผู้บริหารพร้อมที่จะเปิดโอกาส 

เรียนรู้ ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ไปพร้อมกับทีมงาน (x̅ = 4.08  S. D. = 0.81) และน้อยที่สุด คือ เมื่อเกิด

ความผิดพลาด ผู้บริหารจะมองเรื่องที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการเปิดประตูสู่สิ่งใหม่  ๆ (x̅ = 4.04  S. D. =

0.79)   
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(n=72) 

ข้อ การสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) �̅� S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นนกัปฏิบัติ จนเกิดความส าเร็จ 
สร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้ทีมงานได้ 

4.18 0.75 มาก 

2 ผู้บริหารมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ เปิดเผย 
เพ่ือให้สมาชิกทุกคนมองเห็นตนเองอยู่ในเส้นทาง
เดียวกัน หรือ เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ด้วย 

4.08 0.76 มาก 

3 ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าต้องการท าสิ่งใดบ้าง 
ในวิสัยทัศน์ระยะยาว และการกระท าใดบ้าง 
ที่ตอบสนองความต้องการเหล่านั้น 

4.22 0.77 มาก 

4 ผู้บริหารพร้อมรับฟังความเห็นจากทีมงาน 
อย่างตั้งใจ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลมาพัฒนางาน 

4.13 0.71 มาก 

5 ผู้บริหารมีความสามารถในการคาดการณ์          
ความเป็นไปต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

4.23 0.81 มาก 

โดยรวม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.17 0.41 มาก 
 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17 S. D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกรายการ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ผู้บริหารมีความสามารถใน
การคาดการณ์ความเป็นไปต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย (x̅ = 4.23  S. D. = 0.81)

รองลงมา คือ ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าต้องการท าสิ่งใดบ้างในวิสัยทัศน์ระยะยาว และการกระท า
ใดบ้างที่ตอบสนองความต้องการเหล่านั้น (x̅ = 4.22  S. D. = 0.77 ) ผู้บริหารเป็นนักปฏิบัติจนเกิด
ความส าเร็จสร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้ทีมงานได้ (x̅ = 4.18 S. D. = 0.75) ผู้บริหารพร้อม
รับฟังความเห็นจากทีมงานอย่างตั้งใจ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลมาพัฒนางาน (x̅ = 4.13  S. D. = 0.71) 
และ น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ เปิดเผย เพ่ือให้สมาชิกทุกคนมองเห็นตนเอง
อยู่ในเส้นทางเดียวกัน หรือ เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ด้วย (x̅ = 4.08  S. D. = 0.76) 
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน 

(n=72) 

ข้อ เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (X3)  �̅� S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการกระตุ้นให้เกิด 
ความร่วมมือในองค์กร โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
การด าเนินงานในทุกฝ่าย 

4.04 0.81 มาก 

2 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจในการท างานไม่เข้ามา
ตรวจสอบควบคุมจนมากเกินไป ท าให้สมาชิกในทีมงาน 
มีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

4.29 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าตนเองเต็มใจที่จะปรับเปลี่ยน
แนวคิด หากพบว่าแนวคิดของทีมงานดีกว่า 

4.15 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารให้ทางเลือกให้ความเป็นอิสระในการท างาน 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมความรู้สึกปลอดภัย ช่วยเพิ่มศักยภาพ
ในการท างาน 

4.15 0.79 มาก 

5 ผู้บริหารพร้อมที่จะลงทุน ลงแรง เพื่อที่จะพัฒนา
ความสามารถของทีมงาน 

4.26 0.73 มาก 

โดยรวม ด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน 4.18 0.38 มาก 
 

จากตารางที่ 7 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18  S. D. = 0.38 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกรายการ เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ผู้บริหารให้ความไว้วางใจในการ
ท างานไม่เข้ามาตรวจสอบควบคุมจนมากเกินไปท าให้สมาชิกในทีมงานมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
(x̅ = 4.29  S. D. = 0.73) ผู้บริหารพร้อมที่จะลงทุนลงแรงเพ่ือที่จะพัฒนาความสามารถของทีมงาน 
(x̅ = 4.26  S. D. = 0.73) ผู้ บ ริห ารแสดงให้ เห็ น ว่ าตน เองเต็ ม ใจที่ จ ะป รับ เป ลี่ ย น แนวคิ ด  
หากพบว่าแนวคิดของทีมงานดีกว่า (x̅ = 4.15   S. D. = 0.76) ผู้บริหารให้ทางเลือก ให้ความเป็น
อิสระในการท างาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมความรู้สึกปลอดภัยช่วยเพ่ิมศักยภาพในการท างาน  (x̅ =

4.15  S. D. = 0.79 ) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการกระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือในองค์กรโดยการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานในทุกฝ่าย (x̅ = 4.04  S. D. = 0.81)  
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
ด้านเป็นต้นแบบน าทาง 

(n=72) 

ข้อ เป็นต้นแบบน าทาง(X4) �̅� S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มาท างานแต่เช้า เลิกงานเย็น  
แสดงความเอาใจใส่ ท างานหนักร่วมกับทีมงาน 

4.15 0.81 มาก 

2 ผู้บริหารให้เวลากับสิ่งส าคัญ แสดงให้เห็นถึงการอุทิศเวลา
และเงินไปกับสิ่งที่เป็นเป้าหมายขององค์กร  

4.18 0.79 มาก 

3 ผู้บริหารมีการวางแผนกอ่นท างานเพื่อให้เกิดความชัดเจน 
กระชับ รัดกุม จนมองเห็นเป้าหมายและจินตนาการถึง
ความส าเร็จร่วมกันได้ ไม่ปล่อยเวลาโดยเปล่าประโยชน์ 

4.20 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสาร สามารถใช้ค าพูดโน้มน้าว 
เชิญชวน ให้ข้อเสนอแนะได้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดี ในการท างานร่วมกัน 

4.29 0.75 มาก 

5 ผู้บริหารมีการตรวจสอบการกระท าของตนเองเสมอ  
ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 

4.23 0.75 มาก 

โดยรวม ด้านเป็นต้นแบบน าทาง 4.21 0.38 มาก 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านเป็นต้นแบบน าทาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.21 S. D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสาร สามารถใช้ค าพูดโน้มน้าว 
เชิญชวน ให้ข้อเสนอแนะ ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีในการท างาน
ร่วมกัน (x̅ = 4.29 S. D. = 0.75) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการตรวจสอบการกระท าของตนเองเสมอ 
ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (x̅ = 4.23 S. D. = 0.75) ผู้บริหารมีการวางแผนก่อนท างาน
เพ่ือให้เกิด ความชัดเจน กระชับ รัดกุม จนมองเห็นเป้าหมายและจินตนาการถึงความส าเร็จร่วมกันได้ 
ไม่ปล่อยเวลาโดยเปล่าประโยชน์ (x̅ = 4.20 S. D. = 0.76) ผู้บริหารให้เวลากับสิ่งส าคัญ แสดงให้เห็น
ถึงการอุทิศเวลาและเงินไปกับสิ่ งที่ เป็นเป้าหมายขององค์กร  (x̅ = 4.18 S. D. = 0.79 ) และ  
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มาท างานแต่เช้าเลิกงานเย็น แสดงความเอาใจใส่ ท างานหนักร่วมกับ
ทีมงาน (x̅ = 4.15  S. D. = 0.81)  
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ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
ด้านสร้างขวัญและก าลังใจ 

(n=72) 

ข้อ สร้างขวัญและก าลังใจ (X5) �̅� S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารให้ก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิด  
ความราบรื่นในการท างาน 

4.30 0.72 มาก 

2 ผู้บริหารแสดงให้ทีมงานเห็นว่า ผลลัพธ์ของงาน 
ในปัจจุบันจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดอนาคต 

4.20 0.69 มาก 

3 ผู้บริหารมีการให้รางวัลในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น  
เงินรางวัล กล่าวชื่นชม ฉลองความส าเร็จ ยกย่องใน
ที่ประชุม มอบเกียรติบัตร กล่าวขอบคุณ เป็นต้น 

4.12 0.71 มาก 

4 ผู้บริหารต้องให้ทิศทางที่ชัดเจน สนับสนุนการ
ท างานอย่างเต็มที่ แสดงความชื่นชมในผลงาน มอง
อนาคตในแง่ดีตลอดเส้นทางไปสู่ความส าเร็จ 

4.22 0.73 มาก 

5 ผู้บริหาร เป็นทั้งผู้น า ที่ปรึกษา และเข้ามาช่วย
แก้ปัญหา อยู่เคียงข้างตลอดการท างาน 

4.18 0.77 มาก 

โดยรวม ด้านสร้างขวัญและก าลังใจ 4.20 0.36 มาก 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านสร้างขวัญและก าลังใจ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.20  S. D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้  ดั งนี้  ผู้บริหารให้ก าลังใจ ส่งเสริม  
สนับสนุน ให้เกิดความราบรื่นในการท างาน (x̅ = 4.30  S. D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารต้องให้
ทิศทางที่ชัดเจน สนับสนุนการท างานอย่างเต็มที่ แสดงความชื่นชมในผลงาน มองอนาคตในแง่ดี  
ตลอดเส้นทางไปสู่ความส าเร็จ (x̅ = 4.22  S. D. = 0.73) ผู้บริหารแสดงให้ทีมงานเห็นว่า ผลลัพธ์ของ
งานในปัจจุบันจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดอนาคต (x̅ = 4.20 S. D. = 0.69)  ผู้บริหาร เป็นทั้ง
ผู้น า ที่ปรึกษา และเข้ามาช่วยแก้ปัญหา อยู่เคียงข้างตลอดการท างาน  (x̅ = 4.18  S. D. = 0.77) 

และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการให้รางวัลในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น เงินรางวัล กล่าวชื่นชม  
ฉ ล อ งค ว าม ส า เร็ จ  ย ก ย่ อ ง ใน ที่ ป ร ะ ชุ ม  ม อ บ เกี ย ร ติ บั ต ร  ก ล่ า ว ข อ บ คุ ณ  เป็ น ต้ น 
 (x̅ = 4.12 S. D. = 0.71) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวคิดของส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ ตามกรอบแนวคิดของส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัย
วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 24 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 72 คน และเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ตามที่
ได้ก าหนดไว้  พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ ในระดับมากที่สุด 
ดังรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
 

ตารางที่  10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวม 

(n=72) 
ด้าน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 4.17 0.38 มาก 

2 การบริหารงานวิชาการ (Y2) 4.20 0.29 มาก 
3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 4.14 0.33 มาก 

4 การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 4.19 0.34 มาก 

5 การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 4.13 0.39 มาก 
6 การแนะแนวการศึกษา (Y6) 4.19 0.41 มาก 

7 การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) 4.16 0.40 มาก 
การบริหารงานวิชาการ (Ytot) 4.17 0.25 มาก 

 

 จากตารางที่  10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.17  S. D. = 0.25)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.20 S. D. =

0.29) การแนะแนวการศึกษา (x̅ = 4.19 S. D. = 0.41) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  
(x̅ = 4.19   S. D. = 0.34)  การวางแผนงานวิชาการ  (x̅ = 4.17    S. D. = 0.38) การประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการ (x̅ = 4.16  S. D. = 0.40) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.14   S. D. = 0.33) 
และ น้อยท่ีสุด คือ การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (x̅ = 4.13  S. D. = 0.39)  
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ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ 

(n=72) 

ข้อ การวางแผนงานวิชาการ (Y1) �̅� S.D. ระดับ 

 1 มีการการรวบรวมข้อมูลและจัดท าคู่มือ ระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ อย่างเป็นระบบ  

เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการน าไปใช้งาน และ

เผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.08 0.76 มาก 

 

 2 มีคณะกรรมการจัดท าแผนงานทางวิชาการ ที่มี

คุณภาพตามบริบทของโรงเรียนและด าเนินการ 

ตามข้ันตอนที่ก าหนด 

4.19 0.72 มาก 

 

 3 มีการจัดท าสารสนเทศงานวิชาการ รวบรวม 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน 

เป็นปัจจุบัน โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บ

ข้อมูล สะดวกต่อการใช้งาน 

4.20 0.80 มาก 

 

4 มีการจัดการรับนักเรียน โดยวางแผน วิเคราะห์

ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายต้นสังกัด 

4.11 0.83 มาก 

 

5 จัดท าประกาศ แนวปฏิบัติและแผนการรับ

นักเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ทุกฝ่าย 

ด าเนินการเผยแพร่แก่สาธารณะชนทราบ 

4.31 0.72 มาก 

 

 6 มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนงานวิชาการ ก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง

พัฒนางานวิชาการ 

4.11 0.86 มาก 

 

โดยรวม ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.17 0.38 มาก 
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จากตารางที่ 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =

4.17  S. D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ จัดท าประกาศ แนวปฏิบัติและแผนการรับนักเรียน 
เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ทุกฝ่าย ด าเนินการเผยแพร่แก่สาธารณะชนทราบ (x̅ = 4.31   S. D. = 0.72) 

รองลงมา คือ มีการจัดท าสารสนเทศงานวิชาการ รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน  
เป็นปัจจุบัน โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล สะดวกต่อการใช้งาน (x̅ = 4.20  S. D. = 0.80) 
มีคณะกรรมการจัดท าแผนงานทางวิชาการ ที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียนและด าเนินการ  
ตามขั้นตอนที่ก าหนด  (x̅ = 4.19  S. D. = 0.72) มีการจัดการรับนักเรียน โดยวางแผน วิเคราะห์
ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายต้นสังกัด  (x̅ = 4.11  S. D. = 0.83 ) มีการด าเนินกิจกรรม
ตามแผนงานวิชาการ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  (x̅ =

4.11  S. D. = 0.86)  และ น้อยที่ สุ ด  คือ มีการการรวบรวมข้อมูลและจัดท าคู่มือ  ระเบียบ  
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ อย่างเป็นระบบ เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการน าไปใช้งาน และเผยแพร่
แก่ผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย  (x̅ = 4.08   S. D. = 0.76)  
 

ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

(n=72) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ (Y2) �̅� S.D. ระดับ 

1 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้าง ขอบข่ายการ
บริหารงานพรรณนางาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบตามโครงสร้าง 

4.01 0.74 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตร มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
จุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯและบริบทของโรงเรียน 

4.23 0.77 มาก 

3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ จุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา และศักยภาพผู้เรียน 

4.20 0.76 มาก 

4 มีการประชาสัมพันธ์และพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษโดย
การวิเคราะห์จุดเด่น และ โอกาสของนักเรียน อย่างเหมาะสม 

4.18 0.81 มาก 
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ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการบริหารงาน

วิชาการ (ต่อ) 

(n=72) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ (Y2) �̅� S.D. ระดับ 

5 มีการจัดกลุ่มการเรียน รายวิชาเพ่ิมเติมที่หลากหลาย ทันสมัย 
สอดคล้องกับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษ ที่ 21 โดยวิเคราะห์
ศักยภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

4.29 0.72 มาก 

6 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และด าเนินการจัดตารางสอน ตาราง
เรียน และ จัดครูเข้าสอน อย่างครบถ้วนตามบริบทของโรงเรียน 

4.20 0.76 มาก 

7 มีคณะกรรมการนิเทศภายใน วางแผน ก าหนดปฏิทิน  
และปฏิบัติตามแผน  

4.15 0.74 มาก 

8 มีผู้รับผิดชอบและแนวปฏิบัติที่เหมาสมในการจัดครูสอนแทน 
โดยค านึงถึงความถนัด ความรู้ ความสามารถ 

4.30 0.76 มาก 

9 มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
ในระดับกลุ่มบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.83 มาก 

10 มีการวางแผนด าเนินการโดยให้ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน/
ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการทดสอบระดับชาติ 

4.29 0.75 มาก 

11 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการบริหารงานวิชาการ 

4.18 0.73 มาก 

12 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสร้าง 
ความเข้าใจ ก าหนดเป้าหมายแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติ น าไป
พัฒนาการจัดการเรียน การสอน และต่อยอดเป็น 
วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

4.20 0.80 มาก 

โดยรวม ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.20 0.29 มาก 
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จากตารางที่ 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.20  S. D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ มีผู้รับผิดชอบและแนวปฏิบัติที่เหมาสม
ในการจัดครูสอนแทน โดยค านึงถึงความถนัด ความรู้ ความสามารถ (x̅ = 4.30  S. D. = 0.76) 

รองลงมา คือ มีการจัดกลุ่มการเรียน รายวิชาเพ่ิมเติมที่หลากหลาย ทันสมัย สอดคล้องกับทักษะของ
ผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 โดยวิเคราะห์ศักยภาพและตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน  (x̅ =

4.29  S. D. = 0.72) มีการวางแผนด าเนินการโดยให้ครูมีการวิ เคราะห์มาตรฐาน/ตัวชี้ วัด/ 
ผลการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงกับการทดสอบระดับชาติ  (x̅ = 4.29  S. D. = 0.75) การพัฒนาหลักสูตร  
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯ และบริบท ของโรงเรียน (x̅ = 4.23 S. D. = 0.77) มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้
สอดคล้องเหมาะสมกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ จุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา และศักยภาพผู้เรียน  
มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ และด าเนินการจัดตารางสอน/ตารางเรียน และจัดครูเข้าสอน  
อย่างครบถ้วนตามบริบทของโรงเรียน (x̅ = 4.20  S. D. = 0.76) มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการสร้างความเข้าใจ ก าหนดเป้าหมายเรียนรู้การปฏิบัติ น าไปพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน และต่อยอดเป็นวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) (x̅ = 4.20  S. D. = 0.80)  
มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาแลกเปลี่ยนในส่วนของ
การบริหารงานวิชาการ  (x̅ = 4.18  S. D. = 0.73) มีการประชาสัมพันธ์และพัฒนาหลักสูตร
ความสามารถ พิ เศษ โดยการวิ เคราะห์ จุ ด เด่ น  และโอกาสของนั ก เรียนอย่ างเหมาะสม  
(x̅ = 4.18  S. D. = 0.81)  มีคณะกรรมการนิเทศภายใน วางแผน ก าหนดปฏิทิน และปฏิบัติตามแผน 
(x̅ = 4.15  S. D. = 0.74) มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานในระดับกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.15  S. D. = 0.83) และ น้อยที่สุด คือ มีการ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้าง ขอบข่ายการบริหารงาน พรรณนางาน และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบตามโครงสร้าง  (x̅ = 4.01  S. D. = 0.74) 
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ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

(n=72) 

ข้อ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียน  
เพ่ือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

4.20 0.74 มาก 

2 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
ใช้นวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษ 
21 และวัดผลประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.06 0.77 มาก 

3 ครูมีการบันทึกหลังสอน ประเมินคุณภาพและปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.09 0.80 มาก 

4 มีการจัดหา จัดท า และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ น าไปใช้  
บ ารุงรักษา และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 

4.16 0.69 มาก 

5 มีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ โดยการส ารวจ รวบรวม จัดท า
บัญชี และใช้สื่อฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ ให้นักเรียน 

4.15 0.78 มาก 

6 มีการส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริม ด าเนินการ 
จดัสอนซ่อมเสริม โดยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

4.08 0.83 มาก 

7 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องตามหลักสูตร
และโครงสร้างของสถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สนับสนุนการปฏิบัติที่แสดงออกซ่ึงศักยภาพของตนเอง 

4.13 0.75 มาก 

8 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  โดยนักเรียนมี 
ส่วนร่วมในการวางแผนการ และเข้าร่วม กิจกรรมตาม
บริบทของโรงเรียน 

4.27 0.71 มาก 

9 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ โดยการ
คัดเลือก จัดกลุ่ม จัดกิจกรรมตามความเหมาะสม และจัด
เวทีให้แสดงออก แข่งขันทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.15 0.81 มาก 

10 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.05 0.78 มาก 

โดยรวม ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.14 0.33 มาก 
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 จากตารางที่ 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.14 S. D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงล าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยนักเรียน  

มีส่วนร่วมในการวางแผนการ และเข้าร่วมกิจกรรมตามบริบทของโรงเรียน (x̅ = 4.27  S. D. = 0.71) 

รองลงมา คือ ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (x̅ = 4.20   S. D. = 0.74) มีการจัดหา จัดท า และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

น าไปใช้ บ ารุงรักษา และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.16 S. D. = 0.69) มีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ 

โดยการส ารวจ รวบรวม จัดท าบัญชี และใช้สื่อฝึกประสบการณ์การเรียนรู้  ให้นักเรียน  (x̅ =

4.15  S. D. = 0.78) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ  โดยการคัดเลือก จัดกลุ่ม  

จัดกิจกรรมตามความเหมาะสม และจัดเวทีให้แสดงออก/แข่งขัน ทั้งในและนอกโรงเรียน  (x̅ =

4.15  S. D. = 0.81) มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนสอดคล้องตามหลักสูตรและโครงสร้างของ

สถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนการปฏิบัติที่แสดงออกซึ่งศักยภาพของตนเอง  (x̅ =

4.13  S. D. = 0.75 ) ครูมีการบันทึกหลังสอน ประเมินคุณภาพและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.09  S. D. = 0.80) มีการส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริม ด าเนินการจัดสอน

ซ่อมเสริม โดยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (x̅ = 4.08  S. D. = 0.83)  ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย ใช้นวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และวัดผล

ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.06  S. D. = 0.77) และ น้อยที่สุด คือ มีการก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล และน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (x̅ =

4.05  S. D. = 0.78 )  
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ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

(n=72) 

ข้อ การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) �̅� S.D. ระดับ 

1 มีการส ารวจความต้องการ ความจ าเป็น และ 
วิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล เพื่อก าหนดแผน
หรือโครงการพัฒนาครูในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.26 0.75 มาก 

2 มีการส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ การจ าแนกครูบรรจุ 
ครูย้าย ครูอัตราจ้าง จัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
(ID Plan) โดยมีครูพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน า 

4.25 0.64 มาก 

3 มีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดแนว
ทางการจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
ทั้งในและนอกห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.11 0.83 มาก 

4 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
โดยน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและเผยแพร่งานวิจัยทั้ง
ในและนอกโรงเรียน 

4.19 0.72 มาก 

5 มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการ
เรียนรู้ โดยมีการวางแผน มีการจัดท า จัดหาสื่อ / 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูน าไปใช้จริง 

4.13 0.84 มาก 

6 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการ
ประเมิน มาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

4.20 0.73 มาก 

โดยรวม ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 4.19 0.34 มาก 
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จากตารางที่ 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.19  S. D. = 0.34 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ มีการส ารวจความต้องการ ความจ าเป็น 
และ วิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคลเพ่ือก าหนดแผนหรือโครงการพัฒนาครูในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (x̅ = 4.26  S. D. = 0.75) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ การจ าแนกครูบรรจุ 
ครูย้าย ครูอัตราจ้าง จัดท าแผนพัฒนาตนเอง ( ID Plan) โดยมีครู พ่ี เลี้ ยงคอยให้ค าแนะน า 
(x̅ = 4.25  S. D. = 0.64) มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา
ในส่วนของการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (x̅ = 4.20 S. D. = 0.73) มีการส่งเสริมการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการเรี ยนรู้ของ
ผู้เรียน และเผยแพร่งานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน  (x̅ = 4.19  S. D. = 0.72) มีการส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โดยมีการวางแผน มีการจัดท า จัดหาสื่อ/นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูน าไปใช้จริง (x̅ = 4.13  S. D. = 0.84) และ น้อยที่สุด คือ มีการส ารวจ
และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ทั้งในและนอก
ห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.11   S. D. = 0.83)  
 

ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการวัด ประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

(n=72) 

ข้อ การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน(Y5) �̅� S.D. ระดับ 
1 มีการรวบรวมระเบียบที่เกี่ยวข้อง ก าหนดปฏิทินและ 

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการด าเนินการวัดผลประเมินผล 
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

4.00 0.78 มาก 

2 มีการสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลประเมินผล 
การเรียนโดยมีแผนและการสรา้งเครื่องมือกาวิเคราะห์
ตรวจสอบ ปรับปรุงเครื่องมือให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้  

4.22 0.79 มาก 
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ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการวัด 
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (ต่อ)  

(n=72) 

ข้อ การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน(Y5) �̅� S.D. ระดับ 

3 มีหลักฐานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและรายงานผล 
การเรียนตามระเบียบการวัดผลประเมินผล 

4.09 0.79 มาก 

4 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้จัดเก็บ ส ารวจ รวบรวม จัดท า 
เอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลและงาน
ทะเบียนนักเรียน เพื่อให้เป็นปัจจุบัน และสะดวกต่อการ
น าไปใช้ 

4.13 0.73 มาก 

5 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการวัดผลประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียน 

4.20 0.78 มาก 

โดยรวม การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 4.13 0.39 มาก 

  

จากตารางที่ 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13  S. D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  มีการสร้างและ

ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยมีแผนและการสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ 

ตรวจสอบ ปรับปรุงเครื่องมือให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ (x̅ = 4.22  S. D. = 0.79) รองลงมา 

คือ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการ

วัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (x̅ = 4.20 S. D. = 0.78) มีการน าเทคโนโลยีมา

ใช้จัดเก็บ ส ารวจ รวบรวม จัดท าเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและงาน

ทะเบียนนักเรียน เพ่ือให้เป็นปัจจุบันและสะดวกต่อการน าไปใช้ (x̅ = 4.13  S. D. = 0.73) มีหลักฐาน 

เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและรายงานผลการเรียนตามระเบียบการวัดผลประเมินผล  

(x̅ = 4.09  S. D. = 0.79) และน้อยที่สุด คือ มีการรวบรวมระเบียบที่เกี่ยวข้อง ก าหนดปฏิทินและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  
(x̅ = 4.00 S. D. = 0.78)  
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ตารางที่ 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการแนะแนว
การศึกษา 

(n=72) 

ข้อ การแนะแนวการศึกษา (Y6) �̅� S.D. ระดับ 

1 มีการก าหนดโครงสร้าง ขอบข่ายทั้ง 5 บริการของงานแนะ
แนว และหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการบริหารงานแนะแนวอย่าง
ชัดเจน  

4.19 0.74 มาก 

2 มีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนในการด าเนินการแนะแนว ทั้งด้านการศึกษาต่อ 
อาชีพ สังคม และส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

4.29 0.75 มาก 

3 มีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรง 
กับนักเรียน  

4.11 0.76 มาก 

4 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินนั้น 
มาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการแนะแนวทางการศึกษา 

4.19 0.74 มาก 

โดยรวม ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.19 0.41 มาก 

 

จากตารางที่ 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(x̅ =

4.19 S. D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ มีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนในการด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อ อาชีพ สังคม และส่ วนตัว อย่างเป็นระบบ

และมี คุณ ภาพ  (x̅ = 4.29  S. D. = 0.75)  รองลงมา คือ  มี การก าหนดโครงสร้าง ขอบข่าย 

ทั้ง 5 บริการของงานแนะแนว และหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการบริหารงานแนะแนวอย่างชัดเจน มีการ

ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของ การแนะแนวทาง

การศึกษา (x̅ = 4.19  S. D. = 0.74) และ น้อยที่สุด คือ มีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัด

ประสบการณ์ตรงกับนักเรียน (x̅ = 4.11  S. D. = 0.76) 
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ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการ 

(n=72) 

ข้อ การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) �̅� S.D. ระดับ 

1 มีคณะกรรมการการประเมินผลการด าเนินงานทางวิชาการจาก
หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยมีการก าหนดแนวปฏิบัติและ
สร้างความเข้าใจที่ชัดเจน 

4.23 0.72 มาก 

2 มีการวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินการทางด้านวิชาการ 
และน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการ 

3.98 0.77 มาก 

3 มีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ การคิด วิเคราะห์ อ่าน เขียน และ สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนโดยมี เครื่องมือที่มีคุณภาพและครอบคลุมทุกรายการ  

4.26 0.73 มาก 

4 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และน าผลการ
ประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการประเมินผลการ
ด าเนินงานทางวิชาการ 

4.18 0.73 มาก 

โดยรวม ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 4.16 0.40 มาก 
 

จากตารางที่ 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.16  S. D. = 0.40) เมื่ อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ มีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิด วิเคราะห์  อ่าน เขียน และ สมรรถนะส าคัญของผู้ เรียน  
โดยมีเครื่องมือ ที่มีคุณภาพและครอบคลุมทุกรายการ  (x̅ = 4.26   S. D. = 0.73) รองลงมา คือ  
มีคณะกรรมการการประเมินผลการด าเนินงานทางวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน  
โดยมีการก าหนดแนวปฏิบัติและสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน (x̅ = 4.23 S. D. = 0.72) มีการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาในส่วนของ 
การประเมินผล การด าเนินงานทางวิชาการ (x̅ = 4.18  S. D. = 0.73) และ น้อยที่สุด คือ มีการ
วิเคราะห์ผล การประเมินการด าเนินการทางด้านวิชาการ และน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา การด าเนินงานวิชาการ (x̅ = 3.98  S. D. = 0.77)  
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ตอนที่  4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

วิเคราะห์จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) พบว่ามีความสัมพันธ์กัน ดังรายละเอียดตามตารางที่ 18 

 
ตารางที่  18 การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
      การบริหาร 
          งาน
วิชาการ 
ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

y 1 y 2 y 3 y 4 y 5 y 6 y7 
ภาพ 
รวม  
(Ytot) 

x1 .373** .457** .336** .375** .260* .229 .199 .476** 
x 2 .371** .529** .443** .387** .193 .262* .272* .534** 

x 3 .266* .321** .322** .461** .226 .353** .257* .445** 
x 4 .457** .592** .445** .271* .361** .361** .241* .588** 

x 5 .194 .386** .348** .463** .119 .248* .147 .411** 
ภาพรวม (Xtot) .509** .699** .578** .594** .354** .441** .341** .749** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

จากรางที่ 18 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Xtot) กับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันอยู่ในระดับสูง (r=0.749**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในแต่ละด้าน (X1 – X5)  

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม  (Ytot) พบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงด้านเป็นต้นแบบน าทาง (X4) กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวม (Ytot)  

มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.588**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสร้างขวัญและก าลังใจ (X5) กับการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันน้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง 

(r=0.411**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในแต่ละด้าน  

(Y1 – Y5) กับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม (Xtot) พบว่า การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ (Y2) กับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม (Xtot)  

มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.699**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้าน การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7)  

กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันน้อยที่สุดอยู่ในระดับ

ปานกลาง (r=0.341**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในแต่ละด้าน (X1 – X5)  

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในแต่ละด้าน (Y1 – Y7) พบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ด้านเป็นต้นแบบน าทาง (X4) กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการบริหารงาน

วิชาการ (Y2) มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.592**) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านเป็นต้นแบบน าทาง (X4) กับ  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) มีความสัมพันธ์

คล้อยตามกันน้อยที่สุดอยู่ในระดับน้อย (r=0.241**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สรุปผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับงานบริหาร

วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ภาวะผู้น า  

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1 ) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงพรรณนา (Descriptive 
research) ใช้โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 28 โรงเรียน 
เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้างานวิชาการ 1 คน และครู 1 คน รวมทั้งสิ้น 84 คน ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 24 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.71 สถิติที่ใช้ในการ
วิ เคราะห์ ข้ อมู ลคือ  ค่ าความถี่  ( frequency) ค่ าร้อยละ (percentage) ค่ ามั ชฌิ ม เลขคณิ ต 
(arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สรุปผลได้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ด้านเป็นต้นแบบน าทาง ด้านสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ด้านเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการ และด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม  โดยภ าพรวมอยู่ ใน ระดั บมาก  เมื่ อ พิ จารณ า รายด้ านพบว่ าอยู่ ใน ระดับมาก  
ทุกด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  การวางแผนงานวิชาการ การประเมินผล 
การด าเนินงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน 
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3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ค่าความสัมพันธ์ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้  มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้ทราบ

สภาพที่แท้จริงของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยสามารถน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้  

1. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง เนื่องจาก ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อคนในองค์กร 
สามารถกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับความพยายามให้สูงขึ้น เป็นผู้ให้การสนับสนุน ให้โอกาส 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างานและมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และเป็ นผู้มีลักษณะที่ส าคัญของผู้น า 
ในหลากหลายด้าน จึงส่งผลให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไพบูลย์ พระเมือง ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก นารินทร์ เดชสะท้าน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ บาส (Bass) น าเสนอว่า ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพสามารถที่จะจูงใจให้ผู้ตาม
ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหมายไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านเป็นต้นแบบน าทาง ด้านสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ด้านเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้ อ่ืน ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการ และด้าน 
การสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผลการพิจารณาแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารเป็น
ผู้คิดค้น น าเสนอ รูปแบบหรือวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือยกระดับองค์กร พร้อมที่จะเรียนรู้ ทดลอง สิ่งใหม่ ๆ 
ไปพร้อมกับทีมงาน กล้าเผชิญความเสี่ยง โดยมีการวางแผนก่อนลงมือท าอย่างเป็นระบบซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล กล่าวว่า ผู้บริหารเสนอแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานใหม่  ๆ  
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แก่เพ่ือนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยผู้บริหาร
มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน เมื่อเกิดปัญหาจะแสดงให้เห็นว่าปัญหาที่ท้าทาย
เป็นโอกาสที่ดีในการแก้ปัญหาร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes & 
Posner) น าเสนอว่า ในความเป็นจริงแล้วผู้น าต้องกระตุ้น ให้เกิดการแสวงหาแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ
มาใช้ในการท างาน พัฒนา หรือแก้ปัญหา ในองค์กร พร้อมทีเ่สี่ยงอย่างมีเหตุผล 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก 
ผู้บริหาร สร้างแรงจูงใจในการท างาน มีการสื่อสารด้วยความจริงใจ เปิดเผย และชัดเจนว่าต้องการท า
สิ่งใดบ้าง สามารถท าให้ทุกคนมองว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ด้วย มีการรับฟังความคิดเห็น 
เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนางาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล กล่าวว่า ผู้บริหารใช้
หลักการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สร้างความเชื่อมั่นและความผูกพันต่อวิสัยทัศน์  ผู้บริหาร ก ากับ 
ติดตามการท างานให้บรรลุวิสัยทัศน์ และ นิตยา ขันธุแสง ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเข้ารับการศึกษาอบรมเข้า
สัมมนาดูงานอยู่ในระดับสูงสุด และสอดคล้องกับแนวคิดของ คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes & 
Posner)  ที่น าเสนอว่า ผู้น าเป็นผู้ที่สร้างความหวัง กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ เกิดความ
ปรารถนาที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต 

ด้านสร้างขวัญและก าลังใจ และด้านเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน พบว่าอยู่
ในระดับมาก ทั้งสองด้าน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารให้การสนับสนุน แสดงความชื่นชม ให้ก าลังใจอย่าง
สม่ าเสมอ อยู่เคียงข้างเมื่อเกิดปัญหา ให้อิสระ ให้ความไว้วางใจ ไม่เข้ามาตรวจสอบจนมากเกินไป 
พร้อมที่จะลงทุน ลงแรงเพ่ือพัฒนาความสามารถของทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล กล่าวว่า ผู้บริหารสร้างความเข้าใจกับครูว่าครูจะได้รับสิ่งใดตอบแทนเมื่อครู
ปฏิบัติงานที่ควรปฏิบัติ สนับสนุนความก้าวหน้า คอยอ านวยความสะดวก แสดงความชื่นชมเมื่องาน
ส าเร็จ และคอยแนะน าเมื่องานเกิดปัญหา คอยให้ก าลังใจครูในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ
แนวคิดของคูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes & Posner) ที่น าเสนอว่า โดยทั่วไปแล้วผู้น าตระหนักดีว่า
การท างานกว่าจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นต้องฝ่าฟันกับอุปสรรคมากมาย ทุกคนต้องเหนื่อยล้าและ
ท้อถอย ผู้น าจึงต้องท าทุกอย่างเพ่ือการบ ารุงขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น แสดงการยอมรับ และ 
ชื่นชมเม่ืองานมีความก้าวหน้าหรือประสบผลส าเร็จ 

ด้านเป็นต้นแบบน าทาง พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านครองตน ครองคน และครองงาน ให้เวลากับสิ่งส าคัญ มีการวางแผนที่
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ชัดเจน เป็นระบบ ก่อนลงมือท า มีทักษะในการสื่อสารที่ดี สื่อสารให้ทุกคนเห็นเป้าหมายและ 
แนวทางการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และท าหน้าที่ของผู้น าอย่างสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล กล่าวว่า ผู้บริหารควรวางตนอย่างเหมาะสม และเป็นกัลป์ญาณมิตร ยินดีรับฟัง
ปัญหา และพิจารณา ตัดสินเรื่องต่าง ๆ อย่างยุติธรรม และ รักษาค าพูด สอดคล้องกับแนวคิดของ 
คูทซ์และโพสเนอร์ (Kouzes & Posner) ที่น าเสนอว่า ผู้บริหารควรวางตนให้น่าเคารพ มีการกระตุ้น
ให้มีการวางแผนก่อนลงมือท า มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตามความคืบหน้า หากพบ
ข้อบกพร่อง ต้องรีบด าเนินการแก้ไข 

2. จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งในระดับ  
ปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก งานบริหารวิชาการ เป็นงานหลักของทุกโรงเรียน คุณภาพของนักเรียนเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่จะสะท้อนถึงคุณภาพของผู้บริหาร เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ การแนะแนวการศึกษา  
การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ  การประเมินผลการด าเนินงาน
วิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และ น้อยที่สุด คือ การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่ามีความสอดคล้องกับวิจัยของ ขวัญใจ แสงเจริญ ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎร์บูรณะ) ส านักงานเขตหนองแขม  
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จิณัญญาพัจน์ โคตรหลักค า ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ
และการนิเทศงานวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดสื่อการเรียนการสอน  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิมล เดชะ ได้ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเขต  2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงาน
วิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านการนิเทศการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการส ารวจสภาพปัญหาความต้องการในการวาง
แผนการนิเทศ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินผลการนิเทศทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรวดี ซ้อนเพชร ได้ศึกษางานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถม ศึ กษ า  ก าญ จน บุ รี  เข ต  4 โด ยภ าพ รวม อยู่ ใน ระดั บ ม าก  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การวางแผนงานวิชาการ พบว่า อยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจาก โรงเรียนได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ อย่างเป็นระบบ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วย
ในการจัดเก็บข้อมูล สะดวกต่อการน าไปใช้งาน มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการวางแผนการด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
มีด าเนินการตามแผน และประเมินผล อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  
ได้กล่าวถึงการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการว่า เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ  
การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้  
1) แผนปฏิบัติ งานวิชาการ ได้แก่  การประชุมเกี่ ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทินการศึกษา  
ความรับผิดชอบตามงานภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 2) โครงการสอน เป็นการ
จัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 3) บันทึกหลังสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของ
การก าหนดเนื้อหาที่จะสอน ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
และยึดโครงการสอนเป็นหลัก  

การบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจาก โรงเรียนมีการ
ด าเนินการที่มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและขอบข่ายของงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน  
มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็น หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ วิเคราะห์ผู้เรียน  
การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าผลที่ได้มาพัฒนางานต่อไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา พรมแย้ม กล่าวว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานบริหารวิชาการ 
เป็นล าดับต้น โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ระบบควบคุมคุณภาพภายใน  
กระบวนการเทคนิคจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนมีการวัดผล
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก มีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแต่การ วิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยเทคนิคที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการน าสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้มาประกอบการสอน และน ากระบวนการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
โดย งานวิจัยของ ธีระพงษ์ สืบโสดา ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทรบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 ได้เสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ขวัญก าลังใจ
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และยกย่องชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จด้านการเรียนการสอน ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพ่ิมการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน  

การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก มีการ
ก าหนดโครงการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการในแผนปฏิบัติการประจ าปี  ทั้งครูปัจจุบัน  
ครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจ้าง นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเรื่องการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
พรรษมน พินทุสมิต ท าการศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ได้เสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ควรมีการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีการสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ  

การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนมีระเบียบ แนวปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน และด าเนินการตาม
ระเบียบแนวทางที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด มีการสร้างเครื่องมือ วิเคราะห์ น าไปใช้ และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล วัดผลประเมินผล ตลอดจนก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล น าผลที่ได้มาพัฒนางานต่อไป โดยงานวิจัยของ ปาริชาต สุนทร ท าการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ได้เสนอแนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียน รวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนระหว่างภาคเรียน ร่วมวัดและประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียนร่วมประเมินผลการสอน และร่วมน าผลการ
ประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และผลงานวิจัยของ  
กมล นามเทวี ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้เสนอแนวทางการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนไว้ว่า ควรมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบชัดเจนตามสภาพจริงและเป็นระบบ และมีการ
วัดผลทั้งความรู้ ทักษะพฤติกรรม และมีการพัฒนา ปรับปรุง โดยการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองใน
รูปแบบการทดสอบให้หลากหลาย เน้นการวัดผลเพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการเรียนรู้มากกว่าการ
ตัดสินใจ 

การแนะแนวการศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนมีการก าหนด 
โครงสร้าง ขอบข่าย ผู้รับผิดชอบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ มีการส ารวจความพึงพอใจ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ หทัยทิพย์ ขันทะสา และคณะ ได้ท าการศึกษาค้นคว้าเรื่อง แนวทางการบริหารงานแนะ
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แนวในสถานศึกษากลุ่มดอยอินทนนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานแนะแนวโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารควรมีการก ากับ 
ติดตาม นิเทศ งานแนวอย่างเป็นรูปธรรม 

การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจาก 
โรงเรียนมีการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานภายในโรงเรียน เป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี น าผลการประเมินนั้นวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนา แนวปฏิบัติในปีต่อไป สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของเกตกนก สวยค้าข้าว ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และควรก ากับติดตามการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ และสอดคล้องกับรัชนีย์ สีหะวงษ์ กล่าวว่ า  
ควรสร้างความตระหนักให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา จัดกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และจัดท าธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารการจัดการศึกษา 

3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันลักษณะที่
คล้อยตามกัน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่ งเป็นงานหลัก และท้าทาย  
โดยผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และใช้คุณลักษณะในแต่ละด้ านมาเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เรวดี ซ้อนเพชร ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัจฉรา ปล้องสอง ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีคามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองค า พิมพา ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารวิชาการ ซึ่งจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจาก
งานวิชาการเป็นงานหลัก และเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษาสอดคล้องกับ ผไท แถบเงิน ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก  

เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในแต่ละด้านนั้น 
มีความสัมพันธ์กับงานวิชาการโรงเรียนไม่น้อยกว่าในระดับน้อย เพราะว่างานบริหารวิชาการโรงเรียนนั้น 
เป็นสิ่งที่โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องรับผิดชอบโดยตรง โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน อาทิ เช่น การวางแผนงานวิชาการ   
การบริหารงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัด 
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การแนะแนวการศึกษา การประเมินผลการด าเนินงาน
วิชาการ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งปัจจัยสู่ความส าเร็จ คือ 
งานบริหารวิชาการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ การจัดระบบที่ดีจะเป็นแรงส าคัญที่จะช่วยให้การจัด  
การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ สามารถพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทาง
อารมณ์ของผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ควรร่วมกันวางแผนงานด้านวิชาการ โดยค านึงถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ อีกทั้งผู้บริหารจึงต้อง  
มีลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการศึกษาเรื่องภาวะน าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยในล าดับน้อยที่สุด ในส่วนการ
บริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน มีค่าเฉลี่ยใน
ล าดับน้อยที่สุด และยังพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อย
ตามกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยในล าดับน้อยที่สุด เพ่ือให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารควรสื่อสารด้วยความจริงใจ เปิดเผยให้สมาชิกทราบถึงสิ่งที่ต้องการใน
ระยะยาว และมีการกระท าใดบ้างที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น รับฟังความคิดเห็นของทีมงานอย่าง
ตั้งใจและน าข้อมูลมาพัฒนางาน  

2. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน มีค่าเฉลี่ยในล าดับน้อยที่สุด เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น จึงควรส ารวจคามพึงพอใจของครูเกี่ยวกับ การวัดประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน จะท าให้พบปัญหา เช่น การท างานเอกสารซ้ าซ้อนข้อมูลที่มีอยู่แล้วในระบบที่จัดเก็บด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นการเพ่ิมภาระให้แก่ครู หรือกฎระเบียบบางข้อ แนวปฏิบัติบางรายการ
สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันได้หรือไม่ เป็นต้น 

3. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย
ตามกัน ดังนั้นผู้บริหารจึงควรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาใช้ในการ
พัฒนางานวิชาการต่อไป เพ่ือให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

ตามที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้า จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ศึกษาภาวะผู้น ากับเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อ
ประสิทธิผลทางวิชาการ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศในโรงเรียน ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสามัคคีในองค์กร เป็นต้น 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ 
1) กล้าท้าทายต่อกระบวนการ 2) การสร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน 4) เป็นต้นแบบน าทาง 5) สร้างขวัญและก าลังใจ 

3. ควรศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะผู้น า ของผู้บริหารที่ส่ งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารในสถานศึกษา 
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4. ควรมีการศึกษา คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  
ด้วยวิธีการวิจัยรูปแบบอ่ืน เช่น ท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพระดับลึก ในแต่ละองค์ประกอบใน
สถานศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ ทั้งสถานศึกษารัฐบาล และสถานศึกษาเอกชน 
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558. 

จารุณี เก้าเอ้ียน. เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ
ส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ. พิมพ์ครั้งที่ 2. สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557. 

จิติมา วรรณศรี. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์, 2557. 
จินัญญาพัจน์  โคตรหลักค า. “แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19.” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2559. 

จิราพร สามัญ. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี.” ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558. 

จุฑารัตน์ ใจแกล้ว. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนน าการเรียนร่วมกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร.” การค้นคว้าอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560. 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์. การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา. นครปฐม: โรงพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560. 

ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม. กรุงเทพฯ: อมรการพิมพ์, 2560 
ทองค า พิมพา. “ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง.” สารนิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต การ
บริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2556. 
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นารินทร์ เดชสะท้าน. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 3.” วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์, 2557. 

นิตยา ขันธุแสง. “ภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1.” วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา,2558. 

นิว ตาคม. “การตัดสินใจกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9.”  วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561. 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 2553. 
ปิยนาถ  ธนพรวรกุล. “การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนเหนือ.” วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560. 

ไพบูลย์  พระเมือง. “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ
องค์กรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20.”  วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี, 2557. 

ภัทรา  เทียมบุญส่ง. “ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่นในจังหวัดนครปฐม.” วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา บัณฑิต วิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2561. 

มณีรัตน์  กมลพัฒนานันท์. “การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน.” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559. 

มูนา จารง. “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2.” การค้นคว้าอิสระ ปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2560. 

รัชนีย์  สีหะวงษ์. “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่าย 
วังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1.” วิทยานิพนธ ์ปรญิญา  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558. 

รัตติกรณ์ จงวิศาล. ภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556. 
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. พิมพ์ครั้งที่ 7. สงขลา: ศูนย์

หนังสือ มหาวิทยาลัยทักษิณจ ากัด, 2555. 
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เรวดี ซ้อนเพชร, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4” การบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร  4, 1  กรกฎาคม-ธันวาคม, 2556. 

โรงเรียนสมศักดิ์วิทยา, “รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Sar) 1 ตุลาคม 2560-30 กันยายน 
2561” เอกสารการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Sar) 1 ตุลาคม 2560-30 กันยายน 2561), 
68-75. 

วรรณวิษา จีนไผ่. “การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม.” 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,  2561. 

วิไลพร  คงอินทร์. “ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16.” 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา, 2559. 

วิมล เดชะ. “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูล เขต 2.” สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, 2559. 

ศิริกาญจน์  ช่วยจันทร์. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3” วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 2557. 

สันติ  บุญภิรมย์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์, 2553. 
สัมมนา รธนิธย์. หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: บริษัท

ส านักพิมพ์ข้าว ฟ่าง จ ากัด, 2556. 
ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาตร์ชาติ. ยุทธศาตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580. พิมพ์ครั้งที่ 2. 

กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาตร์ชาติ, 2560.  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารโรงเรียนใน

โครงการ พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทย,  2556. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี  12. กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560.  

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, “ประกาศแผนที่น าทาง (SDG4 Roadmap) การขับเคลื่อน
เป้าหมายการ  พัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษาระดับภาค.” 20 เมษายน 2564.  
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม. ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม  ประจ าปี 2564. นครปฐม: ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, 2564. 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด
ภาคกลางปริมณฑลและกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2566-2570). ปทุมธานี: ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2, 2564. 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. รายงานสรุปการตรวจ ติดตาม
นโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 2. ปทุมธานี: ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2, 2563. 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 2, “รายงานโครงการวิจัยและพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด สพฐ” เอกสารรายงานโครงการวิจัยและพัฒนา
ความสามารถใน การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด สพฐในพื้นที่
ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 2 เอกสารล าดับที่ 9/2564, 2565 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 2. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2564  ในพื้นที่รับผิดชอบส านักงานศึกษาธิการภาค 2. ปทุมธานี: ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2, 2564. 

ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. มาตรฐาน
การ ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ .ศ . 2560  ปรับปรุง 2562. กรุงเทพฯ: ส านักงาน
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สุลัดดาวัลย์  อัฐนาค. “ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร.” วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต. ปีที ่
16, ฉบับที่ 1  (มกราคม 2559): 265-278. 

หทัยทิพย์  ขันทะสา และคณะ. “แนวทางการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษากลุ่มดอยอินทนนท์
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่.” วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ 16, 3  (กันยายน-ธันวาคม 2565):  58. 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา. แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร การบริหารวิชาการ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2554. 

 



  112 

 

อภิชา  พุ่มพวง. “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 6.” วิทยานิพนธ์ปริญญาการ
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559. 

อรรถวิท  ชื่นจิตต์. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทเอกชนรุ่นเจอเนอเรชั่นวายในเขตกรุงเทพมหานคร.” สาร
นิพนธ์ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2557. 

อัจฉรา ปล้องสอง และคณะ. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการ 
บริหารงานิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือ 

และ 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1. ดร.อภินันต์   อันทวีสิน  ปร.ด.กำรบริหำรกำรศึกษำ 
    คณะบดีคณะสหวิทยำกำร  มหำวิทยำลัยคริสเตียน 
2. ดร.นุสรำ     พยอมหอม กจ.ด.กำรจัดกำรศึกษำ 
    ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำร  โรงเรียนสิรินธรรำชวิทยำลัย 
3. นำยภูริชัย    ชัยศร  ศษ.ม.กำรบริหำรกำรศึกษำ 
    รองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนสิรินธรรำชวิทยำลัย 
4. นำยณุพงษ์  เบ็ญจำศิริวัฒน์ ศษ.ม.กำรบริหำรกำรศึกษำ 
    รองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนคลองพิทยำลงกรณ์ 
5. นำงสุพิศ  กลิ่นบุปผำ  ศษ.ม.กำรสอนภำษำไทย 
    ครูวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ   โรงเรียนพระปฐมวิทยำลัย 
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ภาคผนวก ข 
ค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
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ตารางแสดงการพิจารณาค่าความเท่ียงตรงของเครื่องมือการวิจัย ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (X1) 

1 ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหา คิดค้นแนว
ปฏิบัติ วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารเพื่อยกระดับองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารพร้อมที่จะเปิดโอกาส เรียนรู้  
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ไปพร้อมกับทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารกล้าเผชิญกับความเสี่ยง  
มองสถานการณ์เสี่ยง ว่าเป็นเรื่องท้า
ทาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีการวางแผนก่อนลงมือท า 
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 เมื่อเกิดความผิดพลาด ผู้บริหารจะ
มองเรื่องที่เกิดข้ึนนั้นเป็นการเปิด
ประตูสู่สิ่งใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

สร้างแรงบันดาลใจและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) 

6 ผู้บริหารเป็นนกัปฏิบัติ จนเกิด
ความส าเร็จสร้างแรงบนัดาลใจในการ
ท างานให้ทีมงานได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ 
เปิดเผย เพื่อให้สมาชิกทุกคนมองเห็น
ตนเองอยู่ในเส้นทางเดียวกัน หรือ เป็น
ส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ด้วย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าต้องการท าสิ่ง
ใดบ้างในวิสัยทัศน์ระยะยาว และการ
กระท าใดบ้างที่ตอบสนองความ
ต้องการเหล่านั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
สร้างแรงบันดาลใจและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) 

9 ผู้บริหารพร้อมรับฟังความเห็นจาก
ทีมงานอย่างตั้งใจ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูล
มาพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารมีความสามารถในการ
คาดการณ์ ความเป็นไปต่าง ๆ ที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (X3) 

11 ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการ
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในองค์กร 
โดยการส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานในทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจในการ
ท างานไม่เข้ามาตรวจสอบควบคุมจน
มากเกินไป ท าให้สมาชิกในทีมงาน 
มีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่าตนเองเต็มใจที่
จะปรับเปลี่ยนแนวคิด หากพบว่า
แนวคิดของทีมงานดีกว่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารให้ทางเลือกให้ความเป็นอิสระ
ในการท างานซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริม
ความรู้สึกปลอดภัย ช่วยเพิ่มศักยภาพ
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารพร้อมที่จะลงทุน ลงแรง 
เพ่ือที่จะพัฒนาความสามารถของ
ทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
 



  120 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
เป็นต้นแบบน าทาง (X4) 
16 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มาท างานแต่เช้า เลิก

งานเย็น แสดงความเอาใจใส่ ท างาน
หนักร่วมกับทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารให้เวลากับสิ่งส าคัญ แสดงให้
เห็นถึงการอุทิศเวลาและเงินไปกับสิ่งที่
เป็นเป้าหมายขององค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารมีการวางแผนกอ่นท างาน
เพือ่ใหเ้กิดความชัดเจน กระชับ รัดกุม 
จนมองเห็นเป้าหมายและจินตนาการ
ถึงความส าเร็จร่วมกันได้ ไม่ปล่อยเวลา
โดยเปล่าประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสาร 
สามารถใช้ค าพูดโน้มน้าว เชิญชวน ให้
ข้อเสนอแนะได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิดทัศนคติที่
ดี ในการท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีการตรวจสอบการกระท า
ของตนเองเสมอ ว่าสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

สร้างขวัญและก าลังใจ (X5) 

21 ผู้บริหารให้ก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุน
ให้เกิด ความราบรื่นในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารแสดงให้ทีมงานเห็นว่า 
ผลลัพธ์ของงานในปัจจุบันจะมี
บทบาทส าคัญในการก าหนดอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
 



  121 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
สร้างขวัญและก าลังใจ (X5) 
23 ผู้บริหารมีการให้รางวัลในรูปแบบที่

หลากหลาย เช่น  เงินรางวัล กล่าวชื่น
ชม ฉลองความส าเร็จ ยกย่องในที่
ประชุม มอบเกียรติบัตร กล่าวขอบคุณ 
เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารต้องให้ทิศทางที่ชัดเจน 
สนับสนุนการท างานอย่างเต็มที่ แสดง
ความชื่นชมในผลงาน มองอนาคตใน
แง่ดีตลอดเส้นทางไปสู่ความส าเร็จ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหาร เป็นทั้งผู้น า ที่ปรึกษา และ
เข้ามาช่วยแก้ปัญหา อยู่เคียงข้าง
ตลอดการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ตารางแสดงการพิจารณาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือการวิจัย ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 
1 มีการการรวบรวมข้อมูลและจัดท าคู่มือ 

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

อย่างเป็นระบบ เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อ

การน าไปใช้งาน และเผยแพร่แก่

ผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 มีคณะกรรมการจัดท าแผนงานทาง

วิชาการ ที่มีคุณภาพตามบริบทของ

โรงเรียนและด าเนินการตามข้ันตอนที่

ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 มีการจัดท าสารสนเทศงานวชิาการ รวบรวม 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน

เป็นปัจจุบัน โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดเก็บข้อมูล สะดวกต่อการใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 มีการจัดการรับนักเรียน โดยวางแผน 

วิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียน

และนโยบายต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 จัดท าประกาศ แนวปฏิบัติและแผนการ

รับนักเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ทุก

ฝ่าย ด าเนินการเผยแพร่แก่สาธารณะชน

ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน

วิชาการ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ

น าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การบริหารงานวิชาการ (Y2) 
7 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

โครงสร้าง ขอบข่ายการบริหารงาน
พรรณนางาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ตามโครงสร้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 การพัฒนาหลักสูตร มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯและบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับเป้าหมายวิสัยทัศน์ จุดเน้น
ของหลักสูตรสถานศึกษา และศักยภาพ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 มีการประชาสัมพันธ์และพัฒนาหลักสูตร
ความสามารถพิเศษโดยการวิเคราะห์
จุดเด่น และ โอกาสของนักเรียน อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 มีการจัดกลุ่มการเรียน รายวิชาเพ่ิมเติมที่
หลากหลาย ทันสมัย สอดคล้องกับทักษะ
ขอ งผู้ เรี ย น ใน ศ ต วรรษ  ที่  21 โด ย
วิเคราะห์ศักยภาพและตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และ
ด าเนินการจัดตารางสอน ตารางเรียน 
และ จัดครูเข้าสอน อย่างครบถ้วนตาม
บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 มีคณะกรรมการนิเทศภายใน วางแผน 
ก าหนดปฏิทิน และปฏิบัติตามแผน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การบริหารงานวิชาการ (Y2) 
14 มีผู้รับผิดชอบและแนวปฏิบัติที่เหมาสม

ในการจัดครูสอนแทนโดยค านึงถึงความ
ถนัด ความรู้ ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงานในระดับกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16 มีการวางแผนด าเนินการโดยให้ครูมีการ
วิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้
ที่เชื่อมโยงกับการทดสอบระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาในส่วน
ของการบริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการสร้างความเข้าใจ ก าหนด
เป้าหมายแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติ 
น าไปพัฒนาการจัดการเรียน การสอน 
และต่อยอดเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 

19 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
วิ เคราะห์ผู้ เรียน  เพ่ือจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิค
วิธีการที่หลากหลายใช้นวัตกรรมที่
สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษ 21 และวัดผลประเมินผลอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 
21 ครูมีการบันทึกหลังสอน ประเมินคุณภาพ

และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 มีการจัดหา จัดท า และพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ น าไปใช้ บ ารุงรักษา และจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23 มีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ โดยการส ารวจ 
รวบรวม  จั ดท าบั ญ ชี  และใช้ สื่ อฝึ ก
ประสบการณ์การเรียนรู้ ให้นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 มีการส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริม 
ด าเนินการจัดสอนซ่อมเสริม โดยมีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสอดคล้อง
ต าม ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ โค ร งส ร้ า งข อ ง
สถานศึกษา โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
สนับสนุนการปฏิบัติที่ แสดงออกซึ่ ง
ศักยภาพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการ 
และเข้าร่วม กิจกรรมตามบริบทของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
พิเศษ โดยการคัดเลือก จัดกลุ่ม จัด
กิจกรรมตามความเหมาะสม และจัดเวที
ให้แสดงออก แข่งขันทั้งในและนอก
โรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 
28 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน า

ผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาในส่วน
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 
29 มีการส ารวจความต้องการ ความจ าเป็น 

และ วิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล 
เพ่ือก าหนดแผนหรือโครงการพัฒนาครู
ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 มีการส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ การจ าแนก
ครูบรรจุครูย้าย ครูอัตราจ้าง จัดท า
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) โดยมีครูพ่ี
เลี้ยงคอยให้ค าแนะน า 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31 มีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือ
ก าหนดแนวทางการจัดบรรยากาศทาง
วิชาการในโรงเรียนทั้งในและนอก
ห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยน าผลการวิจัยไปใช้
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและเผยแพร่งานวิจัยทั้งใน
และนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33 มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ โดยมีการ
วางแผน มีการจัดท า จัดหาสื่อ / 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้
ครูน าไปใช้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 
34 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน า

ผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนาใน
ส่วนของการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 
35 มี ก ารรวบ รวมระ เบี ยบ ที่ เกี่ ย วข้ อ ง 

ก าหนดปฏิทินและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการด าเนินการวัดผลประเมินผล 
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36 มีการสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลการเรียนโดยมีแผนและ
การสร้างเครื่องมอืกาวเิคราะห์ตรวจสอบ 
ปรับปรุงเครื่องมือให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37 มีหลักฐานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
และรายงานผลการเรียนตามระเบียบการ
วัดผลประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้จัดเก็บ ส ารวจ 
รวบรวม จัดท า เอกสารและแบบฟอร์ม
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและงาน
ทะเบียนนักเรียน เพื่อให้เป็นปัจจุบัน 
และสะดวกต่อการน าไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

39 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาในส่วน
ของการวัดผลประเมินผลการเรียนและ
งานทะเบียนนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
การแนะแนวการศึกษา (Y6) 
40 มีการก าหนดโครงสร้าง ขอบข่ายทั้ง 5 

บริการของงานแนะแนว และหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการบริหารงานแนะแนว
อย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

41 มีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนในการ
ด าเนินการแนะแนว ทั้งด้านการศึกษาต่อ 
อาชีพ สังคม และส่วนตัว อย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

42 มีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการ
จัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

43 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน า
ผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนาใน
ส่วนของการแนะแนวทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) 
44 มีคณะกรรมการการประเมินผลการ

ด าเนินงานทางวิชาการจากหน่วยงาน
ย่อยภายในโรงเรียน โดยมีการก าหนด
แนวปฏิบัติและสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

45 มีการวิเคราะห์ผลการประเมินการ
ด าเนินการทางด้านวิชาการ และน าผล
การวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (Y7) 
46 มีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิด 
วิเคราะห์ อ่าน เขียน และ สมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียนโดยมี เครื่องมือที่มี
คุณภาพและครอบคลุมทุกรายการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

47 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง และน าผลการประเมินนั้นมา
ปรับปรุงพัฒนาในส่วนของการ
ประเมินผลการด าเนินงานทางวิชาการ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 

และ 
รายช่ือโรงเรียนในการทดลองเครื่องมือ 
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รายช่ือโรงเรียนในการทดลองเครื่องมือ 
 

1. โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยำ 
2. โรงเรียนบำงลี่วิทยำ 
3. โรงเรียนสองพ่ีน้องวิทยำ 
4. โรงเรียนบำงปลำม้ำ (สูงสุมำรผดุงวิทย์) 
5. โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยำ 
6. โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยำ 
7. โรงเรียนอู่ทองศึกษำลัย 
8. โรงเรียนสระยำยโสมวิทยำ 
9. โรงเรียนบรรหำรแจ่มใสวิทยำ 
10. โรงเรียนบำงแม่หม้ำยรัฐรำษฎร์รังสฤษดิ์ 
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  134 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.766 .678 47 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.889 .826 72 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

และ 
รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน 
1 โรงเรียนพระปฐมวทิยาลัย 

2 โรงเรียนราชนิีบูรณะ 
3 โรงเรียนพระปฐมวทิยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ ์

4 โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 
5 โรงเรียนสระกระเทียมวิทยาคม “สังวรเจษฎ์ประภาคมอุปถัมภ์”  

6 โรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม 
7 โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม 

8 โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
9 โรงเรียนมัธยมฐานบนิก าแพงแสน 

10 โรงเรียนศาลาตึกวิทยาคม 

11 โรงเรียนคงทองวิทยา 
12 โรงเรียนบ้านหลวงวทิยา 

13 โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ ์
14 โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 

15 โรงเรียนอุบลรัตน์ราชกัญญาราชวิทยาลัย 
16 โรงเรียนพลอยจาตุรจนิดา 

17 โรงเรียนแหลมบัววิทยา 
18 โรงเรียนเพิ่มวิทยา 

19 โรงเรียนบางเลนวิทยา 
20 โรงเรียนบางหลวงวิทยา 

21 โรงเรียนสถาพรวิทยา 

22 โรงเรียนบัวปากท่าวิทยา 
23 โรงเรียนสามพรานวิทยา 

24 โรงเรียน ภ .ป.ร .ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
25 โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา 

26 โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 
27 โรงเรียนรัตนโกสนิทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชปูถัมภ์ 

28 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน  

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวกนกรักษ์  สุทธิอ านวยกูล 
รางวัลที่ได้รับ พ.ศ. 2542     ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาคุรุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.)  

         สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา  
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