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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

61252326 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดบัปริญญามหาบัณฑิต 
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นาย ปิยะนัทธ์ ว่องพัฒนวงศ์: สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
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ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 3) สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 82 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 164 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของสเปนเซอร์และสเปนเซอร์  และการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันต์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ความคิดรวบ
ยอดในตนเอง คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถ และ แรงผลักดัน 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิชเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ งาน
หลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานประกันคุณภาพ การศึกษา 
งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และงานแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน 

3. สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

61252326 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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MR. Piyanat WONGPATTANAVONG : THE COMPETENCY OF SCHOOL 
ADMINISTRATOR AND THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION IN SCHOOL UNDER 
NAKORN PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1  Thesis advisor : 
Assistant Professor Nuchnara Rattanasiraprapha, Ph.D. 

The purposes of this research were to determine 1) the competency of school administrator 
under Nakhon pathom Primary Educational Service Area Office 1, 2) the academic affairs administration 
under Nakhon pathom Primary Educational Service Area Office 1 and 3) the relationship between the 
competency of school administrator and the academic affairs administration under Nakhon pathom 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample of this study were 82 schools under Nakhon pathom 
Primary Educational Service Area Office 1. The two respondents from each school were a school director, 
a deputy director or Academic Supervisor and a teacher, with the total of 164. The research instrument 
was a questionnaire concerning administrator’s competency based on the theory of Spencer and Spencer 
and Academic affair administration based on the theory of Pariyaporn Tungkunanan. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product 
moment correlation coefficient 

The findings were as follows : 

1. The Nakhon pathom Primary Educational Service Area Office 1, collectively and individually, 
was found at the highest level. As ranking with arithmetic mean from the highest to the lowest were self 
– concept, traits, knowledge, skills and motives. 

2. The Academic affair administration in the schools under Nakhon pathom Primary Educational 
Service Area Office 1, was found at the highest level. As ranking with arithmetic mean from the highest to 
the lowest were curriculum works, learning management, measurement, evaluation and education 
validation works, quality assurance, guidance and instruction supervision and education research and 
learning resources and technology and instructional media works. 

3. The relationship between Administrator’s competency and Academic affair administration in 
the schools under Nakhon pathom Primary Educational Service Area Office 1 were at the correlation, with 
significantly at .01. 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ขอขอบคุณเพ่ือน
นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 37 มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกคนที่ให้ ค าแนะน า
ช่วยเหลือและเป็นก าลังใจมาโดยตลอด และขอขอบพระคุณครอบครัวว่องพัฒนวงศ์ ที่ได้อบรม เลี้ยงดู 
เป็นก าลังใจมาโดยตลอด  และประโยชน์ที่ เกิดจากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา          
บูรพคณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่เป็นส่วนช่วยให้งานวิจัยฉบับนี้ประสบความส าเร็จด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ในสภาวการณ์ปัจจุบันประเทศไทยก าลังต้องเผชิญกับแรงกดดันทั้งภายในและภายนอก  

ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท าให้ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ทัศนคติ ค่านิยม  
ความเชื่อ วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกภิวัฒน์ นับเป็นแรงกดดันจากภายใน ประกอบ
กับแรงกดดันจากภายนอก ได้แก่ การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ซึ่งนับเป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21  
ที่สร้างความท้าทายให้กับประเทศไทยเป็นอย่างมาก รวมถึงการที่ระบบการศึกษาในทุกระดับยังมี
ปัญหาอย่างมากทั้งในเรื่องของความเหลื่อมล้ าของโอกาสในการรับศึกษา และความเสมอภาคทาง
การศึกษา การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีวินัย การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ จึงจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อใช้
การศึกษาเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนประเทศอย่างยั่งยืน1 การพัฒนาประเทศไทยตามแนวทาง
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ผ่านมา ส่งผลให้ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้น 
แต่เมื่อมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจและสังคมโลกมากยิ่งขึ้น จึงท าให้มีความอ่อนไหวและผันผวนตาม
ปัจจัยภายนอก ดังนั้น การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมีการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
การวางรากฐานการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของประเทศไทยให้มีการพัฒนาให้ก้าวหน้าหน้ามากยิ่งขึ้น  
ให้สอดคล้อง มีประสิทธิภาพและรองรับการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอด 20 ปี ตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2560 – 2579) ที่ได้ก าหนดไว้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งจุดเปลี่ยน
ส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 มีก าหนดจุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์การเปลี่ยนแปลง
ในรายละเอียดที่ต้องเชื่อมต่อถึงการปฏิบัติที่ต้องด าเนินการในช่วง 5 ปี ทั้งการก าหนดแผนงาน/
โครงการส าคัญ และประเด็นพัฒนาเชิงการบูรณาการ โดยประเด็นการพัฒนาหลักที่ส าคัญในช่วง
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยต้องเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้น
ภายใต้สถานการณ์ที่กระแสโลกาภิวัฒน์มีความเข้มข้น ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญ
กับประเด็นที่มีลักษณะการบูรณาการ และใช้ประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้
สามารถน า 
 

                                                           
1ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 

(กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2560), ง.  
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แผนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างแท้จริง2 การพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดกระบวนการ
ถ่ายถอดความรู้และปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีปัจจัยส าคัญที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข สิ่งเหล่านี้มีปัจจัยสู่
ความส าเร็จโดยการมีผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นผู้น าอย่างแท้จริง โดยการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติ สามารถบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงานตาม
ภารกิจ ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไปได้เป็นอย่างดี ดังนั้นกระบวนการคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเน้นคัดเลือก
จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา สามารถสรรหาผู้อ านวยการ
สถานศึกษาที่มีสมรรถนะสูง มีศักยภาพในการบริหารงานที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพ
สังคม เศรษฐกิจและการเมือง ท าให้ได้มาซึ่งผู้ที่มีภาวะความเป็นผู้น า มีความสามารถรอบด้านทั้ง 
“เก่งคน เก่งงาน และเก่งวิชาการ” เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล3 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันเป็นยุคของความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างพลิกผัน (Disruptive World) 
ท าให้ต้องมีการทบทวนบริบทและปัจจัยต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศ โดยการศึกษานับเป็นหนึ่งปัจจัย
ส าคัญที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในเรื่องของเป้าประสงค์ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาให้ดีขึ้น (Quality Education) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ4 โดย
สถานศึกษาถือเป็นองค์กรหนึ่ งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้ เกิดแนวทางการศึกษาตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนด
แนวทางการถ่ายทอดความรู้ให้เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทางด้าน

                                                           
2ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, สรุป 

สาระส าคัญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560-2564 (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2560), 1-3. 

3ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ , คู่ มือการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา , เข้าถึงเมื่อ 2 มีนาคม 2563, เข้าถึงได้จาก
https://drive.google.com/file/d/1UElv40Hq0sXlddwZZ7P9kpUXx43wyMYF/view 

4ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับ
ที่ 3 (พ.ศ. 2546 – 2569) (กรุงเทพฯ: ส่วนนโยบายและแผนการศึกษา ส านักงานยุทธศาสตร์
การศึกษา ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2563), 5. 
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ร่างกาย ทางด้านจิตใจ และทางด้านสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข5 ซึ่งสถานศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา บุคคลากร กรอบแนวคิด การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเช่นกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยการบริหารอย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถจึงต้องบริหารงานและบริหารคนควบคู่กันไป 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาพบกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ยากต่อการแก้ ไข บางปัญหาขาดความ
ชัดเจนหรือไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาต้องท าหน้าที่จัดการ
หรือเป็นผู้น าเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาไปสู่ความก้าวหน้า ผู้บริหารที่มีสมรรถนะความเป็นผู้น าสูง
ย่อมท าให้สิ่งที่ตนรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี จากลักษณะต่าง ๆ ที่กล่าวมาผู้บริหารการศึกษาในยุค
โลกาภิวัฒน์จะต้องมีภาวะผู้น าทางการศึกษา และมีความเป็นนักบริหารการศึกษา เพราะทั้งสอง
ลักษณะมีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่ง การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีผู้น าที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ชัดเจน มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ รู้จักการสร้างข้อตกลงและวางแผนการด าเนินการ
เพ่ือสนองความต้องการของชุมชนให้เป็นไปตามความคาดหมาย และสอดคล้องกับทรัพยากรด้วยการ
ใช้พลังอ านาจและอิทธิพลอย่างยุติธรรม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มี
การสร้างข้อตกลงและวางแผนการด าเนินการกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
สามารถน าพาสถาบันการศึกษาไปสู่การพัฒนาต่อไป6 โดยการจะพัฒนาสถานศึกษาได้นั้น ผู้บริหาร
ต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานต่าง ๆ ทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานทางด้านวิชาการ การ
บริหารงานทางด้านงบประมาณและแผนงาน การบริหารงานทางด้านบุคคลและการบริหารงานทั่วไป7 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานทางด้านวิชาการ การ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนเกี่ยวข้องโดยตรงกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่และสนใจพฤติกรรมการสอนของ
                                                           

5ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการถ่ายทอด
ความรู้ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ : ข้อค้นพบจากการวิจัย (กรุงเทพฯ: หจก.ศรีสมบูรณ์
คอมพิวเตอร์ – การพิมพ์, 2554), 53.  

6ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ: U.L.T. เพรส
การพิมพ์, 2556), 14. 

7ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ
การถ่ายทอดความรู้ ให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการถ่ายทอดความรู้ 
พ.ศ.2550 (กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2550), 17. 
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ครูให้มาก ซึ่งงานทั้ง 4 งานนี้ งานด้านวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญที่สุดเพราะเป็นงานเกี่ยวกับ
กระบวนการถ่ายถอดความรู้และเทคนิคและวิธีการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ของนักเรียนโดยตรง ส่วนงานอ่ืนถือว่าเป็นงานสนับสนุนงานทางด้านวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องให้ความสนใจกับการบริหารงานทางด้านวิชาการเป็นพิเศษ8 

การบริหารงานทางด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา การบริหารงาน
ทางด้านวิชาการจึงเป็นงานที่มีความส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการถ่ายถอดความรู้ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จและศักยภาพของผู้บริหาร หากมองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้วการบริหารงาน
ทางด้านวิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงกระบวนการถ่าย
ถอดความรู้และประเมินผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ของหลักสูตร
และตามเป้าประสงคข์องการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน9 

จากความเป็นมาและความส าคัญของศักยภาพของผู้บริหารกับการบริหารงานทางด้าน
วิชาการของสถานศึกษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าสมรรถนะมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถอย่างกว้างขวาง ทั้งในด้าน  
การบริหารงานทั่วไป การบริหารโรงเรียน กฎ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับนโยบายทางราชการ  
การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา เนื่องจากงานทุกฝ่ายใน
สถานศึกษานั้นมีขึ้นเพ่ือให้การสนับสนุนการบริหารงานทางด้านวิชาการทั้งสิ้น โดยการบริหารงาน
ทางด้านวิชาการที่ดี มีประสิทธิภาพนั้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดองค์ความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ต้องการของสังคมและโลกต่อไป 
 
ปัญหาของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษารายงานการถ่ายทอดความรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 และได้สังเคราะห์ปัญหาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการได้ทั้งหมด 
2 ข้อ ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร มีดังนี้ 

1. ปัญหาเกี่ยวกับแรงผลักดัน ที่พบในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
จะพบปัญหาเกี่ยวกับแรงผลักดันของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาขาดแรงผลักดัน
                                                           

8ทองดี ศรีตระการ, “ความเป็นผู้น า : การจัดการระบบงานด้านวิชาการสู่การศึกษายุค 4.0,” 
ปัญญาปณิธาน 3, 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561): 47. 

9ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การจัดการระบบงานด้านวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม, 
2553), 17. 
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ในการเป็นผู้น าทางวิชาการ ยังไม่มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเท่าที่ควรและ  
ขาดการสร้างความท้าทายในการบริหารจัดการสถานศึกษาเท่าที่ควร 

2. ปัญหาเกี่ยวกับความรู้ ที่พบในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1 จะพบ
ปัญหาเกี่ยวกับความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่ค่อยเข้าใจใน
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารสถานศึกษาที่ดีเท่าที่ควร โดยมาจากการสั่งสม องค์ความรู้ 
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่ไม่มากพอ 

ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่ามีปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีดังนี้ 

1. ปัญหาเกี่ยวกับงานหลักสูตร ที่พบในเขตพ้ืนที่  การศึกษานครปฐม เขต 1 จะพบปัญหา
เกี่ยวกับงานหลักสูตร เช่น ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ปีการศึกษา 2562 พบว่า ค่าเฉลี่ยลดลงจากปีการศึกษา 2561 ทุกวิชา ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยใน 4 วิชาลดลง
จากปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 5.27 (เป้าประสงคก์ าหนดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3) และพิจารณาเป็นรายวิชา 
พบว่า วิชาภาษาไทย ลดลงมากสุด (ร้อยละ 7.28) รองลงไปวิชาภาษาอังกฤษ (ลดลงร้อยละ 5.18) 
คณิตศาสตร์ (ลดลงร้อยละ 4.33) และวิทยาศาสตร์ (ลดลงร้อยละ 4.30) ตามล าดับ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของ
การทดสอบที่ลดลง สามารถสะท้อนถึงงานหลักสูตรได้ชัดเจน 

2. ปัญหาเกี่ยวกับงานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้  จะพบปัญหาเกี่ยวกับงานการจัด
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ ซึ่งผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยลดลงจากปีการศึกษา 2561 ทุกวิชา ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยใน 4 วิชาลดลงจากปี
การศึกษา 2561 ร้อยละ 5.27 (เป้าประสงค์ก าหนดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3) และพิจารณาเป็นรายวิชา 
พบว่า วิชาภาษาไทย ลดลงมากสุด (ร้อยละ 7.28) รองลงไปวิชาภาษาอังกฤษ (ลดลงร้อยละ 5.18) 
คณิตศาสตร์ (ลดลงร้อยละ 4.33) และวิทยาศาสตร์ (ลดลงร้อยละ 4.30) ตามล าดับ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของ
การทดสอบสะท้อนถึงการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ได้ชัดเจน10 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะของผู้บริหาร ยังไม่มีศักยภาพการ
บริหารงานเท่าที่ควร จึงส่งผลให้การบริหารงานทางด้านวิชาการต่าง ๆ ของสถานศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพ ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ของการบริหารของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ท าการศึกษา เรื่องสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษานครปฐม เขต 1 เพ่ือค้นพบความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารกับ

                                                           
10ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, รายงานการถ่ายทอดความรู้ 

2563, มปท., 87 
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การบริหารงานทางด้านวิชาการและจุดบกพร่องในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ครู 
ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และสามารถน าไปพัฒนา ต่อยอดการบริหารงานด้าน อ่ืน ๆ ได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 
2. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

อยู่ในระดับใด 
2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับใด 
3. สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง 
2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 
3. สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
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ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ทฤษฎีเชิงระบบตามแนวคิดของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ 

(Lunenburg and Ornstein) มาเป็นขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัยซึ่งได้กล่าวถึงลักษณะขององค์กร
ระบบเปิดที่ถือเป็นพ้ืนฐานของระบบกลุ่มงานทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Inputs) 
กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process) ปัจจัยน าออกหรือผลผลิต (Outputs) ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) และสภาพแวดล้อม (Environment) ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ ทรัพยากร
ต่าง ๆ เช่น คน วัสดุ งบประมาณที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ การผลิต หรือ การบริการ 
กระบวนการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการในสถานศึกษาหรือผลผลิต 
คือ การที่สถานศึกษาต้องท าหน้าที่สร้างและเผยแพร่องค์ความรู้แก่ผู้รับบริการข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) คือ ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับปัจจัยน าออกหรือผลผลิตที่เกิดจากกระบวนการต่าง ๆ 
โดยข้อมูลในส่วนนี้สามารถน าไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลงส าหรับกระบวนการด าเนินงานและผลผลิตใน
อนาคต สิ่งแวดล้อมภายนอก (Environment) คือ สภาพโดยรอบของกลุ่มงาน รวมถึงปัจจัยภายนอก
อ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็น สังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ทั้งหมดนี้ล้วนมีผลกระทบต่อกลุ่มงาน โดย
จะถือว่าโรงเรียนเป็นระบบเปิดที่มีความสัมพันธ์กับสังคม11 

นักวิชาการต่างประเทศได้อธิบายถึงสมรรถนะของผู้บริหารไว้ดังนี้ แพรี่ (Parry) ได้ให้
ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารไว้ว่า บุคลิกลักษณะท่ีอยู่ภายในของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถท า
ให้บุคคลนั้นท างานที่ตนรับผิดชอบได้ดีตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้12 ส่วนดูบอยส์ และคณะ (Dubois and 
others) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า ประสิทธิภาพการท างาน หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่อยู่
ในตัวบุคคลที่ถูกน ามาใช้เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างเหมาะสมเพ่ือความส าเร็จ ซึ่งรวมถึง 
ความตั้งใจ แบบแผนความคิด แรงจูงใจ ความช านาญ ความคิด ความรู้สึก และองค์ความรู้ต่าง ๆ 13 
ส่วนโบยาซีส (Boyatzis) ได้ท าการก าหนดรูปแบบของสมรรถนะที่มีประสิทธิผลไว้ 6 ด้าน คือ  
1) ประสิทธิภาพการท างานในการบรรลุเป้าประสงค์ (Goal and action management cluster)  
2) ประสิทธิภาพการท างานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource management cluster) 
3) ประสิทธิภาพการท างานด้านการมีภาวะผู้น า (Leadership cluster) 4) สมรรถนะในด้านการ
                                                           

11 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 6th ed. (CA: Wadwoth Publishing, 2012), 20-22. 

 12Scott B. Parry, Evaluation the Impact of Training, 3rd ed. (New York: John 
and Willey, 2009), 7.  
  13 David D. Dobois and others, Competency – Based Human Resource 
Management (USA: Nicholas Brealey, 2010), 17. 
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บังคับบัญชา (Directing subordinates cluster) 5) ประสิทธิภาพการท างานอ่ืน ๆ (Focus on 
others) 6) ประสิทธิภาพการท างานส่งเสริมความรู้พิเศษ (Specialized knowledge cluster)14 
ในขณะที่กริฟฟิธส์ (Griffiths) ได้ท าการแบ่งสมรรถนะที่ส าคัญของผู้บริหารไว้ 7 ประสิทธิภาพการ
ท างานดังนี้ 1) ประสิทธิภาพการท างานการเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiator) 2) ประสิทธิภาพการ
ท างานของการเป็นนักปรับปรุง (Improver) 3) ประสิทธิภาพการท างานการยอมรับผู้ อ่ืน 
(Recognizer) เป็นผู้ที่ให้ความยอมรับต่อบุคลากร ผู้ร่วมงานให้ขวัญก าลังแรงใจในการท างาน ค า
ชมเชย และแสดงถึงการยอมรับในความสามารถ เพ่ือเป็นการดึงประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากร 4) ประสิทธิภาพการท างานการเป็นผู้ช่วยเหลือ (Helper) เป็นผู้มีความพร้อมในการ
ช่วยเหลือ แก้ปัญหา และแสดงความห่วงใยต่อบุคลากรเมื่อมีปัญหา ข้อขัดแย้งเกิดขึ้นในการท างาน  
5) ประสิทธิภาพการท างานในการเป็นนักพูดที่มีประสิทธิภาพ (Effective speaker) เป็นผู้มีทักษะใน
การพูดเพ่ือสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการให้ความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 
แผนงาน สามารถสร้างความศรัทธรา และความเชื่อถือได้ ผ่านทางการพูดที่มีประสิทธิภาพ  
6) สมรรถนะในการเป็นผู้ประสานงานที่ดี (Coordinator) เป็นผู้มีความสามารถในการกระตุ้นให้
บุคลากร ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือ ในการร่วมวางแผน และปฏิบัติตามแผนงานที่ได้วางไว้  
7) สมรรถนะในการเป็นผู้เข้าสังคมได้อย่างดี (Socialer) เป็นผู้ที่มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจที่ดีในการทด าเนินงานตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงสร้างความ
เป็นหนึ่งเดียวขึ้นในองค์กร15 ส่วนโบมและสพาร์โรว์ (Boam and Sparrow) ได้แบ่งประสิทธิภาพการ
ท างานที่จ าเป็นกับการบริหารงานไว้ 3 ประสิทธิภาพการท างานดังนี้ 1) ผลลัพธ์แห่งความส าเร็จ 
( Achieving results) 2) ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ( Analyzing and Deciding)  
3) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Working with people)16 และ สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer & 
Spencer) ได้แบ่งประสิทธิภาพการท างานของผู้บริหารไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) แรงผลักดัน (Motives)  
2) คุณลักษณะ (Traits) 3) ความคิดรวบยอดในตนเอง (Self – Concept) 4) ความรู้ (Knowledge) 
                                                           

14Daniel Goleman, Richard Boyatzis and Annie Mckee, The new Leaders : 
transforming the art of leadership into the science of results (Great Britain: Clays 
Ltd, St lves plc, 2003), 327 –332. 
 15Griffiths, D.E., Handbook of Research on Educational Administration (New 
York: The Macmillan Company, 1956), 244-252. 
  16Rosemary Boam and Paul Sparrow, Designing and Achieving Competency : 
A Competency – base Approach to Developing People and Organizations (England: 
McGraw – Hill International, 2001), 131. 
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5) ความสามารถ (Skill)17 หน่วยงาน และนักวิชาการของไทยได้อธิบายถึงสมรรถนะของผู้บริหารไว้
ดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียนได้ก าหนดประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้เป็น 2 กลุ่มคือ 8 ประสิทธิภาพคือ ประสิทธิภาพหลัก หมายถึง 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ข้าราชการพลเรือนทุกคนต้องปฏิบัติร่วมกัน โดยประสิทธิภาพหลักของ
ข้าราชการพลเรือนประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) ด้านการบริการที่ดี  
3) ด้านการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง 4) ด้านด้านการท างานด้วยความสามัคคีเป็นกลุ่ม และ
สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงานใด ๆ เพ่ือสนับสนุนให้
ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ให้ดี
ยิ่งขึ้นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 5) ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) 
ด้านการสื่อและการจูงใจ 7) ด้านการพัฒนาพัฒนาศักยภาพบุคคลากร 8) ด้านการมีหลักการและ
แนวคิด18 ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าสายงาน19 ส่วนเทื้อน ทองแก้ว ได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะไว้ดังนี้ 1) สมรรถนะ
ส่วนบุคคล (Personal competencies) 2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Organization competencies) 
3) สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) 4) สมรรถนะหลัก (Core competencies) 5) 
สมรรถนะในงาน (Functional competencies) ในขณะที่ณรงค์วิทย์ แสนทอง ได้จ าแนกประเภท
ของสมรรถนะไว้ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) 2) สมรรถนะตามสายงาน (Job 
Competency) 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) 
 
 
 
 

                                                           

 17Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for 
Superior Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2003), 9 – 11.   
 18ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), หลักเกณฑ์
และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2550), 14-18. 
  19ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการประเมินสรรมถนะครู พ.ศ. 2553 
(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท., 2553), 2 – 15. 
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นักวิชาการต่างประเทศและในประเทศได้อธิบายถึงการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ เฟเบอร์
และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ได้จ าแนกการบริหารงานวิชาการเป็น 6 ด้าน คือ  
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การก าหนดเนื้อหาของหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 
4) การจัดอุปกรณ์ในการสอน 5) การนิเทศการสอน และ 6) การส่งเสริมครูประจ าการ20  มิลเลอร์ 
(Miller) ได้จ าแนกความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ 4 อย่าง ได้แก่ 1) การจัดโปรแกรมการเรียน 
2) การปฏิบัติตามโปรแกรม 3) การติดตามกระบวนการถ่ายถอดความรู้  และ 4) การติดตาม
กระบวนการถ่ายถอดความรู้และการจัดกิจกรรมการสอน21 หน่วยงาน นักวิชาการของไทยได้อธิบาย
ถึงการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้กระทรวงศึกษาธิการได้จ าแนกขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการไว้
ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ ในสถานศึกษา 4) การ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการถ่ายถอดความรู้ 
6) กระบวนการวิจัยเพ่ือต่อยอดพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาผล
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ในสถานศึกษา 8) การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ 9) การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 10) การแนะแนว ชี้แนะแนวทางการศึกษา 
11) การปรับปรุงระบบการประเมินภายในและภายนอกสถานศึกษา 12) การสนับสนุนให้มีการด าเนิน
กิจกรรมทางด้านวิชาการที่เข็มแข็ง 13) การให้ความร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนางานทางด้านการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การให้ขวัญขวัญก าลังแรงใจในการท างานในการบริหารงานวิชาการ
แก่บุคคล เพ่ือนรอบข้าง กลุ่มงาน หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
15) การจัดท าระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดสรรต ารา
เรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา22 ส่วนจรุณี เก้าเอ้ียน 
ได้ท าการสรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 1) งานการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
2) งานกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 3) งานการใช้วิธีกระบวนการถ่ายถอดความรู้และการใช้สื่อเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ 4) งานการวัดผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 5) การตรวจสอบผลกระบวนการ

                                                           

 
20Chales F. Faber and Gilbert F. Shearron, Elementary School Administration 

Theory and Practice (New York: Holt, Rinahart and Winston, Inc., 1970), 22.   
  21Miller Van, The Public Administration of America School System (New 
York: The Macmillan Company, 1965), 175. 
 22กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2550), 9.   
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ถ่ายถอดความรู้23 ในขณะที่สัมมา รธนิธย์ ได้ท าการสรุปขอบข่ายของการบริหารงานด้านวิชาการไว้
ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและวิธีกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 2) กระบวนกระบวนการถ่ายถอด
ความรู้ 3) การสร้างสื่อและวัสดุเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การนิเทศและพัฒนาเทคนิค 
วิธีกระบวนการถ่ายถอดความรู้  5) การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้24 ส่วนปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานทางด้านวิชาการไว้ดังนี้ 1) การวางแผน
เกี่ยวกับงานทางด้านวิชาการ 2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการถ่ายถอดความรู้   
3) การอ านวยความสะดวกในกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 4) การตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ใน
งานด้านวิชาการ25 และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ได้ก าหนดขอบเขตของการบริหารงานทางด้าน
วิชาการไว้ดังนี้ 1) งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 2) งานจัดการเรียนรู้ 3) งานแนะแนวแนะน า 
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ และวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 4) งานวัดผลและประเมินผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ และเทียบโอนผลการ
เรียน 5) งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และวัสดุที่สนับสนุนการเรียนรู้
ของนักเรียน 6) งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา26 ดังแผนภูมิที่ 1  

 
 
 

                                                           
23จรุณี เก้าเอ้ียน, เทคนิคการจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนวทาง 

การปฏิบัติ ส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 12  
24สัมมา รธนิธย์, หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ: 

บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, 2556), 99. 
25ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , การจัดการระบบงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม 

กรุงเทพฯ, 2553), 3 – 4. 
  26ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน, 
พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 107 – 375.   
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แผนภูมิที่ 1 : ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่มา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration : 
Concepts and Practices, 6 th Ed (CA: Wadwoth Publishing, 2022), 22.       
  :  Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for 
Superior Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2003), 9 – 11.   
           : ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน, พิมพ์
ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 107 – 375.   
 
 
 

- นักเรียนมีคณุภาพ 
- ครูมีคุณภาพตาม
เป้าหมาย 
- สถานศึกษามีคุณภาพ 
- ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น 

ปัจจัยน าเข้า 

(Inputs) 

- บุคคลากร 

 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ ์

- การจัดการ 

สมรรถนะ

กระบวนการ 

(Transformation 

Process) 
- การบริหาร 

 

- การจัดกระบวนการ

ถ่ายถอดความรู ้

- การนิเทศการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ

วิชาการวิชาการ 

ผลผลติ 

(Outputs) 

ข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback) 

สภาพแวดล้อม 

องค์การ (Organization) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยยึดแนวคิด
สมรรถนะของผู้บริหารของ สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer)  ประกอบด้วย  
1) แรงผลักดัน (Motives) 2) คุณลักษณะ (Traits) 3) ความคิดรวบยอดในตนเอง (Self – Concept) 
4) ความรู้ (Knowledge) 5) (Skill) ความสามารถ27 และได้ยึดการบริหารงานวิชาการของปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันต์ ประกอบด้วย 1) งานหลักสูตร 2) งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 3) งานแนะแนว 
นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 4) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
5) งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และสื่อการสอน 6) งานรับรอง
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา28 ดังแผนภูมิที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 2 : ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา   :  Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for 
Superior Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2003), 9 – 11.   
        : ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์
ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 107 – 375.   
 
 
 
                                                           

27Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for 
Superior Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2003), 9 – 11.   

28ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน, 
พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 107 – 375.   

สมรรถนะของผู้บริหาร (Xtot) 

1. แรงผลักดัน (x1) 

2. คุณลักษณะ (x2) 

3. ความคิดรวบยอดในตนเอง (x3) 

4. ความรู้ (x4) 

5. ความสามารถ (x5)  

 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา (Ytot) 

1. งานหลักสูตร (Y1) 

2. งานจัดกระบวนการถา่ยถอดความรู ้(Y2) 

3. งานแนะแนว นิเทศการสอน และวจิยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) 

4. งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 

5. งานแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) 

6. งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภานยนอกสถานศึกษา (Y6) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพ่ือให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้นิยามความหมายไว้ดังนี้ 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมได้รับการสั่งสมองค์

ความรู้ ประสบการณ์ ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้รับมาและสั่งสมเป็นองค์ความรู้และน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ได้เป็นอย่างดี ส่งผลถึงผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาก็สามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จสูงสุด  ประกอบด้วย  
1) แรงผลักดัน 2) คุณลักษณะ 3) ความคิดรวบยอดในตนเอง 4) ความรู้ 5) ความสามารถ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับ 
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าหลักสูตร วิธี
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ การจัดครูเข้าสอน หรือกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการบริหารงาน
วิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) งานหลักสูตร 2) งานจัดกระบวนการถ่าย
ถอดความรู้  3) งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
4) งานตรวจสอบผลการสอนและเทียบโอนผลการทดสอบความรู้ 5) งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และสื่อการสอน 6) งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 หมายถึง 
สถานศึกษาของรัฐบาลที่เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จ านวน  3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ
ก าแพงแสนจ านวน 51 โรงเรียน อ าเภอดอนตูมจ านวน 22 โรงเรียน และอ าเภอเมืองนครปฐมจ านวน 
48 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 121 โรงเรียน 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ แนวคิด  

และทฤษฎีคิดของนักวิชาการ นักวิจัย ตลอดจนงานวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการแนวคิด จากหนังสือ 
ต ารา เอกสารต่าง ๆ แล้วน ามาจัดระเบียบและน าเสนอดังนี้ 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร 
ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหาร 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความหมายของสมรรถนะของผู้บริหาร ซึ่งได้
มีนักวิชาการในต่างประเทศหลายท่านได้ให้ค าจ ากัดความที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

แพรี่  (Parry) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 
บุคลิกลักษณะที่อยู่ภายในของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถท าให้บุคคลนั้นท างานที่ตนรับผิดชอบได้ดีตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้29 ส่วนดูบอยส์ และคณะ (Dubois and others) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้
ว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่อยู่ในตัวบุคคลที่ถูกน ามาใช้เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้
อย่างเหมาะสมเพ่ือความส าเร็จ ซึ่งรวมถึง ความตั้งใจ แบบแผนความคิด แรงจูงใจ ความช านาญ 
ความคิด ความรู้สึก และองค์ความรู้ต่าง ๆ30 ในขณะที่แมคเคลแลนด์ (McClelland) ได้ให้ความหมาย
ของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกหรือคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใต้ผลการปฏิบัติงานที่
ประสบความส า เร็ จ 31ส่ วน เชอร์มอน  (Shermon) ได้ ให้ ความหมายของสมรรถนะไว้ ว่ า 
 
 

                                                           
29Scott B. Parry, Evaluating the Impact of Training, 3rd ed. (New York: John 

and Willey, 2009), 7.  
30 David D. Dobois and others, Competency – Based Human Resource 

Management (USA: Nicholas Brealey, 2010), 17.  
31David C. McCleland, A Guide to job Competency Assessment (USA: Davies 

– Black Publishing, 2004), 2.  
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สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่ท าให้คนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ส่งผลกับงาน
โดยตรง32 เช่นเดียวกับสเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะที่เป็นรากฐานของบุคคลหนึ่ง ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิง
เหตุและผลกับการปฏิบัติงานที่เหนือกว่าและสามารถอ้างอิงกับเกณฑ์มาตรฐานในงานหนึ่งหรือ
สถานการณ์หนึ่ง ๆ ได้33 เช่นเดียวกับนิสดารก์ เวชยานนท์ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า 
สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่ท าให้คนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับงาน34 ส่วนส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรของโรงเรียน ได้ให้
ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารไว้ว่า เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดขึ้นเพ่ือบรรทัดฐานและค่านิยมพึงประสงค์ เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการ
แสดงพฤติกรรมให้อยู่ในกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ และสนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด35 ส่วนราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 
ความสามารถ ซึ่งค าว่าความสามารถมีความหมายว่า มีคุณสมบัติเหมาะแก่การจัดท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 36 
กลุ่มงานรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารไว้ว่า 
เป็น การผสมผสานทักษะ ความรู้ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นต่อการประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน37 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า “สมรรถนะ” หมายถึงพฤติกรรม 

                                                           
32Ganesh Shermon, Competency Based HRM : A Strategic Resource for 

Competency Mapping Assesment and Development Centers, 9th ed. (New Delhi: 
Tata McGraw – Hill, 2011), 8. 

33Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for 
Superior Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2008), 9.  

34นิสดารก์  เวชยานนท์ , Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 7 (กรุงเทพฯ: 
บริษัท กราฟิโกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2559), 35 

35ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), หลักเกณฑ์
และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2550), 1 – 15 . 

36ราชบัณฑิตยสถาน , พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ . 2554 เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 
5 ธันวาคม 2554 (กรุงเทพฯ: ราชบัณฑิตยสถาน, 2554), 113.  

37องค์กรรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้, สมรรถนะแห่งความส าเร็จส าหรับ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ฟิลิปปินส์: อินโนเทค, 2558), 1.  
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การปฏิบัติงานหรือสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกในระหว่างปฏิบัติงาน ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน38 

จากการให้ความหมายที่หลากหลายของสมรรถนะที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ผู้วิจัยได้สรุปว่า สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมได้รับการสั่งสมองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้รับมาและสั่งสมเป็นองค์ความรู้และน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ได้เป็นอย่างดี ส่งผลถึงผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาก็สามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จสูงสุด 
 
ความเป็นมาของสมรรถนะ 

ส านักงานข่าวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (The US State Department) ได้เริ่มต้นแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) ในปี 1970 โดยส านักข่าวนี้มีหน้าที่ในการเผยแพร่เรื่องราว
ข่าวสารต่าง ๆ ให้กับชาวต่างชาติ โดยได้ให้ศาสตราจารย์แมคเคลแลนด์ (McClelland) นักจิตวิทยา
แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ซึ่งเป็นผู้น าของบริษัท McBer ได้เข้ามาแก้ปัญหาการคัดเลือกบุคลากรใน
การเข้าท างาน เมื่อพบว่าแบบทดสอบชุดเก่ามีจุดบกพร่องและจุดอ่อนหลายประการ โดยแบบทดสอบ
มีชื่อว่า “Foreign Service Exam” ซึ่งจะสามารถใช้วัดศักยภาพของผู้ที่จะเข้าท างานได้ แต่ยังพบว่า
แบบทดสอบมีจุดบกพร่องดังนี้ 

1. แบบทดสอบมีการสะท้อนให้เห็นถึงการเลือกพนักงานที่มีอคติของหน่วยงาน เนื่องจากมี
แต่การวัดความรู้เรื่องวัฒนธรรมของชนชั้นสูงและชนชั้นกลาง ท าให้ชนกลุ่มน้อยต่าง ๆ โดยเฉพาะคน
ผิวสี มีโอกาสน้อยที่จะสอบผ่าน 

2. มีการพบว่าผลการปฏิบัติงานกับคะแนนสอบไม่สัมพันธ์กัน พนักงานบางคนที่ปฏิบัติงานได้
ไม่ดีมีคะแนนสอบที่สูง พนักงานบางคนที่ปฏิบัติงานได้ดีมีคะแนนสอบที่ต่ า 

แมคเคลแลนด์ (McClelland) จึงได้ให้สัมภาษณ์ฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ ผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล 
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 2 กลุ่ม ซึ่งได้แก พนักงานที่ปฏิบัติงานได้ในระดับมาตรฐาน และ 
พนักงานที่ปฏิบัติงานได้ในระดับสูงกว่ามาตรฐาน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม Behavioral 
Event Interview (BEI) ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถาม 6 ข้อ คือ ข้อค าถามเกี่ยวกับประสบการณ์การ
ท างานที่ส าเร็จและประสบการณ์การท างานที่ล้มเหลว อย่างละ 3 ข้อ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลโดย
เปรียบเทียบจากพนักงานที่ปฏิบัติงานได้ในระดับมาตรฐานและพนักงานที่ปฏิบัติงานได้ในระดับสูง
กว่ามาตรฐาน เพ่ือค้นหาลักษณะการท างานของพนักงานทั้ง  2 กลุ่ม โดยที่ค าว่า “สมรรถนะ” 
                                                           

38สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์, คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (กรุงเทพฯ: ราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์, 2561), 10. 
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(competency) เป็นค าที่แมคเคลแลนด์ได้ใช้เรียกคุณลักษณะที่ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่สูงกว่า
มาตรฐาน เมื่อศึกษาต่อไปก็ค้นพบว่า สมรรถนะ (competency) เป็นสิ่งที่จะท านายความส าเร็จใน
การท างานของบุคลากรได้ดีที่สุด เกิดความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับแบบทดสอบ
แบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผลการวิจัยจากสถานศึกษา (School Credentials) การทดสอบวัดความรู้ 
(Knowledge Academic Test) และการทดสอบความถนัด (Aptitude Test)39 

แมคเคลแลนยังได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะและอธิบายออกมาเป็นรูปแบบภูเขาน้ าแข็ง 
(Iceberg) รูปภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที่ 1 : โมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg model) 
ที่ มา  : David C. McClelland, “Testing for Competence Rather Than Intelligence,” American 
Psychologits (January 1973): 57 – 83. 
 

จากรูปภาพ 1 แสดงให้เห็นได้ว่ายอดของภูเขาน้ าแข็งจะเป็นเรื่องของความสามารถ (Skill) 
และ ความรู้ (Knowledge) ซึ่งแผนภาพสื่อให้เห็นว่าเป็นสิ่งที่สามารถมองเห็นได้ง่ายเนื่องจากอยู่
ส่วนบนสุดของภูเขาน้ าแข็ง ซึ่งจะต่างกับส่วนที่อยู่ลึกลงไปที่มีปริมาณมากกว่าส่วนยอดของภูเขาน้ าแข็ง 
โดยที่แผนภาพจะสื่อถึง คุณค่าในตัวเอง (Values) ลักษณะความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – 
Image) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Traits) และแรงจูงใจ (Motivates) โดยจะเป็นส่วนที่มองเห็นและ
พัฒนาได้ยากเนื่องจากเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ในภายในตัวบุคคล แต่จะเป็นคุณลักษณะที่สามารถ
จะน าพาไปสู่ความส าเร็จในระยะยาวได้40 

สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นสิ่งที่จะท านายความส าเร็จในการท างานของบุคคลากรได้เร็วที่สุดและ
จะเกิดความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพที่เกินมาตรฐานในการท างานนั้น ๆ 
                                                           

 39David C. McClelland, “Testing for Competence Rather Than Intelligence,” 
American Psychologits (January 1973): 57 – 83. 
 40David C. McClelland, “Testing for Competence Rather Than Intelligence,” 
American Psychologits (January 1973): 57 – 83. 
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หลักการ แนวคิด และทฤษฏีเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร 
เพ่ือให้การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะมีความหลากหลาย ครอบคลุมมากขึ้น ผู้วิจัยได้ท าการ

รวบรวมหลักการ แนวคิด และทฤษฏีเกี่ยวกับสมรรถนะ จึงขอน าเสนอดังนี้ 
1. สมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของโบยาซีส (Boyatzis) 

โบยาซีส (Boyatzis) ได้ท าการก าหนดรูปแบบของสมรรถนะไว้ 6 ด้าน คือ  
1) สมรรถนะในการบรรลุเป้าประสงค์ (Goal and action management cluster) 

ประกอบด้วย ความสามารถในการมุ่งประสิทธิภาพ ทักษะความช านาญในการวินิจฉัย ทักษะความ
ช านาญในการท างานเชิงรุก และความสามารถในการค านึงถึงผลกระทบ 

2) สมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource management 
cluster) ประกอบด้วย ทักษะความช านาญในการใช้พลังอ านาจทางสังคม ความสามารถในการ
บริหารกระบวนการกลุ่ม ทักษะความช านาญในการมองเชิงบวก และความสามารถในการประเมิน
ตนเองอย่างเที่ยงตรง 

3) สมรรถนะด้านการมีภาวะผู้น า (Leadership cluster) ประกอบด้วย สมรรถนะ
ในการมีความเชื่อมโยงในตัวเอง ทักษะความช านาญในการมองภาพรวม ทักษะความช านาญในการ
น าเสนอด้วยการพูด และความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล 

4) สมร รถนะ ในด้ า นก า รบั ง คั บบั ญช า  ( Directing subordinates cluster)
ประกอบด้วยทักษะความช านาญในการใช้อ านาจ ความสามารถในการมีสัญชาตญาณ และ
ความสามารถในการพัฒนาผู้อ่ืน 

5) สมรรถนะอ่ืน ๆ (Focus on others) ประกอบด้วย สมรรถนะในการควบคุม
ตนเองความสามารถในการรับรู้ สมรรถนะในการอดทนและการปรับตัว และความสามารถในการมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิด 

6) ความรู้พิเศษ (Specialized knowledge cluster) ประกอบด้วย ความจ า และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ41 

2. สมรรถะของผู้บริหารตามแนวคิดของ กริฟฟิธส์ (Griffiths) 
กริฟฟิธส์ (Griffiths) ได้ท าการแบ่งสมรรถนะที่ส าคัญของผู้บริหารไว้ 7 ด้านดังนี้ 

1) ความคิดการเริ่มวางแผน (Initiator) หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่ดี และเป็นผู้ที่
จะประสบความส าเร็จในการท างานมักจะแสดงพฤติกรรมที่มีจุดเน้นที่ส าคัญ คือ เป็นผู้ที่มีความคิด
                                                           

  41Daniel Goleman, Richard Boyatzis and Annie Mckee, The new Leaders : 
transforming the art of leadership into the science of results (Great Britain: Clays 
Ltd, St lves plc, 2003), 327 –332. 
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ริเริ่มสร้างสรรค์ ก าหนดเป็นแผนงานตามจุดมุ่งหมายขององค์กร และผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่
ท างานหนักอยู่เสมอ จึงกล่าวได้ว่า บุคลิกภาพที่เป็นลักษณะพ้ืนฐานของผู้น าหรือผู้บริหารที่จะประสบ
ความส าเร็จคือต้องมีความริเริ่ม สร้างสรรค์สามารถบริหารต่าง ๆ จนประสบผลส าเร็จไปได้ด้วยดี และ
ยังแสดงออกถึงความเป็นผู้น า ในเรื่องเกี่ยวกับการพจิารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาจะต้องแสวงหา
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเสียก่อนเป็นบุคคลที่มีจิตใจกว้าง เปิดโอกาสให้สมาชิก หรือผู้ร่วมงาน
บุคคลที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาด้วย และผู้น าหรือผู้บริหารจะ มีลักษณะเป็นผู้
ที่เสียสละเวลาเป็นพิเศษเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จ 

2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (Improver) หมายถึง ผู้ร่วมงาน ปรับปรุงการท างาน
ด้วยการสนับสนุนให้ผู้น าหรือการท างานของตนเองไว้ได้และให้โอกาส ผู้ร่วมงานในการปรับปรุงการ
ท างาน ส่งเสริมเป็นพิเศษในการปรับปรุงการท างาน ในระหว่างการท างานตลอดจนการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกกลุ่มงานมาให้ค าปรึกษาแนะน า ด้วยวิธีการดังกล่าวนี้จะท าให้ผู้ร่วมงาน 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้ น าจะพยายามหาทางส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความ
เจริญเติบโต ในแขนงอาชีพ และวิธีการท างานใหม่ ๆ ให้ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 

3) ด้านการยอมรับนับถือ (Recognizer) หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่ มีพฤติกรรม
สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และยอมรับนับถือผู้อ่ืน เมื่อเขาท างานประสบผลส าเร็จเป็นที่รอบ
รู้เท่าทันเหตุการณ์ คาดการณ์เรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผลมีความไวสามารถเข้าใจถึง  ความรู้สึก 
เจตคติของผู้ อ่ืนทั้ งบุคคลในกลุ่มงานและผู้ที่ เกี่ยวข้องที่อยู่ภายนอกกลุ่มงาน ผู้น า มีความ
กระฉับกระเฉงในการท างานที่จะรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว โดยเฉพาะผู้น าหรือผู้บริหารมีความสามารถ
ที่จะมองเห็น และยอมรับเกี่ยวกับความสามารถของผู้ร่วมงาน แต่ละคนรู้จักน าเอาศักยภาพที่แฝงอยู่  
ในตัวของแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพ่ือเป็นการสร้างทีมงานที่ดี รู้จักให้ขวัญก าลังแรงใจในการ
ท างานยอมรับผลส าเร็จของผู้ร่วมงาน ไม่ถือโอกาสหยิบฉวยเอาผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน เป็นผู้
เข้าใจและมองเห็นปัญหาของผู้ร่วมงานรู้จักยกย่องชมเชย ต่อหน้าคนอื่นเมื่อเขาท างานส าเร็จ 

4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ (Helper) หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่มี พฤติกรรม
แสดงออกถึงความห่วงใย เป็นที่ปรึกษาและชักน าในการปฏิบัติงานให้เกิดความอบอุ่นแก่ผู้ร่วมงาน 
เป็นบุคคลที่ช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานประสบความส าเร็จทั้งในด้านอาชีพส่วนตัว สนับสนุนให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สร้างสถานการณ ์ให้สมาชิกผู้ร่วมงานมีความรู้จักความเสรีภาพในการ
สร้างสรรค์งานท่ามกลางสิ่งแวดล้อม ที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่บังคับ เป็นผู้ที่ท าให้คน
รอบข้างรู้สึกมั่นใจและเล็งเห็นความส าคัญของวิชาชีพที่กระท าอยู่ ดูแลสวัสดิการด้วยความเอาใจใส่
อย่างแท้จริง ตลอดจนด้านสุขภาพพลานามัย และความปลอดภัยในการท างานของสมาชิกในกลุ่มงาน 
ผู้น าหรือผู้บริหารยอมรับว่าทุกคนในกลุ่มงานย่อมมีปัญหาบ้างเป็นธรรมดา ผู้น าหรือผู้บริหารมีหน้าที่ 
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ช่วยเหลือ ให้การสนับสนุน ให้ขวัญก าลังแรงใจในการท างาน ให้ค าแนะน าการแก้ปัญหา แม้ว่าตัวผู้น า
เองจะไม่เป็นผู้แก้ปัญหาก็ตาม ผู้น าหรือผู้บริหารพร้อมเสมอที่จะช่วยให้สมาชิกสามารถค้นพบวิธีการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  

5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (Effective speaker) หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่มี
พฤติกรรมสามารถพูดจูงใจให้หมู่คณะหรือสมาชิกปฏิบัติงานด้วยความร่วมมือร่วมใจ และประสาน
สัมพันธ์กัน จะคอยโน้มน้าวจิตใจ และตอกย้ าค่านิยม และความเชื่อด้วยค าพูดและการกระท า เป็นที่
ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการพูดเป็นสิ่งที่จะต้องปรากฏให้เห็นเด่นชัด ส าหรับความส าเร็จของผู้บริหาร  
ด้วยความสามารถพูดต่อบุคคล และกลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาพฤติกรรมของ 
Griffiths พบว่าในความแตกต่างระหว่างผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จกับผู้บริหารที่ประสบ  ความ
ล้มเหลวมีสิ่งที่แสดงออกให้เห็นเด่นชัด คือความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจคน ทั้งกลุ่ม บุคคลใน
กลุ่มงานและภายนอกกลุ่มงาน สิ่งที่ต้องแสดงออกให้บุคคลทั้งหลายรับรู้โดยอาศัย ความสามารถใน
การพูดของผู้น าหรือผู้บริหาร ได้แก่ สภาพความเป็นอยู่ของกลุ่มงาน สิ่งที่กลุ่มงานจะท าหรือ
เป้าประสงค์และสิ่งที่ต้องการของกลุ่มงานหากผู้น าหรือผู้บริหารไม่สามารถพูดในสิ่งเหล่านี้ให้ ชัดเจน 
แจ่มแจ้งด้วยกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจแล้วร่วมมือ หรือการมีส่วนร่วม
ของสาธารณชนคงจะส่งผลต่อความส าเร็จของการเป็นผู้น าในองค์กรต่าง ๆ ได้ ดังนั้นผู้น าหรือ
ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการใช้ภาษา ซึ่งจะเป็นการสร้างเสน่ห์ให้ผู้อื่นเชื่อถือ ศรัทธา มีความ
จริงใจในสิ่งที่ตนพูดเพ่ือให้งานมีผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

6) ด้านการสร้างข้อตกลงและวางแผนการด าเนินการ (Coordinator) หมายถึง ผู้น า
หรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมที่ทักษะในการสร้างข้อตกลงและวางแผนการด าเนินการได้อย่างดีเยี่ยม 
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผน การปรับปรุงนโยบายและมีความกระฉับกระเฉงในการ
ท างานที่จะปฏิบัติงานตาม ผู้น าต้องเป็นผู้ประสานงานให้คนท างานร่วมกันอย่างเต็มใจ และมีความ
เข้าใจอันดีต่อกัน นอกจากจะประสานกับบุคคลในกลุ่มงานแล้ว ยังจ าเป็นต้องประสานงานกับ
บุคคลภายนอก เพื่อน าเข้ามาร่วมการด าเนินงาน และร่วมกันแก้ปัญหาจนเป็นที่น่าพอใจ ผู้น าต้องเป็น
ผู้ที่ให้ความสนใจกับบุคคลทั้งหลายเป็นผู้ที่มีจิตส านึก และเรียนรู้ความรู้สึกของคนอื่นได้ พร้อมเสมอที่
จะเสนอความคิดต่อบุคคลต่าง ๆ ซึ่งล้วนเป็นพ้ืนฐานของการสร้างข้อตกลงและวางแผนการ
ด าเนินการ ผู้น ามีความสามารถและหมั่นฝึกฝนเกี่ยวกับการเขียนการพูด ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ใน
การสื่อความหมาย ถ่ายทอดความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าหรือ ผู้บริหารจะไม่หมกมุ่นอยู่กับ
เทคนิคหรือวิธีการของตนเอง แต่ส่งเสริมให้มีความร่วมมือในหมู่สมาชิกผู้ร่วมงานให้มีการท างานอย่าง
ประสานสัมพันธ์กลมกลืน ใกล้ชิดกันมากกว่าผู้สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานทั้งหมด พยายาม
ประสานความช่วยเหลือสนับสนุนให้บรรลุจุดมุ่งหมายและภารกิจของกลุ่มงาน บางคราวอาจจะ
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กระท าตนเป็นผู้ตามที่ดีด้วยก็ได้ โดยการยอมรับและสนับสนุนการน าของผู้อ่ืนในการปฏิบัติงาน เมื่อ
เห็นว่าผู้อื่นจะสามารถท างานได้ดีกว่า 

7) ด้านการเข้าสังคม (Socialer) หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมที่สามารถ
เข้ากับคนในสังคมได้ดี ถือว่าการเข้าสังคมเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้น า ผู้น าสามารถอยู่กับคนได้ทั้งใน
และนอกกลุ่มงาน โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรัพย์ส่วนตัวในบางโอกาส เพ่ือน าบุคคลต่าง ๆ  
เข้ามาสนับสนุนการ ท างานในกลุ่มงาน การเข้าสังคมเป็นพฤติกรรมที่จ าเป็นจะละเว้นเสียไม่ได้  
ซึ่ง Griffiths ได้ก าหนดคุณลักษณะไว้ว่าผู้น าเป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือมากที่สุด มีการตัดสินใจที่เด็ด
เดี่ยว มีความมั่นคงทางอารมณ์ รักษาค าพูดของตนเอง เป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้  
มีจิตใจที่ตรงไปตรงมา ไม่ประพฤติปฏิบัติใด ๆ ที่ผิดต่อกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นผู้ที่มีความสุภาพเรียบร้อย 
มีน้ าใจต่อเพ่ือนร่วมงาน และมีจิตเมตตาต่อคนรอบข้าง ดังนั้นการเข้าสังคมในระดับต่าง ๆ ผู้น าต้อง
เรียนรู้และปรับปรุงตนเองให้ความเหมาะสมทางด้านจิตใจและอารมณ์42 

3. สมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของโบมและสพาร์โรว์ (Boam and Sparrow) 
โบมและสพาร์โรว์ (Boam and Sparrow) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ โดยมี

โครงสร้างรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารแนวใหม่ โดยที่แบ่งสมรรถนะที่จ าเป็นกับการบริหารงานเป็น 
3 สมรรถนะ และในแต่ละสมรรถนะยังถูกแบ่งออกเป็นตัวชี้วัดต่อไปนี้ 

1) ผลลัพธ์แห่งความส าเร็จ (Achieving results) คือ การวางแผนและการจัดกลุ่ม
งาน การมุ่งสู่ผลลัพธ์ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการควบคุมผลการประเมิน 

2) การวิเคราะห์และการตัดสินใจ (Analyzing and Deciding) คือ การคิดในมุมกว้าง 
การคิดเชิงวิเคราะห์ ความเข้าใจในภาระงาน และการตัดสินใจอย่างมีเป้าประสงค ์

3) การท างานร่วมกับผู้ อ่ืน (Working with people) คือ ความเชื่อด้วยเหตุผล  
การท างานเป็นทีม ประสิทธิผลในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการจัดการแบบยืดหยุ่น43 

4. สมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer and 
Spencer) 

สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ
ของผู้บริหารประกอบด้วย 
                                                           

  42Griffiths, D.E. Administrative Theory, Handbook of Research on Educational 
Administration (New York: The Macmillan Company, 1956), 244 – 252. 
 43Rosemary Boam and Paul Sparrow, Designing and Achieving Competency : 
A Competency – base Approach to Developing People and Organizations (England: 
McGraw – Hill International, 2001), 131. 
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1) แรงผลักดัน (Motives) คือ สิ่งที่ท าให้บุคคลใด ๆ เกิดความต้องการที่จะท าสิ่งนั้น 
โดยการก าหนดทิศทาง ให้รางวัล ตัดสินใจ โดยแรงผลักดันจะแสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม หรือ 
เป้าประสงค์ที่แตกต่างจากบุคคลอื่น เช่น บุคคลที่มีแรงผลักดันสู่ความส าเร็จ มักจะสร้างความท้าทาย
ส าหรับตนเอง และมีความรับผิดชอบต่อการที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จ และใช้ข้อมูลย้อนกลับมาปรับใช้ใน
อนาคต 

2) คุณลักษณะ (Traits) คือ ลักษณะทางกายภาพ และการตอบสนองต่อเหตุการณ์
ต่าง ๆ ของผู้บริหาร เช่นการควบคุมอารมณ์ส่วนตัวและการเป็นผู้น า การแก้ปัญหาในสภาวะตึงเครียด 
โดยที่คุณลักษณะเหล่านี้แสดงถึงการเป็นผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ 

3) การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองในตนเอง (Self – Concept) คือ ทัศนคติ การมี
คุณค่าในตนเอง และการมองภาพลักษณ์ของตนเองของแต่ละบุคคล เช่น การที่บุคลคลมีทัศนคติที่ดี 
รู้จักคุณค่าในตนเองจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ใด ๆ ก็ตาม สามารถ
คาดการณ์ถึงเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ บุคคลที่มี ทัศนคติที่ดี รู้จักคุณค่าในตนเอง จะสามารถแสดง
ภาวะผู้น าออกมาได้ผ่านทางการบริหารจัดการ 

4) ความรู้ (Knowledge) คือ ข้อมูลที่แต่ละบุคคลมีเกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่มีความ
เฉพาะเจาะจง เป็นสิ่งที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ของบุคคลโดยผู้บริหารสามารถแสดงความรู้
ออกมาผ่านการบริหารจัดการ 

5) ความสามารถ (Skill) คือ การแสดงศักยภาพออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ในทุก ๆ 
ลักษณะงาน ทั้งงานที่ใช้ทักษะทางกายภาพและความรู้ มีหลักฐานที่แสดงถึงศักยภาพนั้น ๆ อย่าง
ชัดเจน ประเภทของสมรรถนะในส่วนของความรู้ (Knowledge) และความสามารถ (Skill) นั้นมี
แนวโน้มที่จะสามารถมองเห็นได้จากภายนอก ส่วน แรงผลักดัน (Motives) คุณลักษณะ (Traits) และ
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองในตนเอง (Self – Concept) นั้นจัดเป็นสิ่งที่ถูกเก็บซ่อนไว้ภายในของ
บุคคล โดยที่สมรรถนะที่มองเห็นได้จากภายนอกสามารถพัฒนาได้ง่ายโดยจะเกิดประสิทธิภาพได้ผ่าน
การฝึก การอบรม ส่วนความสามารถที่ถูกเก็บซ่อนไว้ภายในนั้นมีความยากที่จะเข้าถึงและพัฒนา 

สมรรถนะที่เกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ในตนเองนั้นถูกจัดไว้ระหว่างทัศคติและ
คุณค่า เช่น ความมั่นใจในตนเอง โดยจะสามารถพัฒนาได้โดยการพัฒนาจิตใจและประสบการณ์เชิง
บวก โดยมีองค์กรต่าง ๆ ได้ใช้สมรรถนะทางด้านความรู้ความสามารถในการคัดเลือกบุคลากรเข้า
ท างานภายใต้เงื่อนไขของแรงผลักดัน คุณลักษณะ ในด้านของการจัดการที่ดี สมรรถนะนั้นมีส่วนช่วย
ในการคาดเดาประสิทธิภาพของการท างาน44 
                                                           

44Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for 
Superior Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2003), 9 – 11.   
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5. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของมัมฟอร์ด และคณะ (Mumford and other) 
มัมฟอร์ด และคณะ (Mumford and other) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไว้ว่า

สมรรถนะมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
1) ทักษะการแก้ไขปัญหา (Problem – Solving Skill) คือความสามารถของผู้น าที่

สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งเริ่มตั้งแต่การหาสาเหตุที่มาของปัญหา เก็บข้อมูลของปัญหา  
คิดวิธีแก้ปัญหา และท าการควบคุมป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึ้นอีกภายหลัง ทักษะการแก้ไขปัญหานี้ถือ
เป็นสิ่งจ าเป็นของผู้น า เพราะในทุกองค์กรนั้นจะมีสถานการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นซึ่งมาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยโดยผู้น าที่ดีจะต้องให้ความส าคัญกับวิธีการในการแก้ปัญหา 

2) ทักษะการตัดสินทางสังคม (Social Judgement Skill) คือความสามารถในการ
ตัดสินใจโดยอ้างอิงจากระบบของสังคม ทักษะนี้เป็นประโยชน์อย่างมากในการท างานร่วมกัน เพราะ
ในท างานใด ๆ ในองค์กรจะต้องมีการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยที่ 
มัมฟอร์ด และคณะ (Mumford and other) ได้แบ่งทักษะการตัดสินทางสังคมไว้ 3 ทักษะดังนี้ 

2.1) การรับรู้มุมมองของบุคคล (Perspective Taking) คือ การมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการคิด เจตคติ ความต้องการต่าง ๆ ของบุคคลในองค์กร ซึ่งทักษะนี้จะช่วยให้ทราบถึง
ความคิดเห็นของคนในองค์กรต่อปัญหาที่เกิดขึ้นและจะร่วมแก้ไขปัญหาไปในทิศทางใด 

2.2) การรับรู้ทางสังคม (Social Perception) คือ ความยืดหยุ่นในการท างาน
ผ่านความเข้าใจในบริบททางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการขององค์กร ผู้น าจะต้อง
เข้าใจหน้าที่ของแต่ละบุคคลในองค์กร รู้วิธีการจูงใจและเข้าใจความต้องการของคนในองค์กร คอยดู
การตอบสนองของการเปลี่ยนแปลงของคนในองค์กรพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและสนับสนุน 

2.3) ความรู้ (Knowledge) ในการแก้ปัญหาในองค์กรต้องใช้ความรู้ของผู้น าซึ่ง
ถือเป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้น าสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ความรู้แสดงถึงการสะสมประสบการณ์ต่าง 
ๆ และสร้างเป็นกรอบแนวคิดที่จะช่วยให้เห็นภาพรวมของการวางแผนที่จะแก้ปัญหา สามารถใช้
ประสบการณ์จากปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแก้ปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นได้และแก้ปัญหาที่ก าลังจะเกิดใน
อนาคตได้45 
 
 
 

                                                           

 45 Mumford, M. D. and others. “Leadership skills: Conclusions and future 
directions,” The Leadership Quarterly 11, 1 (May 2000): 155-170.   
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6. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของมหาวิทยาลัยฟลอลิด้ากัลฟ์โคสต์ (Florida 
Gulf Coast University) 

มหาวิทยาลัยฟลอลิด้ากัลฟ์โคสต์ (Florida Gulf Coast University) ได้น าเสนอหลักการ 
แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในรัฐฟลอริด้าซึ่งสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

1) การก าหนดทิศทางเชิงรุก (Proactive orientation) ผู้บริหารจะต้องรับมือกับ
สถานการณ์ทุกอย่างที่เกิดขึ้น สามารถรับผิดชอบกับผลต่าง ๆ ที่ตามมา ซึ่งผู้บริหารต้องควบคุม
อารมณ์ต่อพฤติกรรมของผู้อื่นได้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าประสงค์ ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้น าในการเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียนและท างานให้บรรลุเป้าประสงคท์ี่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 

1.1) ยอมรับในหน้าที่ 
1.2) ความรับผิดชอบ 
1.3) แสดงประสิทธิภาพของตนเอง 
1.4) วิเคราะห์ผลด้านลบและด้านบวกที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
1.5) แก้ปัญหาได้ทันเวลา 
1.6) มีเป้าประสงคช์ัดเจน 
1.7) ใช้ทรัพยากรเพื่อบรรลุเป้าประสงค ์
1.8) ริเริ่มแก้ปัญหา 
1.9) มีความกระฉับกระเฉงในการท างาน 
1.10) ค้นหาทรัพยากรอ่ืน 

2) ความกล้าตัดสินใจ (Decisiveness) ผู้บริหารต้องมีความแน่วแน่ในการตัดสินใจและ
ลงมือท า โดยประกอบด้วย 

2.1) พร้อมตัดสินใจ 
2.2) ความกล้าในการก าหนดจุดหมาย 
2.3) ความเชื่อมั่นในตนเอง 

3) การมุ่งปฏิบัติตามภารกิจของโรงเรียน (Commitment to school mission) 
ผู้บริหารจะต้องมุ่งในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนอย่างมีคุณค่า เช่น ความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน
ด้านสวัสดิการของผู้เรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

3.1) สนับสนุนด้านสวัสดิการของครู เจ้าหน้าที่และผู้เรียน 
3.2) บุคลากรจะสามารถเข้าใจคุณค่าในการปฏิบัติงานได้ดีเพียงใด 
3.3) มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
3.4) สร้างความเชื่อมโยงระหว่างความคาดหวังกับเป้าประสงค ์
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3.5) สร้างเสริมพฤติกรรมที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
4) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal search) ผู้บริหารจะต้องเข้าใจ

ในอารมณ์ความรู้สึกของแต่ละบุคคล สามารถสื่อสาร ให้ข้อคิดเห็น เข้าใจแนวความคิดของผู้อื่น 
4.1) กระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็น 
4.2) อธิบายความคิดเห็นของบุคลากรได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
4.3) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
4.4) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นค าพูดของตนเอง 
4.5) รักษาความแตกต่างทางสังคมเพ่ือส่งเสริมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
4.6) เข้าใจในความต้องการของบุคลากร 

5) ศึกษาค้นคว้าข้อมูล (Information search) ผู้บริหารต้องมีการศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อความเข้าใจในสถานการณ์ที่และปัญหาที่เกิดข้ึนโดยใช้การสังเกต การค้นหา รวมรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

5.1) เก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน 
5.2) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 
5.3) ค้นหาข้อมูลที่ทันสมัยและทันเหตุการณ์ 
5.4) เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ 

6. การสร้างกรอบแนวคิด (Concept formation) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ
สร้างกรอบแนวคิด ตั้งสมมุติฐานความคิดเห็นบนข้อมูลต่าง ๆ เรียบเรียบข้อมูลสู่กรอบแนวคิดและเล็งเห็น
ความเชื่อมโยงของความแตกต่างในรูปแบบข้อมูลและสร้างกรอบแนวคิดจากข้อมูลที่มีความหลากหลาย 

6.1) แปลข้อมูลจากการพัฒนาแนวคิด 
6.2) มีความรู้เกีย่วกับหลักการและรูปแบบของกรอบแนวคิด 
6.3) สามารถรู้ถึงเหตุที่จะเกิดข้ึน 
6.4) วิเคราะห์ประเด็นและปัญหา 

7) มีกรอบแนวคิดที่ยืดหยุ่น (Conceptual flexibility) ผู้บริหารต้องสามารถ
อภิปรายเกี่ยวกับการแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจโดยใช้กรอบแนวคิดที่หลากหลาย สามารถ
คาดการณ์ และมองเห็นด้านบวกและด้านลบของสถานการณ์ต่างๆและสามารถมองเหตุการณ์โดยใช้
กรอบแนวคิดท่ีมีความหลากหลาย 

7.1) อธิบายถึงสถานการณ์ต่าง ๆ 
7.2) วิเคราะห์พันธกิจของโรงเรียน 
7.3) มองสถานการณ์โดยการใช้กรอบแนวคิดที่หลากหลาย 
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7.4) ให้ความส าคัญกับแนวคิดท่ีหลากหลาย 
7.5) สร้างทางเลือกที่แตกต่างกัน 
7.6) เปรียบเทียบผลที่เกิดจากทางเลือกที่แตกต่างกัน 
7.7) ตัดสินใจโดยใช้การวิเคราะห์ 

8) การจัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Managing interaction) ผู้บริหารต้อง
สามารถเข้ากันกับบุคคลอ่ืนได้ มีการกระตุ้นให้เกิดความเข้าใจในองค์กร กระตุ้นให้เกิดการแก้ปัญหา
ร่วมกัน ใช้แนวความคิดที่หลากหลายในการเป็นผู้เริ่มและกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
มีการสาธิตทักษะการท างานและกระบวนการกลุ่ม 

8.1) ตระหนักถึงความเป็นผู้น าของตนเอง 
8.2) สร้างกลุ่มท างาน 
8.3) กระตุ้นบุคลากรเพื่อก าหนดพันธกิจ 
8.4) ลดความขัดแย้ง ความรุนแรงในการอภิปรายแบบกลุ่ม 
8.5) แก้ปัญหาความขัดแย้งโดยเข้าไปมีส่วนร่วมในการเจรจา 
8.6) มีทักษะในการสื่อสารเพ่ือให้เกิดความราบรื่นในการเจรจา 
8.7) มีการสร้างสภาพแวดล้อมในการปรึกษาหารือโดยไม่มีการวิจารณ์ 

9) การโน้มน้าวจิตใจ (Persuasiveness) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการดึง
ความสนใจของผู้อื่น สามารถจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผู้อื่นแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังไว้ 

9.1) โน้มน้าวด้วยเป้าประสงคท์ี่เก่ียวข้องกับความต้องการ 
9.2) โน้มน้าวให้ผู้อื่นสนับสนุนการบรรลุเป้าประสงค ์
9.3) แสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
9.4) แสดงพฤติกรรมที่ดีในการสร้างความเชื่อม่ัน 

10) ตระหนักถึงการสร้างภาพลักษณ์ (Concern for image) 
10.1) มีการสร้างภาพลักษณ์ที่มคีวามเชื่อมโยงกับพันธกิจ 
10.2) จ ากัดข้อมูลเชิงลบ 

11) ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ (Tactical adaptability) สร้างความเข้าใจในความเชื่อมโยง
ระหว่างการใช้กลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และเลือกใช้กลยุทธ์ตามสถานการณ์โดยเปลี่ยนรูปแบบหากไม่
ประสบความส าเร็จ 

11.1) ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมของตนเองว่าส่งผลต่อผู้อ่ืนอย่างไร 
11.2) ประเมินความพร้อมของผู้อื่น 
11.3) มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เข้ากับผู้อ่ืนหรือกลุ่มอ่ืน ๆ 
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11.4) มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เมื่อกลยุทธ์ที่ใช้ไม่มีประสิทธิภาพ 
11.5) ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ 
11.6) มีความหลากหลายทางการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

12) กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ (Achievement motivation) สามารถกระตุ้นให้ผู้อ่ืน
เกิดแรงจูงใจ ชี้ให้เห็นถึงผลตอบรับที่ดีขึ้นหากประสบความส าเร็จ มีการประเมินกระบวนการว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ มีการวิเคราะห์ถึงอุปสรรคที่เกิดจากความผิดพลาดของตนเองหรือของกลุ่ม 

12.1) ประเมินเป้าประสงคแ์ละให้การสนับสนุนความส าเร็จ 
12.2) ท างานให้ส าเร็จตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ 
12.3) ให้ความส าคัญกับผลตอบรับของโรงเรียน 
12.4) ให้ความส าคัญกับแบบตอบรับรายบุคคล 
12.5) วิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของตัวเอง 
12.6) มีความกระฉับกระเฉงในการท างานในการท างานให้ส าเร็จลุล่วง 

13) ควบคุมการจัดการ (Management control) มีการติดตามความก้าวหน้าของงาน 
การปฏิบัติงานว่ามีความเชื่อมโยงกับการวางแผนและมาตรฐานในการท างาน เพ่ือให้ได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอ 

13.1) วางแผนการควบคุม 
13.2) สังเกตการท างานและควบคุมการท างานของพนักงาน 
13.3) สังเกตกระบวนการท างานขององค์กร 
13.4) ใช้เทคนคิต่าง ๆ ในการท างาน 
13.5) เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการท างาน 
13.6) ใช้เกณฑ์การประเมินในการตัดสินการท างาน 
13.7) ให้การสนับสนุนพฤติกรรมที่ด ี
13.8) เปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่ด ี

14) ก าหนดแนวทางในการพัฒนา (Development orientation) มีความตระหนัก
อยู่เสมอว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร มีการอภิปรายในด้านปัญหาการท างานและให้
ค าปรึกษา มีการติดตามพัฒนาการของบุคลากรเมื่อได้รับการมอบหมายหน้าที่ 

14.1) สร้างองค์กรให้มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ 
14.2) กระตุ้นการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจากการท างาน 
14.3) ให้ค าแนะน าในการท างานเพื่อให้เกิดการพัฒนา 
14.4) มีการตอบรับที่เหมาะสม 
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14.5) พัฒนาและสร้างความก้าวหน้า 
14.6) มีทักษะการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 

15) คว ามส ามา รถขอ งอ งค์ ก ร  (Organizational ability) ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ งมี
ความสามารถในการให้การสนับสนุนองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค ์วางแผนและก าหนดทรัพยากรอ่ืน ๆ 
โดยการวางแผนต้องเน้นความตรงต่อเวลา การหาทรัพยากร กระบวนการการท ากิจกรรมและวิธีที่จะ
ท าให้ประสบความส าเร็จ 

15.1) สร้างความชัดเจนโดยการก าหนดเป้าประสงค ์
15.2) วางแผนเพื่อให้เกิดการบรรลุเป้าประสงค ์
15.3) เรียงล าดับความส าคัญของกระบวนการ 
15.4) สนับสนุนและบริหารจัดการทรัพยากร 
15.5) วางแผนด้านการบริหารเวลา 
15.6) กระจายงานและหน้าที่ 
15.7) วางแผนรับมือเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนโดยไม่คาดคิด 
15.8) หลีกเลี่ยงสถานการณ์ตึงเครียด 

16) การจ าแนกหน้าที่ (Delegation) มีการมอบหมายงานหรือหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคคลเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์ มีการมอบหมายทั้งหน้าที่ประจ า และหน้าที่
พิเศษนอกเหนือจากหน้าที่ประจ า เช่น การพัฒนาแผนการ การรวบรวมข้อมูล หรือการจัดท าโครงการ 

16.1) ก าหนดเป้าประสงคข์องงาน 
16.2) ประเมินศักยภาพของบุคลากรและตนเอง 
16.3) ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ 
16.4) ก าหนดงานที่ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานอื่น 
16.5) ระบุหน้าที่ของแต่ละบุคคล 
16.6) ระบุหน้าที่อย่างชัดเจน 
16.7) เข้าใจในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
16.8) ก าหนดขอบข่ายการท างาน 
16.9) ก าหนดมาตรฐานในการท างาน 
16.10) บริหารจัดการด้านเวลา 
16.11) ก าหนดแนวทางการท างาน 
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17) การน าเสนอความเป็นตัวเอง (Self – presentation) ผู้บริหารต้องสามารถ
แสดงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ชัดเจนและเปิดเผย โดยเสนอความคิดเห็นของตนเองที่มีประโยชน์ รวมถึง
ใช้เครื่องมือด้านเทคนิค รูปภาพ สัญลักษณ์มาสนับสนุนในการน าเสนอข้อมูล 

17.1) มีการสื่อสารในเชิงบวกและเสริมสร้างความมั่นใจ 
17.2) มีความชัดเจนในการถ่ายทอดแนวคิด 
17.3) ใช้เครื่องมือทางเทคนิคเข้ามาช่วยในการสื่อสาร 
17.4) ใช้การมีส่วนร่วมในกลุ่มเข้ามาช่วย 

18) การสื่อสารอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (Written communication) ผู้บริหาร
ต้องมีการสื่อสารด้วยการเขียนที่ชัดเจนและกระชับ ใช้รูปแบบการเขียนอย่างเหมาะสม 

18.1) แสดงความคิดเห็นอย่างชัดเจนผ่านทางการเขียน 
18.2) ปรับรูปแบบของการเขียนให้เข้ากับผู้อ่าน 

19) ความเข้าใจองค์กร (Organizational sensitivity) ผู้บริหารต้องเข้าใจศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการท างานของคนในองค์กร รวมถึงเข้าใจการตัดสินใจของผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็น
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

19.1) เข้าใจในพฤติกรรมของตนเองที่ส่งผลต่อองค์กร 
19.2) เข้าใจในพฤติกรรมของตนเองที่ส่งผลต่อภายนอกองค์กร 
19.3) สร้างความเข้าใจว่าใครต้องการรับข้อมูล 
19.4) สื่อสารอย่างมีชั้นเชิง46 

7. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของโบมและสพาร์โรว์  (Rosemary Boam 
and Paul Sparrow 

โรสแมรี่ โบม และ พอล สพาร์โรว์ (Rosemary Boam and Paul Sparrow) ได้น าเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะไว้ได้ดังนี้ 

1) ผลลัพธ์แห่งความส าเร็จ (achieving results) 
1.1) การจัดการและวางแผนในองค์กร 
1.2) การให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ 
1.3) การปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา 
1.4) การประเมินโดยมีการควบคุมผลลัพธ์ 

                                                           

 46Florida Gulf Coast University, Florida, Florida Principle Competency, 
accessed September 20, 2020, available from 
http://www.coe.fcgu.edu/faculty/valesky/FLORIDAPRINCIPLECOMPETENCIES.htm.  
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2) การวิเคราะห์และการตัดสินใจ (analyzing and deciding) 
2.1) การคิดในมุมกว้าง 
2.2) การคิดเชิงวิเคราะห์ 
2.3) การปฏิบัติงานด้วยความเข้าใจ 
2.4) การมเีป้าประสงคใ์นการตัดสินใจ 

3) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
3.1) ความเชื่อด้วยเหตุและผล 
3.2) การท างานเป็นทีม 
3.3) ประสิทธิผลในความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล 
3.4) ความยืดหยุ่นของการจัดการ47 

8. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของไอท์เคน (Aitken) 
ไอท์เคน ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร โดยร่วมกับส านักงานดิเอ็ด

ดูเคชั่น รีวิว (The Education review) ซึ่งประกอบด้วย 
1) สติปัญญา (Intellectual) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลที่

หลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านสังคมการศึกษา การเมือง นโยบายของสถานศึกษา น ามาสังเคราะห์เป็น
แผลกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้วิจารณญาณและหลักเหตุผล รวมถึงใช้เทคโนโลยีเข้ามา
มีส่วนช่วยในการบริหาร ได้แก่ 

1.1) การตระหนักถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อม 
1.2) การคิดโดยใช้กลยุทธ์ 
1.3) ให้ความส าคัญในการบริหาร 
1.4) การเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
1.5) คิดโดยใช้เหตุผลประกอบ 
1.6) ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลประกอบ 
1.7) การจัดระบบงานและการวางแผน 

2) การบริหารจัดการผลลัพธ์ (Results orientation) หมายถึง ความสามารถในการ
วางแผนและจัดการระบบงานให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ รวมทั้งสามารถประเมินได้ตามแผน 

                                                           
47Boam, R., & Sparrow, P. (1992). Designing and achieving competency: a 

competency-based approach to developing people and organizations (England: 
McGraw-Hill Book Company Limited, 1992), 131. 
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3) ความ เชื่ อม โ ย ง ระหว่ า งบุ คคล  (Interpersonal relationship) หมายถึ ง 
ความสามารถในการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมโยงอันดี
ระหว่างบุคคลและระหว่างองค์กร สามารถเปลี่ยนข้อขัดแย้งให้ออกมาในเชิงสร้างสรรค์และสามารถ
บรรลุเป้าประสงคต์ามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ได้แก่ 

3.1) การสื่อสารทางการเรียนและการพูด 
3.2) การสร้างและรักษาความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล 
3.3) ภาวะผู้น า  
3.4) การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ 
3.5) การให้การสนับสนุนและเป็นแบบอย่าง 
3.6) การจัดการความขัดแย้ง 

4) การปรับตัว (Adaptability) หมายถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความอดทนต่อสภาวะและสถานการณ์ที่มี
ความกดดัน มีความเชื่อม่ันในตนเอง ได้แก่ 

4.1) ความสามารถในการปรับตัว 
4.2) ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

5) ความเป็นมืออาชีพ (Technical/Professional) หมายถึง ความสามารถในการ
พัฒนา ฝึกฝนเกี่ยวกับวิชาชีพที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ส่งเสริมและสร้างความเชื่อมโยงกับเครือข่าย สร้างวิสัยทัศน์ที่สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และมีการประชาสัมพันธ์ต่อชุมชนภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ 

5.1) ความรู้ความสามารถในด้านวิชาชีพ 
5.2) ความรู้และการแสดงออกทางด้านวิสัยทัศน์ 
5.3) การบริหารจัดการเกี่ยวกับความส าเร็จด้านการศึกษา การจัดการและการ

ปรับปรุงการศึกษาให้เกิดการพัฒนา และการประชาสัมพันธ์ต่อสังคมภายนอก48 
9. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของอาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไว้ว่าสมรรถนะมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

                                                           
48Jame E. Aitken and The Education Review Office, Core Competencies for 

School Principal, Accessed March 21, 2020, available from 
http//:www.ero.govt.nz/publication.htm.  



  
 

 

33 

1) ความรู้ (Knowledge) คือ การสะสมมวลประสบการณ์ที่ได้มาจากการศึกษา การ
ฝึก การอบรม หรือแม้กระทั่งการค้นคว้าด้วยตนเอง รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้กับผู้รู้ 
หรือผู้ร่วมสาขาอาชีพเดียวกันและต่างสาขาวิชาชีพ 

2) ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ต้องอาศัยเวลาในการฝึกฝน พัฒนา จนเกิดความช านาญ 
ทักษะสามารถแบ่งได้เป็น 2 ด้าน คือ 

2.1) ทักษะด้านการบริหาร การจัดการ (Management Skills) คือ การจัดระบบ
ของการบริหาร หรือการจัดการที่มีประสิทธิภาพในองค์กร 

2.2) ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical skills) คือ ทักษะความสามารถที่
เฉพาะเจาะจงตามสายงานที่ต่างกันออกไป 

2.3) คุณลักษะส่วนบุคคล (Attributes) คือ สิ่งที่ติดตัวบุคคลมาและยากที่จะ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งแสดงถึงทัศนคติ เจตคติ ความคิดต่าง ๆ ของบุคคลนั้น49 

10. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้น าเสนอหลักการ แนวคิด เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
1) การพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย สาระความรู้ คือ 1) อุดมการณ์ความเป็นนัก

บริหาร 2) กระบวนการจัดการบริหารสถานศึกษา 3) การบริหารงานแบบมืออาชีพ 4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพและศักยภาพการบริหารงาน คือ 1) มีอุดมการณ์ความเป็นผู้น าและแนวทางการพัฒนา
เพ่ือมุ่งสู่ผู้น าแบบมืออาชีพ 2) สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือใช้พัฒนาการบริหารงาน 

2) ความเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ ประกอบด้วย สาระความรู้  คือ 1) การ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้น าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้น า ภาวะผู้น า 2) การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 3) การนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
พัฒนาการตามศักยภาพ 4) การบริหารความขัดแย้งและความเสี่ยง 5) การพัฒนาเพ่ือนร่วมงานผ่าน
การมีปฏิสัมพันธ์ 6) ความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษากับท้องถิ่นและชุมชน และสมรรถนะ คือ 1) 
การระดมทรัพยากรด้านการศึกษา 2) สามารถสร้างความเชื่อมโยงกับชุมชนและท้องถิ่นรวมถึงบริหาร
การศึกษาได ้

3) การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้ คือ 1) ทฤษฎี การะบวนการ 
หลักการ และหน้าที่ในการบริหาร 2) การบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพเพ่ือความเป็นเลิศ  
3) การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือใช้ในการส่งเสริม
                                                           

 49อาภรณ์ ภู่วิทพันธุ์, Competency Dictionary, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: เอช อาร์ เซ็นเตอร์, 
2552), 22 – 23.  
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กระบวนการถ่ายถอดความรู้ 4) นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 5) 
การบริหารงานบุคคล 6) การบริหารการเงิน พัสดุ งานธุรการ และงานอาคารสถานที่ 7) กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และกฎหมายการศึกษา 8) การวางแผนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา และสมรรถนะ คือ 1) สามารถก าหนดกลยุทธ์ แผน นโยบาย
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา 2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการและกระบวนการที่
สอดคล้องกับบริบททางสังคม  

3) สามารถบริหารงานวิชาการ วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทาง
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 

4) ด้านหลักสูตร การสอน การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้  
ประกอบด้วย สาระความรู้ คือ 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) กระบวนการถ่ายถอดความรู้และ
การสอนเสริม 3) การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ และสมรรถนะคือ 1) สามารถพัฒนา
หลักสูตรและบริหารกระบวนการถ่ายถอดความรู้ในแนวทางใหม่ได้ 2) ประเมินและปรับปรุงการ
บริหารหลักสูตรและกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 

5) กิจการนักเรียนและกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย สาระความรู้ คือ 1) บริหาร
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและการจัดการ  
2) บริหารจัดการให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิต 3) บริหารจัดการช่วยเหลือดูแลผู้เรียน และสมรรถนะ คือ 
1) สามารถบริหารจัดการให้เกิดการดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดอย่างเท่าเทียมกัน และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 2) สามารถสนับสนับการเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่คณะ รวมถึงวินัย คุณธรรม และ
จริยธรรม 

6) การตรวจสอบคุณภาพการถ่ายทอดความรู้ ประกอบด้วย สาระความรู้ คือ 1) 
หลักการและการกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบคุณภาพการถ่ายทอดความรู้2) การ
ตรวจสอบคุณภาพการถ่ายทอดความรู้ทั้งภายในและภายนอก และสมรรถนะ คือ 1) สามารถจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก 2) น าผลการ
ตรวจสอบคุณภาพการถ่ายทอดความรู้ การศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

7) ด้านจรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรม ประกอบด้วย สาระความรู้ คือ  
1) หลักความซื่อสัตย์สุจริตและหลักธรรมาภิบาล 2) คุณธรรม และจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
3) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด และสมรรถนะ คือ 1) มีจิตสาธารณะและเสียสละให้
สังคมพร้อมทั้งเป็นตัวอย่างที่ดี 2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ50 
                                                           

 
50ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 

(กรุงเทพฯ: คุรุสภา, 2556), 47 – 49.  
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11. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ได้พัฒนาครูและ
บุคลากรในโรงเรียน โดยการน าแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะ 
(Competency – based approach) มาใช้เพ่ือก าหนดรูปแบบสมรรถนะของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน นอกจากนั้นยังระบุสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ซึ่งสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) 
2) ผู้น ากระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Learning management leader) 
3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management) 
4) จริยธรรม (Integrity) 
5) การสื่อสารและจูงใจ (Communication and influencing) 
6) ความเชี่ยวชาญการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management 

expertise) 
7) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem solving and decision making) 
8) การร่วมมือกันท างาน (Teamwork) 
9) การบริหารจัดการเทคโนโลยี เ พ่ือการศึกษา (Information technology 

management for education) 
10) การประเมินและติดตามผลการถ่ายทอดความรู้ (Assessing and monitoring 

educational management)51 
12. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน ได้น าเสนอหลักการ 

แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารในด้านการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานไว้ 2 ประเภท ดังนี้ 
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมร่วม

ของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ เพ่ือเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 
ประกอบด้วย 

                                                           

 51สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, โครงการศึกษารูปแบบสมรรถนะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี พ.ศ.2551 – 2552 (กรุงเทพฯ: เคคอเดีย ดีไซน์, 2552), 
34-45. 
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1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

1.2) การบริการที่ดี ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

1.3) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง การศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

1.4) การท างานเป็นทีม การให้ความร่วมแรงร่วมใจ ช่วยเหลือ สนับสนุน 
เสริมแรง ให้ขวัญก าลังแรงใจในการท างานแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากลุ่มบุคคลอ่ืนหรือแสดง
บทบาทผู้น า ผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่
ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงานใด ๆ เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่
และส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

2.1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ความสามารถในการท าความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ 
แล้วแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย ตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถรวบรวมสิ่งต่าง ๆ จัดท า
อย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม 
และด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2.2) การสื่อสารและสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร 
โต้ตอบในโอกาสสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถชักจูงโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วย ยอมรับ คล้อย
ตาม เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร 

2.3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ความสามารถในการให้ค าปรึกษาแนะน า และ
ช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพ่ือนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 

2.4) การมีหลักการและแนวคิด ความสามารถในการก าหนดทิศทางหรือแนว
ทางการพัฒนาองค์กรที่เป็นรูปธรรมเป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิดวิธี
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน52 

 

                                                           
52ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), หลักเกณฑ์

และวิธีการ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว, 2550), 14 – 18. 
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13. แนวคิดเกี่ยวกับสรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของเทื้อน ทองแก้ว 
เทื้อน ทองแก้ว ได้น าเสนอหลักการ แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะไว้ดังนี้ 

1) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่ไม่
เหมือนกันในแต่ละบุคคล ไม่สามารถที่จะลอกเลียนแบบได้เนื่องจากเป็นความสามารถเฉพาะตัว  
โดยที่สมรรถนะนี้หากจะลอกเลียนแบบต้องอาศัยความพยายามสูงมาก เช่น นักดนตรี นักแสดง และ
นักกีฬา เป็นต้น 

2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Organization competencies) หมายถึง สมรรถนะของ
บุคคลที่เหมาะกับบทบาทหน้าที่ เช่น นักส ารวจควรมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ตัวเลข การคิด
ค านวณ เป็นต้น 

3) สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) หมายถึง สมรรถนะที่มี
ลักษณะเฉพาะองค์กรแต่ละองค์กร 

4) สมรรถนะหลัก (Core competencies) หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี
ส าหรับการท างาน เพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าประสงคท์ี่ตั้งไว้ 

5) สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละ
บุคคลมีตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต่างกัน แม้ต าแหน่งหน้าที่เหมือนกัน53 

14. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของณรงค์วิทย์ แสนทอง 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง ได้น าเสนอหลักการ แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะไว้ดังนี้ 

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สิ่งที่สะท้อนให้เห็นความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่แสดงออกมาทางบุคลิกของบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 

2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง สิ่งที่สะท้อนให้เห็นความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่แสดงออกมาทางบุคลิกของบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลสามรถปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ได้ดีกว่ามาตรฐาน 

3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง สิ่งที่สะท้อนให้เห็น
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีแสดงออกมาทางบุคลิกของบุคคลที่ท าให้บุคคลนั้นกระท าสิ่งที่โดดเด่นกว่าคน
ทั่วไป อาจะเรียกได้ว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล54 

                                                           

 53เทื้อน ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2550), 26 – 27.  
 54ณรงค์วิทย์ แสนทอง, มารู้จัก Competency กันเถอะ, พิมพ์ครั้งที่ 3, (กรุงเทพฯ: เอช 
อาร์ เซ็นเตอร์), 2550), 10 – 11.  
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15. แนวคิดเกี่ยวกับสรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

ได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลลากรทาง
การศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือสมรรถนะที่แสดงออกทางพฤติกรรม 
ถูกก าหนดเป็นคุณลักษณะที่ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นต้องมี เพ่ือเป็นการสร้าง
ค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะดังนี้ 

1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working achievement motivation) 
หมายถึง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน วางเป้าประสงค์ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

1.2) การบริการที่ดี (Service mind) หมายถึง ความเต็มใจ ความตั้งใจในการ
ให้บริการ การปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

1.3) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง (Self – development) หมายถึง การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ การศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ รวมถึงการ
สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน และพัฒนาตนเอง 

1.4) การท างานเป็นทีม (Team work) หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ  
ความร่วมมือการส่งเสริมสนับสนุนจากคนในกลุ่มงาน รวมถึงการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน การแสดง
บทบาทผู้น าและผู้ตามที่ดีตามสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพ่ือสร้างสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์กร 
น าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ที่ได้วางไว้ 

1.5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s ethics and integrity) 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตัวอย่างถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพครู
และระเบียบต่าง ๆ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียนและสังคม เพ่ือให้เกิดความศรัทธาในวิชาชีพครู
และบุคลากรในโรงเรียน 

2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะที่
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีผลของการปฏิบัติงานที่ดีและได้ผล สามารถแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ  

2.1) การบริหารหลักสูตรและกระบวนการถ่ายถอดความรู้  (Curriculum and 
learning management) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและการ
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จัดระบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยี มีการตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ที่มีประสิทธิภาพและท าให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด 

2.2) การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึงความสามารถในการ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความ
ภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

2.3) การบริ หารจั ดการชั้ น เ รี ยน  (Classroom management) หมายถึ ง  
การสร้างสถานการณ์สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจัดท าเอกสารประจ าชั้นเรียน เอกสารประจ า
รายวิชา การก ากับดูแลผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 

2.4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน (Analysis & 
synthesis & classroom research) หมายถึง ความสามารถในการประมวลข้อมูล ท าความเข้าใจ 
แยกประเด็นต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่น าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สามารถวิเคราะห์องค์กร
และภาพรวมของงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

2.5) ภาวะผู้น าครู (Teacher leadership) หมายถึง พลังที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มาจากพฤติกรรมของครูที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในและ
ภายนอกโรงเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร 

2.6) การสร้างความเชื่อมโยงและความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือกระบวนการถ่าย
ถอดความรู้ (Relationship & collaborative building for learning management) หมายถึง การ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรจากภาครัฐ และเอกชน เพ่ือ
สนับสนุนกระบวนการถ่ายถอดความรู้55 

จากการให้แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารประกอบด้วย แรงผลักดัน คุณลักษณะ การสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง ความรู้และความสามารถ 
 

                                                           

 55ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือการประเมินสมรรถนะครู พ.ศ. 2553 
(กรุงเทพฯ: ม.ป.ท., 2553), 2 – 15.  
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การบริหารงานวิชาการ 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความหมายของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งได้
มีนักวิชาการในต่างประเทศหลายท่านได้ให้ค าจ ากัดความที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

กอร์ตัน (Gorton) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวช้องกับการพัฒนาและการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ งานด้านหลักสูตร การ
จัดแผนการเรียน การจัดตารางกระบวนการถ่ายถอดความรู้  การจัดครูเข้าสอน การพัฒนา
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผล ประเมินผล และการ
นิเทศการสอน56 ในขณะที่ลี และแวนฮอร์น (Lee and James) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด้านการวางแผนต่าง ๆ และด าเนินการเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา57ส่วนแรมเซเยอร์ และคณะ (Ramseyer and others) 
ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก
อย่างในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนากระบวนการถ่ายถอดความรู้ในสถานศึกษา58 ส่วนวิกค์ 
เจนนิเฟอร์ และไฮเบอร์เกอร์ (Vick, Jennifer, and Heiberger) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การวางแผนซึ่งต้องรับผิดชอบในการติดตามใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับวิชาการทั้ งหมด ซึ่ ง เป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญกว่าการบริหารทั่ว  ๆ ไป 59 ส่วน
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง ปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการการเรียนรู้ รวมถึงการตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้  เพ่ือ

                                                           

 56Richard A. Gorton, School Administration and Supervision: Leadership 
Challenges and Opportunities, 2nd ed. (Ohio: W.C. Brown Co, 1983), 158 – 164.  
 57 Lee, M., Vanhorn, and James C., Academic administration: Planning, 
buggeting and decision making with multiple objective (Lincoln: University of 
Nebraska, 1983), 6.  
 58Ramseyer. J. A., and others, Factor affecting education administration 
(Ohio: Ohio State University, 1995), 18 – 56.  
 59Julia Miller Vick, Mary S. Jennifer, and Morris Heiberger, The Academic Job 
Search Handbook, 5th ed. (Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 2016), 7.  
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ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ60 
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากรในการสร้างเสริมประสบการณ์ทุกด้านให้แก่ผู้เรียน
เพ่ือพัฒนากระบวนการถ่ายถอดความรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะชีวิตและสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข61 ส่วนปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การจัด
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนากระบวนการถ่ายถอดความรู้ ให้ได้ผลดีและมี
คุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน62 เช่นเดียวกับสันติ บุญภิรมย์ ได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับกระบวนการถ่าย
ถอดความรู้และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ได้
อย่างราบรื่น การบริหารงานวิชาการเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารเป็น
สิ่งที่จะช่วยให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic affairs dynamic) ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง63 ส่วนรุ่งรัชดาพร เวหะชาติ ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงกระบวนการถ่ายถอดความรู้รวมถึงการประเมินผลให้ดีขึ้นให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 64 ในขณะที่ สัมมา รธนิธย์ ได้ให้
ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่เกิดจาก
ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมกระบวนการถ่ายถอด
ความรู้ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยผ่านการสร้างข้อตกลงและวาง
                                                           

 60กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 40.   
 61หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา, แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร การจัดการระบบงานด้านวิชาการ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2554), 16.  
 62ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การจัดการระบบงานวิชาการ (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริม
กรุงเทพมหานคร, 2553), 2. 
 63สันติ บุญภิรมย์, การจัดการระบบงานวิชาการ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์, 
2553), 22.  
 64รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การจัดการระบบงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 
5 (สงขลา: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 2554), 30. 
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แผนการด าเนินการของทุกคนในโรงเรียน ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมงาน
วิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานด้านวิชาการเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิด ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภาวะสุขภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดหมาย
ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ65 ส่วนจรุณี เก้าเอ้ียน ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้
ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการถ่ายถอด
ความรู้และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทุกชนิดที่มีอิทธิพลต่อการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้
เพ่ือให้กระบวนการถ่ายถอดความรู้เป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้ เรียน 66 และปริยาภรณ์ ตั้ งคุนานันท์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่ า  
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือ
เอกชน ที่มีอ านาจหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้ โดยกระท ากิจกรรมหรือด าเนินงานให้การศึกษาหรือ
ฝึกอบรมคนทุกช่วงวัย มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ระบบการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงาน และ
ปัจจัยทางการบริหาร ไว้อย่างชัดเจน โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดไว้67 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพที่
เกี่ยวกับกระบวนการถ่ายถอดความรู้ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการจัดท า
หลักสูตร วิธีกระบวนการถ่ายถอดความรู้ การจัดครูเข้าสอน หรือกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการ
บริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา  
 
 
 

                                                           

 65สัมมา รธนิธย์, หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ: 
บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, 2556), 99. 
 66จรุณี เก้าเอ้ียน, เทคนิคการจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนว
ทางการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, 2557), 4 – 5.  

  67ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 56. 
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ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการนั้นนับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญสูงสุดในโรงเรียน การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ 

มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ถือเป็นจุดหมายของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร
ต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างแรก เนื่องจากงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้
ความส าเร็จและคุณภาพของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี งานบริหารวิชาการจะมีคุณภาพได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ความทุ่มเท ส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบกับมี
การกระจายอ านาจทางการบริหารจากส่วนกลางลงไปสู่สถานศึกษาท าให้สถานศึกษาสามารถ
บริหารงานวิชาการได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และเหมาะสมกับบริบทที่แตกต่างกันของ
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และผู้เรียน การกระจายอ านาจจากส่วนกลางยังช่วยให้การบริหารและจัด
การศึกษามีความสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถจัดท า
หลักสูตรและกระบวนการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สามารถสนับสนุนความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การกระจาย
อ านาจจากส่วนกลางยังสามารถช่วยให้เกิดการประสานร่วมมือในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาให้ดีขึ้นของสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนอย่าง
กว้างขวาง68 โดยมีนักวิชาการ หน่วยงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กล่าวถึงความส าคัญของ
การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

มิลเลอร์ (Miller) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ  เป็นงานที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการถ่ายทอดความรู้ทุกระดับชั้น งานวิชาการถือเป็นหัวใจของโรงเรียน 
โรงเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ถ้าฝ่ายวิชาการไม่มีคุณภาพฝ่ายอ่ืน ๆ ก็จะไม่มี
คุณภาพตามไปด้วย69 สมิธ (Smith) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
งานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญอันดับแรกของงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดับ
ดังต่อไปนี้ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารกิจการนักเรียน งานบริหาร
การเงิน งานบริหารอาคารสถานที่ งานบริหารความเชื่อมโยงกับชุมชนและงานบริหารทั่วไป70

เช่นเดียวกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ไม่ว่า

                                                           

 68กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2556), 40.   

  69Van Miller, The Public Administration of American School System (New 
York: The Macmillan Company, 1995),175. 
  

70E.W., Smith, The Educators Encyclopedia (New Jersey: Prentice - Hall, 1961), 170. 
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สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด ผลงานทางด้านวิชาการนั้นสามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการนั้นมีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษา การจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ ซึ่งถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา และยังเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อมขึ้นอยู่กับลักษณะของงานนั้น 71 
สอดคล้องกับอ าภา บุญช่วย ได้กล่าวว่า งานด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงานที่มีส่วนช่วยสนับสนุนให้งานวิชาการมีคุณภาพ งานวิชาการไม่ใช่
เพียงแต่ช่วยให้ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้เท่านั้น และครอบคลุมถึงการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข72 เช่นเดียวกับสันติ บุญภิรมย์ ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษา
เพราะเป็นการมุ่งเน้นการให้ความรู้ที่ไม่ใช่การชักจูงให้เชื่อ งานวิชาการมีขอบข่ายงานและภารกิจของ
การบริหารสถานศึกษาโดยมีงานต่าง ๆ หลายงานด้วยกัน ที่ต้องเรียกว่าการบริหารงานวิชาการ
เนื่องจากการด าเนินการทางด้านงานวิชาการต้องปฏิบัติในรูปแบบของการบริหารงาน 73 และหน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่
ก าหนดปริมาณของงานในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา เป็นสิ่งที่ก าหนด
ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ภารกิจส าคัญของการบริหารงานวิชาการคือการ
พัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ การมีทักษะชีวิต ค่านิยมจริยธรรมและการมีคุณธรรม เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถใช้ในการด าเนินชีวิตในสังคมได้74 
 
 
 
 

                                                           

 71ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การจัดการระบบงานวิชาการ (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริม
กรุงเทพมหานคร, 2553), 1 – 2.  
 72อ าภา บุญช่วย, การจัดการระบบงานวิชาการ (นนทบุรี: ไทยร่มเกล้า, 2553), 22 – 23.  
 73สันติ บุญภิรมย์, การจัดการระบบงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ากัด, 
2553), 1.  
 74หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา, แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร การจัดการระบบงานด้านวิชาการ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2554), 17  
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หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องศึกษา

และระบุขอบข่ายของงานที่มีความชัดเจนเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของบุคลลากรในองค์กรให้
สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยไม่คลาดเคลื่อน โดยมีนักวิชาการในต่างประเทศได้กล่าวถึงหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของมิลเลอร์ (Miller) 
มิลเลอร์ (Miller) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ

ประกอบด้วย การจัดโปรแกรมการสอน การปฏิบัติตามโปรแกรม การจัดให้มีกระบวนการถ่ายถอด
ความรู้และการจัดบริการการสอน การวัดผลเพ่ือติดตามกระบวนการถ่ายถอดความรู้ทั้งของครูและ
นักเรียน75 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสมิธและคณะ (Smith and others) 
สมิธและคณะ (Smith and others) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

งานวิชาการประกอบด้วย การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตร การน า
หลักสูตรไปใช้ การจัดอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริมครูประจ าการ76 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของเฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and 
Shearron) 

เฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นหน้าที่ที่จะต้องร่วมกันรับผิดชอบทั้งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการก าหนด
จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาโดยค านึงถึงบุคลากรและสังคม การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ การก ากับติดตามการสอน 
ซึ่งทั้งหมดเป็นหน้าที่ที่ต้องให้ความส าคัญ จะละเลยไม่ได้ โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการไว้เป็น  
6 ด้าน คือ 1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไป
ใช้ 4) การจัดอุปกรณ์การสอน 5) การนิเทศการสอน 6) การส่งเสริมครูประจ าการ77  

 
                                                           

 75Miller Van, The Public Administration of America School System (New 
York: The Macmillan Company, 1965), 175. 
 76Edward  Smith. W and Others, The Education’s Encyclopedia (New Jersey: 
Prentice – Hall, 1969), 170.  
 77Chales F. Faber and Gilbert F. Shearron, Elementary School Administration 
Theory and Practice (New York: Holt, Rinahart and Winston, Inc., 1970), 22.   
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4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของแมสซี และดักลาส (Massie and Douglas) 
แมสซี และดักลาส (Massie and Douglas) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายที่ครอบคลุมทุกขั้นตอนในการบริหารไม่ว่าจะเริ่มจาก
การก าหนดเป้าประสงค์ การวิเคราะห์เพ่ือหาโอกาสและคาดการณ์ถึงปัญหาที่สามารถเกิดขึ้นได้  
เพ่ือแปลโอกาสเป็นแนวทางในการปฏิบัติไปสู่การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมาย และ
การตรวจสอบทบทวน78 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของเซอร์จิโอวานีและคณะ (Sergiovanni 
and others) 

โทมัสและคณะ (Thomas and others) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ดังนี้ 1) ก าหนดปรัชญาการศึกษาเพ่ือตั้งวัตถุประสงค์ในการบริหารเพ่ือให้บรรลุปรัชญาการศึกษา
ที่ตั้งไว้ 2) จัดท าโครงการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 3) มีการประเมินผล ติดตามผลของหลักสูตรและการ
จัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้อย่างสม่ าเสมอ 4) สร้างบรรยากาศเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
5) จัดหาวัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้79 

6. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของบรูซ (Bruce) 
บรูซ (Bruce) ได้ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 1) หลักแห่งประสิทธิภาพ 

(efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือนักเรียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 2) หลักแห่ง
ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพ ตาม
จุดหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและการจัดการได้80 
 
 
 
 
                                                           

 78 Massie Joseph L. and John Douglas, Managing: A Contemporary 
Introduction, 3rd ed. (New Jersey: Prentice – Hall Inc, 1981), 220 – 22.  
 79 Thomas J., Sergiovanni and others, Education Govermance and 
Administration (New Jersey: Prentice, 1980), 267 – 268.  
  80 Francis J. Bruces, “Curriculum and Instruction,” in The International 
Encyclopedia of Higher Education 3, (Sanfrancisco: Josey-Bass Publishers, 1978): 
1192. 
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7. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการถ่ายถอดความรู้ การจัด
ตารางสอน การจัดชั้นเรียนการจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงกระบวนการถ่ายถอดความรู้เพ่ือเป็นการ
พัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ การจัดท าสื่ออุปกรณ์ที่สนับสนุนการเรียนรู้   
การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียน
ได้ศึกษาและค้นคว้าเพ่ิมเติม การนิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหากระบวนการถ่ายถอดความรู้ การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน81 

8. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของจันทรานี สงวนนาม 
จันทรานี สงวนนาม ได้ก าหนดขอบเขตของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 1) งานพัฒนา

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม 4) การจัดการเรียน
เสริมหลักสูตร 5) การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 6) การประกันคุณภาพสถานศึกษา82 

9. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ 
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
1. งานหลักสูตร 
หลักสูตร หมายถึง แผนหรือข้อก าหนดอย่างเป็นระบบ ที่แสดงถึงจุดมุ่งหมาย เนื้อหาและ 

มวลประสบการณ์ เพ่ือให้สถานศึกษาน าไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ  
และคุณลักษณะ ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 

วิธีการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 7 กระบวนการ ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และความต้องการของผู้เรียน โดยสามารถวิเคราะห์

ได้จากระบบสังคม วัฒนธรรม และค่านิยม  ระบบการเมือง การปกครองและเศรษฐกิจ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและครอบครัว และสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาของสังคม 

2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ต้องค านึงถึงความเชื่อมโยงกับพันธกิจของแผนการศึกษาระดับชาติ 

                                                           

 81ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , การจัดการระบบงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม
กรุงเทพมหานคร, 2553), 3 – 4.  
 82จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , พิมพ์ครั้งที่ 2 
(กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2553), 152.  
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3) การคัดเลือกการจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือให้กระบวน
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ด าเนินไปเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

4) การออกแบบเพ่ือก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร โดยเป็นความเชื่อมโยงระหว่าง
เวลาต่อเวลา และเนื้อหาต่อเนื้อหา เรียกว่าเป็นความเชื่อมโยงแบบแนวตั้ง 

5) การก าหนดมาตรฐานวิธีการตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้เป็นการ
ตรวจสอบว่าการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้นั้นบรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ควร
ปรับแก้ในส่วนใดบ้าง 

6) การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการน าหลักสูตรที่สร้างขึ้นน าไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ นับตั้งแต่การเตรียมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม และการจัดกระบวนการถ่าย
ถอดความรู้ในโรงเรียน 

7) การประเมินผลการใช้หลักสูตร เป็นกระบวนการหรือกลุ่มของกระบวนการที่
ผู้ปฏิบัติงานท าการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อน าข้อมูลนั้นไปใช้ในการตัดสินใจว่าจะยอมรับ 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขในส่วนใดของหลักสูตร การประเมินผลนั้นสามารถด าเนินการทั้งในระหว่างการ
ใช้หลักสูตร และหลังการใช้หลักสูตรแล้ว โดยจะท าการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้จัดท าหลักสูตร 
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ ครู ผู้เรียน และบุคคลอื่น ๆ 

2. งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 
งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้  หมายถึง งานที่ด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 

พร้อมทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ และสอดคล้องกับความคาดหวัง
ของสังคม 

งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ในสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจที่มีความส าคัญอย่าง
มาก นับว่าเป็นภารกิจหลักที่จะต้องด าเนินการเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามที่หลักสูตร
ก าหนดไว้ โดยการด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ จ านวนผู้เรียน พ้ืน
ฐานความรู้ของผู้เรียน จ านวนครู ความรู้และความสามารถของครู จุดเน้นของสถานศึกษา โดย
จ าเป็นต้องด าเนินการให้ครอบคลุม 3 งานย่อย คือ งานจัดชั้นเรียน งานการจัดผู้เรียนเข้าชั้นเรียน และ
งานการจัดการชั้นเรียน 

งานจัดชั้นเรียนมีปัจจัยที่ควรค านึงถึงดังนี้ 
1) สิ่งแวดล้อมและอาคารสถานที่ ควรค านึงถึงลักษณะของอาคารที่เอ้ืออ านวยต่อ

การสอน เช่น อาคารที่เรียนกับครูประจ าชั้น หรือครูพิเศษประจ าวิชา 
2) เจตคติของครู ผู้ปกครองและนักเรียน การจัดชั้นเรียนต้องได้รับการยอมรับของ

ครูผู้ปกครอง และนักเรียน เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการจัดชั้นเรียน 
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3) อุปกรณ์ ควรสนับสนุนอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับครูผู้สอน และสอดคล้องกับการ
จัดสรรงบประมาณ เนื่องจากการสอนแต่ละแบบใช้อุปกรณ์สนับสนุนการสอนที่ไม่เหมือนกัน 

4) บุคลากร การจัดชั้นเรียนต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้อง
กับการจัดชั้นเรียนในแต่ละแบบ 

5) เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ในการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้  โดย
พิจารณาจากวัตถุประสงค์ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับโรงเรียน 

งานการจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีการจัดท าแผนชั้นเรียนรายปี เพ่ือเป็นการ
ก าหนดว่าสถานศึกษาจะเปิดรับนักเรียนชั้นใด กี่ห้องเรียน กี่คน ในแต่ละปี เป็นแนวทางในการจัดสรร
วัสดุ อุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ คาดการณ์จ านวนผู้จบการศึกษารายปี 
นอกจากการจัดท าแผนชั้นเรียนรายปีแล้ว ต้องมีการจัดกลุ่มผู้เรียนตามความสามารถ กลุ่มอายุ บัญชี
รายชื่อ และความสามารถพิเศษ 

3. งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับ

การให้ค าแนะน า ความช่วยเหลือ เพ่ือให้บุคคลเข้าใจตนเอง ผู้อ่ืน และสภาพแวดล้อม สามารถวาง
แผนการใช้ชีวิตในอนาคต การสังเกตการปฏิบัติงานของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยมีกระบวนการในการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ มีการก าหนด
ปัญหา การวางแผน ขั้นตอนการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพด้านกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 

งานแนะแนว เป็นงานที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ผู้ เรี ยน  
ซึ่งผู้ เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน สืบเนื่องมากจากสภาพแวดล้อมทางครอบครัว สังคม 
ประสบการณ์ ความสามารถและระดับสติปัญญา โดยงานแนะแนวจะมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนสามารถอยู่
รวมกันได้อย่างมีความสุข สามารถศึกษาเล่าเรียนจนจบและเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อไป โดย
การแนะแนวมีหลักการบริหารดังนี้ 

1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของงานแนะแนวให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2) ก าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบงานแนะแนว โดยเลือกจากบุคคลที่มีคุณวุฒิทางการ

แนะแนว มีวุฒิภาวะ ความรู้ ประสบการณ์ทางการแนะแนว และมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการแนะแนว 
3) ก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนว

เพ่ือให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกับกิจกรรมแนะแนวต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น 
4) จัดให้มีห้องท างานและห้องปฏิบัติการ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกับการแนะแนว 
5) ผู้บริหารต้องสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือจัดบริการแนะแนว 
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6) การจัดบริการแนะแนวต้องจัดอย่างกว้างขวางส าหรับนักเรียนทุกคน ทุกระดับ 
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน และเหมาะกับสภาพแวดล้อมและการบริหารงาน
ของโรงเรียนด้วย 

7) มีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา และผู้ปกครอง
อย่างทั่วถึง งานนิเทศการสอน เป็นงานที่สนับสนุนการพัฒนาครูในด้านกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 
โดยครูผู้สอนแต่ละคนมีความแตกต่างกันทางด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และเจตคติที่มีต่อ
วิชาชีพ หน้าที่หนึ่งของผู้บริหารคือการก ากับติดตาม ให้ค าแนะน า เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ โดยใช้การ
นิเทศการสอนเข้ามาเป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาครู โดยมีความมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพครู 
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างขวัญขวัญก าลังแรงใจในการท างานแก่บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ
การสอน และสร้างความเชื่อมโยงที่ดีระหว่างบุคลากรที่ท างานร่วมกัน โดยการนิเทศการสอนมีหลักการ
บริหารดังนี้ 

1) ส่งเสริมความเจริญงอกงาม ช่วยให้ครูมีความรู้ความเช้าใจในหลักและวิธีการสอน
ต่าง ๆ ช่วยให้ครูพัฒนาความรู้ทางวิชาการ มีประสบการณ์และเกิดความเชื่อมั่นในการสอน 

2) มีความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  
ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนการท างานร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 

3) เป็นกระบวนการสร้างสรรค์จากการร่วมสร้างบรรยากาศในการทนิเทศระหว่างผู้
นิเทศและครู ผู้นิเทศควรให้อิสระแก่ครูในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของครูแต่ละคน 

4) ยึดหลักการมนุษย์สัมพันธ์ ให้การยอมรับและเห็นใจผู้อ่ืน สร้างความเชื่อถือ 
ความศรัทธาให้เกิดความร่วมมือและการช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน 

5) มีการสร้างขวัญและขวัญก าลังแรงใจในการท างานที่ดี เป็นไปบนพ้ืนฐานของ
ความสมัครใจและความสามารถของแต่ละบุคคล จะส่งผลให้เกิดการท างานที่ดีตามไปด้วย 

6) ปรับปรุงกระบวนการถ่ายถอดความรู้ ช่วยส่งเสริมกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 
ช่วยปรับปรุงการสอนของครู 

7) บูรณาการงานตรวจสอบผลการสอนกับงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ และช่วยส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ 

งานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  เป็นการพัฒนางานเอกสารทางด้านวิชาการ 
กระบวนการวิจัย ที่สามารถท าให้ครูผู้สอนรู้ได้ว่านักเรียนก าลังต้องการอะไร จะปรับปรุงวิธีการสอน
ของตนเองได้อย่างไร ผู้สอนสามารถใช้ทักษะทางด้านการวิจัยเข้ามาตอบค าถามเหล่านี้ได้ การวิจัย
สามารถท าได้อย่างเรียบง่ายโดยใช้ผู้เรียนและเวลาที่ครูผู้สอนท าการสอนโดยปกติ ครูผู้สอนต้องมีวิจัย
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และมุ่งมั่นในตนเองที่จะปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น โดยการสร้างงานวิจัยในชั้นเรียนที่มี
คุณภาพมีหลักการบริหารดังนี้ 

1) การท าให้เกิดความตรงโดยตัวครูเอง โดยครูจะเป็นผู้ตีความหมายในการ
ปฏิบัติงานของตนเองและตัดสินใจว่าจะปรับปรุงงานอย่างไร ด้วยความตั้งใจ 

2) การท าให้เกิดความตรงโดยเพ่ือนร่วมงาน โดยกลุ่มเพ่ือนร่วมงานตรวจสอบเพ่ือ
ขยายความคิด ร่วมกันวิพากษ์เพ่ือให้ได้ข้อสรุปและตีความหมายในสิ่งที่ค้นพบจากหลักฐานที่แสดง
จากข้อมูลที่ผู้วิจัยเตรียมไว้แล้ว กลุ่มเพ่ือนจะมีวิธีการถามและการตอบ ทั้งนี้กระบวนการวิพากษ์ต้อง
มีลักษณะส าคัญ คือ ต้องท าให้สิ่งที่พูดคุยกันเป็นเรื่องจริง มีความเข้าใจตรงกันในเรื่องที่ก าลังอภิปราย 
มีความจริงใจ ไม่หลอกลวง 

3) การท าให้เกิดความตรงโดยตัวผู้เรียน มีการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นในห้องเรียนซ้ า 
โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบผลด้วย 

4. งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด 

ตัวเลข สัญลักษณ์ เพ่ือบอกปริมาณ คุณภาพ การตัดสินคุณค่า การให้ความหมายของตัวเลขที่ได้
ก าหนดไว้ การน าผลการเรียนรู้ ความรู้ ทักษะกระบวนการ ประสบการณ์ มาเทียบโอนเพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องในการศึกษา 

งานวัดผล ประเมินผล เป็นภารกิจส าคัญของผู้สอนในการปฏิบัติควบคู่ไปกับกระบวนการ
ถ่ายถอดความรู้ให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยการวัดและการประเมิน 

การวัดผล (Measurement) 
การวัดผลทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินก่อนการประเมินผลการวิจัย 

โดยเป็นกระบวนการก าหนดตัวเลข หรือสัญลักษณ์ เพื่อแทนขนาด ปริมาณ คุณภาพ หรือคุณลักษณะ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

การประเมินผล (Evaluation) 
การประเมินผลเป็นกระบวนการที่ท าต่อเนื่องจากการวัดผลเพ่ือให้เกิดความหมาย 

และคุณค่ามีการให้ความหมายของตัวเลขหรือสัญลักษณ์ท่ีได้จากการวัด โดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ 

การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษาควรก าหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของสิ่งที่
ต้องการวัดให้ชัดเจน เพ่ือจะได้สร้างเครื่องมือวัดให้ตรงกับสิ่งที่ก าหนด ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ มี
ความตรง คือ วัดได้ตรงกับคุณลักษณะที่ต้องการวัด มีความเป็นปรนัย คือ ใช้ภาษาแม่นย าไม่ก ากวม 
อ่านแล้วเข้าใจตรงกัน มีความเที่ยง คือ วัดได้คงที่ วัดกี่ครั้งก็ให้ผลไม่เปลี่ยนแปลง และมีการก าหนด
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เงื่อนไขหรือการแปลผลของการวัดให้ชัดเจนถูกต้อง มีการก าหนดตัวเลข ความหมายของตัวเลข และ
เกณฑ์การแปลความหมายของตัวเลข 

งานเทียบโอนผลการเรียน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย 9 หมวด 1 บทเฉพาะกาล หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 
15 ได้ก าหนดให้การถ่ายทอดความรู้มี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยสถานศึกษาสามารถเลือกจัดการศึกษาแบบใดก็ได้ ผู้เรียนสามารถสะสม
ผลการเรียนจากรูปแบบการเรียนรู้ใด ในสถานศึกษาเดิมหรือสถานศึกษาอ่ืนได้ และสามารถท าการ
เทียบโอนผลการเรียนได้ โดยการเทียบโอนผลการเรียนจัดเป็นเครื่องมือหนึ่งที่สนับสนุนให้ การ
ถ่ายทอดความรู้มีความยืดหยุ่น ส่งเสริมให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม 

การเทียบโอนผลการเรียนควรยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา  
โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการ ค านึงถึงหลักความเป็นธรรม โปร่งใส มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  
มีการพิจารณาจากเอกสาร หลักฐานการศึกษา หรือหลักฐานอ่ืน มีการประเมินจากความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของผู้เรียนด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย และมีการ
พิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือการศึกษาต่อเนื่อง โดยพิจารณารูปแบบการศึกษาและหลักสูตรที่
อยู่ในระดับเดียวกัน 

5. งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และสื่อการสอน 
งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และสื่อการสอน หมายถึง 

งานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งใด ๆ ทั้งที่มีชีวิต และไม่มีชีวิต สถานที่ตามธรรมชาติ และสถานที่ที่มนุษย์สร้าง
ขึ้น ข้อมูลข่าวสารที่บุคคลสามารถใช้ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ โดยการน าความรู้ หลักคิด วิธีการ อุปกรณ์
ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ด้วยหลักการทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้เครื่องมือ ช่องทาง ตัวกลาง ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

งานวัสดุ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาประกอบไปด้วย 

สถานที่ต่าง ๆ ที่จะสนับสนุน พัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียน ให้บรรลุ เป้าประสงค์
การศึกษาตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้โดยวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนจัดเป็นครูทั้ง
ที่พูดได้และพูดไม่ได้ สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสนใจ ใฝ่รู้ คิด และลงมือปฏิบัติ น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
สามารถใช้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกคนสามารถเข้าถึงวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้
อย่างเท่าเทียม วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะขับเคลื่อน
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การถ่ายทอดความรู้ตลอดชีวิต ซึ่งการจัดการวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนมีหลักการ
บริหารดังนี้ 

บุคลากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทในการบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
โรงเรียนให้เป็นวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน วางโครงสร้างระบบบริหาร สนับสนุน
การจัดสร้าง จัดหา และพัฒนาการใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีบทบาทในการร่วมบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินการพัฒนาและใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ครูและบุคลากร มีบทบาท
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการเข้ากับสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน และใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด นักเรียน มีบทบาทในการร่วมรับผิดชอบดูแลวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้
บริการและร่วมกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ และผู้ปกครองและชุมชน มีบทบาทในการร่วมดูแล การ
พัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน และระดมจัดหาทรัพยากร 

งบประมาณ โดยการบริหารจัดงานงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน จะต้องบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด โดยแหล่งที่มาของ
งบประมาณ คือ เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ทรัพยากร โดยการบริหารจัดการทรัพยากรในที่นี้ คือ การจัดท าทะเบียนวัสดุ 
อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสะดวกต่อการ
บริหารจัดการ เกิดความครอบคลุมและเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถจัดประเภทวัสดุ อุปกรณ์ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้เป็นวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนของภาครัฐ วัสดุ 
อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนของภาคเอกชน วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนภายในสถานศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนภายนอกสถานศึกษา วัสดุ 
อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนตามธรรมชาติ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
ที่มนุษย์สร้างขึ้น วัสดุ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทางเทคโนโลยี เป็นต้น 

การจัดการ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า ยั่งยืน ของวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญกับการวางแผน เช่น การ
ก าหนดนโยบาย การจัดท าการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน การตั้ง
คณะกรรมการการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน การสร้างความเข้าใจแก่
บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน การประชาสัมพันธ์การพัฒนาและใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น การด าเนินการ สร้าง และการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดยคณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด าเนินการสร้างสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วย
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สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการรวบรวมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนเพ่ือใช้ข้อมูลก าหนดแนวทางในการการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน ต่อไป การตรวจสอบ ทบทวน ก ากับติดตาม โดยให้ผู้มีความรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินการพัฒนาและใช้การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินการ การรวบรวมผลการด าเนินงาน ด าเนินการสร้างสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการ
เรียนรู้ โดยรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เริ่มด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเสร็จสิ้นการด าเนินการ เพ่ือ
สรุปเป็นเอกสารงานวิชาการเพ่ือรายงานทุกให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ตลอดจนการ
เผยแพร่ผลงานให้กับคนรอบข้างได้รับรู้ 

งานเทคโนโลยีและสื่อการสอน 
เทคโนโลยีและสื่อการสอน เป็นเครื่องมือสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการศึกษาได้

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีการสนับสนุนให้ผู้สอนมีการใช้เทคโนโลยี 
และสื่อการสอน เพ่ือสนับสนุนให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งความ
ต้องการของผู้เรียน สังคม และเทคโนโลยี โดยงานเทคโนโลยีและสื่อการสอนมีหลักการบริหารจัดการ
ดังนี้ 

1) จัดท าแผนงานและโครงสร้างการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

2) ส ารวจความต้องการในการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษา 

3) จัดซื้อ จัดหา และจัดการผลิตสื่อต่าง ๆ 
4) จัดสถานที่เก็บรักษาให้เหมาะสม และจัดท าระเบียนสื่อเพ่ือสะดวกต่อการค้นหา 

ตรวจสอบและให้บริการ 
5) จัดท าระเบียบการใช้และการให้บริการ 
6) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ค าแนะน าวิธีการ และเทคนิคการใช้สื่อในการจัดกิจกรรม

กระบวนการถ่ายถอดความรู้ 
7) จัดท าเอกสารคู่มือการใช้ และสาธิตการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

ให้ถูกวิธี 
8) จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมการผลิตและการใช้สื่อชนิดต่าง ๆ ให้กับครู 
9) ดูแล ควบคุม และอ านวยความสะดวกในการให้ยืม รับคืนวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ของครู 
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10) ดูแลและรักษาวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพดี และพร้อม
จะใช้งานได้อยู่เสมอ 

11) ติดต่อประสารงานกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือจัดหา ผลิต และส่งเสริมการ
ใช้และการให้บริการแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ เพ่ือให้การจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

12) ร่วมมือและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเลือกและการใช้สื่อ 
13) ช่วยดูแล ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียน หรือสถานที่ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการใช้สื่อ 
14) ควบคุมดูและรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ 
15) จัดบริการเสียงตามสายโดยเสนอสาระความรู้ต่าง ๆ 
16) ก าหนดเกณฑ์การประเมินโครงการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา 
17) จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร

ของสถานศึกษาและจัดบริการแก่ชุมชนตามโอกาสอันควร  
6. งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงมาตรฐาน มีการติดตามประเมินผล ปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อสังคมภายนอก โดยค านึงถึงการกระจายอ านาจ ให้สถานศึกษามี
อิสระในการบริหาร และด าเนินการในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และทรัพยากร การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก การพัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทั้งหมดนี้เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตร และสามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและสังคมได้มากที่สุด มีการเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) 
โดยหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน กลุ่มงานปกครองส่วนท้องถิ่น สังคมและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งในบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ 
สนับสนุน ส่งเสริม ก ากับติดตามการด าเนินการใด ๆ ของสถานศึกษา และสามารถตรวจสอบได้ โดย
สถานศึกษามีเป้าประสงค์คือมาตรฐานการศึกษา ที่ต้องมีการรับรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน โดยต้องมีการปรึกษาหารือเพ่ือเลือกวิธีการที่เหมาะสม 
สามารถท าให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์และจุดเน้นที่ต้องการ
พัฒนาให้ทุกฝ่ายได้รับรู้เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน83 
                                                           

  83ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 107 – 375.   
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ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
 
ข้อมูลทั่วไป 

สถานที่ตั้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 161/4 
ถนนเพชรเกษม ต าบลพระประโทน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
  โทรศัพท์ : 0-3425-2931  โทรสาร : 0-3425-4373  
  Website : http://www.nptedu.go.th/area1/  
  โรงเรียนในเขตพื้นที่ 3 อ าเภอ ได้แก่   
   - อ าเภอก าแพงแสน 51 โรงเรียน  
   - อ าเภอเมืองนครปฐม 48 โรงเรียน  
   - อ าเภอดอนตูม 22 โรงเรียน  
  ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 :  
   นายพงษ์ศักดิ์ บรรไดทอง 

ข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ห้องเรียน 
จ านวน 121 โรงเรียน 

โรงเรียนประถมศึกษา  103 โรงเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาส   18 โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน 32,320 คน 
นักเรียนก่อนประถมศึกษา 7,566 คน 
นักเรียนประถมศึกษา  22,750 คน 
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 2,004 คน 

จ านวนครู 2,100 คน 
จ านวนห้องเรียน 1,478 ห้องเรียน84 
 
 
 

                                                           

  84ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1, ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, เข้าถึงเมื่อ 1 มกราคม 2565, เข้าถึงได้ 
จาก https://www.nptedu.go.th/area1 

http://www.nptedu.go.th/area1/
https://www.nptedu.go.th/area1
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
งานวิจัยในประเทศ 

อัจฉริยาพร ศักดิ์บุตร ได้วิจัยเรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะและการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียนในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2) เปรียบเทียบศักยภาพและการบริหารงานทางด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียนในภาพรวมจ าแนกตามเพศ พบว่าด้านสมรรถนะของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียน ศึกษาทั้งเพศหญิงและเพศชายไม่แตกต่าง
กัน ด้านการบริหารงานทางด้านวิชาการตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียนพบว่าเพศ
หญิงและเพศชายแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบสมรรถนะ
และการบริหารงานทางด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งไดแกโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ่ พบว่าทั้งด้านสมรรถนะและการบริการวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูและบุคลากรในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิภาพการท างานและการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมโยงเชิงบวก มีนัยส าคัญ
ระดับ .0585 

ปิยนาถ ธนพรวรกุล ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ าน พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุด 5 ด้านและอยู่ ในระดับมาก 4 ด้าน  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ คือ ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการ
บริหารกระบวนการถ่ายถอดความรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และวัสดุ อุปกรณ์ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะการศึกษา ด้านการประกัน
                                                           

  85ปิยนาถ ธนพรวรกุล, “ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการจัดการระบบงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร” (ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2555), (1). 
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คุณลักษณะการศึกษากับงานวิชาการ ด้านการวางแผนวิชาการ และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้านและอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 
มุ่งมั่นในการท างาน อยู่อย่างพอเพียง และใฝ่เรียนรู้ 3) การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ มีความเชื่อมโยงกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .0186 

คณิตา สุขรักษา ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาการบริหารงานทางด้านวิชาการเป็นรายด้าน พบว่า ด้านขอบข่ายภาระงาน และด้าน
คุณภาพการสอน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนก
ตามผู้บริหาร ครู และบุคลากร ตัวแปรต่าง ๆ ปรากฏผลดังนี้ เพศ ต าแหน่ง ระดับวุฒิการศึกษา 
ประสบการณท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกันมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .05 การบริหารงานวิชาการมีความเชื่อมโยงทางบวกในระดับมากกับการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0587 

ธิษตยา ภิระบัน ได้วิจัยเรื่อง ความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารงานวิชาการ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  
มีคุณลักษณะผู้น าสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้าน
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศ
                                                           

  
86ปิยนาถ ธนพรวรกุล, “การจัดการระบบงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ” (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2560), ง.  
  87คณิตา สุขรักษา, “การจัดการระบบงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี,” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการ
จัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 15, 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561): 28. 
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การศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านพัฒนาการเพ่ือสนับสนุนงานทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ส่วน
ด้านการแนะแนว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูด้านความสามารถในการใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู รองลงมาคือ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ถัดไปคือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก ส่วนด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
3) ความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความเชื่อมโยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.0188 

ดวงนภา เกียรติเมธี ได้วิจัยเรื่อง ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดโดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิตเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ค่านิยมคุณงามความดีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล การตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้  การ
วางแผนการศึกษา การเผยแพร่และการสร้างความร่วมแรงร่วมใจในเขตชุมชุน หลักและวิธ การ
บริหารกิจการนักเรียน การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทางด้านวิชาการ  

                                                           
88ธิษตยา ภิระบัน, “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการระบบงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1” (ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2561), ง.  
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2) ผลเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกัน89 

เอกชัย มดแสง ได้วิจัยเรื่อง ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการท างานด้วยความสามัคคีเป็นกลุ่ม รองลงมา คือ 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการบริการที่ดี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านพัฒนาตนเอง 2) 
ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ
และระดับการศึกษาต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุและต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความเห็น
เกี่ยวกับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .0590 

นิธิ เรืองสุขอุดม ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
1) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 8 ด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริการที่ดี ด้านด้านการท างานด้วยความ
สามัคคีเป็นกลุ่ม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีหลักการและแนวคิด ด้านการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง ด้านการวิเคราะห์
และสังเคราะห์และอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจตามล าดับ 2) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้าน
การก าหนดวัตถุประสงค์เป้าประสงค์และร่วมรับผิดชอบด าเนินการ ด้านความไว้วางใจกัน ด้านความ
                                                           

  89ดวงนภา เกียรติเมธี, “ประสิทธิของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2,” วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
10, 1 (มกราคม –มิถุนายน 2562): 204. 

90เอกชัย มดแสง, “ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง,” วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 7, 2 (กรกฎาคม - 
ธันวาคม 2562): 161. 
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อิสระที่รับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ด้านการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคน
ที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการกระจายอ านาจและการให้อ านาจในการตัดสินใจและด้านความ
ผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน 3) ประสิทธิภาพของผู้บริหารมีความเชื่อมโยงกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง91 

เอกรินทร์ เขียวไปล่ ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริการที่ดี การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การพัฒนาการใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร การพัฒนาทีมงาน และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การเสริมสร้างพ้ืนที่
แห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ทางกายภาพ
และเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ทางสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด และการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการ
เรียนรู้เสมือนจริงอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมโยงเชิงบวกกับ
การเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
4) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการบริการที่ดี ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม และด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลต่อการเสริมสร้าง
พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีอ านาจร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 39.70 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .0192 

ทิพวรรณ กันยาประสิทธ์ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักอิทธิบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักอิทธิบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านยู ในระดับมากที่สุด 2) ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักอิทธิบาทของผู้ บริหารสถานศึกษา  

                                                           
91นิธิ เรืองสุขอุดม, “สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1” (ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563), ง. 
  92เอกรินทร์ เขียวไปล่, “สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2,” วารสาร
สถาบันวิจัยพิมลธรรม 9, 3 (กันยายน - ธันวาคม 2565): 136. 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง และประสบการณ
การท างานพบว่าไม่แตกต่างกัน93 

สุภักดิ์ศิริ แก้วมาพะเนา ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดคือด้านครูผู้สอน รองลงมาคือปัจจัยด้านงบประมาณ และ
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0594 

โชติรส จิโนรส ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1 ) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ) ระดับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษามีผลการวิจัยในทางบวกทุกปัจจัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านสภาพแวดล้อม ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0595 
 

                                                           

  93ทิพวรรณ กันยาประสิทธ์, “การจัดการระบบงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักอิทธิบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1,” วารสารวิจัยศรี
ล้านช้าง 2, 7 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565): 27. 
  94สุภักดิ์ศิริ แก้วมาพะเนา, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการระบบงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2” (ปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2565), (1).  
  95โชติรส จิโนรส, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการระบบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2” (ปริญญารครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2565), (1).  
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งานวิจัยต่างประเทศ 
ทอมพ์สัน (Thompson) ได้ศึกษาและสรุปผลการประเมินศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ว่าการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการได้ยาก เนื่องจากแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างตาม 
สภาพแวดล้อม บริบทชุมชน สังคม จากผลการวิจัยผู้วิจัยได้เสนอว่า การประเมินสมรรถนะของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องมากกว่าการใช้การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
ประจ าปีการศึกษา หรือรายงานเหตุการณ์กิจกรรมโครงการ การประเมิน ควรมีการเก็บรวบรวมจาก 
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย (Multiple Sources) และควรมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ96 

ยามาดะ (Yamada) ได้ท าการวิจัยถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟส รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกาพบว่า  
ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับ 1) เตรียมการในด้านการศึกษา 2) ประสบการณ์ใน
การบริหาร 3) เพศ 4) จ านวนครั้งในการนิเทศเพ่ือนร่วมงาน 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพ
ของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการนั้นขึ้นอยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศึกษา  
3) ประสบการณ์ในการบริหารงาน 4) จ านวนครั้งในการนิเทศผู้ร่วมงาน 5) ขนาดของโรงเรียน  
ในการศึกษายังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการ
ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรและเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูผู้สอนได้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพ่ือช่วยเหลือคณะครู  
ในฐานะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ97 

มาร์มอน (Marmon) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการให้บริการถ่ายทอดความรู้โดยการแก้ไขตามค าแนะน าจากการประชุมร่วมมือของ
บุคคล ผู้เชี่ยวชาญระดับชาติ ภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง เครื่องมือถูกพัฒนาขึ้น และน าไป
ทดลองใช้อีกครั้ง เพ่ือค าแนะน าในการจัดล าดับในการส ารวจระดับชาติ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ 
จ านวน 18 สมรรถนะ ได้ถูกก าหนดขึ้นหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอด
ความรู้ ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ  
การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดท าของบประมาณ สารสนเทศ ความ
                                                           

  96 John Thomson, “Srateic competency and Measured performance 
Outcomes,” Journal of Workplace Learning, 10, 5(1998): 219-231 
  97 A. T. Yamada,  “ ELEMENTARY SCHOOL PRINCIPALS' PERCEPTIONS OF 
RESPONSIBILITIES AND COMPETENCIES FOR INSTRUCTIONAL LEADERSHIP.”  ( Ph.D. 
Thesis, University of the Pacific, 2000), vi – vii. 
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เชื่อมโยงระหว่างบุคคล ภาวะผู้น า การมีแนวคิดหลักการ การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ 
ความเชื่อมโยงกับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี98 

คาสติลโล (Castillo) ได้ศึกษาค าจ ากัดความของประสิทธิภาพในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ บริษัท  
ต่าง ๆ มีภาวการณ์แข่งขันประจาวันตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มงานระดับท้องถิ่นหรือระดับ นานาชาติ
ก็ตาม สมรรถนะนับเป็นเฉพาะที่ต้องให้ความสนใจและเป็นตัวอธิบายความสามารถในการ แข่งขันการ
ผลิต ผลก าไร บทบาท หรือกระบวนการท างานของกลุ่มงานสมรรถนะขยายออกมาได้ อย่างมากมาย 
เพียงแต่เชื่อมโยงกับโครงสร้างแต่ละงานของกลุ่มงานและพนักงานตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ของเขา 
และที่ส าคัญกลุ่มงานต้องสามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้ อย่างชัดเจน99 

มาเชียล (Maciel) ได้ศึกษาถึงพฤติกรรมผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยท าการส ารวจ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน ความส าเร็จของนักเรียนและพฤติกรรมของผู้บริหารว่ามีความเชื่อมโยงกัน
อย่างไร พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการได้แก่ การสนับสนุนกระบวนการถ่ายถอด
ความรู้ การนิเทศ วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่วัดด้วยความส าเร็จ
ของนักเรียน100 

คริม (Crim) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา มลรัฐเพนซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการอยู่ใน  
ระดับมาก คือ ความต้องการความสามารถในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล
ตลอดจนความต้องการปรับปรุงกระบวนการถ่ายถอดความรู้ และพัฒนาหลักสูตร101 

สมิธ (Smith) ได้ศึกษาวิจัย ความเชื่อมโยงของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความ
เชื่อมโยงของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยคือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ
                                                           

  
98D.H. Marmon,  “ Core competencies of pre competencies of professional 

service providers in federally funded education programs.” (Ph.D. Thesis, University of 
Tennessee, 2002), Abstract.  
  99Edgar, delCastillo, “Defining Competencies,” BusinessMeico. (2005, March), 15(3): 48 
  

100 R.G. Maciel,  “ DO PRINCIPALS MAKE A DIFFERENCE? AN ANALYSIS OF 
LEADERSHIP BEHAVIORS OF ELEMENTARY PRINCIPALS IN EFFECTIVE SCHOOLS.”  (Ph.D. 
Thesis, University of Texas-Pan, 2005), Abstract.  
  

101 Elton J. Crim, Jr.,  “ THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL IDENTITY IN 
STUDENT AFFAIRS ADMINISTRATORS.” (Ph.D. Thesis, Cappella University, 2006), iii.  
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แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
หาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมีความ
เชื่อมโยงกับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่ดี
จะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นด้วย102 

กรอสแมน (Grossman) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ  
ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิตศาสตร์ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความถี่ ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดีต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมือ
อาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตนเอง อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้
ครู โดยน าวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะท าให้ครูมีเทคนิควิธีการสอนในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือ
สนับสนุน ให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้
เกิดประสิทธิผล103 

ลาริน อคินเวล วิกเตอร์  (Akinfolarin Akinwale Victor) ได้วิจัยเรื่อง การวิ เคราะห์
สมรรถนะของการบริหารเพ่ือการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในรัฐอะนัมบรา ไนจีเรีย ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ในโรงเรียนในรัฐอะนัมบรามีการ
สมรรถนะในการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ อย่างไรก็ตามได้มีการสรุปว่า ครูใหญ่
ในโรงเรียนในรัฐอะนัมบราไม่มีสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรที่เป็นวัสดุอุปกรณ์ แต่มีสรรถนะใน
การบริหารด้านการเงิน104 
                                                           

  102Page A. Smith, “Academic optimism and student achievement in urban 
elementary Schools,” Journal of Educational Administration 45, 5 (2007): 556. 
  103 Pam Grossman, “ Teaching Practice: A Cross-Professional Perspective, ” 
Teachers College Record 11, 9 (September 2009): 2055 – 2100.  
 104Victor, Akinfolarin Akinwale, “Analysis of Principals' Managerial Competencies 
for Effective Management of School Resources in Secondary Schools in Anambra State, 
Nigeria,” IJSSHE-International Journal of Social Sciences, Humanities and 
Education 1, 4, 2017, 1 – 9.  
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โมนีค แลมเบิร์ด และ ยามีน่า โบชัมม่า (Monique  Lambert and Yamina  Bouchamma) 
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดส าหรับครูใหญ่ของโรงเรียนในรัฐเกแบ็ก ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะจะช่วยให้ครูใหญ่เผชิญหน้ากับสถานการณ์ในแต่ละวันซึ่งสมรรถนะที่ก าหนดนั้นรวมไปถึง
ความฉลาดทางอารมณ์ ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมา การจัดการความเครียด และการรับมือกับ
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ซึ่งจะมีประโยชน์ในสิ่งที่ท้ายทายในแต่ละวันและเปิดโอกาสให้เกิดการวิจัยที่
แตกต่างกัน ดังนั้นการศึกษาผลกระทบจากการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของครูใหญ่จึงเป็น
ประโยชน์ต่องานและสิ่งที่ครูใหญ่ต้องเจอในแต่ละวัน โดยการวิเคราะห์รูปแบบของการพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพจะช่วยให้ครูใหญ่สามารถเตรียมตัวส าหรับความท้าทายในงานของพวกเขา105 
 

สรุป. 
จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ผู้วิจัยได้ข้อสรุปว่า พฤติกรรมใด ๆ ของผู้บริหารล้วนมีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของ
กระบวนการในการท างาน และประสิทธิผลของผลงาน ความส าเร็จและการบรรลุตาม เป้าประสงค์
ทั้งสิ้น เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในองค์กรในแง่ของการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนา 
ปรับปรุงคุณภาพขององค์กร คุณภาพของบุคลากรทั้งด้านกระบวนการถ่ายถอดความรู้และด้านการใช้
เทคโนโลยี มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน โดย
ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิภาพการท างานของผู้บริหารจากแนวคิดของ สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ 
(Spencer and Spencer) ซึ่งประกอบด้วย 1) แรงผลักดัน 2) คุณลักษณะ 3) การสร้างองค์ความรู้ 
ในตนเอง 4) ความรู้ 5) ความสามารถ โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ซึ่งประกอบด้วย  
1) งานหลักสูตร 2) งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 3) งานแนะแนว นิเทศการสอน และการพัฒนา
งานทางด้านวิชาการที่เป็นกระบวนการวิจัยที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  4) งานวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี และสื่อการสอน 6) งานรับรองคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 

                                                           

 105 Lambert, M., & Bouchamma, “The development of competencies required 
for school principals in Quebec,)” Adequacy between competency standard and 
practice. Education Policy Analysis Archives, 27, 116, (September 2019): 21. 
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บทที่ 3 
การด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

1) เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 2) เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 3) เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยใช้ผู้ให้
ข้อมูลจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (Unit of analysis) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 1 จ านวน 97 แห่ง และก าหนดผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน และครู 1 คน 
จ านวน 194 คน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปอย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

เป็นการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความต่าง ๆ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง 
และจัดท าโครงร่างงานวิจัยเพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และเสนอต่อ
ภาควิชาเพ่ือน าเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย 

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ทดสอบและปรับปรุงเครื่องมือ โดยได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าเครื่องมือไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรง
และค่าความเชื่อมั่น แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรที่ก าหนดไว้ในระเบียบวิธีวิจัย  
น าข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

เป็นขั้นตอนจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์เสนอแนะ
จัดพิมพ์ส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล 
ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่ม
ตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (The one-shot, non-experimental case study 
design) ซึ่งแสดงเป็นแผนแบบได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 121 แห่ง จ าแนกเป็นสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนครปฐม 
48 แห่ง อ าเภอดอนตูม 22 แห่ง และอ าเภอก าแพงแสน 51 แห่ง 
 
 
 
 

เมื่อ R หมายถึง กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม 
 X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
 O หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

    O 

 

 

 R    X 
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กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 97 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie and Morgan)106 แล้วเลือกตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random 
sampling) จ าแนกตามอ าเภอ  
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 1 คน 2) ครู จ านวน 1 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งหมด 194 คน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล  

สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา
ประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 

ประชากร 
(แห่ง) 

ตัวอย่าง 
(แห่ง) 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รอง

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือ 

หัวหน้างานวิชาการ 
(1 คน)  

ครู 
(1 คน)  

รวม 

อ าเภอเมือง 48 38 38 38 76 

อ าเภอก าแพงแสน 51 42 42 42 84 
อ าเภอดอนตูม 22 17 17 17 34 

รวม 121 97 97 97 194 
 
 
 
 

                                                           

 106 Robert V.  Krejcie and Darle W.  Morgan, “ Determining Sample Size for 
Research Activities.”  Journal for Education and Psychological Measurement, no. 3 
(November 1970): 608.   
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน  
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดสเปนเซอร์และ
สเปนเซอร์ (Spencer and Spencer)  ดังนี้  
     2.1 แรงผลักดัน (Motives : X1) หมายถึง การสร้างแรงจูงใจ การก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน การให้รางวัลแก่บุคลากร การตัดสินใจที่ดี การสร้างความท้าทายต่อตนเอง การมุ่งสู่
ความส าเร็จ การน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับใช้ในอนาคต  
     2.2 คุณลักษณะ (Traits : X2) หมายถึง การมีสุขภาพที่ดี การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย  
การตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี การควบคุมอารมณ์ส่วนตัว การเป็นผู้น าที่ดี การ
แก้ปัญหาในสภาวะตึงเครียดได้อย่างดี   
     2.3  การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (Self-Concept : X3) หมายถึง การมีทัศนคติที่ดี
ในการท างาน การมีคุณค่าในตนเอง มองเห็นศักยภาพของตนเองและบุคลากร มีความมั่นใจในการ
ท างาน การคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน   
      2.4 ความรู้ (Knowledge : X4) หมายถึง การรับรู้ข้อมูลได้ดี การมีความรู้เกี่ยวกับการ
บริหาร การสั่งสมความรู้ในด้านการบริหาร การสั่งสมประสบการณ์ในการท างาน การแสดงความรู้
ออกมาผ่านการบริหารจัดการ      
        2.5 ความสามารถ (Skill : X5) หมายถึง การแสดงศักยภาพออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม  
มีศักยภาพในการท างานทางกายภาพ มีศักยภาพในการท างานด้านความรู้  มีการรับประเมินที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้ง
คุณานันต ์ดังนี้  
     3.1 งานหลักสูตร (Y1) หมายถึง การมีหลักสูตรที่มีความคลอบคลุมแผน ข้อก าหนด  
การด าเนินการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีการใช้หลักสูตรเป็นกรอบ 
ในการพัฒนาผู้เรียน มีการก าหนดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ของผู้เรียน  
     3.2 งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y2) หมายถึง มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสม
มรรถนะ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ มีการด าเนินการให้ผู้เรียน มี
สมรรถนะสอดคล้องกับความคาดหวังของสังคม 
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      3.3 งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) หมายถึง การให้
ค าแนะน ากับผู้เรียน การให้ความช่วยเหลือผู้เรียน การท าให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน และ
สภาพแวดล้อม การท าให้ผู้เรียนสามารถวางแผนการใช้ชีวิตในอนาคตได้ การสังเกตการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา มีการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
เรียนรู้ มีการก าหนดปัญหา การวางแผน ขั้นตอนการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพด้าน
กระบวนการถ่ายถอดความรู้   
               3.4 งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) หมายถึง การก าหนด 
ตัวเลข สัญลักษณ์ เพ่ือบอก ปริมาณ คุณภาพของผู้เรียน การแปลความหมายของผลที่ได้ การก าหนด
ระดับของผลสัมฤทธิ์ การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการศึกษา       
       3.5 งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน 
(Y5) หมายถึง มีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต สถานที่ตาม
ธรรมชาติ และที่มีมนุษย์สร้างขึ้น มีการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์มาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ มีสื่อการสอน
ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
      3.6 งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยต้องค านึงถึงมาตรฐาน มีการติดตาม
ประเมินผล ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความม่ันใจต่อผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและสังคม 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จ านวน 1 
ฉบับ จ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง
หนา้ที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้
ให้ (Forced choice)  
 ตอนที่ 2 สมรรถนะของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
เขต 1   
  ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  
 โดยแบบสอบถามความคิดเห็นตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับ
คุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิกเคอร์ท (Likert’s Five rating scale) โดยก าหนดค่า
น้ าหนักและช่วงคะแนนของแต่ละระดับ ดังนี้ 
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         ระดับท่ี 5 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 
คะแนน 

         ระดับท่ี 4 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 
คะแนน 

         ระดับท่ี 3 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับ ปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 
คะแนน 

         ระดับท่ี 2 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 
คะแนน 

         ระดับท่ี 1 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 
คะแนน 

 
การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมืออย่างเป็นขั้นตอนดังนี้   
 ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและเอกสารงานวิจัย ต ารา บทความที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการและน าผลการวิจัยมาสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 ขั้นที่ 2 น าแบบสอบถามที่สร้างไปให้ผู้เชียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item 
Objective Congruence) โดยพิจารณาที่ค่า IOC ที่ 0.5 ขึ้นไป ปรากฎว่าค่าความตรงของเครื่องมือ
อยู่ระหว่าง 0.6 – 1 
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ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือตรวจความเที่ยง (Reliability) กับ
สถานศึกษา จ านวน 15 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 1 คน 2) ครู จ านวน 1 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 30 คน 

ขั้นที่ 4 ตรวจความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการของครอนบาค 

(Cronbach)107 โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ปรากฎว่าค่าความเที่ยง
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .983 โดยค่าความเที่ยงของศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 เท่ากับ .958 และค่าความเที่ยงของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
เท่ากับ .964 

ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังการทดลองใช้ แล้วน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ออกแบบไว้จ านวน 97 แห่ง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลของการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1.ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต1 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการท าวิจัยในครั้งนี้ 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามแจกและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
3. ใช้สื่อออนไลน์ในการจัดเก็บข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้มีหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลคือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต1 จ านวน 97 แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้างาน
วิชาการ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือ เมื่อได้รับข้อมูลกลับคืนมา รวบรวมแล้วพิจารณาตรวจ
แบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์และถือว่าเป็นหน่วยวิเคราะห์  
(unit of analysis) น ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

                                                           

 107 Lee J. Cronbach, Essential of psychological Testing, 3rd ed. (New York: 
Herper & Row Publishers, 1978), 161. 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษาและข้อค าถามที่ต้องการ

ทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (Frequency : f) 

และร้อยละ (Percentage : %)  
2. การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 สถิติที่ใช้คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(Arithmetic mean: �̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.) โดยน าค่ามัชฌิมเลข
คณิตที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลตกอยู่ในช่วงใด แสดงว่าศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับนั้น เกณฑ์การแปลความหมายของค่ามัชฌิมเลขคณิต ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)108 มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต  4.50  ถึง  5.00  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  3.50  ถึง  4.49  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก   
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  2.50  ถึง  3.49  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50  ถึง  2.49  หมายถึงสมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.00  ถึง  1.49  หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารหรือการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
  3.การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 สถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์ค่าสัมประ
สิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) โดยมี
เกณฑ์เทียบดังนี้ 

 
 

                                                           

 
108John W.  Best, Research in Education, 4 th ed.  (Englewood cliffs:  Prentice 

Hall, 1978), 190.   
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ตั้งแต่   .70 ขึ้นไป    แสดงว่า   ตัวแปรคู่นั้นมีความเชื่อมโยงกันในระดับสูง 
          .30 – .69    แสดงว่า   ตัวแปรคู่นั้นมีความเชื่อมโยงกันในระดับปานกลาง 
ต่ ากว่า  .30 ลงไป  แสดงว่า ตัวแปรคู่นั้นมีความเชื่อมโยงกันในระดับต่ า109 

 
สรุป. 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของสเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) และการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) ใช้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูลประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้างานวิชาการ 1 คน และครู 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 194 คน สถิติ
ที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่  (Frequency) ร้อยละ (Percentage) มัชฌิมเลขคณิต 
(Arithmetic mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) และวิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 
 

                                                           
109ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ 13 (กรุงเทพฯ: อมรการพิมพ์, 

2560), 17. 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การน าเสนอผลและการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบข้อค าถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามที่ส่งถึงสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 97 แห่ง มีผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 1 คน ครู จ านวน 1 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 194 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมา 164 ฉบับ จากสถานศึกษา 82 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 84.54 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย
จ าแนกเป็น 4 ตอน  

ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที ่
      การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  

ตอนที่ 4    ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ปรากฏผลดังตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
44 
120 

 
26.83 
73.17 

รวม 164 100 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
2. อายุ  

21 – 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 ปีขึ้นไป 

 
41 
56 
53 
14 

 
25 

34.14 
32.32 
8.54 

รวม 164 100 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
74 
87 
3 

 
45.12 
53.05 
1.83 

รวม 164 100 

4. ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ 

หัวหน้างานวิชาการ 
คร ู

 
82 
 

82 

 
50.00 

 
50.00 

รวม 164 100 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 
1 – 5 ปี 
6 – 15 ปี 
16 ปีขึ้นไป 

 
71 
76 
17 

 
43.29 
43.34 
10.37 

รวม 164 100 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 120 คน คิดเป็น

ร้อยละ 73.17 ส่วนอายุ พบว่า มีอายุ 31 – 40 ปี จ านวนมากที่สุดจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.14 รองลงมาคืออายุ 41 – 50 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 32.32 ส่วนระดับการศึกษาพบว่า 
จบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 53.05 รองลงมาจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 45.12 ส่วนต าแหน่งปัจจุบันพบว่า ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้างานวิชาการ และ ครูผู้สอนมีจ านวนเท่ากัน คือ 
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82 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ในขณะที่ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า มีประสบการณ์
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 6 – 15 ปี มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 43.34 
รองลงมาคือ มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 1 – 5 ปี มีจ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 43.29 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 

  ในการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วนค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 - 8 ดังนี้  
 
ตารางที่  3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) 

(n = 82) 

ด้านที่ สมรรถนะของผู้บริหาร (Xtot) �̅� SD ระดับ 

1 แรงผลักดัน (Motives : X1) 4.52 0.33 มากที่สุด 
2 คุณลักษณะ (Traits : X2) 4.64 0.32 มากที่สุด 
3 การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (Self-Concept : X3) 4.67 0.32 มากที่สุด 
4 ความรู้ (Knowledge : X4) 4.63 0.35 มากที่สุด 
5 ความสามารถ (Skill : X5) 4.56 0.39 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.60 0.31 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.60, 
SD = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง  

(�̅� = 4.67, SD = 0.32) คุณลักษณะ (�̅� = 4.64,  SD = 0.32) ความรู้  (�̅� = 4.63,  SD = 0.35) 

ความสามารถ (�̅� = 4.56, SD = 0.39) และ แรงผลักดัน (�̅� = 4.52, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.39 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่  4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านแรงผลักดัน (X1) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านแรงผลักดัน (X1) �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจที่ดีต่อบุคลากร 4.64 0.45 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของบุคลากร 

4.66 0.37 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่บุคลากร 4.29 0.48 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจที่ดี 4.51 0.48 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความท้าทายต่อตนเอง 4.45 0.48 มาก 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งสู่ความส าเร็จ 4.70 0.39 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับใช้ในอนาคต 4.43 0.45 มาก 

รวม  4.52 0.33 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร ด้านแรงผลักดัน (X1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (�̅� = 4.52, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารที่อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 4 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งสู่

ความส าเร็จ (�̅� = 4.70, SD = 0.39) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ

บุคลากร (�̅� = 4.66, SD = 0.37) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจที่ดีต่อบุคลากร  

(�̅� = 4.64, SD = 0.45) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจที่ดี (�̅� = 4.51, SD = 0.48) และ 
สมรรถนะของผู้บริหารที่อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการสร้างความท้าทายต่อตนเอง (�̅� = 4.45, SD = 0.48) ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูล

ย้อนกลับมาปรับใช้ในอนาคต (�̅� = 4.43, SD = 0.45) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่

บุคลากร (�̅� = 4.29, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.48 
ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่  5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านคุณลักษณะ (X2)  

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านคุณลักษณะ (X2) �̅� SD ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 4.57 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย 4.84 0.34 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างดี 

4.55 0.49 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้
อย่างดี 

4.63 0.43 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่ดี 4.70 0.41 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาในสภาวะตึง
เครียดได้อย่างดี 

4.52 0.48 มากที่สุด 

รวม  4.64 0.32 มากที่สุด 

 
  ตารางที่ 5 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร ด้านคุณลักษณะ (X2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (�̅� = 4.65, SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพของผู้บริหารทุกด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกายสุภาพ 

เรียบร้อย (�̅� = 4.84 , SD = 0.34) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่ดี  (�̅� = 4.70 , SD = 0.41) 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี (�̅� = 4.63, SD = 0.43) ผู้บริหาร

สถานศึกษามีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  (�̅� = 4.57, SD = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี (�̅� = 4.55, SD = 0.49) และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

แก้ปัญหาในสภาวะตึงเครียดได้อย่างดี (�̅� = 4.52, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.34 – 0.49 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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ตารางที่  6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านการสร้างองค์ความรู้                          
ในตนเอง (X3) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านการสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X3)  �̅� SD ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีในการท างาน 4.75 0.37 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักคุณค่าในตนเอง 4.75 0.40 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นศักยภาพของตนเองและ
บุคลากร 

4.74 0.35 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในการท างาน 4.67 0.45 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ท่ี
จะเกิดขึ้นได้ 

4.44 0.43 มาก 

รวม  4.67 0.32 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 6 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร ด้านการสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X3) โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีทัศนคติที่ดีในการท างาน (�̅� = 4.75, SD = 0.47) ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักคุณค่าในตนเอง  

(�̅� = 4.75, SD = 0.54) ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นศักยภาพของตนเองและบุคลากร (�̅� = 4.74, 

SD = 0.48) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในการท างาน (�̅� = 4.67, SD = 0.60) และ 
สมรรถนะของผู้บริหารที่อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์เหตุการณ์

ที่จะเกิดขึ้นได้ (�̅� = 4.44, SD = 0.59) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง  
0.47 – 0.60 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่  7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านความรู้ (X4) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านความรู้ (X4) �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ข้อมูลและน ามาใช้ในการ

บริหารได้ดี 
4.56 0.44 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการบริหารเพ่ือใช้ใน
การบริหารอย่างถูกต้อง 

4.63 0.46 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสั่งสมความรู้ในด้านการบริหาร 4.67 0.38 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสั่งสมประสบการณ์ในการท างาน 4.68 0.39 มากที่สุด 
5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความรู้ออกมาผ่านการ

บริหารจัดการ 
4.62 0.39 มากที่สุด 

รวม  4.63 0.35 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 7 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร ด้านความรู้ (X4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (�̅� = 4.63, SD = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ มีการสั่งสมประสบการณ์ในการท างาน 

(�̅� = 4 . 6 8 , SD = 0.39) ผู้ บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ ามี ก า ร สั่ ง ส มคว ามรู้ ใ น ด้ า นก า รบริ ห า ร  

(�̅� = 4.67, SD = 0.38) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการบริหารเพ่ือใช้ในการบริหารอย่าง

ถูกต้อง (�̅� = 4.63, SD = 0.46) ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความรู้ออกมาผ่านการบริหารจัดการ 

(�̅� = 4.62, SD = 0.39) และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ข้อมูลและน ามาใช้ในการบริหารได้ดี 

(�̅� = 4 . 5 6 , SD = 0.44) เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ค่ า เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ซึ่ ง มี ค่ า อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง  
0.38 – 0.46 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 



 83 
 

 
 

ตารางที่  8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านความสามารถ (X5) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านความสามารถ (X5)  �̅� SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงศักยภาพให้บุคลากรเห็น

อย่างเป็นรูปธรรม 
4.48 0.48 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างานด้านกายภาพ 4.56 0.44 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างานด้านความรู้ 4.61 0.43 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับการประเมินที่เก่ียวข้องกับ
การบริหาร 

4.60 0.42 มากที่สุด 

รวม  4.56 0.39 มากที่สุด 
   

จากตารางที่ 8 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารด้านความสามารถ (X5) โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.56, SD = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารที่อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพใน

การท างานด้านความรู้ (�̅� = 4.61, SD = 0.43) ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับการประเมินที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหาร (�̅� = 4.60, SD = 0.42) และผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างานด้าน

กายภาพ (�̅� = 4.56, SD = 0.44) และ สมรรถนะของผู้บริหารที่อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการแสดงศักยภาพให้บุคลากรเห็นอย่างเป็นรูปธรรม (�̅� = 4.48 , SD = 0.48)  
เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.42 – 0.48 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 84 
 

 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต1 

ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข

คณิต (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วนค่ามัชฌิมเลขคณิต (�̅�) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดในตารางที่ 9 - 15 ดังนี้  
 
ตารางที่  9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ              
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เ ขต  1                            
โดยภาพรวม (Ytot) 

(n = 82) 

ด้านที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 (Ytot) 

�̅� SD ระดับ 

1 งานหลักสูตร (Y1) 4.81 0.25 มากที่สุด 

2 งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y2) 4.78 0.30 มากที่สุด 

3 งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) 4.64 0.30 มากที่สุด 

4 งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 4.72 0.32 มากที่สุด 

5 งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) 

4.51 0.35 มากที่สุด 

6 งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) 4.70 0.30 มากที่สุด 

รวม (Ytot) 4.69 0.33 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.69, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  

งานหลักสูตร (�̅� = 4.81, SD = 0.25) งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้  (�̅� = 4.78, SD = 0.30)  

งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (�̅� = 4.72, SD = 0.32) งานรับรองคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา (�̅� = 4.70, SD = 0.30) งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ (�̅� = 4.64, SD = 0.30) และงานวัสดุ อุปกรณ์ที่ ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี 

และสื่อการสอน (�̅� = 4.51, SD = 0.35) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง  
0.25 – 0.35 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ตารางที่  10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม เ ขต  1                            
ด้านงานหลักสูตร (Y1) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านงานหลักสูตร (Y1)  �̅� SD ระดับ 

1 มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมแผนของ
สถานศึกษา 

4.78 0.30 มากที่สุด 

2 มีการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาที่ครอบคลุม
ข้อก าหนดของสถานศึกษา 

4.79 0.30 มากที่สุด 

3 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.82 0.29 มากที่สุด 
4 มีการใช้หลักสูตรเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนเป็นไปตาม

หลักสูตรแกนกลาง 
4.82 0.29 มากที่สุด 

5 มีการก าหนดสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.80 0.33 มากที่สุด 
6 มีการก าหนดทักษะของผู้เรียน 4.82 0.32 มากที่สุด 

7 มีการก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียน 4.84 0.30 มากที่สุด  
รวม  4.81 0.25 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านงานหลักสูตร (Y1)  

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.81 , SD = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
การบริหารงานวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้   

มีการก าหนดคุณลักษณะของผู้ เรียน (�̅� = 4.84, SD = 0.30) มีการก าหนดทักษะของผู้ เรียน  

(�̅� = 4.82, SD = 0.32) มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (�̅� = 4.82, SD = 0.29) มีการใช้

หลักสูตรเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง (�̅� = 4.82, SD = 0.29)  

มีการก าหนดสาระการเรียนรู้ของผู้ เรียน (�̅� = 4.80, SD = 0.33) มีการจัดท าหลักสูตรของ

สถานศึกษาที่ครอบคลุมข้อก าหนดของสถานศึกษา (�̅� = 4.79, SD = 0.30) และ มีการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมแผนของสถานศึกษา (�̅� = 4.78, SD = 0.30) เมื่อพิจารณาค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.33 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ตารางที่  11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เ ขต  1                            
ด้านงานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y2) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านงานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y2)  �̅� SD ระดับ 

1 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

4.76 0.34 มากที่สุด 

2 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีความรู้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 4.79 0.32 มากที่สุด 

3 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีทักษะตามท่ีหลักสูตรก าหนด 4.80 0.31 มากที่สุด 

4 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

4.83 0.30 มากที่สุด 

5 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสอดคล้องกับความ
คาดหวังของสังคม 

4.72 0.39 มากที่สุด 

รวม  4.78 0.30 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านงานจัดกระบวนการถ่าย

ถอดความรู้ (Y2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78, SD = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การบริหารงานทางด้านวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข

คณิตดังนี้ มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนด (�̅� = 4.83, SD = 0.30)  

มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีทักษะตามที่หลักสูตรก าหนด (�̅� = 4.80, SD = 0.31) มีการด าเนินการให้

ผู้เรียนมีความรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด (�̅� = 4.79, SD = 0.32) มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ

ตามที่หลักสูตรก าหนด (�̅� = 4.76, SD = 0.34) และมีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสอดคล้อง

กับความคาดหวังของสังคม (�̅� = 4.72, SD = 0.39) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.30 – 0.39 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เ ขต  1                            
ด้านงานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านงานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Y3)  

�̅� SD ระดับ 

1 มีการให้ค าแนะน าข้อมูลที่ดีแก่ผู้เรียน 4.68 0.36 มากที่สุด 

2 มีการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน 4.79 0.34 มากที่สุด 

3 มีการท าให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 4.70 0.38 มากที่สุด 

4 มีการวางแผนในอนาคตของผู้เรียนร่วมกับผู้เรียน 4.57 0.40 มากที่สุด 

5 มีการสังเกตกระบวนการถ่ายถอดความรู้ของครูผู้สอน 4.75 0.33 มากที่สุด 

6 มีการค้นหาปัญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการถ่ายถอดความรู้ 4.55 0.39 มากที่สุด 

7 มีการใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการถ่าย
ถอดความรู้ 

4.41 0.47 มาก 

รวม  4.64 0.30 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านงานแนะแนว นิเทศการ

สอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.64, SD = 0.30) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

6 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ มีการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน (�̅� = 4.79,  

SD = 0.34) มีการสังเกตกระบวนการถ่ายถอดความรู้ ของครูผู้สอน (�̅� = 4.75 , SD = 0.33)  

มีการท าให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน (�̅� = 4.70, SD = 0.38) มีการให้ค าแนะน าข้อมูลที่ดีแก่

ผู้เรียน (�̅� = 4.68, SD = 0.36) มีการวางแผนในอนาคตของผู้เรียนร่วมกับผู้เรียน (�̅� = 4.57,  

SD = 0.40) และมีการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (�̅� = 4.55, SD = 0.39) 
การบริหารงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ มีการใช้การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (�̅� = 4.41, SD = 0.47) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.33 – 0.47 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เ ขต  1                            
ด้านงานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านงานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
(Y4) 

�̅� SD ระดับ 

1 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลผู้เรียนที่ชัดเจน 4.77 0.36 มากที่สุด 

2 มีวิธีการได้มาซึ่งค่าต่างๆ ที่ใช้วัดผลผู้เรียน อย่างมี
มาตรฐาน   

4.68 0.39 มากที่สุด 

3 มีการแปลความหมายจากการวัดผลผู้เรียนที่ชัดเจนและน า
ผลไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผู้เรียน 

4.67 0.38 มากที่สุด 

4 มีการก าหนดเกณฑ์ในการเทียบโอนผลการเรียนที่ชัดเจน 4.70 0.37 มากที่สุด 

5 มีการส่งเสริมให้เกิดความต่อเนื่องในการศึกษา 4.76 0.34 มากที่สุด 

รวม  4.72 0.32 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านงานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72 , SD = 0.32 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
การบริหารงานวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ มีการ

ก าหนดเกณฑ์การวัดผลผู้เรียนที่ชัดเจน (�̅� = 4.77, SD = 0.36) มีการส่งเสริมให้เกิดความต่อเนื่องใน

การศึกษา (�̅� = 4.76, SD = 0.34) มีการก าหนดเกณฑ์ในการเทียบโอนผลการเรียนที่ชัดเจน  

(�̅� = 4 .70 , SD = 0.37) มี วิ ธี ก าร ได้ มาซึ่ งค่ าต่ า ง  ๆ  ที่ ใ ช้ วั ดผลผู้ เ รี ยนอย่ า งมี มาตรฐาน  

(�̅� = 4.68, SD = 0.39) และมีการแปลความหมายจากการวัดผลผู้เรียนที่ชัดเจนและน าผลไป

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผู้เรียน (�̅� = 4.67, SD = 0.38) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.43 – 0.54 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เ ขต  1                            
ด้านงานวัสดุ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) 

(n = 82) 

ข้อที่ ด้านงานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5)  

�̅� SD ระดับ 

1 มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เป็น
สถานที่ตามธรรมชาติในชุมชนใกล้สถานศึกษา หรือใน
สถานศึกษา 

4.60 0.39 มากที่สุด 

2 มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ที่สร้าง
ขึ้นในสถานศึกษา 

4.50 0.38 มากที่สุด 

3 มีการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการค้นคว้าข้อมูล 4.51 0.45 มากที่สุด 

4 มีการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการฝึกปฏิบัติ 4.45 0.48 มาก 

5 มีสื่อการสอนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.51 0.42 มากที่สุด 

รวม  4.51 0.35 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านงานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.51 , SD = 0.35)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ 
โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้ มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ที่เป็น

สถานที่ตามธรรมชาติในชุมชนใกล้สถานศึกษา หรือในสถานศึกษา (�̅� = 4.60, SD = 0.39) มีสื่อการ

สอนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (�̅� = 4.51, SD = 0.42) มีการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ใน

การค้นคว้าข้อมูล (�̅� = 4.51, SD = 0.45) และ มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ที่

สร้างขึ้นในสถานศึกษา (�̅� = 4.50, SD = 0.38) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมาก 

1 ข้อ คือ มีการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการฝึกปฏิบัติ (�̅� = 4.45, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.48 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  นครปฐม  เ ขต  1                            
ด้านงานงานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) 

(n = 82) 

ที ่ ด้านงานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา (Y6)  

�̅� SD ระดับ 

1 มีการด าเนินการตามภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 4.72 0.37 มากที่สุด 

2 มีมาตรฐานของการด าเนินการในสถานศึกษา 4.70 0.35 มากที่สุด 

3 มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.69 0.34 มากที่สุด 

4 มีการสร้างความมั่นใจต่อสังคมภายนอก 4.70 0.34 มากที่สุด 

รวม  4.70 0.30 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้านงานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) 

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  (�̅� = 4.70 , SD = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
การบริหารงานวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตดังนี้   

มีการด าเนินการตามภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (�̅� = 4.72, SD = 0.37) มีการสร้าง

ความมั่นใจต่อสังคมภายนอก (�̅� = 4.70, SD = 0.34) มีมาตรฐานของการด าเนินการในสถานศึกษา 

(�̅� = 4.70, SD = 0.35) และ มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง (�̅� = 4.69, SD = 0.34) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง  
0.34 – 0.37 ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy) และมีรายละเอียดของตัวแปร ดังนี้  
 
ตารางที่ 16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ             
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytot 

X1 .415**  .378** .371** .376** .391** .429** .467** 

X2 .511** .463** .304** .342** .243*  .337** .427** 

X3 .539**    .483** .315** .392** .262*   .390** .463** 

X4 .488** .455** .472** .484** .399** .533** .559** 

X5 .414** .463** .460** .447** .421** .473** .531** 

Xtot .523** .498** .431** .456** .386** .483** .546** 

** มีความเชื่อมโยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีความเชื่อมโยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 16 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง (rxy = .546) อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารรายด้าน (X1 – X5) กับการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวม (Ytot) พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้  ความรู้ (rxy = .559) ความสามารถ (rxy = .531)  
การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (rxy = .463) แรงผลักดัน (rxy = .467) และคุณลักษณะ (rxy = .427) 

เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารโดยรวม (Xtot ) กับการบริหารงานวิชาการรายด้าน  
(Y1 – Y6 ) พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ งานหลักสูตร (rxy = .523) งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้  
(rxy = .498) งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (rxy = .483 ) งานวัดผล 
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ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (rxy = .456) งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ (rxy = .431) งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และ
สื่อการสอน (rxy = .386) 

เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารรายด้าน (X1 – X5) กับการบริหารงานวิชาการรายด้าน 
(Y1 – Y6) พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับคู่ที่มีความสัมพันธ์ 
5 คู่แรก ดังนี้ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X3) กับ งานหลักสูตร (Y1) (rxy = .539) ความรู้ (X4) กับ  
งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) (rxy = .533) คุณลักษณะ (X2) กับ  
งานหลักสูตร (Y1) (rxy = .511) ความรู้ (X4) กับ งานหลักสูตร (Y1) (rxy = .488) และ ความรู้ (X4) 
กับ งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) (rxy = .484)  ตามล าดับ ส่วนคู่ที่มีค่า
ความสัมพันธ์ 5 คู่สุดท้าย มีดังนี้ คุณลักษณะ (X2) กับ งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา (Y6) (rxy = .337) การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X3) กับ งานแนะแนว นิเทศการสอน และ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) (rxy = .315) คุณลักษณะ (X2) กับงานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) (rxy = .304) การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X3) กับ งานวัสดุ อุปกรณ์ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) (rxy = .262) และคุณลักษณะ (X2) 
กับ งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y6) (rxy = .243) 
ตามล าดับ  
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

1) เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 2) เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 3) เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยใช้สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
analysis) กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 จ านวน 97 แห่ง และก าหนดผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน และครู  1 คน  
จ านวน 194 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของสเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) และการการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา 164 ฉบับ จาก
สถานศึกษา 82 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 84.54 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (frequency) 

ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
 

สรุปผลการวิจัย 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย คือ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถ และ แรงผลักดัน 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย คือ งานหลักสูตร งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ งานวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน งานประกันคุณภาพ การศึกษา งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และงานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการ
สอน 
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3. สมรรถนะของผู้บริหาร กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

การอภิปราย 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 มีประเด็นส าคัญที่
ควรน ามาพิจารณา เพ่ือให้ทราบถึงสภาพจริง และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ผู้วิจัยจึง
อภิปรายผลวิจัยดังนี้ 

1. ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่วนมากเป็นผู้อุดมไปด้วยความรู้ ความสามารถ เจตคติที่ดีในการท างาน สามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี เกิดการพัฒนาในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  
ท าให้บุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จ น าพาองค์กรไปสู่จุดหมายที่ได้วางแผนไว้ สามารถกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  เป็นผู้ ให้ค าปรึกษาที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา  
มีความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างดี สามารถวางแผนรับมือกับ
สถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ ทั้งมีความเชื่อมั่นในตนเอง และเชื่อมั่นในบุคลากรในสถานศึกษา 
มีการสั่งสมองค์ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลดีต่อองค์กรอยู่ตลอดเวลา โดยการสั่งสม
ประสบการณ์และองค์ความรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อบรม 
สัมมนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกรินทร์ เขียวไปล่ ที่พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีงาน
หลักสูตรที่จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ความต้องการของ
ผู้เรียน มีการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนของหลักสูตร มีการน าหลักสูตรที่สร้างขึ้นมาน าไปปฏิบัติได้
เห็นเป็นรูปธรรม มีการประเมินและน าผลย้อนกลับมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากขึ้น มีการจัด
ชั้นเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดครูเข้าสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
ซ่อมเสริมที่ใช้แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนการท างาน ร่วมกันแก้ปัญหาด้านการสอนบน
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พ้ืนฐานของประชาธิปไตย มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ที่สนับสนุน พัฒนา
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียน ให้บรรลุเป้าประสงค์การศึกษาตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 
มีการสนับสนุนให้ผู้สอนมีการใช้เทคโนโลยี และสื่อการสอน เพ่ือสนับสนุนให้การเรียนรู้ เกิด
ประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบผลกระบวนการ
ถ่ายถอดความรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสะท้อนผลของการถ่ายทอดความรู้ออกมาเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภักดิ์ศิริ แก้วมาพะเนา ที่พบว่า การบริหารงานทางด้านวิชาการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมคีวามเชื่อมโยงกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงเชิงบวกในระดับ
ปานกลางและสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา มคีวามเชื่อมโยงกัน อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดทิศทางในการบริหาร
สถานศึกษาที่รอบด้าน ดังนี้ สมรรถนะของผู้บริหารด้านแรงผลักดัน ซึ่งมีการเสริมสร้างขวัญและขวัญก าลัง
แรงใจในการท างาน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะเมื่อ
บุคลากรเกิดขวัญและขวัญก าลังแรงใจในการท างาน เกิดแรงบันดาลใจ ก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารด้านคุณลักษณะ โดยผู้บริหารที่ดีควรมีทัศนคติในการท างานที่ดี 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เมื่อผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี บุคลากรในสถานศึกษาสามารถยึดแนว
ทางการท างานจากผู้บริหารได้ เกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนสรรถนะของผู้บริหารด้านการสร้างองค์ความรู้ในตนเอง ซึ่งเป็นลักษณะที่ดีที่ผู้บริหารพึง
มีในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการสร้างค่านิยม เจตคติที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ เมื่อผู้บริหารมีเจตคติที่ดี มีการสร้างค่านิยมที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ก็จะสามารถ
ท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารด้านความรู้ (ผู้บริหารมี
การสั่งสมประสบการณ ์องค์ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ เมื่อผู้บริหารสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการได้ 
จึงท าให้การบริหารงานวิชาการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสมรรถนะของผู้บริหารด้ าน
ความสามารถ ผู้บริหารควรมีการแสดงศักยภาพออกมาอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการพัฒนาความสามารถ
ของตนเองอยู่ตลอดเวลา มีการน าพาองค์กรไปสู่เป้าประสงค์ได้ตามที่วางแผนไว้ ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ เมื่อผู้บริหารสามารถใช้ความสามารถของตนเองพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการ ก าหนดทิศทางการท างานให้แก่บุคลากร ก็จะสามารถท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉริยาพร ศักดิ์บุตร ที่พบว่าสมรรถนะและการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีความเชื่อมโยงเชิงบวก 
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ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1. จากผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า สมรรถนะด้านแรงผลักดัน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ควรมีการเสนอให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษาได้ด าเนินการสร้างแรงผลักดันในตนเองของผู้บริหาร จึงควรมีการส่งเสริมให้
ผู้บริหารได้สร้างแรงผลักดัน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ ศักยภาพ ของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านทาง
วิธีการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงาน การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้
ผู้บริหารเกิดแรงผลักดันในการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถการวางแผน วิเคราะห์ข้อมูล  
หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางการแก้ปัญหา เมื่อผู้บริหารพร้อม ไปด้วยแรงผลักดัน  
ก็จะสามารถกระตุ้นให้บุคคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ก็จะส่งผลให้
สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าประสงคท์ี่ได้วางแผนไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอนมีค่ามัชฌิม
เลขคณิตอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ควรมีการเสนอให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาพิจารณาการสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ที่สนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมีการใช้เทคโนโลยีหรือกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการถ่ายถอดความรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน สนับสนุนให้มีการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับ 

3. จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะในด้าน
ต่าง ๆ ของตนเอง ทั้งในด้าน แรงผลักดัน คุณลักษณะ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง ความรู้  
และความสามารถ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ โดยมี  
งานหลักสูตร งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้  งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือ
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พัฒนาการเรียนรู้ งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน และงานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อบุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมที่มีต่อ
สถานศึกษาเพ่ือยืนยันว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะในกรท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1” 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1” 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารที่มีงผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม”  
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 

และรายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 

 

ชื่อ – สกุล ความเชี่ยวชาญ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเนตร แสนหาญ สายวิชาคณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 

2. ดร.ศศิธร ศรีพรหม ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม 

3. ดร.วิโรจน์ ชัยภักด ี ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
สุพรรณบุรี 

4. นายธีระ วรรณเกตุสิริ ผู้อ านวยการโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
นครปฐม 

5. นายวิริทธิ์ธรรศ สิริอาภรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลก าแพงแสน 
นครปฐม 
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ภาคผนวก ข  
ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 110 
 

 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 

เรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1” 

ตารางที่ 17 ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย ตอนที่ 2 สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ข้อ
ที ่

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

แรงผลักดัน (Motives : X1) 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจที่ดีต่อบุคลากร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของบุคลากร 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่บุคลากร 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจที่ดี 1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความท้าทายต่อตนเอง 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งสู่ความส าเร็จ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับใช้ใน

อนาคต 
1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

คุณลักษณะ (Traits : X2) 
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง 

ๆ ได้อย่างด ี
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้
อย่างดี 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่ดี 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาในสภาวะตึง

เครียดได้อย่างดี 
1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 

ข้อ
ที ่

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (Self – Concept : X3) 

14 ผู้บริหารสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีในการท างาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักคุณค่าในตนเอง 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นศักยภาพของตนเองและ
บุคลากร 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนได ้

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ความรู้ (Knowledge : X4) 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ข้อมูลและน ามาใช้ใน

การบริหารได้ดี 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการบริหารเพ่ือใช้
ในการบริหารอย่างถูกต้อง 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสั่งสมความรู้ ในด้านการ
บริหาร 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสั่งสมประสบการณ์ในการ
ท างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความรู้ออกมาผ่านการ
บริหารจัดการ 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ความสามารถ (Skill : X5) 
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงศักยภาพให้บุคลากรเห็น

อย่างเป็นรูปธรรม 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างานด้าน
กายภาพ 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างานด้านความรู้ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับการประเมินที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหาร 
1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 18 ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 1  

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

งานหลักสูตร (Y1) 
1 มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมแผนของ

สถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 มีการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาที่ครอบคลุม
ข้อก าหนดของสถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

3 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 มีการใช้หลักสูตรเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนเป็นไป
ตามหลักสูตรแกนกลาง 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

5 มีการก าหนดสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 มีการก าหนดทักษะของผู้เรียน 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 
7 มีการก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y2) 

8 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

9 มีการด าเนินการให้ผู้ เรียนมีความรู้ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได ้

10 มีการด าเนินการให้ผู้ เรียนมีทักษะตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได ้

11 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

12 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสอดคล้องกับ
ความคาดหวังของสังคม 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได ้
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 

ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 1  

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) 

13 มีการให้ค าแนะน าข้อมูลที่ดีแก่ผู้เรียน 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 
14 มีการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15 มีการท าให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

16 มีการวางแผนในอนาคตของผู้เรียนร่วมกับผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
17 มีการสังเกตกระบวนการถ่ายถอดความรู้ของครูผู้สอน 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได ้

18 มีการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการถ่ายถอด
ความรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

19 มีการใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการ
ถ่ายถอดความรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 

20 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลผู้เรียนที่ชัดเจน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
21 มีวิธีการได้มาซึ่งค่าต่าง ๆ ที่ใช้วัดผลผู้เรียน อย่างมี

มาตรฐาน   
1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได ้

22 มีการแปลความหมายจากการวัดผลผู้เรียนที่ชัดเจนและ
น าผลไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

23 มีการก าหนดเกณฑ์ในการเทียบโอนผลการเรียนที่
ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

24 มีการส่งเสริมให้เกิดความต่อเนื่องในการศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้
งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) 

25 มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่เป็น
สถานที่ตามธรรมชาติในชุมชนใกล้สถานศึกษา หรือใน
สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

26 มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่สร้าง
ขึ้นในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 

ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 1  

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

27 มีการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการค้นคว้าข้อมูล 1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

28 มีการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการฝึกปฏิบัติ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
29 มีสื่อการสอนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) 

30. มีการด าเนินการตามภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

31. มีมาตรฐานของการด าเนินการในสถานศึกษา 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได ้
32. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได ้

33. มีการสร้างความมั่นใจต่อสังคมภายนอก 1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 

และรายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือ 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการทดลองเครื่องมือวิจัยเรื่อง 
“สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1” 
 

ชื่อสถานศึกษา ที่อยู่ 
1. โรงเรียนวัดทะเลบก หมู่ที่ 2 ต าบลกระตีบ อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73180 
2. โรงเรียนประถมฐานบิน
ก าแพงแสน 

หมู่ที่ 7 ต าบลกระตีบ อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73180 

3. โรงเรียนวัดท่าเสา หมู่ที่ 9 ต าบลห้วยม่วง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73180 
4. โรงเรียนวัดดอนเตาอิฐ หมู่ที่ 8 ต าบลสระสี่มุม อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73140 
5. โรงเรียนอนุบาลก าแพงแสน หมู่ที่ 3 ต าบลก าแพงแสน อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73140 
6. โรงเรียนวัดสระสี่เหลี่ยม หมู่ที่ 2 ต าบลดอนรวก อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
7. โรงเรียนวัดล าเหย หมู่ที่ 4 ต าบลล าเหย อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
8. โรงเรียนวัดตะโกสูง หมู่ที่ 6 ต าบลสามง่าม อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
9. โรงเรียนวัดสามง่าม หมู่ที่ 5 ต าบลสามง่าม อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
10. โรงเรียนละเอียดอุปถัมภ์ หมู่ที่ 3 ต าบลดอนพุทรา อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 

11. โรงเรียนวัดทัพหลวง  หมู่ที่ 4 ต าบลทัพหลวง อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
12. โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม หมู่ที่ 6 ต าบลหนองงูเหลือม อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
13. โรงเรียนบ้านหนองปากโลง หมู่ที่ 3 ต าบลหนองปากโลง อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
14. โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ หมู่ที่ 5 ต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
15. โรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ เลขที่ 31 ต าบลพระปฐมเจดีย์ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 
 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.983 60 
 
 

Item-Total Statistics 
 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

x1 272.2667 536.547 .714 .983 

x2 272.1667 541.937 .613 .983 

x3 272.4333 532.944 .670 .983 

x4 272.3000 537.321 .682 .983 

x5 272.3667 535.895 .727 .983 

x6 272.2000 542.441 .664 .983 

x7 272.3000 537.114 .862 .983 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

x8 272.5667 531.564 .595 .983 

x9 272.2333 543.564 .526 .983 

x10 272.3000 537.941 .826 .983 

x11 272.3667 536.654 .645 .983 

x12 272.2667 534.685 .780 .983 

x13 272.2667 535.995 .812 .983 

x14 272.2000 538.786 .726 .983 

x15 272.1333 541.154 .771 .983 

x16 272.1667 538.489 .754 .983 

x17 272.2667 536.547 .897 .983 

x18 272.3667 533.068 .827 .983 

x19 272.3333 534.644 .853 .983 

x20 272.2667 539.030 .788 .983 

x21 272.2000 541.890 .689 .983 

x22 272.0667 544.685 .666 .983 

x23 272.2667 540.133 .739 .983 

x24 272.3667 535.137 .832 .983 

x25 272.3667 533.757 .802 .983 

x26 272.3333 533.126 .826 .983 

x27 272.2667 540.961 .619 .983 

y1 272.1667 546.833 .415 .983 

y2 272.1333 546.395 .518 .983 

y3 272.1667 545.730 .530 .983 

y4 272.1667 542.971 .659 .983 

y5 272.1000 548.783 .423 .983 

y6 272.1333 543.499 .658 .983 

y7 272.1333 551.085 .200 .984 

y8 272.2333 540.392 .650 .983 

y9 272.1000 544.921 .617 .983 

y10 272.1000 545.886 .568 .983 

y11 272.0667 547.030 .541 .983 

y12 272.2667 541.099 .697 .983 

y13 272.1667 538.420 .757 .983 

y14 272.1000 542.645 .732 .983 

y15 272.1667 538.282 .763 .983 

y16 272.3333 535.678 .813 .983 

y17 272.1667 539.661 .814 .983 

y18 272.2333 536.806 .791 .983 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

y19 272.4667 535.430 .692 .983 

y20 272.1000 542.714 .619 .983 

y21 272.2667 540.202 .736 .983 

y22 272.3000 536.700 .778 .983 

y23 272.2333 538.875 .808 .983 

y24 272.2333 539.909 .762 .983 

y25 272.3333 537.195 .754 .983 

y26 272.3667 537.206 .753 .983 

y27 272.3667 529.206 .886 .983 

y28 272.4667 533.430 .704 .983 

y29 272.3667 534.309 .783 .983 

y30 272.3000 535.597 .820 .983 

y31 272.3000 538.355 .808 .983 

y32 272.2000 541.545 .705 .983 

y33 272.2667 540.616 .718 .983 
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ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยเรื่อง 
“สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1” 
 

ล าดับ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
1 โรงเรียนบ้านต้นส าโรง ธรรมศาลา เมืองนครปฐม นครปฐม 
2 โรงเรียนบ้านมาบแค ตาก้อง เมืองนครปฐม นครปฐม 
3 โรงเรียนอนุบาลนครปฐม พระปฐมเจดีย์ เมืองนครปฐม นครปฐม 

4 โรงเรียนวัดวังตะกู (เสรีเริงฤทธิ์อุปถัมภ์) วังตะกู เมืองนครปฐม นครปฐม 

5 โรงเรียนวัดใหม่ห้วยลึก สวนป่าน เมืองนครปฐม นครปฐม 

6 โรงเรียนวัดใหม่ดอนทราย สระกะเทียม เมืองนครปฐม นครปฐม 

7 โรงเรียนบ้านคลองยาง บ้านยาง เมืองนครปฐม นครปฐม 

8 โรงเรียนบ้านทุ่งหัวพรหม หนองปากโลง เมืองนครปฐม นครปฐม 

9 โรงเรียนวัดบ้านยาง บ้านยาง เมืองนครปฐม นครปฐม 

10 โรงเรียนบ้านล าท่าโพ ทุ่งน้อย เมืองนครปฐม นครปฐม 

11 โรงเรียนวัดหนองเสือ หนองดินแดง เมืองนครปฐม นครปฐม 

12 โรงเรียนวัดไผ่ล้อม(พูลประชาอุปถัมภ์) พระปฐมเจดีย์ เมืองนครปฐม นครปฐม 

13 โรงเรียนบ้านหนองขาหยั่ง สนามจันทร์ เมืองนครปฐม นครปฐม 

14 โรงเรียนวัดพะเนียงแตก มาบแค เมืองนครปฐม นครปฐม 

15 โรงเรียนวัดดอนขนาก ดอนยายหอม เมืองนครปฐม นครปฐม 

16 โรงเรียนวัดวังเย็น วังเย็น เมืองนครปฐม นครปฐม 

17 โรงเรียนวัดม่วงตารศ (ส าอางค์เจริญผล) ทัพหลวง เมืองนครปฐม นครปฐม 

18 โรงเรียนบ้านล าพยา ล าพยา เมืองนครปฐม นครปฐม 

19 โรงเรียนวัดธรรมศาลา (หลวงพ่อน้อยอุปถัมภ์) ธรรมศาลา เมืองนครปฐม นครปฐม 

20 โรงเรียนบ้านหนองกะโดน บ้านยาง เมืองนครปฐม นครปฐม 

21 โรงเรียนวัดหนองดินแดง หนองดินแดง เมืองนครปฐม นครปฐม 

22 โรงเรียนวัดบางแขม (จันทสรประชานุกูล) บางแขม เมืองนครปฐม นครปฐม 

23 โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า บางแขม เมืองนครปฐม นครปฐม 

24 โรงเรียนวัดสระกะเทียม (สถาพรทักษิณาคาร) สระกะเทียม เมืองนครปฐม นครปฐม 

25 โรงเรียนบ้านไร่ต้นส าโรง วังเย็น เมืองนครปฐม นครปฐม 
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ล าดับ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
26 โรงเรียนวัดตาก้อง(รัฐราษฎร์บ ารุง) ตาก้อง เมืองนครปฐม นครปฐม 

27 โรงเรียนบ้านทุ่งน้อย ทุ่งน้อย เมืองนครปฐม นครปฐม 

28 โรงเรียนหลวงพ่อแช่มวัดตาก้องอนุสรณ์ บ่อพลับ เมืองนครปฐม นครปฐม 

29 โรงเรียนบ้านรางมะเดื่อ สามควายเผือก เมืองนครปฐม นครปฐม 

30 โรงเรียนวัดพระประโทณเจดีย์ พระประโทน เมืองนครปฐม นครปฐม 

31 โรงเรียนวัดดอนยายหอม  ดอนยายหอม เมืองนครปฐม นครปฐม 

32 โรงเรียนวัดเกาะวังไทร ถนนขาด เมืองนครปฐม นครปฐม 

33 โรงเรียนวัดสามควายเผือก สามควายเผือก เมืองนครปฐม นครปฐม 

34 โรงเรียนบ้านนาสร้าง นครปฐม เมืองนครปฐม นครปฐม 

35 โรงเรียนวัดทุ่งรี ทัพหลวง เมืองนครปฐม นครปฐม 

36 โรงเรียนวัดดอนเสาเกียด บางแขม เมืองนครปฐม นครปฐม 

37 โรงเรียนบ้านคอวัง บ้านยาง เมืองนครปฐม นครปฐม 

38 วัดหุบรัก โพรงมะเดื่อ เมืองนครปฐม นครปฐม 

39 โรงเรียนวัดสองห้อง ห้วยขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

40 โรงเรียนวัดก าแพงแสน(สว่างวิทยาคาร) ห้วยหมอนทอง ก าแพงแสน นครปฐม 

41 โรงเรียนวัดนิยมธรรมวราราม ทุ่งบัว ก าแพงแสน นครปฐม 

42 โรงเรียนวัดประชาราษฎร์บ ารุง รางพิกุล ก าแพงแสน นครปฐม 

43 โรงเรียนวัดปลักไม้ลาย ทุ่งขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

44 โรงเรียนบ้านคลองตัน วังน้ าเขียว ก าแพงแสน นครปฐม 

45 โรงเรียนวัดหนองศาลา ทุ่งลูกนก ก าแพงแสน นครปฐม 

46 โรงเรียนวัดโพธิ์งาม กระตีบ ก าแพงแสน นครปฐม 

47 โรงเรียนบ้านดอนซาก (ราษฎร์อุปถัมภ์) วังน้ าเขียว ก าแพงแสน นครปฐม 

48 โรงเรียนบ้านหนองไม้งาม ทุ่งบัว ก าแพงแสน นครปฐม 

49 โรงเรียนวัดสระสี่มุม สระพัฒนา ก าแพงแสน นครปฐม 

50 โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ ทุ่งลูกนก ก าแพงแสน นครปฐม 

51 โรงเรียนวัดหนองจิก ทุ่งลูกนก ก าแพงแสน นครปฐม 

52 โรงเรียนวัดหนองปลาไหล ทุ่งกระพังโหม ก าแพงแสน นครปฐม 

53 โรงเรียนบ้านสามัคคี สระพัฒนา ก าแพงแสน นครปฐม 

54 โรงเรียนบ้านหนองโสน ห้วยหมอนทอง ก าแพงแสน นครปฐม 
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ล าดับ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
55 โรงเรียนบ้านหนองขาม ทุ่งขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

56 โรงเรียนบ้านบัวแดง ห้วยหมอนทอง ก าแพงแสน นครปฐม 

57 โรงเรียนวัดลาดหญ้าไทร (สิงหวิทยาคาร) ห้วยขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

58 โรงเรียนอินทรศักดิ์ศึกษาลัย (บ้านยาง) ทุ่งกระพังโหม ก าแพงแสน นครปฐม 

59 โรงเรียนบ้านอ้อกระทิง ห้วยขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

60 โรงเรียนวัดปทุมทองสุทธาราม ห้วยม่วง ก าแพงแสน นครปฐม 

61 โรงเรียนวัดบ่อน้ าจืด ดอนข่อย ก าแพงแสน นครปฐม 

62 โรงเรียนวัดห้วยม่วง ห้วยม่วง ก าแพงแสน นครปฐม 

63 โรงเรียนบ้านหนองพงนก สระพัฒนา ก าแพงแสน นครปฐม 

64 โรงเรียนวัดทุ่งกระพังโหม ก าแพงแสน ก าแพงแสน นครปฐม 

65 โรงเรียนบ้านดอนทอง ดอนข่อย ก าแพงแสน นครปฐม 

66 โรงเรียนวัดราษฎร์วราราม สระสี่มุม ก าแพงแสน นครปฐม 

67 โรงเรียนวัดสระพัง ดอนข่อย ก าแพงแสน นครปฐม 

68 โรงเรียนบ้านหนองเขมร หนองกระทุ่ม ก าแพงแสน นครปฐม 

69 โรงเรียนวัดหนองกระทุ่ม หนองกระทุ่ม ก าแพงแสน นครปฐม 

70 โรงเรียนเมืองเก่าก าแพงแสน ทุ่งขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

71 โรงเรียนบ้านอ้อกระทุง ทุ่งลูกนก ก าแพงแสน นครปฐม 

72 โรงเรียนวัดวังน้ าเขียว วังน้ าเขียว ก าแพงแสน นครปฐม 

73 โรงเรียนบ้านหนองพงเล็ก สระสี่มุม ก าแพงแสน นครปฐม 

74 วัดศาลาตึกสิทธิชัยวิศาล ทุ่งลูกนก ก าแพงแสน นครปฐม 

75 โรงเรียนบ้านห้วยขวาง ห้วยขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

76 โรงเรียนบ้านรางอีเม้ย ห้วยขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

77 โรงเรียนบ้านสระน้ าส้ม ห้วยขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

78 โรงเรียนบ้านหลักเมตร ทุ่งขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

79 โรงเรียนบ้านบ่อน้ าพุ ทุ่งขวาง ก าแพงแสน นครปฐม 

80 โรงเรียนบ้านหนองกร่าง ทุ่งลูกนก ก าแพงแสน นครปฐม 
81 โรงเรียนวัดเลาเต่า ห้วยพระ ดอนตูม นครปฐม 
82 โรงเรียนบ้านแจงงาม ห้วยพระ ดอนตูม นครปฐม 
83 โรงเรียนบ้านหัวถนน ดอนพุทรา ดอนตูม นครปฐม 
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ล าดับ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
84 โรงเรียนวัดทุ่งผักกูด ห้วยด้วน ดอนตูม นครปฐม 
85 โรงเรียนวัดทุ่งพิชัย ห้วยพระ ดอนตูม นครปฐม 
86 โรงเรียนบ้านสามแก้ว ห้วยพระ ดอนตูม นครปฐม 
87 โรงเรียนวัดห้วยพระ ห้วยพระ ดอนตูม นครปฐม 
88 โรงเรียนวัดกงลาด ห้วยด้วน ดอนตูม นครปฐม 
89 โรงเรียนวัดแหลมมะเกลือ สามง่าม ดอนตูม นครปฐม 
90 โรงเรียนบ้านรางมูก ล าเหย ดอนตูม นครปฐม 
91 โรงเรียนวัดล าลูกบัว ล าลูกบัว ดอนตูม นครปฐม 
92 โรงเรียนวัดบ้านหลวง บ้านหลวง ดอนตูม นครปฐม 
93 โรงเรียนวัดสุขวราราม ดอนรวก ดอนตูม นครปฐม 
94 โรงเรียนวัดหนองกระพ้ี บ้านหลวง ดอนตูม นครปฐม 
95 โรงเรียนบ้านแหลมกะเจา ล าลูกบัว ดอนตูม นครปฐม 
96 โรงเรียนวัดทุ่งสีหลง ล าเหย ดอนตูม นครปฐม 
97 โรงเรียนบ้านใหม่ ล าเหย ดอนตูม นครปฐม 
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ภาคผนวก ฉ  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  

“สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1” 

 

 

 
ค าชี้แจง 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าบริหารงานวิชาการ 
จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน 
 2. แบบสอบถามนี้จัดขึ้นเพ่ือศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ค าตอบที่ได้จะไม่มี
ผลกระทบต่อผู้ตอบแต่ประการใด  
 3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 60 ข้อ 

ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 
ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี ในการตอ บ

แบบสอบถามและโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทั้ง 3 ตอน กรุณาอย่าเว้นข้อใดข้อหนึ่งเพราะค าตอบ
ที่ได้จะไม่สมบูรณ์และไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

(นายปิยะนัทธ์  ว่องพัฒนวงศ์) 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 
“สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1” 

 

 
ตอนที่ 1 : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ใน  หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพตามความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ตัวท่าน                   

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

                ชาย     หญิง 
 

2 อายุ  

                21 - 30 ปี    31 - 40 ปี 

                41 - 50 ปี    51 ปีขึ้นไป 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

                ปริญญาตรี                   ปริญญาโท 

                ปริญญาเอก 

4 ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

                ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หรือหัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

                ครู  

5 ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน     

                1 - 5 ปี                       6 -15 ปี     

                16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 : สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 
 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ท่านเห็นว่าเป็นสมรรถนะของผู้บริหาร 
  มีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยว่าสมรรถนะของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยว่าสมรรถนะของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยว่าสมรรถนะของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยว่าสมรรถนะของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
              ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยว่าสมรรถนะของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่ 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

แรงผลักดัน (Motives : X1) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจที่ดีต่อ
บุคลากร 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานของบุคลากร 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่บุคลากร      

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจที่ดี      

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความท้าทายต่อ
ตนเอง 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งสู่ความส าเร็จ      

7 ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับ
ใช้ในอนาคต 

     

คุณลักษณะ (Traits : X2) 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีสุขภาพร่างกายแข็งแรง      

9 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย      

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างด ี
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ข้อที่ 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์
ตนเองได้อย่างดี 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่ดี      

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาในสภาวะตึง
เครียดได้อย่างดี 

     

การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (Self – Concept : X3) 
14 ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีในการท างาน      

15 ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักคุณค่าในตนเอง      

16 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นศักยภาพของ
ตนเองและบุคลากร 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในการท างาน      

18 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาสามารถคาดการณ์
เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนได ้

     

ความรู้ (Knowledge : X4) 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ข้อมูลและ
น ามาใช้ในการบริหารได้ดี 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ เกี่ยวกับการ
บริหารเพ่ือใช้ในการบริหารอย่างถูกต้อง 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสั่งสมความรู้ในด้าน
การบริหาร 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสั่งสมประสบการณ์ใน
การท างาน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความรู้ออกมา
ผ่านการบริหารจัดการ 
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ข้อที่ 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ความสามารถ (Skill : X5) 
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงศักยภาพให้

บุคลากรเห็นอย่างเป็นรูปธรรม 
     

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างาน
ด้านกายภาพ 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างาน
ด้านความรู้ 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับการประเมินที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
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ตอนที่  3 : การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ท่านเห็นว่าเป็นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

มีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

งานหลักสูตร (Y1) 

1 มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ครอบคลุมแผนของสถานศึกษา 

     

2 มีการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาที่
ครอบคลุมข้อก าหนดของสถานศึกษา 

     

3 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร      

4 มีการใช้หลักสูตรเป็นกรอบในการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 

     

5 มีการก าหนดสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน      

6 มีการก าหนดทักษะของผู้เรียน      

7 มีการก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียน      

งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y2) 

8 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามที่
หลักสูตรก าหนด 

     

9 มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีความรู้ตามที่
หลักสูตรก าหนด 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

10 มีการด าเนินการให้ผู้ เรียนมีทักษะตามที่
หลักสูตรก าหนด 

     

11 มีการด าเนินการให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะ
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

     

12 มีการด าเนินการให้ผู้ เรียนมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับความคาดหวังของสังคม 

     

งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Y3) 

13 มีการให้ค าแนะน าข้อมูลที่ดีแก่ผู้เรียน      

14 มีการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน      

15 มีการท าให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน      

16 มีการวางแผนในอนาคตของผู้เรียนร่วมกับ
ผู้เรียน 

     

17 มีการสังเกตกระบวนการถ่ายถอดความรู้
ของครูผู้สอน 

     

18 มีการค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการ
ถ่ายถอดความรู้ 

     

19 มีการใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการถ่ายถอดความรู้ 

     

งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 

20 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดผลผู้ เรียนที่
ชัดเจน 

     

21 มีวิธีการได้มาซึ่งค่าต่างๆ ที่ใช้วัดผลผู้เรียน 
อย่างมีมาตรฐาน   

     

22 มีการแปลความหมายจากการวัดผลผู้เรียน
ที่ชัดเจนและน าผลไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ผู้เรียน 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

23 มีการก าหนดเกณฑ์ในการเทียบโอนผลการ
เรียนที่ชัดเจน 

     

24 มีการส่ ง เสริม ให้ เกิดความต่อเนื่ องใน
การศึกษา 

     

งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y5) 

25 มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่ เป็นสถานที่ตามธรรมชาติใน
ชุมชนใกล้สถานศึกษา หรือในสถานศึกษา 

     

26 มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่สร้างขึ้นในสถานศึกษา 

     

27 มีการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการ
ค้นคว้าข้อมูล 

     

28 มีการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการฝึก
ปฏิบัติ 

     

29 มีสื่อการสอนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

     

งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y6) 
30. มีการด าเนินการตามภารกิจของสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ 
     

31. มี ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ น
สถานศึกษา 

     

32. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

33. มีการสร้างความมั่นใจต่อสังคมภายนอก      

 
หมายเหตุ : ขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายปิยะนัทธ์  ว่องพัฒนวงศ์ 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)    

วิชาเอก ภาษาอังกฤษศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ 1)    
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน   
จังหวัดนครปฐม     
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