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 The purposes of the research were to determine 1) the participation of               
school committee of private school in Suphanburi Province 2) the academic affairs 
administration of private school in Suphanburi Province and 3) the relationship 
between participation of school committee and academic affairs administration                 
of private school in Suphanburi Province. The sample uses in this research were            
27 private schools. The 6 respondents in each school were a director, deputy 
director, 2 school committees, and 2 teachers, with total of 162. The statistical used 
to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson’s product - moment correlation coefficient. 
 The findings of research revealed that: 

1. The participation of school committee of private school in Suphanburi 
Province as a whole was at a high level. 

2. The academic affairs administration of private school in Suphanburi 
Province as a whole was at a high level. 

3. The participation of school committee and academic affairs 
administration of private school in Suphanburi Province were related at .01 level of 
significance. 
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บทท่ี1  
บทนํา 

 

 ปจจุบันเราอยูในยุคของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางไมสิ้นสุด 
ทําใหประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การเมืองและการปกครอง สิ่งสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาในดานตางๆ 
คือ “คน” เพราะคนคือทรัพยากรท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ และเครื่องมือท่ีพัฒนาคนใหมี
คุณภาพ คือ กระบวนการเรียนรูและการศึกษา 0

1 ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี2)พ .ศ .2545 ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษาเปน
กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การ
อบรม การสรางจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม 
สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 1

2 โดยความมุงหมายและ
หลักการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดออยางมี
ความสุข 2

3 ตรงตามกับวิสัยทัศนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ท่ีมุง
พัฒนาผูเรียนทุกคนซ่ึงเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยท่ีมีความสมดุล ท้ังดานรางกาย ความรู 
คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมืองไทย และพลเมืองโลก ยึดม่ันระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพ้ืนฐานรวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษา การ
ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อวา ทุกคน
สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 3

4 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 ใชหลักการเชนเดียวกันกับท่ีปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ท่ี
จะสงเสริมใหรัฐจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป อยางมีคุณภาพโดยไมเสียคาใชจาย จากนัยของ
รัฐธรรมนูญท้ังสองฉบับประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

                                                           
1 ส ําน ักร ับรองมาตรฐานและประเม ินค ุณภาพการศ ึกษา, ระบบการประก ันค ุณภาพ 

การศ ึกษา (กรุงเทพฯ : พ ิมพดี, 2547), 4.
           

 ึ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
2
 กระทรวงศ ึกษาธิการ, พระราชบ ัญญัติการศ ึกษาแหงชาติ พุทธศ ักราช 2542 และที แกไข 

เพิ มเต ิม (ฉบ ับ  2) พ ุทธศ ักราช 2545  (กร ุงเทพฯ : โรงพ ิมพองคการร ับสงส ินคาและพ ัสด ุภ ัณฑ, 
2546), 2. 

3
 เรื่องเด ียวกัน, 5. 

4
 กระทรวงศ ึกษาธิการ, หล ักส ูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ ุทธศ ักราช 2551 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพช ุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2551), 4. 
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(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดวิสัยทัศนและบทบาทของการศึกษาไวอยางชัดเจน รวมท้ังเปดโอกาส
ใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการทางการศึกษา โดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย              
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน ตลอดจนชุมชน และองคกรอ่ืนๆท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือใหเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ดังนั้น การบริหารและจัดการศึกษาท่ีดี จึงมุงเนนท่ีจะ
พัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความรู มีคุณธรรม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การศึกษาเปนกระบวนท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข ซ่ึงกระบวนการทางการศึกษาตองอาศัยหนวยงานท่ีเก่ียวของเขามาดูแล ไดแก โรงเรียนหรือ
สถานศึกษา ซ่ึงประชานท่ัวไปเองก็มีสวนรวมในการชวยจัดการการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดตามท่ี
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาของทองถ่ิน
เปนอยางมาก ในมาตรา80 (4) กําหนดใหรัฐสนับสนุนการกระจายอํานาจเพ่ือใหองคกรทองถ่ิน ชุมชน 
องคกรทางศาสนา และเอกชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือรวมพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐ ประกอบกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี
11(2555-2559) ไดกลาวไวถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาและสรางเครือขายทางการศึกษา เพ่ือใหการศึกษามีการพัฒนาเพ่ือ
แขงขันกับสังคมโลกในปจจุบันได 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี2)พ.ศ.2545               
ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานโรงเรียนไว 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงการบริหารงานวิชาการถือเปนงานท่ี
ผูบริหารควรใหความสําคัญเปนอันดับแรก ท้ังนี้การบริหารงานวิชากรตองเปนไปตามขอบขายท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว 17 ดาน 1)การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2)การวางแผนงานดานวิชาการ 3)การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4)การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6)การวัดผล 
ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8)การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9)การนิเทศการศึกษา 10)การแนะแนว 11)การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12)การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ 13)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน                      
14)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15)การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 16)การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17)การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 
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ปญหาการวิจัย 
จากการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนในการมีสาวนรวมในการจัด

การศึกษาตามท่ีรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดไวนั้น ยังขาดความรูและ
ความเขาใจในบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะบทบาทของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโรงเรียน
เอกชน มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเขามามีสวนรวมใหการแสดงความคิดเห็นใน
ดานตางๆ รวมท้ังการบริหารจัดการงานวิชาการโดยแสดงความคิดเห็นผานตัวแทนผูปกครองจริง              
แตยังไมกลาเขามามีบทบาทมากเนื่องจากโรงเรียนเอกชนเปนสถานศึกษาท่ีดําเนินการโดยเจาของท่ี
เปนผูบริหารเปนผูท่ีบทบาทใหการบริหารจัดการในทุกดาน 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนเอกชน เพ่ือพัฒนาการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี                             
2. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับ                    

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ขอคําถามการวิจัย 
1. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับใด 
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับใด 
3. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน    
 มีความสัมพันธกันหรือไม  

 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานของการวิจัย  โดยอาศัยแนวทางจากทฤษฎี แนวคิด หลักการ เพ่ือเปน

แนวทางในการตั้งสมมติฐานดังนี้ 
1. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับ             
 ปานกลาง 
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับปานกลาง 
3. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน   
 มีความสัมพันธกัน 
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ขอบขายเชิงมโนทัศนสรุปของการวิจัย 
 ในการทําการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอตามแนวคิดของ แคทซ และคาหน(Katz and 
Kahn) ท่ีไดกลาวไววา องคการเปนระบบท่ีประกอบดวยองคประกอบหรือสวนสําคัญ คือ ตัวปอน 
(input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ซ่ึงองคประกอบท้ัง 3 สวนนี้ มีความสัมพันธ
ซ่ึงกันและกันโดยทํางานรวมกันเปนวัฏจักร ในขณะเดียวกันจะมีการใหขอมูลยอนกลับ(feedback) 
ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหระบบยืนยาวอยูได นอกจากนี้ ระบบยังมีความสัมพันธกับสภาพแวดลอม
(context) โดยระบบจะไดรับตัวปอนจากสภาพแวดลอมและระบบจะสรางผลผลิตใหสภาพแวดลอม 4

5 
ซ่ึงในระบบของการบริหารการศึกษานั้น ปจจัยนําเขา(input) ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ การบริหารจัดการ ทางดานกระบวนการ(process)นั้นประกอบดวย การบริหาร การจัดการ
เรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผล จนเกิดเปนผลผลิต(output) ซ่ึงเปนผลลัพธมาจาก
กระบวนการผลิต ไดแก ผลการปฏิบัติงานดานตางๆ คุณภาพของผูเรียน ความพึงพอใจของคร ู
ผูปกครอง5

6 ซ่ึงปจจัยนําเขา(input) กระบวนการ(process) และผลผลิต(output) มีความสัมพันธกัน 
 การมีสวนรวมมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับขอบขายของการมีสวนรวม            
ไวดังนี้  ชูชาติ พวงสมจิตร แบงข้ันตอนการมีสวนรวมเปน 4 ข้ันตอน คือ 1)การมีสวนรวมในข้ันริเริ่ม
โครงการ 2)การมีสวนรวมในข้ันการวางแผน 3)การมีสวนรวมในข้ันดําเนินโครงการ 4)การมีสวนรวม
ในข้ันประเมินผลโครงการ 6

7 ศิริกาญจน โกสุมภ แบงกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ออกเปน                   
8 ข้ันตอน คือ 1)การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน 2)รวมสรางความสัมพันธกับประชาชนในชุมชน 3)รวมสราง
เครือขายในกลุมผูมีสวนรวม 4)รวมสรางกิจกรรม 5)รวมตอรองเพ่ือดําเนินงาน 6)รวมดําเนินงาน             
7)รวมประเมินผล 8)รวมกันรับผลประโยชนจากการดําเนินงาน 7

8 โคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and  

                                                           
5 Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 

2nded. (New York : John Wiley & Son, 1978),20.   
6
 กระทรวงศ ึกษาธ ิการ, ค ูมือการบร ิหารสถานศ ึกษาท ี เปนน ิต ิบ ุคคล (กร ุงเทพฯ : องคการ 

รับสงสินคาและพ ัสดุภ ัณฑ, 2546), 32 
7
 ชูชาติ  พวงสมจิตร, “การวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวม

ของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร,” (ปริญญานิพนธคุรุศาสตรดุษฎี
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย2540),19. 

8ศิริกาญจน  โกสุมภ, “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 
(วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542), (บทคัดยอ) 
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Uphoff) ซ่ึงกําหนดรูปแบบของการมีสวนรวม 4 แบบ คือ 1)การมีสวนรวมในการตัดสินใจ                    
2)การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3)การมีสวนรวมในผลประโยชน 4)การมีสวนรวมในการประเมินผล
8

9 
ในสวนงานบริหารวิชาการโรงเรียนเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

ซ่ึ ง มีนั กการ ศึกษา ได เ สนอแนว คิด ไว หล ายแนวทาง  อา ทิ เช น  เฟ เบอร และ เ ชี ย ร รอน                 
(Faber and Shearron) ไดแบงงานวิชาการออกเปน 6 ดาน 1)การจัดวัตถุประสงคของหลักสูตร                 
2)การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3)การนําหลักสูตรไปใช  4)การจัดอุปกรณการสอน 5)การนิเทศการสอน    
6)การสงเสริมครูประจําการ 9

10เซอรจิโอวานีและคณะ(Sergiovanni and others) ใหความเห็นวา
ขอบขายของงานวิชาการมีดังนี้  1)การตั้งปรัชญาการศึกษาข้ึนมาและตั้งวัตถุประสงคในการบริหาร
เพ่ือใหบรรลุปรัชญาการศึกษา  2)การจัดทําโครงการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ 3)จัดใหมี
การประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ  4)สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอม
ท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลงและ 5)จัดหาวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหเพียงพอ 1 0

11 และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดขอบขายงานบริหารวิชาการตามขอบขายและภารกิจ
การดําเนินงานวิชาการไว 17 งาน ซ่ึงผูวิจัยมีความสนใจศึกษา ดังนี้ 1)การพัฒนาหรือการดําเนินการ
เก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2)การวางแผนงานดานวิชาการ  3)การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4)การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5)การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  6)การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  8)การพัฒนาและสงเสริมให มีแหลงเรียนรู 9)การนิ เทศการศึกษา                           
10)การแนะแนว  11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12)การสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอ่ืน 14)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15)การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศึกษา 16)การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17)การพัฒนา
และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังแผนภูมิท่ี1 

                                                           
9
 John M. Cohen and Noman T. Uphoff, Rural Development Participation: 

Concepts and Measures for project Design, Implementation and Evaluation, accessed 
July 20, 2011, available from http://www.popline.org/node/499235 

10
 Charles   F.   Faber   and   Gilbert   F.   Sherron,   Elementary   School 

Administration Theory and Practice (New York : Rinchert and Winston, 1970), 212. 
11

 Thomas  J.  Sergiovanni  and  Others,  Educational  Governance  and 
Administration (New Jersey : Prentice – Hall, Inc., 1981), 267-268. 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบขายเชิงมโนทัศนสรุปของการวิจัย 
ท่ีมา   : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 
2nded. (New York : John Wiley & Son, 1978),20.            
          : J.M.Cohen and N.T.Uphoft, “Participation’s Place in Rural Development : 
Seeking Clarity Through Specificity.”Word Development 8, 3 (1980), 224 
 : กระทรวงศ ึกษาธ ิการ, ค ูมือการบร ิหารสถานศ ึกษาท ี เปนน ิต ิบ ุคคล (กร ุงเทพฯ : องคการ 
รับสงสินคาและพ ัสดุภ ัณฑ, 2546), 32. 
. 

สภาพแวดลอม(context)  
–สภาพทางเศรษฐกิจ      
-สภาพทางสังคม           
- สภาพทางภูมิศาสตร 

ตัวปอน (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

- กระบวนการจัดการ            
- บุคลากร                    
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ 

- การบริหารจัดการ             
ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง    
คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 

 

การบริหารงานวิชาการ 

- การจัดการเรียนการสอน 
– การนิเทศติดตามและ  
   ประเมินผล 

- คุณลักษณะพ่ึง   

ประสงคของนักเรียน                     
- ผลสัมฤทธิ์ของ 
นักเรียน                           

- คุณภาพการจัดการ
  

ขอมูลยอนกลับ
(feedback) 
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ขอบเขตการวิจัย   
 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดนําแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน             
โดยใชแนวคิดของของโคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff) ซ่ึงกําหนดรูปแบบของการมีสวน
รวม 4 แบบ คือ 1)การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2)การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3)การมีสวนรวม
ในผลประโยชน 4)การมีสวนรวมในการประเมินผล 1 1

12 ในสวนของการบริหารงานวิชาการ ใชตาม
ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก               
1)การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2)การวางแผน
งานดานวิชาการ 3)การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         
5)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6)การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน         
7)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8)การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู            
9)การนิเทศการศึกษา 10)การแนะแนว 11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12)การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองคกรอ่ืน 14)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15)การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 16)การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 17)การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา12

13 ดังแผนภูมิท่ี 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
12

 J.M.Cohen and N.T.Uphoft, “Participation’s Place in Rural Development : 
Seeking Clarity Through Specificity,” Word Development 8, 3 (1980) : 224. 

13
 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550.                
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2550),28-51 
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แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตการวิจัย 
ท่ีมา       : J.M.Cohen and N.T.Uphoft. “Participation’s Place in Rural Development : 
Seeking Clarity Through Specificity.” Word Development 8, 3 (1980) : 224. 
            : กระทรวงศ ึกษาธ ิการ, ค ูมือการบร ิหารสถานศ ึกษาท ี เปนน ิต ิบ ุคคล(กร ุงเทพฯ : องคการ  
              รับสงสินคาและพ ัสดุภ ัณฑ, 2546), 32 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
1. การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 
7.การวิ จั ย เ พ่ื อ พัฒนา คุณภาพการ ศึกษา ใน
สถานศึกษา 
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
12. การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา และองคกรอ่ืน 
14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

การมีสวนรวมของ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
2. การมีสวนรวมในการดําเนินการ 
3. การมีสวนรวมในผลประโยชน 
4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 

1. การมีสวนรวม หมายถึง  การเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ท้ังในการแสดงความคิดเห็น การรวมวางแผน ตัดสินใจ รวมใหขอเสนอแนะ 
รวมสนับสนุน สงเสริม รวมกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา กํากับติดตามการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาในการบริหารจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีไดรับคัดเลือกเปนผูแทน
ผูปกครอง ชุมชน ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ ใหเขามาทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
โดยมีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 สําหรับโรงเรียนเอกชน คือ คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(สพฐ.)  

3. การบริหารจัดการงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ตาม
ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไว 
คือ การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน การวางแผน
งานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา          
การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนในมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา           
ซ่ึงสามารถนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิชาการ 

4. โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี หมายถึง สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี              
ท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยขออนุญาตจัดตั้งและเปดดําเนินการตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2550 ภายใตการกํากับดูแลของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ                                                                                                                                                                                               
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดย
ทําการศึกษาจากขอมูลตํารา เอกสาร แหลงความรูตางๆ พรอมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีสาระท่ี
เก่ียวของกับ การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน การบริหารจัดการงานวิชาการ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนแนวทางในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  

การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ความหมายของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมของชุมชนหรือประชาชน เปนวิถีทางท่ีสําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้น การใหชุมชนหรือประชาชนมามีสวนรวมในการพัฒนาจึงเปนแนวคิดท่ีไดรับการกลาวถึงอยาง
แพรหลายอยูในปจจุบัน นักการศึกษาไดใหความหมายของการมีสวนรวม (Participation) ไวหลาย
ประการ ซ่ึงมีความหมายกวางและใชในบริบทท่ีแตกตางกัน ไวดังนี้ 
 ชูชาติ  พวงสมจิตร กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาใหประชาชนเขามามีสวน
รวมคิด รวมตัดสินใจและรับผิดชอบดําเนินการ ในกิจการใด ๆ ท่ีมีผลกระทบถึงตัวประชาชน 0

13 
  รัตติกร  ผรณสุวรรณ กลาววา การมีสวนรวมเปนกระบวนการเขาเปนคณะกรรมการและรวม
ดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาในภาพรวมท่ีทําใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ไดรับประโยชนสูงสุดจากกิจกรรมนั้น โดยกิจกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดความสําคัญของปญหา 
การวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน การไดรับประโยชน การติดตามและประเมินผล 1

14 
  
 

                                                           
13ชูชาติ  พวงสมจิตร , “สถานศึกษากับชุมชน,” ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดการ

สถานศึกษา หนวยท่ี 8-15 สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), 189. 

14รัตติกร  ผรณสุวรรณ, “การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย” 
(วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนําทางการศึกษา ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552), 36. 
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 พจนีย  ม่ังค่ัง ใหความหมายของการมีสวนรวมกับชุมชน หมายถึง ความรวมมือระหวางชุมชน
กับโรงเรียน และระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีสวนรวมในการดําเนินงาน 
มีสวนรวมในการรับผลประโยชน และมีสวนรวมในการประเมินผล 2

15 
 ฉลาด  จันทรสมบัติ กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามารวมดําเนินกิจกรรม ตั้งแตการศึกษาปญหา การวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา 
และการประเมินรวมกัน เพ่ือขับเคลื่อนใหกิจกรรมนั้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการ 
มีสวนรวม คือ หลักรวมคิดรวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ ความหมายของการมีสวนรวมเปน
การกระทํารวมกันของบุคคลในกระบวนการพัฒนามี 2 ลักษณะ ไดแก การมีสวนรวมเปนวิธีการนําเอา
ทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนไปสูเปาหมายของการพัฒนาท่ีวางไวกอนแลว และ
การมีสวนรวมเปนเปาหมาย คือ การมุงใหประชาชนไดมีกิจกรรมรวมกัน เกิดความเชื่อม่ันในตนเอง 
และมีความสามัคคีจนทําใหเกิดการพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด3

16 
 สุวิชา  วิริยมานุวงษ กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล
ซ่ึงเปนสมาชิกของชุมชนเขามามีสวนในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติ และรับผิดชอบในกิจการใดๆ ใหความ
ชวยเหลือ และมีอิทธิพลตอการดําเนินกิจกรรมท่ีมีผลกระทบตอบุคคลหรือกลุมบุคคลในชุมชน 4

17 
 ศิริกาญจน  โกสุมภ กลาววา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไววา 
เปนการจัดการศึกษาท่ีประชาชนหรือผูท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการวมตัดสินใจ ในการรวมดําเนินการ 
รวมสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในการมีสิทธิรวมรับประโยชนในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน โดยนัยท่ีเปนการเก่ียวของโดยทางตรงและโดยทางออม5

18 
มุทิตา  แพทยประทุม กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การรวมมือและมีสวนรวมซ่ึงกันและกันในทุก
ดานของประชาชน โดยเริ่มตั้งแตการมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมี

                                                           
15พจนีย  ม่ังค่ัง, “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม-
ราชกุมารี” (วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2549), 33. 

16ฉลาด  จันทรสมบัติ, “การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น,” 
วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2, 1 (มกราคม-เมษายน 2553): 176-177. 

17สุวิชา  วิริยมานุวงษ, “การวิจัยและพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของสถานศึกษากับชุมชน
ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” (วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร, 2554), 27. 

18ศิริกาญจน  โกสุมภ, “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 
(วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542), 38. 
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สวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในการรับประโยชน และการมีสวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผล6

19 
 โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff) ใหความหมายของการมีสวนรวมตามแนวของ
การพัฒนาชนบทวา หมายถึง การมีสวนรวมจะตองประกอบดวยการมีสวนเก่ียวของ 4 ประการ คือ 
การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไรและทําดวยวิธีการอยางไร การมีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการ ตัดสินใจใชทรัพยากรสนับสนุนโครงการและความรวมมือกับองคกรหรือกลุมเฉพาะ 
การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา และการมีสวนรวมในการประเมินผล
โครงการ7

20 
 เออรวิน (Erwin) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การพัฒนาแบบมีกระบวนการ
ใหประชาชนเขามามีสวนเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิดรวมตัดสินใจ รวมแกปญหาของตนเอง 
เนนการมีสวนรวมเก่ียวของอยางแข็งขันของประชาชน ใหความคิดสรางสรรค และความชํานาญของ
ประชาชน แกไขปญหารวมกันในการใชวิทยากรท่ีเหมาะสม และสนับสนุนการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ขององคการหรือเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ8

21 
 หวัง (Whang) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง กระบวนการเขาไปดําเนินงาน
ของบุคคลหรือกลุม เพ่ือสะทอนใหเปนถึงความสนใจของตน หรือเพ่ือใหการสนับสนุนทางดานกําลังงาน
หรือทรัพยากรตอสถาบัน หรือระบบท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตของพวกเขา โดยไดแบงประเภทของ
การมีสวนรวมออกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) การมีสวนรวมโดยสมัครใจ (voluntary participation) 
เปนการมีสวนรวมที่เกิดจากความคิดริเริ่มของประชาชนเอง 2) การมีสวนรวมโดยการถูกชักชวน 
(induced participation) เปนการมีสวนรวมท่ีไดรับการกระตุนจากรัฐหรือชนชั้นนําดวยการใชสิ่งลอใจ 
ซ่ึงอาจเปนวัตถุหรือจิตใจ และ 3) การมีสวนรวมโดยการถูกบังคับ (forced participation) หรือ
การระดมประชาชนโดยรัฐท่ีจัดตั้งเปนสังคมท่ีมีสายการบังคับบัญชาเปนลําดับข้ึนตอน และใชอํานาจ
ผานลงมาตามสายการบังคับบัญชาท่ีจัดไว922 
 ดูจลาห (Douglah) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การมีสวนรวมในเหตุการณ 
กิจกรรม หรือโครงการท่ีมีวัตถุประสงค เพ่ือการศึกษานักรัฐศาสตรใชคํานี้ในการใหความหมายของ

                                                           
19มุทิตา  แพทยประทุม, “รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา

ดานสิ่งแวดลอม” (วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2549), 13. 

20John M. Cohen and Noman T. Uphoff, Rural Development Participation: 
Concepts and Measures for project Design, Implementation and Evaluation, accessed 
July 20, 2011, available from http://www.popline.org/node/499235 

21Erwin Williams, Participation Management: Concept, Theory and Implementation 
(Atlanta: Georgia State University, 1976), 138. 

22Whang In-Joung, Management of rural change in Korea: The Saemaul 
Undong (Seoul: Seoul National University Press, 1981), 94-99. 
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การเขารวมกับสถาบันการเมืองของชุมชน เชน การไปออกเสียงเลือกตั้ง นักสังคมวิทยาใชในความหมาย
ของการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน สวนกลุมอ่ืนๆ ใชคํานี้ในความหมายของการมีสวนรวมในกระบวนการ
ตัดสินใจ10

23 
 จากแนวคิดในเรื่องของการมีสวนรวมของนักวิชาการตางๆ ท่ีไดกลาวมา จะใหความหมาย

แตกตางกันออกไป จะอยางไรก็ตาม เราอาจสรุปความหมายของการมีสวนรวมไดวา การท่ีบุคคลหรือ

กลุมบุคคลมีลักษณะท่ีรวมตัวกันเพ่ือกิจกรรมโดยมีเปาหมายรวมกัน ไดมีโอกาสแสดงความรับผิดชอบ 

หรือแสดงพฤติกรรมเก่ียวของในกิจกรรมบางอยาง ท้ังในระดับของการแสดงความคิดเห็น พิจารณา
การตัดสินใจ การวางแผน การรวมปฏิบัติ การประเมินผล การรวมผลประโยชนและรวมรับผิดชอบใน
กิจกรรมนั้นๆ รวมกัน 
 
ความสําคัญของชุมชนและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 ความสําคัญของชุมชนและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เนื่องจากชุมชนเปนแหลงท่ีอยู
ของกลุมคน เปนภูมิปญญา เปนแหลงทรัพยากร และเปนสถานท่ีหลอหลอมบุคคลในชุมชนใหอยูรวมกัน
อยางเหมาะสม สวนการศึกษาเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเจริญ ดังนั้น ชุมชนจึงมี
ความสําคัญตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สรุปได 3 ประการ คือ 1) ชวยใหระบบการศึกษา
ทราบความตองการและปญหาของชุมชน ทําใหสามารถจัดการศึกษาไดเหมาะสมกับชุมชน 2) ชวยให
การศึกษาไดรับการสนับสนุนจากชุมชน ท้ังดานทรัพยากร และภูมิปญญา 3) ชวยใหเกิดความสัมพันธ
อันดีและรวมมือซ่ึงกันและกันระหวางชุมชนกับหนวยงานท่ีจัดการศึกษา 11

24 
 สายสมร  ศักดิ์คําดวง กลาววา หลักการมีสวนรวม ประกอบดวย 4 หลักการ คือ 1) การมี
สวนรวมในการวางแผน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล 4) การมี
สวนรวมรับผลกระทบ โดยการมีสวนรวมแตละบทบาทมีความหมายดังนี้ 1) การมีสวนรวมในการวางแผน 
หมายถึง การกําหนดหรือระบุเก่ียวกับการกระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลท่ีเก่ียวของ
ทุกระดับ ในการรวมรับรู การเสนอความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจในขั้นตอน
การวางแผน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ หมายถึง การกําหนดหรือระบุเก่ียวกับการกระจายโอกาส
ใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลท่ีเก่ียวของทุกระดับในการรวมรับรูขอมูล การเสนอความคิดเห็น รับฟง
ความคิดเห็น และรวมตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง การกําหนด

                                                           
23Douglah Mohammand, Some Perspective on the Phenomenon of Participation, 

accessed July 20, 2011, available from http://aeq.sagepub.com/content/20/2/88.full.pdf 
24ชูชาติ  พวงสมจิตร, “สถานศึกษากับชุมชน,” ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา 

หนวยท่ี 8-15 สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), 191. 
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หรือระบุเก่ียวกับการกระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลท่ีเก่ียวของทุกระดับในการรวมรับรู
ขอมูล การเสนอความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็น และรวมตัดสินใจในการประเมินผลงาน 12

25 
 สมุทร  ชํานาญ กลาววา หลักการของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการกระจาย
อํานาจในการตัดสินใจมายังสถานศึกษา และควรใชหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดแก 1) ความมีอิสระ 
ความยืดหยุน และรับผิดชอบ 2) การวางแผนโดยผูบริหารสถานศึกษาและชุมชน 3) การยอมรับใน
บทบาทใหมของผูบริหารสถานศึกษา 4) การมีสวนรวมของสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา 5) ความรวมมือ
ของบุคคล และ 6) ความมุงม่ันสูประสิทธิผลของงาน 13

26 

เนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบันของชุมชน เพ่ืออบรมสั่งสอนใหแกบุตรธิดาของชุมชนนั้นๆ เม่ือเด็กจบ
ออกมาตองใชชีวิตอยูในชุมชนนั้นเอง ดวยเหตุนี้ชุมชนจึงควรมีสิทธิท่ีจะรับรูและมีสวนไดและสวนเสีย
จากผลผลิตของโรงเรียน จึงเปนหนาท่ีของชุมชนท่ีจะเขามามีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียน
ตามบทบาทหนาที่ที่มีขอผูกพันระหวางชุมชนกับโรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ไดกลาววา บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีดังนี้ 1) การมีสวนรวมใน
การจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนท้ังท่ีบานและท่ีโรงเรียน รวมท้ังการเปนแหลงเรียนรู
ตางๆ 2) กําหนดนโยบายเปาหมายในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 3) การประชาสัมพันธ สนับสนุน
กิจกรรมทางการศึกษา รวมสรางความรูความเขาใจ และเจตคติท่ีถูกตองแกผูเรียน ครู ผูปกครอง และ
ผูเก่ียวของอ่ืนๆ นําไปสูการมีสวนรวมในการปฏิบัติ และ 4) การตรวจสอบการจัดการศึกษา เปนการ
ตรวจสอบจากผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเรื่องการวัดผลการปฏิบัติ การพัฒนาตนเองของครู
และนักเรียน การปรับปรุงบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรู การบริหารและการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน14

27 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนไววา 1) สํารวจความตองการ คือ สํารวจขอมูลพ้ืนฐาน ความตองการ
ของโรงเรียน วิเคราะหสภาพของโรงเรียน โดยการซักถาม สังเกต สัมภาษณ 2) การกําหนดมาตรฐาน
ของโรงเรียน โดยยึดมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มาตรฐานตามท่ี
คณะรัฐมนตรีประกาศ และมาตรฐานท่ีเกิดจากความตองการของชุมชน 3) การวางแผนการพัฒนา 
คือ การวางแผนการพัฒนาโรงเรียน ตามวิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของ
ชุมชน โดยการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป 4) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทาง 
การปฏิบัติท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนของโรงเรียน 5) การประเมินผล คือ การประเมิน
                                                           

25 สายสมร  ศักดิ์คําดวง, “การพัฒนาตัวชี้วัดในการบริหารจัดการท่ีดีสําหรับโรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” (วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต ศึกษาศาสตร สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2551), 247. 

26 สมุทร  ชํานาญ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” 
(วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2546), 54. 

27 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การบริหารจัดการท่ีสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: 
สํานักงานปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา, 2542), 1-2. 
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แนวทางปฏิบัติดานตางๆ ของการบริหารจัดการโรงเรียน โดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 
และ 6) การสรุปผลการมีสวนรวมของชุมชน คือ การนําผลการประเมินมาใชเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
ขอบกพรองท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําปและแผนยุทธศาสตร1528 
 การบริหารการจัดการโรงเรียนโดยการมีสวนรวมของชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง เกิดประโยชน
สูงสุดตอผูเรียนและชุมชนอยางแทจริงนั้น ชุมชนและโรงเรียนควรทบทวนกระบวนการทํางานรวมกัน 
ผลท่ีไดจากการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ ไดกลาวไววา 1) ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และ
ความสามารถของตนเอง ไดเรียนรูวิธีแสวงหาความรู มีความสุขในการเรียนรู และรักท่ีจะเรียนรูตลอดชีวิต 
2) ครูมีความรูความเขาใจ มีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ชวยให
ผูเรียนมีความสุข ผูสอนก็มีความสุขและเรียนรูการพัฒนาใหเปนครูอาชีพ 3) ผูปกครองรูและเขาใจ 
ความถนัด ความสนใจ ความสามารถและศักยภาพในการศึกษาเรียนรูของผูเรียน มีความเขาใจบทบาท
ของคนในการสงเสริม สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนมีความสุขท่ีไดมีสวนรวมในการพัฒนา
การศึกษาของผูเรียน 4) ผูบริหารโรงเรียนใชกระบวนการบริหารท่ีนักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวม 
5) ชุมชนและสังคมสวนรวมไดพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และ 6) องคกรอ่ืนๆ ไดมีสวนชวยประเทศในการ
พัฒนาบุคคลท่ีจะเปนพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพและศักยภาพท่ีจะชวยพัฒนาประเทศตอไป16

29 
 ชุมชนมีอิทธิพลตอการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียนเปนอยางมาก เนื่องจากในชุมชนมีกลุมผูนํา
ตางๆ ในชุมชน เชน กลุมอาชีพ กลุมศาสนา กลุมการเมือง เปนตน บทบาทของชุมชนตอโรงเรียน มีดังนี้ 
 1.   ใชทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรในท่ีนี้หมายถึง ทรัพยากรของชุมชน ชุมชน
เปนแหลงทรัพยากรท่ีมีความสําคัญมาก โรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนทรัพยากรแทบทุกประเภท จาก
ชุมชนท่ีมีอยูในชุมชน เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
ซ่ึงเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ทรัพยากรท่ีใหแกโรงเรียนอาจจําแนกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
  1.1 ทรัพยากรมนุษย ไดแก คนหรือมนุษย สิ่งท่ีเก่ียวของกับคน เชน ความรู ความคิด 
แรงงาน เปนตน 
  1.2 ทรัพยากรวัตถุหรือสิ่งของตางๆ ไดแก วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช ทรัพยากร
เทคโนโลยีประเภทเครื่องจักร เครื่องยนต คอมพิวเตอร เงินหรือทรัพยสิน เปนตน 
  1.3 ทรัพยากรสถาบัน ไดแก วัด โรงเรียน สมาคม องคกรตางๆ ในชุมชน สถานประกอบการ 
อาชีพในชุมชน เปนตน 
 2. ใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน ชุมชนมีรูปแบบการดําเนินการเก่ียวกับการใหความ
รวมมือตอโรงเรียนหลายรูปแบบ เชน เปนท่ีปรึกษา เปนวิทยากรชวยสอน บริจาคใหเปลา บริการใหยืม 
บริการใหฝก การเขารวมกิจกรรม เปนตน 

                                                           
28 เรื่องเดียวกัน, 25-29. 
29สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู (กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพการศาสนา, 2543), 30-32. 
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 3. การใหขอมูล ชุมชนเปนแหลงขอมูลตางๆ จํานวนมากท่ีโรงเรียนตองการ เชน ปญหาและ
ความตองการของชุมชน แหลงทรัพยากร แหลงการเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สภาพเศรษฐกิจของชุมชน 
เปนตน ซ่ึงขอมูลเหลานี้โรงเรียนสามารถนํามาใชในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชนได 
 ศิริกาญจน  โกสุมภ ไดเสนอแนวคิดวา สิ่งสําคัญท่ีจะกําหนดกระบวนการและแบบแผนของ
การมีสวนรวมของประชาชน คือ ผูนําชุมชน ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและ
ผูปกครองนักเรียน ประการสําคัญท่ีสุดคือ เง่ือนไขทางดานบริการของชุมชนท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ของชุมชนและทางดานโรงเรียน และท่ีสําคัญคือ การกําหนดความหมายของการมีสวนรวมของชุมชน
และโรงเรียนใหตรงกัน ระหวางท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในชุมชน สวนกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวามีข้ันตอนสําคัญ 8 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 
การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานกอนรวมดําเนินการ ข้ันตอนท่ี 2 การสรางความสัมพันธของประชาชนในชุมชน 
ข้ันตอนท่ี 3 การสรางเครือขายของกลุมผูมีสวนรวม ข้ันตอนท่ี 4 การสรางกิจกรรม ขั้นตอนที่ 5 
การตอรองเพ่ือการดําเนินการ ข้ันตอนท่ี 6 การรวมดําเนินการ ข้ันตอนที่ 7 การรวมประเมินผล
การดําเนินการ ข้ันตอนท่ี 8 การรวมกันรับผลประโยชนจากการดําเนินการ ดังนั้น แนวทางท่ีจะจัด
การศึกษาโดยการมีสวนรวม จะตองมีการรณรงคสรางสํานึกรวม โดยการสรางกระแสนํา ทําการเมือง
ใหเปนประชาธิปไตย กระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปใหประชาชนโดยตรงในทุกๆ ดาน ใหสามารถ
จัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ ไดครูในมิติใหม มีกองทุนเพ่ือการศึกษา มีหลักสูตรท่ีสัมพันธกับชีวิตจริง 
มีกระบวนการเรียนรูโดยการกระทําจริงในข้ันปฏิบัติ1730 
 พิธาน  พ้ืนทอง กลาวถึงบทบาทการบริหารและจัดการการศึกษาในโรงเรียน บทบาทนี้ของ
ชุมชนไดปรากฏหลายรูปแบบ สวนใหญบทบาทในดานนี้ของชุมชนจะไดรับการยอมรับอยางเปนทางการ
จากโรงเรียน โดยอาศัยระเบียบและคําสั่งของทางราชการเขามารองรับ ตัวอยางเชน คณะกรรมการ
โรงเรียน ซ่ึงเปนรูปแบบหนึ่งของการบริหารและจัดการศึกษารวมกัน ระหวางโรงเรียนกับชุมชน และ
โรงเรียนตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานอ่ืนๆ ไดอีกตามความจําเปน การนําเอารูปแบบการบริหาร
และจัดการศึกษาดังกลาวมาไวในท่ีนี้ ไมไดตองการเหมารวมวา กระบวนการของการมีสวนรวมอยาง
แทจิรงไดเกิดข้ึนแลว เพราะรูปแบบท่ีเปนทางการนี้ ตองอาศัยปจจัยหลายอยางเขามาประกอบจึงจะ
ทําใหอัตราการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและชุมชนเกิดข้ึนสูง ในบรรดาปจจัยหลายอยางท่ีสงผลตอ
อัตราการมีสวนรวมนั้น พบวา ภาวะผูนําของครู และผูนําชุมชน และกระบวนการเรียนรูของชุมชน
มีความสําคัญคอนขางมาก18

31 
 สรุปไดวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาในรูปแบบของกลุมบุคคลท่ีมีสวนในการให
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนการสรางความสมดุลในการจัดการศึกษาจากรัฐสูชุมชน 

                                                           
30ศิริกาญจน  โกสุมภ, “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 

(วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร, 2542), 214. 

31พิธาน  พ้ืนทอง, “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก-
เฉียงเหนือ” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2548), 39. 
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โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการหรือข้ันตอนตางๆ ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตั้งแตการรับรูขอมูลการปฏิบัติงาน การรวมแสดงทัศนะความคิดเห็น การรวมเสนอปญหาและความ
ตองการของชุมชน การรวมคิดแนวทางการแกไขปญหา การรวมในกระบวนการตัดสินใจ การรวม
ในการดําเนินการ และการรวมติดตามประเมินผล รวมถึงการรวมรับผลประโยชน 
 
ประเภทของการมีสวนรวม 
 กรอบแนวคิดในการแบงประเภทของการมีสวนรวมของนักวิชาการมีความแตกตางกัน ดังนี้ 
โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff) มองการมีสวนรวมวามี 3 มิติ ไดแก มีสวนรวมในเรื่อง
อะไร ใครเขามามีสวนรวม และมีสวนรวมดวยวิธีการอยางไร 19

32 จากแนวคิดดังกลาวแสดงใหเห็นวา 
การแบงประเภทของการมีสวนรวมจะตองใชเกณฑหลักถึง 3 เกณฑ สําหรับนักวิชาการอ่ืนๆ เชน 
ดุสเซลดอรฟ (Dusseldorp) ไดรวบรวมแนวคิดในการจําแนกประเภทของการมีสวนรวม (types of 
participation) ไว โดยใชคุณลักษณะ 9 ประการ จําแนกออกเปน 9 กลุม ดังตอไปนี้ 1) การจําแนก
ตามระดับความสนใจ (degree of voluntariness) 2) วิธีการมีสวนรวม (way of involvement) 
3) ความเขมของการมีสวนรวม (intensities of activities) 4) ความถ่ีของการมีสวนรวม 
(frequency of activities) 5) ระดับของประสิทธิผล การมีสวนรวม (degree of effectiveness) 
6) พิสัยของกิจกรรม (range of activities) 7) ระดับขององคกร (organizational level) 8) 
ผูเขารวม (participate) 9) ลักษณะของการวางแผน (style of planning)33 
 การจําแนกประเภทของการมีสวนรวมตามลักษณะ 9 ประการนี้ เปนประโยชนตอการวัดระดับ
การมีสวนรวมเปนอยางมาก เพราะทําใหเห็นภาพของการมีสวนรวมไดหลายมิติ และถาไดผสมผสาน
คุณลักษณะจากทุกมิติดวยกันแลว ก็จะชวยใหเห็นลักษณะพฤติกรรมการมีสวนรวมไดอยางชัดเจน 
อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาในสวนรายละเอียดของการมีสวนรวมแลว ก็จะเห็นวา การมีสวนรวมทั้ง 
9 ลักษณะนั้น มิไดเปนอิสระตอกัน เพราะลักษณะภายในของการแบงแตละวิธีมีความซํ้าซอนกัน 
แตถึงอยางไรก็ตาม วิธีการแบงลักษณะการมีสวนรวมของ ดุสเซลดอรฟ ก็ชวยใหเห็นภาพไดหลายมิติยิ่งข้ึน 
 แมวาแนวคิดในการจําแนกการมีสวนรวมของ ดุสเซลดอรฟ จะมีความครอบคลุมมาก แตก็ยังมี
แนวคิดของนักวิชาการบางคนท่ีอยูนอกกรอบการแบงของดุสเซลดอรฟ ซ่ึงนักวิชาการไทยทานหนึ่ง คือ 

                                                           
32John M. Cohen and Noman T. Uphoff, Rural Development Participation: 

Concepts and Measures for project Design, Implementation and Evaluation, accessed 
July 20, 2011, available from http://www.popline.org/node/499235 

33D. B. Dusseldorp, “Participation in planed Development Influenced by 
Government of Development Countries at Local Level on Rural Areas,” Dissertation 
Abstract International 45, 6 (April 1980): 320-A, อางถึงใน ชูชาติ  พวงสมจิตร, “สถานศึกษา
กับชุมชน,” ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หนวยท่ี 8-15 สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), 
192-193. 
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บัญชา  แกวสอง ไดสังเคราะหแนวคิดของการมีสวนรวมเพ่ิมจากแนวคิดของดุสเซลดอรฟ                        
อีก 1 ลักษณะ ไดแก การมีสวนรวมท่ีจําแนกตามข้ันตอนในการมีสวนรวม ดังนั้น ลักษณะการมีสวน
รวมของ บัญชา  แกวสอง รวบรวมไว 10 ลักษณะ21

34 
 แนวคิดของนักวิชาการท่ีกลาวมาขางตน พบวา ยังมีวิธีการแบงประเภทของการมีสวนรวมอีก
วิธี คือ การมีสวนรวมท่ีจําแนกตามประเภทของกิจกรรมท่ีเขารวม ดังนั้น จึงแบงประเภทของการมีสวน
รวมโดยใชเกณฑการแบงเปน 11 เกณฑ ดังตอไปนี้ 
 1. การจําแนกตามประเภทของกิจกรรมท่ีเขารวม เปนการจําแนกท่ีพิจารณาจากกิจกรรม
ของโครงการนั้นๆ วามีกิจกรรมอะไรบางท่ีประชาชนเขาไปมีสวนเก่ียวของดวย ซ่ึงกิจกรรมตางๆ อาจ
มีความแตกตางกันไปตามลักษณะของงานหรือโครงการ แตโดยท่ัวไปแลวการพิจารณาการมีสวนรวม
ในมิตินี้จะเก่ียวของกับกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ไดแก 1) การมีสวนรวมในการริเริ่มโครงการ 2) การมี
สวนรวมในการดําเนินโครงการ 3) การมีสวนรวมในการสนับสนุนโครงการ 
 2. การจําแนกตามประเภทของข้ันตอนการมีสวนรวม ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 
การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มโครงการ ข้ันท่ี 2 การมีสวนรวมในข้ันวางแผน ข้ันท่ี 3 การมีสวนรวมในข้ัน
ดําเนินโครงการ ข้ันท่ี 4 การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลโครงการ 
 3. การจําแนกตมประเภทของระดับความสมัครใจ แบงระดับความสมัครใจออกเปน 3 ระดับ 
ดังนี้ 1) การมีสวนรวมโดยสมัครใจ 2) การมีสวนรวมโดยถูกชักนํา 3) การมีสวนรวมโดยการบังคับหรือ
เกณฑจากผูท่ีมีอํานาจเหนือกวา 
 4. การจําแนกตามประเภทของวิธีของการมีสวนรวม แบงออกเปน 2 วิธี คือ การมีสวนรวม
โดยตรง ซ่ึงเปนการมีสวนรวมในรูปแบบท่ีบุคคลเขาไปเก่ียวของโดยตรงในการกระทํากิจกรรม และ
การมีสวนรวมทางออม ซ่ึงเปนการมีสวนรวมในรูปแบบท่ีบุคคลเขาไปเก่ียวของโดยออมหรือผานตัวแทน 
 5. การจําแนกตามประเภทของความเขมของการมีสวนรวม แบงระดับความเขมในการมี
สวนรวมออกเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดับของการมีสวนรวมเทียม 2) ระดับของการมีสวนรวมเพียง
บางสวน 3) ระดับของการมีสวนรวมท่ีแทจริง 
 6. การจําแนกตามความถ่ีของการมีสวนรวม เปนการพิจารณาจากจํานวนของผูท่ีเขามามีสวนรวม
และหรือจํานวนครั้งของผูท่ีเขามามีสวนรวม 
 7. การจําแนกตามประเภทของระดับของประสิทธิผล แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 1) การมี
สวนรวมท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง การมีสวนรวมท่ีผูเขามามีสวนรวมเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ
อยางชัดเจน และ 2) การมีสวนรวมท่ีไมมีประสิทธิผล หมายถึง การมีสวนรวมท่ีผูเขามามีสวนรวมเขาใจ
วัตถุประสงคของโครงการเพียงบางสวน 

                                                           
34บัญชา  แกวสอง, “รูปแบบทางสังคม-จิตวิทยาสําหรับการอธิบายการมีสวนรวมของประชาชน

ในกระบวนการพัฒนา” วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2531), 14, อางถึงใน ชูชาติ  พวงสมจิตร, “สถานศึกษากับชุมชน,” ในประมวลสาระชุดวิชาการ
จัดการสถานศึกษา หนวยท่ี 8-15 สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), 193. 
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 8. การจําแนกตามพิสัยของกิจกรรม แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 1) การมีสวนรวมอยาง
ตอเนื่อง หมายถึง การมีสวนรวมโดยตลอดหรือมีสวนรวมตลอดชวง และ 2) การมีสวนรวมเปนชวงๆ 
 9. การจําแนกตามประเภทของระดับขององคการ แบงออกเปน 3 ระดับ คือ 1) การมีสวนรวม
ในระดับลางขององคการ 2) การมีสวนรวมในระดับกลาง 3) การมีสวนรวมในระดับสูง 
 10. การจําแนกตามประเภทของผูเขารวม โคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff) ได
จําแนกผูเขารวมออกเปน 4 ประเภท คือ 1) ผูท่ีอาศัยอยูในทองถ่ิน 2) ผูนําทองถ่ิน 3) เจาหนาท่ีของรัฐ 
4) คนตางประเทศ ซ่ึงการพิจารณาผูเขารวมดังกลาวนั้น จะตองพิจารณาถึงคุณลักษณะสวนตัวตางๆ 
เชน เพศ อายุ สถานภาพครอบครัว การศึกษา ระดับชนชั้นทางสังคม ระดับรายได ระยะเวลาอยูอาศัย 
และสถานภาพการถือครองท่ีดิน เปนตน 
 11. การจําแนกตามประเภทของลักษณะการวางแผน วิธีนี้อาศัยหลักท่ีวา โครงการพัฒนามี
วิธีการวางแผนท่ีแตกตางกัน ถาหากวาการวางแผนเปนแบบบนลงลาง การมีสวนรวมจะนอย อํานาจ
จากการตัดสินใจจะอยูท่ีชั้นนําระดับสูง แตถาเปนการวางแผนแบบลางข้ึนบน การมีสวนรวมจะมาก
เพราะอํานาจการตัดสินใจจะอยูท่ีระดับลาง จะเห็นไดวาการจําแนกประเภทการมีสวนรวมวิธีนี้มี
ความสัมพันธกับการจําแนกลักษณะผูมีสวนรวมและระดับขององคการท่ีบุคคลเขาไปมีสวนรวม 22

35 
 การมีสวนรวมท้ัง 11 กลุมขางตน เปนการแบงการมีสวนรวมโดยใชมิติท่ีแตกตางกัน อยางไร
ก็ตาม ลักษณะภายในของแตละกลุมกลับไมไดเปนอิสระตอกันอยางสิ้นเชิง กลาวคือ ลักษณะภายใน
ของแตละกลุมอาจมีความซํ้าซอนกันได แตมิติในการจําแนกประเภทของการมีสวนรวมดังกลาวก็ชวยให
พิจารณาลักษณะการมีสวนรวมไดอยางหลากหลายและครอบคลุมยิ่งข้ึน 23

36 
 ชาดิด  และคณะ (Chadid and others) เห็นวาแนวคิดท่ีไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ
มากท่ีสุด คือ แนวคิดของ โคเฮนและอัพฮอฟฟ ซ่ึงไดจําแนกขั้นตอนหรือประเภทของการมีสวนรวม
ไวดังนี้ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น ประการแรกที่จะตอง
กระทําก็คือ การกําหนดความตองการและการจัดระดับความสําคัญ ตอจากนั้นก็เลือกสวนรวมในการ

                                                           
35John M. Cohen and Noman T. Uphoff, “Participation’s place in rural development: 

seeking clarity through specificity,” World Development 8, 3 (March 1980): 222, อางถึงใน 
ชูชาติ  พวงสมจิตร, “สถานศึกษากับชุมชน,” ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หนวยท่ี 
8-15 สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), 197. 

36ชูชาติ  พวงสมจิตร, “สถานศึกษากับชุมชน,” ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา 
หนวยท่ี 8-15 สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), 192-198. 



20 

 

 

ประเมินผลนั้น สิ่งสําคัญท่ีจะตองสังเกตคือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และความหวัง 
(expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ24

37 
 ศิริกาญจน  โกสุมภ กลาวถึงประเภทของการมีสวนรวม ไดสรุปไว 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานบริบท 
(Context) การมีสวนรวมในการพัฒนาท่ีเกิดจากบุคคลในชุมชนซ่ึงมีความใกลชิดกับบริบทของชุมชน
เปนอยางดี ยอมทําใหการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพ 2) ดาน
การปฏิบัติ (Practical) การรวมกันตัดสินใจของประชาชนในชุมชนทําใหประชาชนเกิดความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา และยังเปนแรงกระตุนใหประชาชนไดมีโอกาสใชความสามารถ
ของตน ท้ังดานความคิดและการปฏิบัติอยางเต็มท่ี 3) ดานจิตใจ (Moral) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของประชาชนในการพัฒนายอมทําใหประชาชนมีความรูสึกเปนเจาของ (Ownership) ซึ่งจะมีผล
โดยตรงตอการดําเนินชีวิตในสังคม25

38 
 สรุปไดวา ประเภทของการมีสวนรวมแบงเปน 11 เกณฑ ดังนี้ 1) การจําแนกตามประเภท
ของกิจกรรมท่ีเขารวม 2) การจําแนกตามประเภทของข้ันตอนการมีสวนรวม 3) การจําแนกตามประเภท
ของระดับความสมัครใจ 4) การจําแนกตามประเภทของวิธีของการมีสวนรวม 5) การจําแนกตามประเภท
ของความเขมของการมีสวนรวม 6) การจําแนกตามประเภทของความถ่ีของการมีสวนรวม 7) การจําแนก
ตามประเภทของระดับของประสิทธิผลในการมีสวนรวม 8) การจําแนกตามประเภทของพิสัยของ
กิจกรรม 9) การจําแนกตามประเภทของระดับขององคการ 10) การจําแนกตามประเภทของผูเขารวม 
11) การจําแนกตามประเภทของลักษณะของการวางแผน 
 
การมีสวนรวมของชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 นโยบายการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก โดยเฉพาะการเขามาของกระแสโลกาภิวัฒน 
(globalization) ทําใหระบบการติดตอสื่อสารทําไดสะดวกและรวดเร็ว โลกจึงอยูในสภาวะไรพรมแดน 
ประชาคมโลกไดรับรูขอมูลขาวสารระหวางกันอยางงายดาย จนเกิดการเปรียบเทียบในหลายมิติอยาง
ไมเคยปรากฏมากอนในประวัติศาสตรโลก สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคสวน ในสภาวการณ
ท่ีประเทศไทยตองเผชิญวิกฤตหลายดาน ทําใหเกิดแนวความคิดทางสังคมในมุมมองวา ชุมชนเปนฐาน
รากท่ีสําคัญท่ีสงผลตอความม่ันคงและยั่งยืนของการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึง
การศึกษา ประเทศท่ีมีชุมชนเปนฐานรากท่ีม่ันคงและเขมแข็งเทานั้น ก็จะมีความพรอมในการแขงขัน 
ตอสูเพ่ือความอยูรอดและดํารงประเทศอยูได ตลอดจนมีความสามารถในการแขงขันกับนานาประเทศ 
ข้ึนอยูกับศักยภาพของคน และทรัพยากรสําคัญท่ีจะสงเสริมศักยภาพของคนไดก็คือ การศึกษาท่ีมี

                                                           
37Wasif Shadid, Wil Prins, and Peter Jacobus Maria Nas, Access and Participation: 

A Theoretical Approach in Participation of the poor in Development (New York: 
McGraw-Hill, 1982), 356. 

38ศิริกาญจน  โกสุมภ, “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 
(วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542), 16-17. 
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คุณภาพ แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) เปนแผนระยะยาวภายใต
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เนนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จ-พระเจาอยูหัว ยึดทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความสมดุลพอดี รูจัก
ประมาณอยางมีเหตุผล มีความรอบรูเทาทันโลก เปนแนวทางในการดําเนินชีวิต เพื่อมุงใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั ่งยืนและความเปนอยูดี มีความสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนา 
นโยบายดานการพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพ่ือเปนฐานในการพัฒนาคน และสรางสังคมคุณธรรม 
ภูมิปญญาและการเรียนรู มีแนวนโยบายในการสงเสริมการมีสวนรวมของภาคเอกชน ประชาชน 
ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคม ในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนสงเสริม
การศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการ
และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานการศึกษา พัฒนา
ความเปนสากลของการศึกษาเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน และเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศภายใตกระแสโลกาภิวัตน ขณะเดียวกันสามารถอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุข มีการพ่ึงพา
อาศัยและเก้ือกูลกัน ซ่ึงสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 
(4) ท่ีกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไววา การจัดการศึกษา รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนการ
กระจายอํานาจการจัดการศึกษา เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน องคการศาสนา และ
เอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาใหเทา
เทียมและสอดคลองกับความตองการในแตละพ้ืนท่ี26

39 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
ไดกําหนดหลักการจัดการศึกษาใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ใหกระจายอํานาจสูเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจัดระบบ โครงสรางกระบวนการจัดการศึกษา 
ใหยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน ใหชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน               
โดยบุคคล องคกรดังกลาวนั้นใหสามารถเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสิน
และทรัพยากรอ่ืนใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสม
และความจําเปน ท้ังนี้ใหรับและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดังกลาว โดยการสนับสนุน การอุดหนุน ใหใชมาตรการลดหยอนหรือยกเวนภาษีตามความ
เหมาะสมและความจําเปน นอกจากนี้ในหมวด 5 เรื่อง การบริหารและการจัดการศึกษา กําหนดให
หนวยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ผูปกครองและ
องคกรภายนอกมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ยังไดมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษากับ
ชุมชนไวใน มาตรา 8 มาตรา 9 มาตรา 24 มาตรา 29 และมาตรา 58 โดยมีสาระพอสังเขปวา                
“การจัดการศึกษาใหยึดหลักใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา” หมวด 8 มาตรา 58 ขอ 2 ระบุ

                                                           
39สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับท่ี 11 พ.ศ.2555-2559 (กรุงเทพฯ: สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555), 21. 
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วา ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา โดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย และทรัพยากรอ่ืนใหแก
สถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจําเปน27

40 
 การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางบานกับโรงเรียน และสนับสนุนการมีสวนรวม
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนไดรับการยกระดับใหเปน
โรงเรียนมาตรฐานสากลและกําหนดใหมีการสรางเครือขายรวมพัฒนาและการสงเสริมศักยภาพผูเรียน 
โดยใหโรงเรียนใชภูมิปญญาทองถ่ิน องคกร สถาบันตางๆ เปนแหลงเรียนรู ใหมีเครือขายสนับสนุนจาก
สถาบันอุดมศึกษา หรือสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับท่ีสูงกวาชุมชน และองคกรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
ใหโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระดับเดียวกันเปนโรงเรียนรวมพัฒนาหรือเครือขายรวมพัฒนาในระดับ
ทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับสากลระหวางประเทศ ไดมีขอตกลงในการดําเนินการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวมพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ิมพูนประสบการณวิชาชีพ ขยายโลกทัศน
สูการมีสวนรวมรับผิดชอบในขอบเขตของสังคมและชุมชนท่ีหลากหลายกวางขวางข้ึน นักเรียนไดสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เคารพความคิดเห็น ความเชื่อ และวิถีชีวิตท่ีแตกตางหลากหลาย รวมถึง
การมีจิตสํานึกรวมในการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม จึงจําเปนตองมีการสรางเครือขายระหวางโรงเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงาน และกับสถานศึกษามาตรฐานสากลในระดับประเทศและตางประเทศ 
เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการระดมสรรพกําลังสรางความรวมมือกับองคกรและเครือขายใหรวมกัน
ขับเคลื่อนมุงไปสูความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานสากล สอดคลองกับ โฮลเซอรและ
คาลลาแฮน (Holzer and Callahan) นักการศึกษา ไดนําเสนอแนวคิดเชิงบูรณาการในการปรับปรุง
การเพ่ิมผลผลิตหรือผลิตภาพของภาครัฐวาควรใหความสําคัญในเรื่องนี้ ดังนี้ ประการแรก คือ การจัด 
การโดยเนนคุณภาพ ประการท่ีสอง คือ การจัดการทรัพยากรมนุษย ประการท่ีสาม คือ การปรับใช
เทคโนโลยี ประการท่ีสี่ คือ การสรางความเปนหุนสวน ประการท่ีหา คือ การวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึง
เรื่องท้ัง 5 ประการนั้น จะเปนปจจัยสําคัญในการจัดการแบบมีสวนรวม28

41 
 สําหรับประเทศไทย การนําชุมชนเขามาสูโรงเรียนมีหลายรูปแบบตางๆ กัน ท้ังเปนตัวบุคคล
และกลุมบุคคลในสวนท่ีเปนรายบุคคล ไดแก บุคคลสําคัญหรือมีชื่อเสียงในชุมชน สวนท่ีเปนกลุมบุคคล
ก็เปนไปในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม มูลนิธิ และอ่ืนๆ แตในปจจุบัน กลุมบุคคลท่ีมี
สวนในการพัฒนาโรงเรียนและนิยมจัดใหมีขึ้นในโรงเรียน ไดแก สมาคมผูปกครองและครู ซึ่งเปน
วิธีการหนึ่งในการนําชุมชนใหเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนเพื่อเปนการสรางความสัมพันธระหวาง

                                                           
40สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษายุทธศาสตร, การสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา: 

ในฐานะปจจัยกําลังอํานาจแหงชาติ, เขาถึงเม่ือ 15 มิถุนายน 2554 เขาถึงไดจาก http://www.onec. 
go.th/once_administrator/uploaded/Category/plan/SharingPolicy.pdf 

41Holzer, Marc and Callahan, Kathe, Government at work: Best practices and 
model programs, (CA: SAGE Publications Inc, 1998), 133-135. 
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ผูปกครอง ครู รวมท้ังชุมชน อันจะสงผลไปถึงการพัฒนาการเรียนของนักเรียน รวมท้ังการรวมมือกัน
แกไขปญหาของนักเรียน 
 การทํากิจกรรมรวมกันไมเพียงแตใหเปนไปตามกําหนดของสถาบันการศึกษาในชุมชนท่ีไดรับ
ผลของความหลากหลายเทานั้น แตยังไดรับการยอมรับในการมีสวนรวมในการวางแผนและการสงเสริม
หลักในการสรางโครงการสรางสังคมดวยความหลากหลาย ความคิดท่ีนํามาจัดตั้งกองทุนในโครงการ
จะไดรับจากความรวมมือกันของพลเมืองกับครูและนักเรียนเพ่ือสรางหลักสูตร การไดรับความรูจาก
ประสบการณในการทํางานตางๆ รวมกัน จะทําใหเกิดความรูท่ีหลากหลายในสังคม จะเห็นไดวาการมี
สวนรวม โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือเกิดข้ึนระหวางชุมชนกับสถาบันการศึกษายอมทําใหเกิดผลดีแกการพัฒนา
สังคม เพราะทําใหทุกฝายไมวาจะเปนประชาชน ครู ผูบริหาร รวมท้ังบุคลากรท้ังภายในและภายนอก
สถาบันการศึกษา ไดเขามาผูกสัมพันธกัน กอใหเกิดความคิดรวมกัน เขาใจกัน ไดรับความรูท่ีหลากหลาย 
สามารถพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน แลกเปลี่ยนความรู ความคิด และทรัพยากรท่ีตางมีอยูตอกันไดอยาง
สมานฉันทนั้นเปนความสําคัญแหงเปาหมายท่ีจะนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติ สรุปการมีสวนรวม
เปนหัวใจของรูปแบบความสัมพันธระหวางสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กอใหเกิดความคิดรวมกัน เขาใจกัน 
สามารถพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ใชทรัพยากรอยางสมานฉันท นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน29

42 
 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
งานบริหารงานวิชาการโรงเรียนถือเปนงานท่ีสําคัญของการบริหารงานในโรงเรียน 

เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียนทุกระดับ เพราะงานวิชาการเปนงานเก่ียวกับการพัฒนาคนในดาน
สติปญญา ความรู ความสามารถและการการดํารงชีวิตในสังคม  
 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญของผูบริหารในการจัดการศึกษา เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงมีนักวิชาการไดให
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไวดังนี้ ฟอเรสท และกินเซอร (Forest and Kinser) ไดให
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานท่ีจะตองรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหาร การ
สงเสริมการจัดทําหลักสูตรการสอน และการจัดการเรียนรู 3 043 สวน วิกค เจนนิเฟอร และไฮเบอรเกอร 
(Vick, Jennifer, and Heiberger) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานท่ีตอง
รับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเก่ียวของกับวิชาการท้ังหมด ซ่ึงเปนภาระงานท่ีใหญกวางานบริหาร

                                                           
42มุทิตา  แพทยประทุม, “รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา

ดานสิ่งแวดลอม” (วิทยานิพนธปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2549), 15. 

43 James Forest and Kevin Kinser, Higher Education in the United States: An 
Encyclopedia (Oxford : ABC-CLIO, 2002), 1. 
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ท่ัวๆไป 3 1

44 สวน ฟราย เคทเทอริดจ และมารแชล (Fry, Ketterridge, and Marshall) ใหความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาและปรับปรุงแกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบดวย การ
จัดทําหลักสูตร การจัดทําแผนการเรียนรู การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา
ครู และเทคนิคการสอน 3 2

45 สวนประเทือง สังขนาค กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ปฏิบัติงานของผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการ
เรียนการสอนพัฒนาบุคคลใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด คือการปรับปรุงการเรียนการสอนของ
นักเรียนเพ่ือใหเปนคนดีมีคุณภาพตอไป 3 3

46 วินิจ เกตุขํา ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือให
การเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 3 4

47 สวนปรียาภร วงศอนุตรโรจน ท่ีไดใหความหมายของคํา
วา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ี
เก่ียวกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับผูเรียน 3 5

48 ซ่ึงสอดคลองกับไพโรจน กลิ่นกุหลาบ กลาววา การบริหารจัดการงานวิชาการ หมายถึง 
การจัดประสบการณทุกชนิดภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ ใหนักเรียนมี
พฤติกรรมท่ีดี มีคุณลักษณะท่ีดี อยูในสังคมไดอยางมีความสุข36

49 
สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการหมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆของสถานศึกษาเก่ียวกับ

หลักสูตร การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนแกผูเรียนสูงสุด 
การวัดผล ประเมินผล การนิเทศภายใน และการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูนําทางวิชาการ ใหคําแนะนําประสานงานและทํางานรวมกับครูในดานการสอนอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
 

                                                           
44 Julia Miller Vick, Mary S. Jennifer, and Morris Heiberger, The Academic Job 

Search Handbook, 4th ed. (Philadelphia : University of Pennsylvania Press, 2008), 7. 
45 Heather Fry Steve Ketteridge and Stephanie Marshall, A Handbook for 

Teaching and Learning in Higher Education : Enhancing Academic Practice, 3rd 
ed. (New York :Taylor & Francis, 2009), 68. 

46
 ประเท ือง  ส ังขนาค, การบร ิหารงานว ิชาการของผูบร ิหารโรงเร ียน (กร ุงเทพฯ : ไทย 

ว ัฒนาพานิช, 2546), 11.
               

47
 วินิจ เกตุขํา, การบริหารงานวิชาการ(กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546), 1. 

48
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 

2546), 2. 
49

 ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ, การบริหารและการนิเทศเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ : 
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2547), 3. 
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ความสําคัญของงานบริหารวิชาการ 
 ในการจัดการศึกษางานบริหารวิชาการถือวาเปนงานท่ีสําคัญอยางยิ่ง เพราะเก่ียวของกับกิจกรรม
ภายในโรงเรียน เปรียบเสมือนการจัดการบริการใหกับนักเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามความมุงหมายของแผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดไว ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษา
หลายทานไดใหความสําคัญของงานบริหารวิชาการไว อาทิเชน 
 เรณู  ครุธไทย ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา งานวิชาการเปนงานท่ีมีความสําคัญ
ของโรงเรียน เนื่องจากเปนงานท่ีเก่ียวของกับการบริการในดานการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของ
โรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนไดรับประสบการณและเกิดการเรียนรู รวมถึงงานท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายทางการศึกษา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด37

50 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษา ไมวา
สถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวของโดยตรงหรือทางออมก็อยูท่ีลักษณะของงานนั้น 38

51 
 เจียมจิตร  มะลิรส ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา งานวิชาการเปนภารกิจหลักของ
โรงเรียน เพราะการท่ีโรงเรียนจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้น ดูไดท่ีงานวิชาการ งานวิชาการจึงเปน
งานท่ีสถานศึกษาทุกแหงตองใหความสําคัญมากอนงานอ่ืนๆ39

52 
 จากความเห็นเก่ียวกับความสําคัญของงานบริหารวิชาการดังกลาวขางตน สรุปไดวา งานบริหาร 
วิชาการเปนงานหลักและมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับโรงเรียนหรือหนวยงานเกี่ยวกับการศึกษา 
สวนงานอ่ืนๆ นั้น เปนงานเสริมใหงานวิชาการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียน ผูบริหาร
และบุคลากรในโรงเรียนถือวาเปนผูท่ีมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งตองานบริหารวิชาการ ถาทุกคนมี
ความตระหนักและเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาและมีความรับผิดชอบตอการจัดการเรียน
การสอนเปนอยางดีแลว ยอมเปนการงายท่ีจะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุเปาหมายและนําความสําเร็จ
มาสูโรงเรียน 
 
 
 
 

                                                           
50เรณู  ครุธไทย, การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในนวมินทราชินูทิศ (กรุงเทพฯ: 

ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542), 9. 
51ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: พิมพดี, 2543), 1. 
52เจียมจิตร  มะลิรส, การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนท่ีคัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา

เพ่ือปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน (กรุงเทพฯ: ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547), 9. 
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ขอบขายงานบริหารวิชาการ 
 งานบริหารวิชาการเปนงานท่ีมีขอบเขตกวางมากและมีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน โรงเรียนจึงตองดําเนินงานบริหารวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว โดยผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา ซ่ึงไดแก ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน จึงควรใหความสนใจในงานบริหาร
วิชาการเปนอยางดียิ่ง จึงจะทําใหงานบริหารวิชาการนั้นประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ซ่ึงนักวิชาการและนักการศึกษาไดกําหนดขอบขายของงานบริหารวิชาการไว ดังนี้ 
 มิลเลอร (Miller) พบวา งานวิชาการ ประกอบดวย 1) การจัดโปรแกรมการสอน 2) การปฏิบัติ
ตามโปรแกรม 3) การจัดใหมีการเรียนการสอน และ 4) การจัดบริการการสอน 40

53 
 เซอรจิโอวานี และคณะ (Sergiovanni and others) ใหความเห็นวา ขอบขายการบริหาร 
งานวิชาการ ไดแก 1) การตั้งปรัชญาการศึกษาและวัตถุประสงคในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ปรัชญาการศึกษานั้น 2) จัดทําโครงการเพ่ือใหการบริหารบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ 3) จัดใหมี
การประเมินผลการใชหลักสูตรและการเรียนรูตอเนื่อง 4) สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมท่ีจะรับ
การเปลี่ยนแปลง 5) จัดหาวัสดุอุปกรณเพ่ือการเรียนการสอนใหเพียงพอ41

54 
 พิชัย  เสง่ียมจิตต กลาววา ขอบเขตงานวิชาการ ประกอบดวย 8 งาน ดังนี้ 1) การวางแผน
งานวิชาการ 2) การจัดดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน 3) การบริหารวิชาการ 4) การจัดเสริม
หลักสูตร 5) การจัดระบบวิชาการ 6) การนิเทศงานวิชาการ 7) การวัดและประเมินผล 8) การพัฒนา
งานวิชาการ42

55 
 กมล  ภูประเสริฐ แบงขอบขายการบริหารงานวิชาการออกเปน 9 งาน ดังนี้ 1) การบริหาร
หลักสูตร เปนการดําเนินงานในเรื่องการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การกําหนดมาตรฐาน
การเรียนรู และสาระการเรียนรูในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตท่ี
เก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดทําหนวยการเรียนรู 
2) การบริหารการเรียนการสอน เปนการดําเนินงานในเรื่องการรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว เปนการเตรียมการและการจัดหาสื่อ
การเรียนการสอน อุปกรณเครื่องใชท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เปนการกําหนดวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรูของผูสอนแตละคน เปนการควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการสอน โดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และ
การแสวงหาความชวยเหลือจากแหลงภายนอกสถานศึกษา 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 
เปนการดําเนินงานในเรื่องการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชาและกิจกรรม
                                                           

53Van Miller, The Public Administration of American School Systems (New 
York: The Macmillan Company, 1955), 175. 

54Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Governance and Administration 
(New Jersey: Prentice-Hall, 1980), 267-268. 

55พิชัย  เสง่ียมจิตต, การบริหารงานเฉพาะดานในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: ขาวฟาง, 2551), 
11. 
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การเรียนการสอน เปนการกําหนดวิธีและเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
เปนการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีและเครื่องมือท่ีไดกําหนดไว โดย
ดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน บันทึกการสังเกต และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตาม
ชวงเวลาท่ีกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ เปนการจัดทําหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง กรม หนวยงาน
ตนสังกัดกําหนดไว เปนการนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองและเปนการกําหนดรูปแบบ
ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการดําเนินงาน
ในเรื่องการทําความเขมใจ เปนการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยาง
สมํ่าเสมอ และเปนการรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
เปนการดําเนินงานในเรื่องการวิเคราะหปญหารวมกัน เก่ียวกับความรูความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษา เปนการกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่กําหนด 6) การบริหาร
งานวิจัยและพัฒนา เปนการดําเนินงานในเรื่องการทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน 
เปนการรวมกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปนขอขัดของรวมกันในสถานศึกษา และเปนการควบคุมและ
สงเสริมการดําเนินการวิจัยท่ีไดกําหนดไว 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ท่ีเปนการดําเนินการ
ในเรื่องการกําหนดหัวขอเรื่องทางวิชาการ เปนการกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลา การควบคุม
และสงเสริมใหบุคลากรดําเนินงานท่ีกําหนด 8) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
เปนการดําเนินงานในเรื่องการกําหนดขอมูล การกําหนดเวลา การควบคุมและสงเสริมพรอมกับการนํา
ขอมูลสารสนเทศไปใชประกอบการดําเนินงานในขออ่ืนๆ 9) การบริการการประเมินผลงานทางวิชาการ
ของสถานศึกษา เปนการดําเนินงานในเรื่องการกําหนดหัวขอประเมินผลงาน การกําหนดวิธีการและ
เครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมิน และเปนการสรุปผล
และเขียนรายงานประจําป4356 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดกลาวถึง ขอบขายงานวิชาการไววา จะตองครอบคลุมงานตางๆ 
ดังนี้ 1) การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 2) การดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 3) การบริหาร
เก่ียวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล44

57 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ ไดดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาผลการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 8) การวางแผนการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสาน

                                                           
56กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัทเมธีททิปส 

จํากัด, 2545), 3-4. 
57ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: พิมพดี, 2543), 1. 
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ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 12) การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 45

58 
 กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) ไดกําหนดขอบขายและ
ภารกิจการดําเนินงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลเพ่ิมอีก 5 ขอ 
รวมท้ังสิ้นเปน 17 ขอ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือการดําเนินงานเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 2. การวางแผนงานดานวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและสงเริมใหมีแหลงการเรียนรู 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 14. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใชในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา46

59 
 สรุปไดวา งานบริหารวิชาการของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ 
ตามขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไว 
ซ่ึงไดแก การพัฒนาหรือการดําเนินงานเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

                                                           
58กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2546), 33-38. 
59สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2550), 25-51. 
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเริมใหมีแหลงการเรียนรู การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใชในสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
รวมท้ังการพัฒนาความรูความสามารถของครูทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ มีทักษะดาน
วิชาการท่ีเขมแข็ง 
 
ภารกิจการดําเนนิงานวิชาการ 
 ภารกิจการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีเนื้อหาสาระท่ีสําคัญในการดําเนินการ 17 งาน ดังนี้ 
 

1.  การพัฒนาหรือการดําเนินงานเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
 หลักสูตรทองถ่ิน หมายถึง หลักสูตรท่ีกําหนดใหผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเรียนรู
เนื้อหาเก่ียวกับทองถ่ินท่ีตนอาศัยอยู ในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ประเพณีและวัฒนธรรม 
ตลอดจนอาชีพและภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังในดานทฤษฎีและปฏิบัติในหองเรียนและนอกหองเรียน 47

60 
ความจําเปนของการมีหลักสูตรทองถ่ินเนื่องจากหลักสูตรแกนกลางซ่ึงเปนหลักสูตรระดับชาติท่ียังไม
สามารถตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ินไดอยางแทจริง เนื่องจากความตองการของแตละ
ทองถ่ินมีความแตกตางกันมาก จึงมีการนําหลักสูตรระดับชาติมาปรับใหเหมาะสมกับแตละทองถ่ิน 
ตามบริบทของโรงเรียนแตละแหง มีหนาท่ีจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับชุมชนนั้นๆ เพราะชุมชนแตละ
ชุมชนมีสภาพปญหาและความตองการแตกตางกัน ชุมชนจึงควรตองมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินของตนเอง 
 ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น มีการดําเนินการดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1  จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําหลักสูตร ผูบริหารคัดเลือกครู ศึกษานิเทศก นักวิชาการ
ในทองถ่ิน ตลอดจนผูนําชุมชนและปราชญชาวบานในทองถ่ินนั้นๆ มาเปนคณะทํางานเพ่ือรางหลักสูตร
ทองถ่ิน 
 ข้ันท่ี 2  ศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน คณะทํางานตองทําการศึกษาสภาพและความตองการ
ของทองถ่ิน เพ่ือใหหลักสูตรนั้นๆ เกิดประโยชนตอทองถ่ินอยางแทจริง โดยรวบรวมขอมูลจากคนใน
ทองถ่ินดวยวิธีการสัมภาษณ ตอบแบบสอบถาม การสังเกต ฯลฯ สํารวจความตองการของผูเรียนเพ่ือให
หลักสูตรมีความสอดคลองกับศักยภาพความตองการของผูเรียน ศึกษาองคประกอบตางๆ ของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพิจารณาวามีสวนใดบางท่ีทองถ่ินสามารถเขามามีสวนรวมได นอกจากนี้ยัง

                                                           
60วีรนุช  ปณฑวนิช, อนาคตหลักสูตรทองถิ่นจะไปทางไหน (กรุงเทพฯ: ที.พี.พริ้นท, 2543), 

19. 
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ตองวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียนดวยวามีจุดแข็ง จุดออนอยางไรบาง เพ่ือนําไปปรับปรุงใหโรงเรียน
มีความพรอมมากท่ีสุด และสามารถนําหลักสูตรทองถ่ินไปใชไดอยางเกิดประสิทธิภาพ 
 ข้ันท่ี 3  กําหนดจุดประสงคของหลักสูตร คณะทํางานตองทําการศึกษาสภาพปญหาและ
ความตองการของทองถ่ินและผูเรียน จากนั้นกําหนดจุดประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนแกผูเรียน เมื่อ
เรียนจบสาระนั้น ๆ ท่ีสําคัญคือจะตองเปนจุดประสงคท่ีสามารถเปนไปไดจริงในทางปฏิบัติ 
 ข้ันท่ี 4  กําหนดเนื้อหา เปนการนําจุดประสงคจากข้ันท่ี 3 มาวิเคราะหและกําหนดเนื้อหา
สาระของกลุมสาระอยางกวางๆ ใหสอดคลองกับจุดประสงคของกลุมสาระนั้นๆ จากนั้นจึงแยกเปน
เนื้อหายอย ซึ่งในสวนนี้สามารถปรับเนื้อหาใหเหมาะสมกับสภาพของแตละทองถิ่นและผูเรียนได 
ตลอดจนมีความตอเนื่องกับกลุมสาระในข้ันตนและกลุมสาระตางๆ 
 ข้ันท่ี 5  กําหนดกิจกรรม พิจารณาจากจุดประสงคแตละขอ กิจกรรมท่ีกําหนดไมควรมากหรือ
นอยเกินไป ควรเนนทักษะกระบวนการ เปดโอกาสใหผูเรียนไดทํากิจกรรมโดยมีครูเปนผูประสาน
กิจกรรมและคอยชี้แนะ 
 ข้ันท่ี 6  กําหนดชั่วโมงการเรียน ถากลุมสาระท่ีจัดทําไดกําหนดใหเปนวิชาบังคับเลือก เวลาเรียน
ท่ีกําหนดจะตองเปนไปตามท่ีระบุไวในโครงสรางของหลักสูตร ถาเปนกลุมสาระของวิชาเลือกเสรี 
สามารถกําหนดตามความเหมาะสมและจุดประสงคและเนื้อหาท่ีกําหนดใหเรียนแตความสัมพันธกับ
โครงสรางของกลุมวิชาท่ีเปนอยูเดิมดวย ในกรณีท่ีเนื้อหามากอาจจัดทําเปนหลายวิชาและอาจมีไดท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 ข้ันท่ี 7  กําหนดเกณฑการวัดและประเมินผล คณะท่ีทํางานควรกําหนดเกณฑการวัดและ
ประเมินผลในรายวิชาท่ีทําข้ึนใหม เพ่ือผูนําไปใชจะไดทําการวัดและประเมินผลไดตรงตามเจตนารมณ
ของหลักสูตร สิ่งท่ีควรระบุคือ รายวิชาท่ีสรางข้ึนจะมีการวัดและประเมินผลแบบใด กอนเรียน/ระหวาง
เรียนหรือเม่ือจบหลักสูตร ใชวิธีการและเครื่องมือในการวัดผลอะไร ใชเกณฑใดในการประเมินผล 
 ข้ันท่ี 8  จัดทําเอกสารหลักสูตร หลังจากจัดทําหลักสูตรทองถ่ินในรายวิชาใหมแลว ควรจะตอง
จัดทําเอกสารหลักสูตร เชน แผนการสอน คูมือครู หนังสืออานเพิ่มเติม และหนังสือตางๆ เปนตน 
เพ่ือใหผูใชหลักสูตรสามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 ข้ันท่ี 9  ตรวจสอบคุณภาพและการทดลองใชหลักสูตร คณะทํางานควรจะพิจารณารวมกัน
หรือใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบวาองคประกอบตางๆ ของหลักสูตร เชน จุดประสงค เนื้อหา ฯลฯ 
มีความสอดคลองกันหรือไม อยางไร แผนการสอน สื่อการเรียนการสอน มีความสอดคลองกับหลักสูตร
หรือไม มีปญหาท่ีตองทําการแกไขหรือไม แลวคัดเลือกกลุมทดลองและกําหนดวิธีการประเมินผล 
พิจารณาวาหลักสูตรทองถ่ินท่ีสรางข้ึนมาใหมและสื่อการเรียนการสอนตางๆ สามารถนําไปปฏิบัติได
จริงหรือไม การทดลองใชหลักสูตร คณะทํางานและครูผูสอนควรทําความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรและ
การใชหลักสูตรกอนแลวจึงทดลองใหครูนําไปใชในชั้นเรียนโดยมีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงผลการใช
หลักสูตรใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนกอนนําไปใชตอไป 
 ข้ันท่ี 10  เสนอขออนุมัติใชหลักสูตรเม่ือตรวจสอบคุณภาพและแกไขหลักสูตรทองถ่ินท่ีสรางข้ึน
เรียบรอยแลว จะตองนําหลักสูตรท่ีสรางข้ึนใหมเสนอตามลําดับข้ัน เพ่ือขออนุมัติใชหลักสูตร 



31 

 

 

 ข้ันท่ี 11  นําหลักสูตรไปใชขณะรอการอนุมัติใชหลักสูตร คระทํางานจะตองทําแผนการใช
หลักสูตร โดยเตรียมการอบรมครูเก่ียวกับวิธีการใชหลักสูตร โดยจัดในรูปการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และเม่ือการประชุมสิ้นสุดลงแลว ผูบริหารหรือผูไดรับมอบหมายจะตองนิเทศติดตามผลของการใช
หลักสูตรของครูดวย เพ่ือใหการสอนเปนไปตามจุดประสงคของหลักสูตร 
 ข้ันท่ี 12  ประเมินผลหลักสูตร หลังจากครูนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียนระยะหนึ่งแลว โรงเรียน
ควรจัดใหมีการพิจารณาถึงคุณคาของหลักสูตรวาเปนอยางไร ใหผลตรงตามจุดประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 
ตองปรับปรุงแกไขในสวนใดหรือควรจะยกเลิกไป48
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2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 
 การวางแผน เปนการเตรียมการลวงหนาเพ่ือใหการดําเนินงานนั้นเกิดความสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพตามท่ีตองการ สิ่งสําคัญอยางยิ่งคือ การกําหนดเปาหมาย จัดอันดับความสําคัญของ
เปาหมาย กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ และผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 
ดังแผนภูมิท่ี 3 ข้ันตอนการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 3  ข้ันตอนการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, งานบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ ชุด
ฝกอบรมดวยตนเอง เลม 3 (กรุงเทพฯ: สามัญนิติบุคคล, 2546), 18-19. 
 

 1. การกําหนดเปาหมาย หมายถึง การกําหนดลักษณะหรือคุณภาพของงานวิชาการท่ีตองการ
ใหเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยควรกําหนดใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนในดานตางๆ เชน หลักสูตร
สถานศึกษา ทรัพยากร สภาพแวดลอม ความตองการของชุมชน ทองถ่ิน เปนตน 

                                                           
61กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 

2544), 28. 

การกําหนดเปาหมาย 

กําหนดงบประมาณ 

จัดอันดับความสําคญัของ

การกําหนดแนวทางวิธี กําหนดผูรับผดิชอบ 

กําหนดระยะเวลา 
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 2. การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย เปนการชวยใหมีการวางแผนงานวิชาการ ทําใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะโรงเรียนจะไดทราบถึงเปาหมายท่ีมีความสําคัญมากนอยกวากันเพียงใด 
เพ่ือกําหนดกิจกรรม บุคลากร ทรัพยากร และระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 3. กําหนดวิธีปฏิบัติงาน คือ การนําเปาหมายท่ีมีลักษณะเปนความคิดเชิงนามธรรมมาสูรูปธรรม
ในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ รวมถึงการกําหนด
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 4. การกําหนดระยะเวลาดําเนินงาน ในการวางแผนจําเปนตองกําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการท่ีชัดเจน เพ่ือประโยชนในการชวยใหผูท่ีรับผิดชอบงานในดานตางๆ สามารถวางแผน
ในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 5. การกําหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณท่ีตองใชในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
รวมท้ังคาตอบแทนและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีจําเปนในการดําเนินงานท้ังหมด 
 6. การกําหนดผูรับผิดชอบ เปนการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีความ
ชัดเจน 
 

 สรุปไดวา การวางแผนงานดานวิชาการ หมายถึง การเตรียมการณลวงหนาหรือการวางแผน 
การปฏิบัติงานบริหารวิชาการโรงเรียนเพ่ือใหการดําเนินงานเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ตามท่ี
ตองการ ซ่ึงตองกําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินการ ผูรับผิดชอบงาน ระยะเวลาและทรัพยากร
ท่ีจําเปน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด มีความชัดเจน สามารถกํากับ ติดตาม และประเมินผลไดงาย 
 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปนกิจกรรมท่ีครูและ
นักเรียนทํารวมกัน ประกอบดวย 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมท่ีเนนนักเรียนทําและกิจกรรมท่ีครูผูสอน
เปนคนทํา จึงเรียกรวมกันวาการเรียนการสอนตามแนวหลักสูตร กลาวคือ ครูและนักเรียนรวมกัน
ดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยมีนักเรียนเปนศูนยกลางของความสนใจ เพราะเปนกิจกรรมของนักเรียนโดย
นักเรียนเพ่ือนักเรียน โดยครูเปนผูดําเนินการใหกิจกรรมเปนไปในแนวทางตามท่ีแผนการสอนและคูมือ
เสนอแนะไว นักเรียนเปนผูดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีวางแผนหรือกําหนดไวมากท่ีสุด ไมวาจะเปนการสอน
โดยวิธีใดๆ ก็ตาม ครูเปนเพียงผูควบคุมและแนะนําเพ่ือใหกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค
การเรียนรูของหลักสูตรท่ีกําหนดไว การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตรมีหลักการและ
วิธีการเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 1) กระบวนการเรียนมีความสําคัญเทากับเนื้อหา 2) นักเรียนเปนผูแสดง 
ครูเปนผูกํากับการแสดง 3) นักเรียนสืบคนหาความรู สรุปและตัดสินใจดวยตนเอง 4) ปฏิบัติควบคู
ไปกับทฤษฎี 5) ใชวิธีการหลายอยางในการหาคําตอบ 6) เนนกระบวนการกลุม หลักการในการจัด 
การเรียนรูเปนเรื่องท่ีผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาในสาระสําคัญ เลือกวิธีการที่เหมาะสมและ
ลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับผูเรียนอยางจริงจัง การจัดการเรียนรูจะตองเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสม ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
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 1. ดานความรู ผูสอนจะตองวิเคราะหภารกิจในการสอนวาจะจัดการเรียนรูอยางไรใหผูเรียน
เขาใจความหมายของสิ่งท่ีจะเรียนรู และโครงสรางของความรู ประกอบดวย ขอมูล ขอเท็จจริง หลักการ 
กฎเกณฑ ไปจนถึงทฤษฎี อยางมีลําดับข้ันตอน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนมีหลักในการเรียนรู อยางไรก็ตาม 
สถานศึกษาตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรูและผลการเรียนรู ตลอดจนสาระใหสอดคลองกับมาตรฐาน
หลักสูตร เพ่ือประโยชนในการพัฒนาศักยภาพใหเปนไปตามเปาหมาย 
 2. ดานคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ดวยการที่ครู
ใหความรัก ความเมตตาตอศิษย จะทําใหผูเรียนเพิ่มความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดพลังในการเรียนรู 
กลาคิด กลาทําในสิ่งท่ีถูกตอง เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 
 3. ดานกระบวนการเรียนรู การเรียนรูท่ีจะนําไปสูการเนนผูเรียนสาํคัญท่ีสุดนั้น ควรเปน
การเรียนรูท่ีเนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา กระบวนการเรียนรูท่ีนํามาใชประกอบดวยกระบวนการ
เรียนรูท่ัวไปไดกับหลาย ๆ วิชา เชน กระบวนการกลุม กระบวนการเรียนรูและรวมมือ เปนตน นอกจากนี้
ในการเรียนรูแตละวิชา กิจกรรมตองเนนใหผูเรียนฝกปฏิบัติตามกระบวนการเรียนรูเฉพาะวิชา เชน 
วิทยาศาสตร จะใชทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 4. การบูรณาการตามความเหมาะสม เนื่องจากการเรียนรูสามารถเกิดไดในทุกท่ีและทุกโอกาส 
ท้ังการเรียนในหองเรียน ในสภาพแวดลอมและในธรรมชาติ ผูเรียนจําเปนตองกําหนดปญหาเปน
เครื่องมือในการแสวงหาความรูและบูรณาการเชื่อมโยงไปสูชีวิตจริง 49
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหมุง
ใหความสําคัญกับผูเรียนเปนหลัก เพ่ือเปนการเตรียมการรองรับกระแสงการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในดานเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรูจักแสวงหาความรู
ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การเรียนรูในมาตรา 24 ไดกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ดําเนินการดังนี้ 
 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
 2. ฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 
 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน 
รักการอาน และเกิดการใฝเรียนใฝรูอยางตอเนื่อง 
 4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกรายวิชา 
 5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอุปกรณ
อํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ
การเรียนการสอนและแหลงเรียนรูวิทยาการประเภทตางๆ 

                                                           
62สุวิทย  มูลคํา และอรทัย  มูลคํา, เรียนรูสูครูมืออาชีพ (กรุงเทพฯ: หจก.ภาพพิมพ, 2549), 

135-136. 
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 6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา
50

63 
 ผูปกครองและบุคคลในชุมชน ทองถ่ิน ทุกฝายควรรวมมือกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 
เพ่ือใหการเรียนรูเปนไปอยางไดผลดี การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางจึงควรมีหลักในการจัดระบบ
การเรียนการสอนเปนงานท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ผลของการจัดระบบการเรียน
การสอนจะเปนเครื่องมือวัดผลสําเร็จในการดําเนินการของโรงเรียน การจัดระบบการเรียนการสอน
นอกจากจะมีผลโดยตรงตอนักเรียนแลว ยังมีผลอยางมากตอการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร
มาใช การจัดระบบท่ีดีจะเปนแรงท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร แตถา
การจัดการไมเหมาะสมก็จะเปนอุปสรรคขัดขวางการเรียนการสอนไมใหบรรลุจุดมุงหมายดังหลักสูตร
กําหนดไว ดังนั้นหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาอยางดีจะสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือ
การจัดระบบการสอนของโรงเรียนเหมาะสม ในทางตรงกันขามหากไปใชในโรงเรียนที่จัดระบบ
ไมเหมาะสม ก็จะไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร ดังนั้นในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรแตละครั้ง จึง
จําเปนตองเปลี่ยนระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย 
 
 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
 2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห การจัดการเผชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติ
จริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ท้ังนี้โดย
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน และนําภูมิปญญา
ทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม 
 3. จัดใหมีสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือ
ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
หรือแบบอ่ืน ตามความเหมาะสม 
 4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม51

64 

                                                           
63สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2550), 36. 

64เรื่องเดียวกัน, 37. 
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4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 27 วรรค 2 กําหนดใหสถานศึกษามีหนาท่ี
ในการจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถ่ิน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของตนเอง เปนการเรียนรูท่ีเกิด
ประโยชนอยางแทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิตอยางเปนสุข หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช หลักสูตร
การศึกษาระดับตางๆ ตองมีลักษณะท่ีหลากหลาย มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมกับวัย
และศักยภาพ ตามสาระของหลักสูตร 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดทําข้ึนสําหรับทองถ่ินและ
สถานศึกษาไดนําไปใชเปนกรอบและทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีคุณภาพดานความรูและทักษะ
ท่ีจําเปนสําหรับใชเปนเครื่องมือในการดํารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู
เพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมายท่ีคาดหวังได ทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคล ตองรวม
รับผิดชอบ โดยรวมกันทํางานอยางเปนระบบและตอเนื่องในการวางแผนดําเนินการ สงเสริม สนับสนุน 
ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแกไข เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติไปสูคุณภาพมาตรฐานการเรียนรูท่ี
กําหนดไว5265 
วิสัยทัศน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหลักการท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 1. เปนหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู 
เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหมีความรู ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม บนพ้ืนฐาน
ของความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล 
 2. เปนหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอ
ภาคและมีคุณภาพ 
 3. เปนหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอํานาจใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ิน 
 4. เปนหลักสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสรางยืดหยุน ท้ังดานสาระการเรียนรู เวลา และการจัด 
การเรียนรู 
 5. เปนหลักสูตรการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

                                                           
65กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551, 

พิมพครั้งท่ี 3 (กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2553), 3. 
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 6. เปนหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย ครอบคลุม
ทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทียบโอนการเรียนรูและประสบการณ5366 
จุดหมาย 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ จึงกําหนดเปนจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียน เมื่อ
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 1. มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. มีความรูความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใช เทคโนโลยี                      
และทักษะชีวิต 
 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 
 4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
มีจิตสาธารณะท่ีมุงทําประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 54

67 
  
สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู 
ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดนั้น จะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 
5 ประการ ดังนี้ 
 1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงขาวสาร มีวัฒนธรรม
ในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึกและทัศนะของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมท้ังการเจรจา
ตอรองเพ่ือขจัดและลดปญหาความขัดแยงตางๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผล
และความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอ
ตนเองและสังคม 
 2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด
อยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองคความรู
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 
 3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ี
เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสม บนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และขอมูลสารสนเทศ เขาใจ
ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตางๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมาใช

                                                           
66เรื่องเดียวกัน, 4. 
67เรื่องเดียวกัน, 5. 



37 

 

 

ในการปองกันและแกไขปญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
ตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 
 4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปนความสามารถในการนํากระบวนการตางๆ ไปใชใน
การดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง การทํางาน และการอยูรวมกัน
ในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยงตางๆ 
อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจัก
หลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 
 5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือกและใชเทคโนโลยีดาน
ตางๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรู 
การสื่อสาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตองเหมาะสม และมีคุณธรรม 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ 
 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 
 2. ซ่ือสัตยสุจริต 
 3. วินัย 
 4. ใฝเรียนรู 
 5. อยูอยางพอเพียง 
 6. มุงม่ันในการทํางาน 
 7. รักความเปนไทย 
 8. มีจิตสาธารณะ55

68 
 

มาตรฐานการเรียนรู 
 การพัฒนาผูเรียนใหเกิดความสมดุล ตองคํานึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปญญา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกําหนดใหผูเรียนเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังนี้ 
 1. ภาษาไทย 
 2. คณิตศาสตร 
 3. วิทยาศาสตร 
 4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5. สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6. ศิลปะ 
 7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 8. ภาษาตางประเทศ 
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ตัวช้ีวัด 
 ตัวชี้วัดระบุสิ่งท่ีนักเรียนพึงรูและปฏิบัติได รวมท้ังคุณลักษณะของผูเรียนในแตละระดับชั้น 
ซ่ึงสะทอนถึงมาตรฐานการเรียนรู มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเปนรูปธรรม นําไปใชในการกําหนด
เนื้อหา จัดทําหนวยการเรียนรู จัดการเรียนการสอน และเปนเกณฑสําคัญสําหรับการวัดประเมินผล
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 
 1. ตัวชี้วัดชั้นป เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนแตละชั้นปในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
(ประถมศึกษาปท่ี 1 – มัธยมศึกษาปท่ี 3) 
 2. ตัวชี้วัดชวงชั้น เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (มัธยมศึกษา
ปท่ี 4-6) 
 หลักสูตรไดมีการกําหนดรหัสกํากับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด เพ่ือความเขาใจและให
สื่อสารตรงกัน56

69 ดังนี้ 
 

ว 1.1  ป.1/2 
   ป.1/2  ตัวชี้วัดชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ขอท่ี 2 
   1.1  สาระท่ี 1 มาตรฐานขอท่ี 1 
   ว  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
ต 2.2  ม.4-6/3 
   ม.4-6/3  ตัวชี้วัดชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ขอท่ี 3 
   2.2  สาระท่ี 2 มาตรฐานขอท่ี 2 
   ต  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน มุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดาน 
เพ่ือความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม เสริมสรางใหเปนผูมีศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม สามารถจัดการ
ตนเองได และอยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหรูจักตนเอง รูรักษสิ่งแวดลอม 
สามารถตัดสินใจ คิดแกปญหา กําหนดเปาหมาย วางแผนชีวิตท้ังดานการเรียนและอาชีพ สามารถ
ปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังชวยใหครูรูจักเขาใจผูเรียน ท้ังยังเปนกิจกรรมท่ีชวยเหลือและ
ใหคําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน 
 2. กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนําผูตามท่ีดี 
ความรับผิดชอบ การทํางานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล 
การชวยเหลือแบงปน เอ้ืออาทรและสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจของผูเรียน ใหผูเรียนไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกข้ันตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะห วางแผน 
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ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน เนนการทํางานรวมกันเปนกลุมตามความเหมาะสม
และสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูเรียน บริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน กิจกรรมนักเรียนประกอบดวย 
  2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนักศึกษาวิชาทหาร 
  2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
 3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตนให
เปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถ่ิน ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความ
รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรมอาสาพัฒนาตางๆ กิจกรรม
สรางสรรคสังคม 
 

ระดับการศึกษา 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดระดับการศึกษาเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6) การศึกษาระดับนี้เปนชวงแรกของการศึกษา
ภาคบังคับ มุงเนนทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ ทักษะการคิดพื้นฐาน 
การติดตอสื่อสาร กระบวนการเรียนรูทางสังคม และพ้ืนฐานความเปนมนุษย การพัฒนาคุณภาพชีวิต
อยางสมบูรณและสมดุล ท้ังในดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม โดยเนนการจัด 
การเรียนรูแบบบูรณาการ 
 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3) เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาค
บังคับ มุงเนนใหผูเรียนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ
สวนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา มีทักษะในการดําเนินชีวิต 
มีทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความสมดุล
ท้ังดานความรู ความคิด ความดีงาม และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐาน
ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ 
 3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6) การศึกษาระดับนี้เนนการเพ่ิมพูน
ความรูและทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคน 
ท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใชวิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง 
สามารถนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ มุงพัฒนาตน
และประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนําและผูใหบริการชุมชนในดานตางๆ 
 

การจัดเวลาเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนพ้ืนฐานสําหรับ
กลุมสาระการเรียน 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมไดตามความพรอม
และจุดเนน โดยสามารถปรับใหเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผูเรียน ดังนี้ 
 1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6)  
  ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลาเรียนวันละไมเกิน 5 ชั่วโมง 
 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3)  
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  ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค มีเวลาเรียนวันละไมเกิน 6 ชั่วโมง คิดน้ําหนักของรายวิชา
ท่ีเรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชาเทากับ 1 หนวยกิต (นก.) 
 3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6)  
  ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค มีเวลาเรียนวันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง คิดน้ําหนักของรายวิชา
ท่ีเรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชาเทากับ 1 หนวยกิต (นก.)57

70 
การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
 การจัดการศึกษาบางประเภทสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน การศึกษาเฉพาะทาง การศึกษา
สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส การศึกษาตามอัธยาศัย 
สามารถนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปรับใชไดตามความเหมาะสมกับสภาพและ
บริบทของแตละกลุมเปาหมาย โดยใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด58

71 
 จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน โดยการวิเคราะห กําหนดสาระรายละเอียดท่ีจะนํามาจัดรายวิชา พรอมท้ังเพ่ิมเติมสาระใน
สวนท่ีเก่ียวของใหสอดคลองตรงกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ทําใหเกิดความรอบคอบ ม่ันใจใน
กระบวนการใชหลักสูตร ตลอดจนตรวจสอบสาระการเรียนรูและมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร และ
เปนการเตรียมความพรอมท่ีดี ท่ีจะนําไปสูการใชหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
  

 แนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กระทรวง-
ศึกษาธิการ ขอมูล สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 
 2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 
 3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอง
กับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยเฉพาะบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุม
สาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรใหมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 5. นิเทศการใชหลักสูตร 
 6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม59

72 
                                                           

70เรื่องเดียวกัน, 20-22. 
71เรื่องเดียวกัน, 24. 
72สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, “เอกสารประกอบการอบรม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551”, วารสารวิชาการ (2554): 11-12. 
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5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ตามมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษานั้น 
จึงเห็นไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนข้ันตอนท่ีนําหลักสูตรลงสูการปฏิบัติหรือการดําเนินการ
เพ่ือใหการใชหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ ซ่ึงเปนการแปลวิสัยทัศน หลักการ จุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ผลการเรียนรูที่คาดหวังที่กําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความละเอียด ชัดเจน
ในแนวปฏิบัติมากข้ึน โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีดี มีประสิทธิภาพนั้น จะตองเปนกระบวนการ
ท่ีพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางรอบดาน มีความตอเนื่อง และสามารถนําความรู
และประสบการณไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี การจัดกระบวนการเรียนรูตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มีดังนี้ 
 1. จัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
 2. จัดสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด ความตองการ และสภาพ
ของผูเรียน 
 3. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนความสําคัญท้ังดานความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู 
 4. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู 
 5. จัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตนเองจากเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ
ในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน โดยใหตอบสนองตอความตองการ ความสนใจ และ
ความถนัดของผูเรียน พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
จําเปนตองมีความหลากหลายในรูปแบบและกระบวนการการดําเนินการ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบริบทของ
โรงเรียน รูปแบบของการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา มีดังนี้ 
 1. การเรียนรูดวยกระบวนการวิจัย 
 2. การเรียนรูดวยการใชแหลงเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 
 3. ใชกระบวนการวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนรู 
 4. สอดแทรกการอบรมคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ 
 5. ศึกษาติดตามขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
 6. ใชสื่อการเรียนรูทุกประเภท 
 7. ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เชน ความสนใจ ความตองการ ความถนัด วิถีชีวิต ความเทาเทียม 
ความเสมอภาค และความสามารถ เปนตน 
 8. การบูรณาการผลงานในกลุมสาระตางๆ เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตหรือแบบโครงงาน 
 9. การยืดหยุนโดยยึดเอาบริบทและความพรอมดานตางๆ เปนหลัก เชน สถานการณ สภาพ
ทองถ่ิน ผูเรียน สาระ และเวลา เปนตน 
 10.  ฝกทักษะการคิดเปน จัดการได ประยุกตใช 
 11.  ผูเรียนปฏิบัติจริง จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใหเกิดความพรอม 
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 12.  วัดผลประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง60

73 
 

การจัดการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายหลักสูตร ผูสอนตองพยายามคัดสรรกระบวนการ
เรียนรู จัดการเรียนรูโดยชวยใหผูเรียนผานสาระท่ีกําหนดไวใน 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมท้ังปลูกฝง
เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญใหผูเรียนบรรลุตาม
เปาหมาย 
 1. หลักการจัดการเรียนรู 
  การจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะ
สําคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย
ยึดหลักวา ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด เชื่อวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ยึดประโยชน
ที่เกิดกับผูเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เนนใหความสําคัญ
ท้ังความรูและคุณธรรม 
 2.  กระบวนการ 
  การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
เปนเครื่องมือท่ีจะนําพาตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรูท่ีจําเปนสําหรับผูเรียน 
อาทิ กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู กระบวนการคิด กระบวนการ
ทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริง 
กระบวนการปฏิบัติจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรูการเรียนรูของตนเอง 
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
  กระบวนการเหลานี้เปนแนวทางในการจัดการเรียนรูท่ีผูเรียนควรไดรับการฝกฝน พัฒนา 
เพราะจะสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี บรรลุเปาหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผูสอนจึงจําเปน 
ตองศึกษาทําความเขาใจในกระบวนการเรียนรูตางๆ เพ่ือใหสามารถเลือกใชในการจัดกระบวนการเรียนรู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. การออกแบบการจัดการเรียนรู 
  ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถึงมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด สมรรถนะ
สําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และสาระการเรียนรูเหมาะสมกับผูเรียน แลวจึงพิจารณา
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ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเลือกใชวิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหลงเรียนรู การวัดและ
ประเมินผล เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด61

74 
 
6.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการท่ีสําคัญของการจัดกิจกรรมเฉพาะ เปนกระบวนการ
ท่ีทําใหทราบวาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนจะมีคุณภาพใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
และประสบความสําเร็จหรือไม เพียงใด เพ่ือท่ีจะนําผลการประเมินที่ไดมานําไปใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหดีข้ึนตอไป แนวทางการประเมินมี 3 แนวทาง คือ 1) การประเมินจากสภาพจริง 
เปนการประเมินท่ีเนนทักษะการคิดอยางซับซอน ความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนา การแสดงออก 
ซ่ึงสามารถประเมินไดจากแฟมสะสมผลงาน การจัดนิทรรศการวิชาการ การแสดงการทดสอบ การบันทึก
ของนักเรียน ผูสอน และการนําเสนอผลงานดวยการรายงาน 2) การประเมินภาคปฏิบัติ คือ การทดสอบ
ความสามารถในการทํางานของผูเรียนภายใตสถานการณจริง พรอมท้ังลงมือปฏิบัติจริง และเงื่อนไข
ท่ีสอดคลองกับสภาพจริงมากท่ีสุด การประเมินภาคปฏิบัติสามารถประเมินได 3 ลักษณะ คือ ประเมิน
กระบวนการ ประเมินผลผลิต และประเมินท้ังกระบวนการและผลผลิตผสมผสานกัน ลักษณะท่ีสําคัญ
ของการประเมินภาคปฏิบัติ คือ มีการกําหนดวัตถุประสงคการวัดอยางชัดเจน มีการกําหนดวิธีการ
ทํางาน กําหนดความสําเร็จของงาน มีคําสั่งควบคุมสถานการณในการปฏิบัติ ครูสามารถคนหาขอมูล
เก่ียวกับการปฏิบัติของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ การสืบคน การสังเกต การวิเคราะห 
และการทดสอบ 3) การประเมินจากแฟมสะสมผลงาน แฟมสะสมผลงานเปนแนวทางหนึ่งที่ใช
ในการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และตรงกับสภาพความเปนจริง 
การประเมินผลการเรียนโดยใชแฟมสะสมผลงานเปนการประเมินท่ีผูเรียนแสดง กระทํา ผลิต หรือ
สรางความรูข้ึนมาดวยตนเอง เพ่ือประเมินความรูความกาวหนาของการเรียน และตัดสินผลการเรียน
ของผูเรียน ในการประเมินจากแฟมสะสมผลงาน ครูและนักเรียนจะตองคํานึงถึงหลักการที่สําคัญ 
3 ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา ดานการเรียนการสอน และดานความเสมอภาค62
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตองอยูบนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ 
การประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน
ใหประสบผลสําเร็จนั้น ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือใหบรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งเปนเปาหมายหลัก
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรียนโดยใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน ตลอดจนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและ
เรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ การวัดและประเมินผลการเรียนรูแบงออกเปน 4 ระดับ คือ 1) ระดับ 
ชั้นเรียน 2) ระดับสถานศึกษา 3) ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ 4) ระดับชาต6ิ3

76 มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการวัดและประเมินผลท่ีอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู 
ผูสอนดําเนินการเปนปกติและสมํ่าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิคการประเมินอยาง
หลากหลาย เชน การซักถาม การสังเกต การตรวจการบาน การประเมินโครงงาน การประเมิน
ชิ้นงาน/ภาระงาน แฟมสะสมผลงาน การใชแบบสอบถาม ฯลฯ โดยผูสอนเปนผูประเมินเองหรือ
เปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูปกครองรวมประเมิน ในกรณีที่ไมผาน
ตัวชี้วัดใหมีการสอนซอมเสริม 
  การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการตรวจสอบวา ผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการ
เรียนรู อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม และมากนอยเพียงใด มีสิ่งท่ีจะตอง
ไดรับการพัฒนา ปรับปรุง และสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ยังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียน
การสอนของตนเองดวย ท้ังนี้โดยสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 
 2. การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินท่ีสถานศึกษาดําเนินการเพ่ือตัดสินการเรียนรู
ของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค 
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วาสงผล
ตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนาในดานใด รวมท้ังสามารถนําผลการเรียน
ของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเปน
ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษา และการรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูปกครอง และชุมชน 
 3. การประเมินระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดําเนินการ
โดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐานท่ีจัดทําและดําเนินการโดยเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัดในการดําเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังไดจาก
การตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 4. การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติ ตามมาตรฐาน
การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนท่ีเรียนใน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เขารับ

                                                           
76กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551, พิมพครั้งท่ี 3 

(กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2553), 28-29. 
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การประเมิน ผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตางๆ เพ่ือ
นําไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ
ในระดับนโยบายของประเทศ 
 ขอมูลการประเมินระดับตางๆ ขางตนเปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจสอบ ทบทวน 
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีจะตองจัดระบบดูแลชวยเหลือ 
ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุนเพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกตาง
ระหวางบุคคลท่ีจําแนกตามสภาพปญหาและความตองการ ไดแก กลุมผูเรียนท่ัวไป กลุมผูเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ กลุมผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา กลุมผูเรียนที่มีปญหาดานวินัยและ
พฤติกรรม กลุมผูเรียนท่ีปฏิเสธโรงเรียน กลุมผูเรียนท่ีมีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพิการทาง
รางกายและสติปญญา เปนตน ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการ
ชวยเหลือผูเรียนไดทันทวงที เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จในการเรียน 
 สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผล
การเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติท่ีเปนขอกําหนดของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน 
 
องคประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนดจุดหมาย สมรรถนะสําคัญ
ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายและกรอบทิศทาง
ในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีขีดความสามารถในการแขงขันใน
เวทีระดับโลก กําหนดใหผูเรียนไดเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดในสาระการเรียนรู 
8 กลุมสาระ มีความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและเขารวม
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน องคประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรูมีความสัมพันธดังแผนภูมิท่ี 4 
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แผนภูมิท่ี 4  ความสัมพันธขององคประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2553), 13. 
 

เกณฑการวัดและประเมินผลการเรียน 
 1. การตัดสิน การใหระดับและการรายงานผลการเรียน 
  1.1 การตัดสินผลการเรียน 
   ในการตัดสินผลการเรียนของกลุมสาระการเรียนรู การอาน คิดวิเคราะหและเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้น ผูสอนตองคํานึงถึงการพัฒนาผูเรียนแตละคน
เปนหลัก และตองเก็บขอมูลของผูเรียนทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องในแตละภาคเรียน รวมท้ัง
สอนซอมเสริมผูเรียนใหพัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ 
   ระดับประถมศึกษา 
   1. ผูเรียนตองมีเวลาเรียนไมรอยกวารอยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมด 
   2. ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผานตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
   3. ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
   4. ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมินผานเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด
ในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   ระดับมัธยมศึกษา 
   1. ตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา ผูเรียนตองมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไมนอยกวา
รอยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมดในรายวิชานั้นๆ 
   2. ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผานตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
   3. ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
 4. ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมินผานเกณฑท่ีสถานศึกษา
กําหนดในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม การอาน คิดวิเคราะหและเขียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

คุณภาพผูเรยีน 
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   การพิจารณาเลื่อนชั้นทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ถาผูเรียนบกพรอง
เพียงเล็กนอย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นวาสามารถพัฒนาและสอนซอมเสริมได ใหอยูในดุลยพินิจ
ของสถานศึกษาท่ีจะผอนผันใหเลื่อนชั้นได แตหากผูเรียนไมผานรายวิชาจํานวนมาก มีแนวโนมวาจะ
เปนปญหาตอการเรียนในระดับชั้นท่ีสูงข้ึน สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการพิจารณาใหเรียนซํ้าชั้นได 
ท้ังนี้ใหคํานึงถึงวุฒิภาวะและความรูความสามารถของผูเรียนเปนสําคัญ 
  1.2 การใหระดับผลการเรียน 
   ระดับประถมศึกษา ในการตัดสินเพื่อใหระดับผลการเรียนรายวิชา สถานศึกษา
สามารถใหระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผูเรียน เปนระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร 
ระบบรอยละ และระบบท่ีใชคําสําคัญสะทอนมาตรฐาน 
ตารางท่ี 1  ระดับผลการเรียนดวยระบบตางๆ 
 
ระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบรอยละ ระบบท่ีใชคําสําคัญสะทอนมาตรฐาน 

4 A 80 – 100 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม  
3.5 B+ 75 – 79 

ดี 
ดี 

ผาน 

3 B 70 – 74 
2.5 C+ 65 – 69 

พอใช 
2 C 60 – 64 

ผาน 1.5 D+ 55 – 59 
ผาน 

1 D 60 – 54 
0 F 0 – 49 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

 

ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2553), 17. 
 

   การประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น ใหระดับ
ผลการประเมินเปน ดีเยี่ยม ดี และผาน 
   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จะตองพิจารณาท้ังเวลาการเขารวมกิจกรรม 
การปฏิบัติกิจกรรม และผลงานของผูเรียน ตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด และใหผลการเขารวม
กิจกรรมเปน ผานและไมผาน 
   ระดับมัธยมศึกษา ในการตัดสินเพ่ือใหระดับผลการเรียนรายวิชา ใหใชตัวเลขแสดง
ระดับผลการเรียนเปน 8 ระดับ 
   การประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น ใหระดับ
ผลการประเมินเปน ดีเยี่ยม ดี และผาน 
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   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จะตองพิจารณาท้ังเวลาการเขารวมกิจกรรม 
การปฏิบัติกิจกรรม และผลงานของผูเรียน ตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด และใหผลการเขารวม
กิจกรรมเปน ผานและไมผาน 
  1.3 การรายงานผลการเรียน 
   การรายงานผลการเรียนเปนการสื่อสารใหผูปกครองและผูเรียนทราบความกาวหนา
ในการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงสถานศึกษาตองสรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารรายงานใหผูปกครอง
ทราบเปนระยะๆ หรืออยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
   การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเปนระดับคุณภาพการปฏิบัติของผูเรียนท่ี
สะทอนมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู 
  
 2. เกณฑการจบการศึกษา 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดเกณฑกลางสําหรับการจบการศึกษาเปน 
3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  2.1 เกณฑการจบระดับประถมศึกษา 
   1. ผูเรียนเรียนรายวิชาพ้ืนฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติม ตามโครงสรางเวลาเรียน
ท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 
   2. ผูเรียนตองมีผลการประเมินรายวิชาพ้ืนฐาน ผานเกณฑการประเมินตามท่ีสถานศึกษา
กําหนด 
   3. ผูเรียนมีผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ในระดับผานเกณฑ
การประเมินตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   4. ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ในระดับผานเกณฑการประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   5. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
 

  2.2 เกณฑการจบระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
   1. ผูเรียนเรียนรายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม ไมเกิน 81 หนวยกิต โดยเปนรายวิชา
พ้ืนฐาน 63 หนวยกิต และรายวิชาเพ่ิมเติมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   2. ผูเรียนตองไดหนวยกิต ตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 77 หนวยกิต โดยเปนรายวิชา
พ้ืนฐาน 63 หนวยกิต และรายวิชาเพ่ิมเติมไมนอยกวา 14 หนวยกิต 
   3. ผูเรียนมีผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ในระดับผานเกณฑ
การประเมินตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   4. ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ในระดับผานเกณฑการประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
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   5. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  2.3 เกณฑการจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
   1. ผูเรียนเรียนรายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม ไมเกิน 81 หนวยกิต โดยเปนรายวิชา
พ้ืนฐาน 39 หนวยกิต และรายวิชาเพ่ิมเติมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   2. ผูเรียนตองไดหนวยกิต ตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 77 หนวยกิต โดยเปนรายวิชา
พ้ืนฐาน 39 หนวยกิต และรายวิชาเพ่ิมเติมไมนอยกวา 38 หนวยกิต 
   3. ผูเรียนมีผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ในระดับผานเกณฑ
การประเมินตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   4. ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ในระดับผานเกณฑการประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
   5. ผูเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและมีผลการประเมินผานเกณฑการประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  สําหรับการจบการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ เชน การศึกษาเฉพาะทางการศึกษา
สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส การศึกษาตาม
อัธยาศัย ใหคณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูเกี่ยวของ ดําเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามหลักเกณฑในแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรูของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
  
เอกสารหลักฐานการศึกษา 
 เอกสารหลักฐานการศึกษา เปนเอกสารสําคัญท่ีบันทึกผลการเรียน ขอมูลและสารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับพัฒนาการของผูเรียนในดานตางๆ แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 

 1. เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน เปนเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียน
ของผูเรียนตามรายวิชา ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สถานศึกษาจะตองบันทึก
ขอมูลและออกแบบเอกสารนี้ใหผูเรียนเปนรายบุคคล เมื่อผูเรียนจบการศึกษาระดับประถมศึกษา 
(ชั้นประถมศึกษาปที่ 6) จบการศึกษาภาคบังคับ (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3) จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6) หรือเม่ือลาออกจากสถานศึกษาในทุกกรณี 
  1.2 ประกาศนียบัตร เปนเอกสารแสดงวุฒิการศึกษาเพ่ือรับรองศักดิ์และสิทธิ์ของผูจบ
การศึกษา ท่ีสถานศึกษาใหไวแกผูจบการศึกษาภาคบังคับ และผูจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  1.3 แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา เปนเอกสารอนุมัติการจบหลักสูตรโดยบันทึกรายชื่อ
และขอมูลของผูจบการศึกษาระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที่ 6) จบการศึกษาภาคบังคับ 
(ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3) จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6) 
 2. เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากําหนด 
  เปนเอกสารท่ีสถานศึกษาจัดทําข้ึนเพ่ือบันทึกพัฒนาการ ผลการเรียนรู และขอมูลสําคัญ
เก่ียวกับผูเรียน เชน แบบรายงานประจําตัวนักเรียน แบบบันทึกผลการเรียนประจํารายวิชา ระเบียน
สะสม ใบรับรองผลการเรียน และเอกสารอ่ืนๆ ตามวัตถุประสงคของการนําเอกสารไปใช 6477 
  
การเทียบโอนผลการเรียน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนในกรณีตางๆ ไดแกการยายสถานศึกษา 
การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การยายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเขารับการศึกษาตอ 
การศึกษาจากตางประเทศและขอเขาศึกษาตอในประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถเทียบโอนความรู ทักษะ 
ประสบการณจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ เชน สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝกอบรมอาชีพ 
การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
 การเทียบโอนผลการเรียนควรดําเนินการในชวงกอนเปดภาคเรียนแรก หรือตนภาคเรียนแรก
ท่ีสถานศึกษารับผูขอเทียบโอนเปนผูเรียน ท้ังนี้ผูเรียนท่ีไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษาตอเนื่อง
ในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยางนอย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเรียนจากการเทียบโอนควร
กําหนดนายวิชา/จํานวนหนวยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 
 การพิจารณาการเทียบโอน สามารถดําเนินการไดดังนี้ 
 1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีใหขอมูลแสดงความรูความสามารถ
ของผูเรียน 
 2. พิจารณาจากความรู ความสามารถของผูเรียน โดยการทดสอบดวยวิธีการตางๆ ท้ังภาค
ความรูและภาคปฏิบัติ 
 3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง 
 การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไปตามประกาศหรือแนวปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ 
สําหรับการเทียบโอนเขาสูการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหดําเนินการตามปฏิบัติการเทียบโอน
ผลการเรียนเขาสูการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 65

78 
 สรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล โอนผลการเรียน หมายถึง การท่ีผูบริหารประชุมชี้แจงใหครู
เขาใจเก่ียวกับการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
เปนแนวทางในการดําเนินการประเมินผลในระดับชั้นเรียน สําหรับผูสอนโดยในการประเมินความรู 
ทักษะตางๆ ตามกลุมสาระการเรียนรู ควรควบคูไปพรอมกับการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค และการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

                                                           
77เรื่องเดียวกัน, 30-33. 
78เรื่องเดียวกัน, 28-34. 
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7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 การจัดกระบวนการเรียนรูไดระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 4 
วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา ตามมาตรา 22 วาดวยการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และมาตรา 24 วรรค 5 
ไดกําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมิน
ผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวม
กิจกรรม และการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ
และรูปแบบการศึกษา และมาตรา 30 ใหสถานศึกษาจัดทําหลักฐานใหเปนปจจุบัน ใหครูนําผล
การวิเคราะหและสรุปผลเปนแผนภูมิเพ่ือนํามาเปนขอมูลในการวางแผนปรับปรุงในปการศึกษาอันเปน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูเรียน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
  
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
 วิจัยในชั้นเรียนถือวาเปนเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ เนื่องจาก
การวิจัยจะเขาไปชวยใหการจัดการเรียนการสอนของครูสามารถนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาได ครูจําเปนตองมองใหเปนองคประกอบและภารกิจตางๆ ในระบบการเรียนรู 
ท้ังดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิตใหชัดเจน และเชื่อมโยงปจจัยท้ังปวงเปนองครวม เพราะปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในระบบการจัดการเรียนรู อาจเกิดข้ึนในระดับปจจัยหรือกระบวนการหรือผลผลิต กระบวนการ 
วิจัยในชั้นเรียนจึงมีสวนชวยในการคนหาคําตอบของสาเหตุปญหาหรือขอบกพรองท้ังระบบการเรียน
การสอนนั้นๆ ครูท่ีทําการวิจัยไดสําเร็จจําเปนจะตองไดรับการสงเสริมจากผูบริหารสถานศึกษาที่ให
อิสระในทางความคิด อิสระในการทํางานคนควาทดลองท่ีสอดคลองกับความตองการ ความสนใจของ
ผูทําวิจัย เพ่ือครูจะไดคนพบปญหาและแนวทางแกไข66

79 
 ในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรม จริยธรรม พรอมกับมีวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง
มีความสุขไดนั้น ผูสอนจะตองคํานึงถึงมาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ นักเรียน
เกิดกระบวนการเรียนรูตรงตามเปาหมายท่ีตองการหรือไม มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง ควรมีการแกไข
กิจกรรมการเรียนรูใดใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดบาง กระบวนการท่ีวานี้เปนการนําการวิจัยเขามาเปน
สวนหนึ่งของการเรียนการสอนนั้นเอง ซ่ึงเปนการสอดคลองกับขอสรุปตางๆ ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ท่ีเนนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีกําหนดใหเปนภารกิจของผูสอน 3 ประการ 
ท่ีตองบูรณาการเขาดวยกัน คือ ประการแรกจัดกระบวนการเรียนการสอน และใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู (มาตรา 24 (5)) ประการท่ีสอง ทําวิจัยเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสม
กับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา (มาตรา 30) ประการท่ีสาม นําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง

                                                           
79คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการศึกษา, การปฏิรูปการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีสุด: 

แนวทางการปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี 3 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2553), 68. 
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กระบวนการเรียนรู จึงเปนภารกิจท่ีสําคัญและจําเปน ซ่ึงสามารถเขียนเปนแผนภูมิใชในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู ไดตามแผนภูมิท่ี 5 
 
 

 
 
แผนภูมิท่ี 5  การใชการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, การวิจัยแบบงายจุดเริ่มตนของครูมืออาชีพ 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพอุษาการพิมพ, 2547 ข.), 16. 
 

1.  การวิเคราะหความตองการ/พัฒนาการเรยีนรู 

3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู 

2.  วางแผนการจัดการเรียนรู 

4.  ประเมินผลการเรยีน 

1.  วิเคราะหปญหา/การพัฒนา 

3.  จัดกิจกรรมแกปญหา/พัฒนา 

2.  วางแผนการแกปญหา/การพัฒนา 

4.  เก็บรวบรวมขอมลูวิเคราะหขอมูล 

6.  สรุปผลการแกไขปญหา/     การ

พัฒนาและนําไปปรับปรุง 

5.  ทํารายงานผลการเรยีนรู 

พบปญหา/ตองการพัฒนาตองทําวิจัย 

ไมมีปญหา 
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 จากแผนภูมิในวงจรหลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 5 ข้ันตอน 
ตั้งแตการวิเคราะหความตองการ/พัฒนาการเรียนรู วางแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู 
ประเมินผลการเยน และการจัดทํารายงานผลการเรียนรู เปนการนํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการ
ดําเนินงานของครูผูสอน ในวงจรหลักของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังกลาว ถือวาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูข้ันท่ี 3 ผูสอนทําการประเมินระหวางสอนแลวพบปญหาเล็กนอย สามารถปรับปรุง
แกไขไดในชวงการจัดกิจกรรมขณะนั้น เม่ือผูสอนทําการประเมินผลการเรียนรูในข้ันท่ี 4 แลวพบวา 
ไมมีปญหา ผูเรียนมีการพัฒนาการเรียนรูที่ตรงกับจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรม ผูสอนสามารถ
จัดทํารายงานผลการเรียนรูแกผูเกี่ยวของเพื่อทราบและใชประโยชนตอไป ในกรณีที่ผูสอนทําการ
ประเมินการเรียนรูในข้ันท่ี 4 แลวพบวามีปญหารุนแรงหรือพบวามีบางสิ่งท่ีจําเปนตองพัฒนาท่ีไมอาจ
ทําไดในทันที ผูสอนจําเปนตองทําการวิจัยเพ่ิมเติม เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึน (ดูข้ันตอนการวิจัยในวงจร
ยอย 5 ข้ันตอน) กลาวคือ ทํากิจกรรมการแกปญหา/พัฒนาเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และ
สรุปผลการแกปญหา/พัฒนา เม่ือไดผลการแกปญหาแลว ผูสอนตองกลับไปประเมินผลการเรียนรูซํ้า
อีกครั้งหนึ่งจนพบวาไมมีปญหาแลว จึงจะทํารายงานผลการเรียนรูเสนอแกผูเก่ียวของเพ่ือนําไปใช
ประโยชน และเม่ือผูสอนไดทําวิจัยเพ่ิมเติมเพ่ือปญหาท่ีเกิดข้ึนในวงจรการจัดการเรียนการสอนไดแลว 
ผูสอนจะตองนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนตอไป 
 โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูกับองคประกอบภายในโรงเรียนนั้น ไดแก ผูสอน 
นักเรียน หลักสูตรและสื่อ วัสดุ อุปกรณตางๆ ผูท่ีสําคัญท่ีสุดในการทํากิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน
ดําเนินไปไดดวยดี คือ ผูบริหาร ซ่ึงจะเปนผูท่ีระดมความคิด การมีสวนรวมของทุกคน ทุกฝาย ตั้งแต
ชุมชน ผูสอน และนักเรียน รวมกันวิเคราะหปญหาและความตองการเพ่ือกําหนดทิศทางหรือวิสัยทัศน 
จัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ การนิเทศติดตาม และการจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหผูท่ีเก่ียวของทราบกระบวนการดังกลาว ถือวาผูบริหารไดนํา
กระบวนการวิจัยมาใชในการบริหารจัดการของโรงเรียนในความรับผิดชอบ ตามแผนภูมิท่ี 6 
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แผนภูมิท่ี 6  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, การวิจัยแบบงายจุดเริ่มตนของครูมืออาชีพ 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพอุษาการพิมพ, 2547 ข.), 18. 
 

 จากแผนภูมิ ผูบริหารโรงเรียนใชกระบวนการวิจัยมาใชในการดําเนินงานบริหารโรงเรียน ตั้งแต
การวิเคราะหปญหาและความตองการเพ่ือกําหนดทิศทาง/วิสัยทัศน การจัดทําแผนโรงเรียน การดูแล
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน การนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานของโรงเรียน ในกรณีท่ีผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานแลว พบปญหารุนแรง
หรือพบสิ่งท่ีควรไดรับการพัฒนาท่ีสําคัญ ผูบริหารตองทําการวิจัยเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนางานดังกลาว 

1.  การวิเคราะหปญหาและความตองการเพ่ือกําหนดทิศทาง/วิสัยทัศน 

3.  ดําเนินการตามแผนฯ 

2.  จัดทําแผนโรงเรียน 

4.  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

1.  วิเคราะหปญหา/การพัฒนา 

3.  จัดกิจกรรมแกปญหา/พัฒนา 

2.  วางแผนการแกปญหา/การพัฒนา 

4.  เก็บรวบรวมขอมลูวิเคราะหขอมูล 

6.  สรุปผลการแกไขปญหา/     การ

พัฒนาและนําไปปรับปรุง 

5.  ทํารายงานผลการเรยีนรู 

พบปญหา/ตองการพัฒนาตองทําวิจัย 

ไมมีปญหา 
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ในระหวางข้ันตอนท่ี 4 ของการดําเนินงาน โดยข้ันตอนวิจัย 5 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหปญหา/พัฒนา 
วางแผนแกปญหา/พัฒนา จัดกิจกรรมแกปญหา/พัฒนา เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และสรุปผล
การแกปญหา/พัฒนา นําผลการวิจัยไปใชแลวทําการประเมินในข้ันตอนท่ี 4 ของการดําเนินการบริหาร
อีกครั้ง พบวาไมมีปญหาแลว จึงจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหแกผูเก่ียวของทราบ 
หรือเปนขอมูลในการพัฒนางานตอไป 
  จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูนั้น เปนงานท่ีทาทายชวนให
คิดอยากลองทํา อยากติดตาม เกิดความกระตือรือรน ใครรูใครเห็น ในบางครั้งอาจจะใชเวลานาน
เพราะงานวิจัยเปนงานท่ีละเอียดถ่ีถวน ตองใชเวลา สิ่งสําคัญคือ เทคนิคและวิธีการจัดกิจกรรมตางๆ 
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ท้ังนี้เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียน
การสอนใหเปนไปตามความแตกตางของนักเรียน และสอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียน โดยมี
ข้ันตอนของกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีสําคัญ 5 ข้ันตอน คือ การสํารวจและวิเคราะห
ปญหา การกําหนดวิธีการแกปญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมและเครื่องมือ การนําวิธีการหรือ
นวัตกรรมไปใช และการวิเคราะหขอมูลและการเสนอผล 
 
8.  การพัฒนาและสงเริมใหมีแหลงการเรียนรู 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 25 กําหนดวา รัฐตอง
สงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตย สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น โรงเรียนทุกแหงซ่ึงมีหนาท่ีดําเนินงานเพ่ือสนองนโยบายของพระราชบัญญัติดังกลาว จึงจําเปน 
ตองสงเสริมใหผูเรียนรูจักและใชประโยชนจากแหลงเรียนรูตางๆ และดําเนินการเพ่ือใหเกิดแหลงเรียนรู
ข้ึนในโรงเรียน และแหลงการเรียนรูท่ีโรงเรียนสามารถจัดและดําเนินการไดมีหลายประเภท ท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
กําลังความสามารถของโรงเรียนแตละแหง เชน หองสมุดโรงเรียน อุทยานการศึกษา สวนพฤกษศาสตร 
หรือแหลงเรียนรูภายนอก เชน พิพิธภัณฑ วัด หอสมุดแหงชาติ หองสมุดประชาชน และภูมิปญญา
ทองถ่ินในชุมชน 
 แนวคิดในการจัดแหลงการเรียนรูท่ีโรงเรียนสามารถจัดและดําเนินการไดหลายประเภท ท้ังนี้
ข้ึนอยูกับกําลังความสามารถของโรงเรียนแตละแหง ซ่ึงแบงไดเปน 2 ประเภท คือ แหลงการเรียนรูใน
โรงเรียนและแหลงการเรียนรูในทองถ่ิน แหลงการเรียนรูในโรงเรียน เชน หองสมุดโรงเรียน หองสมุด
หมวดวิชา หองสมุดเคลื่อนท่ี มุมหนังสือในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดีย หองคอมพิวเตอร 
หองอินเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวิทยาบริการ ศูนยโสตทัศนศึกษา ศูนยการเรียนการสอน ศูนยพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ 
สวนธรรมะ เปนตน แหลงการเรียนรูในทองถ่ิน เชน หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร หอศิลป 
สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร ศูนยกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน วัด 
ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ องคการภาครัฐและเอกชน เปนตน 



56 

 

 

 ประเภทของแหลงเรียนรู ในการจัดประเภทของแหลงเรียนรูจัดไดหลายแบบตามความสอดคลอง
ของโรงเรียนแตละแหง เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการใช ในท่ีนี้เสนอการจัดประเภทของแหลงเรียนรู 2 แบบ 
แบบแรก คือ จัดตามลักษณะของแหลงเรียนรู ไดแก 1) แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 2) แหลงเรียนรู   
ท่ีมนุษยสรางข้ึน 3) บุคคล แบบท่ีสอง คือ จัดตามแหลงท่ีตั้งของแหลงเรียนรู ไดแก 1) แหลงเรียนรู 
ในโรงเรียน 2) แหลงเรียนรูในชุมชน 
 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 1. สํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังในสถานศึกษา 
ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง 
 2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
 3. จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู รวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความ
รวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 4. ในการจัดตั้ง สงเสริมพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีใชรวมกัน สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลง
การเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 67

80 
 
9.  การนิเทศการศึกษา 
 การบริหารงานในโรงเรียนและการจัดการในเรื่องใดๆ ก็ตาม จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
สูงสุดจําเปนตองมีการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนํา ชวยเหลือ คอยใหคําปรึกษา ชวยเหลือคอย
ใหบริการปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลา โดยยึดเกณฑมาตรฐานเปนหลัก และการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษามีจุดหมายเพ่ือพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ มีความเชื่อม่ัน สามารถพัฒนา
วิชาชีพใหเจริญกาวหนา เกิดการประสานสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียน ชวยเหลือครู
ใหรูจักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรตอไป 
ดังนั้น จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการชี้แนะ 
แนะนําใหความรวมมือตอกิจกรรมของครู เพ่ือท่ีจะปบปรุงการเรียนการสอน เปนความรวมมือรวมใจ
และประสานงานกันระหวางครูและผูนิเทศ ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร68

81 
 การนิเทศ มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Supervision” ตามรูปศัพท หมายถึง การใหความชวยเหลือ 
ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําและปรับปรุง และกลิคแมน (Glikman) ใหความหมายเก่ียวกับการนิเทศวา 
เปนแนวความคิดเก่ียวกับงานและหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเปนการสอน
ในเรื่องการจัดครู รวมท้ังการประเมินผลการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาจึงเปนงานท่ีมีลักษณะ

                                                           
80สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2547), 1-4. 
81กระทรวงศึกษาธิการ, สาระสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 56. 
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ดังนี้ คือ เปนระบบยอยระบบหนึ่งของการศึกษา เปนกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให
ความชวยเหลือและความรวมมือกับครู รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวของในการศึกษาและความตองการความสําเร็จ
ตามเปาหมายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของผูเรียน 6 9

82 สําหรับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 
กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 7 0

83 การนิเทศ
การศึกษา รวมท้ังการนิเทศภายใน เปนกิจกรรมท่ีชวยใหผูรับการนิเทศมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู 
มีขวัญกําลังใจและมีความรูความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
และมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนด และยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึนอยูเสมอ เปนกิจกรรมท่ีดําเนินไป
อยางเปนระบบ อยูในบรรยากาศของความรวมมือรวมใจ เขาใจอันดีตอกันระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ มีการเคารพในความแตกตางระหวางบุคคลของผูรับการนิเทศและสามารถดึงศักยภาพของ
ผูรับการนิเทศมาใชและใหการยกยอง ชวยใหผูรับการนิเทศพัฒนาตนเองใหอยูในระดับมาตรฐาน
วิชาชีพหรือระดับคุณภาพครูของคุรุสภาใหสูงข้ึน และรักษาไวได 
 แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 1. จัดกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2. ดําเนินการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 
 3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4. ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา71

84 
 จากท่ีกลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการทํางาน
รวมกันระหวางผูบริหารและครูในโรงเรียนหรือบุคคลภายนอก เพ่ือแนะนํา ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือใหสูงข้ึน
ตามจุดหมายท่ีตองการ ซ่ึงเทคนิคการนิเทศนั้นสามารถทําใหหลากหลายเหมาะสมกับสภาพปญหาและ
ความตองการพัฒนาของแตละสถานศึกษา แตกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษานั้นตองดําเนินการ
อยางเปนระบบและตอเนื่อง ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตอไป 
 

                                                           
82G. D. Glickman, Development Supervision: Alternative Practice for Helping 

Teachers Improve Instruction (Washington D.C.: Association for Supervision and 
Curriculum Development, 1981), 6. 

83ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนยสงเสริมกรุงเทพฯ, 
2544), 223. 

84กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2546), 38. 
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10.  การแนะแนว 
 การบริหารแนะแนว เปนกิจกรรมท่ีชวยเหลือ สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน
ใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล และพัฒนาศักยภาพของผูเรียน เสริมสรางทักษะชีวิต 
การเรียนรู การสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางครู ซ่ึงครูทุกคนตองทําหนาท่ีแนะแนวใหคําปรึกษาดาน
ชีวิต การศึกษาตอ และการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา 7 2

85 งานแนะแนวเปนงานบริการ 
ท่ีมุงใหความชวยเหลือนักเรียนในดานการพัฒนาตนเอง โดยนําเอาความสามารถท่ีตนเองมีอยูมาใช 
ในการพิจารณาอยางมีเหตุผล สามารถแกไขปญหาไดดวยตนเอง ตลอดจนรูถึงวิธีการปรับตัวใหเขากับ
สิ่งแวดลอมไดอยางมีความสุขในชีวิต การแนะแนวนั้นเกิดข้ึนมาจากปญหาและความตองการตางๆ 
อาจมีลักษณะสัมพันธกัน การแนะแนวการศึกษาจะเริ่มตั้งแตวันแรกของนักเรียนท่ีเขาสูโรงเรียนและ
ดําเนินไปจนถึงการสิ้นสุดการเรียน เพ่ือไปประกอบอาชีพและการศึกษาตอในระดับสูง ประกอบดวย
กิจกรรม 2 ประเภทใหญๆ ไดแก กิจกรรมชวยเหลือนักเรียนดานการเรียน คือ การใหขอสนเทศทาง 
การเรียนการศึกษาตอ การทํางานเพ่ือหารายไดระหวางเรียน การติดตอขอรับทุนการศึกษา วารสาร
และหนังสือทางราชการแนะแนวทางการศึกษา ประการท่ีสอง การชวยเหลือนักเรียนดานการปรับตัว 
สงเสริมทางดานสติปญญา ตลอดจนความเขาใจในเรื่องความสามารถของตนเองใหสามารรถตัดสินใจ
เพ่ือมุงความสําเร็จทางดานการศึกษา ความสามารถท่ัวไป ความถนัดเฉพาะ คานิยม การคนหาขอมูล
สวนบุคคลท่ีมีแนวโนมของความเคลื่อนไหวดานพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ทําใหมีความกระตือรือรน
ในการเรียน ดวยเหตุนี้จึงควรมีการจัดบริการแนะแนวเพ่ือแกปญหาใหหมดไป 
 จุดมุงหมายของการแนะแนวการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดเปาหมาย
การแนะแนวการศึกษาไว 4 ขอ คือ 1) สงเสริมสมรรถภาพทางการเรียนใหสามารถประสบความสําเร็จ 
2) สงเสริมใหนักเรียนรูจักวางแผนดานการศึกษา 3) ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถปรับตัวทางดาน
การเรียนเปนอยางดี และ 4) สงเสริมลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีการใฝรูใฝเรียน ใหมีความกาวหนา
ทางดานการเรียนและชีวิต73

86 
 ขอบขายของการแนะแนว 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงของขายในการแนะแนว มีขอบขายสาระสําคัญ 3 ดาน ดังนี้ 
1) การแนะแนวการศึกษามุงหวังผูเรียนพัฒนาการเรียนไดเต็มศักยภาพ รูจักการแสวงหาความรูและ
วางแผนการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปรบตัวดานการเรียน และมีนิสัยใฝรูใฝเรียน 
2) การแนะแนวอาชีพ ชวยใหผูเรียนรูจักตนเอง และมองโลกของงานอยางหลากหลาย มีเจตคติและมี
นิสัยท่ีดีในการทํางาน มีโอกาสไดรับประสบการณ และฝกงานตามความถนัด ความสนใจ 3) การแนะ
แนวเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ ชวยใหผูเรียนเขาใจตนเอง รักและเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีอารมณ

                                                           
85กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารจัดการแนะแนว (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 

2545), 2. 
86หนวยศึกษานิเทศก, การแนะแนวการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 

21-22. 
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ม่ันคง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เขาใจสิ่งแวดลอม และสามารถปรับตัวใหดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางเปนสุข
74

87 
 หลักการของการแนะแนว 
 จากบทความทางวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการกลาววา การจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานนั้น มุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนว ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ
และจําเปนอยางหนึ่งท่ีจะตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน แตจากสภาพการณ
ปจจุบัน พบวา บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องการแนะแนว ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง
ท่ีไมเอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินงานแนะแนวไดดี อันจะสงผลตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน 
 ประเภทของการแนะแนว 
 1. การแนะแนวการศึกษา (Educational Guidance) การแนะแนวการศึกษาวันแรกของ
นักเรียนท่ีเขาสูสถานศึกษาและดําเนินไปจนถึงการสิ้นสุดการเรียน เพ่ือไปประกอบอาชีพและการศึกษาตอ
ในระดับสูง ประกอบดวยกิจกรรม 2 ประการใหญๆ ไดแก กิจกรรมชวยเหลือนักเรียนดานการเรียน 
คือ การใหขอสนเทศทางการเรียนการศึกษาตอ การทํางานเพ่ือหารายไดระหวางเรียน การติดตอ
ขอรับทุนการศึกษา วารสารและหนังสือทางราชการแนะแนวทางการศึกษา ประการท่ีสอง การชวยเหลือ
นักเรียนดานการปรับตัว สงเสริมทางดานสติปญญา ตลอดจนความเขาใจในเรื่องความสามารถของตนเอง
ใหสามารรถตัดสินใจเพื่อมุงความสําเร็จทางดานการศึกษา ความสามารถทั่วไป ความถนัดเฉพาะ 
คานิยม การคนหาขอมูลสวนบุคคลท่ีมีแนวโนมของความเคลื่อนไหวดานพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 
การแนะแนวอาชีพ หมายถึง กระบวนการท่ีจะชวยใหบุคคลสามารถมีอาชีพท่ีเหมาะสมและประสบ
ความสําเร็จในการประกอบอาชีพตามตองการ 
 2. การแนะแนวอาชีพ (Vocational Guidance) การแนะแนวอาชีพเปนการใหความชวยเหลือ
นักเรียนหรือนักศึกษาเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ การเขาใจเก่ียวกับอาชีพท่ีเหมาะสมกับ
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และสภาพรางกายของตน รวมท้ังเปนการใหขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับสภาพและลักษณะของงาน คุณสมบัติท่ีจําเปน การฝกอบรม รายได สวัสดิการ ความม่ันคง 
ความกาวหนา สิ่งแวดลอม ขอดี ขอเสีย การแสวงหางาน การสมัครงาน การปรับตัวใหเขากับงาน 
และปฏิบัติตนใหมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 
 3. การแนะแนวสวนตัวและสังคม (Personal – Social Guidance) การแนะแนวสวนตัวและ
สังคม เปนการชวยเหลือใหมีชีวิตหรือความเปนอยูอยางสมบูรณ มีความเจริญท้ังรางกายและจิตใจ มี
ความเขาใจตนเอง มีอารมณท่ีม่ันคง มีความสามารถท่ีปรับตัวใหเขากับสังคมสวนรวมอยางมีความสุข 
รูจักบําเพ็ญประโยชนใหเปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืนหรือสังคมได มีความสามารถในการเปนผูนํา

                                                           
87กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการศึกษาคนควาดวยตนเอง หลักสูตรผูชวยผูบริหาร 

ศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครู เพ่ือเขาสูตําแหนงสายงานผูบริหารในสถานศึกษา 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2547), 106-210. 
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และผูตามท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม รูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน นอกจากนี้ทําใหการศึกษามี
การพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตนเอง75

88 
 จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การแนะแนว หมายถึง การสงเสริมความสามารถทางการเรียน
ทุกดาน เชน ชวยใหนักเรียนรูจักวิธีการเรียน การศึกษาคนควาความรูเพ่ิมเติม รูจักหลักเกณฑในการ
เลือกวิชาเรียนหรือโปรแกรมการเรียนใหสอดคลองกับความสามารถ ชวยใหสามารถวางแผนดาน
การศึกษาตอในอนาคตได รูแนวทางในการเลือกสถานที่เรียน การเตรียมตัวในการสอบคัดเลือก
เขาเรียนตอ และสามารถปรับตัวใหเขากับสังคมภายในโรงเรียนได 
 
11.  การพัฒนาระบบการประกับคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และฉบับปรับปรุง พ.ศ.2545 หมวด 6 
มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ 
หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 
ระบุใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให
ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดและเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก บทบัญญัติ
ดังกลาวถือเปนสิ่งท่ีสถานศึกษาจะตองนําไปเปนหลักปฏิบัติเพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนไป
ตามเจตนารมณและสรางความม่ันใจใหแกผูปกครองและบุคคลท่ัวไป การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาตน
ใหดีมีคุณภาพ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือใหระบบ
การศึกษาเปนตัวกระตุนบุคคลใหเกิดการเรียนรู รูจักการคิดวิเคราะห รูจักการแกปญหา มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค รูจักแสวงหาความรูไดดวยตนเอง สามารถปรับตัวใหทันตอกระแสของความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมโลกอยางรวดเร็ว มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการประกัน
คุณภาพดังนี้ 

“การประเมินคุณภาพภายใน” หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม
และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการ          
ประกาศกําหนดสําหรับการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึงกระทําโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือโดย
หนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา76
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88ณัฐพล  คําหารพล, การดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: เอส ดี เพรส, 2549), 

59. 
89สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน),คูมือการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับสถานศึกษา (แกไขเพ่ิมเติม 
พฤศจิกายน ๒๕๕๔) (กรุงเทพฯ: บริษัท ออฟเซ็ท พลัส จํากัด),11. 



61 

 

 

 สรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาปกติท่ีตอง

ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการควบคุมดูแลปจจัยท่ีเก่ียวของกับคุณภาพ ตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ 

 
ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยน 
แปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลาและเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก โดยปจจัยสําคัญท่ี
จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาว คือคุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือทําให
ศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ีทําใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา        
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเองสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
อยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รูจักพ่ึงตนเองและสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางเปนสุข 77
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หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 

1. สถานศึกษาจะตองจัดทําโครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบกระกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาจะตองแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหมี
อํานาจและหนาท่ีดังนี้ 

2.1 กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
2.2 กํากับ ติดตาม และใหความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวของกับการดําเนินการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
2.3 เสนอสถานศึกษาแตงตั้งคณะบุคคลทําหนาท่ีตรวจสอบ ทบทวนและรายงาน 

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
3. สถานศึกษาจะตองจัดระบบสารสนเทศท่ีมีขอมูลอยางเพียงพอตอการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
4. สถานศึกษาจะตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการ

เรียนรู กระบวนการเรียนรู และผลการเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน สถานศึกษา ทองถ่ินและ
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. สถานศึกษาจะตองจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงหลักการและ
ครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ 

 

                                                           
90สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,2553),2. 
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5.1 เปนแผนยุทธศาสตรท่ีใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปน 
อยางเปนระบบและมีแผนปฏิบัติการประจําปรองรับ 

1.2 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาไว 
อยางตอเนื่อง ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

1.3 กําหนดวิธีดําเนินงานท่ีมีหลักวิชาหรือผลการวิจัย หรือขอมูลเชิงประจักษท่ีอาง 
ถึงใหครอบคลุมการพัฒนาดานการจัดประสบการณเรียนรู กระบวนการเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู 
การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

1.4 กําหนดแหลงวิทยาการภายนอกท่ีใหการสนับสนุนทางวิชาการ 

1.5 กําหนดบทบาทหนาท่ีใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมท้ังผูเรียน 

รับผิดชอบ และดําเนินงานตามท่ีกําหนดไวอยางอยางมีประสิทธิภาพ 
1.6 กําหนดบทบาทหนาท่ี และแนวทางใหบิดา มารดา ผูปกครองและบุคลากรใน 

ชุมชน เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
5.7 กําหนดการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

6. สถานศึกษาจะตองดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมท้ังมี
การกํากับ ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปอยางตอเนื่องและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ใหคณะ
บุคคลตามขอ 2 (2.3) ดําเนินการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสําหรับการตรวจสอบและคุณภาพการศึกษาใหใชวิธีการท่ี
หลากหลายเหมาะสม เชนการสังเกต พฤติกรรมและกระบวนการทํางาน กระบวนการจัดการเรียน
การสอน การสอบถาม การสัมภาษณ การพิจารณาหลักฐานรองรอย การปฏิบัติงาน ตัวอยางผลงาน
และแฟมสะสมงาน ตลอดจนการใชแบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบวัดมาตรฐาน 
 7. ใหคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดําเนินการตรวจสอบ 
ทบทวนและรายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสําหรับในการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหใชวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
การสังเกตพฤติกรรมและกระบวนการทํางาน กระบวนการจัดการเรียนการสอน การสอบถาม      
การสัมภาษณ การพิจารณาหลักฐาน รองรอยการปฏิบัติงาน ตัวอยางผลงานและแฟมสะสมงาน        
แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบวัดมาตรฐาน การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางเปนระบบ ตอเนื่องเพ่ือนําไปใชในการปรับปรุง 
แกไขเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. สถานศึกษาจะตองจัดใหผูเรียนทุกคนในทุกระดับชวงชั้นท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กําหนด ไดรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะท่ีสําคัญดวยเครื่องมือมาตรฐาน 

9. สถานศึกษาจะตองจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป โดยระบุความสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดในแบบพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพรอมหลักฐานขอมูลและผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ ตามขอ (8) เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน 

10. หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตนสังกัดระดับจังหวัด สงเสริมสนับสนุนและรวม
ดําเนินงานตามระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาดังนี้ 
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10.1 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
10.2 จัดใหมีการกําหนดสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรู และผลการเรียนรูใน 

วิชาแกนหลักของสถานศึกษารวมกันเปนรายป/รายภาค 
10.3 จัดใหมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะท่ีสําคัญดวย 

เครื่องมือมาตรฐาน 
11. หนวยงานตนสังกัดระดับจังหวัด ดําเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศึกษา

อยางนอยหนึ่งครั้งในทุกสามป และรายงานผลใหสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดทราบ ท้ังนี้การ
ตรวจสอบและทบทวนใหเปนไปตามขอ (7) โดยอนุโลม 

12. หนวยงานตนสังกัดศึกษา วิเคราะห วิจัย และเผยแพรนวัตกรรมเก่ียวกับรูปแบบและ
เทคนิควิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง รวมท้ังกํากับสนับสนุน 
สงเสริม ติดตาม ประเมินผลและผดุงประสิทธิภาพของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
 จากท่ีกลาวมาแลว สรุปไดวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการภายในโรงเรียนเพ่ือทราบความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนวาบรรลุตามเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษาหรือไม พรอมท้ังนําผลไปแกไข
ขอบกพรองและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
12. สงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ 

จากมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 1) เปนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการ
เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง และมาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา           
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู
ภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสารและรูจัก
เลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน ซ่ึงจะ
เห็นไดวาเปาหมายปลายทางของการจัดการศึกษานั้น ตองการใหเกิดสังคมแหลงการเรียนรูโดยมุงเนน
ใหคนไทยทุกคนไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตจึงเปนหนาท่ีสําคัญของเรียนท่ีจะสงเสริมงานดานวิชาการ
กับชุมชน ในฐานะท่ีโรงเรียนเปนแหลงกําหนดมรดกทางวัฒนธรรมและสรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหเกิด
ข้ึนกับนักเรียน ซ่ึงจะมีผลกระทบไปสูครอบครัว ชุมชน สังคม โรงเรียนควรมีการใหบริการทางดาน
วิชาการ และสงเสริมความรูแกชุมชนเพ่ือรวมกันพัฒนาชุมชนและโรงเรียนใหเจริญกาวหนาไปพรอม
กัน คือ ใหชุมชนมีสวนรวมใจการจัดกระบวนการเรียนการสอน ประกอบกับรบริหารโรงเรียนใน     
ยุคโลกาภิวัฒนการเรียนในยุคใหมจําเปนตองใชองคความรูมายมาย อาทิเชน ครูภูมิปญญาไทยถือเปน
เครือขายท่ีสําคัญโรงเรียนอีกประการหนึ่งและถือไดวาเปนยกยองเชิดชูผูความรูดานภูมิปญญาไทยท่ี
อยูในชุมชนแลวจัดระบบเครือขายในการจัดการเรียนการสอนรวมกัน จึงจะทําใหการเรียนรู        



64 

 

 

เรื่องสภาพชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ินประสบความสําเร็จ 7 8

91 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน กลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวา 1) เปนการ
สํารวจความตองการ คือ การสํารวจขอมูลพ้ืนฐานความตองการของโรงเรียน วิเคราะหสภาพของ
โรงเรียน โดยการซักถาม สังเกต สัมภาษณ 2) เปนการกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนโดยยึดมาตรฐาน 
คณะรัฐมนตรีประกาศและมาตรฐานท่ีเกิดความตองการของชุมชน 3) เปนการวางแผนการพัฒนา   
คือ การวางแผนการพัฒนาโรงเรียน ตามวิสัยทัศน พันธกิจ ของโรงเรียนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของ
ชุมชน โดยการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 4) เปนการลงมือปฏิบัติ คือ แนวทางการ
ปฏิบัติท่ีนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนของโรงเรียน 5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทาง
ปฏิบัติดานตางๆ ของการบริหารจัดการโรงเรียน โดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนเปนสําคัญ และ      
6) สรุปผลการท่ีชุมชนมีสวนรวม คือ กานําผลการประเมินมาใช เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงขอบกพรองท่ี
เกิดจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนยุทธศาสตรเพ่ือใหการบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยการมีสวนรวมของชุมชนเปนไปอยางตอเนื่องเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนและชุมชน
อยางแทจริงนั้น ชุมชนและ โรงเรียนควรทบทวน กระบวนการทํางานรวมกัน ผลท่ีไดจาการสวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา79

92   
 

หนาท่ีท่ีสําคัญของสถานศึกษาในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
1. การบริการแกชุมชน โดยการเผยแพรความรูท้ังทางวิชาชีพและวิชาการแกชุมชน          

ทําการฝกอบรม จัดหาวิทยากรบรรยายใหความรูในดานเศรษฐกิจอาชีพ การเมือง สาธารณสุข 
วัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของประชาชนใหสูงข้ึน 

2. การจัดโปรแกรมการศึกษาเพ่ือประชาชน โดยประสานงานขอความรวมมือจากหนวย
ราชการหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือโรงเรียนดําเนินการเองจัดสอนหลักสูตรอาชีพระยะสั้นเพ่ือให
ประชาชนสามารถนําความรูไปใชในการประกอบอาชีพ 

3. ใหความสนับสนุน ชวยเหลือการพัฒนาชุมชน จัดทําโครงการใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนและสอดคลองกับแผนพัฒนาระดับตําบล อําเภอและจังหวัด ตลอดจนเขารวมใน
โครงการพัฒนาเหลานั้น 

4. การสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนจะตองหาวิธีนําชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย รวมดําเนินกิจกรรมแสดงความคิดเห็นตางๆ ในโรงเรียน        
และโรงเรียนจะตองสงเสริมความรูความสามารถในการประกอบอาชีพและบริการตางๆ แกประชาชน
ในชุมชนเชนกัน 
                                                           

91รุง  แกวแดง,โรงเรียนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ : บริษัทสํานักพิมพวัฒนาพานิชจํากัด
,2546),184-190. 

92สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา             ตาม
กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2550),39. 
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5. การเรียนแบบอยางท่ีดีในชุมชน โรงเรียนมีหนาท่ีอบรมสั่งสอนเยาวชนซ่ึงเปนสมาชิกของ
สังคม โรงเรียนจําเปนตองเปนแบบอยางท่ีดีในชุมชน สมาชิกของโรงเรียนจะปฏิบัติตนอยูในระเบียบ
ประเพณีอันดีงาม 

การสงเสริมงานวิชาการตอชุมชนควรมีลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ การเรียนรูตองเปนแบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต การเรียนรูจะตองเนนรูปแบบท่ีเนนผูเรียนเปนผูริเริ่มและจัดกระบวนการเรียนรูเอง 
เนนบทบาทของผูเรียนใหเปนกิจกรรมการเรียนรูตนเองและการเรียนรูจะตองเปนกระบวนการ
ปฏิสัมพันธภายใตการริเริ่มของผูเรียน 
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ 

1. ศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานทางวิชาการแกชุมชน 
2. จัดใหความรูเสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะ 

ชีวิตและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนทองถ่ิน 
3. สงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ 

โรงเรียนและท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถานบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
4. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน  

ทองถ่ิน80

93 
จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการเปนงานท่ีผูบริหาร

โรงเรียนจัดดําเนินการเพ่ือสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทางวิชาการหรือวิชาชีพใหชุมชนทําให
สังคมมีความเขมแข็งสามารถแกปญหาพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน โดยอาศัยหลักการพ่ึงพาอาศัยกัน
และกันเพ่ือใหกิจกรรมตางๆในโรงเรียนและชุมชนบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีแนวทางการบริหารท่ีสําคัญมาก        อีกประการ
หนึ่ง คือ การเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาจากเดิมท่ีโรงเรียนจัดการศึกษา แตเพียง
ลําพังเปนเปดโอกาส ใหองคกรตางๆ ท่ีหลากหลายเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซ่ึงสงผลให
โครงสรางการจัดองคกรของโรงเรียนตองเปลี่ยนแปลงจากองคกรเดิมท่ีมีสายการบังคับบัญชา 
(hierarchy organization) ไปสูการจัดองคกรแบบเครือขาย ซ่ึงเปนองคกรรูปแบบใหมและการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอนาคต ท่ีนาจะสอดคลองกับบทบัญญัติและเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ และกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะสวนท่ีวาดวยการปฏิรูประบบบริหาร
จัดการศึกษา ตลอดจนของพระราชบัญญัติอ่ืนท่ีเก่ียวของควรจะมีอยางนอยท่ีสุด 6 รูปแบบ 
ดังตอไปนี้ รูปแบบท่ี 1 เครือขายสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ รูปแบบท่ี 2 เครือขายสถานศึกษาข้ัน

                                                           
93จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการปฏิรูปการศึกษา 

(กรุงเทพฯ : ศูนยตําราและเอกสารทางวิชาการ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2550),     
9-10. 
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พ้ืนฐานของรัฐแหงใดแหงหนึ่งหรือหลายแหงกับภาคสวนอ่ืนๆ ท่ีระบุไวในวรรคแรก ของมาตร 36 
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 รูปแบบท่ี 3 เครือขายสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
รัฐกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน เชน องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวน
ตําบลหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รูปแบบท่ี 4 เครือขาย
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ และสถานศึกษาเอกชน รูปแบบท่ี 5 เครือขายสถานศึกษาของรัฐกับ
เอกชนและภาคอ่ืนๆ ท่ีระบุไวในรูปแบบท่ี 2 และ 3 รูปแบบท่ี 6 เครือขายท่ีเกิดจากการริเริ่มระหวาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐและเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเหลานั้นกับองคกร
ปกครองและภาคสวนอ่ืนๆ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยไมมีการชี้นํา กํากับ หรือครอบงําบงการโดย
หนวยงานหรือองคกรทางการศึกษาระดับบนในเบื้องตนความสัมพันธใดๆ ท่ีพึงจะมีเกิดข้ึนตองเปน
ความสัมพันธในแนวราบแบบผูมีความเสมอภาคกัน และท่ีจะเอ้ือตอการดําเนินงานของเครือขาย
สถานศึกษาในลักษณะของการประสานสงเสริมและสนับสนุนเพ่ือใหการดําเนินงานเครือขายเปนไป
ดวยความราบรื่น โดยท่ีสมาชิกเครือขายอาจรวมกันรางหรือจัดทําระเบียบขอบังคับท่ีตองการจะมี 
สวนรวมกันบนพ้ืนฐานของหลักการเครือขายท่ีสําคัญ รูปแบบเครือขายใหมจะตองเปนรูปแบบท่ีเปน
ราชการนอยลง (less bureaucratic model) หรือไมเปนทางการ (non bureaucratic model)   
บนพ้ืนฐานของกระบวนทัศนแบบไมรวมศูนยเพ่ือหลีกเลี่ยงการรวมศูนยแบบท่ีเคยเปนมาเปนอุปสรรค
สําคัญยิ่งของการกอตัว การดํารงอยูและการดําเนินงานของเครือขายแท ตามเกณฑและขอเสนอแนะ
ท่ีควรจะเปนของฝายตางๆ หรืออีกนัยหนึ่ง “การจัดการแบบภาคี” จะตองเปนกระบวนการหลักของ
การดําเนินงานเครือขายรูปแบบใหมและกระบวนการจัดการแบบนี้ จะเปนไปไดเม่ือเกิดมีกระบวน
ทัศนแบบไมรวมศูนยข้ึนมาแลวท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ เปาหมายของการดําเนินงานจะตองเปนไป
เพ่ือระดมสรรพกําลังท่ีมีอยูเพ่ือรวมมือรวมใจประสานสงเสริมและสนับสนุน การจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเกิดคุณภาพการศึกษาสูงสุด สมาชิกเครือขายรายใดท่ีมีปญหา
ความไมคุมคาของการใชงบประมาณทรัพยากร จะตองไดรับการชวยเหลือ สนับสนุนจากสมาชิกราย
อ่ืนๆ ในเครือขายท่ีสําคัญท่ีสุด คือการบริหารโรงเรียนแบบเครือขายสามารถใชทรัพยากรครู บุคลากร 
อาคารสถานท่ีและสื่อ อุปกรณการสอนรวมกันได ทําใหคาใชจายเพ่ือการบริหารจัดการถูกลงกวาการ
บริหารโรงเรียนแบบเอกเทศ หนึ่งเครือขายอาจประกอบดวยโรงเรียนเล็กๆ ท่ีอยูใกลกันรวมประมาณ 
400-500 คน ซ่ึงเปนขนาดท่ีมีความเหมาะสมจะชวยใหโรงเรียนมีพลังเขมแข็ง สามารถจัดการศึกษา
ไดอยางนอยตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย และจัดไดท้ัง 3 รูปแบบ คือ ในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย ดังแผนภูมิท่ี 7 
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แผนภูมิท่ี 7  โรงเรียนหลายวทิยาเขต 

ท่ีมา : รุง  แกวแดง,โรงเรียนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช,2546),179.  

 
ดังนั้น โรงเรียนหลักหรือแมขายจึงไมจําเปนตองเปนโรงเรียนขนาดใหญมากแตโรงเรียนตองมี

หนาท่ีในเรื่องการวางแผน การบริหาร การจัดการ การประสานงาน ดูแลเรื่องหลักสูตร สื่อ          
การพัฒนาและการประเมินผล เพ่ือสนับสนุน ชวยเหลือเครือขายใหประสบความสําเร็จในการบริหาร
การศึกษา ผูบริหารและครูตองเรียนรูและทําความเขาในวาคนท่ีมาอยูในเครือขายเปนสวนหนึ่งของ
ระบบบริหารโรงเรียนตองรับผิดชอบรวมกัน 
 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน 
ศึกษาและองคกรอ่ืน มีดังนี้  

1. ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน    
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกลเคียง
ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ ท้ังภายในประเทศ    
และตางประเทศ81

94 
จากท่ีกลาวมาขางตน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา      

และองคกรอ่ืนนั้น เปนกระบวนการเชื่อมสัมพันธระหวางบุคลากรโรงเรียนหรือหนวยงานหนึ่งกับ    

                                                           
94สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา             ตาม
กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2550),40. 

วิทยาเขตท่ี 1 

วิทยาเขตท่ี 3 โรงเรียน วิทยาเขตท่ี 2 

วิทยาเขตท่ี 4 



68 

 

 

อีกหนวยงานหนึ่ง ซ่ึงมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานรวมกันภายในองคการเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ.  2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 หมวดท่ี 4 มาตราท่ี 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากร
ตางๆ เพ่ือพัฒนา ชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ัง  
หาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 8 2

95  การเรียนรูในระบบ
โรงเรียนสวนใหญจะเกิดข้ึนในแบบทางเดียว แตบางครั้งการจัดการเรียนการสอนครูไดพยายามสอน
จากของจริงหรือในสถานการณท่ีเกิดข้ึนจริง ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงสงผลใหผูเรียนมี
ความตั้งใจเรียน นอกจากนี้ยังทําใหเกิดการเรียนรูท่ีมีการแลกเปลี่ยนระหวาง ครู นักเรียนและชุมชน 
เปรียบเสมือนการเรียนรูแบบนอกหองเรียน การเรียนรูท่ีเกิดข้ึนเปนกระบวนการท่ีไดมีการไดดูจาก
ของจริง ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ การไดสัมผัสของจริง จึงทําใหสามารถเรียนรู
ไดดี ครูในพ้ืนท่ีโรงเรียนจะมีเอกลักษณเฉพาะตัวท่ีจะตองเขาถึงชุมชน วิธีการสอน ก็จะแตกตางไป
จากครูในโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ การแสดงความสนิทสนม คุนเคยกัน ทําใหเกิดแบบแผนการเรียนรู   
แบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปนการเรียนรูจากชีวิตจริงและเปนการเรียนรูแบบมิตรสัมพันธ 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษามีดังนี้  

1. สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา ความตองการในการไดรับการสนับสนุน       
ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 

2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา83
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บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
                                                           

95“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,” ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 116 ตอนท่ี 
74 (สิงหาคม 2542),15-19. 

96กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการศึกษาดวยตนเอง หลักสูตรผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสิ้นคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.),2545),38. 
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1. การมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนท้ังท่ีบานและท่ี 
โรงเรียนรวมท้ังเปนแหลงเรียนรูตางๆ 

2. การกําหนดนโยบาย เปาหมายในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 

3. การประชาสัมพันธสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา รวมสรางความรู ความเขาใจ       

และเจตคติท่ีถูกตองแกผูเรียน ครู ผูปกครอง และผูเก่ียวของอ่ืนๆ นําไปสูการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 

4. การเปนผูสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา 

5. การตรวจสอบการจัดการศึกษา เปนการตรวจสอบจากผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใน 

เรื่องการวัดผลการปฏิบัติ การพัฒนาตนเองของครูและนักเรียน การปรับปรุงบรรยากาศการจัด

กิจกรรมการเรียนรู การบริการและการปฏิบัติงานของโรงเรียน 84

97 

การวัดประสิทธิผลการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

1. มีการสํารวจขอมูลการจัดการศึกษาของสถาบันอ่ืน 

2. มีการสนับสนุนการพัฒนาวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาแกบุคคล ครอบรัว องคกร หนวยงาน        
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา คือ การกําหนด
แนวปฏิบัติของครูผูสอนเก่ียวกับงานวิชาการในโรงเรียน เชน จัดทําคูมือปฏิบัติการงานบริหารวิชาการ    
ทําเอกสารแบบฟอรมงานวิชาการ การจัดทําตารางการเรียนการสอนรายหอง รายบุคคล  ตารางสอน
รวมและเผยแพรประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทราบผลการศึกษาดานวิชาการ พรอมท้ังเก็บรวบรวม
หลักฐาน ตรวจแผนการจัดการเรียนรูและบันทึกการสอนประจําหอง เปนตน การจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติงานดานวิชาการอยางเปนระบบและมีข้ันตอนเปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันของ
บุคลากรในโรงเรียน เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและถูกตองในการดําเนินงานวิชาการใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดมีแนวปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. การเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับงานดานวิชาการ 
1.1 มีผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูล ระเบียบและแนวทางปฏิบัติทางราชการ 

เก่ียวกับงานวิชาการ 
1.2 มีการรวบรวมขอมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเก่ียวกับงาน 

วิชาการใหเปนระบบและสะดวกในการนํามาใช 

                                                           
97เรื่องเดียวกัน,57. 
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1.3 มีการจัดทําระเบียบและแนวทางปฏิบัติข้ึนใชในโรงเรียน 
1.4 มีการจัดทําเอกสารหรือคูมือครูหรือคูมือนักเรียนและเผยแพรใหผูเก่ียวขอทราบ 

2. การทําแผนงานวิชาการ 
2.1 มีการจัดทําและมีแผนงานวิชาการเปนลายลักษณอักษร 
2.2 มีผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน 
2.3 มีการดําเนินการตามแผน 
2.4 มีการติดตามและประเมินผล 
2.5 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางาน 85

98 
จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษาเปนกระบวนการเพ่ือใหบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว          
และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทองถ่ินเพ่ือใหการบริหารการจัด
การศึกษาของโรงเรียนไดมาตรฐานและมีคุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ
ประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเองและจากการประเมินหนวยงานภายนอกเพ่ือใหโรงเรียน
พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู ตลอดจนปจจัยอุดหนุนการเรียนรูท่ีสนองตอความตองการ
ของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือให
โรงเรียนไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆอยางกวางขวาง86
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16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
“หนังสือ” เปนเครื่องมือในการสงเสริมการอานและการเรียนรู และชวยปลูกฝงนิสัยรักการ

อานทําใหเกิดการใฝรูใฝเรียนและเปนบุคคลแหงการเรียนรู ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ        
พ.ศ. 2542 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู  ไดกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่อง และมาตรา 25 รัฐตอง
สงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ไดสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
นิสัยรักการอาน และยกระดับความสามารถในการอาน รวมท้ังพัฒนาแหลงการเรียนรูท้ังในและนอก

                                                           
98

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา             
ตามกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2550),49. 

99เรื่องเดี่ยวกัน,50. 
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สถานศึกษา ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานวิชาการภายในโรงเรียนและพัฒนาผลการเรียนรูประสบ
ผลสําเร็จและเหมาะสมตรงกับความตองการของผูเรียน และสงเสริมการใชหนังสือเพ่ือการอานและการ
เรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงมีความจําเปนในดําเนินการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชใน
ประกอบการเรียนการสอนและใชหนังสือท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไปทางโรงเรียน จึงมีข้ันตอนการ
คัดเลือกหนังสือในโรงเรียน ดังนี้ 

1. สํารวจและศึกษารายการหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด เพ่ือใชในการจัดการเรียนรู 
2. ประสานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เพ่ือคัดเลือกหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด 
3. พิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัดใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  
4. ประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพ่ือดําเนินการสั่งซ้ือหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด 
5. ประสานหัวหนาสายชั้นในการตรวจรับหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัดและตรวจนับจํานวน 
6. กลุมสาระการเรียนรูรับหนังสือเรียนเพ่ือไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 
7. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย87

100 
เกณฑการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ/ส่ือส่ิงพิมพ 

1. เนื้อหาสาระ  หนังสือท่ีคัดเลือกหากเปนประเภทอางอิงหรือสารคดีจําเปนตองคํานึงถึงสาระ
ท่ีถูกตองตามหลักวิชาการสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของทุกกลุมสาระการเรียนรู  
มีความเปนปจจุบัน ทันสมัย ทันตอเหตุการณ หากเปนประเภทบันเทิงคดีหรือสงเสริมการอาน  
ควรมีเนื้อหาสาระรวมท้ังใชภาษาท่ีสรางสรรค สงเสริมจินตนาการ และศีลธรรมอันดีงาม ไมเปนพิษ
ภัยตอการอานเหมาะสมกับวัย สนุกสนานเราความสนใจ จูงใจผูอานใหเกิดความเพลิดเพลิน  
กอใหเกิดนิสัยรักการอานและสามารถนําไปประยุกตใชในวิถีชีวิตได 

2. ความถูกตองของเนื้อหา มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับหนังสือหนังสือวิชาการ ตลอดจน
หนังสืออานเพ่ิมเติมตามกลุมประสบการณตางๆ ใหพิจารณาในเรื่องของความเท่ียงตรง ความเชื่อถือ  
แหลงท่ีมาของขอมูล แหลงคนควา มีการอางอิงและมีบรรณานุกรมถูกตองชัดเจนและไดรับลิขสิทธิ์
ถูกตองตามกฎหมาย  

3. ภาพประกอบของหนังสือ ควรพิจารณาดานความถูกตองและเหมาะสมกับประเภทของ
หนังสือ ความสอดคลองกับเนื้อเรื่อง ความชัดเจนของภาพเหมาะสมกับวัย มีสีสันสวยงาม รวมท้ังมี
สัดสวนเหมาะสมกับหนากระดาษ 

4. การใชถอยคําสํานวนภาษา ใชภาษาถูกตอง สื่อความหมายไดชัดเจน อานเขาใจงาย    
เหมาะสมกับประเภทและเนื้อหาของหนังสือ รวมท้ังวัยของผูอาน กรณีหนังสือทางวิชาการ คําท่ีมา
จากภาษาตางประเทศ ถามีการบัญญัติ ศัพทภาษาไทยแลว ควรใชภาษาไทยและกํากับดวย
ภาษาอังกฤษ 

                                                           
100สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการดําเนินงาสงเสริมนิสัยรักการ

อานและพัฒนาหองสมุดโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด,2556),2-5.  
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5. ความถูกตองตามอักขรวิธี ภาษาท่ีใชในหนังสือประเภทตางๆ ตองคํานึงถึงความถูกตอง
ตามอักขรวิธี เชน การใชตัวสะกด การันต คําควบกล้ํา เปนตน รวมท้ังการใชคําชนิดตางๆ  เชน คํานาม  
สรรพนาม อักษรยอ เปนตน ใชภาษาพูด ภาษาเขียนไดถูกตองตามสถานการณของเรื่องนั้นๆ            
และเหมาะสมกับวัยของผูอาน 

6. ราคาหนังสือ การพิจารณาราคาหนังสือตองคํานึงถึงความเหมาะสมดานปริมาณและ
คุณภาพของหนังสือ โดยพิจารณาจากชนิดของกระดาษ ขนาด จํานวนหนา รูปแบบและเทคนิคการ
ผลิต ภาพประกอบ ความยากงายในการเก็บขอมูลและเนื้อหา 

7. สวนลดของราคาหนังสือ หนังสือท่ีจัดซ้ือสวนใหญจะไดรับสวนลด ใหโรงเรียนนําสวนลด
ดังกลาวมาจัดซ้ือหนังสือใหมีปริมาณเพ่ิมข้ึน โดยแสดงสวนลดและการใชสวนลดในใบเสนอราคา    
และใบสงของ แตถาหนังสือเลมใดมีสวนลดมากเปนพิเศษควรพิจารณาใหรอบคอบเพราะอาจจะทําให
ไดหนังสือท่ีไมมีคุณภาพหรือใหขอมูลท่ีไมถูกตองไมทันสมัย กลาวคือ ไมควรซ้ือหนังสือประเภทมัด  
ชุดขาย หนังสือทุกเลมท่ีโรงเรียนจัดซ้ือเขาหองสมุดควรผานการพิจารณาแลวจากภาคี 4 ฝาย 

8.  องคประกอบอ่ืนๆ นอกจากการพิจารณาดังกลาวมาแลว อาจมีองคประกอบอ่ืนๆ ท่ีควร
พิจารณา เชน ขอมูลทางบรรณานุกรมของหอสมุดแหงชาติ เลขมาตรฐานสากลประจําหนังสือ  
จํานวนครั้งท่ีพิมพ ปท่ีพิมพ มีสวนประกอบของหนังสือครบถวน เปนหนังสือท่ีชนะการประกวดหรือ
ผานการคัดเลือกโดยหนวยงาน สถาบัน องคกรตางๆ  หรือขอมูลอ่ืนๆ ท่ีสถานศึกษาพิจารณาตามความ
ตองการและความเหมาะสม88

101 
สรุปไดวา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา คือ การดําเนินการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการจัดการเรียนรูโดยใหสนองตอความตองการ ความสนใจและความถนัด
ของผูเรียนเพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังดานรางกายอารมณ สังคมและสติปญญา
และโรงเรียนจะตองมีหองสมุดเปนท่ีเก็บรวบรวมและจัดบริการหนังสือ สําหรับใหครูอาจารย นักเรียน 
นักศึกษา ไดใชสําหรับการศึกษาคนควา ความจําเปนของหองสมุดมิไดมีอยูเฉพาะในโรงเรียนเทานั้น 
แตยังมีความจําเปนตองจัดใหมีหองสมุดสําหรับประชาชนท่ัวไปและหองสมุดในหนวยงานองคการ
อ่ืนๆ ท่ีไมใชโรงเรียนเพียงอยางเดียว 
 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545   

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 64 กลาววา รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต และ
พัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอ่ืน วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อ่ืน โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจูงใจ
แกผูผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สอดคลองกับเม่ือป 2553 รัฐบาลไดประกาศนโยบาย
ดานการศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีความสามารถเรียนรู รักท่ีจะเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีความ

                                                           
101เรื่องเดียวกัน,94-96. 
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สนุกกับการเรียนรู และมีโอกาสไดเรียนรูนอกหองเรียนอยางสรางสรรค 8 9102 ทําใหมีการแขงขันโดยเสรี
อยางเปนธรรม จึงมีความจําเปนในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือสงเสริม
และพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางรอบครอบจนเต็มศักยภาพและเปน
การเรียนรูท่ีมีความยั่งยืนซ่ึงจะตองมีความหลากหลาย โดยเนนสื่อท่ีสงเสริมใหนักเรียนศึกษาคนควา
ดวยตนเอง นักเรียนและครูผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ข้ึนมาเองหรืออาจจะนําสื่อตางๆ ท่ีมีอยูรอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรูโดยใช
วิจารณญาณในการเลือกใชสื่อ เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรข้ันพ้ืนฐานและหลักสูตรสถานศึกษามุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรู
ดวยตัวเอง เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลาอยางสรางสรรครวมท้ังมีความยืดหยุน สนอง
ความตองการของผูเรียนชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลาทุกสถานท่ี 
เรียนรูจากสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท รวมท้ังจากเครือขายการเรียนรูตางๆ ท่ีมีอยู
ในทองถ่ิน ชุมชน และแหลงอ่ืนๆ สื่อท่ีจะนํามาใชเพ่ือจัดการเรียนรูตามหลักสูตรจะมีลักษณะดังนี้    
1) เนนสื่อเพ่ือการคนควาหาความรูดวยตนเองท้ังของผูเรียนและผูสอน 2) ผูเรียนและผูสอนสามารถ
จัดทําหรือพัฒนาสื่อการเรียนรูข้ึนเองและ 3) รูปแบบของสื่อการเรียนรูควรมีหลายแบบเพ่ือสงเสริมให
การเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่องและมีคุณคากระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรู
อยางกวางขวางและสื่อกาเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสูตรสถานศึกษาจึงไมจํากัดอยู
เพียงเฉพาะหนังสือเทานั้น ผูเรียนและผูสอนสามารถเรียนรูไดจากสื่อทุกประเภท 90

103  
กระทรวงศึกษาธิการใหความหมายของคําวา สื่อการเรียนรู  นวัตกรรมการศึกษา           

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไวดังนี้ สื่อการเรียนรู (educational material) หมายถึง วิธีการหรือ
กระบวนการวัสดุของจริง เครื่องมือท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใชในการเรียนการสอน  ซ่ึงมีสาระท่ีเปนประโยชน
ตอประสบการณการเรียนรู  สําหรับนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
หลักสูตรกําหนดๆไว สวนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (educational technology) หมายถึง ความรูทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติของการออกแบบการพัฒนาการใชการจัดการและการประเมินของกระบวนการ 
และทรัพยากรสําหรับการเรียนรูนวัตกรรมการศึกษา (educational innovation)  หมายถึง แนวความคิด
ปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐใหมๆ  ท่ียังไมเคยมีใชมากอน อาจชวยใหการศึกษาและการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพดี ข้ึน ผู เรียนสามารถเกิดความรู ไดอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพสูงกวาเดิม 9 1

104          
ดังนั้นผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการของโรงเรียนตองปฏิบัติหนาท่ีในฐานผูนําในการใชสื่อการเรียน
การสอนภายในโรงเรียน ดังนี้ 1) จัดทําและจัดหาสิ่งท่ีมีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อกาเรียนรู   

                                                           
102กระทรวงศึกษาธิการ,แนวทางการนําจุดเนนการพัฒนาผูเรียนสูการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด,2555),1.  
103กระทรวงศึกษาธิการ,วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พิมพ

ครั้งท่ี 3  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2553),12-19. 
104กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ,เอกสารเจาะลึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู พิมพครั้งท่ี 

3 (กรุงเทพฯ :โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2545),25. 
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2) ศึกษา คนควา วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกรับกระบวนการเรียนรู 3) จัดทําและจัดหา
สื่อการเรียนรู 4) ศึกษาวิธีการเลือกใชสื่อการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับวิธีการเรียนรู    
5) ศึกษาวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู 6) จัดหาหรือจัดใหมีแหลงการเรียนรู   
7) จัดใหมีเครือขายการเรียนรู และ 8) จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานท่ี
เก่ียวของกับสื่อและการใชสื่อการเรียนรูเปนระยะ92
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หลักการใชส่ือการเรียนการสอน  
1. สื่อท่ีจะใชนั้นเหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคการสอนหรือไม 
2. ความถูกตองของสื่อท่ีจะใชชวยใหนักเรียนไดขอสรุปท่ีถูกตองหรือไมในเนื้อหา 
3. ความเขาใจในสื่อท่ีใชนั้นชวยใหนักเรียนรูจักใชอยางมีเหตุผลและใหขอมูลท่ีถูกตองกับ

นักเรียนหรือไม 
4. ประสบการณท่ีไดรับ สื่อท่ีจะใชนั้นชวยเพ่ิมพูนประสบการณแกนักเรียนหรือไม 
5. เหมาะสมกับวัย ระดับชั้น จํานวนผูเรียน ความสามารถ ความสนใจรวมท้ังทักษะและ

รูปแบบการเรียนของนักเรียนหรือไม 
6. เหมาะสมกับทัศนคติและทักษะของครูผูสอนหรือไม 
7. ใชการไดดี ในแงท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูไดดีหรือไม 
8. คุมคากับราคาและการลงทุนในการผลิตและการนํามาใช 
9. สื่อนั้นชวยใหนักเรียนรวมกิจกรรมตามท่ีครูตองการหรือไม 
10. ระยะเวลาในการเสนอสื่อการสอนนั้นเหมาะสมหรือไม 
11. สื่อนั้นชวยเสนอแนะกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีนักเรียนอาจปฏิบัติเพ่ิมเติมไดหรือไม 
12. มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการใชสื่อนั้นแคไหน เชน สถานท่ี แสงสวาง สิ่งอํานวยความ

สะดวกอ่ืนๆ 
 

บทบาทของผูบริหารในการผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาประสบความสําเร็จและมีประสิทธิผล  

1. ศึกษา วิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวิชาการ 

2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ 
4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ชุมชน ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและหนวยงานอ่ืน 

                                                           
105กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ,ศูนยพัฒนาหนังสือ,ชุดฝกอบรมวิทยากรแนะนํา

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เรื่องการพัฒนาส่ือการเรียน ชุดท่ี 13 (กรุงเทพฯ 
: โรงพิมพองคการรับสงสิ้นคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.),2545),45-47. 
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5. การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา93

106 
สรุปไดวา สื่อการเรียนการสอนนับเปนองคประกอบสําคัญในการจัดการศึกษา ทําใหการ 

เรียนการสอนสามารถดําเนินไปดวยความราบรื่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาจึงเปนการสงเสริมนักเรียนเกิดทักษะ และกระบวนการเรียนรูท่ีใชเทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง และนอกจากนี้โรงเรียนควรท่ีจะตองมีการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ เพ่ือเปนการชวยใหครูไดมีการใชและผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การดําเนินงานบริหารวิชาการโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนเปน
หนวยงานท่ีตองรับผิดชอบและดําเนินการตามภารกิจท้ัง 17 งาน โดยตรงใหเกิดประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือสงผลถึงลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน คือ เปนคนดี คนเกงและ        
มีความสุข ซ่ึงการเปนคนดีนั้นเนนคุณคาทางจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม สวนการเปนคนเกงนั้นเนน
การฝกทักษะ อาน คิดวิเคราะหและเขียนในการแสวงหาความรูใหเชี่ยวชาญและการเปนคนมีความสุข
นั้นเนนการกระทําท่ีกอใหเกิดความสุขกายและความสุขใจพรอมท้ังอยูในสังคมอยางมีความสุข        
ซ่ึงผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายจะตองรวมมือกันในการพัฒนาการดําเนินงานบริหารวิชาการ
โรงเรียนใหมีคุณภาพสูงสุดเพ่ือสงผลใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 

 
สถานศึกษาเอกชน 

สถานศึกษาเอกชนเปนนิติบุคคลสามารถจัดการศึกษาได ทุกระดับทุกประเภท มี
คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง                
ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และผูแทนชุมชน การบริหารและการจัดการศึกษามี
ความเปนอิสระ โดยมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุฯภาะและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินตามคุณภาพของรัฐ รวมท้ังรัฐใหการสนับสนุนดานวิชาการและเงิน
อุดหนุน รวมท้ังสิทธิ อ่ืนๆตามความเหมาะสม การดําเนินของสถานศึกษาเอกชนเปนไปตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 อยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 

คณะกรรมการโรงเรียน 
 ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2554 
 มาตรา 30 ใหโรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ 
ผูอํานวยการ ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง และผูทรงคุณวุฒิ เปนกรรมการ ในกรณีท่ีผูรับใบอนุญาตเปน
บุคคลเดียวกับผูจัดการหรือผูอํานวยการหรือบุคคลเดียวกันท้ังสามตําแหนง ใหตั้งกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

                                                           
106กระทรวงศึกษาธิการ,แนวทางการนําจุดเนนการพัฒนาผูเรียนสูการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด,2555),21.  
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เพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งหรือสองคน ท้ังนี้ จํานวนและคุณสมบัติของกรรมการตองสอดคลองกับขนาดและประเภท
ของโรงเรียนในระบบ ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการกําหนด 
 

 หลักเกณฑ วิธีการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระการดํารงตําแหนงและ
การพนจากตําแหนง ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตราจัดตั้ง 
 มาตรา 31 ใหคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
 (1) ออกระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของโรงเรียนในระบบ 
 (2) ใหความเห็นชอบนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
 (3) ใหคําแนะนําการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบดานบุคลากร แผนงาน งบประมาณ 
วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานท่ี และความสัมพันธกับชุมชน 
 (4) กํากับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
 (5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 
 (6) ใหความเห็นขอบการกูยืมเงินครั้งเดียวหรือหลายครั้ง รวมกันเกินรอยละยี่สิบหาของมูลคา
ของทรัพยสินท่ีโรงเรียนในระบบมีอยูขณะนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารไมใหความเห็นชอบ
การกูยืมเงิน คณะกรรมการตองเสนอทางเลือกท่ีปฏิบัติไดใหแกโรงเรียนในระบบดวย เวนแตคณะกรรมการ
จะเห็นวาการกูยืมนั้นมิไดเปนไปเพ่ือประโยชนของการดําเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 
 (7) ใหความเห็นชอบการกําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืนของโรงเรียน
ในระบบ 
 (8) ใหความเห็นชอบรายงานประจําป งบการเงินประจําป และการแตงตั้งผูสอบบัญชี 
 (9) พิจารณาคํารองทุกขของครู ผูปกครอง และนักเรียน 

(10)  ดําเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุใหเปนอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
งานวิจัยในประเทศ 
 จิณณวัตร  ปะโคทัง ศึกษาเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนดีเดน โรงเรียนกัมทรารมณ จังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการมี
สวนรวมของชุมชนและเง่ือนไขการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน โรงเรียน
กัมทรารมณ จังหวัดศรีสะเกษ พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนดีเดน มีอยู 5 กลุมใหญ คือ 1) การมีสวนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน 2) การมีสวนรวมของ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) การมีสวนรวมแบบเครือขายผูปกครองนักเรียน 4) การมีสวนรวม
ในการหระดมทุน 5) การมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธกับชุมชน และยังพบวา มีรูปแบบท่ีเปน
กระบวนการการมีสวนรวมของขุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน 5 ประการ คือ 
1) การระดมความคิด 2) การรวมวางแผน 3) การรวมลงมือทํา 4) การรวมติดตามประเมินผล 5) การรับ
ประโยชนรวมกัน สวนเง่ือนไขการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน 
พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนเง่ือนไขท่ีสงเสริมและสนับสนุนอยู 
5 ประการ คือ 1) การมีผูนําทางศาสนาใหการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการศึกษา 2) ผูนํา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูนําชุมชนชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจัง 3) มีการรวมกลุมกันเอง
ในชุมชนหลายกลุม 4) คณะครูมีความสามัคคีและพัฒนาอยางตอเนื่อง และ 5) ผูบริหารเปนท่ียอมรับ
ของคณะครูและชุมชน สวนเง่ือนไขการมีสวนรวมนอยในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวามี 2 ประการ 
คือ 1) ชุมชนขาดความรูเรื่องการดําเนินงานของโรงเรียนในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 2) เง่ือนไข
เก่ียวกับระบบราชการ94
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อภิชาต  แกนนอย  ไดวิจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภายรวมในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก 10 ดาน ระดับปาน

กลาง 2 ดาน ไดแก การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 95

108 

 ชัญญา  อภิปาลกุล ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการบริหารและการจัดการศึกษาภายใตโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหาร
การศึกษา: กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดศึกษากระบวนการ

                                                           
107จิณณวัตร  ปะโคทัง, “รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

โรงเรียนดีเดน โรงเรียนกัมทรารมณ จังหวัดศรีสะเกษ” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2549) บทคัดยอ. 

108อภิชาต  แกนนอย,“การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2” (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2549),120-121. 
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บริหารงานใน 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล 
และดานบริหารงานท่ัวไป โดยกลุมท่ีศึกษาคือ คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสรุปผลดังตอไปนี้ 1) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา พบวา ดานบริหารงานบุคคล มีความเหมาะสมอยูระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก การรวม
วางแผนประเมินความตองการและกําหนดความตองการของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
การรวมวิเคราะหความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรในเรื่องแผนอัตรากําลังบุคลากรของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีความตองการแกไขดานนี้อยูในระดับมาก สําหรับ
ความตองการพัฒนาดานการบริหารวิชาการอยูระดับมาก เรียงตามลําดับ ไดแก การรวมประชุมจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การรวมติดตามประเมินผล 
และปรับปรุงแผนการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการรวมจัดทํา
แผนการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
ชุมชน และสังคม ทัศนะและขอเสนอแนะของกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก (1) คณะกรรมการ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาบางสวนขาดความรู ความเขาใจ และทักษะในการบริหารและการจัดการศึกษา 
(2) ควรมีการอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษา (3) ไมชัดเจนในบทบาทหนาท่ี
และไมมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา (4) ควรมีระเบียบการปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับ
การบริหารและการจัดการศึกษา และ (5) ศูนยรวมอํานาจยังอยูที่ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา 
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมมีอํานาจ ควรมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
2) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ดานการบริหารงานดาน
วิชาการมีความเหมาะสมอยูระดับปานกลาง แตมีความตองการแกไขและตองการพัฒนาอยูในระดับมาก 
ไดแก การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา การสนับสนุน
ใหครูไดรับการพัฒนาวิจัย การจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง สงเสริมปรับปรุง
และพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ทัศนะและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู ความเขาใจในระบบการทํางานของ
สถานศึกษา (2) ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา (3) คณะกรรมการ
สถานศึกษาไมรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง และไมมีเวลามารวมประชุม  (4) ควรมีระบบการสรางขวัญ
กําลังใจและแรงจูงใจ (5) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ควรเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 3) การพัฒนากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ท้ัง 2 กลุม มีความตองการพัฒนา
ตามข้ันตอน ดังนี้  (1) ใหมีการประเมินศักยภาพ ความรู และความสามารถในการบริหารและการจัด
การศึกษา (Competencies Assessment)  (2) ใหมีการฝกอบรมเขาโดยเนนเนื้อหาสาระในการบริหาร
และการจัดการศึกษา (Intensive Training)  (3) ใหมีการศึกษาดูงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษา (Field Study) (4) ใหมีการปฏิบัติงานใน
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สถานการณจริง (Practice)  และ (5) ให มีการประเมินผลและพัฒนาตอไป (Evaluation & 
Development)109 
 ศรีวรรณ  เกียรติสุรนนท วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
องคกรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
องคกรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ ไดดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ศึกษาปญหาการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิของจังหวัดศรีสะเกษ 2) ประเมินรูปแบบการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาขององคกรเอกชน โดยการจัดประชุมกลุมสนทนา 3) ทดลองใชการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาขององคกรเอกชนท่ีโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย แลวประเมินผล และ 4) ปรับปรุง
รูปแบบจากผลการทดลอง ผลการวิจัยไดรูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคกรเอกชน
จังหวัดศรีสะเกษ ท่ีมีความสมบูรณ ถูกตองเหมาะสม ปฏิบัติได และสถานศึกษาไดรับประโยชน            
ซ่ึงประกอบดวยคณะอนุกรรมการจากองคกรเอกชนเขารวมบริหารจัดการใน 6 ฝาย คือ วิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานท่ัวไป ระดมเงินทุนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการของสถานศึกษา โดยมีการรวมกันกําหนดหนาท่ีของแตละ
ฝายไวดวย97

110 
 ว ัฒนะ  ปาละพ ันธ ุ  ไดศ ึกษาและเปร ียบเท ียบความสามารถในการบริหารงานว ิชาการของ 
ผูบร ิหารโรงเรียนศรีราชา จังหว ัดชลบ ุรี เก่ียวกับการบริหารงานว ิชาการ 6 ดาน ซ่ึงประกอบดวย
การ วางแผนงานวิชาการ ดานการบร ิหารงานวิชาการ ดานการเร ียนการสอน ดานพัฒนาและส
งเสร ิม ทางดานวิชาการ ดานการจ ัดการเร ียนการสอน ดานการพ ัฒนาและสงเสร ิมทางดานวิชาการ 
ดานการ ว ัดผลและประเม ินผลการเร ียนการสอนและงานทะเบ ียนน ักเร ียน และดานการประเม ินผลการ
จ ัดการงาน ว ิชาการ  ผลการวิจ ัยพบวา ความสามารถในการบร ิหารงานวิชาการของผ ูบร ิหาร
โรงเร ียนศร ีราชา ตามความค ิดเห ็นของคร ูชาย และคร ูหญ ิง คร ูที ม ีประสบการณมากและคร ูที ม ี
ประสบการณนอย อยูใน ระด ับมาก ความสามารถในการบร ิหารงานว ิชาการของผูบร ิหารโรงเร ียน ศร ี
ราชา ระหวางความค ิดเห ็น ของคร ูชายกับคร ูหญ ิงแตกตางกัน ความสามารถในการบร ิหารงาน
วิชาการของผ ูบร ิหารโรงเร ียนศรีราชาระหวางความคิดเห็นของครูท่ีม ีประสบการณมากก ับครูท่ีม ี
ประสบการณนอยไมแตกตางก ัน 98
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109ชัญญา  อภิปาลกุล, “รูปแบบการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารและการจัดการศึกษา ภายใตโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหาร
การศึกษา: กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2545), บทคัดยอ. 

110ศรีวรรณ  เกียรติสุรนนท, “การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
องคกรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ,” วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยขอนแกน 10, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 
2554): 225-235. 

111 วัฒนะ ปาละพ ันธ ุ, “ความสามารถในการบร ิหารงานว ิชาการของผูบร ิหารโรงเร ียน 
ศรีราชา ส ังก ัดกรมสาม ัญศ ึกษา จ ังหว ัดชลบ ุร ี” (ว ิทยาน ิพนธปร ิญญาศ ึกษาศาสตรมหาบ ัณฑ ิต สาขา 
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 โสภา  วงษนาคเพ็ชร ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิพลของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ การแนะแนว การพัฒนา
แหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน         
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ
ตามลําดับ99

112 
งานวิจัยตางประเทศ 

 โคเฮน และ อัพฮอฟท (Cohen and Uphoff) ท่ีวาองคประกอบของการมีสวนรวม ท่ีสําคัญ
ดานหนึ่งคือ ใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินโครงการตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 

และการรวมมือกับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปนการเฉพาะ100

113 

 กุสดาโว (Gustavo) กลาววา การมีสวนรวมนั้นโดยปกติท่ัวไปเปนท่ีเขาใจกันวาหมายถึง การ
เขาไปมีหนาท่ีหรือมีสวนรับผิดชอบในบางสิ่งบางอยาง แตตอมาความหมายของการมีสวนรวมมีความ
ชัดเจนและลึกลงไปกวาเพียงการมีสวนรับผิดชอบ เม่ือการมีสวนรวมนี้เชื่อมโยงไปสูกระบวนการใน
การเขาไปมีสวนรับผิดชอบของแตละบุคคลหรือกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม101

114 
 ซัมชั่นและอิงสตรอม (Sumption and Engstorm) ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะของชุมชน
สมัยใหมบางประการท่ีควรนํามาพิจารณา เนื่องจากมีความสําคัญตอหลักของการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 1) ชุมชนเปนสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง (A community is changing) 
โดยโลกท่ีซับซอนในทุกวันนี้มีหลายสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ขณะท่ีสิ่งอ่ืนๆ อาจเปลี่ยนแปลง
ไปอยางชาๆ แตทุกสิ่งก็หลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงนี้ไมได ท้ังนี้เพราะมีการเคลื่อนยายอยางมากของ

                                                                                                                                                                      
การบริหารการศ ึกษา บัณฑิตวิทยาล ัย มหาว ิทยาลัยบ ูรพา, 2546), บทคัดยอ. 
 

112โสภา  วงษนาคเพ็ชร,“การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิพลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2553),130. 

113J.M. Cohen, and N.T. Uphoff, “Participation’s place in Rural development 
Seeking Clarity Through Specificity,”World Development 8, 3 (1980) : 223. 

114Gustavo, Wilches-Chaux, “The meaning of Participation. in Brand, 
PeterCharles,” Community participation : Proceedings (Habinte, 1992) : 4. 
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ประชากร ทําใหมีชุมชนนอยกวารอยละ 50 ท่ีมีประชากรอาศัยอยูในชุมชนเปนระยะเวลาถึง 10 ป 
หรือกวานั้น การนําเทคโนโลยีใหมเขามาใชก็เปนสิ่งท่ีทําใหเกิดปญหาการวางงานข้ึนภายในชุมชน แต
เทคโนโลยีใหมก็อาจสรางโอกาสในการทํางานใหอีกชุมชนหนึ่ง ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
หรือการเขามาตั้งกองทหารในชุมชน ก็ลวนเปนสิ่งท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงข้ึนในชุมชนไดท้ังสิ้น 
2) ชุมชนเปนความหลากหลาย (A community is diverse) โดยชุมชนจะประกอบดวยคนท่ีแตกตางกัน 
ท้ังในดานความสนใจ อาชีพ ทัศนะทางการเมือง ความเชื่อทางศาสนา เชื้อชาติสัญชาติ ทัศนะตอ
การดําเนินงานของโรงเรียน มาตรฐานของพฤติกรรมทางสังคม เปาหมายบทบาท ยิ่งชุมชนท่ีใหญมาก
ความหลากหลายก็ดูเหมือนวาจะยิ่งมาก แตโรงเรียนก็ยังตองบริการแกประชาชนเหลานี้ท้ังหมด ไมวา
พวกเขาจะมีความแตกตางหลากหลายเพียงใด 3) ชุมชนเปนโครงสราง (A community is structured) 
โดยโครงสรางตางๆ เปนตัวกําหนดคุณลักษณะของชุมชน ท้ังโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และโครงสรางทางอํานาจ สิ่งเหลานี้ลวนเก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน โรงเรียนจําเปนตองรูจักโครงสราง
เหลานี้ และรูวิธีท่ีจะทํางานกับชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษาใหเปนบริการแกชุมชน 4) ชุมชนเปนเรื่อง
ขององคกร (A community is organized) ในชุมชนจะประกอบดวยองคกรในรูปแบบตางๆ โดย
สมาคมท่ีกอตั้งข้ึนอาจมีพ้ืนฐานมาจากลักษณะของเชื้อชาติ อาชีพ ความสนใจ หรือปญหาของแตละ
กลุม กลุมเหลานี้ตางก็มีเปาหมายของตนเอง และตางก็แสดงพลังออกมาเพ่ือบรรลุเปาหมายของตน 
โรงเรียนของชุมชนไมสามารถท่ีจะละเลยตอกลุมพลังเหลานี้ ท้ังนี้เพราะลักษณะเชนนี้เปนสวนหนึ่ง
ของสังคมแบบประชาธิปไตย และเปนสิ่งท่ีทาทายตอการดําเนินงานของโรงเรียน 5) ชุมชนเปนเรื่อง
ของการตัดสินใจ (A community is decisions) ชุมชนแตละแหงมีวิธีการตัดสินใจของตนเอง และ
การตัดสินใจนั้นยอมกระทบตออนาคตของชุมชน การตัดสินใจหลายๆ อยางเปนสิ่งที่กระทบตอ
การดําเนินงานของโรงเรียน102

115 
 ดีลาเนย (Delaney) ไดศึกษาความรวมมือของผูปกครองและสมาชิกในชุมชนในการเขามามี
สวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับทองถ่ิน ภายใตระบบของ
โรงเรียนแหงรัฐสาธารณะ โดยเนนการศึกษาทัศนะของผูปกครองเก่ียวกับการมีบทบาทในฐานะตัวแทน
ท่ีอยูในคณะกรรมการโรงเรียนท่ีเปนตามระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนความพึงพอใจ ไมพอใจตอ
ชองทางการสื่อสาร ผลการศึกษาพบวา 1) ความแตกตางของการมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับบทบาทในการ
ตัดสินใจของผูปกครองกับนักศึกษามีผลทําใหเกิดความตึงเครียดระหวางกลุมทั้ง 2 ได 2) ชองทาง 
การสื่อสารระหวางโรงเรียนกับผูปกครองท่ีเหมาะสมจะตองเก่ียวของกับเด็กหรือสถานการณท่ีไมกอใหเกิด
การโตแยงระหวางกันได 3) เปดโอกาสใหมีการสื่อสารแบบสองทางอยางเปดเผยและตอเนื่อง จะเพ่ิม
ใหผูปกครองมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมมากข้ึน 4) การท่ีไมสงเสริมใหมีการรวมมือ
อยางใกลชิดและเปดเผย จะนําไปสูการโตแยงและประทวงเกิดข้ึนได 5) เสียงเรียกรองจากนักธุรกิจ 

                                                           
115M. R. Sumption and Y. Engstrom, School-community relations (New York: 

McGraw-Hill Book Company, 1966), 6-8. 
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มืออาชีพ มีบทบาทมากกวาเสียงเรียกรองจากบุคคลกลุมอ่ืนๆ ในการทําใหผูบริหารโรงเรียนไดปรับเปลี่ยน
รูปแบบการบริหารจัดการ103

116 
 กู ดฮารด(Goodhart)ไดศ ึกษาเรื่องล ักษณะของโรงเร ียนระด ับม ัธยมศ ึกษาของร ัฐที มี
ประส ิทธ ิภาพในดานว ิชาการ โดยท ําการว ิเคราะหโดยศ ึกษาผลผล ิตทางการศ ึกษาของโรงเร ียน 
ม ัธยมศ ึกษาในดานผลส ัมฤทธ ิ ทางดานว ิชาการ ความสําเร ็จของโรงเร ียนและประส ิทธิภาพของการ 
ว ัดผล ซ่ึงผลการวิจ ัยพบวา ความเปนผูน ําในดานการจ ัดองคกรของผูบร ิหารควรม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม 
ของครูปฏิบ ัติการสอนและความเป นหนึ่ ง เด ียวของสถานศ ึกษาม ีความส ัมพ ันธ ต อความ                         
ม ีประส ิทธ ิภาพของโรงเรียน และสงผลตอความม ีประสิทธ ิภาพซ่ึงก ันและก ัน 104

117
 

บารเน ็ทท ( Barnett)  ไดศ ึกษาถ ึง  คว ามค ิดเห ็นของการบร ิหารงานว ิชาการ พบวา 
เทคโนโลย ีสารสนเทศสามารถเพ ิ มข ีดความสามารถในการจ ัดการของการบร ิหารงานว ิชาการ ขอม ูล 
รายบ ุคคลในระด ับล ึกจะถ ูกน ําไปรวบรวมท ี ส ําน ักงานบร ิหารว ิชาการ ท ําใหผู ปฏ ิบ ัต ิงานฝาย
ว ิชาการ สามารถเรียกใชขอมูลตาง ๆ ท ําใหมีความตั้งใจและรวมม ือในการทํางาน105

118
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สรุป 

จากการศ ึกษาผลงานว ิจ ัยท่ีเก่ียวของก ับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
พอสรุปไดวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีความสําคัญตอการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งโคเฮน และอัพฮอฟ(Cohen and Uphoff) ไดกําหนดหลักการมีสวนรวมไว 4 ดาน คือ            

1)การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2)การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3)การมีสวนรวมในผลประโยชน 
4)การมีสวนรวมในการประเมินผล ในสวนของการบริหารงานวิชาการ ใชตามขอบขายและภารกิจ
การดําเนินงานวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 1)การพัฒนาหรือ
ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2)การวางแผนงานดานวิชาการ 
3)การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5)การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 6)การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7)การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8)การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9)การนิเทศ
การศึกษา 10)การแนะแนว 11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12)
การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษา และองคกรอ่ืน 14)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15)การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 16)การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
17)การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา “การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive Research) โดยใชโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรีเปนหนวยวิเคราะห 
(Unit of analysis) โดยมีผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน และครู เปนผูใหขอมูลและมีข้ันตอนและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
 

วิธีการและข้ันตอนของการวิจัย 
เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัย ตามวัตถุประสงคของการวิจัยใหแลวเสร็จตาม

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดและข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย                     
ไว 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี1 การจัดเตรียมโครงการ ศึกษาสภาพปญหา พรอมท้ังศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ
จากตํารา เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ รายงานการวิจัยตางๆ จัดทําโครงรางงานวิจัย             
ตามคําแนะนํา และความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษา วิทยานิพนธ เสนอขออนุมัติโครงรางงานวิจัย
ตอภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 2  การดําเนินการวิจัย การจัดสรางเครื่องมือ ทดสอบเครื่องมือ ปรับปรุงคุณภาพ
เครื่องมือ นําเครื่องมือท่ีสรางข้ึน  ไปเก็บรวบรวมขอมูลจาก ประชากรท่ีศึกษา ตามท่ีกําหนดไวใน
ระเบียบวิธีวิจัย  แลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาทําการตรวจสอบความถูกตองทําการวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติแปลผล วิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี3 การรายงานผลการวิจัย เปนการจัดทํารางรายงานผลงานวิจัยเสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามท่ี
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิต
วิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร   

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
เ พ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  ผูวิจัยจึงได กําหนดระเบียบวิธีวิจัย                   

ซ่ึงประกอบดวยประชากร / กลุมตัวอยางผูใหขอมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือวิจัย และการสราง
เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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แผนแบบของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแบบแผนการวิจัยใน
ลักษณะของกลุมตัวอยางกลุมเดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot,            
non-experimental case study design) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง(diagram) ไดดังนี้ คือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
     

             เม่ือ    R   หมายถึง      ตัวอยางท่ีไดจากการสุม 
        X   หมายถึง      ตัวแปรท่ีศึกษา 
        O   หมายถึง      ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 
                                                                     

ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 28 โรง 
ประกอบไปดวยโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1             
จํานวน  7 โรง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต2 จํานวน 10 โรง สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต3 จํานวน 11 โรง  
 

กลุมตัวอยาง 
ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางประมาณขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie and Morgan)120 ไดขนาดกลุมตัวอยางเทากับ จํานวน  27 โรง ซ่ึงไดจากการสุมแบบแบง
ประเภท (Stratified random sampling)121 ตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2    
 

 
 
 
                                                           

120 Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan. “Determining Sample Size For 
Research Activities”, Educational and Psychological Measurement 30, 3 (November 
1970) : 608 – 610.

       
121 มาเร ียม  น ิลพ ันธ ุ,   ว ิธ ีว ิจ ัยทางพฤต ิกรรมศาสตรและส ังคมศาสตร,  พ ิมพครั งท่ี 3 

(นครปฐม : มหาว ิทยาลัยศิลปากร, 2551), 120. 
 

 

O 
 
 
 

      X                           R    
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ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการ

โรงเรียน 1 คน ครู 2  คน และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน รวมท้ังสิ้น 162 คน รายละเอียด 
ตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
 

 

ลําดับท่ี 
 
 
 
 
ล 

 

เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

 

 

ประชากร 
(โรง) 

 

 

กลุม
ตัวอยาง 

(โรง) 
 

ผูใหขอมูล(คน) 
 

ผูบริหาร
โรงเรียน 

 

 

ครู 
 

 

คณะกรรมการ    
บริหารโรงเรียน 

 

รวม 

1 เขต 1 7 7 14 14 14 42 
2 เขต 2 10 10 20 20 20 60 
3 เขต 3 11 10 20 20 20 60 

รวม 28 27 54 54 54 162 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวย  ตัวแปรพ้ืนฐาน  และตัวแปรท่ีศึกษา        

ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน  เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามไดแก  
เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  ตําแหนงในปจจุบัน  ประสบการณในตําแหนง 
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้  
      2.1 ตัวแปรตน (Xtot) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของโคเฮน และอัฟฮอฟ(Cohen&Uphoff) แบงออกเปน 
4 ประการ ดังนี้ 
     2.1.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ(X1) หมายถึง การท่ีคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน มีสวนรวมในการบริหารจัดการงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยการกําหนดความตองการ
และความจําเปนกอนหลังของผูรวมงานอ่ืน การดําเนินการตอเนื่องเพ่ือแสวงหาความตองการเพ่ิมเติม 
และการตัดสินใจปฏิบัติงานดวยการพิจารณาผูรวมงาน การประชุมหารือ และติดตอเพ่ือประสาน
ประโยชน                                                                                                                  
   2.1.2 การมีสวนรวมในการดําเนินการ(X2) หมายถึง คณะกรรมบริหารโรงเรียน      
มีสวนรวมในการสนับสนุนดานทรัพยากร การบริหารจัดการ และการติดตอประสานประโยชนอยาง
สรางสรรค 
   2.1.3 การมีสวนรวมในผลประโยชน (X3) หมายถึง การท่ีคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน มีสวนรวมไดรับผลประโยชนจากการเขารวมงานกับโรงเรียน อาทิเชน ผลประโยชนทางดาน
สังคม การไดรับบริการท่ีดี เกิดความพึงพอใจ การไดรับความนิยมนับถือในตนเอง (self-esteem) 
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   2.1.4 การมีสวนรวมในการประเมินผล(X4) หมายถึง การติดตามประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน    
   2.2 ตัวแปรตาม (Ytot) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดไวประกอบดวย 17 องคประกอบ 
ตามขอบขายงานวิชาการของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว มีดังนี้ 
  2.2.1 การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน (Y1) หมายถึง กําหนดใหผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเรียนรูเก่ียวกับทองถ่ินท่ีตน
อาศัยอยู ในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพ และภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท้ังในดานทฤษฎีและปฏิบัติ ตามบริบทของโรงเรียน โดยมีการนําหลักสูตรระดับชาติมาปรับ
ใหเหมาะสมกับแตละทองถ่ิน โรงเรียนแตละแหงมีการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับชุมชนนั้นๆ เพราะ
ชุมชนแตละชุมชนมีสภาพปญหาและความตองการแตกตางกัน ดังนั้น ชุมชนจึงควรตองมีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของตนเอง 

 2.2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2) หมายถึง การเตรียมการลวงหนาหรือการ
วางแผนการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพ่ือใหการดําเนินงานเกิดความสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพตามท่ีตองการ มีการกําหนดเปาหมาย ระยะเวลา หนาท่ี แนวทางการดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบงานอยางชัดเจน และมีการติดตามประเมินผล                                                             

     2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(Y3) หมายถึง การสงเสริมใหครูจัด
กระบวนการเรียนรูในโรงเรียน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด
ของนักเรียน มีการฝกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไข
ปญหา การสงเสริมใหมีนิสัยรักการอาน ใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง สามารถผสมผสานความรูตางๆ            
ใหสมดุลกัน มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามสมควร มีการจัดบรรยากาศ และแหลงเรียนรูใหเอ้ือ
ตอการจัดกระบวนการเรียนรู และการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน
เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ การกําหนดโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศการใชหลักสูตรของ
โรงเรียน ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสมของบริบทโรงเรียน 

 2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) หมายถึง การสงเสริมใหครูปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียน การสอนใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจและ
เรียนรูจากประสบการณจริง ลงมือปฏิบัติจริง มีการสรางเครือขายและพัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ินพรอมท้ังปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีดีงามใหกับนักเรียน 

 2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) หมายถึง            
การกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน การสงเสริมใหครูจัดทํา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนแตละสาระการเรียนรู และมีการสงเสริมใหครูดําเนินการ
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วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง การจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ
ประสบการณและผลการเรียนจากสถาบันอ่ืน ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดและพัฒนา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

 2.2.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห และวิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 
การสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู การประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพร ผลงานการวิจัย
หรือการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการ 

 2.2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) หมายถึง การสงเสริมสนับสนุน
ใหใชแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดองคความรูและเกิดความรูใหมรวมกันสํารวจแหลงเรียนรู
ภายในและนอกโรงเรียน จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูใหกับหนวยงานหรือสถาบันอ่ืนพรอมท้ัง
สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 2.2.9 การนิเทศการศึกษา (Y9) หมายถึง การจัดระบบงานนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอน การดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน มีการกํากับติดตาม ประเมินผล 
และประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศและการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณ จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา  

 2.2.10 การแนะแนว (Y10) หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการภายใน
โรงเรียนเพ่ือเปนการสงเสริม ปองกันและชวยเหลือนักเรียนในดานวิชาการ มีการประสานความ
รวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถาบันอ่ืน หรือเครือขาย
การแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือมุงหวังใหนักเรียนพัฒนาตนใหสามารถดําเนินชีวิตอยูใน
สังคมอยางมีความสุข 

 2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา(Y11) 
หมายถึง การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มีการ
กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของ
กระทรวงศึกษาธิการ การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงานและติดตาม ตรวจสอบประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 
การประสานความรวมมือกับโรงเรียนและหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภายใน 
การประสานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 2.2.12 การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12) หมายถึง การ
สนับสนุนงานวิชาการแตละชุมชน การจัดใหความรู เทคนิค ทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนในทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนและการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวาง
บุคคล ครอบครัว ชุมชนและทองถ่ิน     
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 2.2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองคกร
อ่ืน (Y13) หมายถึง การประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนของรัฐ 
เอกชน หนวยงานอ่ืนๆ และการสรางเครือขายประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกร
ตางๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

 2.2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (Y14) หมายถึง การสํารวจและศึกษา
ขอมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความตองการในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ การสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนและ
การจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล องคกร และหนวยงานอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 

 2.2.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
หมายถึง การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการอยางเปนระบบและมีข้ันตอน เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันของโรงเรียนเพ่ือความสะดวกรวดเร็วและถูกตองในการดําเนินงาน
วิชาการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว    

 2.2.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา(Y16) หมายถึง การ
ดําเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการเรียนการสอนในโรงเรียนและใชใน
หองสมุด โดยสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค และตรงตามท่ีหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาไดกําหนดเอาไวหมายถึง การ
ดําเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการเรียนการสอนในโรงเรียนและใชใน
หองสมุด โดยสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค และตรงตามท่ีหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาไดกําหนดเอาไว 

 2.2.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห ปญหาและความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการ
งานบริหารวิชาการ การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและงานวิชาการ การประสานความรวมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาและใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีกับโรงเรียนและหนวยงานอ่ืนและมีการประเมินผล
การพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา     
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 

3 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ(Check list) สอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน ประสบการณ
ในการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
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 ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิด
ของโคเฮน และอัฟฮอฟ ซ่ึงผูวิจัยพัฒนาจากเครื่องมือของ วรลักษณ พลรบ เพ่ือหาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามขอบขายและภารกิจการ
ดําเนินงานวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 17 งาน  

 
แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเปนคําถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ

ของลิเคิรท(Likert´s  rating  scale)2

122  โดยผูวิจัยกําหนดคาระดับคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5  
ระดับ ซ่ึงกําหนดคาคะแนนการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงาน
วิชาการดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารจัดการ
งานวิชาการ อยูในระดับนอยท่ีสุด มีคาน้ําหนักเทากับ 1 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารจัดการ
งานวิชาการ อยูในระดับนอย มีคาน้ําหนักเทากับ 2 คะแนน 
 ระดับ 3  หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารจัดการ
งานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง มีคาน้ําหนักเทากับ 3 คะแนน 
 ระดับ  4 หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารจัดการ
งานวิชาการ อยูในระดับมาก  มีคาน้ําหนักเทากับ 4 คะแนน 
 ระดับ 5 หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารจัดการ
งานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด  มีคาน้ําหนักเทากับ 5 คะแนน 

                                         

การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

ผูวิจัยวางแผนท่ีจะดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถาม เพ่ือใชในการเก็บ
ขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการ   แนวคิด  ทฤษฏี วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ และผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ
ท้ังในและตางประเทศ  แลวนํามาสรางเปนเครื่องมือภายใตคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 
 2.  ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา(Content  Validity) โดยใช IOC (Index  of  item  
objective  congruence)  ดวยการนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา  
ตามรายละเอียดของตัวแปรท่ีนิยามไว  ซ่ึงจะถือวาขอท่ีมีคา IOC สูงกวา 0.5 เปนขอคําถามท่ีใชได  
แลวนํามาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหนึ่งตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชหาคาความเชื่อม่ัน 
 3.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับโรงเรียนเอกชนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 5 
โรงเรียน ซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชัยนาท  โดยมีผูใหขอมูล โรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย 

                                                           
 

122 Rensis Likert, New Patterns of Management (Tokyo: McGraw – Hill book 
company, 1961), 73-74. 
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1) ผูบริหาร 2 คน ไดแก ผูอํานวยการและ  รองผูอํานวยการโรงเรียน 2) คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 2 คน และ3) ครู 2 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน   
 4.  นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมา  หาคาความเชื่อม่ัน  (reliability) ตามวิธีของครอนบาค  
(Cronbach)3

123  โดยใชสัมประสิทธิ์แเอลฟา  (Alpha  Coeffcient) ไดคา .994 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยทําขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทําหนังสือ                  
ขอความรวมมือไปยังผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหแจก
แบบสอบถามใหกับผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  และครู โรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี ชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 2.  ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยไปยังโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี และขอความอนุเคราะหเพ่ือตอบแบบสอบถาม 
 3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
เพ่ือนํามาวิเคราะห 
 

การวิเคราะหขอมูล 
หลังจากไดรับแบบสอบถามกลับคืนแลว ไดพิจารณาตรวจหาความสมบูรณของแบบสอบถาม 

แลวนําขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูล เพ่ือลงรหัสและวิเคราะหขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
และนําเสนอการใชสถิติการวิจัย   
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย  
 1.  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ใชวิธีการหาคารอยละ 
 2.  การวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรีโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต( X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี คาเฉลี่ยของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล
ตกอยูในชวงใดแสดงวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับนั้น ท้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑแนวคิดการพิจารณา 
ตามแนวคิดของเบสท4124  ดังนี้ 
 

                                                           
 123 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing,3 ed. (New  York 
:Harper & Row Publisher,1974),161. 

124John W. Best, Research in Education (Newm Jersey : Prentice-Hall  
Inc.,1970),190. 
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 คามัชฌิมเลขคณิต เลขคณิต 1.00  ถึง 1.49  หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนหรือการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 คามัชฌิมเลขคณิต เลขคณิต 1.50  ถึง 2.49  หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนหรือการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
 คามัชฌิมเลขคณิต เลขคณิต 2.50  ถึง 3.49  หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนหรือการบริหารงานวิชาการอยูในระดับกลาง 
 คามัชฌิมเลขคณิต เลขคณิต 3.50  ถึง 4.49  หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนหรือการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
 คามัชฌิมเลขคณิต เลขคณิต 4.50  ถึง 5.00  หมายถึง การมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนหรือการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 
 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน กับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(rxy) ของเพียรสัน (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) 

 
สรุป 

  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ทราบ  1)การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี             
2)การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  3)ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน เครื่องมือท่ีใชเปน
แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของโคเฮน และ
อัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff) ซ่ึงกําหนดรูปแบบของการมีสวนรวม 4 แบบ คือ 1)การมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ  2)การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3)การมีสวนรวมผลประโยชน  4)การมีสวนรวมใน
การประเมินผล สวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ยึดตามขอบขายและภารกิจการดําเนินงาน
วิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมี 17 งาน คือ 1)การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2)การวางแผนงานดานวิชาการ 
3)การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4)การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5)การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 6)การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7)การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8)การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9)การนิเทศ
การศึกษา 10)การแนะแนว 11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา            
12)การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 14)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15)การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเ ก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 16)การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา และ 17)การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน 
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ในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 27 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 
1 คน  รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน และครู 2 คน รวม
ท้ังสิ้น 162 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี(frequency) คารอยละ (percentage) 
คาเฉลี่ยมัชฌิมคณิต(arithmetic mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation) และ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน(Pearson’s product moment Correlation Coefficient)  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยและการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลใน                
การวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
เอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี” ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ซ่ึงไดแกโรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี จํานวน 27 โรง โดยมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน  รอง
ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน และครู 2 คน รวมท้ังสิ้น              
162 คน  ไดรับแบบสอบถามคืน 162 ฉบับ เม่ือไดรับขอมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จําแนกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการ                                                    
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล 
 สถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล ซ่ึงไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน   
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  และครู โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน ประสบการณในการดํารงตําแหนง โดยหาคาความถ่ี (frequency) 
และรอยละ (Percentage) ดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 3  
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ตารางท่ี 3  สถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน  
              และประสบการณในการดํารงตําแหนง                                                                                                                          

  

สถานภาพ 
จํานวน
(คน) 

รอยละ 

1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
116 

 
28.40 
71.60 

 รวม 162 100.00 
2. อายุ 

     31 – 40 ป 
     41 – 50 ป 
     51  ปข้ึนไป 

 
56 
80 
26 

 
34.57 
49.38 
16.05 

 รวม 162 100.00 
3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
115 
40 
7 

 
70.99 
24.69 
4.32 

 รวม 162 100.00 
4. ตําแหนงในปจจุบัน 

     ผูบริหาร 
     คร ู
     คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 
54 
54 
54 

 
33.33 
33.33 
33.33 

 รวม 162 100.00 
5. ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

     ต่ํากวา 2 ป 
     2 ปข้ึนไป 

 
0 

162 

 
00.00 
100.00 

 รวม 162 100.00 
 จากตารางท่ี 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 116 คน คิดเปน
รอยละ 71.60 และเปนเพศชาย จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 28.40 สวนมากอายุ 41 – 50 ป 
จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 49.38 อายุระหวาง 31– 40 ป จํานวน  56 คน  คิดเปนรอยละ 34.57 
และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 16.05 สวนมากมีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 70.99 ปริญญาโท จํานวน 40 คน คิดเปน รอยละ 24.69 ปริญญา
เอก จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 4.32 ดํารงตําแหนงผูบริหาร จํานวน  54 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
ครู จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 33.33 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 54 คน คิดเปนรอย
ละ 33.33  มีประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 2 ปข้ึนไป  
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                                            
 

ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผูวิจัยวิเคราะหหาระดับคามัชฌิมเลขคณิต( X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนํามา
เปรียบเทียบกับเกณฑแนวคิดของเบสท (Best) ผลการวิเคราะหขอมูลดังรายละเอียดในตารางท่ี 4 - 8  
 

ตารางท่ี 4 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร 
             โรงเรียน โดยภาพรวม                              

 (n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน             

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X1) 4.29 0.635 มาก 
2 การมีสวนรวมในการดําเนินการ (X2) 4.28 0.560 มาก 
3 การมีสวนรวมในผลประโยชน (X3) 4.12 0.773 มาก 
4 การมีสวนรวมในการประเมินผล (X4) 4.95 0.590 มาก 

โดยภาพรวม 4.22 0.639 มาก 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชน      
จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.22) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย       
(S.D.= 0.639) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลองกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน 
ระดับมากทุกดาน ยกเวน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( X=4.95,S.D.= 0.590) มีคามัชฌิม 
เลขคณิตมากท่ีสุด เม่ือเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย ไดดังนี้ ดานการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจ ( X=4.29,S.D.= 0.635) ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ( X=4.28,S.D.=0.560) และ
ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน( X=4.12,S.D.=0.773) 
 

ตารางท่ี 5 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร 
    โรงเรียน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                            

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีการกําหนดความตองการ
จําเปนของโรงเรียน 

4.15 0.735 
 

มาก 

2 มีการจัดลําดับกอนหลัง การเริ่มตน และการกําหนดสิ่งท่ี
จะตองทํา 

4.51 
 

0.501 
 

มากท่ีสุด 

3 มีการแสวงหาความตองการ ความจําเปนและลําดับ
กอนหลังของผูรวมงานอ่ืน 

4.20 
 

0.718 
 

มาก 

4 มีการดําเนินการตอเนื่องและแสวงหาสิ่งท่ีจะตองกระทํา
เพ่ิมเติม 

4.28 
 

0.642 
 

มาก 



97 
 

ตารางท่ี 5 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร 
    โรงเรียน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ(ตอ) 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                            

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

5 มีการปฏิบัติงานดวยการพิจารณาผูรวมงานการประชุม
ปรึกษาหารือ การเลือกผูนําการบริหารงานบุคคล 

4.40 
 

0.691 
 

มาก 

6 มีการติดตอประสานประโยชนอยางสรางสรรคและจริยธรรม 4.22 0.526 มาก 
โดยภาพรวม 4.29 0.635 มาก 

 

จากตารางท่ี 5 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน
จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการมีการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก                              
( X=4.29) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย (S.D.=0.635) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมากทุกขอ คามัชฌิมเลขคณิตอยู
ระหวาง 4.15-4.51 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.501-0.735 ยกเวน การมีสวนรวมในการ
จัดลําดับกอนหลัง การเริ่มตน และการกําหนดสิ่ง ท่ีจะตองทํา มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด                  
( X=4.51,S.D.=0.501) รองลงมาคือ การปฏิบัติงานดวยการพิจารณาผูรวมงานการประชุม
ปรึกษาหารือ การเลือกผูนําการบริหารงานบุคคล ( X=4.40,S.D.=0.691) การดําเนินการตอเนื่องและ
แสวงหาสิ่งท่ีจะตองกระทําเพ่ิมเติม ( X=4.28,S.D.=0.642) มีการติดตอประสานประโยชนอยาง
สรางสรรคและจริยธรรม ( X=4.22,S.D.=0.526) มีการแสวงหาความตองการ ความจําเปนและลําดับ
กอนหลังของผูรวมงานอ่ืน ( X=4.20,S.D.=0.718) และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีการกําหนด
ความตองการของโรงเรียน( X=4.15,S.D.=0.735) มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด                                                                         
 

ตารางท่ี 6 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร  
      โรงเรียน ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ                             

 (n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน              

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีการสนับสนุนดานงบประมาณ 4.15 0.475 มาก 
2 มีการสนับสนุนดานบุคลากร 4.23 0.718 มาก 
3 มีการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ 4.20 0.544 มาก 
4 มีการสนับสนุนดานบริหารจัดการ 4.19 0.488 มาก 
5 มีการประสานงานท่ีดี 4.38 0.568 มาก 
6 มีการเขารวมในโครงการกับโรงเรียน 4.50 0.571 มาก 

โดยภาพรวม 4.28 0.560 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 6 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ ( X

=4.28) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย (S.D.=0.560) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.15-4.50 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.488-
0.718 ยก เว น  การ เ ข า ร วม ใน โครงการ กับ โ ร ง เ รี ยน  มีค า มัชฌิม เลขคณิตมาก ท่ีสุ ด ( X

=4.50,S.D.=0.571) รองลงมา คือ มีการประสานงานท่ีดี( X=4.38,S.D.=0.568) มีการสนับสนุนดาน
บุคลากร ( X=4.23,S.D.=0.718) มีการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ( X=4.20,S.D.=0.544) มีการ
สนับสนุนดานบริหารจัดการ( X=4.19,S.D.=0.884)และมีการสนับสนุนดานงบประมาณ มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.15,S.D.=0.475) 
 
ตารางท่ี 7  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร  
              โรงเรียน ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน   

 (n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                                 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 การไดรับผลประโยชนทางวัตถุท่ีเปนรายไดหรือทรัพยสิน    3.76 0.832 มาก 
2 การไดรับผลประโยชนทางสังคม ดานการเรียนรู และ               

การไดรับบริการท่ีดี 
4.35 0.698 มาก 

3 การไดรับผลประโยชนทางสังคม ดานความสุข ความพึงพอใจ
การไดรับ 

4.49 0.612 มาก 

4 ผลประโยชนสวนตัว ดานการไดมีโอกาสใชอํานาจทางสังคม 3.90 0.820 มาก 
5 การไดรับผลประโยชนสวนตัว ดานความนิยมนับถือตนเอง 4.02 0.908 มาก 
6 การไดรับผลประโยชนสวนตัว ดานความม่ันใจในตนเอง 4.20 0.768 มาก 

โดยภาพรวม 4.12 0.773 มาก 
 

จากตารางท่ี 7 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X=4.12)              
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย (S.D.=0.773) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง
กัน คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.76-4.49 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.612-0.908             
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยมีการไดรับผลประโยชนทางสังคม ดานการ
ไดรับผลประโยชนทางสังคม ดานความสุข ความพึงพอใจการไดรับ มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( X

=4.49,S.D.=0.612) รองลงมา คือ การไดรับผลประโยชนทางสังคม ดานการเรียนรู และการไดรับ
บริการท่ีดี ( X=4.35,S.D.=0.698)  การไดรับผลประโยชนสวนตัว ดานความม่ันใจในตนเอง                  
( X= 4 . 20,S.D.=0.768) ก า ร ไ ด รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ตั ว ด า น ค ว า ม นิ ย ม นั บ ถื อ ต น เ อ ง                           
( X=4.02,S.D.=0.908)ผลประโยชนส วนตั ว  ด านการได มี โอกาสใช อํ านาจทางสั งคม ( X
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=3.90,S.D.=0.820) และการไดรับผลประโยชนทางวัตถุท่ีเปนรายไดหรือทรัพยสิน มีคามัชฌิม เลข
คณิตนอยท่ีสุด ( X=3.76,S.D.=0.832) 
 
ตารางท่ี 8 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร    
              โรงเรียน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล                                                                             

     (n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                                 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D 
 

ระดับ 

1 การประเมินผลการทํางานของโรงเรียน 4.40 0.490 มาก 
2 มีการประเมินผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียน 4.30 0.714 มาก 
3 มีการประเมินผลกิจกรรมทางสังคม 4.27 0.647 มาก 
4 การประเมินความเห็นจากสาธารณะ 3.91 0.532 มาก 
5 การประเมินความเห็นของผูมีสวนเก่ียวของ 4.08 0.610 มาก 
6 การติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาการบริหารงาน 4.31 0.549 มาก 

โดยภาพรวม 4.95 0.590 มาก 
 

จากตารางท่ี 8 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ ( X

=4.95) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย (S.D.=0.590) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.08-4.91 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง                  
0.490-0.714 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอโดยการประเมินผลการทํางานของ
โรงเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.40,S.D.=0.490) รองลงมา คือ การติดตามประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการบริหารงาน( X=4.31,S.D.=0.549) มีการประเมินผลกระทบจากการทํางานของ
โรงเรียน( X=4.30,S.D.=0.714) มีการประเมินผลกิจกรรมทางสังคม ( X=4.27,S.D.=0.647)                  
การประเมินความเห็นของผูมีสวนเก่ียวของ ( X=4.08,S.D.=0.610) และการประเมินความเห็นจาก
สาธารณะ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=3.91,S.D.=0.532) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการ  
   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยวิเคราะหโดยใช 
คามัชฌิมเลขคณิต ( X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑแนวคิด
ของเบสท (Best) ผลการวิเคราะหขอมูลดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 9 - 26 ดังตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี 9 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                          
             โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน (Y1)   

4.22 0.540 มาก 

2 การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2)   4.60 0.562 มากท่ีสุด 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(Y3)    4.48 0.687 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4)   4.49 0.692 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5)   4.45 0.662 มาก 
6 การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน                             

ผลการเรียน (Y6)   
4.27 0.782 มาก 

7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)   4.31 0.739 มาก 
8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) 4.41 0.681 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา (Y9)   4.19 0.792 มาก 
10 การแนะแนว (Y10)   4.14 0.746 มาก 
11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา(Y11)   
4.64 

 
0.501 มากท่ีสุด 

12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12)   4.15 0.770 มาก 
13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน (Y13)   
4.17 

 
0.811 มาก 

 
14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา(Y14)                                                                                           

4.02 
 

0.703 มาก 
 

15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา (Y15)                                                            

4.42 0.679 มาก 
 

16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา(Y16)                             4.49  0.679 มาก 
17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(Y17)   4.09 0.758 มาก 

โดยภาพรวม 4.33 0.689 มาก 
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 จากตารางท่ี 9 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก( =4.33) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.= 0.689) แสดงวาผูให
ขอมูลมีความเห็นสอดคลองกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ยกเวน                 
ดานการวางแผนงานดานวิชาการ( =4.60,S.D.= 0.562) และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา( =4.64,S.D.= 0.501) มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด เม่ือเรียงตาม
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา(
=4.49, S.D.=0.679) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา( =4.49,S.D.= 0.692) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ( =4.48,S.D.=0.687)  การพัฒนากระบวนการ เรี ยนรู ( =4.45,                 
S.D.=0.662) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา(
=4.42,S.D.=0.679) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู( =4.41,S.D.= 0.681) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา( =4.31,S.D.=0.739) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน( =4.27, S.D.=0.782) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน( =4.22,S.D.=0.540) การนิ เทศการศึกษา(
=4.19,S.D.=0.792) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน(
=4.17,S.D.=0.811) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ( =4.15,S.D.=0.770) การ
แนะแนว( =4.14,    S.D.= 0.746) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(
=4.09,S.D.=0.758) และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา( =4.02,S.D.=0.703) 
 

ตารางท่ี 10 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                  
              ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
              ทองถ่ิน 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 สํารวจแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในสถานศึกษา 
ชุมชน ทองถ่ินท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.54 
 

0.512 
 

มากท่ีสุด 

2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน
ใหแก ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคลองคกร หนวยงาน 

4.00 
 

0.498 
 

มาก 

3 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
รวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู 

4.15 
 

0.661 
 

มาก 

4 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังใน และนอกโรงเรียน 
การจัดกระบวนการเรียนรูใหครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

4.25 
 

0.557 
 

มาก 

5 รวมกับ กลุมงาน/งาน/กลุมสาระฯในการสรางและพัฒนา
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

4.17 
 

0.476 
 

มาก 

โดยภาพรวม 4.22 0.540 มาก 

X

X

X

X

X

X X

X

X

X

X

X X

X

X

X X

X
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จากตารางท่ี 10 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
พัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก( X=4.22) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย (S.D.=0.540) แสดงวาผูใหขอมูลมี
ความคิดเห็นสอดคลองกัน คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.00-4.54 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู
ระหวาง 0.476-0.661 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน การสํารวจแหลง
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.54,S.D.=0.512) รองลงมา 
คือ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังใน และนอกโรงเรียน การจัดกระบวนการเรียนรูให
ครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน( X=4.25,S.D.=0.557) รวมกับ กลุมงาน/งาน/กลุมสาระฯในการสราง
และพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน( X =4.17,S.D.=0476) มีการจัดตั้งและพัฒนาแหลงการ
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน รวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู( X=4.15,S.D.=0.661) และจัดทํา
เอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคลองคกร หนวยงาน            
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.00,S.D.=0.498)  
 

ตารางท่ี 11 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                        
              ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 วางแผนกําหนดนโยบายทางวิชาการของโรงเรียน,ปฏิทิน
งานวิชาการ 

4.54 
 

0.499 
 

มากท่ีสุด 

2 จัดทําแผนปฏิบัติการ / คูมือปฏิบัติงานฝายวิชาการ 4.71 0.455 มากท่ีสุด 
3 ดําเนินการเก่ียวกับหนาท่ีรับผิดชอบของฝายวิชาการ 

มอบหมายงาน จัดทําโครงสรางการบริหารงานวิชาการ                       
4.49 

 
0.652 

 
มาก 

4 ประสานกับผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือวางแผนการดําเนิน
โครงการ / กิจกรรมทางวิชาการ 

4.63 
 

0.567 
 

มากท่ีสุด 
 

5 สรุปผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 4.62 0.641 มากท่ีสุด 
โดยภาพรวม 4.60 0.562 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 11 พบวา การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
วางแผนงานดานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด( X=4.60) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการ
กระจายนอย (S.D.=0.562) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คามัชฌิมเลขคณิตอยู
ระหวาง 4.49-4.71 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.455-0.652 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอโดย มีการจัดทําแผนปฏิบัติการ/คูมือปฏิบัติงานฝายวิชาการ มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.71,S.D.=0.455) รองลงมา คือ ประสานกับผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือวาง
แผนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมทางวิชาการ( X=4.63,S.D.=0.567) สรุปผลการปฏิบัติงานตาม
โครงการ ( X=4.62,S.D.=0.641) มีวางแผนกําหนดนโยบายทางวิชาการของโรงเรียน, ปฏิทินงาน
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วิชาการ ( X=4.54,S.D.=0.499) และดําเนินการเก่ียวกับหนาท่ีรับผิดชอบของฝายวิชาการ มอบหมาย
งาน จัดทําโครงสรางการบริหารงานวิชาการ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.49,S.D.=0.652) 
 

ตารางท่ี 12 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                        
              ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                   

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 สํารวจความรูความสามรถของครู และความสอดคลองครู
กับหลักสูตรของโรงเรียน ประสานกับกลุมบริหารงาน
บุคคลเพ่ือจัดสรรอัตรากําลัง 

4.54 0.590 มากท่ีสุด 

2 จัดตารางสอนนักเรียน ครู ตารางการใชหองเรียนและ
ติดตามควบคุม 

4.68 0.468 มากท่ีสุด 

3 การดําเนินการตามตารางสอนใหถูกตองท้ังการเรียนและ           
การสอน 

4.37 0.676 
 

มาก 

4 กําหนดแนวปฏิบัติในการจัดการสอนแทน และติดตามผล
การปฏิบัติงาน ศึกษาโครงสรางหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 และหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือทํา                การวิเคราะหหลักสูตร 

4.22 
 

0.656 
 

มาก 

5 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
จัดทําแผนการ 

4.60 
 

0.490 
 

มากท่ีสุด 

6 จัดการเรียนรูโดยเนนกระบวนการอานคิดวิเคราะหและ
เขียน 

4.59 0.494 มากท่ีสุด 

7 จัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 4.60 0.830 มากท่ีสุด 
8 มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา 4.56 0.834 มากท่ีสุด 
9 ดูแล กํากับ ติดตามการสงแผนการจัดการเรียนรูของครูใน 

แตละรายวิชา 
4.44 

 
0.803 

 
มาก 

10 ตรวจบันทึกการเขาสอนของครู 4.48 0.697 มาก 
11 ดูแล กํากับติดตามกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน ชมรม ลูกเสือยุวกาชาด 
4.15 1.024 มาก 

โดยภาพรวม 4.48 0.687 มาก 
 

จากตารางท่ี 12 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X=4.48) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
มีการกระจายนอย(S.D.=0.687) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คามัชฌิมเลขคณิตอยู
ระหวาง 4.14-4.68 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.468-1.024 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
อยูในระดับมากท่ีสุดเปนสวนใหญโดย มีการจัดตารางสอนนักเรียน ครู ตารางการใชหองเรียนและ
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ติดตามควบคุมการดําเนินการตามตารางสอนใหถูกตองท้ัง การเรียนและการสอน มีคามัชฌิมเลขคณิต
มากท่ีสุด( X=4.68,S.D.=0.468) รองลงมา คือ จัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา( X=4.60,S.D.=0.830) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผู เรียนเปนสําคัญ                      
( X=4.60,S.D.=0.490) และดูแล กํากับติดตามกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
ชมรม ลูกเสือยุวกาชาด มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.15,S.D.=1.024)                                                                                                 
 

ตารางท่ี 13  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                       
               ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพ.ศ.2551  

4.37 
 

0.599 
 

มาก 
 

2 เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 4.52 0.697 มากท่ีสุด 
3 กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 4.60 0.573 มากท่ีสุด 
4 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและแนวปฏิบัติการใชหลักสูตร 4.45 0.696 มาก 
5 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหาร

จัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
4.49 

 
0.632 มาก 

 
6 ประเมิน / ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุม

สาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4.52 0.581 มากท่ีสุด 

 
โดยภาพรวม 4.49 0.629 มาก 

 

  จากตารางท่ี13 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X=4.49) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
การกระจายนอย(S.D.=0.629) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลขคณิตอยู
ระหวาง 4.37-4.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.573-0.697 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
การกําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.60,S.D.=0.573) 
รองลงมา คือ เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร( X=4.52,S.D.=0.697) ประเมิน /ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน( X=4.52,S.D.=0.581) และศึกษา
วิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X

=4.37,S.D.=0.599) 
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ตารางท่ี 14  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                    
               ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 สงเสริมใหครูและนักเรียนไดแสดงผลงานทางวิชาการ 4.41 0.626 มาก 
2 สงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนมีโอกาสเขารวมแขงขันและ

ทดสอบความรูทางวิชาการของสถาบันอ่ืนในทุกระดับ 
4.31 0.549 มาก 

3 สงเสริมสนับสนุนการรวมแขงข้ันทางดานศิลปะ ดนตรี 
กีฬา จริยธรรม ทักษะ และความสามารถ 

4.41 0.575 มาก 

4 ฝกอบรมใหความรูกับนักเรียนกอนท่ีจะเขารวมแขงขัน
ทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน 

4.49 0.501 มาก 

5 สํารวจและรายงานผลปญหา อุปสรรค และความสําเร็จ
ของกิจกรรมทางวิชาการตอผูอํานวยการโรงเรียน 

4.52 0.581 มากท่ีสุด 

6 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษา
ดูงานตามสถาบันตางๆ เพ่ือนํามาพัฒนาการเรียนการสอน 

4.54 0.499 มากท่ีสุด 

7 จัดสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนท่ีมีปญหาการเรียน
หรือไมผานการประเมินผล             

4.35 0.775 มาก 

8 จัดเรียนซํ้าสําหรับนักเรียนท่ีไมผานการประเมินผล 4.70 0.849 มากท่ีสุด 
9 ประสานงานผูปกครอง ครูท่ีปรึกษา ครูแนะแนว ครู

ประจําวิชา เพ่ือติดตามแกไขปญหาการเรียนนําไป
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4.20 1.004 มาก 

โดยภาพรวม 4.45 0.662 มาก 
 

จากตารางท่ี14 พบวาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี                     
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.45) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
การกระจายนอย(S.D.=0.662) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลขคณิตอยู
ระหวาง 4.20-4.70 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.501-1.004 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
อยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน การจัดเรียนซํ้าสําหรับนักเรียนท่ีไมผานการประเมินผล มีคามัชฌิมเลข
คณิตมากท่ีสุด( X=4.70,S.D.=0.849) รองลงมา คือ สงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยการจัดอบรม
สัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันตางๆ เพ่ือนํามาพัฒนาการเรียนการสอน( X=4.54,S.D.=0.499) 
สํารวจและรายงานผลปญหาอุปสรรค และความสําเร็จของกิจกรรมทางวิชาการตอผูอํานวยการ
โรงเรียน( X=4.52,S.D.=0.581) และประสานงานผูปกครอง ครูท่ีปรึกษา ครูแนะแนว ครูประจําวิชา 
เพ่ือติดตามแกไขปญหาการเรียนนําไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด( X=4.20,S.D.=1.004)  
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ตารางท่ี 15 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                     
              ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน     

        (n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ดําเนินการในการสอบวัดผล ประเมินผล ท้ังภายในและความ
รวมมือกับภายนอก 

4.26 
 

0.743 มาก 

2 กําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล 
ประเมินผลของสถานศึกษา 

4.36 
 

0.917 มาก 

3 ดําเนินการจัดซ้ือเอกสาร แบบ ปพ. ตางๆใหเพียงพอ 4.46 0.679 มาก 
4 สงเสริมนิเทศ ติดตาม พัฒนาครู และกํากับดูแลครูให

ดําเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการ
ปฏิบัติ และผลงานแตละรายวิชาใหสอดคลองตามมาตรฐาน
การศึกษา 

4.69 
 

0.584 มากท่ีสุด 

5 พัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลใหไดมาตรฐาน 4.55 0.631 มากท่ีสุด 
6 ดําเนินการจัดทําขอมูลวัดผลและประเมินผลการเรียน 

ติดตาม ตรวจสอบการกรอกขอมูลของครูในระบบงานวัดผล 
และสงตองานทะเบียน 

4.44 
 

0.630 มาก 

7 วิเคราะหและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 4.28 1.047 มาก 
8 ดําเนินการแกไขปญหาการเรียนของนักเรียน ท้ังระหวาง

เรียนและหลังการประเมินผลรวมกับผูสอน และกลุมงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ  

4.40 0.672 มาก 

9 ศึกษารายละเอียดการเทียบโอนผลการเรียนรูของนักเรียน            
เทียบโอนผลการเรียนนักเรียนเพ่ือดําเนินการใหถูกตอง 

4.15 0.789 มาก 

10 ดําเนินการรับคํารองสอบแกตัว 0 ร มส มผ 3.52 0.698 มาก 
11 ประเมินผลการปฏิบัติงานการวัดผล และประเมินผล สรุป

รายงานประจําป 
4.38 

 
0.713 มาก 

12 จัดทําแบบฟอรม คํารองตางๆท่ีใชในงานทะเบียน 4.17 0.792 มาก 
13 ตรวจสอบผลการจบการศึกษา ออกหลักฐานทางการศึกษา                   

กรณีนักเรียนยายโรงเรียนหรือจบการศึกษา ใบรับรองการ
เปนนักเรียน  

4.26 1.106 มาก 

14 เก็บเอกสาร/หลักฐานท่ีเก่ียวของตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีอยางเปนระเบียบ 

4.10 0.751 มาก 

15 จัดทําผลการเรียนเฉลี่ยGPAของนักเรียน 4.08 0.833 มาก 
16 จัดทํา ตรวจสอบระเบียนแสดงผลการเรียน(ปพ.1)ใหถูกตอง

และเปนปจจุบันเสมอ 
4.23 0.893 มาก 
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ตารางท่ี 15 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                     
              ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน(ตอ)     

        (n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

17 จัดทําแบบรายงานผลการจบการศึกษา(ปพ.3) ตอหนวยงาน
ตางๆ ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยใหเสร็จสิ้นภายใน30วัน 
หลังอนุมัติผลการเรียน 

4.24 0.861 มาก 

โดยภาพรวม 4.27 0.782 มาก 
 

ตารางท่ี 15 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี                  
ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (
=4.27) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.782) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็น
สอดคลอง คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.10-4.69 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.584-1.106 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน มีการสงเสริมนิเทศ ติดตาม พัฒนาครู 
และกํากับดูแลครูใหดําเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน
แตละรายวิ ชา ใหสอดคลองตามมาตรฐานการ ศึกษา  มีค า มัชฌิม เลขคณิตมาก ท่ีสุ ด ( X

=4.69,S.D.=0.584)  รองลงมา คือ พัฒนาเครื่ อง มือวัดผล ประเ มินผลให ไดมาตรฐาน (
=4.55,S.D.=0.631) ดําเนินการจัดซ้ือเอกสาร แบบ ปพ.ตางๆใหเพียงพอ( =4.46,S.D.=0.679) และ
ดําเนินการรับคํารองสอบแกตัว 0 ร มส มผ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( =3.52,S.D.=0.689)  
 

ตารางท่ี 16 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ              
               ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

 (n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยการบริหาร การจัดการและพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 

4.51 
 

0.612 มากทีสุด 
 

2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู โดยสงเสริม
สนับสนุนใหเกิด การทําวิจัยของครูผูสอนทุกคน 

4.60 
 

0.625 มากท่ีสุด 

3 สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการนําผลการวิจัยมาใชใหเกิด
ประโยชน 

4.35 
 

0.725 มาก 

4 ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย 
ตลอดจนเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนและงานวิชาการ กับโรงเรียน บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

4.01 
 

0.803 มาก 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 16 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ              
              ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน(ตอ) 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

5 รวบรวมจัดทํารายงานการวิจัย 4.08 0.932 มาก 
โดยภาพรวม 4.31 0.793 มาก 

 

จากตารางท่ี 16  พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X=4.31) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.74) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลข
คณิตอยูระหวาง 4.01-4.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.61-0.93 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาอยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน การสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู โดยสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยของครูผูสอนทุกคน                  
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( X=4.60,S.D.=0.63) รองลงมา คือ ศึกษาวิเคราะห วิจัยการบริหาร          
การจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน( X=4.51,S.D.=0.61)  สงเสริม
สนับสนุนใหเกิดการนําผลการวิจัยมาใชใหเกิดประโยชน( X=4.35,S.D.=0.73) รวบรวมจัดทํารายงาน
การวิจัย( X=4.08,S.D.=0.93) และประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจน
เผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ กับโรงเรียน บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.01,S.D.=0.80) 
 

ตารางท่ี 17 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                       
              ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

 (n=27)    
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 จัดทําแผนปฏิบัติงาน งบประมาณ โครงการของงานหองสมุด
ใหเปนไปตามนโยบายของโรงเรียน 

4.41 
 

0.753 มาก 

2 จัดบรรยากาศและพัฒนาสถานท่ีหองสมุด ใหเหมาะสมกับ
เปนแหลงคนควาหาความรูไดตลอดเวลาและหลากหลาย 

4.60 
 

0.672 มากท่ีสุด 
 

3 จัดหาวารสาร และสิ่งพิมพตางๆท่ีเปนประโยชนตอการ
คนควาหาความรู และความบันเทิงอยางเหมาะสม 

4.17 
 

0.823 มาก 

4 จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนของโรงเรียนมีนิสัยรักการอาน 4.45 0.579 มาก 
5 จัดทําสถิติขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานรวมท้ังประเมินผล

งานท่ีปฏิบัติตลอดภาคเรียน  
4.45 0.590 มาก 
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ตารางท่ี 17 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                       
              ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู(ตอ)  

 (n=27)    
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

6 ใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ตและการใช
คอมพิวเตอร 

4.35 0.671 มาก 

โดยภาพรวม 4.41 0.681 มาก 
 

จากตารางท่ี17 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี                             
ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.41) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.681) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลข
คณิตอยูระหวาง 4.17-4.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.579-0.823 เม่ือพิจารณาเปน     
รายขอ พบวาอยู ในระดับมากทุกขอ ยกเวน การจัดบรรยากาศและพัฒนาสถานท่ีหองสมุด                   
ใหเหมาะสมกับเปนแหลงคนควาหาความรูไดตลอดเวลาและหลากหลาย มีคามัชฌิมเลขคณิตมากสุด(
X=4.60,S.D.=0.672) รองลงมา คือ จัดทําสถิติขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานรวมท้ังประเมินผลงานท่ี
ปฏิบัติตลอดภาคเรียน( X=4.45,S.D.=0.590) จัดกิจกรรมสง เสริมใหนักเรียนของโรงเรียน               
มีนิสัยรักการอาน ( X=4.45,S.D.=0.579) และจัดหาวารสาร และสิ่งพิมพตางๆท่ีเปนประโยชนตอการ
คนควาหาความรู  และความบันเทิงอยางเหมาะสม มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X

=4.17,S.D.=0.823) 
 

ตารางท่ี 18 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                     
              ดานการนิเทศการศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ดําเนินงานในดานการจัดระบบการนิ เทศเตรียม
เอกสาร แบบฟอรมเครื่องมือในการนิเทศ 

4.22 0.905 มาก 

2 นิเทศการสอนของครูใหคําแนะนําเพ่ือนําไปพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.25 0.764 มาก 

3 สรุปผลการดําเนินงานและแจงใหผูเก่ียวของทราบ 4.11 0.708 มาก 
โดยภาพรวม 4.19 0.792 มาก 

 

จากตารางท่ี 18 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
การนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.19) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย
(S.D.=0.792) แสดงวาผู ใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คา มัชฌิมเลขคณิตอยู ระหวาง                
4.11-4.25 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.708-0.905 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน
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ระดับมากทุกขอโดย มีการนิเทศการสอนของครู ใหคําแนะนําเพ่ือนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.25,S.D.=0.764) รองลงมา คือ 
ดําเนินงานในดานการ จัดระบบการนิเทศเตรียมเอกสาร แบบฟอรมเครื่องมือในการนิเทศ( X

=4.22,S.D.=0.905) และสรุปผลการดําเนินงานและแจงใหผูเก่ียวของทราบ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ท่ีสุด( X=4.11,S.D.=0.708)  
 

ตารางท่ี 19 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                   
              ดานการแนะแนว 

             (n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ดูแลชวยเหลือใหคําปรึกษานักเรียนท่ีมีปญหาดานการเรียน
ประสานความรวมมือกับครู และผูปกครองในการแกปญหา
อยางตอเนื่อง 

3.98 0.654 มาก 

2 ใหคําปรึกษา ขอมูลขาวสาร และประสานงานในการเตรียมตัว
และสมัครสอบสําหรับนักเรียนท่ีจบการศึกษา 

4.29 0.839 มาก 

โดยภาพรวม 4.14 0.741 มาก 
 

จากตารางท่ี 19 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
แนะแนว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.14) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย 
(S.D.=0.741)  แสดงวาผู ใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คา มัชฌิมเลขคณิตอยู ระหวาง                
3.98-4.29 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.654-0.839 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยการใหคําปรึกษา ขอมูลขาวสาร และประสานงานในการเตรียมตัวและสมัครสอบ
สําหรับนักเรียนท่ีจบการศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.29,S.D.=0.839) และดูแล
ชวยเหลือใหคําปรึกษานักเรียนท่ีมีปญหาดานการเรียนประสานความรวมมือกับครู และผูปกครองใน
การแกปญหาอยางตอเนื่อง มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=3.98,S.D.=0.654)    
 

ตารางท่ี 20 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                       
               ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ   

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                 
ใหเปนไปตามระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา                  
โดยเปนการบริหารงานปกติของสถานศึกษา 

4.69 
 

0.479 มากท่ีสุด 
 

2 ประสานงานกับคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
ของทุกฝาย ทุกมาตรฐานท่ีรับผิดชอบ 

4.54 
 

0.641 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 20 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                       
               ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา(ตอ) 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

3 รวบรวมผลการดําเนินงานและประเมินแตละมาตรฐาน             
สรุปรายงาน 

4.51 
 

0.501 มากท่ีสุด 
 

4 จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองขอสถานศึกษา(SAR) 
รายงานผูท่ีเก่ียวของ           

4.79 
 

0.408 มากท่ีสุด 
 

5 นําผลการประเมินตนเองมาประชุม เพ่ือหา ขอควรปรับปรุง
และวางแผนการพัฒนา 

4.65 
 

0.477 มากท่ีสุด 
 

โดยภาพรวม 4.64 0.501 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 20  พบวา การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.64) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.501) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง 
คา มัชฌิมเลขคณิตอยู ระหวาง4.51-4.69 สวนเบี่ ยง เบนมาตรฐานอยู ระหว าง0.408-0.641                  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ โดยการจัดทํารายงานผลการประเมิน
ตนเองขอสถานศึกษา(SAR)รายงานผูท่ีเก่ียวของ มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.79,S.D.=0.408) 
รองลงมา คือ ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเปนไปตามระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเปนการบริหารงานปกติของสถานศึกษา( X=4.69,S.D.=0.479) นําผลการ
ประเมินตนเองมาประชุม เพ่ือหา ขอควรปรับปรุงและวางแผนการพัฒนา( X=4.65,S.D.=0.477)    
และรวบรวมผลการดําเนินงานและประเมินแตละมาตรฐาน สรุปรายงาน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ท่ีสุด( X=4.51,S.D.=0.501) 
 

ตารางท่ี 21 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                     
              ดานการสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 รวมกับฝายประชาสัมพันธบริการใหความรูแกชุมชน                 
บริเวณใกลเคียงโรงเรียน 

4.39 0.771 มาก 

2 รวมกับฝายประชาสัมพันธจัดทําเอกสารแผนพับสงเสริมความรู
แกชุมชน 

4.04 0.880 มาก 

3 สรุปและรายงานผลการสงเสริมชุมชน ใหมีความเขมแข็ง
ทางดานวิชาการประจําภาคเรียนและประจําปการศึกษา 

4.10 0.661 มาก 

โดยภาพรวม 4.15 0.770 มาก 



112 
 

จากตารางท่ี 21 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
สงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.15) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.770) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลข
คณิตอยูระหวาง 4.39-4.10 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.661-0.880 เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยการรวมกับฝายประชาสัมพันธบริการใหความรูแกชุมชนบริเวณ
ใกลเคียงโรงเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( X=4.39,S.D.=0.771) รองลงมา คือ สรุปและ
รายงานผลการสงเสริมชุมชน ใหมีความเขมแข็งทางดานวิชาการประจําภาคเรียนและประจําป
การศึกษา( X=4.10,S.D.=0.661) และรวมกับฝายประชาสัมพันธโดยจัดทําเอกสารแผนพับสงเสริม
ความรูแกชุมชน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.04,S.D.=0.880)    
 

ตารางท่ี 22 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                
              ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ โดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการกับโรงเรียนในสังกัดเอกชนและ
ตางสังกัด  

4.23 
 

0.821 มาก 

2 สงเสริมสนับสนุนใหครูมีสวนรวม เปนสมาชิกเครือขาย สถาบัน 
สมาคม องคการตางๆเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

4.15 
 

0.792 มาก 
 

3 มีสวนรวมรับผิดชอบ ตอภารกิจตางๆของโรงเรียนในสังกัด
เอกชนเอกชน รวมท้ังใหขอเสนอแนะหรือดําเนินงานเพ่ือการ
พัฒนากิจกรรมของโรงเรียน 

4.13 
 

0.820 มาก 

โดยภาพรวม 4.17 0.811 มาก 
 

จากตารางท่ี 22 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดาน             
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก( X=4.17) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.811) แสดงวาผูใหขอมูลมีความ
คิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.13-4.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 
0.792-0.820 เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยู ในระดับมากทุกขอ โดยการประสานความ
รวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการกับโรงเรียนในสังกัด
เอกชนและตางสังกัด มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.23,S.D.=0.821) รองลงมา คือ สงเสริม
สนับสนุนใหครูมีสวนรวมเปนสมาชิกเครือขาย สถาบัน สมาคม องคการตางๆเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ   
( X=4.15,S.D.=0.792) และมีสวนรวม รับผิดชอบ ตอภารกิจตางๆของโรงเรียนในสังกัดเอกชน
เอกชน รวมท้ังใหขอเสนอแนะหรือดําเนินงานเพ่ือการพัฒนากิจกรรมของโรงเรียน มีคามัชฌิมเลข
คณิตนอยท่ีสุด( X=4.13,S.D.=0.820)  
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ตารางท่ี 23 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                    
              ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน               
              สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.28 
 

0.594 มาก 
 

2 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.27 
 

0.666 มาก 
 

3 รับนักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนจากสถาบันตางๆ 3.52 0.850 มาก 
โดยภาพรวม 4.02 0.703 มาก 

 

จากตารางท่ี 23 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.02) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการ
กระจายนอย(S.D.=0.703) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 
3.52-4.28 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.594-0.850 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน
การจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา                
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.28,S.D.=0.594) รองลงมา คือ จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ใน
การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา                         
( X=4.27,S.D.=0.666) และมีรับนักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนจากสถาบันตางๆ มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด( X=3.52,S.D.=0.850)  
 

ตารางท่ี 24 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ               
              ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 กําหนดแนวปฏิบัติของครูผูสอน ครูมีหนาท่ีอ่ืนๆเก่ียวกับ
งานวิชาการ 

4.52 
 

0.501 มากท่ีสุด 
 

2 จัดทําคูมือปฏิบัติการงานบริหารวิชาการ 4.47 0.715 มาก 
3 จัดทําเอกสารแบบฟอรมงานวิชาการ 4.56 0.579 มากท่ีสุด 
4 จัดทําตารางการเรียนการสอนรายหอง, รายบุคคล, 

ตารางสอนรวม 
4.22 

 
0.896 มาก 
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ตารางท่ี 24 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ               
              ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

5 เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทราบโดยท่ัวกัน 4.35 0.707 มาก 
โดยภาพรวม 4.42 0.679 มาก 

 

จากตารางท่ี 24  พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (
X=4.42) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.679) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็น
สอดคลอง คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.22-4.56 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.501-0.896 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยการจัดทําเอกสารแบบฟอรมงานวิชาการ          
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( X=4.56,S.D.=0.579) รองลงมา คือ กําหนดแนวปฏิบัติของครูผูสอน 
ครูมีหนาท่ีอ่ืนๆเก่ียวกับงานวิชาการ( X=4.52,S.D.=0.501) จัดทําคูมือปฏิบัติการงานบริหารวิชาการ(
X=4.47,S.D.=0.715) และจัดทําตารางการเรียนการสอนรายหอง, รายบุคคล, ตารางสอนรวม มีคา
มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.22,S.D.=0.896)  
 

ตารางท่ี 25 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ                       
              ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 สํารวจและศึกษารายการหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด เพ่ือ
ใชในการจัดการเรียนรู  

4.60 0.504 มากท่ีสุด 

2 ประสานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เพ่ือคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน แบบฝกหัด 

4.50 0.513 มากท่ีสุด 

3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียนแบบฝกหัดใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษา 

4.60 0.572 มากท่ีสุด 

4 ประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพ่ือดําเนินการสั่งซ้ือหนังสือ
แบบเรียน แบบฝกหัด 

4.45 0.834 มาก 

5 ประสานหัวหนาสายชั้นในการตรวจรับหนังสือแบบเรียน 
แบบฝกหัด และตรวจนับจํานวน 

4.42 0.832 มาก 

6 กลุมสาระการเรียนรูรับหนังสือเรียนเพ่ือไปใชจัดกิจกรรมการ
เรียนรู 

4.36 0.823 มาก 

โดยภาพรวม 4.49 0.679 มาก 
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จากตารางท่ี 25 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี            
ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X=4.49) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.679) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง                  
คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.36-4.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง0.504-0.834                   
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน การพิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
แบบฝกหัดใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด มีคามัชฌิม
เลขคณิต( X=4.60,S.D.=0.572) รองลงมา คือ สํารวจและศึกษารายการหนังสือแบบเรียน 
แบบฝกหัด เพ่ือใชในการจัดการเรียนรู( X=4.60,S.D.=0.504) ประสานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
เพ่ือคัดเลือกหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด( X=4.50,S.D.=0.513) ประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพ่ือ
ดําเนินการสั่งซ้ือหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด( X=4.45,S.D.=0.834)  และกลุมสาระการเรียนรูรับ
หนังสือเรียนเพ่ือไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.36,S.D.=0.823)  
 

ตารางท่ี 26 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
              ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา             

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ                                                       

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

X 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 วางแผนปฏิบัติงาน และใหบริการครูโดยการจัดทําโครงการ             
E-Learnning   

3.86 
 

0.771 มาก 

2 ใหบริการอินเตอรเน็ตแกครู บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 4.20 0.651 มาก 
3 บริการฝกอบรมบุคลากรในการใชคอมพิวเตอรและโปรแกรม

สําเร็จรูปและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสรางสื่อการเรียนการสอน 
4.09 

 
0.825 มาก 

4 จัดระบบดูแล ซอมบํารุง จัดหา ซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอร                  
และเทคโนโลยี 

4.33 
 

0.589 มาก 

5 รวมกับงานประชาสัมพันธโรงเรียน จัดทําเว็บไซดโรงเรียน 
นําเสนอขอมูลโรงเรียนผานทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน 

4.11 
 

0.898 มาก 

6 เปดกิจกรรมชมรมคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียนท่ีมีความสนใจ 3.77 0.914 มาก 
7 ประสานรวมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา การใชสื่อนวัตกรรม 

และ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางาน
วิชาการกับบุคลากรภายในสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

4.25 0.659 มาก 

โดยภาพรวม 4.09 0.758 มาก 
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จากตารางท่ี 26 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ดานการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเ พ่ือใช ในสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก( X=4.09)                    
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.=0.758) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง                  
คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.77-4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.589-0.914         
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยการจัดระบบดูแล ซอมบํารุง จัดหา ซ้ือ
อุปกรณคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด( X=4.33,S.D.=0.589) รองลงมา 
คือ ประสานรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน และพัฒนางานวิชาการกับบุคลากรภายในสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอ่ืน( X=4.25,S.D.=0.659) ใหบริการอินเตอรเน็ตแกครู บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน(
X=4.20,S.D.=0.651) รวมกับงานประชาสัมพันธโรงเรียน จัดทําเว็บไซดโรงเรียน นําเสนอขอมูล
โรงเรียนผานทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน( X=4.11,S.D.=0.898) และเปดกิจกรรมชมรมคอมพิวเตอร
สําหรับนักเรียนท่ีมีความสนใจ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด( X=4.25,S.D.=0.66)  
 
ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ท่ีสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  ผูวิจัยวิ เคราะหโดยใชการวิเคราะห                     
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient)               
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 27 
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ตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน              
               ท่ีสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

(n=27) 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 
การมีสวน
รวมใน                                   
การตัด 

สินใจ(X1) 

การมีสวน
รวมในการ                              

ดําเนิน 
การ (X2) 

การมีสวน
รวมในผล                                     
ประโยชน 

(X3) 

การมี
สวนรวม                                       
ในการ

ประเมิน
ผล (X4) 

Xtot 

 

การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูรทองถ่ิน(Y1) 

.617** .523** .213** .182* .410** 

การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2) .698** .522** .419** .471** .583** 
การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา (Y3) .758** .456** .632** .588** .692** 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) .843** .565** .683** .580** .757** 
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู (Y5) .624** .425** .688** .625** .682** 
การวัดผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน (Y6) 

.675** .463** .686** .665** .714** 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษาใน
สถานศึกษา (Y7) 

.743** .495** .675** .524** .697** 

การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู (Y8) .470** .337** .562** .561** .558** 
การนิเทศการศึกษา(Y9) .538** .559** .799** .657** .746** 
การแนะแนว (Y10) .422** .348** .684** .548*. .592** 
การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา (Y11) 

.481** .328** .311** .470** .440** 

การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
(Y12) 

.375** .537** .649** .312** 554** 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (Y13) 

.369** .485** .523** .217** .467** 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
(Y14) 

.432** 412** .465** .465** .506** 

การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา (Y15) 

.464** .416** .652** .774** .667** 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา (Y16) 

.625** .343** .445** .366** .502** 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(Y17) 

.593** .644** .896** .623** .808** 

Ytot .758** .632** .820** .686** .833** 
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จากตารางท่ี 27 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี (Ytot) โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธกัน(r=0.833**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี(Xtot) กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot) แตละดาน 
พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) 
สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(Y17) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด (r=0.808**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี
(Xtot) สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการพัฒนาหรือ
ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน(Y1) มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด
(r=0.410**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot) กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) แตละดานดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
เอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot) กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (X3) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด (r=0.820**) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี
(Ytot) กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดาน
การมีสวนรวมในการดําเนินการ(X2) มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด(r=0.632**) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  

สรุปผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี  กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา               
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี กับการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  มีความสัมพันธกันในทางบวกหรือ                         
มีความสัมพันธในลักษณะท่ีคลอยตามกัน   
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บทท่ี5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 
1)การมีส วนร วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชน จั งหวัดสุพรรณบุรี                  
2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 3) ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี                          
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี จํานวน 27 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน และครู 2 คน รวมท้ังสิ้น              
162 คน ไดรับแบบสอบฉบับสมบูรณสามารถวิเคราะหขอมูลได 162 ฉบับ เครื่องมือท่ีใชเปน
แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดมาของโคเฮน และ
อัพฮอฟฟ(Cohen and Uphoff) และการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี(frequency)               
คารอยละ(percentage) คามัชฌิมเลขคณิต( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation) และ
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยได ดังนี้  
1. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี   

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
และดานการมีสวนรวมในผลประโยชน   

2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการวางแผนงานดานวิชาการดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช
ในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน การนิเทศการศึกษา การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ การแนะแนว การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการสงเสริม

X
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3. และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
เอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธในระดับมาก (r=0.833**) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน พบวา มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในทุกดาน โดย
เรียงลําดับไดดังนี้ การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา                     
การแนะแนว การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การสงเสริมชุมชน
ใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่องการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับ
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี มีประเด็นท่ีควรนํามาพิจารณา เพ่ือให
ทราบสภาพท่ีแทจริงท่ีเปนไปได และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

 

1. จากผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน                         
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย ดังนี้
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ และดานการมีสวนรวมในผลประโยชน เนื่องจากโรงเรียนถือเปนสถาบันของชุมชนท่ีท่ีชวย
อมรม พัฒนาเด็กในชุมชนใหเติบโตเปนคนท่ีมีคุณคาแกชุมชนและสังคมนั้นๆ จึงจําเปนท่ีตองใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการแสดงความเห็น มีสิทธิรับรูสวนไดสวนเสียในผลประโยชนท่ีจะเกิดจากโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของจิณณวัตร  ปะโคทัง ท่ีศึกษาเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน โรงเรียนกัมทรารมณ จังหวัดศรีสะเกษ พบวา การมีสวน
ร วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ข้ัน พ้ืนฐานของโรงเรียนดี เดน มีอยู  5  กลุ ม ใหญ  คือ                       
1)การมีสวนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน 2)การมีสวนรวมของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      
3)การมีสวนรวมแบบเครือขายผูปกครองนักเรียน 4)การมีสวนรวมในการหระดมทุน 5)การมีสวนรวม
ในการสรางความสัมพันธกับชุมชน และยังพบวา มีรูปแบบท่ีเปนกระบวนการการมีสวนรวมของขุมช
ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน 5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด 2) การรวม
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วางแผน 3) การรวมลงมือทํา 4) การรวมติดตามประเมินผล 5) การรับประโยชนรวมกัน สวนเง่ือนไข
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน พบวา การมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนเง่ือนไขท่ีสงเสริมและสนับสนุนอยู 5 ประการ คือ            
1) การมีผูนําทางศาสนาใหการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการศึกษา 2) ผูนําองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและผูนําชุมชนชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจัง 3) มีการรวมกลุมกันเองในชุมชนหลาย
กลุม 4) คณะครูมีความสามัคคีและพัฒนาอยางตอเนื่อง และ 5) ผูบริหารเปนท่ียอมรับของคณะครู
และชุมชน สวนเง่ือนไขการมีสวนรวมนอยในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวามี 2 ประการ คือ             
1) ชุมชนขาดความรูเรื่องการดําเนินงานของโรงเรียนในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 2) เง่ือนไข
เก่ียวกับระบบราชการ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของชัญญา  อภิปาลกุล ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการบริหารและการจัด
การศึกษาภายใตโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา: กรณีศึกษาของสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดศึกษากระบวนการบริหารงานใน 4 ดาน คือ ดานบริหารงาน
วิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานท่ัวไป โดยกลุมท่ี
ศึกษาคือ คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย
สรุปผลดังตอไปนี้ 1) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา ดาน
บริหารงานบุคคล มีความเหมาะสมอยูระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก การรวมวางแผนประเมิน
ความตองการและกําหนดความตองการของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การรวมวิเคราะห
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรในเรื่องแผนอัตรากําลังบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีความตองการแกไขดานนี้อยูในระดับมาก สําหรับความตองการ
พัฒนาดานการบริหารวิชาการอยูระดับมาก เรียงตามลําดับ ไดแก การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาและแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การรวมติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการรวมจัดทํา
แผนการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
ชุมชน และสังคม ทัศนะและขอเสนอแนะของกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก (1) คณะกรรมการ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาบางสวนขาดความรู ความเขาใจ และทักษะในการบริหารและการจัดการศึกษา (2) 
ควรมีการอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษา (3) ไมชัดเจนในบทบาทหนาท่ี
และไมมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา (4) ควรมีระเบียบการปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับการ
บริหารและการจัดการศึกษา และ (5) ศูนยรวมอํานาจยังอยู ท่ีผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมมีอํานาจ ควรมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ดานการ
บริหารงานดานวิชาการมีความเหมาะสมอยูระดับปานกลาง แตมีความตองการแกไขและตองการ
พัฒนาอยูในระดับมาก ไดแก การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา การสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิจัย การจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ
ตอเนื่อง สงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ทัศนะและ
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู 
ความเขาใจในระบบการทํางานของสถานศึกษา (2) ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษา (3) คณะกรรมการสถานศึกษาไมรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง และไมมีเวลามารวมประชุม 
(4) ควรมีระบบการสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจ (5) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการมีสวนรวม
ในการบริหารและการจัดการศึกษา ควรเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 3) การพัฒนา
กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พบวา ท้ัง 2 กลุม มีความตองการพัฒนาตามข้ันตอน ดังนี้ (1) ใหมีการประเมินศักยภาพ 
ความรู และความสามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา (Competencies Assessment) (2) 
ใหมีการฝกอบรมเขาโดยเนนเนื้อหาสาระในการบริหารและการจัดการศึกษา (Intensive Training) 
(3) ใหมีการศึกษาดูงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารและ
การจัดการศึกษา (Field Study) (4) ใหมีการปฏิบัติงานในสถานการณจริง (Practice) และ (5) ใหมี
การประเมินผลและพัฒนาตอไป (Evaluation & Development) 

2. พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ยกเวน ดานการวางแผนงาน
ดานวิชาการ และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีคามัชฌิมเลข
คณิตมากท่ีสุด  เม่ือเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหรือ
การดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน การนิเทศการศึกษา การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ การแนะแนว การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารจัดการโรงเรียน โดยโรงเรียนมีหนาท่ี
ในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ ตรงตามหลักสูตร
และเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภา วงษนาคเพ็ชร ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิพลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้                  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การนิเทศ การแนะแนว การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
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สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวิดา ทองเชิง ท่ี ไดศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี มีประสิทธิภาพโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง โดยดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดาน
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาอยูในระดับมาก และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานการพัฒนา
และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 

3. จากผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธในระดับมาก 
(r=0.833**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณา
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน พบวา มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการใน
ทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยตั้งไว อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนเปดกวางใหคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ หรือรับฟงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการงานดานอ่ืนเพ่ือใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงโคเฮน และ อัพฮอฟท (Cohen 
and Uphoff) ท่ีวาองคประกอบของการมีสวนรวม ท่ีสําคัญดานหนึ่งคือ ใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ และการรวมมือกับองคกรหรือกลุม
กิจกรรมเปนการเฉพาะ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของดีลาเนย (Delaney) ไดศึกษาความรวมมือ
ของผูปกครองและสมาชิกในชุมชนในการเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอนในระดับทองถ่ิน ภายใตระบบของโรงเรียนแหงรัฐสาธารณะ โดยเนนการศึกษาทัศนะของ
ผูปกครองเก่ียวกับการมีบทบาทในฐานะตัวแทนท่ีอยูในคณะกรรมการโรงเรียนท่ีเปนตามระบอบ
ประชาธิปไตย ตลอดจนความพึงพอใจ ไมพอใจตอชองทางการสื่อสาร ผลการศึกษาพบวา 1) ความ
แตกตางของการมีวิสัยทัศนเก่ียวกับบทบาทในการตัดสินใจของผูปกครองกับนักศึกษามีผลทําใหเกิด
ความตึงเครียดระหวางกลุมทั้ง 2 ได 2) ชองทาง การสื่อสารระหวางโรงเรียนกับผูปกครองท่ีเหมาะสม
จะตองเก่ียวของกับเด็กหรือสถานการณท่ีไมกอใหเกิดการโตแยงระหวางกันได 3) เปดโอกาสใหมีการ
สื่อสารแบบสองทางอยางเปดเผยและตอเนื่อง จะเพ่ิมใหผูปกครองมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น
และมีสวนรวมมากข้ึน 4) การท่ีไมสงเสริมใหมีการรวมมืออยางใกลชิดและเปดเผย จะนําไปสูการ
โตแยงและประทวงเกิดข้ึนได 5) เสียงเรียกรองจากนักธุรกิจ มืออาชีพ มีบทบาทมากกวาเสียงเรียกรอง
จากบุคคลกลุมอ่ืนๆ ในการทําใหผูบริหารโรงเรียนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ และมีความ
สอดคลองกับงานวิจัยของบารเน ็ทท( Barnett) ที่ ไดศ ึกษาถ ึง คว ามค ิดเห ็นของการบร ิหารงาน
ว ิช าการ พบวา เทคโนโลย ีสารสนเทศสามารถเพ ิ มข ีดความสามารถในการจ ัดการของการ
บร ิหารงานว ิชาการ ขอม ูล รายบ ุคคลในระด ับล ึกจะถ ูกน ําไปรวบรวมท ี ส ําน ักงานบร ิหารว ิชาการ   
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ท ําใหผูปฏ ิบ ัต ิงานฝายว ิชาการ สามารถเรียกใชขอมูลตาง ๆ ท ําใหมีความตั้งใจและรวมม ือในการ
ทํางาน รวมถึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภา วงษนาคเพ็ชร ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิพลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การนิเทศ การแนะแนว การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ  

 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอเสนอแนะ ดังนี้  
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการ

บริหารงานวิชาการ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรใหความสําคัญแกคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ในการมีสวน

รวมในการ บริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา ทําใหกระบวนการเรียนการสอน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ควรมีการประชุมหารือ เพ่ือกําหนด
แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนท้ังในดานการจัดการศึกษา การใชสื่อการเรียนการสอน และ
ติดตามประเมินผลการดําเนินการ เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3. ผูบริหาร และคณะครู ควรเปดโอกาสและรวมมือกับชุมชน โดยรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือนําเอาขอเสนอแนะมาพัฒนาใหเกิดประโยชนกับการบริหารและพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือ

การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน  
2. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหาร 

งานวิชาการ ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและรายช่ือผูเช่ียวชาญ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ตําแหนง          ผูอํานวยการกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 
สถานท่ีทํางาน    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นครปฐม เขต 2 
 

2. ดร.ศศกร ไชยคําหาญ 
วุฒิการศึกษา     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
ตําแหนง          ผูอํานวยการโรงเรียน 
สถานท่ีทํางาน    โรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง อําเภอเมืองนนบุรี จังหวัดนนบุรี     
         

3. ดร.ชวน ภารังกูล   
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ตําแหนง           อาจารยประจําสาขาคณะครุศาสตร 
สถานท่ีทํางาน     มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

4. ดร.ธีระพร อายุวัฒน 
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5. ดร.ขนิษฐา พลายเพ็ชร               
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สถานท่ีทํางาน     โรงเรียนวัดสามจุน อําเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอทดลองเครื่องมือวิจัยและรายช่ือโรงเรียน 
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รายช่ือโรงเรียนที่ใชในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
 

ท่ี โรงเรียน สังกัด 
1 โรงเรียนอักษรประสิทธิ์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 
2 โรงเรียนอนุบาลกิตติกร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 
3 โรงเรียนวรรณรัตนวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 
4 โรงเรียนวัฒนะโชต ิ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 
5 โรงเรียนวัฒนาชัยนาท สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
คาความเช่ือม่ันของเครื่องมือวิจัย 
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คาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 
 

 N % 

Valid 
Cases    Excludeda 

Total 

30 100.00 

0 0 

30 100.00 
       a. Listwise deletion based on all variables in the  procedure.                                                              

 

 
 

Reliability Statistics 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.994 125 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลและราบช่ือโรงเรียน 
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รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
การเก็บขอมูลการทําวิจัย เรือ่งการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับ                           

การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ของนางสาวย่ิงลักษณ ศรีตองออน 

นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

1 โรงเรียนอนุบาลดวงแกว 15 โรงเรียนรัตนไพศาล 
2 โรงเรียนสหวิทย 16 โรงเรียนภาวนาภิมณฑทิพยา 
3 โรงเรียนวิทยาศึกษา 17 โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ 
4 โรงเรียนศุภลักษณ 18 โรงเรียนอนุบาลพระประสาทวิทยา 
5 โรงเรียนเอกชนการกุศลวัดสกุลปกษี 19 โรงเรียนอนุบาลเขาพระ 
6 โรงเรียนอํานวยเวทย 20 โรงเรียนอนุบาลอุทิศวิทยา 
7 โรงเรียนค่ีตี้ 21 โรงเรียนศรีรัตนวิทยา 
8 โรงเรียนดอนเจดียทิพยาคม 22 โรงเรียนปญญาประเสริฐ 
9 โรงเรียนแมพระประจักษ 23 โรงเรียนอนุบาลยอดไมงาม 
10 โรงเรียนอนุบาลเตือนจิตร 24 โรงเรียนอนุบาลปราณี 
11 โรงเรียนรัตนศึกษา 25 โรงเรียนอนุบาลวชิรา 
12 โรงเรียนปรีดาวิทย 26 โรงเรียนประทีปศึกษา 
13 โรงเรียนสมถวิลอนุบาล 27 โรงเรียนศุภลักษณดานชาง 
14 โรงเรียนอุภัยภาดาวิทยาลัย   
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ                         

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตอนท่ี1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  หนาของความท่ีตรงกับสภาพเปนจริงของทาน 

 

1. เพศ 
  ชาย    หญิง   
 
 

2. อายุ 
  21-30 ป   31-40 ป 
  41-50 ป   51 ปข้ึนไป 
 
 

3. ระดับการศึกษา 
  ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ) 
 
 

4. ตําแหนงในปจจุบัน 
  ผูบริหาร    คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
  ครู 
 
 

5. ประสบการณในการดํารงตําแหนง 
  ต่ํากวา 2 ป    ตั้งแต 2 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี2 แบบสอบถามการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในระดับชองการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร  
            โรงเรียนในโรงเรียนของทาน 
   5  หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติมาก             
   3  หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติปานกลาง        
   2   หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัตินอย           
   1  หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัตินอยท่ีสุด         

 
 

ขอ 

 
การมีสวนรวมของ              

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน                

มีการกําหนดความตองการจําเปน           
ของโรงเรียน 

      

2 มีการจัดลําดับกอนหลัง การเริ่มตน            
และการกําหนดสิ่งท่ีจะตองทํา 

      

3 มีการแสวงหาความตองการ ความ
จําเปนและลําดับกอนหลังของ
ผูรวมงานอ่ืน 

      

4 มีการดําเนินการตอเนื่อง และแสวงหา
สิ่งท่ีจะตองกระทําเพ่ิมเติม 

      

5 มีการปฏิบัติงานดวยการพิจารณา
ผูรวมงาน การประชุมปรึกษาหารือ     
การเลือกผูนําการบริหารงานบุคคล 

      

6 มีการติดตอประสานประโยชนอยาง
สรางสรรค 

 
 

     

การมีสวนรวมในการดําเนินการ 
7 มีการสนับสนุนดานงบประมาณ       
8 มีการสนับสนุนดานบุคลากร       
9 มีการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ       
10 มีการสนับสนุนดานบริหารจัดการ       
11 มีการประสานงานท่ีดี       
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ขอ 

 
การมีสวนรวมของ              

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

12 มีการเขารวมในโครงการกับโรงเรียน       
การมีสวนรวมในผลประโยชน 
13 การไดรับผลประโยชนทางวัตถุท่ีเปน

รายไดหรือทรัพยสิน 
      

14 การไดรับผลประโยชนทางสังคม              
ดานการเรียนรู และการไดรับบริการ         
ท่ีด ี

      

15 การไดรับผลประโยชนทางสังคม             
ดานความสุข ความพึงพอใจ 

      

16 การไดรับผลประโยชนสวนตัว               
ดานการไดมีโอกาสใชอํานาจทางสังคม 

      

17 การไดรับผลประโยชนสวนตัว                   
ดานความนิยมนับถือตนเอง 

      

18 การไดรับผลประโยชนสวนตัว                      
ดานความม่ันใจในตนเอง 

      

การมีสวนรวมในการประเมินผล 
19 การประเมินผลการทํางานของโรงเรียน       
20 มีการประเมินผลกระทบจากการ

ทํางานของโรงเรียน 
      

21 มีการประเมินผลกิจกรรมทางสังคม       
22 การประเมินความเห็นจากสาธารณะ       
23 การประเมินความเห็นของผูมีสวน

เก่ียวของ 
      

24 การติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ
บริหารงาน 
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ตอนท่ี3 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ 
 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในระดับชองการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน    
   5  หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติมาก             
   3  หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติปานกลาง       
   2   หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัตินอย      

     1  หมายถึง   ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัตินอยท่ีสุด      

 
ขอ 

  
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
1 สํารวจแหลงเรียนรูและภูมิปญญา

ทองถ่ินท้ังในสถานศึกษา ชุมชน 
ทองถ่ินท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

      

2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรู
และภูมิปญญาทองถ่ินใหแก ครู 
สถานศึกษาอ่ืน บุคลองคกร 
หนวยงาน 

      

3 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมท้ังพัฒนา
ใหเกิดองคความรู 

      

4 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลง
เรียนรูท้ังใน และนอกโรงเรียน การ
จัดกระบวนการเรียนรูใหครอบคลุม
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

      

5 รวมกับ กลุมงาน/งาน/กลุมสาระฯใน
การสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู
ภายในโรงเรียน 

      

การวางแผนงานดานวิชาการ 
6 วางแผนกําหนดนโยบายทางวิชาการ

ของโรงเรียน, ปฏิทินงานวิชาการ 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

7 จัดทําแผนปฏิบัติการ / คูมือ
ปฏิบัติงานฝายวิชาการ 

      

8 ดําเนินการเก่ียวกับหนาท่ีรับผิดชอบ
ของฝายวิชาการ มอบหมายงาน 
จัดทําโครงสรางการบริหารงาน
วิชาการ 

      

9 ประสานกับผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือ
วางแผนการดําเนินโครงการ / 
กิจกรรมทางวิชาการ 

      

10 สรุปผลการปฏิบัติงานตามโครงการ       
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
11 สํารวจความรูความสามรถของครู 

และความสอดคลองครูกับหลักสูตร
ของโรงเรียน ประสานกับกลุม
บริหารงานบุคคลเพ่ือจัดสรร
อัตรากําลัง 

      

12 จัดตารางสอนนักเรียน ครู ตาราง
การใชหองเรียนและติดตามควบคุม
การดําเนินการตามตารางสอนให
ถูกตองท้ังการเรียน                และ
การสอน 

      

13 กําหนดแนวปฏิบัติในการจัดการสอน
แทน และติดตามผลการปฏิบัติงาน 

      

14 ศึกษาโครงสรางหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 และ
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือทําการ
วิเคราะหหลักสูตร 

      

15 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

      

16 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนน
กระบวนการอาน คิด วิเคราะห และ
เขียน 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

17 จัดการเรียนการสอนตามโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษา 

      

18 มีการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของสถานศึกษา 

      

19 ดูแล กํากับ ติดตามการสงแผนการ
จัดการเรียนรูของครูในแตละรายวิชา 

      

20 ตรวจบันทึกการเขาสอนของครู       
21 ดูแล กํากับติดตามกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน แนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
ชมรม ลูกเสือยุวกาชาด 

      

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
22 ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 

      

23 เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

      

24 กําหนดโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา 

      

25 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและแนว
ปฏิบัติการใชหลักสูตร 

      

26 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียน
การสอน และบริหารจัดการการใช
หลักสูตรใหเหมาะสม 

      

27 ประเมิน / ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรกลุมสาระ 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

      

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 งานสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

28 สงเสริมใหครูและนักเรียนได
แสดงผลงานทางวิชาการ 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

29 สงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนมีโอกาส
เขารวมแขงขันและทดสอบความรู
ทางวิชาการของสถาบันอ่ืนในทุก
ระดับ 

      

30 สงเสริมสนับสนุนการรวมแขงข้ัน
ทางดานศิลปะ ดนตรี กีฬา จริยธรรม 
ทักษะ และความสามารถ 

      

31 ฝกอบรมใหความรูกับนักเรียนกอนท่ี
จะเขารวมแขงขันทางวิชาการกับ
สถาบันอ่ืน 

      

32 สํารวจและรายงานผลปญหา 
อุปสรรคและความสําเร็จของ
กิจกรรมทางวิชาการ ตอผูอํานวยการ
โรงเรียน 

      

33 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยการจัด
อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตาม
สถาบันตางๆ เพ่ือนํามาพัฒนาการ
เรียนการสอน 
 
 

      

 งานแกไขปญหาการเรียน 
34 จัดสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนท่ีมี

ปญหาการเรียน หรือไมผานการ 
ประเมินผล 

      

35 จัดเรียนซํ้าสําหรับนักเรียนท่ีไมผาน
การประเมินผล 

      

36 ประสานงานผูปกครอง ครูท่ีปรึกษา 
ครูแนะแนว  ครูประจําวิชา เพ่ือ
ติดตามแกไขปญหาการเรียนนําไป
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

 (4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
37 ดําเนินการในการสอบวัดผล 

ประเมินผลท้ังภายในและความ
รวมมือกับภายนอก 

      

38 กําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผลของ
สถานศึกษา 

      

39 ดําเนินการจัดซ้ือเอกสาร แบบ ปพ. 
ตางๆใหเพียงพอ 

      

40 สงเสริมนิเทศ ติดตาม พัฒนาครู 
และกํากับดูแลครูใหดําเนินการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง จาก
กระบวนการปฏิบัติ และผลงานแต
ละรายวิชาใหสอดคลองตาม
มาตรฐานการศึกษา 

      

41 พัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลให
ไดมาตรฐาน 

      

42 ดําเนินการจัดทําขอมูลวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน ติดตาม 
ตรวจสอบการกรอกขอมูลของครูใน
ระบบงานวัดผล และสงตองาน
ทะเบียน 

      

43 วิเคราะหและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียน 

      

44 ดําเนินการแกไขปญหาการเรียนของ
นักเรียน ท้ังระหวางเรียนและหลัง
การประเมินผลรวมกับผูสอน และ
กลุมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

      

45 ศึกษารายละเอียดการเทียบโอนผล
การเรียนรูของนักเรียน เทียบโอนผล
การเรียนนักเรียนเพ่ือดําเนินการให
ถูกตอง                  
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

46 ดําเนินการรับคํารองสอบแกตัว 0 ร 
มส มผ 

      

47 ประเมินผลการปฏิบัติงานการวัดผล 
และประเมินผล สรุปรายงาน
ประจําป 

      

 งานทะเบียน 
48 จัดทําแบบฟอรม คํารองตางๆท่ีใชใน

งานทะเบียน 
      

49 ตรวจสอบผลการจบการศึกษา ออก
หลักฐานทางการศึกษา กรณีนักเรียน
ยายโรงเรียนหรือจบการศึกษา 
ใบรับรองการเปนนักเรียน 

      

50 เก็บเอกสาร/หลักฐานท่ีเก่ียวของ
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี
อยางเปนระเบียบ 

      

51 จัดทําผลการเรียนเฉลี่ยGPAของ
นักเรียน 

      

52 จัดทํา ตรวจสอบระเบียนแสดงผล
การเรียน(ปพ.1)ใหถูกตองและเปน
ปจจุบันเสมอ 

      

53 จัดทําแบบรายงานผลการจบ
การศึกษา (ปพ.3) ตอหนวยงาน
ตางๆ ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยให
เสร็จสิ้นภายใน 30วัน หลังอนุมัติผล             
การเรียน 

      

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
54 ศึกษาวิเคราะห วิจัยการบริหาร การ

จัดการและพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 
 
 
 

      



153 
 

 
 

 
 

ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

55 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแต
ละกลุมสาระการเรียนรูโดยสงเสริม
สนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยของ
ครูผูสอนทุกคน 

      

56 สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการนํา
ผลการวิจัยมาใชใหเกิดประโยชน 

      

57 ประสานความรวมมือในการศึกษา 
วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพร
ผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนและงานวิชาการ 
กับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

      

58 รวบรวมจัดทํารายงานการวิจัย       
การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
59 จัดทําแผนปฏิบัติงาน งบประมาณ 

โครงการของงานหองสมุดใหเปนไป
ตามนโยบายของโรงเรียน 

      

60 จัดบรรยากาศและพัฒนาสถานท่ี
หองสมุด ใหเหมาะสมกับเปนแหลง
คนควาหาความรูไดตลอดเวลาและ
หลากหลาย 

      

61 จัดหาวารสาร และสิ่งพิมพตางๆท่ี
เปนประโยชนตอการคนควาหา
ความรู และความบันเทิงอยาง
เหมาะสม 

      

62 จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนของ
โรงเรียนมีนิสัยรักการอาน 

      

63 จัดทําสถิติขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินงานรวมท้ังประเมินผลงานท่ี
ปฏิบัติตลอดภาคเรียน 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
 

สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

64 ใหบริการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต และการใชคอมพิวเตอร 

      

การนิเทศการศึกษา 
65 ดําเนินงานในดานการ จัดระบบการ

นิเทศเตรียมเอกสาร  แบบฟอรม
เครื่องมือในการนิเทศ 

      

66 นิเทศการสอนของครู  ใหคําแนะนํา
เพ่ือนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

      

67 สรุปผลการดําเนินงานและแจงให
ผูเก่ียวของทราบ 
 

      

การแนะแนว 
68 ดูแลชวยเหลือใหคําปรึกษานักเรียนท่ี

มีปญหาดานการเรียนประสานความ
รวมมือกับครู และผูปกครองในการ
แกปญหาอยางตอเนื่อง 

      

69 ใหคําปรึกษา ขอมูลขาวสาร และ
ประสานงานในการเตรียมตัวและ
สมัครสอบสําหรับนักเรียนท่ีจบ
การศึกษา 

      

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
70 ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนใหเปนไปตามระบบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยเปน
การบริหารงานปกติของสถานศึกษา 

      

71 ประสานงานกับคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของทุก
ฝาย ทุกมาตรฐานท่ีรับผิดชอบ  

      

72 รวบรวมผลการดําเนินงานและ
ประเมิน แตละมาตรฐาน  สรปุ
รายงาน  
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ขอ 

 

ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

73 จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา(SAR) รายงานผูท่ี
เก่ียวของ 

      

74 นําผลการประเมินตนเองมาประชุม 
เพ่ือหา ขอควรปรับปรุงและวาง
แผนการพัฒนา 

      

การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
75 รวมกับฝายประชาสัมพันธบริการให

ความรูแกชุมชนบริเวณใกลเคียง
โรงเรียน 

      

76 รวมกับฝายประชาสัมพันธโดยจัดทํา
เอกสารแผนพับสงเสริมความรูแก
ชุมชน 

      

77 สรุปและรายงานผลการสงเสริม
ชุมชน ใหมีความเขมแข็งทางดาน
วิชาการประจําภาคเรียนและ
ประจําปการศึกษา 

      

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  และองคกรอ่ืน 
78 ประสานความรวมมือ ชวยเหลือใน

การพัฒนาวิชาการ โดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการกับ
โรงเรียนในสังกัดเอกชน   และตาง
สังกัด  

      

79 สงเสริมสนับสนุนใหครูมีสวนรวม 
เปนสมาชิกเครือขาย สถาบัน 
สมาคม องคการตางๆ   เพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพ 

      

80 มีสวนรวม รับผิดชอบ ตอภารกิจ
ตางๆของโรงเรียนในสังกัด
เอกชน รวมท้ังใหขอเสนอแนะหรือ
ดําเนินงานเพ่ือการพัฒนากิจกรรม
ของโรงเรียน 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
81 สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนา

วิชาการ   และการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน 
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

      

82 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู                 
ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืน  ท่ีจัดการศึกษา 

      

83 รับนักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนจาก 
สถาบันอ่ืนๆ  

      

การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
84 กําหนดแนวปฏิบัติของครูผูสอน ครูมี

หนาท่ีอ่ืนๆ เก่ียวกับงานวิชาการ 
      

85 จัดทําคูมือปฏิบัติการงานบริหาร
วิชาการ 

      

86 จัดทําเอกสารแบบฟอรมงานวิชาการ       
87 จัดทําตารางการเรียนการสอนราย

หอง, รายบุคคล, ตารางสอนรวม 
      

88 เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ
ทราบโดยท่ัวกัน 

      

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
89 สํารวจและศึกษารายการหนังสือ

แบบเรียนแบบฝกหัด เพ่ือใชในการ
จัดการเรียนรู 

      

90 ประสานหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
เพ่ือคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
แบบฝกหัด 
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ขอ 

 
ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

91 พิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
แบบฝกหัดใหสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษา 

      

92 ประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพ่ือ
ดําเนินการสั่งซ้ือหนังสือ
แบบเรียน  แบบฝกหัด 

      

93 ประสานหัวหนาสายชั้นในการตรวจ
รับหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัด 
และตรวจนับจํานวน 

      

94 กลุมสาระการเรียนรูรับหนังสือเรียน
เพ่ือไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรู 

      

การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา             
95 วางแผนปฏิบัติงาน  และใหบริการ

ครูโดยการจัดทําโครงการ                      
E-Learnning 

      

96 ใหบริการอินเตอรเน็ตแกครู 
บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 

      

97 บริการฝกอบรมบุคลากรในการใช
คอมพิวเตอร และโปรแกรมสําเร็จรูป
และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสรางสื่อ
การเรียนการสอน 

      

98 จัดระบบดูแล  ซอมบํารุง 
จัดหา   ซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอรและ
เทคโนโลย ี

      

99 รวมกับงานประชาสัมพันธโรงเรียน 
จัดทําเว็บไซดโรงเรียน นําเสนอ
ขอมูลโรงเรียนผานทางเว็บไซดให
เปนปจจุบัน 

      

100 เปดกิจกรรมชมรมคอมพิวเตอร
สําหรับนักเรียนท่ีมีความสนใจ 
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                ขอบคุณท่ีใหความรวมมือกรอกขอมูลเพ่ือการวิจัยมา ณ โอกาสนี ้

นางสาวยิ่งลักษณ ศรีตองออน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขอ 

 

ขอบขายงานวิชาการ 17 ดาน 

ระดับความคิดเห็น  
สําหรับ
ผูวิจัย 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

101 ประสานรวมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนา การใชสื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนางานวิชาการกับ
บุคลากรภายในสถานศึกษาบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืน  
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การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
THE PARTICIPATION OF SCHOOL COMMITTEE AND ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF 

PRIVATE SCHOOL IN SUPHANBURI PROVINCE 
 

ยิ่งลักษณ ศรตีองออน0

1
 

นพดล เจนอักษร1

2
 

 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1)การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี 2)การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 3)ความสัมพันธระหวางการมีสวน
รวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยกลุม
ตัวอยางของการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 27 โรง โดยมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน คือ 
ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน และครู 2 คน 
รวมท้ังสิ้น 162 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก  
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
3. การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี กับการบริหารงาน 

วิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

Abstract 
 The purposes of the research were to determine 1) the participation of school committee 
of private school in Suphanburi Province 2) the academic affairs administration of private school 
in Suphanburi Province and 3) the relationship between participation of school committee and 
academic affairs administration of private school in Suphanburi Province. The sample uses in this 
research were 27 private schools. The 6 respondents in each school were a director, deputy 
director, 2 school committees, and 2 teachers, with total of 162. The statistical used to analyze 
the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s 
product - moment correlation coefficient. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีพันตรี ดร.นพดล เจนอักษร ภาควิชาการบริหารการศึกษา                          
   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 



 

The findings of research revealed that: 
1. The participation of school committee of private school in Suphanburi Province as a 

whole was at a high level. 
2. The academic affairs administration of private school in Suphanburi Province as a 

whole was at a high level. 
3. The participation of school committee and academic affairs administration of private 

school in Suphanburi Province were related at .01 level of significance. 
 

บทนํา 
ปจจุบันเราอยูในยุคของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางไมสิ้นสุด ทําใหประเทศ

ไทยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
การเมืองและการปกครอง สิ่งสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาในดานตางๆ คือ “คน” เพราะคนคือทรัพยากรท่ีสําคัญใน
การพัฒนาประเทศ และเครื่องมือท่ีพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คือ กระบวนการเรียนรูและการศึกษา 2

3 ตามท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี2)พ.ศ.2545 ไดใหความหมายของ
การศึกษาไววา การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอด
ความรู การฝก การอบรม การสรางจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรู อันเกิดจาก
สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจยัเก้ือหนุนใหบุคคลเรยีนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต3

4 โดยความมุงหมายและ
หลักการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดออยางมีความสุข 4

5 ตรงตามกับ
วิสัยทัศนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนซึ่งเปนกําลังของ
ชาติใหเปนมนุษยท่ีมีความสมดุล ท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมืองไทย และพลเมือง
โลก ยึดมั่นระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพ้ืนฐานรวมท้ังเจตคติท่ี
จําเปนตอการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสาํคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวา 
ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 5

6 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ใช
หลักการเชนเดียวกันกับท่ีปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ท่ีจะสงเสริมใหรัฐจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป อยางมีคุณภาพโดยไมเสียคาใชจาย จากนัยของรัฐธรรมนูญท้ังสองฉบับประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดวิสัยทัศนและ
บทบาทของการศึกษาไวอยางชัดเจน รวมท้ังเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการทางการศึกษา 
โดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน ตลอดจนชุมชน และองคกรอ่ืนๆท่ีมีสวน
เก่ียวของ เพ่ือใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ดังน้ัน การบริหารและจัดการศึกษาท่ีดี จึง

                                                           
3 ส ําน ักร ับรองมาตรฐานและประเม ินค ุณภาพการศ ึกษา, ระบบการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา (กรุงเทพฯ : 
พ ิมพดี, 2547), 4.

           
 ึ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

4 กระทรวงศ ึกษาธิการ, พระราชบ ัญญัติการศ ึกษาแหงชาติ พุทธศ ักราช 2542 และท่ีแกไข เพิ มเต ิม (ฉบ ับ  2) 

พ ุทธศ ักราช 2545  (กร ุงเทพฯ : โรงพ ิมพองคการร ับสงส ินคาและพ ัสด ุภ ัณฑ,2546), 2. 
5 เรื่องเด ียวกัน, 5. 
6 กระทรวงศ ึกษาธิการ, หล ักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ ุทธศ ักราช 2551(กรงุเทพฯ : โรงพิมพช ุมนุม
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2551), 4. 
 



มุงเนนท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต    มีความรู มีคุณธรรม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาต ิ
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
2. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ขอบเขตการวิจัย   
ในการวิจัยครั้งน้ี ไดนําแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โดยใชแนวคิดของ

ของโคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff)
7
 ซึ่งกําหนดรูปแบบของการมีสวนรวม 4 แบบ คือ 1)การมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 2)การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3)การมีสวนรวมในผลประโยชน 4)การมีสวนรวมในการ
ประเมินผล  ในสวนของการบริหารงานวิชาการ ใชแนวคิดตามขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 1)การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 2)การวางแผนงานดานวิชาการ 3)การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4)การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 5)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6)การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 7)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8)การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9)การนิเทศ
การศึกษา 10)การแนะแนว 11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12)การสงเสริม
ชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองคกร
อ่ืน 14)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15)การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา                    

16)การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17)การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา7

8
   

 

ขั้นตอนของการวิจัย 
ขั้นตอนท่ี1 การจัดเตรียมโครงการ ศึกษาสภาพปญหา พรอมท้ังศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตํารา 

เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ รายงานการวิจัยตางๆ จัดทําโครงรางงานวิจัย ตามคําแนะนํา และความ
เห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษา วิทยานิพนธ เสนอขออนุมัติโครงรางงานวิจัยตอภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 2  การดําเนินการวิจัย การจัดสรางเครื่องมือ ทดสอบเครื่องมือ ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ                
นําเครื่องมือท่ีสรางข้ึน  ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรท่ีศึกษา ตามท่ีกําหนดไวในระเบียบวิธีวิจัย แลวนําขอมูล
ท่ีเก็บรวบรวมไดมาทําการตรวจสอบความถูกตองทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติแปลผลวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนท่ี3 การรายงานผลการวิจัย เปนการจัดทํารางรายงานผลงานวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ

                                                           
7 John M. Cohen and Noman T. Uphoff, Rural Development Participation: Concepts and 
Measures for project Design, Implementation and Evaluation, accessed July 20, 2011, available 
from http://www.popline.org/node/499235 
8 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาให
คณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550. (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหง
ประเทศไทย จํากัด, 2550), 28-51 



เสนอแนะจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร   
 
 
 

ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี  ไดแก โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 28 โรง ประกอบดวย
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 จํานวน 7 โรง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต2 จํานวน 10 โรง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต3 
จํานวน 11 โรง  
 

กลุมตัวอยาง 
ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางประมาณขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan)9 ไดขนาดกลุมตัวอยางเทากับ จํานวน  27 โรง ซึ่งไดจากการสุมแบบแบงประเภท (Stratified random 
sampling)10 ตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี 
 

ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน คร ู 

2  คน และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน รวมท้ังสิ้น 162 คน 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

1. ตัวแปรพ้ืนฐานเปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสภาพของผูใหขอมลู ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดบั
การศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทํางาน 

2.  ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังน้ี  
                2.1 ตัวแปรตน (Xtot) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของโคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen&Uphoff) แบงออกเปน 4 ประการ 
             2.2 ตัวแปรตาม (Ytot) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามท่ี
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดไวประกอบดวย 17 องคประกอบ ตามขอบขายงาน
วิชาการของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร ื่องมือท่ีใชในการวิจัยคร ั้งน ี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็น  ม ีท้ังหมด 3ตอน ประกอบดวย 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ               
(Check list) สอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน ประสบการณในการดํารงตําแหนง
ปจจุบัน 
 ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของโคเฮน 

และอัฟฮอฟ ซึ่งผูวิจัยพัฒนาจากเครื่องมือของ วรลักษณ พลรบ 1 0

11
 เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน จังหวัดสุพรรณบุรี 

                                                           
9 Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan. “Determining Sample Size For 

Research Activities”, Educational and Psychological Measurement 30, 3 (November 
1970) : 608 – 610.

      
 

10 มาเร ียม  น ิลพ ันธ ุ,   ว ิธ ีว ิจ ัยทางพฤต ิกรรมศาสตรและส ังคมศาสตร , พ ิมพครั งท่ี 3 
(นครปฐม : มหาว ิทยาลัยศิลปากร, 2551), 120. 



 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 17 งาน  
 

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
1.  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ และผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในและ

ตางประเทศ  แลวนํามาสรางเปนเครื่องมือภายใตคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 
 2.  ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยใชวิธีการหาคาความสอดคลองระหวางขอ
คําถามกับวัตถุประสงค (Index of item objective congruence : IOC) ดวยการนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
ไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ตามรายละเอียดของตัวแปรท่ีนิยามไว  ซึ่งจะถือวาขอท่ีมีคาความสอดคลองระหวางขอ
คําถามกับวัตถุประสงค (IOC) สูงกวา 0.6-1.00 เปนขอคําถามท่ีใชได  แลวนํามาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหน่ึงตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชหาคาความเช่ือมั่น 
 3.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับโรงเรียนเอกชนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 5 โรงเรียน โดยมี
ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหาร 2 คน ไดแก ผูอํานวยการ และ รองผูอํานวยการโรงเรียน          
2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน และ 3) ครู 2 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน   
 4.  นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach)11

12  โดยใชสัมประสิทธ์ิแเอลฟา (Alpha Coeffcient) ไดคา .994 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล 
 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 71.60 และเปนเพศชาย 
จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 28.40 สวนมากอายุ 41 – 50 ป จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 49.38 อายุระหวาง 
31– 40 ป จํานวน  56 คน คิดเปนรอยละ 34.57 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 16.05 
สวนมากมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 70.99 ปริญญาโท จํานวน 40 คน คิดเปน 
รอยละ 24.69 ปริญญาเอก จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 4.32 ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 54 คน          
คิดเปนรอยละ 33.33 ครู จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 33.33 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 54 คน         
คิดเปนรอยละ 33.33 มีประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 2 ปข้ึนไป 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
ตารางท่ี 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                    
              โดยภาพรวม(Xtot) 
 

    (n=27) 
 

ขอท่ี 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรยีน                           

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุร ี

 

 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X1) 4.29 0.635 มาก 
2 การมีสวนรวมในการดําเนินการ (X2) 4.28 0.560 มาก 
3 การมีสวนรวมในผลประโยชน (X3) 4.12 0.773 มาก 

                                                                                                                                                                      
11 วรลักษณ พลรบ, “การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเดก็เล็กของเทศบาล” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2553),158. 
 12 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing,3 ed. (New  York :Harper & Row 

Publisher,1974),161. 

X



4 การมีสวนรวมในการประเมินผล (X4) 4.95 0.590 มาก 
โดยภาพรวม 4.22 0.639 มาก 

 พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก( =4.22) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย (S.D.= 0.639) แสดงวาผูใหขอมูลมีความ
คิดเห็นสอดคลองกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ยกเวน ดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล ( =4.95,S.D.= 0.590) มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด เมื่อเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย 
ไดดังน้ี ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (  =4.29,S.D.= 0.635) ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ                  
( =4.28,S.D.=0.560) และดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (  =4.12,S.D.=0.773) 
 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการ  

ตารางท่ี 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน                 
              จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม(Ytot) 

(n=27) 
 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุร ี

 

 

 

S.D. 
 

ระดับ 

1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน (Y1)   

4.22 0.540 มาก 

2 การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2)   4.60 0.562 มากท่ีสุด 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(Y3)    4.48 0.687 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4)   4.49 0.692 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5)   4.45 0.662 มาก 
6 การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y6)                                4.27 0.782 มาก 
7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)   4.31 0.739 มาก 
8 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู (Y8) 4.41 0.681 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา (Y9)   4.19 0.792 มาก 
10 การแนะแนว (Y10)   4.14 0.746 มาก 
11 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐาน                

การศึกษา(Y11)   
4.64 

 
0.501 มากท่ีสุด 

12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12)   4.15 0.770 มาก 
13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน (Y13)   
4.17 

 
0.811 มาก 

 
14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา(Y14)                                                                                           
4.02 

 
0.703 มาก 

 
15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา (Y15)                                                            
4.42 0.679 มาก 

 
16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา(Y16)                             4.49  0.679 มาก 
17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(Y17)   4.09 0.758 มาก 

โดยภาพรวม 4.33 0.689 มาก 
  

 พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( =4.33) 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย(S.D.= 0.689) แสดงวาผูใหขอมูลมีความเห็นสอดคลองกัน เมื่อพิจารณา
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X

X

X X

X

X



เปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ยกเวน ดานการวางแผนงานดานวิชาการ(   =4.60,S.D.= 0.562)    
และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา(   =4.64,S.D.= 0.501) มีคามัชฌิม               
เลขคณิตมากท่ีสุด เมื่อเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือ             
ใช ในสถานศึ กษา ( =4.49,S.D.=0.679)  ก าร พัฒนาหลั กสู ต รของสถานศึ กษา ( =4.49,S.D.=0.692)                              
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร ส อ น ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า ( =4.48,S.D.=0.687)  ก า ร พัฒ น า ก ระ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู                                   
( =4.45, S.D.=0.662) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา                        
( =4.42,S.D.=0.679) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ( = 4.41,S.D.= 0.681) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา( =4.31,S.D.=0.739) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน( =4.27, S.D.=0.782) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน( =4.22,S.D.=0.540) การนิเทศการศึกษา( =4.19,S.D.=0.792) การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน(  =4.17,S.D.=0.811) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ                 
( =4.15,S.D.=0.770) การแนะแนว( =4.14, S.D.= 0.746) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                 
( =4.09,S.D.=0.758) และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา( =4.02,S.D.=0.703) 

 
ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีสัมพันธกับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  
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ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน              
               ท่ีสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

 (n=27) 

 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 
การมีสวน
รวมใน                                   
การตัด 

สินใจ(X1) 

การมีสวน
รวมในการ                              

ดําเนิน 
การ (X2) 

การมีสวน
รวมในผล                                     
ประโยชน 

(X3) 

การมี
สวนรวม                                       
ในการ

ประเมิน
ผล (X4) 

Xtot 

 

การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูรทองถ่ิน(Y1) 

.617** .523** .213** .182* .410** 

การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2) .698** .522** .419** .471** .583** 
การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา (Y3) .758** .456** .632** .588** .692** 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) .843** .565** .683** .580** .757** 
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู (Y5) .624** .425** .688** .625** .682** 
การวัดผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน (Y6) 

.675** .463** .686** .665** .714** 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษาใน
สถานศึกษา (Y7) 

.743** .495** .675** .524** .697** 

การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู (Y8) .470** .337** .562** .561** .558** 
การนิเทศการศึกษา(Y9) .538** .559** .799** .657** .746** 
การแนะแนว (Y10) .422** .348** .684** .548*. .592** 
การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา (Y11) 

.481** .328** .311** .470** .440** 

การสงเสริมชุมชนในมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
(Y12) 

.375** .537** .649** .312** 554** 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (Y13) 

.369** .485** .523** .217** .467** 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
(Y14) 

.432** 412** .465** .465** .506** 

การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา (Y15) 

.464** .416** .652** .774** .667** 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา (Y16) 

.625** .343** .445** .366** .502** 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(Y17) 

.593** .644** .896** .623** .808** 

Ytot .758** .632** .820** .686** .833** 



พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) กับการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี (Ytot) โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน(r=0.833**) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot)                
แตละดาน พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) 
สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา(Y17) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด (r=0.808**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จงัหวัดสุพรรณบุรี ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน(Y1) มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด(r=0.410**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนความสัมพันธ
ระหวางการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot) กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Xtot) แตละดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot) กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (X3) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด (r=0.820**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี(Ytot) กับการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ(X2)           
มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด(r=0.632**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

สรุปผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี                   
มีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธในลักษณะท่ีคลอยตามกัน   
 

การอภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชน                         
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย ไดดังน้ี ดานการมีสวน
รวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ และดานการมีสวน
รวมในผลประโยชน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากโรงเรียนถือเปนสถาบันของชุมชนท่ีท่ีชวยอบรม พัฒนาเด็กในชุมชนใหเติบโต
เปนคนท่ีมีคุณคาแกชุมชนและสังคมน้ันๆ จึงจําเปนท่ีตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความเห็น มีสิทธิรับรู
สวนไดสวนเสียในผลประโยชนท่ีจะเกิดจากโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจิณณวัตร  ปะโคทัง ท่ีศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน โรงเรียนกัมทรารมณ จังหวัด              
ศรีสะเกษ พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน มีอยู 5 กลุมใหญ คือ                       
1)การมีสวนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน 2)การมีสวนรวมของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3)การมีสวนรวมแบบ
เครือขายผูปกครองนักเรียน 4)การมีสวนรวมในการหระดมทุน 5)การมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธกับชุมชน 
และยังพบวา มีรูปแบบท่ีเปนกระบวนการการมีสวนรวมของขุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน 
5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด 2) การรวมวางแผน 3) การรวมลงมือทํา 4) การรวมติดตามประเมินผล 5) การรับ
ประโยชนรวมกัน สวนเง่ือนไขการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน พบวา การมี
สวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนเง่ือนไขท่ีสงเสริมและสนับสนุนอยู 5 ประการ คือ 1) การมี
ผูนําทางศาสนาใหการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการศึกษา 2) ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นและผูนํา
ชุมชนชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจัง 3) มีการรวมกลุมกันเองในชุมชนหลายกลุม 4) คณะครูมีความสามัคคีและ
พัฒนาอยางตอเน่ือง และ 5) ผูบริหารเปนท่ียอมรับของคณะครูและชุมชน สวนเง่ือนไขการมีสวนรวมนอยในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวามี 2 ประการ คือ 1) ชุมชนขาดความรูเรื่องการดําเนินงานของโรงเรียนในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน 2) เง่ือนไขเก่ียวกับระบบราชการ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของชัญญา  อภิปาลกุล ทําการวิจัย



เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการบริหารและการจัดการศึกษา
ภายใตโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา: กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแกน พบวากระบวนการบริหารงานใน 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดาน
บริหารงานบุคคล และดานบริหารงานท่ัวไป โดยกลุมท่ีศึกษา คือ คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสรุปผลไดดังน้ี 1) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา พบวา ดานบริหารงานบุคคล มีความเหมาะสมอยูระดับนอย เรียงตามลําดับ ไดแก การรวมวางแผน
ประเมินความตองการและกําหนดความตองการของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การรวมวิเคราะหความ
จําเปนในการพัฒนาบุคลากรในเรื่องแผนอัตรากําลังบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา คณะกรรมการเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามีความตองการแกไขดานน้ีอยูในระดับมาก สําหรับความตองการพัฒนาดานการบริหารวิชาการอยู
ระดับมาก เรียงตามลําดับ ไดแก การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา การรวมติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และการรวมจัดทําแผนการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของ
นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคม ทัศนะและขอเสนอแนะของกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก (1) 
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบางสวนขาดความรู ความเขาใจ และทักษะในการบริหารและการจัดการศึกษา 
(2) ควรมีการอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษา (3) ไมชัดเจนในบทบาทหนาท่ีและไมมีสวน
รวมในการบริหารและการจัดการศึกษา (4) ควรมีระเบียบการปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับการบริหารและการจัด
การศึกษา และ (5) ศูนยรวมอํานาจยังอยูท่ีผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมมี
อํานาจ ควรมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ดานการบริหารงานดานวิชาการมีความเหมาะสมอยูระดับปานกลาง แตมีความตองการ
แกไขและตองการพัฒนาอยูในระดับมาก ไดแก การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา การสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิจัย การจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง 
สงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ทัศนะและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู ความเขาใจในระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(2) ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา (3) คณะกรรมการสถานศึกษาไมรูบทบาท
หนาท่ีของตนเอง และไมมีเวลามารวมประชุม (4) ควรมีระบบการสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจ (5) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขาดการมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา ควรเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 3) การ
พัฒนากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา 
ท้ัง 2 กลุม มีความตองการพัฒนาตามข้ันตอน ดังน้ี (1) ใหมีการประเมินศักยภาพ ความรู และความสามารถในการ
บริหารและการจัดการศึกษา (Competencies Assessment) (2) ใหมีการฝกอบรมเขาโดยเนนเน้ือหาสาระในการ
บริหารและการจัดการศึกษา (Intensive Training) (3) ใหมีการศึกษาดูงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษา (Field Study) (4) ใหมีการปฏิบัติงานในสถานการณจริง 
(Practice) และ (5) ใหมีการประเมินผลและพัฒนาตอไป (Evaluation & Development) 
  2. พบวา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ยกเวน ดานการวางแผนงานดานวิชาการ และดานการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  เมื่อเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอยไดดังน้ี ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพ่ือใชในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
งานดานวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการ
ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน การนิเทศการศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การแนะแนว การพัฒนาและใชสื่อ



เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารจัดการโรงเรียน 
โดยโรงเรียนมีหนาท่ีในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ ตรงตาม
หลักสูตรและเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภา วงษนาคเพ็ชร ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิพลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ การแนะแนว การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ
ตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวิดา ทองเชิง ท่ี ไดศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี มี
ประสิทธิภาพโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาอยูในระดับมาก และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานการพัฒนาและการ
สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 
 3. จากผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธในระดับมาก (r=0.833**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 เปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน พบวา 
มีความสัมพันธกับการบริหารจัดการงานวิชาการในทุกดาน ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามสมมติฐานท่ีผูวิจัยตั้งไว             
อาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนเปดกวางใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ
งานวิชาการ หรือรับฟงความคิดเห็นในการบริหารจัดการงานดานอ่ืนเพ่ือใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งโคเฮน 
และ อัพฮอฟท (Cohen and Uphoff) ท่ีวาองคประกอบของการมีสวนรวม ท่ีสําคัญดานหน่ึงคือ ใหชุมชนมีสวนรวม
ในการดําเนินโครงการตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ และการรวมมือกับองคกรหรือกลุมกิจกรรม
เปนการเฉพาะ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของดีลาเนย (Delaney) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับความรวมมือของผูปกครอง
และสมาชิกในชุมชนในการเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับ
ทองถ่ิน ภายใตระบบของโรงเรียนแหงรัฐสาธารณะ โดยเนนการศึกษาทัศนะของผูปกครองเก่ียวกับการมีบทบาทใน
ฐานะตัวแทนท่ีอยูในคณะกรรมการโรงเรียนท่ีเปนตามระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนความพึงพอใจ ไมพอใจตอชอง
ทางการสื่อสาร ผลการศึกษาพบวา 1) ความแตกตางของการมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับบทบาทในการตัดสินใจของ
ผูปกครองกับนักศึกษามีผลทําใหเกิดความตึงเครียดระหวางกลุมท้ัง 2 ได 2) ชองทาง การสื่อสารระหวางโรงเรียนกับ
ผูปกครองท่ีเหมาะสมจะตองเก่ียวของกับเด็กหรือสถานการณท่ีไมกอใหเกิดการโตแยงระหวางกันได 3) เปดโอกาสใหมี
การสื่อสารแบบสองทางอยางเปดเผยและตอเน่ือง จะเพ่ิมใหผูปกครองมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวม
มากข้ึน 4) การท่ีไมสงเสริมใหมีการรวมมืออยางใกลชิดและเปดเผย จะนําไปสูการโตแยงและประทวงเกิดข้ึนได 5) 
เสียงเรียกรองจากนักธุรกิจ มืออาชีพ มีบทบาทมากกวาเสียงเรียกรองจากบุคคลกลุมอ่ืนๆ ในการทําใหผูบริหารโรงเรียน
ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ และสอดคลองกับงานวิจัยของบารเน ็ทท ( Barnett) ที่ ไดศ ึกษา
เก่ียวกับคว ามค ิดเห ็นของการบร ิหารงานว ิชาการ พบวา เทคโนโลย ีสารสนเทศสามารถเพ ิ่มข ีดความสามารถ
ในการจ ัดการของการบร ิหารงานว ิชาการ ขอม ูลรายบ ุคคลในระด ับล ึกจะถ ูกน ําไปรวบรวมท ี่ส ําน ักงานบร ิหาร
ว ิชาการ ท ําใหผูปฏ ิบ ัต ิงานฝายว ิชาการ สามารถเรียกใชขอมูลตาง ๆ ท ําใหมีความตั้งใจและรวมม ือในการทํางาน 



รวมถึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภา วงษนาคเพ็ชร ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิพลของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย ดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ 
การแนะแนว การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ  
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี  
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการงาน

วิชาการ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 
1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรใหความสําคัญแกคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ในการมีสวนรวมในการ 

บริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา ทําใหกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ควรมีการประชุมหารือ เพ่ือกําหนดแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอนท้ังในดานการจัดการศึกษา การใชสื่อการเรียนการสอน และติดตามประเมินผล
การดําเนินการ เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3. ผูบริหาร และคณะครู ควรเปดโอกาสและรวมมือกับชุมชน โดยรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือ
นําเอาขอเสนอแนะมาพัฒนาใหเกิดประโยชนกับการบริหารและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนเอกชน  
2. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
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