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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

59260911 : พัฒนศึกษา แบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
ค าส าคัญ : การพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจ, ผู้น าชุมชน, ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย 

นาย สุทธิพงศ์ สภาพอัตถ์ : การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. วรรณวีร์ บุญคุ้ม 

 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน (2) 

พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน   และ (3) ทดลองใช้และ
ประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา และการออกก าลังกายชุมชน ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลัง
กายชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 10 คน และ
การใช้แบบสอบถาม จ านวน 380 คน  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออก
ก าลังกายชุมชน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการ
ออกก าลังกายชุมชน สร้างคู่ มือการฝึกอบรมตามรูปแบบแล้วประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน จากน้ันทดลองใช้และประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ านวน 15 
คน และปรับปรุงรูปแบบด้วยการจัดสนทนากลุ่มร่วมกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  ประกอบด้วยบุคลากรด้านพลศึกษา 
อาจารย์สาขาวิชาพลศึกษาในระดับอุดมศึกษา และอาจารย์ด้านการศึกษา จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ
ค านวณค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ผู้น าต้องแสดงออกถึงภาวะ
ผู้น า เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นคุณค่าในตนเอง มีวิสัยทัศน์ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ท างานเป็นทีม สร้างแรงบันดาลใจในการท างานและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนบทบาทด้านการเป็นผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกาย จะต้องจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายให้ประชาชนในชุมชนได้ มีความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติที่ดีเก่ียวกับการจัดกีฬาและการออกก าลังกาย สามารถศึกษาสภาพ วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดปัญหา
ด้านกีฬาและการออกก าลังกาย มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ สามารถจัดหาแหล่งทุนและเขียนโครงการ (2) 
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  คือ รูปแบบ 4I1P ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ I1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ I2 การสร้างแรงบันดาลใจ I3 การกระตุ้นทางปัญญาI4 การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ P1 ความสามารถในการปฏิบัติ (3) การทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบ
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  พบว่า รูปแบบมีความ
เหมาะสมที่จะใช้ในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนในระดับมาก  
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บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤ ษ 

59260911 : Major DEVELOPMENT EDUCATION 
Keyword : Empowering Development, Community Leader, Leading in Sport and Exercise 

MR. Suthipong SAPAPUD : EMPOWERING COMMUNITY LEADER IN SPORT AND 
EXERCISE Thesis advisor : Associate Professor Wannawee Boonkoum 

The purposes of this research were to: 1) study the attribute of community 
leader in sport and exercise; 2) develop the model for empowering community leader in 
sport and exercise; and 3) try out, evaluate and improve the model for empowering 
community leader in sport and exercise, research and development methodology was 
used, the attribute of community leader in sport and exercise data were collected from 
members of Suphan Buri sport club,  10 members by in-dept interview and 380 members 
by the questionnaire. The model for empowering community leader in sport and exercise 
was developed from the attribute of community leader in sport and exercise and 
theoretical element analysis from transformational leadership theory and evaluated by 5 
experts. The developed model was tried out and evaluated by 15 stakeholders and was 
improved by focus group discussion with 12 stakeholders. The collected data were 
analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The results of this research were: 1) the attribute of community leader in sport 
and exercise from the interview found that as the role of the leader must be express the 
leadership, role modeling, moral and ethics, self-esteem, show the vision, understand 
individual difference, work as a team, inspiration motivation, creative, as the role of the 
leader in sport and exercise must be organizing sport and exercise for health, good 
knowledge, understanding and attitude in sport and exercise, study the condition, analyze 
the problem and determine the problem in sport and exercise, public relation capabilities, 
funding and project writing;  2) the model for empowering community leader in sport and 
exercise was 4I1P model comprised of 5 elements: I1 idealized influence or leadership; I2 
inspiration motivation; I3 intellectual stimulation; I4 individualized consideration; and P1 
performance; and 3) try out, evaluate and improve the model for empowering community 
leader in sport and exercise were found the appropriateness at a high level. 

 
 

 

  



  ฉ 

ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตากรุณา ช่วยเหลือ และเอาใจใส่อย่างดีย่ิง
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ค าปรึกษาและค าแนะน าอันมีคุณค่ายิ่งตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัย รวมทั้งเสียสละเวลาให้ความ
ช่วยเหลือปรับปรุงและแก้ไขวิทยานิพนธ์ ให้เสร็จสมบูรณ์ด้วยดีจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา 
ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ต่อศักดิ์ แก้วจรัสวิไล 
และ รองศาสตราจารย์ ดร.วินัย พูลศรี กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่ง จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุก
ท่านที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีคุณค่าย่ิงต่อผู้วิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ
วิจัย ขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย  ผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณา
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณาจารย์ด้านการพลศึกษา บุคลากรด้าน
การพลศึกษา และเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่ประเมินรูปแบบและเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ และพี่น้องนักศึกษาปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา เจ้าหน้าที่ภาควิชาพื้นฐานทาง
การศึกษาและบุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์ ที่ให้ก าลังใจและมีส่วนช่วยเหลือให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จได้
ด้วยดี 

ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ คุณแม่นงลักษณ์ สภาพอัตถ์ และครอบครัวสภาพอัตถ์ 
กัลยาณมิตรทุกท่านที่มีความปรารถนาดี และเป็นก าลังใจอย่างดีย่ิง 
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บทท่ี 1  

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนามนุษย์ด้วยกระบวนทัศน์แบบองค์รวม                
ที่เน้นการพัฒนามนุษย์อย่างสมดุลรอบด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม น าไปสู่การเป็นสังคม
แห่งสุขภาวะซึ่งเป็นสังคมในอุดมคติ ดังความตอนหนึ่งในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ              
พระบรมชนกาธิเบศ มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
ของมหาวิทยาลัยมหิดล ณ อาคารใหม่ สวนอัมพร วันที่ 22 ตุลาคม 2522 ความว่า 

 “การรักษาความสมบูรณ์แข็งแรงเป็นปัจจัยของเศรษฐกิจที่ดีและสังคม               
ที่มั่นคง เพราะร่างกายที่แข็งแรงจะอ านวยผลให้สุขภาพจิตใจสมบูรณ์             
และเมื่อมีสุขภาพสมบูรณ์ดีพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจแล้ว ย่อมมีก าลัง                    
ท าประโยชน์สร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมของบ้านเมืองได้เต็มที่” 

องค์การสหประชาชาติ (2023) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย 
(Sustainable Development Goal – SDG) (องค์การสหประชาชาติประเทศไทย, 2565) เมื่อเดือน
มกราคม 2565 โดยอิงหลักการที่จะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง หลักสิท ธิมนุษย์ชน หลักความเสมอภาค             
ทางเพศ หลักความยั่งยืนและหลักภูมิคุ้มกันต่อวิกฤต โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ 3 คือ การส่งเสริม
ให้ประชากรทุกช่วงวัย มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี สร้างหลักประกันว่าประชาชนจะมีสุขภาพ                
และความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับทุกคนในทุกช่วงอายุ (Ensure healthy lives and promote well-
being for all at all ages) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศไทย (พ.ศ. 2561 – 
2580) โดยยุทธศาสตร์ชาติ ด้านที่  3 กล่าวถึงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของมนุษย์                        
ที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ เพื่อให้มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญามีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย ยุทธศาสตร์จะถูก
น าไปสู่การปฏิบัติโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
(ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ , 2566) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
(Leave no one behind) มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมี
ปัจจัยที่จ าเป็นเพียงพอต่อการด ารงชีวิตข้ันพื้นฐาน อาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีปัจจัยที่สร้างเสริม
ให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางรา่งกายและจติใจ มีโอกาส ที่จะสร้างความเป็นอยู่ที่ดีด้วยการใช้ศักยภาพ
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ของตนเอง และคนรุ่นต่อไปจะมีโอกาสในการมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีที่ส่งต่อมาจาก
คนรุ่นก่อน 

ประเทศไทยมีปัญหาที่ส าคัญในการพฒันามนุษย์ คือ พฤติกรรมของคนไทยรวมไปถึงปัจจัย
แวดล้อมที่เสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ ดังจะเห็นได้จากการที่ประชากรเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง
เพิ่มมากข้ึนและเสียชีวิตก่อนวัยอันควร  โดยปัจจัยที่ส าคัญคือพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ ได้แก่ 
พฤติกรรมการบริโภค อย่างเช่น การสูบบุหรี่ บริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การบริโภคอาหารที่มีทั้ง
อาหารหวาน มัน เค็ม เครื่องดื่มที่มีน้ าตาลสูง การบริโภคผกัผลไม้ไม่เพยีงพอ และพฤติกรรมการรกัษา
สุขภาพ อย่างเช่น ไม่ยอมออกก าลังกายหรือมีกิจกรรมทางกายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปัจจัยภายนอก 
อย่างเช่น การมีการศึกษาและรายได้น้อยน าไปสู่การขาดความรู้ความเข้าใจและไม่สามารถสร้าง
ทางเลือกในการมีชีวิตที่ดี จากการศึกษาสุขภาพของคนไทยมีแนวโน้มเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง                   
หรือกลุ่ ม โรควิถี ชี วิต (Non-Communicable Diseases : NCDs) มาก ข้ึนซึ่ ง เป็นสาเหตุหลั ก             
ของการเสียชีวิตสูงถึงร้อยละ 74 ของการเสียชีวิตทั้งหมด (องค์การอนามัยโลก, 2564)  ซึ่งนอกจาก
จะส่งผลต่อสุขภาพแล้วยังส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ก็คือ ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล               
ในระยะยาว เนื่องจากผู้ป่วยที่เปน็โรคไม่ติดต่อเรือ้รังถ้าไม่เสียชีวิต โอกาสที่จะกลับมามีชีวิตอย่างปกติ
แทบเป็นไปไม่ได้เลยโดยมักจะทิ้งร่องรอยความพิการไว้เสมอ โรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่คนไทยเป็นกัน            
มากขึ้น 5  โรค ได้แก่ โรคหัวใจ เบาหวาน หลอดเลือดสมอง ความดันโลหิตสูง และมะเร็ง ดังนั้นวิธี
หนึ่งที่จะป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังก็คือการส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายที่เพียงพอ แผนส่งเสริม
กิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561-2573 จึงก าหนดตัวช้ีวัดว่าประชาชนควรมีกิจกรรมทางกายในระดับที่
เพียงพอร้อยละ 75 โดยกิจกรรมทางกาย หมายถึง การเคลื่อนไหวตลอดทั้งวัน ทั้งการท างาน             
การเดินทาง การเล่นกีฬาและนันทนาการ รวมถึงการออกก าลังกาย สถานการณ์ปัจจุบัน                         
ของการมีกิจกรรมทางกายของคนไทยจากการส ารวจของส านักงานสถิติแห่ งชาติ  พบว่า                      
กลุ่มที่มีกิจกรรมทางกายเพียงพอต่ าที่สุดเมื่อเทียบกับกลุ่มอายุอื่น ๆ คือ กลุ่มเด็กและเยาวชนอายุ              
6 -17 ปี จึงต้องมีการส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายเป็นพิ เศษ ในปี 2563 ซึ่งเป็นปีที่ เริ่มมี               
การระบาดของโควิด-19 และใช้มาตรการล็อกดาวน์ ท าให้คนไทยทุกกลุ่มอายุมีกิจกรรมทางกาย
เพียงพอลดลง โดยผู้หญิงมีกิจกรรมทางกายเพียงพอต่ ากว่าผู้ชายในทุกกลุ่มอายุ การมีกิจกรรม              
ทางกายเพียงพอสามารถลดความเสี่ยงของการเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรังได้ ตัวอย่างเช่น                 
จากการส ารวจ ปี 2564 พบว่า กลุ่มประชากรที่มีกิจกรรมทางกายเพียงพอตรวจพบการเป็นความดัน
โลหิตสูงน้อยกว่าผู้มีกิจกรรมไม่เพียงพอเกือบสองเท่า การส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในระยะยาว   
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายที่เพียงพอในทุกเพศทุกวัย  (ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2565) 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทยโดยองค์การสหประชาชาติ เป้าหมายที่ 3 คือ 
การส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ประชากรทุกช่วงวัย โดยเป้าประสงค์ที่ 3.4 ได้กล่าวถึง
การลดการตายก่อนวัยอันควรจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรังให้ลดลงหนึ่งในสาม ด้วยการป้องกัน การรักษา              
การสนับสนุนสุขภาพจิตและความเป็นอยู่ที่ดีภายในปี 2573 โดยการส่งเสริมสุขภาพของประชาชน
ด้วยการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านหนึ่งสามารถท าได้ด้วยการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา
และนันทนาการ ดังจะเห็นได้จากประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่ 4.7.4  (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580) (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561a) ที่กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาและนันทนาการ ทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหาร
การกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่ เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพื่อที่จะ
สามารถถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และและสร้างเจตคติให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคล              
กลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 – 2570) (กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2566) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “กีฬาพัฒนาคนและเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย” โดยมีพันธกิจหลัก 
2 ประการ คือ การกีฬาเป็นกลไกส าคัญ  ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม และการกีฬา               
เป็นกลไกส าคัญในการเสรมิสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ มีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
ดั งต่อไปนี้  ในประเด็นการพัฒ นาที่  2 ได้กล่ าวถึง การส่ งเสริมให้ คนไทยมีการ เล่นกีฬา                     
และการออกก าลังกายเป็นประจ า และมีการจัดกีฬาเพื่อมวลชน ท าให้เกิดการรับรู้ ความตระหนัก 
และสร้างค่านิยม ซึ่งการส่งเสริมครอบคลุมถึง   ประชาชนทุกกลุ่ม ได้แก่ ประชาชนทั่วไป ผู้พิการ 
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส ออกก าลังกายและเล่นกีฬาให้เป็นวิถีชีวิตโดยมีจุดประสงค์                 
เพื่ อ เสริมสร้างสุขภาวะที่ ดี  ลดอัตราการป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อ เรื้อรัง ซึ่ งจะลดค่าใช้จ่ าย                   
ในการรักษาพยาบาล โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย                   
และเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ มีการก าหนดตัวช้ีวัดหลักไว้ว่าประชากรทุกภาคส่วนออกก าลังกาย                
และเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2570 มีกิจกรรมกีฬาหรอืการแข่งขันกีฬา
เพื่อมวลชนในทุกท้องถ่ินทั่วประเทศโดยเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปีในภาพรวม และก าหนด
ตัวช้ีวัดด้านสุขภาพไว้ว่า สัดส่วนของประชากรทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (Body Mass Index: BMI) 
ดีข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี จนอยู่ในระดับมาตรฐาน โดยองค์การอนามัยโลกได้แบ่งเกณฑ์ค่าระดับดัชนี           
มวลกาย เพื่อใช้เป็นแบบคัดกรองภาวะน้ าหนักเกินและโรคอ้วนในกลุ่มเป้าหมายได้แก่ เด็ก เยาวชน 
ผู้ใหญ่ และผู้สูงอายุ นอกจากนี้ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ได้กล่าวถึง การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ด้านกีฬา พัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวข้องด้านการกีฬาเพื่อรองรับประชาชนทุกกลุ่ม การยกระดับ
ความสามารถของบุคลากรด้านการกีฬาทุกกลุ่ม ครอบคลุม ครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครทางการ
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กีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้วยการพัฒนา
หลักสูตรการฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐาน โดยก าหนดตัวช้ีวัดว่าต้องมีอาสาสมัครกีฬาที่ได้รับการพัฒนา
ครบทุกหมู่บ้านภายในปี 2567 และสามารถท าหน้าที่ผู้น าในการออกก าลังกายตามเกณฑ์ที่ก าหนด           
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวและกีฬา 
เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) (กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา, 2558) ที่มุ่งหวังให้การกีฬาอยู่ในวิถีชีวิตของคนไทย สร้างเสริมสุขภาพ
พลานามัยที่ดีและมีน้ าใจนักกีฬา นอกจากนั้นการพัฒนากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศจ าเป็นต้องอาศัย     
องค์ความรู้ด้านการกีฬา ไม่ว่าจะเป็นด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือจิตวิทยาการกีฬา รวมไปถึง
เทคโนโลยีด้านกีฬาต่าง ๆ โดยมีการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญ             
ของกีฬาและการออกก าลังกาย การส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายของมวลชนและการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการกีฬา จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 6 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ได้กล่าวถึง การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วม              
ในกิจกรรมการกีฬา พบว่า ในช่วงที่ผ่านมาการพัฒนาการออกก าลังกายและการส่งเสริม                    
การมีส่วนร่วม ยังไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยการส่งเสริมและพัฒนาอาสาสมัครและ
ผู้น าการออกก าลังกายให้มีความพร้อม ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ และที่มีอยู่ก็ยังไม่ สามารถ            
ท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยในปี 2564 มีอาสาสมัครทางการกีฬา
ทั่วประเทศ จ านวน 8,442 หมู่บ้าน หรือคิดเป็นเพียงร้อยละ 11.24 ของจ านวนหมู่บ้านทั่วประเทศ 
(75,032 หมู่บ้าน) ทั้งนี้อาสาสมัครกีฬามีความส าคัญดังที่ได้กล่าวมา ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนา              
อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน ผ่านหลักสูตรและการทดสอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บุคลากรดังกล่าวจะมีคุณภาพเพียงพอและเหมาะสม  

การพัฒนาผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนด้วยแนวคิดผู้น าการเปลี่ยนแปลง                
และการมีส่ วนร่วม จากการศึกษา พบว่า ยุทธศาสตร์ชาติด้ านที่  4 ด้ านการสร้างโอกาส                 
และความเสมอภาคทางสังคม ได้มีการกล่าวถึง เป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการประสาน
พลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถ่ิน มาร่วมขับเคลื่อนด้วยการ
สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสร้างผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วม คือประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม                  
ที่กล่าวถึง การสร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม สนับสนุนการมีส่วนร่วม       
ของภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่ม เยาวชน คนวัยท างาน และผู้สูงอายุ รวมเป็นพลังของการพัฒนา
เพื่อส่วนรวม โดยก าหนดให้มีพื้นที่ในการร่วมคิดร่วมท าหรือสร้างเวทีกลางเพื่อปรึกษาหารือปัญหา
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สาธารณะตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถ่ิน อ าเภอจนถึงระดับจังหวัด  เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง             
ทางสังคมและสร้างกลไกการท างานร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ การสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก               
และเยาวชนจะเป็นการสร้างให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมในการเป็นผู้น าในอนาคต 
ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินงานของภาคประชาสังคม การสร้างเครือข่ายรวมถึงการใช้ประโยชน์   
จากเทคโนโลยีเพื่อสร้างชุมชนเสมือนบนเครือข่ายสื่อ เพื่อให้เป็นเครื่องมือเรียนรู้ร่วมกันทางสังคม               
ที่ร่วมท าสิ่งที่สร้างสรรค์ และการให้คุณค่ากับการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  

จากประเด็นยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นแนวคิดส าคัญ คือ การเสริมสร้าง              
พลังอ านาจ (empowerment)  และการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (participatory development)   
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนา โดยแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจตั้งอยู่บนฐานการคิด                
แบบมนุษยนิยม (humanism) ที่ เช่ือว่า “มนุษย์ ถึงแม้จะมีความแตกต่างทางชนช้ัน เช้ือชาติ 
วัฒนธรรม สีผิ ว ฐานะ เพศสภาพ ความพิการ แต่ทุกคนมี ศักดิ์ศรีและความเท่ าเทียมกัน                    
มนุษย์มีศักยภาพอยู่ในตนเอง” ซึ่งศักยภาพ หมายความถึง ความสามารถ ความเข้มแข็ง ความอดทน 
ความยืดหยุ่น และการมีประสบการณ์ในการจัดการกับปัญหา แต่บางครั้งเมื่อเกิดความจ าเป็น              
กลับไม่ได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ และบุคคลก็มิได้ตระหนักถึงศักยภาพของตน หรือลืมไปว่าตนเคยมี
ศักยภาพ ซึ่งถ้าเป็นเช่นนี้บุคคลจะรู้สึกว่าตนเองไร้พลังในการเปลี่ยนแปลงชีวิตของตนให้พ้นจาก
สภาพที่ไม่พึงประสงค์ แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวทางส าคัญที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นทั้ งเป้าหมาย (ends) และวิธีการ (mean) ของนักพัฒนศึกษา 
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ภายใต้ความเช่ือที่ว่า พลังอ านาจภาคประชาชนก่อตัวเกิดข้ึนมา
จากภายในชุมชน (explode from inside) ไม่ใช่การใส่พลังจากภายนอกเข้าไป กระบวนการเสริม
พลังอ านาจจะต้องเริ่มด้วยการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ว่า มนุษย์ไม่ได้ถูกใครหรือสิ่งใดก าหนดชะตากรรม 
แต่มนุษย์ทุกคนสามารถเปลี่ ยนแปลงชีวิตของตนเองได้  มนุษย์ทุ กคนมี ศักดิ์ศรี  มี คุณ ค่า                          
ผ่านกระบวนการสรา้งจิตส านึก การรับรู้และตระหนักในคุณค่าของตนเอง มีกิจกรรมรู้จักเข้าใจตนเอง 
กิจกรรมสะท้อนคิด การเสริมสร้างความเช่ือมั่นและกล้าแสดงออก มีการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ โดยบูรณาการความรู้ที่ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันกับวัฒนธรรมท้องถ่ิน                    
ภูมิปัญญาชาวบ้าน และบูรณาการเข้าสู่ชีวิต    (กรภัค จ๋ายประยูร, 2549; ปิ่นหทัย หนูนวล, 2559; 
วีรนุช เภอรักษ์, 2556; สมาภรณ์ เทียนขาว, 2555) 

โดยคุณลักษณะของผู้น าที่เกิดจากการเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล     
ต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (transformational leader) จากการศึกษางานวิจัย พบว่า ความส าคัญของผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าบารมีที่สามารถท าให้ประชาชนมองข้าม
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ผลประโยชน์ส่วนตัว สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นสติปัญญา และมีความใส่ใจกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างทั่วถึง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมคติของผู้ตามเพื่อให้ค านึงถึง
ความส าเร็จ การรู้ตัวทั่วพร้อม (self-actualization) ของตนเองและผู้อื่น ท าให้ชุมชนสามารถกระตุ้น 
ก ากับ และควบคุมการการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้ด้วยตนเอง ผู้น าการเปลี่ยนแปลง               
เสริมพลังอ านาจให้ชุมชนโดยการเสริมสร้างส านึกสาธารณะ ท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ                   
เพื่อน าชุมชนไปสู่สภาวะที่พึงประสงค์ ผู้น าจะสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าจะบรรลุจุดหมายได้อย่างไร 
ด้วยการแสดงตัวอย่าง สร้างมาตรฐานของการปฏิบัติ มีการแสดงความเช่ือมั่น และการตัดสินใจ                
ที่ถูกต้อง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถท าให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหา การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา              
เพื่อแก้ปัญหา ให้ความสนใจกับความต้องการความจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาของประชาชน สนับสนุน
และฝึกให้ประชาชนมีการพัฒนา โดยจะเห็นได้จากการให้ความสนใจกับประชาชนเป็นรายบุคคล               
ท าให้ชุมชนเข้าใจความต้องการจ าเป็นของตนเองอย่างชัดเจน สามารถจัดล าดับความจ าเป็น                   
ของประเด็นในการพัฒนา ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการส่งตัวแทน
มาร่วมสร้างความเจริญงอกงามและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  กระบวนการที่จะท าให้ชุมชนสามารถ
ควบคุมวิถีการด ารงชีวิตของตนเองได้ คือการเสริมสร้างพลังอ านาจให้ผู้น า ซึ่งเป็นการให้อิสรภาพ              
แก่ชุมชน ลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้แก่ การสร้างบารมี การค านึงถึงความแตกต่าง                 
ระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการสร้างแรงบันดาลใจ  (Bass, 1999; สุธีญา พรหมมาก, 
2554) 

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี เนื่องจากเป็นเมืองกีฬา (Sport 
City) ประจ าภาคกลางซึ่งเป็นต้นแบบการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ตามที่ได้กล่าวไว้ในแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา                      
เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ มีแนวทางการพัฒนาที่กล่าวถึงการศึกษา
พัฒนาเมืองกีฬาต้นแบบ และวางแผนการจัดตั้งเมืองกีฬาในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยค านิยาม                
ของเมืองกีฬา คือ จังหวัดหรือพื้นที่ทางการปกครองที่มีความพร้อมในการพัฒนาและจัดกิจกรรม
ทางการกีฬา เพื่อประโยชน์ด้านสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน การสร้างความเป็นเลิศ             
การพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา การฝึกซ้อม และการจัดการแข่งขันกีฬารวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคประชาสังคม                       
โดยการพัฒนาเมืองกีฬาให้ส าเร็จและยั่งยืนจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์
นี้ก็คือ การพัฒนาเมืองกีฬาให้ส าเร็จและยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 แห่ง โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย      
จะท าการก าหนดขอบเขต แนวทาง และคุณลักษณะเมืองกีฬาต้นแบบ ท าการประเมินเพื่อคัดเลือก
จังหวัดที่ เหมาะสมส าหรับการจัดตั้งเมืองกีฬา วางแผนประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง                     
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กับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกและปลอดภัย เสริมสร้างความร่วมมือ                 
กับเอกชนเพื่อระดมทุนจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐานในกระบวนการสร้าง เมืองกีฬา และวางแผน                    
จัดกิจกรรมในเมืองกีฬาและประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความสนใจและเป็นต้นแบบส าหรับการพัฒนา
เมืองกีฬาในภูมิภาคอื่น ๆ ต่อไป ทั้งนี้เมืองกีฬาประจ าภูมิภาคควรมีคุณลักษณะเฉพาะของภูมิภาค 
โดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกเมืองกีฬาได้พิจารณาเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 ว่าจังหวัด                        
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับคัดเลือกเป็นเมืองกีฬาตามที่คณะกรรมการก าหนดทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 2) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3) การจัด    
การแข่งขันกีฬาระดับชาติ และ 4) การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที่ยว เมืองกีฬาชุดแรก       
ที่ได้รับการคัดเลือก ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัด              
ศรีสะเกษ และจังหวัดกระบี่  โดยการเป็นเมืองกีฬาจะช่วยให้ปร ะชาชนในจังห วัดเล่นกีฬา                       
และออกก าลังกายเป็นประจ า การพัฒนานักกีฬาและบุคคลากรการกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ                 
จัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัดให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง         
รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคในการเก็บตัวฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬา
ชาวต่างชาติซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้กับประเทศ  

การศึกษาความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาพบว่า การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย

มีความจ าเป็นต่อการรักษาและเสริมสร้างสุขภาพของประชาชน ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนา

ประเทศ โดยมีปัจจัยเสริมทีส่ าคัญปัจจัยหนึ่งก็คือการมีผูน้ ากีฬาและการออกก าลงักาย เพราะเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพของชุมชนซึ่งพัฒนาข้ึนได้ด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจ และผู้น า              

การเปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมประชาชนในกระบวนการพัฒนา เมื่อประชาชน               

ให้ความร่วมมือในกระบวนการพัฒนา จะท าให้คาดหวังถึงความส าเร็จได้มากกว่ากระบวนการพัฒนา                                

ที่ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชน ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                      

และการออกก าลังกายชุมชน เป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาการเล่นกีฬา            

และการออกก าลังกายในชุมชน 

ภายใต้หลักการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม นักพัฒนศึกษาจะต้องร่วมมือกับประชาชน                   
ผู้ประสบปัญหาสร้างความตระหนัก ท าความเข้าใจปัญหาหรือสาเหตุ และสร้างพลังให้เกิดข้ึนในตน
การพัฒนาไม่ใช่วิธีการที่จะมีบุคคลภายนอกที่ เช่ือเอาเองว่ามีพลังอ านาจมากกว่าถ่ายทอดพลัง                             
ให้แก่ผู้ที่อ่อนแอกว่าได้ การเสริมพลังอ านาจไม่ใช่การท างานแบบครูผู้สอนที่คิดว่าตนเองมีพลัง               
มีความรู้ความคิดมากกว่าผู้อื่นไปสั่งสอนผู้เรียนที่อ่อนด้อยกว่า แต่เป็นการท างานร่วมกันบนฐาน
ความสัมพันธ์ที่เสมอภาคเท่าเทียม โดยยอมรับความเป็นมนุษย์ของกันและกัน ดังนั้นการพัฒนาผู้น า
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กีฬาและการออกก าลังกายชุมชนชุมชนจึงต้องสร้างความตระหนักและทัศนคติ ในเรื่องของการเข้ามา
มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างสุขภาพของประชาชนในชุมชนโดยคนในชุมชนเอง ด้วยการมีจิตอาสา      
และจิตสาธารณะ รวมถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ประชาชน เพื่อให้ตระหนักถึงความมีสิทธิ 
เส รี ภ าพ  แล ะอิ ส รภ าพ ใน ก ารก าห น ด ส ร้ า ง ชี วิต ที่ มี คุณ ภ าพ ข อ งตน เอ งแล ะ ชุ มช น                                   
โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจ             
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  

ค าถามการวิจัย 

1. คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนเป็นอย่างไร 
2. รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนชุมชน เป็นอย่างไร 
3. ผลการทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา               

และการออกก าลังกายชุมชนเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
3. เพื่อทดลองใช้และประเมินปรับปรงุรปูแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น ากีฬา                       

และการออกก าลังกายชุมชน 

ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน มีขอบเขต
ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ประชากร ได้แก่ สมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 7,527 คน (การกีฬา              

แห่งประเทศไทย, 2566) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 380 คน ผู้วิจัยก าหนด

ขนาดตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) จากนั้นสุ่มเลือกชมรมกีฬา 

จ านวน 10 ชมรม จากชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีทั้งหมด จ านวน 44 ชมรม ก าหนดโควตาตัวอย่าง

ของแต่ละชมรมกีฬาโดยพิจารณาจากจ านวนสมาชิก จากนั้นจึงสุ่มอย่างงา่ยเพื่อใหไ้ด้ตัวอย่างครบตาม

โควตา  

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ สมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 10 คน ซึ่งมาจาก

สมาชิกชมรมกีฬาที่ส่งเสริมการเล่นกีฬาของประชาชน ทั้งการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและการเล่นกีฬา
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เพื่อความเป็นเลิศและมีสมาชิกที่เคยได้รับเหรียญรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติ ตัวอย่างเช่น 

ชมรมฟุตบอล ชมรมฟุตซอล ชมรมตะกร้อ ชมรมจักรยาน ชมรมเปตอง และชมรมแบดมินตัน เป็นต้น 

2. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยด้านพื้นที่ในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นแบบการปฏิบัติที่ดี 

(Best Practice) ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เป็นจังหวัดที่ได้เหรียญรางวัลในการแข่งขันกีฬา
แห่งชาติครั้งที่  46 “เชียงรายเกมส์” มากที่สุดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง (อันดับที่  7                  
ของการแข่งขัน) และยังได้รับการคัดเลือกให้ เป็นจังหวัดต้นแบบ “เมืองกีฬา – Sport city”                   
จากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เมื่อวันที่  19 มิถุนายน พ.ศ. 2561 โดยมีคุณสมบัติดังนี้                        
1) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 2) การพัฒ นากีฬาเพื่ อความเป็นเลิศ                   
3) การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และ 4) การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจด้านกีฬา  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึง รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา     
และการออกก าลังกายชุมชน หรือรูปแบบ 4I1P (4I1P Model) ซึ่งได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ               
เชิงทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง และคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                     
มี 5 องค์ประกอบคือ   

1.1 I1 = Idealized influence or leadership (การมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ ์) 
หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างจนได้รับการยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ    
และทำให้ผ ู้ตามเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบ ัต ิ              
เหมือนกับผู้นำของตน 

1.2 I2 = Inspiration motivation (การสร้างแรงบันดาลใจ ) หมายถึง การที่ผ ู้นำ
สามารถสร้างแรงบ ันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) ทำให ้เก ิด                
ความตระหนักถึงความหมาย ความสำคัญ และความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง 

1.3 I3 = Intellectual stimulation (การกระตุ้นทางปัญญา)  หมายถึง การที่ผ ู้นำ             
มีการกระตุ้นให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทำให้เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่             
เพื่อแก้ปัญหาและหาข้อสรุปใหม่ที่ดี กว่าเดิม ทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 

1.4 I4 = Individualized consideration (การคำนึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล ) 
หมายถึง ผู้นำจะต้องเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ                  
การพัฒนาผู้ตามผู้นำจะมีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความคิด (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor) 
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1.5 P1 = performance (ความสามารถในการปฏิบ ัติ)  หมายถึง ความสามารถ            
ในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายให้ประชาชนในชุมชนได้ สามารถศึกษาสภาพ วิเคราะห์
ปัญหา และก าหนดปัญหาด้านกีฬาและการออกก าลังกาย มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 
สามารถจัดหาแหล่งทุนและเขียนโครงการ  

2. ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน หมายถึง ประชาชนที่มีจิตอาสาในการพัฒนา
สุขภาพของประชาชนในชุมชนของตน ด้วยการจัดให้มีการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 

3. คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน หมายถึง คุณลักษณะ                   
ที่พึงประสงค์ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ที่ ได้จากการการสัมภาษณ์เชิงลึก                               
และการสอบถามสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี  

4. ชุมชน หมายถึง จังหวัดสุพรรณบุรีซึ่งเป็นต้นแบบด้านกีฬา หรือเมืองกีฬา  

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ได้คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
2. ได้รูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน 
3. ผลการประเมินรปูแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัผูน้ ากีฬาและการออกก าลังกาย

ชุมชน สามารถน าไปใช้ในการวิจัยครัง้ต่อไปได้



 

บทท่ี 2  

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                                   
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1. แผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเห็นคุณค่าในตนเอง  
4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเช่ืออ านาจในตน  
5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะและอาสาสมัคร 
6. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
7. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬา 
8. บริบทพื้นที่การวิจัย 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. แผนและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561 – 2580)  แผนส่งเสริมกิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561-2573 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ              
ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

การวิจัยครั้งนี้เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580 ) (ส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561b) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย           
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” การประเมินผล              
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พิจารณาจาก 1) ความอยู่ดีมี สุขของคนไทยและสังคมไทย                 
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 3) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 5) ความหลากหลาย
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ทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 6) ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ โดยยุทธศาสตร์ชาติประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

โดยยุทธศาสตร์ชาติที่ มี การกล่าวถึงการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน                         
และการสร้างจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม ก็คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 3  ที่กล่าวถึง 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของมนุษย์ ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ               
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา             
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของกีฬาและการออกก าลังกายที่มีต่อการพัฒนา
ประชาชนก็คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่ 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่า            
ทางสังคมและพัฒนาประเทศ โดยมุ่งใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง
สุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจ           
เป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ     
หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต  

โดยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย คือ ประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติที่ได้มีการกล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโต                         
ของอุตสาหกรรมกฬีา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากร ด้านการกีฬาและนันทนาการ ทั้งครูหรือผู้สอน
กีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป 
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง 

ยุทธศาสตร์ชาติที่กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาประเทศ                
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของความยั่งยืนและความส าเร็จของการพัฒนา รวมถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้กับชุมชนได้กล่าวไว้ในยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน                
ประชาสังคม ชุมชนท้องถ่ิน มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชน                        



  13 

ในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหาร              
ราชการแผ่นดินในระดับท้องถ่ิน การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง             
และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม 
ให้เป็นประชากร  ที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม            
ให้นานที่สุดโดยรัฐให้หลกัประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

โดยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วม คือ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม ที่กล่าวถึงการสร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน                        
ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะ             
การเช่ือมพลังของคนสามวัย คือ เยาวชนคนรุ่นใหม่ คนวัยท างาน และผู้สูงอายุ ให้มาเป็นก าลัง               
ของการพัฒนาเพื่อส่วนรวม โดยการสร้างเวทีกลางเป็นพื้นที่สาธารณะ เพื่อปรึกษาหารือปัญหา
สาธารณะของพื้นที่  ตั้ งแต่ระดับ ชุมชน ท้อง ถ่ิน อ าเภอจนถึงระดับจังห วัด การสร้างผู้น า                     
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสร้างกลไกการท างานร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ การสนับสนุน
กิจกรรมของเด็กและเยาวชนในจังหวัดต่าง ๆ เพื่อฝึกทักษะให้เป็นผู้น ารุ่นใหม่ในอนาคต ตลอดจน
สนับสนุนระบบวิสาหกิจเพื่อสังคม การด าเนินงานของภาคประชาสังคม การสร้างเครือข่ายในพื้นที่ 
รวมถึงการสร้างชุมชนเสมือนบนเครือข่ายสื่อ ให้เป็นเครือข่ายเรียนรู้ร่วมกันทางสังคมที่ร่วมท า                
สิ่งที่สร้างสรรค์ และการยกย่องให้คุณค่ากับการท าประโยชน์ร่วมกันเพื่อส่วนรวม  

1.2 แผนส่งเสริมกิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561-2573 
ในการกล่าวถึงปัญหาสุขภาพของคนไทยที่เป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  ซึ่งเป็นสาเหตุ               

ของการเสียชีวิต เกิดจากการออกก าลังกายไม่เพียงพอ ผู้วิจัยได้ศึกษาผลการใช้ตัวช้ีวัดในแผนส่งเสริม
กิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561-2573 (ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2561) ที่ก าหนดตัวช้ีวัดว่า
ประชาชนควรมีกิจกรรมทางกายที่เพียงพอร้อยละ 75 พบว่า กลุ่มเด็กและเยาวชนอายุ 6 -17 ปี                
มีสัดส่วนกิจกรรมทางกายเพียงพอต่ าที่สุดในทุกกลุ่มอายุ จึงเป็นกลุ่มที่จะต้องส่งเสริมเป็นพิเศษ              
ในปี 2563 ซึ่งเป็นปีที่เริ่มมีมาตรการของโควิด-19 และมาตรการล็อกดาวน์ พบว่ากิจกรรมทางกาย
เพียงพอลดลงในทุกกลุ่มอายุ เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับเพศพบว่าผู้หญิงมีกิจกรรมทางกายเพียงพอต่ ากว่า
ผู้ชายในทุกกลุ่มอายุการมีกิจกรรมทางกายเพียงพอสามารถลดความเสี่ยงของการเสียชีวิตจากโรค            
ไม่ติดต่อเรื้อรังได้ จากการส ารวจปี 2564 พบว่า กลุ่มประชากรที่มีกิจกรรมทางกายเพียงพอตรวจพบ
การเป็นความดันโลหิตสูงที่ร้อยละ 18.4 เปรียบเทียบกับผู้มีกิจกรรมไม่เพียงพอที่ร้อยละ 23.4              
การส่งเสริมกิจกรรมทางกายให้เพียงพอในทุกเพศทุกวัยจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการส่งเส ริม
สุขภาพของประชาชนในระยะยาว  โดยประชาชนแต่ละวัยมีข้อแนะน าการมีกิจกรรมทางกาย                  
ที่เพียงพอ ที่แตกต่างกัน ได้แก่ เด็กปฐมวัย (0 - 5 ปี) ควรมีกิจกรรมทางกายที่หลากหลาย อย่างน้อย 
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180 นาทีต่อวัน เด็กและวัยรุ่น (6 – 17 ปี) ควรมีกิจกรรมทางกายระดับปานกลางถึงหนักอย่างน้อย 
60 นาทีต่อวัน ผู้ใหญ่ (18 – 59 ปี) ควรมีกิจกรรมทางกายระดับปานกลาง อย่างน้อย 150 นาที                
ต่อสัปดาห์ หรือกิจกรรมทางกายระดับหนัก อย่างน้อย 75 นาทีต่อสัปดาห์ และกิจกรรมพัฒนา              
ความแข็งแรงและความอ่อนตัวของกล้ามเนื้ออย่างน้อย 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ผู้สูงอายุ (60 ปีข้ึนไป)            
ควรมีกิจกรรมทางกายเช่นเดียวกับผู้ใหญ่ แต่เพิ่มกิจกรรมพัฒนาสมดุลร่างกายและป้องกันการหกล้ม 
อย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ 

1.3 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2566 – 2570) 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 – 2570) (กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา, 2566) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “กีฬาพัฒนาคน และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย” โดยมีพันธกิจ
หลัก 2 ประการ คือ การกีฬาเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม และการกีฬา           
เป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ โดยมีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ     
การวิจัยดังต่อไปนี้ ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกายและกีฬา               
เพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต เพื่อสร้างการรับรู้ ความตระหนัก ความต้องการ และส่งเสริมให้ประชาชน
ทุกกลุ่ม ได้แก่ ประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีการออกก าลังกาย              
และเล่นกีฬาให้เป็นวิถีชีวิตเพื่อการมีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง ลดอัตราการป่วย             
ของประชาชนในกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล โดยมีการปลูกฝังค่านิยม
กีฬาในประชาชนทุกกลุ่ม ส่งเสริมและสนับสนุน จัดกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬา                
อย่างสม่ าเสมอ โดยมีตัวช้ีวัดหลักว่าประชากรทุกภาคส่วนออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2570 มีการจัดกิจกรรมกีฬาหรือการแข่งขันกีฬาส าหรับประชาชน       
ทุกกลุ่มในทุกท้องถ่ินทั่วประเทศ โดยในภาพรวมเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี และสัดส่วนของ
ประชากรทุกกลุ่มทีม่ีค่าดัชนีมวลกาย (Body Mass Index: BMI) อยู่ในระดับมาตรฐาน ดีข้ึนร้อยละ 5 
ต่อปี โดยองค์การอนามัยโลกได้แบ่งเกณฑ์ค่าระดับดัชนีมวลกายเพื่อใช้เป็นแบบคัดกรองภาวะน้ าหนัก
เกินและโรคอ้วนในกลุ่มเป้าหมายได้แก่ เด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ และผู้สูงอายุ และประเด็นการพัฒนาที่ 4 
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา พัฒนบุคลากรที่ เกี่ยวข้องด้านการกีฬาเพื่อรองรับ
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในห่วงโซ่อุปทานของการกีฬา ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยพัฒนา
หลักสูตรที่เป็นมาตรฐานส าหรับการยกระดับสมรรถนะของบุคลากรด้านการกีฬาทุกกลุ่ม ครอบคลุม 
ครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยมีตัวช้ีวัดว่าต้องมีอาสาสมัครกีฬาที่ได้รับการพัฒนาครบทุกหมู่บ้าน 
ภายในปี 2567 และได้ปฏิบัติหน้าที่ผู้น าในการออกก าลังกายตามเกณฑ์ที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ภายในปี 2570 
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2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการเสรมิสรา้งพลังอ านาจ  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ความหมายและความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ หลักการส าคัญของแนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจปัจจัยที่ก่อให้เกิดการสร้างพลังอ านาจ และคุณลักษณะของบุคคลที่มีพลังอ านาจ                      
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ (empowerment) เป็นวิธีการหนึ่งที่นักพัฒนศึกษาสนใจ            
ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนามนุษย์เพื่อให้สามารถเปลี่ยนแปลงสู่ชีวิตที่พึงประสงค์ ผ่านวิธีการสร้าง
ความตระหนักรู้ โดยสามารถท าความเข้าใจสภาพหรือปัญหาที่ตนเผชิญอยู่ การเห็นคุณค่าของตนเอง
และค้นหาศักยภาพที่จะสามารถน ามาใช้ควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้                 
การเสริมสร้างพลังอ านาจเริ่มต้นมาจากแนวคิดทางสังคมวิทยา ที่ใช้แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า              
ทางสังคม ผู้น าแนวคิดนี้คือเปาโล แฟร์ (Paulo Freire) นักปรัชญาชาวบราซิล โดยใช้แนวคิด              
การเสริมสรา้งพลงัอ านาจมาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม ผ่านกระบวนการปลกุสรา้ง
จิ ต ส า นึ ก  ก า ร ส ร้ า งจิ ต ส า นึ ก  ห รื อ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ จิ ต ส า นึ ก  (consciousness raising, 
conscientization) โดยใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อปลุกสร้างจิตส านึก ในการเปลี่ยนแปลงความคิด 
ทัศนคติ การมองตนเอง การใช้ค าถามก่อให้เกิดการตระหนักถึงปัญหา สามารถท าความเข้าใจที่มา 
สาเหตุและผลกระทบของปัญหา จนสามารถเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อปัญหา เช่น รับรู้ว่าปัญหาไม่ได้เกิด
จากความผิดบาปหรือชะตากรรมแต่เกิดจากสาเหตุปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งในระดับบุคคลจนไป
จนถึงระดับโครงสร้างทางสังคม เมื่อผู้เรียนรู้เกิดความเข้าใจใหม่จะไม่ยอมจ านนกับปัญหาเดิม และ
การรับรู้ใหม่จะน าตนเองไปสู่ความคิดนอกกรอบและการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Freire, 2000) 

การเสริมสร้างพลังอ านาจสามารถน าไปใช้ปรับปรุงคุณภาพชีวิต เน้นการตระหนัก          
ถึงความเท่าเทียมกันของมนุษย์ การเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การให้ความช่วยเหลือ             
ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ประชาชนมีการปรับเปลี่ยนความเช่ือ มีความศรัทธาในศักยภาพของตนเอง 
มากขึ้น ซึ่งแนวความคิดเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย 

2.2 ความหมายและความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

การเสริมสรา้งพลงัอ านาจมีผูก้ าหนดนิยามไว้หลากหลาย ข้ึนอยู่กับนักวิชาชีพแต่ละสาขา          
ที่จะน าไปใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้ให้บริการต่างสาขาวิชาชีพมีมุมมอง            
ที่ต่างกัน มุมมองด้านพัฒนศึกษา มองการท างานเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นเรื่องการให้ข้อมูล ความรู้
หรือการจัดบริการการศึกษา มุมมองด้านสังคมสงเคราะห์ตั้งเป้าหมายไว้ที่การฝึกทักษะแรงงานและ
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สร้างอาชีพเพื่อการมีรายได้ มุมมองด้านจิตวิทยาก็ตั้งเป้าหมายไว้ที่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิด พฤติกรรม
ของผู้ใช้บริการให้มีความสามารถในการพึ่งตนเองได้ ด้วยมุมมองที่ต่างกันจึงท าให้การศึกษา
ความหมายในเรื่องนี้หลากหลายข้ึน ท าให้ผู้วิจัยเห็นความกว้างขวางครอบคลุมในการท างาน
เสริมสร้างพลังอ านาจในหลายมิติ โดยให้ความส าคัญในการท างานเสริมสร้างพลังอ านาจที่ต้องใช้
แนวคิดการมองปัญหาแบบองค์รวม (holistic view) ทั้งภาวะกาย จิต สังคม ปัญญา (การเรียนรู้)   
การงานอาชีพ พฤติกรรม ความคิดต่อวิถีชีวิต ฯลฯ และเห็นระดับในการท างานเสริมสร้างพลังอ านาจ
ที่เริ่มต้นจากระดับบุคคล ครอบครัว กลุ่ม องค์กร ชุมชน สังคมและมิติทางการเมืองซึ่งหากพิจารณา
ให้ลึกซึ้งการสูญเสียพลังอ านาจในระดับใดระดับหนึ่งจะก่อผลกระทบต่อพลังอ านาจในระดับอื่นๆ 
ตามมาด้วยเช่นกัน 

2.2.1 ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

ความหมายของการเสริมสรา้งพลงัอ านาจในความเหน็ของนักวิชาการ มีดังต่อไปนี้ 

อัลซอป (Alsop, 2013) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการ           
ที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการช่วยให้การด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  

ลี (Lee, 2001) กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจว่า เป็นการผสมผสานและ
บูรณาการวิธีการท างานของนักสังคมสงเคราะห์ทั้งในการท างานระดับบุคคล กลุ่ม ชุมชน จนถึงระดับ              
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางการเมือง เช่น การผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย กลไก
การท างาน เช่น แผนงาน มาตรการ กฎหมายต่าง ๆ เนื่องจากการท างานเสริมสร้างพลังอ านาจ            
เป็นการท างานหลายระดับจึงมีความสัมพันธ์กับแนวคิดการท างานกับบุคคลระดับปัจเจก ซึ่งท างาน
ให้บริการทางตรง (direct practice) และเกี่ยวข้องกับทั้งแนวคิดอุดมการณ์ทางการเมือง 

ครอฟท์ (Croft, 2000) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึงการท างาน
กับพลังอ านาจที่สูญเสียไปของผู้ใช้บริการ โดยใช้ความรู้ ความสามารถในการกระตุ้น ปลุกเร้า               
ให้ก าลังใจ และสร้างเงื่อนไขให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นการส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการรู้สึกต่อตนเองดีข้ึน 
รู้สึกว่าตนเองมีอิสรภาพที่จะปลดปล่อยจากการถูกกดข่ี เอารัดเอาเปรียบ ทั้ งการช่วยเหลือ                                 
ในเชิงการเสริมสร้างพลังอ านาจ โดยไม่สามารถแยกการช่วยเหลือรายบุคคลออกจากโครงสร้าง              
ทางการเมืองและพลังอ านาจทางวัฒนธรรมที่เป็นสาเหตุพื้นฐานให้เกิดปัญหาได้ 

กูเตียเรส  (Gutierrez, 1997) กล่าวว่การเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นกระบวนการ
ที่บุคคล กลุ่ม ท าความเข้าใจปัญหา ข้อท้าทาย พฤติกรรมของตน พฤติกรรมที่ตนกระท ากับผู้อื่น         
หรือพลังอ านาจทางการเมือง ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงสถานการณ์ชีวิตของตน              
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ไปในทิศทางที่ปรารถนา พลังที่เกิดข้ึนจากการแลกเปลี่ยนพลังซึ่งกันและกันระหว่างบุคคล แต่ไม่ได้
เป็นสร้างพลังเพื่อควบคุมผู้อื่น  

คัทเทิลบัค (Cuttlebuck, 2001)ให้นิยามว่า เป็นการท าให้บุคคล หรือองค์กร
ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะปรับปรุงตนเองตามแนวทางของตนเองเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของบุคคลหรือองค์กรนั้น ๆ โดยจะต้องค้นหาอ านาจจากภายในที่มีอยู่ รวมถึงแหล่งทรัพยากร                 
และสิทธิที่จะสามารถตัดสินใจและจัดการกับปัญหาที่เป็นไปได้ ทั้งนี้สอดคล้องกับ  

ภัทรพร อ่อนไสว (2548) กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจในระดับการบริหาร
และการพัฒนาองค์กรว่า เป็นแนวคิดที่มีจุดเริ่มต้นจากทฤษฎีการพัฒนาองค์กรที่มีพื้นฐานจากทฤษฎี Y 
ของ Douglas McGregor เพราะมีพื้นฐานแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรผ่านการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร การเสริมสร้างพลงัของกลุ่มและทีมงานในองค์กร ซึ่งหมายถึงการระดมความร่วมมือสร้าง
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือการสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรที่ก่อให้เกิดการท างาน
ร่วมกันอย่างมีพลัง น าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการเปลี่ยนแปลงในที่สุด 

คลัทเทอร์บั ค และ เคอร์นาแฮม  (Cuttlebuck, 2001) ให้ความหมายว่า                        
การเสริมสร้างพลังเป็นกระบวนการที่จะท าให้บุคคลหรือกลุ่มที่มีพลังอ านาจมีความรู้สึกเช่ือมั่นและ
มั่นใจตนเองมากข้ึน มีความรู้สึกถึงพลังงานที่มีอยู่ในตน มีความรู้สึกกับตนเองในด้านดี มีแรงจูงใจ
ภายในตนเอง มีความต้องการและมีความพร้อมในการกระท าต่าง ๆ ปรารถนาการสร้างความส าเร็จ
ในตนเอง มีความรับผิดชอบสูงซึ่ งไม่ เพียงรับผิดชอบในส่วนบุคคลเท่ านั้ นแต่ยังขยายไปสู่                      
ความ รับ ผิ ดชอบต่อ อง ค์กรและสั งคม  จึ งส าม ารถสร้ า งเครื อ ข่ ายมี ก ารติ ดต่ อสื่ อส าร                             
ที่มีประสิทธิภาพ 

กิบสัน (Gibson, 1995) นิยามว่า เป็นกระบวนการทางสังคมที่แสดงออกถึงการ
ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคคลในการตอบสนองความต้องการของตนเองด้วยตนเอง 
รวมถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต เพื่อให้เกิดความรู้สึกเช่ือมั่น             
ในตนเองและรู้สึกว่าตนเองมีอ านาจสามารถควบคุมความเป็นอยู่หรือวิถีชีวิตของตนเองได้ 

วิลาสินี พิพิธกุล (วิลาสินี พิพิธกุล, 2546) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับตัวเอง
โดยตัวเองเป็นอ านาจที่มาจากข้างใน เป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีอ านาจในตัวเอง เช่น ผู้หญิงที่ถูก
กระท าทารุณทางเพศ ซึ่งมักจะสูญเสียความรู้สึกมีคุณค่าเพราะมักจะถูกตราหน้าจากสังคมอยู่
ตลอดเวลาและตอกย้ าว่าเป็นเหยื่อ จนท าให้สิ้นหวังคิดว่าตนเองท าอะไรไม่ได้แล้ว การเสริมสร้างพลัง               
เป็นกระบวนการบ าบดัอย่างหนึ่ง และจะช่วยให้เขาตระหนักได้ว่าตนไม่ใช่เหยื่อ การที่เขาอยู่รอดมาได้
เขาเป็นผู้ผ่านพ้น (survival) ท าให้เขาสามารถค้นหาศักยภาพในตัวเองได้ แม้แต่ปัญหาของผู้หญิง              
ที่เกี่ยวกับเรื่องเพศต้องผ่านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจทั้งสิ้น 
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กิตวิภา สุวรรณรัตน์ (2545 : 52) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการพัฒนาบุคคล              
กลุ่ม หรือชุมชนให้มีพลังเข้มแข็งในการด าเนินชีวิตของตนได้อย่างเหมาะสม ตามสภาพสังคมที่ตนอยู่ 
การเสริมสรา้งพลงัอ านาจในตนเองเปน็การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้บุคคล กลุ่มหรือชุมชนมีความเช่ือมัน่
ในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและสามารถดึงพลังและศักยภาพที่มีอยู่ในตนเองออกมาใ ช้                 
ในกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจในตัวเองจะต้องให้บุคคล กลุ่ม หรือชุมชนได้มีส่วนร่วม                  
ในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนและร่วมแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ตลอดจนมีการพัฒนาวิธีการ                   
ที่จะแก้ไขอุปสรรคปัญหาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตนเองต้องการอย่างเหมาะสม 

สรุปความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจมีผู้ก าหนดไว้หลายนัยยะ ทั้งในด้านของ

แนวคิดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง จนสามารถค้นหาพลังอ านาจและความเข้มแข็งในตน 

หรือในด้านกระบวนการพัฒนาตัวตนของบุคคล กลุ่ม องค์กรหรือชุมชน ให้ เกิดศักยภาพ                   

ในการเปลี่ ยนแปลงความ คิด การกระท าของตนเอง หรือ เกิดการเคลื่ อนไหวที่ ผลักดัน                      

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร้างพลังอ านาจในหลายระดับ 

ตั้งแต่ระดับบุคคล กลุ่ม ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับโครงสร้างที่หมายถึงการเข้าไปมีส่วนร่วม

ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางจิตส านึกทางการเมือง วัฒนธรรม เป็นต้น 

ผู้วิจัยขอสรุปให้เห็นความหมายและกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังนี้ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจหมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพภายในของบุคคล              
กลุ่ม องค์กร ชุมชน ให้มีพลังเข้มแข็งในการด าเนินชีวิตและด าเนินการตามเป้าหมายอย่างเหมาะสม 
สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ด้วยความเช่ือมั่นในคุณค่า      
พลังความสามารถและความเข้มแข็งในระดับต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการที่ส าคัญ คือ  

1. การส่งเสริมให้บุคคล กลุ่ม องค์กร ชุมชน สร้างความตระหนักรู้ในพลังแห่งตน            
ด้วยการค้นหาความสามารถ ความเช่ียวชาญ จุดแข็ง คุณค่าที่มีอยู่ภายในตนเอง  

2. การส่งเสริมให้บุคคล กลุ่ม องค์กร ชุมชน ทบทวนปัจจัยที่จะมาเสริมหรือสนับสนุน             
ให้การเปลี่ยนแปลงมีพลังมากขึ้น ด้วยการค้นหาทรัพยากร แหล่งสนับสนุน ความช่วยเหลือจากระบบ
ความเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 

3. การส่งเสริมให้บุคคล กลุ่ม องค์กรชุมชนท าความเข้าใจปัญหา ข้อท้าทาย รวมถึงสาเหตุ   
ว่าปัญหานั้นเกิดจากตนเอง หรือเป็นผลกระทบจากโครงสร้างการเมือง เศรษฐกิจ สั งคมและ
วัฒนธรรม 

4. การส่งเสริมให้บุคคล กลุ่ม องค์กร ชุมชน เกิดการตระหนักว่าตนเองได้รับการปฏิบัติ    
อย่างไม่เหมาะสม และปลุกส านึกให้กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งจากตนเองสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
สังคม 
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5. กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจต้องการการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผนและ
ร่วมแก้ไขปัญหาของผู้ประสบปัญหานั้นให้ผ่านพ้นไป มากกว่าการช่วยเหลือด้วยวัตถุปัจจัย                  
หรือค าแนะน าปรึกษาจากบุคคลภายนอก 

6. การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการประเมินปัญหา จนสามารถเข้าใจถึงที่มา               
ของปัญหา ปัจจัยและจุดเปลี่ยนของปัญหา จากนั้นจึงประเมินศักยภาพและทรัพยากร  

2.2.2 ความส าคญัของการเสริมพลังอ านาจ 

แนวคิดการเสริมพลังอ านาจมีพื้นฐานมาจากทฤษฏีมนุษยนิยม (humanism 
theory) ที่เช่ือในศักยภาพของมนุษย์ทุกคนที่จะสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึน แต่ในบางเวลา
มนุษย์ก็ไม่ได้ตระหนักว่าตนเองมีความสามารถนั้น หรือลืมไปว่าตนเองมีศักยภาพ จึงไม่ได้น าเอา
ศักยภาพนั้นมาใช้แก้ปัญหา ท าให้รู้สึกว่าตนเอง “ไร้พลัง” แนวคิดการเสริมพลังอ านาจยังกล่าวถึง        
การที่มนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรีและมีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน 

การเสริมสร้างพลังอ านาจสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ซึ่งหัวใจ
ส าคัญก็คือการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน (active participation) ของสมาชิกภายในกลุ่ม โดยผู้น า           
การเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ชุมชนได้ตระหนักร่วมกันว่าสภาพที่เผชิญอยู่นั้นเป็นปัญหา แล้วค้นหา
สาเหตุ  โดยความสัมพัน ธ์ระห ว่างผู้ น าและสมาชิกจะเป็นไปอย่างเสมอภาค เท่ าเที ยม                              
ไม่ใช่ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจมุ่งเน้นให้ผู้ที่ร่วมประสบปัญหาได้ท างานร่วมกัน (self 
help) ได้ช่วยเหลือตนเอง ท าให้เกิดความอบอุ่นใจที่ยังมีเพื่อนร่วมชะตากรรมร่วมแก้ปัญหาไปด้วยกัน                
มีข้อสังเกตว่าเมื่อวิเคราะห์ปัญหาในระดับรายบุคคล มิได้มีพบว่าสาเหตุอยู่ที่ตัวบุคคลแต่ลึกลงไป           
กว่าน้ันมีความเช่ือมโยงกับโครงสร้างทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ที่กระทบต่อสิทธิและโอกาส
และความไม่เท่าเทียมกัน ซึ่งล้วนเป็นสาเหตุเชิงโครงสร้าง 

การเสริมพลังอ านาจจะมองปัญหาแบบองค์รวม  (holistic) โดยไม่แยกส่วน                          
เห็นความเช่ือมโยงของปัญหาของระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม กับการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
กระทบต่อผู้คนจ านวนมาก เน้นเอาปัญหาและความต้องการของบคุคลเปน็ตัวตั้งเพื่อก าหนดเป้าหมาย
และกิจกรรม และการพิจารณาถึงต้นตอของปัญหาอย่างลึกซึ้งมากกว่าที่จะสนใจเพียงปรากฏการณ์
ผิวหน้าเท่านั้น และการแก้ปัญหาจะมีลักษณะต่อเนื่องเป็นพลวัตร (dynamic) จุดที่น่าสนใจก็คือ               
พลังชุมชนในการแก้ปัญหาของตนเองที่มาจากความเช่ือมั่นและตระหนักในศักยภาพของคนในชุมชน 

การเสริมพลังอ านาจเป็นกระบวนการที่บุคคลพยายามค้นหาศักยภาพ จุดแข็ง                      
และตระหนักรู้ถึงคุณค่าของตนเอง นอกจากนี้ยังค้นหาทรัพยากร และการช่วยเหลือจากเครือข่าย               
ทั้งในและนอกชุมชน ท าความเข้าใจถึงสภาวการณ์ของปัญหาในปัจจุบันและหาสาเหตุทั้งที่เกิดจาก
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ตนเองหรือเป็นผลกระทบจากสาเหตุเชิงโครงสร้างด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมหรือวัฒนธรรม             
สร้างความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมทั้งตัวบุคคลหรือการปรับเปลี่ยนสภาพสังคม 
นอกจากนี้การเสริมพลังอ านาจยังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคิดแก้ปัญหาของตนเอง 

สรุปได้ว่าความส าคัญของการเสริมพลังอ านาจ คือ กระบวนการที่ตั้งอยู่บนฐานคิด
ที่ว่ามนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรีและมีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน การเสริมสร้างพลังอ านาจสามารถ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่ งยืนซึ่ งหัวใจส าคัญก็ คือการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน (active 
participation) ของสมาชิกภายในกลุ่ม มุ่งเน้นให้ผู้ที่ร่วมประสบปัญหาได้ท างานร่วมกัน (self help) 
ได้ช่วยเหลือตนเองการเสริมพลังอ านาจจะมองปัญหาแบบองค์รวม  (holistic) โดยไม่แยกส่วน                 
เป็นกระบวนการเสริมสร้างความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคคล ครอบครัว หรือชุมชน                  
ในการควบคุมปัจจัยต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบชีวิต เพื่อให้เขาเหล่าน้ันมีสร้างพลัง มีความสุข และมีอ านาจ
ในการตัดสินใจ การเลือกใช้แหล่งทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อรักษาไว้ซึ่งชีวิตที่ดี ซึ่งประกอบด้วยข้ันตอนการเรียนรู้ที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่
ได้รับจากการ มีประสบการณ์ตรงการแลกเปลีย่นประสบการณ์ซึ่งกนัและกนั ตลอดจนเกิดความเข้าใจ
มีการตัดสินใจอย่างอิสระ สามารถจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยตนเอง ควบคุมตนเอง โดยมีการใช้
สร้างพลังอ านาจได้อย่างเต็มศักยภาพเพื่อให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.3 หลักการส าคัญของแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นกระบวนการที่กลุ่มหรือบุคคลมีอ านาจในการเข้าถึง

ทรัพยากรและสามารถควบคุมชีวิตของตนเองได้ การเสริมสร้างพลังอ านาจมุ่งเป้าไปที่การก าจัด
ปัญหาเชิงโครงสร้างทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่ไม่สมดุล เป็นอุปสรรคต่อการที่ประชาชน           
จะเข้าถึงทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี อุปสรรคเหล่านี้รวมถึงการกระจายรายได้
และการกระจายอ านาจที่ไม่เป็นธรรม อันเป็นผลมาจากระบบเศรษฐกิจในยุคหลังอุตสาหกรรม  
(post-industrial economy) สภาพไร้การเสริมสร้างพลังอ านาจมาเป็นเวลายาวนานของกลุ่มคน 
ชายขอบ กลุ่มคนที่ถูกเอารัดเอาเปรียบ การเสริมสร้างพลังอ านาจให้ความสนใจกับกระบวนการ            
และผลของกระบวนการที่จะท าให้บุคคลและกลุ่มสามารถเข้าถึงทรัพยากรและอ านาจได้ดียิ่งขึ้น 

อ านาจ หมายถึง ความสามารถในการเข้าถึงและควบคุมทรัพยากรตลอดจนถึง                 
การควบคุมชีวิตของบุคคล แนวคิดที่ส าคัญได้แก่ การจ าแนกแยกช้ันชน  (stratification) หมายถึง        
การที่กลุ่มคน  ในสังคมถูกจ าแนกให้แตกต่างกันเป็นล าดับช้ัน ทั้งนี้นักทฤษฎีด้านการเสริมสร้าง            
พลังอ านาจมองว่าการจ าแนกชนช้ันให้มีล าดับช้ันสูงต่ าของคน เป็นการลดทอนพลังอ านาจของ
ประชาชนและกลุ่มคนยากจนที่ไม่มีต าแหน่งแห่งที่ในสังคม ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงทรัพยากร                
และความสามารถในการควบคุมชีวิตของตนเอง 
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ความไร้พลังอ านาจ หมายถึง การไร้ความสามารถในการจัดการกับความรู้ ความคิด 
ทักษะ และทรัพยากรต่าง ๆ  ที่ท าให้บุคคลมีบทบาททางสังคมที่เหมาะสมและมีคุณค่า ซึ่งจะท าให้
เกิดความพึงพอใจ ความไร้พลังอ านาจเกิดข้ึนจากความรู้สึกต่ าต้อยด้อยค่าของกลุ่มคนชายขอบ                    
คนยากจน ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาความยากล าบากในสังคม 

การเสริมสร้างพลังอ านาจจะเกิดข้ึนได้ต้องท าให้บุคคลเกิดความตระหนักในศักยภาพ            
ของตนเอง พร้อมกับมีจิตส านึกเชิงวิพากษ์และการกระท าที่ส่งผลกระทบต่อสังคมอย่างจริงจัง                    
การพัฒนาจิตส านึกเชิงวิพากษ์หรือการปลุกจิตส านึกนั้นเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดความตระหนักว่า 
โครงสร้ างทางการเมื องที่ ไม่ สมดุลนั้ น ได้ ส่ งผลกระทบให้บุ คคลและกลุ่ม รู้สึ ก ไร้อ านาจ                                 
กูเตียเรส (Guitierrez, 1990) กล่าวว่า จิตส านึกเชิงวิพากษ์มีองค์ประกอบการ 3 ประการ ได้แก่               
1) การที่บุคคลรู้ว่าสภาพการณ์ที่เกิดข้ึนกับตนก็เกิดข้ึนกับบุคคลอื่นเช่นกัน 2) เปลี่ยนแปลงความคิด
ว่าสภาพการณ์ที่ เกิดข้ึนเป็นเพราะเวรกรรมหรือโชคชะตาของตน และ 3) การมีความรู้สึกว่า                   
ตนมีความสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของตนเองได้ตามที่ต้องการ  

ผู้วิจัยได้ท าความเข้าใจหลักการส าคัญของแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังนี้              
การมีพลังอ านาจ หมายถึง การที่กลุ่มหรือปัจเจกสามารถมีความสามารถเข้าถึงทรัพยากร                     
และควบคุมชีวิตของตนเองได้ด้วยการขจัดอุปสรรคเชิงโครงสร้างที่สกัดกั้นไม่ให้ประชาชนเข้าถึง
ทรัพยากรที่จ าเปน็ต่อการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี ซึ่งรวมถึงการกระจายรายได้และการกระจาย
อ านาจที่ไม่เป็นธรรม การเสริมสร้างพลังอ านาจมุ่งไปที่ผู้ที่ ไม่ได้รับการเสริมสร้างพ ลังอ านาจ              
มาเป็ นเวลายาวนาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในกลุ่ มคนกลุ่มน้อย (marginalize) คนชายขอบ                         
กลุ่มคนที่ถูกเอารัดเอาเปรียบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจตั้งอยู่บนพื้นฐานความคิดที่มองสังคมว่าประกอบด้วย             
กลุ่มต่าง ๆ ที่ ถูกจ าแนกแยกแยะเป็นชนช้ันทางสังคม  (social classes)  หมายถึงกลุ่มคนที่มี               
ความไม่เท่าเทียมกันในเรื่องความมั่งมีทรัพย์สินเงินทอง เกียรติยศ หรืออ านาจ ปัจจุบันการจ าแนก
แยกชนช้ันมาจากองค์ประกอบ 5 ส่วน รวมกัน ได้แก่ การศึกษา อาชีพการงาน  รายได้ ฐานะ               
ทางเศรษฐกิจ และการเข้าถึงอ านาจทางการเมือง และการจ าแนกช้ันชนอาจเกิดข้ึนได้ในมิติด้านเพศ
สภาพ อายุ เช้ือชาติ ชาติพันธ์ุ ศาสนา กลุ่มภาษา แบบแผนความนิยมทางเพศ ความพิการ วรรณะ 

การจ าแนกแยกแยะช้ันชนได้ลดทอนพลังอ านาจของประชาชนและกลุ่มคนยากจน                
ที่ไม่มีต าแหน่งแห่งที่ในสังคม ท าให้ไม่อาจเข้าถึงทรัพยากรและไม่สามารถควบคุมชีวิตของตนเอง 
ความไร้พลังอ านาจปรากฏข้ึนจากความรู้สึกต่ าต้อยด้อยค่าที่มักจะเกิดข้ึนกับกลุ่มคนชายขอบ                 
คนยากจน ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาความยากล าบากในสังคม 

สภาพการณ์ที่บุคคลถูกกีดกันไม่ให้เข้าถึงทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีจ ากัด ก็คือการกดข่ี           
เอารัดเอาเปรียบเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนควบคู่ไปกับโครงสร้างชนช้ันวรรณะ การกดข่ีก็คือการท าให้สูญเสีย
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คุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ซึ่งส่งผลเสียทั้งต่อผู้กดข่ีและผู้ ถูกกดข่ี (Freire, 1970: 32)                 
อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ถูกกดข่ีจะปรับตัวให้เข้ากับโครงสร้างของการครอบง าและกลายเป็นการยอมแพ้ 
ยอมตามอ านาจของการกดข่ีเอารัดเอาเปรียบและคิดว่าตนเองมีความสามารถไม่ เพียงพอ                       
ที่จะไปต่อสู้เอาชนะการกดข่ีได้ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจจะเกิดข้ึนได้ต้องมีตระหนักในศักยภาพของตนเอง ผนวกเข้า
กับจิตส านึกเชิงวิพากษ์และการกระท าที่ส่งผลกระทบทางสังคมที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาจิตส านึก            
เชิงวิพากษ์หรือการปลุกจิตส านึกนั้นเป็นกระบวนการในการเพิ่มพูนความตระหนักว่าโครงสร้าง             
ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่ ไม่สมดุลนั้นได้ส่ งผลกระทบต่อบุคคลและของกลุ่ ม                              
ซึ่งเป็นการลดทอนพลังอ านาจ  

2.4 ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการสร้างพลังอ านาจ 

โฮแคนซัน และ โรเมค (Hokason, 1992)  กล่าวว่า ปัจจัยที่ ส าคัญที่ จะท าให้                    
การเสริมสร้างพลังอ านาจประสบความส าเร็จได้น้ันประกอบด้วย ได้แก่ ความไว้วางใจ เปิดเผยและ
จริงใจ การมีทักษะทางสังคมได้แก่ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผู้อื่นมีการยอมรับและให้เกียรติผู้อื่น นอกจากนี้ยังต้องเป็นความร่วมมือโดยผู้เข้าร่วมการเสริมสร้าง
พลังอ านาจก็ควรรับรู้วัตถุประสงค์ร่วมกันและพร้อมที่จะมีส่วนร่วม 

โควี (Covey, 1991) ได้ก าหนดปัจจัยเสริมที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดการเสริมสร้างพลัง
อ านาจไว้ 6 ประการ (Covey’s six conditions of empowerment) ดังนี ้

1. คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะที่บุคคลนั้นเป็นอยู่ อาจจ าแนกได้ 3 ประการ คือ 
    1.1 ความซื่อตรง หมายถึง การมองเห็นคุณค่าของตนเอง และการมีนิสัยที่

สอดคล้อง กับค่านิยมของตน เป็นลักษณะของผู้ที่พูดและแสดงออกจากความรู้สึกที่แท้จริง เมื่อบุคคล
สามารถแสดงคุณค่าที่มีอยู่ในตัวจะสามารถพัฒนาการพึ่งพาตนเองได้และเป็นอิสระทางความคิด 

     1.2 ความเป็นผู้ใหญ่ หมายถึงความสมดุลระหว่างความกล้าหาญและความคิด
รอบคอบ 

     1.3 ความมีจิตใจกว้าง หมายถึง การจิตใจเอื้อเฟื้อเผือ่แผ่ รู้จักการแบ่งปันให้บคุคล
อื่น จะแสดงออกโดยการแบ่งปันเกียรติยศ ช่ือเสียง การตัดสินใจร่วมกันด้วยการเปิดเผยทั้งในแง่ของ
ทางเลือกและความคิดสร้างสรรค์ คนที่มีจิตใจเอื้อเฟื้อจะเป็นคนที่มีความสนุกกับชีวิต พึงพอใจ                
และมีความสุขเมื่อเห็นความส าเร็จของผู้อื่น 

2. ทักษะ หมายถึงความสามารถที่บุคคลนั้นกระท าได้ เป็นลักษณะที่ช่วยให้บุคคล
สามารถสร้างปัจจัยเสริมในการเสริมสร้างพลังอ านาจได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งจะประกอบด้วยทักษะ
ต่าง ๆ ดังนี้ 
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   2.1 การติดต่อสื่อสาร 
    2.2 การวางแผนและการจัดการองค์กร 
    2.3 การแก้ปัญหาโดยการประสานสร้างพลัง 
3. ค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จ หมายถึง ข้อตกลงหรือค ามั่นสัญญาทางด้านจิตวิทยา             

และด้านสังคม ในการท าความเข้าใจและตกลงร่วมกันระหว่างผู้น าการพัฒนากับผู้เข้าร่วมพัฒนา 
เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์และได้รับสิ่งที่ตนเองต้องการ  ตามค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จ                    
ซึ่งมีการด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการ หมายถึง การก าหนดผลงานและความคาดหวัง                
ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของงานสอดคล้องกันระหว่างปณิธาน ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย ค่านิยม 
ความสามารถ และความต้องการของแต่ละบุคคล 

3.2 ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หมายถึง การก าหนดหลักการ นโยบาย                          
และกระบวนการด าเนินการที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติได้อย่างอิสระและมีความยืดหยุ่น                
ทั้งนี้ กระบวนการด าเนินงานต้องมีความกะทัดรัดและเข้าใจง่าย และอยู่บนพื้นฐานของหลักการ                      
การปฏิบัติงานต้องเป็นแบบสั้น ๆ เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปผู้ปฏิบัติจะยังคงสามารถ
ปฏิบัติงานต่อไปได้ โดยใช้ความคิดริเริ่มและการตัดสินใจที่ดีของตนเองเพื่อด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

3.3 ระบุทรัพยากร เป็นการระบุทรัพยากรที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร                
ได้แก่ คน เงิน โครงสร้าง และระบบการปฏิบัติงาน ระบบดังกล่าวอาจรวมถึงข้อมูลข่าวสาร                      
การติดต่อสื่อสาร การฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั้น               
ได้มากที่สุด เพื่อให้งานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

3.4 ความสามารถให้ตรวจสอบ เป็นการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินงานส าหรับ                
การรายงานความก้าวหน้า โดยผู้ปฏิบัติงานร่วมกันก าหนดมาตรฐานเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงาน           
เกิดความรับผิดชอบ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของตนเอง ทั้งนี้หากมีความไว้วางใจสูงผู้ปฏิบัติ             
จะมีความเช่ือมั่นสูง 

3.5 การก าหนดผลที่ตามมา ทั้ งที่ส าเร็จและไม่ส าเร็จ ถ้าผลการด าเนินงาน                             
ประสบความส าเร็จ ผลที่ตามมาของผู้ปฏิบัติงาน คือ รางวัลตอบแทนทั้ งด้านการเงิน จิตใจ                     
เช่น การช่ืนชมยินดี การได้รับสิทธิประโยชน์ การได้เลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 

4. การนิเทศตนเอง หมายถึง ความคิดริเริ่มในการวางแผน การท างาน การสร้างสรรค์
ผลงานด้วยตนเอง และการควบคุมตนเองให้อยู่ในขอบเขตของสัญญาแห่งความส าเร็จ 

5. โครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล หมายถึง รูปแบบขององค์การและการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามค ามั่นสัญญาแห่งความส าเร็จร่วมกัน 
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6. การตรวจสอบ หมายถึง การประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติ เนื่องจากผู้ปฏิบัติเป็นผู้
ก าหนดผลงานที่ต้องการด้วยตนเอง ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจในสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างชัดเจน และ
สามารถเลือกเกณฑ์ที่เหมาะสมในการประเมินผลงานของตนเองได ้

กิบสัน (Gibson, 1995) กล่าวว่า ปัจจัยที่จะท าให้บุคคลมีกระบวนการเสริมสร้าง             
พลังอ านาจ ก็คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท ความผูกพัน และความรักของบุคคลที่มีต่อเรื่องนั้น ๆ ส่วนปัจจัย                   
ที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่  ความเช่ือ ค่านิยม ประสบการณ์                              
การสนับสนุนทางสังคม และเป้าหมายในชีวิต โดยมีความคับข้องใจเป็นปัจจัยที่ท าให้บุคคล                 
เข้าสู่ข้ันตอนต่าง ๆ ของกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจซึ่งแบ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้ ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายในบุคคล ได้แก่ 
1.1 ค่านิยม เป็นค่านิยมของตนเอง ต้องมีความรักในตนเองซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐาน                

ของความรับผิดชอบในการดูแลตนเอง 
1.2 ความเช่ือ ซึ่งช่วยให้บุคคลสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคได้ ความเช่ือช่วย

เสริม  ให้บุคคลเกิดความหวัง และเมื่อมองเหตุการณ์ในแง่ดีก็จะเป็นส่วนช่วยเสริมให้บุคคล              
เกิดความเช่ือในความสามารถของตนเอง ซึ่งจะท าให้บุคคลมีความรู้สึกมีพลังในการที่จะแสวงหาวิธี
ต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับการดูแลที่ดี 

1.3 เป้าหมายในชีวิต คือ การที่บุคคลมีความเข้มแข็งและมีแรงจูงใจที่จะกระท า
พฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

1.4 ประสบการณ์ส่วนบุคคล ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ ผ่านมามีส่วนส าคัญ                 
ท าให้บุคคลมีแนวทางส าหรับการจัดการควบคุมสถานการณ์ 

2. ปัจจัยระหว่างบุคคล ได้แก่ การสนับสนุนทางสังคมจากหลายแหล่ง ไม่ว่าจะเป็นคู่
สมรส สมาชิกในครอบครัว บุคคลส าคัญในชีวิตและชุมชน ล้วนมีส่วนช่วยในการให้ก าลังใจ                       
ให้เกิดความมั่นใจที่จะท าสิ่งใดให้ส าเร็จ การให้ข้อมูลข่าวสาร การพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์           
กับคนที่เกี่ยวข้อง การได้เรียนรู้จากผูอ้ื่น และการได้รับการสนับสนุนจากแหลง่ต่าง ๆ   เป็นสิ่งที่ช่วยให้
บุคคลมีการเสริมสร้างพลังอ านาจได้ผลดีย่ิงข้ึน 

ผู้วิจัยได้สรุปเกี่ยวกับปัจจัยที่ก่อให้เกิดสร้างพลังอ านาจ ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะ              
ของบุคคล ได้แก่ความซื่อตรง ความเป็นผู้ ใหญ่  ความมีจิตใจกว้าง และทักษะของบุคคล                              
ในการติดต่อสื่อสาร การวางแผนและการจัดการองค์กร และการแก้ปัญหาโดยการประสานสร้างพลัง 
โดยมีข้อตกลงด้านจิตวิทยาและด้านสังคม เพื่อเป็นการท าความเข้าใจและตกลงร่วมกันระหว่างผู้น า
การพัฒนากับผู้เข้าร่วมพัฒนาเพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์และได้รับสิ่งที่ตนเองต้องการ การควบคุม
ตนเอง การประเมินตนเอง รวมถึงโครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ส่วนปัจจัยที่ส่งเสริม              
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การเสริมพลังอ านาจระดับบุคคลได้แก่ การรู้เขารู้เรา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ               
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ให้บุคคลได้ใช้พลังอ านาจที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ให้อิสระ สร้างเครือข่าย 
ให้ได้แสดงความสามารถและเป็นแบบอย่างที่ดี 

 2.5 คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีพลังอ านาจ 

บายแฮม (Byham, 1988) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้ที่ได้รับการเสริมสรา้งพลงัอ านาจ               
ไว้ว่า บุคคลจะมีความรู้สึกว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับตนเอง ท าให้เกิดความรับผิดชอบ มีจุดยืน              
ของตนเอง สามารถควบคุมก ากับภารกิจของตนเองได้เอง มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการท างาน
เป็นทีม มีความภาคภูมิใจในงาน เป็นผู้ฟังที่ดีและฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความสามารถ                
ในการแก้ปัญหา มีความยืดหยุ่น มีเป้าหมายและทิศทางในการปฏิบัติงาน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน                     
มีทรัพยากรหรือแหล่งทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ที่จะเอื้ออ านวยในการปฏิบัติงานมีการติดต่อสื่อสาร
แบบหลายทิศทาง 

คลัทเทอร์บัค และ เคอร์นาแฮม (Cuttlebuck, 2001)  กล่าวถึง คุณลักษณะของบุคคล

ที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจไว้ดังนี้ 

1. สามารถเรียนรู้ได้ 
2. มีความเช่ือมั่นและพึ่งตนเองได้มากข้ึน 
3. กระตือรือร้น มีก าลังใจ มุ่งมั่นสู้งาน และส านึกในหน้าที่ 
4. สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะการท างานด้วยตนเอง 
5. สามารถมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการท างาน 
6. สามารถสื่ อสารแลกเปลี่ ยนในความต้องการ ความส าเร็จ สิ่ งที่ เป็นปัญหา                   

และวิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นรับรู้และเข้าใจได้ 
7. สามารถที่จะท างานตามล าพังหรือท างานร่วมกับผู้อื่นเป็นทีม 
8. มีความยืดหยุ่นในการท างานพร้อมจะเผชิญและแก้ปัญหา 
9. สามารถตัดสินใจเมื่อถึงเวลาต้องตัดสินใจ รู้กาลเทศะเมื่อต้องเกี่ยวข้องกับผู้อื่น 
10. สร้างความไว้วางใจและท าให้ผู้อื่นเช่ือถือ 
11. ยึดหลักความสามัคคี สามารถท างานร่วมมือกับผู้อื่นได้ 
12. เต็มใจที่จะตอบค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของตนเองในองค์กร 
13. เข้าใจบริบทแวดล้อมและผลที่จะเกิดตามมาจากการท างาน สามารถแก้ไขปัญหา               

ของตนเองและช่วยแนะน าวิธีการแก้ปัญหาให้ผู้อื่น 
14. สามารถบริหารจัดการตนเอง ก าหนดล าดับความส าคัญของสิ่งต่าง ๆ ได้ 
15. สามารถควบคุมงานและสภาพแวดล้อมการท างานได้ดียิ่งขึ้น 
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16. สามารถสร้างกระบวนการปรับปรุงงานที่ตนรับผิดชอบหรือเป็นผู้ริเริ่มไว้ 
17. มีความรู้เกี่ยวกับงานที่ตนเองก าลังท าอยู่เป็นอย่างดี 
18. มีข้อมูลที่ ชัดเจนเกี่ยวกับผู้ที่จะมาใช้บริการทั้ งภายในและภายนอกองค์กร                                 

รู้ความต้องการของผู้ใช้บริการ 
19. รักการเรียนรู้ แสวงหาสิ่งใหม่และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
20. ยินดีรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
21. ให้ความส าคัญและใช้ประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับ 
22. สามารถพิจารณา คิดทบทวนและถอดบทเรียนจากประสบการณ์ที่ได้รับ 

กิบสัน (Gibson, 1995) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจจะท าให้บุคคลมีคุณลักษณะ              

4 ประการ ได้แก่ 

1. ความสามารถในการควบคุม หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ความสามารถของตนเองและ
รับรู้ในศักยภาพของตนเอง ในการแก้ไขปัญหาและการเผชิญกับปัญหา ตลอดจนสามารถด าเนินการ              
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ก่อให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ เป็นการน าความรู้และประสบการณ์เดิม
มาผสมผสานเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

2. ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง หมายถึง การที่บุคคลมีความยินดีในผลงาน
และมีความรู้สึกที่ดี มีความมั่นใจและมีก าลังใจในการปฏิบัติงานต่อไป ส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ                 
ในทิศทางที่ ดี ข้ึน ถูกต้องเหมาะสมมากข้ึน ซึ่ งช่วยให้บุคคลมีความรู้สึกมั่นใจในศักยภาพ              
และความสามารถที่เพิ่มข้ึน 

4. การมีเป้าหมายชีวิตของตนเอง หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลในการยอมรับนับถือ
ตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความภาคภูมิใจในตนเอง มีเป้าหมายชีวิต 

ผู้วิจัยขอสรุปว่าบุคคลที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจจะมีบุคลิกลักษณะ พฤติกรรม           
และความคิดที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน เช่น มีจุดยืนของตนเอง สามารถควบคุมก ากับงาน            
ของตนเองได้ พึงพอใจในความสามารถของตนเอง สร้างความไว้วางใจและท าให้ผู้อื่นเช่ือถือ            
มีความกระตือรือร้น มีก าลังใจ มุ่งมั่นสู้งาน ส านึกในหน้าที่ของตนเอง แสวงหาสิ่งใหม่และพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตของตนเองตั้งใจท าสิ่งที่ตนหวังให้ประสบความส าเร็จได้อย่างดี 
สามารถสื่อสารสิ่งที่เป็นปัญหาและวิสัยทัศน์ สามารถคิดทบทวนและถอดบทเรียนจากประสบการณ์ 
มีความยืดหยุ่นในการท างานพร้อมจะเผชิญและแก้ปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาของตนเองและช่วย
แนะน าวิธีการแก้ปัญหาให้ผู้อื่น 
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3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการเห็นคณุค่าในตนเอง 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการเห็นคุณค่าในตนเอง ความหมาย
และความส าคัญของการเห็นคุณค่าในตนเอง การพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเอง โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

การเสริมสร้างพลังอ านาจนั้นมีความสัมพันธ์อย่างยิ่ งกับการเห็นคุณค่าในตนเอง                 
เพราะการรู้จักตนเองเป็นสิ่งส าคัญในการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังที่ เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2553) 
ได้กล่าวว่า การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นความรู้สึกของคนที่มีจิตใจละเอียดอ่อนลึกซึ้งที่จะสามารถ           
เห็นว่าตัวเองมีคุณค่า ซึ่งผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเองจะเป็นผู้ที่มีความสุขกับการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง            
และพร้อมที่จะแบ่งปันให้กับผู้อื่นได้โดยง่าย กล่าวได้ว่าการเห็นคุณค่าในตนเองเป็นปัจจัยให้บุคคล
เข้าใจตนเองซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองด้วยการสร้างพลังอ านาจต่อไป 

การเสริมสร้างพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเองจึงเป็นกระบวนการที่ท าให้บุคคล
ตระหนักรู้ในคุณค่าและความสามารถทั้งของตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้เกิดการพัฒนาขีดความสามารถ
ในด้ านต่ าง  ๆ เช่น  ความสามารถในการแก้ปัญห า ความสามารถในการติดต่ อสื่ อส าร                           
ทักษะความเป็นผู้น า เพิ่มความพึงพอใจในการท างาน เป็นต้น ซึ่งน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม               
มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีการช่วยเหลือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน และสามารถเข้าถึงศักยภาพของตนเอง    
ได้อย่างเต็มที่ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเอง เป็นแนวคิดที่มีความส าคัญยิ่ง     
เพราะสามารถน าไปบูรณาการในการแก้ไขปัญหาสังคมโดยการใช้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ              
และเห็นคุณค่าในตนเองผ่านกระบวนการเคลื่อนไหวเพื่อสันติภาพ การต่อต้านการเอารัดเอาเปรียบ
ทางเศรษฐกิจ การผลักดันให้เกิดความเป็นธรรมในประเด็นเช้ือชาติ และการเคลื่อนไหวเพื่ อปกป้อง
สิทธิเด็กและสตรี (กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุล, 2553)  

3.1 การเห็นคุณค่าในตนเอง  

การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจ จิตอาสาและจิตสาธารณะ พบว่า
ยังมี แนวคิดทฤษฎี เรื่องการเห็ นคุณ ค่าของตนเอง (self-esteem) ซึ่ งมีความ เกี่ ยวข้องกั น               
ด้วยเหตุว่าผู้ที่จะมีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะนั้นจะต้องเป็นผู้ที่ เห็นว่าตนเองมีคุณค่าเพียงพอ                 
ที่จะช่วยเหลือผู้อื่นได้ และการเสริมสร้างการเห็นคุณค่าของตนเองท าได้โดยการเสริมพลังอ านาจ                
เพื่อจะพัฒนาแนวทางเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น าการกีฬาและออกก าลังกายชุมชน ผู้วิจัยจึงได้
ท าการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเรื่องการเห็นคุณค่าของตนเองดังต่อไปนี้ 

การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต เป็นความต้องการของมนุษย์               
โดย มาสโลว์ (Maslow, 1970) ได้จัดล าดับความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 5 ข้ัน ดังนี้ 
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1. ความต้องการข้ันพื้นฐาน หรือปัจจัยในการมีชีวิตอยู่รอด ได้แก่ อากาศ น้ า อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค (physiological needs) 

2. ความต้องการความปลอดภัย ซึ่งรวมถึงความปลอดภัยทางกายและทางจิต  (safety 
needs) 

3. การมีสัมพันธภาพ ต้องการเพื่อน คนรัก คนที่ไว้ใจ  บุคคลที่ขาดเพื่อน ขาดความรัก 
มักจะเป็นคนที่ขาดความเช่ือมั่นในตนเอง (love and belonging needs) 

4. ความต้องการเห็นคุณค่าในตนเอง ความรู้สึกในคุณค่าของตนเอง ความเช่ือมั่นในตนเอง 
ความเคารพในตนเอง ความรู้สึกเหล่านี้เกิดจากผู้อื่นท าให้เรารู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง และเช่ือมั่น            
ในตนเองมากขึ้น (self-esteem) 

5. ความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง ความต้องการเข้าใจและรู้จักตนเอง อยากรู้ว่าตนเอง              
มีความสามารถเพียงใด และมีวิธีการพัฒนาตนเองได้ (self-actualization) 

3.2 ความหมายและความส าคัญของการเห็นคุณค่าในตนเอง  

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการเห็นคุณค่าในตนเอง ไว้ดังนี้ 

 เกียรติวรรณ อมาตยกุล (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2553)  กล่าวถึงการเห็นคุณค่าในตนว่า 
คือ ความรู้สึกของคนที่มีจิตใจละเอียดอ่อนลกึซึง้ที่จะสามารถเห็นว่าตัวเองมคุีณค่า ซึ่งความรู้สึกนี้จะมี
เฉพาะในคนเท่านั้นผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเองจะเป็นผู้ที่มีความสุขกับการใช้ชีวิตอย่างพอเพียงและพร้อม
ที่จะแบ่งปันส่วนเกินของชีวิตให้กับผู้อื่นได้โดยง่าย 

ประภาส พิกุล  (ประภาส พิกุล, 2551)ได้ให้ความหมายของการเห็นคุณค่าในตนเองว่า 
หมายถึง การพิจารณาคุณค่าของตนเองตามความรู้สึกหรือทัศนคติที่มีต่อตนเองทั้งในด้านดีและไม่ดี                     
ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การประสบความส าเร็จ ความล้มเหลว การปฏิเสธตนเอง การพึ่ งตนเอง                  
คิดว่าตนเองมีคุณค่าในสังคมและได้รับการยอมรับจากบุคคลในสังคม 
 สุพัตรา ทาวงศ์ (สุพัตรา ทาวงศ์, 2562) กล่าวถึงการเห็นคุณค่าในตนเองว่า คือ ความรู้สึก          
ที่บุคคลมีต่อตนเองในทางที่ดี มีความเคารพและยอมรับว่าตนเองมีความส าคัญ มีความสามารถ                   
และใช้ความสามารถที่มีอยู่กระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ยอมรับนับถือ
ตนเองมีความเช่ือมั่นในตนเอง เคารพในตนเองและผู้อื่น และมีชีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมาย 
 ลินเดนฟิลด์ (Lindenfield, 2000) ได้ ให้ความหมายของการเห็นคุณค่าในตนเอง                
ว่าคือภาวะของจิตใจที่เกิดจากประสบการณ์ในชีวิต และมีการเปลี่ยนแปลงได้มากกว่าที่จะอยู่คงที่ 
สามารถสังเกตและวัดผลได้ การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นสิ่ งส าคัญที่ เป็นแรงจูงใจให้บุคคล                
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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 ลอว์เรนซ์ (Lawrence, 2000) กล่าวว่า การเห็นคุณค่าในตนเอง เป็นการประเมินผล               
ของความต่างกันระหว่างตัวตนที่ตนมองเห็นว่าเป็นอย่างไรกับตัวตนในอุดมคติที่ตนต้องการจะเป็น 
และตัวตนที่ตนเองเป็นอยู่จริง 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเห็นคุณค่าในตนเองหมายถึงความรู้สึกที่บุคคลมีต่อตนเองในทางที่ดี            
คือ ภาคภูมิใจ ยอมรับนับ ถือตนเอง ช่ืนชมตนเอง เคารพและยอมรับว่าตนเองมี คุณค่า มี
ความสามารถและใช้ศักยภาพที่มีอยู่กระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี้ 
นักจิตวิทยากลุ่มมนุษยนิยม มีความเห็นว่า บุคคลที่มีความเข้าใจในตนเองจะมองตนเองตามความเป็น
จริง เพราะหากบุคคลมองเห็นตนเองต่างกับความเป็นจริงมาก แสดงให้เห็นถึงว่าบุคคลนั้ นมีความ
เป็นไปได้หรือมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ที่มีปัญหาหรือสร้างปัญหาให้กับตนเองและผู้อื่นได้ 
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ยลสิริรัตน์ มาตผล (2551) ได้รวบรวมคุณลักษณะของบุคคลที่เห็นคุณค่าในตนเองสูงและต่ า ดังนี้ 
ตารางที่ 1 คุณลักษณะของบุคคลที่เห็นคุณค่าของตัวเองสูงและต่ า 

การเห็นคุณค่าในตนเองสูง การเห็นคุณค่าในตนเองต่ า 
พูดคุยเกี่ยวกับความคิด 

มีทัศนคติเกี่ยวกับความห่วงใยดูแล 
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

เคารพในอ านาจ 
เคารพในการพิสจูน์ความคิด 

มีความมั่นใจ 
มุ่งพสิูจน์ตนเอง 

มีความกล้าแสดงออก 
มีความรับผิดชอบ 

พูดคุยเกี่ยวกับผู้คน 
มีทัศนคติเกี่ยวกับการวิพากษ์วิจารณ์ 
มีความเย่อหยิ่ง จองหอง 
ต่อต้านอ านาจ 
ก้าวต่อไปเพื่อแสวงหาสิ่งที่ต้องการ 
มีความสับสนวุ่นวาย 
มุ่งแสวงหาช่ือเสียง 
มีความก้าวร้าวรุนแรง 
มักต าหนิหรือโทษสิ่งอื่น 

มองโลกในแง่ด ี
มีความเข้าใจในสิง่ต่าง ๆ  

ชอบการเรียนรู ้
อ่อนไหว ไวต่อความรู้สึก 

มีความสันโดษ 
ชอบการอภิปราย 

เช่ือถือในคุณค่าของตนเอง 
แนะน าไปในทางที่ด ี
อยู่ในระเบียบวินัย 

มีแรงขับภายใน 
เคารพและยอมรับผู้อื่น 
มีความสุภาพ เรียบร้อย 

รู้จักขอบเขต 
เป็นผู้ให ้

มีความเห็นแก่ตัว 
เช่ือถือโชคลาง 
เช่ือว่ารู้ทุกสิ่ง 
โกรธง่าย อารมณ์เสีย ใจน้อย 
มีความโดดเดี่ยวเดียวดาย 
ชอบการโต้แย้ง 
เช่ือในคุณค่าของทั้งหมด 
ชักน าไปในทางที่ผิด 
บิดเบือนความรู้สึกอิสระ เสรี 
มีแรงขับดันจากภายนอก 
ชอบดูถูกเหยียดหยามผู้อื่น 
มีพฤติกรรมแสดงความหยาบคาย 
ไม่รู้จักขอบเขต 
มีความละโมบ 

 

ที่มา: ยลสิริรัตน์ มาตผล (2551) 
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จากตารางแสดงให้เห็นว่า บุคคลที่เห็นคุณค่าในตนเองสูงจะมีบุคลิกภาพที่ดีเป็นคนที่มี
ความเช่ือมั่นในความคิดของตนเอง สามารถให้เหตุผลในสิ่งที่ตนเองกระท าได้กระจ่างชัดมั่นใจในการ
กระท าหรือการตัดสินของตน กล้าคิดกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีความคิดสร้างสรรค์                   
มุ่งการท างานให้ประสบผลส าเร็จ มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น มั่นคงทางจิตใจ มองโลก     
ในแง่ดีมีสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่น ดังนั้น บุคคลที่มีการเห็นคุณค่าในตนเองสูงจึงใช้ชีวิตได้            
อย่างมีความสุข มีความวิตกกังวลน้อย มีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิต                   
จะมีระบบภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้บุคคลสามารถเผชิญกับปัญหาได้อย่างมั่นใจและอดทน และมีพลัง              
ในการขจัดสิ่งไม่ดีในชีวิตออกไป เปิดใจรับแต่สิ่งดี ๆ เข้ามาในชีวิต กล่าวได้ว่าการเสริมพลังอ านาจ
และการเห็นคุณค่าในตนเองเป็นกระบวนการที่ เกี่ยวข้องกัน กล่าวคือการเสริมพลังอ านาจ              
เป็นกระบวนการหนึ่งที่ท าให้บุคคลเห็นคุณค่าของตนเอง 
 ส่วนความส าคัญของการเห็นคุณค่าในตนเอง โรเจอร์  (Roger, 1961) นักจิตวิทยา               
กลุ่มมนุษยนิยม ได้ช้ีให้ เห็นความส าคัญของการเห็นคุณค่าในตนเองและการมีพลังอ านาจ                 
โดยได้ศึกษาบุคลิกภาพของบุคคลจากประสบการณ์และความรู้สึก ทัศนคติ หรือมุมมองของบุคคลนั้น
ที่มีต่อโลกมีต่อตนเองและมีต่อสังคม เพื่อมุ่งให้ความส าคัญที่ความเป็นตัวของตนเองของบุคคลนั้น 
โดยแสดงความเห็น ว่า บุคคลควรมีความเข้าใจในตนเอง มองตนเองตามความเป็นจริ ง                          
เพราะหากบุคคลมองเหน็ตนเองต่างกับความเป็นจรงิมาก แสดงให้เห็นถึงว่าบุคคลนั้นมีความเปน็ไปได้
หรือแนวโน้มที่จะเป็นผู้ที่มีปัญหาหรือสร้างปัญหาให้กับตนเองและผู้อื่นได้ ดังที่โรเจอร์ได้ศึกษา
บุคลิกภาพในบุคคลจากประสบการณ์ของบุคคลนั้นเอง ซึ่งรวมไปถึงความรู้สึกและทศันคติหรือมมุมอง
ของบุคคลนั้นที่มีต่อโลก ต่อตนเอง และต่อสังคม โดยมุ่งให้ความส าคัญที่ความเป็นตัวของตัวเอง             
ของบุคคลนั้น ๆ ทฤษฎีของโรเจอร์ จึงมีช่ือว่า ทฤษฎีแห่งตัวตน (self-theory) ซึ่งอธิบายว่ามนุษย์               
ทุกคนมีตัวตน 3 แบบ คือ 

1. ตัวตนที่ เจ้าตัวมองเห็นเอง (perceived self  หรือ self-concept) คือภาพที่ตน             
เห็นตนเอง ว่าตนเป็นคนอย่างไร คือใคร มีความรู้ ความสามารถ ลักษณะเฉพาะตนอย่างไร                
โดยทั่วไปบุคคลรับรู้มองเห็นตนเองหลายแง่มุม อาจไม่ตรงกับข้อเท็จจริงหรือภาพที่คนอื่นเห็น              
เช่น บุคคลที่มีความเห็นแก่ตัวอาจไม่นึกเลยว่าตนเองเป็นบุคคลประเภทนั้น  

2. ตัวตนที่เป็นจริง (real self) คือลักษณะตัวตนที่เป็นจริงเช่นนั้น ซึ่งปรากฏว่าบ่อยครั้ง             
ที่ตนเองมองไม่เห็นตนเองว่าแท้จริงแล้วเป็นคนอย่างไร   

3. ตั วตน ในอุ ดมคติ  (ideal self) คื อตั วตนที่ เจ้ าตั วอย าก เป็ นอย ากมี อ ยาก ได้                    
แต่ยังไม่สามารถเป็นไปได้หรือมีได้ในขณะปัจจุบัน 
 การที่ บุคคลสามารถมองเห็นตนเองได้ ถูกต้อ งตามความ เป็นจริงย่อม เป็นผลดี                        
เพ ราะก ารที่ ได้ ม อง เห็ น ได้ ต รงได้ ถูกต้ อ ง  ท าให้ ก ารด า เนิ น ชี วิต เต็ ม ไปด้ วยความห วัง                                  
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เกิดความกระตือรือร้น ท าให้มีความพึงพอใจในตนเองที่สูงและจะน าไปสู่ความพอใจในบุคคลอื่น             
ได้อีกด้วย ตรงข้ามกับบุคคลที่มองเห็นตนเองห่างไกลจากความเป็นจริงทั้งมองตนเองสูงหรือต่ า              
เกินกว่าความเป็นจริง การมองตนเองสงูกว่าความเป็นจริงอาจท าให้มองผู้อื่นในแง่ลบมองเห็นผู้อื่นน้ัน
ด้อยกว่าตนเอง ท าให้ร่วมกลุ่มกับผู้อืน่ได้ยาก หากมองเห็นตนเองต่ ากว่าความเป็นจริงก็จะเกิดปมด้อย
มีความรู้สึกว่าตนเองต่ าต้อย ขาดการเห็นคุณค่าในตนเองไม่สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความส า เร็จ              
ในชีวิตได ้
 ดังนั้ นบุ คคลที่ มี ความสามารถในการมองตนเองได้ ถูกต้ องตามความ เป็ นจริ ง                  
ย่อมจะมีความรู้สึกที่ดีทั้งต่อตนเองและผู้อื่น และจะมีการแสดงออกของพฤติกรรมไปในทางบวก                           
มีความเช่ือมั่นในตนเอง มองเห็นคุณค่าในตนเอง ยอมรับนับถือตนเอง ซึ่งตรงกันข้ามกับผู้ที่มอง
ตนเองแตกต่างจากความเป็นจริง จะเกิดความเข้าใจตนเองไปในทางที่ไม่ดี และรู้สึกไม่ดีต่อตนเอง                  
ที่จะแสดงพฤติกรรมไปในทางลบ เช่น การประเมินตนเองต่ ากว่าความเป็นจริง ไร้ คุณค่า                       
ไม่ยอมรับนับถือตนเอง คิดอยู่เสมอว่าตนเองไม่เป็นที่ต้องการของผู้อื่น 
 คูเปอร์สมิท (Coopersmith, 1981)  นักจิตวิทยาที่ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการเห็นคุณค่า      
ในตนเองได้อธิบายถึงลักษณะพื้นฐานของการเห็นคุณค่าในตนเอง ซึ่งบุคคลน ามาใช้เป็นสิ่งที่ตัดสินว่า
ตนเองประสบความส าเร็จ มี 4 ประการ ได้แก่ 
 1. ก ารมี อ าน าจ  (power) ห ม าย ถึง  เป็ นก ารที่ บุ ค คลมี อิ ท ธิพลต่ อ ชี วิตตน เอ ง                    
และต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ รอบตัว มีความเช่ือมั่นในการกระท าของตนเองว่าจะก่อให้เกิดผล                    
ตามที่ต้องการ และมีความสามารถเพียงพอในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ด้วย
ตนเอง 
 2. การมีความส าคัญ (significance) หมายถึง เป็นการที่บุคคลรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ                 
รู้สึกมีคุณค่า ยังเป็นที่รักของบุคคลอื่น มีประโยชน์และเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวและสังคม 
 3. มีคุณค่า (virtue) หมายถึง เป็นการปฏิบัติตัวสอดคล้องกับศีลธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
และวัฒนธรรม ประเพณี สามารถรับรู้ คุณค่าของตนตามความเป็นจริง มองโลกในแง่ดี พอใจในชีวิต            
ที่เป็นอยู่ มีการแสดงออกของความคิดที่ดีและถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
 4. การมี ความสามารถ  (competence) หมายถึง  สามารถกระท าการให้ ส าเร็จ              
ตามเป้าหมาย เผชิญอุปสรรคต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามาในชีวิตด้วยความมั่นใจ ปรับตัวได้ดี ใช้กลไกป้องกัน
ตนเองน้อย และสามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผู้วิจัยขอสรุปเกี่ยวกับความส าคัญของการเห็นคุณค่าในตนเองดังนี้ มนุษย์ทุกคนมีตัวตน              
3 แบบ คือ 1) ภาพที่มนุษย์มองตนเองว่าตนเป็นคนอย่างไร 2) ตัวตนที่แท้จริงซึ่งเจ้าตัวอาจไม่รู้ว่า
ตนเองเป็นเช่นนั้น และ 3) ตัวตนที่อยากเป็นอยากมีอยากได้ บุคคลที่มีความสามารถในการมอง
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ตนเองได้ถูกต้องตามความเป็นจริงจะมีความรู้สึกที่ดีทั้งต่อตนเองและผู้อื่น เช่ือมั่นในตนเอง มองเห็น
คุณค่าในตนเอง ยอมรับนับถือตนเอง ตรงกันข้ามกับผู้ที่มองตนเองแตกต่างจากความเป็นจริง            
จะแสดงพฤติกรรมไปในทางลบ โดยการพิจารณาการเห็นคุณค่าในตนเองได้จากการที่บุคคลมีอิทธิพล
ต่อชีวิตตนเองและต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ รอบตัว มีความสามารถเพียงพอในการกระท าสิ่งต่าง ๆ               
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยตนเอง บุคคลรู้สึกว่าได้รับการยอมรับรู้สึกมีคุณค่า ยังเป็นที่รัก                   
ของบุคคลอื่นมีการแสดงออกและความคิดที่ดีถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

 3.3 การพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเอง 

 การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นแหล่งพลังงานของจิตใจ ที่บุคคลจ าเป็นต้องมีเพื่อใช้เผชิญกับ
สภาวะความทุกข์หรือสภาวะวิกฤติที่ผ่านเข้ามาในชีวิต การเห็นคุณค่าในตนเองนั้นสามารถพัฒนาได้
ซึ่งข้ึนอยู่กับการจัดการต่อความคิดที่มีต่อพื้นฐานเดิมในการเห็นคุณค่าในตนเอง โดยอาศัยกิจกรรม                 
ที่ออกแบบข้ึน ซึ่งมีนักจิตวิทยาและนักการศึกษาได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้ 
 บรูโน (Bruno, 1986) กล่าวถึงการสร้างเสริมการเห็นคุณค่าในตนเองไว้ 4 ประการ คือ 

 1. การเสนอแนะหรือให้ ข้อ คิดโดยตรง  (direct suggestion) เป็ นการได้รับ ข้อคิด 
ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะจากผู้อื่น หรือให้ข้อคิดเสนอแนะด้วยตนเอง (author suggestion) ก็ได้ 
วิธีการนี้เป็นการให้ข้อมูล (input) ที่ท าให้เกิดก าลังใจและสร้างการเห็นคุณค่าในตนเองได้ แต่จะต้อง
ได้รับ      การเสริมแรงทางบวกที่ต่อเนื่องกันด้วย 
 2. ส ร้ างผลส า เร็จ ให้ กั บตนเองมาก ข้ึน  (increase success) เป็ นความพยายาม                         
ที่จะเพิ่มความส าเร็จให้แก่ตนเองโดยการไปให้ถึงวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 3. ลดความคาดหวังลง เป็นการลดความอยากได้หรือความหวังต่าง ๆ ลง 
 4. ยุติการประเมินค่าตนเอง ซึ่งอธิบายได้โดยใช้หลักทฤษฎีว่าด้วยเหตุผลและอารมณ์ 
(relational – emotive therapy) ที่ เห็ น ว่ามนุษย์ เรานั้ น เพี ย งแต่มี ชี วิตอยู่ ก็ มี คุณ ค่าแล้ ว                    
จึงไม่จ าเป็นต้องประเมินค่าของตนเองต่อไปอีก ด้วยความคิดนี้ จึงเช่ือว่าการเห็นคุณค่าในตนเอง              
ของบุคคลจะเพิ่มข้ึนได้ ถ้าบุคคลนั้นเลิกพิจารณาตัดสินค่าของตนเอง 
 คูเปอร์สมิท (Coopersmith, 1981)  เสนอเทคนิคเฉพาะในการพัฒนาการเห็นคุณค่า                 

ในตนเอง ไว้ดังนี้ 

 1. การยอมรับความรู้สึกของตนเองตามความเป็นจริง จะช่วยให้บุคคลสามารถถ่ายทอด
ความรู้สึกออกมา โดยเฉพาะการยอมรับความรู้สึกทางลบ ความรู้สึกกลัว ความรู้สึกขัดแย้ง            
และความรู้สึกปฏิเสธของบุคคล เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการแสดงความรู้สึกของบุคคลในขณะนั้น 
 2. การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเผชิญกับปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา               
ที่แตกต่างกัน ควรท าความเข้าใจในวิธีแก้ปัญหาและให้โอกาสแต่ละบุคคลในการแสดงความสามารถ
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ในการแก้ปัญหา เนื่องจากบุคคลมีความคิดที่เหมาะสมเฉพาะวัยและมีความรับผิดชอบต่อปัญหา             
ที่ต้องเผชิญอยู่แล้ว นอกจากนี้การให้โอกาสได้ฝึกเลือกวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองจะท าให้บุคคล               
ค้นพบว่ายังมีวิธีการที่เหมาะสมอีกจ านวนมากมายที่อาจจะน ามาเลือกใช้ได้ 
 3. ควรหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับบุคคลอย่างกะทันหัน ซึ่งอาจท าให้บุคคล               
เกิดความรู้สึกไม่มั่นใจ ดังนั้นเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน ควรแจ้งให้ทราบล่วงหน้าอย่างชัดเจน
ในทันที อย่างไรก็ดีไม่ควรให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันเกิดข้ึน 
 4. การมีตัวแบบที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเผชิญปัญหา เนื่องจากตัวแบบมีอิทธิพล               
ต่อความรู้สึกมั่ นคงของบุคคล ตัวแบบจึ งควรมีความ เช่ือมั่ น  และให้ก าลั งใจ ว่าสามารถ                               
ที่จะประสบความส าเร็จในการเผชิญปัญหาด้วยตนเอง 
 5. ช่วยให้บุคคลพัฒนาวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยให้ระบายความขุ่นมัว               
ซึ่งจะเป็นโอกาสให้บุคคลค่อยๆ เข้าใจความยุ่งยากของตนเอง ช่วยลดระดับความเครียด จากนั้น
บุคคลจะค่อย ๆ ใส่ใจกับความรู้สึกที่เกิดข้ึนกับตนเอง 
 6. ให้ความส าคัญกับการนับถือตนเองของบุคคลนั้น เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งในการแก้ปัญหา 
 7. สนับสนุนให้บุคคลใกล้ชิดมีความรู้ความเข้าใจในตัวบุคคลนั้น และให้ความร่วมมือ               
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการที่จะแก้ปัญหา 

โรเจอร์ (Roger, 1961) กล่าวถึงข้ันตอนกระบวนการเสริมพลังอ านาจ ดังนี้ 

ข้ันตอนที่  1  การ ค้นพบสภาพจริ ง (discovering reality) เป็ น ข้ันตอนแรกของ
กระบวนการเสริมพลังอ านาจ ที่ท าให้บุคคลยอมรับเหตุการณ์และสภาพการณ์ที่เกิดข้ึนตามสภาพที่
เป็นจริง ท าความเข้าใจกับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง โดยบุคคลที่ขาดพลังอ านาจจะมีความรู้สึกสับสน 
ไม่แน่ใจ ต่อต้าน วิตกกังวล กระวนกระวาย กลัว โกรธ ซึ่งอาการทั้งหมดเกิดจากการที่บุคคลไม่
สามารถยอมรับกับปัญหาที่เกิดข้ึนในสภาพของความเป็นจริงได้  ความรู้สึกเจ็บปวดที่จะต้องเผชิญ 
ประกอบกับความไม่เข้าใจในสภาพและความยุ่งยากซับซ้อนของปัญหา ความไม่สามารถคาดเดา
เหตุการณ์ล่วงหน้าได้ รวมทั้งการขาดความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่จะเกิดข้ึนต่อไป หากมีการจัดการที่
เหมาะสม เช่น การได้รับก าลังใจ การเห็นอกเห็นใจ การได้ข้อมูลที่ถูกต้องจากบุคคลรอบข้าง                       
และอยู่ในบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดี จะท าให้บุคคลนั้นมีก าลังใจดีข้ึน และเป็นแรงผลักดันให้
สามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

ข้ันตอนที่ 2 การสะท้อนคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical reflection) เป็นกระบวนการ
ทบทวนเหตุการณ์ สถานการณ์อย่างรอบคอบ เพื่อตัดสินใจและจัดการกับปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
เป็นการฝึกทักษะการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ปัญหาอย่างพินิจพิจารณาการแสวงหาทางเลือก
ใหม่  ซึ่ งสอดคล้องกันกับที่  แมซิโรว์  (Mezirow, 1991) กล่ าวว่า การปรับ เปลี่ยนมโนทัศน์              
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เป็นกระบวนการแก้ไขความคิด ความเช่ือ มุมมอง วิธีการคิด แบบแผนและโครงสร้างทางความคิด           
ที่ใช้อยู่เป็นประจ าอย่างไม่รู้ตัว ด้วยการไตร่ตรอง ผ่านประสบการณ์ชีวิตและพัฒนาต่อยอด             
ความคิดเดิมเป็นมโนทัศน์ใหม่ ที่ เปิดกว้าง ยืดหยุ่น ครอบคลุม หรือใช้การได้มากข้ึน ท าให้                      
การด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมกับบริบทชีวิตของตนเอง เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบุคลิกลักษณะ            
เป็นผู้มีอิสระ มั่นใจ เป็นตัวของตัวเอง และพึ่งพาตนเองได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ แฟร์ (Freire, 2000) 
กล่าวว่าการปลุกเร้ามโนธรรมส านึกจะท าให้เกิดการกระตุ้นจิตส านึก ท าให้คนพิจารณาใคร่ครวญ
ตนเองเกี่ยวกับปัญหา เหตุที่มาของปัญหา วิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และพัฒนากลยุทธ์และวิธีการ                
ในการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดความเช่ือผิด ๆ 
(false consciousness) ช่วยยกระดับสติปัญญาไปสู่ ความเข้าใจใหม่ต่อโลก ประสบการณ์               
แล ะค วาม ขัด แย้ งที่ ไม่ เป็ น ธรร มท างสั งคม  ผ่ านก ารพิ จ ารณ าใคร่ ค รวญ  ซึ่ ง มุ่ งห วั ง                              
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลและสังคมโดยรวม น าไปสู่การปฏิบัติจริง ในข้ันนี้จะช่วยให้บุคคล
เกิดการพัฒนาความรู้สึก มีพลังอ านาจในการควบคุมตนเองได้ ซึ่งหากผ่านข้ันตอนนี้ได้บุคคล                        
จะมีความรู้สึกเข้มแข็งมีความสามารถ และมีพลังอ านาจมากขึ้น 

ข้ันตอนที่  3  การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ เหมาะสม (taking charge) เป็นข้ันตอน                  
การเลือกวิธีปฏิบัติที่ เหมาะสมและดีที่สุด เพื่อควบคุมและจัดการกับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง                    
ซึ่ งแนวทางในการตั ดสิ น ใจนั้ นจะอยู่ ภายใต้ เงื่ อน ไข  สถานการณ์  และสภาพแวดล้ อม                                     
ที่ผ่านการสะท้อนคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นอย่างดี 

ข้ันตอนที่ 4 การคงไว้ซึ่งการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ (holding on) ถือว่าเป็นข้อผูกพัน             
ในการปฏิบัติ ซึ่ งเป็นข้ันตอนสุดท้ายของกระบวนการเสริมสร้างพลั งอ านาจ เมื่อน าวิธีการ                    
ที่เลือกไปปฏิบัติแล้วเกดิประสิทธิภาพหรือประสบความส าเร็จ บุคคลก็จะรู้สึกมั่นใจ รู้สึกมีพลังอ านาจ                      
มีความสามารถและจะคงพฤติกรรมการแก้ปัญหาน้ันส าหรับใช้ในครั้งต่อไป 

การประเมินการเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตัวเอง ผู้ประเมินต้องวิเคราะห์
ระหว่างกระบวนการและผลลัพธ์ กล่าวคือ ในการประเมินกระบวนการต้องเข้าใจสภาพแวดล้อม             
ในสังคมและทรัพยากรที่ ได้รับ ส่วนการประเมินผลลัพ ธ์จะต้องพิจารณาถึงสิ่ งที่ เกี่ยวข้อง                            
เช่น การประเมินทักษะและพฤติกรรมของบุคคล 

วอลเลอสทีน (Wallerstein, 1995) ได้เสนอแนวทางการก าหนดตัวแปรเพื่อวัดและ
ประเมินการเสริมพลังอ านาจ ดังนี้ 

1. กรณีการเสริมพลังอ านาจเป็นกระบวนการช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ              
และประสิทธิผล การประเมินจะวัดที่ตัวแปรพฤติกรรมที่ เป็นผลจากการเรียนรู้ เช่น ความรู้                
การปฏิบัติ เจตคติ  
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2. กรณีการเสริมพลังอ านาจที่เป็นผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับกลุ่มเป้าหมายจะวัดที่พลังของบุคคล
และกลุ่ม ถ้าเป็นพลังอ านาจในเรื่องทั่วไปของบุคคลสามารถวัดได้ที่ตัวแปรการตระหนักในคุณค่า          
ของตนเอง (self-esteem) แต่ถ้าต้องการวัดพลังอ านาจเฉพาะเรื่องจะสามารถวัดที่ตัวแปรความเช่ือ             
การรับรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) หรือวัดพฤติกรรมการปฏิบัติโดยตรง ถ้าต้องการ            
วัดพลังอ านาจกลุ่มสามารถวัดการรวมตัวกันจัดกิจกรรมของกลุ่ม ความพึงพอใจในการรวมกลุ่ม                  
การสนับสนุนทางสังคมของสมาชิกกลุ่ม เป็นต้น 

3. กรณีต้องการวัดผลกระทบของการเสริมพลังอ านาจที่มีต่อการแก้ไขปัญหาสาธารณสุข 
สามารถวัดที่ การเปลี่ยนแปลงสภาพอนามัย สิ่งแวดล้อม การลดลงของปัญหาสาธารณสุข                 
ซึ่งเป็นผลจากการที่บุคคลและกลุ่มสามารถแก้ปัญหาสุขภาพของตนเองและกลุ่มได้ 

การเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าของตนเองเป็นกระบวนการที่สัมพันธ์กัน                
เนื่องจากการเห็นคุณค่าในตนเองเป็นตัวบ่งช้ีหนึ่งที่แสดงว่าบุคคลนั้นมีพลังอ านาจ ดังนั้น เทคนิคที่ใช้                
ในการเสริมพลังอ านาจจึงเกี่ยวข้องกับเทคนิคการพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเอง 
 ผู้วิจัยขอสรุปการพัฒนาการเหน็คุณค่าในตนเอง ว่าเป็นกระบวนการสรา้งเสรมิการเหน็คุณค่า
ในตนเองโดยการเสนอแนะหรือให้ข้อคิดโดยตรงทั้งจากผู้อื่นและด้วยตนเอง มีการเสริมแรงทางบวก
อย่างต่อเนื่อง เพิ่มความส าเร็จให้แก่ตนเองโดยการไปให้ถึงวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ลดความคาดหวังลง 
ยุติการประเมินค่าตนเอง ส่วนเทคนิคเฉพาะในการพัฒ นาการเห็น คุณ ค่าในตนเองก็ คือ                 
การยอมรับความรู้สึกของตนเองตามความเป็นจริง ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล                 
หลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหัน มีตัวแบบที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเผชิญปัญหา 
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับการนับ ถือตนเอง สนับสนุนให้บุคคลใกล้ ชิด                           
มีความรู้ความเข้าใจในตัวบุคคลนั้น และข้ันตอนกระบวนการเสริมพลังอ านาจประกอบด้วย 4 
ข้ันตอนคือ 1) ท าให้บุคคลยอมรับเหตุการณ์และสภาพการณ์ที่เกิดข้ึนตามสภาพที่เปน็จริง 2) ทบทวน
เหตุการณ์ สถานการณ์อย่างรอบคอบเพื่อตัดสนิใจและจัดการกับปญัหาได้อย่างเหมาะสม 3) ตัดสินใจ
เลือกวิธีปฏิบัติที่ เหมาะสม 4) คงไว้ซึ่งการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ส่วนการประเมินการเสริม                 
พลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตัวเองท าได้ โดยถ้าการเสริมพลังอ านาจเป็นกระบวนการเรียนรู้              
จะวัดผลจากการเรียนรู้ เช่น ความรู้ การปฏิบัติ เจตคติ การวัดพลังอ านาจของบุคคลสามารถวัดได้               
ที่การตระหนักในคุณค่าของตนเองหรือความเช่ือการรับรู้ความสามารถของตนเอง ถ้าเป็น                  
การวัดพลังอ านาจกลุ่มก็จะวัดการรวมตัวกันจัดกิจกรรมของกลุ่มและความพึงพอใจ ส่วนการวัด         
ผลกระทบของการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ปัญหาจะวัดที่การเปลี่ยนแปลง 
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4. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับความเชื่ออ านาจในตน  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความเช่ืออ านาจในตน วิธีการวัดความเช่ืออ านาจ             
ในตน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ความเชื่ออ านาจในตน  

การเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนจะต้องศึกษา            
ถึ ง ค ว า ม เ ช่ื อ อ า น า จ ใ น ต น  (belief in internal locus of control of reinforcement)                       
ของแต่ละบุคคล ซึ่ งเป็นความสามารถในการท านายสิ่ งที่ เป็นเหตุเป็นผลของปรากฏการณ์                       
และความสามารถในการควบคุมปรากฏการณ์ได้เกิดผลตามที่ต้องการได้ โดยถ้าบุคคลมีและเช่ือ             
ในความสามารถของตนเองสูง บุคคลนั้นก็นับว่าเป็นผู้ที่มีความเช่ืออ านาจในตนสูง และสามารถ
พัฒนาชีวิตของตนเองและชุมชนได้ ผู้ วิจัยจึงต้องการจะศึกษาถึง ความส าคัญ ความหมาย 
องค์ประกอบ แนวทางเสริมสร้าง และการประเมินระดับความเช่ืออ านาจในตน อันเป็นคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ดังต่อไปนี้ 

รอทเทอร์ (Rotter, 1966) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันช้ีให้เห็นความส าคัญของจิตลักษณะ               
ประการหนึ่งของบุคคลที่ว่า “ตนมีความสามารถในการท านายความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุกับผล   
และสามารถควบคุมผลของสาเหตุเหล่านั้น” โดยเรียกว่า “ความเช่ืออ านาจ” (locus of control)  
ซึ่งแบ่งความเช่ืออ านาจของบุคคลออกเป็น 2 ประเภท โดยบุคคลที่เ ช่ือว่า ผลดีหรือผลเสียต่าง ๆ                  
ที่ เกิดข้ึนกับตนนั้นมีสาเหตุที่ส าคัญมาจากการกระท าของตนเอง บุคคลเหล่านั้นจะถูกจัดอยู่              
ในกลุ่มที่ เรียกว่าผู้ที่มีความเช่ืออ านาจในตน ส่วนบุคคลอีกประเภทหนึ่งซึ่งมีความเช่ือว่า ผลดี                  
หรือผลเสียที่เกิดข้ึนกับตนนั้น มีสาเหตุที่ส าคัญมาจากโชคเคราะห์ ความบังเอิญ อ านาจของคนอื่น 
หรือสาเหตุอื่น ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของตน บุคคลประเภทนี้ถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่เรียกว่า ผู้ที่มี
ความเช่ืออ านาจนอกตน (belief in external locus of control of reinforcement) หรืออาจ
เรียกได้ว่าเป็นผู้ที่มีความเช่ืออ านาจในตนต่ า บุคคลประเภทนี้เมื่อมีผลเสียเกิดข้ึนกับตน ก็มักจะ
กล่าวโทษผู้อื่นหรือสาเหตุอื่น ๆ ที่ไม่ใช่การกระท าของตนว่าเป็นต้นเหตุของผลเสียน้ัน 

 ความเช่ืออ านาจประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 2  ประการ ได้แก่ องค์ประกอบแรก 
ความสามารถในการท านาย  (predictability) มี  3 ลักษณะ คือ 1) ท านายสาเหตุที่ ถูกต้อง              
และน่าเช่ือถือได้ของผล ๆ หนึ่งว่าคืออะไร 2) ถ้าสาเหตุที่ตนทราบจากข้อหนึ่งนั้นปรากฏข้ึน               
จะท านายได้ว่าผลของสาเหตุดังกล่าวนั้นจะเป็นเช่นไร จะเกิดเมื่ อใด และในปริมาณเท่าใด และ              
3) ในทางกลับกัน เมื่อผลหนึ่ง ๆ ปรากฏข้ึน ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสียที่เกิดในเวลาและปริมาณ          
ต่าง ๆ ก็จะท านายได้ว่า สาเหตุแท้จริงที่ถูกต้องและน่าเช่ือถือได้ของผลเหล่านี้คืออะไร หรือการรับรู้
ความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุหนึ่งกับผลหนึ่ง ส่วนองค์ประกอบที่สอง ความเช่ือว่าตนสามารถควบคุม 
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(controllability) ให้เกิดผลตามที่ต้องการได้ โดยเช่ือใน 3 ลักษณะ คือ 1) ถ้าต้องการให้ผลดี                
ปรากฏข้ึนอีกหรือปรากฏในปริมาณที่เพิ่มข้ึน ตนก็สามารถท าให้ผลดีน้ันเกิดข้ึนได้ด้วยความพยายาม
ให้มากข้ึนของตนเอง 2) ถ้าต้องการหลีกเลี่ยงหรือลดผลเสียที่จะปรากฏ ตนก็สามารถป้องกันไม่ให้
เกิดผลเสียนั้นได้ด้วยตัวเอง และ 3) เช่ือว่า “ท ามาก ย่อมได้ผลมาก และท าน้อย ย่อมได้ผลน้อย” 
ตลอดจนมีความเช่ือ ว่า “ท าดี ย่อมได้ผลดีตอบแทน และท าช่ัว ย่อมได้ผลช่ัวตอบ แทน”                        
หรืออีกนัยหนึ่งคือ ความเช่ือเกี่ยวกับกฎแห่งกรรมในทางพุทธศาสนานั่นเอง 

 สภาพแวดล้อมรอบตัวบุคคลมีอิทธิพลต่อจิตลักษณะความเช่ืออ านาจในตนของบุคคล  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการ “ท านายได้” และ “ควบคุมได้” ในอดีตมนุษย์เป็นกลุ่มชน              
ที่ท าการเกษตรและขาดเทคโนโลยีจึงไม่สามารถพยากรณ์อากาศได้ จึงไม่รู้ว่าเมื่อใดจะมีฝนมาก 
เมื่อใดจะมีฝนน้อย ท าให้ไม่ทราบว่าตนควรลงทุนลงแรงมากเพียงใดในแต่ละปี เพราะตนไม่สามารถ
ควบคุมผลผลิตทางการเกษตรได้ ต่อมามีการสร้างเข่ือนกักเก็บน้ าและคลองส่งน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ฝนหลวงท าให้ประเทศไทยสามารถควบคุมให้ฝนตกในเวลา ปริมาณ และสถานที่ ที่ต้องการได้มาก       
ในปัจจุบันถึงแม้จะมีเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ท าให้มนุษย์สามารถท านายหรือพยากรณ์เหตุการณ์                  
ทางธรรมชาติได้เป็นส่วนใหญ่ เช่น การท านายขนาดและทิศทางของพายุ การท านายการระเบิด              
ของภูเขาไฟ เป็นต้น แต่มนุษย์ก็ยังไม่สามารถควบคุมปริมาณและผลจากปรากฏการณ์ธรรมชาติ
เหล่าน้ีได้ 

ความเช่ือว่าตนมีความสามารถในการท านายได้และควบคุมของแต่ละบุคคลมีได้ มีปริมาณ
ต่างกัน โดยแบ่งได้เป็น 3 ระดับ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2527) 

ระดับแรก เป็นระดับที่บุคคลมีความเช่ือว่า ตนสามารถท านายผลหนึ่ง ๆ ได้ว่าเกิดจาก
สาเหตุอะไร และจะเกิดในปริมาณเทา่ใด และสามารถควบคุมให้เกิดผลนั้นได้ในปริมาณที่ต้องการด้วย 
ดังนั้นบุคคลจึงรู้ว่าสาเหตุที่แท้จริงของผลทีต่นได้รับอยู่นี้คืออะไร บุคคลจึงสามารถควบคุมผลที่เกิดข้ึน
ได้ โดยสามารถท านายและควบคุมให้เกิดผลดีมาก หรือท านายและควบคุมให้เกิดผลเสียน้อยลง  
สภาพเช่นนี้เป็นสภาพที่ เรียกว่ามีความแร้นแค้นทางจิตน้อย เป็นสภาพทางอุดมคติของสังคม                    
ซึ่งแสดงว่า บุคคลที่พยายามท าดีมาก (effort) ย่อมได้ผลดีตอบแทนมาก (result) ส่วนผู้ที่พยายาม
น้อยในการท าดี ย่อมได้ผลดีตอบแทนน้อย ดังนั้น ความพยายามกับผลตอบแทนจึงมีความแปรผัน   
ตามกันและมีความสมดุลกัน สภาพแร้นแค้นทางจิตน้อย เป็นสภาพบุคคลที่มีความสามารถท านายได้
แม่นย าและควบคุมได้มาก สภาพแร้นแค้นทางจิตน้อยในสังคมมักเกิดได้ในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย 
ที่คะแนนผลการเรียนหรือคะแนนความประพฤติของนักเรียนหรือนิสิตนักศึกษา ควรข้ึนอยู่กับ                         
ความพยายามของเขาแต่เพียงอย่างเดียวโดยไม่ ข้ึนกับสิ่งอื่น เช่น ความเป็นลูกของใคร ฐานะ                
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ของครอบครัว ลักษณะรูปร่างหน้าตา เป็นต้น แต่สถานศึกษาอาจเกิดความแร้นแค้นมากกว่าที่ควร              
จะเป็น เพราะมีผู้น าสภาพแร้นแค้นจากภายนอกเข้ามา เช่น นักเรียนหรือนักศึกษาสร้างสภาพ
แร้นแค้น โดยการขอร้องหรือท าตัวให้น่าสงสารเพื่อให้ตนได้คะแนนผลการเรียนที่ดี ข้ึน เป็นต้น              
หรือ ครูอาจารย์สร้างสภาพแร้นแค้นจากการมีอารมณ์แปรปรวน ท าให้คะแนนผลการเรียนข้ึนอยู่กับ
ผู้ตรวจมากกว่าผู้ตอบ อย่างไรก็ตามบุคคลที่เคยอยู่ในสังคมที่ท ามากได้ผลตอบแทนมาก ได้เปลี่ยน
สถานที่ไปอยู่ในสังคมที่ท ามากแต่ได้ผลตอบแทนน้อย ดังนั้นบุคคลที่เคยอยู่ในสังคมที่แร้นแค้นน้อย
กลับไปอยู่ในสังคมที่มีสภาพแร้นแค้นมากขึ้น บุคคลเหล่าน้ีจะมีความรู้สึกอึดอัดใจ ท าให้สุขภาพจิต
เสีย เกิดความเครียดได้มาก และอาจกลายเป็นคนที่มีความท้อแท้ เฉ่ือยชา หรือหมดหวังได้ บุคคล
บางคนสามารถเปลี่ยนหรือโยกย้ายไปอยู่ในสภาพสังคมที่ดีกว่า ที่เช่ือว่าตนจะสามารถท านายและ
ควบคุมได้มากขึ้นการโยกย้ายเช่นน้ีอาจใกล้เคียงกับปัญหาที่เกิดข้ึนในประเทศที่เรียกว่า “ภาวะสมอง
ไหล” 

ระดับที่สอง เป็นระดับที่บุคคลเช่ือว่าตนสามารถท านายความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุหนึ่ง             
กับผลหนึ่งได้ รวมทั้งท านายได้ว่าเมื่อสาเหตุนี้เกิดข้ึนควรมีผลเกิดในปริมาณเท่าใด แต่เช่ือว่าตน             
จะไม่สามารถควบคุมให้เกิดผลตามที่ตนต้องการได้ โดยบุคคลรู้ว่าสาเหตุของผลดีที่จะเกิดข้ึนกับตน
นั้นคืออะไร ก็ด าเนินการให้เกิดสาเหตุนั้น แต่บุคคลไม่สามารถควบคุมผลตอบแทนที่จะเกิดข้ึน             
กับตนได้ โดยบุคคลที่พยายามมากกลับได้ผลดีตอบแทนน้อย ส่วนบุคคลที่พยายามน้อยกลับได้ผลดี
ตอบแทนมาก สภาพเช่นนี้เรียกว่า สภาพแร้นแค้นทางจิตระดับปานกลาง เป็นสภาพที่บุคคล              
มีความสามารถท านายได้แม่นย าแต่ควบคุมให้เกิดผลตามต้องการไม่ได้ สภาพเช่นนี้มักเกิดในสังคม            
ที่ใช้ระบบอุปถัมภ์ที่ไม่มีความยุติธรรม ท าให้เกิดกลุ่มคนสองประเภท คือ กลุ่มคนที่มีอภิสิทธ์ิ                  
ซึ่งเป็นกลุ่มคนที่ไม่ว่าจะท ามากหรือท าน้อย ทุ่มเทมาก หรือทุ่มเทน้อย ก็ได้ผลดีตอบแทนมาก
ตลอดเวลา เพราะมีพรรคพวกเส้นสาย บุคคลในกลุ่มนี้จึงเป็นคนที่เลือกจะท าน้อย หรือทุ่มเทน้อย 
ส่วนกลุ่มคนที่ ไร้สิท ธ์ิ เป็นกลุ่มคนที่ท ามากหรือพยายามมาก แต่กลับได้ผลตอบแทนน้อย                     
ในทางกลับกัน เมื่อท าน้อยหรือทุ่มเทน้อยก็ยังได้ผลตอบแทนน้อย เพราะมิได้เป็นพรรคพวก                    
เดียวกับเขา ดังนั้นบุคคลที่ไร้สิทธ์ิจึงเรียนรู้ว่าถึงแม้ตนจะทุ่มเทมาก หรือทุ่มเทน้อย ก็จะได้รับ
ผลตอบแทนเท่าเดิม คือ ได้รับผลตอบแทนในปริมาณน้อยตลอดเวลา บุคคลในกลุ่มนี้จึงเลือก              
ที่จะเป็นที่ท าน้อย ทุ่มเทน้อย ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ในสภาพสังคมที่ เป็นระบบอุปถัมภ์พรรคพวก               
และไม่ยุติธรรม ที่ปรากฏจากลักษณะที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด เช่น ชาติตระกูล สีผิว เพศ เส้นสาย               
พวกพ้อง อายุ วรรณะ ความพยายามกับผลตอบแทนจากความพยายามนั้นยังขึ้นต่อกัน ไม่สมดุลกัน 
สมาชิกในสังคมจึงเป็นบุคคลที่เช่ือในความเหลื่อมล้ า มีความอิจฉาริษยา ไม่ไว้ใจ จึงขาดแรงจูงใจ               
ใฝ่ สั ม ฤท ธ์ิ ในการท างาน  และลงทุ นล งแรงไป กับ ก ารมี อ ภิ สิ ท ธ์ิ  เพื่ อตนจะได้ ท าน้ อ ย                             
แต่ ได้ผลตอบแทนมาก มากก ว่าที่ จะมี ความตั้ ง ใจในการท างาน เพื่ อ ให้ ได้ ผลตอบแทน                     
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สมาชิกในสังคมนี้จึงไม่ค่อยอยากท างาน เพราะท างานแล้วก็อาจไม่ได้รับผลตอบแทน ดังนั้น                   
การที่จะท าให้สมาชิกท างานให้มากข้ึน จึงต้อง เกิดจากการบังคับขู่เข็ญออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ              
และใช้วิธีการลงโทษ นอกจากนี้แล้ว สภาพสังคมที่แร้นแค้นทางจิตปานกลางมักปรากฏว่า “ของดี             
มีจ ากัด” (limited good) ถึงแม้จะท างานมาก พยายามมาก หรือท างานน้อยพยายามน้อย ก็รู้แน่ชัด
ว่าได้ผลตอบแทนใกล้เคียงกัน คือ ได้ผลตอบแทนน้อย เพราะผลตอบแทนนั้นมีจ ากัด เช่น                     
การเลื่อนต าแหน่ง เลื่อนข้ัน การให้รางวัลในหน่วยงานมีน้อย ต้องตัดสินโดยการใช้ระบบหมุนเวียน
มากกว่าระบบผลงาน จึงมีคนท างานน้อย และรู้สึกท้อแท้ หมดหวัง เฉ่ือยชา 

ระดับที่สาม เป็นระดับที่บุคคลไม่สามารถท านายความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุหนึ่งกับผลหนึ่ง 
รวมทั้งไม่สามารถท านายได้ว่าผลตอบแทนนี้จะเกิดในปริมาณเท่าใด ตลอดจนไม่สามารถควบคุม              
ให้เกิดผลตามที่ตนต้องการได้ด้วย กล่าวคือ เมื่อสมาชิกท างานมากหรือท างานน้อย ก็ไม่สามารถ
ท านายและควบคุมผลตอนแทนจากการท างานนั้นได้ โดยผลตอบแทนนั้นอาจได้มาก อาจได้น้อย  
หรืออาจไม่ได้เลย จึงแสดงว่า ความพยายามกับผลตอบแทนที่ได้จากความพยายามนั้นไม่ข้ึนต่อกัน
และไม่สมดุลกัน จึงเป็นสังคมที่แร้นแค้นทางจิตมาก เป็นสภาพที่บุคคลไม่สามารท านายได้                 
และไม่สามารถควบคุมได้ สมาชิกในสังคมนี้จะเป็นผู้ที่มีสุขภาพจิตเสื่อมหงุดหงิดและมีความเครียด
มาก เนื่องจากไม่สามารถท านายและควบคุมผลให้เป็นไปตามที่ตนต้องการได้ จึงเกิดความท้อแท้   
หมดหวัง หรือบางคนอาจหันไปเช่ือโชคลาง การท านายพยากรณ์ดวงชะตา หรือพิธีกรรมต่าง ๆ              
เช่น รดน้ ามนต์ ใช้เครื่องรางต่าง ๆ เพื่อท าให้ตนโชคดีหรือได้ผลตอบแทนมาก ดังนั้น บุคคลเหล่านี้              
จึงฝักใฝ่แต่ ในเรื่องโชคลาง จนอาจไม่มี เวลาทุ่ ม เทให้กับการท างานมากนัก สภาพเช่นนี้                     
จึงมีแต่คนท าน้อย พยายามน้อย สังคมจึงไม่มีความเจริญก้าวหน้า 

ความเช่ืออ านาจในตนเป็นจิตลักษณะของบุคคลที่สามารถเปลี่ยนแปลงในทางที่เพิ่มข้ึน
หรือลดลงได้ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดจากสาเหตุส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 1) การเรียนรู้              
ทางสังคม (socialization) และ 2) การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อม (environmental change) 
 การเรียนรู้ท างสั งคมโดยเฉพาะการเรียนรู้จากผู้ที่ มี อิท ธิพล เช่น ผู้ปกครอง ครู                         
หรือผู้บั งคับบัญชา มีผลโดยตรงต่อจิตใจและพฤติกรรมของลูกศิษย์และผู้ ใต้บังคับบัญชา                 
โดยการเรียนรู้ทางสังคมนี้เป็นการเรียนรู้ที่ผ่านการกระท าของผู้มีอิทธิพล ได้แก่ 1) การอบรมเลี้ยงดู                   
หรือการปกครองแบบรักสนับสนุนและใช้เหตุผล 2) การให้รางวัลและการลงโทษอย่างเหมาะสม             
กับเจตนาและปริมาณพฤติกรรมที่แสดง 3) การปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายของผู้ปกครอง                 
ครู หรือผู้บังคับบัญชา 
 การอบรมเลี้ยงดูหรือการปกครองแบบรักสนับสนุนและใช้เหตุผล เป็นแนวทางการเลี้ยงดู             
ที่ผลการวิจัยตลอด 3 ทศวรรษที่ผ่านมายืนยันสอดคล้องกันว่า เป็นการอบรมเลี้ยงดูที่ดีที่สุด                
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ในการพัฒนาจิตใจเด็กและเยาวชน เรียกว่าเป็น “การอบรมเลี้ยงดูที่สร้างชาติ” รวมทั้ง การปกครอง
แบบรักสนับสนุนและใช้เหตุผล เป็นการปกครองที่สามารถพัฒนาลูกน้องให้เป็นผู้ที่มีจิตและ
พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า รท า ง าน ที่ น่ า ป ร าร ถ น าด้ ว ย  โด ย พ บ ว่ าผู้ ป ก ค ร อ ง  ค รู  ห รื อ หั วห น้ า                                          
ที่แสดงให้ผู้ที่อยู่ในปกครองรับรู้ ว่า ตนรักและหวังดีต่อเขา ต้องการสนับสนุนช่วยเหลือเขา                    
และใช้เหตุผลในการแสดงพฤติกรรมต่อผู้ใต้ปกครองผู้นั้น มากกว่าที่จะแสดงพฤติกรรมตามอารมณ์
ของตน ถ้าสามารถท าได้เช่นนี้ผู้ใต้ปกครองจะเป็นผู้ที่มีจิตลักษณะที่พึงปรารถนามาก รวมทั้ง              
มีความเช่ืออ านาจในตนมากด้วย เพราะผู้ที่อยู่ใต้ปกครองรับรู้สาเหตุของการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของผู้ปกครองตน รวมทั้งสามารถท านายได้ว่า ถ้าตนท าพฤติกรรมอะไร แล้วจะท าให้ผู้ปกครอง              
แสดงพฤติกรรมใดในปริมาณเท่ าใด การอบรมเลี้ยงดูหรือ การปกครองแบบรักสนับสนุน                        
และใช้เหตุผลมากจึงเป็นการสร้างสภาพแร้นแค้นทางจิตน้อยให้แก่ผู้ที่อยู่ใต้ปกครอง 

 ก าร ให้ ร าง วัล แ ล ะล ง โท ษ อย่ า ง เห ม าะส ม กั บ เจ ตน าแล ะป ริ ม าณ พ ฤติ ก ร ร ม                                        
ที่แสดง โดยมีหลักการว่า ให้รางวัลหรือลงโทษตามสิ่งที่ท าและปริมาณการกระท า จึงเป็นการท าให้
บุคคลเรียนรู้ว่า หนึ่งเมื่อตนกระท าสิ่งที่ดีย่อมได้ผลดีตอบแทน หรือกระท าสิ่งไม่ดีย่อมได้ผลไม่ดี           
ตอบแทน และสองถ้าท าดีมากก็ย่อมได้ผลดีตอบแทนมาก หรือถ้าท าดีน้อยย่อมได้ผลตอบแทน                   
ที่ดีน้อยด้วย เวลาในการให้รางวัลหรอืลงโทษจะต้องกระท าทันทีหลังจากพฤติกรรมเกิดข้ึนบุคคลจงึจะ
เรียนรู้มากที่สุด ก่อนให้รางวัลหรือลงโทษควรพิจารณาเจตนาของผูก้ระท า โดยผู้ที่กระท าดีด้วยเจตนา
ดีควรได้รับผลดีมากที่สุด ผู้ที่กระท าดีด้วยเจตนาที่แอบแฝงควรได้รับผลดีตอบแทนน้ อยกว่า                 
ส่วนผู้ที่การกระท าผิดแต่ที่เป็นเจตนาดีควรได้รับการลงโทษสถานเบา แต่ผู้ที่กระท าผิดด้วยเจตนาร้าย
ควรได้รับการลงโทษสถานหนัก และควรอธิบายเหตุผลของการรางวัลหรือการลงโทษในขณะที่ให้
รางวัลหรือลงโทษโดยอธิบาย 3 ข้อ ได้แก่ ข้อแรกอธิบายสาเหตุที่ท า ให้ได้รับรางวัลหรือลงโทษ               
ซึ่งจะท าให้ผู้ที่รับรางวัลหรือลงโทษเรียนรู้ถึงสาเหตุของการได้รับรางวัลหรือลงโทษ ข้อสองอธิบาย               
ถึงผลดีหรือผลเสียของการกระท านั้น จะท าให้เรียนรู้ว่าท าดีย่อมได้ดี ท าช่ัวย่อมได้ช่ัว และข้อสาม 
อธิบายถึงปริมาณการได้รับรางวัลหรือลงโทษนั้นจะท าให้เรียนรู้ว่า ท าดีมากย่อมได้ผลดีมากกว่า                 
ท าดีน้อย หรือท าไม่ดีน้อยย่อมรับโทษเบากว่าท าไม่ดีมาก ดังนั้นการให้รางวัลและลงโทษ                     
ตามหลักการนี้จะช่วยพัฒนาความเช่ืออ านาจในตนแก่เยาวชนและบุคคลใต้ปกครองได้เป็นอย่างดี 
 การปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายของผู้ปกครอง ครู หรือหัวหน้า โดยหลักการที่ส าคัญ
คือ การปฏิบัติตนต่อบุคคลที่อยู่ใต้ปกครองควรกระท าอย่างเสมอต้นเสมอปลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เมื่อผู้ปกครอง ครูหรือหัวหน้าอารมณ์เสียจากเรื่องอื่น ๆ เมื่อต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้ปกครอง               
ก็ไม่ควรอารมณ์เสียใส่เขาเหล่านั้น นอกจากนี้ การปฏิบัติตนอย่างไม่สม่ าเสมอ มีอารมณ์แปรปรวน             
ซึ่งเกิดจากการหมดประจ าเดือนของผู้หญิงที่เป็นผู้ปกครอง ครูอาจารย์ หรือหัวหน้า จะท าให้                     
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ผู้ที่อยู่ใต้ปกครองสับสนกับพฤติกรรมของท่านและปฏิบัติตัวไม่ถูก เมื่อเกิดสภาพเช่นนี้บ่อยครั้ง                   
จะเป็นผลเสียต่อสภาพจิตใจของผู้ใต้ปกครอง โดยผู้ใต้ปกครองจะไม่สามารถท านายความรู้สึก                
และพฤติกรรมของผู้ปกครองได้ รวมทั้งไม่สามารถท านายได้ว่าเมื่อปฏิบัติตนเช่นนี้จะเป็นที่พอใจ
หรือไม่พอใจของผู้ปกครองและไม่สามารถควบคุมพฤติกรรมของผู้ที่ปกครองได้ด้วย 
 การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมกับการเปลี่ ยนแปลงความเช่ืออ านาจในตน 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและเหตุการณ์ทางการเมืองในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อจิตลักษณะด้านความเช่ืออ านาจในตนของบุคคลเป็นอย่างมาก                  
ผลการวิเคราะห์อภิมาน (meta-analysis) ของ ทเวนเก้ และคณะ (Twenge, 2004) แสดงให้เห็นว่า
ปริมาณความเช่ืออ านาจในตนของนักศึกษาชาวอเมริกันในปัจจุบันลดลงเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกับ          
ในอดีต โดยพบว่าร้อยละ 80 ของนักศึกษาชาวอเมริกันในปี ค.ศ. 2002 มีความเช่ืออ านาจนอกตน              
ซึ่งเช่ือว่าชีวิตของตนถูกควบคุมจากปัจจัยภายนอกมากกว่าที่ตนจะเป็นผู้ควบคุม โดยมีความเช่ือเช่นนี้
มากกว่านักศึกษาในปี ค.ศ. 1960 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะความรุนแรงที่เกิดข้ึนในรอบ 10 ปี               
ที่ผ่านมาโดยเฉพาะเหตุการณ์ก่อการร้ายและเหตุการณ์ภัยทางธรรมชาติ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่บุคคล            
ไม่สามารถท านายได้ว่าจะเกิดข้ึนเมื่อใดและในปริมาณความรุนแรงเพียงใด สิ่งเหล่าน้ีเป็นภัยคุกคาม
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคล จึงท าให้บุคคลรู้สกึว่าตนเองสูญเสยีการควบคุมการด าเนินชีวิตของตน 
และมีความรู้สึกว่าปัจจัยภายนอกมีอิทธิพลในการควรคุมวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของตน จึงส่งผลให้มี
ความเช่ืออ านาจนอกตนเพิ่มข้ึน 

4.2 วิธีการวัดความเชื่ออ านาจในตน 

การวัดความเช่ือในอ านาจในตน (หรือนอกตน) มักมีการวัดองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ประการ 
คือ 1) ความสามารถในการท านายได้ คือ การรู้ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุกับผล 
(predictability) และ 2) ความสามารถในการควบคุมการปรากฏและปริมาณของผลตอบแทน 
(controllability) โดยมั ก เป็ น ก าร วัด ใน  2  ลั กษ ณ ะ คื อ  1 ) วัด แยกอ งค์ป ระกอบ  แล ะ                                    
2) วัดทั้ง 2 องค์ประกอบพร้อมกัน นักวิชาการมีการวัดความเช่ืออ านาจในตนในหลายลักษณะ                
เช่น ประการแรก เป็นการเสนอประโยค 2 ประโยค ประโยคที่หนึ่ง แสดงความเช่ือที่เป็นความเช่ือ
อ านาจนอกตน (external locus of control) ซึ่งจะได้คะแนนเท่ากับ 1 คะแนน และอีกประโยค             
เป็ นประโยคที่ แสดงความเช่ืออ านาจในตน (internal locus of control) ซึ่ งจะได้คะแนน               
เท่ากับ 0 คะแนน โดยให้ผู้ตอบเลือกระหว่าง 2 ประโยคนี้ว่า เห็นด้วยกับประโยคใด แล้วให้ขีดถูก                 
ลงหน้าข้อความนั้น โดยจะมีข้อความในท านองนี้ 29 ข้อ ผู้ที่ได้คะแนนมากเป็นผู้ที่มีความเช่ืออ านาจ
นอกตนมาก (ความเช่ืออ านาจในตนน้อย) และผู้ที่ได้คะแนนน้อย เป็นผู้ที่มีความเช่ืออ านาจในตนมาก 
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(ความเช่ืออ านาจนอกตนน้อย) แบบวัดในลักษณะนี้เป็นแบบวัดแบบดั้งเดิมของ รอทเทอร์ (Rotter, 
1966) 

a. Leaders are born, not made. (ความเช่ืออ านาจนอกตน) 

b. Leader are made, not born (ความเช่ืออ านาจในตน) 

แบบวัดลักษณะที่สอง เป็นแบบวัดชนิดมาตรประมาณรวมค่า (summated rating scales) 
ที่นักวิชาการในประเทศไทยนิยมใช้วัดความเช่ืออ านาจในตนเชิงจิตลักษณะ โดยเสนอประโยค                  
ที่แสดงความเช่ืออ านาจในตนน้อย ซึ่งเป็นข้อความทางลบหรือแสดงความเช่ืออ านาจในตนมาก                
ซึ่งเป็นข้อความทางบวก พร้อมมาตร 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” ประกอบ                 
แต่ละประโยคโดยให้ผู้ตอบอ่านประโยคแล้วเลือกตอบว่า ตนคิดว่าประโยคนี้เป็นจริงส าหรับตน              
ในระดับมากน้อยเพียงใด ส าหรับข้อความทางบวก ผู้ที่ตอบว่า “จริงที่สุด” จะได้ 6 คะแนน ไล่ลงไป
จนถึง “ไม่จริงเลย” ได้ 1 คะแนน ส่วนข้อความทางลบ ผู้ที่ตอบว่า “จริงที่สุด” จะได้ 1 คะแนน               
ไล่ข้ึนไปถึง “ไม่จริงเลย” ได้ 6 คะแนน ดังนั้นผู้ที่ได้คะแนนจากแบบวัดนี้มาก จึงเป็นผู้ที่มีความเช่ือ
อ านาจในตนมาก 

ตัวอย่างแบบวัด 

(ข้อความทางลบ) :  ข้าพเจ้าเช่ือว่า การเลื่อนข้ันต าแหน่งเป็นเรื่องโชคลาภมากกว่าความสามารถ              

ที่แท้จริง 

(ความคิดเห็น)  จริงที่สุด     จริง     ค่อนข้างจริง   ค่อนข้างไม่จริง        ไม่จริง  ไม่จริงเลย 

(ระดับคะแนน)       1          2             3                  4                    5                6 

 แบบวัดความเช่ืออ านาจในตนในลักษณะของสถานการณ์  หรือที่ เรียกว่า การวัด                 
สภาพแร้นแค้นในหน่วยงาน เป็นแบบวัดอีกลักษณะหนึ่งที่นักวิชาการไทยนิยมใช้ แบบวัด              
เป็นลักษณะเดียวกับการวัดจิตลักษณะความเช่ืออ านาจในตน และการให้คะแนนก็เป็นท านอง
เดียวกัน 

 ตัวอย่างแบบวัด 

(ข้อความทางลบ) :  ผู้ที่ท างานมานาน มักได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งก่อน โดยไม่ค านึกถึง

ความสามารถที่แท้จริงของเขา 

(ความคิดเห็น)  จริงที่สุด     จริง     ค่อนข้างจริง   ค่อนข้างไม่จริง        ไม่จริง  ไม่จริงเลย 

(ระดับคะแนน)       1          2             3                  4                    5                6 
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ผู้ วิจัยขอสรุปเกี่ยวกับแนวคิดความเช่ืออ านาจในตน ดังนี้  ความเช่ืออ านาจในตน               
หมายถึง ความสามารถในการท านายความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุกับผลและสามารถควบคุมผล               
ของสาเหตุเหล่าน้ัน ผู้ที่มีอ านาจในตนคิดว่าผลดีหรือผลเสียต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับตนนั้นมีสาเหตุที่ส าคัญ
มาจากการกระท าของตนเอง ตรงกันข้ามกับผู้ที่มีความเช่ืออ านาจนอกตน คิดว่าผลดีหรือผลเสีย                 
ที่เกิดข้ึนกับตนนั้น มีสาเหตุที่ส าคัญมาจากโชคเคราะห์ ความบังเอิญ อ านาจของคนอื่น หรือสาเหตุ     
อื่น ๆ ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของตน  

ความเช่ือว่าตนมีความสามารถในการท านายได้และควบคุมได้ แบ่งได้เป็น 3 ระดับได้แก่           
1) สภาพแร้นแค้นทางจิตน้อยเป็นสภาพบุคคลที่มีความสามารถท านายได้แม่นย าและควบคุมได้มาก               
2) สภาพแร้นแค้นทางจิตระดับปานกลาง เป็นสภาพที่บุคคลมีความสามารถท านายได้แม่นย า               
แต่ควบคุมให้เกิดผลตามต้องการไม่ได้ และ 3) สังคมที่แร้นแค้นทางจิตมากเป็นสภาพที่บุคคล                    
ไม่สามารถท านายได้และไม่สามารถควบคุมได้ 
 ความเช่ืออ านาจในตน สามารถเปลี่ยนแปลงได้จากสาเหตุส าคัญ 2 ประการ ได้แก่                      
1) ก าร เรียนรู้ ท างสั งคม  (socialization) แล ะ 2 ) การ เปลี่ ยนแปลงท างสภาพแวดล้ อ ม 
(environmental change) การเรียนรู้ทางสังคมนี้เป็นการเรียนรู้ที่ผ่านการกระท าของผู้มีอิทธิพล 
ได้แก่ 1) การอบรมเลี้ยงดูหรือการปกครองแบบรักสนับสนุนและใช้เหตุผล 2) การให้รางวัล             
และการลงโทษอย่างเหมาะสมกับเจตนาและปริมาณพฤติกรรมที่ แสดง 3) การปฏิบัติตน               
อย่างเสมอต้นเสมอปลายของผู้ปกครอง ครู หรือหัวหน้า ส่วนด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ             
และเหตุการณ์ทางการเมืองในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบ             
ต่อจิตลักษณะด้านความเช่ืออ านาจในตนของบุคคลเป็นอย่างมาก ท าให้บุคคลรู้สึกว่า ตนเองสูญเสีย
การควบคุมการด าเนินชีวิตของตนและมีความรู้สึกว่าปัจจัยภายนอกมีอิทธิพลในการควรคุมวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของตนจึงส่งผลให้มีความเช่ืออ านาจนอกตนเพิ่มข้ึน 

การวัดความเช่ือในอ านาจในตน (หรือนอกตน) มักมีการวัดองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 
ประการ คือ 1) ความสามารถในการท านายได้ คือ การรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุกับผล
นั้น (predictability) และ 2) ความสามารถในการควบคุมการปรากฏและปริมาณของผลตอบแทนได้ 
(controllability) โด ย มั ก เป็ น ก า ร วั ด ใน  2  ลั ก ษ ณ ะ  คื อ  1 ) วั ด แ ย ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ                                             
และ 2) วัดทั้ง 2 องค์ประกอบ 

5. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะและอาสาสมัคร 

การวิจัยเรื่องแนวทางเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและออกก าลังกายชุมชน                
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่ เกี่ยวข้องแล้วพบว่า ผู้น ากีฬาและออกก าลังกายชุมชนเป็นประชาชน                
ที่มีจิตอาสาและจิตสาธารณะมีส านึกการเปน็ผู้ใหพ้ร้อมเสยีสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และเห็นคุณค่า
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ในตนเองมากพอที่จะน าศักยภาพที่มีอยู่ใช้ในการพัฒนาชุมชนของตน ด้วยวิธีการการสร้างกิจกรรม
กีฬาและการออกก าลังกายเพื่อมุ่งให้เกิดผลลัพธ์คือการที่ประชาชนมีสุขภาพที่ดีอันเป็นพื้นฐานส าคัญ              
ของการพัฒนา จากการศึกษาได้มีการกล่าวถึงจิตอาสาและจิตสาธารณะไว้ดังต่อไปนี้ 

การอยู่ร่วมกันของสมาชิกในสังคมจ าเป็นต้องอาศัยความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเข้าใจ             
ซึ่งกันและกัน รวมถึงการที่สมาชิกในสังคมคิดและท าเพื่อส่วนรวม รู้จักการให้เพื่อสังคม ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนเป็นใหญ่ และพร้อมที่จะเสียสละหรือช่วยปกป้องผลประโยชน์ของส่วนรวม          
ท าความดีโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนหรือหวังให้ใครเห็น และ เอาใจเขามาใส่ใจเรา กระท าการ             
โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นซึ่งจิตสาธารณะเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคคลในฐานะที่เป็น
สมาชิกของชุมชน สังคม และประเทศชาติ เนื่องจากบุคคลที่มีจิตสาธารณะจะเป็นผู้ที่ตระหนัก                 
ในหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคม ในการดูแลรักษาทรัพย์สมบัติส่ วนรวมของสังคม                      
รวมทั้งตระหนักในสิทธิของตนและไม่ล่วงล้ าสิทธิของผู้อื่น (บงกช สุทัศน์ ณ อยุธยา, 2557 หน้า 45) 
โดยที่สังคมในปัจจุบันนี้ คนส่วนใหญ่มักดิ้นรนต่อสู้เพื่อตนเอง จนไม่สนใจว่าจะเกิดอะไรข้ึนกับสังคม
ส่วนรวม ส่งผลให้ทรัพย์สินสาธารณะหาผู้ดูแลรักษาได้ยากยิ่งขึ้นทุกวัน 

จิตสาธารณ ะจ าแนกออก เป็น ระดับ ต่ าง  ๆ  นั่ น คือ  ระดับครอบครัว อัน ได้ แก่                          
ความพอมีพอกิน ความสัมพันธ์ระหว่างญาติพี่น้อง และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ระดับชุมชน 
ได้แก่  การแบ่ง การช่วยเหลือเกื้อกูล และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน และระดับสังคม 
อันได้แก่ ความสามัคคี การมีส่วนร่วม และการอนุรักษ์สืบสาน ด้วยเหตุนี้ จิตสาธารณะจึงเป็น
คุณธรรมจริยธรรมที่ต้องใช้ระยะเวลาในการปลูกฝังผ่านแบบเรียน วรรณกรรม สื่อพื้นบ้าน ฯลฯ             
โดยทุกภาคส่วนต้องให้ความส าคัญและช่วยกันผลักดันอย่างต่อเนื่องและอย่างจริงจัง (ภิญโญ เวชโช, 
2551: 78) ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องปลูกฝังจิตสาธารณะให้เกิดข้ึนกับบุคคล โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน 
เพราะเด็กในวันน้ีคือผู้ใหญ่ในวันหน้า อันจักเป็นผู้ที่มีส านึกรับผิดชอบและเสียสละเพื่อสังคมส่วนรวม 

จิตสาธารณะ (public consciousness) หมายถึงพฤติกรรมของบุ คคลดังต่อไปนี้                  
การงดเว้นการกระท าที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหายของทรัพย์สินส่วนรวม การมีส่วนร่วมดูแล
ทรัพย์สินส่วนรวม และการเคารพสิทธิของบุคคลอื่นในการใช้ทรัพย์สินส่วนรวม ขณะที่จิตอาสา 
(volunteer spirit) หมายถึงบุคคลที่มีจิตเป็นผู้ให้ มีความหวังดีต่อผู้อื่น เป็นความสมัครใจที่จะท า 
โดยไม่ห วังผลตอบแทน อันส่ งผลให้ เกิดความสุขทางใจของบุคคลคนนั้น  ดังนั้นจิตอาสา               
และจิตสาธารณะจึงเป็นสิ่งที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน การมีจิตอาสาท าให้แสดงพฤติกรรมออกมา              
ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ในระดับบุคคลหรือในระดับส่วนรวม หากเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม                       
สิ่งนั้นจะกลายเป็นจิตสาธารณะ หรือการมีจิตสาธารณะบางครั้งต้องอาศัยจิตอาสาเป็นสิ่งกระตุ้น              
ให้แสดงพฤติกรรมเช่นกัน (ปิยวัชร์ สุทธิวนิช, 2558) เมื่อบุคคลพิจารณาเหน็ว่าทรัพย์สมบัติสาธารณะ
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ต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องช่วยกันดูแลรักษาเพื่อยังประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัว อันถือเป็นจิต
สาธารณะระดับครอบครัวต่อเมื่อประโยชน์ดังกล่าวนี้เป็นไปเพื่อการแบ่งปัน การช่วยเหลือเกื้อกูล  
และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน จะถือเป็นจิตสาธารณะระดับชุมชน แต่หากประโยชน์
เหล่านั้นเป็นไปเพื่อความสามัคคี  การมีส่วนร่วม และการอนุรักษ์สืบสาน ย่อมถูกยกระดับ                      
เป็นจิตสาธารณะระดับสังคม เห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมถูกใช้อธิบายในลักษณะที่เป็นคุณลักษณะหนึ่ง
ของจิตสาธารณะระดับสังคม อันหมายถึงการนึกคิดของบุคคลในเรื่องส่วนรวม ซึ่งจ าเป็นต้องใช้                
การมีส่วนร่วมมาช่วยในการผลักดันให้กิจการงานนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยเหตุนี้ค าว่า                     
การมีส่วนร่วมจึงมีความหมายเท่ากับจิตสาธารณะระดับสังคม ซี่งหมายถึงการมีส่วนร่วมที่ด าเนินไป                      
เพื่อความสามัคคีและการอนุรักษ์สืบสาน (ดวงกมล ทองอยู่, 2555) 

การที่บุคคลจะมีความหวังดีและเต็มใจที่ จะให้แก่บุคคลอื่นได้นั้น บุคคลดังกล่าว                     
ต้องรู้จักตนเองเป็นอย่างดีว่ามีบางสิ่งบางอย่างมากพอที่จะแบ่งปันให้แก่ผู้อื่นได้ อันจักส่งผล               
ให้ตนเองมีความสุขใจ สิ่งเหล่าน้ีสะทอ้นถึงการเหน็คุณค่าในตนเอง ซึ่งเป็นการตัดสินคุณค่าของตนเอง
และแสดงออกในรูปแบบของทัศนคติที่บุคคลนั้นมีต่อตนเอง นั่นหมายถึงว่าหากบุคคลมีการรับรู้
ความสามารถของตนเองในระดับสูง ย่อมมีพฤติกรรมกล้าแสดงออกมากกว่าบุคคลที่มีการรับรู้
ความสามารถของตนเองในระดับต่ า ดังนั้น การเห็นคุณค่าในตนเองจึงเป็นสิ่ งที่ต้องพัฒนา                     
เพื่อยกระดับคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  

5.1 อาสาสมัคร  
อาสาสมัคร (volunteer) เป็นฟันเฟืองที่ ช่วยหนุนเสริมกิจกรรมการพัฒนาให้ เกิด                

ความยั่งยืนซึ่งอาสาสมัครหมายถึงสิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ี อันได้แก่ ประการแรก วิธีของบุคคลในการดูแล
และให้บริการที่ยั่งยืนและเข้มแข็ง ประการที่สอง บุคคลซึ่งสามารถใช้สิทธิและความรับผิดชอบของตน
ในฐานะสมาชิกของชุมชนเพื่อการเรียนรู้และเติบโต รวมทั้งตระหนักถึงศักยภาพของความเป็นมนุษย์             
และป ระการที่ ส าม  การ เ ช่ือม โยงอั น เป็ นก าร เ ช่ือ มต่ อความแตกต่ างที่ มี อยู่ ใน ชุมชน                                   
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข นอกจากนั้นอาสาสมัครมักท าประโยชน์ในสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้ อันได้แก่ ประการแรก ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ซึ่งอาสาสมัครจะก่อให้เกิดการกระจาย
เศรษฐกิจไปสู่สังคม เนื่องจากกิจกรรมที่อาสาสมัครด าเนินการนั้นมักได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ
หรือภาคเอกชน ดังนั้น อาสาสมัครจึงเป็นการลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ ประการที่สอง ประโยชน์ทางสังคม 
ซึ่งอาสาสมัครจะช่วยเสริมสรา้งความเหนี่ยวแน่นและความเข้มแข็งของชุมชน อันถือเป็นทุนทางสังคม
รูปแบบหนึ่ง อีกทั้ง ยังเป็นการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาชุมชนเชิงรุกอีกด้วย ปละประการที่สาม 
ประโยชน์ต่ออาสาสมัครเอง ซึ่งการเป็นอาสาสมัครนั้น มักท าให้ได้พบเพื่อนใหม่และเรียนรู้ทักษะ              



  47 

ใหม่ ๆ อันถือเป็นประสบการณ์ชีวิตที่ดี อีกทั้งยังเป็นการสร้างและขยายเครือข่ายในการพัฒนาชุมชน
ไปพร้อมกัน (ปิยากร หวังมหาพร, 2556) 

5.2 บทบัญญัติแห่งรัฐท่ีเกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะและอาสาสมัคร 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2550 (ส านักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550b) ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนที่ 9 ก วันที่ 14 
มกราคม 2551 ซึ่งมีทั้งหมดสามหมวด อันได้แก่บททั่วไป คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาเด็ก              
และเยาวชนแห่งชาติ และมาตรการส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน รวมทั้ง            
บทเฉพาะกาล ตามล าดับ โดยเฉพาะมาตรา 4 ที่ระบุว่า “เด็ก” หมายความว่า บุคคลซึ่งมีอายุต่ ากว่า
สิบแปดปีบริบูรณ์ “เยาวชน” หมายความว่า บุคคลซึ่งมีอายุตั้งแต่สิบแปดปีบริบูรณ์ถึงยี่สิบห้าปี
บริบูรณ์ ทั้งนี้เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้คือ โดยที่พระราชบัญญัติส่งเสริม               
และประสานงานเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2521 ใช้บังคับมาเป็นเวลานาน สมควรก าหนดแนวทาง             
และปรับปรุงวิธีการส่งเสริมพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม              
ในปัจจุบัน โดยก าหนดให้การจัดตั้งศูนย์ เด็กและเยาวชนอ าเภอและสภาเด็กและเยาวชน              
เพื่อให้การส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมทั้งให้องค์กรเอกชน                  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน จึงจ าเป็น              
ต้องตราพระราชบัญญัติน้ี  และพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550  
(ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550a) ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนที่ 100 
ก วันที่ 28 ธันวาคม 2550 ซึ่งทั้งหมดมี 6 หมวด อันได้แก่ แนวการจัดสวัสดิการสังคม คณะกรรมการ
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัด กองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม องค์กรสาธารณะประโยชน์ และองค์กรสวัสดิการชุมชน ตามล าดับ 
โดยเฉพาะมาตรา 28 (8) ที่ระบุถึง “อาสาสมัคร” ซึ่งเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
ขับเคลื่อนสวัสดิการของคนในชุมชนและสังคม ตั้งแต่แรกเกิดจนกระทั่งตายนั้นสิ่งเหล่านี้ล้วนเพื่อให้
สามารถส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม โดยเฉพาะองค์กรภาคประชาชน ให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของสมาชิกและเกิดระบบการช่วยเหลือเกื้อกูลในสังคมและ
ชุมชน ตลอดจนการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายการจัดสวัสดิการชุมชน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทาง
สังคมและการพึ่งพาตนเองของชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างทั่วถึง เหมาะสม และเป็นธรรม                 
เป็นส าคัญ  

สรุปได้ว่า ทั้งพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2550 และ
พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 สิ่งเหล่านี้ถือเป็นสิ่งส าคัญ            
ที่ผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต้องตระหนักรู้และเข้าใจโดยเฉพาะประเด็นจิตสาธารณะและอาสาสมัคร
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กับการพัฒนา อันเป็นการปลูกฝังส านึกดีให้แก่เด็กและเยาวชน ผู้ที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ซึ่งต้อง
รับผิดชอบชุมชนและสังคมต่อไปในอนาคต ขณะที่การมีส่วนร่วมหรือจิตสาธารณะระดับสั งคมนั้น 
สะท้อนถึงนัยของการกระจายอ านาจของรัฐที่มีต่อประชาชน โดยที่บทบาทของประชาชนจะเพิ่มข้ึน
ตามระดับการมีส่วนร่วมที่สูงข้ึน 

จากการศึกษาแนวคิดเรื่องจิตอาสาและจิตสาธารณะ ผู้วิจัยพบว่า จิตอาสาหมายถึงบุคคล 
ที่มีความเป็นผู้ให้ โดยสมัครใจที่จะกระท าโดยไม่หวังผลตอบแทน จิตอาสาเกิดข้ึนได้ทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และสังคม ซึ่งจิตอาสาในระดับส่วนรวมจะถูกยกระดับเป็นจิตสาธารณะ บุคคลที่มี
จิตสาธารณะจะงดเว้นการกระท าที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินส่วนรวม การมีส่วนร่วม
ดูแลรักษาทรัพย์สินส่วนรวม และการเคารพสิทธิของบุคคลอื่นในการใช้ทรัพย์สินส่วนรวม บุคคล            
ที่มีจิตสาธารณะจะเป็นผู้ที่ตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นคุณลักษณะ             
ที่พึงประสงค์ จ าเป็นต้องปลูกฝังให้เกิดข้ึนกับบุคคล โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน นอกจากนี้บุคคล            
ที่มีจิตสาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเอง โดยการรับรู้ความสามารถของตน หากบุคคล              
มีการรับรู้ความสามารถของตนเองในระดับสูง ย่อมมีพฤติกรรมกล้าแสดงออกมากกว่าบุคคล             
ที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองในระดับต่ า ดังนั้น การเห็นคุณค่าในตนเองจึงเป็นสิ่งที่ต้องพัฒนา                
ซึ่งการพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเองก็เป็นส่วนหนึ่งของการเสริมพลังอ านาจ (empowerment)               

ส าหรับแนวคิดเรื่องอาสาสมัครสรุปได้ว่า อาสาสมัครเป็นผู้สานต่อการพัฒนาชุมชน               
ให้เกิดความยั่งยืน เนื่องจากการพัฒนาชุมชนจะด าเนินไปไม่ได้ถ้าขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน
และอาสาสมัคร หน้าที่หลักของอาสาสมคัรคือการดูแลและให้บรกิารที่ยั่งยืนและเข้มแข็งการตระหนัก
ถึงศักยภาพของความเป็นมนุษย์ของตน  มีความต้องการที่จะเรียนรู้และเติบโตการประสาน                     
ความแตกต่างที่มีอยู่ในชุมชนเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข อาสาสมัครก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ด้วยการกระจายเงินทุนหรืองบประมาณในการพัฒนาไปสู่สังคม การบริจาค
จากภาคเอกชนที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ ก่อให้เกิดประโยชน์ทางสังคมด้วยการเสริมสร้าง                 
ความเหนียวแน่นและความเข้มแข็งของชุมชน และขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาชุมชนเชิงรุก ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่ออาสาสมัครเอง ด้วยการพบเพื่อนใหม่และเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ  การสร้างและขยาย
เครือข่ายในการพัฒนา 

6. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

 ทฤษฎีและแนวคิดผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) เป็นความคิด 
ของการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ ที่ยกระดับความต้องการ ความเช่ือ ทัศนคติ และคุณธรรมของผู้ตาม
ให้สูงข้ึนเพื่อให้มีผลต่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มองค์กรให้มีประสิทธิผล โดยมีแนวคิดว่า 
การศึกษาภาวะผู้น าในระยะที่ผ่านมายังไม่สามารถอธิบายภาวะผู้น าได้อย่างชัดเจนและยังไม่รู้ว่าอะไร
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เป็นแก่นแท้ของภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับชีวิตในยุคปัจจุบัน เนื่องจากโลกได้เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
และรวดเร็วจนองค์กรต่าง ๆ ไม่สามารถจะปรับแผนการบริหารจัดการได้ทันกับการเปลี่ ยนแปลง            
จนน าไปสู่ภาวะวิกฤตในปัจจุบัน ผู้น าจึงต้องมีภาวะผู้น าที่ เสริมสร้างองค์กรไปสู่การพัฒนา                         
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป จึงเป็นสาเหตุของการศึกษาวิจัยความรู้ใหม่  ๆ                        
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมติฐานของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพัน              
ในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้อง
กับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจ (empowerment) แก่ผู้ตาม              
ให้กลับกลายมาเป็นผู้น า และผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
ดังนั้น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงถูกมองว่าเป็นกระบวนทัศน์พัฒนาแบบเป็นองค์รวม 
 เบิร์น (Burns, 1978)  เป็นผู้เสนอแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในหนังสือที่เขาแต่งข้ึน                   
ช่ือ  “ภาวะผู้น า” (Leadership) เขามีความเห็นว่าการศึกษาภาวะผู้ น าจะส่งผลต่อความคิด                    
เกี่ยวกับผู้น าและผู้ตามมารวมกันท าให้บทบาทของผู้น ากับผู้ตามกลายเป็นมโนทัศน์รวม (united 
conceptually) คือเป็นปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้น ากับผู้ตาม และให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า 
“การท าให้ผู้ตามปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดหมายที่ แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ              
ความจ าเป็น ความคาดหวังของผู้น าและผู้ตาม” และมีความเห็นว่าภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์              
ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพื่อไปสู่จุดหมายร่วมกัน                     
ซึ่งเกิดได้ 3 ลักษณะ คือ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์               
ที่ผู้น าริเริ่มติดต่อกับผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน  โดยใช้กระบวนการต่อรอง                
โดยผู้น าการแลกเปลี่ยนจะใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเท             
ความพยายามเพื่อท างานให้ส าเร็จ ซึ่งถือว่าทั้งผู้น าและผู้ตามมีความต้องการอยู่ในระดับแรก            
ของระดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Need Hierachy Theory) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จะต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม ผู้น าและผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะยกระดับ              
ความต้องการซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ งสองฝ่าย คือ เปลี่ยนผู้ตามไปเป็น                       
ผู้น าการเปลี่ ยนแปลง และเปลี่ ยนผู้น าการเปลี่ ยนแปลงไปเป็นผู้น าจริยธรรม กล่าวคือ                  
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม และจะกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความส านึก 
(conscious) และยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงข้ึนตามล าดับข้ันของ  Maslow และท าให้              
ผู้ตามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์อันสูงส่ง และยึดถือค่านิยมเ ชิงจริยธรรมเป็นค่านิยมสูงสุด                    
เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน เพื่อไม่ให้ถูกครอบง า                 
ด้วยอ านาจฝ่ ายต่ า  เช่น  ความกลั ว ความ โกรธ ความ เกลียด ความอิ จฉาริษยาเป็ นต้น                     
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะกลายเป็นผู้น าจริยธรรมอย่างแท้จริง ก็ต่อเมื่อเขาได้ยกระดับความประพฤติ
ของมนุษย์และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ายให้สูงข้ึน และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง      
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ทั้งสองฝ่าย สาระส าคัญของผู้น าจริยธรรมคือ การที่ผู้น าตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม 
อ านาจของผู้น าจะเกิดข้ึนเมื่อผู้น าท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ผู้ตาม                   
เกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีปฏิบัติ สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่าแรงกล้า
และเป็นความต้องการในระดับสูงกว่าเดิมตามระดับความต้องการของมาสโลว์ แล้วจึงด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง จะท าให้ผู้ตามร่วมกันเคลื่อนไปสู่จดุหมายที่สูงส่งอันจะยังประโยชน์แก่ทั้งผู้น าและผู้ตาม 
ซึ่งผู้น าที่กล่าวมาทั้ง 3 ลักษณะนี้ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนจะเกิดผลประโยชน์เอื้ออ านวย                 
ซึ่งกันและกันเพื่อแลกเปลี่ยนกับการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งตรงข้ามกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง          
ซึ่งผู้น าและผู้ตามมีความสัมพันธ์กันเกิดการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การเป็นผู้น าจริยธรรมซึ่งยกระดับ
ความต้องการของผู้ตาม 
 จากทฤษ ฎีขอ งเบิ ร์ น  ดั งกล่ าว  แบ ส  (Bass, 1999 ) ได้ เส น อท ฤษ ฎี ภาวะผู้ น า                    
การเปลี่ยนแปลงที่มีรายละเดียดมากข้ึนเพื่ออธิบายกระบวนการเปลีย่นสภาพในองค์กร โดยเขาเห็นว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าค าเพียงค าเดียวที่เรียกว่าบารมี (charisma) ซึ่งบารมีได้รับ       
การนิ ยามว่าเป็นกระบวนการซึ่ งผู้ น าส่ งอิท ธิพลต่อผู้ ตามโดยการปลุก เร้าความเข้มแข็ง                       
และความเป็นเอกลักษณ์ของผู้น า โดยเขาเห็นว่าความมีบารมีมีความจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอส าหรับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังขาดส่วนประกอบที่ส าคัญอีกสามส่วนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง           
ที่มีนอกเหนือจากบารมี คือ การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation)  การค านึงถึง            
ค วาม เป็ น ปั จ เจ ก บุ คคล  (individualized consideration) แล ะก ารส ร้ า งแ ร งบั น ด าล ใจ 
(inspirational motivation) ทั้งสามองค์ประกอบรวมกับการสร้างบารมีเป็ นองค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์กันเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับผู้ตาม ผลที่ผสมผสานนี้ท าให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
แตกต่างกับผู้น าแบบมีบารมี นอกจากนี้ผู้น าการเปลีย่นแปลงพยายามทีจ่ะเพิ่มพลัง (empower) และ
ยกระดับผู้ตามในขณะที่ผู้น าแบบบารมีมีหลายคนพยายามที่จะท าให้ผู้ตามอ่อนแอ และต้องคอยพึ่งพา
ผู้น า และสร้างความจงรักภักดีมากกว่าความผูกพันในด้านแนวคิด ซึ่งเขาได้ให้นิยามภาวะผู้น า                     
การเปลี่ยนแปลงในทางที่กว้างกว่าแนวคิดของ Burn โดยไม่ใช่เพียงแต่การใช้สิ่งจูงใจ (incentive) 
เพื่อให้มีความพยายามมากข้ึน แต่จะรวมการท าให้งานที่ต้องการมีความชัดเจนข้ึนเพื่อการให้รางวัล
ตอบแทน และเขายังมองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
แต่ไม่ใช่กระบวนการที่เกิดข้ึนแยกจากกกัน ซึ่งเขายอมรับว่าในผู้น าคนเดียวกันอาจใช้ภาวะผู้น าทั้ง
สองแบบแต่ในสถานการณ์หรือเวลาที่ต่างกัน  
 แบส ได้น าแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมารวมเข้าไว้
ด้วยกัน โดยเรียกว่า โมเดลภาวะผู้น าเต็มรูปแบบ  (the model of full range of leadership)                
ซึ่งเป็นการแสดงถึงระดับของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลต่างกัน โดยเริ่มจากภาวะผู้น าแบบตามสบาย 
(laissez-faire leadership : LF) ซึ่งเป็นผู้น าที่นับได้ว่ามีประสิทธิผลต่ าที่สุดหรือไร้ประสิทธิผล               
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เป็นบุคคลที่ขาดภาวะผู้น า (non-leadership) และในข้ันที่สูงข้ึนของผู้น าที่มีประสิทธิผล ผู้น าจะมี
บทบาทมากข้ึนตามล าดับจากผู้น าที่มีการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (passive management by 
exception : MBE-P) มาสู่การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (active management by exception : 
MBE-A) เมื่อผู้น าเป็นฝ่ายที่รุกมากข้ึนในเรื่องการตอบสนองต่อความต้องการข้ันพื้นฐานของผู้ตาม 
โดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม โดยที่ผลงานที่ได้ท าข้อตกลง
ระหว่างกันผู้น าจะให้รางวัลแก่ผู้ตามซึ่งอาจเป็นการเลื่อนข้ัน ต าแหน่ง โบนัส เป็นต้น ซึ่งเรียกว่า            
การให้ รางวัลตามสถานการณ์  (contingent reward : CR) และจากระดับ ข้ันทั้ ง  3 ข้ันนี้                           
เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ส่วนระดับผู้น าที่จะมีประสิทธิผลมากที่สุดก็คือภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าแบบนี้จะมีพฤติกรรม 4 อย่าง (4I’s) ที่มีประสิทธิผลมากกว่าภาวะผู้น า
แบบแลกเปลี่ยน ผู้น าสามารถกระตุ้นดลใจผู้ตามให้ยกระดับความต้องการให้สูงข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อ       
การท างานที่เกินความคาดหมายได้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ผู้น าจะพัฒนาบุคลากร โดยการสร้าง
ภาวะผู้ น าให้ เกิดกั บผู้ ต าม โดยผ่ านการมอบหมายงาน หรือการ เสริมสร้ างพลั งอ านาจ 
(empowerment) การกระจายอ านาจจะเกิดข้ึนในองค์การ นวัตกรรมใหม่  ๆ จะถูกสร้างข้ึน                 
โดยผู้ตาม ทั้งนี้ผู้น าจะกระตุ้นให้ผูต้ามคิดริเริ่มสิง่ใหม่ ๆ  การปรับปรุงคุณภาพอย่างตอเนื่องซึ่งโดยรวม
แล้วผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้จะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรอีกด้วย ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง            
จึงเป็นกระบวนการที่ผู้ น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม             
ของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน                 
และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์
ของทีมและองค์กร จูงใจให้ผู้ ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา                       
ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องค์กรหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้                     
กระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกว่า “4I’s” คือ การมีอิทธิพล           
อ ย่ า งมี อุ ด ม ก า ร ณ์  (idealized influence or charisma leadership : II or CL) ก าร ส ร้ า ง               
แรงบันดาลใจ (inspiration motivation : IM) การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation : 
IS) และการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (individualized consideration : IC) 
 ไทชี และ เดอแวนนา (Tichy, 1990) ได้ศึกษาผู้น าในองค์กรขนาดใหญ่ซึ่งแตกต่างกัน             
โดยการสัมภาษณ์ผู้น าและผู้ปฏิบัติงานในองค์กร การศึกษาเน้นไปที่ว่าผู้น าจะต้องปรับเปลี่ยนหรือ
แปลงรูป (transform) องค์กรอย่างไรเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จ ในขณะที่ต้องเผชิญกับ                                                
ความเปลี่ยนแปลง เละเพิ่มการแข่งขันทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สังคมของการค้าขายที่เปิดกว้าง 
วัฒนธรรมของการผลิตและการบริโภคที่เปลี่ยนไป และต้องแข่งขันกับต่างชาติในการค้าชนิดเดียวกัน
ทั้ง ๆ ที่มีเศรษฐกิจภายในแต่ละประเทศแตกต่างกันด้วย ผู้น าขององค์กรต้องรู้วิธีการที่จะสามารถ
ธ ารงรักษา ท าให้ผู้ตามไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง โดย 1) รู้ถึงความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง  
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(recognizing the need for change 2 )  ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์ ให ม่  ๆ  (creating a new vision)                         
3) สร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กร (institutional the change) 
 เบนนิส และ นานัส (Bennis, 1985)  ได้ศึกษาผู้น าระดับสูงและค้นพบคุณลักษณะใหม่               
ของผู้น าคือการคิดในเชิงตรรกะ  (logical thinking) ความมุ่งมั่น (persistence) การให้อ านาจ 
(empowerment) และการควบคุมตนเอง (self-control) จากการค้นพบใหม่ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
แตกต่างจากผู้น าแบบแลกเปลี่ยนคือการท าให้ผู้ตามเป็นผู้ให้อ านาจตนเอง  (self empowered 
leaders) ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง งานของผู้น าก็คือการแสดงวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างชัดเจน 
โดยมีคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงดังนี้  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence) เน้นให้ผู้น าเป็นต้นแบบ (role 
model) 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration motivation) เน้นการท างานเป็นทีม (team spirit) 
จูงใจ การสร้างความหมายและการท้าทาย 

3. การกระตุ้ นการใช้ปัญญา  (intellectual stimulation) เน้นความคิดสร้ างสรร ค์                     
และนวัตกรรม 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (individualized consideration) เน้นการเป็นพี่
เลี้ยง (mentor) 
 วีเบอร์ เฮาส์ และ แบส (Weber, House and Bass) อ้างถึงใน  (สมคิด สกุลสถาปัตย์ , 
2552) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้น า เช่น วิธีปฏิบัติตนต่อผู้ตาม                 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมักจะมีบทบาทโดยตรงในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การสร้างวิสัยทัศน์                     
และการสร้างแนวทางใหม่ ๆ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นผู้น าทีมที่ช่วยให้คนอื่นเห็นความจ าเป็น             
ที่จะต้องเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงจะท าให้เกิดความขัดแย้ง ผู้น าต้องสร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย
และพร้อมรับความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ การเปลี่ยนแปลงจะเกี่ยวข้องกับทุกอย่างในอ งค์กร              
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะท าใหผู้้ตามท างานโดยลมืผลประโยชน์ส่วนตน ผู้น าจะสร้างบารมี (charisma) 
รู้จักกระตุ้นความคิดของผู้ตาม (intellectual stimulating) และเข้าใจและเห็นใจคนทุกคน 
(individually consideration) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นต้นแบบ  (role model) จะเป็นที่รัก 
เคารพนับถือ และไว้วางใจได้ และได้รับความคาดหวังจากผู้ตามว่ามีคุณสมบัติพิเศษ มีความอดทน
เป็นเลิศ มีความแน่วแน่และเด็ดเดี่ยว นอกจากนั้น Bass และคนอื่น ๆ ยังช้ีให้เห็นความแตกต่าง
ระหว่างผู้น าการแลกเปลี่ยน (transactional leader) กับผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational 
leader) ว่าผู้น าการแลกเปลี่ยนนั้นหมายถึง ผู้น าที่จูงใจให้มีการปฏิบัติงานในระดับที่คาดหวัง                   
โดยให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในงาน ความชัดเจนในจุดมุ่ งหมายของงาน ความมั่นใจ                    
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องการ เช่ือมโยงระหว่างผลตอบแทนหรือรางวัลที่จะได้รับ
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เมื่ อท างานได้ส า เร็จ  ส่ วนผู้น าการ เปลี่ ยนแปลงหมายถึงผู้น าที่ จู งใจให้ มีการป ฏิบัติ งาน                         
เกินกว่าความคาดหวังตามปกติมุ่งไปสู่ภารกิจด้วยความสนใจที่เกิดภายในตน มุ่งบรรลุความต้องการ
ในระดับสูง เช่น ความส าเร็จของงาน มากกว่าความต้องการในระดับต่ า เช่น ความปลอดภัย              
หรือความมั่นคง และท าให้พวกเขามีความมั่นใจที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ             
ในภารกิจที่เกินปกตินั้น ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่ได้มาแทนที่ความเป็นผู้น าการแลกเปลี่ยน 
แต่จะช่วยเสริมหรือก่อให้ เกิดผลเพิ่ม ข้ึน  (add-on effect) จากการเป็นผู้น าการแลกเปลี่ยน                
หรือการที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะประสบผลส าเร็จได้ จ าเป็นต้องอาศัยการเป็นผู้น าการแลกเปลี่ยน
เป็นพื้นฐาน 
 แมคคินสกี้ (Machinsky, 1997) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการ              
ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันของ
สมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                
ยังเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตามคือเป็นการให้อ านาจ (empowerment) แก่ผู้ตาม             
ให้ กลายเป็นผู้น าและเป็นผู้ที่ เปลี่ ยนแปลงหน่วยงาน ดั งนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง                   
จึงมาจากกระบวนทัศน์การพัฒนาองค์กรอย่างเป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับ การด าเนินการ                    
ของผู้น าระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร โดยสรุป คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                       
เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence) ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติต่อการสร้างความผูกพันกับพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร 

วิโรจน์ สารรัตนะ (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2555) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง              
เป็นการจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกิดกว่าความคาดหวังตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจงานอย่างกว้าง ๆ             
ด้วยความสนใจที่เกิดข้ึนภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูงเช่นความส าเร็จของงาน 
มากกว่าความต้องการในระดับต่ า เช่น ความปลอดภัยหรือความมั่นคง และท าให้พวก เขามีความ
มั่นใจ ในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในภารกิจที่มีการคาดหวังเกินปกติน้ัน               
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่ได้มาแทนที่ภาวะผู้น าการจัดการ แต่จะช่วยเสริมหรือก่อให้เกิดผล               
ที่เพิ่มข้ึน (add-on effect) จากภาวะผู้น าการจัดการ หรือการที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะประสบ
ความส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าการจัดการเป็นพื้นฐาน 
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ภาพที่ 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ที่มา: วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายาม ของผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม   
ให้สูงยิ่งข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามไปสู่ระดับ                 
ที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมองให้พ้นไปกว่าความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององค์กรหรือสังคม      

6.1 คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
               มีดังต่อไปนี ้  
               6.1.1 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนชุมชนของตนเองไปสูส่ภาพที่ดีข้ึนและตอ้งสร้าง                      
แรงบันดาลใจให้ชุมชนลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลงชุมชนของตน 
              6.1.2 กล้าและเปิดเผยและกล้าเผชิญกบัความจริง มีจุดยืนของตนเอง 
               6.1.3 เช่ือมั่นในศักยภาพและเคารพในความคิดของบุคคลทกุคน มีการท างาน                      
โดยการกระจายอ านาจด้วยความเช่ือว่าผู้อื่นกม็ีความสามารถ 
               6.1.4 ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะท าให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่า               
ของเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง และสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัตงิานเพือ่บรรลุเป้าหมาย 

ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น า                   

การจัดการ 

ความพยายาม                           

ระดับความคาดหวังปกต ิ

ความพยายาม                           

ระดับความคาดหวังเกิน

ปกต ิ

การปฏิบัตงิาน                          

ระดับความคาดหวังปกต ิ
การปฏิบัตงิาน                          

เกินระดบัความคาดหวังปกต ิ
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               6.1.5 เรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งของตนเอง              
และผู้อื่น และจะพยายามเรียนรูส้ิง่ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
               6.1.6 สามารถที่จะเผชิญกบัความสลับซับซ้อน ความคลุมเครอื และความไม่แน่นอน           
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีความไวต่อสถานการณ์ สามารถเผชิญปัญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
               6.1.7 มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนให้ผูอ้ื่นรบัรู้ได้ ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการมองการณ์ไกล สามารถที่จะน าความหวังความฝันมาท าให้เป็น
ความจริงได ้

              องค์ประกอบด้านพฤติกรรมทั้ง 4 ประการ ซึง่มคีวามสัมพันธ์กัน (inter-correlated) และ                
มีการแบง่แยกแต่ละองค์ประกอบ เนื่องจากต่างก็มีความเฉพาะเจาะจง และมีความส าคัญที่แตกต่าง
กันซึ่งมรีายละเอียดเฉพาะของแตล่ะองค์ประกอบดังนี้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence or leadership)  หมายถึง 
การทีผู่้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่าง จนเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าใหผู้้ตาม
เต็มใจทีจ่ะเข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลง ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น าของตน  สิ่งที่
ผู้น าต้องปฏิบัติเพือ่บรรลุถึงคุณลักษณะนี้คือ  

1.1 ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจน 
1.2 ผู้น าจะใช้เหตผุลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (emotional maturity) 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต  
1.3 ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง ยึดมั่นในศีลธรรม และมีคุณธรรม จริยธรรม  
1.4 ผู้น าจะหลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อ านาจเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน                    

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่นและเพือ่ประโยชน์ของกลุ่ม  
1.5 ผู้น าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่น   

ในตนเองความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเช่ือและค่านิยม  
1.6 ผู้น าจะเสรมิสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความเช่ือมั่นของผู้ตาม              

ผู้ตามจะเลียนแบบพฤติกรรมของผู้น าโดยการสร้างความมั่นใจในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพ                  
และเคารพในตนเอง  

1.7 ผู้น าแสดงใหเ้ห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็งสามารถเปลี่ยนแปลง            
เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยการสร้างการมสี่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์              
และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

1.8 ผู้น าเป็นผู้มจีิตอาสา และจิตสาธารณะ ปรารถนาที่จะเห็นสงัคมที่ดี โดยมุ่งประโยชน์
ของส่วนรวม เป็นอันดับแรก 
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2. การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration motivation) หมายถึงการที่ผู้น าสามารถสรา้งให้
เกิดแรงบันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) การท าให้ตระหนักถึง
ความหมาย ความส าคัญ และความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

2.1 ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทมี (team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออก            
ซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะท าใหผู้้ตามสัมผัส             
กับภาพ ที่งดงามของอนาคต ผู้น าจะสร้างและสือ่ความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน  

2.2 ผู้น าจะแสดงการอุทิศตนหรือความผกูพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน  
2.3 ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้  
2.4 ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสยัทัศน์และภารกจิของ

ชุมชน  
2.5 ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผกูพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว  

3. การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้น
ให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึน ท าให้เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่เพื่อแก้ปัญหา เพื่อ
หาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์  

3.1 ผู้น ามีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
ตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (reframing) การมองปญัหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆ             
ด้วยวิถีทางแบบใหม่ มกีารจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ในการพิจารณาปัญหาและการหา
ค าตอบ                

3.2 การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้             
ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิด
ของผู้น า  

3.3 ผู้น าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาทีเ่กิดข้ึนเป็นสิง่ที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปญัหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหา                  
จะมีอปุสรรคมากมาย  

3.4 ผู้น าจะพสิูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอปุสรรคทกุอย่างได้ จากความร่วมมือร่วม
ใจ   ในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน  

ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี             
การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนักและ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
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4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (individualized consideration) ในฐานะ            
เป็นผู้น าจะต้องดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ               
ผู้น าจะเป็นผู้ฝึกสอน (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม  

4.1 ผู้น าจะใส่ใจเป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อการเติบโต                      
และความส าเรจ็และของแต่ละคน  

4.2 ผู้น าจะพฒันาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน การให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่ง
ใหม่ สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนุน  

4.3 ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ 
เข้าใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลังใจมากกว่า บางคนได้รบัอ านาจ
การตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมมีาตรฐานทีเ่ครง่ครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า 
เป็นไปตามศักยภาพของแต่ละคน 

4.4 ผู้น ามีการส่งเสริมการสือ่สารสองทาง และมกีารจัดการด้วยการเดินดูรอบๆ 
(management by walking around) มีปฏิสัมพันธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง ผู้น าสนใจ           
ในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปจัเจกบุคคลเป็นบุคคลทัง้คน (as a whole person) มากกว่าจะ
เห็นเป็นเพียงเครื่องมือทีจ่ะน าไปสู่ความส าเรจ็  

4.5 ผู้น าจะมีการฟงัอย่างมปีระสทิธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (empathy)  
4.6 ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้

ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆที่ท้าทายความสามารถ  
4.7 ผู้น าจะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้า               

ในการท างานที่รบัผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไมรู่ส้ึกว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

  จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น าพยายามเปลี่ยนแปลง            
ผู้ตามให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความไว้วางใจ  เกิดความจงรักภักดีและเช่ือถือในตัวผู้น า 
เกิดความคล้อยตาม  พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติ  เกิดความมั่นใจในตนเอง  มีความรับผิดชอบ
และยอมอุทิศตนเพื่อชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง  จึงต้องมีความสามารถ              
ในการจูงใจคนให้ท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ  ท าให้ผู้คนรู้สึกอยากจะติดตามไปทุกหนทุกแห่ง
ขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสรมิบุคคลให้ได้แสดงออกถึงความรูส้ึกความสามารถ  ให้มีโอกาสพัฒนาตนให้ดี
ข้ึนกว่าที่เป็นอยู่  ต้องสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการท างานที่อบอุ่น  ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ความรักความผูกพันต่อชุมชน 

จากการทบทวนทฤษฎีและแนวคิด เกี่ ยวกั บภาวะผู้น าการ เปลี่ ยนแปลง พบ ว่า                      
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเกี่ยวข้องกับการเสริมพลังอ านาจ ก็คือเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตาม
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ให้กลายเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อชุมชน เป็นต้นแบบ   
ทั้งด้านแนวคิดและการปฏิบัติ มีบทบาทในการน าชุมชนไปสู่การพัฒนาที่ดี ข้ึนตามเป้าหมาย                
ที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ ผู้น าจะได้รับการยอมรับและให้ความร่วมมือปฏิบัติตาม ท าให้ชุมชนตระหนักถึง
ความหมายและความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงชุมชน เสริมแรงให้เกิดการมี ส่วนร่วมของชุมชน   
อย่างเข้มแข็งด้วยการใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในชุมชน โดยมุ่งประโยชน์อันจะเกิดข้ึนแก่ส่วนรวมเป็นหลัก 
ท าให้เกิดสังคมรวมหมู่ที่สามารถก าหนดวิถีการพัฒนาของตนเองและการเปลี่ยนแปลงในชุมชน              
ไปสู่สภาวะที่พึ งประสงค์ ซึ่ งผู้น าในความหมายนี้อาจ เป็นได้ทั้ งผู้น าที่ เป็นทางการและผู้น า                     
ที่ไม่เป็นทางการ ภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ผู้น า                   
จะใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทความพยายามเพื่อท างาน              
ให้ส าเร็จ 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นผู้ตาม   
ให้เกิดความส านึก ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงข้ึนตามล าดับข้ันของมาสโลว์ ท าให้ผู้ตาม  
เกิดจิตส านึกของอุดมการณ์อันสู งส่ ง และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรมเป็นค่านิ ยมสู งสุ ด                              
และ 3) ภาวะผู้น าจริยธรรม จะตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม มีการกระตุ้นทางปัญญา
ท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่าแรงกล้า
และเป็นความต้องการในระดับสูงกว่าเดิมตามระดับความต้องการของมาสโลว์ แล้วจึงด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง จะท าให้ผู้ตามร่วมกันเคลื่อนไปสู่จุดหมายที่สูงส่งซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทั้งผู้น าและผู้
ตาม คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่ างมีอุดมการณ์ผู้น ามีบทบาท              
เป็นต้นแบบ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ เน้นการท างานเป็นทีม จูงใจการสร้างความหมายและ                
การท้าทาย 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญาเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหา                
และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เน้นการเป็นพี่เลี้ยง 

7. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬา  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความหมายของการจัดการกีฬา การบริหารและการ
จัดการ การจัดการกีฬา การจัดการแข่งขัน  นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการจัดการกีฬา 
ความส าคัญของการจัดการกีฬา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

7.1 ความหมายของการจัดการกีฬา 

การจัดการกีฬา (sport management) ตามความหมายดั้งเดิม คือ การรวบรวมบุคลากร 
วัสดุ เทคโนโลยี และแหล่งการเงินที่ต้องใช้เพื่อให้องค์กรกีฬาบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารอาจเป็นในรูป
ของบุคคลหรือคณะกรรมการที่มีหน้าที่รวบรวมทรัพยากร บุคลากร เงิน และเครื่องมือที่จะใช้ท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดงานและสั่งการ ส่วนความหมายของการจัดการกีฬา            
ในยุคปัจจุบันเป็นการน าแนวคิดทางบริหารธุรกิจมาผสานกับคุณสมบัติ เฉพาะของการกีฬา                   
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และประสบการณ์ ในทุกบริบทของผู้บริหารเพื่ อให้ได้ วิธีการที่ดีที่ สุด สามารถน าไปปฏิบัติ                          
ให้เกิดผลส าเร็จตามความคาดหวังในระดับสูง ผู้บริหารในที่นี้มิได้หมายถึง รัฐมนตรีฯ หรือนายก
สมาคมกีฬาหรือผู้จัดการทีมกีฬาเท่านั้น ครูพลศึกษาและครูผู้ท าทีมกีฬาก็จัดเป็นผู้บริหารทีมกีฬา            
ในโรงเรียน กล่าวคือ เป็นทั้งผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน จัดหาผู้สนับสนุนและที่ส าคัญเป็นผู้สรรหาเยาวชน
ที่มีความสามารถเชิงกีฬาเพื่อน ามาฝึกให้ได้นักกีฬาที่มีพรสวรรค์และสามารถปั้นไปสู่ดวงดาวได้              
งานการบริหารและจัดการกีฬาจึงเป็นงานที่ท้าทายความสามารถของบุคลกรในวงการกีฬา              
ผู้บริหาร ผู้จัดการการกีฬาในปัจจุบัน มีความจ าเป็นต้องมีความรู้ ศึกษาพื้นฐานขององค์กรกีฬา              
อย่างละเอียด ความรู้ในสาขาการจัดการกีฬา  (sport management) การตลาดกีฬา (sport 
marketing) และการพัฒ นานวัตกรรม  (innovation development) ทั้ งแนวคิดและทฤษฎี                  
เพื่อให้มีความแม่นย าในความคิด ซึ่งจะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อจะน าไปสู่แนวทาง                        
ที่เป็นระบบ ประกอบกับความมุ่งมั่นที่จ าเป็นของปรัชญาการกีฬาเป็นพื้นฐานและคุณลักษณะส าคัญ
ของการกีฬา 

7.2 การบริหารและการจัดการ   

การบริหาร (administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นที่การก าหนดนโยบาย              
ที่ส าคัญและการวางแผนของผู้บริหารระดับสูง 

การจัดการ (management) หมายถึง ชุดหน้าที่ต่าง ๆ  (a set of function) ที่ก าหนด
ทิศทางในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 

การบริหาร คือ การช้ีน า การบังคับบัญชา ส่วนการจัดการ คือ การมีส่วนร่วมกันท างาน 
การจัดการ จะประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน านโยบายไปปฏิบัติ การควบคุม                
การประเมินผล เป็นต้น การจัดการกีฬา (sport management) จึงเป็นการน าทฤษฎีทางการจัดการ
มาปรับประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา รวมถึงการจัดการแข่งขัน ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 

หน้าที่หลัก 5 ประการของผู้จัดการเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จ (The five function 

of Fayol’s management)  (Fayol, 1925) ได้แก่ 

1. การวางแผน (planning) การวางแผนงานที่ต้องการให้ท า 
2. การจัดการ (organizing) ด าเนินงานและสถานที่ท างานเพื่อให้แน่ใจได้ว่าผลงาน                

จะออกมาดี 
3. การสั่งงาน (commanding) ออกค าสั่ง หรือช้ีน าให้ปฏิบัติงาน 
4. การประสานงาน (coordinating) ท าให้ทุกคนมีความพยายามร่วมมือกันในการท างาน 
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5. การควบคุมงาน  (controlling) ควบคุมและสอดส่องเพื่อให้แน่ใจว่าการท างาน                  
ตรงตามแผนการที่วางไว้ 

การจัดการการกีฬา จึงเป็นการน าแนวคิดทางบริหารธุรกิจมาผสานกับคุณสมบัติเฉพาะ           
ของการกีฬาและประสบการณ์ในทุกบริบทของผูบ้รหิาร เพื่อให้ได้วิธีการที่ดีที่สุด สามารถน าไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลส าเร็จตามความคาดหวังในระดับสูง 

7.3 การจัดการกีฬา  

การจัดการ มีหน้าที่ ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง              
หรือหลายอย่าง โดยต้องค านึงถึงความเหมาะสม การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่                 
อย่างคุ้มค่าและมีผลที่ได้รับอย่างเป็นรูปธรรม หน้าที่ในการด าเนินงานหรือหน้าที่ในการจัดการ                  
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 

ดรักเกอร์ (Drucker) อ้างถึงใน(Maciariello, 2018) กล่าวว่า หน้าที่ในการจัดการคืองาน                   
ที่ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือผู้น าองค์กรจะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งมี 4 
ประการ คือ  1) การวางแผน (planning) 2) การจัดองค์กร (organizing) 3) การอ านวยการ                                        
หรือการน าไปปฏิบัติ (implementing) และ 4) การควบคุม (controlling) 

1. การวางแผน (planning) คือ การก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการด าเนินการ             
ขององค์กร การก าหนดรูปแบบในการวางแผนจะมีลักษณะแตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์             
ในการจัดท าแผน ได้แก่  แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาระยะสั้น  แผนระยะยาว                               
หรือแผนเฉพาะกิจ เป็นต้น 

2. การจัดองค์กร (organizing) คือ การน าแผนงานที่ได้จากการวางแผนมาสู่การปฏิบัติ                  
เป็นการออกแบบโครงสร้าง เป็นการจัดระบบการท างาน ก าหนดขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การจัดบุคลากรให้ เหมาะสมกับงาน การวางกฎระเบียบ การจัดสรรทรัพยากร (resource 
allocation) การสรรหาบุคลากร ฝึกอบรม เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. การอ านวยการ หรือการน าไปปฏิบัติ (implementing) คือกระบวนการแปลแผนงาน
เพื่อให้เป็นงานที่มอบหมายให้ปฏิบัติ (action assignment) เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่างานที่มอบหมาย
สามารถน าไปปฏิบัติสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยใช้การน า  (leading) การสั่งการ                
การจูงใจ กับผู้ปฏิบัติทุกระดับ (staffing) 

4. การควบ คุม  (controlling) เป็ นหน้ าที่ ในการดูแลการด าเนินงานขององค์กร                
และการติดตามตรวจสอบการด า เนินงานขององค์กร  ให้ มีความสอดคล้ องในทุ กระดับ                             
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เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การประเมินผลบุคลากร ปฏิบัติงานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ              
มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรที่ดี เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

7.4 การจัดการแข่งขัน  

การจัดการแข่งขัน (event management)  เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการกีฬา หน้าที่                 
ของการจัดการกีฬามีความหลากหลายและกว้างขวางมากแต่เป้าหมาย คือ การคิดให้ถูก ท าให้เป็น 
ด้วยความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนความสามัคคี ร่วมมือกันท างานเป็นทีมตั้งแต่
ระดับท้องถ่ินจนถึงระดับนานาชาติ การจัดการกีฬามีขอบข่าย 3 ระดับ ใหญ่ ๆ ได้แก่ 

1. การจัดองค์กร (organization management) 
2. การจัดการแข่งขัน (event management) 
3. กระบวนการจัดการ (process management) 

การบริหารและการจัดการนั้น  ข้ึนอยู่กับองค์กรที่ มีผู้น าที่ดี  มี วิสัยทัศน์กว้างไกล                  
และเข้าถึงการท างานในทุกระดับ มีระบบการจัดการที่เป็นระบบ โดยมีกลยุทธ์เป็นตัวขับเคลื่อน 

การมีวิสัยทัศน์ (vision) คือ การคาดถึงทุกสิ่งที่ เป็นไปได้ในอนาคต การมองอนาคต             
ที่สามารถติดต่อสื่อสารกับคนอื่น ๆ  และสามารถเข้าถึงทรัพยากรที่มีและข้อมูลต่าง ๆ  

พั น ธกิ จ  (mission) คือ  ภาระห น้ าที่ ก ารส นั บ สนุ นแล ะ เพิ่ ม มู ล ค่ าขอ งอ งค์ ก ร                        
การท าให้องค์กรมีบริการที่เป็นหนึ่ง มีคุณภาพและเป็นทางเลือกอันดับหนึ่งของผู้บริโภคอยู่เสมอ 

เป้าหมาย (goals) คือ  ผลที่ต้องการได้รับ อันเกิดจากพันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์               
การด าเนินการ 

การวางนโยบายระดับนานาชาติ การจัดท านโยบายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายพัฒนากีฬาชาติ ตลอดจนถึงนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมถึงทิศทาง                    
ของหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา มีความละเอียดอ่อนที่ต้องสอดคล้อง             
และเหมาะสม เป็นเสมือนเข็มทิศที่ ส าคัญยิ่ ง ควรต้องเป็นการสร้าง การคิดค้น สามารถ                          
น าไปด าเนินการ  ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในทุกระดับ ยังเป็นปัจจัยที่สร้างโอกาส                 
และเป็นสิ่งเกื้อกูลให้เกิดผลทางธุรกิจที่ส าคัญ การบริหารและการจัดการมีความส าคัญต่อความส าเร็จ
ขององค์กรทุกประเภทการบริหารและการจัดการกีฬาจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับองค์กรกีฬา   
ที่ต้องการความส าเร็จในการบริหารงานเช่นกัน 
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7.5 นวัตกรรมการจัดการ 

ในยุคเทคโนโลยีข่าวสารข้อมูล การสื่อสาร มีความจ าเป็นที่สุดส าหรับการจัดการแข่งขัน 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การเสนอข่าว การถ่ายทอดสด จะต้องเป็นผู้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ด้านการตลาดกีฬา บริษัทตัวแทนนักกีฬา (sport agency) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความสามารถด้านการจัดการ
ชีวิต เวลา จะประสานงานกับบุคคลต่าง ๆ  แทนนักกีฬาทั้ งในและต่างประเทศ รวมถึง                       
การสร้าง เครือ ข่าย การบริห ารงบประมาณที่ มีความละเอียดและสลับซับซ้อนอย่างยิ่ ง                       
ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของธุรกิจกีฬา โดยหากจะพัฒนาการบริหารและการจัดการกีฬาสมัยใหม่                 
ให้รวดเร็วและทันต่อการพัฒนาของนานาประเทศ ควรต้องมีการพัฒนาค้นคิดการน าเอาวิสัยทัศน์           
และนโยบายของผู้บริหารมาปรับแปลง 
รูปแบบนวัตกรรมการจัดการ 

ตารางที่ 2 รูปแบบการวางกรอบแนวคิดทางนวัตกรรมการจดัการ 
อดีต ปัจจุบัน อนาคต 

- การน าบทเรียนต่าง ๆ                 
ในอดีตมาพิจารณา 

- ประสบการณ์ 
- ความเช่ียวชาญ 
- ทักษะ 

- การกระตุ้นเพือ่การพัฒนา 
- การปรับปรงุ 
- การรวบรวมข้อมลู 
- การสร้างความพงึพอใจ 

- ความคาดหวังในอนาคต 
- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
- น าความคิดมาแปลง               
ให้เป็นรูปธรรม 

- การสร้างกลุ่มพันธมิตร 

ที่มา: http://bkkthon.ac.th/home/doc/64/document.pdf 

กล่าวคือ เมื่อได้รับการแต่งตั้งมอบหมายแล้ว ควรปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ผู้ป ฏิบัติต้องมีการประชุมร่วมกันพิจารณาแบ่งงานออกเป็นล าดับ ข้ัน (group 

infrastructure) 
2. เลื อ กและใช้บุ คล าก รที่ มี คุณ ภาพ  แล ะมี ค วามสาม ารถ  (human resource 

management) ให้ท างานโดยอิสระเต็มความสามารถในแต่ละต าแหน่ง การคัดเลือกบุคคลเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างองค์กร ในการคัดสรรคนที่มีความเป็นมาตรฐานและวางใจได้ ซื่อสัตย์และให้ใจ              
ในการท างาน เพื่อที่จะแก้ปัญหาในส่วนของข้ันตอนการด าเนินงานได้รวดเร็วตามเป้าหมาย 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา (technology 
development) การใช้เครือข่าย (network) และซอฟต์แวร์ (software) เพื่อปรับกระบวนการ
ท างานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพสูงสุดด้วยระบบออนไลน์  (online)                    
เพื่อการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วจากทุกที่ 

4. การสื่อสารโดยเน้นหลักการท างานเป็นทีม (team management) 
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การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การก าหนดเป้าหมายไว้อย่างดีแล้ว เปรียบเสมือนเข็มทิศให้ทุกคน
มุ่ งสู่ จุดหมายในทิศทางเดียวกัน แต่จุดที่ยากที่ สุดของการจัดการนวัตกรรมคือจุดเริ่มต้น                     
ของการเปลี่ยนแปลง 

7.6 นวัตกรรมการจัดการกีฬา  

นวัตกรรมในการจัดการกีฬา (sport management innovation) หมายถึง การสร้างใหม่ 
การพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการมีผลิตภัณฑ์ บริการที่ดีกว่า มีความแตกต่าง หรือหาหนทาง               
ที่ท าให้ดีกว่า เช่น พิธีเปิด-ปิดการแข่งขัน สัญลักษณ์น าโชค (mascot) เหรียญรางวัล ของที่ระลึก             
ชุดแข่งขันเข้ารูปของนักกีฬาฟุตบอล ชุดว่ายน้ าเทคโนโลยีใหม่ เหล่านี้คือตัวอย่างของนวัตกรรมกีฬา 
นวัตกรรม มีรากศัพท์มาจากค าว่า “innovare” ในภาษาละติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่ขึ้นมาซึ่งอาจสรุป
ความหมายของนวัตกรรมว่าเป็นการน าเอาวิธีการใหม่มาปฏิบัติหลงัจากที่ได้ผ่านการทดลองและได้รับ
การพัฒนามาเป็นล าดับ และมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

7.7 ความส าคัญของนวัตกรรมการจัดการกีฬา 

การจัดการกีฬาในการจัดการแข่งขันทั้งระดับนานาชาติและระดับชาติ มีส่วนส าคัญ              
สองด้าน คือ การสร้าง (build) และการพัฒนาค้นคิด (develop/create) แล้วน าไปพัฒนาการ
จัดการ (management development) การสร้างที่ดีต้องสร้างสรรค์อย่างทันสมัย ท าได้โดยการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร การวางกลยุทธ์                   
ในการจัดการแข่งขันและน าเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ การเริ่มต้นสร้างต้องค านึงถึงความรวดเร็ว 
ราบรื่น ประหยัดเพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จ โดยการพัฒนาปรับปรุงเครือข่าย น าความรู้                    
และบุคลากร ใช้ทรัพยากร ที่มีอยู่ทั้งหมดให้เต็มศักยภาพ 

การจัดหน้าที่ จะมีการจัดโครงสร้างง่าย ๆ ซึ่งเป็นรูปแบบมาตรฐานของการจัดการแข่งขัน
ในประเทศไทย กล่าวคือ เริ่มต้นจากการแบ่งหน้าที่  กระจายความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ            
เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการแข่งขันฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อรับผิดชอบการบริหารจัดการในแต่ละฝ่าย 
ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการอ านวยการ 
2. คณะกรรมการที่ปรึกษา 
3. คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

- ฝ่ายเทคนิคกีฬา 
- ฝ่ายเลขานุการจัดการแข่งขัน 
- ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
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- ฝ่ายสิทธิประโยชน์ 
- ฝ่ายที่พัก อาหาร และการขนส่ง 
- ฝ่ายการแพทย์ 

กรณีตัวอย่าง ในการบริหารจัดการและการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ มีระบบ ข้ันตอน              
ในการจัดการที่ละเอียดในการขอรับเป็นเจ้าภาพ (bidding) นั้นจะต้องปฏิบัติตามกฎที่  ITF – 
International Tennis Federation วางไว้ ดังนี้ คือ 

1. การแจ้งความประสงค์ที่จะจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ โดยการก าหนดปฏิทิน              
การแข่งขันของสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ ในการที่จะให้ผู้ใดได้สิทธ์ิในการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ 
จะเป็นไปตามการร้องขอของผู้ที่มีความประสงค์จะจัดการแข่งขัน ซึ่งคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
จะต้องแจ้งความจ านงในแบบฟอร์มที่สหพันธ์เทนนิสนานาชาติก าหนด 

2. การได้สิทธ์ิเป็นผู้จัดการแข่งขันในระดับอาชีพจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมในการอนุมัติ               
ให้เป็นผู้จัดการแข่งขัน 

3. ในการแข่งขันประเภทชายเดี่ยวและหญิงเดี่ยวทั่วไป การจัดก ารแข่งขันจะต้องจัด                
โดยสมาคมเทนนิสของประเทศน้ัน ๆ โดยต้องแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 เดือน 

4. การขอจัดการแข่งขันที่ ล่าช้า (late applications) การสมัครขอจัดการแข่งขัน                 
ไม่ทันตามเวลาที่ก าหนด การจะได้รับอนุมัติจะพิจารณาโดยสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ เป็นกรณีไป                
ตามเกณฑ์ 

5. การยกเลิก (cancellation) เมื่อมีการสมัครขอเปน็ผู้จดัการแข่งขันและได้รับการตอบรับ
อนุมัติโดยสหพันธ์เทนนิสนานาชาติแล้ว โดยมีการยืนยันสถานที่แข่งขันไม่น้อยกว่า 3 เดือน                     
การก าหนดวันเวลาในการแข่งขันจะเปลี่ยนแปลงไม่ได้ การยกเลิกการแข่งขันจะถูกปรับเงินประกัน
ตามที่ได้จ่ายมาก่อนหน้านี้ กรณีการยกเลิกการจัดการแข่งขันไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนการแข่งขัน                  
จะเริ่มข้ึนจะถูกปรับเป็นเงิน 5,000  เหรียญสหรัฐ การปรับเงินประกันที่ได้จ่ายมาก่ อนหน้านี้             
จะไม่ได้รับการคืนหรือชดเชยในการสมัครขอจัดการแข่งขันในภายหลัง 

6. ระเบียบการแข่งขัน สหพันธ์เทนนิสนานาชาติได้ประกาศระเบียบการแข่งขัน                       
เพื่อวัตถุประสงค์ในการก าหนดกติกาที่เป็นกลางและเหมาะสม ส าหรับวิธีการและรูปแบบการปฏิบัติ
ในการแข่งขันเทนนิสนานาชาติที่อนุมัติโดยสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬา การจัดการกีฬาหมายถึงการ
รวบรวมบุคลากร วัสดุ เทคโนโลยี และแหล่งการเงินที่ต้องใช้เพื่อให้องค์กรกีฬาบรรลุเป้าหมาย              
โดยในปัจจุบันเป็นการน าแนวคิดทางบริหารธุรกิจมาผสานกับคุณสมบัติเฉพาะของการกีฬา                    
และประสบการณ์ ในทุกบริบทของผู้บริหารเพื่อให้ได้ วิธีการที่ดีที่ สุด สามารถน าไปปฏิบัติ               
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ให้เกิดผลส าเร็จตามความคาดหวังในระดับสูง การจัดการกีฬา (sport management) จึงเป็น                
การน าทฤษฎีทางการจัดการมาปรับประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา รวมถึงการจัดการ
แข่งขัน ผู้จัดการมีหน้าที่หลัก 5 ประการเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) การวางแผนงาน
ที่ต้องการให้ท า 2) การจัดการด าเนินงานและสถานที่ท างานเพื่อให้ แน่ใจได้ว่าผลงานจะออกมาดี                    
3) การสั่งงานออกค าสั่ง หรือช้ีน าให้ปฏิบัติงาน 4) การประสานงาน ท าให้ทุกคนมีความพยายาม
ร่วมมือกันในการท างาน และ 5) การควบคุมงานและสอดส่องเพื่ อให้แน่ ใจว่าการท างาน                    
ตรงตามแผนการที่วางไว้ การจัดการกีฬามีขอบข่าย 3 ระดับ ใหญ่ ๆ ได้แก่ การจัดองค์กร การจัดการ
แข่งขัน และกระบวนการจัดการ การน านวัตกรรมการจัดการมาใช้หลังจากมีการจัดองค์กรแบ่งหน้าที่
แล้ว 1) ผู้ปฏิบัติต้องมีการประชุมร่วมกันพิจารณาแบ่งงานออกเป็นล าดับขั้น 2) เลือกและใช้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ และมีความสามารถ ให้ท างานโดยอิสระเต็มความสามารถในแต่ละต าแหน่ง การคัดเลือก
บุคคลเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างองค์กร ในการคัดสรรคนที่มีความเป็นมาตรฐานและวางใจได้ 
ซื่อสัตย์และให้ใจในการท างาน เพื่อที่จะแก้ปัญหาในส่วนของข้ันตอนการด าเนินงานได้รวดเร็ว               
ตามเป้าหมาย 3) การพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลาการใช้เครือข่าย
และซอฟต์แวร์ เพื่อปรับกระบวนการท างานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพสูงสุด
ด้วยระบบออนไลน์เพื่อการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วจากทุกที่ 4) การสื่อสารโดยเน้นหลักการ
ท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การก าหนดเป้าหมายไว้อย่างดีแล้ว เปรียบเสมือนเข็มทิศ             
ให้ทุกคนมุ่งสู่จุดหมายในทิศทางเดียวกัน แต่จุดที่ยากที่สุดของการจัดการนวัตกรรมคือจุดเริ่มต้น             
ของการเปลี่ยนแปลง 

8. บริบทพ้ืนท่ีการวิจัย 

พื้นที่การวิจัยในการวิจัยครั้งนี้ คือ จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นเมืองกีฬาซึ่งนับได้ว่าเป็นแบบ

การปฏิบัติที่ดี (best practice) ผู้ วิจัยได้ศึกษาบริบทของพื้นที่ วิจัยจากแหล่งข้อมูลของจังหวัด

สุพรรณบุรี และข้อมูลของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาตอนล่าง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

8.1 ที่ตั้ง 
สุพรรณบุรีเป็นจังหวัดในเขตภาคกลางตอนล่าง ด้านทิศตะวันตกของประเทศไทย               

ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ าท่าจีนหรือแม่น้ าสุพรรณบุรี ซึ่งไหลผ่านตามแนวยาวของจังหวัด               
จากเหนือจรดใต้ จังหวัดสุพรรณบุรีตั้งอยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 14 องศา 4 ลิปดา ถึง 15 องศา 5 
ลิปดาเหนือ และระหว่างเส้นแวง 99 องศา 17 ลิปดา ถึง 100 องศา 16 ลิปดา ตะวันออก                          
อยู่สูงจากระดับน้ าทะเลปานกลาง 3 – 10 เมตร มีพื้นที่ทั้ งหมดประมาณ 5,258.008                  
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3,348,755 ไร่  คิดเป็นร้อยละ 5.2 ของพื้นที่ภาคกลาง                              
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อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 107 กิโลเมตร (ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 340)                 
โดยทางรถไฟประมาณ 142 กิโลเมตร 

8.2 อาณาเขต 

จังหวัดสุพรรณบุรีมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดจังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดชัยนาท 
ทิศตะวันออก ติดจังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ทิศใต้ ติดจังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี 
ทิศตะวันตก ติดจังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดอุทัยธานี 
 

 
 

    ภาพที่ 2 อาณาเขตจังหวัดสุพรรณบรุ ี
    ที่มา: www.thaiwest.ac.th/ยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวัด/จังหวัดสพุรรณบุรี/ 

8.3 ภูมิประเทศ 

จังหวัดสุพรรณบุรีมีลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มเป็นส่วนใหญ่ มีพื้นที่บางส่วนเป็นที่ราบสูง 
โดยมีความลาดเทระหว่าง 0 – 3 เปอร์เซนต์ ซึ่งอยู่ทางด้านตะวันตกของจังหวัดตลอดแนว              
ตั้งแต่เหนือจรดใต้ บริเวณพื้นที่ต่ าสุดอยู่ทางด้านตะวันออกเฉียงใต้คืออยู่สูงจากระดับน้ าทะเล         
ปานกลางเฉลี่ยประมาณ 3 เมตร ส่วนทางเหนือของจังหวัดอยู่สูงจากระดับน้ าทะเลปานกลาง    
เฉลี่ยประมาณ 10 เมตร พื้นที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดสุพรรณบุรีใช้ท านาข้าว มีแม่น้ าล าคลอง              
หนองบึงอยู่ทั่วไปแม่น้ าสายส าคัญที่ไหลผ่านจากเหนือสุดถึงใต้สุดได้แก่แม่น้ าท่าจีนหรือแม่น้ า
สุพรรณบุรี 
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8.4 ภูมิอากาศ 

สภาพโดยทั่วไปของจังหวัดสุพรรณบุรีมีลักษณะคล้ายคลึงกับจังหวัดต่าง ๆ ในภาคกลาง 
กล่าวคือ ฤดูร้อนได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงใต้จากทะเลจีนใต้พัดผ่านเข้ามา                   
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ท าให้อากาศร้อนอบอ้าวโดยทั่วไป ฤดูฝนลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้จากมหาสมุทรอินเดียพัดผ่านมาในช่วงเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม                  
ท าให้อากาศมีความชุ่มช้ืนมีฝนตกโดยทั่วไป ฤดูหนาวได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออก           
เฉียงเหนือพัดผ่านเข้ามาในช่วงเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ท าให้อากาศหนาวเย็น
โดยทั่วไป อุณหภูมิสูงสุด 39.3 องศาเซลเซียสในเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิต่ าสุด 15.7 องศา
เซลเซียส ในเดือนธันวาคม 

8.5 ลักษณะทางการปกครอง 

จังหวัดสุพรรณบุรีแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 10 อ าเภอ 110 ต าบล และ 997 
หมู่บ้าน หน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน แยกเป็นองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง 
เทศบาล 21 แห่ง องค์การบริหารส่วนต าบล 106 แห่ง 

ตารางที่ 3 อ าเภอในจังหวัดสุพรรณบุร ี

ชื่ออ าเภอ 
พ้ืนท่ี               

(ตารางกิโลเมตร) 
จ านวนต าบล จ านวนหมู่บา้น 

ระยะทาง              
จากอ าเภอเมือง 

(กิโลเมตร) 
เมืองสุพรรณบุร ี 540.917 19 123 0 

ดอนเจดีย์ 252.081 5 48 31 
ด่านช้าง 1,193.599 7 93 77 

เดิมบางนางบวช 552.330 13 119 54 
บางปลาม้า 481.298 17 127 10 
ศรีประจันต์ 180.986 9 64 20 
สองพี่นอ้ง 750.381 14 140 70 
สามชุก 355.917 7 68 39 

หนองหญ้าไซ 420.209 6 64 58 
อู่ทอง 630.29 15 151 32 

ที่มา: http:;//th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดสุพรรณบุรี 
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8.6 ประชากร 

จากสถิติของส านักบริหารการทะเบียนกรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย ณ เดือน 
พฤศจิกายน 2564 จังหวัดสุพรรณบุรีมีประชากรทั้งสิ้น 838,628 คน แบ่งเป็น ชาย 404,658 คน 
หญิง 433,970 คน 

8.7 ทรัพยากรและแหล่งน้ า 

ดิน คุณสมบัติของดินทั้ งทางกายภาพและเคมี  เช่น เนื้ อดิน  ความลึกของดิน 
ความสามารถในการอุ้มน้ าของดิน ชนิดของแร่ธาตุ และปริมาณแร่ธาตุอาหารของพืช จะพบว่า             
สภาพของดินในเขตจังหวัดสุพรรณบุรีเหมาะสมกับการปลูกพืช อย่างเช่น การท านาข้าว                        
การเพาะปลูกพืชไร่ การเพาะปลูกไม้ยืนต้น ไม้ผลต่าง ๆ การปลูกหญ้าเลี้ยงสัตว์ ท าทุ่งหญ้า              
เลี้ยงสัตว์ถาวรส าหรับการปศุสัตว์ 

แหล่ งน้ า ป ระกอบด้ วยแม่ น้ าล าคลองต่ าง ๆ   มีแม่ น้ าส ายใหญ่  ๆ  ที่ ส า คัญ                     
และเป็นประโยชน์ต่อความเป็นอยู่และเศรษฐกิจของประชากร ได้แก่ แม่น้ าท่าจีนหรือแม่น้ า
สุพรรณบุรี เข่ือนกระเสียวซึ่งเป็นสาขาที่ส าคัญของแม่น้ าสุพรรณบุรี นอกนั้นเป็นแม่น้ าสายเล็ก              
ซึ่งส่วนใหญ่จะไหลลงแม่น้ าท่าจีนเกือบทั้งสิ้น  

ป่าไม้ ลักษณะป่าไม้ของจังหวัดสุพรรณบุรี เดิมเป็นป่าไม้เบญจพรรณ ได้แ ก่ เต็ง 
มะค่าโมง ซาก มะค่าแต้ ชิงชัน ตะเคียนทอง ยมหอม แต่ปัจจุบันได้ถูกราษฎรบุกรุกเข้าท ากิน               
ในเขตป่าสงวนหลายแห่งถูกเปลี่ยนเป็นไร่อ้อย และท านา 

แร่ธาตุ จากการส ารวจของกรมทรัพยากรธรณี พบว่าจังหวัดสุพรรณบุรีมีปริมาณแร่               

ไม่มากนัก พบแร่มีค่าบางชนิดเท่านั้น ได้แก่ ดีบุก พบบริเวณเขาโดดตุงกุงทางตอนเหนือ             

ของอ าเภอด่านช้าง นอกจากนี้ยังพบใยหินแกรนิต และหินปูน ส าหรับใช้ในการก่อสร้าง บริเวณ

เขาใหญ่ทางตะวันตก เขาทางตะวันออกและตะวันตกระหว่างเส้นทางอู่ทองถึงพนมทวน                  

และบริเวณเข่ือนกระเสียวอ าเภอด่านช้าง และยังขุดพบน้ ามันดิบในบริเวณต าบลสวนแตง             

อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี ซึ่งปัจจุบันได้ท าการขุดเจาะแล้ว 

การกสิกรรม จังหวัดสุพรรณบุรีส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม มีการชลประทานอย่างทั่วถึง 
ประกอบกับสภาพดินเหมาะสมกับการเพาะปลูกโดยเฉพาะการปลูกข้าว การเพาะปลูกพืชไร่               
เช่น อ้อยเพื่อผลิตน้ าตาล มันส าปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าวฟ่าง และพืชอื่น ๆ 

ปศุสัตว์ จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นแหล่งเลี้ยง โค กระบือ สุกร เป็ด ไก่ ซึ่งเป็นสัตว์เศรษฐกิจ            
ที่ส าคัญมาก โดยการเลี้ยงจะกระจายอยู่ทั่วไปทุกพื้นที่ของจังหวัด 

 



  69 

8.8 อุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เป็นอุตสาหกรรมการเกษตร ได้แก่  โรงสี  นึ่ ง อบข้าว                          
และอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ โรงงานผลิตน้ าตาล ผลิตภัณฑ์นม และการแปรรูปเนื้อสัตว์ พืช ผัก 
ผลไม้ โดยมีโรงงานน้ าตาลขนาดใหญ่ 3 แห่ง ที่อ าเภออู่ทอง อ าเภอสามชุก และอ าเภอด่านช้าง            
ท าให้มีเงินหมุนเวียนภายในจังหวัดสูง ในอนาคตอุตสาหกรรมของจังหวัดสุพรรณบุรีจะมีบทบาท
ส าคัญเนื่องจากมีการตั้งโรงงานน้ าตาลขนาดใหญ่ ประกอบกับมีการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคตะวันตกที่อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี เพราะในจังหวัดสุพรรณบุรีมีอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผล
การเกษตร เช่น ผลิตหน่อไม้กระป๋อง (หน่อไม้ฝรั่ง หน่อไม้ไผ่) ผลไม้กระป๋อง เช่น แห้ว กระจับ ว่าน
หางจระเข้ และลูกตาล แม้กระทั่งอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตรอย่างครบวงจรของจังหวัด
สุพรรณบุรี คือ การผลิตยอดอ้อยตากแห้งและซังข้าวโพดบดเพื่อน าไปใช้เป็นวัสดุอาหารสัตว์และใช้
เพาะเห็ดฟางในต่างประเทศ ซึ่งมีโรงงานผลิตอยู่ 2 แห่ง ที่อ าเภอสองพี่น้องและอ าเภอหนองหญ้าไซ 
จากการรายงานของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปรากฎว่า ในปี 
2565 จังหวัดสุพรรณบุรีมีผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (GPP)  91,602 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
ข้ึนอยู่กับสาขาเกษตรกรรม การป่าไม้และการประมง วงเงิน 27,551 ล้านบาท เป็นอันดับแรก 
รองลงมาอยู่นอกภาคเกษตรกรรมได้แก่ ประเภทอุตสาหกรรม สาขาการผลิต 13,540 ล้านบาท 

ค าขวัญของจังหวัดสุพรรณบุรีคือ “สพุรรณบุรี เมืองยุทธหัตถี วรรณคดีเลื่องช่ือ เลื่องลือ
พระเครื่อง รุ่งเรืองเกษตรกรรม สูงล้ าประวัติศาสตร์ แหล่งปราชญ์ศิลปิน ภาษาถ่ินชวนฟัง” สินค้า 
OTOP ที่ขึ้นช่ือของจังหวัดก็คือ ศิลปะจากไม้ไผ่ จากอ าเภอบางปลาม้า 

จังหวัดสุพรรณบุรีก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สุพรรณบุรีเป็นจังหวัดช้ันน าในด้านแหล่งผลิต
อาหาร และผลิตภัณฑ์คุณภาพมาตรฐานสู่สากล เป็นศูนย์กลางการศึกษา การกีฬา และการท่องเที่ยว
โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าประสงค์ของจังหวัด ก็คือการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพิ่มข้ึน โดยเป็นแหล่ งผลิตอาหารและผลิตภัณฑ์คุณภาพ
มาตรฐาน รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยว และพัฒนาการศึกษาและการกีฬาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
แลความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 

8.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

8.9.1 การพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรและการแปรรูปรวมทั้งผลิตภัณฑ์ 
8.9.2 การสร้างและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวสู่ระบบการท่องเที่ยวเพื่อเช่ือมต่อกลุ่ม

จังหวัดและสู่ความเป็นสากล 
8.9.3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
8.9.4 การขยายฐานโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับให้ตรงกับความต้องการ 
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8.9.5 การส่งเสริมให้กีฬาอยู่ในหัวใจชาวสุพรรณบุรี และมีความสามารถด้านการ
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

8.9.6 การน าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและบริการเพื่อประโยชน์ของประชาชน 

8.10 ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ของจังหวัด 

8.10.1 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตวัตถุดิบให้ได้คุณภาพมาตรฐาน เพื่อการแข่งขันทางการค้า  
และการส่งออก 

8.10.2 พัฒนาการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
8.10.3 สนับสนุนและพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 
8.10.4 สนับสนุน ฟื้นฟู พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และเทคโนโลยีการผลิต 
8.10.5 ส่งเสริมกิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว 
8.10.6 พัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัด 
8.10.7 ส่งเสริมสินค้าท้องถ่ิน (OTOP) 
8.10.8 ส่งเสริมและพัฒนาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.10.9 สร้างหลักประกันสุขภาพ 
8.10.10 เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
8.10.11 สร้างสังคมให้ปราศจากยาเสพติด 
8.10.12 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังสถาบันการศึกษาทุกระดับ 
8.10.13 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
8.10.14 พัฒนากีฬาข้ันพื้นฐานและกีฬาเพื่อมวลชนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างอาชีพทางการกีฬา 
8.10.15 บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วโปร่งใส 
8.10.16 ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างภาคราชการและเอกชน 

9. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

9.1 งานวิจัยในประเทศ 

ภัทรพร คงวิจิตต์ (ภัทรพร คงวิจิตต์, 2560) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาเทคนิค            
การเสริมพลงัอ านาจ   และการเห็นคุณค่าในตนเองส าหรับนักพัฒนาสังคม  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาเทคนิคการเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเองส าหรับนักพัฒนาสังคม                
กลุ่มตัวอย่างคือนักพัฒนาสังคม สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์                
ในส่วนภูมิภาคภาคกลาง จ านวน 32 คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2) แบบประเมินโปรแกรมพัฒนาเทคนิคการเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเองส าหรับ
นักพัฒนาสังคม 3) แบบประเมินความรู้เรื่องเทคนิคการเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเอง 
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4) แบบประเมินพลังอ านาจและการเหน็คุณค่าในตนเองของกลุ่มเปา้หมายทีเ่ข้ามารับการบริการ และ 
5) แบบบันทึกการใช้โปรแกรม ผลการวิจัยสรุปได้ว่า เทคนิคการเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่า
ในตนเองส าหรับนักพัฒนาสังคมในโปรแกรมนี้ประกอบด้วย เทคนิคการให้ค าปรึกษา เทคนิค                              
การคิดบวก  เทคนิคการแก้ปัญหา เทคนิคการตั้งเป้าหมายในชีวิต  เทคนิคการสร้างความสุข เทคนิค
การยอมรับการเปลี่ยนแปลง เทคนิคการสร้างความมั่นใจ โปรแกรมที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนสามารถส่งเสริม
ให้นักพัฒนาสังคมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเอง
สูง ข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดั บ  .05 และนักพัฒ นาสั งคมสามารถน าความรู้ ไปใช้                    
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ามารับบริการได้ โดยพบว่า กลุ่มเป้าหมายที่เข้ามารับบริการมีระดับพลังอ านาจ
และการเห็นคุณค่าในตนเองสูงข้ึนกว่าก่อนเข้ารับบริการ 

กิ่งแก้ว สุวรรณคีรี (กิ่งแก้ว สุวรรณคีรี, 2559)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างเสริม            
พลังอ านาจชุมชนเพื่อการจัดท าแผนชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์ของพลัง
อ านาจชุมชนในการจัดท าแผนชุมชน 2) ศึกษาพลังอ านาจชุมชนด้านการจัดท าแผนชุมชน 3) พัฒนา
รูปแบบการสร้างเสริมพลังอ านาจชุมชนเพื่อการจัดท าแผนชุมชน และ 4) น าเสนอรูปแบบการสร้าง
เสริมพลังอ านาจชุมชนในการจัดท าแผนชุมชน การศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ระยะที่ 1 การศึกษา
สถานการณ์ของพลังอ านาจชุมชนในการจัดท าแผนชุมชนโดยใช้แบบสอบถาม จากตัวอย่าง                
คือคณะกรรมการหมู่บ้าน 8 จังหวัด จ านวน 400 คน ระยะที่  2 การศึกษาพลังอ านาจชุมชน                  
ด้านการจัดท าแผนชุมชน โดยถอดบทเรียนจากชุมชนต้นแบบ 2 ชุมชน คือชุมชนบ้านหนองกลางดง 
ต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และชุมชนหนองสาหร่าย อ าเภอ                
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี มีผู้ให้ ข้อมูลหลักจ านวน 10 คน ระยะที่  3 การพัฒนารูปแบบ                   
การสร้างเสริมพลังอ านาจชุมชนเพื่อการจัดท าแผนชุมชน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
จากชุมชนน าร่องคือหมู่บ้านปลายคลองพาดหมอน จังหวัดสมุทรสาคร มีผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน                
26 คน ระยะที่ 4 การน าเสนอรูปแบบการสร้างเสริมพลังอ านาจชุมชนในการจัดท าแผนชุมชน                 
โดยใช้การประชุมน าเสนอรูปแบบ มีผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 18 คน ผลการวิจัยพบว่าสถานการณ์           
ของพลังอ านาจชุมชนในการจัดท าแผนชุมชน ทั้งในระดับบุคคลและทีมงานมีภาพรวมอยู่ในระดับ     
ปานกลาง โดยในระดับบุ คคล ด้ านการมี ความยึดมั่ นผูกพันกั บ ชุมชนอยู่ ในระดับมาก                    
และระดับทีมงาน ด้านการมีความไว้วางใจอยู่ในระดับมาก 2) พลังอ านาจชุมชนด้านการจัดท า               
แผนชุมชน ประกอบด้วย กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจชุมชนในการจัดท าแผนชุมชน                    
ได้แก่ การเตรียมความพร้อมชุมชน การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเรียนรู้ตนเองและชุมชน การก าหนด
วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนา การก าหนดแผนงานหรือโครงการ การจัดท ารูปเล่มแผนชุมชน                
โดยมีเงื่อนไขระดับบุคคล ได้แก่ ความตระหนักเกี่ยวกับแผนชุมชน ความตั้งใจมุ่งมั่น ความผูกพัน            
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กับชุมชน ความภาคภูมิใจในตนเอง และการมีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนชุมชน  ส่วนเงื่อนไข          
ระดับทีมงาน ได้แก่  การสร้างสัมพันธภาพ การสื่อสารในทีมงาน การสนับสนุนทางสังคม                 
และการมีความไว้วางใจ 3) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพื่อการจัดท าแผนชุมชน 
วงรอบที่ 1 มี 2 องค์ประกอบคือ การเตรียมความพร้อม และการจัดท าแผนชุมชน วงรอบที่ 2                 
พบว่า กิจกรรมการสร้างเสริมพลังอ านาจชุมชนเพื่อการจัดท าแผนชุมชนมี 6 กิจกรรม ประกอบด้วย 
ความตระหนัก ถึงความส าคัญของแผนชุมชน การสรรหาบุคคลมาร่วมทีมท าแผนชุมชน                           
การสร้างความตั้งใจมุ่งมั่นในการจัดท าแผนชุมชน และการส่งเสริมความภาคภูมิใจแก่ทีมท าแผน
ชุมชน 4) ผู้ร่วมประชุมน าเสนอรูปแบบมีความคิดเห็นตรงกันว่ารูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสม 

ปิ่นหทัย หนูนวล (ปิ่นหทัย หนูนวล, 2559)  ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริม    พลังอ านาจในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษา
ปรากฏการณ์การเข้าสู่การค้ามนุษย์ของสมาชิกในชุมชน 2) วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้า ง
พลังอ านาจชุมชนในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ และ 3) น าเสนอแนวทางในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้างพลังอ านาจชุมชนในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ  
เก็บข้อมูลภาคสนามในชุมชน 2 รูปแบบ คือชุมชนที่มีผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ และชุมชนที่เกิดจา
การรวมกลุ่มของผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ที่ท างานเพื่อช่วยเหลือผู้เสียหายคนอื่น ๆ  และป้องกัน                 
การค้ามนุษย์ในชุมชนพื้นที่เสี่ยง ส าหรับแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างพลังอ านาจ
ชุมชนในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์  ยกร่างข้ึนจากการวิจัยภาคสนามที่ได้จากการสังเกต                 
แบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนโดยการสนทนากลุ่ม                
ผลการศึกษาปรากฏการณ์การเข้าสู่การค้ามนุษย์พบว่า ปัจจัยส าคัญที่ท าให้สมาชิกในชุมชน               
ตกเป็นผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์คือ 1) ปัจจัยทางเศรษฐกิจจากความยากจน ไม่มีทางเลือกในอาชีพ 
และภาวะหนี้สิน 2) ปัจจัยด้านสังคม วัฒธรรม จากความเช่ือและค่านิยมของผู้คนในชุมชน                
เกี่ยวกับการสร้างรายได้จากการย้ายถ่ินไปท างานต่างประเทศที่น าไปสู่ การชักจูง ล่อลวง                    
ทั้งโดยคนใกล้ชิดและนายหน้าจัดหางานจนต้องตกเข้าสู่กระบวนการค้ามนุษย์ ผลการวิเครา ะห์
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างพลังอ านาจชุมชนในการป้องกันการค้ามนุษย์ พบว่า ผู้ เสียหาย               
จากการค้ามนุษย์ที่ตกอยู่ในสภาวะไร้พลังอ านาจจากการถูกแสวงหาประโยชน์ สามารถเรียนรู้                
ที่จะสร้างพลังอ านาจในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 4 ข้ันตอน                      
คือ 1) การเข้าใจสภาพปัญหาที่ เกิด ข้ึนจากประสบการณ์ร่วมของผู้ ถูกแสวงหาประโยชน์                 
2) การรับรู้และการตระหนักในคุณค่าของตนเอง 3) การเริ่มตั้งค าถามจากประเด็นปัญหาร่วม                   
ของผู้ เสียหาย 4) การด าเนินการและวิพากษ์ผลการท างาน โดยกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว               
เกิดจากการร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ชีวิตในกลุ่มหญิ งสู้ ชี วิต ได้ท างานเพื่ อช่วยเหลือ                      
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เพื่อนผู้เสียหายคนอื่น ๆ ได้ท างานเพื่อป้องกันการค้ามนุษย์ในชุมชนพื้นที่เสี่ยงร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและสถานศึกษา ซึ่งน ามาสู่การร่วมคิดของภาคส่วนต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
เพื่อการป้องกันการค้ามนุษย์ในชุมชน ด้วยการสร้างความตระหนักให้กับผู้ที่เคยตกเป็นผู้เสียหาย            
ไม่ กลั บ เข้ าสู่ วงจรการ ค้ามนุษย์  และการเฝ้ าระ วังสมาชิ ก ใน ชุมชนไม่ ให้ ตกเข้าสู่ วงจ ร                      
การแสวงหาประโยชน์ ส าหรับแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างพลังอ านาจชุมชน            
ในการป้องกันการค้ามนุษย์ มีข้อเสนอให้องค์การบริหารส่วนต าบลในฐานะหน่วยงานที่ใกล้ชิด                 
กับชุมชน สถานศึกษา และกลุ่มผู้ เสียหาย มีบทบาทหลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมี
หน่วยงานภาครัฐอื่นและองค์กรพัฒนาเอกชนเป็นผู้สนับสนุน นอกจากนี้สถานศึกษาควรบูรณาการ
ประเด็นการค้ามนุษย์สู่กิจกรรมการเรียนการสอนด้วย 

อรรครา ธรรมาธิกุล (อรรครา ธรรมาธิกุล, 2558)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจผู้สูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชน  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของพลังอ านาจ
ผู้สูงอายุเพื่อการพัฒนาชุมชน 2) ศึกษาองค์ประกอบคุณค่าของผู้สูงอายุ 3) พัฒนารูปแบบ                  
การเสริมสร้างพลังอ านาจผู้สูงอายุเพื่อการพัฒนาชุมชน และ 4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบ                 
การเสริมสร้างพลังอ านาจผู้สูงอายุเพื่อการพัฒนาชุมชน ซึ่งใช้วิธีการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา 
ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการวิจัยแบบพหุเทศะกรณีศึกษา รวมรวมข้อมูล  
โดยใช้วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) ชมรมผู้สูงอายุมีความต้องการจ าเป็น      
ในการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านสภาพแวดล้อมชมรม และด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกผู้สูงอายุเป็นล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน                              
ส่วนด้านการสร้างพลังและแรงขับพลังอ านาจผู้สูงอายุมีปัญหามากที่ สุด  และปัจจัยที่ เอื้อ                          
ต่อความส าเร็จในการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้สูงอายุประกอบด้วย ตัวบุคคล การ เสริมพลัง สุขภาพ 
โอกาสของการเรียนรู้ การจัดการ ความรู้และประสบการณ์ อุดมคติ ทรัพยากร (งบประมาณ บุคคล 
อุปกรณ์อื่นๆ) และการบูรณาการ 2) คุณค่าของชมรมผู้สูงอายุ จ าแนกออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ             
ด้านการพัฒนาบุคคลและด้านการพัฒนาสังคม ส่วนแนวทางในการพัฒนาชมรม จ าเป็นต้อง
เสริมสร้างและพัฒนากลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง 3) การ
พัฒนารูปแบบการ เสริมสร้างพลังอ านาจของผู้สูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชน ประกอบด้วยหลักการ 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ ของการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้สูงอายุและองค์ประกอบร่วม โดย
องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลัง อ านาจของผู้สูงอายุ “PHOMKIRI Model” มีองค์ประกอบย่อย 
8 ประการ คือ (1) ตัวบุคคล (2) การเสริมพลังสุขภาพ (3) โอกาสของการเรียนรู้ (4) การจัดการ (5) 
ความรู้ และประสบการณ์ (6) อุดมคติ (7) ทรัพยากร (งบประมาณ บุคคล อุปกรณ์อื่นๆ) และ (8) 
บูรณาการ 4) การประเมินและปรับปรงุรปูแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้สูงอายุ ผ่านการตรวจสอบ



  74 

และรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและการน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ธีราพร ทองปัญญา (ธีราพร ทองปัญญา, 2557)  ศึกษากระบวนการเสริมพลังอ านาจ             
แบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างจิตส านึกในการพัฒนาชุมชนของเยาวชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนของกลุ่มเยาวชน 2) พัฒนากระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ                 
แบบมีส่วนร่วม และ 3) ศึกษาความเปลี่ยนแปลงภายหลังการเข้าร่วมกระบวนการ พื้นที่ศึกษา ได้แก่                       
ต าบลห้วยหมอนทอง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผู้ร่วมวิจัยมี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย               
กลุ่มเยาวชนจ านวน 21 คน กลุ่มผู้น าและสมาชิกชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การวัดจิตส านึกต่อการพัฒนาชุมชนของเยาวชน                  
และการวัดความคิดเห็นที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ผลการวิจัยพบว่า (1) เยาวชนส่วนใหญ่มีจิตส านึก
ต่อการพัฒนาชุมชนชนอยู่ในระดับเห็นคุณค่า โดยมีค่าเฉลี่ยของจิตส านึกต่อการพัฒนาชุมชน                       
ด้านสิ่งแวดล้อมในระดับสูงกว่าด้านอื่น แต่เงื่อนไขเชิงบริบทของชุมชนท าให้การแสดงบทบาทจริง    
ของเยาวชนสะท้อนถึงจิตส านึกเพียงแค่ระดับของการตอบสนองเท่านั้น (2) กระบวนการเสริม              
พลังอ านาจเพื่อสร้างจิตส านึกในการพัฒนาชุมชนของเยาวชนประกอบด้วย 4 การด าเนินงานหลัก คือ 
การสร้างความไว้วางใจ การกระตุ้นให้ก าลังใจ การให้อิสระทางความคิด  การติดตามให้ค าปรึกษา 
โดยปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินกระบวนการ ได้แก่ ภาคีการมีส่วนร่วมที่ช่วยหนุนให้กระบวนการ
ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย เพื่อนเยาวชน สมาชิกในครอบครัว คนในชุมชน และครูในชุมชน 
(3) ภายหลังการเข้าร่วมกระบวนการ เยาวชนทุกคนมีจิตส านึกต่อการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวม           
ในระดับสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าเฉลี่ยของจิตส านึกต่อการพัฒนาชุมชนในด้านสิ่งแวดล้อมและ
ด้านสังคมจากระดับการเห็นคุณค่า ได้เปลี่ยนไปสู่ระดับการจัดระบบ นอกจากนี้ เยาวชนได้สะท้อน
ตนเองว่ามีสิทธิมีบทบาททีจ่ะช่วยพัฒนาชุมชนร่วมกับคนในชุมชนได้ รวมทั้งมีความมั่นใจและมองเหน็
คุณค่าแห่งตนที่จะเป็นตัวแทนเยาวชนในการช่วยพัฒนาชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับที่คนในชุมชน               
มองเยาวชนว่ามีความสามารถที่จะแสดงบทบาทในการพัฒนาชุมชนร่วมกันได้ อันน าไปสู่                       
การเกิดจิตส านึกรักชุมชน และการมีเครือข่ายต่างวัยในชุมชน เมื่อถอดบทเรียนจากการด าเนินการ
วิ จั ย แ ล ะ ผ ล ก า ร วิ จั ย  ผู้ วิ จั ย พ บ ว่ า  มี สิ่ ง ที่ นั ก วิ จั ย ต้ อ ง ให้ ค ว าม ส า คั ญ  7  ป ร ะก า ร                                           
ในการด าเนินกระบวนการเสริมพลังอ านาจแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างจิตส านึกในการพัฒนาชุมชน                 
ของเยาวชนคือ (1) การผูกโยง (2) การเสริมพลังอ านาจ (3) การเสริมแรง (4) การปรับเปลี่ยน                 
(5) การมีส่วนร่วม (6) ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน และ (7) เครือข่าย 

วีรนุช เภอรักษ์ (วีรนุช เภอรักษ์, 2556) ศึกษากระบวนการเสริมพลังอ านาจของผู้ผ่านพ้น
การถูกกระท าความรุนแรงทางเพศ ผ่านเทคนิคเรื่องเล่าและการสัมภาษณ์เชิงลึก มีวัตถุประสงค์เพื่อ
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ศึกษากระบวนการเสริมพลังอ านาจแก่ผู้ผ่านพ้นประสบการณ์ความรุนแรงทางเพศ ก ระบวนการ
เรียนรู้ของผู้ผ่านพ้นประสบการณ์ความรุนแรงทางเพศ กระบวนการกลับมาเป็นอาสาสมัคร                      
ในการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาความรุนแรงทางเพศ กระบวนการศึกษาวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิทยา                
การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  (qualitative research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากเรื่องเล่าประกอบกับ               
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาวิจัยคือ ผู้หญิงที่ประสบความรุนแรงทางเพศซึ่งได้เข้ามา
ใช้บริการในมูลนิธิหญิงชายก้าวไกล จนเป็นผู้ผ่านพ้นและกลับเข้ามาท าหน้าที่ เป็นอาสาสมัคร                 
ของมูลนิธิเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน จ านวน 4 กรณี ก่อนเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยน้ีได้ผ่าน
การอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อวั นที่ 12 
กันยายน พ.ศ. 2554 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่า 1. กระบวนการเสริมพลังของผู้ ผ่านพ้น
ประสบการณ์ความรุนแรงทางเพศประกอบด้วย 1) เป็นกระบวนการส่งเสริมให้บุคคลหรือกลุ่ม 
ทบทวน ค้นหาความสามารถ ความเช่ียวชาญ จุดแข็ง คุณค่าที่มีอยู่ในตนเอง เพื่อให้เกิดคว าม
ตระหนักรู้ในพลังแห่งตน 2) การส่งเสริมให้บุคคลและกลุ่ม ทบทวน ค้นหาทรัพยากร แหล่งสนับสนุน                 
ความช่วยเหลือจากระบบความสัมพันธ์ภายในและภายนอกครอบครัวอันจะเป็นปัจจัยเสริมในชีวิตตน 
3) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้บุคคลและกลุ่ม ท าความเข้าใจปัญหา ข้อท้าทายที่ตนเผชิญ รวมถึง
การส ารวจพฤติกรรมของตนเองที่มีต่อผู้อื่น หรือพฤติกรรมที่คนอื่นกระท าต่อตนเอง ว่าเกิดจาก 
สาเหตุใดอันจะน าไปสู่การพิจารณาสาเหตุปัจจัยที่เกิดจากตัวตน หรือผลกระทบจากโครงสร้าง 
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมที่กระท าต่อบุคคล 4) การส่งเสริมให้บุคคลและกลุ่ม เกิดการ
ยอมรับในเหตุผลที่ตนเองได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม และเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาวะจิตใจ                   
ให้เกิดความกล้าที่จะเปลี่ยนทั้งจากตนเองไปสู่โครงสร้างสังคม 5) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ต้องเกิดจากการสร้างการมีส่วนร่วมให้บุคคลหรือกลุ่ม มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนและ
ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 2. กระบวนการเรียนรู้ของผู้ผ่านพ้นประสบการณ์ความรุนแรงทางเพศ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) กระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติของผู้ประสบปัญหาความรุนแรงทางเพศ 
ได้แก่  ความต้องการที่พึ่ ง การไม่พร้อมเปิดเผยตนเอง และความรู้สึกด้อยคุณค่าในตนเอง                     
2) กระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง ได้แก่ การคิดเชิงบวก การด าเนินชีวิตต่อไป การสร้างคุณค่า             
ให้ตนเอง การเรียนรู้ว่าปัญหาของตนเองเลก็ลงเมื่อรบัรูป้ัญหาของคนอื่น การเรียนรู้ถึงสิทธิของตนเอง
และการเผชิญกับผลกระทบที่เกิดข้ึน 3) กระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มเพื่อน ได้แก่ ความไว้วางใจ               
การกล้าเปิดเผยตนเอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 3. การกลับ
เข้ามาเป็นอาสาสมัครในการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาคนอื่น ๆ ของผู้ผ่านพ้นประสบการณ์ความ
รุนแรงทางเพศ การกลับเข้ามาเป็นอาสาสมัครนั้น พบว่า เกิดจากสาเหตุ 2 ประการ คือ ประการแรก
ความต้องการตอบแทน และประการที่ 2 คือ ความต้องการสร้างความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 
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สมาภรณ์ เทียนขาว(สมาภรณ์ เทียนขาว, 2555)  ศึกษากระบวนการให้การปรึกษา                
ตามแนวคิดสตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจส าหรับผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรง              
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอกระบวนการและผลลัพธ์ของการให้ค าปรึกษาตามแนวคิดสตรีนิยม                  
สายหลังสมัยใหม่เพื่อการสร้างเสริมพลังอ านาจส าหรับผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรง เก็บรวบรวมข้อมูล            
ที่โรงพยาบาลตติยภูมิแห่งหนึ่งทางภาคเหนือของประเทศไทย การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาการรับรู้ความหมายของการถูกกระท ารุนแรงและ
มุมมองจากประสบการณ์ของผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรง โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรง               
จ านวน 10 คน น าข้อค้นพบที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและน ามาพัฒนากระบวนการให้การปรึกษา 
ระยะที่ 2 ผู้ วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ แบบการวิจัยเชิงพรรณนา เพื่ออธิบายกระบวนการ             
และผลลัพธ์ของกระบวนการให้การปรึกษาตามแนวคิดสตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่ มีผู้ร่วมวิจัยจ านวน 
6 คน มารับการปรึกษา ประเมินผลลัพธ์โดยใช้แบบประเมินความรู้สึกมีพลังอ านาจในผู้หญิง                
ที่ ถูกกระท ารุนแรง และแนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผู้ วิจัยพัฒนาข้ึน ผลการศึกษาพบว่า                 
1) กระบวนการให้ค าปรึกษาตามแนวคิดสตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่ส าหรับผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรง 
ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ (1) การท าให้เป็นที่ยอมรับและมีรูปแบบความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน               
(2) กระบวนการสร้างจิตส านึกหรือความตระหนัก (3) การตัดสินใจหรือการเลือก (4) การปฏิบัติ                 
และ (5) การยุติการให้ค าปรึกษา  2) ผลลัพธ์ของกระบวนการให้ค าปรึกษาตามแนวคิดสตรีนิยม               
สายหลังสมัยใหม่ พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยความรู้สึกมีพลังอ านาจในผู้หญิงที่ ถูกกระท ารุนแรง                
โดยรวมก่อนได้รับการปรึกษาอยู่ในระดับน้อย จ านวน 6 คน และค่าคะแนนเฉลี่ยความรู้สึก                
มีพลังอ านาจในผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรงโดยรวมหลังได้รับการปรึกษาอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 คน 
และระดับมากที่สุด จ านวน 5 คน ข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงคุณภาพบ่งช้ีว่า ผู้รับการปรึกษามีความรู้สึก
มีพลังอ านาจเพิ่มข้ึน คือ ผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรงมีการเปลี่ยนแปลงด้านความคิด เช่น คิดว่า                   
เราต้องท าได้ การเปลี่ยนแปลงด้านความเช่ือ เช่นการที่ ถูกท าร้ายไม่ ใช่เรื่องของเวรกรรม                             
และการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้สึก เช่น ชีวิตมีอิสระ 

อาภาพร สิงหราช(อาภาพร สิงหราช, 2552)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง             
พลังอ านาจในการท างานของครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
การท างานของครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสรมิสร้างพลงัอ านาจในการท างาน และ 3) ศึกษาปัจจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็น
ครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 60 คน แบ่งเป็น                 
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กลุ่มทดลอง 30 คน กลุ่มควบคุม 30 คน ด าเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน ข้ันตอนที่ 2 การใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ในกาท างานที่พัฒนาข้ึน  และข้ันตอนที่ 3 การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจใจการท างาน ผลการวิจับพบว่า 1) รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครู
ด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ประกอบด้วย (1) การก าหนดหลักการ (2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (3) การก าหนดโครงสร้างเนื้อหา 
(4) การด าเนินการ ได้แก่ (4.1) การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย (4.2) การสร้างความตระหนัก               
ในตนเอง (4.3) การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ (4.4) การเสริมสร้างให้ได้แสดงออก
ถึงความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  และ (5) การประเมินผล 2) ผลการใช้รูปแบบ พบว่า                       
ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางของกลุ่มทดลองก่อน                       
และหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหลังการทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกัน                
อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ในการท างานของครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้                         
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในระดับมาก 3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในการท างานของครูด้วยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้                
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่ได้พัฒนาข้ึน ได้แก่ (1) กลุ่มผู้เรียน (2) วิทยากร (3) กิจกรรมการเรียนรู้ 
(4) สื่อการเรียนรู้ และ (5) สภาพแวดล้อม 

คณิต เขียววิชัย (คณิต เขียววิชัย, 2551) ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับคณบดีคณะ
ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยสร้างปัจจัยเสริมของการเสริมสร้าง               
พลังอ านาจ 2) ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์                      
และ 3) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาหลักการ ปัจจัยสร้างปัจจัยเสริม   
ของการเสริมสร้าง พลังอ านาจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และการจ าแนกประเภท
ของข้อมูลและใช้วิธีการวิจัยเชิงตรวจสอบเพื่อพัฒนารูปแบบกับกลุ่มตัวอย่างผู้ที่ด ารงต าแหน่งคณบดี             
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จ านวน 24 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดย การหาค่ามัชฌิมเลขคณิต               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และท าการทดสอบความแตกต่างโดยใช้สถิติ dependent sample t-test 
ผ ล ก าร วิ จั ย พ บ ว่ า  1 ) ปั จ จั ย ส ร้ า งแ ล ะ ปั จ จั ย เส ริ ม ขอ งก าร เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ า น าจ                                     
คือการสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน                    
และการบริหารจัดการ มีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ดี                
2) สภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจของคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ระดับ บุคคล ระดับ
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ทีมงาน และระดับองค์การ อยู่ในระดับปานกลาง และคุณลักษณะแยกร ายด้านแตกต่างจาก
คุณลักษณะที่เป็นส่วนตัวของคณบดีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 9 รายด้าน                
3) รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับคณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เป็นกระบวนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะรายด้านจ านวน 9 รายด้าน มีกิ จกรรมรู้จักเข้าใจตนเอง กิจกรรมสะท้อนคิด                         
และการประชุมเพื่อระดมความคิด โดยมีข้อเสนอแนะว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจที่ได้สร้าง
และพัฒนาข้ึนน้ีส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพให้กับคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

กรภัค จ๋ายประยูร (กรภัค จ๋ายประยูร, 2549) ศึกษาการน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชน ด้านความเป็นประชาธิปไตย  มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชน  และน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษา                
เพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล            
โดยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกในพื้นที่  กรณีศึกษาที่มีปัญหาผลกระทบ                 
จากโครงการของรัฐ 2 แห่ง ในจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และน าผลการวิจัย           
มาวิเคราะห์ สร้างเป็นแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจภาคประชาชน และ
ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบว่า 1) พลังอ านาจภาคประชาชนก่อตัวเกิดข้ึนมาจากภายใน
ชุมชน ไม่ใช่จากภายนอกน าเข้าไป ไม่ว่าผู้จุดประกายการเรียนรู้จะเป็นคนภายนอกหรือภายในชุมชน
ก็ตาม เงื่อนไขที่จ าเป็นคือในชุมชนนั้นชาวบ้านต้องมีความพอเพียงพึ่งตัวเองได้ และมีผู้น าที่เสียสละ
แต่ยังไม่เพียงพอพลังอ านาจภาคประชาชนจะเกิดข้ึนได้ต่อเมื่อชาวบ้านในชุมชนมีฐานความรู้                
มีมโนส านึกและมีการกระท าร่วม ซึ่ งสิ่ งเหล่านี้ จะเกิดได้จากการเรียนรู้  ผู้มีบทบาทส าคัญ                 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย คือผู้น า
ชาวบ้าน นักพัฒนาองค์กรเอกชน และนักวิชาการทั้งในและนอกชุมชน 2) กระบวนการเรียนรู้               
เพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ                        
(1) การรับรู้และสร้างมโนส านึก (2) การรวมกลุ่ม เรียนรู้ แสวงหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหา                 
(3) การร่วมกันด าเนินการ (4) การประเมินผลการด าเนินการ เลือกสรร ปรับปรุงการด าเนินงาน                
(5) การสร้างความรู้ใหม่ โดยบูรณการความรู้ที่ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันกับวัฒนธรรมท้องถ่ิน                
และภูมิปัญญาชาวบ้าน และบูรณาการเข้าสู่ชีวิต 3) แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมพลังอ านาจ
ภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตยควรยึดหลักเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และเช่ือใน
ศักยภาพของมนุษย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในชุมชน ประชาชนสามารถเข้ามา              
มี ส่ วนร่วมและก าห นดชี วิตของตนเองและชุมชน ทุ กภาคส่ วนทั้ งภาครัฐ  ภาคเอกชน                               
และภาคประชาชนร่วมมื อกันจัดการศึกษาที่ มี การ เช่ือม โยงกันทั้ งในระบบ นอกระบบ                                 
และตามอัธยาศัย ภาคประชาชนควรได้รับการสนับสนุนให้จัดโครงการศึกษาที่มีเนื้อหาและกิจกรรม
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หลากหลาย เพื่อแก้ปัญหาของชุมชน การศึกษาในระบบโรงเรียนควรส่งเสริมการสร้างพลัง                  
ภาคประชาชนต้ังแต่เยาว์วัยโดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นวิธีการ
ตั้งค าถาม การเสวนาการเรียนรู้ร่วมกันโดยการปฏิบัติและการพิจารณาใคร่ครวญ 

จากการศึกษางานวิจัยของไทยที่ เกี่ยวข้องกับการเสริมพลังอ านาจ พบว่า ปัจจัยที่เอื้อ              
ต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพที่ดีและมีรูปแบบความสัมพันธ์ที่เท่าเทียม
กัน การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่ดี ชาวบ้านในชุมชนมีมโนส านึก และมีจิตสาธารณะ มีศักยภาพที่จะน ามาใช้เพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาชุมชนได้ ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ อยู่ภายใต้ความเช่ือที่ว่าพลังอ านาจ             
ภาคประชาชนก่อตัวเกิดข้ึนมาจากภายในชุมชนไม่ใช่จากภายนอกน าเข้าไป  กระบวนการเสริม           
พลังอ านาจจะต้องเริ่มด้วยการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ว่ามนุษย์ไม่ได้ถูกใครหรือสิ่งใดก าหนดชะตากรรม 
แต่มนุษย์ทุกคนสามารถเปลี่ ยนแปลงชีวิตของตนเองได้  มนุษย์ทุ กคนมี ศักดิ์ศรี  มี คุณ ค่า                         
ผ่านกระบวนการสรา้งจิตส านึก การรับรู้และตระหนักในคุณค่าของตนเอง มีกิจกรรมรู้จักเข้าใจตนเอง 
กิจกรรมสะท้อนคิด การเสริมสร้างความเช่ือมั่นและกล้าแสดงออก มีการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ โดยบูรณการความรู้ที่ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน กับวัฒนธรรมท้อง ถ่ิน               
และภูมิปัญญาชาวบ้าน และบูรณาการเข้าสู่ชีวิต ในข้ันปฏิบัติการหลังจากการเสริมพลังอ านาจ              
ก็คือการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพที่เป็นปัญหา 
สาเหตุ ผลกระทบ การก าหนดเป้าหมาย การวางแผนแสวงหาทรัพยากรและเครือข่าย การตัดสินใจ 
การบริหารจัดการ การด าเนินการตามแผน การประเมินผล การวิพากษ์ผลการด าเนินการ                       
และการถอดบทเรียน การศึกษาเพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย            
ควรยึดหลักเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และเช่ือในศักยภาพของมนุษย์ มีวัตถุประสงค์               
เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในชุมชน ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม และก าหนดชีวิตของตนเอง
และชุมชน ทุกภาคส่วนทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนร่วมมือกันจัดการศึกษา                
ที่มีการเช่ือมโยงกันทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ภาคประชาชน  กระบวนการเรียนรู้             
เพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชน ด้านความเป็นประชาธิปไตย ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ            
1) การรับรู้และสร้างมโนส านึก 2) การรวมกลุ่ม เรียนรู้ แสวงหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหา              
3) การร่วมกันด าเนินการ 4) การประเมินผลการด าเนินการ เลือกสรร ปรับปรุงการด าเนินงาน         
5) การสร้างความรู้ใหม่ ผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมพลังอ านาจ           
ภาคประชาชน ด้านความเป็นประชาธิปไตย คือผู้น าชาวบ้าน นักพัฒนาองค์กรเอกชน และนักวิชาการ
ทั้งในและนอกชุมชน 
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9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

โอ (Oh, 2019)  ศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดการใช้งานและผลลัพธ์ของการประเมินเพื่อเสริม
พลังอ านาจ กรณีศึกษาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในประเทศเกาหลีใต้ โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อพัฒนาและศึกษาผลของการใช้ตัวช้ีวัดการใช้งานและผลของการประเมินเพื่อเสริมพลังอ านาจ       
โดยผู้วิจัยใช้แนวคิดการประเมินเพื่อเสริมพลังอ านาจ ในการนิเทศในโปรแกรมการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู  (Teacher Field Experience Program – TFEP) ค าถามการ วิจั ย คือ  1 ) ตั ว ช้ี วัด                    
สามารถวัดการใช้งานและผลกระทบของการประเมินเพื่อเสริมพลังอ านาจได้หรือไม่ และ 2) ตัวช้ีวัด
บอกอะไรเกี่ยวกับการใช้งานและผลของการประเมินเพื่อเสริมพลังอ านาจ กลุ่มตัวอย่างคือผู้ที่เข้าร่วม
โปรแกรมการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู  ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods 
Approach) ได้แก่ การวิจัยเชิงส ารวจ การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ บันทึกจากการปฏิบัติการ 
ข้อมูลจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และข้อมูลจากการทบทวนโปรแกรม ผลการศึกษาพบว่า                
ผู้ที่ เข้าร่วมโปรแกรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ได้รับการเสริมพลังอ านาจให้มีความสามารถ               
ในด้านการวางแผนโปรแกรมการศึกษา การน าโปรแกรมไป ใช้ การติดตามตรวจสอบ                              
การประเมินผล และการประเมินเพื่อเสริมพลังอ านาจช่วยให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูสามารถช่วยให้ทีมพัฒนาโปรแกรมเพื่อจะบรรลุเป้าประสงค์ การแสวงหาประชากร
กลุ่มเป้าหมาย การก าจัดจุดด้อยของโปรแกรม ปรับปรุงเครื่องมือประเมินผล และปรับปรุง
กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโปรแกรมทั้งหมดจะมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
โปรแกรมที่จะใช้ต่อไปในอนาคต ข้อค้นพบจากการวิจัย จะสร้างความเข้ าใจเชิงประจักษ์ ว่าการ
ประเมินการเสริมพลังอ านาจจะใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้เงื่อนไขใด ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อนัก
ประเมิน และนักการศึกษา 

โบเด (Bode, 2018)  ศึกษาการพัฒนาการวัดการเสริมพลังอ านาจนักเรียนในโรงเรียน                
โดยมี วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อพัฒนาการวัดการเสริมพลังอ านาจนักเรียนในโรงเรียน                        
ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อส ารวจทัศนคติและสภาพการณ์จริงของนักเรียนแล้วน าไปก าหนด
เป็นประเด็นการวัดการเสริมสร้างพลังอ านาจด้วยแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า กลุ่มตัวอย่าง
คือนักเรียนจ านวน 257 คน ผลการวิจัยพบว่าการเสริมพลังอ านาจนักเรียนวัดได้จากองค์ประกอบ             
4 ด้านดังนี้  1) การน าความคิดเห็นของนั ก เรียนไป ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน                      
2) ความคิดเห็นที่ เป็นตัวแทนของนักเรียนส่วนใหญ่  3) กิ จกรรมที่นักเรียนเป็นผู้ริเริ่ม และ                       
4) การสนับสนุนของครู การวัดมีความคงที่ภายในสูงและวัดได้อย่างเที่ยงตรง แสดงถึงความสัมพันธ์
ของการวัดบรรยากาศและการสนับสนุนภายในโรงเรียน  
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โฮสเซน (Hossain, 2018) ศึกษาเกี่ยวกับ หนทางสู่ความเป็นอยู่ที่ดี: บทบาทของการศึกษา
ของสตรีและการเสริมพลังอ านาจในประเทศบังคลาเทศ มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาผล              
ของการเสริมพลังอ านาจให้แก่สตรีต่อความเป็นอยู่ที่ดีของครัวเรือน โดยการใช้ข้อมูลจากการส ารวจ
ครัวเรือน (Bangladesh Integrated Household Survey – BISH 2012) พบตัว ช้ี วัดเกี่ ยวกั บ                   
ความเป็นอยู่ที่ดี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การตัดสินใจในการผลิตทางการเกษตร 2) การเข้าถึงทรัพยากร                
ในการผลิต 3) การควบคุมรายได้ 4) ภาวะผู้น าชุมชน และ 5) การจัดสรรเวลา จากการส ารวจ
ผลกระทบของระดับการศึกษาของแม่ที่มีต่อสุขภาพของลูก 3 ด้าน ได้แก่ ส่วนสูง น้ าหนัก และระดับ
ภูมิคุ้มกันโรคของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเด็ก จ านวน 887 คน พบความเกี่ยวข้องของการมีส่วนร่วม              
ของมารดาในการสร้างรายได้ อิสระในการตัดสินใจใช้จ่าย การรับสื่อ การเข้าถึงข้อมูลสุขภาพ ความรู้
ด้านสุขภาพ  การใช้บริการรับฝากครรภ์ การได้รับอาหารที่หลากหลาย และรวมไปถึงตัวแปร                 
ที่ไม่สามารถสังเกตได้ อย่างเช่น การควบคุมสุขภาพของผู้ปกครองที่แตกต่างกัน รายได้ครัวเรือน                 
ถ่ินที่อยู่ และ ลักษณะของประชากรวัยเด็ก โดยไม่ค านึงถึงตัวแปรอื่น ๆ ระดับการศึกษาของมารดา                
มีความสัมพัน ธ์กับสุขภาพของเด็กในขณะที่ ระดับการศึกษาของบิดาไม่มีความเกี่ ยวข้อง                       
และผลการวิเคราะห์การเสริมพลังอ านาจให้มารดาซึ่งวัดโดยตัวช้ีวัดการเสริมพลั งอ านาจ 5 ด้าน 
พบว่าส่งผลกับ 1) การบริโภคสารอาหารของสมาชิกครอบครัว 2) องค์ประกอบของอาหาร                     
ของครัวเรือน และ 3) การจัดสรรอาหารภายในครัวเรือน ในประเด็นอิทธิพลของบรรทัดฐานทางเพศ
ของแต่ละครัวเรือนที่มีต่อตัวบ่งช้ีความมั่นคงทางอาหารและการเสริมพลังอ านาจให้กับมารดา ศึกษา
จากข้อมูลจ านวนกิจกรรมของชุมชนที่มารดาเข้าร่วมในรอบ 12 เดือน โดยคาดหวัง ว่าการเข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชนจะเป็นการเสริมพลังอ านาจ แต่ก็ไม่ได้มีผลกระทบต่อการบริโภคสารอาหาร                
และความหลากหลายของอาหารที่แต่ละคนได้รับ จากการศึกษากลุ่ มตัวอย่างสมาชิกครอบครัว
เกษตรกร 3,843 ครัวเรือน พบว่า การเสริมส ร้างพลังอ านาจให้แก่มารดามีผลต่อการเพิ่ ม                       
ของการบริโภคแคลอรีและโปรตีนของสมาชิกในครัวเรือนและความหลากหลายของสารอาหารที่ได้รับ 
ระดับการศึกษาของมารดามีความสัมพันธ์กับความหลากหลายของสารอาหารที่สมาชิกจะได้รับ                    
จากการศึกษาการเสริมพลังอ านาจที่มีต่อความเป็นอยู่ที่ดีของแต่ละบุคคลโดยวัดจากคะแนน                
ความพึงพอใจในชีวิตของสตรีโดยใช้ข้อมูลจากครอบครัวเกษตรกร 3,843 ครัวเรือน พบว่า ตัวช้ีวัด
การเสริมพลังอ านาจมีความสัมพันธ์กับความเป็นอยู่ที่ดีของแต่ละบุคคลโดยภรรยารู้สึกมีความสุข
มากกว่าสามี เมื่อได้รับการยอมรับถึงความแตกต่างของครัวเรือนทั่วไป ชุมชน และประชากร ศาสนา 
หรือคุณลักษณะ การศึกษาสามารถพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของแต่ละบุคคลโดยเฉพาะผู้หญิง 
การศึกษาผลของการเสริมพลังอ านาจที่มีต่อความพึงพอใจในชีวิตของผู้หญิ ง แต่ไม่มีผลต่อ                       
ความพึงพอใจในชีวิตของผู้ชาย ความแตกต่างทางเพศในเรื่องความเป็นอยู่ที่ดีแสดงให้เห็นว่าผู้ชาย
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และผู้หญิงได้รับความพึงพอใจในชีวิตที่ต่างกันในแต่ละด้านของการเสริมพลังอ านาจ โดยสรุปจาก
การศึกษาน้ีพบว่าทั้งการศึกษาและการเสริมพลังอ านาจมีผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีของครัวเรือน 

เฮกแมน เดวิส (Hegeman David, 2013) ศึกษาการให้ค านิยามและแนวคิดที่ ชัดเจน                          
ของโปรแกรมพัฒนศึกษาระดับนานาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อให้ค านิยามและแนวคิด
ที่ ชัดเจนของโปรแกรมพัฒนศึกษาระดับนานาชาติโดยเฉพาะโปรแกรมการเสริมพลังอ านาจ                 
ให้แก่เด็กหญิงและสตรี โดยการสัมภาษณ์ 21 ครั้ง และใช้แบบสอบถาม 32 ชุดกับผู้ที่ ปฏิบัติงาน                
ในโปรแกรมพัฒนศึกษาระดับนานาชาติที่ปฏิบัติงานใน 12 องค์กร รวมทั้ง องค์กรพัฒนาเอกชน 
องค์กรช่วยเหลือพหุภาคี หน่วยงานช่วยเหลือทวิภาคี อย่างเช่น USAID และบริษัทที่ปรึกษาเอกชน 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า องค์กรการพัฒนาเหล่าน้ีมีแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจ 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านองค์กรจะเน้นเรื่องการตัดสินใจ  2) ความสัมพัน ธ์เชิงอ านาจการเจรจาต่อรอง                           
ในความสัมพันธ์ในครอบครัว 3) กฏหมายและโครงสร้างของการเสริมแรง ในประเด็นรองเกี่ยวข้อง  
กับบุคคล ได้แก่ ความรู้สึกของผู้เข้าร่วมเป็นประเด็นส าคัญของโปรแกรมเสริมพลังอ านาจ ผู้เข้าร่วม
โปรแกรมให้ค านิยามการเสริมพลังอ านาจตามหน่วยงานว่าโปรแกรมการเสริมพลังอ านาจ                  
เน้นไปที่การท าให้ผู้ เข้าร่วมพัฒนาไปตามล าดับตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ผลการศึก ษา                     
มี 4 ประเด็น 1) ประเด็นที่ก าหนดกรอบมโนทัศน์ของการเสริมพลังอ านาจให้ความส าคัญกับผู้ด าเนิน
โปรแกรม โดยถือว่าเป็นรากฐานส าคัญของโปรแกรมการเสริมพลังอ านาจ 2) ความจ ากัด               
ของกรอบมโนทัศน์อาจเป็นอุปสรรคต่อความส าเรจ็ ในการเปลี่ยนผ่านชีวิตของของเด็กผูห้ญงิและสตรี  
3) ประเด็นอ านาจของความสัมพันธ์และการเจรจาต่อรองในครอบครัวเน้นที่ความซับซ้อน                    
ของล าดับ ข้ันในครอบครัว และการเปลี่ยนบทบาทของผู้หญิงภายในครอบครัว 4) ผู้ เข้าร่วม                
มีความเห็นว่าโปรแกรมเสริมพลังอ านาจได้แสดงให้เห็นถึงข้อจ ากัดที่ท าให้ผู้หญิงไม่ได้รวมกลุ่มกัน      
เพื่อสร้างอ านาจในการต่อรอง ซึ่งนับเป็นอุปสรรคที่ส าคัญยิ่งกว่าอุปสรรคที่ เกิดข้ึนจากผู้ชาย 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไปคือ ควรมีการศึกษาพลวัตอันซับซ้อนของพลังอ านาจเพื่อจะลดผล              
ทางลบต่อสตรีที่มีสถานะที่สูงข้ึนและมีอ านาจต่อรองเท่าเทียมกันทั้งในฐานะผู้ชายกับผู้หญิง                 
และในฐานะผู้หญิงกับผู้หญิง 

ออสติน (Austin, 2011) ศึกษาการเสริมพลังอ านาจกับการสื่อสารสุขภาพชุมชน                   
ที่ส่งผลต่อกิจกรรมสุขภาพประจ าวันผู้หญิงในเขตชนบท โดยมีค าถามการวิจัยว่า 1) การเสริมพลัง
อ านาจสามารถน าไปใช้การสื่อสารด้านสุขภาพเรื่องกิจกรรมสุขภาพประจ าวันกับผู้หญิงในเขตชนบท               
2) ผู้หญิงในชนบทให้ความหมายของการเสริมพลังอ านาจและเรื่องสุขภาพอย่างไร และ 3) การ
สื่อสารสุขภาพสามารถเสริมพลังอ านาจให้แก่บุคคลและชุมชนได้อย่างไร ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                     
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้หญิงที่อาศัยอยู่ในชุมชนชนบทขนาดเล็ก จ านวน 41 คน ผลการวิจัย
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พบว่า การสื่อสารสุขภาพเกี่ยวข้องกับการสือ่สารหลายระดับอย่างเช่นระดับบุคคล องค์กร และชุมชน 
แนวคิดการเสริมพลังอ านาจของผู้หญิงได้รับผลกระทบจากการมีปฏิสัมพันธ์ระดับชุมชนและสังคม 
ศาสนา ประสบการณ์ด้านปัญหาสุขภาพส่วนตัวและครอบครัว องค์ประกอบทางกายภาพ                       
และโครงสร้างส่งผลให้ เกิดความรู้สึกไร้พลังอ านาจและสถานการณ์ทางสุขภาพบางอย่าง                          
ความต้องการการสื่อสารสุขภาพสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างและนโยบาย 

โรบินสัน (Robinson, 2010) ศึกษาผลของการเสริมพลังอ านาจให้กับกลุ่มชาติพันธ์ุ
อเมริกัน-อินเดียนที่ เข้าร่วมออกเสียงเลือกตั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  เพื่อศึกษาผล                 
ของการเสริมพลังอ านาจให้กับกลุ่มชาติพันธ์ุอเมริกัน -อินเดียน ที่ เข้าร่วมออกเสียงเลือกตั้ง                
เพื่อเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการเสริมพลังอ านาจใน 3 เมือง ได้แก่ West: San Juan Country, 
Utah: Big Horn Country, และ Montana: Roosevelt Country, Montana ผลการศึกษาพบว่า
หลังจากการเข้าร่วมการเสริมพลังอ านาจ จ านวนของผู้เข้าร่วมออกเสียงเลือกตั้งเ พิ่มมากข้ึน               
อันเป็นผลมาจากการเสริมพลังอ านาจที่ สร้างการรับรู้และทัศนคติในเรื่องการมีส่วนร่วม                    
ของกลุ่มชาติพันธ์ุอเมริกัน-อินเดียนกับการเมืองการออกเสียงเลือกตั้งของกลุ่มชาติพันธ์ุอเมริกัน -
อินเดียนเป็นการเปลี่ยนบริบททางการเมืองของทั้ง 3 เมือง ไปอย่างมาก และความเปลี่ยนแปลงนี้
ส่งผลกระทบด้านบวกต่อผู้ออกเสียงเลือกตั้งที่เป็นกลุ่มชาติพันธ์ุอเมริกัน-อินเดียน ส่งผลต่อการรับรู้        
ในด้านการปกครองและทัศนคติต่อกลุม่ชาติพันธ์ุของตน ยิ่งไปกว่าน้ันการเสริมพลังอ านาจยังส่งผลต่อ
ผู้ออกเสียงเลือกตั้งกลุ่มชาติพันธ์ุในทันทีและต่อเนื่องอย่างยั่งยืน ผลต่อพฤติกรรมทางการเมือง           
เกิดข้ึนทันทีหลังการเสริมพลังอ านาจนั่นคืออัตราการออกเสียงเลือกตั้งของกลุ่มชาติพันธ์ุเพิ่มข้ึน
มากกว่าก่อนการเสริมพลังอ านาจและเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีความแตกต่างอย่ างเห็นได้ชัด              
กับประชากรที่ ไม่ใช่กลุ่มชาติพันธ์ุ ช้ีให้ เห็นถึงผลกระทบด้านบวกของการเสริมพลังอ านาจ                      
ต่อพฤติกรรมทางการเมืองของกลุ่มชาติพันธ์ุที่เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจ พบว่า  การเสริม             
พลังอ านาจให้แก่สตรีท าให้ผู้หญิงในชนบทรับรู้ว่าการเสริมพลังอ านาจมีผลต่อปฏิสัมพันธ์ของชุมชน
และสังคมของพวกเธอ การศึกษาและการเสริมพลังอ านาจมีผลต่อสุขภาวะของครัวเรือน และพบว่า                     
ผู้ด าเนินโปรแกรมเสริมพลังอ านาจเป็นรากฐานส าคัญของกระบวนการเสริมพลังอ านาจ ผู้หญิง                
ในชนบทรับรู้ ว่าการเสริมพลังอ านาจมีผลต่อปฏิสัมพัน ธ์ของชุมชนและสังคมของพวกเธอ                              
ทั้งด้านศาสนา ปัญหาสุขภาพส่วนตัวและครอบครัว องค์ประกอบทางกายภาพและโครงสร้างชีวิต                 
ท าให้พวกเธอรู้สึกไร้พลังอ านาจโดยเฉพาะด้านสุขภาพ มีความจ าเป็นในการสื่อสารสุขภาพ                        
เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างและนโยบาย ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไปคือ                   
ควรมีการศึกษาพลวัตอันซับซ้อนของพลังอ านาจเพื่อจะลดผลทางลบต่อสตรีที่มีสถานะที่สูงข้ึน               
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และมีอ านาจต่อรองเท่าเทียมกันทั้ งในฐานะผู้ชายกับผู้หญิ ง และในฐานะผู้หญิ งกับผู้หญิ ง                 
ในด้านการศึกษาการเสริมพลงัอ านาจให้บคุลากรทางการศึกษาท าให้ เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมโปรแกรมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ได้รับการเสริมพลังอ านาจให้มีความสามารถในด้านการวางแผนโปรแกรม
การศึกษา การน าโปรแกรมไปใช้ การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล และการประเมิน             
การเสริมพลงัอ านาจช่วยให้เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมโปรแกรมฝกึประสบการณ์วิชาชีพครูสามารถช่วยให้ทีม
พัฒนาโปรแกรมเพื่อจะบรรลุเป้าประสงค์ การแสวงหาประชากรกลุ่มเป้าหมาย การก าจัดจุดด้อย             
ของโปรแกรม ปรับปรุงเครื่องมือประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการให้ ข้อมูลย้อนกลับ                     
การพัฒนาการวัดการเสริมพลังอ านาจนักเรียนในโรงเรียน  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนวัดได้จาก                
4 ด้านดังนี้  1) การน าความคิดเห็นของนั ก เรียนไป ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน                              
2) ความคิดเห็นของนักเรียนส่วนใหญ่  3) กิจกรรมที่นักเรียนริเริ่ม 4) การสนับสนุนของครู                
การเสริมพลังอ านาจให้แก่กลุ่มชาติพันธ์ุ ส่งผลต่อพฤติกรรมทางการเมืองของกลุ่มชาติพันธ์ุอเมริกัน-
อินเดียน ด้วยการเพิ่มข้ึนของจ านวนผู้ออกเสียงเลือกตั้ง และความสนใจที่จะมีส่วนร่วมทางการเมือง       
ที่เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมพลังอ านาจจะพบว่า ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็น
กระบวนการพัฒนาตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน หรือองค์กร มีโจทย์ปัญหาหรือประเด็นการพัฒนา               
ที่หลากหลายตั้งแต่ ด้านสุขภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านการ
ท่องเที่ยว เป็นต้น โดยการเสริมพลังอ านาจประกอบข้ึนจากหลายแนวคิด ทฤษฎี ด้วยกัน เช่น 
แนวคิดมนุษย์นิยม แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วม แนวคิดประชาธิปไตย แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณค่าในตนเองของมนุษย์ และทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง จากงานวิจัยที่ได้ศึกษา
พบว่าการเสริมพลงัอ านาจสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ทั้งในระดับบุคคลหรือระดับกลุ่ม โดย
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีความประสงค์จะพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพของชุมชน ผ่าน
ส่งเสริมการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย ด้วยรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการ
ออกก าลังกายชุมชน ซึ่งอาศัยแนวคิดที่ได้จากงานวิจัยต่าง ๆ ที่ได้ศึกษามาข้างต้นมาสนับสนุน  
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กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                             

และการออกก าลังกายชมุชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

การสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

 แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 ทฤษฎีการเห็นคุณค่าในตนเอง  
 ทฤษฎีความเชื่ออ านาจในตน  
 แนวคิดจิตสาธารณะและอาสาสมัคร 
 แนวคิดทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 หลักการการจัดการกีฬา 

สังเคราะห์องค์ประกอบเชิงทฤษฎี 
สร้างรูปแบบ (model) 4I1P 

พัฒนาคู่มือการฝีกอบรม                       
เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับ             
ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
 การประเมินรูปแบบการเสริมสร้าง              
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                     
และการออกก าลังกายชุมชน 

ประเมินรูปแบบการเสริมสร้าง              
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                     
และการออกก าลังกายชุมชน 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 

การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ           

การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับ            

ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลัง

อ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลัง

กายชุมชนโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 15 คน 

การศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬา                    

และการออกก าลังกายชุมชน               

จากตัวอย่างการปฏิบัติท่ีดี (Best 

Practice) 

การปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้าง           
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและ               
การออกก าลังกายชุมชน 

จัดการสนทนากลุ่ม บุคลากรด้านการ            
พลศึกษา อาจารย์สาขาวิชาพลศึกษา 
กีฬาและอาจารย์ด้านการศึกษา 12 ท่าน 



 

บทท่ี 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน               
ได้น าเสนอระเบียบวิธีวิจัยและข้ันตอนการด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย                  

ก า ร วิ จั ย ใน ค รั้ ง นี้ เป็ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  (Research and Development)                       
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาใช้วิเคราะห์ผลและอภิปรายผลเป็น 3 ข้ันตอน ต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ข้ันตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลัง
กายชุมชน  

3.2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน (R1) 

   ในข้ันตอนน้ีผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1.1 สัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้น า
กีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ซึ่งจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นแบบการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)              
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เป็นจังหวัดที่ได้เหรียญรางวัลในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ 46 
“เชียงรายเกมส์” มากที่สุดในกลุ่มจังห วัดภาคกลางตอนล่าง (อันดับที่  7 ของการแข่งขัน)                      
และยังได้รับการคัดเลือกให้ เป็นจังหวัดต้นแบบ “เมืองกีฬา – Sport city” จากกระทรวง             
การท่องเที่ยวและกีฬา เมื่อวันที่  19 มิถุนายน พ.ศ. 2561 โดยพิจารณาจาก 1) การส่งเสริม                     
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย 2) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3) การจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ และ 4) การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจด้านกีฬา  

1.1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ได้แก่ สมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบรุี 

จ านวน 10 คน ซึ่งมาจากชมรมกีฬาที่ส่งเสริมการเล่นกีฬาของประชาชนทั้งการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ

และการเล่นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และมีสมาชิกที่ เคยได้รับเหรียญรางวัลจากการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติ ตัวอย่างเช่น ชมรมฟุตบอล ชมรมฟุตซอล ชมรมตะกร้อ ชมรมจักรยาน ชมรมเปตอง                

และชมรมแบดมินตัน เป็นต้น 
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1.1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยในข้ันตอนน้ีคือประเด็นการสัมภาษณ์

เชิงลึก ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์จากข้อมูลที่ได้ท าการศึกษาแผนการพัฒนา นโยบาย 

ยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ด้านสุขภาพ  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้าง                

พลังอ านาจ จิตอาสาจิตสาธารณะ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจัดการกีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

การเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์ การเขียนโครงการและการจัดหาแหล่งทุนเพื่อกิจกรรมกีฬา

และการออกก าลังกาย รวมทั้งข้อมูลของสมาชิกชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี                

หาคุณภาพของเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการน าเสนอ

ร่างประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึกให้ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา 2 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนศึกษา 1 

ท่าน ผู้ เช่ียวชาญด้านการพลศึกษา 2 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  ด้วยการประเมิน                   

ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับเนื้อหา ความชัดเจนและความเหมาะสมของภาษาที่ใช้               

และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective  

Congruence : IOC) จากนั้นน าประเด็นการสมัภาษณ์เชิงลกึไปทดลองใช้กับสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัด

สุพรรณบุรีจ านวน 10 คน เพื่อศึกษาความเหมาะสมในการใช้ภาษา แล้วน าข้อมูลจากการทดลองใช้

มาปรับปรุงประเด็นการสัมภาษณ์ 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง                
ของประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 8 ข้อ มีค่าดัชนี IOC = 1.00 จ านวน 6 ข้อ และมีค่าดัชนี 
IOC = 0.8  จ านวน 2 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ 

1.1.3 การเก็บรวมรวมข้อมูล  ผู้ วิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์            
ทางโทรศัพท์ (เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด) ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2564 

1.1.4 การ วิเคราะห์ ข้อมู ล  ผู้ วิจั ย วิเคราะห์ ข้อมู ลที่ ได้จากการสัมภาษณ์                         
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

1.2 สอบถามสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น ากีฬา   
และการออกก าลังกายชุมชน ด้วยการใช้แบบสอบถาม  

1.2.1 ประชากร สมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีจ านวน 7,527 คน (การกีฬา                 
แห่งประเทศไทย, 2566) 

1.2.2 ตัวอย่าง สมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 380 คน ผู้วิจัยก าหนด               

ขนาดตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) จากนั้นสุ่มเลือกชมรมกีฬา 

จ านวน 10 ชมรม จากชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีทั้งหมด จ านวน 44 ชมรม ก าหนดโควตาตัวอย่าง
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ของแต่ละชมรมกีฬาโดยพิจารณาจากจ านวนสมาชิก จากนั้นจึงสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้ตัวอย่างครบ  

ตามโควตา  

1 .2 .3  เค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ คื อ แ บ บ ส อ บ ถ าม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ งผู้ น า กี ฬ า                              
และการออกก าลังกายชุมชน ซึ่งผู้วิจัยสร้างประเด็นของแบบสอบถามข้ึนจากข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก และการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงทฤษฎีจากแนวคิดเรื่องผู้น าการเปลี่ ยนแปลง  
(Transformational Leadership) ของ แบส (Bass, 1999) รวมทั้งแนวคิดทฤษฎีการจัดการกีฬา 
(sport management) หาคุณภาพของเครื่องมือโดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) โดยการน าเสนอร่างแบบสอบถามให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการศึกษา 2 ท่าน ผู้ เช่ียวชาญ                      
ด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนศึกษา 1 ท่าน ตรวจสอบ            
ความตรงเชิงเนื้อหา ด้วยการประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับเนื้อหา ความชัดเจน
และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item Objective  Congruence : IOC) จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับสมาชิก
ชมรมกีฬาจังห วัดสุพรรณบุรี  จ านวน 30 คน ที่ ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วหาค่าความเช่ือมั่ น                       
ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1951) จากนั้น            
น าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงแบบสอบถาม 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง            
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน            
ของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ค าถามจากแบบสอบถาม จ านวน 33 ข้อ มีค่าดัชนี IOC              
= 1.00 จ านวน 28 ข้อ มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 5 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ และการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ก าหนดให้ค่าความเช่ือถือได้ของสัมประสิทธ์ิแอลฟามากกว่า           
หรือเท่ากับ 0.8 ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนของสมาชิกชมรมกีฬาจังห วัดสุพรรณบุรี  พบว่า                       
มีค่าความเช่ือมั่น 0.8 ซึ่งเท่ากันกับค่าแอลฟาที่ก าหนดถือว่ามีค่าความเช่ือมั่นในระดับที่ยอมรับได้ 

1.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ (เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด) ในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 

1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ                    
โดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกบัเกณฑ์ประเมินความคิดเห็น แลว้แปลผลตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 
2006) 
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ค่าเฉลี่ย     0 - 1.00  ระดับความคิดเห็น เห็นด้วยน้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 1.01 - 2.00  ระดับความคิดเห็น เห็นด้วยน้อย 
ค่าเฉลี่ย  2.01 - 3.00  ระดับความคิดเห็น เห็นด้วยปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  3.01 - 4.00  ระดับความคิดเห็น เห็นด้วยมาก 
ค่าเฉลี่ย  4.01 - 5.00  ระดับความคิดเห็น เห็นด้วยมากทีส่ดุ 
การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยใช้การค านวณค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย                       

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารปูแบบการเสรมิสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                                 

และการออกก าลังกายชมุชน (D1) 

 ในข้ันตอนน้ีผู้วิจัยด าเนินการดังนี ้

2.1 พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชน  ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงทฤษฎีจาก แนวคิดเรื่องผู้น าการเปลี่ ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ของ แบส (Bass, 1999) รวมเข้ากับข้อมูลคุณลักษณะของผู้น า
กีฬาและการออกก าลังกายชุมชนที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจากข้ันตอนที่ 1 เพื่อสังเคราะห์ข้ึนเป็นรูปแบบ 
(model) ร่าง คู่มือการฝึกอบรม ข้ึนจากรูปแบบการเสริมสร้างพลั งอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                        
และการออกก าลังกายชุมชน ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ย่อย
ของแต่ละหน่วย เนื้อหา วิธีการ กิจกรรม สื่อ วิธีการประเมินผล  

2.2 ประเมินรปูแบบเสริมสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน

โดยผู้เช่ียวชาญ มีขั้นตอนดังต่อไปนี ้

2.2.1 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ               
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ                       
แล้วน ามาสร้างเป็นประเด็นของแบบประเมิน หาคุณภาพของเครื่องมือโดยการตรวจสอบความตรง    
เชิงเนื้อหา (content validity) ด้วยการน าเสนอร่างแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา                
2 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนศึกษา              
1 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาด้วยการประเมินความสอดคลอ้งระหว่างวัตถุประสงค์กับเนื้อหา 
ความชัดเจนและความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม                 
กับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective  Congruence : IOC)  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง               
ของแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                      
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และการออกก าลังกายชุมชนค าถามจากแบบสอบถาม จ านวน 28 ข้อ มีค่าดัชนี IOC = 1.00            
จ านวน 24 ข้อ มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 4 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ 

2 .2 .2  ก าร เก็ บ รวบ รวม ข้อ มู ล  ผู้ วิ จั ย เก็ บ รวบ รวม ข้อ มู ล ด้ ว ยต น เอ ง                                 
โดยส่งแบบประเมินให้กับผู้ เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน  ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญสาขาพลศึกษา               
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 ท่าน ผู้ เช่ียวชาญด้านพัฒนศึกษาจ านวน 1 ท่าน และผู้เช่ียวชาญ              
ด้านนวัตกรรมการศึกษา 1 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการชุมชน 1 ท่าน การเก็บรวบรวมข้อมูล
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

2.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การค านวณค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   

ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจ     

ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน (R2+D2) 

เนื่องจากการวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนาซึ่งจะต้องมีการทดลองใช้รูปแบบ               
แต่เนื่องจากสถานการณ์โควิด ผู้วิจัยจึงปรับมาเป็นการทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบ                     
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(stakeholder) ซึ่งมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

3.1 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา               
และการออกก าลังกายชุมชนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.1.1 ร่างแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ                       
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของรูปแบบแล้วน ามาสร้างเป็นประเด็นของแบบแบบสอบถามความคิดเห็น น าไปให้ผู้เช่ี ยวชาญ                 
5 ท่าน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา 2 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา  
2 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนศึกษา 1 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  ด้วยการประเมิน                   
ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กบัเนื้อหา ความชัดเจน ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective  Congruence : 
IOC) จากนั้นน าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน     
30 คน แล้วหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach, 1951) จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงแบบสอบถาม 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง                
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ                 
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ค าถามจากแบบสอบถาม จ านวน 28 ข้อ มีค่าดัชนี IOC 
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= 1.00 จ านวน 23 ข้อ มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 5 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ และการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ก าหนดให้ค่าความเช่ือถือได้ของสัมประสิทธ์ิแอลฟามากกว่า             
หรือเท่ากับ 0.8 ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนของสมาชิกชมรมกีฬาจังห วัดสุพรรณบุรี  พบว่า                          
มีค่าความเช่ือมั่น 0.81 ซึ่งมากกว่า 0.8 ถือว่ามีค่าความเช่ือมั่นในระดับที่ยอมรับได้ 

3.1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามความคิดเห็นให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
จ านวน 15 คน ประกอบด้ วยเจ้าหน้ าที่ พล ศึกษาประจ าอ าเภอและเจ้าหน้ าที่ พล ศึกษา                   
ประจ าส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังห วัดจ านวน 5 คน อาจารย์สาขาวิชาพลศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจ านวน 5 คน และเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ านวน 5 คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 

3..1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การค านวณหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   

3.2 การประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ให้กับผู้น าการกีฬา                      
และการออกก าลังกายชุมชน ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เพื่อรวบรวม
ข้อมูลน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงคู่มือการฝึกอบรม ในข้ันตอนน้ีผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

3 .2 .1 ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร ส น ท น าก ลุ่ ม คื อ ผู้ ที่ มี ส่ วน เกี่ ย ว ข้ อ ง  (stakeholder)                                
ในการเสริมสรา้งพลงัอ านาจให้กบัผูน้ ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ได้แก่ บุคลากรด้านพลศึกษา 
อาจารย์สาขาวิชาพลศึกษาในระดับอุดมศึกษา และอาจารย์ด้านการศึกษา จ านวน 12 คน  

3.2.2 เครื่องมือ คือ ประเด็นการอภิปรายกลุ่มซึ่งร่างข้ึนจากวัตถุประสงค์การวิจัย                    
และการวิเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างพลั งอ านาจ  ให้ กับผู้น ากีฬ า                         
และการออกก าลังกายชุมชน  

3.2.3 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจดัการสนทนากลุ่ม ในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 
3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ตารางวิเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น ากีฬาและการออกก าลัง

กายชุมชน 

ตารางที่ 4 ตารางวิเคราะห์ข้ันตอนการวิจัยเรื่องการเสริมสรา้งพลงัอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออก
ก าลังกายชุมชน 

ข้ันตอน
การวิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัย เคร่ืองมือ/วิธีการ 
วิธีการ/สถิติ                      
ท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

R1 1. ศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและ          
การออกก าลังกายชุมชนด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการใช้
แบบสอบถาม สมาชิกชมรมกฬีาจังหวัด
ท่ีเป็นแบบการปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) 

ประเด็นการสัมภาษณ์           
เชิงลึก และแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

สมาชิกชมรมกีฬา
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ข้อมูลเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของ
ผู้น ากีฬาและการ
ออกก าลังกาย
ชุมชน  

D1 2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง              
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและ               
การออกก าลังกายชุมชน 

วิเคราะห์องค์ประกอบ           
เชิงทฤษฎีผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงรวมท้ังข้อมูล
คุณลักษณะของผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน 
จากข้ันตอนท่ี 1 เพื่อ
สังเคราะห์เป็นรูปแบบ 
สร้างคู่มือการฝึกอบรม             
ตามรูปแบบ 
ประเมินรูปแบบ                 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าเฉลี่ย                         
และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
 
 

ผู้เชี่ยวชาญท่ี
ประเมินรูปแบบ             
การเสริมสร้างพลัง
อ านาจ ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญสาขาพล
ศึกษาและ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา 2 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
พัฒนศึกษาจ านวน          
1 ท่าน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมการศึกษา 
1 ท่าน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการชุมชน 1 
ท่าน 

รูปแบบการ
เสริมสร้างพลัง
อ านาจให้กับผู้น า
กีฬาและการออก
ก าลังกายชุมชน 
 
คู่มือการฝึกอบรม
เพื่อเสริมสร้าง            
พลังอ านาจให้กับ
ผู้น ากีฬาและ                
การออกก าลังกาย
ชุมชน  
ซึ่งประกอบด้วย  
วัตถุประสงค์การ
ฝึกอบรม 
เนื้อหา 
กิจกรรม 
การวัดและ
ประเมินผล 
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ข้ันตอน
การวิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัย เคร่ืองมือ/วิธีการ 
วิธีการ/สถิติ                      
ท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

R2+D2 
 

3. การทดลองใช้และประเมินปรับปรุง
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ              
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชนโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.1  การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ           
การเสริมสร้างพลังอ านาจ              
ให้กับผู้น ากีฬาและ                      
การออกก าลังกายชุมชน                 
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
 
 
3.2 การประปรับปรุงรูปแบบ                         
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น า
กีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
 

 
 
 
 
แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจให้กับผู้น ากีฬาและ
การออกก าลังกายชุมชน 
 
 
 
การจัดการสนทนากลุ่ม 
(focus group discussion) 

 
 
 
 
ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 

 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ีพลศึกษา
ประจ าอ าเภอและ
เจ้าหน้าท่ีพลศึกษา
ประจ าส านักงาน
การท่องเท่ียวและ
กีฬาจังหวัดจ านวน 
5 คน อาจารย์
สาขาวิชาพลศึกษา
ระดับอุดมศึกษา
จ านวน 5 คน และ 
เจ้าหน้าท่ีองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ินจ านวน 5 
คน รวม 15 คน 
 
ผู้เข้าร่วมการ
สนทนากลุ่มคือผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้อง 
(stakeholder) 
ได้แก่ บุคลากรด้าน
พลศึกษา อาจารย์
สาขาวิชาพลศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา 
และอาจารย์             
ด้านการศึกษา 
จ านวน 12 คน 

 
 
 
 
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ                   
ความเหมาะสมของ
รูปแบบ             
การเสริมสร้างพลัง
อ านาจให้กับผู้น า
กีฬาและการออก
ก าลังกายชุมชน               
 
 
 
ข้อมูลเพื่อใช้
ปรับปรุงรูปแบบ                         
การเสริมสร้างพลัง
อ านาจให้กับผู้น า
กีฬาและการออก
ก าลังกายชุมชน 

 



  
 

บทท่ี 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน               
เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Develop) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะ     
ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 2) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน และ 3) ทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้าง                   
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยเพื่อตอบปญัหาการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสรมิสร้างพลังอ านาจใหก้ับผู้น ากีฬา                       

และการออกก าลังกายชุมชน 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินปรบัปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจ                

ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  
ซึ่งมรีายละเอียดดังตอ่ไปนี ้

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

1.1 คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ที่ได้จากการสัมภาษณ์สมาชิก
ชมรมกีฬ าจั งห วัดสุพ รรณ บุ รีมี ความคิดเห็น ว่า ผู้ น ากี ฬาและการออกก าลั งกายชุมชน                               
ควรมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเองและมีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริ ยธรรม 
แสดงออกถึงภาวะผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์               
ให้ผู้ตามทราบได้ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น สามารถติดต่อสื่อสาร            
กับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้กับผู้ตาม สามารถท างาน              
เป็นทีม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง
ด้วยการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการจัด
กีฬาและการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ สามารถศึกษาสภาพ วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดปัญหา            
ด้านกีฬาและการออกก าลังกายชุมชน มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ สามารถจัดหาแหล่งทุน
และการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน สามารถจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย              
ในชุมชน การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้น า การฝึกอบรมสามารถเสริมสร้าง
พลังอ านาจให้กับผู้น า 
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1.2 ผ ล ก าร ศึ ก ษ าคุ ณ ลั กษ ณ ะขอ งผู้ น ากี ฬ าแล ะก ารออกก าลั งก าย ชุม ชน                              
ด้วยแบบสอบถามสมาชิกชมรมกฬีาจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 380 คน ตามรายละเอียดในตารางที่ 5 
ตารางที่ 5 ตารางวิเคราะห์ข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
253 
127 

 
66.58 
33.42 

รวม 380 100.00 
อาย ุ

11 – 20 ปี 
21 – 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 – 60 ปี 

 
349 
15 
10 
4 
2 

 
91.84 
3.95 
2.63 
1.05 
0.53 

รวม 380 100.00 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 253 คน คิดเป็นร้อยละ 66.58                     
และเพศหญิ งจ านวน 127 คน คิดเป็ นร้อยละ 33 .42 มี ช่ วงอายุน้ อยที่ สุ ด  11 – 20 ปี                           
จ านวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 91.84 และช่วงอายุที่มากที่สุดคือช่วงอายุ 51 – 60 ปี จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.53                 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                   
ตามรายละเอียดในตารางที่ 6 
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ตารางที่  6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ                     
ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
                                                                                                   (n = 380) 

คุณลักษณะ x̄   S.D. 
ระดับ                

ความคิดเห็น 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

3.94 0.88 เหมาะสมมาก 

2. ใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์             
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

3.92 0.86 เหมาะสมมาก 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ต่อ) 
3. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรม                     

และจริยธรรม 
3.89 0.87 เหมาะสมมาก 

4. หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพือ่แสวงประโยชน์ส่วนตน              
และประพฤติตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่น  

3.96 0.88 เหมาะสมมาก 

5. มีความเฉลียวฉลาด มีความตั้งใจและอุดมการณ์ 3.96 0.83 เหมาะสมมาก 
6. เสรมิสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่น            

ให้กับกลุ่มของตน 
3.96 0.84 เหมาะสมมาก 

7. สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการมสี่วนร่วมของชุมชน 3.85 0.90 เหมาะสมมาก 

8. มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ 4.10 0.80 
เหมาะสม           
มากที่สุด 

 รวมด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.96 0.86 เหมาะสมมาก 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
9. สร้างเจตคติที่ดีให้กับผู้ตาม 

4.02 0.80 
เหมาะสม            
มากที่สุด 

10. อุทิศตนและเป็นแบบอย่างของการท างานให้บรรลุ             
ตามเป้าหมาย 

3.89 0.82 เหมาะสมมาก 

11. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองเห็นประโยชน์ของกลุ่ม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

3.97 0.81 เหมาะสมมาก 

12. สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันต่อเป้าหมาย            
ในระยะยาว 

 
3.95 0.83 เหมาะสมมาก 
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      (n = 380) 

คุณลักษณะ x̄   S.D. 
ระดับ                

ความคิดเห็น 
13. ท าให้ผู้ตามตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 3.98 0.89 เหมาะสมมาก 
14. ท าให้ผู้ตามใช้แรงจูงใจภายในเพื่อแก้ไขปญัหาของชุมชน 3.97 0.78 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.97 0.82 เหมาะสมมาก 
ด้านการกระตุ้นทางปญัญา 
15. คิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.05 0.78 
เหมาะสม            
มากที่สุด 

16. ให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามแกป้ัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ            
โดยการใช้ความคิดและเหตุผล 

3.95 0.78 เหมาะสมมาก 

ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (ต่อ) 
17. ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าทาย      

และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะร่วมกันแกป้ัญหา 
3.98 0.82 เหมาะสมมาก 

18. ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีแก้ไข       3.98 0.82 เหมาะสมมาก 

19. สนับสนุนให้สมาชิกช่วยกันคิดแก้ปัญหาของกลุ่ม 3.99 0.83 เหมาะสมมาก 

20. สามารถศึกษาสภาพของชุมชน วิเคราะห์และก าหนดล าดับ
ความส าคัญของปญัหา 

3.92 0.84 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการกระตุ้นทางปญัญา 3.98 0.93 เหมาะสมมาก 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
21. ใส่ใจในความต้องการของแต่ละบุคคลและสนบัสนุน  

ติดตามความส าเรจ็รายบุคคล 
4.09 0.83 

เหมาะสม             
มากที่สุด 

22. พัฒนาศักยภาพของของผู้ตามใหสู้งข้ึน ให้โอกาสเรียนรู ้           
สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงให้การสนับสนุน 

3.92 0.75 เหมาะสมมาก 

23. เข้าใจถึงความจ าเป็นและความแตกต่างระหว่างบุคคล           
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.05 0.82 
เหมาะสม           
มากที่สุด 

24. ใช้การสื่อสารสองทาง มีปฏิสมัพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล            
อย่างทั่วถึง 

3.96 0.77 เหมาะสมมาก 

25. รับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 4.09 0.82 
เหมาะสม             
มากที่สุด 
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                                                                                                    (n = 380)  

คุณลักษณะ x̄   S.D. 
ระดับ                

ความคิดเห็น 
26. มอบหมายงานเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาผู้ตาม               
และเปิดโอกาสใหผู้้ตามได้ใช้ความสามารถพเิศษ อย่างเต็มทีท่ี่
จะเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

3.96 0.77 เหมาะสมมาก 

27. คอยสังเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน า การสนับสนุน           
และช่วยเหลือในการท างานทีร่ับผิดชอบอยู่                
โดยไม่ท าใหผู้้ตามรูส้ึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ 

4.00 0.79 
เหมาะสม              
มากที่สุด 

ด้านการปฏิบัติการและพัฒนาผู้น า 
28. มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

3.86 0.90 เหมาะสมมาก 

29. สามารถจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการ             
เพื่อขอรบัการสนบัสนุน 

3.83 0.88 เหมาะสมมาก 

30. สามารถจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลังกายในชุมชน 4.01 0.88 
เหมาะสม                 
มากที่สุด 

31. มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง                 
ด้วยการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย 

3.52 2.09 เหมาะสมมาก 

32. การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญตอ่การพฒันาผูน้ า 3.89 0.87 เหมาะสมมาก 
33. การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น าท าได้โดยการฝึกอบรม 3.81 0.92 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการปฏิบัติการและพฒันาผู้น า 3.90 0.89 เหมาะสมมาก 
รวมทุกด้าน 3.90 0.86 เหมาะสมมาก 

การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชนด้วยการค านวณค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า  

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนรวมทุกด้าน 

อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก (จ านวน 164 คน  x̄  = 3.90, SD = 0.86) โดยเรียงตามล าดับ              
ของค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ 

ล าดับที่ 1 คือ คุณลักษณะด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีระดับความเหมาะสม

มากที่ สุด  (จ านวน 111 คน  x̄  = 4 .02 , SD = 0.80) โดยองค์ประกอบในด้านนี้ที่ มี ระดับ                       
ความเหมาะสมมากที่สุดมี  2 องค์ประกอบ คือ การใส่ใจในความต้องการของแต่ละบุคคล                        
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และสนับสนุนติดตามความส าเร็จรายบุคคล และการรับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขา 
มาใส่ใจเรา 

ล าดับที่สอง คือ คุณลักษณะด้านการกระตุ้นทางปัญญามีระดับความเหมาะสมมาก (จ านวน 

175 คน  x̄  = 3.98, SD = 0.93) โดยองค์ประกอบในด้านนี้ที่มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด                
คือการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ล าดับที่สาม คือ คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (จ านวน 163 คน  x̄  = 3.97,                 
SD = 0.82) โดยองค์ประกอบในด้านนี้ที่มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด คือการสร้างเจตคติที่ดี       
ให้กับผู้ตาม  

ล าดับที่สี่ คือ คุณลักษณะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (จ านวน 164 คน  x̄   = 3.96, 
SD = 0.86) โดยองค์ประกอบในด้านนี้ ที่มีระดับความเหมาะสมมากที่สุดคือการมีจิตอาสา                     
และจิตสาธารณะ  

ล าดับสุดท้าย คือ คุณลักษณะด้านการปฏิบัติการและพัฒนาผู้น า (จ านวน 142 คน                 

x̄  = 3.90, SD = 0.89) โดยองค์ประกอบในด้านนี้ที่มีระดับความเหมาะสมมากที่สุดคือความสามารถ             
จัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายในชุมชน  

ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย

ชุมชน 

2.1 รูปแบบเสรมิสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน 

ผู้วิจัยสังเคราะห์รูปแบบข้ึนจากคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                       
ที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 (R1) และองค์ประกอบเชิงทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์                  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1 คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน มีองค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเองและมีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ผู้ตามทราบได้            
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น สามารถติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นได้            
เป็นอย่างดี สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้กับผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีม มีความคิด                      
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงด้วยการจัดกิจกรรม
กีฬ าแล ะการออกก าลั งก าย มี ความ รู้ ความ เ ข้าใจและ เจตคติที่ ดี เกี่ ย วกั บ การจั ดกีฬ า                                 
และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ สามารถศึกษาสภาพ วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดปัญหาด้านกีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ สามารถจัดหาแหล่งทุน                    
และการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน  สามารถจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย               
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ในชุมชน การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้น า การฝึกอบรมสามารถเสริมสร้าง
พลังอ านาจให้กับผู้น า  

ในส่วนของการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงทฤษฎี ผู้ วิจัยได้ วิเคราะห์ทฤษฎีผู้ น า                          
การเปลี่ยนแปลงของ แบส (Bass, 1999) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบด้านพฤติกรรมทั้ง 4 ประการของ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (2) การสร้างแรงบันดาลใจ                  
(3) การกระตุ้นทางปัญญา และ (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (Idealized influence or leadership) หมายถึง              
การที่ผู้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่างจนได้รับการยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้              
ผู้ตามเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลงโดยผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น า             
ของตน  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspiration motivation) หมายถึงการที่ผู้น าสามารถ            
สร้างแรงบันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) ท าให้เกิดความตระหนัก      
ถึงความหมาย ความส าคัญ และความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจเกิดข้ึน    
โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นให้ชุมชนสามารถจัดการกับปัญหา                 
ที่เกิดข้ึนได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้น
ให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดข้ึน ท าให้เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่เพื่อแก้ปัญหา             
และหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถาม
ต่อค านิยามของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนา
ความสามารถของผู้ตาม ในการที่จะตระหนักและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized consideration) ในฐานะ               
เป็นผู้น าจะต้องเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ                    
การพัฒนาผู้ตามผู้น าจะมีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความคิด (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor)   

5. ความสามารถในการปฏิบัติ (performance) เป็นคุณสมบัติส าคัญเพื่อใหบ้รรลุภารกจิ
ในการเป็นผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 
ความสามารถในการจัดหาแหลง่ทุน และการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน ความสามารถ              
ในการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย มีบทบาทในการท าใหป้ระชาชนมสีุขภาพแข็งแรง            
ด้วยการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย 



  101 

2.1 .2 ผู้ วิจั ย ได้ วิ เคราะห์ อ ง ค์ป ระกอบ เชิ งทฤษ ฎีผู้ น าการ เปลี่ ยนแปล ง                        
และคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลั งกายชุมชน แล้วสั งเคราะห์ เป็นรูปแบบ                                   
ที่มี 5 องค์ประกอบคือ  

1. I1  = Idealized Influence or leadership (การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์)  
2. I2 = Inspiration motivation (การสร้างแรงบันดาลใจ)  
3. I3 = Intellectual stimulation (การกระตุ้นทางปัญญา)  
4. I4 = Individualized consideration (การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล)  
5. P1 =Performance (ความสามารถในการปฏิบัติการ) 

ค านิยาม “4I1P Model”    
1. I1 = Idealized influence or leadership (การมีอิท ธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ) 

หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่างจนได้รับการยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ    
และท าให้ผู้ตามเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ              
เหมือนกับผู้น าของตน 

2. I2 = Inspiration motivation (การสร้างแรงบันดาลใจ ) หมายถึง การที่ผู้น า
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) ท าให้ เกิด                
ความตระหนักถึงความหมาย ความส าคัญ และความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง 

3. I3 = Intellectual stimulation (การกระตุ้นทางปัญญา)  หมายถึง การที่ผู้น า             
มีการกระตุ้นให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ท าให้เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่            
เพื่อแก้ปัญหาและหาข้อสรุปใหม่ที่ดี กว่าเดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 

4. I4 = Individualized consideration (การค านึ ง ถึงความเป็นปั จ เจกบุ คคล ) 
หมายถึง ผู้น าจะต้องเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ                  
การพัฒนาผู้ตามผู้น าจะมีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความคิด (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor) 

5. P1 = performance (ความสามารถในการปฏิบัติ )  หมายถึง คุณสมบัติส าคัญ
เพื่อให้บรรลุภารกิจในการเป็นผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน    
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ภาพที่ 4 โมเดล 4I1P 
ก าร พั ฒ น า คู่ มื อ ก ารฝึ ก อ บ ร ม เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ าน าจ ให้ กั บ ผู้ น ากี ฬ า                            

และการออกก าลังกายชุมชน ผู้ วิจัยได้น าโมเดล 4I1P มาร่างคู่มือการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง               
พลั งอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลั งกายชุมชน ซึ่ งประกอบด้วย วัตถุ ประสงค์                         
การฝึกอบรม เนื้อหา วิธีการ กิจกรรม สื่อ และการประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

1. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี       
การมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติทีเ่หมาะสม การเห็นคุณค่าในตนเอง การมีคุณธรรมจริยธรรม    
การมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และการมีภาวะผู้น า (I1) 

2. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล                     
และการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล (I2) 

3. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการกระตุ้นทางปญัญา (I3) 
4. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 

สามารถท างานเป็นทีม และมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน (I4) 
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5. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดกิจกรรมกีฬา                                
และการออกก าลังกายในชุมชน (P1) 

เนื้อหา 

เนื้ อ ห าข อ ง คู่ มื อ ก า รฝึ ก อ บ รม เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ าน าจ ให้ กั บ ผู้ น า กี ฬ า                                           
และการออกก าลังกายชุมชนแบ่งออกเป็น 5 หน่วย ดังนี้ 
หน่วยที่ 1 ภาวะผู้น า 

1.1 ความส าคัญ ความหมาย และคุณลักษณะของผู้น า 
1.2 การสร้างและถ่ายทอดวิสัยทัศน ์
1.3 การเห็นคุณค่าในตนเองและจิตสาธารณะ  

หน่วยที่ 2 การสื่อสารระหว่างบุคคล 

2.1 ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.2 ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

2.3 การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 
หน่วยที่ 3 การกระตุ้นทางปญัญา 

3.1 การศึกษาสภาพด้านกีฬาและการออกก าลงักายของชุมชน 
3.2 การวิเคราะหป์ัญหาด้านกีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
3.3 การก าหนดปญัหาด้านกีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

หน่วยที่ 4 การสร้างแรงบันดาลใจ 

4.1 แรงบันดาลใจในการท างาน 
4.2 การท างานเป็นทมี 
4.3 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 

หน่วยที่ 5 การจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักายในชุมชน 

5.1 การประชาสัมพันธ์ 
5.2 การจัดหาแหลง่ทุน และการเขียนโครงการเพื่อขอรบัการสนบัสนุน 
5.3 การจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักายในชุมชน (กฬีาเปตอง) 
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2.2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรา้ง              
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้าง              
พลังอ านาจใหก้ับผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน ตามรายละเอียดในตารางที่ 7 
ตารางที่  7  ค่าเฉลี่ ยและส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญ                        
ที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา และการออกก าลังกาย
ชุมชน 

                                                                                                (n = 5) 

   องค์ประกอบ x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) 
1. มวีิสยัทศัน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

3.40 0.54 เหมาะสมมาก 

2. ใช้เหตุผลน าในการปฏบิัติ มีวฒุิภาวะทางอารมณ์                         
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

3.20 0.44 เหมาะสมมาก 

3. ท าในสิ่งทีถู่กต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม 3.40 0.51 เหมาะสมมาก 
4. หลีกเลีย่งทีจ่ะใช้อ านาจเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตน             

และประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและประโยชน์ ของ
กลุ่ม 

3.80 0.68 เหมาะสมมาก 

5. แสดงให้เห็นถึงความเฉลยีวฉลาด ความมีสมรรถภาพ            
ความต้ังใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยม 

3.40 0.54 เหมาะสมมาก 

6. เสริมสร้างความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่น              
ของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น าเป็นแบบอยา่งโดยสร้างความมั่นใจ              
ในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพและเคารพตนเอง 

3.20 0.89 เหมาะสมมาก 

7. ผู้น าแสดงให้เห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามคีวามเข้มแข็ง              
สามารถเปลีย่นแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ                 
โดยการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสยัทศัน์และ
จุดประสงค์ของการเปลีย่นแปลงชุมชน 

3.40 0.60 เหมาะสมมาก 

8. ผู้น าเป็นผู้มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ ปรารถนาทีจ่ะเห็นสงัคมที่ดี 
โดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวม เป็นอันดับแรก 

4.00 0.61 
เหมาะสม         
มากที่สุด 

รวมด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.47 0.60 เหมาะสมมาก 
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                                                                                                          (n = 5) 

   องค์ประกอบ x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (I2) 
9. ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทมี ท าให้เกิดความกระตอืรือร้น            

ด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วกผู้น าจะท าให้ผูต้าม
สัมผัสกบัอนาคตภาพที่งดงาม ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวัง           
ที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน 

3.40 0.46 เหมาะสมมาก 

10. ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจทีจ่ะอุทิศตน                      
และเป็นแบบอย่างของการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

3.80 0.60 เหมาะสมมาก 

11. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสยัทัศน์               
และภารกจิของชุมชน 

3.60 0.54 เหมาะสมมาก 

12. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผกูพันของตนต่อเป้าหมาย             
ระยะยาว 

3.60 0.46 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.60 0.51 เหมาะสมมาก 
ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (I3) 
13. ผู้น ามีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด             

ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ              
การมองปญัหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทาง
แบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ           
ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ 

3.80 0.51 เหมาะสมมาก 

14. การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่             
ผู้น ามีการกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิดและเหตุผล               
และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะแตกต่าง                      
ไปจากความคิดของตน 

3.40 0.44 เหมาะสมมาก 

15. ผู้น าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาทีเ่กิดข้ึนเป็นสิง่ที่ท้าทาย                      
และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ัญหาร่วมกัน     

3.60 0.54 เหมาะสมมาก 

16. ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีแก้ไข             
แม้บางปญัหาจะมอีุปสรรคมากมาย  

3.40 0.89 เหมาะสมมาก 
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               (n = 5) 

   องค์ประกอบ x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (I3) (ต่อ) 
17. ผู้น าจะพสิูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอปุสรรคทกุอย่างได้

จากความร่วมมอืร่วมใจของทกุคนในการแกป้ัญหา 
3.20 0.68 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการกระตุ้นทางปญัญา 3.48 0.61 เหมาะสมมาก 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) 

18. ผู้น าจะใส่ใจในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพเิศษ                    
เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จของแต่ละบุคคล 

3.80 0.44 เหมาะสมมาก 

19. ผู้น าจะพฒันาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน                           
การให้โอกาสในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ รวมถงึให้การสนบัสนุน 

3.60 0.68 เหมาะสมมาก 

20. ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล                        
ในด้านความจ าเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรับ             
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

3.80 0.54 เหมาะสม 

21. ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดนิดู
รอบๆ มีปฏิสมัพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง               
ผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของแต่ละบุคคล มองปัจเจกบุคคล             
เป็นเป้าหมายของการพฒันามากกว่าจะเป็นเพียงเครือ่งมอื  
ของการพฒันา 

3.40 0.44 เหมาะสมมาก 

22. ผู้น าจะรบัฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขา                
มาใส่ใจเรา 

4.00 0.48 
เหมาะสม                
มากที่สุด 

23. ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา            
ผู้ตาม เปิดโอกาสใหผู้้ตามได้ใช้ความสามารถพเิศษอย่างเต็มที่ 
และเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

3.00 0.44 เหมาะสมมาก 

24. ผู้น าจะคอยสงัเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนบัสนุน
และการช่วยเหลอืในการท างานทีร่ับผิดชอบอยูห่รอืไม่               
โดยไม่ท าใหผู้้ตามรูส้ึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ 

3.20 0.54 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.54 0.50 เหมาะสมมาก 
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        (n = 5) 

   องค์ประกอบ x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านความสามารถในการปฏิบัติ (P1) 
25.  ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

3.20 0.54 เหมาะสมมาก 

26. ความสามารถในการจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการ             
เพื่อขอรบัการสนบัสนุน 

3.60 0.60 เหมาะสมมาก 

27. ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย 4.00 0.44 
เหมาะสม                    
มากที่สุด 

28. มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง                         
ด้วยการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย 

3.60 0.61 เหมาะสมมาก 

รวมด้านความสามารถในการปฏิบัต ิ 3.60 0.54 เหมาะสมมาก 

รวมทุกด้าน 3.53 0.55 เหมาะสมมาก 

การประเมินรูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                         

พบว่า ผู้ เ ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมมาก ( x̄  =3.53 , SD = 0.55)                             
ทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมมาก ซึ่งเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยได้ ดังนี้                       

ล าดับที่หนึ่ง คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̄  =3.60, SD = 0.51) ในด้านนี้
องค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจ                   
ที่จะอุทิศตนและเป็นแบบอย่างของการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนา        
ความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน                   
เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของชุมชน ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมท าให้เกิดความกระตือรือร้น 
ด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับอนาคตภาพที่งดงาม                 
ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน  

ล าดับที่สอง คือ ด้านความสามารถในการปฏิบัติ (x̄  =3.60, SD = 0.54)  ซึ่งในด้านนี้      
มีองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมากที่ สุด คือ ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬา                              
และการออกก าลังกาย และองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมาก คือ ความสามารถในการจัดหา
แหล่งทุนและการเขียนโครงการเพื่อขอรบัการสนับสนุน การมีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพ
แข็งแรงด้วยการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย และความสามารถในการประชาสัมพันธ์  



  108 

ล าดับที่สาม คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̄  =3.54, SD = 0.50)                 
ซึ่งในด้านนี้มีองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าจะรับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจ
ด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา และองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าจะใส่ใจ                      
ในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษ เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จของแต่ละบุคคล  
ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของเพื่อนร่วมงาน ให้สูงข้ึน การให้โอกาส              
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงให้การสนับสนุน ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการ               
ด้วยการเดินดูรอบๆ มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง ผู้น าสนใจในข้อจ ากัด                    
ของแต่ละบุคคล มองปัจเจกบุคคลเป็นเป้าหมายของการพัฒนา มากกว่าจะเป็นเพียงเครื่องมือ              
ของการพัฒนา ผู้น าจะคอยสังเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยเหลือ            
ในก ารท าง าน ที่ รับ ผิ ด ชอบ อยู่ ห รื อ ไม่  โดยไม่ ท าให้ ผู้ ต าม รู้ สึ ก ว่ าก าลั ง ถู ก ต รวจ ส อบ                                           
ผู้น าจะมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถ
พิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ  

ล าดับที่สี่ คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x̄  =3.48, SD = 0.61) โดยองค์ประกอบ
ย่อยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์             
เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริ เริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา            
และการหาค าตอบ ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่ เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี              
ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ผู้น ามีการกระตุ้น            
ให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิด
ของตน ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไขแม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย 
ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน               
ในการแก้ปัญหา   

และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̄  =3.47, SD = 0.60)  
ซึ่ งในด้านนี้มี องค์ประกอบย่อย  ที่ มี ความเหมาะสมมากที่ สุ ด  คือ  ผู้น าเป็นผู้ มี จิตอาสา                               
และจิตสาธารณะ ปรารถนาที่จะเห็นสังคมที่ดีโดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมเป็นอันดับแรก                    
และองค์ประกอบย่อยด้านที่มีความเหมาะสมมาก คือการหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อแสวงประโยชน์
ส่วนตนและประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและประโยชน์ของกลุ่ม ท าในสิ่งที่ถูกต้องยึดมั่น
ในศีลธรรม มีคุณธรรม และจริยธรรม มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน แสดงให้เห็น
ถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่                         
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ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยม ผู้น าแสดงให้เห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง  
สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการโดยการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน                 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน การใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ             
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เสริมสร้างความภาคภูมิใจ
ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่นของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น าเป็นแบบอย่างโดยสร้างความมั่นใจ                 
ในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพและเคารพตนเอง    

ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้และประเมนิปรับปรุงรูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา

และการออกก าลังกายชมุชน  

3.1 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                               
และการออกก าลังกายชุมชน  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ตามรายละเอียดในตารางที่ 8 
ตารางที่  8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้ อง                    
ที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา และการออกก าลังกาย
ชุมชน 

                                                                                         (n = 15) 

ด้าน x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) 
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

3.60 0.54 เหมาะสมมาก 

2. ใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์             
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

3.40 0.54 เหมาะสมมาก 

3. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรม                      
และจริยธรรม 

3.40 0.44 เหมาะสมมาก 

4. หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพือ่แสวงประโยชน์ส่วนตน                      
และประพฤติตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่นและประโยชน์
ของกลุม่ 

3.86 0.51 เหมาะสมมาก 

5. แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ            
ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่                     
ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยม 

3.66 0.89 เหมาะสมมาก 
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                                                                                                   (n = 15)  

ด้าน x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) (ต่อ) 
6. เสรมิสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่น               

ของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น าเป็นแบบอย่าง                     
โดยสร้างความมั่นใจในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพ           
และเคารพตนเอง 

3.53 0.54 เหมาะสมมาก 

7. ผู้น าแสดงใหเ้ห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง 
สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ             
โดยการสร้างการมสี่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์
และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

3.60 0.54 เหมาะสมมาก 

8. ผู้น าเป็นผู้มจีิตอาสาและจิตสาธารณะ ปรารถนาทีจ่ะเห็น
สังคมที่ดโีดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมเป็นอันดับแรก 

4.13 0.89 
เหมาะสม         
มากที่สุด 

รวมด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 3.64 0.61 เหมาะสมมาก 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (I2) 
9. ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทมี ท าให้เกิด                      

ความกระตือรอืร้นด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด               
ในแง่บวกผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผสักับอนาคตภาพทีง่ดงาม 
ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวังทีผู่้น าต้องการอย่างชัดเจน 

3.46 0.72 เหมาะสมมาก 

10. ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจทีจ่ะอุทิศตน                 
และเป็นแบบอย่างของการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

3.86 0.66 เหมาะสมมาก 

11. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน                
เพื่อวิสัยทัศน์และภารกจิของชุมชน 

3.73 0.58 เหมาะสมมาก 

12. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผกูพันของตน                     
ต่อเป้าหมายระยะยาว 

3.66 0.53 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.67 0.62 เหมาะสมมาก 
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                                                                                                    (n = 15) 

ด้าน x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (I3) 
13. ผู้น ามีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมอง
ปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทาง           
แบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ              
ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ 

3.73 0.81 เหมาะสมมาก 

14. การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแกป้ัญหา              
ด้วยวิธีใหม่ ผู้น ามีการกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิด             
และเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่า               
จะแตกต่างไปจากความคิดของตน 

3.40 0.72 เหมาะสมมาก 

15. ผู้น าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาทีเ่กิดข้ึนเป็นสิง่ที่ท้าทาย               
และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ัญหาร่วมกัน     

3.60 0.61 เหมาะสมมาก 

16. ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีแก้ไข              
แม้บางปญัหาจะมอีุปสรรคมากมาย  

3.40 0.55 เหมาะสมมาก 

17. ผู้น าจะพสิูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอปุสรรคทกุอย่าง                
ได้จากความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในการแก้ปญัหา 

3.33 0.75 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการกระตุ้นทางปญัญา 3.49 0.68 เหมาะสมมาก 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) 

18. ผู้น าจะใส่ใจในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพเิศษ               
เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จของแต่ละบุคคล 

3.80 0.56 เหมาะสมมาก 

19. ผู้น าจะพฒันาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน               
การให้โอกาสในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ รวมถงึให้การสนบัสนุน 

3.73 0.60 เหมาะสมมาก 

20. ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล                
ในด้านความจ าเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

4.26 0.71 
เหมาะสม          
มากที่สุด 
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                                                                                                    (n = 15)   

ด้าน x̄   SD 
ระดับ                

ความเหมาะสม 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) (ต่อ) 

21. ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดนิดู
รอบๆ มีปฏิสมัพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง    
ผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของแต่ละบุคคล มองปัจเจกบุคคล
เป็นเป้าหมายของการพฒันามากกว่าจะเป็นเพียงเครือ่งมอื
ของการพฒันา 

3.60 0.54 เหมาะสมมาก 

22. ผู้น าจะรบัฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขา            
มาใส่ใจเรา 

4.20 0.60 
เหมาะสม                
มากที่สุด 

23. ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ผู้ตาม เปิดโอกาสใหผู้้ตามได้ใช้ความสามารถพเิศษ                
อย่างเต็มที่ และเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ทีท่้าทายความสามารถ 

3.80 0.54 เหมาะสมมาก 

24. ผู้น าจะคอยสงัเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนบัสนุน
และการช่วยเหลอืในการท างานทีร่ับผิดชอบอยูห่รอืไม่             
โดยไม่ท าใหผู้้ตามรูส้ึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ 

3.53 0.76 เหมาะสมมาก 

รวมด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.84 0.61 เหมาะสมมาก 
ด้านความสามารถในการปฏิบัติ (P1) 
25.  ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

3.60 0.65 เหมาะสมมาก 

26. ความสามารถในการจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการ
เพื่อขอรบัการสนบัสนุน 

3.86 0.81 เหมาะสมมาก 

27. ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬา                                 
และการออกก าลังกาย 

4.20 0.76 
เหมาะสม          
มากที่สุด 

28. มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง           
ด้วยการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย 

3.73 0.54 เหมาะสมมาก 

รวมด้านความสามารถในการปฏิบัต ิ 3.84 0.69 เหมาะสมมาก 

รวมทุกด้าน 3.69 0.64 เหมาะสมมาก 
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ก ารท ดล อ ง ใช้ แล ะป ระ เมิ น รู ป แบ บ เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ าน าจ ให้ กั บ ผู้ น ากี ฬ า                               
และการออกก าลังกายชุมชน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นว่า รูปแบบมีความเหมาะสมมาก 

(x̄  =3.69, SD = 0.64) ทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมมาก ซึ่งเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
ได้ดังนี้  

ล าดับที่หนึ่ ง คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̄  = 3.84, SD = 0.61)                        
ซึ่งในด้านนี้มีองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล                  
และผู้น าจะรับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนองค์ประกอบย่อยในด้านนี้      
ที่มีระดับความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม 
เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 
ผู้น าจะใส่ใจในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษ เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จ                
ของแต่ละบุคคล ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน การให้โอกาสในการเรียนรู้              
สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงให้การสนับสนุน ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ             
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง ผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของแต่ละบุคคลมองปัจเจก
บุคคลเป็นเป้าหมายของการพัฒนา มากกว่าจะเป็นเพียงเครื่องมือของการพัฒนา และผู้น าจะคอย
สังเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนับสนุนและการช่วยเหลือในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ 
โดยไม่ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ  

ล าดับที่สอง คือ ด้านความสามารถในการปฏิบัติมีความเหมาะสมมาก (x̄  = 3.84,               
SD = 0.69) ซึ่ งในด้านนี้มีองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ  ความสามารถ                            
ในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย  ส่วนองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมาก                    
คือความสามารถในการจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน การมีบทบาท
ในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงด้วยการจั ดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย                                
และความสามารถในการประชาสัมพันธ์  

ล าดับที่สาม คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความเหมาะสมมาก (x̄  = 3.67, SD = 0.62)                
ทุกองค์ประกอบย่อยในด้านน้ีมีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจที่จะอุทิศตน
และเป็นแบบอย่างของการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์
ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของชุมชน ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตน                      
ต่อเป้าหมายระยะยาว และ ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมท าให้ เกิดความกระตือรือร้น                      
ด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับอนาคตภาพที่งดงาม                 
ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน  
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ล าดับที่สี่ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความเหมาะสมมาก (x̄  = 3.64,               
SD = 0.61) องค์ประกอบย่อยในด้านนี้ที่มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าเป็นผู้มีจิตอาสา
และจิตสาธารณะ ปรารถนาที่จะเห็นสังคมที่ดีโดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมเป็นอันดับแรก                          
องค์ประกอบย่อยในด้านนี้ที่มีความเหมาะสมมาก คือ การหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อแสวงประโยชน์
ส่วนตน และประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและประโยชน์ของกลุ่ม การแสดงให้เห็นถึง             
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยม การ มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน ผู้น าแสดงให้เห็นถึง    
ความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ               
โดยการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการก าหนดวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลง
ชุมชน การเสริมสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่นของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น า 
เป็นแบบอย่างโดยสร้างความมั่นใจในตนเอง เช่ือ ว่าตนเองมี ศักยภาพและเคารพตนเอง                    
การท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม  การใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ               
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต  

และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความเหมาะสมมาก (x̄  = 3.49,                  
SD = 0.68) ทุกองค์ประกอบในด้านนี้มีความเหมาะสมมาก ได้แก่ ผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหา                
อย่างเป็นระบบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา                
และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม            
ใหม่  ๆ  ในการพิจารณาปัญ หาและการหาค าตอบ ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่ เกิดข้ึน                 
เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปัญหาทุกอย่าง                    
ต้องมีวิธีแก้ไขแม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหา
ด้วยวิธีใหม่ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม
แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิดของตน ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้
จากความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในการแก้ปัญหา  

3.2 ผลการปรับปรุงรูปแบบการเสรมิสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                                   
และการออกก าลังกายชมุชน  

การปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชน ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม ตามประเด็นการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้น ากีฬาและการออกก าลัง
กายชุมชนมีความส าคัญในหลายด้าน อย่างเช่น การส่งเสริมการเล่นกีฬา การดูแล สุขภาวะ             
ขอ งป ระชาชน ใน ชุม ชน  ก ารส ร้ า งก ารมี ส่ วน ร่ วม แล ะก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย  ผู้ น ากี ฬ า                                          
และการออกก าลังกายชุมชนต้องเห็นคุณค่าของตนเองและสิ่งที่ตนเอ งท ารวมทั้งมีคุณลักษณะ                
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ที่เหมาะสม การเสริมสร้าง พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนควรใช้วิธีการ
ฝึกอบรม ปัจจัยในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                         
ได้แก่ นโยบาย หลักสูตร ทักษะของผู้น ากีฬา การบริหารจัดการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

3.2.1 ความส าคญัของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน 

ด้านการส่งเสริมการเล่นกีฬา ทั้งการส่งเสริมทักษะการเล่นกีฬาการแข่งขันกีฬา                   
ของทุกเพศทุกวัย โดยกีฬาสามารถเสริมสร้างให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาจากระดับ ท้องถ่ิน               
ไป สู่ ระดับ กีฬ าเพื่ อความ เป็น เลิ ศ  (sport elite) กี ฬ าจะสร้ าง ให้ มี พ ลานามั ยที่ แ ข็ งแร ง                
พัฒนาบุคลิกภาพ นอกจากนี้ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนสามารถท างานร่วมกัน                 
กับอาสาสมัครสาธารณสุขที่ ดูแลผู้ สูงอายุ อาสาสมัค รกีฬาจะท าหน้าที่ จัดกิจกรรมกีฬา                        
และการออกก าลังกาย การส่งเสริมทักษะด้านกีฬามีการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุ 

ด้านการดูแลสุขภาวะของประชาชนในชุมชน เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรง            
ของชุมชนในทุกด้านจึงต้องพัฒนาผู้น าที่สามารถให้ความรู้ หรือเป็นผู้น าในการท าหรือส่งเสริม
กิจกรรมการออกก าลังกายและการส่งเสริมสุขภาพในชุมชน ผู้น าจะสร้างให้เกิดกลุ่มก้อนของผู้ที่รัก
สุขภาพและท าให้ เกิดความสัมพันธ์อันดีในชุมชน เกิดการกระตุ้นการรับรู้  เกิดความร่วมมือ                                   
ในการออกก าลังกายก็จะส่งผลในเรื่องสุขภาพกายสุขภาพจิต และก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี                
ในชุมชน 

ด้านนโยบาย จากการศึกษาของคณะท างานของกรมพลศึกษา จะพบว่า                      
ผู้น าการออกก าลังกายในแต่ละชุมชนแต่ละพื้นที่ยังมีไม่ครบ จึงท าให้การส่งเสริมกีฬาในระดับต่าง ๆ              
ของประเทศยังค่อนข้างน้อยแต่ ในแผนพัฒนากีฬาชาติฉบับที่  6 จะระบุ ชัดเจนว่าต้องจัด                
ให้มีอาสาสมัครกีฬาและผู้น าการออกก าลังกายให้ครบทุกหมู่บ้าน ซึ่งหมู่บ้านทั้งหมดในประเทศไทย                
มี 75,086 หมู่บ้าน (ข้อมูลของกระทรวงมหาดไทย) หน่วยงานรับผิดชอบก็คือกรมพลศึกษา                          
ต้องจัดให้มีอาสาสมัครกีฬาให้ครบทุกหมู่บ้าน โดยกรมพลศึกษาได้ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พลศึกษา
ที่มีอยู่ทุกอ าเภอ 878 อ าเภอ ให้ประสานงานจัดหาอาสาสมัครกีฬาหรือผู้น าการออกก าลังกาย             
ให้มีครบทุกหมู่บ้าน ปัจจุบันน้ีข้อมูลในระบบ มีอาสาสมัครกีฬาหรือผู้น าการออกก าลังกายประมาณ 
50,000 กว่าคนแล้ว เหลืออีก 10,000 กว่าคนก็จะครบทุกหมู่บ้ าน ดังนั้นจากการศึกษา                               
ถือว่าผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนถือว่ามีความส าคัญ ที่จะผลักดันให้มีการจัดกิจกรรมกีฬา                 
และการออกก าลังกายในหมู่บ้านเพิ่มมากขึ้น 

ด้านการพัฒนาบุคคล การได้มาซึ่งผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                      
ต้องเป็นผู้ที่มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ เห็นความส าคัญของการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย             
เมื่อได้มาแล้วจะต้องมีการพัฒนา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรจะสนับสนุนและดูแลให้ผู้น ากีฬา                     
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และการออกก าลังกายได้จัดให้มีกิจกรรมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง และผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
อาจมี ส่ วน ร่ วม ในกิ จก รรมต่ าง  ๆ  ขอ ง ชุมชน  โดยอาจมี ก ารสอดแทรกกิ จก ร รมกีฬ า                                  
และการออกก าลังกายเข้าไปในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเช่นกิจกรรมของผู้สูงอายุ  

ด้ าน ก าร ส ร้ า ง ก า รมี ส่ วน ร่ วม แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย  ผู้ น า กี ฬ า                                 
และการออกก าลังกายชุมชนเพิ่มการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และเพิ่ มเครือข่ายพัฒนาสุขภาพ
ชุมชน ด้วยการออกก าลังกาย ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนที่ได้รับการยอมรับเป็นโมเดล                 
ให้กับผู้ที่เข้าร่วม บางครั้งผู้น ากิจกรรมอาจมาจากการเชิญบุคคลภายนอกหรืออาจเป็นคนที่อยู่ใน
ชุมชนนั้น ๆ และสร้างแรงจูงใจให้กับคนในชุมชนที่ เข้ามาร่วมกิจกรรม ผู้น ามีความส าคัญในฐานะ           
เป็นผู้ ขับ เคลื่อน กิจกรรมต่าง ๆ จะไม่ประสบความส าเร็จถ้าขาดการมีส่วนร่วม ทุกอย่าง                     
เป็นกระบวนการทางสังคมซึ่งจะต้องอาศัยผู้น าเพื่อให้กิจกรรมประสบความส าเร็จ การรวมกลุ่ม              
เล่นกีฬา หรือออกก าลังกายจนกลายเป็นชมรม ซึ่งชมรมที่ตั้งข้ึนส่งผลต่อชุมชนท าให้คนในชุมชน                       
มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน เมื่อมีกลุ่มผู้น ากีฬาเกิดข้ึนจะสร้างแรงจูงใจให้คนในชุมชนอยากจะเข้ามา
รวมกลุ่มเพื่อออกก าลังกาย เมื่อใช้เวลาในการออกก าลังกายมากข้ึนก็จะลดเวลาท ากิจกรรม                   
ที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ เมื่อการจัดกิจกรรมเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ข้ึนเรื่อย ๆ จะมีหน่วยงานรัฐ    
เห็นความส าคัญโดยให้การสนับสนุนการจัดโครงการ และจะเกิดกิจกรรมต่อเนื่อง การรวมกลุ่ม           
ออกก าลังกายหรือเล่นกฬีานอกจากจะท าให้สขุภาพดีแล้วก็จะมีการช่วยเหลือกัน ซึ่งท าให้สังคมน่าอยู่
ยิ่งขึ้น 

ผู้น าที่คาดหวังว่าจะได้พบในงานวิจัยน้ีก็คือผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพราะต้องการ             
ที่จะเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น าเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (change agent / transformational 
leadership) ซึ่งท าให้เกิดผู้น าที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านกีฬาและการออกก าลังกาย                
ซึ่งมีความส าคัญต่อชุมชนจริง ๆ  

3.2.2 บทบาทหน้าท่ีของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน 

ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนต้องสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน             
เป็นประเด็นส าคัญ คือจะท าอย่างไรให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยผู้น า                           
จะเป็นผู้ประสานงานหลักหรือผู้ด าเนินการหลัก ที่จะสามารถท าให้บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วม                     
ในกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย นอกจากการมีส่วนร่วมก็ต้องมีการส่งเสริมให้คนออกก าลังกาย
และเล่นกีฬา นอกจากนี้ต้องดูสภาพบริบท ของชุมชน ดูภูมิประเทศของชุมชน ว่าในบริบทของตนนั้น
มีสิ่งที่จะเอื้อต่อการส่งเสริมการออกก าลังกาย ล าดับแรกดูเรื่องของคนในชุมชนว่ามีวัยเด็ก                
วัยกลางคน วัยสูงอายุ จ านวนเท่าไร ต่อจากนั้นก็ ดูสภาพภูมิประเทศของชุมชน มีลานกีฬา                           
หรือสนามกีฬาไหม มีอะไรที่จะเอื้อต่อการจดัการกฬีา จากนั้น ก็มาจัดกิจกรรมส่งเสริมซึ่งเป็นบทบาท
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ของผู้น าที่จะต้องส่งเสริมให้คนเล่นกีฬาให้เหมาะสมกับพื้นที่ เหมาะสมกับช่วงอายุ อย่างเช่น ถ้าเป็น
เด็กควรจะเล่นอะไร เยาวชนควรเล่นอะไร ผู้สูงอายุควรจะเล่นอะไร ผู้น าต้องมีความอดทน เสียสละ 
ใช้เวลาระยะหนึ่งจึงจะดึงคนเข้ามาร่วมได้ พอมีคนเข้ามาร่วมมากข้ึนเรื่อย ๆ ต้องหาพันธมิตร               
ต้องหาเครือข่ายมาร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนที่จะมาช่วยเราในพื้นที่ คือเจ้าหน้า ที่พลศึกษา              
ประจ าอ าเภอ หรือเมื่อเพิ่มมากข้ึนก็เป็นท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดมาช่วยในการขับเคลื่อน แต่ก่อน           
ที่จะไปถึงระดับท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด หน่วยงานที่ใกล้ที่สุดในพื้นที่ก็คือหน่วยงานส่วนท้องถ่ิน
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล  

ผู้น ากีฬาและการออกก าลั งกายชุมชนต้องสร้างการรับ รู้ ในศักยภาพ                         
และการเป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู้น าการออกก าลังกายในพื้นที่ (การเห็นคุณค่าในตนเอง) และด้านที่สอง
ต้องสร้างการรับรู้ ว่าการออกก าลังกายมีความส าคัญต่อสุขภาพกายและใจ (การเห็นคุณค่า                        
ในสิ่งที่ตนเองท า) บทบาทในการหมุนเวียนกันน าในการพาท ากิจกรรม เน้นการมีส่วนร่วม                          
และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายในชุมชนได้ 

บทบาทของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนข้ึนอยู่กับบริบทของสังคม                     
ผู้น าจะได้รับการสนับสนุนจากชุมชนหรือไม่  ข้ึนอยู่กับว่าคนในชุมชนนั้น เห็นความจ าเป็น                 
และความส าคัญของการออกก าลังกาย ไม่ว่าจะเป็นผู้น าการออกก าลังกายในกลุ่มผู้สูงอายุ                    
คนวัยท างาน วัยรุ่น หรือเด็กเล็ก ข้ึนอยู่กับว่ามีบทบาทกับคนกลุ่มไหนและได้รับการแต่งตั้ ง                     
หรือคนในชุมชนลงความเห็นว่าให้เป็นผูน้ ากิจกรรม เมื่อได้รับการแต่งตั้งหรือมอบหมายก็จะมีบทบาท
หน้าที่ที่ชัดเจน บางชุมชนยังไม่ได้มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายการน ากิจกรรมก็อาจยังไม่ชัดเจน             
การท าตามบทบาทข้ึนอยู่กับการยอมรับจากสังคมและได้รับการสนับสนุนจากชุมชน เมื่อเลือกผู้น า     
มาได้แล้วแต่ยังไม่มีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ ก็ควรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ                  
และเจตคติ ผู้น าจะต้องสามารถพัฒนาหรือหนุนเสริมเรื่องของกิจกรรมได้ มีบทบาทในการท าให้คน
สนใจและคิดที่จะออกก าลังกาย 

3.2.3 คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน 

ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนต้องมีภาวะผู้น า มีทักษะการให้ค าแนะน า               
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย มีความรู้ด้านกีฬาและการออกก าลังกาย มีความรู้ ความเข้าใจ             
ในหลักการออกก าลังกาย ความรู้ความเข้าใจในการเป็นผู้น า มีลักษณะความเป็นผู้น า บุคลิก                       
การเป็นผู้น า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการออกแบบกิจกรรมการออกก าลังกาย                    
หรือการน าการออกก าลังกาย อีกเรื่องหนึ่งที่มีความส าคัญต่อทุกบทบาทคือการมีคุณธรรม จริยธรรม              
และความน่าเช่ือถือ ผู้น ากีฬาต้องมีความอดทนที่จะดึงคนมารวมกัน ต้องมีความเสียสละทั้งเวลา
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ส่วนตัวและทรัพย์สินเงินทองบ้างเล็กน้อยที่จะต้องใช้จ่าย มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นแบบอย่างที่ ดี                     
และเป็นต้นแบบที่ดีในการรักษาสุขภาพพลานามัย ต้องมีความแข็งแรงสมบูรณ์ ไม่ติดยาเสพติด 

ผู้น ากีฬาควรมีจิตอาสา เพราะงานกีฬาไม่ได้สร้างรายได้โดยตรงเหมือนผู้น า 
ด้านอาชีพ ดังนั้นหัวใจส าคัญของผู้น ากีฬาคือการมีจิตอาสาอยากให้คนได้มีสุขภาพที่ดี ผู้น ามีจิตอาสา                              
และความพร้อมที่จะเสียสละให้กับชุมชนเป็นคุณสมบัติข้อหนึ่ง จากประสบการณ์ในการร่วมเล่นกีฬา                             
และเกิดผู้น าข้ึนมาทั้งที่ได้รับการแต่งตั้งหรือผู้น าตามธรรมชาติ โดยเกิดจากการที่คนในกลุ่มยอมรับ             
มี 4 ลักษณะ คือมีจิตอาสาและอยากท า ได้รับการยอมรับ บริหารทีมได้ มีความสามารถในด้านกีฬา
และการออกก าลังกายในด้านนั้น ๆ 

ผู้น ากี ฬาและการออกก าลั งกายต้องรู้ จัก ชุมชน โดยการลงไปสัมผั ส                     
ท าความ คุ้นเคยกับ ชุมชนก่อนการท ากิจกรรม จะได้ผลดีกว่าก ารไปขอร้องหรือเรียกร้อง                      
ให้มาท ากิจกรรมร่วมกัน ถ้าชุมชนยังไม่เห็นคุณค่าของกิจกรรมนั้น ๆ  การเข้าไปมีส่วนร่วมช่วยเหลือ
เรื่องเดือดร้อนหรือเรื่องจ าเป็นของชุมชนก่อนแล้วจึงค่อยขอให้เข้ามาร่วมกิจกรรมของเรา โดยใช้หลัก
สามประสานคือ บวร - บ้าน วัด โรงเรียน 

คุณลักษณะของผู้น าด้านกีฬาและการออกก าลังกายแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ                         
1) ต้ องมี ความรู้ ใน เรื่ องการออกก าลั งกายนั้น  ๆ  2) ต้ องมี ทั กษะที่ แสดงออกให้ เห็ น ได้                     
ผู้น าที่มีแต่ความรู้แต่ขาดทักษะด้านการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา จะไม่สามารถสร้างศรัทธาได้                         
3) ความรับผิ ดชอบต่อ ชุมชน เช่น  เรื่ อ งของการห าสถานที่ ออกก าลั งกาย รับ ผิดชอบ                          
ในการจัดการแข่งขันกีฬา และ 4) ทักษะในการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 

3.2.4 รูปแบบการเสรมิสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                        
ควรเป็นการฝึกอบรม โดยต้องเติมเต็มในเรื่ององค์ความรู้ในเรื่องกีฬา หลักวิทยาศาสตร์การกีฬา               
การออกก าลังกาย การเล่นกีฬา การสร้างเครือข่าย การประสานงานในพื้นที่  หลังการอบรม                  
ต้องมีการสร้างเครือข่ายของผู้ที่เข้าร่วมอบรมโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ ยกตัวอย่างของกรมพลศึกษา      
ในการอบรมแต่ละครั้งจะมอบให้ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด มอบหมายให้เจ้าหน้าที่พลศึกษา
ประสานงานคัดเลือกผู้น ากีฬาที่มีความพร้อม มีความเสียสละมาเข้ารับการอบรม หลังการอบรม                   
ก็จะสร้างเครือข่ายด้วยการดึงเข้ากลุ่มระดับอ าเภอ เพื่อเป็นการประสานงานช่วยเหลือกัน ขับเคลื่อน
กิจกรรมกีฬาระดับชุมชนภายในอ าเภอ และขยายใหญ่ข้ึนเป็นกลุ่มระดับจังหวัด ซึ่งเป็นการรวมกัน
ของกลุ่มระดับอ าเภอ จะท าให้เห็นถึงกิจกรรมในระดับชุมชน ระดับอ าเภอ และเห็นเป็นภาพรวม             
ของระดับจังหวัด จากนั้นก็จะมีการขับเคลื่อนมกีารแลกเปลีย่นกันเปน็การสรา้งเครือข่ายระดับจังหวัด 
เมื่อกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาหรือกรมพลศึกษามีกิจกรรมทางด้านกีฬา ก็จะส่งข้อมูลข่าวสาร
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หรือหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เพื่อประสานงานมอบหมาย             
ให้ เจ้าหน้าที่พลศึกษาประสานงานไปยังอาสาสมัครกีฬาหรือผู้น าในทุกพื้นที่  เพื่อเช่ือมโยง               
เป็นเครือข่ายกันทั้งระดับพื้นที่สู่ระดับจังหวัดสู่ระดับกรม ในขณะเดียวกันข้อมูลก็ย้อนกลับจากระดับ
กรมกลับมาพื้นที่คือระดับจังหวัดเพื่อส่งต่อไประดับอ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน เป็นการสร้างพลังอ านาจ   
ในการท างาน 

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้ผู้น า อย่างแรกผู้น าควรรู้ว่าโครงสร้าง                            
ของแต่ละหน่วยงานที่จะมาขับเคลื่อนและช่วยสนับสนุนเป็นอย่างไร ผู้น าต้องมีวิธีด าเนินการอย่างไร
เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณ หรือวิธีการท างานควรสร้างความเข้าใจว่าแต่ละหน่วยงานที่จะเข้าไป           
ขอการสนับสนุนมีโครงสรา้งอย่างไร หรือประสานงานอย่างไรสองคือการน ารูปแบบการออกก าลังกาย
ใหม่ ๆ หรือวิธีการใหม่ ๆ มาเสริมให้กับผู้น า ผู้น าส่วนใหญ่มีพื้นฐานอยู่แล้วการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ              
ที่น่าสนใจจะท าให้มีการออกก าลังกายมากข้ึนและสร้างการยอมรับของชุมชนด้วย 

การสร้างเครือข่ายควรเน้นทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน เพราะการสนับสนุน
ชุมชน โดยภาครัฐจะเป็นเรื่องของนโยบาย แผน และกิจกรรม แต่เรื่องงบประมาณหรือปัจจัยเอื้อ            
ต่าง ๆ ถ้าได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน หรือผู้ที่มีก าลังสนับสนุนภายนอกก็จะยิ่งท าให้ชุมชน              
มีความเข้มแข็งมากข้ึน ในด้านการเสริมพลังอ านาจให้กับผู้น าอย่างแรกควรเสริมความรู้และทักษะ
การเป็นผู้น าการออกก าลังกาย หลักการออกก าลังกาย ประโยชน์ของการออกก าลังกาย ต่อมาก็คือ
การพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งจ าเป็นต่อบทบาทการเป็นอาสาสมัครกีฬาหรือผู้น ากีฬา นอกจากนี้                     
ต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์หรือความสามารถในการต่อรอง ความอดทนอดกลั้นกับสิ่งต่าง ๆ                     
มีการกระตุ้น มีพลังในการผลักดันผู้ที่จะมาสนับสนุนชุมชน เหล่านี้จะต้องใช้วิธีการฝึกอบรม      
นอกจากการอบรมให้ความรู้ด้านการน าการออกก าลังกาย ควรอบรมในเรื่องหลักการใช้จิตวิทยา                   
ไม่ว่าจะเป็นจิตวิทยาการออกก าลังกาย หรือว่าจิตวิทยาทางการกีฬาเพื่อใช้ในการสร้างแรงจูงใจ               
เพื่อเสริมแรงเสริมก าลังใจให้กับบุคลากร หรือคนในชุมชนที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม                
การออกก าลังกาย 

การเสริมพลังอ านาจตามแนวคิดของ เปาโล แฟร์ จะมีอยู่  4 ข้อที่น่าสนใจ คือ                 
การสร้างอ านาจภายในบุคคลหรือการสร้างอ านาจภายในกลุ่ม ท าอย่างไรถึงจะสร้างให้มีพลังอ านาจ
ในระดับบุคคล หรือระดับกลุ่ม อันที่สองต้องมองว่าผู้ที่มาออกก าลังเป็นศูนย์กลางตัวผู้น า                   
ไม่ควรเป็นศูนย์กลาง อันที่สามคือผู้น าต้องมีความตื่นตัวในทุกกิจกรรมหรือในทุกแนวคิด                   
ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมที่ทุกคนมีสิทธ์ิในการเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นได้ อันสุดท้าย                 
เน้นเรื่องความคิดสร้างสรรค์คือผู้น าต้องสร้างความคิดใหม่ ๆ หรือการสร้างสรรค์ในกลุ่มให้ไ ด้                     
จาก 4 ข้อนี้จะ เสริมสร้างพลังอ านาจผู้น าให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ 
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การเสริมพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ควรมีรูปแบบ                   
ที่ท าให้คนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการออกก าลังกายมาออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง ควรใช้การจัดการ
ฝึกอบรม ถ่ายทอดโดยผู้น ากีฬานันทนาการและการออกก าลังกายที่อยู่ในพื้นที่  

3.2.5 ความเหมาะสมในการใช้การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งพลังอ านาจ 

การมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการฝึกอบรมเรื่องเกี่ยวกับกิจกรรมทางกาย               
แต่หลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมอาจใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อรักษาเครือข่าย แต่กิจกรรม
หรือรูปแบบแรกเริ่มที่ จะเป็นแรงเสริมในการมีภาวะผู้น าอาจเน้นกิจกรรมการมีส่วนร่วม                      
เพราะกิจกรรมที่ได้ร่วมกันคิดร่วมกันออกแบบ และร่วมกันท าจะช่วยในการคัดเลือกคัดกรอง              
ท าให้มองเห็นภาวะการเป็นผู้น าของแต่ละบุคคล และจะสามารถประเมินได้จากการมีส่วนร่วม 
หลังจากการมีส่วนร่วมอาจจัดกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าในด้านต่าง ๆ ที่ยังไม่แสดงศักยภาพ
อย่างเต็มที่ การจัดกิจกรรมเสริมพลังอ านาจการเป็นผู้น ายังส าคัญควรต้องใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม                 
ของคนที่จะพัฒนาให้เป็นผู้น าต่อไป 

การฝึ กอบ รมมี อ ง ค์ป ระกอบ ที่ ส า คัญ ที่ สุ ด คือ ผู้ ที่ เ ข้ าร่ วม การอบ รม                               
ซึ่งมีความตั้งใจจริง มีจิตสาธารณะและความเสียสละ มีทรัพยากรที่เอื้อต่อการฝึกอบรม อาทิเช่น 
สถานที่ออกก าลังกายที่เหมาะสมในการฝึกอบรม สะดวก ใกล้ชุมชน สภาพแวดล้อมดี และสามารถ
จัดกิจกรรมได้หลากหลายหรือการหนุนเสริมจากเครือข่าย มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน                 
การให้ความรู้เรื่องการออกก าลังกายสามารถใช้เครื่องมือช่วยได้เช่นสื่อ การบูรณาการองค์ประกอบ                             
ไม่ว่าจะเป็นบุคคล ทรัพยากร เครือข่าย และเครื่องมือในการเสริมสร้างความรู้เพื่อเสริมพลังอ านาจ
ให้กับผู้น า สรุปว่า การที่คนเข้าร่วมมีความตั้งใจจรงิและด าเนินการอย่างต่อเนื่องได้ การมีหลักสูตรที่ดี 
และการใช้เครื่องมือที่มีความเหมาะสม จะตอบโจทย์ว่าการฝึกอบรมมีความส าคัญและน าไปใช้ได้ 

การฝึกอบรมอาจใช้รางวัลทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ แบบจับต้องได้                       
อาจเป็นผลตอบแทน ซึ่งในชุมชนต้องดูหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือหน่วยงานใดที่มีความเกี่ยวข้อง                      
แบบจับต้องไม่ได้ก็คือก าลังใจและการให้เกียรติโดยการเรียกว่าเป็นอาจารย์ / ครู / โคช ท่านหนึ่ง      
ที่มาสอนให้เล่นกีฬาน าการเล่นกีฬา ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในสิ่งที่เขาท า 

ผู้น ากีฬาต้องมีจิตอาสา สร้างทีมได้ สร้างการยอมรับ ยังต้องมีความรู้เฉพาะด้าน                     
ที่เป็นผู้น า เมื่อเวลาผ่านไปต้องมีการเสริมความรู้และก าลังใจ และความรู้ในการใช้เทคโนโลยี              
เพื่อให้เกิดความรู้มากข้ึน จะท าให้เกิดความภาคภูมิใจและอยากท างานต่อ ท างานในฐานะผู้น า               
ที่จะพาคนด้วยความรู้ความสามารถที่สูงข้ึนพาคนอีกหลาย ๆ คนที่ยอมรับให้ออกก าลังกาย 

การฝึกอบรมเป็นเรื่องส าคัญส าหรับผู้น านอกเหนือจากองค์ความรู้ เครือข่าย               
ในการจัดการอบรมความรู้และรูปแบบกิจกรรมหรือวิธีการเปลี่ยนแปลงตลอด แต่ละชุมชนจะมีผู้น า
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กิจกรรมที่มีความเช่ียวชาญ แต่การเข้ารับการฝึกอบรมก็จะท าให้ได้แง่คิดใหม่ ๆ จากมุมมอง                
หรือเครือข่ายที่ไปพบ กระบวนการที่ไปจัดการฝึกอบรมได้พบเพื่อนที่เป็นผู้น าด้วยกัน บริบทแต่ละที่
ต่างกัน ประสบการณ์ที่เกิดข้ึนน่าจะน ามาใช้ได้ ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับความพร้อมและทุน เพราะบางที่                            
ต้องมีงบประมาณในการจัดการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมคือการท าความรู้ให้เป็นปัจจุบัน การเรียนรู้ไม่มีที่สิ้นสุดการวิจัย                      
ก็ยังคงมีการท าต่อไปเรื่อย ๆ งานวิจัยที่มีการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจในด้านต่าง ๆ                
ก็อาจมีมุมมองที่แบ่งปันแนวคิดซึ่งกันและกัน ดังนั้นยุคสมัยที่ เปลี่ยนไป รุ่นของคนที่เปลี่ยนไป               
การเสริมสร้างพลังอ านาจก็จะต้องใช้เทคนิคที่ เปลี่ยนไปด้วย เมื่อไรชุมชนที่ เริ่มก่อร่างสร้างตัว                
ในด้านกีฬาและการออกก าลังกาย การฝึกอบรมผู้น าชุมชนที่มีบทบาทส าคัญควรได้รับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มเติมความรู้ เพื่อท าให้การเป็นผู้น ากีฬามีความครอบคลุมและเป็นไปตามบริบทของชุมชน               
มากข้ึน เป็นที่ทราบดีแล้วว่าในแต่ละบริบทของแต่ละชุมชนการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย          
มีความแตกต่างกันไป ดังนั้นบริบทหรือชุดโมเดลในการเสริมสร้างพลังอ านาจ ย่อมมีความต่างกัน     
ผู้น าชุมชนควรท าความรู้ให้เป็นปัจจุบัน ดังนั้นการฝึกอบรมมีความส าคัญอย่างมาก 

จากประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่พลศึกษา การฝึกอบรมแต่ละที่ได้รับความสนใจ                 
มีผลตอบรับที่ ดีจากผู้น า ชุมชน หลั งจากได้ ถ่ายทอดความรู้ ให้กับ ชุมชน แล้วผู้น าชุมชน                              
น าความรู้ไปถ่ายทอดให้กับสมาชิกเป็นการกระตุ้นชุมชน การติดตามผลการฝึกอบรมในพื้นที่                       
เป็นรายสัปดาห์ด้วยตนเองโดยการประสานงานแต่ละชุมชนที่ ได้รับการฝึกอบร ม ผลที่ได้รับ                         
มีการเสริมสร้างหรือต่อยอด เพื่อดูประสิทธิผลของการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการเสริมสร้างพลังอ านาจ แต่การฝึกอบรม                               
ไม่ใช่วิธีการเดียวในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น า แต่เป็นประเด็นส า คัญในการเสริมสร้าง              
พลังอ านาจให้กับผู้น าในแต่ละกระบวนการในการอบรม จะอบรมในประเด็นใดก็ตามควรมีข้ันตอน
หลัก 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนการเตรียมการ 2) ข้ันตอนการปฏิบัติการก็ คือการฝึกอบรม                 
และ 3) ข้ันตอนประเมินผลซึ่งเป็นข้ันตอนที่ส าคัญมากเพื่อจะท าให้ทราบว่าผลของการฝึกอบรมได้ผล
จริงหรือไม่ ฉะนั้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ การสนับสนุน การปรับเปลี่ยน ให้น าความรู้ความเข้าใจ                
มาสู่การปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงส่วนน้ีเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น า                             
โดยใช้การฝึกอบรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ ค าว่าการเสริมสร้าง         
พลังอ านาจเป็นประเด็นใหญ่ ส่วนการฝึกอบรมเป็นข้ันตอนหรือกระบวนการในการพัฒนา                     
หรือการ เส ริมสร้ างพลั งอ านาจ ข้ันตอนหนึ่ ง  ดั งนั้ นควรพิ จ ารณ าในส่ วนของกิ จกรรม                               
หรือ วิธีการที่ เหมาะสมที่ จะใช้ในการเสริมสร้างพลั งอ านาจในแต่ละชุมชนหรือกลุ่มผู้น า                     
นอกจากการฝึกอบรมเป็นกลยุทธ์หลักในการเสริมพลังอ านาจ ควรมีกลยุทธ์เสริม  
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3.2.6 ปัจจัยและเง่ือนไขในการเสริมสรา้งพลังอ านาจ 

ตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – พ.ศ.2567 มีประเด็น             
การพัฒนา 5 ด้าน โดยประเด็นที่ 4 กล่าวถึงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา เชิงนโยบาย
ก าหนดให้ มีก ารพัฒ นาผู้ ฝึกสอน ผู้ ตัดสิ น  อาสาสมั ครกีฬ าและผู้ น าการออกก าลั งกาย                                          
โดยเน้นเรื่องของมาตรฐานในการอบรมเช่นมาตรฐานหลักสูตร ที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม                 
ให้มีความรู้ เป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งเสริมให้ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจที่ ถูกต้อง เพราะตัวช้ีวัด                
ของประเด็นนี้ภายในปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ.2570 จะต้องมีการอบรมพัฒนาองค์ความรู้โดยใช้หลักสูตร
ที่มีมาตรฐานให้ผู้น าให้ครบทุกหมู่บ้านทุกพื้นที่ 75,086 หมู่บ้าน แผนฯ 6 จัดให้มีผู้น าหรืออาสาสมัคร
กีฬาให้ครบทุกหมู่บ้าน กรมพลศึกษาจะจัดท ามาตรฐานหลักสูตรและสนับสนุนงบประมาณ                   
โดยให้ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกับเจ้าหน้าที่พลศึกษาขับเคลื่อนในพื้นที่ โดยใช้งบพัฒนาจังหวัด                
งบกลุ่มจังหวัด งบจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล 

นโยบายเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งกรมพลศึกษา การกีฬา                 
แห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงสาธารณะสุข มีนโยบายให้ทุกภาคส่วน
รณรงค์เรื่องการออกก าลังกาย เป็นปัจจัยที่ภาครัฐในองค์กรหลักสนับสนุน ในเชิงผู้ปฏิบัติในพื้นที่
อย่างเช่น เจ้าหน้าที่พลศึกษา ครูพละ อาจยังไม่พอซึ่งอาจขยายไปถึงผู้น าการออกก าลังกายในชุมชน
อาจได้รับความร่วมมือจากภาคเอกชนอย่างเช่น ตามโรงงาน ห้างสรรพสินค้า ซึ่งมีการรณรงค์               
ให้ มี ก ารออกก าลั งกาย  ความส า คัญ ขอ งน โยบ ายอี ก ด้ านห นึ่ ง  ตั วอ ย่ าง เ ช่นกิ จกรรม                                       
ที่ท าอยู่ภายใต้ส านักงานเขต เมื่อมีการเปลี่ยนผู้อ านวยการเขตบางท่านก็สนับสนุนกิจกรรม                     
ว่าเป็นการพัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมการออกก าลังกาย ก็จะมีการสนับสนุนเช่นการไปดูงาน ให้ทุน 
ท าให้คนที่เป็นผู้น ากลุ่มเกิดพลงัข้ึนมา ในทางตรงกันข้ามถ้าไม่มีทุนท ากิจกรรมทุกอย่างก็จะหยุดชะงัก
การมีกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอจะท าให้มีคนเข้าร่วม แต่ถ้าไม่มีกิจกรรมความกระตือรือร้นของผู้น า                    
ก็จะหมดลงไปด้วย สิ่งส าคัญก็คือนโยบายมีความเกี่ยวข้องกับงบประมาณ 

คุณภาพหลักสูตรที่ เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ การเสริมสร้างพลัง             
ของเครือข่ายในด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การเสริมจุดเด่นจุดด้อยของกันและกัน การจัดอบรม
พัฒนาเพิ่มศักยภาพผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน มีงบประมาณเพื่อพัฒนาผู้น ากีฬา                              
และการออกก าลังกายชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง 

ทักษะของผู้น าด้านต่าง ๆ เช่น การแก้ปัญหาของผู้น า ทักษะในการสื่อสาร                 
ทักษะในการท างานเป็นทีม  ผู้น าต้องไม่ เป็นผู้น าเดี่ ยวควรท างานเป็นทีม  ผู้น าแต่ละคน                        
อาจมีความสามารถไม่เท่ากัน ผู้น าที่ขาดการสนับสนุนจากทีมงานอาจท างานด้วยความยากล าบาก 
ดังนั้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องการมีส่วนร่วมในทุก ๆ เรื่อง จะท าให้สามารถท างาน               
ได้ในระยะยาวและเกิดความยั่งยืน จากประสบการณ์การท างานในพื้นที่ที่ท างานกับผู้น าอาชีพ                 
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ในชมรมกีฬาก็ท างานเป็นทีม ก าหนดหน้าที่แจกแจงงาน เพื่อเสริมสร้างกิจกรรมกีฬาภายในชุมชน 
อาสาสมัครกีฬาทุกคนท างานด้วยใจ ด้วยความศรัทธาเพื่อเป็นแรงผลักดันกิจกรรมกีฬาในแต่ละชุมชน 
อาสาเป็นผู้บริหารหรือคณะกรรมการด้วยความเต็มใจ สมัครใจ 

องค์ความรู้จากประสบการณ์วิจัยได้ค้นพบโมเดล คือ activity – people - 
place ซึ่งต้องมีกิจกรรมที่เป็นที่ยอมรับในชุมชนสอดคล้องกับบริบทในพื้นที่ และไม่ได้ขัดกับวิถีชีวิต                
ต่อมาคือคนที่เข้าร่วมไม่ว่าจะเป็นผู้น า ผู้น าชุมชนหรือคนที่เข้าร่วมกิจกรรมเองที่เป็นบุคคลทั้งหมด                    
ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม และสถานที่ ๆ จะส่งผลต่อกิจกรรมนั้น ๆ เช่นถ้าจัดแข่งขันหรือกิ จกรรม               
ต้องมีสถานที่หรือถ้าเป็นผู้สูงอายุ อยู่ ใกล้สถานที่ ใด โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยที่มีสถานที่                 
ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมของชุมชน เหล่านี้เป็นเงื่อนไขปัจจัยในชุมชนที่จะพอควบคุมได้ ท างานวิจัย             
เพื่อต้องการรู้สภาพปัญหาและความต้องการของคนที่อยู่ในชุมชนถ้าในชุมชนมีปัญหาสุขภาพ                      
การขับเคลื่อนประเด็นสุขภาพ ถึงแม้จะมีคนอย่างเช่นอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน                    
และการสนับสนุนทรัพยากรแต่ขาดแคลนพื้นที่อาจท าให้กิจกรรมไม่ประสบความส าเร็จได้ 

การบริหารจัดการเป็นสิ่งส าคัญทั้ง 4 องค์ประกอบของการบริหารจัดการ                 
คือ ก าลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์หรือสถานที่ และระบบการจัดการ การเป็นผู้น าต้องการ            
การสนับสนุนด้านงบประมาณเกี่ยวข้องกับขวัญก าลังใจส าหรับคนท างาน การเป็นผู้น าไม่ได้คาดหวัง
เรื่ องของตัวเงินมากนัก  แต่ งบประมาณท าให้ งาน เดินหน้าไป ได้ด้วยดี  องค์มีน โยบายดี                                 
แต่ขาดงบประมาณที่มาสนับสนุนการท างาน ก็จะยากล าบากอาจจะประสบความส าเร็จ                      
อย่างยากล าบาก ก็จะท าให้ขาดความยั่งยืน เพื่อผลประโยชน์ต่อชุมชนควรมีองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 

การเสริมพลังอ านาจอาจใช้วิธีการเชิดชูเกียรติ การยกย่อง มีเวทีประจ าปี                                 
สร้างความภาคภูมิใจในการได้รับรางวัล ประกาศนียบัตร ซึ่งถ้าเป็นเงินอาจบริหารจัดการยาก                 
หรือการข้ึนป้ายประกาศยกย่องในชุมชน 

การเสริมสร้างพลังอ านาจต้องใช้การมีส่วนร่วม การพึ่งตนเอง ความยั่งยืน                                   
เรื่องกีฬาหรือการออกก าลังกายจากประสบการณ์การท างานในชุมชนไม่ค่อยยั่งยืน เพราะถ้าผู้น า
ท างานด้วยความยากล าบากหรือมีเหตุให้หยุดปฏิบัติงานกิจกรรมก็จะยุติลง กิจกรรมเกี่ยวกับการดูแล
ตั ว เอ งห รื อ ก า ร อ อ ก ก าลั ง ก าย ถ้ า ไม่ ได้ รั บ ก า ร มี ส่ วน ร่ วม ข อ ง ชุ ม ช น ก็ จ ะ ไม่ ยั่ ง ยื น                                   
เพระกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายก็จะหมายถึงการดูแลสุขภาพและความแข็งแรงของตนเอง 

จากการสนทนากลุม่ผู้วิจัยได้น าข้อมลูมาใช้ในการปรบัปรุงคู่มือการฝึกอบรมด้วยการปรบัเพิม่เติม

เนื้อหา กจิกรรมการฝึกอบรม ทีเ่กี่ยวข้องกบั การส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับสุขภาพกาย                

และสุขภาพจิต การสร้างและด ารงรกัษาเครือข่ายโดยใช้สือ่สังคมออนไลน์ การฝึกอบรมทักษะกีฬา

และการออกก าลังกาย การสร้างการมสี่วนร่วมของชุมชน  การบริหารจัดการตามหลกั 4 m คือ 
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ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และระบบการจัดการ ทักษะการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าของผู้น า



  
 

บทท่ี 5  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                    
ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative) และเชิงคุณภาพ  (Qualitative) ใช้การสัมภาษณ์ เชิงลึก  (In-dept Interview)               
และการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาคุณลักษณะ
ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 2) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน และ 3) ทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเส ริมสร้าง                   
พลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรปุได้ดังนี ้

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน  

การศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน พบว่า ผู้น ากีฬา               
และการออกก าลั งกายชุมชนควรมี คุณลั กษณะดังต่อไปนี้  เป็ นผู้ ที่ เห็ น คุณ ค่าในตนเอง                                  
และมีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม แสดงออกถึงภาวะผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                
มีวิสัยทัศน์ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  โดยความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนทุกด้านอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก โดยเรียงล าดับตาม
ความเหมาะสม พบว่า ล าดับที่หนึ่งคือคุณลักษณะด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีระดับ
ความเหมาะสมมากที่สดุ ล าดับที่สองคือคุณลักษณะด้านการกระตุ้นทางปญัญามรีะดับความเหมาะสม
มาก ล าดับที่สามคือคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีระดับความเหมาะสมมาก ล าดับที่สี่คือ
คุณลักษณะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีระดับความเหมาะสมมาก และล าดับสุดท้ายคือ
คุณลักษณะด้านการปฏิบัติการและพัฒนาผู้น าซึ่งมีมีระดับความเหมาะสมมากเช่นกัน  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผูน้ ากีฬาและการออกก าลังกาย

ชุมชน  

2.1 รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนได้
รูปแบบ 4I1P (4I1P Model) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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I1  = Idealized Influence or leadership (การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์)  
I2 = Inspiration motivation (การสร้างแรงบันดาลใจ)  
I3 = Intellectual stimulation (การกระตุ้นทางปัญญา)  
I4 = Individualized consideration (การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล)  
P1 =Performance (ความสามารถในการปฏิบัติการ) 

I1 = Idealized influence or leadership (การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์) หมายถึง 
การที่ผู้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่างจนได้รับการยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้                    
ผู้ตามเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น า             
ของตน 

I2  = Inspiration motivation (การสร้ างแรงบั นดาล ใจ ) ห มาย ถึง  ก ารที่ ผู้ น า              
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) ท าให้ เกิด              
ความตระหนักถึงความหมาย ความส าคัญ และความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง 

I3 = Intellectual stimulation (การกระตุ้นทางปัญญา )  หมายถึง การที่ ผู้ น า                       
มีการกระตุ้นให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ท าให้เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่              
เพื่อแก้ปัญหาและหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 

I4 = Individualized consideration (การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ) หมายถึง 
ผู้น าจะต้องเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ การพัฒนา              
ผู้ตามผู้น าจะมีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความคิด (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor) 

P1 = performance (ความสามารถในการป ฏิบัติ )  หมายถึง คุณสมบัติส าคัญ            
เพื่อให้บรรลุภารกิจในการเป็นผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                     

คู่มือการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน               
ที่สร้างข้ึนตามรูปแบบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม เนื้อหา วิธีการ กิจกรรม สื่อ              
และการประเมินผล  

2.2 การประเมินรูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชน โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน  พบว่า โดยรวมรูปแบบมีความเหมาะสมมาก และทุกองค์ประกอบ             
ของรูปแบบมีความเหมาะสมมากตามล าดับ ดังนี้ 

ล าดับที่หนึ่ง คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในด้านนี้องค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ              
มีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจที่จะอุทิศตนและเป็นแบบอย่าง                
ของการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย
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ระยะยาว ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของชุมชน               
ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ท าให้เกิดความกระตือรือร้นด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด              
ในแง่บวก ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับอนาคตภาพที่งดงาม ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู้น า
ต้องการอย่างชัดเจน 

ล าดับที่สอง คือ ด้านความสามารถในการปฏิบัติ ซึ่งในด้านนี้มีองค์ประกอบย่อย                   
ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย                  
และองค์ประกอบย่อยที่ มีความเหมาะสมมาก คือ ความสามารถในการจัดหาแหล่ งทุ น                          
และการเขียนโครงการเพื่ อขอรับการสนับสนุน   การมีบทบาทในการท าให้ประชาชน                              
มีสุ ขภาพแข็งแรงด้วยการจั ดกิจกรร มกีฬ าและการออกก าลั งกาย  และความสามารถ                             
ในการประชาสัมพันธ์  

ล าดับที่สาม คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งในด้านน้ีมีองค์ประกอบย่อย             
ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าจะรับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา     
และองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าจะใส่ใจในความต้องการของปัจเจกบุคคล              
เป็นพิเศษเพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จของแต่ละบุคคล  ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่าง                    
ระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน การให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมถึง                    
ให้การสนับสนุน ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบๆ มีปฏิสัมพันธ์                
กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง ผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของแต่ละบุคคล  มองปัจเจกบุคคล              
เป็นเป้าหมายของการพัฒนามากกว่าจะเป็นเพียงเครื่องมือของการพัฒนา ผู้น าจะคอยสังเกต                         
ว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนับสนุนและการช่วยเหลือในการท างานที่รับผิ ดชอบอยู่หรือไม่                
โดยไม่ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือ                              
ในการพัฒนาผู้ตามเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ                    
ที่ท้าทายความสามารถ  

ล าดับที่สี่  คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยองค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ                 
มีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์               
มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทาง
แบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ             
ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปญัหาทีเ่กิดข้ึนเป็นสิง่ทีท่้าทายและเปน็โอกาสที่ดีที่จะแก้ปญัหา การให้ก าลังใจ
ผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล                             
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และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิดของตน ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่น    
ว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไขแม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถ
เอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในการแก้ปัญหา 

และล าดับที่ห้า คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งในด้านนี้มีองค์ประกอบย่อย                       
ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าเป็นผู้มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ ปรารถนาที่จะเห็นสังคมที่ดี
โดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมเป็นอันดับแรก และองค์ประกอบย่อยด้านที่มีความเหมาะสมมาก                 
คือ การหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตน และประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์                   
แก่ผู้อื่นและประโยชน์ของกลุ่ม  ท าในสิ่งที่ ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม                        
มี วิสั ยทั ศน์ และสามารถสื่ อสาร วิสั ยทั ศน์  ได้ ชัดเจน แสดงให้ เห็ น ถึงความ เฉลี ยวฉลาด                              
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  ความเช่ือ                     
และค่านิยม ผู้น าแสดงให้เห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง  สามารถเปลี่ยนแปลง                     
เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์              
และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน การใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต  เสริมสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี                      
และความเช่ือมั่นของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น าเป็นแบบอย่างโดยสร้างความมั่นใจในตนเอง เช่ือว่าตนเอง
มีศกัยภาพและเคารพตนเอง  

3. ผลการทดลองใช้และประเมนิปรับปรุงรูปแบบการเสรมิสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น า

กีฬาและการออกก าลังกายชุมชน   

3.1 ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา        
และการออกก าลังกายชุมชน ด้วยการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ ยวกับความเหมาะสมของ
รูป แบบขอ งผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้อ ง  15  คน  พ บ ว่า  โดยรวม รูป แบบมี ค วาม เห ม าะส มมาก                         
และทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมมาก ซึ่งเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

ล าดับแรก คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งในด้านนี้มีองค์ประกอบย่อย            
ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น              
และความต้องการ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และผู้น าจะรับฟังอย่างเข้าใจ               
และเห็นใจด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนองค์ประกอบย่อยในด้านนี้  ที่มีระดับความเหมาะสม
มาก คือ ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตาม                    
ได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้น าจะใส่ใจ          
ในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษ เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จ ของแต่ละบุคคล 
ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน การให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมถึง                   
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ให้การสนับสนุน ผู้น าใช้การสื่อสารสองทางและมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพันธ์               
กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง ผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของแต่ละบุคคล  มองปัจเจกบุคคล                    
เป็นเป้าหมายของการพัฒนามากกว่าจะเป็นเพียงเครื่องมือของการพัฒนา และ ผู้น าจะคอยสังเกต               
ว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนับสนุนและการช่วยเหลือในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่                   
โดยไม่ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ  

ล าดับที่สอง คือ ด้านความสามารถในการปฏิบัติมีความเหมาะสมมาก ซึ่งในด้านนี้                         
มีองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมากที่ สุด  คือ ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬา                
และการออกก าลังกาย  ส่วนองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมมาก คือ ความสามารถในการจัดหา
แหล่งทุน และการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน การมีบทบาทในการท าให้ประชาชน                    
มีสุ ขภาพแข็งแรงด้วยการจั ดกิจก รรมกีฬ าและการออกก าลั งกาย  และความสามารถ                                   
ในการประชาสัมพันธ์   

ล าดับที่สาม คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความเหมาะสมมาก ทุกองค์ประกอบย่อย               
ในด้านน้ีมีความเหมาะสมมาก คือ ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจที่จะอุทิศตนและเป็นแบบอย่าง
ของการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์
และภารกิจของชุมชน ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว                   
และผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ท าให้เกิดความกระตือรือร้นด้วยการสร้างเจตคติที่ดี                             
และการคิดในแง่บวก ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับอนาคตภาพที่งดงาม ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวัง
ที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน 

ล าดับที่สี่ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความเหมาะสมมาก องค์ประกอบ
ย่อยในด้านนี้ที่มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้น าเป็นผู้มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ ปรารถนา                
ที่จะเห็นสังคมที่ดี โดยมุ่ งประโยชน์ของส่วนรวมเป็นอันดับแรก องค์ประกอบย่อยในด้านนี้                        
ที่มีความเหมาะสมมาก คือ การหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตน และประพฤติตน
เพื่ อให้ เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและประโยชน์ของกลุ่ม การแสดงให้ เห็นถึงความเฉลียวฉลาด                      
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือ                    
และค่านิยม การมีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน ผู้น าแสดงให้เห็นถึงความมั่นใจ                  
ในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยการสร้าง                   
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน                  
การเสริมสร้างความภาคภูมิใจความจงรักภักดีและความเช่ือมั่นของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น า                   
เป็นแบบอย่างโดยสร้างความมั่นใจในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพและเคารพตนเอง การท า                      
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ในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรมมีคุณธรรมและจริยธรรม การใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

และล าดับที่ห้า คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความเหมาะสมมาก ทุกองค์ประกอบ            
ในด้านนี้มีความเหมาะสมมาก ได้แก่ ผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด                
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์            
เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา            
และการหาค าตอบ ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่ เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี              
ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไขแม้บางปัญหา              
จะมีอุปสรรคมากมาย การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ผู้น ามีการกระตุ้น
ให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะแตกต่า งไปจาก            
ความคิดของตน ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจ
ของทุกคนในการแก้ปัญหา 

3.2 ผลการปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชน   

การปรับปรงุรปูแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชนด้วยการจัดการสนทนากลุ่มผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง มปีระเดน็ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

ความส าคัญของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนที่มีต่อชุมชน คือการส่งเสริม             
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาและกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ความส าคัญในด้านนโยบายที่จะเป็นผู้น ากีฬาในชุมชน และการดูแลสุขภาวะของประชาชน                  
เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงของชุมชนในทุกด้าน 

บทบาทหน้าที่ ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน เพิ่ มการมีส่วนร่วม                        
ข อ งค น ใน ชุ ม ช น แ ล ะ เพิ่ ม เค รื อ ข่ า ย พั ฒ น าสุ ข ภ าพ ชุ ม ช น ด้ ว ย ก า ร อ อ ก ก าลั ง ก าย                                                
ผู้น ากีฬาและการออกก าลั งกายชุมชนที่ ได้ รับการยอมรับ เป็ นต้นแบบให้ กับผู้ที่ เข้าร่วม                            
เป็นผู้ประสานงานหลักหรือผู้ด าเนินการหลัก ที่จะสามารถท าให้บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กีฬาและการออกก าลังกาย 

คุณ ลั กษณ ะของผู้ น ากี ฬ าและก ารออกก าลั งกาย ชุมชน  ควรมี ภ าวะผู้ น า                            
โดยเฉพาะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์  เป็ นต้นแบบที่ ดี  มีความรู้ความสามารถในเรื่องกีฬาหรือการออกก าลังกาย                      
รวมถึงด้านสุขภาวะของชุมชน มีความรับผิดชอบ ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายต้องรู้จักชุมชน  
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การ เส ริ ม ส ร้ า งพ ลั งอ าน าจ ให้ กั บ ผู้ น ากี ฬ าแล ะการออกก าลั งก าย ชุมชน                                       
ท าได้ทั้งการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติ หรือการสร้างแรงจูงใจโดยการให้รางวัล       
ให้การยอมรับ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ รวมถึงการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน การเสริมสร้าง                
พลังอ านาจภายในบุคคลหรือการสร้างอ านาจภายในกลุ่ม 

ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการใช้การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน การฝึกอบรมคือการท าความรู้ ให้ เป็นปัจจุบัน                      
การฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการเสริมสร้างพลังอ านาจ แต่การฝึกอบรมไม่ใช่วิธีการเดียว               
ในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น า แต่เป็นประเด็นส าคัญในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น า 
ในแต่ละกระบวนการในการอบรม จะมีข้ันตอนหลัก 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันตอนการเตรียมการ                     
2) ข้ันตอนการปฏิบัติการหรือการฝึกอบรม 3) ข้ันตอนประเมินผล ซึ่งเป็นข้ันตอนที่ส าคัญมาก                
เพื่อจะท าให้ทราบว่าการฝึกอบรมได้ผลจริงหรือไม่ 

ปั จ จั ย แ ล ะ เ งื่ อ น ไข ใน ก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง พ ลั ง อ า น า จ ให้ กั บ ผู้ น า กี ฬ า                                    
และการออกก าลังกายชุมชน ประกอบด้วยปัจจัยด้านคุณภาพหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน                
ทั่วประเทศ การเสริมสร้างพลังของเครือข่ายในด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การเสริมจุดเด่น                 
จุดด้อยของกันและกัน การจัดอบรมพัฒนาเพื่อศักยภาพผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                    
มีงบประมาณเพื่อพัฒนาผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยด้านนโยบาย               
ที่ส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อสุขาภาพ ปัจจัยด้านทักษะในการแก้ปัญหาของผู้น า 
ทักษะในการสื่อสาร ทักษะในการท างานเป็นทีม 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี ้

1. คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน ที่ได้จากการสัมภาษณ์สมาชิก              
ชมรมกีฬ าจั งห วัดสุพ รรณ บุ รีมี ความคิดเห็น ว่า ผู้ น ากี ฬาและการออกก าลั งกายชุมชน                      
ควรมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเองและมีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม 
แสดงออกถึงภาวะผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล
และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีม มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  

ผลจากการศึกษาที่พบว่า คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                      
ด้ าน ที่ มี ร ะดั บ ความ เห็ น ด้ ว ยม ากที่ สุ ด คื อ ด้ าน ก าร ค านึ ง ถึ งค ว าม เป็ น ปั จ เจ ก บุ คค ล                           
เนื่องจากการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคลหรือความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความส าคัญ                   
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คือจะท าให้อยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุข ในเรื่องนี้สอดคล้องกับ กมล โพธ์ิเย็น  (กมล โพธ์ิเย็น, 
2563) ที่ ได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลไว้ว่า เป็นคุณลักษณะของบุคคลแต่ละคน                
ซึ่งไม่เหมือนกันแตกต่างกัน มีลักษณะแบบไม่ซ้ าใคร ความแตกต่างระหว่างบุคคลอาจมีทั้งกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ซึ่งความแตกต่างระหว่างบุคคลท าให้บุคคลมีเอกลักษณ์ของตนเอง                    
ดังค ากล่าวที่ว่าไม่มีบุคคลสองคนใดที่จะเหมือนกันไปทุกอย่าง หรือไม่มีใครเลยที่จะเหมือนกันไป           
ทุกอย่าง (No two individuals are ever identical) สิ่งหนึ่งที่จะท าให้ท าความเข้าใจความแตกต่าง
ของมนุษย์ก็คือความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน อันมีความส าคัญเป็นอันดับแรกในการเปิดใจที่จ ะ
รู้จักโลกของบุคคลอื่น เป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับพฤติกรรมเอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น ดังนั้น                 
ความเห็นอกเห็นใจเป็นสิ่ งส าคัญที่จะท าให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ ความเห็นอกเห็นใจ                       
หมายถึงความเข้าใจความรู้สึกและเรื่องราวต่าง ๆ ของผู้อื่น สามารถเอาใจเขามาใส่ใจเรา ตระหนักรู้
ถึงสิ่งที่คนอื่นก าลังรู้สึกโดยไม่จ าเป็นต้องมาบอกให้ทราบ ซึ่งคนส่วนมากไม่เคยบอกให้เราทราบ               
ถึงสิ่ งที่ เขารู้สึกในค าพูด นอกจากจะใช้น้ าเสียง ภาษาท่าทางและการแสดงออกทางสีหน้า                 
ความเห็นอกเห็นใจถูกสร้างข้ึนมาจากความตระหนักรู้ตนเองที่ปรับให้เหมาะสมกับอารมณ์ของตน                 
ซึ่งท าให้ง่ายต่อการที่จะอ่านและเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นได้ โดยย่ิงมีความเห็นอกเห็นใจมากเท่าไร               
ก็จะยิ่งเกิดความเข้าใจผู้อื่นมากข้ึนเท่านั้น ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต              
ในสังคม เพราะเราจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับบุคคลอื่นและจ าเป็นต้องพบปะกับผู้คนอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ ได้  ซึ่ งความเห็นอกเห็นใจผู้ อื่ นมีความส าคัญ คือใช้ในการสร้างสัมพันธภาพ เนื่ องจาก                                
ความเห็นอกเห็นใจเป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดในการสื่อสารระหว่างบุคคล โดยจะเป็นแรงผลักดันให้เข้าไป
สัมผัสโลกทัศน์ของบุคคลอื่น ท าให้เกิดความเข้าใจในบุคคลนั้น เป็นการประคับประคองทางจิตใจ 
เพราะความเห็นอกเห็น ใจ เป็ น วิธีการหนึ่ งที่ สามารถเข้าไปสัมผัสความรู้ สึก  พฤติกรรม                       
และสิ่งที่บุคคล ๆ นั้น ก าลังประสบอยู่ ช่วยให้การสื่อสารราบรื่นเพราะมีการสื่อสารที่ ชัดเจน                          
และเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังเป็นการให้ก าลังใจต่อกันอีกด้วย เป็นการฝึก                
ความสนใจ เอาใจใส่และตั้งใจรับฟังเรื่องราวต่าง ๆ เป็นแนวทางให้ความช่วยเหลือเพื่อจะน าไปสู่                
การแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหัวใจส าคัญที่ก่อให้เกิดความเอื้อเฟื้อและการช่วยเหลือผู้อื่น 
ซึ่งเป็นแหล่งพลังท าให้เกิดการกระท าที่ เป็นประโยชน์ ท าให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน และ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสงบสุข สอดคล้องกับการ ศึกษาของ สุภาวดี นพรุจจินดา                        
(สุภาวดี  นพรุจจินดา, 2553) ที่ ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล                  
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขจากกลุ่มตัวอย่างบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 1) ผู้น าวิสัยทัศน์ 2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3)  ผู้น า                
ทางวิชาชีพ 4) ผู้น าจริยธรรม 6) ผู้น าค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 7) ผู้น าด้านเทคโนโลยี 



  133 

ผลจากการศึกษาที่พบว่า คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน               
รวมทุกด้านอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนเป็นผู้ที่เห็นคุณค่า
ในตนเองและมีจิตสาธารณะ เพราะเป็นผู้น าที่มาจากประชาชนที่มีจิตอาสามีส านึกการเป็นผู้ให้                 
พร้อมเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และเห็นคุณค่าในตนเองมากพอที่จะน าศั กยภาพที่มีอยู่              
เพื่อใช้ในการพัฒนาชุมชนของตน ซึ่งการเห็นคุณค่าในตนเองหมายถึงความรู้สึกที่บุคคลมีต่อตนเอง
ในทางที่ดีคือ ภาคภูมิใจ ยอมรับนับถือตนเองช่ืนชมตนเอง เคารพและยอมรับว่าตนเองมีคุณค่า             
มีความสามารถและใช้ศักยภาพที่มีอยู่กระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย               
บุคคลที่มีความเข้าใจในตนเองจะมองตนเองตามความเป็นจริง เพราะหากบุคคลมองเห็นตนเอง            
ต่ างกั บความ เป็นจริ งมาก แสดงให้ เห็ น ถึ งว่าบุ คคลนั้นมี ความ เป็นไป ได้ห รือมี แนวโน้ม                      
ที่จะเป็นผู้ที่ มีปัญหาหรือสร้างปัญหาให้กับตนเองและผู้อื่นได้ การเห็นคุณค่าในตนเองเป็น
กระบวนการที่ท าให้บุคคลตระหนักรู้ในคุณค่าและความสามารถทั้งของตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร ทักษะความเป็นผู้น า เพิ่มความพึงพอใจในการท างาน เป็นต้น ซึ่งน าไปสู่การเป็น
พลเมืองที่ดีของสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรมมีการช่วยเหลือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน และสามารถเข้าถึง
ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ ดังที่ เกียรติวรรณ อมาตยกุล (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2553) ได้
กล่าวว่า การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นความรู้สึกของคนที่มีจิตใจละเอียดอ่อนลึกซึ้งที่เห็นว่าตนเองมี
คุณค่า ผู้ที่เห็นคุณค่า ในตนเองจะเป็นผู้ที่มีความสุขกับการใช้ชีวิตอย่างพอเพียงและพร้อมที่จะ
แบ่งปันให้กับผู้อื่นได้ การเห็นคุณค่า ในตนเองเป็นปัจจัยให้บุคคลเข้าใจตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาตนเองด้วยการสร้างพลังอ านาจต่อไป การเห็นคุณค่าในตนเองท าให้บุคคลตระหนักรู้ในคุณค่า
และความสามารถทั้งของตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้เกิดการพัฒนาขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ทักษะความเป็นผู้น า เพิ่มความพึง
พอใจในการท างาน และเข้าถึงศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่  

การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นสิ่งส าคัญในการเสริมสร้างพลังอ านาจ สอดคล้องกับแนวคิด
ท ฤ ษ ฎี เรื่ อ งก า ร เห็ น คุ ณ ค่ าขอ งต น เอ ง  (self-esteem) ขอ งม าส โล ว์ (Maslow, 19 70 )                                            
ซึ่งเป็นความปรารถนาของมนุษย์ที่ได้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า โดยเห็นได้จากการท าตนให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ อื่ นและสิ่ งที่ สะท้ อนกลับมาคือการรับ รู้ ถึ ง คุณ ค่าของตนเอง ความปรารถนาเช่นนี้                               
จะท าให้เกิดพฤติกรรมที่เรียกว่าจิตอาสา เพราะว่าผู้ที่มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะนั้นจะต้องเห็นว่า
ตนเองมี คุณค่าเพียงพอที่จะช่วยเหลือผู้อื่นได้และการเสริมสร้างการเห็นคุณค่าของตนเอง                    
ท าได้ด้วยการเสริมสร้างพลงัอ านาจ สอดคล้องกับ กิตติพัฒน์ นนทปัทมะดุล (กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุล
, 2553)ที่กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเอง สามารถน าไปบูรณาการ              
ในการแก้ไขปัญหาสังคมผ่านกระบวนการเคลื่อนไหวเพื่อสันติภาพ การต่อต้านการเอารัดเอาเปรียบ
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ทางเศรษฐกิจการผลักดันให้เกิดความเป็นธรรมในด้านเช้ือชาติ และการเคลื่อนไหวเพื่อปกป้องสิทธิ
เด็กและสตรี การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสรมิพลงัอ านาจยังเกี่ยวข้องกับจิตอาสาและจิต
สาธารณะ สอดคล้องกับที่ ภัทรพร คงวิจิตต์ (ภัทรพร คงวิจิตต์, 2560) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาเทคนิคการเสริมสร้างพลังอ านาจและการเห็นคุณค่าในตนเองส าหรับนักพัฒนาสังคม พบว่า 
โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนสามารถส่งเสริมให้นักพัฒนาสังคมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
พลั งอ านาจและเห็นคุณ ค่าในตนเองสู ง ข้ึน และนักพัฒ นาสั งคมสามารถน าความรู้ ไปใช้                       
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ามารับบริการได้  โดยพบว่ากลุ่มเป้าหมายที่เข้ามารับบริการมีระดับพลังอ านาจ
และการเห็นคุณค่าในตนเองสูงข้ึนกว่าก่อนเข้ารับบริการ 

ผู้น ากีฬาและออกก าลั งกายชุมชนเป็นประชาชนที่ มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ                             

มีส านึกการเป็นผู้ให้พร้อมเสียสละเพื่ อประโยชน์ส่วนรวม และเห็นคุณค่าในตนเองมากพอ                   

ที่ จ ะน า ศั ก ยภ าพ ที่ มี อ ยู่ ใ ช้ ใน ก ารพั ฒ น า ชุมชน ขอ งตน  ด้ วยก ารส ร้ า งกิ จ ก รรม กี ฬ า                               

และการออกก าลังกายเพื่อมุ่งให้เกิดผลลัพธ์ คือการที่ประชาชนมีสุขภาพที่ดีอันเป็นพื้นฐานส าคัญ                 

ของการพัฒนา จิตสาธารณะคือการงดเว้นที่จะท าให้ทรัพย์สินส่วนรวมเสียหายและร่วมกันดูแล 

เคารพสิทธิของบุคคลอื่นในการใช้ทรัพย์สินส่วนรวม ส่วนจิตอาสาหมายถึงบุคคลที่ เป็นผู้ ให้                         

มีความหวังดีต่อผู้อื่น สมัครใจที่จะท าโดยไม่หวังผลตอบแทน จิตอาสาและจิตสาธารณะจึงเป็นสิ่งที่

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน การมีจิตอาสาท าให้แสดงพฤติกรรมซึ่งอาจเป็นประโยชน์ในระดับบุคคล                

หรือระดับส่วนรวม หากเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมจะกลายเป็นจิตสาธารณะ หรือการมีจิตสาธารณะ

บางครั้งต้องอาศัยจิตอาสาเป็นสิ่งเสริม บุคคลที่มีจิตสาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่เห็นคุณค่าในตนเอง              

โดยการรับรู้ความสามารถของตน หากบุคคลมีการรับรู้ความสามารถของตนเองในระดับสูง                  

ย่อมมีพฤติกรรมกล้าแสดงออกมากกว่าบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองในระดับต่ า ดังนั้น 

การเห็นคุณค่าในตนเองจึงเป็นสิ่งที่ต้องพัฒนา ซึ่งการพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเองก็เป็นส่วนหนึ่ง

ของการเสริมพลังอ านาจ (empowerment) สอดคล้องกับที่ ปิยวัชร์ สุทธิวนิช สมชาย เทพแสง และ 

สมบูรณ์ สมบูรณ์พิทักษ์ (ปิยวัชร์ สุทธิวนิช, 2558) ที่กล่าวว่า เมื่อบุคคลพิจารณาว่าต้องช่วยกันดูแล

รักษาทรัพย์สมบัติสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัว ถือเป็ นจิตสาธารณะระดับ

ครอบครัวถ้าเป็นไปเพื่อการแบ่งปันการช่วยเหลือเกื้อกูล และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารจะเป็น          

จิตสาธารณะระดับชุมชน แต่ถ้าเป็นไปเพื่อความสามัคคี การมีส่วนร่วมและการอนุรักษ์สืบสานจะเป็น

จิตสาธารณะระดับสังคม นอกจากนั้น ดวงกมล ทองอยู่  (ดวงกมล ทองอยู่, 2555) ยังได้อธิบายว่า    

การมีส่วนร่วมเป็นคุณลักษณะหนึ่งของจิตสาธารณะระดับสังคม หมายถึงส านึกของบุคคล                    

ในเรื่องส่วนรวม จ าเป็นต้องใช้การมีส่วนร่วมมาช่วยในการผลักดันให้กิจการงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี                    
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การมีส่วนร่วมจึงมีความหมายเท่ากับจิตสาธารณะระดับสังคม ซี่งหมายถึงการมีส่วนร่วมที่ด าเนินไป                         

เพื่อความสามัคคีและการอนุรักษ์สืบสาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ลดา อนันต์สิริเกษม                

(พิมพ์ลดา อนันต์สิริเกษม , 2562) ที่ ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า               

ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในการบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ จากกลุ่ม

ตัวอย่างอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมูบ่้าน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านพบว่า ภาวะผู้น าของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในการบริการ

สุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) คุณธรรม จริยธรรมในการเป็น

อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 2) ความต้องการช่วยเหลือผู้อื่น 3) การสื่อสารและสร้ าง

สัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ 4) ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา 5) การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตน                 

6) ปัญญาและความสามารถในการช่วยเหลือ 

2. รูปแบบการเสริมพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  
ผ ล ก า ร ศึ ก ษ าพ บ ว่ า รู ป แ บ บ ก าร เส ริ ม ส ร้ า ง พ ลั ง อ า น าจ ให้ กั บ ผู้ น า กี ฬ า                              

แล ะก ารออกก าลั งกาย ชุมชน ได้ รูป แบบ  4 I1P (4 I1P Model) ซึ่ งมี  5  อง ค์ป ระกอบ คือ                           
1 ) I1  = Idealized Influence or leadership (ก ารมี อิ ท ธิพ ล อย่ างมี อุ ด มก าร ณ์ ) 2 ) I2  = 
Inspiration motivation (การสร้างแรงบันดาลใจ) 3) I3 = Intellectual stimulation (การกระตุ้น
ทางปัญญา ) 4) I4 = Individualized consideration (การค านึ งถึงความเป็นปัจเจกบุคคล )                                            
และ 5) P1 = Performance (ความสามารถในการปฏิบัติการ ) เป็นการรวมเอาคุณลักษณะ                   
ข อ ง ผู้ น า ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง เ ข้ า กั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เฉ พ า ะ ข อ ง ผู้ น า กี ฬ า ชุ ม ช น                                                      
ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเกี่ยวข้องกับการเสริมพลังอ านาจ ก็คือเป็นการให้อ านาจ                     
แก่ผู้ตามให้กลายเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อชุมชน             
เป็นต้นแบบทั้ งด้านแนวคิดและการปฏิบัติ  มีบทบาทในการน าชุมชนไปสู่การพัฒนาที่ดี ข้ึน               
ตามเป้าหมายที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ ผู้น าจะได้รับการยอมรับและให้ความร่วมมือปฏิบัติตาม ท าให้
ชุมชนตระหนั ก ถึ งความหมายและความส าคัญ ของการเปลี่ ยนแปลงชุมชน เส ริมแรง                            
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเข้มแข็งด้วยการใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในชุมชน โดยมุ่งประโยชน์                 
อันจะเกิดข้ึนแก่ส่วนรวมเป็นหลัก ท าให้เกิดสังคมรวมหมู่ที่สามารถก าหนดวิถีการพัฒนาของตนเอง
และการเปลี่ยนแปลงในชุมชนไปสู่สภาวะที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้น าในความหมายนี้อาจเป็นได้ทั้งผู้น า              
ที่เป็นทางการและผู้น าที่ไม่เป็นทางการ ภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) ภาวะผู้น า                      
แบบแลกเปลี่ยน ผู้น าจะใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเท                 
ความพยายามเพื่อท างานให้ส าเร็จ 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการ              
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ของผู้ตามและจะกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความส านึก ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงข้ึนตามล าดับ
ข้ันของมาสโลว์ ท าให้ผู้ตามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์อันสูงส่งและยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม            
เป็นค่านิยมสูงสุด และ 3) ภาวะผู้น าจริยธรรม จะตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม               
มีการกระตุ้นทางปัญญาท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม  สร้างจิตส านึกให้ผู้ตาม                
เกิดความต้องการอย่างแรงกล้าและเป็นความต้องการในระดับสูงกว่าเดิม ตามระดับความต้องการ        
ของมาสโลว์ แล้วจึงด าเนินการเปลี่ยนแปลง จะท าให้ผู้ตามร่วมกันเคลื่อนไปสู่จุดหมายที่สูงส่ง                
ซึ่ ง จ ะ เป็ น ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ทั้ ง ผู้ น าแ ล ะผู้ ต าม  ต าม ที่  แ บ ส  (Bass, 199 9 )  ได้ ก ล่ าว ว่ า                             
ผู้น าการเปลี่ ยนแปลงเป็นผู้ น า ที่ ท า ให้ ผู้ ต ามมี ความพยายามและความคาดห วังสู ง ข้ึน                               
พัฒนาความสามารถและศักยภาพของผู้ตาม สร้างความตระหนักในความส าคัญของภารกิจ                          
และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม  และองค์กร มองข้ามประโยชน์ส่วนตนมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ                
โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีองค์ประกอบพฤติกรรม 4 องค์ประกอบดังนี้  เป็นผู้มีอิทธิพล                     
อย่างมีอุดมการณ์ โดยประพฤติตนเป็นแบบอย่าง จนได้รับการยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ 
และท าให้ผู้ตามเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ
เหมือนกับผู้น าของตน เป็นผู้ที่สร้างแรงบันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้ เกิด                 
ความตระหนักถึงความหมาย ความส าคัญ และความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง  ผู้น าจะกระตุ้น               
ให้ ชุมชนตระหนักถึงปัญหาที่ เกิดข้ึน ท าให้ เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่เพื่อแก้ปัญหา                
และหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                
โดยจะต้องเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า มีความส าคัญ การพัฒนาผู้ตาม 
ผู้น าจะมีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความคิดและเป็นที่ปรึกษา โดยในด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล              
จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนมีระดับความเห็นด้วยมากที่สุด 
ซึ่งสูงกว่าทุกคุณลักษณะ  

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ คูเซส และ โพสเนอร์ 
(Kouzes and Posner) อ้างถึงใน (ยุทธนา ไชยจูกุล , 2554) มีบางส่วนใกล้เคียงกับทฤษฎีผู้น า               
การเปลี่ยนแปลงของ Bass โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความกล้าที่จะท้าทาย                
ด้วยการมองหาโอกาสเปลี่ยนจากสถานะเดิมไปสู่สถานะที่ดีกว่า โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน               
การติดตามข้อมูลข่าวสาร กล้าที่จะเสี่ยง เรียนรู้จากความผิดพลาดและความส าเร็จ 2) การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่สื่อถึงมาตรฐานที่ เป็นเลิศ และสามารถถ่ายทอด                   
และท าวิสัยทัศน์ให้เป็นจริง มีจินตภาพในอุดมคติที่โดดเด่นสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าโดยการใช้
สัญชาตญาณ ความรู้หรือประสบการณ์ ใช้ความปรารถนาที่แท้จริงของมนุษย์มาเป็นเครื่องดึงดูดคนไว้
กับเป้าหมายของส่วนรวม 3) มอบอ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติงาน เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนด
ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และเป้าหมาย บนพื้นฐานการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้น าจะเสริมสร้างภาวะ
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ผู้น าให้กับผู้อื่นด้วยการแบ่งปันอ านาจและข้อมูล พัฒนาสมรรถนะ ให้ทางเลือก รวมทั้งสนับสนุน
ช่วยเหลือ 4) เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ โดยก าหนดความเช่ือ ค่านิยมส่วนตัวและส่วนรวม                   
อย่างชัดเจนสร้างและรักษาไว้ซึ่งค่านิยมร่วมขององค์กรเพื่อคงความเป็นเอกภาพ โดยจะเห็นได้ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น การมาท างานตรงเวลา ท างานหนัก ร่วมบรรลุความส าเร็จแบบค่อยเป็นค่อยไป
พร้อมกับทีมงาน ลดทอนข้ันตอนการท างานเน้นข้ันตอนที่เปน็สาระส าคัญจรงิ ๆ  5) เสริมสรา้งก าลงัใจ                      
ต้องท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนที่ต้องการเมื่อท าผลงานได้ตามเป้าหมาย               
ที่ก าหนด ท าให้เห็นคุณค่าของผลงานการเช่ือมโยงรางวัลเข้ากับผลงาน ซึ่งอาจเป็นรางวัลภายใน                
คือรางวัลด้านจิตใจเช่นความภาคภูมิใจ ความสุขที่ได้ท างานส าเร็จ และรางวัลจากภายนอกที่เป็นวัตถุ 
เงินทอง โดยตั้งความคาดหวังสูงทั้งต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับที่ วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2555) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกิดกว่าความคาดหวัง
ตามปกติ มุ่ งไปที่ภารกิจงานอย่างกว้าง ๆ ด้วยความสนใจที่ เกิดข้ึนภายในตน มุ่ งการบรรลุ                   
ความต้อ งการในระดับ สู ง เช่นความส า เร็จ ของงาน มากกว่าความต้อ งการในระดับต่ า                                   
เช่น ความปลอดภัยหรือความมั่นคง และท าให้พวกเขามีความมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในภารกิจที่มีการคาดหวังเกินปกตินั้น และ แมคคินสกี้ (Machinsky, 
1997) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ
และพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันของสมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
และกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น า                     
ที่มีต่อผู้ตามคือเป็นการใหอ้ านาจแก่ผู้ตามให้กลายเป็นผู้น า และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงาน ดังนั้น
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงมาจากกระบวนทัศน์การพัฒนาองค์กรอย่างเป็นองค์รวม และเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินการของผู้น าระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร โดย สรุป คือ ภาวะผู้น า                     
การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ              
ต่อการสร้างความผูกพันกับพันธกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร  

แนวคิดผู้น าการเปลี่ ยนแปลงสามารถน าไป ใช้ในเสริมสร้ างพลั ง อ านาจ ดั งที่                       
รัตติกรณ์ จงวิศาล (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ได้เสนอแนวทางในการประยุกต์ใช้แนวคิดผู้น า               
การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมพลังอ านาจดังนี้ 1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยอาจท าให้วิสัยทัศน์                      
ที่มีอยู่เกิดความชัดเจน หรือพัฒนาวิสัยทัศน์ใหม่ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน มีการแสดงวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน                  
2) อธิบายวิธีการหรือกลยุทธ์ในการบรรลุวิสัยทัศน์ 3) การแสดงความมั่นใจและการมองโลกในแง่ดี      
4) การแสดงความเช่ือมั่นในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา 5) ใช้การกระท าเชิงสัญลักษณ์เพื่อเน้นย้ าค่านิยมหลัก
ที่ส าคัญ และ 6) การน าโดยการแสดงเป็นตัวอย่าง  

การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนมีวัตถุประสงค์                   
เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพในชุมชน โดยคุณลักษณะของผู้น าที่เกิดจากการเสริมสร้าง
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พลังอ านาจนับเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเปลี่ยนแปลง                       
หรือการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของผู้น าใฝ่บริการ และผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้อง               
กับงานวิจัยของ ตฤณนภสสร์ พิพัฒน์มงคลฉาย (ตฤณนภสสร์ พิพัฒน์มงคลฉาย, 2560) ได้ศึกษาเรื่อง
อิทธิพลของภาวะผู้น าใฝ่บริการและจิตสาธารณะที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ ประชาชน                      
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางวัฒนธรรมชุมชนบางล าพู กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
ใฝ่บริการ การมีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ในภาพรวม              
มีความสัมพัน ธ์เชิงบวกต่อกันอย่างมีนัยส า คัญทางสถิติ  ปั จจัยด้านภาวะผู้น าใฝ่บ ริการ                             
การมีจิตสาธารณะมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา เมฆสุวรรณ (อัจฉรา เมฆสุวรรณ, 
2558) ที่ศึกษาบทบาทของภาวะผู้น าและการมีสว่นร่วมของสมาชิกในการขับเคลื่อนไปสูค่วามเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัดเย็บบ้านแม่ฮาว อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า                     
ปัจจัยสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มตัดเย็บบ้านแม่ฮาว คือ ผู้น ามีวิสัยทัศน์ ทักษะ และความเช่ียวชาญ              
ในการด าเนินงานผ่านภาวะผู้น าในการจูงใจสมาชิกกลุ่มให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนกลยุทธ์ ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบและร่วมบ ารุงรักษา เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นความมีศรัทธา ความไว้วางใจ 
และการยอมรับในตัวผู้น าของกลุ่ม ร่วมกันก าหนดกฎระเบียบส าหรับปฏิบัติงาน มีการก าหนดตาราง
การผลิตอย่างชัดเจน มีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการจัดกิจกรรมโครงการหนุนเสริมชุมชน รวมถึง
บริจาคเงินหรือสิ่งของ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ผ่านศูนย์การเรียนรู้ของกลุ่มซึ่งมี
ศักยภาพและความเข้มแข็ง โดยวัดจากการผลการด าเนินงาน ก าไรและการถือหุ้นเพิ่มของสมาชิก 
และสอดคล้องกับการศึกษาของ สุธีญา พรหมมาก (สุธีญา พรหมมาก, 2554) ที่ศึกษาภาวะผู้น า              
กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหาร               
ส่วนต าบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน     
ในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง ศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าของสมาชิกองค์การบริหารสว่นต าบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง และศึกษาภาวะผู้น าที่มีผลต่อ
การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาชัยสน 
จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น า ได้แก่ การสร้างบารมี การค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว ขององค์การบริหารส่วนต าบล                
เขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

3. ผลการทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน 
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การทดลองใช้และประเมินปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                       
และการออกก าลังกายชุมชนโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า รวมทุกด้านรูปแบบมีความเหมาะสม               
ที่จะใช้ในการเสริมสร้างพลังอ านาจในระดับมากซึ่งเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยได้ ดังนี้ ด้านการค านึงถึง
ความ เป็นปั จ เจกบุ คคล ด้านความสามารถในการป ฏิบัติ   ด้ านการสร้างแรงบันดาลใจ                               
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

จากการศึกษาความหมายและกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า การเสริมสร้าง  
พลังอ านาจเป็นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพภายในของบุคคล กลุ่ม องค์กร ชุมชน ให้มีพลัง
เข้มแข็งในการด าเนินชีวิตและด าเนินการตามเป้าหมายอย่างเหมาะสม สามารถแก้ไขปัญหา                 
และตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ด้วยความเช่ือมั่นในคุณค่า พลังความสามารถ              
และความเข้มแข็งในระดับต่าง ๆ  โดยผ่านกระบวนการที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมให้บุคคล กลุ่ม องค์กร 
ชุมชน สร้างความตระหนักรู้ในพลังแห่งตน ด้วยการค้นหาความสามารถ ความเช่ียวชาญ จุดแข็ง             
คุณค่าที่มีอยู่ภายในตนเอง ทบทวนปัจจัยที่จะมาเสรมิหรือสนับสนุนให้การเปลี่ยนแปลง มีพลังมากขึ้น 
ด้วยการค้นหาทรัพยากร แหล่งสนับสนุน ความช่วยเหลือจากระบบความเครือข่ายทั้งภายใน            
และภายนอก ท าความเข้าใจปัญหา ข้อท้ าทาย รวมถึงสาเหตุ ว่าปัญหานั้นเกิดจากตนเอง                 
หรือเป็นผลกระทบจากโครงสร้างการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกิดการตระหนักว่าตนเอง
ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่ เหมาะสม และปลุกส านึกให้กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงทั้ งจากตนเอง                    
สู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคม การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผนและร่วมแก้ไขปัญหา              
ของผู้ประสบปัญหานั้นให้ผ่านพ้นไป มากกว่าการช่วยเหลือด้วยวัตถุปัจจัยหรือค าแนะน าปรึกษา             
จากบุคคลภายนอกการเสรมิสร้างพลงัอ านาจเป็นกระบวนการประเมินปญัหาจนสามารถเข้าใจถึงที่มา
ของปัญหา ปัจจัยและจุดเปลี่ยนของปัญหา จากนั้นจึงประเมินศักยภาพและทรัพยากร ซึ่งสอดคล้อง
กับที่ ปิ่นหทัย หนูนวล (ปิ่นหทัย หนูนวล, 2559) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริมพลังอ านาจในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ พบว่า ผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์                
ที่ตกอยู่ในสภาวะไร้พลังอ านาจจากการถูกแสวงหาประโยชน์ สามารถเรียนรู้ที่จะสร้างพลังอ านาจ              
ในการป้องกันปัญหาการค้ามนุษย์ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 4 ข้ันตอน คือ 1) การเข้าใจสภาพปัญหา             
ที่เกิดข้ึนจากประสบการณ์ร่วมของผู้ถูกแสวงหาประโยชน์  2) การรับรู้และการตระหนักในคุณค่า  
ของตนเอง 3) การเริ่มตั้งค าถามจากประเด็นปัญหาร่วมของผู้เสียหาย 4) การด าเนินการและวิพากษ์                   
ผลการท างาน 

จากการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกาย
ชุมชน พบว่า การเสริมพลังอ านาจ คือ กระบวนการที่ตั้งอยู่บนฐานคิดที่ว่ามนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรีและ
มีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน การเสริมสร้างพลังอ านาจสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน
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ซึ่งหัวใจส าคัญก็คือ การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของสมาชิกภายในกลุ่ม มุ่งเน้นให้ผู้ที่ร่วมประสบปัญหา
ได้ท างานร่วมกัน ได้ช่วยเหลือตนเอง การเสริมพลังอ านาจจะมองปัญหาแบบองค์รวมโดยไม่แยกส่วน 
เป็นกระบวนการเสริมสร้างความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคคล ครอบครัว หรือชุมชน       
ในการควบคุมปัจจัยต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบชีวิต เพื่อให้เขาเหล่าน้ันมีสร้างพลัง มีความสุข และมีอ านาจ
ในการตัดสินใจ การเลือกใช้แหล่งทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อรักษาไว้ซึ่งชีวิตที่ดี ซึ่งประกอบด้วยข้ันตอนการเรียนรู้ที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ            
ที่ ได้รับจากการมีประสบการณ์ตรงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่ งกันและกัน ตลอดจน                        
เกิดความเข้าใจมีการตัดสินใจอย่างอิสระ สามารถจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยตนเอง                     
ควบคุมตนเอง โดยใช้สร้างพลังอ านาจได้อย่างเต็มศักยภาพเพื่อให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุดา โภชนากรณ์(สายสุดา โภชนากรณ์, 2563) ที่ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้ป่วยเสพติดและครอบครัวเพื่อป้องกันการกลับไปเสพซ้ า พบว่า                     
1) พลังอ านาจของผู้ป่วยเสพติดและครอบครัวเพื่อป้องกันการกลับไปเสพซ้ า คือ คุณลักษณะระดับ
บุคคลที่เกิดจากการเสริมสร้างพลังอ านาจ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีความตระหนัก             
ในคุณค่าแห่งตน   2) ด้านการมีความพึงพอใจในตนเอง 3) ด้านการมีความสามารถแก้ปัญหาและ
จัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 4) ด้านการมีความยึดมั่นผูกพัน และ 5) ด้านการมีความสามารถพัฒนา
ตนเอง 

การศึกษาปัจจัยที่ เอื้อต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพที่ดี              
และมีรูปแบบความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีการติดต่อสื่อสาร             
ที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ดี ชาวบ้านในชุมชนมีมโนส านึก และมีจิตสาธารณะ 
มีศักยภาพที่จะน ามาใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้ ด้านกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ               
อยู่ภายใต้ความเช่ือที่ว่า พลังอ านาจภาคประชาชนก่อตัวเกิดข้ึนมาจากภายในชุมชนไม่ใช่จากภายนอก
น าเข้าไป  กระบวนการเสริมพลังอ านาจจะต้องเริ่มด้วยการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ ว่ามนุษย์                    
ไม่ได้ถูกใครหรือสิ่งใดก าหนดชะตากรรม แต่มนุษย์ทุกคนสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของตนเองได้ 
มนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรี มีคุณค่า ผ่านกระบวนการสร้างจิตส านึก การรับรู้และตระหนักในคุณค่า             
ของตนเอง มีกิ จกรรมรู้จัก เข้าใจตนเอง กิจกรรมสะท้อนคิด การเสริมสร้างความเช่ือมั่ น                              
และกล้าแสดงออก มีการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ โดยบูรณการความรู้                    
ที่เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันกับวัฒนธรรมท้องถ่ินและภูมิปัญญาชาวบ้าน และบูรณาการเข้าสู่ชีวิต               
ในข้ันปฏิบัติการหลังจากการเสริมพลังอ านาจก็คือ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา               
โดยการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพที่ เป็นปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ การก าหนดเป้าหมาย              
การวางแผนแสวงหาทรัพยากรและเครอืข่าย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การด าเนินการตามแผน 
การประเมินผล การวิพากษ์ผลการด าเนินการ และ การถอดบทเรียน   
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การศึกษาเพื่อเสริมพลังอ านาจภาคประชาชนด้านความเป็นประชาธิปไตย ควรยึดหลัก
เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และเช่ือในศักยภาพของมนุษย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหา              
ที่เกิดข้ึนจริงในชุมชน ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม และก าหนดชีวิตของตน เองและชุมชน 
สอดคล้องกับงานของ วีรนุช เภอรักษ์ (วีรนุช เภอรักษ์, 2556) ที่ศึกษากระบวนการเสริมพลังอ านาจ
ของผู้ผ่านพ้นการถูกกระท าความรุนแรงทางเพศ ผ่านเทคนิคเรื่องเล่าและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่า กระบวนการเสริมพลังของผู้ผ่านพ้นประสบการณ์ความรุนแรงทางเพศ
ประกอบด้วย 1) เป็นกระบวนการส่งเสริมให้บุคคลหรือกลุ่ม ทบทวน ค้นหาความสามารถ                      
ความเช่ียวชาญ จุดแข็ง คุณค่าที่ มีอยู่ ในตนเอง เพื่ อให้ เกิดความตระหนักรู้ในพลังแห่งตน                             
2) การส่งเสริมให้บุคคลและกลุ่ม ทบทวน ค้นหาทรัพยากรแหล่งสนับสนุน ความช่วยเหลือจากระบบ
ความสัมพันธ์ภายในและภายนอกครอบครัวอันจะเป็นปัจจัยเสริมในชีวิตตน 3) การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้บุคคลและกลุ่มท าความเข้าใจปัญหา ข้อท้าทายที่ตนเผชิญ รวมถึงการส ารวจพฤติกรรม              
ของตนเองที่มีต่อผู้อื่นหรือพฤติกรรมที่ผู้อื่นกระท าต่อตนเอง ว่าเกิดจากสาเหตุใดอันจะน าไปสู่การ
พิจารณาสาเหตุปัจจัยที่เกิดจากตัวตน หรือผลกระทบจากโครงสร้าง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมที่กระท าต่อบคุคล 4) การส่งเสรมิให้บคุคลและกลุ่ม เกิดการยอมรบัในเหตุผลทีต่นเองได้รับ
การปฏิบัตอิย่างไม่เหมาะสม และเกิดการเปลีย่นแปลงสภาวะจิตใจให้เกิดความกล้าทีจ่ะเปลีย่นทั้งจาก
ตนเองไปสู่โครงสรา้งสงัคม 5) กระบวนการเสริมสรา้งพลงัอ านาจ ต้องเกิดจากการสร้างการมีส่วนร่วม               
ให้บุคคลหรือกลุ่มมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนและร่วมแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการปลุกสร้างจิตส านึก  การสร้างจิตส านึก                    
หรือการยกระดับจิตส านึก โดยใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อปลุกสร้างจิตส านึก  ในการเปลี่ยนแปลง
ความคิด ทัศนคติ การมองตนเอง การใช้ค าถามก่อให้ เกิดการตระหนักถึงปัญหา สามารถ                     
ท าความเข้าใจที่มา สาเหตุและผลกระทบของปัญหาจนสามารถเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อปัญหา                       
เช่น รับรู้ว่าปัญหาไม่ได้เกิดจากความผิดบาปหรือชะตากรรมแต่เกิดจากสาเหตุปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 
ทั้ งในระดับบุคคลจนไปจนถึงระดับโครงสร้างของสังคม เมื่อผู้ เรียนรู้ เกิดความเข้าใจใหม่                          
จะไม่ยอมจ านนกับปัญหาเดิม และการรับรู้ใหม่จะน าตนเองไปสู่ความคิดนอกกรอบและการเสรมิสรา้ง           
พลังอ านาจ การเสริมสร้างพลังอ านาจสามารถน าไปใช้ปรับปรุงคุณภาพชีวิต เน้นก ารตระหนัก             
ถึงความเท่าเทียมกันของมนุษย์ การเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การให้ความช่วยเหลือซึ่งกนั
และกันส่งผลให้ประชาชนมีการปรับเปลี่ยนความเช่ือ มีความศรัทธาในศักยภาพของตนเอง                
มากขึ้น ซึ่งแนวความคิดเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ สมาภรณ์ เทียนขาว (สมาภรณ์ เทียนขาว, 2555)ที่ศึกษากระบวนการให้การปรึกษา              
ตามแนวคิดสตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจส าหรับผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรง               
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ผลการศึกษาพบว่า 1) กระบวนการให้ค าปรึกษาตามแนวคิดสตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่ส าหรับผู้หญิง
ที่ ถูกกระท ารุนแรง ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ (1)  การท าให้ เป็นที่ยอมรับและมีรูปแบบ
ความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน (2) กระบวนการสร้างจิตส านึกหรือความตระหนัก (3) การตัดสินใจหรือ
การเลือก (4) การปฏิบัติ และ (5) การยุติการให้ค าปรึกษา ข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงคุณภาพบ่งช้ีว่า                          
ผู้รับการปรึกษามีความรู้สึกมีพลังอ านาจเพิ่มข้ึน คือ ผู้หญิงที่ถูกกระท ารุนแรงมีการเปลี่ยนแปลง            
ด้านความคิด เช่น คิดว่าเราต้องท าได้ การเปลี่ยนแปลงด้านความเช่ือ เช่นการที่ถูกท าร้ายไม่ใช่เรื่อง
ของเวรกรรมและการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้สึก เช่น ชีวิตมีอิสระ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช ้

1. เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอที่มีหน้าที่พัฒนาผู้น ากีฬาชุมชน ควรน ารูปแบบ                      
การ เสริมสร้ างพลั งอ านาจให้ กับผู้ น ากีฬาและการออกก าลั งกายชุมชน ไปประยุ กต์ ใช้                       
ในการจัดการฝึกอบรม   

2. อาจารย์สาขาพลศึกษาสามารถน ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬา                             
และการออกก าลังกายชุมชน ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร            
ด้านพลศึกษาในชุมชน 

3. การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                      
ที่พัฒนาข้ึนตามรูปแบบ ซึ่งมาจากการศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาในจังหวัดสุพรรณบุรี                  
เมื่อน าไปใช้ในภูมิภาคอื่น ๆ ควรพิจารณาเรื่องบริบท เงื่อนไขและปัจจัยที่จะมีผลต่อการฝึกอบรม
อย่างเช่น เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน               
โดยการใช้ทฤษฎีอื่น ๆ เช่น ทฤษฎีการสร้างทีม (Team building)  

2. ควรศึกษาวิธีการเสริมพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนในบริบท            
ต่าง ๆ อาทิ ในกรณีของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนที่เป็นเยาวชน 
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ภาคผนวก ก  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ประเด็นสมัภาษณ์เชิงลึกคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน 

1. จากสภาพสงัคมไทยในปจัจบุันทีม่ีความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว                  
เช่น การเมอืง เศรษฐกิจ ภูมิอากาศ และภัยคุกคามด้านสุขภาพ เช่น โรคอุบัติใหม่ ท่านคิดว่า                
ผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชนควรมบีทบาทอย่างไร 

2. ท่านคิดว่าคุณลักษณะส าคัญของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                                
ในยุคแห่งความเปลี่ยนแปลงควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

3. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน                     
ควรใช้วิธีการอย่างไร 

4. ท่านคิดว่ามีปัจจัยอะไรบ้างทีจ่ะช่วยส่งเสริม ผลักดันให้เกดิคุณลักษณะดังกล่าว 
5. ท่านคิดว่าในการเสริมสร้างคุณลักษณะดังกล่าวมีปญัหาหรืออุปสรรคอย่างไรบ้าง 
6. ท่านจะมีแนวทางในการแก้ปญัหาหรอือุปสรรคดังกล่าวอย่างไร 
7. ท่านมีความเข้าใจเกี่ยวกบัการเสรมิสร้างพลังอ านาจว่ามคีวามส าคัญต่อคุณลักษณะ             

ของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนอย่างไร                 
8. ท่านคิดว่าควรใช้รูปแบบใดในการเสริมสร้างพลงัอ านาจผูน้ ากีฬาและการออกก าลังกาย

ชุมชน



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามฉบับท่ี 1 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผูน้ ากฬีา 

และการออกก าลังกายชมุชน ของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี



 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผูน้ ากฬีา 

และการออกก าลังกายชมุชน ของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุร ี

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่สอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลกัษณะของผู้น า
กีฬาและการออกก าลังกายชุมชน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกชมรมกีฬาจงัหวัดสุพรรณบรุี 

ผู้วิจัยจงึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ทั้งนี้ ข้อมลู
ที่ได้จากท่านจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวมเพื่อประโยชน์ในเชิงวิชาการเท่านั้น จะไมส่่งผลกระทบใด ๆ 
ต่อตัวท่านและท่านสามารถหยุดให้ข้อมลูได้ทันที หากรูส้ึกไม่สบายใจทีจ่ะให้ข้อมูลต่อไป 

หากมีข้อสงสัยประการใด สามารถติดต่อสอบถามหรือขอรายละเอียดเพิ่มเติมได้ทีผู่้วิจัย                    
นายสุทธิพงศ์ สภาพอัตถ์ สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์                
มหาวิทยาลัยศิลปากร โทรศัพท์ 087 1604411 หรือ Email: sapapud_s@su.ac.th 

 

ท่านยินดีที่จะให้ข้อมลูในการวิจัยครั้งนีห้รอืไม ่

     ยินด ี  ไม่ยินดี 

 

ขอบคุณเป็นอย่างสงูที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
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ผู้วิจัยขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลงักาย

ชุมชน ด้วยการท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน ดังตัวอย่าง 

 

คุณลักษณะ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
1.1 มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

     

   
ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
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1. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ      ชาย   หญิง   ไม่ต้องการระบ ุ
 อายุ.............ป ี

2. คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

คุณลักษณะ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

     

2. ใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์               
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

     

3. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

     

4. หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพือ่แสวงประโยชน์ส่วนตน                 
และประพฤติตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่น  

     

5. มีความเฉลียวฉลาด มีความตั้งใจและอุดมการณ์      
6. เสรมิสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี                        

และความเช่ือมั่นให้กับกลุ่มของตน 
     

7. สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการมสี่วนร่วมของชุมชน      
8. มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ      
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
9. สร้างเจตคติที่ดีให้กับผู้ตาม 

     

10. อุทิศตนและเป็นแบบอย่างของการท างานให้บรรลุ                   
ตามเป้าหมาย 

     

11. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองเห็นประโยชน์ของกลุ่ม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

12. สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันต่อเป้าหมาย              
ในระยะยาว 

     

13. ท าให้ผู้ตามตระหนกัในคุณค่าของตนเอง      
14. ท าให้ผู้ตามใช้แรงจูงใจภายในเพื่อแก้ไขปญัหาของชุมชน      
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คุณลักษณะ ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 4 5 

ด้านการกระตุ้นทางปญัญา 
15. คิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

16. ให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามแกป้ัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ    
โดยการใช้ความคิดและเหตุผล 

     

17. ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าทาย                    
และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ัญหาร่วมกัน 

     

18. ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีแก้ไข      

19. สนับสนุนให้สมาชิกช่วยกันคิดแก้ปัญหาของกลุ่ม      
20. สามารถศึกษาสภาพของชุมชน วิเคราะห์และก าหนดล าดับ

ความส าคัญของปญัหา 
     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
21. ใส่ใจในความต้องการของแต่ละบุคคลและสนบัสนุนติดตาม

ความส าเรจ็รายบุคคล 
     

22. พัฒนาศักยภาพของของผู้ตามใหสู้งข้ึน ให้โอกาสเรียนรู ้           
สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงให้การสนับสนุน 

     

23. เข้าใจถึงความจ าเป็นและความแตกต่างระหว่างบุคคล            
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

24. ใช้การสื่อสารสองทาง มีปฏิสมัพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล
อย่างทั่วถึง 

     

25. รับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา      

26. มอบหมายงานเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาผู้ตาม            
และเปิดโอกาสใหผู้้ตามได้ใช้ความสามารถพเิศษอย่างเตม็ที่               
ที่จะเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ ทีท่้าทายความสามารถ 

     

27. คอยสังเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน า   การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือในการท างานที่รบัผิดชอบอยู่ โดยไม่ท าใหผู้้ตาม
รู้สึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ 
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คุณลักษณะ ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 4 5 

ด้านการปฏิบัติการและพัฒนาผู้น า 
28. มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

     

29. สามารถจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการเพื่อขอรบั
การสนบัสนุน 

     

30. สามารถจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลังกายในชุมชน      
31. มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง             

ด้วยการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย 
     

32. การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญตอ่การพฒันาผูน้ า      

33. การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น าท าได้โดยการฝึกอบรม      
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แบบสอบถามฉบับท่ี 2 
แบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจ                                                    

ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน
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แบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจ                                                    
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

การวิจัยเรื่อง : การเสรมิสร้างพลังอ านาจใหก้ับผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. ศึกษาคุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน  
2. พัฒนารปูแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน  
3. ทดลองใช้และประเมินปรับปรงุรปูแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัผู้น ากีฬา                      

และการออกก าลังกายชุมชน 

ผู้วิจัยขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรปูแบบการเสริมสร้าง               
พลังอ านาจใหก้ับผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน ด้วยการท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกบั
ระดับความคิดเห็นของท่านดังตัวอย่าง 

 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) 
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

    
 

 

ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
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องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) 
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

     

2. ใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์                     
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

     

3. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม      
4. หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพือ่แสวงประโยชน์ส่วนตน                      

และประพฤติตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่นและประโยชน์  
ของกลุม่ 

     

5. แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ               
ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยม 

     

6. เสรมิสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่น              
ของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น าเป็นแบบอย่างโดยสร้างความมั่นใจ              
ในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพและเคารพตนเอง 

     

7. ผู้น าแสดงใหเ้ห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง              
สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ                
โดยการสร้างการมสี่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์
และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

     

8. ผู้น าเป็นผู้มจีิตอาสาและจิตสาธารณะ ปรารถนาทีจ่ะเห็นสังคม
ที่ดีโดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมเป็นอันดับแรก 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (I2) 
9. ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทมี ท าให้เกิดความกระตอืรือร้น            

ด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วก ผู้น าจะท าใหผู้ต้าม
สัมผัสกบัอนาคตภาพที่งดงาม ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวัง            
ที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน 

     

10. ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจทีจ่ะอุทิศตน                      
และเป็นแบบอย่างของการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
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องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (I2) (ต่อ) 
11. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสยัทัศน์               

และภารกจิของชุมชน 
     

12. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผกูพันของตนต่อเป้าหมาย
ระยะยาว 

     

ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (I3) 
13. ผู้น ามีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา
และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่                
มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพจิารณา
ปัญหาและการหาค าตอบ 

     

14. การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่             
ผู้น ามีการกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิดและเหตุผล                  
และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะแตกต่างไปจาก
ความคิดของตน 

     

15. ผู้น าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาทีเ่กิดข้ึนเป็นสิง่ที่ท้าทาย                      
และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ัญหาร่วมกัน     

     

16. ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีแก้ไข             
แม้บางปญัหาจะมอีุปสรรคมากมาย  

     

17. ผู้น าจะพสิูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอปุสรรคทกุอย่างได้
จากความร่วมมอืร่วมใจของทกุคนในการแกป้ัญหา 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) 

18. ผู้น าจะใส่ใจในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพเิศษ                    
เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จของแต่ละบุคคล 

     

19. ผู้น าจะพฒันาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน                 
การให้โอกาสในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ รวมถงึให้การสนบัสนุน 
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องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) (ต่อ) 

20. ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและ
ความต้องการ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

21. ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบๆ มี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึงผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของ
แต่ละบุคคล มองปัจเจกบุคคลเป็นเป้าหมายของการพัฒนามากกว่าจะ
เป็นเพียงเครื่องมือของการพัฒนา 

     

22. ผู้น าจะรับฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา      

23. ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา               
ผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้
สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

     

24. ผู้น าจะคอยสังเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนับสนุนและการ
ช่วยเหลือในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยไม่ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่า
ก าลังถูกตรวจสอบ 

     

ด้านความสามารถในการปฏิบัติ (P1) 
25.  ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

     

26. ความสามารถในการจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการเพื่อขอรับ
การสนับสนุน 

     

27. ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย      
28. มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง ด้วยการจัดกิจกรรม

กีฬาและการออกก าลังกาย 
     

 

ลงช่ือ...................................................................ผูป้ระเมิน 

      (                                                 ) 

ขอขอบคุณท่านผู้เช่ียวชาญที่ได้กรุณาให้ความคิดเห็นอนัเปน็ประโยชน์ในทางการศึกษา

ครั้งนี ้

นายสุทธิพงศ์ สภาพอัตถ์ 
นักศึกษาสาขาวิชาพัฒนศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

หมายเลขโทรศัพท์ : 0871604411 



 182 
 
  

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามฉบับท่ี 3 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกีย่วข้องท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบ                              
การเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 183 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกีย่วข้องท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบ                              
การเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่สอบถามความคิดเหน็ เกี่ยวกับความเหมาะสม                     
ของรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนโดยเกบ็รวบรวม
ข้อมูล               จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการใช้รปูแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น ากีฬา
และการออกก าลังกายชุมชน  

ผู้วิจัยจงึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ทั้งนี้ ข้อมลู
ที่ได้จากท่านจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวมเพื่อประโยชน์ในเชิงวิชาการเท่านั้น จะไมส่่งผลกระทบใด ๆ 
ต่อตัวท่าน และท่านสามารถหยุดให้ข้อมลูได้ทันที หากรู้สกึไม่สบายใจทีจ่ะให้ข้อมูลต่อไป 

หากมีข้อสงสัยประการใด สามารถติดต่อสอบถามหรือขอรายละเอียดเพิ่มเติมได้ทีผู่้วิจัย   

นายสุทธิพงศ์ สภาพอัตถ์ สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร โทรศัพท์ 087 1604411 หรือ Email: sapapud_s@su.ac.th 

 

ท่านยินดีที่จะให้ข้อมลูในการวิจัยครั้งนีห้รอืไม ่

     ยินด ี  ไม่ยินดี 

 

ขอบคุณเป็นอย่างสงูที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
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ผู้วิจัยขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรปูแบบการเสริมสร้างพลงั
อ านาจให้กบัผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน ด้วยการท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกบัระดับ
ความคิดเห็นของท่านดังตัวอย่าง 

 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) 
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

    
 

 

ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
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องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (I1) 
1. มีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 

     

2. ใช้เหตุผลน าในการปฏิบัติ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์                     
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 

     

3. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นในศีลธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม      
4. หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพือ่แสวงประโยชน์ส่วนตน                      

และประพฤติตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่นและประโยชน์  
ของกลุม่ 

     

5. แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ               
ความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยม 

     

6. เสรมิสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความเช่ือมั่น              
ของผู้ตาม ผู้ตามจะยึดผู้น าเป็นแบบอย่างโดยสร้างความมั่นใจ              
ในตนเอง เช่ือว่าตนเองมีศักยภาพและเคารพตนเอง 

     

7. ผู้น าแสดงใหเ้ห็นถึงความมั่นใจในชุมชนว่ามีความเข้มแข็ง              
สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ                
โดยการสร้างการมสี่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์
และจุดประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

     

8. ผู้น าเป็นผู้มจีิตอาสาและจิตสาธารณะ ปรารถนาทีจ่ะเห็นสังคม
ที่ดีโดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวม เป็นอันดบัแรก 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (I2) 
9. ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทมี ท าให้เกิดความกระตอืรือร้น            

ด้วยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วกผู้น าจะท าให้ผูต้าม
สัมผัสกบัอนาคตภาพที่งดงาม ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวัง            
ที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน 

     

10. ผู้น าแสดงความเช่ือมั่นและตั้งใจทีจ่ะอุทิศตน                      
และเป็นแบบอย่างของการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
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องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (I2) (ต่อ) 
11. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสยัทัศน์               

และภารกจิของชุมชน 
     

12. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผกูพันของตนต่อเป้าหมาย
ระยะยาว 

     

ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (I3) 
13. ผู้น ามีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา
และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่                
มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพจิารณา
ปัญหาและการหาค าตอบ 

     

14. การให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่             
ผู้น ามีการกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิดและเหตุผล                  
และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะแตกต่างไปจาก
ความคิดของตน 

     

15. ผู้น าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาทีเ่กิดข้ึนเป็นสิง่ที่ท้าทาย                      
และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ัญหาร่วมกัน     

     

16. ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีแก้ไข             
แม้บางปญัหาจะมอีุปสรรคมากมาย  

     

17. ผู้น าจะพสิูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอปุสรรคทกุอย่างได้
จากความร่วมมอืร่วมใจของทกุคนในการแกป้ัญหา 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) 

18. ผู้น าจะใส่ใจในความต้องการของปัจเจกบุคคลเป็นพเิศษ                    
เพื่อเฝ้าดูการเติบโตและความส าเร็จของแต่ละบุคคล 

     

19. ผู้น าจะพฒันาศักยภาพของเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน                 
การให้โอกาสในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ รวมถงึให้การสนบัสนุน 

     

      

      



 187 
 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (I4) (ต่อ) 

20. ผู้น าจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล                       
ในด้านความจ าเป็นและความต้องการ เข้าใจและยอมรับ            
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

21. ผู้น าใช้การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดนิดู
รอบๆ มีปฏิสมัพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง                
ผู้น าสนใจในข้อจ ากัดของแต่ละบุคคล มองปัจเจกบุคคล              
เป็นเป้าหมายของการพฒันามากกว่าจะเป็นเพียงเครือ่งมอื      
ของการพฒันา 

     

22. ผู้น าจะรบัฟังอย่างเข้าใจและเห็นใจด้วยการเอาใจเขา                   
มาใส่ใจเรา 

     

23. ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา               
ผู้ตาม เปิดโอกาสใหผู้้ตามได้ใช้ความสามารถพเิศษอย่างเต็มที่ 
และเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

     

24. ผู้น าจะคอยสงัเกตว่าผู้ตามต้องการค าแนะน าการสนบัสนุน
และการช่วยเหลอืในการท างานทีร่ับผิดชอบอยูห่รอืไม่                  
โดยไม่ท าใหผู้้ตามรูส้ึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ 

     

ด้านความสามารถในการปฏิบัติ (P1) 
25.  ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 

     

26. ความสามารถในการจัดหาแหล่งทุน และการเขียนโครงการ
เพื่อขอรบัการสนบัสนุน 

     

27. ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย      
28. มีบทบาทในการท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง                     

ด้วยการจัดกจิกรรมกีฬาและการออกก าลงักาย 
     

 

ลงช่ือ...................................................................ผูป้ระเมิน 
                               (                                                   ) 
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ภาคผนวก ข  

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเมินรปูแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชมุชน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคา่ดัชนคีวามสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

 
1. ช่ือผู้เช่ียวชาญ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพิย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา  

สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ช่ือผู้เช่ียวชาญ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณวิสา บุญมาก 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
   สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ช่ือผู้เช่ียวชาญ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
   ต าแหน่ง    อาจารยป์ระจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา  
   สถานที่ท างาน   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4. ช่ือผู้เช่ียวชาญ  อาจารย์ ดร.พัชรินทร์ บูรณกร 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
   สถานที่ท างาน  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

5. ช่ือผู้เช่ียวชาญ  อาจารย์ ดร.นภสร นีละไพจิตร 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  

สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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รายนามผู้ทรงเชีย่วชาญในการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ                                                  
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

 
1. ช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ  รองศาสตราจารย์ ดร.พทิักษ์ ศิริวงศ์ 
   ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการตลาด  
   สถานที่ท างาน   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพิย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา  
    สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
   ต าแหน่ง    อาจารยป์ระจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา  
   สถานที่ท างาน   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4. ช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ   อาจารย์ ดร. นรินทรา จันทศร 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
    สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ  อาจารย์ ดร.นภสร นีละไพจิตร 
   ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
    สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  

รายชื่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและผู้เขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 
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รายชื่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ                                                  

ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

 
1.  ช่ือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วายุ แวงแก้ว 
 ต าแหน่ง    อาจารยป์ระจ าภาควิชาพลศึกษา 
 สถานที่ท างาน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

2. ช่ือ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารินทร์ ก้านเหลือง 
 ต าแหน่ง    อาจารย์ประจ าภาควิชาพลศึกษาและกีฬา 
 สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน 

3. ช่ือ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรนันท์ ตันพานิชย์ 
 ต าแหน่ง     อาจารย์ประจ าภาควิชาพลศึกษาและกีฬา 
 สถานที่ท างาน     คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต  
                          ก าแพงแสน 

4. ช่ือ          อาจารย์ ดร. นรินทรา จันทศร 
 ต าแหน่ง          อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
 สถานที่ท างาน    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ช่ือ            อาจารย์ อัยรัสต์ แกสมาน 
 ต าแหน่ง          อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกฬีา 
 สถานที่ท างาน   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

6. ช่ือ          นายวันลพ อินทร์กล่ า 
 ต าแหน่ง         เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอก าแพงแสน 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม 

7. ช่ือ           นายศรัณพงศ์ แก่นสิงห ์
 ต าแหน่ง         เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอเมอืงนครปฐม 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม 
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8. ช่ือ            นางสาวธันยลัทธ ชมภูนิช 
 ต าแหน่ง          เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอบางเลน 
 สถานที่ท างาน   ส านักงานการทอ่งเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม 
9. ช่ือ          นายสุริยา วิชัยดิษฐ์ 
 ต าแหน่ง         เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอเดิมบางนางบวช 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุพรรณบรุี 

10. ช่ือ          นางประไพ นิ่มนวล 
 ต าแหน่ง         เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอสามชุก 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุพรรณบรุี 

11. ช่ือ           นายชิตณรงค์ จูมัจฉะ 
 ต าแหน่ง         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหลวง 
 สถานที่ท างาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบางหลวง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

12. ช่ือ           นางอนงค์ลักษณ์ ตันกิตติวัฒน ์
 ต าแหน่ง         รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลโพรงมะเดื่อ 
 สถานที่ท างาน  เทศบาลต าบลโพรงมะเดือ่ อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครปฐม 

13. ช่ือ          นายชัชวาล ศรีปิ่นเป้า 
 ต าแหน่ง         นักพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า 
 สถานที่ท างาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

14. ช่ือ          นางจิตสุภา สุจริตจิต 
 ต าแหน่ง         หัวหน้าฝ่ายการศึกษาเทศบาลต าบลโพรงมะเดื่อ 
 สถานที่ท างาน  เทศบาลต าบลโพรงมะเดือ่ อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครปฐม 

15. ช่ือ          นายบวรรัตน์ ตันตระกลู 
 ต าแหน่ง        สมาชิกสภาเทศบาลต าบลโพรงมะเดื่อ 
 สถานที่ท างาน  เทศบาลต าบลโพรงมะเดือ่ อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครปฐม
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รายชื่อผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 

1. ช่ือ       นายสุธน วิชัยรัตน์  
    ต าแหน่ง       ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและกฬีา 
    สถานที่ท างาน  สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและกีฬา กรมพลศึกษา 

2.  ช่ือ        นายประสิทธ์ิ ปิ่มบุญ  
     ต าแหน่ง        ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม 
     สถานที่ท างาน  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม 

3. ช่ือ      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวัฒน์ บญุสม  
   ต าแหน่ง      อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
   สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. ช่ือ      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณวิสา บุญมาก  
   ต าแหน่ง      อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
   สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ช่ือ       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา  
 ต าแหน่ง        อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา 
 สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

6. ช่ือ        อาจารย์ ดร.นภสร นลีะไพจิตร 
 ต าแหน่ง        อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

7. ช่ือ       อาจารย์ ดร. นรินทรา จันทศร 
   ต าแหน่ง      อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
   สถานที่ท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 8. ช่ือ       ดร.จรัญญา วงษ์พรหม  
 ต าแหน่ง       นักวิจัย 
 สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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 9. ช่ือ        อาจารย์ ดร.สรุัตน์ เพชรนลิ  
 ต าแหน่ง        อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร ์
 สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี 

10. ช่ือ       อาจารย์ ดร.กิ่งแก้ว สุวรรณคีร ี
 ต าแหน่ง       อาจารย์โปรแกรมการพัฒนาชุมชน 
 สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

11. ช่ือ       นางสาว ธันยลัทธ ชมภูนิช  
 ต าแหน่ง       เจ้าหน้าที่พลศึกษาอ าเภอบางเลน  
 สถานที่ท างาน  ส านักการทอ่งเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม 

12. ช่ือ        นายศรัณพงศ์ แก่นสิงห์  
 ต าแหน่ง        เจ้าหน้าที่พลศึกษาอ าเภอเมืองนครปฐม  
 สถานที่ท างาน  ส านักการทอ่งเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครปฐม



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ผลการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
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ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคล้องของประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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ตารางที่ 9 ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคลอ้งของประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกชมรม
กีฬาจังหวัดสุพรรณบรุีเกี่ยวกบัคุณสมบัติของผู้น ากีฬาและออกก าลงักายชุมชน 
 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

สรปุผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ค าถามในประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลกึ จ านวน 8 ข้อ 

มีค่าดัชนี IOC = 1.00 จ านวน 6 ข้อ 

มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 2 ข้อ 

ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ 
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ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามฉบับท่ี 1 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผูน้ ากฬีา  

และการออกก าลังกายชมุชนของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุร ี
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ตารางที่ 10 ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชนของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบรุี 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 10 ผลการตรวจสอบคา่ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชนของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัด
สุพรรณบุรี (ต่อ) 

 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
26 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
   

สรปุผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชนของสมาชิกชมรมกีฬาจังหวัดสุพรรณบรุ ี

ค าถามจากแบบสอบถาม จ านวน 33 ข้อ 
มีค่าดัชนี IOC = 1.00 จ านวน 28 ข้อ 
มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 5 ข้อ 
ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามฉบับท่ี 2 
แบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรา้งพลังอ านาจ 

ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
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ตารางที่ 11 ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม                
ของรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 11  ผลการตรวจสอบคา่ดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม               

ของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
(ต่อ) 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
26 +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
สรปุผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสมของรปูแบบ                   

การเสรมิสร้างพลังอ านาจใหก้ับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน 
ค าถามจากแบบสอบถาม จ านวน 28 ข้อ 
มีค่าดัชนี IOC = 1.00 จ านวน 24 ข้อ 
มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 4 ข้อ 
ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามฉบับท่ี 3 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกีย่วข้องท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบ 

การเสริมสรา้งพลังอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลงักายชุมชน 



 
 

 

ตารางที่ 12 ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นของ                     
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทีม่ีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กับผู้น ากีฬาและการ
ออกก าลงักายชุมชน 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 12  ผลการตรวจสอบคา่ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นของ               

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ             
ให้กับผู้น ากีฬาและการออกก าลังกายชุมชน (ต่อ) 

 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
26 +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

สรปุผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็นของ                    
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเสรมิสร้างพลังอ านาจให้กบัผู้น ากีฬา                               
และการออกก าลังกายชุมชน 

ค าถามจากแบบสอบถาม จ านวน 28 ข้อ 
มีค่าดัชนี IOC = 1.00 จ านวน 23 ข้อ 
มีค่าดัชนี IOC = 0.8  จ านวน 5 ข้อ 
ผ่านเกณฑ์ 0.5 ทุกข้อ 
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