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บทคัดย่อภาษาไทย 

60252908 : การบริหารการศึกษา แบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
คำสำคัญ : การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน, ยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

นางสาว ปุณณิภัสส์ อริยะปรานต์: การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค
นวัตกรรมพลิกผัน อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล

เอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน  โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต  แบบ EDFR ผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 19 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ มัธยฐาน ฐานนิยม 
พิสัยระหว่างควอไทล์ และการวิเคราห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน    มี 9 ด้าน 67 
ประเด็น ดังนี้  1) ด้านการวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน มี 8 ประเด็น 2) ด้านการ
ส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน มี 8 ประเด็น 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ มี 8 ประเด็น 4) ด้านการพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 8 
ประเด็น 5) ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย  มี 8 ประเด็น 6) ด้านการออกแบบ
หลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง มี 8 ประเด็น  7) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาล
ศาสตร์ มี 8 ประเด็น 8) ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล มี 6 ประเด็น 
และ 9) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล มี 5 ประเด็น 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

60252908 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
Keyword : PRIVATE NURSING EDUCATION MANAGEMENT/ DISRUPTIVE INNOVATION 

MISS Ponnipass ARIYAPRANA : THE PRIVATE NURSING EDUCATION INSTITUTES 
MANAGEMENT IN THE DISRUPTIVE INNOVATION ERA Thesis advisor : Associate 
Professor Prasert Intarak, Ed.D. 

The purpose of this research was to discover the scenario of the private 
nursing education institutes management in the disruptive innovation era under 
private higher education institution by using Ethnographic Futures Research 
techniques. The research used purposive sampling for selecting 19 experts. The 
research instruments were unstructured interview and questionnaire. The data was 
analyzed by median, mode, interquartile range and content analysis. 

The findings of this research were as follows: 

The scenario of the private nursing education institutes management in the 
disruptive innovation era under private higher education institution composed of 9 
aspects, 67 issues. Those expects were as follows: 1) Strategic setting accordance 
with disruptive technology, 8 issues, 2) Encouraging learning beyond disruptive 
innovation, 8 issues, 3) Enhancing personnel development based on technology 
career path, 8 issues, 4) Skills development and career path ethics, 8 Issues, 5) 
Supporting to use new innovation media, 8 issues, 6) Curriculum designing beyond 
disruptive era, 8 issues, 7) Nursing networking formulate, 8 issues, 8) Research and 
nursing innovation development, 6 issues, and 9) Budgeting for develop nursing 
innovation, 5 issues.                    
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คุณประโยชน์ต่องานวิจัย ส่งผลให้ผู้วิจัยสามารถดำเนินการวิจัยจนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง 
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บทที่  1  

บทนำ 

 

 แนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญของโลกในมิติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบอย่างสำคัญต่อมนุษย์ การเติบโตของนวัตกรรม

สร้างความคาดหวังและความเครียดในสังคม การทำความเข้าใจและใช้ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลง

จะสร้างอนาคตใหม่ท่ีเราเรียกกันว่า “Megatrends” ซึ่งแสดงถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ

ของโลก1 จนถึงสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งทำให้เกิดผล

กระทบอย่างรุนแรง โดยมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) นวัตกรรมพลิกโฉมท่ีเทคโนโลยี

และนวัตกรรมสามารถสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างมากในอนาคต เช่น ยานพาหนะขับเคล่ือนอัตโนมัติ 

(Autonomous vehicle) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และบล็อกเชน (Blockchain) 

ส่งผลให้วิถีการดำเนินชีวิตและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมแบบเดิมเปล่ียนแปลงไป 

เช่น รูปแบบการดำเนินธุรกิจท่ีเกิดการเติบโตอย่างมากของเศรษฐกิจแพลตฟอร์มและเศรษฐกิจ

แบ่งปัน รูปแบบการทำงานท่ีทำจากท่ีไหนก็ได้ผ่านระบบออนไลน์ และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมี

ความเป็นปัจเจกบุคคล (Personaliezed) มากขึ้น แต่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

พลิกโฉมท่ีมีอิทธิพลอย่างมากก็อาจนำไปสู่ปัญหาการขาดแคลนแรงงานทักษะสูงหรือเกิดความไม่

สอดคล้องระหว่างทักษะแรงงานกับทักษะท่ีต้องใช้ในการทำงานในอนาคต 2) สังคมสูงวัย (Aging 

society) เนื่องด้วยแนวโน้มประชากรโลกท่ีมีอายุขัยมากขึ้นและอัตราการเกิดท่ีต่ำส่งผลต่อการเปล่ียน

โครงสร้างทางอายุของประชากรในสังคม จำนวนของประชากรท่ีเข้าสู่วัยแรงงาน (15-59 ปี) เริ่มลดลง 

ในขณะท่ีจำนวนประชากรวัยสูงอายุ  (60 ปีขึ้นไป) เพิ่มมากขึ้น โดยประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายุ

ต้ังแต่ปี พ.ศ.2548 (มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 10 ของประชากรท้ังหมด) และมี

แนวโน้มจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (Complete-aged society) ในปี พ.ศ.2566 โดยท่ียังไม่

บรรลุเป้าหมายการเป็นประเทศรายได้สูง 3) ความเหล่ือมล้ำและความไม่เสมอภาคทางสังคม 

(Disparity and Social inequality) ในระดับท่ีรุนแรงและหลากหลายมิติอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ความ

 
1 สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), “Megatrends 2020 – 

2030 สิ่งที่มีความหมายต่อคุณ ธุรกิจและการเติบโตของนวัตกรรม”, เข้าถึงเมื่อ 9 ธันวาคม 2564. 
เข้าถึงได้จาก https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/megatrend-2020-2030/ 
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เหล่ือมล้ำด้านรายได้ ด้านความมั่งค่ัง  ด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการสังคม ด้านกระบวนการยุติธรรม 

และด้านความเหล่ือมล้ำทางดิจิทัล เป็นต้น2 ดังนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.2566-2570) จำเป็นต้องเร่งรัดผลักดันการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการผลิต เพื่อเปล่ียนผ่าน

สู่การขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ท่ีเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่

สินค้าและบริการเชิงคุณภาพพร้อมท้ังให้ความสำคัญกับการกระจายผลประโยชน์ สู่ภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้องภายในประเทศอย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม โดยถ่ายทอดแนวคิดในการพลิกโฉมประเทศสู่

นโยบายและแผนในระดับต่างๆ ท่ีสนับสนุนการยกระดับภาคการผลิตสู่อุตสาหกรรมและบริการแห่ง

อนาคต3  

 โลกยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital transformation) ท่ีเทคโนโลยี

ดิจิทัลเป็นส่ิงสำคัญท่ีเข้ามาเปล่ียนรูปแบบการทำงานขององค์กรต่างๆ อยู่ตลอดเวลา4 ซึ่งนวัตกรรม

ทางธุรกิจท่ีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) สร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่างไปจาก

การดำเนินการทางธุรกิจแบบเดิมๆ และสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างรวดเร็วและรุนแรง

แบบก้าวกระโดดท่ีเรียกว่า Disruptive Innovation หรือ นวัตกรรมพลิกผัน เป็นนิยามท่ีนำเสนอโดย 

คริสเตนเซน (Christensen) ท่ีโรงเรียนธุรกิจฮาร์วาร์ด (Harvard Business School) ในหนังสือ The 

Innovator’s Dilemma โดยบริษัทช้ันนำส่วนใหญ่สามารถประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่องได้จาก

ความพยายามท่ีจะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงแบบค่อยเป็น   ค่อยไปด้วยนวัตกรรมแบบต่อเนื่อง 

(Sustaining Innovation) แต่เมื่อพบกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในตลาดจำเป็นท่ีจะต้อง
 

2 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.), “กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจั ยและน วัตกรรมแห่ งชาติ  (สนอว.) ,” เข้ าถึ ง เมื่ อ  14 ธั นวาคม 2565, เข้ าถึ งไ ด้จาก 
https://drive.google.com/file/d/106fyD81LrDD-pxC4xwf0kbCsR9OXytau/view 

3 “ประกาศเรื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570),” 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 139 ตอนพิเศษ 258 ง, หน้า 8. เข้าถึงเมื่อ 9 ธันวาคม 2565. เข้าถึงได้จาก 

https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=13150 
4 วัชรพจน์ ทรัพย์สงวนบุญ และเวทยา ใฝ่ใจดี. “การเปล่ียนผ่านทางดิจิทลัขององค์กรภาครัฐ

เพื่อยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทย ,” วารสารการจัดการสมัยใหม่, ปีท่ี 18 
ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2563. 15-21. 
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ค้นหานวัตกรรมพลิกผัน เพื่อสร้างมุมมองตลาดใหม่และยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 5 ซึ่ง

รูปแบบของการเปรียบเทียบในเชิงแข่งขันของยุคปัจจุบันในความหมายการเปล่ียนวิถีใหม่จึงถูก

นำไปใช้ในหลากหลายแวดวงรวมถึงในสาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ6 

 ในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตบุคลากรด้านสุขภาพให้

เพียงพอ และมีคุณภาพเป็นส่ิงสำคัญเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณสุขท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง

ท่ัวถึง เพื่อให้สอดรับกับนโยบายในระดับชาติ กระทรวงสาธารณสุขได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติ    

20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ.2560 - 2579 โดยมียุทธศาสตร์ท่ี 3 บุคลากรเป็นเลิศ แผนงานท่ี 10 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ โครงการท่ี 35 ท่ีเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน

ด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรด้านสุขภาพมีเพียงพอและมีความเป็นมือ

อาชีพ การดำเนินงานมุ่งเป้าหมายแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 ระหว่าง พ.ศ.2560-2564 

เน้นการขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ ระยะท่ี 2 ระหว่าง พ.ศ.2565-2569 เน้น

สร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพในระดับประเทศ 

ระยะท่ี 3 ระหว่าง พ.ศ.2570-2574 เน้นกำกับดูแลการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพใน

ระดับประเทศให้เกิดความยั่งยืน และระยะท่ี 4 ระหว่าง พ.ศ.2575-2579 มุ่งเน้นคุณภาพการผลิต

และพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพติดอันดับ 1 ใน 3 ของเอเชีย โดยมีมาตรการสำคัญประการหนึ่ง     

คือพัฒนาและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานทุกระดับท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อการผลิตและ

พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ7 ซึ่งจะเห็นได้ว่าวิชาชีพพยาบาลถือเป็นด่านหน้าของการดูแลสุขภาพใน

 
5 Clayton M. Christensen , Jerome  H. Grossman , Jason  Hwang. “The Innovator's 

Prescription: A Disruptive Solution for Health Care,” McGraw-Hill Education; 1st  edition, 
2016. 

6 เบญจมาศ ปรีชาคุณ และคณะ, “การพยาบาลในยุคเทคโนโลยีแห่งข้อมูล,”                   
J Chulabhorn Royal Acad. 2020; 3(1), 19-39. 

7 กองยุทธศาสตร์และแผนงานกระทรวงสาธารณสุข, “แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
ด้านสาธารณสุข ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2,” (นนทบุรี: สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวง
สาธารณสุข, 2561), 79. 
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ระดับปฐมภูมิและเป็นกลุ่มท่ีใหญ่ท่ีสุดในทีมสุขภาพ8 จากการคาดประมาณการผลิตพยาบาลวิชาชีพ

ของประเทศไทยท่ีจะให้บริการสุขภาพระหว่างปีการศึกษา 2556-2576 ในอัตราเฉล่ีย 10,843 คน 

ต่อปี มีอัตราการออกกลางคัน (Drop - out rate) เฉล่ียประมาณร้อยละ 8 ต่อปี ซึ่งจะมีผู้สำเร็จ

การศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2556-2580 เฉล่ีย 9,975 คนต่อปี จะทำให้ประเทศไทยมีพยาบาลวิชาชีพท่ี

มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ ประมาณ 267,831 คน อย่างไรก็ตามผลการศึกษาแบบแผนการ

ทำงานของพยาบาลวิชาชีพ พบว่าจะมี ผู้ทำงานในวิชาชีพเฉล่ียประมาณร้อยละ 82.1 ของผู้มี

ใบอนุญาตฯ และมีอัตราการสูญเสียพยาบาลวิชาชีพจากระบบบริการไปทำงานอื่นหรือเปล่ียนอาชีพ 

เฉล่ียประมาณร้อยละ 3.38 ต่อปี ดังนั้นคาดประมาณว่าประเทศไทยจะมีพยาบาลวิชาชีพท่ีให้บริการ

สุขภาพประมาณ 229,138 คน ในปี พ.ศ. 2580 จากผลการทบทวนเอกสารแผนการผลิตพยาบาล

วิชาชีพ ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการพยาบาลศาสตร์ศึกษาแห่งชาติและสภาการพยาบาล พบว่ามี

การเพิ่มการผลิตพยาบาลวิชาชีพต้ังแต่ปี พ.ศ.2535 เป็นต้นมา โดยเฉพาะการลงทุนในการผลิต

พยาบาลในสถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีแผนเพิ่มการผลิต แต่ปัจจุบันการศึกษา

พยาบาลเริ่มมีปัญหาการขาดแคลนอาจารย์จนอาจไม่สามารถเพิ่มการผลิตได้มากกว่าแผนการผลิตนี้ 

ในอนาคตผลการศึกษาแผนการผลิต พบว่า ในระหว่างปีการศึกษา 2556-2576 มีการผลิตพยาบาล

วิชาชีพในประเทศไทยรวม 227,699 คน หรือคิดเป็นอัตราการผลิตเฉล่ีย 10,843 คนต่อปี (ภาครัฐ

เฉล่ีย 7,626 คน/ปี ภาคเอกชน เฉล่ีย 3,217 คน/ปี) เนี่องจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตเป็นเรื่องท่ีมี

ความไม่แน่นอนสูงมาก ดังนั้นแม้ว่าผลการศึกษาวิจัยจะทำการคาดประมาณความต้องการกำลังคนไว้ 

20 ปี แต่กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายท่ีจะทำการทบทวนแผนเป็นระยะๆ เพื่อแก้ปัญหาการขาด

แคลน ทดแทนการสูญเสีย และการเพิ่มพยาบาลวิชาชีพท่ีสามารถรองรับการขยายบริการปฐมภูมิ

รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานบริการได้ตลอดระยะเวลาท่ีคาดประมาณ9 

 
8 Ladda Thiamwong, “Future Nursing Research of Older Adults: Preserving 

Independence and Reducing Health Disparities,” Pacific Rim Int J Nurs Res  (January-
March, 2022), 1-6. 

9 กฤษดา แสวงดี วรารัตน์  ใจช่ืน และณัฐธยาน์กร เดชา, “แผนปฏิรูปกำลังคนและภารกิจ
บริการด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข,”  (นนทบุรี: กลุ่มประสานนโยบายและยุทธศาสตร์
กำลังคนด้านสุขภาพ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวง
สาธารณสุข, 2562), 25-29. 
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 อย่างไรก็ตามการเปล่ียนแปลงในยุคพลิกโฉมของสังคมไทยในบริบทโลกท่ีมีความผันผวน 

(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) ความคลุมเครือ 

(Ambiguity) หรือ “VUCA World” ท่ีจะทวีความรุนแรงและเร็วกว่าช่วงท่ีผ่านมาเทคโนโลยี ท่ี

เปล่ียนแปลงวิถี ชีวิต รูปแบบการจ้างงานท่ีเปล่ียนแปลงไป เทคโนโลยีพ ลิกผัน (Disruptive 

technology) ซึ่งเป็นตัวเร่งท่ีสำคัญให้เกิดการเปล่ียนแปลง (Transformation) ท่ีเร็วและแรงกว่าท่ี

เคยเป็นมา จึงจำเป็นต้องมีการคาดการณ์มองไปข้างหน้า หรือการมองอนาคต (Foresight) เป็นส่ิง

สำคัญ เพื่อตีกรอบความเป็นไปได้ ลดความเส่ียงในการตัดสินใจ และทำให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอรับมือกับ

ความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น10 จากการมองอนาคตระหว่าง (ค.ศ.2020-2030) บทบาทของพยาบาล

จะเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ดังนั้นสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อเตรียม

ความพร้อมสู่การเป็นพยาบาลวิชาชีพท่ีสามารถดูแลสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน          

มีความไวพอท่ีจะปรับตัวเข้ากับส่ิงใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถใช้เทคโนโลยีและทำงานร่วมกับ

วิชาชีพอื่นๆ ได้โดยการจัดการกับปัจจัยทางสังคมท่ีกระทบต่อภาวะสุขภาพท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น 

ช่วยส่งเสริมความเสมอภาคด้านสุขภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทางสุขภาพ และให้การดูแลท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล11  

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

 พยาบาลศาสตร์เป็นวิชาชีพท่ีต้องปฏิบัติโดยตรงต่อชีวิต สุขภาพ และอนามัยของประชาชน

ด้วยความเอาใจใส่อย่างเอื้ออาทร จําเป็นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทางการพยาบาลการผดุงครรภ์ศาสตร์

ท่ีเกี่ยวข้องและหลักฐานเชิงประจักษ์ เพื่อให้การพยาบาลองค์รวมแก่ผู้รับบริการท่ีเป็นบุคคล 

ครอบครัว และชุมชนในทุกมิติทุกภาวะสุขภาพ และทุกช่วงชีวิต โดยคํานึงถึงความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมของผู้รับบริการการเปล่ียนแปลงของสังคม ความก้าวหน้าของศาสตร์ทางการพยาบาล 

 
10 สุพจน์  เธียรวุฒิ (บรรณาธิการบริหาร), GOVTECH FORESIGHT อนาคตเทคโนโลยี

โลกสู่รัฐบาลไทย เวอร์ชัน1.0 (พฤศจิกายน 2563), (กรุงเทพฯ : สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
(องค์การมหาชน)), 2-16.  

11 Mary K. Wakefield, and other. “ National Academies of Sciences, 
Engineering, and Medicine; Committee on the Future of Nursing 2020–2030,” 
(Washington, DC: The National Academies Press, 2021), 189. accessed November 1, 
2022, available from https://doi.org/10.17226/25982. 
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ศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง และเทคโนโลยีทางการแพทย์รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนองตอบความ

ต้องการของประชาชนและผู้รับบริการสุขภาพ ท้ังนี้การปฏิบัติการพยาบาลต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพและความเท่าเทียมกันของคุณค่าชีวิตมนุษย์ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเน้นการฝึก

ปฏิบัติการพยาบาลท้ังในสถานการณ์จําลองเสมือนจริงและสถานการณ์จริง เพื่อให้มีความปลอดภัย

ต่อชีวิตของผู้รับบริการสุขภาพ12 

 การจัดการศึกษาพยาบาลในประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วจากปัจจัย

ภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงท้ังรูปแบบและแนวคิดในการพัฒนา โดยมีวิวัฒนาการ

มาเป็นลำดับจนถึงปัจจุบัน เริ่มจากการดูแลบุคคลท่ีเจ็บป่วยในครอบครัวของตนเองต่อมาจึงเป็นการ

ช่วยเหลือดูแลบุคคลอื่นท่ียากไร้หรือเจ็บป่วยโดยไม่ได้รับส่ิงตอบแทนจนกระท่ังเกิดเป็นอาชีพและ

พัฒนาเป็นวิชาชีพในลำดับต่อมาในยุคเริ่มแรก พ.ศ.2439–พ.ศ.2468 เป็นการฝึกการอาชีพ 

(Apprenticeship) สถานศึกษาพยาบาลแห่งแรกท่ีเกิดขึ้น คือ โรงเรียนหญิงแพทย์ผดุงครรภ์และการ

พยาบาลไข้ ต่อมามีโรงเรียนพยาบาลท่ีสําคัญเกิดขึ้น 3 แห่ง คือ โรงเรียนพยาบาลและผดุงครรภ์   

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ โรงเรียนนางพยาบาลสภากาชาดสยาม 

และโรงเรียนพยาบาลแมคคอร์มิค ต่อมาในช่วงท่ีสอง พ.ศ. 2469–2498 เป็นระบบการศึกษาอบรม 

(Hospital Training School ) เป็นการศึกษาพยาบาลท่ีเน้น ท่ีเทคนิคและวิธีการ พยาบาลคือ     

ผู้ช่วยเหลือแพทย์ ระบบการศึกษาอบรมเป็นการผลิตบุคคลากรขึ้นมาเพื่อใช้ในส่วนงานของตนเอง 

ระบบการศึกษาอบรมเป็นระบบส่งมอบความรู้ให้จดจำแล้วนำไปปฏิบัติ โดยรับผู้สำเร็จการศึกษา   

ช้ันมัธยม 6 ในขณะนั้น ซึ่งจะผ่านการเล่าเรียนมาเพียง 10 ปี ระยะเวลาของหลักสูตรพยาบาล       

คือ 3 ½ ปี เรียนการพยาบาลท่ัวไป 3 ปี เรียนผดุงครรภ์ 6 เดือน การพัฒนาการศึกษาพยาบาลอยู่

ภายใต้แผนการผลิตของกระทรวงสาธารณสุข ได้รับการช่วยเหลือจากองค์การบริหารวิเทศกิจของ

สหรัฐอเมริกา (United States Operations Mission: USOM) ด้วยการให้คําปรึกษาเปล่ียนแปลง

การศึกษาพยาบาลเป็นระบบตอน (Block System) เพิ่มระยะเวลาการเรียนเป็น 4 ปี สําหรับ

การศึกษาอบรมโดยเอกชนหรือองค์กรทางศาสนาก็เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นเพียงแต่แตกต่างกันใน

จุดมุ่งหมายของการผลิต ต่อมาในช่วงท่ีสาม พ.ศ. 2499–2528 เป็นการพัฒนาสู่การเป็นวิชาชีพ 

 
12 “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล

ศาสตร์ พ.ศ. 2560,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 1ง 3 มกราคม 2561, 7. เข้าถึงเมื่อ  
25 ธันวาคม 2565 ท่ีมา https://www.tnmc.or.th/images/userfiles/files/Edit(1).PDF 
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(Higher Education Level) การศึกษาพยาบาลในประเทศไทยต้องเปล่ียนจากการศึกษาอบรมสู่

การศึกษาระบบอุดมศึกษา เริ่มจากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย คณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบาล ได้รับอนุมัติให้เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (พยาบาล) เป็นหลักสูตรแรกใน พ.ศ.2499 

ต่อมา พ.ศ.2502 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลได้

เปล่ียนแปลงหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลเป็นอนุปริญญาพยาบาล และเปล่ียนแปลงคุณสมบัติผู้

เข้าศึกษาจาก ม.6 (ม.ศ.3) เป็นรับผู้จบการศึกษามัธยมปลาย หรือ ม.ศ.5 เป็นแห่งแรก หลักสูตรต้อง

เพิ่มวิชาทางวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ จิตวิทยาและภาษาอังกฤษ การเปล่ียนแปลง

ดำเนินต่อไป พ.ศ. 2514 เกิดคณะพยาบาลศาสตร์แห่งแรกในประเทศท่ีมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดย

เป็นการจัดการศึกษาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานและมุ่งเรียนรู้จากระบบบริการสาธารณสุขของประเทศ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ.2520 โรงเรียนพยาบาลในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขจึงเริ่มรับผู้จบการศึกษามัธยมปลาย (ม.ศ. 5) เข้าเรียนเป็นระยะเวลา 4 ปี ตามมาด้วย

โรงเรียนพยาบาลในสังกัดกองทัพ กรมตำรวจ กรุงเทพมหานครและเอกชน ท่ี เปล่ียนตามใน 2-3 ปี

ต่อมา ทว่ากระทรวงสาธารณสุขยังคงไว้ซึ่งการผลิตพยาบาลผดุงครรภ์ระยะเวลา 2 ปี และพนักงาน

อนามัยตามความจำเป็นของการให้บริการสุขภาพ ทำให้จำเป็นต้องมีหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

(ต่อเนื่อง) จุดเปล่ียนท่ีสำคัญของการศึกษาพยาบาลในระยะนี้คือการเปิดหลักสูตรพยาบาลเวชปฏิบัติ

ขึ้นในภาควิชาพยาบาลสาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะเวลาศึกษา 6 

เดือน เพื่อให้ความรู้เรื่องการรักษาโรคเบื้องต้น และช่วงท่ีส่ี พ.ศ.2528–ปัจจุบัน ท้ังนี้ในส่วนของ

สถาบันการศึกษาได้มีการขยายจำนวนมากขึ้นในต้นสังกัดท่ีเกิน ไปจากกระทรวงสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยท้ังรัฐและเอกชน อีกท้ังยังได้มีกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพหลายรูปแบบภายใต้มาตรฐานเดียวกัน13  

 จากข้อมูลของสภาการพยาบาล วันท่ี 19 ธันวาคม 2565 ประเทศไทยมีสถาบันการศึกษาท่ี

เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ท่ีได้รับรองจากสภาการพยาบาล ซึ่งมีท้ังภาครัฐและเอกชน

ในสังกัดต่าง ๆ ดังนี้ 1) สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 30 สถาบัน 2) 

สำนั กงานคณะกรรมการการอุ ดม ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน  32 สถาบัน  3 ) 

 
13  วิจิตรา กุสุมภ์ และคณะ, “ประเด็นและแนวโน้มวิชาชีพการพยาบาล,” พิมพ์ครัง้ ท่ี 2 

(ฉบับปรับปรุง) (กรุงเทพฯ : สหประชาพาณิชย์, 2555), 1-10. 
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สถาบันการศึกษาเอกชน จำนวน 23 สถาบัน 4) กระทรวงกลาโหม จำนวน 3 สถาบัน 5) สำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติ จำนวน 1 สถาบัน และ 6) กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 สถาบัน 14 จะเห็นได้ว่า

สถาบันการศึกษาเอกชนท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ีได้รับการรับรองจากสภาการ

พยาบาล และมี ผู้สำเร็จการศึกษาแล้ว จำนวนท้ังส้ิน 23 สถาบัน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ของ

สถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท้ังหมด โดยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ท่ีกระจายอยู่ในพื้นท่ีภูมิภาคต่าง ๆ ท่ัวประเทศไทย บางสถาบันมีการจัดหลักสูตรการศึกษาพยาบาล

ศาสตร์ท้ังในระดับปริญญาตรี ระดับปริญาโท และระดับปริญาเอก อีกท้ังยังมีการจัดการศึกษาใน

รูปแบบการอบรมระยะส้ัน เพื่อพัฒนาให้บุคลากรพยาบาลมีความรู้ความชำนาญเฉพาะทางด้วย  

 จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์นั้นจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 มีแนวคิดหลักสำหรับการจัดการศึกษาเพื่อ   

ปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) บนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) รวมท้ังการมีสวนร่วมของทุกภาคสวนของสังคม 

(All for Education) แผนการศึกษาแห่งชาติกำหนดวิสัยทัศน์ให้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 2115 และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566–2570 กําหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า“สานพลังการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและ 

 

 

 

          14 สภาการพยาบาล, “สถาบันการศึกษาท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ีได้รับ
การรับรองจากสภาการพยาบาล ผู้สำเร็จการศึกษามีสิทธิ์สมัครสอบเพื่อขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพฯ (สถาบันที่มีผู้สำเร็จการศึกษาแล้ว) ข้อมูล ณ วันท่ี  19  ธันวาคม 2565” 
เข้าถึงเมื่อ 25 ธันวาคม 2565 เข้าถึงได้จาก 
https://www.tnmc.or.th/images/userfiles/files/1_1(30). pdf 

15 สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580). (กรุงเทพฯ : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 
2562), 11. 
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ยั่งยืนยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต”16 

 ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์นั้นจะต้องมีกรอบมาตรฐานและแนว

ทางการจัดการศึกษาท่ีเป็นไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 256217 และข้อบังคับสภาการ

พยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 

256218 ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.2563 หมวด 1 หลักสูตร ข้อ 8 หลักสูตรต้องมีปรัชญา

และวัตถุประสงค์โดยมุ่งให้การผลิตบัณฑิตมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐาน

วิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นสากล ให้การผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาอยู่บนพื้นฐานความเช่ือว่ากำลังคน

ท่ีมีคุณภาพต้องเป็นบุคคลท่ีมีจิตสำนึกของความเป็นพลเมืองดีท่ีสร้างประโยชน์ต่อสังคมและมี

ศักยภาพในการพึ่งพาตนเองบนฐานภูมิปัญญาไทยภายใต้กรอบศีลธรรมจรรยาอันดีงาม เพื่อนำพา

ประเทศสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนและทัดเทียมมาตรฐานสากล ท้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อกำกับ ส่งเสริม

กระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะของความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สามารถ

ดำรงตนอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ท่ีมีการส่ือสารแบบไร้พรมแดน มีศักยภาพ

ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้ตามกรอบมาตรฐานและจรรยาบรรณท่ี

กำหนด สามารถสร้างสรรค์งานท่ีเกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมท้ังในระดับท้องถิ่นและสากล และ

 
16 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.), “กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจั ยและน วัตกรรมแห่ งชาติ  (สนอว.) ,” เข้ าถึ ง เมื่ อ  14 ธั นวาคม 2565, เข้ าถึ งไ ด้จาก 
https://drive.google.com/file/d/106fyD81LrDD-pxC4xwf0kbCsR9OXytau/view 

17 “พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2562,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 
ตอนท่ี 57 ก เข้าถึงเมื่อ 14 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://www.ratchakitcha.soc.go.th/ 
DATA /PDF/2562/A/057/T_0054.PDF 

18 “ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2562,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 137 ตอนพิเศษ 205 ง ราชกิจจา
นุ เบ ก ษ า  19 สิ ง ห า ค ม  2562, 53-66. เข้ า ถึ ง เมื่ อ  14 ธั น ว า ค ม  2565, เข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 
https://www.tnmc.or.th/images/userfiles/files/2562(2).PDF 
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หลักสูตรต้องมีรายละเอียดครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี แนวทางการบริหาร

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล

ศาสตร์ ฉบับท่ีมีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน19 พอสรุปได้ว่าแนวทางการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 

ประกอบด้วย 1) หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับปริญญาตรี           

2) สถาบันการศึกษาพยาบาล 3) นักศึกษา 4) คณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน    

5) ระบบการจัดการศึกษา 6) ทรัพยากรและการจัดการ 7) องค์กรวิชาชีพ สภาการพยาบาล และ     

8) ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วยบริการด้านสุขภาพ20 ซึ่งการจัดการศึกษาพยาบาล

เป็นส่ิงสำคัญอีกส่ิงหนึ่งท่ีสามารถสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นแก่ศาสตร์ทางการพยาบาล เป็นการพัฒนา

สมรรถนะของพยาบาลให้สอดรับกับการให้บริการแก่สังคม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความ

หลากหลายแสดงถึงการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การจัดหลักสูตรการศึกษาพยาบาลในปัจจุบัน

มีท้ังในระดับปริญญาตรี ระดับปริญาโท และระดับปริญาเอก อีกท้ังยังมีการจัดการศึกษาในรูปแบบการ

อบรมระยะส้ัน เพื่อพัฒนาให้บุคลากรพยาบาลมีความรู้ความชำนาญเฉพาะทาง ดังนั้นคุณภาพการ

พยาบาลและการจัดการการศึกษาพยาบาลจึงมีความสัมพันธ์ต่อกัน21  

  ถึงแม้ว่าการจัดการศึกษาจะไม่ใช่ธุรกิจเหมือนกับองค์กรภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มี

กลุ่มเป้าหมาย คือผู้เรียนท่ีจะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ (ผลลัพธ์การเรียนรู้) ท่ีตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตได้ เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี เช่น 

การมีความคิดแบบประยุกต์ ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ (Adaptive Thinking)  ทักษะการคิดรูปแบบนี้ 
 

19 ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.2563, ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 137 ตอนพิเศษ 280, 
36-46, เข้าถึงเมื่อ 14 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://www.tnmc.or.th/images/userfiles 
/files/normal2563(1).PDF 

20 ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์, “การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของ
คณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ,” (วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564). 

21 พันธ์ศักด์ิ  พลสารัมย์ และคณะ, “การศึกษาความเป็นไปได้และแนวทางการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก,” วารสารพยาบาลกระทรวง
สาธารณสุข, ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2554, 4-17. 
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เป็นทักษะการคิดท่ีตอบรับกับการทำงานในปัจจุบันเพราะต้องใช้ท้ังความคิดในเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative) และการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytics) เพื่อรับมือต่อปัญหา และตอบสนองต่อบริบทของ

ข้อมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นทาง

ความคิดท้ังของตนเองและผู้อื่น มีรูปแบบการคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงต้องมีทักษะในการทำงานเป็น

ทีมเพื่อเปิดรับแนวความคิดท่ีหลากหลายจากเพื่อนร่วมทีม ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ท่ีน่าสนใจว่าการจัด

การศึกษาจะเปล่ียนแปลงอย่างเช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็วในยุคนี้22 

 อย่างไรก็ตามสถาบันการศึกษาพยาบาลต่างๆ ล้วนมีหน้าท่ีบริหารจัดการ และดำเนินการ

จัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์นั้นผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มีการ

กำหนดปรัชญา วัตถุประสงค์ และมีการจัดระบบการบริหารงานท่ีเหมาะสมตามบริบทของแต่ละ

สถาบัน ท้ังนี้การวิเคราะห์ทิศทางจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ท่ีคาดว่าน่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

จะต้องคำนึงถึงความเหมาะสม เเละความเปล่ียนเเปลงหรือผลกระทบ รวมถึงประเมินความพร้อมใน

ด้านต่าง ๆ ท่ีจะนำไปใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการพร้อมรับกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วในทุกมิติ 

 

ปัญหาของการวิจัย 

 จะเห็นว่าแนวโน้มด้านสุขภาพท่ีได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี รวมท้ังการเปล่ียนโครงสร้างประชากรเป็นสังคมผู้สูงอายุ ประกอบกับสถานการณ์       

การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี เกิดขึ้น ท่ั วโลก ก่ อให้ เกิดการ

เปล่ียนแปลงอย่างฉับพลันด้านสาธารณสุข ทำให้นโยบายด้านสุขภาพและการลงทุนด้านสุขภาพ 

อุตสาหกรรมยา เทคโนโลยีการดูแลสุขภาพเจริญเติบโตมากขึ้น มีผลต่อรูปแบบการดูแลสุขภาพของ

ประชาชน สินค้าด้านสุขภาพจะได้รับความนิยมมากขึ้น การเปล่ียนแปลงเหล่านี้ส่งผลให้บุคลากร

สุขภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาชีพการพยาบาลจำเป็นต้องเตรียมความพร้อม และเรียนรู้ท่ีจะพัฒนา

ตนเองท้ังด้านความรู้ และทักษะ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมในอนาคต23 ขณะเดียวกัน

 
22 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation.” 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, 2562). 
23 อารีวรรณ กล่ันกล่ิน  และวาสนา อูปป้อ. “พยาบาลวิชาชีพกับการเป็นผู้ประกอบการใน

ศตวรรษท่ี 21.” J Chulabhorn Royal Acad. 2021; 3(1), 8-18.  
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การจัดการศึกษาพยาบาลในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ท่ีในระยะแรกมีความรุนแรงมากจนกระท่ังความรุนแรงเริ่มลดลงจนเป็นโรคประจำถิ่นในท่ีสุดวิถีชีวิตท่ี

ต้องปรับเปล่ียนไปตามเงื่อนไขเวลาและตามโจทย์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลายด้านในช่วงเวลาดังกล่าวซึ่งใน

การจัดการศึกษาต้องมีการปรับวิธีการเรียนการสอนโดยต้องคำนึงถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ ดังแผน

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา (พ.ศ.2561-2580) ท่ีมีการเน้นผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม ด้าน

ปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เช่น โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวก

ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังนโยบายการพัฒนามาตรฐาน และระบบ

คุณภาพทางการศึกษา และจากวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้าเป็นลำดับ มีการ

เปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และประชากรโลกทำให้มีความต้องการทักษะใหม่ๆเป็นจำนวนมาก 

ประกอบกับความต้องการของผู้เรียนเปล่ียนแปลงไป สถาบันการศึกษาแบบด้ังเดิมไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการเหล่านี้ได้ จำเป็นต้องมีการปฏิรูปโครงสร้างการจัดการศึกษา มีการกำหนด

ทิศทางของการศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดแนวทางและรูปแบบของการศึกษาใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป และสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 2124 ซึ่งการ

จัดการศึกษาพยาบาลในปัจจุบันมุ่งเน้นการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง (Transformative education) 

ตามข้อเสนอแนะขององค์การอนามัยโลก เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 นั้นต้องคำนึงถึ ง

องค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ การจัดการศึกษาควรต้องเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีให้บริการ และระบบ

การให้บริการด้านสุขภาพของประเทศ การกำหนดลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิตด้านสุขภาพ ควร

ต้องได้รับความคิดเห็นจากผู้รับผิดชอบหรือ มีส่วนร่วมในระบบสุขภาพของประเทศ ต้องมีการ

ประสานของหลักสูตรท้ังในแนวราบและแนวด่ิง รวมท้ังเช่ือมโยงวิชาพื้นฐานกับวิชาทางคลินิก ควรมี

การพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้เข้าใจระบบสุขภาพของประเทศท่ีเน้นการป้องกันโรค นำเทคโนโลยีข้อมูล

ข่าวสารมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยให้ชุมชนจัดการสุขภาพของตนเอง 

ตลอดจนคำนึงถึงส่ิงแวดล้อมและการรู้เท่าทันด้านสุขภาพ ส่วนการกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เน้นให้บัณฑิตมีความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อสังคมและชุมชน รวมท้ังให้บริการด้วยความ

 
24 จินตนา อาจสันเท๊ียะ สุนันท์  ล้ีอิสสรพงษ์  และพัชนี ธรรมวัฒนานุกูล. “การศึกษา

พยาบาลแห่งอนาคตในยุคพลิกโฉมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโคโรนาไวรัส 2019,” APHEIT 
Journal of Nursing and Health, Vol. 4 No. 2 (May-Aug 2022), e2760, 1-11. 
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ยินดี สมัครใจ และด้วยสมรรถนะ (Competency) ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ สาระในแต่ละหลักสูตร

ควรมีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษาของแต่ละวิชาชีพ ซึ่งจะสอดคล้องกับลักษณะการทำงานจริง 

วิธีการจัดการเรียนการสอนพยาบาลควรยึดหลักการสอนให้น้อยลงแต่ให้เรียนรู้ให้มากขึ้น (Teach 

less, Learn more) หลักสูตรต้องได้มาตรฐานมีระบบรับรองหรือประกันคุณภาพสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้อย่างแท้จริง25 

 จากนโยบายของรัฐบาลท่ีให้มหาวิทยาลัยท้ังภาครัฐและเอกชนสามารถออกนอกระบบได้

ทําให้เกิดการแข่งขันในตลาดการศึกษาสูงขึ้นขณะเดียวกันการรับนักศึกษาเข้าเรียนของมหาวิทยาลัย

ท่ัวประเทศลดลงประมาณ 10-15% เนื่องจากอัตราการเกิดลดลงทําให้เด็กมีทางเลือกมากกว่าเดิม 

ขณะท่ีกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กในต่างจังหวัดบางแห่งคาดว่า

จํานวนเด็กจะลดลงมากถึง 30% และเช่ือว่าจะลดลงมากกว่านี้ในอนาคตอันใกล้ ทําให้เกิดการแข่งขัน

กันอย่างเข้มข้นระหว่างสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน ต่างก็มีกลยุทธ์ในการใช้การตลาดเชิง

รุกกันมากขึ้น  ซึ่ งเป็นข้อบ่ง ช้ีหนึ่ งว่าสภาพการแข่งขันจะทวีความรุนแรงยิ่ งขึ้น ในอนาคต              

การพลิกโฉมอุดมศึกษาไทยในยุคภาวะวิกฤตผู้เรียน เพื่อความอยู่รอดของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยให้แข่งขันได้สามารถดําเนินการได้ดังนี้ 1) การสร้างความเป็นเลิศ 2) การสร้างและรักษา

คนเก่ง 3) การสร้างภาพลักษณ์ 4) การสร้างความแตกต่าง และ5) การสร้างความรู้ใหม่และทําลาย

ความรู้เก่าท่ีองค์การยุคใหม่จะต้องให้ความสำคัญในการสร้างความทันสมัยและความคล่องตัว รวมถึง

การเตรียมทรัพยากรมนุษย์ซึ่งต้องเน้นสนับสนุนการเติบโตทางความคิด (Growth mindset)  ให้มี

กระบวนการคิดในเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงสร้างสรรค์ กล้านําและผลักดันการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ 

สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามทิศทางของกระแสสังคมโลกได้อย่างเหมาะสม26  

 ปัจจุบันแนวโน้มการเปิดทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทยท่ีเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2565 มีสถาบันการศึกษาสังกัดเอกชนจำนวนท้ังส้ิน 27 สถาบันท่ีได้รับ

 
25 อติญาณ์ ศรเกษตริน ดาราวรรณ รองเมือง  และรุ่งนภา จันทรา. “การศึกษาพยาบาลใน

ศตวรรษท่ี 21: สมรรถนะและบทบาทของอาจารย์พยาบาล.” วารสารพยาบาลทหารบก. ปีท่ี 20 
ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2562. 12-20. 

26 ศรุดา ชัยสุวรรณ, เสน่ห์สีตลารมณ์, และวีรจักร แสงวงศ์. “การพลิกโฉมอุดมศึกษาไทยใน
ยุคภาวะวิกฤตผู้เรียน,” วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ, ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1  2563, 
686-702. 
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การรับรองหลักสูตรจากสภาการพยาบาลและอยู่ภายใต้การกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ท่ีมุ่งจัดการศึกษาพยาบาลเพื่อให้ได้บัณฑิตพยาบาลท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตอบสนองต่อระบบสุขภาพท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น การเปล่ียนแปลงต่างๆ 

และจากการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐของวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกมี 7 ปัจจัยคือ 1) การบริหารจัดการ 2) บรรยากาศท่ีส่งเสริมให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง 3) การเงินและทรัพย์สิน 4) การสนับสนุนการทําและเผยแพร่งานวิจัยและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การส่ือสารและประเมินผลปรับปรุงการดําเนินงาน 6) สมรรถนะของ

ผู้บริหาร และ7) ธรรมาภิบาล27 ซึ่งหากพิจารณาองค์ประกอบของปัจจัยเหล่านี้แล้วมีหลาย

องค์ประกอบท่ีมีการส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลักเอกชนด้วยเช่นเดียวกัน 

 จากงานวิจัยของของไพรวัลย์  โคตรรตะ และคณะ เรื่องอนาคตภาพของการจัดการศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบประเด็นอยู่ 9 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านแนวคิดทฤษฎีการจัดการศึกษาพยาบาล 2) ด้านหลักการจัดการศึกษาพยาบาล 3) 

ด้านปรัชญาของหลักสูตร 4) ด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 5) ด้านเนื้อหาของหลักสูตร 6) ด้านการ

จัดกระบวนการเรียนการสอน 7) ด้านส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 8) ด้านคุณลักษณะของนักศึกษา

พยาบาลท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 และ 9) ด้านการประเมินผลหลักสูตร28 และจากการศึกษา

ของ ทินกร บัวชูณัทกวี ศิริรัตน์ และประภาภร เมืองแก้ว เรื่องอนาคตภาพการจัดการศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย (ช่วง ค.ศ. 2020-2029) ท่ีประกอบด้วย 

1) ปรัชญาและแนวคิดการจัดการศึกษาหลักสูตร ได้แก่ ปรัชญาของหลักสูตรจุดมุ่งหมายหลักสูตร 

คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา แนวคิดการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร และรูปแบบการจัดการศึกษา 

2) สมรรถนะอาจารย์ประจำหลักสูตร และ 3) คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏและพบว่าแนวคิดการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 12 

 
27 พิชฌาย์วีร์ สินสวัสด์ิ และนพดล เจนอักษร. “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นสถาบันอุดมศึกษา

ในกํากับของรัฐของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก,” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์
วิจัย, ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 2557, 27-42. 

28 ไพรวัลย์  โคตรตะ สุวิมล โพธิ์กล่ิน และอภิชัย กรมเมือง. “อนาคตภาพของการจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในบริบทประชาคมอาเซี ยน ,”  วารสารวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพ, ปี ท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม -ธันวาคม) 2560, 18-27. 
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แนวคิดได้แก่ 1) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 2) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) 3) มุ่งเทียบเคียงคุณภาพการศึกษากับ

มหาวิทยาลัยช้ันนำ 4) การสร้างกลุ่มเครือข่ายสถาบันการศึกษาพยาบาลราชภัฏเพื่อการผลิตบัณฑิต

พยาบาล 5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 6) แลกเปล่ียนอาจารย์พยาบาล

ระหว่างสถาบันการศึกษาพยาบาลเพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ 7) จัดการศึกษา

พยาบาลร่วมกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้ชุมชนและสังคม 8) ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดแรงงานในการดูแลประชากรส่วนใหญ่ของสังคมโลกโดยเฉพาะผู้สูงอายุ 9) ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลผสมผสานในการจัดการศึกษาพยาบาล 10) จัดการศึกษาโดยคำนึงถึงการพัฒนา

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Life Long Learning) 11) บูรณาการการฝึก

ปฏิบัติงานกับสถานบริการสุขภาพปฐมภูมิ ศูนย์สุขภาพชุมชน และ 12) บูรณาการการฝึกปฏิบัติงาน

ในคลินิกระหว่างสถาบันการศึกษาพยาบาลกับแหล่งฝึกเพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน

จริงในวิชาชีพพยาบาล29 

 เมื่อพิจาณาสภาพการบริหารการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ท่ีต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องท่ามกลางกระแสโลกท่ีมีการแข่งขันในระหว่างสถาบันและ

ลักษณะผู้เรียนท่ีเปล่ียนไป ถือเป็นความท้าทายสำหรับการบริหารจัดการการศึกษาสาขาพยาบาล

ศาสตร์ในยุคเทคโนโลยีแห่งการพลิกผันท่ีย่อมมีผลต่อการบริหารจัดการของหน่วยงานดังท่ีได้กล่าวไว้

แล้วข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา

พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน เพื่อประเมินและคาดการณ์สถานการณ์การบริหารจัด

การศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยในอนาคต ท่ีจะใช้เป็น

ข้อเสนอสำหรับการบริหารการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคต และขับเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางท่ีเหมาะสมต่อไป 

 

 
29 ทินกร บัวชู ณัทกวี ศิริรัตน์ และประภาพร เมืองแก้ว. “อนาคตภาพการจัดการศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย (ช่วง ค.ศ. 2020-2029),” 
วารสารพยาบาลตำรวจ, ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม) 2563, 301-310. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

             เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

 

ข้อคำถามของการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดข้อคำถามของการ

วิจัยไว้ว่า อนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันเป็น

อย่างไร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ครั้งนี้ 

ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นำมาสร้างกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้  

                 ทฤษฏีนวัตกรรมพลิกผัน (The theory of disruptive innovation)   

 ทฤษฏีนวัตกรรมการพลิกผัน (The theory of disruptive innovation) ท่ีพัฒนาขึ้นโดยเคลย์ตัน 

คริสเตนเซน (Clayton M. Christensen) จากโรงเรียนธุรกิจฮาร์วาร์ด (Harvard Business School) 

ได้อธิบายว่า การท่ีคู่แข่งท่ีไม่คาดคิดสามารถเข้าตลาดด้วยการเจาะตลาดระดับล่างด้วยคุณภาพท่ีด้อย

กว่า (Inferior) โดยท่ีเจ้าของตลาดเดิม (Incumbents) มีการรับรู้ถึงการเข้ามาของผู้เล่นรายใหม่นั้น 

(Entrants) แต่ยังคงสนใจแต่ตลาดหลักของตัวเองท่ีมีอยู่ จนเมื่อผู้เล่นรายใหม่นั้นมีการพัฒนาคุณภาพ

และยกระดับตลาดของตนเองขึ้นมาและเข้ามาแย่งส่วนแบ่งตลาดหลัก (Mainstream) ในส่วนของ

เจ้าของตลาดเดิมท่ีส่วนมากจะไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการคุกคามของผู้เล่นรายใหม่การท่ีบริษัทท่ี

มีขนาดเล็กกว่าสามารถประสบความสำเร็จในการเข้ าตลาดใหม่ ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมใหม่ๆ โดยการใช้ทรัพยากรท่ีน้อยกว่า เพื่อท้าทายกับบริษัทท่ีเป็นเจ้าของตลาดเดิม จน
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สุดท้ายตลาดหลักส่วนใหญ่เริ่มปรับตัวรับส่ิงท่ีผู้เล่นรายใหม่นำเสนอเป็นจำนวนท่ีมากขึ้น จนเกิดเป็น

การ Disruption ขึ้น30  

 ส่วนองค์ประกอบของนวัตกรรมการพลิกผัน (Elements of disruptive innovation) 

เคลย์ตัน และคณะ (Christensen, et. al.) ได้เสนอองค์ประกอบของนวัตกรรมการพลิกผันในการ

แก้ปัญหาสำหรับการดูแลสุขภาพ โดยอธิบายองค์ประกอบหลักสามประการ ดังนี้ 1) ทำเทคโนโลยีท่ี

ซับซ้อนให้ง่ายขึ้น 2) รูปแบบธุรกิจนวัตกรรมท่ีใช้ต้นทุนต่ำ 3) เครือข่ายมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ี

สอดคล้องกัน เรียกว่า "กฎและมาตรฐานท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลง" ซึ่งผู้ท่ีใช้องค์ประกอบท้ัง 3 ข้อนี้ 

ถือได้ว่าใช้การปฏิรูปกฎระเบียบและมาตรฐานอุตสาหกรรมใหม่ท่ีอำนวยความสะดวกหรือขับเคล่ือน

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมในอุตสาหกรรมพลิกผันใหม่ ท่ีแสดงให้เห็นว่านวัตกรรมพลิกผันเหล่านี้

สามารถรวมเข้าด้วยกันเพื่อเปล่ียนผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นความเช่ียวชาญท่ีค่าใช้จ่ายสูงเป็นราคาไม่แพงและ

เรียบง่ายมากขึ้น31 คิง และบาอัทตาโทคอต (King and Baatartogtokh) ได้เสนอองค์ประกอบของ

นวัตกรรมพลิกผันโดยศึกษาจากทฤษฏีนวัตกรรมพลิกผัน (The Theory of Disruptive Innovation) 

พบองค์ประกอบท่ีสำคัญอยู่   4 ประการ ได้แก่  1) มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างยั่ งยืน 

(Incumbents engaged in sustaining innovation) 2) มีการสร้างนวัตกรรมท่ีเกินความคาดหวัง

ของลูกค้า (Sustaining innovations overshoot customer needs) 3) มีความสามารถในการ

ตอบสนองและใช้ประโยชน์จากการพลิกผันของนวัตกรรม ( Incumbents had capability to 

respond) และ4) มีการต่อสู้ด้ินรนเมื่อเกิดการพลิกผัน (Incumbents disrupted and flounder)  
32 

 
30 Clayton M. Christensen. “The Innovator’s Dilemma: When New 

Technologies Cause Great Firms to Fail.” (Harvard Business School Press, Boston, 
MA. 1997), 2-3. 

31
 Clayton M. Christensen. Jerome  H. Grossman , Jason  Hwang. “The Innovator's 

Prescription: A Disruptive Solution for Health Care,” McGraw-Hill Education; 1st  edition, 
2016. 

32 Andrew A. King and Baljir Baatartogtokh.  “How Useful Is the Theory of 
Disruptive Innovation?.” MIT Sloan Management Review 57(1) September 2015, 77-
90. 
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 คริสเตียนเซ่น (Christiansen) ได้กล่าวถึงการจัดการของผู้บริหารในองค์การขนาดใหญ่ท่ี

ต้องการจะพัฒนาองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม ว่าประกอบด้วยปัจจัยดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์และกล

ยุทธ์ (Vision and Strategy) 2) ระบบการจัดการความสามารถ(The Competence Management 

System) 3) มีเป้าหมาย(Goal)  และ 4) มีโครงสร้างองค์การท่ีชัดเจน (Organization Structure)33 

 วิชัย วงษ์ใหญ่  และมารุต พัฒผล  นำเสนอกระบวนการพัฒนานวัตกรรมพลิกผัน 

(Disruptive Innovation) ในด้านการบริหารจัดการการศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การ

มองเห็นปัญหา (Insight) ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษา คือ การรับรู้ว่าปรากฎการณ์ท่ี

เกิดขึ้นนั้นคือปัญหาท่ีต้องแก้ไข 2) คือการวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา (Problem) ด้วย

นวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษา สาเหตุท่ีต้องแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมเนื่องจากปัญหานั้น

เกิดขึ้นนั้นเกิดขึ้นเพราะทำแบบเดิมๆ ขั้นตอนนี้ต้องอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม (Open innovation)

ร่วมกับการคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) 3) คือการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ

การศึกษาเพื่อการแก้ปัญหา (Solution) ซึ่งในขั้นตอนนี้อาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม การคิดเชิง

ออกแบบ และการทำงานแบบ (Agile) คือ การทำงานเป็นทีม เรียนรู้จากความล้มเหลว ยึดหยุ่น

กระชับ ลดขั้นตอนท่ีไม่จำเป็น และ Learn startup คือ การเรียนรู้ไปพร้อมกับการทดลองใช้

นวัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เปรียบเสมือนการแสวงหา Business model และ 

4) คือการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษาท่ีผ่านการ ทดลองใช้จนประสบความสำเร็จมาแล้ว 

(Business model) ในลักษณะ ของการ Change หรือ Transform การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือน 

การดำเนินการทางธุรกิจด้วย Business model ใหม่ ถึงแม้ว่าการจัดการศึกษาจะไม่ใช่ธุรกิจ

เหมือนกับองค์กรภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มีกลุ่มเป้าหมายคือผู้เรียนท่ีจะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ (ผลลัพธ์

การเรียนรู้) ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตได้ เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพความ

เป็นมนุษย์ของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี เช่น การมีความคิดแบบประยุกต์ ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ 

(Adaptive Thinking)  ทักษะการคิดรูปแบบนี้ เป็นทักษะการคิดท่ีตอบรับกับการทำงานในปัจจุบัน

เพราะต้องใช้ท้ังความคิดในเชิงสร้างสรรค์ (Creative) และการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytics) เพื่อ

รับมือต่อปัญหา และตอบสนองต่อบริบทของข้อมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยการ

 
33 James A Christiansen. “Building The Innovative Organization: 

Management Systems that Encourage Innovation. (Hampshire: Macmillan Press, 
2000), 40-181.   
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วางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นทางความคิดท้ังของตนเองและผู้อื่น มีรูปแบบการคิดท่ี

หลากหลาย รวมถึงต้องมีทักษะในการทำงานเป็นทีมเพื่อเปิดรับแนวความคิดท่ีหลากหลายจากเพื่อน

ร่วมทีม ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ท่ีน่าสนใจว่าการจัดการศึกษาจะเปล่ียนแปลงอย่างเช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็ว

ในยุคนี้34 

 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน  

          การเปล่ียนแปลงในยุคพลิกโฉมของสังคมโลกท่ีมีความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) หรือ “VUCA 

World “35 จะเป็นตัวเร่งท่ีสำคัญให้เกิดการเปล่ียนแปลง (Transformation) ท่ีเร็วและแรงกว่าท่ีเคย

เป็นมา ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุคพลิกผันในบริบทของการบริหารการศึกษาเดิมท่ีรวมศูนย์อำนาจ

การบริหารจัดการไว้ที่ส่วนกลาง ยึดโครงสร้าง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ สายการบังคับบัญชาตามลำดับ

ขั้น เน้นผลผลิตของงานมากกว่าให้ความสำคัญกับความคิดต่องานของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่รูปแบบท่ี

กระจายอำนาจมีโครงสร้างท่ียืดหยุ่น (Flexibility Structure Model) เน้นการสร้างส่ิงจูงใจหรือ

ความพึงพอใจในการทำงานของคนเป็นท่ีต้ัง ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงระบบการคิดตามสายงานมาเป็น

ความคิดทางข้าง (Lateral Thinking)  ท่ีมีการคิดเชิงบูรณาการ (Holistic Paradigm) ท่ีสามารถแก้

จุดบกพร่องของกระบวนทัศน์ในอดีตได้โดยการเน้นท่ีการสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพและความ

ร่วมมือมากกว่าเน้นประโยชน์ของปัจเจกเป็นหลัก ส่วนรูปแบบองค์การทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์

ตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงคือ องค์การเชิงวิชาชีพ (Professional Organization) ท่ีมีการกระจาย

 
34 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation.” 

(ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, กรุงเทพมหานคร, 2562), 8-10.  
35 Sunnie Giles. How VUCA is reshaping the business environment, and 

what it means for innovation. (2018, September 05), quoted in İlker Met, Ertuğrul 
Umut Uysal, and Esra Orç “Blending Business Strategies with IT,” Digital Business 
Strategies in Blockchain Ecosystems Transformational Design and Future of Global 
Business. (Springer Nature Switzerland AG, 2020), 319. 
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อำนาจสูงให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจกับผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างมากขึ้น มีการพัฒนาบุคลากร

ให้มีคุณภาพสูงจนถึงขั้นคาดหวังให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ (Professional) ในท่ีสุด36 

 รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ  ณรงค์ พิมสาร และณัฐพล ชุมวรฐายี ได้ศึกษารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเอกชนสู่ความเป็นเลิศโดย พบว่ามี 8 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) 

ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านส่งเสริมการจัดกิจกรรมของรายวิชา 4) ด้าน

การพัฒนาคุณภาพวิชาการ 5) ด้านการนิเทศ6) ด้านการพัฒนาอาจารย์ 7) ด้านการให้บริการวิชาการ 

และ 8) ด้านการวัดผลประเมินผล37 และชัชชัย คุ้มทวีพร ได้นำเสนอกระบวนการความรู้ท่ีมี 4 ขั้น   

คือ 1) การมีประสบการณ์หรือปฏิบัติการในบริบท 2) การสร้างแนวคิด ประกอบด้วยการเรียกช่ือ 

และการสร้างมโนทัศน์ 3) การสร้างกรอบท่ีมีวิจารณญาณ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ “หน้าท่ี” และ 

การวิเคราะห์ “แนววิจารณ์” 4) การประยุกต์ใช้หรือการสร้างความเปล่ียนแปลง38 ถึงแม้ว่าการจัด

การศึกษาจะไม่ใช่ธุรกิจเหมือนกับองค์กรภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มีกลุ่มเป้าหมายคือผู้เรียนท่ีจะต้อง

สร้างผลิตภัณฑ์ (ผลลัพธ์การเรียนรู้) ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตได้ เพื่อให้

การพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี เช่น การมีความคิดแบบประยุกต์ 

ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ (Adaptive Thinking)  ทักษะการคิดรูปแบบนี้ เป็นทักษะการคิดท่ีตอบรับ

กับการทำงานในปัจจุบันเพราะต้องใช้ท้ังความคิดในเชิงสร้างสรรค์ (Creative) และการคิดเชิง

วิเคราะห์ (Analytics) เพื่อรับมือต่อปัญหา และตอบสนองต่อบริบทของข้อมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา โดยอาศัยการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นทางความคิดท้ังของตนเองและ

ผู้อื่น มีรูปแบบการคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงต้องมีทักษะในการทำงานเป็นทีมเพื่อเปิดรับแนวความคิด
 

36 นพดล เจนอักษร  มัทนา วังถนอมศักด์ิ และนุชนรา รัตนศิระประภา, “กระบวนทัศน์การ
บริหารการศึกษาในยุคพลิกผัน.” วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – 
ธันวาคม 2564), 51-66. 

37 รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ  ณรงค์ พิมสาร และณัฐพล ชุมวรฐายี, “รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยเอกชนสู่ความเป็นเลิศ,” วารสารวิชาการอุตสาหกรรมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559. 106-
116. 

 38 ชัชชัย คุ้มทวีพร, “การศึกษาใหม่: นวัตกรรมการศึกษาที่พลิกผันด้วยการปฏิวัติดิจิทัล” 
ภาควิชามนุษยศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต งานประชุมใหญ่ทางวิชาการประจำปี ครั้ง
ท่ี 22 ของสมาคมปรัชญาและศาสนาแห่งประเทศไทย, 2562).  
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ท่ีหลากหลายจากเพื่อนร่วมทีม ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ท่ีน่าสนใจว่าการจัดการศึกษาจะเปล่ียนแปลงอย่าง

เช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็วในยุคนี้39 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 

           การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์นั้นจะต้องสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 

ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)40 และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 257041 มีกรอบมาตรฐานและแนวทางการจัดการศึกษาท่ีเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 256242 และข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การ

รับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 256243 ข้อบังคับสภาการพยาบาล

ว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ 

 
39 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, 2562). 
40 สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , แผน

อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580). (กรุงเทพฯ : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 
2561), 11. 

41 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.), “กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและน วัตกรรมแห่ งชาติ (สนอว.) ,” เข้ าถึ ง เมื่ อ  14 ธันวาคม 2565 , เข้ าถึ งได้จาก 
https://drive.google.com/file/d/106fyD81LrDD-pxC4xwf0kbCsR9OXytau/view 

42 “พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2562,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 
ตอนท่ี 57 ก, เข้าถึงเมื่อ 14 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://www.ratchakitcha.soc.go.th 
/DATA/PDF/2562/A/057/T_0054.PDF 

43 “ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2562,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 137 ตอนพิเศษ 205 ง 19 
สิ งห าคม  2562, 53-66. เข้ าถึ ง เมื่ อ  14 ธั น วาคม  2565, เข้ าถึ ง ไ ด้ จ าก  https://www.tnm 
c.or.th/images/userfiles/files/2562(2).PDF 
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พ.ศ.256344 พอสรุปได้ว่าแนวทางการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ จะต้องประกอบด้วย 1) 

หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับปริญญาตรี 2) สถาบันการศึกษา

พยาบาล 3) นักศึกษา 4) คณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 5) ระบบการจัด

การศึกษา6) ทรัพยากรและการจัดการ 7) องค์กรวิชาชีพ สภาการพยาบาล และ 8) ความร่วมมือ

ระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วยบริการด้านสุขภาพ45 ซึ่งการจัดการศึกษาพยาบาลเป็นส่ิงสำคัญอีก

ส่ิงหนึ่งท่ีสามารถสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นแก่ศาสตร์ทางการพยาบาล เป็นการพัฒนาสมรรถนะของพยาบาล

ให้สอดรับกับการให้บริการแก่สังคม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลาย แสดงถึงการ

พัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาพยาบาลนั้น จะต้องประกอบด้วย 

หลักสูตรการศึกษาพยาบาล  สถาบันการศึกษาพยาบาล  นักศึกษา  อาจารย์  การเรียนการสอน  แหล่ง

ทรัพยากร  องค์กรวิชาชีพ และความร่วมมือระหว่างฝ่ายการศึกษาและฝ่ายบริการ46 

 การจัดการศึกษาพยาบาลในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ท่ีในระยะแรกมีความรุนแรงมากจนกระท่ังความรุนแรงเริ่มลดลงจนเป็นโรคประจำถิ่นใน

ท่ีสุด วิถีชีวิตท่ีต้องปรับเปล่ียนไปตามเงื่อนไขเวลาและตามโจทย์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลายด้าน ในช่วงเวลา

ดังกล่าวการจัดการศึกษาต้องมีการปรับวิธีการเรียนการสอน โดยต้องคำนึงถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา (พ.ศ.2561 -2580) ท่ีมีการเน้นผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม

ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เช่น โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความ

สะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์

 
44 “ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.2563,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 137 ตอนพิเศษ 280, 
36-46, เข้าถึงเมื่อ 14 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://www.tnmc.or.th/images 
/userfiles/files/normal2563(1).PDF 

45 ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์. “การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของ
คณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ,” (วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564), 6. 

46 พันธ์ศักด์ิ  พลสารัมย์ และคณะ. “การศึกษาความเป็นไปได้และแนวทางการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก.” วารสารพยาบาลกระทรวง
สาธารณสุข, ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2554 , หน้า 4-17. 
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อย่างเป็นรูปธรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังนโยบายการพัฒนามาตรฐาน 

และระบบคุณภาพทางการศึกษา จำเป็นต้องมีการปฏิรูปโครงสร้างการจัดการศึกษา มีการกำหนด

ทิศทางของการศึกษาท่ีก่อให้เกิดแนวทางและรูปแบบของการศึกษาใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป และสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 2147 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการมองอนาคต (Foresight) 

          แนวคิดเกี่ยวกับการทำวิจัยอนาคตแบบ EDFR ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการทำ

วิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR 2) แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 48 3) ขั้นตอนของเทคนิค

การวิจัยแบบ EDFR49 การคาดการณ์มองไปข้างหน้า หรือการมองอนาคต (Foresight) เป็นส่ิงสำคัญ

เพื่อตีกรอบความเป็นไปได้ ลดความเส่ียงในการตัดสินใจ และทำให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอรับมือกับความ

เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น50 จากการศึกษาวิจัยของมารี เวคฟิลด์ (Mary K. Wakefield) เกี่ยวกับ

อนาคตตภาพบทบาทของพยาบาลระหว่าง (ค.ศ.2020-2030) ท่ีจะเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ดังนั้น

สถาบันการศึกษาทางการพยาบาลควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นพยาบาล

วิชาชีพท่ีสามารถดูแลสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน มีความไวพอท่ีจะปรับตัวเข้ากับส่ิง

ใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถใช้เทคโนโลยี และทำงานร่วมกับวิชาชีพอื่นๆ ได้โดยการจัดการกับ

 
47  จินตนา อาจสันเท๊ียะ สุนันท์  ล้ีอิสสรพงษ์  และพัชนี ธรรมวัฒนานุกูล. “การศึกษา

พยาบาลแห่งอนาคตในยุคพลิกโฉมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโคโรนาไวรัส 2019.” APHEIT 
Journal of Nursing and Health, Vol. 4 No. 2 (May-Aug 2022), e2760, 1-11. 

48 จุมพล พูลภัทรชีวิน, “เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ใน เทคนิควิธีการวิเคราะห์ 
นโยบาย.” พิมพ์ครั้งท่ี 5. (กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2544) 

49 Thomas T. Macmillan, “The Delphi Technique” (Paper Presented at the  
annual meeting of the California Junior Colleges Associations Committee on Research  
and Development, Monterey, Calif., May 3-5, 1971) 

50 สุพจน์  เธียรวุฒิ (บรรณาธิการบริหาร), “GOVTECH FORESIGHT อนาคตเทคโนโลยี
โลกสู่รัฐบาลไทย เวอร์ชัน1.0,” (กรุงเทพฯ : สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล(องค์การมหาชน, 2563), 
2-16.  
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ปัจจัยทางสังคมท่ีกระทบต่อภาวะสุขภาพท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น ช่วยส่งเสริมความเสมอภาคด้าน

สุขภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทางสุขภาพ และให้การดูแลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล51  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องอนาคตภาพของการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต

ในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบประเด็นอยู่ 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านแนวคิดทฤษฎี

การจัดการศึกษาพยาบาล 2) ด้านหลักการจัดการศึกษาพยาบาล 3) ด้านปรัชญาของหลักสูตร 4) 

ด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 5) ด้านเนื้อหาของหลักสูตร 6) ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

7) ด้านส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 8) ด้านคุณลักษณะของนักศึกษาพยาบาลท่ีพึงประสงค์ใน

ศตวรรษท่ี 21 และ 9) ด้านการประเมินผลหลักสูตร52 และจากการศึกษาของ ทินกร บัวชูณัทกวี ศิริ

รัตน์ และประภาภร เมืองแก้ว เรื่องอนาคตภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย (ช่วง ค.ศ. 2020-2029) ท่ีประกอบด้วย 1) ปรัชญาและแนวคิด

การจัดการศึกษาหลักสูตร ได้แก่ ปรัชญาของหลักสูตรจุดมุ่งหมายหลักสูตร คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

แนวคิดการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร และรูปแบบการจัดการศึกษา 2) สมรรถนะอาจารย์

ประจำหลักสูตร และ 3) คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ53  

 

 

 
51 Mary K. Wakefield, David R. Williams, Suzanne Le Menestrel, and Jennifer 

Lalitha Flaubert, Editors. “National Academies of Sciences, Engineering, and 
Medicine; Committee on the Future of Nursing 2020–2030,” (Washington, DC: The 
National Academies Press, 2021), 189. Accessed November 7, 2023 Available from  
https://doi.org/10.17226/25982. 

52 ไพรวัลย์  โคตรตะ สุวิมล โพธิ์กล่ิน และอภิชัย กรมเมือง. “อนาคตภาพของการจัด
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในบริบทประชาคมอาเซียน ,” วารสารวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพ, ปี ท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม -ธันวาคม) 2560, 18-27. 

53 ทินกร บัวชู ณัทกวี ศิริรัตน์ และประภาพร เมืองแก้ว. “อนาคตภาพการจัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย (ช่วง ค.ศ. 2020-2029),” 
วารสารพยาบาลตำรวจ, ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม) 2563, 301-310. 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน หมายถึง กระบวนการขับเคล่ือนการบริหาร

จัดการ และการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ในสังกัดสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีทำการสอน

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ีได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล จำนวนท้ังส้ิน 23 สถาบัน 

 ยุคนวัตกรรมพลิกผัน หมายถึง ช่วงเวลาหนึ่งท่ีวิวัฒนาการของเทคโนโลยีท่ีเข้ามาเปล่ียน

รูปแบบการทำงานขององค์กร สร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่างไปจากการดำเนินการแบบเดิม สร้างมุมมอง

ตลาดใหม่ ยกระดับความสามารถในการแข่งขันได้แบบก้าวกระโดด 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 

- แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกับนวัตกรรม

พลิกผัน (Disruptive innovation) 

- แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาใน

ยุคพลิกผัน (VUCA World) 

- เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 

การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 

การบริหาร

สถาบันการศึกษา

พยาบาลเอกชนในยุค

นวัตกรรมพลิกผัน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

EDFR รอบที่ 1 

EDFR รอบที่ 2 

EDFR รอบที่ 3 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน” 

ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) การบริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน 2) การศึกษายุค 

Disruptive World 3) การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 4) ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา

สาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 5) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

    

การบริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน 

ความหมายและความสำคัญ 

การบริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน มีความสำคัญและความจำเป็นต่อการบริหารจัดการท่ี

อยู่บนพื้นฐานของความผันผวนของสังคมโลก ซึ่งส่งผลกระทบเป็นวงกว้างนำมาซึ่งการเปล่ียนแปลงใน

ระบบการศึกษา ทำให้สถาบันการศึกษาต้องปรับตัวกับความพลิกผันเพื่อการรับมือจากสถานะการณ์

ดังกล่าวซึ่งมีองค์กร นักวิชาการได้เสนอ แนวคิด และทฤษฏีไว้ดังนี้ 

          ไจล์ส (Giles) กล่าวว่า การบริหารจัดการในยุคพลิกผัน เป็นการจัดการกับสถานการณ์ท่ีมี

ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ มีความท้าทายมากสำหรับผู้นำ 

สำคัญต้องเด็ดขาดเพราะทุกการตัดสินใจไม่สามารถคาดการณ์ผลท่ีตามมาได้ดังใจคิด การเปิดรับและ

ยอมรับเพื่อทำความเข้าใจเป็นส่ิงสำคัญ การมีมุมมองใหม่ มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีองค์

ความรู้ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์มีการพัฒนาเรียนรู้อยู่เสมอ54  

          คริสเตียนเซน (Christiansen) กล่าวว่า การบริหารจัดการกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว คือการปฏิบัติงานบนความท้าทาย แบบไม่คาดคิดพบกับความผันผวนของสังคมโลก ผู้บริหาร

 
54 Summie Giles., How VUCA is reshaping the business environment, and 

what it means for innovation. (2018, September 05), quoted in İlker Met, Ertuğrul 
Umut Uysal, and Esra Orç “Blending Business Strategies with IT,” Digital Business 
Strategies in Blockchain Ecosystems Transformational Design and Future of Global 
Business. (Springer Nature Switzerland AG, 2020), 319. 
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ต้องรู้จักปรับตัวอยู่เสมอ ไม่ว่าการเปล่ียนแปลงจะก่อเกิดผลใดๆ เพื่อนำพาองค์กรก้าวผ่านปัญหาท่ี

เกิดขึ้น55 

          วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล กล่าวว่า การบริหารจัดการเป็นส่ิงสำคัญ หน่วยงาน องค์กร 

ต้องปรับตัวกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ต้องมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพมีความต่อเนื่อง มีการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลง พัฒนาสร้างองค์ความรู้ใหม่ ท่ีมีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น56 

          นพดล เจนอักษร  มัทนา วังถนอมศักด์ิ และนุชนรา รัตนศิระประภา กล่าวว่า การจัดการ

ศึกษาในยุคพลิกผัน คือการเปล่ียนแปลง (Transformation) ท่ีเร็วและแรงกว่าท่ีเคยเป็นมา โดยการ

บริหารการศึกษาต้องมีการกระจายอำนาจมีโครงสร้างท่ียืดหยุ่น (Flexibility Structure Model) 

เน้นการสร้างส่ิงจูงใจหรือความพึงพอใจในการทำงานของคนเป็นท่ีต้ัง ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงระบบ

การคิดตามสายงานมาเป็นความคิดทางข้าง (Lateral Thinking)  ท่ีมีการคิดเชิงบูรณาการ (Holistic 

Paradigm)57 

          สรุปการบริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน เป็นการจัดการกับสถานการณ์ท่ีมีความผันผวน 

ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ มีความท้าทายมากสำหรับผู้นำ การปฏิบัติงานบน

ความท้าทาย แบบไม่คาดคิดพบกับความผันผวนของสังคมโลก การเปล่ียนแปลง (Transformation) 

ท่ีเร็วและแรงกว่าท่ีเคยเป็นมาเพื่อนำองค์กรสู้เป้าหมาย ต้องมีการกระจายอำนาจมีโครงสร้างท่ี

ยืดหยุ่น (Flexibility Structure Model) เน้นการสร้างส่ิงจูงใจหรือความพึงพอใจในการทำงานของ

คนเป็นท่ีต้ัง ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงระบบการคิดตามสายงานมาเป็นความคิดทางข้าง (Lateral 

Thinking)  ท่ีมีการคิดเชิงบูรณาการ (Holistic Paradigm) 

 
55

 Christiansen, James A. “Building The Innovative Organization: 
Management Systems that Encourage Innovation.” (Hampshire: Macmillan Press, 
2000) 40-181.   

56
 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation.” 

ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, กรุงเทพมหานคร, 2562, 5-6. 
57

 นพดล เจนอักษร  มัทนา วังถนอมศักด์ิ และนุชนรา รัตนศิระประภา, “กระบวนทัศน์การ
บริหารการศึกษาในยุคพลิกผัน,” วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – 
ธันวาคม 2564), 1. 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน 

          1) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์(Vision and Strategy) วิสัยทัศน์จะเป็นการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาองค์การ บอกถึงแนวทางการตลาดเทคโนโลยี และบทบาทขององค์การในอนาคต ดังนั้นการมี

วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมีความเป็นไปได้ จึงช่วยสร้างแรงบันดาลใจซึ่งจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม

องค์การท่ีจะพัฒนาไปสู่องค์การนวัตกรรมนั้น จะต้องให้ความสำคัญกับนวัตกรรมในทุกระดับ ดังนั้น

องค์การจะต้องมีกลยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมอย่างจริงจังในระยะยาว ซึ่งจะทำให้การบริหาร

จัดการในองค์การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้กับการ

สร้างนวัตกรรม กลยุทธ์องค์การท่ีให้ความสำคัญกับนวัตกรรมจะส่งผลให้บุคลากรในองค์การมี

ความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Idea) ซึ่งได้แบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ระดับ คือ กลยุทธ์ระดับ

องค์การ (Corporate Strategy) กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit Strategy) และระดับ

หน้าท่ีรับผิดชอบในกลยุทธ์ (Responsibility for Strategy) 

          2) ระบบการจัดการความสามารถ (The Competence Management System) องค์การ

จะต้องมีระบบการจัดการความสามารถท่ีจะทำให้ทราบถึงความสามารถขององค์การหรือบุคลากร

ภายในองค์การท่ีมีอยู่นั้นว่า สนับสนุนเป้าหมายหรือการปฏิบัติงานขององค์การในปัจจุบันหรือใน

อนาคตหรือไม่ ซึ่งระบบนี้จะทำให้ทราบถึงช่องว่างหรือ ระยะห่างของความสามารถท่ีองค์การมีอยู่ใน

ปัจจุบันกับเป้าหมายท่ีองค์การอยากจะเป็นในอนาคต ระบบนี้จะกำหนดและตัดสินว่าองค์การควรจะ

สร้างและพัฒนาความสามารถและทักษะอะไรท่ีจะส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ในการ

สนับสนุนนวัตกรรมนั้นระบบการจัดการความสามารถจะต้องสนับสนุนเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 

(Information) และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีช่วยให้เกิดนวัตกรรมรวมท้ังส่งเสริมให้เกิดการถ่ายโอ น

ความสามารถเกี่ยวนวัตกรรมภายในองค์การ เช่น การลงทุนเพื่อสร้างการเรียนรู้ท่ีช่วยสร้างหรือเพิ่ม

ทักษะในการสร้างนวัตกรรม การสร้างห้องค้นคว้าเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ของพนักงาน 

         3) มีเป้าหมาย(Goal) เป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมนั้นต้องระบุไว้อย่างชัดเจนเกี่ ยวกับ

นวัตกรรมในทุกระดับ คือ ระดับองค์การ ระดับหน่วยธุรกิจ ระดับทีมงานและระดับบุคคล แต่ท้ังนี้

เป้าหมายในทุกระดับต้องมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน การต้ังเป้าหมายท่ีดีควรต้ังขึ้นมาจากการ

เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ผลการปฏิบัติงานของคู่แข่งการกำหนดจากความต้องการ

ของลูกค้า และจากวิสัยทัศน์ภายในขององค์การ โดยเป้าหมายท่ีกำหนดขึ้นนั้นจะต้องสามารถวัดได้ซึ่ง

อาจวัดจากมิติทางด้านเทคโนโลยี ด้านความรู้สึก ด้านการยอมรับของตลาด และอาจเพิ่มเติมมุมมอง
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ทางด้านการเงินเข้าไปด้วย ส่ิงสำคัญในการกำหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรมท่ีควรคำนึงถึง คือการ

ให้ความสำคัญกับลูกค้าด้วย  

          4) มีโครงสร้างองค์การท่ีชัดเจน (Organization Structure) โครงสร้างองค์การสามารถทำให้

เกิดผลกระทบท่ีแตกต่างหลากหลายของความสามารถทางด้านนวัตกรรมขององค์การได้ ผลกระทบ

พื้นฐานได้แก่ การทำงานของพนักงานการให้ความสนใจของพนักงานและการส่ือสารในองค์การ 

โครงสร้างองค์การแบบแบ่งช้ันสายการบังคับบัญชา (Hierarchy) แบบด้ังเดิมนั้นจะแบ่งตามหน้าท่ี

การทำงาน (Functional Organization) โดยท่ีพนักงานท่ีทำงานในฝ่ายใดก็จะรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไปยังหัวหน้าฝ่ายงานของตน ส่วนหัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่ายนั้นก็จะรายงานผลการปฏิบัติงาน

ไปยังผู้จัดการท่ัวไป ดังนั้นแล้วผู้จัดการท่ัวไปจึงเป็นบุคคลเดียวท่ีทำงานแบบข้ามสายงาน (Cross-

Functional) ซึ่งโครงสร้างองค์การท่ีแบ่งตามหน้าท่ีการทำงานนี้ก็ยังคงมีอยู่ท้ังในองค์การขนาดเล็ก

และขนาดใหญ่ ท้ังนี้โครงสร้างองค์การแบบแบ่งช้ันสายการบังคับบัญชานี้นอกจากจะแบ่งตามหน้าท่ี

การทำงาน (Function) แล้วยังสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ท่ีรับผิดชอบหรือผลิต (Product Line) 

และการแบ่งตามพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ (Geography) เช่น สถานท่ีหรือประเทศท่ีต้ังของโรงงานหรือ

องค์การ ต่อมามีการแบ่งแบบเมตริกซ์ (Matrix) คือ ให้รายงานผลการทำงานไปยังหัวหน้างานตาม

หน้าท่ีและหัวหน้าผลิตภัณฑ์ด้วย การรวมทีมงานท่ีเน้นในเรื่องท่ีแตกต่างกันเข้าไว้นั้น เช่น ทีมเน้น

ผลิตภัณฑ์ ทีมเน้นลูกค้า ทีมพัฒนา เป็นต้น ได้รับการยอมรับและถูกเรียกว่าองค์การท่ีมีการทำงาน

แบบโครงการ (Project-based Organization) ซึ่งจะไวต่อการเปล่ียนแปลงมีความยืดหยุ่น และมี

ความเป็นนวัตกรรมได้มากกว่าโครงสร้างองค์การแบบอื่น โดยภาพรวมสามารถสรุปได้ว่าองค์การท่ี

สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ต้องมีผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม การมีบรรยากาศใน

การทำงานท่ีสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผลจาก

ความกล้าเส่ียง การส่ือสารในระดับเดียวกัน การมีโครงสร้างองค์การท่ีมีความยืดหยุ่น การมีมุมมองใน

ระยะยาว ตลอดจนการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์แนวทางการพัฒนาองค์การว่าจะพัฒนาไปอย่างไร 
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รวมถึงระบบการจัดการความสามารถ และสายการบังคับบัญชาท่ีแบ่งตามหน้าท่ีการทำงานของแต่ละ

ฝ่ายไว้อย่างชัดเจน58 

          และมี ผู้กล่าวอีกว่า ต้องมีกระจายอำนาจมีโครงสร้างท่ียืดหยุ่ น (Flexibility Structure 

Model) เน้นการสร้างส่ิงจูงใจหรือความพึงพอใจในการทำงานของคนเป็น ท่ีต้ัง ส่งเสริมการ

เปล่ียนแปลงระบบการคิดตามสายงานมาเป็นความคิดทางข้าง (Lateral Thinking)  ท่ีมีการคิดเชิง

บูรณาการ (Holistic Paradigm) ท่ีสามารถแก้จุดบกพร่องของกระบวนทัศน์ในอดีตได้โดยการเน้นท่ี

การสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพและความร่วมมือมากกว่าเน้นประโยชน์ของปัจเจกเป็นหลัก 

ส่วนรูปแบบองค์การทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงคือ องค์การเชิงวิชาชีพ 

(Professional Organization) ท่ีมีการกระจายอำนาจสูงให้ความ เป็นอิสระในการตัดสินใจกับ

ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างมากขึ้น มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงจนถึงขั้นคาดหวังให้เป็นบุคลากร

มืออาชีพ (Professional) ในท่ีสุด ด้วยมุมมองใหม่องค์การยูเนสโกได้แนะนำโรงเรียนถึงวิธีปฏิบัติ 7 

วิธี ท่ีจะช่วยให้โรงเรียนและครูประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้รับความปกติใหม่หลังวิกฤตโค

วิด–19 ดังนี้ 1) รับฟังเสียงของครูในการกำหนดนโยบาย และแผนการ เพราะการพูดคุยเป็นส่ิงสำคัญ

ในการวางแผนเปิดโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึงนักเรียน 2) สร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรียน 3) ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและ

อารมณ์ของครู นักเรียน รวมถึงครอบครัว ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความมั่นใจกับครูว่าจะได้รับการ

ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 4) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับความสำคัญ ปรับวิธีการ

ทำงานด้วยการออกไปเช่ือมกับโลกท่ีเป็นจริงกับการส่ือสารยุคใหม่ เพื่อช่วยให้วิธีคิด ประสบการณ์ 

และกระบวนการทำงาน สอดรับกับการปรับเปล่ียนในบริบทของสังคมท่ีพลิกผันเปล่ียนแปลงไป  5) 

สร้างมิติการศึกษาใหม่ในรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) ท่ีทำให้การศึกษามี

ความหมายและศักยภาพ ท่ีจะเช่ือมโยงกับแหล่งงานการพัฒนาทักษะ ประสบการณ์และความรู้ของ

บุคคล 6) พัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์ภายในกับภายนอกองค์กรด้วยเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงบน

แพลตฟอร์มท่ีเข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว ต้นทุนต่ำ และ7) ลงทุนในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอนออนไลน์ ท่ีในเรื่องของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจะทำให้การเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมาก

 
58 James A Christiansen. “Building The Innovative Organization: 

Management Systems that Encourage Innovation.” (Hampshire: Macmillan Press, 
2000) 40-181.   
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ขึ้น59 ท้ังนี้ซึ่งยุคของความผันผวน (VUCA World) คือยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ

เทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ท้ังภายในและภายนอก ทำให้ทุกภาคส่วน 

ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นผลมาจากกระแสใหญ่ของโลก 3 กระแส อันได้แก่ 1) กระแส

โลกาภิวัตน์ (Globalization) คือ กระแสของการหลอมรวมสังคมขึ้นเป็นสังคมเดียว เช่ือมโยงโลกท้ัง

ใบเข้าด้วยกัน ทุกคนสามารถติดต่อส่ือสารหรือเดินทางถึงกันได้ท่ัวโลกในเวลาอันรวดเร็ว 2) กระแส

การพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) คือ กระแสของการท่ีเทคโนโลยีมีการพัฒนาขึ้น

อย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด ทำให้เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นบนโลกอย่างมากมาย และทำ

ให้โลกมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  และ3) กระแสความเป็นใหญ่ของเงินทุน 

(Financialization) คือ  กระแสแห่ งทุนนิ ยม  การเติบโตของทุนนิ ยมแบบธุ รกรรมการเงิน 

(Financialization) ท่ีธุรกิจภาคการเงินมีบทบาทและสัดส่วนสูงขึ้นในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ทำให้

เกิดจากนวัตกรรมทางการเงินท่ีแปลงทรัพย์สินต่าง ๆ เป็นเงินทุน 

           แต่เดิมคำว่า VUCA เป็นคำท่ีทางกองทัพสหรัฐอเมริกาใช้เรียกสถานการณ์ในสงครามท่ี   อัฟ

ริกาและอิรัก ซึ่งส่ือถึงความสับสนและผันผวนภายในประเทศ ณ ขณะนั้น ก่อนจะถูกนำมาใช้

เปรียบเทียบในเชิงธุรกิจ โดยคำว่า VUCA นั้นประกอบด้วย คำ 4 คำ คือ 

           V ( Volatility) คือ ความผันผวน การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาได้ 

           U (Uncertainly) คือ ความไม่แน่นอน ยากต่อการตัดสินใจ 

           C (Complexity) คือ ความซับซ้อนท่ีมากขึ้นเรื่อย ๆ ในเชิงระบบ 

           A (Ambiguity) คือ ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ไม่สามารถคาดเดาผลได้ชัดเจน 

 โดยสามารถแบ่ง องค์กรในโลกของ VUCA ได้เป็น 4 ประเภท คือ 1) องค์กรท่ีไม่รับรู้และไม่

สนใจการเปล่ียนแปลง 2) องค์กรท่ีเฝ้าดูการเปล่ียนแปลงและรอจนกว่าจะส่งผลกระทบ  3) องค์กรท่ี

ต้องการให้เกิดการเปล่ียนแปลงรู้วิธีการท่ีทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี แต่ไม่เคยลงมือปฏิบัติ

รอให้องค์กรอื่นปฏิบัติและพิสูจน์ให้เห็นก่อนจึงปฏิบัติตาม และ 4) องค์กรท่ีสร้างการเปล่ียนแปลงให้

 
59 นพดล เจนอักษร  มัทนา วังถนอมศักด์ิ และนุชนรา รัตนศิระประภา, “กระบวนทัศน์การ

บริหารการศึกษาในยุคพลิกผัน,” วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – 
ธันวาคม 2564), 51-66. 



 32 
 
 

เกิดขึ้นจริง รับรู้ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นและเตรียมพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น จึงเป็น

องค์กรท่ีสามารถอยู่รอดได้ภายใต้การเปล่ียนแปลงท่ี เกิดขึ้นเพียงองค์กรเดียว โดยองค์กรท่ีมีลักษณะ 

1-3 จะเป็นองค์กรท่ีล่มสลายไปในท่ีสุด ดังนั้นองค์กรท่ีจะประสบความสำเร็จและเป็นองค์กรท่ีอยู่รอด

ได้ในอนาคตจึงต้องเป็นองค์กรท่ีพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง มีลักษณะการดำเนินงานเป็นเครือข่าย 

มีความยืดหยุ่น สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้ นอกจากนั้นต้องเป็นองค์กรท่ีมี

นวัตกรรมสามารถคาดเดาความต้องการของผู้รับบริการได้ ดังจะเห็นได้ชัดเจน  บริษัทใหญ่หลาย

บริษัทในอดีตมีการปิดตัวลง และปัจจุบันบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีกลายมาเป็นบริษัทท่ี ยิ่งใหญ่

ท่ีสุด 5  อันดับแรก คือ Apple, Google, Microsoft, Amazon และ Facebook จึงเป็นส่ิงยืนยันได้

ว่า โลกในยุคปัจจุบันอยู่ได้ด้วยการปรับตัวและการเตรียมการเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ ว

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีการนำมาปรับใช้และกำลังได้รับความสนใจสูงสุดใน

ปัจจุบัน คือ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ซึ่งหมายถึงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ

ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนในกระบวนการผลิต60 

การจัดการศึกษายุคนวัตกรรมพลิกผัน 

          การทำในส่ิงท่ีแตกต่างจากคนอื่นโดยอาศัยการเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ (Change) ท่ีเกิดขึ้น

รอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ท่ีทำให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม” แนวความคิดนี้ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาในช่วงต้นศตวรรษท่ี 21 โดยจะเน้น

ไปท่ีการสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันจะนำไปสู่การได้มาซึ่ง

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Innovation Technology) 

          มอตัน และไมล์  (Morton & Miles)  ได้ให้นิยามของนวัตกรรมไว้ในหนังสือ Organising for 

Innovation  ว่าหมายถึง การทำให้ใหม่ขึ้นอีกครั้ง (Renewal) ซึ่งได้แก่ การปรับปรุงของเก่าและการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์การนั้น ๆ  นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้ม

ล้างส่ิงเก่าให้หมดไปแต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบการ

 
60 สรุปผลสภาการศึกษาเสวนา (OEC Forum) ครั้งท่ี 14 เรื่อง “การพัฒนากำลังคนเพื่อ

สนองความต้องการของประเทศยุคไทยแลนด์ 4.0” วันอังคารท่ี 17 มกราคม 2560  เวลา 09.00-
12.00 น. ณ ห้องประชุมกำแหง พลางกูร อาคาร 56 ปี สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2-3. 
เข้าถึงเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 ท่ีมา http://backoffice.onec.go.th/uploaded/Outstand/ 
OECForum-14.pdf 
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เปล่ียนแปลงแนวคิดอย่างถ้วนถี่ การเปล่ียนแปลงให้ใหม่ขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้เป้าหมายของ

ระบบบรรลุผล61 

          สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กล่าวว่า นวัตกรรม (innovation) เป็นคำท่ีทำให้เกิดกระแส

ของสังคมขึ้นในประเทศไทยหลายปีท่ีผ่านมาโดยสำนักนวัตกรรมแห่งชาติได้ให้ความหมายของ

นวัตกรรมว่าเป็นส่ิงใหม่ท่ีเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ

สังคม นวัตกรรมนับเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการนำความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวกกับ

ความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นธุรกิจนวัตกรรมหรือธุรกิจใหม่ อันจะนำไปสู่

การลงทุนใหม่ท่ีส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ62           

          พิพัฒน์ เหลืองนฤมิตชัย กล่าวว่า การจัดการศึกษายุคนวัตกรรมพลิกผัน  เป็นการนำ

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาบูรณาการเช่ือมโยงทำให้แปลกออกไปสอดคล้องกับสังคมในปัจจุบัน63       

          ท้ังนี้มีผู้กล่าวอีกว่าการวิเคราะห์ท่ีเป็น Big data และการคิดเชิงอนาคตเป็นทักษะท่ีจำเป็นต่อ

ผู้บริหาร ท่ีสามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน และ

ถือว่าเป็นสมรรถนะหลักของนักพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน ในฐานะท่ีต้องพัฒนา

นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบัน เพราะการศึกษา

ทุกวันนี้ไม่ได้แข่งกันท่ีความสำเร็จหรือความสามารถในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังแข่งขันกันด้วยการ

คาดการณ์อนาคต และการเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น64 

 
61

 J.A. Morton, and Matthew B Miles. อ้างถึงใน ไชยยศ  เรืองสุวรรณ. “หลักการทฤษฎี
เทคโนโลยีและนวกรรมทางการศึกษา.” (กรุงเทพฯ : ประสานการพิมพ์, 2521), 13-14. 

62 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, “นวัตกรรม (innovation)” เข้าถึงเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 
2562 ท่ีมา https://www.mhesi.go.th/main/th/org/1511-nia.html 

63 พิพัฒน์  เหลืองนฤมิตชัย. อ้างถึงในเอกสารวิชาการอิ เล็กทรอนิกส์ สำนักวิชาการ 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2562. หน้า 6. เข้าถึงเมื่อวันาท่ี 12 ธันวาคม 2562 ท่ีมา 
https://library2.parliament.go.th/ejournal/content_af/2562/feb2562-4.pdf 

64 วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation,” 
(กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, 2562), หน้า 2-7. 
www.curriculumandlearning.com. 
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องค์ประกอบของนวัตกรรมการพลิกผัน  

 องค์ป ระกอบ ขอ งน วั ตก รรม การพ ลิก ผัน  (Elements of disruptive innovation)

ประกอบด้วยสามองค์ประกอบด้วย 

 1) ปัจจัยสนับสนุนเทคโนโลยี (Technological enabler)  โดยท่ัวไปเทคนิคท่ีซับซ้อนมี

วัตถุประสงค์เพื่อลดความซับซ้อนของโซลูช่ันท่ีใช้งานง่ายซึ่งทำให้โซลูช่ันท่ีใช้งานง่ายท่ีต้องแก้ไข

ปัญหาก่อนหน้านี้ 

 2) นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Business model innovation) เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึง

โซลูช่ันท่ีง่ายและราคาไม่แพง 

 3) เครือข่ายคุณค่า (Value network)  โครงสร้างพื้นฐานทางธุรกิจท่ีประกอบด้วยบริษัทท่ีมี

รูปแบบทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืนของความเสียหายและเสริมสร้างซึ่งกันและกัน สเตเบล และ ฟเยลด์สตัด 

(Stabell and Fjeldstad) ได้อธิบายถึงเครือข่ายค่านิยมในเชิงพาณิชย์หรือระบบไว้ว่าเป็น "ระบบ

ของเครือข่ายเช่ือมโยงกัน (system of interlinked chains)" 65 

ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันจะต้องเปล่ียนจากผู้ถูก Disrupt ไปเป็นผู้ Disrupt ด้วยการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทท่ีแตกต่างกันของการจัดการเรียนรู้ ซึ่ง

ต้องอาศัยกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพมีความต่อเนื่อง มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ยืดหยุ่น ไม่

ตายตัวเปรียบเทียบกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 
65 Charles B Stabell and O. D. Fjeldstad. "Configuring Value for Competitive 

Advantage: On Chains, Shops and Networks." Strategic Management Journal, Vol. 
19, 1998, 413-437.  เข้าถึงเมื่อวันท่ี 1 กพ.63 ท่ีมา http://citeseerx.ist. psu.edu/viewdoc/ 
download?doi=10.1.1.703.5&rep=rep1&type=pdf 
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แผนภาพท่ี 2 วงจรการพัฒนา Disruptive Innovation ทางธุรกิจ 
ท่ีมา: “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation.” ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการ
เรียนรู้, กรุงเทพมหานคร, 2562. 11-12. 
 

          หากพิจารณาในภาพรวมและเช่ือมโยงกับบริบทของการบริหารจัดการการศึกษา  จะพบว่า 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีเป็น Disruptive Innovation นั้น จะมีลักษณะเป็นวงจรท่ีมี

ความ  ต่อเนื่องไม่มี ท่ี ส้ินสุด นั่นหมายความว่า ต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลากระบวนการพัฒนา 

Disruptive Innovation จากแผนภาพอธิบายเช่ือมโยงกับบริบทของการบริหารจัดการการศึกษา 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 

          ขั้นตอนท่ี 1 การมองเห็นปัญหา (Insight) ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษา คือ การ

รับรู้ว่าปรากฎการณ์ท่ีเกิดขึ้นนั้นคือปัญหาท่ีต้องแก้ไข 

          ขั้นตอนท่ี 2 คือ การวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา (Problem) ด้วยนวัตกรรมการ

บริหารจัดการการศึกษา สาเหตุท่ีต้องแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมเนื่องจากปัญหานั้นเกิดขึ้นนั้นเกิดขึ้น

เพราะทำแบบเดิมๆขั้นตอนนี้ต้องอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม (open innovation)ร่วมกับการคิดเชิง

ออกแบบ (design thinking) 

          ขั้นตอนท่ี 3 คือ การทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษา เพื่อการแก้ปัญหา 

(Solution) ซึ่งในขั้นตอนนี้อาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงออกแบบ และการทำงานแบบ Agile 

(Agile software) คือ การทำงานเป็นทีม เรียนรู้จากความล้มเหลว ยึดหยุ่นกระชับ ลดขั้นตอนท่ีไม่
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จำเป็น และ Learn startup คือ การเรียนรู้ไปพร้อมกับการทดลองใช้นวัตกรรม และปรับปรุง

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เปรียบเสมือนการแสวงหา Business model 

          ขั้นตอนท่ี 4 คือ การใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษาท่ีผ่านการ ทดลองใช้จนประสบ

ความสำเร็จมาแล้ว (Business model) ในลักษณะ ของการ Change หรือ Transform การจัดการ

เรียนรู้เปรียบเสมือน การดำเนินการทางธุรกิจด้วย Business model ใหม6่6 

          ท้ังนี้ซึ่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท่ีทดแทนนวัตกรรมเดิมได้ เรียกนวัตกรรมใหม่นี้ว่า 

นวัตกรรม   พลิกผัน (DisruptiveInnovation) และเรียกผู้สร้างนวัตกรรมพลิกผันว่า นวัตกรพลิกผัน 

(Disruptive Innovators) ทักษะสำคัญสำหรับการสร้างสรรค์ความคิดเชิงนวัตกรรม (innovative 

ideas) คือ ทักษะการคิด (cognitive skill) ด้านการคิดเช่ือมโยง (associational thinking) ผู้ท่ีมี

ทักษะการสร้างสรรค์ความคิดเชิงนวัตกรรมได้ดีกว่า คือผู้ท่ีมีทักษะพฤติกรรม (behavioral skills) 4 

ทักษะดีกว่าคนอื่น ทักษะพฤติกรรม 4 ทักษะดังกล่าวมีดังนี้  1) ทักษะการต้ังคำถาม (questioning 

skill) 2) ทักษะการสังเกต (observing skill) 3) ทักษะเครือข่ายความคิด (idea networking skill) 

4) ทักษะการทดลอง (experimenting skill) เรียกทักษะท้ัง 4 ทักษะนี้ ว่า ทักษะการค้นหา 

(discovery skill) นอกจากนี้ เจฟ ไดเออร์ (Jeff Dyer) และคณะยังพบว่า นวัตกรพลิกผันจะต้องมี

คุณลักษณะพื้นฐานอีกประการหนึ่งคือ มีความกล้าหาญในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ (courage to 

innovate) คือ มีความต้องการการเปล่ียนแปลงจากสถานะเดิม (challenging the status quo) 

และมีความกล้าเส่ียง (taking risks)67 การนำทฤษฎี Disruptive Innovation ไปใช้งานในภาค

การศึกษา เช่น ในมหาวิทยาลัย แกน Performance ในเครือข่ายคุณค่าของตลาดแรก อาจหมายถึง

จำนวนเปอร์เซนต์ของอาจารย์ท่ีจบปริญญาเอก (Ph.D.) จากมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง จำนวน

ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์และสถานท่ีท่ีได้รับการตีพิมพ์ จำนวนเปอร์เซนต์ท่ีนักศึกษาสำเร็จ

การศึกษา หรือจำนวนครั้งท่ีมีการอ้างถึง (Citation) ส่วนแกน Performance ในตลาดท่ีสอง เป็น

เครือข่ายคุณค่าของ Online Learning ซึ่งใช้เทคโนโลยี Internet คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์แบบ

 
66  วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation.” 

ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, กรุงเทพมหานคร, 2562. 11-12. 
67  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อ้างถึง  Dyer, Jeff, Gregersen, Hal, & Christensen, Clayton 

M. (2019) . “The Innovator’s DNA: Mastering the Five Skills of Disruptive 
Innovators.” Boston: The Harvard Business Review Press. 
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พกพา อาจแสดงถึงคุณภาพการสอน ตัวอย่างเช่น หน่วยงานหนึ่ งของมหาวิทยาลัยฟีนิกซ์  

(University of Phoenix) กำลัง Disruption มหาวิทยาลัยท่ีมีหลักสูตรการสอนส่ีปีและหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาระดับมืออาชีพ เริ่มต้นด้วยการจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมพนักงานให้แก่ธุรกิจ ต่อมา

โปรแกรมได้ขยายไปสู่โปรแกรมการลงทะเบียนเรียนท่ีเปิดกว้างและหลากหลาย ปัจจุบันเป็น

สถาบันการศึกษาท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหนึ่งในสหรัฐอเมริกาและเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการการศึกษาออนไลน์

ช้ันนำ68จะเห็นได้ว่าศักยภาพการพลิกผันของผู้ให้บริการระดับออนไลน์กับมหาวิทยาลัยแบบด้ังเดิม 

ซึ่งผู้ให้บริการออนไลน์มีข้อได้เปรียบ ท่ีสำคัญในการให้บริการการศึกษานอกจากการประหยัด

ค่าใช้จ่ายโดยหลีกเล่ียงการวิจัย กิจกรรมวันหยุดฤดูร้อนทีมกีฬาและมหาวิทยาลัยโครงสร้างพื้นฐาน 

หลักสูตรออนไลน์ท่ีถูกพัฒนาขึ้นจากส่วนกลางสามารถลดต้นทุนการพัฒนาและมุ่งเน้นอย่างเป็นระบบ

เพื่อการเรียนรู้ทางปัญญา ผ่านระบบการเรียนรู้นวัตกรรมเมื่อเทียบกับการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว

สามารถให้ความช่วยเหลือได้ตลอดเวลา การบำรุงรักษาออนไลน์ท่ีมีค่าใช้จ่ายต่ำ การเรียนรู้ออนไลน์

เป็นค่าใช้จ่ายต่ำและมีคุณภาพสูง นี้เป็นเรื่องปกติของการพลิกผันนวัตกรรมมหาวิทยาลัยแบบด้ังเดิมมี

ข้อได้เปรียบทางธรรมชาติในการส่งมอบการเรียนรู้ออนไลน์ พวกเขามีทรัพย์สินท้ังหมดท่ีจำเป็นใน

การแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมออนไลน์ ในความเป็นจริงผู้เช่ียวชาญเรื่องในเรื่อง

ของสมาชิกคณาจารย์เต็มเวลาและระบบคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยท่ีมีอยู่ของพวกเขาให้พวกเขา

มีคุณภาพท่ีมีศักยภาพและความได้เปรียบค่าใช้จ่ายในการส่งมอบการศึกษาออนไลน์ ในขณะท่ีผู้

ให้บริการระดับสูงออนไลน์จะต้องสร้างระบบสาธารณูปโภคของพวกเขาจากการเริ่มต้นและค้นหา

ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหาในตลาดเปิดมหาวิทยาลัยสามารถเพิ่มข้อเสนอออนไลน์ท่ีต่ำ "ต้นทุนเพิ่ม  

(Marginal cost)" ประโยชน์จากความจุคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ได้ใช้งานและคณาจารย์ท่ีพักจากการสอน

ช่ัวคราวมาพัฒนาหลักสูตร อย่างไรก็ตามประโยชน์ท่ีแท้จริงของมหาวิทยาลัยแบบด้ังเดิมคือ

ความสามารถในการบูรณาการการเรียนรู้ออนไลน์และประสบการณ์การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว ซึ่งได้ถูก

พิสูจน์แล้วว่าการสอนแบบผสมผสานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่ารูปแบบใดๆ ท่ีเป็นการเรียนรู้ท่ี

เข้มข้นบริสุทธิ์ของมหาวิทยาลัยแบบด้ังเดิมสามารถให้ตัวเลือกท่ีดีท่ีสุดสำหรับการจัดการเรียนร็ท้ัง

สองแบบ นอกจากนี้การเรียนรู้แบบตัวต่อตัวในมหาวิทยาลัยแบบด้ังเดิมไม่เพียงแต่จำกัดห้องเรียนแต่

ยังเกี่ยวข้องกับการส่ือสารระหว่างนักเรียนในกิจกรรมทางสังคมและกับอาจารย์ในการทำวิจัย การ

 
68 STRATEGY ACADEMY. “Disruptive Innovation”. เข้าถึงเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 

ท่ีมา http://strategyacademy.blogspot.com/ 
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รวมกันของเทคโนโลยีเครือข่ายและประสบการณ์ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มท่ีจะยกระดับ

มหาวิทยาลัยแบบด้ังเดิมท่ีสร้างสรรค์ในระดับใหม่ ท่ีช่วยให้พวกเขาไม่เพียงแต่เพื่อรับมือ กับการ

แข่งขันท่ีรุนแรงแต่ยังใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ซึ่งความเส่ียงของการพลิกผันมีอยู่จริงว่าสถาบันท่ีไม่ได้ใช้

เทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์จะไม่เติบโต ยากท่ีจะพัฒนาและลดช่ือเสียงจะสูญเสียนักเรียนไป 

อย่างไรก็ตามสถาบันนวัตกรรมท่ีผสมผสานประสบการณ์วิทยาเขตกับการเรียนรู้ออนไลน์มีแนวโน้มท่ี

จะหาโอกาสท่ีจะเติบโตเกินกว่าท่ีคิด69 ถึงแม้ว่าการจัดการศึกษาจะไม่ใช่ธุรกิจเหมือนกับองค์กร

ภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มีกลุ่มเป้าหมายคือผู้เรียนท่ีจะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ (ผลลัพธ์การเรียนรู้) ท่ี

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตได้ เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของ

ผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี เช่น การมีความคิดแบบประยุกต์ ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ (Adaptive 

Thinking)  ทักษะการคิดรูปแบบนี้ เป็นทักษะการคิดท่ีตอบรับกับการทำงานในปัจจุบันเพราะต้องใช้

ท้ังความคิดในเชิงสร้างสรรค์ (Creative) และการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytics) เพื่อรับมือต่อปัญหา 

และตอบสนองต่อบริบทของข้อมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยการวางแผนท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นทางความคิดท้ังของตนเองและผู้อื่น มีรูปแบบการคิดท่ีหลากหลาย 

รวมถึงต้องมีทักษะในการทำงานเป็นทีมเพื่อเปิดรับแนวความคิดท่ีหลากหลายจากเพื่อนร่วมทีม ดังนั้น

จึงเป็นโจทย์ท่ีน่าสนใจว่าการจัดการศึกษาจะเปล่ียนแปลงอย่างเช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็วในยุคนี้70 

 ซึ่งท้ังสามปัจจัยเหล่านี้มีชุดของการปฏิรูปกฎระเบียบและมาตรฐานอุตสาหกรรมใหม่ท่ี

ส่งเสริมหรือขับเคล่ือนปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมในอุตสาหกรรมการพลิกผันใหม่ 

 

 
69 Henry J. Eyring and Clayton M. Christensen. The Innovative University:  

Changing the DNA of Higher Education. (Washington, DC : American Council on 
Education, 2011), 7-8. เข้าถงึเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 ท่ีมา https://www.acenet.edu/ 
Documents/Changing-the-DNA-of-Higher-Ed.pdf 

70 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, “การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation,” 
(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, 2562). 
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แผนภาพท่ี 3 องค์ประกอบของนวัตกรรมการพลิกผัน (Elements of disruptive innovation) 
ท่ีมา: “The Innovator's Prescription: A Disruptive Solution for Health Care.” 1st  
                edition, Paperback edition (2016) from McGraw-Hill Education. 

 

 องค์ประกอบของนวัตกรรมการพลิกผันในการแก้ปัญหาสำหรับการดูแลสุขภาพ โดยอธิบาย

องค์ประกอบหลักสามประการ ได้แก่ (1) เทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีช่วยลดความยุ่งยาก(Sophisticated 

technology that simplifies) (2) รูปแบบธุรกิจนวัตกรรมท่ีมีต้นทุนต่ำ (Low-cost, innovative 

business models) (3) เครือข่ายเช่ือมโยงคุณค่าทางเศรษฐกิจ (Economically coherent value 

network) รวมเป็นสามเหล่ียมท่ีใหญ่กว่า และตรงกลางจะประกอบด้วยสามเหล่ียมคว่ำขนาดเล็กท่ีช่ือ

ว่า "กฎและมาตรฐานท่ีเอื้ อต่อการเปล่ียนแปลง (Regulation and standards that facilitate 

change)" ซึ่ ง ผู้ ท่ีใช้องค์ประกอบท้ัง 3 ข้อนี้ ถือได้ว่าใช้การปฏิรูปกฎระเบียบและมาตรฐาน

อุตสาหกรรมใหม่ท่ีอำนวยความสะดวกหรือขับเคล่ือนกันระหว่างผู้เข้าร่วมในกลุ่มอุตสาหกรรมพลิก



 40 
 
 

ผันใหม่ ท่ีแสดงให้เห็นว่านวัตกรรมท่ีพลิกผันเหล่านี้สามารถรวมเข้าด้วยกันเพื่อเปล่ียนผลิตภัณฑ์ให้ใช้

ง่ายมากขึ้นและราคาไม่แพงนักจากท่ีเคยเน้นความเช่ียวชาญท่ีใช้ค่าใช้จ่ายสูง71  

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4 องค์ประกอบท่ีสำคัญของทฤษฎีนวัตกรรมการพลิกผัน 
ท่ีมา: “The Innovator's  Solution: Creating and Sustaining Successful Growth.” 

Harvard Business School Press, 2003. 

          Disruptive innovation คือ การเปล่ียนแปลงจากส่ิงหนึ่งหรือเปล่ียนแปลงจากของเดิมให้ดี

ขึ้น บางครั้งอาจจะทำให้บางอย่างหายไป โดยรวมแล้วเพื่อความเจริญเติบโตขององค์การ ท่ีเกิดจากน

วัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovators) ได้พัฒนาส่ิงใหม่ ตลอดถึงแสวงหาโอกาสใหม่ให้ทันกับ

กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อความอยู่รอด (Survival) ขององค์การ ทฤษฎีการพลิกผันของ

นวัตกรรม (Disruptive Innovation) ท่ีประกอบไปด้วย (1) การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างยั่งยืน (2) 

การสร้างนวัตกรรมท่ีเกินความต้องการของลูกค้า (3) ความสามารถในการตอบสนองและใช้ประโยชน์

จากการพลิกผันของนวตกรรม และ (4) การต่อสู้ด้ินรนเมื่อเกิดการพลิกผัน ดังท่ีคริสเตนเซน 

(Christensen and Raynor) ได้กล่าวว่าเรายุบขนาดมูลค่าหลายผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เพียงมิติเดียวคือ ผล

การดำเนินงาน  (Performance) นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นความต้องการของลูกค้าเป็นเส้นตรง

 
71 Clayton M. Christensen , Jerome  H. Grossman , Jason  Hwang. “The 

Innovator's Prescription: A Disruptive Solution for Health Care.” 1st edition, 
Paperback edition (2016) from McGraw-Hill Education. 132-143. 
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ถึงแม้ว่าในความเป็นจริงของความต้องการของลูกค้ามีการกระจายตัวอยู่ทุกท่ี 72 ทางด้านการจัด

การศึกษาผลการดำเนินการ (Performance) หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีได้จากการเรียนรู้ของ

กระบวนการหลักสูตร ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น ซึ่งสามารถประเมินผลและเปรียบเทียบกับผลการ

ดำเนินการท่ีเกิดขึ้นกับผลการดำเนินการท่ีคาดการณ์ไว้มาตรฐาน ผลลัพธ์ในอดีตเป้าประสงค์และกับ

ผลลัพธ์อื่นๆ ขององค์การ ท่ีอาจแสดงท้ังในรูปของการเงินและรูปแบบอื่นๆ ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่ อการดำเนินการท่ี เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPEx) กล่าวถึงผลการดำเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรการศึกษาและบริการ 2) ด้านการ

มุ่งเน้นผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 3) ด้านการปฏิบัติการและ และ 4) ด้านงบประมาณ การเงิน และ

ตลาด ซึ่งคำว่า “ผลการดำเนินการด้านหลักสูตรและบริการ” คือ ผลการดำเนินการซึ่งเกี่ยวข้องกับ

คุณลักษณะของตัววัดและตัวบ่งช้ีของหลักสูตรและบริการ ซึ่งมีความสำคัญต่อผู้เรียนและลูกค้ากลุ่ม

อื่น ตัวอย่างเช่น ความมีประสิทธิผลของหลักสูตรและวิธีการสอน การวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การ

เข้าร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ และการได้งานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา73 

ทฤษฏีนวัตกรรมการพลิกผัน 

คาร์ลอส ทาดาโอะ คาวาโมโตะ และเรนาตา จิโอวินาซโซ สเปอร์ส (Carlos Tadao 

Kawamoto  and Renata Giovinazzo Spers) อธิบายว่า ทฤษฏีนวัตกรรมการพลิกผัน หรือ 

นวัตกรรมก่อกวน (The theory of disruptive innovation)  ถูกพัฒนาขึ้นในช่วงปี ค.ศ.1900 โดย

เคลย์ตัน เอ็น คริสเตนเซน (Clayton M. Christensen) นักวิชาการชาวสหรัฐอเมริกา ได้ศึกษาเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ในการจัดการท่ีสำคัญโดยการให้ความสนใจอย่างมากกับลูกค้าและการส่งมอบคุณค่า

ของบริษัทท่ีจัดต้ังขึ้น จากการศึกษาปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันจากนวัตกรรมการพลิกผันท่ีอาจ

เป็นผลดีต่อการเติบโตขององค์กรในอนาคต74 

 
72 Clayton M. Christensen, Michael E. Raynor. “The Innovator's Solution: 

Creating and Sustaining Successful Growth.” Harvard Business School Press, 2003. 
73 สำนักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สำนักคณะกรรมการการอุดมศึกษา. “เกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปน็เลิศ ฉบับปี 2558-2561.” หน้า 113. สืบค้นจาก : 
https://drive.google.com/file/d/1wya_DrAio113V7Ak2yhk6kFOAvKZFLqK/view 

74 Carlos Tadao Kawamoto  and Renata Giovinazzo Spers. “A Systematic 
Review of the Debate and the Researchers of Disruptive Innovation,” J. Technol. 
Manag. Innov. 2019. Volume 14, Issue 1. 74. 
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          คริสเตนเซน (Christensen) กล่าวว่า จากการค้นหาคำตอบให้กับคำถามสำคัญ 2 ข้อคือ            

1) ทำไมบริษัทขนาดใหญ่ท่ีเคยประสบความสำเร็จมาหลายปีและถือว่าเป็นบริษัทท่ีดีท่ีสุดจึงประสบ

ความล้มเหลว และไม่สามารถรักษาตำแหน่งความเป็นผู้นำไว้ได้  2) หากเราเป็นสตาร์ทอัพ (Startup) 

เราจะทำอย่างไรจึงจะชนะบริษัทขนาดใหญ่ได้ ท้ังนี้จากการศึกษาและวิจัย พบว่าบริษัทยักษ์ใหญ่ท่ีมี

ทรัพยากรมหาศาล แม้ทำทุกอย่างถูกต้องตามหลักการของธุรกิจคือผลิตสินค้าสนองความต้องการของ

ลูกค้าและลงทุนในธุรกิจท่ีมีกำไร ก็ยังคงสูญเสียความเป็นผู้นำในตลาดหรือแม้กระท่ังล้มเหลวได้ คริส

เต็นเซ่น อธิบายว่า แรงผลักดันให้บริษัทขนาดใหญ่ตัดสินใจสร้างการเติบโตด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ด้วยนวัตกรรมให้ดีขึ้นอย่างไม่หยุดยั้งเกิดจากการมุ่งแสวงหากำไร ท้ังนี้เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้ากลุ่มท่ีมีความต้องการสูงและเป็นกลุ่มท่ีมีรายได้สูงซึ่งอยู่ ส่วนบนของตลาด (High-end 

market) โดยละเลยลูกค้าท่ีอยู่ส่วนล่างของตลาดซึ่งมักมีรายได้น้อย และต้องการผลิตภัณฑ์พื้นฐานท่ี

ใช้งานง่ายและราคาถูก คริสเต็นเซ่น เรียกวิธีการสร้างนวัตกรรมแบบนี้ว่า Sustaining innovation  

ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเข้าตลาด (New entrant) หรือสตาร์ทอัพ (Startup) เข้าแข่งขันใน

ส่วนล่างของตลาดท่ีผู้ประกอบการรายใหญ่ละเลยหรือไม่สนใจด้วยนวัตกรรมใหม่ เสนอผลิตภัณฑ์

พื้นฐาน ใช้งานง่าย ราคาถูก หรือสร้างตลาดใหม่โดยขายผลิตภัณฑ์ให้ประชาชาชนส่วนใหญ่ท่ีไม่เคย

บริโภคสินค้านั้น ๆ มาก่อน ซึ่งอาจจะเกิดจากไม่ความสะดวกในการซื้อและใช้บริการ หรือไม่สามารถ

จ่ายได้เพราะมีราคาแพง ในระยะเริ่มต้น ผลิตภัณฑ์ของสตาร์ทอัพ มักมีคุณภาพไม่สู้ดี ถ้าเปรียบเทียบ

กันในเรื่องผลการดำเนินงาน (Performance) แต่ต่อมามีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมใหม่จน

สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดบนได้ หรือสามารถดึงลูกค้าท่ีอยู่ในตลาดล่างให้มา

ใช้ผลิตภัณฑ์ของสตาร์ทอัพได้ จนท้ายท่ีสุด สามารถขับไล่ผู้ประกอบการท่ีครองตลาดเดิมให้ออกจาก

ตลาดได้ เรียกวิธีการสร้างนวัตกรรมแบบนี้ว่า “Disruptive Innovation” ตัวอย่างเช่น โรงงานเหล็ก

ขนาดเล็ก (Steel mini mill) ผลิตเหล็กเส้นท่ีมีคุณภาพต่ำ (Rebar) ใช้ในงานก่อสร้าง และต่อมา

ปรับปรุงเทคโนโลยีจนสามารถผลิตแผ่นเหล็ก (Sheet steel) คุณภาพสูง ท่ีใช้ในวงการอุตสาหกรรม

เครื่องใช้ไฟฟ้าและ รถยนต์ โรงงานขนาดเล็กสามารถขับไล่บริษัทผลิตเหล็กกล้าแบบบูรณาการหรือ

แบบครบวงจร (Integrated steel mill) ท่ีเคยครอบครองตลาดอยู่ก่อนออกจากอุตสาหกรรม

เหล็กกล้าได้ในท่ีสุด หลักคิดดังกล่าวกลายเป็นทฤษฎีท่ีผู้จัดการและซีอีโอท่ัวโลกต้องเปล่ียนความคิด

เกี่ยวกับการเติบโตและนวัตกรรมใหม่ซึ่งผลงานเขียนหนังสือท่ีได้รับความนิยมด้านการจัดการช่ือดังท่ี

ช่ือว่า The Innovator’s Dilemma ท่ีตีพิมพ์ออกมาในปี ค.ศ. 1997 ได้อธิบายว่า การท่ีคู่แข่งท่ีไม่

คาดคิดสามารถเข้าตลาดด้วยการเจาะตลาดระดับล่างด้วยคุณภาพท่ีด้อยกว่า (inferior) โดยท่ีเจ้าของ
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ตลาดเดิม (Incumbents) มีการรับรู้ถึงการเข้ามาของผู้เล่นรายใหม่นั้น (Entrants) แต่ยังคงสนใจแต่

ตลาดหลักของตัวเองท่ีมีอยู่ จนเมื่อผู้เล่นรายใหม่นั้นมีการพัฒนาคุณภาพและยกระดับตลาดของ

ตนเองขึ้นมาและเข้ามาแย่งส่วนแบ่งตลาดหลัก (Mainstream) ในส่วนของเจ้าของตลาดเดิมท่ี

ส่วนมากจะไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการคุกคามของผู้เล่นรายใหม่ การท่ีบริษัทท่ีมีขนาดเล็กกว่า

สามารถประสบความสำเร็จในการเข้าตลาดใหม่ ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ โดยใช้

ทรัพยากรท่ีน้อยกว่า เพื่อท้าทายกับบริษัทท่ีเป็นเจ้าของตลาดเดิม (Incumbents) โดยท่ีเจ้าของตลาด

เดิม (Incumbents) จะสนใจมุ่งเน้นแต่การพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ตลาดหลักส่วนใหญ่เพื่อทำกำไรให้ได้มากท่ีสุด จึงทำให้มองข้ามตลาดในกลุ่มอื่นๆ ซึ่งผู้เล่นรายใหม่ 

(Entrants) ท่ีสามารถพัฒนาความสามารถของตัวเองได้ ทำการมุ่งเน้นไปยังเป้าหมายในตลาดส่วนท่ี

ถูกมองข้าม และได้มาซึ่งฐานตลาด (foothold) ใหม่ด้วยการนำเสนอส่ิงท่ีเหมาะสมกับความต้องการ 

หรือมีราคาท่ีต่ำกว่า โดยท่ีเจ้าของตลาดเดิม ( Incumbents) ยังคงสนใจแต่ตลาดหลักส่วนใหญ่ 

(Mainstream) ท่ีทำกำไร โดยไม่สนใจผู้เล่นรายใหม่ ทำให้ผู้เล่นรายใหม่สามารถขยับฐานตลาดด้วย

การส่งมอบศักยภาพท่ีเจ้าของตลาดเดิมให้ได้ และยังคงรักษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ท่ีตัวเอง

นำเสนอแต่แรกได้เป็นอย่างดี จนสุดท้ายตลาดหลักส่วนใหญ่เริ่มปรับตัวรับส่ิงท่ีผู้เล่นรายใหม่นำเสนอ

เป็นจำนวนท่ีมากขึ้น จนเกิดเป็นการพลิกผัน (Disruption) ขึ้น75 

          คิง และ บาบัทโทคอล (King and Baatartogtokh) ได้ศึกษาจากทฤษฏีนวตกรรมการพลิก

ผัน  (The Theory of Disruptive Innovation) ของศาสตราจารย์ เคลย์ ตัน  คริสเตนเซน พบ

องค์ประกอบท่ีสำคัญอยู่  4 ประการ ได้แก่  1) มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างยั่งยืน (Incumbents 

engaged in sustaining innovation) 2) มี ส ร้ า งน วั ตก รรม ท่ี เกิ น ความ ต้อ งก ารขอ ง ลูก ค้ า 

(Sustaining innovations overshoot customer needs) 3) มีความสามารถในการตอบสนองและ

ใช้ประโยชน์จากการพลิกผันของนวตกรรม (Incumbents had capability to respond) 4) มีการ

ต่อสู้ด้ินรนเมื่อเกิดการพลิกผัน (Incumbents disrupted and flounder) 76 

 
 

75 Clayton M. Christensen. “The Innovator’s Dilemma,” (New York: Harvard 
Business Review Press, 1997). 165-169.  

76 Andrew A. King and Baljir Baatartogtokh.  “How Useful Is the Theory of 
Disruptive Innovation?.” MIT Sloan Management Review 57(1) September 2015, 77-
90. 
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การศึกษายุค Disruptive World 

          หมายถึง องค์กรการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รุ่นแรง และก้าวกระโดด เป็นผล

มาจากอิทธิพลของเทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้า (Disruptive Technologies) ท่ีสามารถเปล่ียนแปลง

รูปแบบการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์กร โดยอาศัยนวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่จากการ

เปล่ียนแปลงนี้ ผู้บริหารองค์กรต้องเตรียมความพร้อม เรียนรู้ทักษะปรับตัวเปิดกว้างทุกมุมมอง 

ความคิด ยอมรับ เข้าใจ และมุ่งมั้นท่ีจะพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย77 ท้ังนี้ได้มีการพัฒนานวัตกรรม

ทางการศึกษาท่ีมี ท้ังการกระทำใหม่ การสร้างส่ิงใหม่ รวมทั้งการพัฒนาดัดแปลงจากส่ิงใดๆ เพื่อใช้ใน

การเรียนการสอนแบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 1) นวัตกรรมด้านส่ือการสอน เนื่องจากมีความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี โทรคมนาคม ทำให้นักการศึกษา

พยายามนำศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการผลิตส่ือการเรียนการสอนใหม่จำนวนมากมาย 

ท้ังการเรียนด้วยตนเองการเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนส่ือท่ีใช้เพื่อสนับสนุน

การฝึกอบรม ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ตัวอย่างนวัตกรรมส่ือการสอน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(CAI) มัลติมีเดีย (Multimedia) การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional 

Module) วีดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video) เป็นต้น 2) นวัตกรรมด้านวิธีการจัดการ

เรียนการสอนคุณลักษณะทางด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ต้องเป็นส่ิงใหม่เกี่ยวกับการ

เรียนการสอนท้ังหมด เช่น วิธีสอนใหม่ ๆ ส่ือการสอนใหม่ เป็นส่ิงท่ีใหม่เพียงบางส่วน เช่น มีการผลิต

ชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ แต่ยังคงมีรูปแบบเดิมเป็นหลักอยู่ เป็นส่ิงใหม่ท่ียังอยู่ในกระบวนการ

ทดลองว่าจะมีประสิทธิภาพในการนำไปใช้มากน้อยเพียงไร เป็นส่ิงใหม่ท่ีได้รับการยอมรับและนำไปใช้

บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลาย และเป็นส่ิงท่ีเคยปฏิบัติมาแล้วครั้งหนึ่งแต่ไม่ค่อยได้ผลเนื่องจากขาดปัจจัย

สนับสนุนต่อมาได้นำมาปรับปรุงใหม่ทดลองใช้และเผยแพร่จัดได้ว่าเป็นนวัตกรรมได้ 3) นวัตกรรม

ทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน

ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการสอนบุคคลให้มากขึ้น เนื่องจากหลักสูตรจะต้องมีการ

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศและของโลก การพัฒนาหลักสูตรตามหลักการและวิธีการดังกล่าวต้องอาศัยแนวคิดและ

วิธีการใหม่ๆท่ีเป็นนวัตกรรมการศึกษาเข้ามาช่วยเหลือจัดการให้เป็นไปในทิศทางท่ีต้องการ  4) 
 

77
 สัมมนาดีดี, ทิศทางของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0: ความุข

สร้างได้ในยุค Disruptive world. บทความ: สัมมนาดีดี, เข้าถึงเมื่อ 10 พฤศจิกายน 2566 เข้าถึงได้
จาก https://seminardd.com/s/57669   
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นวัตกรรมด้านการวัดและการประเมินผล เป็นนวัตกรรมท่ีใช้เป็นเครื่องมือเพื่อการวัดผลและ

ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา การวิจัย

สถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา 

ครู อาจารย์ ตัวอย่าง นวัตกรรมทางด้านการประเมินผลได้แก่ การพัฒนาคลังข้อสอบ การลงทะเบียน

ผ่านทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต การใช้บัตรสมาร์ทการ์ด เพื่อการใช้บริการของ

สถาบันศึกษา การใช้คอมพิวเตอร์ในการตัดเกรดเป็นต้น 5) นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ เป็นการ

ใช้นวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ เพื่อการตัดสินใจของ

ผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกนวัตกรรม

การศึกษาท่ีนำมาใช้ทางด้านการบริหารจะเกี่ยวข้องกับระบบการจัดการฐานข้อมูลในหน่วยงาน

สถานศึกษา เช่นฐานข้อมูล นักเรียน นักศึกษา ฐานข้อมูล คณะอาจารย์และบุคลากร ในสถานศึกษา 

ด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และครุภัณฑ์ฐานข้อมูลเหล่านี้ต้องการระบบท่ีสมบูรณ์มีความปลอดภัยของ

ข้อมูลสูง นอกจากนี้ยังมีความเกี่ยวข้องกับสารสนเทศภายนอกหน่วยงาน เช่น ระเบียบปฏิบัติ 

กฎหมาย พระราชบัญญัติท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ซึ่งจะต้องมีการอบรม เก็บรักษาและออกแบบ

ระบบการสืบค้นท่ีดีพอ ซึ่งผู้บริหารสามารถสืบค้นข้อมูลมาใช้งานได้ทันทีตลอดเวลา การใช้นวัตกรรม

แต่ละด้านอาจมีการผสมผสานท่ีซ้อนทับกันในบางเรื่อง ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาไปพร้อมกันหลาย

ด้าน การ 

พัฒนาฐานข้อมูลอาจต้องทำเป็นกลุ่มเพื่อให้สามารถนำมาใช้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ78  

การจัดการเรียนการสอนในยุค Disruptive Innovation  

          จากความพลิกผัน ทำให้การจัดการเรียนการสอนมีความเปล่ียนแปลงไปจากเดิม มีการนำ

ระบบการเรียนการสอนเช่ือมโยงนวัตกรรมเข้ามาบูรณาการ มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ท่ีมีลักษณะเป็นวงจรท่ีมีความต่อเนื่องไม่มีท่ีส้ินสุด นั่นหมายความว่า ต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา79  

 
78 พัชราภรณ์ ดวงช่ืน, “เปล่ียนมุมมองการบริหารองค์กรการศึกษาในโลก Disruptive.” 

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (มกราคม-มิถุนายน 2561), 248. 
79 พระมหาอภิพงค์ ภูริวฑฒฺโน (คำหงษา) และคณะ. “นวัตกรรมเปล่ียนการเรียนการสอน

สังคมศึกษา,” วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2564), 
48-61. 
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          วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล กล่าวว่า ยุค Disruptive Innovation คือ น วั ต ก ร ร ม 

ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) สร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่าง

ไปจากการดำเนินการทางธุรกิจแบบเดิมๆ และสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างรวดเร็วและ

รุนแรง ถึงแม้ว่าการจัดการศึกษาจะไม่ใช่ธุรกิจเหมือนกับองค์กรภาคเอกชนก็จริง แต่ก็มีกลุ่มเป้าหมาย

คือผู้เรียนท่ีจะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ (ผลลัพธ์การเรียนรู้) ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้

บัณฑิตได้ เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี เช่น การมีความคิด

แบบประยุกต์ ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ (Adaptive Thinking)  ทักษะการคิดรูปแบบนี้ เป็นทักษะ

การคิดท่ีตอบรับกับการทำงานในปัจจุบันเพราะต้องใช้ท้ังความคิดในเชิงสร้างสรรค์ (Creative) และ

การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytics) เพื่อรับมือต่อปัญหา และตอบสนองต่อบริบทของข้อมูลท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นทางความคิดท้ังของ

ตนเองและผู้อื่น มีรูปแบบการคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงต้องมีทักษะในการทำงานเป็นทีมเพื่อเปิดรับ

แนวความคิดท่ีหลากหลายจากเพื่อนร่วมทีม ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ท่ีน่าสนใจว่าการจัดการศึกษาจะ

เปล่ียนแปลงอย่างเช่ืองช้าหรือว่ารวดเร็วในยุคนี้80 

          รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ  ณรงค์ พิมสาร และณัฐพล ชุมวรฐายี กล่าวว่า การจัดการเรียนการ

สอนโดนการนำนวัตกรรมจาการใช้เทคโนโลยีมาเช่ือมโยงผู้บริหารต้องศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งประกอบด้วย (1) ด้านหลักสูตร (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(3) ด้านส่งเสริมการจัดกิจกรรมของรายวิชา (4) ด้านการพัฒนาคุณภาพวิชาการ (5) ด้านการนิเทศ 

(6) ด้านการพัฒนาอาจารย์ (7) ด้านการให้บริการวิชาการ และ (8) ด้านการวัดผลประเมินผล81  

          สมบัติ นามบุรี กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในยุคพริกผันต้องมีการนำ หรือการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ต้องมีผู้บริหารท่ีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม การมีบรรยากาศในการ

ทำงานท่ีสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผลจาก

ความกล้าเส่ียง การส่ือสารในระดับเดียวกัน การมีโครงสร้างองค์การท่ีมีความยืดหยุ่น การมีมุมมองใน

 
80 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, การจัดการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นำนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้, 2562). 
81 รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริ  ณรงค์ พิมสาร และณัฐพล ชุมวรฐายี, “รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ,” วารสารวิชาการอุตสาหกรรมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559. 106-
116. 



 47 
 
 

ระยะยาว ตลอดจนการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาองค์การว่าจะพัฒนาไปอย่างไร รวมถึงระบบ

การจัดการความสามารถ และสายการบังคับบัญชาท่ีแบ่งตามหน้าท่ีการทำงานของแต่ละฝ่ายไว้อย่าง

ชัดเจน ดังนั้นนวัตกรรมจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องนำมาใช้ในการพัฒนาคน องค์การ 

หน่วยงาน รวมถึงความก้าวไกลของประเทศชาติ82  

          ชัชชัย คุ้มทวีพร กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในยุคนวัตกรรมแห่งการเปล่ียนแปลง การ

ใช้เทคโนโลยีมาเช่ือมโยง ต้องมีการบริหารจัดการท่ีครอบคลุมมีกระบวนการความรู้ท่ีมี 4 ขั้นคือ 1) 

การมีประสบการณ์หรือปฏิบัติการในบริบท 2) การสร้างแนวคิด ประกอบด้วยการเรียกช่ือ และการ

สร้างมโนทัศน์ 3) การสร้างกรอบท่ีมีวิจารณญาณ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ “หน้าท่ี” และ การ

วิเคราะห์ “แนววิจารณ์” 4) การประยุกต์ใช้หรือการสร้างความเปล่ียนแปลง83  

 

การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 

การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย 

 การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทยมีพัฒนาการของการจัด

การศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการพยาบาลมาอย่างต่อเนื่อง โดยระยะเริ่มแรกเป็นการฝึก

อาชีพ ต่อมาได้พัฒนาสู่ระบบการฝึกอบรม และวิชาชีพ84 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วจาก

ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงท้ังรูปแบบและแนวคิดในการพัฒนา โดยมี

วิวัฒนาการมาเป็นลำดับจนถึงปัจจุบัน เริ่มจากการดูแลบุคคลท่ีเจ็บป่วยในครอบครัวของตนเองต่อมา

จึงเป็นการช่วยเหลือดูแลบุคคลอื่นท่ียากไร้หรือเจ็บป่วยโดยไม่ได้รับส่ิงตอบแทนจนกระท่ังเกิดเป็น

อาชีพและพัฒนาเป็นวิชาชีพในลำดับต่อมาในยุคเริ่มแรก พ.ศ.2439–พ.ศ.2468 เป็นการฝึกการอาชีพ 

 
82 สมบัติ นามบุรี, “นวัตกรรมและการบริหารจัดการ.” วารสารวิจยัวิชาการ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 

2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2562) , หน้า 121. 
83 ชัชชัย คุ้มทวีพร, “การศึกษาใหม่: นวัตกรรมการศึกษาที่พลิกผันด้วยการปฏิวัติดิจิทัล” 

ภาควิชามนุษยศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต งานประชุมใหญ่ทางวิชาการประจำปี ครั้ง
ท่ี 22 ของสมาคมปรัชญาและศาสนาแห่งประเทศไทย, 2562)  

84 ประภา ล้ิมประสูติ และคณะ, “ชีวประวัติปูชนียบุคคลของวิชาชีพการพยาบาลสาธารณสุข
ไทย:ผศ.ดร.อังคณา เหมินทร์” วารสารพยาบาลสาธารณสุข (พฤษภาคม–สิงหาคม  2559) ปีท่ี  30 
ฉบับท่ี 2, 98-111. 
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(Apprenticeship) สถานศึกษาพยาบาลแห่งแรกท่ีเกิดขึ้น คือ โรงเรียนหญิงแพทย์ผดุงครรภ์และการ

พยาบาลไข้ ต่อมามีโรงเรียนพยาบาลท่ีสําคัญเกิดขึ้น 3 แห่ง คือ โรงเรียนพยาบาลและผดุงครรภ์ คณะ

แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ โรงเรียนนางพยาบาลสภากาชาดสยาม และ

โรงเรียนพยาบาลแมคคอร์มิค ต่อมาในช่วงท่ีสอง พ.ศ. 2469–2498 เป็นระบบการศึกษาอบรม 

(Hospital Training School ) เป็นการศึกษาพยาบาลท่ี เน้น ท่ีเทคนิคและวิธีการ พยาบาลคือ     

ผู้ช่วยเหลือแพทย์ ระบบการศึกษาอบรมเป็นการผลิตบุคคลากรขึ้นมาเพื่อใช้ในส่วนงานของตนเอง 

ระบบการศึกษาอบรมเป็นระบบส่งมอบความรู้ให้จดจำแล้วนำไปปฏิบัติ โดยรับผู้สำเร็จการศึกษา   

ช้ันมัธยม 6 ในขณะนั้น ซึ่งจะผ่านการเล่าเรียนมาเพียง 10 ปี ระยะเวลาของหลักสูตรพยาบาล       

คือ 3 ½ ปี เรียนการพยาบาลท่ัวไป 3 ปี เรียนผดุงครรภ์ 6 เดือน การพัฒนาการศึกษาพยาบาลอยู่

ภายใต้แผนการผลิตของกระทรวงสาธารณสุข ได้รับการช่วยเหลือจากองค์การบริหารวิเทศกิจของ

สหรัฐอเมริกา (United States Operations Mission: USOM) ด้วยการให้คําปรึกษาเปล่ียนแปลง

การศึกษาพยาบาลเป็นระบบตอน (Block System) เพิ่มระยะเวลาการเรียนเป็น 4 ปี สําหรับ

การศึกษาอบรมโดยเอกชนหรือองค์กรทางศาสนาก็เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นเพียงแต่แตกต่างกันใน

จุดมุ่งหมายของการผลิต ต่อมาในช่วงท่ีสาม พ.ศ. 2499–2528 เป็นการพัฒนาสู่การเป็นวิชาชีพ 

(Higher Education Level) การศึกษาพยาบาลในประเทศไทยต้องเปล่ียนจากการศึกษาอบรมสู่

การศึกษาระบบอุดมศึกษา เริ่มจากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย คณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบาล ได้รับอนุมัติให้เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (พยาบาล) เป็นหลักสูตรแรกใน พ.ศ.2499 

ต่อมา พ.ศ.2502 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลได้

เปล่ียนแปลงหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลเป็นอนุปริญญาพยาบาล และเปล่ียนแปลงคุณสมบัติผู้

เข้าศึกษาจาก ม.6   (ม.ศ.3) เป็นรับผู้จบการศึกษามัธยมปลาย หรือ ม.ศ.5 เป็นแห่งแรก หลักสูตร

ต้องเพิ่มวิชาทางวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ จิตวิทยาและภาษาอังกฤษการเปล่ียนแปลง

ดำเนินต่อไป พ.ศ. 2514 เกิดคณะพยาบาลศาสตร์แห่งแรกในประเทศท่ีมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดย

เป็นการจัดการศึกษาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานและมุ่งเรียนรู้จากระบบบริการสาธารณสุขของประเทศ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ.2520 โรงเรียนพยาบาลในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขจึงเริ่มรับผู้จบการศึกษามัธยมปลาย (ม.ศ. 5) เข้าเรียนเป็นระยะเวลา 4 ปี ตามมาด้วย

โรงเรียนพยาบาลในสังกัดกองทัพ กรมตำรวจ กรุงเทพมหานครและเอกชน ท่ีเปล่ียนตามใน 2-3 ปี

ต่อมา ทว่ากระทรวงสาธารณสุขยังคงไว้ซึ่งการผลิตพยาบาลผดุงครรภ์ระยะเวลา 2 ปี และพนักงาน

อนามัยตามความจำเป็นของการให้บริการสุขภาพ ทำให้จำเป็นต้องมีหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
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(ต่อเนื่อง) จุดเปล่ียนท่ีสำคัญของการศึกษาพยาบาลในระยะนี้คือการเปิดหลักสูตรพยาบาลเวชปฏิบัติ

ขึ้นในภาควิชาพยาบาลสาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะเวลาศึกษา 6 

เดือน เพื่อให้ความรู้เรื่องการรักษาโรคเบื้องต้น และช่วงท่ีส่ี พ.ศ.2528–ปัจจุบัน ท้ังนี้ในส่วนของ

สถาบันการศึกษาได้มีการขยายจำนวนมากขึ้นในต้นสังกัดท่ีเกินไปจากกระทรวงสาธารณสุข 

มหาวิทยาลัยท้ังรัฐและเอกชน อีกท้ังยังได้มีกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพหลายรูปแบบภายใต้มาตรฐานเดียวกัน85 

ปัจจุบันจากข้อมูลของสภาการพยาบาล วัน ท่ี  19 ธันวาคม 2565 ประเทศไทยมี

สถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ท่ีได้รับรองจากสภาการพยาบาล ซึ่งมีท้ัง

ภาครัฐและเอกชนในสังกัดต่าง ๆ ดังนี้ 1) สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 30 

สถาบัน 2) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 32 สถาบัน 3) 

สถาบันการศึกษาเอกชน จำนวน 23 สถาบัน 4) กระทรวงกลาโหม จำนวน 3 สถาบัน 5) สำนักงาน 

ตำรวจแห่งชาติ จำนวน 1 สถาบัน และ 6) กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 สถาบัน86 ซึ่งเป็นการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา โดยทุกสถาบันการศึกษาพยาบาลต้องจัดการศึกษาท่ีสัมพันธ์และสอดคล้องกับ

ข้อบังคับขององค์กรวิชาชีพ คือ สภาการพยาบาล เพื่อเป็นมาตรฐานของการประกอบวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ และมีคุณภาพทางการพยาบาลเดียวกันท้ังประเทศ นอกจากนี้ยังมีการ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษา

ทุกแห่งให้มีมาตรฐานเทียบเคียงกันในระดับชาติและระดับสากล จึงมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2552 โดยมีช่ือสาขา พยาบาล

ศาสตร์ (Nursing Science) ปริญญา พยาบาลศาสตรบัณฑิต (Bachelor of Nursing Science : 

B.N.S.) ขึ้นเป็นฉบับแรก และมีการพัฒนาปรับปรุงมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล

 
85  วิจิตรา กุสุมภ์ และคณะ. “ประเด็นและแนวโน้มวิชาชีพการพยาบาล,” พิมพ์ครัง้ท่ี 2 

(ฉบับปรับปรุง) (กรุงเทพฯ : สหประชาพาณิชย์, 2555.) 
86 สภาการพยาบาล, “สถาบันการศึกษาท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ีได้รับ

การรับรองจากสภาการพยาบาล ผู้สำเร็จการศึกษามีสิทธิ์สมัครสอบเพื่อขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพฯ (สถาบันท่ีมีผู้สำเร็จการศึกษาแล้ว) ข้อมูล ณ วันท่ี  19  ธันวาคม 2565” 
เข้าถึงเมื่อ  25 ธันวาคม 2565 ท่ีมา https://www.tnmc.or.th/images/userfiles/ 
files/1_1(30).pdf 
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ศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยมีประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.256087 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  หมวด 2 หลักการของการจัดการอุดมศึกษา  ส่วนท่ี 1 

หลักการท่ัวไปในการจัดการอุดมศึกษา มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ 

ดังต่อไปนี้ (1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม (2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ (3) หลักความเป็นอิสระ 

(4) หลักความเสมอภาค (5) หลักธรรมาภิบาล (6) หลักการอื่นตามท่ีกำหนดในพระราชกฤษฎีกา88 

 นอกจากสภาการพยาบาลจะเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทเกี่ยวข้องโดยตรงกับวิชาชีพพยาบาลแล้ว 

ยังมีบทบาท หน้าท่ีในการควบคุม กำกับการจัดการศึกษาทางการพยาบาลรับรอง คุณภาพ มาตรฐาน

สถาบันศึกษาทางการพยาบาลในประเทศไทย ให้เป็นท่ียอมรับในนานาประเทศ ยังกำหนดให้

สถาบันการศึกษาทางการพยาบาลจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ต้องเป็นไป

ตามตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2552 ท่ีกำหนดให้สถาบันการศึกษา

ทุกแห่งในประเทศไทย ในระดับอุดมศึกษาต้องผลิตบัณฑิตท่ีได้มาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งหวังให้

ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ท้ัง 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (ethics and moral) 2) ด้าน

ความรู้ (knowledge) 3) ด้านทักษะทางปัญญา (cognitive skills) 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (interpersonal skills and responsibility) 5) ด้านทักษะการ

วิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี (numerical analysis, communication and 

information technology skills)89 ดังนั้นในส่วนสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ นอกจาก

มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีความรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  ท้ัง 5 ด้านแล้ว  ต่อมา

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์    

พ.ศ. 2560 ได้กำหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้สาขาพยาบาลศาสตร์เพิ่มอีก 1 ด้าน คือ 6) ทักษะการ

 
87 “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล

ศาสตร์ พ.ศ.2560,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 1 ง 3 มกราคม 2561, 7-11. 
88 “พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 57 ก 1 

พฤษภาคม 2562, 57-60. 
89 กระทรวงศึกษาธิการ. “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานคุณวุฒิระดับ

ป ริญ ญ าต รีสาขาพ ยาบาลศาสต ร์ พ .ศ . 2552.”  เข้ าถึ ง เมื่ อ  10 มิ ถุน ายน  2565 ท่ี ม า 
http://www.mua.go.th 
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ปฏิบัติทางวิชาชีพ (professional practice skills) ท่ีสามารถปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์

อย่างเป็นองค์รวมเพื่อความปลอดภัยของผู้รับบริการ ภายใต้หลักฐานเชิงประจักษ์กฎหมาย และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถใช้กระบวนการพยาบาลในการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ด้วยความเมตตา กรุณา และเอื้ออาทร โดยคํานึงถึงสิทธิผู้ป่วย

และความหลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถปฏิบัติทักษะการพยาบาลได้ท้ังในสถานการณ์จําลอง

และในสถานการณ์จริง ซึ่งเป็นทักษะท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติในวิชาชีพให้ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

เพื่อประกอบเป็นคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพพยาบาล 

โดยมีความสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ท้ังนี้การกำหนดอัตลักษณ์บัณฑิตในหลักสูตร

จะนำไปสู่มาตรฐาน ผลลัพธ์การเรียนรู้ ท่ีมุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของบัณฑิตพยาบาล       

ในปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาหลายแห่งเริ่มพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จัดการ

เรียนการสอนให้เป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติปี 256090 และข้อบังคับสภา

การพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 

2562 91  

หมวด 1 สถาบันการศึกษา 

        ส่วน 1 ภารกิจหลัก 

        สถาบันการศึกษาต้องมีภารกิจหลักอย่างน้อย 4 ภารกิจ ดังนี้ การเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  

        สถาบันการศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ เพื่อเอื้อให้ ผู้สำเร็จ 

การศึกษามีคุณลักษณะและสมรรถนะตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร  

 
90 “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล

ศาสตร์ พ.ศ. 2560,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 1 ง หน้า 7 (3 มกราคม 2561), 1-3. 
91 “ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์  พ.ศ. 2562 .” ราชกิจจานุ เบกษา เล่ม 136 ตอนพิ เศษ 205 ง            
(19 สิงหาคม 2562), 55-62 
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        สถาบันการศึกษาต้องมีการวิจัย โดยกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ ระบบสนับสนุน และ

ส่งเสริมการวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการสู่สังคม มีการประเมินผลการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

        สถาบันการศึกษาต้องมีการบริการวิชาการแก่สังคม โดยกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์  

แผนงาน โครงการ การดำเนินงาน และมีการประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

        สถาบันการศึกษาต้องมีการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดยกำหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ การดำเนินงาน และมีการประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

        ส่วนท่ี 2  จัดองค์กร 

         สถาบันการศึกษาต้องมีการจัดองค์กร ดังนี้ กำหนดปรัชญา หรือปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของ สถาบันการศึกษาไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และ 

วางแผนงานให้สอดคล้องกับปรัชญา หรือปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ  วัตถุประสงค์ของ

สถาบันการศึกษา มีการดำเนินงานตามแผน มีการประเมินแผนงานและโครงการเป็นระยะๆ รวมทั้งมี

การปรับปรุงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดและทันต่อการเปล่ียนแปลง  ท้ังนี้ ต้องกำหนด

โครงสร้างและระบบการบริหารงานท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ ของสถาบันการศึกษา

อย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้างองค์กร การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ  และระบบการ

บริหารงานท่ีมีความคล่องตัว  

        ส่วนท่ี 3 การบริหารงาน 

        สถาบันการศึกษาต้องมีการบริหารงาน ดังนี้ งานอาคาร สถานท่ี งานงบประมาณ งานบุคคล 

งานบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน งานระบบข้อมูลและสารสนเทศ  

        สถาบันการศึกษาต้องมีอาคารสถานท่ี ท่ีใช้เป็นท่ีต้ังสถาบันการศึกษา และเป็นสัดส่วน และมีท่ี

ทำงานเป็นการเฉพาะ เหมาะสม เพียงพอ และจำเป็นแก่การบริหารงาน ท้ังนี้ เพื่อเอื้ออำนวย ต่อการ

ปฏิบัติภารกิจและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี  

        สถาบันการศึกษาต้องมีงบประมาณของตนเอง มีแผนและการจัดสรรงบประมาณ ท่ีครอบคลุม

วัตถุประสงค์ มีการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ  
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        สถาบันการศึกษาต้องมีบุคลากรจำนวนเพียงพอตามลักษณะงาน และมีการกำหนด ลักษณะ

งาน ขอบข่ายงาน และอำนาจหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน มีระบบการสรรหา  

พัฒนา และธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีระบบการประเมินบุคคลท่ีชัดเจนครอบคลุม 

        ผู้บริหารสถาบันการศึกษาและผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับรองต้องมีคุณสมบัติ  มี

ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ช้ันหนึ่งท่ีเป็นปัจจุบัน  ไม่เป็นผู้

บกพร่องในศีลธรรมอันดีจนเป็นท่ีรังเกียจของสังคม ไม่เคยต้องรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดให้

จำคุกเพราะกระทำความผิดทางอาญาเว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดท่ีได้กระทำโดยประมาทหรือ

ความผิดลหุโทษ ไม่เป็นโรคต้องห้ามตามข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยสมาชิกสามัญ พ.ศ. 2542   

        ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะและประสบการณ์ ดังนี้ เป็นอาจารย์ประจำ 

มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการพยาบาลวิทยาศาสตร์สุขภาพ การบริหารการศึกษา  ใน

กรณีท่ีไม่สำเร็จการศึกษาตามวรรค 1 ต้องมีตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์สาขา

พยาบาลศาสตร์ มีประสบการณ์ด้านการสอนในสถาบันการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  ดำรง

ตำแหน่งบริหารในสถาบันการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี เป็นผู้ปฏิบัติงานประจำเต็มเวลาของ

สถาบันการศึกษานั้น  

        ผู้บริหารสถาบันการศึกษาระดับรอง ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะและประสบการณ์ ดังนี้เป็นอาจารย์

ประจำ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการพยาบาล วิทยาศาสตร์สุขภาพ การบริหาร 

การศึกษา ในกรณีท่ีไม่สำเร็จการศึกษาตามวรรค 1 ต้องมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์สาขาพยาบาลศาสตร์ มีประสบการณ์ด้านการสอนในสถาบันการศึกษามาแล้วไม่น้อย

กว่า 5 ปี ผู้บริหารสถาบันการศึกษามีหน้าท่ีบริหารงานให้สอดคล้องกับปรัชญา หรือปณิธาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษา อาจารย์ประจำต้องมีใบอนุญาตเป็นผู้

ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ช้ันหนึ่ง หรือใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการ

พยาบาล ช้ันหนึ่ง ท่ีไม่หมดอายุ สำหรับอาจารย์ ท่ีสอนด้านการพยาบาลมารดาและทารก และการ

ผดุงครรภ์จะต้องมีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ การพยาบาลและการผดุงครรภ์ ช้ันหนึ่ง  

        สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ หรือสาขาอื่น โดยต้องสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ ท้ังนี้ถ้าสำเร็จการศึกษาสาขาอื่นท่ีไม่ใช่สาขา

พยาบาลศาสตร์ ต้องมีจำนวนรวมไม่ เกินร้อยละ 15 ของจำนวนอาจารย์ประจำท้ังหมด  มี
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ประสบการณ์การปฏิบัติการพยาบาลมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีประสบการณ์การสอนทางการ

พยาบาลในสถาบันการศึกษาพยาบาลมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี กรณีอาจารย์ประจำไม่มีประสบการณ์

การสอนทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษา ต้องผ่านการอบรมโครงการ preceptorship อย่าง

น้อย 6 เดือน หรือหลักสูตรศาสตร์และศิลป์การสอน ทางการพยาบาล หรือหลักสูตรด้านการจัดการ

เรียนการสอนทางการพยาบาลท่ีเทียบเคียงได้ และ สภาการพยาบาลให้ความเห็นชอบ  

        สำหรับอาจารย์ประจำท่ีสถาบันอุดมศึกษารับเข้าใหม่ต้องมีคะแนน  ทดสอบความสามารถ

ภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เรื่อง มาตรฐาน

ความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจำ 

        อาจารย์ประจำหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับอาจารย์ประจำมีคุณวุฒิตรง หรือสัมพันธ์

กับสาขาวิชาท่ีสอน ในกรณีท่ีมีคุณวุฒิไม่ตรง หรือไม่สัมพันธ์กับสาขาวิชาท่ีสอน ต้องมีตำแหน่งทาง

วิชาการสาขาพยาบาลศาสตร์ หรือมีประสบการณ์การ ปฏิบัติหรือสอนในสาขาวิชานั้นอย่างน้อย 2 ปี  

ต้องมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ ปริญญาและเป็นผลงานทาง

วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในการพิจารณาแต่งต้ัง  ให้บุคคลดำรงตำแหน่ง

ทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

        อาจารย์ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมี คุณสมบัติเช่นเดียวกับอาจารย์ประจำหลักสูตรมี

ประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ ในสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล

และการผดุงครรภ์อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 2 ปี ในกรณีท่ีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสำเร็จปริญญา

โทสาขาอื่น ต้องมี ประสบการณ์การสอนในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบในสถาบันการศึกษาทางการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี ต้องอยู่ประจำหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลา

ท่ีจัดการศึกษา ทำหน้าท่ีบริหาร และพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ต้ังแต่วางแผน ควบคุม

คุณภาพ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ  

        สถาบันการศึกษาต้องจัดอัตราส่วนและสัดส่วนวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจำ ดังนี้อัตราส่วน

ของอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full Time Equivalence Student : FTES) ไม่

เกิน 1 : 6 กรณีสถาบันการศึกษาใหม่ อัตราส่วนของอาจารย์ประจำต่อนักศึกษา  ไม่เกิน 1 : 8 

อัตราส่วนอาจารย์ประจำ หรือพยาบาลวิชาชีพท่ีทำหน้าท่ีผู้สอนภาคปฏิบัติ  ต่อนักศึกษา การสอน

ภาคปฏิบัติสามารถให้พยาบาลวิชาชีพท่ีทำหน้าท่ีผู้สอนภาคปฏิบัติ  มีจำนวนไม่มากกว่าร้อยละ 40 
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ของจำนวนอาจารย์ประจำท่ีต้องการแต่ละรายวิชา อัตราส่วนอาจารย์ประจำ หรือพยาบาลวิชาชีพท่ี

ทำหน้าท่ีผู้สอนภาคปฏิบัติ ท่ีไม่ปฏิบัติงานประจำในขณะสอนภาคปฏิบัติต่อนักศึกษา ไม่เกิน 1 : 8  

อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพท่ีทำหน้าท่ีผู้สอนภาคปฏิบัติ ในขณะท่ี ปฏิบัติงานประจำต่อนักศึกษา ไม่

เกิน 1 : 4  

        สัดส่วนวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจำ สัดส่วนวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจำ ระดับ

ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า ต่อระดับปริญญาโท โดยระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต้องมีสัดส่วนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจำนวนอาจารย์ประจำท้ังหมด  

        สถาบันการศึกษาต้องวางแผนและพัฒนาอาจารย์ท้ังด้านจำนวน คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการ 

พัฒนาอาจารย์ท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาความเช่ียวชาญทางคลินิก  

        สถาบันการศึกษาต้องจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีวุฒิการศึกษาอื่น ๆ ตามความเหมาะสม และจำเป็น  

        สถาบันการศึกษาต้องมีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการบริหาร การเรียนการสอนการวิจัย 

การบริการวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

หมวด 2 การจัดการเรียนการสอน 

        ส่วนท่ี 1 หลักสูตร 

        หลักสูตรท่ีสถาบันการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอนต้องเป็นหลักสูตรท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากสภาการพยาบาลแล้ว ท้ังนี้ ตามข้อบังคับว่าด้วยการนั้น  

        ส่วนท่ี 2 อาคาร และสถานท่ีศึกษา 

        สถาบันการศึกษาต้องจัดให้มีอาคาร สถานท่ีศึกษา ท่ีมีการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีอาณาบริเวณ

และบรรยากาศท่ีเสริมสร้างความสร้างสรรค์และการใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักศึกษา ดังนี้  มีห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการพยาบาลเสมือนจริง ห้องสมุด ห้องโสตทัศนูปกรณ์  ห้องประชุม และห้องอื่น ๆ ท่ี

เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบตามท่ีกำหนด ในหลักสูตร มีสถานท่ีสำหรับจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตร นันทนาการ และการกีฬา  
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        สถาบันการศึกษาต้องจัดให้มีสถานท่ีฝึกปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม มีจำนวนผู้รับบริการ สุขภาพท่ี

เพียงพอกับจำนวนนักศึกษา และเอื้ออำนวยต่อการฝึกปฏิบัติงาน ดังนี้  กรณีฝึกปฏิบัติงานใน

สถานพยาบาล  

        สถานพยาบาลต้องสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตรงตาม  วัตถุประสงค์ของรายวิชา 

ครอบคลุมการบริการสุขภาพทุกระดับและทุกสาขาทางการพยาบาล หอผู้ป่วยและหน่วยบริการต้องมี

ระบบบริหารจัดการ ระบบเอกสาร ด้านการบริการพยาบาล และระบบควบคุมคุณภาพการพยาบาล 

มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีอย่างเพียงพอ มีสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา กรณีฝึก

ปฏิบัติงานในชุมชนต้องครอบคลุมลักษณะของชุมชนท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร  

        สถาบันการศึกษาท่ีจัดให้มีการฝึกปฏิบัติงานในภาคบ่ายหรือภาคดึก ต้องจัดให้มีสถานท่ีพักท่ีมี

ระบบความปลอดภัย 

        ส่วนท่ี 3 อุปกรณ์การศึกษา 

        สถาบันการศึกษาต้องมีอุปกรณ์การศึกษาจำนวนเพียงพอ เหมาะสม และทันสมัย ดังนี้ อุปกรณ์

การศึกษาในห้องปฏิบัติการพยาบาล สอดคล้องกับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง อุปกรณ์การศึกษาใน

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ และหรือปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  โสตทัศนูปกรณ์ 

ส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และส่ือวัสดุอุปกรณ์อื่น ๆ  

        สถาบันการศึกษาต้องมีส่ือการเรียนการสอน หรือปริมาณหนังสือในห้องสมุด เพียงพอ ทันสมัย 

เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์และการเรียนรู้ของนักศึกษา  

 

หมวด 3 การประกันคุณภาพการศึกษา 

        สถาบันการศึกษาต้องมีระบบและการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ 

ภายนอก เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

หมวด 4 นักศึกษา 
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        สถาบันการศึกษาต้องมีการจัดการหรือดำเนินการเกี่ยวกับนักศึกษาและสนับสนุน กิจกรรมของ

นักศึกษา ดังนี้ มีระบบการคัดเลือกนักศึกษา ระบบการติดตามผลการศึกษาของนักศึกษา และการ

ประเมินผลคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร อย่างต่อเนื่องมีระบบการดูแลและให้

คำปรึกษานักศึกษาท่ีครอบคลุมท้ังด้านวิชาการ กิจกรรมเสริมหลักสูตร สุขภาพ และการดำเนินชีวิต  

มีระบบการพัฒนานักศึกษา เช่น มีองค์กรนักศึกษา มีแผนการจัดกิจกรรม  หรือโครงการท่ีส่งเสริม

พัฒนาการนักศึกษา แผนงบประมาณสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาท่ีส่งเสริมสุขภาพ  และผลการ

เรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร 

ปัจจุบันการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในทุกสถาบันการศึกษา ต้องดำเนินการภายใต้ 

ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์ พ.ศ.256292 ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.256393 และกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมว่าด้วยกฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาต้องมีอย่างน้อยส่ี

ด้าน ดังต่อไปนี้  1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านจริยธรรม และ 4) ด้านลักษณะบุคคล94      

เป็นกรอบมาตรฐานและแนวทางในการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์  ซึ่งพอจะสรุปได้ว่าแนว

ทางการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ จะต้องประกอบด้วย 1) หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับปริญญาตรี 2) สถาบันการศึกษาพยาบาล 3) นักศึกษา 4) 

คณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 5) ระบบการจัดการศึกษา6) ทรัพยากรและการ

จัดการ 7) องค์กรวิชาชีพ สภาการพยาบาล และ 8) ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วย

 
92 “ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ.2562 ,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136, ตอนพิเศษ 205 ง (19 
สิงหาคม 2562), 35-66. 

93 “ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.2563,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 137, ตอนพิเศษ 280 
ง (1 ธันวาคม 2563), 36-46. 

94 “กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565”, ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
139 ตอนท่ี 20 ก (31 มีนาคม 2565), 28-29. 
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บริการด้านสุขภาพ95 ซึ่งการจัดการศึกษาพยาบาลเป็นส่ิงสำคัญอีกส่ิงหนึ่งท่ีสามารถสร้างคุณภาพให้

เกิดขึ้นแก่ศาสตร์ทางการพยาบาล เป็นการพัฒนาสมรรถนะของพยาบาลให้สอดรับกับการให้บริการแก่

สังคม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายแสดงถึงการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

การจัดหลักสูตรการศึกษาพยาบาลในปัจจุบันมีท้ังในระดับปริญญาตรี ระดับปริญาโท และระดับปริญาเอก 

อีกท้ังยังมีการจัดการศึกษาในรูปแบบการอบรมระยะส้ัน เพื่อพัฒนาให้บุคลากรพยาบาลมีความรู้ความ

ชำนาญเฉพาะทาง ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาพยาบาลนั้น จะต้องประกอบด้วย หลักสูตรการศึกษา

พยาบาล  สถาบันการศึกษาพยาบาล  นักศึกษา  อาจารย์  การเรียนการสอน  แหล่งทรัพยากร  องค์กร

วิชาชีพ และความร่วมมือระหว่างฝ่ายการศึกษาและฝ่ายบริการ ดังนั้นคุณภาพการพยาบาลและการ

จัดการการศึกษาพยาบาลจึงมีความสัมพันธ์ต่อกัน96  

การจัดการศึกษาพยาบาลสำหรับอนาคต 

        จากความหลากหลายของผู้เรียนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงการจัด

การศึกษาในระดับอุดมศึกษารวมถึงการจัดการศึกษาในสาขาพยาบาล มีการปรับปรุงหลักสูตรและ

รูปแบบการเรียนการสอน  ท้ังนี้เพื่อให้ ผู้เรียนมีการเรียนรู้ ท่ีหลากหลายมากขึ้น  จากการศึกษา

สถานการณ์การจัดการศึกษาพยาบาลสำหรับศตวรรษท่ี 21 ของสถาบันการศึกษาพยาบาล พบว่า 

สถาบันต่างๆ มีรูปการบริหารท่ีแตกต่างกัน แต่ทุกสถาบันปฏิบัติตามมาตรฐาน  การจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาท่ีประกาศโดยกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีโดยรูปแบบการเรียนการสอนในปัจจุบัน

สามารถจัดกลุ่มได้เป็น 5 หมวด ดังนี้   

        1) รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (Cognitive domain) เป็นรูปแบบ

การเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระต่างๆ ซึ่งเนื้อหาสาระนั้นอาจ

อยู่ในรูปของข้อมูล ข้อเท็จจริง มโนทัศน์ หรือความคิดรวบยอด  

 
95 ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์, “การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของ

คณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ,” (วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564), 6. 

96 พันธ์ศักด์ิ  พลสารัมย์ และคณะ. “การศึกษาความเป็นไปได้และแนวทางการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก.” วารสารพยาบาลกระทรวง
สาธารณสุข, ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2554 , 4-17. 
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        2) รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาด้านจิตพิสัย (Affective domain) เป็นรูปแบบท่ี

ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้สึก เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรม ท่ีพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเรื่อง

ท่ียากแก่การพัฒนาหรือปลูกฝัง  

        3) รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาด้านทักษะพิสัย (Psycho-motor domain) เป็น

รูปแบบท่ีช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรียนในด้านการปฏิบัติ การกระทำหรือการแสดงออกต่างๆ 

ซึ่งจำเป็นต้องใช้หลักการ วิธีการท่ีแตกต่างไปจากการพัฒนาทางด้านจิตพิสัยหรือพุทธิพิสัย  

        4) รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ (Process skill) เป็นทักษะท่ี

เกี่ยวข้องกับวิธีดำเนินการต่างๆ ซึ่งอาจเป็นกระบวนการทางสติปัญญา เช่น กระบวนการสืบสอบ

แสวงหาความรู้ หรือกระบวนการคิดต่างๆ อาทิ การคิดวิเคราะห์ การอุปนัย การนิรนัย     การใช้

เหตุผล การสืบสอบ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นต้น หรืออาจเป็น

กระบวนการทางสังคม เช่น กระบวนการทำงานร่วมกันเป็นต้น ปัจจุบันการศึกษาให้ความสำคัญกับ

เรื่องนี้มากเพราะถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการดำรงชีวิต  

         5) รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการบูรณาการ (Integration instruction model) เป็น

รูปแบบท่ีพยายามพัฒนาการเรียนรู้ด้านต่างๆ ของผู้เรียนไปพร้อมๆ กัน โดยใช้การ  บูรณาการท้ัง

ทางด้านเนื้อหาสาระ และวิธีการ รูปแบบในลักษณะนี้กำลังได้รับความนิยมอย่างมาก เพราะมีความ

สอดคล้องกับหลักทฤษฎีทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนารอบด้าน หรือการพัฒนาเป็นองค์รวม  

นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นรูปแบบการเรียนรู้ สู่การเปล่ียนแปลง  (Transformative education) ตาม

ข้อเสนอแนะขององค์การอนามัยโลกเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทฤษฎีหรือหลักการ

ของ Transformative education มีหลากหลายมุมมอง โดยเน้นให้มีการปรับเปล่ียนมุมมองของ

เรื่องราวต่างๆ โดยเฉพาะมิติด้านจิตวิทยา ด้านความเช่ือ และด้านพฤติกรรม ซึ่งการจัดการศึกษา

พยาบาลในศตวรรษท่ี 21 ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบท่ีสำคัญตามแนวทางของรูปแบบการเรียนรู้สู่การ

เปล่ียนแปลง ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาควรต้องเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีให้บริการ และระบบการ

ให้บริการด้านสุขภาพของประเทศ  2) การกำหนดลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิตด้านสุขภาพควร

ต้องได้รับความคิดเห็นจากผู้รับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในระบบสุขภาพของประเทศ      3) หลักสูตร

ควรต้องมีการประสานของหลักสูตรท้ังในแนวราบและแนวดิ่ง รวมทั้งเช่ือมโยงวิชาพื้นฐานกับวิชาทาง

คลินิก  4) ควรมีการพัฒนาอาจารย์ท่ีสอนการศึกษาด้านสุขภาพให้เข้าใจระบบสุขภาพของประเทศท่ี

เน้นการป้องกันโรค นำเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ ส่งเสริมการมีส่วน
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ร่วมโดยการส่งเสริมให้ชุมชนจัดการสุขภาพของตนเองให้ประชาชนทุกภาคส่วนสามารถดูแลสุขภาพ

ของตนเอง และตลอดจนคำนึงถึงส่ิงแวดล้อมและการรู้เท่าทันด้านสุขภาพ  ท้ังจากการศึกษาด้วย

ตนเอง การฝึกอบรม หรือการเข้าร่วมปฎิบัติในสถานการณ์จริง  5) ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรบัณฑิตมีความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อสังคมและชุมชน รวมท้ังให้บริการด้วยความ

ยินดีสมัครใจ และด้วยสมรรถนะ  (Competency) ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  6) สาระในแต่ละ

หลักสูตรควรมีการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างนักศึกษาของแต่ละวิชาชีพ ซึ่งจะสอดคล้องกับลักษณะการ

ทำงานจริง 7) หลักสูตรต้องได้มาตรฐานโดยมีระบบรับรองหรือประกันคุณภาพ โดยหลักสูตรจะต้อง

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้ได้อย่างแท้จริง และสะท้อนให้เห็นว่าบัณฑิตมี

องค์ความรู้ และมีความสามารถอย่างไร  8) บุคลากรด้านสุขภาพควรต้องได้รับการพัฒนาทักษะและ

ความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยมีระบบรองรับ  และ 9) หลักสูตรควรครอบคลุมทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 วิธีการจัดการเรียนการสอนพยาบาลควรยึดหลักการ “สอนให้น้อยลงแต่ให้เรียนรู้ให้

มากขึ้น (Teach less, Learn more)” โดยรูปแบบหรือวิธีการท่ีหลากหลาย ได้แก่ การเรียนรู้จาก

สถานการณ์จริง การส่งเสริมให้ใช้การสร้างแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีมากขึ้น 97 

        การเตรียมสมรรถนะแห่งอนาคตในการศึกษาพยาบาลนั้นมีความสำคัญ และเป็นทักษะท่ี

จำเป็นสำหรับโลกอนาคต จากการสำรวจของ World Economic Forum (2015) พบว่า  ทักษะ 10 

ประการท่ีการศึกษาต้องสร้างเพื่อให้คนประสบความสำเร็จทักษะท่ีจำเป็นในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 

2020) ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน (Complex problem solving) ทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (Critical thinking) การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity) การจัดการคน (People 

management) ก ารป ระ สาน งาน  (Coordinating with others) ความ ฉ ลาดท างอ ารม ณ์

(Emotional intelligence) ก า ร ตั ด สิ น ใจ  (Judgment and decision making) ก า รบ ริ ก า ร 

(Service orientation) ก าร เจรจา ต่ อ รอ ง (Negotiation) การ คิ ด อ ย่ า งยื ด ห ยุ่ น (Cognitive 

flexibility) นอกจากนี้หัวใจของสมรรถนะอนาคตท่ีสำคัญ คือการส่ังสมคุณค่า เจตคติ ทักษะและ

ความรู้ ซึ่งใช้สำหรับการปฏิบัติงานหรือวิชาชีพในอนาคตท่ียังไม่ทราบว่าจะเกิดส่ิงใดขึ้น การส่ังสมทุน

สมรรถนะอนาคตนี้จะช่วยให้ลงมือกระทำการจนประสบผลสำเร็จได้เป็นผลดีต่อตนเองครอบครัว 

 
97 อติญาณ์ ศรเกษตริน ดาราวรรณ รองเมือง  รุ่งนภา จันทรา.“การศึกษาพยาบาลใน

ศตวรรษท่ี 21: สมรรถนะและบทบาทของอาจารย์พยาบาล,” วารสารพยาบาลทหารบก.  
ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2562, 12-20. 
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ชุมชน สังคม ประเทศชาติและโลก ดังนั้นการเตรียมสมรรถนะพยาบาลแห่งอนาคตท่ีจำเป็นต้อง

เกิดขึ้น มีดังนี้ 1) สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 2) สมรรถนะการจัดการ

ปัญหาบนฐานการคิด (Thinking-based solution)  3) สมรรถนะแห่งความต้ังใจใฝ่รู้เพื่อการพัฒนา

งาน (Willingness to learn) 4) สมรรถนะแห่งความฉลาดรู้ทางดิจิทัล (Digital literacy) และ      

5) สมรรถนะแห่งความฉลาดรู้ทางข้อมูล (Information literacy) 98 จากการมองอนาคตระหว่าง 

(ค.ศ.2020-2030) บทบาทของพยาบาลจะเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ดังนั้นสถาบันการศึกษาทางการ

พยาบาลควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นพยาบาลวิชาชีพท่ีสามารถดูแลสุขภาพ

ของบุคคล ครอบครัว และชุมชน มีความไวพอท่ีจะปรับตัวเข้ากับส่ิงใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถ

ใช้เทคโนโลยีและทำงานร่วมกับวิชาชีพอื่นๆ ได้โดยการจัดการกับปัจจัยทางสังคมท่ีกระทบต่อภาวะ

สุขภาพท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น ช่วยส่งเสริมความเสมอภาคด้านสุขภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทาง

สุขภาพ และให้การดูแลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล99 

 

ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 

 การจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย    

มีพัฒนาการของการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการพยาบาลมาอย่างต่อเนื่อง การ

จัดการศึกษาภาคเอกชนเกิดขึ้นแห่งแรก คือโรงเรียนฝึกหัดนางพยาบาลแห่งโรงพยาบาลแมคคอร์มิค 

(McCormick Hospital, Nurses’ Training School) กำเนิดขึ้นในปี พ.ศ.2466 โดย คอร์ท (Cort) 

แพทย์คริสเตียนชาวอเมริกันและเป็นผู้อำนวยการคนแรกของโรงพยาบาลแมคคอร์มิค แพทย์ผู้ซึ่งนำ

 
98  จินตนา อาจสันเท๊ียะ  สุนันนท์   ล้ีอิสสรพงษ์ และพัชนี ธรรมวฒันานุกูล, “การศึกษา

พยาบาลแห่งอนาคตในยุคพลกิโฉมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโคโรนาไวรัส 2019,” APHEIT 
Journal of Nursing and Health, Vol. 4 No. 2 (May-Aug 2022), e2760, 1-11. 

99 Mary K. Wakefield, David R. Williams, Suzanne Le Menestrel, and Jennifer 
Lalitha Flaubert, Editors. “ National Academies of Sciences, Engineering, and 
Medicine; Committee on the Future of Nursing 2020–2030,” (Washington, DC: The 
National Academies Press, 2021), 189. เข้ าถึ ง เมื่ อ  1 พ ฤศ จิก ายน  2565. เข้ าถึ ง ไ ด้ จ าก  
https://doi.org/10.17226/25982. 
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การรักษาตามหลักของแพทย์แผนใหม่ท่ีทันสมัยมาใช้ในการรักษาผู้ป่วย ต่อมาในช่วงสงครามโลกครั้ง

ท่ีสอง ระหว่าง ปี พ.ศ.2485-2497 ได้เปล่ียนช่ือเป็น โรงเรียนพยาบาลเสรีเริงฤทธิ์ และเข้าสังกัด

กรมการแพทย์ ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองในช่วงปี พ.ศ.2498-2513 ได้เปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียน

พยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลแมคคอร์มิค หรือ โรงเรียนพยาบาลแมคคอร์มิค 

(McCormick School of Nursing and Midwifery) ต่อมาได้ยื่นหนังสือขออนุมัติ เปิดสอนจาก

กระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ช่ือโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยแมคคอร์มิค (McCormick 

School of Nursing Midwifery and Public Health) ในประเภทอาชีวศึกษา ได้รับอนุมัติเมื่อวันท่ี 

1 มิถุนายน พ.ศ. 2514 ต่อมาในปี พ.ศ. 2517 เมื่อโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยแมคคอร์

มิค รวมกับวิทยาลัยพระคริสตธรรม ก่อต้ังเป็นวิทยาลัยพายัพ ได้เปล่ียนสถานะเป็นคณะพยาบาล

ศาสตร์แมคคอร์มิค วิทยาลัยพายัพ ในปี พ.ศ. 2521 จนมาเป็นคณะพยาบาลศาสตร์แมคคอร์มิค 

มหาวิทยาลัยพายัพ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบัน 100 และเมื่อเรียงลำดับตามปีท่ีเริ่มเปิดรับ

นักศึกษา ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันการศึกษาสังกัดเอกชนในประเทศไทย ดังแสดงในตารางท่ี 

1101 

ตารางท่ี 1 แสดงรายช่ือคณะพยาบาลศาสตร์ ในสังกัดสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
รายชื่อสถาบันการศึกษาสังกัดเอกชน 

 
ปีที่เร่ิมเปิดรับ 

(พ.ศ.) 
1. คณะพยาบาลศาสตร์แมคคอร์มิค มหาวิทยาลัยพายัพ 2466 
2. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 2484 
3. คณะพยาบาลศาสตร์มิชช่ัน มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก 2490 
4. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน  
   (หลักสูตรไทยและนานาชาติ) 

2527 

5. คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ 2528 
 

100 คณะพยาบาลศาสตร์แมคคอร์มิค มหาวิทยาลัยพายัพ , “ประวัติประวัติความเป็นมา”, 
เข้าถึงเมื่อ  25 ธันวาคม 2565 ท่ีมา https://nurse.payap.ac.th/info/?page_id=119 

101 วิกิพีเดีย. “รายชื่อคณะพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย,” เข้าถึงเมื่อ  25 ธันวาคม 2565 
ท่ี ม า   https://th.wikipedia.org/wiki/ร า ย ช่ื อ ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร์ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย #
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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รายชื่อสถาบันการศึกษาสังกัดเอกชน 
 

ปีที่เร่ิมเปิดรับ 
(พ.ศ.) 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 2529 
7. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (หลักสูตรนานาชาติ) 2531 
8. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 2537 
9. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี 2538 
10. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี 2542 
11. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 2549 
12. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 2549 
13. คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย 2549 
14. คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2549 
15. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 2549 
16. คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา (หลักสูตรนานาชาติ) 2550 
17. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี 2550 
18. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตกาญจนบุรี 2550 
19. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 2551 
20. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตวัชรพล 2552 
21. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตบุรีรัมย์ 2557 
22. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2557 
23. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตร 2557 
24. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนช่ัน 2562 
25. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  
(รับเฉพาะบุคคลท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาแล้วเท่านั้น หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต สำหรับผู้สำเร็จปริญญาตรีสาขาอื่น) 

2563 

26. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 2564 
27. คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565), 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สำหรับผู้สำเร็จปริญญาตรีสาขาอื่น  
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 

2565 

 จากข้อมูลจะเห็นได้ว่าปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาเอกชนท่ีเปิดสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตท้ังหมดจำนวนกว่า 27 สถาบัน เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีกระจายอยู่ใน
พื้นท่ีภูมิภาคต่าง ๆ ท่ัวประเทศไทย จากข้อมูลของสภาการพยาบาล ข้อมูล ณ วันท่ี 19 ธันวาคม 
2565 สถาบันการศึกษาเอกชนท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ีได้ร้บการรับรองจาก
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สภาการพยาบาล ผู้สำเร็จการศึกษามีสิทธิสมัครสอบเพื่อขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพฯ (สถาบันท่ีมีผู้สำเร็จการศึกษาแล้ว)  จำนวน 23 สถาบัน ดังนี้ 1) คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 2) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยคริสเตียน 3) คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 4) คณะพยาบาลศาสตร์วิทยาลัยเชียงราย 5) คณะพยาบาลศาสตร์
วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 6) คณะพยาบาลศาสตร์วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ 7) คณะพยาบาลศาสตร์
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 8) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยปทุมธานี 9) คณะพยาบาลศาสตร์แมค
คอร์มิค มหาวิทยาลัยพายัพ 10) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยรังสิต 11) คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชธานี 12) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยราชธานีวิทยาเขตอุดรธานี  13) คณะ
พยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 14) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขต
กาญจนบุรี 15) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตวัชรพล 16) คณะพยาบาล
ศาสตร์มหาวิทยาลัยสยาม 17)  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 18) 
คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 19) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
20) คณะพยาบาลศาสตร์มิชช่ัน มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย– แปซิฟิก 21)  คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตบุรีรัมย์ 22) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยชินวัตร  แ ล ะ  23) 
คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 102 ส่วนสถาบันการศึกษาเอกชนท่ีทำการสอน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ีได้ร้บการรับรองจากสภาการพยาบาล ผู้สำเร็จการศึกษามีสิทธิ
สมัครสอบเพื่อขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพฯ (สถาบันท่ียังไม่มีผู้สำเร็จ
การศึกษา) จำนวน 3 สถาบัน ดังนี้ 1) คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเนช่ัน  2) คณะพยาบาล
ศาสตร์มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  และ 3)คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ103 และ 

 

          102 สภาการพยาบาล, “สถาบันการศึกษาท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ี
ได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล ผู้สำเร็จการศึกษามีสิทธิ์สมัครสอบเพื่อขึ้นทะเบียนและรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพฯ (สถาบันท่ีมีผู้สำเร็จการศึกษาแล้ว) ข้อมูล ณ วันท่ี  19  ธันวาคม 
2565” เข้าถึงเมื่อ  25 ธันวาคม 2565 ท่ีมา https://www.tnmc.or.th/images/userfiles/files 
/1_1(30).pdf 

103 สภาการพยาบาล, “สถาบันการศึกษาท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท่ี
ได้ร้บการรับรองจากสภาการพยาบาล ผู้สำเร็จการศึกษามีสิทธิสมัครสอบเพื่อขึ้นทะเบียนและรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพฯ (สถาบันท่ียังไม่มีผู้สำเร็จการศึกษา) ข้อมูล ณ วันท่ี  19  ธันวาคม 
2565” เข้าถึงเมื่อ 25 ธันวาคม 2565  ท่ีมา https://www.tnmc.or.th/images/ 
userfiles /files/1_2(28).pdf 
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สถาบันการศึกษาเอกชนท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตทผ่านการประเมินความพร้อม
เพื่อการขอเปิดสถาบันการศึกษาฯ (สถาบันทีข่อเปิดดำเนินการใหม)่ จำนวน 1 สถาบัน คือ คณะ 

 

พยาบาลศาสตร์สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ท่ีเปิดรับนักศึกษารุ่นแรกปีการศึกษา 2565104  

 สถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นองค์การทาง
การศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลิตบัณฑิตทางการพยาบาลท่ีมีความรู้ความสามารถในการให้บริการ
ทางสุขภาพในชุมชนทุกระดับทุกท้องถิ่นท่ัวประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายปฏิรูปสุขภาพ
และระบบสาธารณสุขของประเทศและมุ่งการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมเน้นการสร้างเสริมสุขภาพของ
ตนเองป้องกันการเจ็บป่วยโดยมุ่งเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลในการดูแลตนเองรวมท้ังเป็นองค์การ
ท่ีเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีจะสร้างและผลิตองค์ความรู้ทางการพยาบาลให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบ
สุขภาพท่ีมุ่งส่งเสริมป้องกัน รักษา และฟื้นฟูสุขภาพของประชาชนให้มีสุขภาวะท่ีดี 105 แต่จากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพสังคมก่อให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษาพยาบาลท้ังท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงสภาวะสุขภาพเปล่ียนรูปแบบไป เพื่อให้ได้บัณฑิตพยาบาลศาสตร์ท่ีมีคุณลักษณะท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม มีความสามารถในการคิดรวบยอดวิเคราะห์ วิจารณ์ มีทักษะ
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีความรอบรู้ใน
เรื่องการดูแลสุขภาพและศาสตร์อื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข การตลาด 
ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมชาติพันธุ์ ฯลฯ  การบริหารจัดการศึกษาพยาบาลโดยอาศัยองค์ประกอบ
ต่างๆ ตามแนวคิดนวัตกรรมแห่งการพลิกผัน (Disruptive Innovation) จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองต่อความต้องการของสังคมรวมท้ังสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมทางการ
พยาบาลท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์การและผู้รับบริการได้อย่างสูงสุด แต่การบริหารจัด
การศึกษาพยาบาลโดยอาศัยองค์ประกอบต่างๆ ตามแนวคิดนวัตกรรมแห่งการพลิกผันยังไม่สามารถ
หารูปแบบการดำเนินการท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งในปัจจุบันสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัด
มหาวิทยาลัยเอกชนต่างๆ เริ่มมีการต่ืนตัวในการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ

 
104 สภาการพยาบาล, “สถาบันการศึกษาท่ีทำการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตทผ่าน

การประเมินความพร้อมเพื่อการขอเปิดสถาบันการศึกษาฯ (สถาบันที่ขอเปิดดำเนินการใหม่) ข้อมูล ณ 
วันท่ี  19  ธันวาคม 2565” เข้าถึงเมื่อ 25 ธันวาคม 2565  ท่ีมา https://www.tnmc.or.th 

/images/userfiles/files/1_3(31).pdf 
105 พวงทิพย์ ชัยพิบาลสฤษด์ิ. “คุณภาพการบริหารการพยาบาล.” (กรงุเทพฯ : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2551), 3. 
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พลิกผันทางเทคโนโลยี เพื่อรองรับกับการแข่งขัน และหันมาเน้นคุณภาพในการจัดการศึกษามาก
ยิ่งขึ้น ทำให้สามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เนื่องจากการศึกษาทุกวันนี้ไม่ได้แข่งกันท่ีความสำเร็จหรือความสามารถในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยัง
แข่งขันกันด้วยการคาดการณ์อนาคต และการเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 

 โดยสรุปการบริหารการจัดการศึกษาพยาบาลในสังกัดสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเเห่ง
ประเทศไทยในปัจจุบันใช้หลักการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ.2562 106 และ
ข้อบังคับสภาการพยาบาล  ว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.2563107   

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

  

 นครินทร์ ชานะมัย ได้ทำการศึกษาแนวทางบูรณาการกลยุทธ์บริหารงานสถานีโทรทัศน์
ระบบดิจิทัลในประเทศไทย 4.0 พบว่า แนวทางบูรณาการกลยุทธ์การบริหารกิจการสถานีโทรทัศน์ 
ระบบดิจิทัลในประเทศไทย 4.0 มีบทบาทสําคัญท่ีทําให้สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิทัล ผู้บริหาร 
สถานีโทรทัศน์ควรวางแผนกลยุทธ์การบริหารกิจการในส่วนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและดําเนินการไป 
พร้อมกันแบบบูรณาการ โดยเน้นผลลัพท์คือการพัฒนาเนื้อหารายการให้น่าสนใจตรงกลุ่มเป้าหมาย มี
ความคิดสร้างสรรค์ดึงดูดความสนใจได้เพื่อเพิ่มความนิยมของรายการมากขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อดีใน การ
ขายเวลาโฆษณาในสถานีและเพิ่มช่องทางการหารายได้ในด้านอื่นๆด้วย เมื่อรายได้สูง กลุ่มเป้าหมาย
เพิ่มมากขึ้นไปพร้อมกับอัตราความนิยมท่ีสูงขึ้น ทําให้ธุรกิจอยู่รอดได้ในระยะยาว กลุ่มเป้าหมายได้
รับรู้ถึงมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ของเนื้อหารายการและสถานีโทรทัศน์ผ่านช่อง ทางการรับส่ือทุก

 
106 “ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ.2562 ,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136, ตอนพิเศษ 205 ง (19 
สิงหาคม 2562): 35-66. 

107 “ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ ระดับวิชาชีพ พ.ศ.2563,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 137, ตอนพิเศษ 280 
ง (1 ธันวาคม 2563): 36-46. 
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รูปแบบและได้พบกับประสบการณ์ใหม่ในการรับชม (New Experience) และ สามารถเช่ือมต่อ
ความสัมพันธ์ (Engagement) ระหว่างรายการสถานีและกลุ่มเป้าหมาย108 

 ชัชชัย คุ้มทวีพร พบว่า การศึกษาใหม่ต้องใช้ส่ือการสอนท่ีหลากหลายโดยอาศัย 
“ศาสตร์การสอนการรู้ความแบบพหุลักษณ์” ซึ่งเน้น “กระบวนการความรู้” ท่ีมี 4 ขั้นคือ 1) การมี
ประสบการณ์หรือปฏิบัติการในบริบท 2) การสร้างแนวคิด ประกอบด้วยการเรียกช่ือ และการสร้าง
มโนทัศน์ 3) การสร้างกรอบท่ีมีวิจารณญาณ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ “หน้าท่ี” และ การวิเคราะห์ 
“แนววิจารณ์” 4) การประยุกต์ใช้หรือการสร้างความเปล่ียนแปลง อาจสรุปว่า การศึกษาใหม่มี
เป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นผู้เปล่ียนแปลงหรือสร้างสรรค์สังคมหรือชุมชุนวิชาชีพให้ดีขึ้น และเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย การศึกษาใหม่จึงเน้นการวัดและประเมินผลท่ีวัดความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในด้านตัว
บุคคล ชุมชนการเรียนรู้ (ทักษะแบบยืดหยุ่นและความเป็นมืออาชีพ) และด้านสังคม (ความเป็น
ท้องถิ่นนิยมท่ีประสานกับโลกาภิวัตน์) และรายงานในรูป “แฟ้มรวมผลงาน”109 

 ทินกร บัวชู  ณัทกวี ศิริรัตน์ และประภาพร เมืองแก้ว  ได้ศึกษาอนาคตภาพการจัด

การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทยช่วง ค.ศ. 2020-

2029 พบว่า การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศ

ไทย ช่วง ค.ศ. 2020-2029 ควรประกอบด้วย 1) ปรัชญาและแนวคิดการจัดการศึกษาหลักสูตร ได้แก่ 

ปรัชญาของหลักสูตรจุดมุ่งหมายหลักสูตร คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา แนวคิดการจัดการศึกษา 

โครงสร้างหลักสูตร และรูปแบบการจัดการศึกษา 2) สมรรถนะอาจารย์ประจำหลักสูตร และ 3) 

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สรุป

ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางแนวโน้มอนาคภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตพยาบาลนักปฏิบั ติท่ีมีอัตลักษณ์ของ

สถาบันการศึกษาแห่งศาสตร์พระราชา เพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่นท่ามกลางสภาพการขาด

 
108 นครินทร์ ชานะมัย,  “แนวทางบูรณาการกลยุทธ์บริหารงานสถานีโทรทัศน์ระบบดิจิทัล

ในประเทศไทย 4.0”. (นำเสนอในการประชุมวิชาการและนำเสนแผลงานวิชาการระดับชาติ UTCC 
Academic day ครั้งท่ี 2  8, 2018. University of Thai Chamber of Commerce. (บทคัดย่อ) 

109 ชัชชัย คุ้มทวีพร, “การศึกษาใหม่: นวัตกรรมการศึกษาท่ีพลิกผันด้วยการปฏิวัติดิจิทัล” 
ภาควิชามนุษยศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต งานประชุมใหญ่ทางวิชาการประจำปี ครั้ง
ท่ี 22 ของสมาคมปรัชญาและศาสนาแห่งประเทศไทย, 2562) (บทคัดย่อ) 
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แคลนพยาบาลวิชาชีพท่ัวโลก และยกระดับศักยภาพระบบการผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ของหลักสูตรตามมาตรฐานของสภาการพยาบาล110 

          พงศ์เทพ จิระโร และคณะได้ศึกษาการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรสาขา
พยาบาลศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภูมิภาคตะวันออก พบว่าศักยภาพการการจัด
การศึกษาหลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภูมิภาคตะวันออก ด้านปัจจัย
นำเข้าโดยรวมอยู่ในระดับสูง (M = 3.95, SD = .70) ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวมอยู่ในระดับสูง (M = 4.13, SD = .65) ด้านผลผลิตการดำเนินงานของหลักสูตรโดยรวมอยู่ใน
ระดับสูง (M = 4.29, SD = .55) เมื่อเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาพยาบาลท่ีรับเข้ากับจำนวน
นักศึกษาพยาบาลคงอยู่ในแต่ละปี จำแนกตามปีการศึกษา พบว่า หลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ปี
การศึกษา 2558 มีจำนวนนักศึกษาพยาบาลคงอยู่มากท่ีสุด และมีอัตราการออกระหว่างภาคเรียน
น้อยท่ีสุด โดยจำนวนนักศึกษาพยาบาลท่ีรับเข้ามาเรียนเทียบกับจำนวนท่ีวางแผนรับพบว่าการรับ
นักศึกษาพยาบาลเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาพยาบาลต้ังแต่ปรับหลักสูตรในปีการศึกษา 2556 
และมีแนวโน้มจำนวนผู้เรียนลดลงกว่าท่ีกำหนดในแผนปีการศึกษา 2561 และ 2562111 

          ไพรวัลย์ โคตรตะ ได้ศึกษาอนาคตภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตใน
บริบทประชาคมอาเซียน พบว่าอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ในการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศา
สตรบัณฑิในบริบทประชาคมอาเซียนมี 9 ด้าน ได้แก่1) ด้านแนวคิดทฤษฎีการจัดการศึกษาพยาบาล 
2) ด้านหลักการจัดการศึกษาพยาบาล 3) ด้านปรัชญาของหลักสูตร 4) ด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
5) ด้านเนื้อหาของหลักสูตร 6) ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 7) ด้านส่ิงสนับสนุนการเรียน
การสอน 8) ด้านคุณลักษณะของนักศึกษาพยาบาลท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 และ 9) ด้านการ
ประเมินผลหลักสูตร112 

 
110 ทินกร บัวชู  ณัทกวี ศิริรัตน์ และประภาพร เมืองแก้ว, “อนาคตภาพการจัดการศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทยช่วง ค.ศ. 2020-2029,” 
วารสารพยาบาลตำรวจ ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563, 301-310. 

111 พงศ์เทพ จิระโร และคณะ , “การวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรสาขา
พยาบาลศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภูมิภาคตะวันออก,” วารสารพยาบาลตำรวจ ปีท่ี 13 
ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2564, 136-147. 

112  ไพรวัลย์ โคตรตะ, สุวิมล โพธิ์กล่ิน,  อภิชัย กรมเมือง.อนาคตภาพการจัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในบริบทประชาคมอาเซียน.  JOURNAL OF HEALTH SCIENCE 
RESEARCH Volume 11 No. 2: July – December 2017. หน้า 18-27. 
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          อนงค์นุช ภูยานนท์ ได้ศึกษาอนาคตบทบาทการพยาบาลเพื่อการพัฒนาการดูแลสุขภาพ
ตนเองของประชาชนในทศวรรษหน้า พบว่า 1) พัฒนาการของการดูแลสุขภาพของตนเองของ
ประชาชนแบ่งได้เป็น 5 ช่วง คือ ช่วง การดูแลในครัวเรือนและเพื่อนบ้าน ช่วงเฝ้าสังเกตการณ์
การแพทย์แผนใหม่ ช่วงเริ่มมั่นใจการดูแลรักษาในโรงพยาบาลและมองสุขภาพเป็นเรื่องเจ็บป่วย ช่วง
ดูแลสุขภาพด้วยกลวิธีสาธารณสุขมูลฐานและนิยมความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา และช่วง สรรหาทาง
เลือกท่ีเหมาะสม 2) การวิเคราะห์การปฏิบัติการพยาบาลในการส่งเสริมการดูแลสุขภาพของตนเอง
ของประชาชนในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบั บท่ี 1- 8 นั้นพบว่าใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 1-3 การพยาบาลเป็นการช่วยเหลือดูแลเกี่ยวกับความสุขสบายและนำการรักษา
ของแพทย์ไปสู่ผู้ป่วย ต่อมาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 4-6 การพยาบาลเริ่มมีการอบรมประชาชนให้
เป็นผู้ประสานงานด้านสุขภาพในชุมชน และใแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 7 -8 นั้นจึงพัฒนาอาสาสมัคร
สาธารณสุขให้ทำหน้าท่ีผู้ให้บริการสุขภาพเบื้องต้นในชุมชน 3) แนวโน้มของบทบาทการพยาบาลเพื่อ
การพัฒนาการดูแลสุขภาพของตนเองของประชาชนในศตวรรษหน้า ท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุดและเป็น
ภาพท่ีพึงประสงค์นั้น พบว่า รูปแบบการปฏิบัติงานจะเป็นลักษณะการทำงานร่วมกันเป็นทีมร่วมกับ
ประชาชนและสาขาวิชาชีพอื่นๆ และการทำงานเป็นทีมร่วมกันของพยาบาลโดยระบบการส่งต่อ
ทางการพยาบาลอย่างครบวงจร และ4) การเตรียมพยาบาลวิชาชีพให้พร้อมในการพัฒนา การดูแล
สุขภาพของตนเองของประชาชนในศตวรรษหน้า จะเป็นการเสริมสร้างแนวคิดการให้บริการสุขภาพ
เชิงรุกและการพยาบาลเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองเข้าไปในหลักสูตรและการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อนำความรู้ทางการพยาบาลและสหสาขามาเป็นฐานในการปฏิบัติงาน113 

 ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์ ได้ศึกษาการบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์

ของคณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษา

สาขาพยาบาลศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี 9 ประเด็น คือ 1) ภาวะ

ผู้นำเครือข่าย 2) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม 3) ระบบและกลไกการบริหารเครือข่าย 4) การ

รับรู้และมุมมองท่ีเหมือนกัน 5) การสร้างผลประโยชน์ร่วมกัน 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

เครือข่าย 7) การผนึกกำลังเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 8) การสร้างและธำรงรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืน 

 
113 อนงค์นุช ภูยานนท์. “อนาคตบทบาทการพยาบาลเพื่อการพัฒนาการดูแลสุขภาพตนเอง

ของประชาชนในทศวรรษหน้า.” วารสารวิธีวิทยาการวิจัย ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน) 
2564. 335-348.  
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และ 9) การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและการ

วิเคราะห์เนื้อหา114 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 โทบิน (Tobin) ศึกษาเรื่อง ภาพอนาคตสำหรับสถาบันเทคโนโลยีในระบบการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของประเทศไอซ์แลนด์: การศึกษากลยุทธ์การมองอนาคต พบว่า ความท้าทายท่ีมี

นัยสำคัญสองประการท่ีสัมพันธ์กับการตัดสินใจในอนาคตด้านบทบาทและหน้าท่ีของสถาบัน

เทคโนโลยีสำหรับปี 2020 นั่นคือโครงสร้างของระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา และความเกี่ยวข้อง 

ของการสอนหรือการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า สามารถฉายภาพทางเลือกได้ 4 ภาพ115 

 อัลลิ และ ปรีโต-เบลซเกซ (Ally and Prieto-Blezquez) ศึกษาเรื่อง อนาคตของการ

เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีไร้สายในระบบการศึกษาคืออะไร พบว่า การนำเทคโนโลยีโทรศัพท์มือถือมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนกลายเป็นประเด็นวิจัยท่ีสำคัญสำหรับนักการศึกษาหลาย ๆ ท่าน รวมท้ัง

ปัจจุบันการเรียนรู้ผ่านโทรศัพท์มือถือเป็นกลยุทธ์สำหรับหลายองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนั้น

ในอนาคตคาดว่าจะเกิดงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาโดยใช้การเรียนรู้จากโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 

เพราะการถือกำเนิดของอุปกรณ์ชนิดใหม่นี้ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษารวมไปถึงส่ิงท่ีนักการ

ศึกษาและสถาบันการศึกษาดำเนินการ ดังนั้นการศึกษาวิเคราะห์อย่างละเอียดจากมุมมองด้านการ

สอนและเทคโนโลยีจึงเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับการใช้งานอย่างเหมาะสมและ

การจัดการเรียนรู้ผ่านโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ซึ่งเอกสารงานวิจัยฉบับนี้ต้องการนำเสนอประสบการณ์

เกี่ยวกับความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ผ่านโทรศัพท์เคล่ือนท่ี โดยมีเป้าหมายเพื่อแบ่งปันแนวปฏิบัติ

 
114 ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์, “การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของ

คณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ,” (วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2564) 

115 Michael Tobin, “Future scenarios for institutes of technology in the Irish 
higher education system : a strategic foresight study” (Ph.D. thesis, University of 
Sheffield, 2011), abstract. 
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ท่ีดีและสร้างโอกาสใหม่ในมหาวิทยาลัยเพราะโปรแกรมประยุกต์สำหรับโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเหล่านี้จะ

เพิ่มระดับช้ันของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน116 

 แจ-ยุน (Jae-Yun) ศึกษาเรื่อง มุมมองระบบมาตรฐานนวัตกรรมเทคโนโลยี กรอบแนวคิด

และแบบจำลองกระบวนการส่งเสริมกลยุทธ์การมองอนาคตเชิงนโยบาย พบว่า ระบบมุมมอง

มาตรฐานก่อให้เกิดความเข้าใจว่ามาตรฐานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมได้อย่างไร นอกจากนี้ยังแสดง

ให้เห็นกรอบแนวคิดท่ีบูรณาการมาตรฐานในหลากหลายมิติจากองค์ประกอบและความซับซ้อนของ

ระบบเทคโนโลยี ซึ่งการค้นพบนี้ถูกคาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอนาคต

ขององค์กรและนักวางนโยบายด้วยกลยุทธ์การมองอนาคตเพื่อกำหนดมาตรฐานส่งเสริมนวัตกรรม 

ท้ังนี้กรอบแนวคิดและแบบจำลองกระบวนการท่ีได้จะเป็นเครื่องมือปฏิบัติการสำหรับการคาดการณ์

ความต้องการมาตรฐานในอนาคตรวมทั้งการพัฒนากลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง117 

          เวคฟิลด์ (Wakefield) ศึกษาเรื่อง อนาคตตภาพบทบาทของพยาบาลระหว่าง (ค.ศ.2020-

2030) พบว่า การศึกษาทางการพยาบาลควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็น

พยาบาลวิชาชีพท่ีสามารถดูแลสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน มีความไวพอท่ีจะปรับตัวเข้า

กับส่ิงใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถใช้เทคโนโลยี และทำงานร่วมกับวิชาชีพอื่นๆ ได้โดยการจัดการ

กับปัจจัยทางสังคมท่ีกระทบต่อภาวะสุขภาพท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น ช่วยส่งเสริมความเสมอภาคด้าน

สุขภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทางสุขภาพ และให้การดูแลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล118  

 
116 Mohamed Ally and Josep Prieto-Blezquez, “What is the Future of Mobile 

Learning in Education,” Universities and Knowledge Society Journal 11 , 1 (January 
2014): 143. 

117 Ho Jae-Yun, “A Systems Perspective on Standardization in Technological 
Innovation: A Conceptual Framework and a Process Model Supporting Strategic Policy 
Foresight” (Ph.D. thesis, Engineering Department, University of Cambridge, 2 0 1 7 ) , 
abstract. 

118 Mary K. Wakefield, David R. Williams, Suzanne Le Menestrel, and Jennifer 
Lalitha Flaubert, Editors. “National Academies of Sciences, Engineering, and 
Medicine; Committee on the Future of Nursing 2020–2030,” (Washington, DC: The 
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สรุป 

 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยสรุปว่าการบริหารการศึกษา
พยาบาลยุค Disruptive World ยังต้องมีการพัฒนาให้เป็นองค์กรการศึกษาสมัยใหม่ท่ี ต้องอาศัย
องค์ประกอบของนวตกรรมการพลิกผันของศาสตราจารย์ เคลย์ตัน คริสเตนเซน (Clayton M. 
Christensen) องค์ประกอบของนวัตกรรมการพลิกผัน (Elements of disruptive innovation) " 
ดังนี้คือ ทำเทคโนโลยีท่ีซับซ้อนให้ง่ายขึ้น  มีรูปแบบธุรกิจนวัตกรรมท่ีใช้ต้นทุนต่ำ มีเครือข่ายมูลค่า
ทางเศรษฐกิจท่ีสอดคล้องกัน การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างยั่งยืน และความสามารถในการ
ตอบสนองและใช้ประโยชน์จากการพลิกผันของนวตกรรม เป็นต้น เมื่อพิจาณาสภาพการบริหาร
การศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
ท่ามกลางกระแสโลกท่ีมีการแข่งขันในระหว่างสถาบันและลักษณะผู้เรียนท่ีเปล่ียนไป ถือเป็นความท้า
ทายสำหรับการบริหารจัดการการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในยุคเทคโนโลยีแห่งการพลิกผันท่ีย่อมมี
ผลต่อการบริหารจัดการของหน่วยงานดังท่ีได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวัตกรรมพลิกผันขอ ง
สถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย เพื่อประเมินและ
คาดการณ์สถานการณ์การบริหารจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทยในอนาคต ท่ีจะใช้เป็นข้อเสนอสำหรับการบริหารการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัด
มหาวิทยาลัยเอกชนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และขับเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางท่ีเหมาะสมต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

National Academies Press, 2021), 189. เข้ าถึ ง เมื่ อ  1 พ ฤศ จิก ายน  2565. เข้ าถึ ง ไ ด้ จาก  
https://doi.org/10.17226/25982. 
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บทที่  3  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน” นี้ 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม

พลิกผัน โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) 

ประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 เพื่อให้การดำเนินการวิจัยถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยท่ีกำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

 เป็นขั้นตอนการจัดเตรียมโครงการตามระเบียบวิธีการดำเนินการวิจัย โดยศึกษาเรื่อง การ

บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน จากเอกสาร ตำรา ทฤษฏีท่ีเกี่ยวข้อง

กับการวิจัย รวมถึงวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค

นวัตกรรมพลิกผัน เพื่อจัดทำงานวิจัย 

 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย 

 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยเพื่อศึกษาอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน

ในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ตามระเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research) ท่ีวางแผนไว้ในโครงการงานวิจัย ดังนี้ 
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     ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์และการกำหนดกรอบแนวคิด 

                ศึกษาเอกสารจากเอกสาร ตำรา ทฤษฏีท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย รวมถึงวรรณกรรมท่ี

เกี่ยวข้องกับ การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน เพื่อให้ได้กลุ่มตัว

แปรท่ีเกี่ยวข้องกับ การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน   

     ขั้นที่ 2 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 1 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

     1. การเตรียมผู้เชี่ยวชาญ  

      กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีใช้ในการวิจัย การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค

นวัตกรรมพลิกผัน ครั้งนี้ มีท้ังส้ิน 4 กลุ่มดังนี้  (1) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้นำทางการพยาบาลของ

ประเทศไทย เป็นผู้ท่ีมีบทบาทอำนาจหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางการพยาบาล

ท้ังทางตรงและทางอ้อม จำนวน 5 คน (2) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 7 

คน (3) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัย

เอกชน จำนวน 5 คน และ (4) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิผู้ใช้บัณฑิตจากจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ จำนวน 

2 คน รวมทั้งส้ิน 19 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติการเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ มีดังนี้ 

 กลุ่มที่ 1กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้นำทางการพยาบาลของประเทศไทย เป็นผู้ท่ีมีบทบาท

อำนาจหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางการพยาบาลท้ังทางตรงและทางอ้อม 5 คน 

กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1) เป็นผู้บริหารสถาบันหรือองค์กรวิชาชีพ และทำหน้าท่ีเกี่ยวข้องในการให้ความเห็นชอบ 

                  หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ในระดับอุดมศึกษาของ 

                  สถาบันการศึกษา  

 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 7 คน กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1) เป็นผู้บริหารเกี่ยวกับสถาบัน/ คณะ /ภาควิชา/สาขาวิชาทางพยาบาลศาสตร์  

                        ภาคเอกชน อย่างน้อย 1 ปี หรือ เคยเป็นผู้บริหารเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา/  
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                        คณะ /ภาควิชา/สาขาวิชาทางพยาบาลศาสตร์ ซึ่งมีประสบการณ์อย่างน้อย 2 ปี 

 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร์สังกัด

มหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 5 คน กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1) เป็นอาจารย์ประจำสถาบันการศึกษา/ คณะ /ภาควิชา/สาขาวิชาทางพยาบาล 

                       ศาสตร์ภาคเอกชน ซึ่งมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนมาอย่างน้อย 10   

                       ปี ท้ังในประเทศและต่างประเทศ และมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก หรือมี 

                       ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือเคยทำหน้าท่ีหัวหน้าภาค  

                       หรือหัวหน้าสาขาเกี่ยวกับด้านพยาบาลศาสตร์ 

 กลุ่มที่ 4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิผู้ใช้บัณฑิตจากจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ จำนวน 2 คน 

กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1) เป็นผู้บริหารโรงพยาบาล/ กลุ่มงานภาครัฐและเอกชน ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ 

                        บัณฑิตจากสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 

     2. วิธีเลือกผู้เชี่ยวชาญ 

         ผู้เช่ียวชาญได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีกรรมการท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ช่วยพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของผู้เช่ียวชาญ โดยมีขั้นตอนการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ดังนี้ 

1. ขอคำปรึกษา ข้อแนะนำจากกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พร้อมช้ีแจง วัตถุประสงค์ของ  

การวิจัย และคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ  

           2. เสนอช่ือผู้เช่ียวชาญต่อกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อช่วยพิจารณาความ เหมาะสม

ของผู้เช่ียวชาญเพื่อให้ได้ผู้เช่ียวชาญตามจำนวนท่ีต้องการ  

           3. ติดต่อผู้เช่ียวชาญตามท่ีกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความเหมาะสม ไว้แล้ว 

เพื่อขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งนี้โดยหนังสือราชการ

และการติดต่อด้วยตนเอง  
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     3. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

          3.1 ผู้วิจัยนำตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับ การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค

นวัตกรรมพลิกผันมาจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview)   

                   3.2 นำแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญจำนวน      

19 คน   

                    3.3  นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Content synthesis) เพื่อเขียนเป็น 

ประเด็นหรือแนวโน้มเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ต่อไป 

     ขั้นที่ 3 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

     นำแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 1 ไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากผู้เช่ียวชาญชุดเดิม แล้วนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน เพื่อทำการจำแนกข้อมูลหา

ฉันทามติ(Consensus) 

    ขั้นที่ 4 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

     ในรอบนี้ผู้เช่ียวชาญจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistic Feedback) เป็นของ

กลุ่มโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 

Range) ของกลุ่มและคำตอบเดิมของตนเองเพื่อพจิารณายืนยันหรือเปล่ียนแปลงคำตอบของตนเอง 

หากมีฉันทามติเป็นเอกฉันท์ ไม่ต้องทำรอบท่ี 3             

    ขั้นที่ 5 วิเคราะห์และนำเสนออนาคตภาพ  

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนออนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค

นวัตกรรมพลิกผัน 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

ผู้วิจัยรวบรวมผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัย อภิปรายผล และ

ข้อเสนอแนะ จากนั้นจัดทำร่างรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุม

วิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์รายงาน และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษาต่อไป โดยรายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการวิจัย แสดงตามแผนภูมิท่ี 

1 
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ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์   

และการกำหนดกรอบ 

แนวคิดในการวิจัย 

 

 

ขั้นที่ 2 เทคนิคการวิจัย   

แบบ EDFR รอบท่ี 1 

 

ขั้นที่ 3 เทคนิคการวิจัย   

แบบ EDFR รอบท่ี 2 

 

ขั้นที่ 4 เทคนิคการวิจัย   

แบบ EDFR รอบท่ี 3 

 

 

ขั้นที่ 5 วิเคราะห์และ  

นำเสนออนาคตภาพ 

 

 

 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ศึกษาเรื่อง การบริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

จากเอกสารตำรา แนวคิด ทฤษฏีที่
เก่ียวข้องกับการวิจัยรวมถึงวรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถาบันการ 

ศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม
พลิกผัน กรอบแนวคิดการวิจัย 

สร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน  19 
คน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เห็นด้วยกับอนาคตภาพ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 

พร้อมกับข้อมูลย้อนกลับเชิงสถิต 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญที่
เป็นฉันทามติ 

การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล
เอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

สรุปผลการวิจัย 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดรายละเอียด 

เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบงานวิจัย ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ใน 

งานวิจัย ดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีวิจัยเชิงอนาคตโดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 

Delphi Futures Research) ท่ีมีการศึกษากลุ่มตัวอย่างเดียว โดยศึกษาจากเอกสาร วรรณกรรมและ

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (The One – 

Shot, Non – Experimental Case Study) สามารถเขียนเป็นแผนผังได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 2  แผนแบบการวิจัย 

เมื่อ S หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการเลือกเพื่อการวิจัยอนาคตโดยใช้เทคนิค  

                               การวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 

                X หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษาได้แก่ตัวแปรท่ีเป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและ  

                               ตัวแปรการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

     O หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาผู้เช่ียวชาญ 

 



 79 
 
 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

   การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยอนาคต โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ดังนี้  
             1. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง จากข้อสรุปท่ีได้จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล รอบท่ี 1                
             2. สร้างแบบสอบถาม รอบท่ี 2 โดยรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็น ของ 
ผู้เช่ียวชาญในประเด็นต่างๆ ในรอบท่ี 1 ทำการวิเคราห์ข้อมูลท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สำหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 2 
หากมีฉันทามติเป็นเอกฉันท์ ไม่ต้องทำรอบท่ี 3 
             3. สร้างแบบสอบถาม รอบท่ี 3 โดยนำคำตอบจากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 แต่ละข้อมา  
วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไลท์ (Interquartile Range) แล้วนำมา
สร้างแบบสอบถามใหม่ โดยใช้ข้อความเดียวกับแบบสอบถาม รอบท่ี 2 และเพิ่มตำแหน่งค่ามัธยฐาน 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และตำแหน่งคำตอบของผู้เช่ียวชาญท่านนั้นๆ พร้อมท้ังระบุเหตุผลส่วนท้าย 
ของแต่ละข้อความ ซึ่งพิจารณาร่วมกับค่าฐานนิยม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดย 
   1.การติดต่อผู้เช่ียวชาญ โดยหนังสือราชการและการติดต่อด้วยตนเองเพื่อแจ้งวัตถุประสงค์  

รายละเอียดของการวิจัย และขอทราบความสมัครใจในการแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่างๆ 
เกี่ยวกับการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันตลอดจนข้อมูลท่ีเกี่ยวกับ
ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน จากนั้นนำข้อมูลเกี่ยวกับผู้เช่ียวชาญเสนอกรรมการท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา
คัดเลือกผู้เช่ียวชาญจำนวน 19  คน และขอหนังสือนำจากภาควิชาการบริหารการศึกษา และบัณฑิต
วิทยาลัย  
              2. การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง   
              3. การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และทาง e-mail   
              4. การเก็บข้อมูลด้วยตนเองจากผู้เช่ียวชาญ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผู้เช่ียวชาญ โดยใช้เทคนิควิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) ดังนี้  

1. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง รอบท่ี 1 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
2. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ในรอบท่ี 2 และ 3 ใช้การคำนวณหา  
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ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิ สัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลผลตามเกณฑ์ค่าคะแนนกลาง (Mid-Point) ดังนี้  
             2.1 ค่ามัธยฐาน ท่ีคำนวณได้จากคำตอบของกลุ่มตัวอย่างแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ี
ผู้วิจัยกำหนดได้ ดังต่อไปนี้ 
                 ค่ามัธยฐาน 4.50 - 5.00 หมายถึง เห็นด้วยกับอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา 
                                                          พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันในระดับมาก 
                                                          ท่ีสุด  
                 ค่ามัธยฐาน 3.50 - 4.49 หมายถึง เห็นด้วยกับอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา 
                                                          พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันในระดับมาก   
                 ค่ามัธยฐาน 2.50 - 3.49 หมายถึง เห็นด้วยกับอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา 
                                                          พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันในระดับปาน 
                                                          กลาง   
                 ค่ามัธยฐาน 1.50 - 2.49 หมายถึง เห็นด้วยกับอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา 
                                                          พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันในระดับนอ้ย   
                 ค่ามัธยฐาน 1.00 - 1.50 หมายถึง เห็นด้วยกับอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา 
                                                          พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันในระดับนอ้ย 
                                                          ท่ีสุด  
             2.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ได้จากการคำนวณหาค่าความแตกต่างของควอไทล์ท่ี 1 และ    

ควอไทล์ท่ี 3 ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ท่ีคำนวณได้มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 แสดงว่าความ

คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน ถ้าค่าท่ีพิสัยระหว่างควอไทล์ท่ีคำนวณได้ในแต่ละ

ข้อความมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นแต่ละข้อไม่สอดคล้องกัน 

 

2.3 ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม ได้จากการคำนวณค่ามัธยฐาน – ค่าฐาน

นิยม ต้องมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน (ฉันทา

มติของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ) แต่ความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมท่ีคำนวณได้ข้อความใด ท่ีมีค่า

เกิน 1แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน  
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            เกณฑ์การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำคำตอบในรอบสุดท้ายของการวิจัยท่ีกลุ่ม 

ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดและมาก (ค่ามัธยฐานเท่ากับ 3.50 ขึ้นไป) และมีความ 

สอดคล้องกัน (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50, ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน 

กับฐานนิยมไม่เกิน 1 นำเสนอผลการวิจัยเป็นตารางประกอบคำบรรยาย 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

          เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) สถิติท่ี

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอ

ไทล์ (Interquartile Range) 

 

สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล

เอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) โดยใช้เทคนิค

วิธีวิ จัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนในการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ศึกษา

เอกสาร ตำรา ข้อมูล สถิติผลงานวิจัย บทความวิชาการ วารสาร วรรณกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และ 

เว็บไซต์ต่างๆ แล้วนำมากำหนดกรอบแนวคิด การวิจัย กำหนดขั้นตอนการวิจัย และสร้างเครื่องมือ 

วิจัย เสนอโครงการวิจัย เพื่อขออนุมัติโครงการวิจัย ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย วิเคราะห์ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ของอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม

พลิกผัน เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง รอบท่ี 1 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ข้อมูลท่ีได้จาก

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ในรอบท่ี 2 และ 3 ใช้การคำนวณหา ค่ามัธยฐาน (Median) 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลผล

ตามเกณฑ์ค่าคะแนนกลาง (Mid-Point) และขั้นตอนท่ี 3 จัดทำรายงานผลการวิจัย 
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บทที่  4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน มี
วัตถุประสงค์ เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิก
ผัน โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบการศึกษาอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญ 19 คน โดยแบ่งการนำเสนอผลการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิก
ผันจากการสัมภาษณ์ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 1 

1.1 บทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ  
1.2 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

และผู้เช่ียวชาญ  
         ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิก
ผัน EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 2 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะหอ์นาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค

นวัตกรรมพลิกผันจากการสัมภาษณ์ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 1 

1.1 บทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ 19 ท่าน รายช่ือการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
และผู้เช่ียวชาญ การบริหาร ประกอบด้วย 4 กลุ่มดังนี้ 1) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้นำทางการพยาบาล
ของประเทศไทย 2) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูง 3) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์
จัดการเรียนการสอน และ 4) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิผู้ใช้บัณฑิตจากจัดการศึกษาพยาบาล สรุปได้จำนวน
ผู้เช่ียวชาญรวมทั้งส้ิน 19 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน จาก
แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและ
ทรงคุณวุฒิ 19 ท่าน ดังนี้ 

 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 1 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน
ในยุคนวัตกรรมพลิกผันประกอบด้วย 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อนำองค์กรข้าม
ผ่านปัญหาในยุคนวัตกรรมพลิกผัน จะต้องมีการวางนโยบายมุ่งเป้าหมายสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน มี
การปรับโครงสร้างใหม่ change วางระบบแผนการทำงาน มีการปรับเปล่ียน mindset ท้ังองค์กรไม่
ว่าจะเป็นระดับของมหาวิทยาลัยแล้วก็ในระดับของคณะพยาบาล ให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนของการ
จัดการเรียนรู้ในยุค disruptive  หรือยุคแห่งการพลิกผัน มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของสังคมท่ีอยู่ในยุคพริกผัน องค์กรต้องนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาบริหารจัดการ 2) ด้านการ
พัฒนาการเรียนรู้ ปรับเปล่ียนตามบริบทท่ีสอดคล้องกับองค์กร สถานศึกษา และเหมาะสมกับยุคสมัย 
เช่น มีการสอนออนไลน์ หรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ท่ีทันสมัย โดยท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างจริงจัง โดยจะมีการเรียนการสอนท่ีเน้นผลผลิต 3) ด้าน
การบริหารงานบุคคล การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าจะต้องมีการวางแผน เตรียมความพร้อมให้กับ
อาจารย์ผู้สอนได้ อบรมพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมกับยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มีการนำเทคโนโลยีเข้ามา
จัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถทันยุคสมัย 4) ด้านการจัดการเรียนการสอนให้
เท่าทันกับนักศึกษาหรือว่าผู้เรียน ท่ีไม่ได้เน้นการบรรยาย ปรับกระบวนการเรียนรู้ให้น่าสนใจทันสมัย
รวดเร็วโดยใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มาก 5) ด้านการพัฒนาใช้ส่ือและ
เทคโนโลยี เนื่องจากยุค disruptive innovation ทุกองค์กรจะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้เท่าทันกับ
เทคโนโลยีท่ีมันเปล่ียนไป แล้วหาส่ิงใหม่มาทดแทนอะไรหลายหลายอย่าง กระท่ังทดแทนในส่วนของ
มนุษย์ โดยใช้เทคโนโลยีแทนท่ีจะใช้คน ยุคdisruptive เพราะฉะนั้นห้องเรียนมหาวิทยาลัยต้องตอบ
โจทย์ การเรียนรู้และเหมาะสมสอดคล้องกับยุคแห่งการพลิกผันการเปล่ียนแปลง ส่ือและเทคโนโลยี
นำมาเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนก่อเกิดประสิทธิภาพใช้ประโยชน์ได้และเพิ่มองค์ความรู้ ให้มาก
ท่ีสุด  
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 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 2 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน
ในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ก็ควรเหมาะสมใน
ยุคแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับบริบทของ สังคมส่งเสริมทักษะของการคิด
วิเคราะห์ตัดสินใจได้ให้การพยาบาลได้ถูกต้องเหมาะสมให้ผู้ป่วยปลอดภัย ทักษะพิสัย ของวิชาชีพ 
และมีการนำระบบสารสนเทศส่ือเทคโนโลยี เข้ามาบูรณาการหลักสูตร ให้ทันสมัย 2) ด้านการจัดการ
องค์กรต้องมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ให้กว้างไกลและยืดหยุ่น มีการวางกลยุทธ์กำหนดแผนและนโยบาย
ให้สอดคล้องกับตลาดใหม่สร้างความเป็นเลิศมีมาตรฐานสากลในวิชาชีพ ท่ีตอบสนองยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง มีการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการเพื่อความรวดเร็วทันยุคสมัย ลดความซ้ำซ้อน
ในการปฏิบัติงาน มีการวางแผนงบประมาณเพื่อพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 3) 
ด้านส่งเสริมส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มาบูรณาการกับการปฏิบัติงานและเรียนการสอน ให้
เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 4) ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย เป็นส่ิงสำคัญเพื่อเช่ือมโยงข้อมูล
ข่าวสารท่ีเน้นความถูกต้องชัดเจน และรวดเร็วรวมท้ังการพัฒนาในวิชาชีพให้ต่อยอดองค์ความรู้ เป็น
การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ช่วยกันพัฒนา ป้องกัน ปรับปรุง ในสถานการณ์ท่ีควบคุมไม่ได้ในยุค
แห่งการเปล่ียนแปลง 5) ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพ พัฒนา
สร้างความเช่ียวชาญทางคลินิก อบรมกิจกรรมท่ีสร้างทักษะท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลง สร้างระบบ
กลไกท่ีมุ่งสู่ทางก้าวหน้าในสายวิชาชีพ นำเทคโนโยลีเข้ามาช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีรวดเร็ว 
ชัดเจน เปิดองค์ความรู้ในสามารถต่อยอดได้ทันยุคสมัย   

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 3 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมทันสมัยในยุคท่ี
เปล่ียนแปลง หลักสูตรต้องสอดคล้องกับอนาคตมุ่งเป้าให้มีมาตราฐานสากล เป็นท่ียอมรับในวงการ 
เน้นทักษะวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 มีการศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการองค์
ความรู้ใหม่ หลักสูตรสอดคล้องกับผู้เรียน มีความยิดหยุ่นหลากหลายทันสมัย เน้นทักษะฝึกปฏิบัติ 
ทักษะชีวิต  2) ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริมกิจกรรมให้เกิดทักษะท่ีสอดคล้องกับยุคท่ี
เปล่ียนแปลง นำส่ือและเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีสอดคล้องกับยุคและสังคมในปัจจุบัน เข้ามาบูรณาการ
กับการเรียนการสอน เพิ่มองค์ความรู้ใหม่ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับสังคมท่ีเปล่ียนไป มุ่งเป้าหมายสร้าง
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา สนับสนุนงานวิจัยทางการ
พยาบาลและนวัตกรรมการศึกษาพัฒนาบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เพื่อเป็นแห่งข้อมูลท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสมกับยุคแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา   

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 4 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการองค์กร ปรับเปล่ียนระบบการดำเนินงานใช้
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการข้อมูลเพื่อความถูกต้องรวดเร็ว ลดขั้นตอนการซ้ำซ้อน มีกลยุทธ์
ท่ีสอดคล้องกับบริบทในสังคมยุคใหม่มีกระบวนการปฏิบัติการท่ีชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 2) ด้าน
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การพัฒนาการเรียนรู้ มีการปรับเปล่ียนมุมมองให้ทันยุคสมัยเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(learning and innovation skill) ปรับกระบวนการเรียนรู้เน้นท่ีผู้เรียน นำส่ือและเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้เพิ่มองค์ความรู้ท่ีหลากหลายสำหรับบุคลากร และผู้เรียนได้องค์ความรู้จากสถานการณ์เสมือนจริง 
เสริมสร้างกิจกรรมเชิงปฏิบัติเพื่อฝึกทักษะและพัฒนาความสร้างคนระดับคุณภาพตามวิชาชีพ การ
พัฒนาทักาะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 3) ด้านสร้างภาคีเครือข่าย อาจารย์
พยาบาลมีทีมปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนข้อมูลข่าวสารสอดคล้องกับยุคท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ มีการนำ
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการเครือข่ายเพื่อเป็นฐานข้อมูล  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 5 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามุ่งการเรียนรู้แบบ
บูรณาการทางเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ผสมผสานท่ีเหมาะสมกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป จัดหาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพิ่มประสบการณ์ตรงสร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจริง (simulation lab) ท่ีมี
ความพร้อม มีคุณภาพความปลอดภัยระดับมาตรฐานสากล 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการฝึกเชิงปฏิบัติแบบเทคนิคการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ
ทักษะทางการพยาบาล ท่ีคำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผู้รับบริการ  3) ด้านส่งเสริมการ
สร้างภาคีเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กร
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปัน แลกเปล่ียนองค์ความรู้ 4) ด้าน
หลักสูตร ปรับให้สอดคล้องกับยุคสมัยปรับรายวิชาปฏิบัติบนหอผู้ป่วยให้มีช่ัวโมงลดลง และเน้นการ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จำลองเสมือนจริงมากขึ้น เพื่อความปลอดภัยเมื่อลงปฏิบัติจริง นำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยจัดการหลักสูตรลดความซ้ำซ้อน หลักสูตรต้องตอบสนองยุคสมัย ยกระดับความสามารถ 
และเป็นท่ียอมรับของสากล  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 6 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ในยุคการเปล่ียนแปลง 1) ด้านการจัดการด้านงบประมาณท่ีเพียงพอในการ
พัฒนาองค์กร การบูรณาการระบบสารสนเทศในองค์กร และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทุก
พื้นท่ีการเรียนรู้ 2) ด้านส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ากับโลกเสมือนจริง ช่วย
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ความมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) มีการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence) มาวิเคราะห์ทำนายผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ด้านส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานสากล ผลิต
บุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานได้จริงตามวิชาชีพ ส่งเสริมการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อนำระบบ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการข้อมูลท่ีถูกต้องรวดเร็วชัดเจน และข้อมูลมีความปลอดภัย มีระบบ
การดำเนินการท่ีมีคุณภาพ สามารถเช่ือมโยงแห่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ท้ังระบบ 4) ด้านการพัฒนาการ
เรียนรู้ มุ่งกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับยุคสมัยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล บูรณาการส่ือการเรียนการ
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สอน ให้สามารถเรียนรู้ได้ท้ังในและนอกห้องเรียน ปลูกฝังการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล สามารถปฏิบัติงานได้จริงตามวิชาชีพ 

 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 7 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน
ในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการองค์กรสอดคล้องกับ ทศวรรษท่ี 21 สร้าง
ยุทธศาสตร์การนำระบบเทคโนโลยี มีระบบสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้ มาใช้ในการบริหารจัดการท้ังระบบ 
สายงานวิชาการ บริหารท่ัวไป การวางแผนระบบการทำงานด้านต่างๆ งานบุคลากร งานการเงิน
งบประมาณ หลักสูตรการสอน การประเมินวัดผล เพื่อการทำงานให้เช่ือมโยงครอบคลุม มีความ
ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ทันที และสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 2) ด้านการวิจัยและ
พัฒนามุ่งสนับสนุนบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง เพิ่มองค์ความรู้พัฒนาทักษะ
ใหม่ๆเพื่อมา มุ่งสร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่าง  3) ด้านบุคลากร มีการสนับสนุนให้มีองค์ความรู้ตามบริบท
ท่ีเปล่ียนไป อบรม และศึกษาดูงานเพื่อสนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจะมีความเช่ียวชาญในการใช้หุ่น 
Simulation ในการสอน มีองค์ความรู้ประเด็นทางด้านกฎหมายกับจริยธรรมในวิชาชีพ 4) ด้านภาคี
เครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชน/และสถานประกอบการ (stakeholders) สร้างมุมมอง
ใหม่ร่วมกัน เป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลข่าวสารท่ีมีประโยชน์ในวงการวิชาชีพ เพื่อสนับสนุนบุคลากรสาย
วิชาชีพเดียวกับสู่การพัฒนาสมรรถนะพยาบาลวิชาชีพตามความต้องการของสถานประกอบการและ
ผู้ใช้บริการ  

 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 8 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน
ในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการองค์กร ปรับนโยบายเหมาะสมยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์แห่งการเปล่ียนแปลง สนับสนุนส่งเสริมการเช่ือมโยงหน่วยงาน องค์กร และส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นำเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมี
กลยุทธ์ในเชิงบริหาร นำมาบริหารจัดการกระบวนการขับเคล่ือนการบริหารจัดการท่ีชัดเจน และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพตรวจสอบได้ 2) ด้านบุคลากร สร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ี
ประยุกต์ใช้แนวคิดสมรรถนะ (competency) ในการจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ ท่ีมีการบูรณาการบทบาทในการเป็นผู้
ปฏิบัติการเป็นผู้สอน และส่วนผู้ท่ีคิดค้นนวัตกรรมท่ีสร้างมุมมองใหม่ในงานวิจัย เพื่อบุคลากรระดับ
คุณภาพระดับสากล 3) ด้านงบประมาณ ต้องมีงบประมาณท่ีเพียงพอในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การ
เปล่ียนแปลงแห่งโลกเทคโนโลยีอนาคต สามารถสนับสนุนงานวิจัยบุคลากร พัฒนาห้องเรียน
สถานศึกษาให้เป็นแห่งเรียนรู้ท่ีมีระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ตามวิชาชีพ 4) ด้านภาคีเครือข่าย สร้าง
เครือข่าย หรือแหล่งทุนจากสมาคม วิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็นทุนการศึกษา ทุนการวิจัย ทุนพัฒนาอาจารย์ 
เพื่อลดภาวะวิกฤติทางการเงิน 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 9 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านวิชาการ มีการปรับหลักสูตร ลดระยะเวลาการเรียนตาม
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หลักทฤษฏี เน้นการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพตามหลักวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้จริง ส่งเสริมการศึกษาดู
งาน อบรมทักษะสมัยใหม่ เน้นภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสาร ของวิชาชีพ 2) ด้านภาคีเครือข่าย 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน หรือทำสัญญา ร่วมเครือข่ายนานาชาติแลกเปล่ียน นักศึกษาไปฝึกงาน 
เพื่อแลกเปล่ียนวัฒนธรรมกับสถาบันเครือข่ายต่างประเทศ เรียนรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ มีมุมมอง
ใหม่  ยกระดับสู่สากล 3) ด้านพัฒนาการเรียนรู้  มีห้องปฏิบั ติการการผสมผสานการเรียน 
ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีทันสมัย มีเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุคสมัยนำมาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับระดับสากล สามารถ
แข่งขันได้ มีทักษะชีวิตสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆได้ ทักษะทางเทคนิคต่างๆ ทางวิชาชีพ 4) ด้าน
การเงินและงบประมาณ มีการจัดต้ังงบประมาณตามโครงการสถานการณ์ท่ีเหมาะสม มีเครื่องมือ
อุปกรณ์ทางการศึกษาทันสมัยตามวิชาชีพ ในยุคแห่งนวัตกรรม มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและ
ส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 10 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนการสอนมุ่งการปฏิบัติห้องเรียนเสมือนจริงมาก
ขึ้น นำส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาบูรณาการ เพื่อเพิ่มและพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร และ
ผู้เรียน เป็นการพัฒนาการเรียนการสอนเหมาะสมสอดคล้องตามบริบท มีความยืดหยุ่นส่งเสริมการ
อบรมศึกษาดูงานสายวิชาการ 2) ด้านบุคลากร ส่งเสริมอบรมศึกษาดูงานมุ่งให้มีองค์ความรู้ทักษะ
ตามวิชาชีพ และทักษะชีวิต เพื่อเป็นบุคลากรคุณภาพมีความเข้าใจในยุคพริกผัน มีความรู้ ส่ือ
เทคโนโลยี และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมในด้านส่ือเทคโนโลยี มีกระบวนการคิด ท่ีมี
วิจารณญาณ ในการปฏิบัติการพยาบาลแก่ผู้ป่วย มีคุณภาพ และปลอดภัย 3) ด้านงบประมาณ มีงบท่ี
จะพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม ขับเคล่ือนองค์กรในอนาคต มีการสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
สำหรับบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีการจัดการแบบบูรณาการนำระบบ
เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ 4) ด้านภาคีเคลือข่าย สร้างภาคีเคลือข่ายทางการกุศล เพื่อสนับสนุน
งบประมาณ สร้างความร่วมมือจากองค์กรการกุศล มูลนิธิ เป็นฐานข้อมูลการติดต่อส่ือสาร เป็นระบบ
การส่ือสารแบบรวมศูนย์ (communication platform) 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 11 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้ลักษณะทีมผสมผสานทักษะ
ทางการพยาบาล (skill mix teams) โดยคำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผู้รับบริการ จัด
หน่วยกิตไม่ต้องเยอะ เน้นด้านภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับมาตฐานการศึกษาสู่สากล และการ
พัฒนาด้าน Soft skill ทักษะชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม และการพัฒนาตนเองเป็นสำคัญ เป็นผู้
มีวิจารณญาณ การเตรียมพยาบาลอาชีวอนามัย องค์ความรู้ ในการจัดการเรียนการสอนเน้นท่ีสร้าง
สมรรถนะ Competency base เน้นการพัฒนา Multi Skill ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 2) ด้าน
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ มีระบบท่ีเป็นมาตรฐาน มีทีมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผู้ดูแล
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ระบบ เพื่อข้อมูลท่ีชัดเจนถูกต้องเช่ือถือได้ ทันตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 3) ด้านบุคลากรบริหาร
จัดการคนให้เหมาะสมกับงาน อบรมศึกษาดูงานเพื่อส่งเสริมสนับสนุนทักษะท่ีจำเป็นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีมีคุณภาพไปยังผู้เรียน 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 12 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1)  ด้านการจัดการองค์กร มีวิสัยทัศน์ ปรับแผนและนโยบาย 
สร้างมุมมองใหม่มีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการท้ังระบบ มีแบบแผนท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
รูปแบบ กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถครบคุม
ตรวจสอบได้ มี งบประมาณในการบูรณาการระบบเทคโนโลยีการศึกษา สนับสนุนส่งเสริม
ปัจจัยพื้นฐานทางอุปกรณ์ทางการศึกษา 2) ด้านการเรียนการสอน ทันสมัยในยุคเทคโน โลยี
เปล่ียนแปลง มีห้องเรียนปฏิบัติการเสมือนจริง มีส่ือและเทคโนโลยีท่ีใช้ในวิชาชีพ เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์ AI เข้ามาบูรณาการทางการเรียนการสอน 3) ด้านเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เข้ามา
บูรณาการทางระบบการบริหารจัดการ 4) ด้านบุคลากร ผลักดันสร้างบุคลากรให้มีทักษะท่ีสอดคล้อง
กับยุคเปล่ียนแปลง ส่งเสริมให้บุคลากรรักในวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิจารณญาณ 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 13 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านเทคโนโลยี มีการนำรูปแบบระบบของเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการบริหารจัดการ เพื่อเป็นการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับยุคและสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อ
ปรับรูปแบบการทำงานใหม่ ให้มีความรวดเร็ว ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ มีความทันสมัย และยัง
ส่งผลในการช่วยพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีทักษะกระตุ้นการเรียนรู้ 2) ด้านงบประมาณ มีการ
วางแผนการจัดหางบประมาณ การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กร สถาบัน ชุมชนบริเวณ
สถานศึกษา เพื่อช่วงกันส่งเสริม พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนระบบ
เทคโนโลยี อุปกรณ์ทางการศึกษา 3) ด้านบุคลากร ส่งเสริมทักษะท่ีใช้ในยุคปัจจุบัน เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้ทันยุคสมัย การเปล่ียนแปลงต่างๆ ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาอื่นๆ 
หน่วยงาน องค์กร เพื่อแลกเปล่ียนองค์ความรู้ แนวคิด การผสมผสานการสอนในรูปแบบสหสาขา 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน ส่งเสริมการจัดโครงการ กิจกรรม เป็นการสร้างเคลือข่าย สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในอนาคต 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 14 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการองค์กร ปรับแผนและนโยบาย กฏระเบียบให้
มีควายืดหยุ่นในการปฏิบัติงานได้ตามสถานการณ์  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรมุ่งสร้างบุคลากรมีองค์
ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดการงบประมาณในการสนับสนุนโครงการ กิจกรรม ปรับให้มีความ
สอดคล้องกับยุคแห่งการเรียนรู้ยุคแห่งนวัตกรรม 2) ด้านบุคลากร มีการพัฒนาเพิ่มทักษะท่ีจำเป็นใน
ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มีการส่งเสริมให้บูรณาการทางความคิด สามารถการประสานงานกัน

https://dict.longdo.com/search/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93
https://dict.longdo.com/search/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93
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หน่วยงาน องค์กร ชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะตามวิชาชีพ และทักษะชีวิต รัก
ในวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิจารณญาณ 3) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ปรับให้
หลักสูตรมีความยืดหยุ่นส่งเสริมกิจกรรมท่ีเสริมทักษะการดำเนินชีวิต ปรับรูปแบบการเรียนการสอน
แบบผสมผสานบูรณาการเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ในการสอนเชิงปฏิบัติการ 4) ด้านเทคโนโลยี 
นำระบบเทคโนโลยีมาใช้กับห้องปฏิบัติการพยาบาย ให้เป็นห้องท่ีทันสมัยครอบคลุมหลายมิติ นำ
เทคโนโลยีมาเช่ือมโยงการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อสร้างรูปแบบการเรียนใหม่ทางสาย
วิชาชีพ  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 15 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน นำเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ี
ทันสมัยเข้ามาบูรณาการใช้ในส่วนวิชาชีพ มีการผสมผสานรูแปบบการเรียนให้มีคุณภาพ สร้างมุมมอง
ใหม่ องค์ความรู้ใหม่มีมาตรฐายสู่สากล เหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21  2) ด้านส่งเสริมบุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้เรียน ให้มีศักยภาพสร้าง สร้างการเรียนรู้สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา
เพื่อมีองค์ความรู้สมัยใหม่ เป็นคนคุณภาพ มีทักษะในวิชาชีพ ทักษะในการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ พัฒนาทักษะ Re Skill เป็นการสร้างทักษะใหม่ท่ีจำเป็นในการทำงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ และ Up Skill เป็นการพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น 3) ด้านการสนับสนุนภาคี
เครื่องข่าย ส่งเสริมให้มีการร่วมมือเพื่อพัฒนาการทำงาน หลักสูตร เครื่องมืออุปรกรณ์ทางการศึกษา 
ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี สร้างเคลือข่ายแลกเปล่ียนกับนานาชาติ เพื่อศึกษาดูงาน การจัดอบรม การฝึกงาน
ในต่างประเทศ เพื่อดูความเป็นไปของวงการวิชาชีพท่ีเปล่ียนไป เป็นการเรียนรู้เทคโนโลยีและเปล่ียน
องค์ความรู้ในมุมมองใหม่แห่งอนาคต  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 16 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนการสอน มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ทักษะแห่ง
อนาคต และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต หรือแหล่งบริการสุขภาพในสังคมได้ จะต้องมี
ความสามารถในการส่ือสารท่ีเป็นสากล มีทักษะทางภาษาท่ีดี ทักษะทางวิชาชีพเพื่อสร้างความ
เช่ียวชาญ และองค์ความรู้ ท่ีสอดคล้องกับยุคสมัย มีทักษะการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
สนับสนุนการอบรม ศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบั ติงาน 2) ด้านงบประมาณ มีการวางแผน
งบประมาณแบบบูรณาการ ประสานงานกับหน่วยงาน องค์กร สถาบัน ชุมชนบริเวณสถานศึกษา เพื่อ
ช่วงกันส่งเสริม สนับสนุนเงินทุนช่วยพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
ศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรม อบรม 3) ด้านการจัดการองค์กร ปรับเปล่ียนแผนและนโยบายเหมาะสม
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์แห่งการเปล่ียนแปลง สนับสนุนส่งเสริมการเช่ือมโยงหน่วยงาน องค์กร และ
ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง นำเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในการปฏิบัติงาน 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 17 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ปรับเปล่ียนตามความ
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เหมาะสมมีความยืดหยุดในการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรับหลักสูตรมีการบูรณา
การทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน AI ในการประเมิณและวัดผลจะต้องมีความครอบคลุม
นำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน และการประเมิณวัดผล เพื่อลดความซ้ำซ้อน 
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มุมทักษะท่ีสอดคล้องในยุคสมัย ทักษะภาษาท่ีมีคุณภาพ ทักษะ
วิชาชีพ  2) ด้านงบประมาณปรับให้มีความเหมาะสมกับโลกท่ีเปล่ียนไป และสามารถปรับได้ตาม
สถานการณ์ 3) ด้านบุคลากร พัฒนาทักษะเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ใช้ในวิชาชีพ เพื่อเสริม
องค์ความรู้ทันต่อยุคปัจจุบัน เพื่อพัฒนาบุคลากรระดับคุณภาพมีมาตรฐานสากร สร้างมุมมองการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาอื่นๆ หน่วยงาน องค์กร เพื่อ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ แนวคิด เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน ส่งเสริมการจัดโครงการ กิจกรรม เป็น
การสร้างเคลือข่าย สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในอนาคต 

 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 18 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชน
ในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนการสอน กระบวนการจัดสถานการณ์จำลอง 
Simulation ท่ีมีมาตรฐาน ช่วยในเรื่องขาดแคลนแหล่งฝึกและ การพิทักษ์สิทธิและความปลอดภัย
ของผู้ป่วย ซึ่งในอนาคตการพัฒนาหลักสูตรจะใช้แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นมโนทัศน์ 
(concept-based curriculum) รวมท้ังใช้รูปแบบการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และการให้เหตุผลทางคลินิก ซึ่งเป็นทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการ
ตัดสินทางคลินิก 2) ด้านหลักสูตรควรปรับตามบริบทพื้นฐานจากสังคมและสถานการณ์ปัจจุบัน 3) 
ด้านบุคลากร มีการพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้เฉพาะทางโดยแยกในส่วนสาขาวิชาเพื่อท่ีจะเป็นท่ี
ปรึกษาและผู้นำการสอนอย่างเต็มศักยภาพ 4) ด้านงานวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจัย
ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพท่ีมีความเฉพาะทาง และความร่วมมือกับทางโรงพยาบาล ในลักษณะของการ
ลงทุนร่วมกันเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ นำมาซึ่งองค์ความรู้ และมีเครือข่าย  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 19 มีความคิดเห็นว่า การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนใน
ยุคนวัตกรรมพลิกผัน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการองค์กร มีวิสัยทัศน์ ต้องมีจุดยืนคือมีเอกลักษณ์
ของของสถาบันตนเองลักษณะท่ีแบบโดดเด่น เน้นการพยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  
(humanize nursing care) กลยุทธ์ ท่ี ดึงดูด จุดเด่นของบัณฑิตท่ีผลิตออกมาจากสถาบัน ท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ มีกระบวนการท่ีชัดเจนใช้ส่ือเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ 2) ด้านงบประมาณ มีงบ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร สถานท่ีห้องปฏิบัติการเสมือนจริง มีระบบเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีใช้
ในวิชาชีพ การสนับสนุนศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรม อบรม 3) ด้านบุคลากร สนับสนุนบุคลากรให้มี
ศักยภาพสร้าง ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อมีองค์ความรู้สมัยใหม่ เป็นคนคุณภาพ มีทักษะใน
วิชาชีพ ทักษะในการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พัฒนาทักษะวิชีพ มุ่งทักษะวิชาชีพ ภาวะ
ผู้นำ และความเป็นสากล พยาบาลสามารถพัฒนาเป็น พยาบาลสารสนเทศ พยาบาลผู้ให้คำปรึกษา 
พยาบาลผู้บริหารจัดการสุขภาพตามความเช่ียวชาญนั้นๆ  4) ด้านการจัดการเรียนการสอน นำ
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เทคโนโลยีดิจิตอล (digital technology) และปัญญาประดิษฐ์ (AI: artificial intelligence) มาการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาด้านกำลังคน  

 1.2 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เช่ียวชาญ การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน  จากแบบ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและทรงคุณวุฒิ 
19 ท่าน พบว่ามี  9 ด้าน 67 ประเด็น ดังนี้  1) ด้านการวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิก
ผัน 8 ประเด็น 2) ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น 3) ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 8 ประเด็น 4) ด้านการพัฒนาทักษะ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 8 ประเด็น 5) ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย 8 ประเด็น 6) ด้าน
การออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง 8 ประเด็น  7) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการ
พยาบาลศาสตร์ 8 ประเด็น 8) ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล 6 ประเด็น 
และ 9) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 5 ประเด็น ดัง
รายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผันมี 8 ประเด็น ดังนี้ 1.1 มีการวาง
นโยบายมุ่งเป้าหมายสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 1.2 วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคม
ท่ีอยู่ในยุคพลิกผัน 1.3 มีการวางกลยุทธ์กำหนดแผนและนโยบายให้สอดคล้องกับตลาดใหม่สร้าง
ความเป็นเลิศมีมาตรฐานสากลในวิชาชีพ 1.4 มีกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับบริบทในสังคมยุคใหม่ 1.5 
สร้างยุทธศาสตร์การนำระบบเทคโนโลยีใช้บริหารจัดการ 1.6 มีแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรมุ่งสร้าง
บุคลากรมีองค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 1.7 ปรับนโยบายเหมาะสมยืดหยุ่นตามสถานการณ์
แห่งการเปล่ียนแปลง 1.8 มีกลยุทธ์ในเชิงบริหาร นำมาบริหารจัดการกระบวนการขับเคล่ือนการ
บริหารจัดการท่ีชัดเจน  

2) ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผันมี 8 ประเด็น ดังนี้ 2.1 มีการ
สอนออนไลน์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 2.2 มีการปรับเปล่ียนมุมมองให้
ทันยุคสมัยเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation skill) 2.3 จัดหาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพิ่มประสบการณ์ตรงสร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจริง (simulation lab) 2.4 มี
เทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุคสมัยนำมาซึ่ง
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 2.5 มุ่งเป้าหมายสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล 2.6 สถานศึกษามุ่ง
การเรียนรู้แบบบูรณาการทางเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ผสมผสานท่ีเหมาะสมกับยุคสมัย 2.7 มี
ห้องปฏิบัติการการผสมผสานการเรียน ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีทันสมัย 2.8 ส่งเสริมการฝึก
เชิงปฏิบัติแบบเทคนิคการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพมี 8 ประเด็น ดังนี้ 3.1 
ทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติการพยาบาลของ
อาจารย์ 3.2 ส่งเสริมความรู้ส่ือเทคโนโลยี และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมในด้านส่ือ
เทคโนโลยี 3.3 เน้นองค์ความรู้ประเด็นทางด้านกฎหมายกับจริยธรรมในวิชาชีพ 3.4 การมีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะตามวิชาชีพ และทักษะชีวิต รักในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิจารณญาณ 
3.5 มีการบูรณาการบทบาทในการเป็นผู้ปฏิบัติการเป็นผู้สอน และส่วน ผู้ท่ีคิดค้นนวัตกรรมท่ีสร้าง
มุมมองใหม่ในงานวิจัย 3.6 มีการศึกษาดูงานเพื่อสนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจะมีความเช่ียวชาญในการใช้
หุ่น Simulation ในการสอน 3.7 มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาจัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถทันยุคสมัย 3.8 สร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีประยุกต์ใช้แนวคิดสมรรถนะ 
(competency)  

4) ด้านการพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพมี 8 ประเด็น ดังนี้ 4.1 ผลิตบุคลากรท่ีมี
คุณภาพสามารถปฏิบัติงานได้จริงตามวิชาชีพ ส่งเสริมการอบรม ศึกษาดูงาน 4.2 มีการพัฒนา Multi 
Skill ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 4.3 นำเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเข้ามาบูรณาการใช้ในส่วน
วิชาชีพ 4.4 มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ทักษะแห่งอนาคต และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต  4.5 นำเทคโนโลยี ดิ จิตอล (digital technology) และปัญญาประดิษ ฐ์ (AI: artificial 
intelligence) มาการจัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาด้านกำลังคน 4.6 มีห้องเรียนมหาวิทยาลัย
ต้องตอบโจทย์ การเรียนรู้และเหมาะสมสอดคล้องกับยุคแห่งการพลิกผัน 4.7 จัดการเรียนการสอน
แบบเน้นมโนทัศน์ (concept-based curriculum) รวมท้ังใช้รูปแบบการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาทักษะการแก้ไข 4.8 มีทักษะการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

5) ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัยมี 8 ประเด็น ดังนี้ 5.1 มีการใช้เทคโนโลยี
เข้ากับโลกเสมือนจริง ช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ความมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 5.2 มี
การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาวิเคราะห์ทำนายผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 5.3 มีส่ือและเทคโนโลยีนำมาเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนก่อเกิดประสิทธิภาพใช้ประโยชน์
ได้และเพิ่มองค์ความรู้ 5.4 มีทีมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผู้ดูแลระบบ 5.5 มีระบบเทคโนโลยี
มาใช้กับห้องปฏิบัติการพยาบาย ให้เป็นห้องท่ีทันสมัยครอบคลุมหลายมิติ 5.6 ปรับรูปแบบการ
ทำงานใหม่ ให้มีความรวดเร็ว ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ มีความทันสมัย 5.7 นำระบบเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยบริหารจัดการข้อมูลท่ีถูกต้องรวดเร็วชัดเจน และข้อมูลมีความปลอดภัย  5.8 มีเทคโนโลยี
มาเช่ือมโยงการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อสร้างรูปแบบการเรียนใหม่ทางสายวิชาชีพ  

6) ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลงมี 8 ประเด็น ดังนี้ 6.1 นำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยจัดการหลักสูตรลดความซ้ำซ้อน หลักสูตรต้องตอบสนองยุคสมัยยกระดับความสามารถ 
และเป็นท่ียอมรับของสากล 6.2 มีการนำระบบสารสนเทศส่ือเทคโนโลยี เข้ามาบูรณาการหลักสูตร 
ให้ทันสมัย 6.3 มีการปรับหลักสูตร ลดระยะเวลาการเรียนตามหลักทฤษฏี เน้นการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ
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ตามหลักวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้จริง 6.4 มีการบูรณาการองค์ความรู้ใหม่ หลักสูตรสอดคล้อง
กับผู้เรียน 6.5 มีความยืดหยุ่นหลากหลายทันสมัย เน้นทักษะฝึกปฏิบัติ ทักษะชีวิต  6.6 ส่งเสริม
การศึกษาดูงาน อบรมทักษะสมัยใหม่เพื่อสร้างมุมมองใหม่  6.7 ส่งเสริมภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อส่ือสาร ของวิชาชีพยกระดับสู่สากล 6.8 มีระบบ AI ในการประเมิณและวัดผลจะต้องมีความ
ครอบคลุมนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการ  

7) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์มี 8 ประเด็น ดังนี้ 7.1 มีเครือข่าย
อาจารย์พยาบาลทีมปฏิบัติงานระดับนานาชาติเพื่อสนับสนุนข้อมูลข่าวสารสอดคล้องกับยุคท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 7.2 มีเครือข่ายการพัฒนาในวิชาชีพให้ต่อยอดองค์ความรู้ เป็นการส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม 7.3 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กร
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  7.4 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 7.5 สร้างมุมมองใหม่ร่วมกัน 
เป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลข่าวสารท่ีมีประโยชน์ในวงการวิชาชีพ 7.6 มีเครือข่ายเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารท่ี
เน้นความถูกต้องชัดเจน และรวดเร็ว 7.7 ส่งเสริมเครือข่ายให้มีการร่วมมือเพื่อพัฒนาการทำงาน 
หลักสูตร เครื่องมืออุปรกรณ์ทางการศึกษา ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 7.8 สร้างเคลือข่ายแลกเปล่ียนกับ
นานาชาติ เพื่อศึกษาดูงาน การจัดอบรม การฝึกงานในต่างประเทศ  

8) ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาลมี 6 ประเด็น  ดังนี้  8.1 
สนับสนุนการต่อยอดงานวิจัยเพิ่มองค์ความรู้พัฒนาทักษะใหม่ๆ มุ่งสร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่าง  8.2 

สนับสนุนบุคลากรให้ เกิดการเรียนรู้และการทำวิจัยแบบสหสาวิชาสอดคล้องในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง 8.3 พัฒนาบุคลากรสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านงานวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
8.4 สนับสนุนกลุ่มผู้เรียนสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาเช่ือมโยงเครือข่าย มุ่งปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
และเป็นฐานข้อมูลในอนาคต 8.5 ส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจัยร่วมกับสหสาขาวิชาชีพท่ีมีความ
เฉพาะทาง 8.6 เป็นแห่งข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับยุคแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา   

9) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลมี 5 ประเด็น 
9.1 มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 9.2 มีงบประมาณท่ีเพียงพอ
ในการพัฒนาองค์กร การบูรณาการระบบสารสนเทศในองค์กร และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้ครอบคลุม
ทุกพื้นท่ีการเรียนรู้ 9.3 มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การเปล่ียนแปลงแห่งโลก
เทคโนโลยีอนาคต สามารถสนับสนุนงานวิจัยบุคลากร  9.4 มีการสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสำหรับบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่  9.5 มีงบสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิก

ผัน EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 2 

              จากการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับตัวแปร การบริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน จำนวน 19 ท่าน มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ด้าน
การวางกลยุทธที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 

1. ด้านการวางกลยุทธที่
สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 
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1.1 มีการวางนโยบายมุ่ง
เป้าหมายสอดคล้องกับยุค
ปัจจุบัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

1.2 วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสังคมท่ี
อยู่ในยุคพลิกผัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

1.3 มีการวางกลยุทธ์กำหนดแผน
และนโยบายให้สอดคล้องกับ
ตลาดใหม่สร้างความเป็นเลิศมี
มาตรฐานสากลในวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

1.4 มีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
บริบทในสังคมยุคใหม่ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

1.5 สร้างยุทธศาสตร์การนำ
ระบบเทคโนโลยีใช้บริหารจัดการ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

1.6 มีแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากร
มุ่งสร้างบุคลากรมีองค์ความรู้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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1. ด้านการวางกลยุทธที่
สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 
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1.7 ปรับนโยบายเหมาะสม
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์แห่งการ
เปล่ียนแปลง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

1.8 มีกลยุทธ์ในเชิงบริหาร นำมา
บริหารจัดการกระบวนการ
ขับเคล่ือนการบริหารจัดการท่ี 

ชัดเจน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม 
พลิกผัน ด้านการวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผั พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ี
สอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อท่ี 1.1 มีการวางนโยบายมุ่งเป้าหมายสอดคล้องกับยุค
ปัจจุบัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อท่ี 1.2 วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท่ีสอดคล้อง
กับบริบทของสังคมท่ีอยู่ในยุคพลิกผัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อท่ี 1.3 มี
การวางกลยุทธ์กำหนดแผนและนโยบายให้สอดคล้องกับตลาดใหม่สร้าง ความเป็น เลิศมี
มาตรฐานสากลในวิชาชีพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อท่ี 1.4 มีมีกลยุทธ์ท่ี
สอดคล้องกับบริบทในสังคมยุคใหม่ (ค่าสถิติ Mdn=5,| Mdn – Mo|= 0, IQR = 0) ข้อท่ี 1.5 สร้าง
ยุทธศาสตร์การนำระบบเทคโนโลยีใช้บริหารจัดการ (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn – Mo| = 0, IQR = 0) 
ข้อท่ี 1.6 มีแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรมุ่งสร้างบุคลากรมีองค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อท่ี 1.7 ปรับนโยบายเหมาะสมยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์แห่งการเปล่ียนแปลง (ค่าสถิติ Mdn = 5,    | Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อท่ี 1.8 มี
กลยุทธ์ในเชิงบริหาร นำมาบริหารจัดการกระบวนการขับเคล่ือนการบริหารจัดการท่ีชัดเจน (ค่าสถิติ 
Mdn = 5, | Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 )  
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ด้าน
การส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 

2. ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้
ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 
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2.1 มีการสอนออนไลน์การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

2.2 มีการปรับเปล่ียนมุมมองให้
ทันยุคสมัยเสริมทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม (Learning and 
innovation skill) 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

2.3 จั ด ห า แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ท่ี
หลากหลาย เพิ่มประสบการณ์
ตรงสร้างห้องปฏิบัติการเสมือน
จริง (simulation lab) 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

2.4 มีเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ี
สอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุค 

สมัยนำมาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

2.5 มุ่งเป้าหมายสร้างบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานสากล 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

2.6 สถานศึกษามุ่งการเรียนรู้
แบบบูรณาการทางเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ผสมผสานท่ี
เหมาะสมกับยุคสมัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

2.7 มีห้องปฏิบัติการการ 5 5 0 5 5 0 มาก สอดคล้อง 
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2. ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้
ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 
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ผสมผสานการเรียน 
ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ี
ทันสมัย 

ท่ีสุด 

2.8 ส่งเสริมการฝึกเชิงปฏิบัติ
แบบเทคนิคการปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม
พลิกผัน ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็น
ท่ีสอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ 2.1 มีการสอนออนไลน์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 2.2 มีการปรับเปล่ียน
มุมมองให้ทันยุคสมัยเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation skill) 
(ค่าสถิ ติ  Mdn = 5 ,| Mdn – Mo | = 0 , IQR = 0) 2.3 จัดหาแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย เพิ่ ม
ประสบการณ์ตรงสร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจริง (simulation lab) (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo 
| = 0, IQR = 0) 2.4 มีเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับยุคสมัยนำมาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ (ค่าสถิติ Mdn=5,| Mdn – Mo|= 0, IQR = 0) 2.5 
มุ่งเป้าหมายสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn – Mo| = 0, IQR 
= 0) 2.6 สถานศึกษามุ่งการเรียนรู้แบบบูรณาการทางเทคโนโลยี  เพื่อการเรียนรู้ผสมผสานท่ี
เหมาะสมกับยุคสมัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 2.7 มีห้องปฏิบัติการการ
ผสมผสานการเรียน ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีทันสมัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,    | Mdn – Mo | 
= 0, IQR = 0) 2.8 ส่งเสริมการฝึกเชิงปฏิบัติแบบเทคนิคการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน
อย่างมีประสิทธิภาพ (ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 )  
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ด้าน
การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 

3 ด้านการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีใน

สายวิชาชีพ 
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3.1 ทำแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ส่งเสริมและ
สนับสนุนในการปฏิบัติการ
พยาบาลของอาจารย์ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

3.2 ส่งเสริมความรู้ส่ือเทคโนโลยี 
และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความพร้อมในด้านส่ือเทคโนโลยี 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

3.3 เน้นองค์ความรู้ประเด็น
ทางด้านกฎหมายกับจริยธรรมใน
วิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

3.4 การมีมนุษย์ สัมพันธ์ ท่ี ดี  มี
ทักษะตามวิชาชีพ และทักษะ
ชีวิต รักในวิชาชีพ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีวิจารณญาณ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

3.5 มีการบรูณาการบทบาทใน
การเป็นผู้ปฏิบัติการเป็นผู้สอน 
และส่วนผู้ท่ีคิดค้นนวัตกรรมท่ี
สร้างมุมมองใหม่ในงานวิจัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

3.6 มีการศึกษาดูงานเพื่อ
สนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจะมี
ความเช่ียวชาญในการใช้หุ่น 
Simulation ในการสอน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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3 ด้านการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีใน

สายวิชาชีพ 
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3.7 มีการนำเทคโนโลยีเข้ามา
จัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มี
ความรู้ความสามารถทันยุคสมัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

3.8 สร้างระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนท่ีประยุกต์ใช้แนวคิด
สมรรถนะ (competency) 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

 

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม
พลิกผัน ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นท่ีสอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ 3.1 ทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, 
IQR = 0) 3.2 ส่งเสริมความรู้ส่ือเทคโนโลยี และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมในด้านส่ือ
เทคโนโลยี (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 3.3 เน้นองค์ความรู้ประเด็นทางด้าน
กฎหมายกับจริยธรรมในวิชาชีพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 3.4 การมีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะตามวิชาชีพ และทักษะชีวิต รักในวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิจารณญาณ 
(ค่าสถิติ Mdn=5,| Mdn – Mo|= 0, IQR = 0) 3.5 มีการบูรณาการบทบาทในการเป็นผู้ปฏิบัติการ
เป็นผู้สอน และส่วนผู้ท่ีคิดค้นนวัตกรรมท่ีสร้างมุมมองใหม่ในงานวิจัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn – 
Mo| = 0, IQR = 0) 3.6 มีการศึกษาดูงานเพื่อสนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจะมีความเช่ียวชาญในการใช้
หุ่น  Simulation ในการสอน  (ค่าสถิ ติ Mdn = 5 ,| Mdn – Mo | = 0 , IQR = 0) 3.7 มีการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาจัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถทันยุคสมัย(ค่าสถิติ Mdn = 5,    
| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 3.8 สร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีประยุกต์ใช้แนวคิดสมรรถนะ 
(competency) (ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 )  
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ด้าน
การพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. ด้านการพัฒนาทักษะ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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4.1 ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้จริงตาม
วิชาชีพ ส่งเสริมการอบรม ศึกษา
ดูงาน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

4.2 มีการพัฒนา Multi Skill ใน
ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

4.3 นำเทคโนโลยีทางการแพทย์
ท่ีทันสมัยเข้ามาบูรณาการใช้ใน
ส่วนวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

4.4 มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
ทักษะแห่งอนาคต และ
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

4.5 นำเทคโนโลยีดิจิตอล 
(digital technology) และ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI: artificial 
intelligence) มาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาด้าน
กำลังคน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

4.6 มีห้องเรียนมหาวิทยาลัยต้อง
ตอบโจทย์ การเรียนรู้และ
เหมาะสมสอดคล้องกับยุคแห่ง
การพลิกผัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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4. ด้านการพัฒนาทักษะ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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4.7 จัดการเรียนการสอนแบบ
เน้นมโนทัศน์ (concept-based 
curriculum) รวมทั้งใช้รูปแบบ
การสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาทักษะการแก้ไข 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

4.8 มีทักษะการดำเนินชีวิต มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม
พลิกผัน ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นท่ีสอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ 4.1 ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบัติงาน
ได้จริงตามวิชาชีพ ส่งเสริมการอบรม ศึกษาดูงาน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 
4.2 มีการพัฒนา Multi Skill ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, 
IQR = 0) 4.3 นำเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเข้ามาบูรณาการใช้ในส่วนวิชาชีพ (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 4.4 มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ทักษะแห่งอนาคต และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (ค่าสถิติ Mdn=5,| Mdn – Mo|= 0, IQR = 0) 4.5 นำเทคโนโลยี
ดิจิตอล (digital technology) และปัญญาประดิษฐ์ (AI: artificial intelligence) มาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อแก้ปัญหาด้านกำลังคน (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn – Mo| = 0, IQR = 0) 4.6 มีห้องเรียน
มหาวิทยาลัยต้องตอบโจทย์ การเรียนรู้และเหมาะสมสอดคล้องกับยุคแห่งการพลิกผัน (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 4.7 จัดการเรียนการสอนแบบเน้นมโนทัศน์ (concept-based 
curriculum) รวมทั้งใช้รูปแบบการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแก้ไข (ค่าสถิติ Mdn = 5,    
| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 4.8 มีทักษะการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ (ค่าสถิติ Mdn = 
5, | Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 )  
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ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ด้าน
การส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

5. ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย 
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5.1 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ากับโลก
เสมือนจริง ช่วยส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ ความมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

5.2 มีการนำเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) มาวิเคราะห์
ทำนายผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

5.3 มีส่ือและเทคโนโลยีนำมา
เช่ือมโยงกับการเรียนการสอนก่อ
เกิดประสิทธิภาพใช้ประโยชน์ได้
และเพิ่มองค์ความรู้ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

5.4 มีทีมบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถผู้ดูแลระบบ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

5.5 มีระบบเทคโนโลยีมาใช้กับ
ห้องปฏิบัติการพยาบาย ให้เป็น
ห้องท่ีทันสมัยครอบคลุมหลายมิติ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

5.6 ปรับรูปแบบการทำงานใหม่ 
ให้มีความรวดเร็ว ชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได้ มีความทันสมัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

5.7 นำระบบเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยบริหารจัดการข้อมูลท่ีถูกต้อง

5 5 0 5 5 0 มาก สอดคล้อง 



 103 
 
 

5. ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย 
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รวดเร็วชัดเจน และข้อมูลมีความ
ปลอดภัย 

ท่ีสุด 

5.8 มีเทคโนโลยีมาเช่ือมโยงการ
เรียนการสอนแบบผสมผสาน 
เพื่อสร้างรูปแบบการเรียนใหม่
ทางสายวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม
พลิกผัน ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้อง
กันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ 5.1 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ากับโลกเสมือนจริง ช่วยส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ ความมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 
0)   5.2 มีการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาวิเคราะห์ทำนายผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 5.3 มีส่ือและเทคโนโลยีนำมา
เช่ือมโยงกับการเรียนการสอนก่อเกิดประสิทธิภาพใช้ประโยชน์ได้และเพิ่มองค์ความรู้  (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 0) 5.4 มีทีมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผู้ดูแลระบบ (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0.5) 5.5 มีระบบเทคโนโลยีมาใช้กับห้องปฏิบัติการพยาบาย 
ให้เป็นห้องท่ีทันสมัยครอบคลุมหลายมิติ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0.5) 5.6 
ปรับรูปแบบการทำงานใหม่ ให้มีความรวดเร็ว ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ มีความทันสมัย (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0.5)  5.7 นำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการข้อมูลท่ี
ถูกต้องรวดเร็วชัดเจน และข้อมูลมีความปลอดภัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 
0.5) 5.8 มีเทคโนโลยีมาเช่ือมโยงการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อสร้างรูปแบบการเรียนใหม่ทาง
สายวิชาชีพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0.5) 
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ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน  ด้าน
การออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง 

6. ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ี
ทันยุคการเปล่ียนแปลง 

มัธ
ยฐ

าน
 (M

dn
) 

 
ฐา

นน
ิยม

 (M
o)

 

มัธ
ยฐ

าน
-ฐ

าน
นิย

ม 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

1 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

3 

พิส
ัยร

ะห
ว่า

ง ค
วอ

ร์ไ
ทล

์ 
(In

te
rq

ua
rti

le
)  

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห็

น 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 

6.1 นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย
จัดการหลักสูตรลดความซ้ำซ้อน 
หลักสูตรต้องตอบสนองยุคสมัย
ยกระดับความสามารถ และเป็น
ท่ียอมรับของสากล 

5 5 0 4.5 5 0.5 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

6.2 มีการนำระบบสารสนเทศส่ือ
เทคโนโลยี เข้ามาบูรณาการ
หลักสูตร ให้ทันสมัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

6.3 มีการปรับหลักสูตร ลด
ระยะเวลาการเรียนตามหลัก
ทฤษฏี เน้นการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ
ตามหลักวิชาชีพ สามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

6.4 มีการบูรณาการองค์ความรู้
ใหม่ หลักสูตรสอดคล้องกับ
ผู้เรียน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

6.5 มีความยืดหยุ่นหลากหลาย
ทันสมัย เน้นทักษะฝึกปฏิบัติ 
ทักษะชีวิต   

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

6.6 ส่งเสริมการศึกษาดูงาน 
อบรมทักษะสมัยใหม่เพื่อสร้าง
มุมมองใหม่ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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6. ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ี
ทันยุคการเปล่ียนแปลง 
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6.7 ส่งเสริมภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อส่ือสาร ของวิชาชีพ
ยกระดับสู่สากล 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

6.8 มีระบบ AI ในการประเมิณ
และวัดผลจะต้องมีความ
ครอบคลุมนำระบบเทคโนโลยีเข้า
มาช่วยในการจัดการ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม
พลิกผัน  ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง  พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ี
สอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ 6.1 นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการหลักสูตรลดความซ้ำซ้อน 
หลักสูตรต้องตอบสนองยุคสมัยยกระดับความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของสากล (ค่าสถิติ Mdn = 
5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0.5) 6.2 มีการนำระบบสารสนเทศส่ือเทคโนโลยี เข้ามาบูรณาการ
หลักสูตร ให้ทันสมัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 6.3 มีการปรับหลักสูตร ลด
ระยะเวลาการเรียนตามหลักทฤษฏี เน้นการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพตามหลักวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้
จริง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 6.4 มีการบูรณาการองค์ความรู้ใหม่ หลักสูตร
สอดคล้องกับ ผู้ เรียน  (ค่าสถิ ติ  Mdn = 5 ,| Mdn – Mo | = 0 , IQR = 0) 6.5 มีความยืดหยุ่น
หลากหลายทันสมัย เน้นทักษะฝึกปฏิบัติ ทักษะชีวิต  (ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn – Mo | = 0, IQR = 
0) 6.6 ส่งเสริมการศึกษาดูงาน อบรมทักษะสมัยใหม่เพื่อสร้างมุมมองใหม่ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn 
– Mo | = 0, IQR = 0.5) 6.7 ส่งเสริมภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสาร ของวิชาชีพยกระดับสู่สากล 
(ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 6.8 มีระบบ AI ในการประเมิณและวัดผลจะต้อง
มีความครอบคลุมนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการ (ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn – Mo | = 
0, IQR = 0) 
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ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน  ด้าน
การสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์ 

 
7. ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 

ทางการพยาบาลศาสตร์ 
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7.1 มีเครือข่ายอาจารย์พยาบาล
ทีมปฏิบัติงานระดับนานาชาติ
เพื่อสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร 

สอดคล้องกับยุคท่ีเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

7.2 มีเครือข่ายการพัฒนาใน
วิชาชีพให้ต่อยอดองค์ความรู้ เป็น
การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

7.3 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน 
หน่ วยงานภาครัฐและเอกชน 
มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

7.4 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน 
หน่ วยงานภาครัฐและเอกชน 
มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

7.5 สร้างมุมมองใหม่ร่วมกัน เป็น
ศูนย์รวมฐานข้อมูลข่าวสารท่ีมี
ประโยชน์ในวงการวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

7.6 มีเครือข่ายเช่ือมโยงข้อมูล
ข่าวสารท่ีเน้นความถูกต้องชัดเจน 
และรวดเร็ว 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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7. ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 

ทางการพยาบาลศาสตร์ 
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7.7 ส่งเสริมเครือข่ายให้มีการ
ร่วมมือ เพื่ อพัฒนาการทำงาน 
หลักสูตร เครื่องมืออุปรกรณ์ทาง
การศึกษา ให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

7.8 สร้างเคลือข่ายแลกเปล่ียน
กับนานาชาติ เพื่ อศึกษาดูงาน 
การจัดอบรม การฝึกงานใน 

ต่างประเทศ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม 
พลิกผัน  ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์  พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ี
สอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ 7.1 มีเครือข่ายอาจารย์พยาบาลทีมปฏิบัติงานระดับนานาชาติ
เพื่อสนับสนุนข้อมูลข่าวสารสอดคล้องกับยุคท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo 
| = 0, IQR = 0) 7.2 มีเครือข่ายการพัฒนาในวิชาชีพให้ต่อยอดองค์ความรู้ เป็นการส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม (ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn –Mo | = 0, IQR = 0) 7.3 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 7.4 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – 
Mo | = 0, IQR = 0) 7.5 สร้างมุมมองใหม่ร่วมกัน เป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลข่าวสารท่ีมีประโยชน์ใน
วงการวิชาชีพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 7.6 มีเครือข่ายเช่ือมโยงข้อมูล
ข่าวสารท่ีเน้นความถูกต้องชัดเจน และรวดเร็ว (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0)  
7.7 ส่งเสริมเครือข่ายให้มีการร่วมมือเพื่อพัฒนาการทำงาน หลักสูตร เครื่องมืออุปรกรณ์ทาง
การศึกษา ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0)  7.8 สร้างเคลือ
ข่ายแลกเปล่ียนกับนานาชาติ เพื่อศึกษาดูงาน การจัดอบรม การฝึกงานในต่างประเทศ   (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0)    
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน ด้าน
การวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล 

8. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือ
และนวัตกรรมทางการพยาบาล 
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8.1 สนับสนุนการต่อยอด
งานวิจัยเพิ่มองค์ความรู้พัฒนา
ทักษะใหม่ๆ มุ่งสร้างนวัตกรรมท่ี
แตกต่าง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

8.2 สนับสนุนบุคลากรให้เกิดการ
เรียนรู้และการทำวิจัยแบบสหสา
วิชาสอดคล้องในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

8.3 พัฒนาบุคลากรสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาผ่าน
งานวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

8.4 สนับสนุนกลุ่มผู้เรียนสร้าง
นวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา
เช่ือมโยงเครือข่าย มุ่งปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก และเป็นฐานข้อมูลใน
อนาคต 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

8.5 ส่งเสริมบุคลากรสร้าง
งานวิจัยร่วมกับสหสาขาวิชาชีพท่ี
มีความเฉพาะทาง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

8.6 เป็นแห่งข้อมูลท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสมกับยุคแห่งการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา   

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรม 
พลิกผัน ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็น
ท่ีสอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ 8.1 สนับสนุนการต่อยอดงานวิจัยเพิ่มองค์ความรู้พัฒนา
ทักษะใหม่ๆ มุ่งสร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่าง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 8.2 
สนับสนุนบุคลากรให้ เกิดการเรียนรู้และการทำวิจัยแบบสหสาวิชาสอดคล้องในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 8.3 พัฒนาบุคลากรสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษาผ่านงานวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 
0) 8.4 สนับสนุนกลุ่มผู้เรียนสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาเช่ือมโยงเครือข่าย มุ่งปฏิสัมพันธ์เชิง
บวก และเป็นฐานข้อมูลในอนาคต (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 8.5 ส่งเสริม
บุคลากรสร้างงานวิจัยร่วมกับสหสาขาวิชาชีพท่ีมีความเฉพาะทาง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | 
= 0, IQR = 0) 8.6 เป็นแห่งข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับยุคแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0)  
 

ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 
ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 

9. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณเพื่อการสร้าง
นวัตกรรมทางการพยาบาล 
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9.1 มีงบประมาณสนับสนุน
งานวิจัยและส่งเสริมนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

9.2 มีงบประมาณท่ีเพียงพอใน
การพัฒนาองค์กร การบูรณาการ
ระบบสารสนเทศในองค์กร และ
พัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้ครอบคลุม
ทุกพื้นท่ีการเรียนรู ้

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

9.3 มีงบประมาณท่ีเพียงพอใน
การขับเคล่ือนองค์กรสู่การ
เปล่ียนแปลงแห่งโลกเทคโนโลยี
อนาคต สามารถสนับสนุน

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 
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9. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณเพื่อการสร้าง
นวัตกรรมทางการพยาบาล 
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งานวิจัยบุคลากร 

9.4 มีการสนับสนุนทุนวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมสำหรับบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้าง
นวัตกรรมใหม่  

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

9.5 มีงบสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 

5 5 0 5 5 0 มาก
ท่ีสุด 

สอดคล้อง 

 

จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค
นวัตกรรมพลิกผัน  ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบา พบว่า 
ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ดังนี้ 9.1 มีงบประมาณสนับสนุน
งานวิจัยและส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 9.2 
มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการพัฒนาองค์กร การบูรณาการระบบสารสนเทศในองค์กร และพัฒนาส่ือ
เทคโนโลยีให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีการเรียนรู้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 9.3 มี
งบประมาณท่ีเพียงพอในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การเปล่ียนแปลงแห่งโลกเทคโนโลยีอนาคต สามารถ
สนับสนุนงานวิจัยบุคลากร (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 9.4 มีการสนับสนุนทุน
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสำหรับบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่  (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 9.5 มีงบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิก
ผัน ประกอบด้วย 9 ด้าน 67 ประเด็น โดยการวิเคราะห์กรอบการดำเนินงานตามกระบวนการดังนี้  

1) ด้านการวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น ดังนี้ 1.1 มีการวาง
นโยบายมุ่งเป้าหมายสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 1.2 วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคม
ท่ีอยู่ในยุคพลิกผัน 1.3 มีการวางกลยุทธ์กำหนดแผนและนโยบายให้สอดคล้องกับตลาดใหม่สร้าง
ความเป็นเลิศมีมาตรฐานสากลในวิชาชีพ 1.4 มีกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับบริบทในสังคมยุคใหม่ 1.5 
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สร้างยุทธศาสตร์การนำระบบเทคโนโลยีใช้บริหารจัดการ 1.6 มีแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรมุ่งสร้าง
บุคลากรมีองค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 1.7 ปรับนโยบายเหมาะสมยืดหยุ่นตามสถานการณ์
แห่งการเปล่ียนแปลง 1.8 มีกลยุทธ์ในเชิงบริหาร นำมาบริหารจัดการกระบวนการขับเคล่ือนการ
บริหารจัดการท่ีชัดเจน 2) ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น ดังนี้ 
2.1 มีการสอนออนไลน์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 2.2 มีการปรับเปล่ียน
มุมมองให้ทันยุคสมัยเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation skill) 2.3 
จัดหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพิ่มประสบการณ์ตรงสร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจริง (simulation 
lab) 2.4 มีเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุค
สมัยนำมาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 2.5 มุ่งเป้าหมายสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล 2.6 
สถานศึกษามุ่งการเรียนรู้แบบบูรณาการทางเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ผสมผสานท่ีเหมาะสมกับยุค
สมัย 2.7 มีห้องปฏิบัติการการผสมผสานการเรียน ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีทันสมัย 2.8 
ส่งเสริมการฝึกเชิงปฏิบัติแบบเทคนิคการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) 
ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 8 ประเด็น ดังนี้ 3.1 ทำแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ 3.2 ส่งเสริม
ความรู้ส่ือเทคโนโลยี และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมในด้านส่ือเทคโนโลยี 3.3 เน้นองค์
ความรู้ประเด็นทางด้านกฎหมายกับจริยธรรมในวิชาชีพ 3.4 การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะตาม
วิชาชีพ และทักษะชีวิต รักในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิจารณญาณ 3.5 มีการบูรณาการ
บทบาทในการเป็นผู้ปฏิบัติการเป็นผู้สอน และส่วนผู้ท่ีคิดค้นนวัตกรรมท่ีสร้างมุมมองใหม่ในงานวิจัย 
3.6 มีการศึกษาดูงานเพื่อสนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจะมีความเช่ียวชาญในการใช้หุ่น Simulation ใน
การสอน 3.7 มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาจัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถทันยุค
สมัย 3.8 สร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีประยุกต์ใช้แนวคิดสมรรถนะ (competency) 4) ด้านการ
พัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 8 ประเด็น ดังนี้ 4.1 ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถ
ปฏิบัติงานได้จริงตามวิชาชีพ ส่งเสริมการอบรม ศึกษาดูงาน 4.2 มกีารพัฒนา Multi Skill ในยุคแห่ง
การเปล่ียนแปลง 4.3 นำเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเข้ามาบูรณาการใช้ในส่วนวิชาชีพ 4.4 มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ทักษะแห่งอนาคต และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  4.5 นำ
เทคโนโลยีดิจิตอล (digital technology) และปัญญาประดิษฐ์ (AI: artificial intelligence) มาการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาด้านกำลังคน 4.6 มีห้องเรียนมหาวิทยาลัยต้องตอบโจทย์ การ
เรียนรู้และเหมาะสมสอดคล้องกับยุคแห่งการพลิกผัน 4.7 จัดการเรียนการสอนแบบเน้นมโนทัศน์ 
(concept-based curriculum) รวมท้ังใช้รูปแบบการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแก้ไข 
4.8 มีทักษะการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ี
ทันสมัย 8 ประเด็น ดังนี้ 5.1 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ากับโลกเสมือนจริง ช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
ความมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 5.2 มีการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) มาวิเคราะห์ทำนายผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  5.3 มีส่ือและเทคโนโลยีนำมา



 112 
 
 

เช่ือมโยงกับการเรียนการสอนก่อเกิดประสิทธิภาพใช้ประโยชน์ได้และเพิ่มองค์ความรู้  5.4 มีทีม
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผู้ดูแลระบบ 5.5 มีระบบเทคโนโลยีมาใช้กับห้องปฏิบัติการพยาบาย 
ให้เป็นห้องท่ีทันสมัยครอบคลุมหลายมิติ 5.6 ปรับรูปแบบการทำงานใหม่ ให้มีความรวดเร็ว ชัดเจน
สามารถตรวจสอบได้ มีความทันสมัย 5.7 นำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการข้อมูลท่ีถูกต้อง
รวดเร็วชัดเจน และข้อมูลมีความปลอดภัย 5.8 มีเทคโนโลยีมาเช่ือมโยงการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน เพื่อสร้างรูปแบบการเรียนใหม่ทางสายวิชาชีพ 6) ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการ
เปล่ียนแปลง 8 ประเด็น ดังนี้ 6.1 นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการหลักสูตรลดความซ้ำซ้อน หลักสูตร
ต้องตอบสนองยุคสมัยยกระดับความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของสากล  6.2 มีการนำระบบ
สารสนเทศส่ือเทคโนโลยี เข้ามาบูรณาการหลักสูตร ให้ทันสมัย 6.3 มีการปรับหลักสูตร ลดระยะเวลา
การเรียนตามหลักทฤษฏี เน้นการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพตามหลักวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้จริง 6.4 มี
การบูรณาการองค์ความรู้ใหม่ หลักสูตรสอดคล้องกับผู้เรียน 6.5 มีความยืดหยุ่นหลากหลายทันสมัย 
เน้นทักษะฝึกปฏิบัติ ทักษะชีวิต  6.6 ส่งเสริมการศึกษาดูงาน อบรมทักษะสมัยใหม่เพื่อสร้างมุมมอง
ใหม่ 6.7 ส่งเสริมภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสาร ของวิชาชีพยกระดับสู่สากล 6.8 มีระบบ AI ในการ
ประเมิณและวัดผลจะต้องมีความครอบคลุมนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการ 7) ด้านการ
สร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์ 8 ประเด็น ดังนี้ 7.1 มีเครือข่ายอาจารย์พยาบาลทีม
ปฏิบัติงานระดับนานาชาติเพื่อสนับสนุนข้อมูลข่าวสารสอดคล้องกับยุคท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 7.2 มี
เครือข่ายการพัฒนาในวิชาชีพให้ต่อยอดองค์ความรู้ เป็นการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  7.3 สร้าง
ความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ร่วมกัน 7.4 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กร
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 7.5 สร้างมุมมองใหม่ร่วมกัน เป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลข่าวสาร
ท่ีมีประโยชน์ในวงการวิชาชีพ 7.6 มีเครือข่ายเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารท่ีเน้นความถูกต้องชัดเจน และ
รวดเร็ว 7.7 ส่งเสริมเครือข่ายให้มีการร่วมมือเพื่อพัฒนาการทำงาน หลักสูตร เครื่องมืออุปรกรณ์ทาง
การศึกษา ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 7.8 สร้างเคลือข่ายแลกเปล่ียนกับนานาชาติ เพื่อศึกษาดูงาน การจัด
อบรม การฝึกงานในต่างประเทศ 8) ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล 6 
ประเด็น ดังนี้ 8.1 สนับสนุนการต่อยอดงานวิจัยเพิ่มองค์ความรู้พัฒนาทักษะใหม่ๆ มุ่งสร้างนวัตกรรม
ท่ีแตกต่าง 8.2 สนับสนุนบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และการทำวิจัยแบบสหสาวิชาสอดคล้องในยุคแห่ง
การเปล่ียนแปลง 8.3 พัฒนาบุคลากรสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านงานวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ 8.4 สนับสนุนกลุ่มผู้เรียนสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาเช่ือมโยงเครือข่าย มุ่งปฏิสัมพันธ์เชิง
บวก และเป็นฐานข้อมูลในอนาคต 8.5 ส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจัยร่วมกับสหสาขาวิชาชีพท่ีมีความ
เฉพาะทาง 8.6 เป็นแห่งข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับยุคแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  9) ด้านการ
บริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 5 ประเด็น 9.1 มีงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัยและส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 9.2 มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการพัฒนา
องค์กร การบูรณาการระบบสารสนเทศในองค์กร และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีการ
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เรียนรู้ 9.3 มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การเปล่ียนแปลงแห่งโลกเทคโนโลยี
อนาคต สามารถสนับสนุนงานวิจัยบุคลากร 9.4 มีการสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสำหรับ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ 9.5 มีงบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ท้ังนี้ขอสรุปการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันดัง 

แสดงในแผนภาพท่ี 7   



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี 5 อนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 
 

การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทัน
เทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 

ด้านการพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

ด้านการส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย 

ด้านการออกแบบหลักสูตรที่ทันยุคการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการวางกลยุทธที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
พลิกผัน 

ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาล 

ศาสตร ์

ด้านการวิจัยและพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ทางการพยาบาล 

 

การบริหารสถานศึกษา
พยาบาลเอกชนในยุค
นวัตกรรมพลิกผัน 

 

ด้านการส่งเสริมสื่อการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรม 

ที่พลิกผัน 

ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการ
สร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุค
นวัตกรรมพลิกผัน”เป็นการวิจัยอนาคต (Future Research) โดยใช้เทคนิค EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research)     มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบอนาคตภาพการบริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน การศึกษาวิจัยครั้งนี้ทำการเก็บรวบรวมความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 19 คน โดยแบ่งผู้เช่ียวชาญ
เป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้นำทางการพยาบาลของประเทศไทย เป็นผู้ท่ีมี
บทบาทอำนาจหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางการพยาบาลท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม จำนวน 5 คน (2) กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 7 คน (3) กลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 
จำนวน 5 คน และ (4) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิผู้ใช้บัณฑิตจากจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ จำนวน 2 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) 
และแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการ โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิผู้วิจัยใช้วิธีเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และการสัมภาษณ์แบบออนไลน์ 
สำหรับการส่งแบบสอบถามความคิดเห็น ใช้วิธีส่งด้วยตนเอง ส่งทางไปรษณี และส่งอีเมล์ สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ มัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) ของแต่ละข้อคำถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิก
ผัน สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 การบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวัตกรรมพลิกผันของสถาบันการศึกษา
สาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย มี 9 ด้าน  67 ประเด็น คือ 1) ด้าน
การวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น 2) ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่
กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสาย
วิชาชีพ 8 ประเด็น 4) ด้านการพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 8 ประเด็น 5) ด้านการส่งเสริม
การใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย 8 ประเด็น 6) ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง 8 
ประเด็น  7) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์ 8 ประเด็น 8) ด้านการวิจัยและ
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พัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล 6 ประเด็น และ 9) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อ
การสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 5 ประเด็นซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด้านท่ี 1  ด้านการวางกลยุทธที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น ดังนี้ 1.1 มีการ
วางนโยบายมุ่งเป้าหมายสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 1.2 วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
สังคมท่ีอยู่ในยุคพลิกผัน 1.3 มีการวางกลยุทธ์กำหนดแผนและนโยบายให้สอดคล้องกับตลาดใหม่
สร้างความเป็นเลิศมีมาตรฐานสากลในวิชาชีพ 1.4 มีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทในสังคมยุคใหม่ 1.5 
สร้างยุทธศาสตร์การนำระบบเทคโนโลยีใช้บริหารจัดการ 1.6 มีแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรมุ่งสร้าง
บุคลากรมีองค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 1.7 ปรับนโยบายเหมาะสมยืดหยุ่นตามสถานการณ์
แห่งการเปล่ียนแปลง 1.8 มีกลยุทธ์ในเชิงบริหาร นำมาบริหารจัดการกระบวนการขับเคล่ือนการ
บริหารจัดการท่ีชัดเจน 

ด้านท่ี 2 ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 8 ประเด็น ดังนี้ 2.1 มี
การสอนออนไลน์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนท่ีทันสมัย  2.2 มีการปรับเปล่ียน
มุมมองให้ทันยุคสมัยเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation skill) 2.3 
จัดหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพิ่มประสบการณ์ตรงสร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจริง (simulation 
lab) 2.4 มีเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุค
สมัยนำมาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 2.5 มุ่งเป้าหมายสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล 2.6 
สถานศึกษามุ่งการเรียนรู้แบบบูรณาการทางเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ผสมผสานท่ีเหมาะสมกับยุค
สมัย 2.7 มีห้องปฏิบัติการการผสมผสานการเรียน ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีทันสมัย 2.8 
ส่งเสริมการฝึกเชิงปฏิบัติแบบเทคนิคการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านท่ี 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 8 ประเด็น ดังนี้ 
3.1 ทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติการพยาบาลของ
อาจารย์ 3.2 ส่งเสริมความรู้ส่ือเทคโนโลยี และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมในด้านส่ือ
เทคโนโลยี 3.3 เน้นองค์ความรู้ประเด็นทางด้านกฎหมายกับจริยธรรมในวิชาชีพ  3.4 การมีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะตามวิชาชีพ และทักษะชีวิต รักในวิชาชีพ มีคุณธรรม  จริยธรรม มีวิจารณญาณ 
3.5 มีการบูรณาการบทบาทในการเป็นผู้ปฏิบัติการเป็นผู้สอน และส่วนผู้ท่ีคิดค้นนวัตกรรมท่ีสร้าง
มุมมองใหม่ในงานวิจัย 3.6 มีการศึกษาดูงานเพื่อสนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจะมีความเช่ียวชาญในการใช้
หุ่น Simulation ในการสอน 3.7 มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาจัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถทันยุคสมัย 3.8 สร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีประยุกต์ใช้แนวคิดสมรรถนะ 
(competency) 

ด้านท่ี 4 ด้านการพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 8 ประเด็น ดังนี้ 4.1 ผลิตบุคลากรท่ี
มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานได้จริงตามวิชาชีพ ส่งเสริมการอบรม ศึกษาดูงาน  4.2 มีการพัฒนา 
Multi Skill ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 4.3 นำเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเข้ามาบูรณาการใช้
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ในส่วนวิชาชีพ 4.4 มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ทักษะแห่งอนาคต และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 4.5 นำเทคโนโลยีดิจิตอล (digital technology) และปัญญาประดิษฐ์ (AI: artificial 
intelligence) มาการจัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาด้านกำลังคน 4.6 มีห้องเรียนมหาวิทยาลัย
ต้องตอบโจทย์ การเรียนรู้และเหมาะสมสอดคล้องกับยุคแห่งการพลิกผัน 4.7 จัดการเรียนการสอน
แบบเน้นมโนทัศน์ (concept-based curriculum) รวมท้ังใช้รูปแบบการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาทักษะการแก้ไข 4.8 มีทักษะการดำเนินชีวิต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

ด้านท่ี 5 ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย 8 ประเด็น ดังนี้  5.1 มีการใช้
เทคโนโลยีเข้ากับโลกเสมือนจริง ช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ความมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) 5.2 มีการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาวิเคราะห์ทำนาย
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 5.3 มีส่ือและเทคโนโลยีนำมาเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนก่อเกิด
ประสิทธิภาพใช้ประโยชน์ได้และเพิ่มองค์ความรู้ 5.4 มีทีมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผู้ดูแล
ระบบ 5.5 มีระบบเทคโนโลยีมาใช้กับห้องปฏิบัติการพยาบาย ให้เป็นห้องท่ีทันสมัยครอบคลุมหลาย
มิติ 5.6 ปรับรูปแบบการทำงานใหม่ ให้มีความรวดเร็ว ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ มีความทันสมัย 
5.7 นำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการข้อมูลท่ีถูกต้องรวดเร็วชัดเจน และข้อมูลมีความ
ปลอดภัย 5.8 มีเทคโนโลยีมาเช่ือมโยงการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อสร้างรูปแบบการเรียน
ใหม่ทางสายวิชาชีพ 

ด้านท่ี 6 ด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง 8 ประเด็น ดังนี้ 6.1 นำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการหลักสูตรลดความซ้ำซ้อน หลักสูตรต้องตอบสนองยุคสมัยยกระดับ
ความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของสากล 6.2 มีการนำระบบสารสนเทศส่ือเทคโนโลยี เข้ามาบูรณา
การหลักสูตร ให้ทันสมัย 6.3 มีการปรับหลักสูตร ลดระยะเวลาการเรียนตามหลักทฤษฏี เน้นการ
ปฏิบัติท่ีมีคุณภาพตามหลักวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้จริง 6.4 มีการบูรณาการองค์ความรู้ใหม่ 
หลักสูตรสอดคล้องกับผู้เรียน 6.5 มีความยืดหยุ่นหลากหลายทันสมัย เน้นทักษะฝึกปฏิบัติ ทักษะชีวิต  
6.6 ส่งเสริมการศึกษาดูงาน อบรมทักษะสมัยใหม่เพื่อสร้างมุมมองใหม่ 6.7 ส่งเสริมภาษาอังกฤษใน
การติดต่อส่ือสาร ของวิชาชีพยกระดับสู่สากล 6.8 มีระบบ AI ในการประเมิณและวัดผลจะต้องมี
ความครอบคลุมนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการ 

ด้านท่ี 7 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์ 8 ประเด็น ดังนี้  7.1 มี
เครือข่ายอาจารย์พยาบาลทีมปฏิบัติงานระดับนานาชาติเพื่อสนับสนุนข้อมูลข่าวสารสอดคล้องกับยุค
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 7.2 มีเครือข่ายการพัฒนาในวิชาชีพให้ต่อยอดองค์ความรู้ เป็นการส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม 7.3 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กร
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 7.4 สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน มูลนิธิ สถาบัน องค์กรต่างๆ เพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 7.5 สร้างมุมมองใหม่ร่วมกัน 
เป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลข่าวสารท่ีมีประโยชน์ในวงการวิชาชีพ 7.6 มีเครือข่ายเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารท่ี
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เน้นความถูกต้องชัดเจน และรวดเร็ว 7.7 ส่งเสริมเครือข่ายให้มีการร่วมมือเพื่อพัฒนาการทำงาน 
หลักสูตร เครื่องมืออุปรกรณ์ทางการศึกษา ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 7.8 สร้างเคลือข่ายแลกเปล่ียนกับ
นานาชาติ เพื่อศึกษาดูงาน การจัดอบรม การฝึกงานในต่างประเทศ 

ด้านท่ี 8 ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล 6 ประเด็น ดังนี้ 8.1 
สนับสนุนการต่อยอดงานวิจัยเพิ่มองค์ความรู้พัฒนาทักษะใหม่ๆ มุ่งสร้างนวัตกรรมท่ีแตกต่าง  8.2 
สนับสนุนบุคลากรให้ เกิดการเรียนรู้และการทำวิจัยแบบสหสาวิชาสอดคล้องในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง 8.3 พัฒนาบุคลากรสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านงานวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
8.4 สนับสนุนกลุ่มผู้เรียนสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาเช่ือมโยงเครือข่าย มุ่งปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
และเป็นฐานข้อมูลในอนาคต 8.5 ส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจัยร่วมกับสหสาขาวิชาชีพท่ีมีความ
เฉพาะทาง 8.6 เป็นแห่งข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับยุคแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา   

ด้านท่ี 9 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล 5 
ประเด็น 9.1 มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 9.2 มีงบประมาณ
ท่ีเพียงพอในการพัฒนาองค์กร การบูรณาการระบบสารสนเทศในองค์กร และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้
ครอบคลุมทุกพื้นท่ีการเรียนรู้ 9.3 มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การเปล่ียนแปลง
แห่งโลกเทคโนโลยีอนาคต สามารถสนับสนุนงานวิจัยบุคลากร 9.4 มีการสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสำหรับบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่  9.5 มีงบสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 



 
 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน พบว่า
อนาคตภาพการบริหารสถานศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน มี 9 ด้าน คือ 
1) ด้านการวางกลยุทธที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน 2) ด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับ
นวัตกรรมท่ีพลิกผัน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 4) ด้านการ
พัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) ด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย 6) ด้านการ
ออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง 7) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์ 8) 
ด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการพยาบาล  และ 9) ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาล ซึ่งข้อค้นพบนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยท่ีกำหนดไว้ว่า “อนาคตภาพการบริหารสถานศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน” ท่ี
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ยุคนวัตกรรมพลิกผันการ
วางกลยุทธ์ต้องควบคู่กับเทคโนโลยีเพราะในยุคสมัยก้าวสู่ความเป็นโลกแห่งดิจิตอล โลกแห่ง
เทคโนโลยี ทุกอย่างมีการพลิกผันอย่างรวดเร็วชัดเจน การส่ือสารการเรียนรู้แบบออนไลน์การเรียนรู้
ไม่ได้กำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน บุคลากรต้องพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ เพื่อการดำเนินการท่ี
ราบรื่นส่ือและนวัตกรรมเป็นตัวช่วยขับเคล่ือนการเรียนรู้ และการบริหารจัดการท่ีทันยุคสมัยในการ
ออกแบบหลักสูตรต้องสอดคล้องกับยุคและบริบทของสังคมความต้องการของตลาดนับว่าเป็นปัจจัย
สำคัญ รวมท้ังการสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อการต่อยอดองค์ความรู้ ฐานข้อมูลข่างสารเป็นส่ิงจำเป็นใน
ยุคแห่งโลกดิลิตอล เพื่อก้าวทันเทคโนโลยีสามารถนำพาองค์กรขับเคล่ือนไปสู่การยอดรับของสากล 
รวมท้ังในกลุ่มวิชาชีพเดียวกัน ซึ่งท้ัง 9 ด้านดังกล่าวนี้เป็นการคาดการณ์อนาคตภาพการบริหาร
สถานศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน บนพื้นฐานความเป็นจริงในสังคมปัจจุบัน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ทินกร บัวชู ณัทกวี ศิริรัตน์ และประภาพร เมืองแก้ว ท่ีกล่าวว่า อนาคต
ภาพของการจัดการศึกษายุทธศาสตร์เป็นส่ิงสำคัญในการกำหนดกรอบแผนการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปรวมท้ังการพัฒนาหลักสูตรต้องก้าวทันเทคโนโลยี
และความต้องการของตลาดเน้นคุณภาพการศึกษาเพื่อการก้าวสู่สากลให้มีการสร้างกลุ่มเครือข่าย
สถาบันการศึกษาพยาบาลสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศคำนึงถึงวิชาชีพ 
การศึกษาโดยคำนึงถึงการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Life Long 
Learning) บูรณาการการฝึกปฏิบัติงานในคลินิกนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาช่วยเป็นเครื่องมือการเรียน
การสอนการเพื่อการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานจริงในวิชาชีพพยาบาล นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล ท่ีกล่าวว่า การบริหารจัดการในยุคพลิกผันการ
เปล่ียนแปลง (Transformation) ท่ีเร็วและแรงกว่าท่ีเคยเป็นมาเพื่อนำองค์กรสู้เป้าหมาย ต้องมี
มุมมองใหม่ความยืดหยุ่นสอดคล้องกับสถานการณ์การคิดเชิงบูรณาการมีกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพมีความต่อเนื่อง มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง พัฒนาสร้างองค์ความรู้ใหม่ ส่งเสริมทักษะท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อเข้ามาบริหารจัดการองค์กร 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ คริสเตนเซน (Christiansen) ท่ีกล่าวว่า องค์ประกอบการ
บริหารจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน วิสัยทัศน์จะเป็นการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์การจะต้องมีกล
ยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมอย่างจริงจังสร้างนวัตกรรม กลยุทธ์องค์การท่ีให้ความสำคัญกับ
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นวัตกรรมส่งผลให้บุคลากรในองค์การมีความคิดเชิงนวัตกรรมบุคลากรภายในองค์กรสนับสนุน
นวัตกรรมการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมให้เกิดการถ่ายโอนความสามารถเกี่ยวนวัตกรรมเพิ่มทักษะท่ี
สอดคล้องกับยุคสมัยและเทคโนโลยี  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ บาบัทโทคอล 
(Baatartogtokh) ท่ีกล่าวว่า ยุคนวัตกรรมการพลิกผัน เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วการ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้มีความจำเป็นการสนับสนุนการพัฒนาวิจัยด้านนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับยุค
สมัยเป็นการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ อติญาณ์ ศรเกษตริน, ดา
ราวรรณ รองเมือง และรุ่งนภา จันทรา กล่าวว่า การจัดการศึกษาพยาบาลในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง
มีรูปการบริหารท่ีต่างไปจากเดิมโดยรูปแบบการหลักสูตรควรครอบคลุมทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 
วิธีการจัดการเรียนการสอนพยาบาลควรยึดหลักการ “สอนให้น้อยลงแต่ให้เรียนรู้ให้มากขึ้น (Teach 
less, Learn more)” โดยรูปแบบหรือวิธีการท่ีหลากหลาย ได้แก่ การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การ
ส่งเสริมให้ใช้การสร้างแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีมากขึ้น บุคลากรต้องมีองค์ความรู้ เน้น
ตามหลังวิชาชีพ คุณธรรม และจริยธรรม เป็นผู้มีวิจารณญาญ มุ่งพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในวิชาชีพ 
เรียนการสอนมีการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการบูรณาการ 
และการจัดการศึกษาควรต้องเช่ือมโยงกับหน่วยงานสร้างภาคีเคลือข่ายเพื่อการพัฒนาหน่วยงานหรือ
องค์กรให้มีฐานข้อมูลท่ีเช่ือมโยงมีคุณภาพสนับสนุนงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ทางวิชาชีพนำมา
ซึ่งประโยชน์ในหน่วยงานหรือองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์นุช ภูยานนท์ 
พบว่า การปฏิบัติงานร่วมกันการสร้างเครือข่ายก่อเกิดกิจกรรมร่วมกัน รวมท้ังสร้างทีมร่วมกับ
ประชาชนและสาขาวิชาชีพอื่นๆ และการทำงานเป็นทีมร่วมกันส่งผลให้การปฏิบัติงานได้รวดเร็วมี
ความถูกต้องโดยระบบการส่งต่อทางการพยาบาลอย่างครบวงจร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์ พบว่า การสร้างเครือข่ายทางการพยาบาลสามารถเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารมีการ
รับรู้และมุมมองท่ีเหมือนกัน การสร้างผลประโยชน์ร่วมกันทำให้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ แจ -ยุน (Jae-Yun) พบว่า การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่
งบประมาณเป็นส่ิงสำคัญในการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีต้องมีการบริหารจัดการระบบทางการเงินให้
ครอบคลุมเพื่อนำมาพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 ผู้บริหารควรนำการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลเอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผัน 

ท่ีได้จากการศึกษาในครั้งนี้ ไปใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการศึกษา เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 

 1. นำผลการศึกษาด้านการวางกลยุทธท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพลิกผัน ไป
วางแผนสร้างแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์เพื่อรองรับความ
เปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการองค์กร ได้แก่ การสร้างนโยบายด้าน
การศึกษาทางการพยาบาลท่ีเน้นความสำคัญของคุณค่าในวิชาชีพการพยาบาล สร้างนโนบายและ
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แผนการนำนวัตกรรมด้านการศึกษาท่ีสอดรับกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ท่ีต้องการผลิตพยาบาลท่ีมี
สมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษใหม่ตามสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 2. นำผลการศึกษาด้านการส่งเสริมส่ือการเรียนรู้ควบคู่กับนวัตกรรมท่ีพลิกผัน 
โดยเฉพาะการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การส่ือสารและความ
ร่วมมือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม เรียนรู้จากสภาพจริง 

 3. นำผลการศึกษาด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยีในสายวิชาชีพ 
เพื่อเสริมทักษะท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป สร้างระบบและกลไกท่ีมุ่งสู่ทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) สำหรับอาจารย์พยาบาล และพิจารณาทักษะทางเทคโนโลยีและการ
สร้างนวตกรรมในระบบการประเมินผลงานบุคลกร สร้างเสริมแผนการพัฒนาอาจารย์ท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาความเช่ียวชาญทางคลินิกท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลงไปของโรคอุบัติ
ใหม่  

 4. นำผลการศึกษาด้านการพัฒนาทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อพัฒนาต่อ
ยอดให้บุคลากรมีคุณภาพมุ่งสู่ความมีมาตรฐานระดับสากล 

 5. นำผลการศึกษาด้านการส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีทันสมัย เพื่อพัฒนาองค์กร
ให้มีเทคโนโลยีระบบเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ีการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์มาวิเคราะห์ทำนาย และติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา รายบุคคล และการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 6. นำผลการศึกษาด้านการออกแบบหลักสูตรท่ีทันยุคการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยเหมาะสมสอดรับกับสถานการณ์ในอนาคต โดยทำการ
วิเคราะห์คาดการและศึกษาลักษณะกลุ่มผู้เรียนท่ีมีความต้องการหลากหลาย 

 7. นำผลการศึกษาด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการพยาบาลศาสตร์ ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมขององค์กรพยาบาลทุกระดับให้เข้มแข็งมากขึ้น เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล
สู่การเป็นพยาบาลแห่งยุคอนาคต สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาพยาบาลกับสถาน
บริการสุขภาพช่วยขับเคล่ือนให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพร่วมกัน 

 8. นำผลการศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมทางการพยาบาล ใน
การนำข้อมูลการวิจัยพัฒนาเช่ือมโยงองค์ความรู้ใหม่ บูรณาการด้านเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยและศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การศึกษารองรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต สนับสนุนการวิจัยและผลิตนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
องค์ความรู้สู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางการศึกษาให้แก่องค์กร ส่งเสริมการวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้แก้ไข
ปัญหาสุขภาพหรือสร้างนวัตกรรมท่ีเหมาะสมแก่ชุมชน 
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 9. นำผลการศึกษาด้านการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการสร้างนวัตกรรม
ทางการพยาบาล เพื่อการสร้างแผนงบประมาณเพื่อการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สำหรับการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับนโยบายเพื่อความรวดเร็วและลดความซ้ำซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน สร้างระบบสารสนเทศท่ีช่วยอำนวยความสะดวกในการเช่ือมโยงเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิตัล 
สร้างอาคารสถานท่ีเป็นสัดส่วนเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันในหลักสูตรสหสาขาวิชาชีพทางสุขภาพ 
โดยเฉพาะสถานท่ีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จำลอง และห้องเรียนแบบออนไลน์
ท่ีมีประสิทธิภาพ   

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อให้องค์ความรู้จากการศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล
เอกชนในยุคนวัตกรรมพลิกผันมีการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร   
จึงเสนอแนะเพื่อการวิจัยในโอกาสต่อไปดังน ี้ 

 1. ควรทำการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ในยุค
นวัตกรรมพลิกผันของสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน หรือรูปแบบของการบริหารจัด
การศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันการศึกษาท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 2. ควรมีการศึกษาเรื่องการสร้างความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ากับแหล่งฝึกหรือชุมชนให้มีความยั่งยืนและเป็นรูปธรรม 

 3. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษา
สาขาพยาบาลศาสตร์ในยุคนวัตกรรมพลิกผันของสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อให้ได้แนว
ปฏิบัติท่ีดีในบริหารจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ 

 

 

 

  

 
 



 
 

 

รายการอ้า งอิง 
 

รายการอ้างอิง 
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ท่ี ศธ........./………                           ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม 73000 

 

…… กรกฎาคม  2563 

เร่ือง ขอสัมภาษณ์งานวิจัย 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา   บุญทอง 

 ด้วย นางสาว ปุณณิภัสส์   อริยะปรานต์ รหัสนักศึกษา 60252908 นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับอนุมัติให้ทำดุษฎีนิพนธ์เร่ือง “การบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการ
พลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน” ในการนี้ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะเป็นผู้เชียวชาญให้นักศึกษา
สัมภาษณ์เกี่ยวกับงานวิจัยดังกล่าว เพื่อนำไปประกอบงานวิจัยต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดให้การพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร. มัทนา วังถนอมศักด์ิ) 

                                                            หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา 

 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทร : 09 3979 3455 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
สถานที่ทำงาน/ 

หน่วยงานที่สังกัด 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา   บุญทอง นายกสภาการพยาบาล สภาการพยาบาล 

88/20 ซอยติวานนท์ 4 
ถนนติวานนท์ อำเภอเมือง 
อำเภอเมืองนนทบุรี 
นนทบุรี 11000 

2 รองศาสตราจารย์ ดร.เรณูพุกบุญมี รองเลขาธิการสภาการ
พยาบาล 

สภาการพยาบาล 
88/20 ซอยติวานนท์ 4 
ถนนติวานนท์ อำเภอเมือง 
อำเภอเมืองนนทบุรี 
นนทบุรี 11000 

3 รองศาสตราจารย์ ดร.ดรุณี  รุจกรกานต์ ผู้แทน
กระทรวงศึกษาธิการ 
(ทบวงมหาวิทยาลัย) 
ก ร ร ม ก า ร ส ภ าก า ร
พยาบาล 

สภาการพยาบาล 
88/20 ซอยติวานนท์ 4 
ถนนติวานนท์ อำเภอเมือง 
อำเภอเมืองนนทบุรี 
นนทบุรี 11000 

4 ดร.ปัทมา ทองสม ผู้แทนกระทรวง
สาธารณสุข 
กรรมการสภาการ
พยาบาล 

สภาการพยาบาล 
88/20 ซอยติวานนท์ 4 
ถนนติวานนท์ อำเภอเมือง 
อำเภอเมืองนนทบุรี 
นนทบุรี 11000 

5 รองศาสตราจารย์ สุปาณี   เสนาดิสัย นายกสมาคมพยาบาล
แ ห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย      
ใน พ ร ะ ร า ชู ป ถั ม ภ์
สม เด็จพระศรีน คริน
ทราบรมราชชนนี 

สมาคมพยาบาลแห่ง
ประเทศไทยฯ 21/12 ถนน
รางน้ำ เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทพันธ์   ชินล้ำ
ประเสริฐ 

คณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อำภาพร นามวงศ์พรหม คณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
สถานที่ทำงาน/ 

หน่วยงานที่สังกัด 
8 อาจารย์ ดร.จุรีวรรณ มณีแสง คณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์ วัชรพล 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
วัชรพล 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 

9 พลตรีหญิง ดร.อรนันท์ หาญยุทธ คณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์น
เอเชีย 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์น
เอเชีย 

10 ศาสตราจารย์ ดร.มรรยาท รุจิวิชชญ์ คณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรัตน
บัณฑิต 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรัตน
บัณฑิต 

11 Prof. June Andrews Horowitz 
PhD, M.S., RN. 

 

Associate Dean, 
College of Nursing & 
Health Sciences 
UMass Dartmouth 

The University of 
Massachusetts 
Dartmouth, 
USA 

12 Prof. Patricia M. Davison 
PhD, MEd, RN. FAAN.  

Dean,  
The Johns Hopkins 
School of Nursing 
 

Johns Hopkins 
University 
School of Nursing 
525 N. Wolfe Street 
Baltimore, 
Maryland, USA 

13 อาจารย์สุภัจฉรี มะกรครรภ์ อาจารย์พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนานาชาติ
เอเชีย-แปซิฟิก 

14 รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย อาจารย์พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ 

15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรอนงค์ ธรรมจินดา อาจารย์พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์
แมคคอร์มิค 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
สถานที่ทำงาน/ 

หน่วยงานที่สังกัด 
16 อาจารย์เพ็ญรุ่ง นวลแจ่ม อาจารย์พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์

มหาวิทยาลัยสยาม 

17 รองศาสตราจารย์ ดร. วิจิตรา กุสุมภ์ อาจารย์พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุร ี

18  ผู้อำนวยการฝ่ายการ
พยาบาล 
  

โรงพยาบาลกรุงเทพ 

19  ผู้อำนวยการฝ่ายการ
พยาบาล 
 

โรงพยาบาลสินแพทย์ 

20  ผู้อำนวยการฝ่ายการ
พยาบาล 
 

โรงพยาบาลสมิติเวช 

21  ผู้อำนวยการฝ่ายการ
พยาบาล 
 

โรงพยาบาลมหาชัย 2 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (EDFR รอบท่ี 1) 
“การบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผัน 

ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน” 
---------------------------- 

คำช้ีแจง 
 

แบบสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญตามเทคนิค 
EDFR รอบท่ี 1 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ใน
ยุคนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนซึ่ง
ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ของท่านจะเป็นประโยชน์ในการนำไปสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขา
พยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน ตามเทคนิค EDFR ในรอบท่ี 2 ต่อไป 

แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้เช่ียวชาญ 
ตอนท่ี 2 ข้อคำถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ “บริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรม

การพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน” 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับบริหารจัดการ

พยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัด
มหาวิทยาลัยเอกชนเป็นอย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

นางสาวปุณณิภัสส์   อริยะปรานต์ 
นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โทร 061-9144554 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้เชี่ยวชาญ 
คำช้ีแจง โปรดเขียนรายละเอียดสถานภาพของท่าน 

1.1  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................. อายุ ................... ปี 
1.2  ตำแหน่งหน้าท่ี ................................................................................................................ 
1.3 สถานท่ีทำงาน ................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
1.4  ระดับการศึกษา ..................................................... สาขา ............................................... 
1.5  ประสบการณ์การทำงานด้านการบริหาร/ด้านการศึกษา ........................................ ปี 
1.6  เบอร์โทรศัพท์/ e-mail ………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี/เวลาท่ีสัมภาษณ์ วันท่ี..........เดือน..............................พ.ศ. ................ เวลา.............น. 
ลงช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................ 
 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกับ“การบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรม
การพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน” 
คำช้ีแจง :  โปรดตอบคำถามอย่างละเอียด 

ท่ าน คิดว่ าการบริห าร จัดการพ ยาบาลศาสตร์ ใน ยุคน วตกรรมการพ ลิก ผันของ
สถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 

ลงช่ือ................................................. ผู้สัมภาษณ์ 
(นางสาวปุณณิภัสส์   อริยะปรานต์) 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

……………../……………………………../…………….. 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ (EDFR รอบท่ี 2)  
“การบริหารจัดการพยาบาลศาสตรใ์นยุคนวตกรรมการพลิกผนั 

ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกดัมหาวิทยาลัยเอกชน” 
---------------------------- 

คำช้ีแจง 
1. แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้สร้างขึ้นจากการสัมภาษณ์ EDFR รอบท่ี 1 นำมารวบรวมวิเคราะห์ 

สรุปและแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR และพัฒนาเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขา
พยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีร่างขึ้นมาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นใน
รอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) 
สำหรับผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นในรอบท่ี 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุ
คนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน จึงขอความกรุณา
จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านในสิ่งท่ีคิดว่าน่าจะเป็นการบริหารจัดการพยาบาล
ศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 

3. ผู้วิจัยจะนำความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันมาสรุปภาพรวมเป็นการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุ
คนวตกรรมการพลิกผนัของสถาบันการศกึษาสาขาพยาบาลศาสตร์สงักัดมหาวิทยาลัยเอกชนคำตอบเหลา่นี้จะไม่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามฉบับนี้จะ
เป็นความลับการนำเสนอข้อมูลจะเป็นข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

4. ผู้วิจัยศึกษาตำรา งานวิจัยและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุ
คนวตกรรมการพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ และสังเคราะห์แนวคิดจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิท้ัง 21 ท่าน รวบรวมและสรุปได้ประเดน็ท่ีเกี่ยวข้องดังรายละเอียดในแบบสอบถาม
นี้  ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ชี่ยวชาญไดโ้ปรดยืนยันการบรหิารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรม
การพลิกผันของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความ
อนุเคราะห์เป็นอย่างสูง สำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 
 

นางสาวปุณณิภัสส์   อริยะปรานต ์
นักศึกษาปรชัญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โทร 061-9144554 

คำชี้แจง :  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ระดับ 5 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผนั

ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน มากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผนั

ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน มาก 
ระดับ 3 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผนั

ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน ปานกลาง 
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ระดับ 2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผนั
ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับการบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผนั
ของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน น้อยท่ีสุด 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที่ การบริหารจัดการพยาบาลศาสตร์ในยุคนวตกรรมการพลิกผันของ
สถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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ลงชื่อ................................................................. ผู้ตอบแบบสอบถาม 
                         (.................................................................) 
                  ตำแหน่ง ................................................................. 

                ……………../……………………………../…………….. 



 
 

 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวปุณณิภัสส์ อริยะปรานต์ 
วุฒิการศึกษา ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2545     ปริญญาตรี พยาบาลศาสตรบัณฑิต (พย.บ.)   
    มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2552     ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (พย.ม.)   
    สาขาการพยาบาลเด็ก มหาวิทยาลัยมหิดล   
    จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ. 2558     ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)   
    สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   
    จังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน   กำลังศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.)   
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   
    วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  
 
ประวัติการทำงาน  
พ.ศ. 2545 – 2559    อาจารย์ประจำ (สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  
      และวัยรุ่น) สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์แมคคอร์มิค   
      มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน  อาจารย์ประจำ (สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  
      และวัยรุ่น) สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์   
      มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี   
      กรุงเทพมหานคร   
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