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บทคัดย่อภาษาไทย 

630620037 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
คำสำคัญ : ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร, การบริหารวิชาการ 

นางสาว ญาณีภรณ์ ศรีชมภู: ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย ์ดร. วรกาญจน ์สุขสดเขียว 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำนวน 
103 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
จำนวน 1 คน และครูจำนวน 1 คน รวมทั้งสิน 206 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่  21 
ของผู้บริหารตามแนวคิดของ ฮอย อิงลิช และสเตฟฟี และการบริหารงานวิชาการตามหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ  สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ 
ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  ด้านทักษะการประเมินผลงานและ 
การบริหารบุคลากร ด้านทักษะการบริหารจัดการบุคลากร ด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์  ด้านทักษะการวางแผนและ 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กร ด้านทักษะการกำหนดนโยบายและการปกครองและด้านทักษะการวิจัย 
ทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน 

2) การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการแนะแนว ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในสถานศึกษา  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ 
ในลักษณะคล้อยตามกัน 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630620037 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
Keyword : Twenty-first century skills of school administrator, Academic affairs 

MISS Yaneeporn SRICHOMPOO : THE 21st CENTURY SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATOR AND THE 
ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF SCHOOL UNDER SUPHANBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 Thesis advisor : Associate Professor Vorakarn Suksodkiew, Ph.D. 

The purposes of this research were to determine 1) The 21st century skills of school administrator of 
school under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1. 2) The academic affairs administration of 
school under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 and 3) The relationship between the 
21st century skills of school administrator and the academic affairs administration of school under Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 103 schools under Suphanburi Primary Educational 
Service Area Office 1. The 2 respondents in each school were; a school administrator or a deputy school 
administrator an acting school administrator and a teacher. There were 206 respondents.The research instrument 
was an opinionnaire about The 21st century skills of school administrator based on the concept of  Hoyle, English 
and Steffy,an the academic affairs administration of school based on the Principle of Ministry of Education.The 
descriptive statistic used for data analysis were frequency,percentage,arithmetic mean,standard deviation,and 
Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The research found that: 
1) The 21st century skills of school administrator of school under Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 1, as a whole and each aspect were at a high level, ranking from the highest to the lowest 
arithmetic mean; values and ethics of leadership, skills in instructional management, skills in communication and 
community relations, skills in staff evaluation and personnel management, skills in staff management, skills in 
visionary leadership, skills in curriculum planning and development, skills in organizational management, skills in 
policy and governance and skills in education research,evaluation, and planning. 

2) The academic affairs administration of school under Suphanburi primary educational service area 
office 1, as a whole and each aspect were at a high level, ranking from the highest to the lowest arithmetic mean; 
textbooks selection for schools, the development of internal quality assurance systems and educational 
standards, school curriculum development, learning process development, development and promotion of 
learning resources, guidance, academic promotion and support for individuals, families, organizations, 
establishments and other institutions providing education, promoting the academic strength of the community, 
measurement evaluation and transfer of grades, developing or proceeding with opinions on a local curriculum 
development, learning and teaching management in schools, educational supervisor, academic planning, 
preparation of regulations and practicality for academic, technology media development and using for education, 
collaboration in academic development with other schools and organizations, research for educational quality 
development of schools. 

3) The relationship between the 21st century skills of school administrator and the academic affairs 
administration of school under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 was found correlated as a 
whole at a high level with .01 level of significance which was positive correlated. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความอนุเคราะห์ และความเมตตา
จากรองศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  
อินทร์รักษ์ และอาจารย์ ดร.ขัตติยา ด้วงสำราญ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา  
เตียเจริญ ประธานคณะกรรมการ และ รองศาสตราจารย์ ดร.พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และ
คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลา
การศึกษา รวมถึงเจ้าหน้าที่ภาควิชาการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งใจในความเมตตา ให้คำปรึกษา 
แนะนำสนับสนุนด้วยความใส่ใจจนงานวิจัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวภา 
บัวเวช อาจารย์ ดร.เตือนใจ คดดี ดร.อุบลรัตน์ กรุดมณี และดร.ขนิษฐา พลายเพ็ชร์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ 
ในการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูในโรงเรียนที่
ผู้วิจัยทดลองเครื่องมือเพื่อหาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู 
ในโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลซึ่งมีคุณค่าอย่างยิ่งสำหรับ
งานวิจัยครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยจะไม่สามารถประสบความสำเร็จทางการศึกษาได้ถ้าปราศจากการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ และเป็นกำลังใจอย่างดียิ่งจากครอบครัว คุณค่าแห่งความสำเร็จและความพยายามในครั้งนี้   
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

 ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว สืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยง
ข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเข้าด้วยกัน กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษ
ที่ 21 นี้ ได้ส่งผลต่อการดำรงชีวิตของคนในสังคมอย่างทั่วถึง ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและ
สังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (digital revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 
รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 
21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้
ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย  ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ  
ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่เปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน1์   
 การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
เป็นกรอบในการดำเนินการ เพื่อให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้องกัน และนำไปสู่
การปฏิบัติบรรลุผลสำเร็จ และสนับสนุนการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคัง่ ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”2 
 ดังนั้นจึงเป็นบทบาทหน้าที่หลักของโรงเรียนที่จะต้องพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่กล่าวว่า
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”3 

 
1 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

(กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 2560), ง. 
 2 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566– 2570. 2565), 140. 
    3 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
(กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด, 2560), ฉ. 
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 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วยการ
ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่  21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น  
พัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการ
สะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตน
ได้ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต ส่งเสริม
สนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา 4 
 ผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งต้องเป็นผู้นำในการปฏิรูป
การเรียนรู้ การบริหารการศึกษาจะประสบความสำเร็จและมีคุณภาพ นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของ 
"ผู้นำ" ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารงานสถานศึกษาโดยเฉพาะ
การบริหารวิชาการซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา หากผู้บริหารมีความสามารถและมีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ก็จะสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนำพาโรงเรียน คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนปฏิบัติงานเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ  เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่ผู้เรียน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปญัหา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ มีคุณภาพนั้น  จะเป็นรากฐานสำคัญที่ จะทำ ให้ เกิด
ความก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและยืนหยัดใน
เวทีโลกในศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ 
จะไม่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานได้  
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการคุณภาพการศึกษาและมี
อิทธิพลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 
21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรมและประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน
บนเวทีโลก ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งภารกิจสำคัญของสถานศึกษา

 
4 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , สรุปแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580. (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2560), 52. 
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ทุกแห่งที่ต้องดำเนินการ คือ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเน้นการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดเนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นงานหนึ่งที่สำคัญที่สุด
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในสถานศึกษาทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน
คุณภาพผู้เรียน โดยมีกระบวนการบริหารวิชาการเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญ เช่น การปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทำให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จ ความสามารถ และประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีทักษะ มีความรู้ มีความสามารถ มีคุณธรรม ที่เอื้อต่อการ
บริหารสถานศึกษา สามารถสร้างและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้และสอดคล้องต่อนโยบายการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในปัจจุบัน มีความตื่นตัวและมีการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียม 
ความพร้อมให้นักเรียนที่มีทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
การศึกษา พัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์  ส่งผลให้ประเทศชาติพัฒนาก้าวหน้าทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ 
 
ปัญหาของการวิจัย 
 จากแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิค 19 นั้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษา ทำให้มีการเปลี่ยนจุดเน้น
ต่อการสอนเพื่อรู้เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นกระบวนการเรียนรู้ทุกเวลาทุกสถานที่ เน้นการพัฒนาทักษะที่มี รวมถึงการสร้างภาวะผู้นำในการ
เป็นผู้ผลิตจนถึงการสร้างนวัตกรรม จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษานั้นมีการปรับเปลี่ยนตามสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป สถานศึกษาจะต้องพัฒนาการเรียนการสอนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
    ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญของการบริหารงานโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพจะ
สามารถขับเคลื่อนและบริหารโรงเรียนไปในทิศทางที่ต้องการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนผู้บริหารที่ไม่
สามารถบริหารโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จได้นั้น มีสาเหตุหลายประการด้วยกัน เช่น 1) มีข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มผู้สูงอายุ มีปัญหาในการปรับพฤติกรรมการเรียนการสอน ไม่
ปรับเปลี่ยนแนววิธีสอน และขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพ และไม่ประสงค์จะเข้า
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รับการพัฒนาตามความต้องการของตนเอง5 2) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 3) นโยบายด้านการศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงบอ่ย เนือ่งจากมกีารเปลี่ยนแปลงรฐับาลทำให้กระบวนการพัฒนาขาดความต่อเนือ่ง6  
 งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็
คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งการศึกษาไทยยังคงมีจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนาในหลายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการมีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยครั้งทำให้
การดำเนินการตามนโยบายไม่ต่อเนื่อง มีการบริหารแยกส่วนในแต่ละองค์กรหลัก ขาดการ บูรณาการ
กันอย่างแท้จริง ทำให้ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ทั้งการจัดการภาพรวมของสถานศึกษา 
หลักสูตร และชั่วโมงเรียน  ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา ยังไม่สะท้อนผลการจัดการศึกษาอย่าง
แท้จริง เป็นการประเมินที่เน้นเอกสารและรายงาน ทำให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับสถานศึกษาและครู
ควรให้ความสำคัญกับการประเมินเพื่อพัฒนา การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ การประเมินการทำงานจาก
สภาพจริง เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และมีกลไกการปฏิบัติที่เอื้อต่อการดำเนินการตาม
มาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับ และเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่เน้นเนื้อหาสาระ
และความจำมากกว่าการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ส่งผลให้ผู้ เรียนขาดการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด ทั้งการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ อีกทั้งขาดทักษะการแก้ปัญหา การตั้งคำถาม 
และแสวงหาความรู้ รวมทั้งขาดการพัฒนาทักษะการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็น
สำหรับโลกศตวรรษที่ 21 ที่มีข้อมูลให้สามารถเข้าถึงได้จำนวนมาก หลากหลายช่องทาง จำเป็นต้องมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อเลือกใช้ประโยชน์ และถ่ายทอดอย่างถูกต้องเหมาะสม7 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ใน
การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่ามีจุดอ่อน 

 
5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. (สุพรรณบุรี: กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, 2565), 13. 

6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566. (สุพรรณบุรี: กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, 2566), 14-20. 

7 คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา , แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา. 
2561), 26-27. 
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คือ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถของตนเอง 2) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดการพัฒนาศักยภาพและขาดทักษะประสบการณ์8 3) ขาดแคลน
ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง (โดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาส) 
2) ครูปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงเอก 3) ครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอน เช่น การเงิน บัญชี พัสดุ 
ข้อมูลฯลฯ 4) ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ในบางสาระการเรียนรู้ 5) ครูขาดทักษะการเขียน
หลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning  
6) ครูขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการช้ันเรียน9  
 นอกจากนี้ ยังได้ดำเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก (SWOT analysis) พบว่า จุดอ่อนด้านการบริหารจัดการ (management) คือ  
1) ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาอังกฤษ
ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 2 ) ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O -NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกวิชาต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 3) มีสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากครู
ไม่ครบชั้นและทรัพยากรไม่เพียงพอ10 เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมทุกวิชาในปีการศึกษา 
2561 – 2564 จะเห็นว่าคะแนนเฉลี่ยในทุกปีการศึกษา 3 วิชาหลัก นี้ยังมีผลคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 
50 ยกเว้นวิชาภาษาไทย ดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
 
 

 
   8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1: สุพรรณบุรี, 2565), 13. 

9สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1: สุพรรณบุรี, 2566), 14. 

10 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1, การสังเคราะห์รายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment Report : SAR) 2563  (สุพรรณบุรี : 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, 2563), 42-43. 
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปี 
ที่ 6 ของ  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปี
การศึกษา 2561-2564 

วิชา 
ปีการศึกษา (ร้อยละ) 

2561 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 59.14 51.07 59.07 54.71 

ภาษาอังกฤษ 38.69 33.89 43.46 38.37 

คณิตศาสตร ์ 42.93 36.22 30.98 37.95 

วิทยาศาสตร์ 41.03 36.23 39.49 35.37 

ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปี 
ที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปี
การศึกษา 2561-2564 

วิชา 
ปีการศึกษา (ร้อยละ) 

2561 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 51.09 52.55 53.97 50.32 

ภาษาอังกฤษ 26.05 28.82 27.86 26.03 

คณิตศาสตร ์ 26.44 27.97 28.66 21.26 

วิทยาศาสตร์ 33.85 23.28 21.44 29.28 

ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 ปัญหาด้านวิชาการบางส่วนเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญประการหนึ่งที่จะสะท้อนให้เห็นถึงทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร ที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร
วิชาการซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพซึ่งถือเป็นงานหลัก
หรือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียน 
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 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการ
บริหารวิชาการโรงเรียนนั้นมีความสำคัญต่อประสิทธิภาพ มาตรฐานและคุณภาพของนักเรียนและ
โรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถบริหารหารงานวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารโรงเรียน อันจะส่งผลให้การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการจัดการศึกษาโดยรวมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาการวิจัยดังที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้มีความ
ชัดเจนในการตอบคำถาม ผู้วิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี ้
 1. เพื่อทราบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1   
 2. เพื่ อทราบการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1   
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
ข้อคำถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยไดก้ำหนดข้อคำถามของการวิจัย ดังนี ้
 1. ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด  
 2. การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด  
 3. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 หรือไม่ 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อคำถามของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี ้
 1. ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง  
 2. การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง  
 3. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

 
ขอบข่ายเชงิมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำทฤษฎีตามแนวคิดของลูเน็นเบอร์กและออร์นสไตน์ (Lunenburg 
and Ornstein) มาเป็นกรอบการวิจัย ซึ่งได้กล่าวถึงทฤษฎีเชิงระบบ (system theory) ว่าองค์กรที่
เป็นระบบเปิด (open system theory) ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นเอกภาพ
เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์การร่วมกัน องค์ประกอบดังกล่าวมี 5 ประการ ดังนี้ 1) ปัจจัยป้อนเข้า 
(inputs) ในระบบการศึกษา คือ นโยบายหน่วยจากต้นสังกัด ได้แก่ นโยบาย บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (transformational process) เกี่ยวข้อง
กับการบริหาร การนิเทศ การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นองค์ประกอบในการบริหาร 3) ปัจจัยนำ
ออก (outputs) เป็นผลลัพธ์ที่มาจากกระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยคุณภาพผู้เรียน  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง ครู ชุมชนและสังคม 4) ข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) และ 5) สภาพแวดล้อม 
(environment) ขององค์กร ได้แก่ สภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งไม่ใช่
องค์ประกอบทางการศึกษาโดยตรง แต่สามารถส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์กรในด้านการจัดการ
คุณภาพการศึกษา11  
 ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน  เป็นปัจจัยนำเข้าที่สำคัญประการหนึ่งของบุคลากร ผู้วิจัยได้
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ ดังนี ้      
 ฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) กล่าวว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหาร มีรายละเอียด ดังนี้  1) ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (skills in visionary 
leadership) 2) ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (skills in policy and 

 
11Lunenburg, F. C., and Allan C. Ornstein. Educational Administration 

:Concepts and Practices. 7th ed. (BelMont, CA: Wadsworth, 2022). 
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governance 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (skills in communication and 
community relations) 4) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (skills in organizational 
management) 5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (skills in curriculum planning 
and development) 6) ทักษะจัดการการเรียนการสอน (skills in instructional management 
7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (skills in staff evaluation and personnel 
management) 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (skills in staff management) 9) ทักษะการ
วิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (skills in education research, evaluation, 
and planning) 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (values and ethics of leadership)12 
 เดด (Dede) กล่าวว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ 1) ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (computing and ICT literacy) 2) ทักษะความสนใจ
ใคร่รู้มีจินตนาการ (curiosity and imagination) 3) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
การแก้ปัญหา (critical thinking and problem solving) 4) ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรม (creativity and innovation) 5) ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ (communication 
and collaboration) 6) ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ (corporate and 
entrepreneurial spirit) 7) ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (cross-cultural 
and awareness)13  
 พิมพ์พร จารุจิตร์ กล่าวว่า ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีทักษะที่หลากหลาย 
เพื่อพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังรายละเอียดต่อไปนี้  1) ทักษะเชิงเทคนิค (technical skills)  
2) ทักษะการนิเทศและการสอน (supervision and instructional skills) 3) ทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 4) ทักษะเชิงความคิดรวบยอด (conceptual 
skills) 5) ทักษะเชิงธุรกิจ (business skills) 6) ทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (lifelong learning 
skills) 7) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ (computer skills) 8) ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (foreign 
language skills) 9) ทักษะทางการเมือง (political skills)10) ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากร
ต่าง ๆ (resource management skills) 11) ทักษะทางด้านอารมณ์หรือที่ เรียกกันทั่วไปว่า  
“ความฉลาดทางอารมณ์”(emotional intelligence) 12) ทักษะในการจัดการตนเอง (self 

 
   12 John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for 

Successful 21 st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia 
American Association of School Administrators, 1998), 8-9. 

13 Dede, C., 21st Century Skills:Rethinking How Students Learn (Indiana: 
Solution Tree Press, 2010). 
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management skills) 13) ทักษะในการจัดการอาชีพ (career management skills) 14) ทักษะใน
การวัดและประเมินผลงาน (assessment and evaluation skills) 15) ทักษะการบริหารความ
เปลี่ยนแปลง (change management skills) 16) ทักษะการชักจูง (persuasion skills) 17) ทักษะ
การวิจัย (research skills)14  
 การบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา 
ทุกระดับ ซึ่งการบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้
ทั้งหมด 17 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา15  
 สุกัญญา แช่มช้อย ได้นำเสนอองค์ประกอบของการบริหารวิชาการนั้นประกอบไปด้วย 3 
องค์ประกอบ คือ  1) หลักสูตร (curriculum) 2) การประเมินผล (evaluation) และ 3) การจัดการ
เรียนรู้ (teaching and learning)16 จากแนวคิดที่กล่าวมา ผู้วิจัยสามารถนำเสนอเป็นขอบข่ายเชิง
มโนทัศน์สรุปดังแสดงในแผนภูมิที่ 1 
 
 

 
   14 พิมพ์พร จารุจิตร์, ภาวะผู้นำกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (คณะ 

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน,ี 2559), 202 
15 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 41, 
49-56 

   16 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิก
ผัน (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 57. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่มา : Fred  C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration 

:Concepts and Practices, 7th ed. (BelMont, CA: Wadsworth, 2022), 23-25. 

        : John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for Successful 

21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers  (Virginia American 

Association of School Administrators, 1998), 8-9. 

       : กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 41. 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่งศึกษา ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยตัว

ปัจจัยนำเข้า  
(Inputs) 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง
(Transformational process) 

ผลผลิต  
(Outputs) 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

- นโยบายการศึกษา 
- บุคลากร 
 
 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 
 

- การบริหาร 
 
 
- การจัดการเรียนการสอน 
- ก ารนิ เท ศ ติ ด ต าม และก าร
ประเมิน 
 

ทักษะในศตวรรษที่  21
ของผู้บริหาร 

- คุณภาพผู้เรียน 
- ประสิทธิภาพโรงเรียน 
- ความพึงพอใจของครูและ
ผู้ปกครอง 
 

การบริหารวิชาการ 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

องค์กร Organization 
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แปรต้นที่สนใจศึกษา คือ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ ฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, 
English and Steffy) มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (skills in visionary 
leadership) 2) ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (skills in policy and 
governance 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (skills in communication and 
community relations) 4) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (skills in organizational 
management) 5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (skills in curriculum planning 
and development) 6) ทักษะการจัดการเรียนการสอน (skills in instructional management 
7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (skills in staff evaluation and personnel 
management) 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (skills in staff management) 9) ทักษะการ
วิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (skills in education research, evaluation, 
and planning) 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (values and ethics of leadership)17  
ส่วนตัวแปรตามที่สนใจศึกษา คือ การบริหารวิชาการโรงเรียนตามหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีทั้งหมด 17 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา18   

ดังแผนภูมิที่ 2 
 
 

 
17John, R. H., Fenwick, W. E., and Betty, E. S., Skills for Successful 21st 

Century School Leaders : Standards for Peak Performers. Virginia American 
Association of School Administrators, 1998), 8-9.  

18  กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 41. 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : John R. Hoyle, Fenwick W. English, and  Betty E. Steffy, Skills for Successful 
21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia American 
Association of School Administrators, 1998), 8-9.  
       :  กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 41. 
 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร (Xtot) 

1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1)   
2. ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2)    
3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3)   
4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4)   
5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5)    
6. ทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6)   
7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7)   
8. ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8)   
9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการ
วางแผน (X9)   
10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10)   

การบริหารวิชาการ (Ytot) 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น (Y1)   
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2)   
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3)   
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4)   
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)   
6. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6)   
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)    
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8)   
9. การนิเทศการศึกษา (Y9)   
10. การแนะแนว (Y10)   
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา (Y11)    
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12)   
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น (Y13)   
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา (Y14)   
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา (Y15)    
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)    
17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17)   
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของคำที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ให้ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยาม
ความหมายของคำต่างๆ ได้ดังนี ้
 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารที่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 2) ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและ 
การปกครอง 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 4) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 6) ทักษะจัดการการเรียนการสอน 7) ทักษะการ
ประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคคล 9) ทักษะการวิจัยทาง
การศึกษาการประเมินผลและการวางแผน 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ 
 การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนการวัดและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  
ทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 หมายถึง 
สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1  ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี อำเภอศรีประจันต์  อำเภอบางปลาม้า จำนวน 135 แห่ง  
 



 

บทที่ 2 
วรรณกรรมทีเ่ก่ียวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร กับการบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1” ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารและการบริหารวิชาการ ข้อมูลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและวิเคราะห์ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี ้

 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น
เรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่จะเกิดขึ้น และส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของคนสังคม 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะ
สำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากเดิม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการบริหารจัดการการศึกษาจะต้องมีความพร้อม มีทักษะต่าง ๆ รู้เท่าทัน
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 
ความหมายของทักษะ 
 นักการศึกษาของไทยและต่างประเทศได้ให้นิยามของคำว่า “ทักษะ” ทั้งคล้ายกันและ
แตกต่างกันไป ผู้วิจัยได้ประมวลมาดังนี้   
 มัทนา วังถนอมศักดิ์ ได้ให้ความหมายของทักษะว่า “ทักษะ”หมายถึง ความสามารถหรือ
ความชำนาญของบุคคลทั้งทางร่างกาย และสติปัญญาในการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้ดีคล่องแคล่วว่องไว 
ถูกต้อง เหมาะสม19 
 ฮอลย์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) กล่าวว่า ทักษะ (skill) หมายถึง 
ความสามารถในการตัดสินใจการบริหารงานที่เกิดมาจากการสังเคราะหค์วามรูด้้วยตนเอง20 

 
19 มัทนา วังถนอมศักดิ์, "ทักษะสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 " วารสาร

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 3, 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556). 
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 แคทซ์ (Katz) ได้ให้ความหมายของทักษะ (skill) หมายถึง ความสามารถในการเปลี่ยน
ความรู ้ความเข้าใจออกมาเป็นรูปแบบของการกระทำ 21  
 แมคคลีแลนด์ (McClelland) ได้ให้ความหมายของทักษะ คือ สิ่งที่ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ซึ่งเกิดจากพื้นฐานความรูแ้ละเป็นความสามารถที่ปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่ว22  
 จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถ หรือความชำนาญ
ของบุคคลที่เกิดจากการเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาทั้งด้านร่างกายและสติปัญญาในการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้
คล่องแคล่ว ถูกต้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

 
ความหมายของทักษะของผู้บริหาร 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี ได้กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารใน
การทำงานต่าง ๆ ให้ลุล่วงโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้กระทำ23 
 ศรัญญา น้อยพิมาย กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถทางการบริหารที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้ภารกิจบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในสังคมยุคปัจจุบันนี้ซึ่งเป็นยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องเร่ง
เรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและสถานศึกษาของตนให้รับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ ที่ ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะที่หลากหลายพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ เพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น24 

 
20 John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for 

Successful 21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia 
American Association of School Administrators, 1998), 9. 

21 Robert, L. K., "Skills of an Effective Administrator," Harvard Business 
Review Press (2009): 3. 

22 David, C. M. "Testing for competence rather than for intelligence," 
American Psychologist 28 (April 2011), 1-14. 

23 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, ภาวะผู้นำร่วมสมัย. (กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน, 2557), 11. 
24 ศรัญญา น้อยพิมาย. "ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2," วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี 12, 1 (มกราคม-
มิถุนายน 2563), 202. 
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 เฮย์ตั้น (Hayton) ได้ให้ความหมายทักษะของผู้บริหาร หมายถึง เป็นความสามารถในการ
ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติงานอย่างเป็นระเบียบและจัดการให้การทำงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการวางกลยุทธ์และการตอบสนองเชิงกลยุทธ์ซึ่ง
เป็นตัวขับเคลื่อนหลักของประสิทธิภาพและการเจริญเติบโต25 
 เวซเทินและคาเมร่อน (Whetten and Cameron) ได้ให้ความหมายของทักษะของผู้บริหาร 
หมายถึง ความสามารถในการกำหนดลักษณะการจัดการที่แตกต่างจากลักษณะการจัดการประเภท
อื่น การจัดการพฤติกรรม ไม่ใช่คุณลักษณะบุคลิกภาพหรือแนวโน้มโวหาร เป็นรูปแบบการจัดการ
ประกอบด้วยชุดความสามารถของการกระทำที่สามารถระบุตัวบุคคลได้ซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์ที่แน่นอน
ผู้อื่นสามารถสังเกตเห็นความสามารถนี้ได้ซึ่งแตกต่างจากคุณลักษณะที่เป็นจิตใจเพียงอย่างเดียวหรือ
ฝังอยู่ในบุคลิกภาพ ซึ่งที่คนที่มีรูปแบบและบุคลิกที่แตกต่างกันอาจใช้ความสามารถที่แตกต่างกัน
ออกไป แต่มีชุดความสามารถหลักของคุณลักษณะที่สังเกตได้ในประสิทธิภาพที่เกิดขึ้น26 
 สรุปความหมายของทักษะของผู้บริหารได้ว่า ทักษะของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถใน
การบริหารงาน ซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้ ความชำนาญ ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร
ต่าง ๆ อย่างมีระบบและมีแบบแผน เพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 
ความหมายทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น
เรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่จะเกิดขึ้น และส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของคนสังคม 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะ
สำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากเดิม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการบริหารจัดการการศึกษาจะต้องมีความพร้อม มีทักษะต่าง ๆ รู้เท่าทัน
เหตุการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวความคิดของนักการศึกษาและ
นักวิชาการเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้
 ชัยยนต์ เพาพาน กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมี
ความพร้อมทั้งด้านทักษะที่โดดเด่นทั้งทางปัญญาระดับสูงและการบริหารจัดการแนวใหม่ที่มี

 
25 Hayton, J., Department for Business Innovation and Skills. 1st ed. 

(London: Warwick Business Press, 2015), 14. 
26 David, A. W., and Kim, S. C., Developing management skills. 9 th ed. (Washington 

D.C.: Pearson Education Press, 2016), 9. 
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ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนอกจากนี้ต้องมีเจตคติที่ดี และเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ และความ
คาดหวังสูง มุ่งสร้างความสำเร็จและมีจิตเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การนวัตกรรมยุคใหม่27 
 กฤษฎา ยองใย กล่าวว่า ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือผู้ที่จะต้องมีความรู้
ความสามารถ เป็นนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสร้างสรรค์ มีความคาดหวังสูงที่มุ่งสร้างความสำเร็จ
ของงาน ตลอดจนบริหารจัดการ ปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกยุคใหม่28  
 ฮอลย์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) กล่าวว่า ได้กล่าวว่า ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจการบริหารงานที่เกิดมาจากการ
สังเคราะห์ความรู้ด้วยตนเอง29 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร หมายถึง 
ผู้บริหารที่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21  
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 
 พิมพ์พร จารุจิตร์ กล่าวว่า ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีทักษะที่หลากหลายเพื่อ
พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังรายละเอียดต่อไปน้ี   
 1) ทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้ความรู้เทคนิควิธี 
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจอย่างเชี่ยวชาญและชำนาญจากประสบการณ์ 
การศึกษาและการฝึกอบรม เช่น ความสามารถในการสอน การจัดวางระบบงานในสถานศึกษา  

 
27 ชัยยนต์  เพาพาน. "แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21," วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 12, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2559): 
1. 

28 กฤษธรา ยองใย. (2561). ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. Paper presented at 
the ใน Proceedings รวมบทความวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในการประชุมวิชาการเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ "Graduate School Conference 2018" ครั้งที่ 2 บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 30 พฤศจิกายน 2561, กรุงเทพมหานคร. 

29 John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for Successful 
2 1 st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia American 
Association of School Administrators, 1998), 9. 
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การจัดทำงบประมาณและการบัญชี การประชาสัมพันธ์ ความสามารถในการแนะนำหรือชี้แนะให้
ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ เป็นต้น 
 2) ทักษะการนิเทศและการสอน (supervision and instructional skills) ความสามารถใน
การถ่ายทอดแนะนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจในการเรียนการสอนและความสามารถในการ
บริหารหลักสูตร เช่น การจัดตารางการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและเหมาะสมตามวัย
ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิธีการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าทาง
วิชาการ นิเทศการสอนอย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหาร
ควรมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตรแกนกลางกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มาตรฐานการเรียนการสอนของแต่ละระดับชั้น รวมถึงการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ 
เพื่อประโยชน์ของผู้เรียน 
 3) ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( interpersonal skill) ความสามารถเข้าใจ
ธรรมชาติและความต้องการของบุคคล สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานที่เปิดเผย เป็นมิตรและมีอิสระ รับฟังและเข้าใจผู้อื่น ยอมรับการแสดงความคิดเห็นและให้
ข้อมูลย้อนกลับ จัดการความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ปฏิบัติตนโดยยืด
หลักความเท่าเทียมกัน สามารถสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น การฟัง การพูด  
การอ่าน การเขียน การอภิปราย การบรรยาย การแสดงความคิดเห็นการวิพากษ์ วิจารณ์ การตำหนิ 
การสอนงาน การแนะนำ เป็นต้น 
 4) ทักษะเชิงความคิดรวบยอด (conceptual skills) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และ
ตีความข้อมูล และสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ สามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กร 
มองเห็นภาพว่า หน่วยงานย่อย ๆ ในองค์การ มีความสัมพันธ์กันเช่นไร กระแสไหลเวียนของงานเป็น
อย่างไร สามารถคาดการณ์อนาคตและวางแผนล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิผล ความสามารถในการ
มองเห็นปัญหา เข้าใจสาเหตุของปัญหา และทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญ หาได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงความสามารถในการมองเห็นอุปสรรคและโอกาสก้าวหน้าของหน่วยงาน 
 5) ทักษะเชิงธุรกิจ (business skills) ความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลง และความเป็นไปของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน เพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ นโยบายการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงความสามารถในการเพิ่มมูลค่าและคุณค่าให้กับองค์กร 
สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แสวงหาวิธีการหรือแนวทางในการทำงาน 
มุ่งที่ผลลัพธ์ของงานมากกว่ากระบวนการที่ซ้ำซ้อนและล่าช้า 
 6) ทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (lifelong learning skills)  ความสามารถในการแสวงหา
ข้อมูลความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาฝึกตนเป็นคนใฝ่เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอเพื่อให้
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เป็นคนฉลาดทันโลกทันเหตุการณ์ฝึกตนเองให้เป็นคนอ่านมากฟังมากเพื่อเรียนรู้มุมมองและทัศนคติ
ของบุคคลอื่นมีความไวต่อข้อมูลข่าวสารและความเปลี่ยนแปลง 
 7) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ (computer skills) รวมถึงความสามารถในการใช้เครื่องมือ
สื่อสารประเภทต่าง ๆ การใช้สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการสืบค้นข้อมูลในการนำเสนอใน 
การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน การส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชานำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพื่อ
ความก้าวหน้าในการทำงานสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการบริการได้เหมาะสม ความสามารถ
เข้าใจผลกระทบที่เทคโนโลยีต่าง ๆ มีต่อการจัดการศึกษา 
 8) ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (foreign language skills) เนื่องจากปัจจุบันสังคมและ
วัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ มีบทบาทมากขึ้นในสังคมไทยทำให้ภาษาต่างประเทศหรือที่เราเรียกว่า 
"ภาษาที่สอง" หรือ "ภาษาที่สาม" เป็นพลังที่สำคัญของผู้บริหารของหน่วยงานต่าง  ๆ ซึ่งหมายถึง
สามารถสื่อความในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การพูดการนำเสนอการฟังการอ่านและการเขียนเป็นต้นเพื่อ
สร้างสรรค์ประโยชน์ของหน่วยงานได ้
 9) ทักษะทางการเมือง (political skills) เป็นความสามารถในกรสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานได้เป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์ ใน
การเชื่อมโยงกระแสอำนาจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในองค์การของตนและองค์การอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลรวมถึงความเข้าใจกฎหมายทางการศึกษา
ความสามารถในการคาดการณ์นโยบายรัฐแนวคิดในทางการเมืองและเศรษฐกิจสังคมเทคโนโลยี
ตลอดจนเหตุการณ์สถานการณ์หรือบริบทภายนอกอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 10) ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ (resource management skills) สามารถ
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเช่นการบริหารงานบุคคลการมอบหมายงานให้บุคคลการ
มอบอำนาจการจัดสรรเวลาเพ่ือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุมรวมถึงการจัดสรรวัตถุดิบการจัดหาสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ อย่างเหมาะสมการพิจารณาความดีความชอบโอกาสในการเติบโตเลื่อนขั้น เป็นต้น 
 11) ทักษะทางด้านอารมณ์หรือที่เรียกกันทั่วไปว่า “ความฉลาดทางอารมณ์”(emotional 
intelligence) สามารถรับรู้และเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนของตนเองและของบุคคลแวดล้อมสามารถ
จัดการความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสมมีความอดทนอดกลั้นรับรู้และเข้าใจอารมณ์ความต้องการ
ความเครียดของตนเองและผู้อื่นได้สามารถแสดงออกอย่างเหมาะสมกับกาลเทศะและสภาพบริบท
แวดล้อมสามารถรับมือกับแรงกดดันต่างๆได้ดีสามารถจัดการความเครียดของตนเองและของผู้อื่นได้
อย่างเหมาะสม 
 12) ทักษะในการจัดการตนเอง (self management skills) สามารถครองตนให้ประพฤติ
ปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกฎหมายคุณธรรมจริยธรรมและแนวทางในการประกอบวิชาชีพของ
ตนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสามารถการวางตนอย่างเหมาะสมสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของ
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บุคคลอื่นสามารถจัดลำดับความสำคัญของภาระงานได้อย่างเหมาะสมและสามารถสร้างกิจวัตร
ประจำวันที่ช่วยประหยัดเวลา 
 13) ทักษะในการจัดการอาชีพ (career management skills) เป็นความสามารถในการ
สร้างเส้นทางสู่ความสำเร็จและสามารถพัฒนาอาชีพของตนเองให้มีความก้าวหน้าในเส้นทางที่
เหมาะสมและในช่วงเวลาที่เหมาะสมมีความสนใจเรียนรู้ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพของตนเอง
สนใจพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 14) ทักษะในการวัดและประเมินผลงาน (assessment and evaluation skills) ผ่านการ
สังเกตการณ์การวัดผลการทดสอบและสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตีความข้อมูลและตัดสินใจได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมและยุติธรรมมีการกำหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานรวมถึงเป้าหมายในการประเมินที่
แน่นอนยุติธรรม และสามารถนำผลการวัดและประเมินผลเพื่อทำการบูรณาการและพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลเสริมแรงทางบวก 
 15) ทักษะการบริหารความเปลี่ยนแปลง (change management skills) เป็นความสามารถ
ในการปรับตัวและรองรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีความยืดหยุ่นสูงยอมรับความคิดเห็นหรือ
นวัตกรรมใหม่ สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงและทำให้ผู้อื่นคล้อยตามได้สามารถนำพาความ
เปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 16) ทักษะการชักจูง (persuasion skills) สามารถโน้มน้าวและชักจูงผู้อื่นเป็นนักสนทนาที่ดี
สามารถจับจุดสนใจของบุคคลแวดล้อมได้สร้างความร่วมมือร่วมใจสร้างความรักศรัทธาต่อองค์การ 
แรงบันดาลใจในการทำงานสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายได้อย่างน่าสนใจให้เกิดความรู้สึก
คล้อยตามและยอมรับ 
 17) ทักษะการวิจัย (research skills) ความสามารถในการดำเนินการวิจัยให้คำชี้แนะแนว
ทางการทำวิจัยสถิติพื้นฐานที่ใช้ในการดำเนินการวิจัยความสามารถในการตรวจสอบผลการวิจัยของ
บุคลากรส่งเสริมการทำวิจัยและการนำนวัตกรรมไปใช้ในการทำงานจริง30  
 ชัยยนต์ เพาพาน กล่าวว่า ทักษะยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำของสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อ
นำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกัน ได้ดังนี้ 

 
30 พิมพ์พร จารุจิตร์, ภาวะผู้นำกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 , คณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน,ี (2559). 
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 1) นักสร้างสรรค์ (creative) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรใน
โรงเรียนที่มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้นต้องผลักดันเพื่อประโยชน์
ของนักเรียน และจะต้องหาวิธีจัดการอย่างต่อเนื่องเหมือน "ทฤษฎีน้ำไหล (flow theory)" 
 2) นักการสื่อสาร (communicator) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการ
แบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผู้บริหารต้อง
เป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
 3) นักคิดวิเคราะห์ (critical thinker) ผู้บริหารจึงต้องให้ความสนใจในความคิดที่ครูหรือ
บุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบที่มีต่อโรงเรียนแล่ะนักเรียนในระยะ
ยาว และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหาร ที่จะต้อง
นำเอาข้อมูลและความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการตัดสินใจทั้งหมด 
 4) สร้างชุมชน (builds community) ในที่นี้ หมายถึง การประสานเชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่
เหมาะสมตัวอย่างเช่น วิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อเชื่อมโยงต่อกับคนอื่น ๆ ที่จะช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้นำในโรงเรียนเท่านั้นแต่เป็นการเปิดโอกาสให้
คนอื่นเห็นความเป็นผู้นำด้วย 
 5) การมีวิสัยทัศน์ (visionary) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องมีวิสัยทัศน์ในการที่จะทำ
ให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับนักเรียนไปสู่อนาคตที่ต้องการแสะสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไป
พัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย 
 6) การสร้างความร่วมมือ และการติดต่อ (collaboration and connection) ผู้บริหารต้อง
แสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการคันหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจ
กับคนอื่น มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคมและต้องสร้างการร่วมมือกับ
ผู้อื่น 
 7) สร้างพลังเชิงบวก (positive energy) ผู้บริหารต้องสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและ
วิธีการดูแลเอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และคุณค่าของ
พวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างสุขภาพตนเอง 
สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ 
 8) ความเชื่อมั่น (confidence) ผู้บริหารต้องมีลักษณะความมั่นใจ (confidence) เข้าถึงได้
ง่าย (approach able มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้องเผชิญ
กับสถานการณ์ที่ยากลำบาก ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจใน
การรักษาขวัญกำลังใจและความเชื่อมั่นในชุมชนโรงเรียน 
 9) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร (commitment and persistence) ผู้บริหารต้องแสดง
ความมุ่งมั่นและความทุ่มเท (dedication) อย่างจริงจัง เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิด 
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ความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้ (never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่กำหนดไว ้
 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (willingness to (earn) ผู้บริหารต้องเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่าตื่นเต้นและนำมาใช้เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร 
และสังคมโรงเรียนผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (be a lifelong learner) 
 11) ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (entrepreneurial, creative 
and innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มีอำนาจของผู้บริหาร การคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความชับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 
21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ด้วย 
 12) นักริเริ่มงาน (intuitive) ผู้บริหารต้องเรียนรู้ถึงความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณ (instincts) 
ของตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จ
อย่างไม่คาดฝันหรือจากการสังหรณ์ใจ (intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ด ี
 13) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (ability to inspire) ผู้บริหารควรสร้างความ
กระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคตสิ่งทั้งหมดนี้ต้อง
เน้นให้เกิดขึ้นในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 
 14) การเจียมเนื้อเจียมตัว (be humble) ผู้บริหารมีความสำคัญต่อการทำหน้าที่ในโรงเรียน
ซึ่งงานผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ต้องมีสัมมาคารวะ  
การรู้จักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับครู และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 15) ตัวแบบที่ดี (g๐๐d model) หากคุณกำลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้ และฝึก
พวกเขาให้มีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะห์เป็นการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรมจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
สำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง31 
 ฮอลย์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ได้เขียนหนังสือเรื่องทักษะที่ทำให้
ประสบความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (skills for successful 21st century 
school leaders) ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังน้ี  
 1) ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (visionary leadership) วิสัยทัศน์ คือ ความฝันที่
ต้องการให้เกิดขึ้นจริงในอนาคตของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องชี้แจ้งกระบวนการเป้าหมายต่าง ๆ 
ให้ทุกคนได้รับทราบ โดยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ ด้านแรกมีการกำหนดวิสัยทัศน์และชี้แจ้งให้เขต

 
31 ชัยยนต์  เพาพาน, "แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21," วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 1,1 (มกราคม-มิถุนายน 2559). 
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พื้นที่และบุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ โดยผู้บริหารจะร่างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแล้วส่งต่อไปยังฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรับปรุงร่างวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้สมบูรณ์ ด้านที่สอง
ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมองค์กรตามความต้องการของผู้เรียนและบุคคลากรในโรงเรียน โดย
ผู้บริหารมีการสร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่เน้นอัตลักษณ์ของโรงเรียน วางแผนงานโรงเรียนให้
มีกิจกรรมที่หลากหลายสำหรับทุกคนในองค์กร ด้านที่สามมีการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน โดย
ผู้บริหารมีการออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน ปรึกษาหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงภูมิทัศน์  ด้านที่สี่มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยผู้บริหารให้ครู
วิเคราะห์ผลสอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้และมีการรายงานผลการเรียนในปีที่ผ่านมาให้ผู้ปกครอง
ทราบ ด้านที่ห้าพัฒนาแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้วยการทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความสำคัญที่
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีการเปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่เดียวกัน 
ด้านที่หกเพิ่มศักยภาพของครูและบุคลากรให้สูงขึ้น ด้วยการมอบอำนาจให้เพื่อยกระดับผลงาน  
จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากร ด้านที่เจ็ดจัดสรรแหล่งงบประมาณ 
บุคลากรและอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของเขตพื้นที่หรือโรงเรียน  
 2) ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (policy and governance) ผู้บริหาร
ต้องมีความเข้าใจระบบโรงเรียนรัฐบาลตามระบอบประชาธิปไตยมีการอธิบายกระบวนการ 
เชื่อมความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและบุคคลากรในโรงเรียน  
มีการกำหนดและร่างนโยบายเพื่อจะสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชนสาธิตการแก้ไข
ความขัดแย้งและทักษะความไวในปฏิสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและความเห็นที่
แตกต่างการก่อตั้งการบริการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  
 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (communication and community 
relations) การสื่อสารให้มีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีทักษะการสื่อสาร ซึ่งจะ
เป็นสื่อกลางในการสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นผู้บริหารจะต้อง ข้อที่หนึ่งมีการ
สร้างความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้ชุมชนได้รับทราบโดยการแสดงวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ดังกล่าวให้เกิดขึ้นในโรงเรียน อาจจะมีการสร้างตราสัญลักษณ์หรือคติพจน์ประจำโรงเรียน ข้อที่สองมี
การพูดหรือการเขียนที่มีประสิทธิภาพ เพราะจะทำให้การออกคำสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจได้
ถูกต้อง ข้อที่สามต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำ ข้อที่สี่มีการกำหนดกลยุทธ์เพื่อส่งผ่านประชามติ 
ข้อที่ห้าชักชวนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์กับนักเรียน ข้อที่หกสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนและโรงเรียนอื่น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างโอกาสให้ครูและบุคลากรได้
พัฒนาความร่วมมือระหว่างกัน และสร้างความสามัคคีในองค์กร ข้อที่เจ็ดมีการบูรณาการงานบริการ
ครอบครัวและชุมชนเข้าสู่โรงเรียนด้วยการจัดให้มีการแนะแนว มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
ร่วมกันกับชุมชน ข้อที่แปดมีการนำเสนอความคิดเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย  
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 4) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (organizational management) งานของผู้นำใน
โรงเรียนนั้นมีหน้าที่ทำให้โรงเรียนมีความน่าเชื่อถือสูงสุดในการที่สร้างนักเรียนให้ประสบความสำเร็จ 
การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพจึงเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนดังกล่าว ด้วยเหตุนี้
ผู้บริหารจึงต้องข้อที่หนึ่งขจัดข้อขัดแย้งภายในโรงเรียนออกไป ด้วยการนำเอาการตัดสินใจที่เป็นข้อ
ขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขกระบวนการตัดสินในนั้น ข้อที่สองมีการ
อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรียนในตำแหน่งต่าง ๆ ข้อที่สามผู้บริหารเป็น
แบบอย่างการปฏิบัติตามข้อบังคับตามกฎเกณฑ์ของโรงเรียนและใช้เป็นกฎการปฏิบัติของโรงเรียน ข้อ
ทีสี่มีการใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพงานบริหาร มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่
ต้องพัฒนาและเพิ่มเติมอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ยั งขาดแคลน ข้อที่ สี่อธิบายนโยบายพร้อมทั้ งให้
คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงิน ข้อที่ห้ามีการพัฒนาและ
ประเมินผลระบบสนับสนุนงานบริหาร เช่น พัฒนาระบบการดูแลปัญหาทั่วไปในโรงเรียน ประเมินผล
กระทบจากการเปลี่ยนแปลงระบบสนับสนุนในโรงเรียน สร้างระบบซ่อมบำรุงสำหรับโรงเรียน ข้อที่หก
ทบทวนการประเมินพื้นฐานแบบคู่ขนานระหว่างโรงเรียนและธุรกิจตามหลักการบริหารคุณภาพว่า
เหมาะสมหรือไม่ แสดงการตรวจสอบการจัดการหลักสูตรเบื้องต้น ระบุความเสี่ยงในการจัดระบบ
ตรวจสอบและประเมินว่าเป็นแนวคิดที่ดีหรือไม่ในการใช้ในโรงเรียน  
 5) ทั กษะการวางแผนและการพัฒ นาหลักสู ตร  (curricu lum  p lann ing and 
development) ผู้บริหารที่จะประสบความสำเร็จจะสามารถดูแลและพัฒนาการออกแบบหลักสูตรได้ 
รวมทั้งมีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน ขั้นตอนที่หนึ่งผู้บริหารมีการ
พัฒนารูปแบบหลักสูตรและระบบสื่อสารกับสังคมโรงเรียนที่หลากหลาย ด้วยการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรเพื่อให้ตอบสนองต่อความหลากหลายของประชากร พัฒนาและจัดการบริการอย่างมืออาชีพ
ให้แก่นักเรียนที่หลากหลายได้เรียนรู้อย่างดีที่สุด พัฒนาแผนสำหรับการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้
ตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียนในชุมชน ขั้นตอนที่สองสร้างหลักสูตรที่สามารถพัฒนาได้
และง่ายต่อการนำไปปฏิบัติจริง ออกแบบระบบตรวจสอบหลักสูตรที่เอื้ออำนวยต่อครูผู้สอนให้
สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย หมายถึง มีการประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนักเรียนในโรงเรียน การแสดงการจัดเรียง
หลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพื่อพัฒนาผลงานนักเรียน วางแผนและสร้างการบริการที่มีแนวคิดสอดคล้องกับ
การจัดเรียงหลักสูตร พัฒนากระบวนการประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตร พัฒนาแผนการประเมิน
เนื้อหาซึ่งใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มความเข้าใจแก่นักเรียน ออกแบบ ประเมิน แก้ไขหลักสูตร
ร่วมกับกิจกรรมนอกหลักสูตร เลือกหัวข้อหลักสูตรที่เป็นที่สนใจของชุมชนพร้อมทั้งศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบูรณาการใช้กับแผนกลยุทธ์ พัฒนาและจัดหา
อุปกรณ์ ต่าง ๆ เพื่อช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี  
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 6) ทักษะการจัดการเรียนการสอน (instructional management) เป็นกระบวนการสำคัญ
ในการนำหลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัติ ผู้บริหารจึงควรดำเนินการ ดังนี้ ข้อที่หนึ่งพัฒนา ปรับปรุงและ
ควบคุมกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อม ด้วยการจัด
ประชุมโดยเชิญผู้นำชุมชนมาเข้าร่วมวางแผนพัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ข้อที่สองสร้างความ
เข้าใจและความสำคัญของแรงกระตุ้นในกระบวนการสอน ด้วยการออกแบบประเมินผลจากการ
สำรวจและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นนักเรียน จัดการประชุมเพื่อส่งเสริมครูในการใช้
แรงกระตุ้นในการเรียน ข้อที่สามสนับสนุนการจัดการในห้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการกำหนด
จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน รับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน ข้อที่สี่ทบทวน
แผนการสอนเพื่อวิเคราะห์เทคนิคในการสอนที่ใช้ในห้องเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน ข้อที่ห้ามีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน มีการวางแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับหลักสูตร ข้อที่หกวิเคราะห์และ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามตัวช้ีวัดการเรียนรู้  
 7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (staff evaluation and personnel 
management) การประเมินผลงานถือเป็นงานสำคัญอีกอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะต้องดำเนินการ
ด้วยความยุติธรรม และก่อให้เกิดขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร ดังนั้นผู้บริหารควรมีการทบทวนแผน
ประเมินโรงเรียน มีการสร้างแบบสำรวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินที่ใช้ในปัจจุบัน มี
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง มีการคัดเลือกครูและบุคลากรได้ทำหน้าที่พิเศษ 
เช่น หัวหน้าสายชั้นหัวหน้าฝ่ายงานหรือโครงการของโรงเรียน  
 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (staff development) ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่
สำคัญที่สุด เพราะเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบายให้ดำเนินการได้สำเร็จผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญอย่าง
ยิ่งกับการบริหารจัดการบุคลากร ด้วยการออกแบบแผนการประเมินการพัฒนาทักษะที่จำเป็นของ
ครูผู้สอนและบุคลากร มีการประชุมบุคลากรเพื่อพัฒนาและมีการสอบถามถึงความต้องการในด้านที่
ครูสนใจจะพัฒนาตนเอง มีการประเมินส่วนบุคคลที่เกี่ยวกับที่มาของความเครียดและวิธีที่ใช้ในการลด
ความเครียด วิเคราะห์กิจกรรมที่ช่วยในการวินิจฉัยความเครียดและความสุข พัฒนาแผนในการลด
ความเครียดและเพิ่มความสุข มีการพัฒนาด้านสุขภาพและคุณธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่สร้างความ
เป็นทีมเพื่อฝึกกระบวนการทำงานของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการให้เป็นระบบ วิเคราะห์ทีมของ
ตนเองและหาหลักการสำหรับการทำงานเป็นทีมที่ประสบความสำเร็จ พัฒนาแผนที่จะทำให้ทีมดำเนิน
ไปในทิศทางที่ต้ังไว ้ 
 9) ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (educational research, 
evaluation and planning) การวิจัยทางการศึกษาเป็นกระบวนการเพื่อการเสาะแสวงหาความรู้ที่
จะนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่
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หลากหลาย มีการค้นคว้าหาข้อมูลศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีการเลือกระบบวิเคราะห์ข้อมูลและแปล
ผลข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย    มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพื้นฐานและ
มาตรฐานสำหรับการประเมินต่าง ๆ ทางการศึกษา และใช้งานวิจัยเพื่อการมีส่วนร่วมในการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในอนาคต  
 10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (values and ethics of leadership) ค่านิยม
และจริยธรรมนับว่าเป็นพื้นฐานของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรม
จริยธรรมเป็นหลักยึดแล้วก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความสำเร็จแห่งตนและแห่งวิชาชีพนั้น ๆ ดังนั้นผู้บริหาร
เองจึงต้องเป็นแบบอย่างของการมีค่านิยมและจริยธรรมอันเหมาะสมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและมีการ
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องของค่านิยมและจริยธรรมของตน ผู้บริหารควร
เริ่มต้นจากสอบถามครู บุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและความภาคภูมิใจตนเอง มีการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความแตกต่างระหว่าง  
เชื้อชาต3ิ2 
 เบลลันกาและแบรนต์ (Bellanca and Brandt) ได้อธิบายเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
ดังนี้  
 1) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยีเป็นความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ซึ่งผู้บริหารและคนยุคใหม่โดยเฉพาะยุคศตวรรษที่ 21 จะต้องเรียนรู้และสามารถใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะทักษะที่เกี่ยวเนื่องกับข้อมูลข่าวสารเพราะการสื่อสารที่มีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วและอย่างกว้างขวาง  
 2) ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ความรู้และแหล่งความรู้จะมี
มากมายมหาศาล ผู้บริหารในอนาคตจะต้องใฝ่รู้สนใจใคร่รู้ในสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ไม่เช่นนั้นจะไม่
ทันการเปลี่ยนแปลงและมีจินตนาการต่อไปข้างหน้า จากความรู้ที่ได้รับมา ความสามารถในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (self-study) จึงเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับการอยู่ในศตวรรษ ที่ 21  
 3) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา เมื่อผู้บริหารสนใจใคร่รู้และมี ทักษะ
ในการหาความรู้ผ่านทางเทคโนโลยีแล้ว ทักษะที่จำเป็นและสำคัญอีกทักษะหนึ่งก็คือ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ สิ่งที่ได้ศึกษามาว่าดี ไม่ดี สิ่งใดเป็นจริง เป็นเท็จ ซึ่งในศตวรรษที่ 21 จะต้องให้
ความสำคัญควบคู่ไปกับทักษะในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลและอย่างชาญฉลาด  

 
32 John R. Hoyle, Fenwick W. English, and Betty E. Steffy, Skills for Successful 

21st Century School Leaders : Standards for Peak Performers (Virginia American 
Association of School Administrators, 1998), 11-181 
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 4) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทักษะในการคิดสิ่งใหม่ ๆ เป็นสิ่งที่จำเป็น
มากในศตวรรษที่ 21 เพราะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา  มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เกิดขึ้น ซึ่งนวัตกรรมนั้นถือเป็นผลผลิตทางความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน  
 5) ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษที่มีนวัตกรรมและผลผลิตใหม่ 
ๆ เกิดขึ้นมากมาย ยุคของศตวรรษที่ 21 จึงเป็นยุคของเครือข่ายที่คนจะติดต่อถึงกันผ่าน เทคโนโลยี
และการสื่อสารในรูปแบบใหม่ ๆ  
 6) ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ ทักษะในเชิงของการดำเนินธุรกิจและ
การค้า ซึ่งลักษณะของโลกศตวรรษที่ 21 อย่างชัดเจน การพัฒนาทักษะนี้จะทำให้ผู้บริหารมีความ
พร้อมในการทำงานทางด้านเศรษฐกิจและการค้าเป็นสิ่งสำคัญ  
 7) ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลกหมายถึง เป็นทักษะที่สะท้อน 
เครือข่ายของโลกยุคใหม่ที่มากับแนวคิดโลกาภิวัตน์และเครื่องจักรที่คนในสังคมโลกต้องรู้จักคนอื่น ๆ 
โดยเฉพาะในโลกอื่นที่ไม่ใช่โลกของตนเอง การรู้จักโลกและวัฒนธรรมอื่นที่มีทั้งเป้าหมายเพื่อการอยู่  
ร่วมกันและเป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจด้วยพร้อมกันไป33 
 โรบินสัน (Robinson) ได้เขียนบทความออนไลน์เรื่อง "Crawling Out-of-the-Box: 5 New 
Skills for 21st Century School Leaders" การคืบคลานออกจากกรอบ 5 ทักษะใหม่สำหรับผู้นำ
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยมีเนื้อหาสาระสรุปได้ ดังนี้  
 1) ผู้นำในศตวรรษที่ 21 จะต้องสามารถสร้างและนำทางบุคลากรได้ เพราะเป็นเพียงหนทาง
เดียวที่จะสามารถพบสิ่งใหม่ ๆ ได้  ทั้งนี้ผู้นำจะต้องใช้ทั้งความรู้วิธีการ การส่งเสริมการพัฒนาและ
ส่วนประกอบอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคำนิยมนอกจากนี้จะต้องมีความกล้าหาญ
และความซื่อสัตย์จึงจะสามารถนำคนไปยังสิ่งใหม่ ๆ  
 2) การผลักดันข้อจำกัดและขยายมุมมอง คือ การคิดนอกกรอบ ทุกคนในองค์กรต้องเปลี่ยน
มุมมอง เพราะเราจะไม่สามารถคืบคลานออกจากแนวคิดเดิม ๆ  ได้ถ้าปราศจากการลองสิ่งใหม่ ๆ  

3) ความคิดสร้างสรรค์ คือ การที่จะเป็นผู้นำโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความคิด
สร้างสรรค์ ประเด็นและปัญหาที่พบเจอในโรงเรียนต้องการผู้นำที่มีลักษณะเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์หา
กระบวนการวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4) การสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ ผู้นำโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จะสามารถออกจาก 
กรอบแนวความคิดแบบเดิม ๆ ได้ด้วยการหาวิธีที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ นำวิธีการใหม่ ๆ มา ใช้กำจัด

 
33 Bellanca, J., and Brandt, R., 21st Century Skills : Rethinking How 

Students Learn. (Indiana: Solution Tree Press, 2010), 51. 
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อุปสรรค ซึ่งนวัตกรรมเป็นกุญแจสำคัญสำหรับทักษะการเป็นผู้นำโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่าง
ประสิทธิภาพ  

5) มุ่งเน้นไปที่จุดเปลี่ยนที่ขนาดเล็กที่สุดเพื่อ "จุดเปลี่ยนที่ใหญ่กว่า"  คือ การออกจาก
กรอบแนวความคิดเดิม ๆ ผู้นำจำนวนมากพยายามที่จะเปลี่ยนทุกอย่าง แต่ไม่เปลี่ยนแนวคิดไม่ยอม
ออกจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ 34 

ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีทักษะ
ที่หลากหลายเพื่อพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารศตวรรษที่ 21 ควรมีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหาร ได้แก่ 1) ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 2) ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและ 
การปกครอง 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 4) ทักษะการบริการจัดการองค์กร 
5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 6) ทักษะบริหารจัดการการเรียนการสอน 7) ทักษะ
การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคคล 9) ทักษะการวิจัยทาง
การศึกษาการประเมินผลและการวางแผน 10) ค่านิยมและจริยธรรมของผู้นำ 

 
การบริหารวิชาการ 
 
ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 นักวิชาการต่างประเทศและของไทยได้ให้นิยาม “การบริหารงานวิชาการ” ทั้งคล้ายกันและ
แตกต่างกัน ผู้วิจัยได้ประมวลมาดังนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา 
โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน35  

 
 34 Robinson, J., Crawling Out of the Box :5 New skills for 21st century 

school leaders retrieved. accessed April 12, 2021. available from http://the21 
stcenturyprincipal.blogspot.com/2012/12/crawling-out-of-box-5-new-skills-for.html 

35 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 1-2. 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรม 
การดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น 
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน36  
 กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า การบริหารวิชาการ คือ การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ  
การจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา37 
 ปรียาภรณ์  ตั้ งคุณานันต์ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง  
ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชน ที่มีอำนาจหน้าที่ในการจัด
การศึกษา โดยกระทำกิจกรรมหรือดำเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรมคนทุกช่วงวัย มีการกำหนด
วัตถุประสงค์ ระบบการดำเนินงาน เทคนิคการดำเนินงานและปัจจัยทางการบริหาร ไว้อย่างชัดเจน
โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษากำหนดไว3้8  
 สุกัญญา แช่มช้อย กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาให้กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์  ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ทักษะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการโดยต้องนำครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
วางแผนจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งก็คือ  พัฒนาหลักสูตรและการนำแผนการจัดการศึกษาไปสู่
การปฏิบัติ ซึ่งก็คือการจัดการเรียนรู้ เป็นการนำหลักสูตรไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และด้านการ
ประเมินผลเพื่อนำผลสะท้อนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรไปปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน39   

 
36 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (สงขลา:  

โรงพิมพ์นำศิลป,์ 2554), 30-32. 
   37 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 41. 
38  ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ย่ังยืน (กรุงเทพมหานคร: มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2563), 1-2, 56. 
39 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิก

ผัน (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 57. 
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 วิกค์ เจนนิเฟอร์ และไฮเบอร์เกอร์  (Vick, Jennifer and Heiberger) ให้ความหมาย  
การบริหารวิชาการว่า หมายถึง การวางแผนที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ
ทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป40 
  สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนของผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล เพื่อให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อย่างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 
ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 งานด้านวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุด เพราะจุดหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่
การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามต้องการ งานวิชาการ
จึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับการ
บริหารวิชาการเป็นอันดับแรก รวมทั้งต้องทุ่มเท ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้มี
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการที่ได้ให้ความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ดังนี ้   
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ
ของสถานศึกษา โดยอาจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น41   
 สันติ บุญภิรมย์ กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาเพราะเป็นการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความรู้ โดยไม่มีเจตนาที่จะโน้มน้าวชักจูงให้ต้องเชื่อ ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชา
เป็นงานที่จัดให้มีขอบข่ายงานและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยงานต่าง ๆ จำนวน
หลายงานด้วยกัน การดำเนินงานด้านวิชาการจึงต้องปฏิบัติในลักษณะของการบริหารงาน จึงเรียกว่า 
การบริหารงานวิชาการ42   

 
40 Julia, M. V., Mary, S. J., and Morris, H., The Academic Job Search 

Handbook, 4th ed. (Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 2008), 7. 
41 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 

2553), 1-2.  
42 สันติ บัญภิรมย,์ การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: บริษัทบุ๊คพอยท์จำกัด, 2553), 34. 
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 กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
 มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามี
บทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ การกระจาย
อำนาจการบริหารวิชาการ จากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถานศึกษาได้
บริหารงานด้านวิชาการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน
และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเพื่อให้
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่
สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ43   
 สุกัญญา แช่มช้อย กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่สำคัญที่บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกประเภทจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับงาน
วิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งนี้การ
บริหารงานวิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านวิชาการ  เป็นผู้นำทางวิชาการทั้ง
ด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบท
ของท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้ตอบสนองความต้องการของชุมชนและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและอนาคตที่มีความพลิกผัน นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการที่ดี
ยังเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่นำไปสู่การจัดสรรปริมาณ
งานและทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน44 
 จากแนวคิดความสำคัญของการบริหารวิชาการสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ เป็นหัวใจ
สำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ขอบข่ายงานที่กว้าง ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของ

 
43 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 39-40. 
44 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิก

ผัน (กรุงเทพมหานครฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 45-46. 
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หลักสูตร ควรศึกษาและกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้ที่อยู่ในองค์กรเข้าใจและนำไปปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
  การบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กำหนดขอบข่ายด้านการบริหารวิชาการไว้ 17 งาน ดังนี้  
 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ประกอบด้วย 
1.1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำไว้ หรือจัดทำกรอบ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1.2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษาให้ความสำคัญ 1.3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ
นำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  1.4) จัดทำสาระ 
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำ
คำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณและจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง   
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง 
การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษาเพื่อจัดทำสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้มีโอกาส
ศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่นตนเองประเมินผลและปรับปรุง   
 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ ประกอบด้วย 2.1) วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศึกษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การพัฒนาและสงเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเขมแข็งทางวิชาการโดยการ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย 
จัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กำกับ และติดตาม 2.2) ผู้บริหารสถานศึกษา
อนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
โดยมีการกำหนดเป้าหมาย หรือคุณลักษณะของโรงเรียน แล้วมากำหนดทิศทางในการดำเนินงานให้
ตอบสนองต่อเป้าหมายที่ต้องการ จากนั้นก็ดำเนินการตามแนวคิดที่ได้กำหนดไว้ เมื่อดำเนินการเสร็จ
สิ้นจะต้องมีการประเมินผลของแผนงาน เพื่อจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  
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 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3.1) จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  3.2) จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  3 .4) จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด  
หองปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้  3.5) สง่เสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 3.6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน  ช่วยเหลือผู้เรียนพิการด้อยโอกาส 
และผู้เรียนทีม่ีความสามารถพิเศษ 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดกิจกรรมด้าน 
การเรียนและการสอนโดยจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้สื่อการสอนแหล่งเรียนรู้  
ต่าง ๆ มีการวัดประเมินผล และส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน  
 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4.1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
ของตนเอง โดย 4.1.1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 4.1.2) จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 4.1.3) จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 4.1.4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น 
สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศการศึกษาสำหรับผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 4.1.5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่ งสู่ความเป็นสากล 4.2) นิเทศ  
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ วิจัย จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข จัดรายวิชาพื้นฐานและวิชาเพิ่มต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5.1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
5.2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  และ 
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 5.3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
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ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
5.4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา 5.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน การสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้
เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภท
ต่าง ๆ 5.6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 5.7) ศึกษาค้นคว้ารูปแบบหรือการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่ ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้  เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
 สรุปว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น
ทำเป็น จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียนพร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบด้วย 6.1) กำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 6.2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 
สถานศึกษา 6.3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน  
6.4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 6.5) พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 
6.6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 6.7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ
การประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียน 6.8) การเทียบโอนผลการ
เรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้ง
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
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 สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน
การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 7.1) กำหนดนโยบาย
และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน 
ครู และผู้เกี่ยวของกับการศึกษา 7.2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการวิจัยเปน็สำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู้เรยีนได้ฝกึการคิด การจัดการ การ
หาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ 7.3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 7.4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดนโยบาย
และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครูและนักเรียนให้มี ความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 8.1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ ด้วย
ตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  8.2) จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT 
ห้องสมุดกลางและห้องสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน 
ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ 
เป็นต้น 8.3) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียนของ 
สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  8.4) ส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 8.5) ส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ต่างประเทศ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้สถานศึกษามีแหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ
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จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
 9) การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 9.1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัว
ครูเอง 9.2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้คีุณภาพทั่วถึงและตอ่เนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  
 9.3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 10) การแนะแนว ประกอบด้วย 10.1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 10.2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้
รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 10.3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 10.4) สง่เสริมและพัฒนาให้ครูได้รบัความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง
ชีวิตประจำวัน 10.5) คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่
ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 10.6) ดูแล นิ เทศ  
กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่ วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
10.7) ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่าง ผู้ปกครอง และชุมชน 10.8) ประสานงาน
ด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ
เครือข่ายการแนะแนว 10.9) เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การแนะแนว หมายถึง ครูและผู้บริหารกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา ให้ความ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน บูรณาการการแนะแนวในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง
ชีวิตประจำวัน ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
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 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย  
11.1)กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เอกลักษณ์
ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้พร้อมทั้ง
กำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งชี้ และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบ 11.2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สถานศึกษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ผ่านการวิเคราะห์  สภาพ
ปัญหา ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จ 
ของการพัฒนา วิธีการดำเนินงานที่มีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร 
รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและ
ผู้เรียน เป็นผู้รับผิดชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนี้โดยการมี
ส่วนร่วม ของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
11.3) จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพ
ภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มีฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วนถูกต้องและ
เพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย 11.4) ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวของ
ทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
11.5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพรอมข้อเสนอแนะการเร่งรัด การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ผู้ที่รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวของนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 11.6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่
ได้รบัการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอยา่งน้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย 
และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานตนสังกัด 11.7) จัดทำรายงานประจำปี (SAR) 
เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรียนและการบริหาร จัดการศึกษาของผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่
นำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
11.8) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพ ทั้งภายใน
และภายนอกไปใชใ้นการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ จัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างชัดเจน ผู้รับผิดชอบและผู้ที่
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เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา จัดทำรายงานประจำปี  ส่งเสริมให้ครูและบุลากร
ของสถานศึกษามีความรู ้ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประกอบด้วย 12.1) ส่งเสริมให้มี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 12.2) ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 12.3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
12.4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปญัหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมให้มี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันอื่น ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
ประกอบด้วย 13.1) ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการ
ศักยภาพของผู้ เรียนทุกด้ าน รวมทั้ งสืบสานจารีต ประเพณี  ศิ ลปวัฒนธรรมของท้ องถิ่น  
13.2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่น  13.3) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เกา การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม
กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เป็นตน 13.4) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
 สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
หมายถึง การประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบด้วย 14.1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
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บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองคกรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 14.2) จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ  
การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่ วมจัด
การศึกษา 14.3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัด
การศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 14.4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มี 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น 14.5) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 14.6) ส่งเสริม
และพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจให้
ความรู้ ต่อครอบครัวและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ช่วยเหลือและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 15.1) จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้
ที่เกี่ยวของทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 15.2) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  15.3) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมตอ่ไป 
 สรุปได้ว่า การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนำระเบียบ
ต่างๆไปสู่การปฏิบัติมีการตรวจสอบและประเมินผลและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย  16.1) ศึกษา
วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรูต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 16.2) จัดทำหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการ
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เรียนการสอน 16.3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษา
ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกแบบเรียนที่ใช้สำหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ครบถ้วน โดยแบบเรียนหรือหนังสือนั้นเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาเป็นส่วนรวม และสอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชาเป็นหนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการ
รับรองแล้ว 

 17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 17.1) จัดให้มีการ
ร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 17.2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  17.3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 17.4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็น
ห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น  17.5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในการจัดหา ผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการร่วมกัน
กำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง และรวบรวมแหล่งสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพพัฒนาห้องสมุด
ของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากรในการจัดหาผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา45 
 สุกัญญา แช่มช้อย ได้นำเสนอองค์ประกอบของการบริหารวิชาการนั้นประกอบไปด้วย 3 
องค์ประกอบ คือ 1) หลักสูตร (curriculum) 2) การประเมินผล (evaluation) และ 3) การจัดการ
เรียนรู้ (teaching and learning) ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกันโดยเป้าหมายของ
สามเหลี่ยมพีระมิดนี้มีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกันเพราะว่ามีส่วนที่เชื่อมโยงกัน โดยเริ่มจากการออกแบบ
หลักสูตรที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึ่งประสงค์ของผู้เรียน จากนั้นจึงออกแบบการประเมินผล

 
45 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ

บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2556), 49-56. 
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และเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่
ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุ ดังนั้น การประเมินผลจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้บรรลุ
ตามเป้าหมายหรือผลลัพธ์ตามที่หลักสูตรได้ออกแบบไว้ และในส่วนของการจัดการเรียนรู้นั้นเป็นการ
นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ (implementation) ผู้สอนต้องนำแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้
ในหลักสูตร และเครื่องมือประเมินผลไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการประเมินผล
เพื่อการพัฒนา (summative assessment) และนำผลการประเมินการจัดการเรียนรู้และการใช้
หลักสูตรไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นการสะท้อนผล ( reflection)  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าในการพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น จำเป็นจะต้อง
พัฒนาการประเมินผล และการจัดการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน โดยการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อาจจะ
เกิดขึ้นจากผลการประเมินของผู้เรียน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้สอนต้องนำข้อเสนอแนะดังกล่าวไปใช้
ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตน รวมทั้งยังสามารถใช้ผลการประเมินดังกล่าวไป
ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร และในขณะเดียวกันการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ก็จะทำให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลด้วยเช่นกัน46 
 จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า 
การบริหารวิชาการประกอบด้วย 17 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
46 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน 

(กรุงเทพมหานครฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 57. 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา
ตั้งอยู่ในบริเวณวัดป่าเลไลยก์วรวิหาร ที่ตั้งเลขที่ 249/1 ถนนมาลัยแมน ตำบลรั้วใหญ่ อำเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย์ 72000 โทรศัพท์ 035 – 521832 โทรสาร 035-521191 
website http:www.suphan1.go.th มีพื้นที่ความรับผิดชอบ 3 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมือง
สุพรรณบุรีอำเภอศรีประจันต์ และอำเภอบางปลาม้า รวมพื้นที่ประมาณ 1,203.20 ตารางกิโลเมตร 
คิดเป็นร้อยละ 22.46 ของพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ 
ประมาณ 106 กิโลเมตร (ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 340) โดยทางรถไฟ ประมาณ 142 
กิโลเมตร มีพื้นที่ดูแลรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาครอบคลุม จำนวน 3 อำเภอ ประกอบด้วย 
อำเภอเมืองสุพรรณบุรี อำเภอบางปลาม้า และอำเภอศรีประจันต์ 

 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 135 
แห่ง กระจายตัวอยู่ใน 3 อำเภอ ที่เป็นเขตพื้นที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย อำเภอเมืองสุพรรณบุรี  
มีโรงเรียน 57 แห่ง อำเภอบางปลาม้ามีโรงเรียน 47 แห่ง และอำเภอศรีประจันต์ มีโรงเรียน 31 แห่ง 
โรงเรียนตามระดับชั้นที่สอน ระดับชั้น อ.1-ป.6 จำนวน 111 แห่ง และระดับชั้น อ.1-ม.3 จำนวน 24 
แห่ง  ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 รายช่ือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 147 

อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 
1 โรงเรียนวัดโคกโคเฒ่า   30 โรงเรียนวัดบ้านโพธิ์ตะวันตก   

2 โรงเรียนวัดหน่อสุวรรณ   31 โรงเรียนบ้านดอนโพ 

3 โรงเรียนวัดนิเวศน์ธรรมาราม   32 โรงเรียนวัดดอนเจดีย์ราษฎร์บูรณะ 

4 โรงเรียนวัดวงัพระนอน 33 โรงเรียนวัดแก้ว 

5 โรงเรียนวัดพันตำลึง   34 โรงเรียนสุพรรณภูม ิ

6 โรงเรียนวัดอู่ยา 35 โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม 

7 โรงเรียนวัดดอนตาล 36 โรงเรียนบ้านหนองบอน 

8 โรงเรียนวัดไผ่เกาะโพธ์ิงาม 37 โรงเรียนวัดลาดกระจับ 

9 โรงเรียนวัดดอนโพธ์ิทอง 38 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 4 (วัดลาวทอง) 

10 โรงเรียนวัดสวนแตง   39 โรงเรียนวัดไผ่ลูกนก 

11 โรงเรียนอนุบาลวัดป่าเลไลยก์    40 โรงเรียนบ้านบางกุ้ง 

12 โรงเรียนวัดสว่างอารมณ ์  41 โรงเรียนเมืองสุพรรณบุรี 

13 โรงเรียนวัดวรจันทร ์ 42 โรงเรียนวัดพิหารแดง 

14 โรงเรียนวัดวังกุ่ม 43 โรงเรียนวัดบ้านโพธิ์ตะวันออก 

15 โรงเรียนวัดศีรษะเกษ 44 โรงเรียนวัดประชุมชน 

16 โรงเรียนบ้านท่าเสด็จ 45 โรงเรียนวัดโพธ์ิท่าทราย 

17 โรงเรียนบ้านไผ่แปลกแม่   46 โรงเรียนวัดหนองโสน 

18 โรงเรียนวัดสระประทุม   47 โรงเรียนวัดไผ่ขวาง 

19 โรงเรียนวัดคันทด   48 โรงเรียนวัดดอนกลาง   

20 โรงเรียนบ้านหนองขาม   49 โรงเรียนวัดลาดตาล 

 

 
47 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566,  (สุพรรณบุรี: สพป.สพ1., 2566), 6. 
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ตารางที่ 3 รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 148 (ต่อ) 

อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 

21 โรงเรียนวัดใหม่รัตนเจดีย ์ 50 โรงเรียนวัดสามทอง   

22 โรงเรียนวัดพระธาต ุ 51 โรงเรียนวัดอุทุมพราราม 

23 โรงเรียนวัดมเหยงคณ ์  52 โรงเรียนวัดสกุณปักษี   

24 โรงเรียนวัดอินทร์ศรัทธาราษฎร ์  53 โรงเรียนวัดพร้าว 

25 โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุร ี 54 โรงเรียนวัดเขาดิน 

26 โรงเรียนวัดสังฆจายเถร 55 โรงเรียนบ้านหนองปรือ 

27 โรงเรียนวัดสำนักตะฆ่า 56 โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม 

28 โรงเรียนวัดสุวรรณนาค ี 57 โรงเรียนบ้านรางกะทุ่ม   

29 โรงเรียนวัดจำป ี   

อำเภอศรีประจันต์ 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 

1 โรงเรียนวัดหนองเพียร 17 โรงเรียนบ้านหนองสรวง   

2 โรงเรียนวัดดอนสุทธาวาส   18 โรงเรียนวัดโพธ์ินฤมิตร 

3 โรงเรียนวัดไก่เต้ีย   19 โรงเรียนวัดบ้านกล้วย 

4 โรงเรียนบ้านคลองชะอม   20 โรงเรียนวัดดงขี้เหล็ก   

5 โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า   21 โรงเรียนวัดพังม่วง   

6 โรงเรียนวัดปลายนา   22 โรงเรียนวัดเสาธงทอง 

7 โรงเรียนวัดสามจุ่น   23 โรงเรียนวัดป่าพระเจ้า 

8 โรงเรียนวัดเถรพลาย 24 โรงเรียนบ้านรางหางม้า 

9 โรงเรียนวัดม่วงเจริญผล 25 โรงเรียนวัดบันไดทอง 

10 โรงเรียนวัดวังพลับใต ้ 26 โรงเรียนวัดดอนบุบผาราม 

 
48 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566,  (สุพรรณบุรี: สพป.สพ1., 2566), 6. 
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ตารางที่ 3 รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 149 (ต่อ) 

อำเภอศรีประจันต์ 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 

11 โรงเรียนวัดเทพสุธาวาส 27 โรงเรียนวัดบ้านกร่าง   

12 โรงเรียนวัดเกาะ 28 โรงเรียนอนุบาลศรีประจันต์   

13 โรงเรียนบ้านคลองชะโด 29 โรงเรียนวัดยาง   

อำเภอศรีประจันต์ (ต่อ) 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 

14 โรงเรียนวัดสับปะรดเทศ 30 โรงเรียนวัดวังพลับเหนือ 

15 โรงเรียนวัดปู่เจ้า 31 โรงเรียนบ้านห้วยเจริญ 

16 โรงเรียนวัดห้วยสุวรรณวนาราม   

อำเภอบางปลาม้า 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 

1 โรงเรียนวัดลาดน้ำขาว   25 โรงเรียนบางแม่หม้าย   

2 โรงเรียนวัดราษฎร์บำรุง 26 โรงเรียนวัดบ้านหมี ่

3 โรงเรียนวัดลำบัว   27 โรงเรียนวัดป่าพฤกษ์   

4 โรงเรียนวัดดารา   28 โรงเรียนบ้านโพธ์ิศรี   

5 โรงเรียนวัดกระทุ่มทอง  29 โรงเรียนวัดดอนขาด 

6 โรงเรียนวัดปากคลองกุ่ม 30 โรงเรียนวัดเสาธงทอง 

7 โรงเรียนวัดคูบัว  31 โรงเรียนวัดเสาธง   

8 โรงเรียนวัดทรงกระเทียม   32 โรงเรียนวัดช่องลม 

9 โรงเรียนวัดไผ่มุ้ง 33 โรงเรียนวัดชีปะขาว 

10 โรงเรียนวัดจระเข้ใหญ่ 34 โรงเรียนวัดโบสถ์ 

11 โรงเรียนวัดวังน้ำเย็น 35 โรงเรียนอนุบาลวัดสวนหงส์ 

 
49 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, แผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566,  (สุพรรณบุรี: สพป.สพ1., 2566), 6. 
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ตารางที่ 3 รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 150 (ต่อ) 

อำเภอบางปลาม้า 

ที่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 

12 โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี    36 โรงเรียนวัดองครักษ์   

13 โรงเรียนบ้านรางทอง 37 โรงเรียนวัดบางใหญ่ 

14 โรงเรียนวัดบึงคา 38 โรงเรียนวัดศุขเกษม 

15 โรงเรียนวัดคลองโมง   39 โรงเรียนวัดโพธ์ิตะควน 

16 โรงเรียนวัดดอนไข่เต่า   40 โรงเรียนวัดบางเลน 

17 โรงเรียนวัดศาลาท่าทราย 41 โรงเรียนวัดบางจิก   

18 โรงเรียนวัดดาว 42 โรงเรียนวัดตะลุ่ม 

19 โรงเรียนกฤษณา 43 โรงเรียนวัดดอนตาจีน   

20 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 2 44 โรงเรียนวัดสาลี 

21 โรงเรียนวัดดอนกระเบ้ือง 45 โรงเรียนวัดตปะโยคาราม 

22 โรงเรียนวัดไผ่เดี่ยว   46 โรงเรียนบางปลาม้า 

23 โรงเรียนวัดสุขเกษม   47 โรงเรียนวัดโคกโพธิ ์

24 โรงเรียนวัดลานคา     

 

วิสัยทัศน์  
 การศึกษาดีมีคุณภาพ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 
พันธกิจ  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มีค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพสามารถจัดการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 

 
50 เรื่องเดียวกัน 
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 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และ
ลดความเหลื่อมล้ำ 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ
การศึกษา 
 
เป้าประสงค์  

 1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. นักเรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 3. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 4. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
 5. นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 6. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ 
จัดการศึกษา 
 
กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 กลยุทธ์ที่ 2 จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพ นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด 
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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จุดเน้น  
 สร้างโรงเรียนด ี  ให้ชุมชน 
 สร้างผู้บริหารดี   ให้โรงเรียน 
 สร้างครูดี       ให้นักเรียน 
 สร้างนักเรียนดี   ให้บ้านเมือง 51 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 
 อุษา แซ่เตียว ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตามแนวความคิดของฮอยล์ อิงลิช และ สเตฟฟี 
(Hoyle, English and Steffy) และการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของกระทรวง ศึกษาธิการ 
พบว่าทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่
คล้อยตามกัน แสดงว่าหากผู้บริหารมีทักษะของผู้บริหารสูง การบริหารวิชาการในโรงเรียนก็จะสูงด้วย
และในทางกลับกันหากทักษะของผู้บริหารต่ำ การบริหารวิชาการในโรงเรียนก็จะต่ำด้วย ทั้งนี้
เนื่องมาจากเหตุผล 3 ประการ คือ ประการที่ 1 เนื่องจากงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของ
การศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงครามมีนโยบายในการส่งเสริมให้โรงเรียนใน
สังกัดจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงทำให้ผู้บริหารต้องให้ความใส่ใจใน
การพัฒนาตนเองให้มีทักษะการบริหารและเร่งสนับสนุนงานบริหารวิชาการ ประการที่  2  
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในแต่ละด้าน
พบว่าทักษะของผู้บริหารสัมพันธ์กับการนิเทศการศึกษามากที่สุด ประการที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า
ทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
เนื่องจากผู้บริหารที่มีทักษะของผู้บริหารจะมีการวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ได้
มาตรฐานการศึกษา มีการวางแผนการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดมาตรฐานการประกัน
และมีให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพโรงเรียนด้วย52 

 
51 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 , แผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2563 -2565,  (สุพรรณบุรี: กลุ่มนโยบายและแผน, 2563), 91-92. 
52 อุษา แซ่เตียว. "ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม." (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), ง. 
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 วิรวรรณ จิตต์ปราณี ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
2) การมีทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
และการสนใจต่อโลกทักษะความสนใจใคร่รู้และจินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ 3) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0153 
 มณฑาทิพย์ นามนุ ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน และ 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0554 
 บุญส่ง กรุงชาลี  ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวม

 
53 วิรวรรณ จิตต์ปราณี. "ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2." (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), ง. 

54 มณฑาทิพย์  นามนุ. "ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2." (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2561), 3. 
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และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการ
คิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะด้านการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 55 
 ปัทมพร พงษ์เพชร ได้ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการศึกษาพบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 
คือ ทักษะการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการแก้ปัญหา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัล  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภานในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมความรู้ และประมาณความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ และ
พบว่าทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในด้านการทำงานเป็นทีม  ทักษะเทคโนโลยี 
นวัตกรรมดิจิทัล ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สามารถร่วม
ทำนายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.30 ส่วนทักษะการคิดสร้างสรรค์และทักษะ
การแก้ปัญหา ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 56 
 นริศสรา บุญสะอาด ได้ศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 1) ทักษะใน

 
55 บุญส่ง กรุงชาลี. "ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3." (ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย,์ 2561). 

56 ปัทมพร พงษ์เพชร. "ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2." 
(ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์, 2561), 98-101. 
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ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณการแก้ปัญหา ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยีทักษะในการ
สื่อสารและร่วมมือ และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ ตามลำดับ 2) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้   
การกำหนดภารกิจของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ
ตามลำดับ 3) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
และการสนใจต่อโลก ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยีทักษะในการสื่อสารและ
ร่วมมือ ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการและทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดย
ภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.866 
สามารถทำนายภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ได้ร้อยละ 75.10 
สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยสำหรับการทำนาย ได้ดังนี้ (Ytot) = 0.365 + 0.254 (X7) + 0.209 
(X1) + 0.190 (X5) + 0.150 (X2) + 0.128 (X4)57 
 นุสรา  พูลสุด และคณะได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  
1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ด้าน คือ ทักษะด้านการสร้างทีมงาน ทักษะ
ด้านการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะด้านการแก้ไขปัญหา ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการ
สื่อสาร และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดมีจำนวน 4 ด้าน คือ 
การทำงานเป็นทีม การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน และการพัฒนาตนเอง ส่วนด้านที่อยู่
ในระดับมาก มีจำนวน 4 ด้าน คือ การบริการที่ดี การออกแบบการเรียนรู้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 
57 นริศสรา บุญสอาด. "ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร." (ปริญญามหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563), ง. 
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กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.705**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0158 
 ธนชัย อุ่นอ้วน ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน59 
 จาตุรงค์ ยตะโคตร และคณะ ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 
61.90 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์60 

 
58  นุสรา พูลสุด, สุดารัตน์  สารสว่าง และมีชัย  ออสุวรรณ. "ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ," วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 7, 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2564), 7. 

59 ธนชัย อุ่นอ้วน. "การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4," วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย 5, 3 (กันยายน-
ธันวาคม 2564): 507.  

60 จาตุรงค์ ยตะโคตร, วาโร เพ็งสวัสดิ์  และ วันเพ็ญ นันทะศรี. "ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2," วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 15, 3 (กันยายน-
ธันวาคม 2564): 17. 
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 จักรกฤษณ์ เกษไธสงและคณะ ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
4 ในภาพรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีทักษะอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการเรียนรู้ รองลงมาคือ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทักษะ
ด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ทักษะการวางแผน
และการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการบริหารจัดการ
องค์กร ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล และทักษะ
การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน61 
 ธีระพงษ์ เจริญศิริและคณะ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับคือทักษะการสื่อสาร
รองลงมา คือ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะการกระตุ้นจูงใจ
และทักษะการทำงานเป็นทีม 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ คือ การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r=0.92) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.0162 

 
61 จักรกฤษณ์ เกษไธสง, มิตภาณี พุ่มกล่อม และ พงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์. "ทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4," 
วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย 6, 1 (มกราคม - เมษายน 2565), 1. 

62 ธีระพงษ์ เจริญศิริ, มิตภาณี พุ่มกล่อม และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์. "ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3," วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย 6, 1 (มกราคม 
- เมษายน 2565): 102-103. 
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 สุขุมาล เจริญรัมย์และกัลยมน อินทุสุต ศึกษาทักษะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต1 พบว่า ความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อทักษะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60) และ  
2) เปรียบเทียบทักษะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต1 จำแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์ทำงาน และขนาด
ของสถานศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน ส่วนครูในโรงเรียนที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อทักษะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน63 
 กมล  คล้ำมณและคณะ ได้ศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีโดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้สร้างหรือผลิต
และรับผิดชอบเชื่อถือได้ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง ด้านทักษะด้านสังคมและ
สังคมข้ามวัฒนธรรม และด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีทักษะการ
ปฏิบัติงานมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก64 
 ทัศนีย์ โมลางามและคณะได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

 
 63 สุขุมาล เจริญรัมย์ และ กัลยมน อินทุสุต. "ทักษะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ," Journal of Roi 
Kaensarn Academi 7, 8 (สิงหาคม 2565): 474. 

64กมล  คล้ำมณ , พงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ และ มิตภาณี  พุ่มกล่อม. "ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี," Journal of Roi Kaensarn Academi 7, 1 (มกราคม 2565). 
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กาญจนบุรี โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ทักษะคุณธรรมจริยธรรม ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล และทักษะการสื่อสาร ตามลำดับ   2) ทักษะการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาย  
ในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ  3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 0.0165 
 ภาวินี  ชิณ พั นธ์  และคณ ะ ได้ ศึ กษ าการบริห ารงานวิชาการของโรงเรียนสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ รองลงมาคือด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ และต่ ำสุดคือด้าน
การนิ เทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 2 ) แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นโครงการที่จะ
นำไปใช้พัฒนาสถานศึกษาได้ดังนี้ 1. โครงการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 2. โครงการอบรมส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 3. โครงการนิเทศภายใน 4. โครงการวิจัยในชั้นเรียน66 
 วีรียา มาตะรักษ์ และละดา ดอนหงษา ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานีสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในอำเภอเมืองอุดรธานี มีการดำเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

 
65 ทัศนีย์ โมลางาม, พงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ และ มิตภาณี พุ่มกล่อม. "ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ," Journal of Roi Kaensarn Academi 7, 1 (มกราคม 
2565), 49-50. 

66 ภาวินี ชิณพันธ์, สมใจ เดชบำรุง และ สมบัติ เดชบำรุง. "การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร," วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ 1, 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2566): 13. 
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการเปลี่ยนแปลงและการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมากและด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านทักษะการสร้างสรรค์ผลิตนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานี พบวา มีการดำเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมีเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบโอน และด้านการ
จัดกระบวนการการเรียนการสอนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านสื่อนวัตกรรมการเรียน 
การสอนอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงเสนระดับสูงในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .0167 

 
งานวิจัยต่างประเทศ 
 ไมเคิลและคณะ (Michael and et al.) ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐแพลตโท ประเทศไนจีเรีย พบว่า ปัญหาผลการเรียนที่ไม่ดีของ
นักเรียนในไนจีเรียอาจมีสาเหตุมาจากทักษะการบริหารที่ไม่ดีของผู้บริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการ
บริหารที่ย่ำแย่นั้นเป็นผลมาจากปัญหาหลายประการที่เกิดขึ้นระบบในประเทศไนจีเรีย เช่น เงินทุนไม่
เพียงพอ สิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ ขวัญกำลังใจของครูต่ำ การกำกับดูแลโรงเรียนที่ไม่ดีและ
การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาบ่อยครั้ง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการเผชิญกับความ
ท้าทายเหล่านี้  ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการการเงินของโรงเรียนและสามารถใช้ความเฉลียว
ฉลาดในการระดมทุนเพื่อใช้ในการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจและอำนวยความสะดวก ผู้อำนวยการ
โรงเรียนยุคใหม่ควรมีความรู้ มีความสามารถในวิชาชีพและบริหารจัดการ รัฐบาลควรจัดให้มีการ
ช่วยเหลือผู้บริหารโรงเรียนและจัดการประชุมอบรมเพื่อเป็นช่องทางในการเติบโตทางวิชาชีพและ 
เป็นสิ่งจูงใจแก่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องกำหนดเป้าหมายร่วมกับครู ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การกำหนดเป้าหมาย68 

 
67 วีรียา มาตะรักษ์ และ ละดา ดอนหงษา. "ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเมืองอุดรธานีสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ," วารสารการบริหารนิติบุคคลและ
นวัตกรรมท้องถ่ิน 9, 2 (กุมภาพันธ์ 2566): 58-59. 

68Ogundele, M. O., Sambo, A. M., and Bwoi, G. M. "Principals' Administrative 
Skills for Secondary Schools in Plateau State, Nigeria," Asia Pacific Journal of 
Education, Arts and Sciences 2, 1 (2015): 90. 
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 อคินโบดและชูฮูมิ (Akinbode and Shuhumi) ได้ศึกษา การบริหารในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ความสำเร็จของทุกองค์กรขึ้นอยู่กับความชำนาญของผู้บริหารและบริหารจัดการอย่างมีหลักการ 
ผู้บริหารจะต้องฝึกและปรับปรุงทักษะดังกล่าวเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากศตวรรษที่ผ่านมาค่อนข้างมาก มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี โลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงของประชากร ด้านเศรษฐกิจ ซึ่งผู้บริหารจำเป็นที่จะต้อง
เรียนรู้ เตรียมพร้อม ปรับปรุงทักษะต่าง ๆ เพื่อที่จะบริหารโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ในโลกยุค
ปัจจุบัน ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) เปลี่ยนแปลงกระบวน
ทัศน์ในกลยุทธ์ในการบริหาร 2) เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในกลยุทธ์การเรียนการสอน 3) ผู้บริหาร
ต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน  4) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ69 
 อเทน่า (Atena) ได้ศึกษา ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมสู่ทักษะในศตวรรษที่  21 โดยศึกษาโรงเรียนมัธยมในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดบาตังกัส  ประเทศฟิลิปปินส์ ประกอบด้วยผู้บริหาร 113 คน ครู 362 คน พบว่า 
1) ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการใช้เทคโนโลยีการศึกษา เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ค่านิยม ผู้บริหาร
สามารถปรับตัวให้เข้ากับนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน สามารถจัดบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมได้
อย่างหลากหลาย 2) ผู้บริหารสามารถปรับปรับตัวด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม การสื่อสาร ชีวิต 
อาชีพ สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี70 
 คาร์นาติ (Karnati) ได้ศึกษา นิเทศวิชาการเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยการศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาการดำเนินงานนิเทศวิชาการของผู้อำนวยการ
โรงเรียน เพื่อพัฒนาความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจาการ์ตาตะวันตก ประเทศ
อินโดนีเซีย การศึกษานี้ใช้ประชากรของการศึกษา คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ
ทั้งหมดในภูมิภาค 2 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจาการ์ตาตะวันตก มากถึง 152 คน กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 96 คน  ผลการศึกษาครั้งนี้พบว่าการดำเนินการนิเทศวิชาการโดยผู้อำนวยการ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาความสามารถของครูได้รับการดำเนินการเป็นอย่างดี แม้ว่าจะมียังมีผู้อำนวยการ
โรงเรียนบางคนที่ยังดำเนินการนิเทศวิชาการให้ครูได้ไม่ดีนักดังจะเห็นได้จาก 1) การรับรู้ของครูที่มีต่อ

 
69 Akinbode, A. I., Rashid, S., and Shuhumi, A. A. "The principalship in the 

twenty-first century," International Journal of Teaching,Education and Learning 2, 
2 (2018): 137-148. 

70 Atena, R. "Flexibility and Adaptability of Secondary School Managers to 21st 
Century Skills," International Journal of Sciences: Basic and Applied Research 40 , 
2 (2018): 85, 169. 
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การดำเนินการนิเทศวิชาการโดยผู้อำนวยการ 2) โครงการนิเทศวิชาการโดยผู้อำนวยการ 3) ขอบเขต
การนิเทศวิชาการ 4) เทคนิคการนิเทศวิชาการที่ผู้อำนวยการนำมาใช้กับครู 5) แนวทางการนิเทศ
วิชาการที่ผู้อำนวยการนำไปปฏิบัติ 6) ปัจจัยหลายประการที่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการนิเทศ
วิชาการ  จึงจำเป็นต้องมีนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ต้องการให้ผู้อำนวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาดำเนินการนิเทศวิชาการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูประถมศึกษา71 
 โอซเดมีร์และคณะ (Ozdemir and et al.) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นมีความสัมพันธ์กันในทุกมิติ 
นอกจากนี้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนสามารถทำนายพฤติกรรมความเป็นผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ได้ ผลการวิจัยพบว่าทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร ด้านความรู้ ด้านสารสนเทศ ด้าน
เทคโนโลยี ด้านความรับผิดชอบ  และด้านความเป็นผู้นำ เป็นสิ่งสำคัญ หากผู้บริหารเพิ่มทักษะ
เหล่านี้ก็จะสามารถเพิ่มพฤติกรรมความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ได7้2 
 เมห์เมต และสิริน (Mehmet and Sirin) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างระดับทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ตามความเห็น
ของครู พบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 และความสามารถในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง73 
 คาสโตรและจิเมเนซ (Castro and Jimenez) ได้ศึกษา อิทธิพลของคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนและทักษะความเป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครู พบว่า ทักษะความ
เป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครู คือ ทักษะในการ

 
71 Karnati, N. "Academic Supervision To Improve The Competence Of 
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72 Servet ÖZDEMİR Ömür ÇOBAN and Süheyla BOZKURT. "Examination of the 
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(2020), 399. 

73 Mehmet Akif Helvac and SirinYörük. "THE RELATIONSHIP BETWEEN THE 
SCHOOL PRINCIPALS' LEVEL OF 21ST CENTURY SKILLS AND THEIR CAPABILITY TO 
MANAGE CHANGE AT SCHOOLS," European Journal of Education Studies 8, 8 (2021): 
279. 
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สื่อสาร ผู้บริหารโรงเรียนเข้าถึงง่าย ให้ข้อมูลชัดเจนถูกต้อง ให้คำแนะนำทั้งในการสื่อสารด้วยวาจา
และลายลักษณ์อักษร อภิปรายปัญหาและความคิดเห็นในโรงเรียน รับฟังและชื่นชมแนวคิดและ
ข้อเสนอแนะของครูและสื่อสารกับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะความเป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 และผลการปฏิบัติงานของครู คุณลักษณะ
ของผู้บริหารและทักษะความเป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้อำนวยการโรงเรียนมีอิทธิพลอย่างมาก
ต่อการปฏิบัติงานของครู74 
 

สรุป 
 จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด พร้อมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาแล้ว จึงกล่าวได้ว่า
ผู้บริหารที่จะประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องประกอบด้วยทักษะของผู้บริหาร ตามแนวความคิดของ 
ฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ดังนี้ 1) ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์  
2) ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชน 4) ทักษะการบริการจัดการองค์กร  5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 6) ทักษะ
บริหารจัดการการเรียนการสอน 7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร 8) ทักษะการ
บริหารจัดการบุคลากร 9) ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน 10) ค่านิยม
และจริยธรรมของผู้นำ และสิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จในการบริหารงานก็คือ การบริหารวิชาการ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญในการบริหารขอบข่ายงานงานวิชาการตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
74 Gerly, B. D. C., and Edward, C. J. "Influence of School Principal's Attributes 
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บทที่ 3  
วิธีดำเนนิการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1” มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1  2) การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1  และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย
เชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ประชากร คือ โรงเรียน 
จำนวน 135 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน จำนวน 103 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
โรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่ง จำนวน 1 คน และครูจำนวน 1 คน 
รวมจำนวน 206 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารตามแนวคิดของ ฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy)  
และการบริหารวิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้การวิจัยเป็นระบบและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของการ  
วิจัยที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงกำหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยศึกษาสภาพปัญหา ค้นคว้าข้อมูลทางสถิติ 
เอกสารทางวิชาการ แนวคิดทฤษฎี ตำรา วารสาร เว็บไซต์ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อนำผลที่ได้จากการศึกษามาจัดทำโครงร่างงานวิจัยตามคำแนะนำของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินโครงการการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือ จากนั้นนำไป
ทดสอบ ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ แล้วนำเครื่องมือที่สร้างขึ้น รวมทั้งเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
แล้วนำข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แปลผล  
การวิเคราะห์ข้อมูล และประมวลผล 
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 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนของการจัดทำร่างรายงานผลการวิจัย 
นำเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จากนั้นจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอ
ต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติขอจบการศึกษาต่อไป 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึง
ได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วยแผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล  
ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 
แผนแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย โดย
ใช้กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ดังต่อไปน้ี 
 

 
 
 เมื่อ  R   หมายถึง  ตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่ม  

   X   หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา  
   O   หมายถึง  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 

ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 135 แห่ง กระจายตัวอยู่ใน 3 อำเภอ ที่เป็นเขตพื้นที่
รับผิดชอบ ประกอบด้วย อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จำนวน 57 แห่ง อำเภอบางปลาม้า จำนวน 47 แห่ง 
และอำเภอศรีประจันต์ จำนวน 31 แห่ง 

X R 

O 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)75 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 103 แห่ง 
แล้วผู้วิจัยเลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ (probability sampling) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(stratified random sampling) โดยจำแนกประเภทอำเภอ 

 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 2 คนประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่งจำนวน 1 คน 2) ครูจำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 206 คน 
รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามอำเภอ 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

อำเภอ 
ประชากร 

(แห่ง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(แห่ง) 

ผู้ให้ข้อมลู 
ผู้อำนวยการ

โรงเรียนหรือรอง
ผู้อำนวยการ
โรงเรียนหรือ
รักษาการใน

ตำแหน่ง (คน) 

คร ู
(คน) 

รวม 
(คน) 

เมืองสุพรรณบุรี 57 43 43 43 86 
บางปลาม้า 47 36 36 36 72 
ศรีประจันต์ 31 24 24 24 48 

รวม 135 103 103 103 206 
 

 
75 Robert V. Krejicie and Daryle W.Morgan, "Determining Sample Size for 

Research Activities," Journal for Educational and Psychological Measurement 3 
(November 1970): 608. 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม  ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี  
 1) ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน  
 2) ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรทักษะของผู้บริหารตามแนวความคิดของ ฮอย อิงลิช และ 
สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) ประกอบด้วย 10 ทักษะ คือ  
  2.1 ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) หมายถึง การแถลงวิสัยทัศน์และการสื่อสารกับ
เขตพื้นที่และโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างกิจกรรม
ผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชน วางแผนงานโรงเรียนให้มีกิจกรรมที่หลากหลาย
สำหรับทุกคนในชุมชน การออกแบบแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียนปรึกษาหารือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์ วิเคราะห์ผลสอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้รายงานผลการเรียนในปี
ที่ผ่านมาให้ผู้ปกครองทราบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นความสำคัญที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่ มอบอำนาจให้ผู้อื่นเพื่อยกระดับ
ผลงานให้สูงขึ้น จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากร จัดสรรแหล่งงบประมาณ 
บุคลากรและอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายของเขตพื้นที่หรือโรงเรียน 
  2.2 ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) หมายถึง ความเข้าใจระบบ
โรงเรียนรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตย การอธิบายกระบวนการเชื่อมความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
ระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน การกำหนดและร่างนโยบายเพื่อจะสร้าง
การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชน สาธิตการแก้ไขความขัดแย้งและทักษะความไวในปฏิสัมพันธ์
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นที่มีทัศนคติและความเห็นที่แตกต่างการก่อตั้งการบริการความร่วมมื อ
ระหว่างโรงเรียน 
  2.3 ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) หมายถึง มีการสร้างความ
ชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการจัดลำดับความสำคัญในการสื่อสารในชุมชน เชิญชวนให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อนักเรียน สร้างความสมานฉันในโรงเรียน มีการพัฒนาทักษะใน
การให้ความร่วมมือและความสมานฉันท์ มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ร่วมกันกับชุมชน มีการ
นำเสนอความคิดเห็นของตัวแทนจากกลุ่มสังคมที่หลากหลาย 
  2.4 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) หมายถึง การนำเอาการตัดสินใจที่เป็นข้อขัดแย้ง
ในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขกระบวนการตัดสินในนั้น มีการอธิบายเหตุผลใน
การตัดสินใจแต่งตั้งตัวแทนโรงเรียนในตำแหน่งต่าง ๆ การปฏิบัติตามข้อบังคับตามกฎเกณฑ์ของ
โรงเรียน มีการใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพงานบริหาร อธิบายนโยบายพร้อมทั้งให้คณะกรรมการ
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สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงินพัฒนาและประเมินผลระบบสนับสนุนงาน
บริหาร เช่น พัฒนาระบบการดูแลปัญหาทั่วไปในโรงเรียนประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ระบบสนับสนุนในโรงเรียนสร้างระบบซ่อมบำรุงสำหรับโรงเรียนทบทวนการประเมินพื้นฐานแบบ
คู่ขนานระหว่างโรงเรียนและธุรกิจตามหลักการบริหารคุณภาพว่าเหมาะสมหรือไม่แสดงการตรวจสอบ
การจัดการหลักสูตรเบื้องต้นระบุความเสี่ยงในการจัดระบบตรวจสอบและประเมินว่าเป็นแนวคิดที่ดี
หรือไม่ในการใช้ในโรงเรียน 
  2.5 ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) หมายถึง พัฒนาแผนสำหรับการ
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียนในชุมชน พัฒนาและจัดการ
บริการอย่างมืออาชีพให้แก่นักเรียนที่หลากหลายได้เรียนรู้อย่างดีที่สุด ออกแบบระบบตรวจสอบ
หลักสูตรที่เอื้ออำนวยต่อครูผู้สอนให้สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย มีการประเมินความต้องการ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต มีการพัฒนาแผนการประเมินผลนักเรียนในโรงเรียน 
การแสดงการจัดเรียงหลักสูตรที่เข้าใจง่ายเพื่อพัฒนาผลงานนักเรียน วางแผนและสร้างการบริการที่มี
แนวคิดสอดคล้องกับการจัดเรียงหลักสูตร พัฒนากระบวนการประเมินระดับความเชื่อมโยง สอดคล้อง
ของหลักสูตร พัฒนาแผนการประเมินเนื้อหาซึ่งใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มความเข้าใจแก่นักเรียน 
ออกแบบ ประเมิน แก้ไขหลักสูตรร่วมกับกิจกรรมนอกหลักสูตร เลือกหัวข้อหลักสูตรที่เป็นที่สนใจของ
ชุมชนพร้อมทั้งศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพัฒนาแผนงานทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถบูรณาการใช้กับ
แผนกลยุทธ์ พัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี 
  2.6 ทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) หมายถึง พัฒนาปรับปรุงและควบคุม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ จัดการ
ประชุมมเพื่อให้ครูสร้างแรงจูงใจในการเรียน มีการกำหนดจำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน รับฟังความ
คิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการ
สอนในห้องเรียน มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน วิเคราะห์
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามตัวช้ีวัดการเรียนรู้ 
  2.7 ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) หมายถึง ทบทวนแผน
ประเมินโรงเรียน สร้างแบบสำรวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินในปัจจุบัน พัฒนาการรับ
บุคลากร การคัดเลือกและการเลื่อนขั้น 
  2.8 ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (Staff Development: X8) หมายถึง ออกแบบ
แผนการประเมินการพัฒนาทักษะที่จำเป็นของครูผู้สอนและบุคลากร ประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของครูเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตครู มีการประเมินส่วนบุคคลที่เกี่ยวกับ
ที่มาของความเครียดและวิธีที่ใช้ในการลดความเครียด วิเคราะห์กิจกรรมที่ช่วยในการวินิจฉัย
ความเครียดและความสุข พัฒนาแผนในการลดความเครียดและเพิ่มความสุข มีการพัฒนาด้านสุขภาพ



  66 

และคุณธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทีมเพื่อฝึกกระบวนการทำงานของฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการให้เป็นระบบ วิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการสำหรับการทำงานเป็นทีมที่
ประสบความสำเร็จ พัฒนาแผนที่จะทำให้ทีมดำเนินไปในทิศทางที่ต้ังไว้ 
  2.9 ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (X9) หมายถึง การใช้
รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพื้นฐานและมาตรฐาน
สำหรับการประเมินต่าง ๆ ทางการศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอนาคต 
  2.10 ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) หมายถึง สอบถามครู บุคลากรและ
นักเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและความภาคภูมิใจตนเอง มีการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
มีการวางแผนกลยุทธ์ที่จะส่งเสริมด้านความแตกต่างระหว่างเชื้อชาต ิ  
 3) ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 17 งาน ดังนี ้
  3.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) หมายถึง 
การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษาเพื่อจัดทำสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้มีโอกาส
ศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่นตนเองประเมินผลและปรับปรุง   
   3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
โดยมีการกำหนดเป้าหมาย หรือคุณลักษณะของโรงเรียน แล้วมากำหนดทิศทางในการดำเนินงานให้
ตอบสนองต่อเป้าหมายที่ต้องการ จากนั้นก็ดำเนินการตามแนวคิดที่ได้กำหนดไว้ เมื่อดำเนินการเสร็จ
สิ้นจะต้องมีการประเมินผลของแผนงาน เพื่อจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
  3.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) หมายถึง การกำหนดกิจกรรมด้านการ
เรียนและการสอนโดยจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้สื่อการสอนแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ 
มีการวัดประเมินผล และส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน 
  3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) หมายถึง การวิเคราะห์ วิจัย จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข จัดรายวิชาพื้นฐานและวิชาเพิ่มต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็นทำ
เป็น จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียนพร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม



  67 

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  3.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) หมายถึง กำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน
การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) หมายถึง การกำหนด
นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ความรู้ เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) หมายถึง การจัดให้สถานศึกษามีแหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
  3.9 การนิเทศการศึกษา (Y9) หมายถึง การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   3.10 การแนะแนว (Y10) หมายถึง ครูและผู้บริหารกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา ให้
ความดูแลช่วยเหลือนักเรียน บูรณาการการแนะแนวในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง
ชีวิตประจำวัน ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) หมายถึง การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ จัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างชัดเจน ผู้รับผิดชอบและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา จัดทำรายงานประจำปี  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ของสถานศึกษามีความรู ้ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12)  หมายถึง การส่งเสริมให้มี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันอื่น ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
  3.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
  3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14)  หมายถึง การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจให้
ความรู้ ต่อครอบครัวและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ช่วยเหลือและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
  3.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
หมายถึง การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนำระเบียบ
ต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติมีการตรวจสอบและประเมินผลและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
  3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)  หมายถึง การที่
สถานศึกษาศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกแบบเรียนที่ใช้สำหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ครบถ้วน โดยแบบเรียนหรือหนังสือนั้นเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาเป็นส่วนรวม และสอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชาเป็นหนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการ
รับรองแล้ว 

  3.17 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) หมายถึง การจัดให้มีการ
ร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง และรวบรวม
แหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาทีส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 
แบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่   
1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ตำแหน่งปัจจุบัน 5) ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 
ปัจจุบัน  
 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตามแนวคิดของ
แนวคิดของฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy)  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ก ารศึ กษาประถมศึกษาสุ พรรณ บุ รี เขต  1   ซึ่ งผู้ วิ จั ย ได้ สร้ างเครื่ อ งมื อตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 แบบสอบถามตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ของลิ
เคิร์ท (Likert’s five rating scale) โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนของแต่ระดับ ดังนี ้ 
 ระดับ 1 หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารหรือการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
                 น้อยที่สุด ให้มีน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารหรือการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
                 น้อย ให้มีน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
 ระดับ 3 หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารหรือการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
                 ปานกลาง ให้มีน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
 ระดับ 4 หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารหรือการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
                 มาก ให้มีน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
 ระดับ 5 หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารหรือการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
                 มากที่สุด ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5  
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี ้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามที่เกี่ยวข้อง นำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม ภายใต้
การแนะนำและคำปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ  การ
ปรับปรุงพัฒนา  
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 ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข สำนวน 
ภาษา ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามตัวแปร โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดหรือ IOC (index of item-objective 
congruence) ซึ่งได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  
 ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่ กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 15 แห่ง คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 จำนวน 15 แห่ง แห่งละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 30 ฉบับ     
 ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาคำนวณและวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (reliability) 

โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)76 ได้ค่า
ความเชื่อมั่น 0.987  
 ขั้นที่ 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จำนวน 103 แห่ง 
  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยดำเนินไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ผู้วิจัยจึง
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี        
 1. ทำหนังสือถึงคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความ 
อนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่โรงเรียนการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
เพื่อออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ
รักษาการในตำแหน่ง จำนวน 1 คน และครูจำนวนผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน
หรือรักษาการในตำแหน่งและครู เพื่อให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามให้กับโรงเรียนผ่านระบบ  
e-office ของสำนักงานเขตพื้นที่โรงเรียนการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยจัดทำเป็นคิว
อาร์โค้ด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งคำตอบกลับมาทางลิงค์ google form ให้ผู้วิจัยโดยตรง ทั้งนี้
สำหรับสถานศึกษาบางแห่ง ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งเอกสารผ่านทางช่องส่ง
เอกสารของแต่ละโรงเรียนที่สำนักงานเขตพื้นที่จัดทำขึ้น 
 

 
76 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, ed. 4th (New York: 

Harper and Row Publisher, 1984), 160-61. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการดังนี ้ 
 1) ตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาซึ่งมีความสมบูรณ์ครบทุกฉบับ  
 2) ลงรหัสข้อมูลในแบบสอบถาม 
 3) นำข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห ์คำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ วิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี ้ 
 1 ) การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้  คือ ความถี่  
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %)  
 2) การวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สถิติ
ที่ใช้ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:  x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
definition: S.D.) แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x̅) ที่ได้ ไปเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best)77 ดังนี ้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร/การบริหาร 
                              วิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร/การบริหาร 
                              วิชาการ อยู่ในระดับน้อย  
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร/การบริหาร 
                              วิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร/การบริหาร 
                              วิชาการ อยู่ในระดับมาก  
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร/การ 
                              บริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สถิติที่ใช้ คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 

 
77 John W. Best, Research in Education (New Jersey: Prentice-Hall Inc, 

1970), 190. 
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moment coefficient correlation: rxy) โดยพิจารณาค่าความสัมพันธ์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ78 ดังนี ้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์0.00 – 0.29 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับ 
                               การบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์อยู่ 
                                ในระดับต่ำ  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.69 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับ 
                                การบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์อยู่ 
                                ในระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 – 1.00 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับ 
                                การบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์อยู่ 
                                ในระดับสูง 
 

สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ
ดังนี้ 1) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1  2) การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 กับการบริหาร
วิชาการของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นที่  2 การ
ดำเนินการวิจัย ขั้นที่ 3 การรายงานผลการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จำนวน 103 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่งจำนวน 1 คน ครูจำนวน 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 206 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหาร ตามแนวคิดของฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) และการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนตามหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ความตรงเชิง
เนื้อหาและนำไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น  จากนั้นนำ
แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้

 
  78  ศิริชัย กาญจนวาสี ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และ ดิเรก ศรีสุโข , การเลือกใช้สถิติที่

เหมาะสมสำหรับการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ 7 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 
2559), 156. 
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ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (frequency: f) และร้อยละ (percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean: x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard definition: S.D.) และสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient correlation) 
 
 

 

 

 



 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการ
บริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 เพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อคำถามของการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการตอบ
แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire ) ของผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่งจำนวน 1 คน และครูจำนวน 1 คน รวมจำนวน  
2 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
จำนวน 103 แห่ง รวมทั้งสิ้น 206 คน ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 
กลับคืนมาจำนวน 196 ฉบับ จากโรงเรียน 98 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 95.15 นำมาวิเคราะห์และนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบคำบรรยาย นำเสนอเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
(opinionnaire)   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับ 
การบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire)   
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire ) ได้จากการตอบ
แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire)  ของผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน
หรือรักษาการในตำแหน่งจำนวนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 รวมทั้ งสิ้น 196 คน จำแนกตาม เพศ  อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  ตำแหน่งปัจจุบัน 
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (frequency: f) และค่า
ร้อยละ (percentage: %) ดังในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire)   
ข้อที่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

1 เพศ 
- ชาย                                       
- หญิง 

 
73 
123 

 
37.24 
62.76 

รวม 196 100.00 
2 อายุ 

- 21-30 ปี                                  
- 31-40 ปี   
- 41-50 ปี                                  
- 51-60 ปี                  

 
36 
59 
59 
42 

 
18.37 
30.10 
30.10 
21.43 

รวม 196 100.00 
3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญาตร ี
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 
71 
103 
22 

 
36.22 
52.55 
11.23 

รวม 196 100.00 
4 ตำแหน่งปัจจุบัน 

- ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการหรือรักษา
ราชการในตำแหน่ง 

- คร ู

 
98 
 

98 

 
50.00 

 
50.00 

รวม 196 100.00 
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ตารางที่ 5 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) (ต่อ) 
ข้อที่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

5 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
- 1-5 ปี                                      
- 6-10 ปี   
- 11-25 ปี                                   
- 16-20 ปี   
- 21-25 ปี                                  
- 26-30 ปี   
- มากกว่า 30 ปี                                  

 
63 
50 
33 
19 
2 
9 
20 

 
32.14 
25.51 
16.84 
9.70 
1.02 
4.59 
10.20 

รวม 196 100.00 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 62.76 เป็นเพศชาย จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 37.24 มี
อายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 30.10 อายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 59 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.10 อายุระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 และอายุระหว่าง 
21-30 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 18.37 ด้านระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาโท จำนวน 103 
คน คิดเป็นร้อยละ 52.55 ระดับปริญญาตรี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 36.22 และระดับปริญญา
เอก จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 11.23 ตำแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าเป็น
ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการหรือรักษาราชการในตำแหน่ง จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00
และครู จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และมีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 1-5 
ปี จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 32.14 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี จำนวน 
50 คน คิดเป็นร้อยละ 25.51  ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 11-15 ปี จำนวน 33 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.84 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 16-20 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.70 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 26-30 ปี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.59 และมีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 21-25 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.02 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรเีขต 1 
 การวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean:  x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard definition: S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียน 98 แห่ง รวม 196 คน แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x̅) ที่ได้ ไปเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังนี ้
 
ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวม 
(Xtot) 

          (n = 98) 
ด้านที ่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร (Xtot) ×̅ S.D. ระดับ 

1 ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) 4.26 0.47 มาก 
2 ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2)  4.25 0.52 มาก 

3 
ทักษะด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 
(X3) 

4.32 0.49 มาก 

4 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) 4.26 0.49 มาก 
5 ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 4.26 0.47 มาก 
6 ทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) 4.32 0.48 มาก 
7 ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 4.30 0.52 มาก 
8 ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) 4.27 0.49 มาก 

9 
ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการ
วางแผน (X9) 

4.23 0.49 มาก 

10 ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) 4.38 0.49 มาก 
รวม (Xtot) 4.29 0.45 มาก 
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 จากตารางที่ 6 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวม  (X tot) อยู่ ในระดับมาก  (×̅ = 4.29,  
S.D.= 0.45) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) (×̅ = 4.38, S.D. 0.49) 
ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) (×̅ = 4.32, S.D.= 0.48) ด้านทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) (×̅ = 4.32, S.D.= 0.49) ด้านทักษะการประเมินผลงานและการ
บริหารบุคลากร (X7) (×̅ = 4.30, S.D.= 0.52) ด้านทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8)  
(×̅ = 4.27, S.D.= 0.49)  ด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1)  (×̅ = 4.26, S.D.= 0.47) ด้าน
ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) (×̅ = 4.26, S.D.= 0.47) ด้านทักษะการบริหาร
จัดการองค์กร (X4) (×̅ = 4.26, S.D.= 0.49)  ด้านทักษะการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 
(×̅ = 4.25, S.D.= 0.52) ด้านทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (X9)  
(×̅ = 4.23, S.D.= 0.49) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า  
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.47-0.52) 
 
ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านทักษะ
ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน ์(X1) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ (X1) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารสามารถนำเสนอวิสัยทัศน์กับเขตพื้นที่ และ
โรงเรียนรวมถึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.41 0.74 มาก 

2 
ผู้บริหารสร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ ระบุ         
อัตลักษณ์ของชุมชนอย่างหลากหลาย 

4.12 0.73 มาก 

3 
ผู้บริหารวางแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียนโดยการ
ปรึกษาหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง   ภูมิ
ทัศน์ 

4.17 0.78 มาก 
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านทักษะ
ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) (ต่อ) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ (X1) ×̅ S.D. ระดับ 

4 
ผู้บริหารทบทวนแผนกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นความสำคัญของ
วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย 

4.29 0.71 มาก 

5 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ
บุคลากร 

4.32 0.77 มาก 

6 
ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์  
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของเขต
พื้นที่หรือโรงเรียน 

4.26 0.74 มาก 

รวม (X1) 4.26 0.47 มาก 
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก (×̅ = 4.26, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารสามารถนำเสนอวิสัยทัศน์กับเขต
พื้นที่และโรงเรียนรวมถึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ (×̅ = 4.41, S.D.= 0.74) 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากร (×̅ = 4.32, S.D.= 0.77) ผู้บริหาร
ทบทวนแผนกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นความสำคัญของวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย  (×̅ = 4.29,  
S.D.= 0.71) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของเขตพื้นที่หรือโรงเรียน (×̅ = 4.26, S.D.= 0.74) ผู้บริหารวางแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์
ของโรงเรียนโดยการปรึกษาหารือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์  (×̅ = 4.17,  
S.D.= 0.78)  ผู้บริหารสร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชนอย่างหลากหลาย       
(×̅ = 4.12, S.D.= 0.73) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า  
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.71-0.78) 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านทักษะ
ด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารมีความเข้าใจระบบการศึกษาและการบริหาร
การศึกษา 

4.13 0.82 มาก 

2 
ผู้บริหารเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับ
คณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน 

4.29 0.69 มาก 

3 
ผู้บริหารกำหนดและร่างนโยบายเพื่อสร้างการศึกษาที่มี
คุณภาพแก่เด็กและเยาวชน 

4.38 0.75 มาก 

4 
ผู้บริหารแก้ไขความขัดแย้งในการทำงานสำหรับผู้ที่มี
ทัศนคติและความเห็นที่แตกต่างกัน 

4.27 0.70 มาก 

5 ผู้บริหารสามารถบริหารความร่วมมือระหว่างโรงเรียนได ้ 4.17 0.83 มาก 
รวม (X2) 4.25 0.52 มาก 

 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.25, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารกำหนดและร่างนโยบายเพื่อ
สร้างการศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชน  (×̅ = 4.38, S.D.= 0.75) ผู้บริหารเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน  (×̅ = 4.29, S.D.= 0.69) 
ผู้บริหารแก้ไขความขัดแย้งในการทำงานสำหรับผู้ที่มีทัศนคติและความเห็นที่แตกต่างกัน (×̅ = 4.27, 
S.D.= 0.70) ผู้บริหารสามารถบริหารความร่วมมือระหว่างโรงเรียนได้ (×̅ = 4.17, S.D.= 0.83) 
ผู้บริหารมีความเข้าใจระบบการศึกษาและการบริหารการศึกษา (×̅ = 4.13, S.D.= 0.82)  ตามลำดับ 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.69-0.83) 
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ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะด้าน
การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) 

(n = 98) 

ข้อที ่
ทักษะด้านการสื่อสารและความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชน 

(X3) 
×̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ พันธกจิชัดเจน 4.20 0.74 มาก 

2 
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจกับชุมชน 

4.37 0.72 มาก 

3 
ผู้บริหารเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อผู้เรียน 

4.37 0.69 มาก 

4 
ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรในชุมชนและ
โรงเรียนอื่น 

4.20 0.81 มาก 

5 ผู้บริหารมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่ร่วมกันกับชุมชน 4.36 0.71 มาก 

6 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากตัวแทนกลุ่มสังคมที่
หลากหลาย 

4.44 0.73 มาก 

รวม (X3) 4.32 0.49 มาก 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  
(X3) โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.32, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
จากตัวแทนกลุ่มสังคมที่หลากหลาย (×̅ = 4.44, S.D.= 0.73) ผู้บริหารเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียน (×̅ = 4.37, S.D.= 0.69) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสื่อสาร
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจกับชุมชน (×̅ = 4.37, S.D.= 0.72) ผู้บริหารมีระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้ เรียนที่ร่วมกันกับชุมชน  (×̅ = 4.36, S.D.= 0.71) ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจชัดเจน  
(×̅ = 4.20, S.D.= 0.74)  ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรในชุมชนและโรงเรียนอื่น  
(×̅ = 4.20, S.D.= 0.81) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า  
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.69-0.81) 
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ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารนำเอาข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมา
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

4.23 0.69 มาก 

2 
ผู้บริหารอธิบายนโยบายและอธิบายเหตุผลในการตัดสินใจ
อย่างสมเหตุสมผล 

4.18 0.81 มาก 

3 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างการปฏิบัติตามข้อบังคับตาม
กฎเกณฑ์ของโรงเรียน 

4.29 0.72 มาก 

4 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพการบริหารงาน 4.37 0.71 มาก 

5 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถาน ศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนงบประมาณและงานบริหารทั่วไป 

4.25 0.75 มาก 

รวม (X4) 4.26 0.49 มาก 
 
จากตารางที่ 10 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก (×̅ = 4.26, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มศักยภาพ
การบริหารงาน (×̅ = 4.37, S.D.= 0.71) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างการปฏิบัติตามข้อบังคับตาม
กฎเกณฑ์ของโรงเรียน (×̅ = 4.29, S.D.= 0.72) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถาน ศึกษาได้
มีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณและงานบริหารทั่วไป (×̅ = 4.25, S.D.= 0.75) ผู้บริหารนำเอา
ข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมาวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา (×̅ = 4.23, S.D.= 0.69) ผู้บริหาร
อธิบายนโยบายและอธิบายเหตุผลในการตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล ×̅ = 4.18, S.D.= 0.81)  
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.69-0.81) 
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ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความ
หลากหลายของผู้เรียนในชุมชน 

4.18 0.77 มาก 

2 
ผู้บริหารออกแบบหลักสูตรที่สามารถใช้วิธีการสอนที่
หลากหลาย 

4.34 0.64 มาก 

3 
ผู้บริหารประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต 

4.38 0.70 มาก 

4 ผู้บริหารพัฒนาการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.26 0.72 มาก 

5 
ผู้บริหารพัฒนากระบวนการประเมินให้เชื่อม โยงสอดคล้อง
กับหลักสูตร 

4.16 0.77 มาก 

6 
ผู้บริหารพัฒนาเนื้อหา แก้ไข และเลือกหลักสูตรที่เป็นที่
สนใจของชุมชน 

4.21 0.73 มาก 

7 
ผู้บริหารพัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถ
บูรณาการกับแผนกลยุทธ์ 

4.30 0.76 มาก 

8 
ผู้บริหารพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ เพื่อช่วยครูผู้สอนในการ
ใช้เทคโนโลย ี

4.23 0.79 มาก 

รวม (X5) 4.26 0.47 มาก 
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5)  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.26, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารประเมินความต้องการในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต (×̅ = 4.38, S.D.= 0.70) ผู้บริหารออกแบบหลักสูตรที่
สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย (×̅ = 4.34, S.D.= 0.64) ผู้บริหารพัฒนาแผนงานเทคโนโลยีใน
ชุมชนที่สามารถบูรณาการกับแผนกลยุทธ์ (×̅ = 4.30, S.D.= 0.76) ผู้บริหารพัฒนาการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน (×̅ = 4.26, S.D.= 0.72) ผู้บริหารพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ เพื่อช่วยครูผู้สอน
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ในการใช้เทคโนโลยี (×̅ = 4.23, S.D.= 0.79) ผู้บริหารพัฒนาเนื้อหา แก้ไข และเลือกหลักสูตรที่เป็นที่
สนใจของชุมชน (×̅ = 4.21, S.D.= 0.73) ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความ
หลากหลายของผู้เรียนในชุมชน (×̅ = 4.18, S.D.= 0.77) ผู้บริหารพัฒนากระบวนการประเมินให้
เชื่อม โยงสอดคล้องกับหลักสูตร (×̅ = 4.16, S.D.= 0.77) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็น  
ส่วนใหญ่ (0.64-0.79) 
 

ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.33 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการเรียนของผู้เรียน 4.36 0.75 มาก 
3 ผู้บริหารกำหนดจำนวนผู้เรียนต่อห้องเรียน 4.31 0.69 มาก 

4 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการ
ห้องเรียน 

4.20 0.81 มาก 

5 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับ
วิธีการสอนในห้องเรียน 

4.32 0.72 มาก 

6 
ผู้บริหารวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.39 0.71 มาก 

7 
ผู้บริหารวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนตามตัวช้ีวัดการเรียนรู ้

4.33 0.70 มาก 

รวม (X6) 4.32 0.48 มาก 
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (×̅ = 4.32, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (×̅ = 4.39, S.D.= 0.71) ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการเรียนของผู้เรียน (×̅ = 4.36, 
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S.D.= 0.75) ผู้บริหารปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (×̅ = 4.33, S.D.= 0.68) ผู้บริหารวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดการเรียนรู้ (×̅ = 4.33, S.D.= 0.70) ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู
เกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน (×̅ = 4.32, S.D.= 0.72) ผู้บริหารกำหนดจำนวนผู้เรียนต่อห้องเรียน 
(×̅ = 4.31, S.D.= 0.69) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน (×̅ = 4.20, 
S.D.= 0.81)  ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.68-0.81) 
 
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะการประเมินผลงานและการบรหิารบคุลากร (X7) ×̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีการประเมินผลงานด้วยความยุติธรรม 4.27 0.81 มาก 

2 
ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

4.33 0.69 มาก 

3 
ผู้บริหารทบทวนแผนและสร้างแบบสำรวจครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินผลงานในปัจจุบัน 

4.37 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง 4.31 0.72 มาก 

5 
ผู้บริหารคัดเลือกครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายนอกจากการสอนให้ตรงกับความรู้ความ 
สามารถ 

4.23 0.79 มาก 

รวม (X7) 4.30 0.52 มาก 
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7)  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.30, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารทบทวนแผนและสร้างแบบ
สำรวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินผลงานในปัจจุบัน (×̅ = 4.37, S.D.= 0.74) ผู้บริหาร
สร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน (×̅ = 4.33, S.D.= 0.69) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
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และบุคลากรได้พัฒนาตนเอง (×̅ = 4.31, S.D.= 0.72) ผู้บริหารมีการประเมินผลงานด้วยความ
ยุติธรรม (×̅ = 4.27, S.D.= 0.81) ผู้บริหารคัดเลือกครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย
นอกจากการสอนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ (×̅ = 4.23, S.D.= 0.79) ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้อง
กันเป็นส่วนใหญ่ (0.69-0.81) 
 
ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารวางแผนการประเมินพัฒนาการด้านทักษะที่
จำเป็นของครูและบุคลากร 

4.31 0.66 มาก 

2 
ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของครแูละเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตคร ู

4.37 0.75 มาก 

3 ผู้บริหารพัฒนาด้านสุขภาพและคุณธรรมองค์กร 4.32 0.67 มาก 

4 
ผู้ บ ริห ารจั ดกิ จกรรมที่ ส ร้ างความ เป็ นที ม เพื่ อฝึ ก
กระบวนการทำงานของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการให้
เป็นระบบ 

4.22 0.81 มาก 

5 
ผู้บริหารวิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการสำหรับ
การทำงานเป็นทีมที่ประสบความ สำเร็จ พัฒนาแผนที่จะ
ทำให้ทีมดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว ้

4.13 0.76 มาก 

รวม (X8) 4.27 0.49 มาก 
 

จากตารางที่ 14 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก (×̅ = 4.27, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของครูและเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตครู (×̅ = 4.37, S.D.= 0.75) ผู้บริหารพัฒนาด้าน
สุขภาพและคุณธรรมองค์กร (×̅ = 4.32, S.D.= 0.67) ผู้บริหารวางแผนการประเมินพัฒนาการด้าน
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ทักษะที่จำเป็นของครูและบุคลากร (×̅ = 4.31, S.D.= 0.66) ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นทีม
เพื่อฝึกกระบวนการทำงานของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการให้เป็นระบบ (×̅ = 4.22, S.D.= 0.81) 
ผู้บริหารวิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการสำหรับการทำงานเป็นทีมที่ประสบความ สำเร็จ 
พัฒนาแผนที่จะทำให้ทีมดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้ (×̅ = 4.13, S.D.= 0.76) ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้อง
กันเป็นส่วนใหญ่ (0.66-0.81) 
 
ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (X9) 

(n = 98) 

ข้อที ่
ทักษะการวิจยัทางการศึกษาการประเมนิผลและการ

วางแผน (X9) 
×̅ S.D. ระดับ 

1 
ผู้บริหารใช้การวิจัยทางการศึกษาเป็นกระบวนการ
แสวงหาความรู ้

4.25 0.74 มาก 

2 ผู้บริหารใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย 4.17 0.71 มาก 

3 
ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมิน   ต่าง 
ๆ ทางการศึกษา 

4.19 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารนำผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.16 0.74 มาก 
5 ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.39 0.72 มาก 

รวม (X9) 4.23 0.49 มาก 
 

จากตารางที่ 15 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการ
วางแผน (X9) โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.23, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารใช้งานวิจัย
เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (×̅ = 4.39, S.D.= 0.72) ผู้บริหารใช้การวิจัยทางการศึกษาเป็น
กระบวนการแสวงหาความรู้ (×̅ = 4.25, S.D.= 0.74) ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นพื้นฐานสำหรับการ
ประเมินต่าง ๆ ทางการศึกษา (×̅ = 4.19, S.D.= 0.76) ผู้บริหารใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่
หลากหลาย (×̅ = 4.17, S.D.= 0.71) ผู้บริหารนำผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา (×̅ = 4.16, 
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S.D.= 0.74) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.71-0.76) 
 
ตารางที่ 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) 

(n = 98) 
ข้อที ่ ค่านยิมและจริยธรรมของการเปน็ผูน้ำ (X10) ×̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านค่านิยมและจริยธรรม 4.39 0.69 มาก 

2 
ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความตระหนักใน
ค่านิยมและจริยธรรม 

4.27 0.78 มาก 

3 
ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจในตนเองให้กับครู บุคลากร
และผู้เรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรม 

4.40 0.68 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.41 0.77 มาก 

5 
ผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งเสริมความแตกต่างระหว่าง
เชื้อชาต ิ 

4.45 0.78 มาก 

รวม (X10) 4.38 0.49 มาก 
 

จากตารางที่ 16 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.38, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งเสริม 
ความแตกต่างระหว่างเชื้อชาติ (×̅ = 4.45, S.D.= 0.78) ผู้บริหารส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
(×̅ = 4.41, S.D.= 0.77) ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจในตนเองให้กับครู บุคลากรและผู้เรียนเกี่ยวกับ
การมีคุณธรรม (×̅ = 4.40, S.D.= 0.68) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านค่านิยมและจริยธรรม  
(×̅ = 4.39, S.D.= 0.69) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความตระหนักในค่านิยมและจริยธรรม 
(×̅ = 4.27, S.D.= 0.78) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า  
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.68-0.78) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   
 การวิเคราะห์การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean: ×̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard definition: S.D.) จากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 98 
แห่ง รวม 196 คน แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: ×̅) ที่ได้ ไปเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best) ดังนี ้

 
ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 
(n = 98) 

ด้านที ่ การบริหารวิชาการของโรงเรียน (Ytot) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

4.31 0.51 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.30 0.54 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 4.30 0.50 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 4.35 0.52 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 4.34 0.50 มาก 

6 
การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(Y6) 

4.31 0.48 มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 4.24 0.50 มาก 
8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 4.33 0.53 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.30 0.53 มาก 
10 การแนะแนว (Y10) 4.32 0.51 มาก 
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ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 
(ต่อ) 

(n = 98) 
ด้านที ่ การบริหารวิชาการของโรงเรียน (Ytot) ×̅ S.D. ระดับ 

11 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา (Y11) 

4.37 0.49 มาก 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 4.32 0.54 มาก 

13 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13)  

4.26 0.54 มาก 

14 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา (Y14) 

4.32 0.53 มาก 

15 
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา (Y15) 

4.29 0.53 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (Y16) 4.38 0.49 มาก 
17 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17)  4.27 0.47 มาก 

รวม (Ytot) 4.31 0.46 มาก 
 
 จากตารางที่ 17 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวม  (Ytot) อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.31, S.D.= 0.46)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) (×̅ = 4.38, S.D.= 0.49) 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) (×̅ = 4.37, S.D.= 0.49) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) (×̅ = 4.35, S.D.= 0.52) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ (Y5) (×̅ = 4.34, S.D.= 0.50) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) (×̅ = 4.33, 
S.D.= 0.53)  ด้านการแนะแนว (Y10) (×̅ = 4.32, S.D.= 0.51)  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
(Y14) (×̅ = 4.32, S.D.= 0.53) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) (×̅ = 4.32, 
S.D.= 0.54)  ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) (×̅ = 4.31,  
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S.D.= 0.48) ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)  
(×̅ = 4.31, S.D.= 0.51) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) (×̅ = 4.30 , S.D. 0.50) 
ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) (×̅ = 4.30, S.D.= 0.53)  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2)  
(×̅ = 4.30, S.D.= 0.54) ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา (Y15) (×̅ = 4.29, S.D.= 0.53) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(Y17) (×̅ = 4.27, S.D.= 0.47) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น (Y13) (×̅ = 4.26, S.D.= 0.54)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (Y7) (×̅ = 4.24, S.D.= 0.50)  ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูล
ชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผ ู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.47-0.54) 
 
ตารางที่ 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาหรือ
การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ตามบริบทของสถานศึกษา 

4.32 0.70 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

4.16 0.83 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น
ตนเอง 

4.33 0.66 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านดำเนินการประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตร 

4.42 0.78 มาก 

รวม (Y1) 4.31 0.51 มาก 
 
 จากตารางที่ 18 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น (Y1)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.31, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่
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ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่าน
ดำเนินการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร (×̅ = 4.42, S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่านจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น (×̅ = 4.33, 
S.D.= 0.66) โรงเรียนของท่านวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษา  
(×̅ = 4.32, S.D.= 0.70) โรงเรียนของท่านจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา (×̅ = 4.16, 
S.D.= 0.83) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.66-0.83) 
 
ตารางที่ 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ (Y2) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
โดยมีการกำหนดเป้าหมายหรือคุณลักษณะของโรงเรียน 

4.33 0.71 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านกำหนดทิศทางในการดำเนิน งานให้
ตอบสนองต่อเป้าหมาย 

4.22 0.82 มาก 

3 โรงเรียนของท่านดำเนินงานตามแผนที่ไดก้ำหนดไว ้ 4.31 0.71 มาก 
4 โรงเรียนของท่านประเมินและปรับปรุงแผนงานให้ดียิ่งขึ้น 4.33 0.80 มาก 

รวม (Y2) 4.30 0.54 มาก 
 

 จากตารางที่ 19 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(×̅ = 4.30, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยมี
การกำหนดเป้าหมายหรือคุณลักษณะของโรงเรียน  (×̅ = 4.33, S.D.= 0.71) โรงเรียนของท่าน
ประเมินและปรับปรุงแผนงานให้ดียิ่งขึ้น (×̅ = 4.33, S.D. 0.80) โรงเรียนของท่านดำเนินงานตามแผน
ที่ได้กำหนดไว้ (×̅ = 4.31, S.D.= 0.71) โรงเรียนของท่านกำหนดทิศทางในการดำเนิน งานให้
ตอบสนองต่อเป้าหมาย (×̅ = 4.22, S.D.= 0.82) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.71-0.82) 
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ตารางที่ 20 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา (Y3) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้โดยจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.34 0.67 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 

4.27 0.81 มาก 

3 โรงเรียนของท่านมีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ 4.26 0.68 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียน 

4.32 0.78 มาก 

รวม (Y3) 4.30 0.50 มาก 
 

 จากตารางที่ 20 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (×̅ = 4.30, S.D.= 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้โดยจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (×̅ = 4.34, S.D.= 0.67) โรงเรียนของท่านส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน (×̅ = 4.32, S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่านใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (×̅ = 4.27, S.D.= 0.81) โรงเรียนของท่านมีการวัดประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ (×̅ = 4.26, S.D.= 0.68) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.67-0.81) 
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ตารางที่ 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านวิเคราะห์ วิจัย จัดทำหลักสูตรสถาน 
ศึกษาให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

4.38 0.68 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้  คุณธรรม
จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

4.35 0.81 มาก 

3 
โรงเรียนของท่ านจัดรายวิชาพื้ นฐานและวิชาเพิ่ ม 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.36 0.70 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

4.32 0.78 มาก 

รวม (Y4) 4.35 0.52 มาก 
 
 จากตารางที่ 21 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4)  โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (×̅ = 4.35, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านวิเคราะห์ วิจัย จัดทำหลักสูตรสถาน 
ศึกษาให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม (×̅ = 4.38, S.D.= 0.68) โรงเรียน
ของท่านจัดรายวิชาพื้นฐานและวิชาเพิ่ม ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ (×̅ = 4.36, S.D.= 0.70) โรงเรียนของท่านมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีความสุข (×̅ = 4.35, S.D.= 0.81) โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (×̅ = 4.32, S.D.= 0.78) 
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ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.68-0.81) 
 
ตารางที่ 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่ านจัด เนื้ อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.27 0.69 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ 
คิดเป็นทำเป็น 

4.29 0.80 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพของผู้เรียน 

4.37 0.66 มาก 

4 
โรงเรียนของท่ านปลูกฝั งคุณ ธรรม  จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.43 0.77 มาก 

5 
โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู ้

4.38 0.70 มาก 

6 
โรงเรียนของท่านอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู ้

4.30 0.78 มาก 

7 
โรงเรียนของท่ านศึกษาค้นคว้าและพัฒนารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู ้

4.31 0.74 มาก 

รวม (Y5) 4.34 0.50 มาก 
 
 จากตารางที่ 22 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(×̅ = 4.34, S.D.= 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
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อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (×̅ = 4.43, S.D.= 0.77) โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ (×̅ = 4.38, S.D.= 0.70) โรงเรียนของท่าน
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน (×̅ = 4.37, S.D.= 0.66) โรงเรียนของ
ท่านศึกษาค้นคว้าและพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ (×̅ = 4.31, S.D.= 0.74) โรงเรียนของท่าน
อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (×̅ = 4.30, S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่านจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็นทำเป็น 
(×̅ = 4.29, S.D.= 0.80) โรงเรียนของท่านจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้ เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  (×̅ = 4.27, S.D.= 0.69) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผ ู้ตอบ
แบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.66-0.80) 
 
ตารางที่ 23 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน (Y6)  
×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถาน ศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

4.43 0.71 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

4.34 0.69 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4.26 0.80 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านใช้ข้อมูลสารสนเทศในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา การเรียนการ
สอน 

4.20 0.72 มาก 

รวม (Y6) 4.31 0.48 มาก 
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 จากตารางที่ 23 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6)  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.31, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านกำหนดระเบียบการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถาน ศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
(×̅ = 4.43, S.D.= 0.71) โรงเรียนของท่านจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา (×̅ = 4.34, S.D.= 0.69โรงเรียนของท่านจัดระบบสารสนเทศด้าน
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (×̅ = 4.26, S.D.= 0.80) โรงเรียนของท่านใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา การเรียนการสอน  
(×̅ = 4.20, S.D.= 0.72) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า  
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.69-0.80) 
 
ตารางที่ 24 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(Y7) 
×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้

4.34 0.72 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 

4.19 0.73 มาก 

3 
โรงเรี ยน ของท่ าน พั ฒ น าคุณ ภ าพ การศึ กษ าด้ วย
กระบวนการวิจัย 

4.12 0.81 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านรวบรวมและเผยแพร่ผลการ วิจัยเพ่ือการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.32 0.75 มาก 

รวม (Y7) 4.24 0.50 มาก 
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 จากตารางที่ 24 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.24, S.D.= 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายและ
แนวทางการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (×̅ = 4.34, S.D.= 0.72) โรงเรียนของท่าน
รวบรวมและเผยแพร่ผลการ วิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (×̅ = 4.32,  
S.D.= 0.75) โรงเรียนของท่านพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัย (×̅ = 4.19, S.D.= 0.73) โรงเรียนของท่านพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย (×̅ = 4.12, S.D.= 0.81) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูล
ชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.72-0.81) 
 
ตารางที่ 25 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ (Y8) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.38 0.74 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน ศึกษา
ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้

4.35 0.70 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.27 0.81 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านนิเทศ กำกับ ติดตาม และปรับปรุง ใน
การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.76 มาก 

รวม (Y8) 4.33 0.53 มาก 
 
 จากตารางที่ 25 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8)  โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (×̅ = 4.33, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
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ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (×̅ = 4.38, S.D.= 0.74) โรงเรียนของท่านจัดระบบแหล่งเรียนรู้
ภายในสถาน ศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  (×̅ = 4.35, S.D.= 0.70) โรงเรียนของท่านนิเทศ 
กำกับ ติดตาม และปรับปรุง ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(×̅ = 4.31, S.D.= 0.76) โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (×̅ = 4.27, S.D.= 0.81) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.70-0.81) 

 
ตารางที่ 26 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการนิเทศ
การศึกษา (Y9) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การนิเทศการศึกษา (Y9) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

4.40 0.71 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านจัดการนิเทศภายในสถาน ศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึง 

4.29 0.80 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
และเป็นกระบวนการ 

4.28 0.78 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านจัดระบบนิเทศภายในสถาน ศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

4.25 0.73 มาก 

รวม (Y9) 4.30 0.53 มาก 
 
 จากตารางที่ 26 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(×̅ = 4.30, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน (×̅ = 4.40, S.D.= 0.71) โรงเรียนของท่านจัดการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง (×̅ = 4.29, S.D.= 0.80) โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
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เป็นระบบและเป็นกระบวนการ (×̅ = 4.28, S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่านจัดระบบนิเทศภายใน
สถาน ศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (×̅ = 4.25,  
S.D.= 0.73) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.71-0.80) 

 
ตารางที่ 27 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการแนะแนว 
(Y10) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การแนะแนว (Y10) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการ
แนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

4.34 0.72 มาก 

2 
โรงเรียนของท่ าน ให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวน การแนะแนวและ
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4.30 0.77 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านบูรณาการแนะแนวในการจัด การเรียนรู้
และเชื่อมโยงกับการดำรงชีวิตประจำวัน 

4.30 0.77 มาก 

4 
โรงเรียนของท่ านดูแล  นิ เทศ กำกับ ติดตาม และ
สนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

4.36 0.72 มาก 

รวม (Y10) 4.32 0.51 มาก 
 

 จากตารางที่ 27 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการแนะแนว (Y10) โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(×̅ = 4.32, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านดูแล  นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุน
การดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (×̅ = 4.36, S.D.= 0.72) โรงเรียน
ของท่านกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ  (×̅ = 4.34,    
S.D.= 0.72) โรงเรียนของท่านให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวน 
การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (×̅ = 4.30, S.D.= 0.77) โรงเรียนของท่านบูรณาการ 
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แนะแนวในการจัด การเรียนรู้และเชื่อมโยงกับการดำรงชีวิตประจำวัน (×̅ = 4.30, S.D.= 0.77) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.72-0.77) 
 
ตารางที่ 28 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา (Y11) 
×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่ านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

4.36 0.71 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.39 0.73 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านจัดทำระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้าง
ชัดเจน 

4.38 0.72 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านมีผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

4.33 0.75 มาก 

5 
โรงเรียนของท่านจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา 

4.39 0.78 มาก 

6 

โรงเรียนของท่านจัดทำรายงานประจำปี ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และนำผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.35 0.73 มาก 

รวม (Y11) 4.37 0.49 มาก 
 
 จากตารางที่ 28 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(Y11)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.37, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
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มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (×̅ = 4.39, S.D.= 0.73) โรงเรียนของ
ท่านจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา (×̅ = 4.39, S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่านจัดทำระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างชัดเจน 
(×̅ = 4.38, S.D.= 0.72) โรงเรียนของท่านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ (×̅ = 4.36, S.D.= 0.71) โรงเรียนของท่านจัดทำรายงานประจำปี ส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (×̅ = 4.35, S.D.= 0.73) โรงเรียนของท่านมีผู้รับผิดชอบและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ (×̅ = 4.33, S.D.= 0.75) ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้อง
กันเป็นส่วนใหญ่ (0.71-0.78) 
 
ตารางที่ 29 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

(n = 98) 
ข้อที ่ การส่งเสริมชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

4.37 0.73 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาและอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

4.30 0.75 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านแสวงหาความรู้ในการพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

4.28 0.76 มาก 

รวม (Y12) 4.32 0.54 มาก 
 

 จากตารางที่ 29 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12)  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.32, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มี
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กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันอื่น (×̅ = 4.37, S.D.= 0.73) โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มีการจัด
การศึกษาและอบรมอย่างต่อเนื่อง (×̅ = 4.30, S.D.= 0.75) โรงเรียนของท่านแสวงหาความรู้ในการ
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ (×̅ = 4.28, S.D.= 0.76) ตามลำดับ  
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.73-0.76) 

 
ตารางที่ 30 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13)  
×̅ S.D. ระดับ 

1 

โรงเรียนของท่านหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอื่น 

4.22 0.82 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านประสานความร่วมมือกับวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.27 0.79 มาก 

3 
โรงเรียนของท่ าน เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาน งานกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน 

4.32 0.75 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 

4.17 0.83 มาก 

5 
โรงเรียนของท่านทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิช าการกั บ สถาบั นการศึ กษ าทั้ ง ในป ระ เทศและ
ต่างประเทศ 

4.32 0.76 มาก 

รวม (Y13) 4.26 0.54 มาก 
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 จากตารางที่ 30 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น (Y13)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.26, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียน
ของท่านเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาน งานกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน (×̅ = 4.32, S.D.= 0.75) โรงเรียนของท่านทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ (×̅ = 4.32, S.D.= 0.76) โรงเรียนของ
ท่านประสานความร่วมมือกับวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น (×̅ = 4.27, S.D.= 0.79) 
โรงเรียนของท่านหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น (×̅ = 4.22, 
S.D.= 0.82) โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและ
วัฒนธรรม (×̅ = 4.17, S.D.= 0.83 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้
พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.76-0.83) 
 
ตารางที่ 31 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จดัการศึกษา (Y14) 

×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจและให้
ความรู้ต่อครอบครัวและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 

4.34 0.74 มาก 

2 
โรงเรียนของท่ านร่วมกับ บุ คคล  ครอบครัว  องค์ กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.30 0.78 มาก 
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ตารางที่ 31 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) (ต่อ) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จดัการศึกษา (Y14) 

×̅ S.D. ระดับ 

3 
โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูร้่วมกัน 

4.38 0.72 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านรับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจำเป็น 

4.25 0.83 มาก 

รวม (Y14) 4.32 0.53 มาก 
 
 จากตารางที่ 31 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก   
(×̅ = 4.32, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน (×̅ = 4.38, S.D.= 0.72) โรงเรียนของท่านประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจและให้ความรู้
ต่อครอบครัวและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (×̅ = 4.34, S.D.= 0.74) โรงเรียนของ
ท่านร่วมกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (×̅ = 4.30, S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่าน
รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น  (×̅ = 4.25, S.D.= 0.83) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.72-0.83) 
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ตารางที่ 32 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 

(n = 98) 

ข้อที ่
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้น

วิชาการของสถานศึกษา (Y15)  
×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.29 0.78 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านนำระเบียบต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.28 0.77 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

4.29 0.73 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านนำผลการประเมินไปแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสม 

4.32 0.73 มาก 

รวม (Y15) 4.29 0.53 มาก 
 
 จากตารางที่ 32 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา (Y15)  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.29, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียน
ของท่านนำผลการประเมินไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม (×̅ = 4.32, S.D.= 0.73) โรงเรียนของท่าน
ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ (×̅ = 4.29, S.D.= 0.73) โรงเรียน
ของท่านจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  (×̅ = 4.29,  
S.D.= 0.78) โรงเรียนของท่านนำระเบียบต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (×̅ = 4.28,  
S.D.= 0.77) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.73-0.78) 
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ตารางที่ 33 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ด้านการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)  

(n = 98) 

ข้อที ่
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

(Y16) 
×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกแบบเรียนที่ใชใ้น
การจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ ให้แก่ผู้ เรียน อย่าง
ครบถ้วน 

4.37 0.74 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือเหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

4.36 0.75 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนรู้ 

4.43 0.70 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของรายวิชา 

4.34 0.72 มาก 

รวม (Y16) 4.38 0.49 มาก 
 
 จากตารางที่ 33 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.38, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านตรวจพิจารณาคุณภาพ
หนังสือเรียน แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนรู้  (×̅ = 4.43, S.D.= 0.70) 
โรงเรียนของท่านศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกแบบเรียนที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
อย่างครบถ้วน (×̅ = 4.37, S.D.= 0.74) โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือเหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา (×̅ = 4.36, S.D.= 0.75) โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือ
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชา (×̅ = 4.34, S.D.= 0.72) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของข้อมูลชุดนี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วน
ใหญ่ (0.70-0.75) 
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ตารางที่ 34 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17)  

(n = 98) 
ข้อที ่ การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (Y17)  ×̅ S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนของท่านจัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย 
วางแผนในการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

4.30 0.73 มาก 

2 
โรงเรียนของท่านดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

4.27 0.73 มาก 

3 
โรงเรียนของท่านพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.30 0.68 มาก 

4 
โรงเรียนของท่านรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.18 0.83 มาก 

5 
โรงเรียนของท่านพัฒนาห้องสมุดของสถาน ศึกษาให้เป็น
ห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น 

4.26 0.73 มาก 

6 
โรงเรี ยนของท่ านดำเนิ นการนิ เทศ  ติ ดตาม  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหา การผลิต 
การใช้และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.32 0.69 มาก 

รวม (Y17) 4.27 0.47 มาก 
 
 จากตารางที่ 34 พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17)  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.27, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหา การผลิต การใช้และการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (×̅ = 4.32, S.D.= 0.69) โรงเรียนของท่านพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม (×̅ = 4.30, S.D.= 0.68) โรงเรียนของท่านจัดให้มีการร่วมกันกำหนด
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นโยบาย วางแผนในการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
(×̅ = 4.30, S.D.= 0.73) โรงเรียนของท่านดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (×̅ = 4.27, S.D.= 0.73) โรงเรียนของท่านพัฒนา
ห้องสมุดของสถาน ศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น (×̅ = 4.26, S.D.= 0.73) โรงเรียน
ของท่านรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ (×̅ = 4.18, S.D.= 0.83)  ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลชุด
นี้พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (0.68-0.83) 
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการ
บริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  ผู้วิจัยวิเคราะห์
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของศิริชัย   
กาญจนวาสี และคณะ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
 
ตารางที่ 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหาร

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 

X 1
 

X 2
 

X 3
 

X 4
 

X 5
 

X 6
 

X 7
 

X 8
 

X 9
 

X 1
0 

X t
ot
 

Y1 .676** .725** .802** .741** .724** .780** .783** .772** .714** .782** .839** 

Y2 .704** .783** .804** .824** .793** .818** .809** .788** .753** .837** .867** 

Y3 .676** .725** .802** .741** .724** .780** .783** .772** .714** .782** .822** 

Y4 .610** .675** .751** .707** .728** .736** .770** .769** .650** .761** .785** 

Y5 .674** .766** .794** .793** .800** .807** .846** .798** .727** .815** .858** 

Y6 .639** .707** .748** .725** .748** .741** .769** .769** .699** .764** .801** 

Y7 .623** .661** .666** .633** .695** .649** .663** .678** .719** .704** .733** 

Y8 .711** .740** .789** .764** .770** .769** .788** .760** .697** .808** .833** 

Y9 .707** .694** .726** .751** .732** .726** .756** .761** .760** .674** .805** 
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ตารางที่ 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (ต่อ) 

 
X 1

 

X 2
 

X 3
 

X 4
 

X 5
 

X 6
 

X 7
 

X 8
 

X 9
 

X 1
0 

X t
ot
 

Y10 .682** .743** .738** .796** .762** .748** .775** .760** .717** .763** .820** 

Y11 .643** .744** .778** .766** .758** .774** .799** .769** .705** .777** .824** 

Y12 .683** .732** .736** .747** .718** .733** .776** .744** .691** .776** .803** 

Y13 .689** .755** .729** .735** .727** .740** .736** .753** .698** .742** .800** 

Y14 .667** .743** .756** .716** .763** .760** .774** .756** .702** .790** .815** 

Y15 .689** .770** .752** .753** .754** .734** .786** .765** .739** .786** .824** 

Y16 .626** .726** .751** .713** .759** .741** .771** .723** .667** .786** .797** 

Y17 .640** .731** .755** .772** .759** .753** .751** .756** .700** .733** .807** 

Ytot .748** .826** .853** .842** .844** .850** .871** .853** .792** .871** .916** 

** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 35 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) กับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง (rxy = .916) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อย
ตามกัน 
 เมื่อพิจารณาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารรายด้าน (X1-X10) กับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนโดยภาพรวม (Ytot) พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และเรียงตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านทักษะการ
ประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) (rxy = .871)  ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ 
(X10) (rxy = .871)  ด้านทักษะด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) (rxy = .853) ด้าน
ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) (rxy = .853)  ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6)  
(rxy = .850)  ด้านทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) (rxy = .844)  ด้านทักษะการ
บริหารจัดการองค์กร (X4) (rxy = .842) ด้านทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2)   
(rxy = .826)  ด้านทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (X9) (rxy = .792)  
และด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) (rxy = .748) ตามลำดับ 
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 เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้าน (Y1-Y17) กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโดยภาพรวม (Xtot) พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และเรียงตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ (Y2) (rxy = .867) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) (rxy = .858) ด้านการพัฒนา
หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) (rxy = .839) ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) (rxy = .833) ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา (Y15) (rxy = .824) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา (Y11) (rxy = .824) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) (rxy =.822)   
ด้านการแนะแนว (Y10) (rxy = .820) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) (rxy = .815) ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) (rxy = .807) ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9)      
(rxy = .805) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) (rxy =.803) ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) (rxy =.801) ด้านการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) (rxy = .800) ด้านการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) (rxy = .797) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4)    
(rxy = .785) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) (rxy = .733)    
 เมื่อพิจารณาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารรายด้าน (X1-X10) กับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนรายด้าน (Y1-Y17) พบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลงานและ
การบริหารบุคลากร (X7) กับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) (rxy = .846) ซึ่งมีความสัมพันธ์
ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้าน
ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) กับด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) (rxy = .610) 
ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 
 
 



 

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบ 1) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  2) การบริหารวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ซึ่งศึกษาจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 103 แห่ง จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ทั้ งหมดจำนวน 135 แห่ง ซึ่งผู้ ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่ง จำนวน 1 
คน และครูจำนวน 1 คน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) รวมทั้งสิ้น 196 คน จากโรงเรียน 
98 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 95.15 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
(opinionnaire) เกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารตามแนวคิดของ ฮอย อิงลิชและสเตฟฟี 
(Hoyle, English and Steffy)  และการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 
สรุปผลการวิจยั 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 สามารถสรุปผลได้ 
ดังนี้  
 1. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) ด้านทักษะ
การจัดการเรียนการสอน (X6)  ด้านทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3)  ด้าน
ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) ด้านทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) 
ด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1)  ด้านทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) ด้าน
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) ด้านทักษะการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) และด้าน
ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (X9) ตามลำดับ  
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 2. การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)  
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา (Y4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ (Y8) ด้านการแนะแนว (Y10) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12)  ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(Y6) ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) ด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
ตามลำดับ  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) กับ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) กับ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้
 1. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การเป็นผู้บริหารโรงเรียนได้นั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีวินัย มีคุณธรรม 
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน อีกทั้งผู้บริหารได้ให้ความใส่ใจในการพัฒนาตนเองให้มีทักษะการบริหารงาน 
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โดยการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
ดำเนินงานตามนโยบาย ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ นำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ทำให้ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ   ไมเคิลและคณะ (Michael and 
et al.) ที่ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐแพลตโท 
ประเทศไนจีเรีย พบว่า ปัญหาผลการเรียนที่ไม่ดีของนักเรียนในไนจีเรียอาจมีสาเหตุมาจากทักษะ  
การบริหารที่ไม่ดีของผู้บริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการบริหารที่ย่ำแย่นั้นเป็นผลมาจากปัญหาหลาย
ประการที่เกิดขึ้นระบบในประเทศไนจีเรีย เช่น เงินทุนไม่เพียงพอ สิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ 
ขวัญกำลังใจของครูต่ำ การกำกับดูแลโรงเรียนที่ไม่ดีและการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา
บ่อยครั้ง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการเผชิญกับความท้าทายเหล่านี้  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
ทักษะการบริหารจัดการการเงินของโรงเรียนและสามารถใช้ความเฉลียวฉลาดในการระดมทุนเพื่อใช้
ในการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจและอำนวยความสะดวก ผู้อำนวยการโรงเรียนยุคใหม่ควรมีความรู้ มี
ความสามารถในวิชาชีพและบริหารจัดการ รัฐบาลควรจัดให้มีการช่วยเหลือผู้บริหารโรงเรียนและ
จัดการประชุมอบรมเพื่อเป็นช่องทางในการเติบโตทางวิชาชีพและเป็นสิ่งจูงใจแก่ผู้บริหารโรงเรียน 
นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนต้องกำหนดเป้าหมายร่วมกับครู เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายและดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง กรุงชาลี   
ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรกฤษณ์ เกษไธสงและคณะ ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี
ทักษะอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการเรียนรู้ รองลงมาคือ ทักษะความ
เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง ค่านิยมและจริยธรรมของการ
เป็นผู้นำ ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชน ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล ทักษะในการ
บริหารจัดการบุคคล และทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน   และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑาทิพย์ นามนุ ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ศตวรรษที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  
 2. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า การ
บริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการ ซึ่งเป็นงาน
หลักของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนศึกษาหาความรู้ เรียนรู้ เข้าใจ ใส่ใจ และพัฒนาตนเองเพื่อให้มี
ศักยภาพในการบริหารงานวิชาการ นอกจากนี้แล้วทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษานั้น
ได้รับการอบรมเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเสมอ ดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
นโยบายในทุกระดับ ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานอยู่เสมอ และนำผลการปฏิบัติงาน
มาปรับปรุงการบริหารวิชาการให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของธนชัย อุ่นอ้วน ที่ได้ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1 ) ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมทุก
ด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของภาวินี ชิณพันธ์ และคณะ ที่ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ และต่ำสุดคือด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 2) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์
เป็นโครงการที่จะนําไปใช้พัฒนาสถานศึกษาได้ดังนี้ 1) โครงการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 2) โครงการ
อบรมส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 3) โครงการนิเทศภายใน 4) โครงการวิจัยในชั้นเรียน  
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหาร
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในระดับสูง     
(rxy = .916) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ผลวิจัยดังกล่าวอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่
มีบทบาทสำคัญที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษา สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
บริหารงานให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและต่อผู้เรียน ซึ่งการ
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บริหารวิชาการเป็นงานหลักที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ เนื่องจากหากการบริหารวิชาการมี
ประสิทธิภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน และผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุษา แซ่เตียว ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่าทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความสัมพันธ์
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน แสดงว่าหากผู้บริหารมีทักษะของ
ผู้บริหารสูง การบริหารวิชาการในโรงเรียนก็จะสูงด้วยและในทางกลับกันหากทักษะของผู้บริหารต่ำ 
การบริหารวิชาการในโรงเรียนก็จะต่ำด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระพงษ์ เจริญศิริและคณะ ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r=0.92) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรียา มาตะรักษ์ และละดา ดอนหงษา ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ
เมืองอุดรธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงเส้นระดับสูงในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
สอดคล้องกับงานวิจัยของนุสรา พูลสุด และคณะได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ค่อนข้างสูง (r = 0.705**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมห์
เมต และสิริน (Mehmet and Sirin) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน
ในศตวรรษที่ 21 และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ตามความเห็นของครู พบว่า 
ระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
อยู่ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
 เมื่อพิจารณาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารรายด้าน (X1-X10) กับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนโดยภาพรวม (Ytot) พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 พบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 
กับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารนำผลการปฏิบัติงาน
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ของครูและบุคลากรมาใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาการเลื่อนขั้น สร้างและออกแบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดความภาคภูมิใจตนเอง รู้รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง
และมีเป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องตามความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน อำนวยความสะดวกเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพื่อนำผลการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างเป็นระบบทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและผู้เรียนมี
คุณภาพ  และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) กับ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก การเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์
และการพัฒนาหลักสูตรนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องมีประสบการณ์ในการบริหารงานจึงจะสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และวางแผนงานโรงเรียนให้ตรงตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้น
ความสำคัญที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนอื่นๆ ในเขตพื้นที่ 
มอบอำนาจให้ผู้อื่นเพื่อยกระดับผลงานให้สูงขึ้น จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ
บุคลากร จัดสรรแหล่งงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของเขตพื้นที่หรือโรงเรียน จะเห็นได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นั้นมีประสบการณ์ใน
ตำแหน่งปัจจุบัน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.14 ซึ่งถือว่ายังคงมีประสบการณ์น้อย อาจจะสัมพันธ์กับ
ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ โมลางามและคณะได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่า 1) ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
2) ทักษะการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธีระพงษ์ เจริญศิริและคณะ ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษ
ที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่
ในระดับสูงมาก (r=0.92) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารและการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ให้มีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารและการบริหารวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร ด้านทักษะการวิจัยทางการศึกษา
การประเมินผลและการวางแผน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้าย โดยผู้บริหารนำผลการวิจัย
มาพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
ควรพัฒนาการใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัยที่หลากหลาย มีการใช้รูปแบบงานวิจัยเป็นพื้นฐาน
และมาตรฐานสำหรับการประเมินต่าง ๆ ทางการศึกษา และควรนำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนและโรงเรียนต่อไป  
 2. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษามีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้าย  โดยโรงเรียนของท่านพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัย เป็นข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงควร
พัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น 
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัย พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ
การเรียนรู้และนำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 
 3. ผลการวิจัยพบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  โดย
ความสัมพันธ์ระหว่างด้านทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กับด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา เป็นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องตระหนักและให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและผู้เรียน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 แพร่หลายและเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ นักการศึกษา และผู้สนใจทั่วไป จึงเสนอแนะเพื่อการวิจัย
ครั้งต่อไป ดังนี้  
  1. ควรมีการศึกษา เรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอื่น ๆ 
 2. ควรมีการศึกษาเรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครือ่งมือวิจัย (ตามลำดับตัวอักษร) 
 

1. ดร.ขนิษฐา พลายเพ็ชร์ 
 ตำแหน่ง         ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีประจันต์”เมธีประมุข” 
 วุฒทิางการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
              มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. รองศาสตราจารย์.ดร.จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย 
 ตำแหน่ง        อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 วุฒทิางการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)  
              มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
3.อาจารย์ ดร.เตือนใจ คดด ี 
 ตำแหน่ง        อาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 วุฒทิางการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
              มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.เยาวภา บัวเวช 
 ตำแหน่ง        อาจารย์ประจำคณะวิทยาการจัดการ  
              มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 วุฒทิางการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
              มหาวิทยาลัยศิลปากร  
5. ดร.อุบลรัตน์ กรุดมณี 
 ตำแหน่ง         ผู้อำนวยการโรงเรียนอู่ทอง 
 วุฒทิางการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
              มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

 

ข้อคำถาม 
ผู้เชีย่วชาญคนที ่

รวม 
ค่า 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ตัวแปรต้น (X) : ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 
1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวสิัยทัศน ์ : X1  
1. ผู้บริหารสามารถนำเสนอวิสัยทัศน์กับเขต
พื้นที่และโรงเรียนรวมถึงจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 . ผู้ บ ริห ารส ร้ า งกิ จก รรมผสมผส าน
วัฒนธรรมที่ระบุอัตลักษณ์ของชุมชนอย่าง
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารวางแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของ
โรงเรียนโดยการปรึกษาหารือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภูมิทัศน์ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารทบทวนแผนกลยุทธ์โดยมุ่งเน้น
ความสำคัญ ของวิสั ยทั ศน์พั นธกิจและ
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้ บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญ และ
กำลังใจแก่ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ บุคลากรและ
อุปกรณ์  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของเขตพื้นที่หรือโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง : X2 
7. ผู้บริหารมีความเข้าใจระบบการศึกษาและ
การบริหารการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้. 

8. ผู้บริหารเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
หัวหน้างานกับคณะผู้บริหารและทีมงานใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารกำหนดและร่างนโยบายเพื่อสร้าง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชีย่วชาญคนที ่

รวม 
ค่า 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชน 
10. ผู้บริหารแก้ไขความขัดแย้งในการทำงาน
สำหรับผู้ที่มีทัศนคติและความเห็นที่แตกต่าง
กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง : X2 (ต่อ) 
11. ผู้บริหารสามารถบริหารความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน : X3  
12. ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ พันธกจิชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสื่อสาร
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรในชุมชนและโรงเรียนอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่
ร่วมกันกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้. 

17. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากตัวแทน
กลุ่มสังคมที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร : X4 
18. ผู้บริหารนำเอาข้อขัดแย้งในปัจจุบันของ

โรงเรียนมาวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารอธิบายนโยบายและอธิบาย

เหตุผลในการตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างการปฏิบัติตาม

ข้อบังคับตามกฎเกณฑ์ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 . ผู้ บ ริห ารใช้ เทค โน โลยี ในการเพิ่ ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชีย่วชาญคนที ่

รวม 
ค่า 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ศักยภาพการบริหารงาน 

22. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถาน ศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผน

งบประมาณและงานบริหารทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร : X5 
23. ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
ตอบสนองความหลากหลายของผู้เรียนใน
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารออกแบบหลักสูตรที่สามารถใช้
วิธีการสอนที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้. 

25. ผู้บริหารประเมินความต้องการในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารพัฒนาการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารพัฒนากระบวนการประเมินให้
เชื่อม โยงสอดคล้องกับหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารพัฒนาเนื้อหา แก้ไข และเลือก
หลักสูตรที่เป็นที่สนใจของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารพัฒนาแผนงานเทคโนโลยีใน
ชุมชนที่สามารถบูรณาการกับแผนกลยุทธ์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ เพื่อ
ช่วยครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชีย่วชาญคนที ่

รวม 
ค่า 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

6. ทักษะบริหารการจัดการเรียนการสอน : X6 
3 1 . ผู้ บ ริ ห า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม
กระบวนการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการเรียนของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33. ผู้ บ ริหารกำหนดจำนวนผู้ เรียนต่อ
ห้องเรียน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารวิเคราะห์การใช้งบประมาณใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ทักษะบริหารการจัดการเรียนการสอน : X6 (ต่อ) 
3 7 . ผู้ บ ริ ห า ร วิ เค ร าะห์ แ ล ะป ระ เมิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนตาม
ตัวชี้วัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร : X7   
38. ผู้บริหารมีการประเมินผลงานด้วยความ
ยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40. ผู้บริหารทบทวนแผนและสร้างแบบ
สำรวจครูและบุคลากรเกี่ยวกับแผนการ
ประเมินผลงานในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชีย่วชาญคนที ่

รวม 
ค่า 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

41. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้
พัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42. ผู้บริหารคัดเลือกครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายนอกจาก
การสอนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้. 

8. ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร : X8  
4 3 . ผู้ บ ริ ห า ร ว า งแ ผ น ก า รป ร ะ เมิ น
พัฒนาการด้านทักษะที่จำเป็นของครูและ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44. ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของครูและเพื่อปรับปรุง
คุณภาพชีวิตคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 . ผู้ บ ริห ารพัฒ นาด้ านสุ ขภาพและ

คุณธรรมองค์กร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46. ผู้บริหารจดักิจกรรมที่สรา้งความเป็นทีม

เพื่อฝึกกระบวนการทำงานของฝ่ายบริหาร

และคณะกรรมการให้เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร : X8 (ต่อ) 
47. ผู้บริหารวิเคราะห์ทีมของตนเองและหา
หลักการสำหรับการทำงานเป็นทีมที่ประสบ
ความ สำเร็จ พัฒนาแผนที่ จะทำให้ทีม
ดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน : X9  
48. ผู้บริหารใช้การวิจัยทางการศึกษาเป็น
กระบวนการแสวงหาความรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49. ผู้บริหารใช้รูปแบบงานวิจัยและวิธีการ
วิจัยที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 
ผู้เชีย่วชาญคนที ่

รวม 
ค่า 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

50. ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นพื้นฐานสำหรับ
การประเมินต่าง ๆ ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51. ผู้บริหารนำผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52. ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นข้อมูลในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ : X10   
53. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านค่านิยม
และจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมี
ความตระหนักในค่านิยมและจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55. ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจในตนเอง
ให้กับครู บุคลากรและผู้เรียนเกี่ยวกับการมี
คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 . ผู้ บ ริหารส่ งเสริมประชาธิป ไตยใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57. ผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์ที่ส่งเสริมความ
แตกต่างระหว่างเชื้อชาต ิ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ตัวแปรตาม (Y) : การบริหารวิชาการ 
1. การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น : Y1  
1. โรงเรียนของท่านวิเคราะห์กรอบสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. โรงเรียนของท่านจัดทำสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. โรงเรียนของท่านจัดประสบการณ์และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มีโอกาส
ศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่นตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. โรงเรียนของท่านดำเนินการประเมินผล
และปรับปรุงหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ : Y2 
5. โรงเรียนของท่านดำเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนโดยมีการกำหนดเป้าหมายหรือ
คุณลักษณะของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. โรงเรียนของท่านกำหนดทิศทางในการ
ดำเนิน งานให้ตอบสนองต่อเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. โรงเรียนของท่านดำเนินงานตามแผนที่ได้
กำหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. โรงเรียนของท่านประเมินและปรับปรุง
แผนงานให้ดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา : Y3 
9. โรงเรียนของท่านกำหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้. 

10. โรงเรียนของท่านใช้สื่อการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. โรงเรียนของท่านมีการวัดประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

การจัดการเรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา : Y3 (ต่อ) 
12. โรงเรียนของท่านส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา : Y4 
13. โรงเรียนของท่านวิเคราะห์ วิจัย จัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. โรงเรียนของท่านมุ่ งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. โรงเรียนของท่านจัดรายวิชาพื้นฐานและ
วิ ช า เพิ่ ม เติ ม  ค รบ ถ้ วน ต าม ห ลั ก สู ต ร
แ ก น ก ล างก ารศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. โรงเรียนของท่ านดำเนินการนิ เทศ 
ติ ด ต าม ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ใช้ ห ลั ก สู ต ร
ส ถ าน ศึ ก ษ า เพื่ อ ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ : Y5 
17. โรงเรียนของท่านจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้ เรียนโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
ฝึ กทั กษะกระบวนการคิ ด  เรี ยน รู้ จ าก
ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็นทำเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

19. โรงเรียนของท่านจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. โรงเรียนของท่ านปลูกฝั งคุณ ธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้
ในทุกวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ : Y5 (ต่อ) 
21. โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. โรงเรียนของท่านอำนวยความสะดวก
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. โรงเรียนของท่านศึกษาค้นคว้าและ
พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน : Y6  
24. โรงเรียนของท่านกำหนดระเบียบการวัด
และป ระ เมิ น ผลของสถานศึ กษ าตาม
หลักสูตรสถาน  ศึกษาให้ สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25. โรงเรียนของท่านจัดทำเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26. โรงเรียนของท่านจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. โรงเรียนของท่านใช้ข้อมูลสารสนเทศใน
การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา : Y7 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

28. โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายและ
แ น ว ท า งก า ร วิ จั ย เป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง
กระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. โรงเรียนของท่านพัฒนาครูและผู้เรียนให้
มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 . โรงเรี ยนของท่ าน พัฒ นาคุณ ภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา : Y7 (ต่อ) 
31. โรงเรียนของท่านรวบรวมและเผยแพร่
ผลการ วิจัย เพื่ อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ : Y8 
32. โรงเรียนของท่านจัดให้มีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33. โรงเรียนของท่านจัดระบบแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาให้ เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34. โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูและ
ผู้ เรียน ได้ ใช้แหล่ งเรียนรู้ทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35. โรงเรียนของท่านนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และปรับปรุง ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. การนิเทศการศึกษา : Y9 
36. โรงเรียนของท่านสร้างความตระหนัก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายใน 

37. โรงเรียนของท่านจัดการนิเทศภายใน

สถาน ศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38. โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบและเป็นกระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39. โรงเรียนของท่านจัดระบบนิเทศภายใน

สถาน ศึกษาให้ เชื่อมโยงกับระบบนิ เทศ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การแนะแนว : Y10 
40. โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายการจัด

การศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ

สำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การแนะแนว : Y10 (ต่อ) 
41. โรงเรียนของท่านให้บุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

ก ระบ วน  ก ารแน ะแน วและก ารดู แ ล

ช่วยเหลือผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42. โรงเรียนของท่านบูรณาการแนะแนวใน

การจัด การเรียนรู้และเชื่อมโยงกับการ

ดำรงชีวิตประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43.โรงเรียนของท่านดูแล  นิ เทศ กำกับ 

ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลือผู้ เรียนอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

11.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา : Y11 
44. โรงเรียนของท่านกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45. โรงเรียนของท่านจัดทำแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 . โรงเรียนของท่ าน จัดทำระบบการ

บริหารงานที่มีโครงสร้างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47. โรงเรียนของท่านมีผู้รับผิดชอบและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48. โรงเรียนของท่านจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49. โรงเรียนของท่านจัดทำรายงานประจำปี 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจ และนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ : Y12 
5 0 . โร ง เรี ย น ข อ งท่ า น ส่ ง เส ริ ม ให้ มี

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51. โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มีการจัด

การศึกษาและอบรมอย่างต่อเนื่อง  
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้. 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

52. โรงเรียนของท่านแสวงหาความรู้ในการ

พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53. โรงเรียนของท่านหาวิธีการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น : Y13 
54. โรงเรียนของท่านประสานความร่วมมือ

กับวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 5 . โร ง เรี ย น ข อ ง ท่ า น เส ริ ม ส ร้ า ง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

ตลอดจนประสาน งานกับองค์กรภาครัฐและ

เอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56. โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ

และวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57. โรงเรียนของท่านทำบันทึกข้อตกลง

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ

สถาบั น ก ารศึ กษ าทั้ ง ใน ป ระ เท ศและ

ต่างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา : Y14 
58. โรงเรียนของท่านประชาสัมพันธ์เพื่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

สร้างความเข้าใจและให้ความรู้ต่อครอบครัว
และหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 
59 . โร ง เรี ย น ข อ งท่ าน ร่ ว ม กั บ บุ ค ค ล 
ค รอบ ค รั ว  อ งค์ ก ร  ห น่ วย งาน  สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60. โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61. โรงเรียนของท่านรับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จำเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา : Y15 
62. โรงเรียนของท่านจัดทำระเบียบและแนว
ป ฏิ บั ติ เกี่ ย วกั บ งาน ด้ าน วิ ช าก ารขอ ง
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63. โรงเรียนของท่านนำระเบียบต่าง ๆ ไปสู่
การปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64. โรงเรียนของท่านดำเนินการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65. โรงเรียนของท่านนำผลการประเมินไป
แก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา : Y16 
66 . โรงเรียนของท่ าน ศึ กษาวิ เคราะห์  
คั ด เลื อ ก แ บ บ เรี ย น ที่ ใช้ ใ น ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน อย่าง
ครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อคำถาม 

ผู้เชีย่วชาญคนที ่
รวม 

ค่า 
IOC 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

67. โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือ
เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา : Y16 (ต่อ) 
68. โรงเรียนของท่านตรวจพิจารณาคุณภาพ
หนังสือเรียน แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 
เพื่อใช้ประกอบการเรียนรู้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

69. โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือ
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา : Y17 
70. โรงเรียนของท่านจัดให้มีการร่วมกัน
กำหนดนโยบาย วางแผนในการจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

71. โรงเรียนของท่านดำเนินการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

72. โรงเรียนของท่านพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

73. โรงเรียนของท่านรวบรวมแหล่งสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

74. โรงเรียนของท่านพัฒนาห้องสมุดของ
สถาน ศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็น
แหล่งสืบค้น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

75. โรงเรียนของท่ านดำเนินการนิ เทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ งาน
บุคลากรในการจัดหา การผลิต การใช้และ
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 

และรายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเครือ่งมือ 
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รายชื่อโรงเรยีนที่ขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1” จำนวน 15 แห่ง ดังนี้ 
โรงเรียนในเขตอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จำนวน 7 แห่ง  

1. โรงเรียนวัดไผ่ขวาง 
2. โรงเรียนวัดสังฆจายเถร 
3. โรงเรียนวัดพระธาต ุ
4. โรงเรียนวัดพันตำลึง   
5. โรงเรียนวัดศีรษะเกษ 
6. โรงเรียนวัดอุทุมพราราม 
7. โรงเรียนวัดนิเวศน์ธรรมาราม   

โรงเรียนในเขตอำเภอบางปลาม้า จำนวน 5 แห่ง 
8. โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 2 
9. โรงเรียนวัดสุขเกษม   
10. โรงเรียนอนุบาลวัดสวนหงส์ 
11. โรงเรียนวัดตปะโยคาราม 
12. โรงเรียนวัดบางจิก   

โรงเรียนในเขตอำเภอศรีประจันต์ จำนวน 3 แห่ง 
13. โรงเรียนวัดปลายนา   
14. โรงเรียนวัดพังม่วง   
15. โรงเรียนอนุบาลศรีประจันต์   

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
การวิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 
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Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized Items N of Items 
.987 .987 132 

 
 

Summary Item Statistics 
 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum / 
Minimum Variance 

N of 
Items 

Item 
Means 

4.364 4.100 4.600 .500 1.122 .012 132 
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Scale Mean if Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a1 571.53 2517.292 .683 .987 
a2 571.53 2533.223 .535 .987 
a3 571.47 2537.499 .402 .987 

a4 571.63 2514.585 .736 .987 
a5 571.53 2528.602 .463 .987 
a6 571.47 2534.051 .463 .987 

a7 571.60 2528.524 .507 .987 
a8 571.60 2517.214 .590 .987 
a9 571.87 2504.533 .703 .987 

a10 571.70 2531.114 .535 .987 
a11 571.67 2532.023 .580 .987 
a12 571.60 2523.490 .649 .987 
a13 571.67 2523.816 .658 .987 

a14 571.53 2517.568 .748 .987 
a15 571.53 2534.120 .458 .987 
a16 571.83 2514.764 .636 .987 

a17 571.60 2512.110 .771 .987 
a18 571.60 2526.248 .500 .987 
a19 571.70 2511.321 .741 .987 

a20 571.53 2520.809 .691 .987 
a21 571.63 2522.930 .665 .987 
a22 571.73 2513.375 .667 .987 
a23 571.60 2530.041 .603 .987 

a24 571.47 2527.154 .584 .987 
a25 571.77 2509.426 .796 .987 
a26 571.63 2517.137 .639 .987 

a27 571.70 2502.493 .762 .987 
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Scale Mean if Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a28 571.63 2523.895 .586 .987 

a29 571.67 2517.954 .689 .987 
a30 571.67 2519.402 .737 .987 
a31 571.43 2532.599 .493 .987 
a32 571.57 2522.323 .556 .987 

a33 571.70 2512.010 .731 .987 
a34 571.67 2521.471 .632 .987 
a35 571.70 2514.424 .694 .987 

a36 571.67 2529.195 .506 .987 
a37 571.83 2498.144 .817 .987 
a38 571.67 2516.092 .614 .987 

a39 571.60 2522.869 .550 .987 
a40 571.77 2501.840 .790 .987 
a41 571.70 2531.459 .436 .987 
a42 571.67 2520.368 .554 .987 

a43 571.70 2520.010 .665 .987 
a44 571.57 2511.978 .769 .987 
a45 571.50 2523.914 .638 .987 

a46 571.60 2525.559 .612 .987 
a47 571.83 2510.626 .748 .987 
a48 571.70 2532.631 .508 .987 

a49 571.83 2526.144 .560 .987 
a50 571.67 2522.989 .557 .987 
a51 571.73 2547.651 .214 .988 
a52 571.77 2514.875 .780 .987 

a53 571.57 2522.737 .597 .987 
a54 571.50 2533.293 .535 .987 
a55 571.63 2513.620 .692 .987 
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Scale Mean if Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a56 571.73 2514.754 .606 .987 
a57 571.70 2530.148 .553 .987 

b1 571.60 2529.834 .486 .987 
b2 571.87 2513.016 .595 .987 
b3 571.77 2518.254 .657 .987 
b4 571.90 2515.541 .656 .987 

b5 571.93 2517.030 .653 .987 
b6 571.80 2519.269 .723 .987 
b7 571.63 2532.861 .553 .987 

b8 571.70 2517.459 .707 .987 
b9 571.67 2516.782 .708 .987 
b10 571.77 2510.185 .724 .987 

b11 571.73 2517.582 .656 .987 
b12 571.63 2517.344 .692 .987 
b13 571.53 2527.706 .570 .987 
b14 571.67 2526.161 .555 .987 

b15 571.67 2536.920 .480 .987 
b16 571.70 2530.355 .549 .987 
b17 571.47 2534.051 .523 .987 

b18 571.83 2526.557 .700 .987 
b19 571.57 2531.702 .455 .987 
b20 571.80 2517.338 .687 .987 

b21 571.77 2527.978 .555 .987 
b22 571.60 2527.628 .522 .987 
b23 571.80 2524.579 .711 .987 
b24 571.57 2523.564 .644 .987 

b25 571.60 2533.352 .475 .987 
b26 571.63 2533.068 .485 .987 
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Scale Mean if Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

b27 571.63 2537.826 .454 .987 

b28 571.63 2518.171 .678 .987 
b29 571.73 2532.133 .528 .987 

b30 571.73 2526.547 .518 .987 
b31 571.77 2529.702 .590 .987 
b32 571.87 2527.223 .510 .987 
b33 571.80 2517.614 .628 .987 

b34 571.67 2526.437 .610 .987 
b35 571.63 2531.068 .589 .987 
b36 571.50 2515.017 .721 .987 

b37 571.67 2529.402 .557 .987 
b38 571.70 2528.700 .580 .987 
b39 571.77 2534.875 .490 .987 

b40 571.57 2514.461 .730 .987 
b41 571.70 2523.666 .604 .987 
b42 571.63 2523.068 .551 .987 
b43 571.77 2518.254 .722 .987 

b44 571.60 2509.145 .818 .987 
b45 571.47 2526.120 .602 .987 
b46 571.77 2515.289 .607 .987 

b47 571.93 2519.513 .672 .987 
b48 571.70 2524.976 .495 .987 
b49 571.67 2539.333 .379 .987 

b50 571.53 2535.499 .434 .987 
b51 571.67 2521.816 .575 .987 
b52 571.70 2515.183 .633 .987 
b53 571.80 2529.821 .487 .987 

b54 571.60 2539.283 .371 .987 
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Scale Mean if Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

b55 571.57 2531.082 .512 .987 
b56 571.67 2527.126 .540 .987 

b57 571.77 2518.599 .652 .987 
b58 571.73 2511.030 .757 .987 

b59 571.53 2520.878 .577 .987 
b60 571.63 2520.309 .644 .987 
b61 571.90 2518.714 .662 .987 
b62 571.73 2518.133 .647 .987 

b63 571.77 2513.220 .736 .987 
b64 571.77 2514.806 .711 .987 
b65 571.57 2536.737 .413 .987 

b66 571.57 2528.530 .505 .987 
b67 571.63 2528.309 .473 .987 
b68 571.43 2534.047 .467 .987 

b69 571.73 2514.340 .706 .987 
b70 571.63 2516.999 .697 .987 
b71 571.70 2513.114 .621 .987 
b72 571.73 2487.789 .827 .987 

b73 571.63 2525.344 .562 .987 
b74 571.87 2507.982 .748 .987 
b75 571.70 2519.459 .674 .987 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายชื่อโรงเรยีนที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เรื่อง “ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1” จำนวน 103 แหง่ ดังนี้ 
 

โรงเรียนในเขตอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จำนวน 43 แห่ง 
1 โรงเรียนวัดโคกโคเฒ่า   23 โรงเรียนวัดใหม่รัตนเจดีย ์

2 โรงเรียนวัดหน่อสุวรรณ   24 โรงเรียนวัดมเหยงคณ ์  

3 โรงเรียนวัดวงัพระนอน 25 โรงเรียนวัดอินทร์ศรัทธาราษฎร ์  

4 โรงเรียนวัดอู่ยา 26 โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี 

5 โรงเรียนวัดไผ่เกาะโพธ์ิงาม 27 โรงเรียนวัดสำนักตะฆ่า 

6 โรงเรียนวัดดอนโพธ์ิทอง 28 โรงเรียนวัดสุวรรณนาค ี

7 โรงเรียนอนุบาลวัดป่าเลไลยก์    29 โรงเรียนวัดลาดกระจับ 

8 โรงเรียนวัดสว่างอารมณ ์  30 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 4 (วัดลาวทอง) 

9 โรงเรียนวัดวรจันทร ์ 31 โรงเรียนวัดไผ่ลูกนก 

10 โรงเรียนวัดวังกุ่ม 32 โรงเรียนบ้านบางกุ้ง 

11 โรงเรียนบ้านท่าเสด็จ 33 โรงเรียนเมืองสุพรรณบุรี 

12 โรงเรียนบ้านไผ่แปลกแม่   34 โรงเรียนวัดบ้านโพธิ์ตะวันออก 

13 โรงเรียนวัดสระประทุม   35 โรงเรียนวัดประชุมชน 

14 โรงเรียนบ้านหนองขาม   36 โรงเรียนวัดโพธ์ิท่าทราย 

15 โรงเรียนบ้านดอนโพ 37 โรงเรียนวัดหนองโสน 

16 โรงเรียนวัดดอนเจดีย์ราษฎร์บูรณะ 38 โรงเรียนวัดลาดตาล 

17 โรงเรียนวัดแก้ว 39 โรงเรียนวัดเขาดิน 

18 โรงเรียนสุพรรณภูม ิ 40 โรงเรียนบ้านหนองปรือ 

19 โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม 41 โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม 

20 โรงเรียนบ้านหนองบอน 42 โรงเรียนบ้านรางกะทุ่ม   

21 โรงเรียนวัดสามทอง   43 โรงเรียนวัดพร้าว 

22 โรงเรียนวัดสกุณปักษี     
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โรงเรียนในเขตอำเภอบางปลาม้า จำนวน 36 แห่ง 
1 โรงเรียนวัดลาดน้ำขาว   19 โรงเรียนบางแม่หม้าย   

2 โรงเรียนวัดราษฎร์บำรุง 20 โรงเรียนวัดบ้านหมี ่

3 โรงเรียนวัดดารา   21 โรงเรียนวัดป่าพฤกษ์   

4 โรงเรียนวัดปากคลองกุ่ม 22 โรงเรียนบ้านโพธ์ิศรี   

5 โรงเรียนวัดคูบัว  23 โรงเรียนวัดดอนขาด 

6 โรงเรียนวัดทรงกระเทียม   24 โรงเรียนวัดเสาธงทอง 

7 โรงเรียนวัดไผ่มุ้ง 25 โรงเรียนวัดเสาธง   

8 โรงเรียนวัดจระเข้ใหญ่ 26 โรงเรียนวัดองครักษ์   

9 โรงเรียนวัดวังน้ำเย็น 27 โรงเรียนวัดบางใหญ่ 

10 โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี    28 โรงเรียนวัดศุขเกษม 

11 โรงเรียนบ้านรางทอง 29 โรงเรียนวัดโพธ์ิตะควน 

12 โรงเรียนวัดคลองโมง   30 โรงเรียนวัดบางเลน 

13 โรงเรียนวัดศาลาท่าทราย 31 โรงเรียนวัดตะลุ่ม 

14 โรงเรียนวัดดาว 32 โรงเรียนวัดดอนตาจีน   

15 โรงเรียนกฤษณา 33 โรงเรียนวัดสาลี 

16 โรงเรียนวัดดอนกระเบ้ือง 34 โรงเรียนวัดโคกโพธิ ์

17 โรงเรียนวัดไผ่เดี่ยว   35 โรงเรียนวัดชีปะขาว 

18 โรงเรียนวัดช่องลม 36 โรงเรียนวัดโบสถ์ 
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โรงเรียนในเขตอำเภอศรีประจันต์ จำนวน 24 แห่ง 
1 โรงเรียนวัดหนองเพียร 13 โรงเรียนวัดปู่เจ้า 

2 โรงเรียนวัดดอนสุทธาวาส   14 โรงเรียนวัดห้วยสุวรรณวนาราม 

3 โรงเรียนวัดไก่เต้ีย   15 โรงเรียนบ้านหนองสรวง   

4 โรงเรียนบ้านคลองชะอม   16 โรงเรียนวัดโพธ์ินฤมิตร 

5 โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า   17 โรงเรียนวัดบ้านกล้วย 

6 โรงเรียนวัดสามจุ่น   18 โรงเรียนวัดดงขี้เหล็ก   

7 โรงเรียนวัดเถรพลาย 19 โรงเรียนวัดเสาธงทอง 

8 โรงเรียนวัดม่วงเจริญผล 20 โรงเรียนวัดป่าพระเจ้า 

9 โรงเรียนวัดวังพลับใต ้ 21 โรงเรียนบ้านรางหางม้า 

10 โรงเรียนวัดเทพสุธาวาส 22 โรงเรียนวัดบันไดทอง 

11 โรงเรียนวัดเกาะ 23 โรงเรียนวัดดอนบุบผาราม 

12 โรงเรียนวัดสับปะรดเทศ 24 โรงเรียนวัดยาง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ  
แบบสอบถามความคิดเหน็ (opinionnaire) เพื่อการวิจัย 
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แบบตรวจสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  “ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1” 

  

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
รวบรวมข้อมูลสำหรับงานวิจัย เรื่อง “ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ” แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 
ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 
ตอนที่ 3 การบริหารวิชาการ 

2. ผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ฉบับนี้ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน่งจำนวน 1 คน ครูจำนวน 1 คน 

3. โปรดใส่เครื่องหมาย √ หน้าคำตอบที่ท่านเลือกทุกข้อและเป็นไปตามตามสภาพที่แท้จริง 
คำตอบของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัย และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามความคิดเห็น และมีส่วนช่วยให้การดำเนินการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยด ี
 
 
                                    นางสาวญาณีภรณ์  ศรีชมภู 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                                                        โทร 087-7677967 
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ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง □ หน้าข้อความที่ตรงตามสถานภาพของท่าน 
 
ข้อที่ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 
เพศ 

□  ชาย                                      □  หญิง 

2 

อายุ (เศษที่เกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีกหนึ่งปี) 

□  21-30 ปี                                 □  31-40 ปี   

□  41-50 ปี                                 □  51-60 ปี                  

3  

ระดับการศึกษาสูงสุด 

□  ปริญญาตร ี

□  ปริญญาโท 

□  ปริญญาเอก 

4 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

□  ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการหรือรักษาราชการในตำแหน่ง 

□  คร ู

5 

ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน (เศษที่เกิน 6 เดือนนับเพ่ิมอีกหนึ่งปี) 

□  1-5 ปี                                    □  6-10 ปี   

□  11-25 ปี                                 □  16-20 ปี   

□  21-25 ปี                                 □  26-30 ปี   

□  มากกว่า 30 ปี                                  
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ตอนที่ 2  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร  
คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อ แล้วเขียนเครื่องหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้  
ระดับ 5  หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (X1) 

1 
ผู้บริหารสามารถนำเสนอวิสัยทัศน์กับเขตพื้นที่และ
โรงเรียนรวมถึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

2 
ผู้บริหารสร้างกิจกรรมผสมผสานวัฒนธรรมที่ระบุอัต
ลักษณ์ของชุมชนอย่างหลากหลาย 

     

3 
ผู้บริหารวางแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียนโดย
การปรึกษาหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
ภูมิทัศน ์

     

4 
ผู้บริหารทบทวนแผนกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นความสำคัญ
ของวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย 

     

5 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ
บุคลากร 

     

6 

ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของเขต

พื้นที่หรือโรงเรียน 

     

7 
ผู้บริหารมีความเข้าใจระบบการศึกษาและการบริหาร

การศึกษา 
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ข้อที่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง (X2) ต่อ  

8 
ผู้บริหารเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับ
คณะผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน 

     

9 
ผู้บริหารกำหนดและร่างนโยบายเพื่อสร้างการศึกษาที่มี
คุณภาพแก่เด็กและเยาวชน 

     

10 
ผู้บริหารแก้ไขความขัดแย้งในการทำงานสำหรับผู้ที่มี
ทัศนคติและความเห็นที่แตกต่างกัน 

     

11 
ผู้บริหารสามารถบริหารความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
ได ้

     

ทักษะด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X3) 
12 ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจชัดเจน      

13 
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจกับชุมชน 

     

14 
ผู้บริหารเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อผู้เรียน 

     

15 
ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรในชุมชน
และโรงเรียนอื่น 

     

16 ผู้บริหารมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่ร่วมกันกับชุมชน      

17 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากตัวแทนกลุ่มสังคมที่
หลากหลาย 

     

ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) 

18 
ผู้บริหารนำเอาข้อขัดแย้งในปัจจุบันของโรงเรียนมา
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

     

19 
ผู้บริหารอธิบายนโยบายและอธิบายเหตุผลในการ
ตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล 

     

20 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างการปฏิบัติตามข้อบังคับตาม
กฎเกณฑ์ของโรงเรียน 

     

21 
ผู้ บ ริห ารใช้ เทค โน โลยี ในการเพิ่ มศั กยภาพการ
บริหารงาน 
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ข้อที่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X4) ต่อ 

22 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถาน ศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณและงานบริหาร
ทั่วไป 

     

ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) 

23 
ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความ
หลากหลายของผู้เรียนในชุมชน 

     

24 
ผู้บริหารออกแบบหลักสูตรที่สามารถใช้วิธีการสอนที่
หลากหลาย 

     

25 
ผู้บริหารประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน

ทั้งปัจจุบันและอนาคต 
     

26 ผู้บริหารพัฒนาการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน      

27 
ผู้บริหารพัฒนากระบวนการประเมินให้ เชื่อม โยง

สอดคล้องกับหลักสูตร 
     

28 
ผู้บริหารพัฒนาเนื้อหา แก้ไข และเลือกหลักสูตรที่เป็นที่

สนใจของชุมชน 
     

29 
ผู้บริหารพัฒนาแผนงานเทคโนโลยีในชุมชนที่สามารถ
บูรณาการกับแผนกลยุทธ์ 

     

30 
ผู้บริหารพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ เพื่อช่วยครูผู้สอนใน
การใช้เทคโนโลย ี

     

ทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) 

31 
ผู้บริหารปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

32 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการเรียนของผู้เรียน      

33 ผู้บริหารกำหนดจำนวนผู้เรียนต่อห้องเรียน      

34 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการ

ห้องเรียน 
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ข้อที่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทักษะการจัดการเรียนการสอน (X6) ต่อ 

35 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู

เกี่ยวกับวิธีการสอนในห้องเรียน 
     

36 
ผู้บริหารวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
     

37 
ผู้บริหารวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดการเรียนรู ้
     

ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X7) 
38 ผู้บริหารมีการประเมินผลงานด้วยความยุติธรรม      

39 
ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 
     

40 
ผู้บริหารทบทวนแผนและสร้างแบบสำรวจครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับแผนการประเมินผลงานในปัจจุบัน 
     

41 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง      

42 

ผู้บริหารคัดเลือกครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายนอกจากการสอน ให้ ตรงกั บความรู้

ความสามารถ 

     

ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) 

43 
ผู้บริหารวางแผนการประเมินพัฒนาการด้านทักษะที่
จำเป็นของครูและบุคลากร 

     

44 
ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรเพื่ อตอบสนองต่อความ
ต้องการของครูและเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตคร ู

     

45 ผู้บริหารพัฒนาด้านสุขภาพและคุณธรรมองค์กร      

46 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่ สร้างความเป็นทีม เพื่ อฝึก
กระบวนการทำงานของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ
ให้เป็นระบบ 
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ข้อที่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (X8) ต่อ 

47 
ผู้บริหารวิเคราะห์ทีมของตนเองและหาหลักการสำหรับ
การทำงานเป็นทีมที่ประสบความ สำเร็จ พัฒนาแผนที่
จะทำให้ทีมดำเนินไปในทิศทางที่ต้ังไว้ 

     

ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (X9) 

48 
ผู้บริหารใช้การวิจัยทางการศึกษาเป็นกระบวนการ

แสวงหาความรู ้
     

49 
ผู้ บ ริห าร ใช้ รู ป แบ บ งาน วิ จั ย และวิ ธี ก ารวิ จั ยที่

หลากหลาย 
     

50 
ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมิน   

ต่าง ๆ ทางการศึกษา 
     

51 ผู้บริหารนำผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

52 ผู้บริหารใช้งานวิจัยเป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงกลยุทธ์      

ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) 
53 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านค่านิยมและจริยธรรม      

54 
ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความตระหนักใน
ค่านิยมและจริยธรรม 

     

55 
ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิ ใจในตนเองให้กับครู 
บุคลากรและผู้เรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรม 

     

56 ผู้บริหารส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน      

57 
ผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์ที่ส่ งเสริมความแตกต่าง
ระหว่างเช้ือชาต ิ  
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ตอนที่ 3 การบริหารวิชาการ  
คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อ แล้วเขียนเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้  
ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

1 
โรงเรียนของท่านวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษา 

     

2 
โรงเรียนของท่านจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

     

3 
โรงเรียนของท่านจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น
ตนเอง 

     

4 
โรงเรียนของท่านดำเนินการประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตร 

     

การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 

5 
โรงเรียนของท่านดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
โดยมีการกำหนดเป้ าหมายหรือคุณลักษณะของ
โรงเรียน 

     

6 
โรงเรียนของท่านกำหนดทิศทางในการดำเนิน งานให้
ตอบสนองต่อเป้าหมาย 

     

7 โรงเรียนของท่านดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดไว ้      

8 
โรงเรียนของท่านประเมินและปรับปรุงแผนงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 

9 
โรงเรียนของท่านกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้โดยจัดทำ

แผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     

10 
โรงเรียนของท่านใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสม 
     

11 โรงเรียนของท่านมีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้      

12 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ

ผู้เรียน 
     

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 

13 

โรงเรียนของท่านวิเคราะห์ วิจัย จัดทำหลักสูตรสถาน 

ศึกษาให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 

     

14 

โรงเรียนของท่านมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความ

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม

จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข 

     

15 

โรงเรียนของท่านจัดรายวิชาพื้นฐานและวิชาเพิ่ม 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

16 

โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล

การใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

 



  171 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)  

17 

โรงเรียนของท่านจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) ต่อ 

18 
โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ 
คิดเป็นทำเป็น 

     

19 
โรงเรียนของท่านจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ตามศักยภาพของผู้เรียน 
     

20 
โรงเรียนของท่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     

21 
โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู ้
     

22 
โรงเรียนของท่านอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู ้
     

23 
โรงเรียนของท่านศึกษาค้นคว้าและพัฒนารูปแบบ

กระบวนการเรียนรู ้
     

การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 

24 
โรงเรียนของท่านกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถาน ศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ 

     

25 
โรงเรียนของท่านจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็ น ไปตามระเบี ยบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

     



  172 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

26 
โรงเรียนของท่านจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
     

27 
โรงเรียนของท่านใช้ข้อมูลสารสนเทศในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา การเรียน
การสอน 

     

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

28 
โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้
     

29 
โรงเรียนของท่านพัฒนาครูและผู้ เรียนให้มีความรู้

เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 
     

30 
โรงเรียนของท่ านพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัย 
     

31 
โรงเรียนของท่านรวบรวมและเผยแพร่ผลการ วิจัยเพื่อ

การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 

32 
โรงเรียนของท่านจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

33 
โรงเรียนของท่านจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน 

ศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
     

34 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

35 

โรงเรียนของท่านนิเทศ กำกับ ติดตาม และปรับปรุง 

ในการใช้ แหล่ ง เรี ยน รู้ ทั้ งภ าย ในและภายนอก

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

 



  173 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การนิเทศการศึกษา (Y9) 

36 
โรงเรียนของท่านสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

     

37 
โรงเรียนของท่านจัดการนิเทศภายในสถาน ศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึง 

     

38 
โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบและเป็นกระบวนการ 

     

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การนิเทศการศึกษา (Y9) ต่อ 

39 

 

โรงเรียนของท่านจัดระบบนิเทศภายในสถาน ศึกษาให้

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

     

การแนะแนว (Y10) 

40 
โรงเรียนของท่านกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
     

41 

โรงเรียนของท่านให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา

ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวน การแนะแนว

และการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

     

42 
โรงเรียนของท่านบูรณาการแนะแนวในการจัด การ

เรียนรู้และเชื่อมโยงกับการดำรงชีวิตประจำวัน 
     

43 

โรงเรียนของท่านดูแล  นิเทศ กำกับ ติดตาม และ

สนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 

44 
โรงเรียนของท่านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิ
     

45 
โรงเรียนของท่านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
     

46 
โรงเรียนของท่านจัดทำระบบการบริหารงานที่มี

โครงสร้างชัดเจน 
     

47 โรงเรียนของท่านมีผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
     

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) ต่อ 

48 

โรงเรียนของท่ านจัดให้มีการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษา 

     

49 

โรงเรียนของท่านจัดทำรายงานประจำปี ส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ 

และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

50 

โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน

อื่น 

     

 



  175 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

51 
โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาและ

อบรมอย่างต่อเนื่อง 
     

52 
โรงเรียนของท่านแสวงหาความรู้ในการพัฒนาชุมชน

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ      

53 

โรงเรียนของท่ านหาวิธีการสนับสนุ น ให้ มี การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) 

54 
โรงเรียนของท่านประสานความร่วมมือกับวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น      

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) ต่อ 

55 

โรงเรียนของท่านเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาน งานกับ

องค์กรภาครัฐและเอกชน 

     

56 
โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 
     

57 
โรงเรียนของท่านทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

 



  176 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา (Y14) 

58 
โรงเรียนของท่านประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจ
และให้ความรู้ต่อครอบครัวและหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

     

59 

โรงเรียนของท่านร่วมกับบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัด
การศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     

60 
โรงเรียนของท่านส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกัน 

     

61 
โรงเรียนของท่านรับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

     

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15)  

62 
โรงเรียนของท่านจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     

63 
โรงเรียนของท่านนำระเบียบต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม 
     

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา (Y15) ต่อ  

64 
โรงเรียนของท่านดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
     

65 
โรงเรียนของท่านนำผลการประเมินไปแก้ไขปรับปรุง

ให้เหมาะสม 
     

 



  177 

ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) 

66 
โรงเรียนของท่านศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกแบบเรียนที่
ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน 
อย่างครบถ้วน 

     

67 
โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือเหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

     

68 
โรงเรียนของท่านตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการ
เรียนรู ้

     

69 
โรงเรียนของท่านมีแบบเรียนหรือหนังสือสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของรายวิชา 

     

การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17 ) 

70 
โรงเรียนของท่านจัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย 
วางแผนในการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

     

71 
โรงเรียนของท่ านดำเนินการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

72 
โรงเรียนของท่านพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

73 
โรงเรียนของท่านรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึ กษาที่ ส่ งเสริมการจัดการศึ กษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17 ) ต่อ 

74 
โรงเรียนของท่านพัฒนาห้องสมุดของสถาน ศึกษาให้
เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น 

     

75 

โรงเรียนของท่านดำเนินการนิ เทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหา การ
ผลิต การใช้และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

     

 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ให้ความอนุเคราะห์ 
ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ในครัง้นี ้
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