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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
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การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
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ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบงานของตนเองและอบรมสร้างความเข้าใจให้ครูได้รู้ขอบข่าย
บทบาทหน้าที่ของงาน 3) จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ให้ครูเกิดความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
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ให้มีการพัฒนาหลักสูตรและมีการประเมินเป็นระยะ และ 6) ส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

640620102 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
Keyword : Teacher Competencies, WAT PHRONGMADUA (SRIWITTAYAKORN) SCHOOL 

MR. Tiwat TIANSIRI  :  THE DEVELOPMENT GUIDELINES OF TEACHER 
COMPETENCIES INWAT PHRONGMADUA (SRIWITTAYAKORN) SCHOOL Thesis advisor : 
Associate Professor Mattana Wangthanomsak, Ph.D. 

The purposes of this research were to find:  1)  the teacher competencies in 
Wat Phrongmadua ( Sriwittayakorn)  School and 2)  the development guidelines of 
teacher competencies in Wat Phrongmadua ( Sriwittayakorn)  School.  The population 
used in this research were 24 teachers in Wat Phrongmadua ( Sriwittayakorn)  School. 
The research instruments were opinionnaire about teacher competencies based on 
concepts of the Office of the Basic Education Commission and semi- structured 
interview.  The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and content analysis. 

The findings of this research were as follows; 

1. The teacher competencies in Wat Phrongmadua (Sriwittayakorn) School in 
overall aspects were at the high level, except Teacher’s Ethics and Integrity was at the 
highest level. 

2. The development guidelines of teacher competencies in Wat Phrongmadua 
(Sriwittayakorn) School were as follow: 1) encourage and support teachers to develop 
themselves and participate in academic meeting, 2) encourage teachers to participate 
in designing their own work and provide training to make understanding for teachers 
to know the scopes of their roles and responsibilities, 3)  arrange activities to create 
interaction for teacher to cooperate and participate in their work, 4)  encourage 
teachers to carry out analysis, synthesize and make research systematically, 5) 
encourage curriculum development and periodic evaluation and 6)  encourage 
teachers to interact with students’ parents and participate in community activities. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร)” ส าเร็จลุล่วงด้วยดีซึ่งได้รับความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์ ซึ่งเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระที่ให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้วิจัย 
รวมทั้ง รองศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา ประธานกรรมการการค้นคว้าอิสระ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการค้นคว้าอิสระเล่มนี้จนถูกต้องและเสร็จสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความรู้ให้ค าแนะน า
และประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร และวิทยานิพนธ์
ทุกเล่ม ที่ช่วยให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการสุชาติ สง่าแสง ผู้อ านวยการวชรกมล สุศรี ผู้อ านวยการวีรวุฒิ 
กิตติวโรดม คณะครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ศน.ดร.ก่อการ ไชยสงคราม และรวมทั้ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.วิสูตร โพธิ์เงิน ที่ได้อ านวยความสะดวกและให้ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้
เป็นอย่างด ี

ขอขอบคุณก าลังใจจากครอบครัวและนักศึกษาสาขาบริหารการศึกษาปริญญาโทรุ่น  40 
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกคน ส าหรับค าปรึกษาและความช่วยเหลือท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระส าเร็จ
ลุล่วงคุณค่าหรือคุณประโยชน์ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบให้แก่คุณแม่จันทนา 
เจริญพร คุณพ่ออาทิตย์ เทียนศิริ ครูอาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความรู้ อบรมสั่งสอน ให้
ค าแนะน าให้การสนับสนุน และให้ก าลังใจอย่างดียิ่งเสมอมาจนท าให้การค้นคว้าอิสระเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

  
  

ทิวัตถ์  เทียนศิริ 
 

 

 



 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................. ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ช 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ซ 

สารบัญตาราง .................................................................................................................................... ฎ 

สารบัญแผนภูมิ .................................................................................................................................. ฏ 

บทที่ 1 บทน า ................................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ....................................................................................... 2 

ปัญหาของการวิจัย ....................................................................................................................... 4 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย .............................................................................................................. 5 

ข้อค าถามของการวิจัย .................................................................................................................. 5 

สมมติฐานของการวิจัย .................................................................................................................. 6 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย..................................................................................................... 6 

ขอบเขตของการวิจัย ..................................................................................................................... 8 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 9 

บทที่ 2  วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ....................................................................................................... 11 

สมรรถนะของครู ........................................................................................................................ 11 

ความหมายของสมรรถนะ .................................................................................................... 11 

ความส าคัญของสมรรถนะ ................................................................................................... 13 

ประเภทของสมรรถนะ ........................................................................................................ 16 

สมรรถนะของครู ................................................................................................................. 17 

    



  ซ 

การพัฒนาสมรรถนะของครู ................................................................................................. 45 

ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ..................................................................... 52 

ประวัติโรงเรียน ................................................................................................................... 52 

ปรัชญา/สุภาษิต อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และสีประจ าโรงเรียน ............................................... 53 

วิสัยทัศน์.............................................................................................................................. 54 

พันธกิจ ................................................................................................................................ 54 

กลยุทธ์ ................................................................................................................................ 55 

ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา ............................................................................................ 55 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ..................................................................................................................... 55 

งานวิจัยในประเทศ .............................................................................................................. 55 

งานวิจัยต่างประเทศ ............................................................................................................ 63 

สรุป ................................................................................................................................................. 66 

บทที่ 3 การด าเนินการวิจัย ............................................................................................................. 67 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ......................................................................................................... 67 

ระเบียบวิธีวิจัย ........................................................................................................................... 68 

แผนแบบการวิจัย ................................................................................................................ 68 

ประชากร ............................................................................................................................ 68 

ตัวแปรที่ศึกษา..................................................................................................................... 68 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ...................................................................................................... 70 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ .............................................................................................. 71 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ......................................................................................................... 72 

การวิเคราะห์ข้อมูล .............................................................................................................. 72 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย .............................................................................................................. 73 

สรุป ................................................................................................................................................. 74 

 



  ฌ 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ....................................................................................................... 75 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ............................................. 75 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ........................ 77 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  (ศรี
วิทยากร).............................................................................................................................. 96 

บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................ 105 

สรุปผลการวิจัย ......................................................................................................................... 106 

การอภิปรายผล ........................................................................................................................ 107 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. 114 

ข้อเสนอแนะทั่วไป ............................................................................................................. 114 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ............................................................................... 114 

รายการอ้างอิง ............................................................................................................................... 116 

ภาคผนวก...................................................................................................................................... 117 

ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อ ......................................................... 118 

ภาคผนวก  ข  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ................................................................................. 120 

ภาคผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ .................................................. 130 

ภาคผนวก ง  แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ................................................................................. 132 

ประวัติผู้เขียน ................................................................................................................................ 135 

 



 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ............................................... 76 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวม ........................................................................................... 78 

ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะท่ี 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X1.1) .................. 79 

ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะท่ี 2 ด้านการบริการที่ดี (X1.2) ................................................. 80 

ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (X1.3) ................................................... 81 

ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (X1.4) .................................................. 83 

ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X1.5) .................... 84 

ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) .................... 85 

ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน วัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) ................................................... 87 

ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) ................................. 89 

ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(X2.4) ............................................................................................................................................... 91 

ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (X2.5) ...................................................... 92 

    



  ฎ 

ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ (X2.6) ......................................................................................................................... 94 

ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  (ศรี
วิทยากร) ......................................................................................................................................... 97

 



 

สารบัญแผนภูมิ 

 หน้า 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย ...................................................................................... 8 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย ...................................................................................................... 9 

    



 

บทที่ 1 

บทน า 

โลกเปลี่ยนแปลงไปมากตั้งแต่ช่วงต้นศตวรรษที่ 21 วิทยาการและเทคโนโลยีมีความก้าวหน้า
ไปมากโดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล สิ่งนี้ท าให้โลกเป็นสากลมากขึ้นและผู้คนเข้าถึงได้จากท่ัวทุกมุมโลก 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท าให้ประเทศต่างๆ ต้องเตรียมความพร้อมในการรับมือ 
ปัจจัยที่ส าคัญที่จะช่วยให้ประเทศสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ มนุษย์  
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศ1 มนุษยต์้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และระบบการศึกษา อีกทั้งยังต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมศักยภาพและ
ความสามารถของตนเองให้สามารถแข่งขันได้ในทุกภูมิภาคของโลก ซึ่งกระบวนการทางการศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพและช่วยให้องค์กรก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก จึงกลายเป็นความท้าทายของทุกประเทศที่จะพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนา
ประเทศในทุกมิติ ในประเทศไทยการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป็นหนึ่งใน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นในการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างยกระดับการพัฒนา มีการปฏิรูปการเรียนรู้ตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู เป็นต้น2 เพ่ือให้ยกระดับศักยภาพของคน
ในประเทศให้มีความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ทั้งภายในและต่างประเทศ จะเห็นได้ว่าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น การศึกษาถือเป็น
รากฐานส าคัญของการขับเคลื่อนทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
ปกติสุข มีความรู้ สมรรถนะและทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายใต้บริบทของ
ประเทศและโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาได้
จัดท าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 3 เกี่ยวกับระบบการศึกษา ได้กล่าวไว้ว่า 
เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหกจัดเป็น
                                                           

 
1 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, การพัฒนากลไลขับเคลื่อนระบบการผลิตและพัฒนา

ครูสมรรถนะสูงส าหรับประเทศไทย 4.0, (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด, 2561), 1. 
 2 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 - 2580, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562), 30. 

1 
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การศึกษาภาคบังคับ เพ่ือให้ได้มนุษย์ที่มีความรู้พ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดและน ามาพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในด้านต่างๆ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาปัจจัยด้านอ่ืนๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษานั้นมีคุณภาพ อาทิ หลักสูตรและระบบการเรียน
การสอน ปัจจัยส่งเสริมการเรียนการสอน การจัดการศึกษา และคุณภาพของผู้สอน 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในการบริหารองค์กรทุกองค์กรนั้นจะประกอบไปด้วยปัจจัยส าคัญได้แก่ 1) คน 2) เงินทุน  

3) วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ และ 4) การบริหารจัดการ ซ่ึงองค์การที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานนั้น

เป็นผลมาจากทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ เพราะปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหารได้แก่ มนุษย์ 

เนื่องจาก ในการด าเนินการใดๆ จะต้องอาศัยคนทั้งในด้านความคิด การวางแผน การด าเนินการหรือ

จัดการให้เกิดผลผลิตหรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ในปัจจุบันแต่ละองค์กรได้ตระหนักถึงความส าคัญ

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่มีส่วนขับเคลื่อนให้คนในองค์กรมีการ

เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการนั้นเป็นการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทั้งในระยะสั้น 

และระยะยาวเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมของมนุษย์ เพ่ือให้มนุษย์มศีักยภาพใน

การท างานและปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ3 ส าหรับ

คนในสถานศึกษา นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ครู หรือผู้สอน ซึ่งหมายถึงบุคลากรวิชาชีพที่ท า

หน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ใน

สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน4 เป็นฟันเพืองส าคัญของการพัฒนาคนและขับเคลื่อนการศึกษาและ

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีคุณภาพแก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้และทักษะ

ไปใช้ประโยชน์ต่อการท างานและการกไนงชีวิต5 ท าให้ครูถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญในด้านของบุคคลที่จะ

ท าให้การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายทางด้านของงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลัก

ของการบริหารสถานศึกษาและมีผลผลิตคือผู้เรียนที่มีคุณภาพ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ก าหนดกรอบสมรรถนะของครู ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 

                                                           

 3 ศักดิ์พันธ์ ตันวิมลรัตน์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา , (นครปฐม: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563), 206. 
 4 "พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542," ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 74 ก 
(19 สิงหาคม 2542): 2. 

5 ประกอบและกาญจนา คุณารักษ์, อนาคตภาพการศึกษาไทยยุค 4.0, (นครปฐม: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563), 72. 
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ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู  และ สมรรถนะประจ าสาย ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้ เรียน 

การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู การ

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้6 เหล่านี้เป็นสมรรถนะของครูที่

ล้วนจะช่วยยกระดับคุณภาพของครูให้สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

แต่ในการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังพบปัญหาหลายอย่างที่เกิดขึ้นจากผลผลิตของการศึกษาที่

ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ค น ใ ห้ เ ป็ น ม นุ ษ ย์ ที่ ส ม บู ร ณ์ ซึ่ ง พ บ เ ห็ น ปั ญ ห า ไ ด้ แ ก่   

1) ปัญหาเกี่ยวนโยบายและงบประมาณในการจัดการศึกษา ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้าน

การจัดการศึกษาหรือปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณที่ไม่เพียงพอ 2) ปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน ในเรื่องของ

ความบกพร่องทางด้านร่างกายและสุขภาพหรือปัญหาการลอกเลียนแบบสื่อต่างๆ และมีค่านิยมที่ผิด

ซึ่งในปัจจุบันพบเห็นได้บ่อยขึ้น และ 3) ปัญหาเกี่ยวกับครู เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือกคนเข้าเรียน

วิชาชีพครูที่ไม่ได้มาตรฐาน ปัญหาด้านกระบวนการสอน และปัญหาด้านคุณภาพของครูซึ่งจะส่งผลท า

ให้การจัดการศึกษาไม่มีคุณภาพ7 อีกทั้งด้วยยุคสมัยที่เปลี่ยนไปอย่างก้าวกระโดดรวมทั้งสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้เกิดการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

เปลี่ยนไป ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ย่อมได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยน

รูปแบบการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด - 19 พบว่า ครูมีภาระงานเพ่ิมมากขึ้นในการจัดการ

เรียนรู้และการดูแลผู้เรียน ครูมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในสถานการณ์โรคระบาด ครูมีความวิตก

กังวลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่และกังวลว่าผลการเรียนของผู้เรียนจะตกต่ าลง ครูขาด

ขวัญก าลังใจในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูลดลง 

เมื่อเทียบกับสถานการณ์ปกติ นอกจากนี้ การเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีมาก

ขึ้น ท าให้ครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาตนเอง ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการประเมินผลซึ่งล้วนเป็นส่วน

หนึ่งในสมรรถนะของครู การพัฒนาสมรรถนะมีความส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพของครู เป็น

กระบวนการเพ่ือพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม 

                                                           

 6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 3-15. 
 7 กุลิสรา จิตรชญาวณิช, การศึกษาและความเป็นครูไทย , พิมพ์ครั้งที่  2 (กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2561), 7-11. 
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สมรรถนะและทักษะที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพของตนเอง หากครู

ได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทจะท าให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง และน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนในที่สุด8 
 

ปัญหาของการวิจัย     
 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้
ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีไทยและประเพณีท้องถิ่น  โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 เป็นหนึ่งในสถานศึกษาที่
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้
สถานศึกษาต้องปรับตัว ปรับบทบาทและปรับรูปแบบวิธีการสอนให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
ผลกระทบจากสภาวการณ์ดังกล่าวต่อระบบการศึกษาของประเทศไทยในหลากหลายกรณี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งหมายถึง ภาวะที่ผู้เรียนนั้นมีสิ่งที่ควรที่จะได้เรียนรู้ 
หรือรู้แล้วตามระดับชั้นของตัวเอง แต่ผู้เรียนไม่รู้ตามตัวชี้วัดระดับชั้นของตัวเอง จากรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ที่ร้อยละ 60.77 ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายของโรงเรียน 
ทั้งนี้อาจเกิดจากภาวะดังกล่าว จึงควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความสามารถในการรับมือและแก้ปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอน
ควรได้รับการพัฒนาอย่างยิ่ง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและเหมาะสมกับผู้เรียนมากขึ้น 9 นอกจากนี้ยัง 
จากรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้กล่าวถึง
ครูผู้สอนบางส่วนมีพฤติกรรมการสอนเป็นไปตามความคาดหวัง มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่

                                                           

 8 สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาแนวใหม่ , 
(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2564), 75. 
 

9 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร), "รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-
Assessment Report : SAR) ระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2565," 
31 มีนาคม 2566. 
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เป็นปัจจุบัน ไม่ใช้สื่อและนวัตกรรมประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และไม่ประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริง รวมทั้งการไม่ใช้สื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ 10 ซึ่งล้วนเป็นความ
รับผิดชอบของครูผู้สอนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ หรือที่เรียกว่า สมรรถนะ 
เพ่ือที่จะจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ เพราะครูผู้สอนมีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนรู้
และประสบการณ์ต่างๆ ให้กับผู้เรียนโดยตรง11 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าครูผู้สอนซึ่งมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง
ให้แก่ผู้เรียน จึงควรพัฒนาตนเองให้มีความเป็นมืออาชีพ ยกระดับคุณภาพของตนเอง โดยรับการ
พัฒนาสมรรถนะของครูตามกรอบมาตรฐานการประเมินสมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่ได้ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เพ่ือให้ทราบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังนี้  
1. เพื่อทราบสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 

ข้อค าถามของการวิจัย  
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัย เพ่ือเป็น 

แนวทางในการค้นหาค าตอบในการวิจัย ไว้ดังนี้  
1. สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับใด 
2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครโูรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นอย่างไร 
 

 

 

                                                           

 10 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร), "รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565," 31 ตุลาคม 2565. 
 11 กุลิสรา จิตรชญาวณิช , การจัดการเรียนรู้ , พิมพ์ครั้งที่  4 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565), 13. 
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สมมติฐานของการวิจัย  
1. สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับปานกลาง 
2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นแบบพหุ

แนวทาง 
 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย  
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรง

มะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ซึ่งผู้วิจัยได้น าทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Approach)  ตามกรอบแนวคิดของ 
ลู เนนเบิร์กและออสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ซึ่ งได้กล่าวถึงวิธีการในเชิงระบบว่า 
สถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกอย่างต่อเนื่อง และมีความสัมพันธ์กันภายใน โดยระบบจะยอมรับ
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) เพ่ือเข้าสู่กระบวนการการเปลี่ยนแปลง (Transformation process) ปัจจัย
น าเข้าให้กลายเป็นผลผลิต (Outputs) ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ภายนอกกับสภาพแวดล้อม (Environment) 
ในสถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นระบบเปิด โดยปัจจัยน าเข้า ( Inputs) ได้แก่ บุคลากร 
สมรรถนะของครู งบประมาณ ทรัพยากรกายภาพ เช่น อุปกรณ์ วัสดุ สิ่งอ านวยความสะดวก และ
ข้อมูลสารสนเทศ เช่น ความรู้ หลักสูตร ส่วนกระบวนการการเปลี่ยนแปลง (Transformation 
process) ของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการ ทักษะการตัดสินใจ สมรรถนะผู้บริหาร ทักษะ
การสื่อสาร และสุดท้ายคือผลผลิต (Outputs) ซึ่งจะเป็นผลมาจากการบริหารได้แก่ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ความก้าวหน้าของนักเรียนและครู ความพึงพอใจของบุคลากร อยู่ภายใต้ปัจจัย
สภาพแวดล้อม (Environment) ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานทั้งทางตรงและทางอ้อมได้แก่ สภาพทาง
เศรษฐกิจ สภาพทางสังคม สภาพทางการเมือง สภาพภูมิศาสตร์ นโยบายการศึกษา โดยมีข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง แก้ไข ให้ดีขึ้นกว่าเดิม12  

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเรื่องสมรรถนะของครซูึ่งได้มีนักวิชาการ
และหน่วยงานต่าง ๆ เสนอไว้ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ ได้ก าหนดมาตรฐาน
สมรรถนะครูในการสอนเป็น 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก และ 2) สมรรถนะการ
ท างาน13 คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดสมรรถนะที่ผู้ประกอบ

                                                           

 12 Fred C. Lunenburg.  and Allan C.  Ornstein, Educational Administration: 
Conncepts and Practices, 7th ed (California: SAGE Publications, 2022), 23-26. 
 13 Ministry of Education, Singapore, The SPED Teaching Profession:  Journeys Of 
Excellence A development guide for Teachers, accessed June 10, 2023, available from 
https://www.moe.gov.sg/-/media/files/careers/the-journeys-package.pdf. 
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วิชาชีพครูต้องมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก 2) สมรรถนะประจ าสายงาน 3) สมรรถนะ
ตามมมาตรฐานความรู้เชิงวิชาชีพ และ 4) สมรรถนะตามมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพครู 14 และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กล่าวว่า สมรรถนะครู ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 
ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ด ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  และ สมรรถนะประจ าสายงาน ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การ
พัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้15 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้จัดท ากรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี -ทีซีเอฟ) โดย
ประกอบด้วยสมรรถนะส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่จะสอน 2) การช่วยให้
นักเรียนได้เรียนรู้ 3) การใช้ชุมชนมีส่วนร่วม และ 4) การพัฒนาตนเองเป็นครูที่ดีขึ้นในทุกๆ วัน 16 
นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้พัฒนาเครื่องมือเพ่ือประเมินสมรรถนะของครู 
ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้านทักษะ และ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ17 
จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถน าเสนอขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 1 

 
 
 
 
 

 

                                                           

 14 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรง
พิมพ์คุรุสภา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) อ้างถึงใน ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ, ความเป็นครู หลักการ
และปรัชญาการศึกษา, (ม.ป.ท: KRUINTER.com, 2560), 71. 
 

15 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 3-15. 
 16 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี-ทีซีเอฟ), 
(กรุงเทพฯ: บริษัท ออนป้า จ ากัด, 2562), 5-16. 
 17 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, เครื่องมือส่งเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส าหรับครู), (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟ
ฟิค จ ากัด, 2562), 5-6. 
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สภาพแวดล้อม (Environment) 
 

องค์การ (Organization) 
ปัจจัยน าเข้า (Inputs)  กระบวนการ (Transformation Process)  ผลผลิต (Outputs) 

- บุคลากร 
 
 

- งบประมาณ 
- ทรัพยากรกายภาพ 
- ข้อมูลสารสนเทศ 

 
- การบริหารจัดการ 
- ทักษะการตัดสินใจ 
- สมรรถนะผู้บริหาร 
- ทักษะการสื่อสาร 

 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

- ความก้าวหน้าของ
นักเรียนและคร ู

- ความพึงพอใจของ
บุคลากร ฯลฯ 

 
  

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
  

 
สภาพแวดล้อม (Environment) 

 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ที่มา  :  Fred C. Lunenburg.  and Allan C.  Ornstein, Educational Administration: 
Conncepts and Practices, 7th ed., (California: SAGE Publications, 2022), 23-26. 

:   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 3-15. 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมุ่ง

ศึกษา สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ตาม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ งได้ สมรรถนะครู  ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็น
ทีม 5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  และ สมรรถนะประจ าสายงาน ( Functional 
Competency) ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังแผนภูมิที่ 2 

สมรรถนะของคร ู
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สมรรถนะของครู 

สมรรถนะหลัก (Core Competency X1) 

       1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X1.1) 

       2. การบริการที่ดี (X1.2) 

       3. การพัฒนาตนเอง (X1.3) 

       4. การท างานเป็นทีม (X1.4) 

       5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X1.5) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency : X2) 

       1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) 

       2. การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) 

       3. การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) 

       4. การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (X2.4) 

       5. ภาวะผู้น าครู (X2.5) 

       6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (X2.6) 

 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย  
 ที่มา  : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือการ
ประเมินสมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรง
พิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 3-15. 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามความหมายของค าศัพท์ เฉพาะ
ในการวิจัยไว้ ดังนี้   

สมรรถนะของครู หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดกรอบการประเมินประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และ
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และ 2) สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ 
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สังเคราะห์ การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงประถมศึกษาปีที่ 6 
ตั้งอยู่ เลขที่ 177/1 หมู่ 5 ต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 



 

บทที่ 2  

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าวรรณกรรม เอกสาร คู่มือ ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
โดยได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) สมรรถนะของครู 2) โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) และ 3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

สมรรถนะของครู 

ส าหรับสมรรถของครู มีผู้ศึกษาแนวคิดและได้เสนอแนวคิดซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความหมายของสมรรถนะ ความส าคัญของสมรรถนะ ประเภทของสมรรถนะ แนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะของครู การพัฒนาสมรรถนะของครู ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 

ความหมายของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการหลายท่าน และหน่วยงานราชการที่ได้ให้ความหมายของค าว่าสมรรถนะ หรือ 
Competency ในภาษาอังกฤษ โดยมีค าจ ากัดความแตกต่างกัน เช่น ขีดความสามารถ สมรรถนะ 
หรือ ศักยภาพ เป็นต้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 แมคเคิลแลนด์ (McClelland) ได้เริ่มต้นรากฐานแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ และให้ความ
จ ากัดความของค าว่า สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้
ปัจเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ18 
 แพรรี่ (Parry) ได้นิยามค าว่า สมรรถนะ คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆ ซึ่ง
กลุ่มความรู้ ทักษะและคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั้นๆ และสามารถ

                                                           

 18 David McClelland อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
มนุษย์ด้วย Competency-Based Learning, พิมพ์ครั้งที ่6 (กรุงเทพฯ: บริษัท ศิริวัฒนา อินเตอร์พ
ริ้นท์ จ ากัด (มหาชน), 2551), 14. 

11 
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วัดผลเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ที่เป็นที่ยอมรับและเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา19 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน มีการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยเน้นบุคคล
เฉพาะความรู้ความสามารถ พบว่าบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในระดับใกล้เคียงกัน แสดงผลงานใน
ระดับที่แตกต่างกันเป็นเหตุมาจากคุณลักษณะเชิงลึกที่เรียกว่า สมรรถนะ และได้ให้ความหมายไว้ว่า 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้
บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร20 
 พิมพ์พันธ์ และ พรทิพย์ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษะที่ท าให้ปัจเจก
บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่ก าหนดและสามารถปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อื่น หรืออีกนัยหนึ่งคือ พฤติกรรมในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและพฤติกรรมอ่ืนๆ ที่ท าให้สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานในองค์กร 
ส่วนสมรรถนะครูนั้นหมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะของครูที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้
บรรลุผลตามความต้องการขององค์กรการศึกษา21 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า เป็นความสามารถ
ของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส าเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ
ที่ตนมีอยู่และเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการน าความรู้ทักษะและ
คุณลักษณะเฉพาะของตนมาประยุกต์ใช้ในงาน หรือในสถานการณ์ต่างๆ ได้จนประสบความส าเร็จ22 
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้กล่าวถึงสมรรถนะว่าหมายถึง การผสมผสานระหว่าง ทักษะ 
องค์ความรู้ พฤติกรรม คุณลักษณะที่จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น การ

                                                           

 19 Scott Parry อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย 
Competency-Based Learning, พิมพ์ครั้งที ่6 (กรุงเทพฯ: บริษัท ศิริวัฒนา อินเตอร์พริ้นท์ จ ากัด 
(มหาชน), 2551), 16. 
 

20 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , คู่มือสมรรถนะหลัก : ค าอธิบาย และ
ตัวอย่างพฤติกรรมบ่งช้ี, (กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ.ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2552), 1-3. 
 

21 พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูในสังคม
ที่เปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2551), 3.. 
 22 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, เข้าใจสมรรถนะอย่างง่ายๆ ฉบับประชาชน และ
เข้าใจหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างง่ายๆ ฉบับครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพฯ: 
สกศ, 2562), 9. 
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สอนเป็นงานที่มีความซับซ้อน ครูจ าเป็นต้องใช้การผสมผสานสมรรถนะเพ่ือเชื่อมโยงกับบริบทของ
การศึกษาที่ก าลังเปลี่ยนแปลงในการบูรณาการระดับภูมิภาค23 
 วรรณดี สุทธินรากร ได้ให้ความหมายของค าว่าสมรรถนะว่าหมายถึง ขีดความสามารถ 
ศักยภาพ หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ซึ่งสมรรถนะ เป็นการกระท าหรือการแสดงออกของบุคลากรใน
องค์กร24 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของสมรรถนะจากนักวิชาการและหน่วยงานราชการ พอ
สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะต่างๆ ที่
แสดงออกมาเพ่ือให้ตนเองประสบความส าเร็จในการท างานในหน้าที่นั้นๆ 
 

ความส าคัญของสมรรถนะ 

 วิทยา อินทร์สอน และคณะ ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะ เพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ระบุความส าคัญของสมรรถนะไว้ว่า เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ก าลังได้รับความ
นิยมและทวีความส าคัญต่อการบริหารทรัพยากรมากขึ้นเรื่อย ๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์กรชั้นน าต่าง ๆ ได้น าเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็น
ระบบ ต่อเนื่อง สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทาง และคุ้มค่ากับการลงทุน นอกจากนี้ยังเป็นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บุคลากรในองค์กรอีกแนวทางหนึ่งด้วย ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรดังนี้ 
 1.เป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กรและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กร มาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมีระบบต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 3. เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานของบุคลากร ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 4. เป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ขององค์กร เช่น 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ความก้าวหน้าทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 

                                                           

 
23 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี-ทีซีเอฟ), 

(กรุงเทพฯ: บริษัท ออนป้า จ ากัด, 2562), 4. 
 24 วรรณดี สุทธินรากร, การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย, (กรุงเทพฯ: สยามปริทัศน์, 2564), 36.: สยามปริทัศน์, 2564), 36. 
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 นอกจากนี้ยังกล่าวถึงประโยชน์ของสมรรถนะเมื่อน าระบบมาใช้ในการบริหารทรัพยากร
ทรพัยากรบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ดังนี้ 
           1. บุคลากร (Operators)  
  1.1 ช่วยให้บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ) ว่าอยู่ในระดับใด มีจุดแข็งจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง และจะต้องพัฒนาสมรรถนะในเรื่อง
ใดบ้าง 
  1.2 ช่วยให้บุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่องค์กร
คาดหวังให้ตน แสดงพฤติกรรมในต าแหน่งนั้นอย่างไรบ้าง และสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดผล
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง
องค์กร 
  1.3 ช่วยให้พนักงานทราบถึงเส้นทางความเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
(Career Development) ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้บรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างชัดเจน 
           2. ผู้บริหารระดับหน่วยงาน (Director, Dean) 
  2.1 ช่วยให้ผู้บริหารระดับหน่วยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ) ที่บุคลากรในหน่วยงานของตน เองจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น 
ประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย 
  2.2 เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนเป็น
รายบุคคล 
  2.3 ใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหน่วยงานให้
ตรงกับคุณสมบัติของต าแหน่งงานนั้น ๆ 
           3. ผู้บริหารระดับสูง (Top Executive) 
  3.1 สามารถเชื่อมโยงหรือแปลงวิสัยทัศน์ พันธะกิจ วัฒนธรรมองค์กร หรือ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างชัดเจน 
  3.2 ใช้สมรรถนะเป็นตัวผลักดัน (Driver) ให้วิสัยทัศน์ พันธะกิจ วัฒนธรรมองค์กร
หรือยุทธศาสตร์ขององค์กรบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน 
  3.3 ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนในศักยภาพของบุคลากรใน 
องค์กร และสามารถน าไปใช้ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ทั้ งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
  3.4 สามารถน าไปใช้วัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 
          4. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
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  4.1 เห็นภาพรวมของสมรรถนะองค์กร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามกลุ่มงาน/
สาย วิชาชีพของบุคลากรทุกต าแหน่งงาน 
  4.2 สามารถวิเคราะห์ความจ าเป็น การพัฒนา และฝึกอบรมบุคลากรในองค์กรได้
ตรงตามความต้องการของบุคลากร และหน่วยงาน 
  4.3 น าไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร อาทิเช่น การสรร
หาและคัดเลือก การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การ
พัฒนาความก้าวหน้า ในสายอาชีพ การดูแลรักษาบุคลากร และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น25 
 ส านักงานพลังงานปรมาณูระหว่างประเทศ ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะในองค์ซึ่ง
ช่วยให้พนักงานขององค์กรมีความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับหน้าที่ระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวังเพ่ือให้
บรรลุผลลัพธ์ขององค์กร โดยการใช้กรอบสมรรถนะช่วยให้องค์กรสามารถปรับทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับล าดับความส าคัญขององค์กรได้ส าเร็จและน ามาใช้
กระบวนจัดการทรัพยากรมนุษย์ดังนี้  
 1. ด้านการวางแผน สมรรถนะถูกน าไปใช้ในการออกแบบก าหนดเนื้อหางาน ข้อก าหนดใน
การปฏิบัติงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ด ารงต าแหน่งและพนักงานคนอ่ืนๆ สมรรถนะท าให้มั่นใจ
ได้ว่าคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นเพ่ือให้บรรลุมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงสุดส าหรับ
งานที่ก าหนดได้รับการระบุ  
 2.  ด้านการสรรหาบุคลากร สมรรถนะเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการคัด เลือก  
ซึ่งอ านวยความสะดวกในการประเมินผู้สมัครเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมส าหรับงานที่ก าหนด  
 3. ด้านการจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาพนักงาน สมรรถนะอ านวยความสะดวก
ในการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานซึ่งพนักงานจะได้รับการประเมิน และการระบุล าดับความส าคัญ
ในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลและทั่วทั้งหน่วยงาน26  

                                                           

 
25 วิทยา และคณะ, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะ เพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์, 

เข้าถึงเมื่อ 10 เมษายน 2566, เข้าถึงได้จาก http://www.thailandindustry.com/onlinemag/ 
view2.php?id=735&section=18&issues=28. 
. 
 

26 International Atomic Energy Agency, The Competency Framework A guide 
for IAEA managers and staff, accessed June 10, 2023, available from 
https://www.iaea.org/sites/default/files/18/03/competency-framework.pdf. 
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 สรุปได้ว่า สมรรถนะมีความส าคัญในการก าหนดมาตรฐานเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะ
เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรต่างๆ นอกจากนี้ยังใช้ในการยกระดับคุณภาพของบุคคลเพ่ือให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 

ประเภทของสมรรถนะ 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้จัดท าโมเดลสมรรถนะส าหรับราชการ 
พลเรือนไทยซึ่งมีต้นแบบสมรรถนะประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) สมรรถนะหลักส าหรับข้าราชการ
พลเรือนทุกคน คือ คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบเพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 2) สมรรถนะประจ ากลุ่มงานส าหรับแต่ละกลุ่มงาน คือ สมรรถนะที่
ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงานเพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่ และ
ส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ให้ได้ดียิ่งข้ึน27 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดสมรรถนะครูโดยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์อันประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา สรุปได้ว่า สมรรถนะครูประกอบไปด้วย 1) สมรรถหลัก 
ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอดด้วย การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู้28 
 อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ ได้แบ่งประเภทและลักษณะของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภทหลัก 
ได้แก่ 1)  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ก าหนดขึ้นจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือเป้าหมายหลัก
ขององค์การ คาดหวังให้บุคลากรทุกคน ทุกระดับ ทุกต าแหน่งงานจะต้องมีสมรรถนะหลักที่ก าหนด
ขึ้น ส่วนใหญ่จะเน้นคุณสมบัติพิเศษส่วนบุคคล เช่น ความมุ่งมั่นในการท างาน ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 
2) สมรรถนะด้านบริหารจัดการ (Managerial Competency) ก าหนดขึ้นจากบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารในองค์การ คาดหวังให้บุคลากรในระดับบริหารหรือหัวหน้างานขึ้นไปจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ

                                                           

 
27 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, คู่มือสมรรถนะราชการพลเรือนไทย, 

(กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ.ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2548), 10-11. 
 

28 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 4. 
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ด้านบริหารจัดการที่ก าหนดขึ้น ส่วนใหญ่จะเป็นทักษะด้านการบริหารมากกว่าทักษะด้านเทคนิค และ 
3) สมรรถนะในงานเฉพาะด้าน (Functional Competency) ก าหนดขึ้นจากบทบาทหน้าที่งาน
เฉพาะที่แตกต่างกันของและต าแหน่งงาน คาดหวังให้บุคลากรทุกคนในต าแหน่งงานนั้นต้องมี
สมรรถนะในงานเฉพาะด้านที่ก าหนดขึ้น ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ความรู้ ทักษะที่เน้นเทคนิคและ
คุณสมบัติพิเศษส่วนบุคคล29 
 สรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะแบ่งได้หลักๆ เป็น 2 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลักซ่ึงได้ให้
ความหมายว่าเป็นลักษณะพฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ และสมรรถนะประจ าสายงานซึ่งได้ให้
ความหมายว่าเป็นลักษณะที่ถูกก าหนดขึ้นเพื่อให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆ ได้อย่างมีเหมาะสม 
 

สมรรถนะของครู 

 กระทรวงศึกษาธิการประเทศบรูไนดารุสซาลาม ได้นิยามครูที่มีสมรรถนะว่าเป็นผู้มีความ
พร้อม แสวงหาโอกาสและพัฒนาตนเองตลอดการท างาน โดยแบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1) 
สมรรถนะความรู้และทักษะระดับมืออาชีพ 1.1) ในด้านการให้นักเรียนมีส่วนร่วมท้าทายในการเรียนรู้ 
มีการสอนในความรู้ความสามารถด้านภาษาเพ่ือให้มีการพัฒนาแต่ละบุคคล  มีการตั้งเป้าหมายแก่
ผู้เรียนตามความสามารถและภูมิหลัง ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็น รักการเรียนรู้ผ่านการตั้งค าถาม
และสะท้อนทัศนคติอย่างสร้างสรรค์และมีการใช้ทักษะขั้นสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตีความ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ ตระหนักถึงความส าคัญของความพยายามเพ่ือให้
ประสบความส าเร็จ ส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อถึงความสามารถและเห็นคุณค่าในตนเอง 1.2) ฐานการ
เรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีการสอนที่ออกแบบมาอย่างดี มีความรู้และความเข้าใจในวิชาที่สอน วาง
แผนการสอนเพ่ือให้งานส าเร็จ มีการใช้ทฤษฎีและประยุกต์ใช้ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ ใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์และใช้ทรัพยากรประเภทต่างๆ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งสามารถพัฒนา
ความสามารถของนักเรียนในการวิจัย วิเคราะห์ และถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลงาน
นักเรียน กิจกรรมนอกโรงเรียน 1.3) ให้งานเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนแต่ละบุคคลโดยใช้
วิธีการที่แตกต่างกันของการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีทั้งความสามารถพิเศษและผู้มีความพิการทาง
การศึกษา มีความตระหนักถึงสังคม วัฒนธรรม ภูมิหลังทางศาสนาของผู้เรียนเพื่อปฏิบัติอย่างยุติธรรม
และสอดคล้องกับปรัชญาแห่งชาติ มีความเคารพและดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล 1.4) มีการประเมิน
และรายงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่ชัดเจน รวมถึงมีเกณฑ์ใน
การประเมิน วางแผนการประเมินนักเรียนและใช้ข้อมูลตามมาตรฐาน มีการสื่อสารกับนักเรียนและ

                                                           

 29 อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, Competency - based Training Road Map, พิมพ์ครั้งที ่2 
(กรุงเทพฯ: บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากัด, 2555), 39-47. 
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ผู้ปกครองอย่างชัดเจนเพ่ือให้มีความเข้าใจในความส าเร็จและพัฒนาการของนักเรียน และ 2) 
สมรรถนะการมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพ สะท้อน ประเมิน และพัฒนาองค์ความรู้และการปฏิบัติของ
ตนเอง มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 2.1) ปรับใช้และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เข้าใจวิธีการ
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัย มีการพัฒนาความมืออาชีพ มีส่วน
ร่วมในเชิงบวกต่อเป้าหมายและหลักค าสอนของโรงเรียน 2.2) แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานที่ สูงของ
บุคคลและความประพฤติแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา ยอมรับความแตกต่าง
ของนักเรียน ครอบครัวของนักเรียน วัฒนธรรมและชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์ทางวิชาชีพกับเพ่ือน
ร่วมงานและชุมชน รักษามาตรฐานการประชุม การตรงต่อเวลา และให้ข้อมูลที่ดีเกี่ยวกับนโยบาย 
กฎระเบียบและข้อก าหนดอ่ืนๆ ของทางการตามสมควร30 
 ประเทศฟิลิปปินส์ ให้ค านิยมครูที่มีสมรรถนะว่าเป็นส่วนหนึ่งในองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด
ของระบบการศึกษาของประเทศ มาตรฐานของสมรรถนะการสอนของประเทศฟิลิปปินส์แบ่งออกเป็น 
7 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะค านึงถึงสังคมส าหรับการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าในการเรียนรู้
ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ มุ่งเน้นอุดมคติ ส่งเสริมคุณค่าในการใฝ่หาและพยายามที่จะเรียนรู้ การใช้การ
กระท า ค าพูดให้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน มีการใช้นโยบายและระเบียบข้อปฏิบัติของ
โรงเรียน ตรงต่อเวลา ระมัดระวังผลกระทบจากพฤติกรรมที่มีต่อผู้เรียน เคารพในความคิดของผู้เรียน 
2) สมรรถนะด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและทางสังคมในชั้น
เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ มี่ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่แตกต่าง ห้องเรียนมีความ
ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ รักษาห้องเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ปราศจากสิ่งรบกวน 3) 
สมรรถนะด้านความหลากหลายของผู้เรียน อ านวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนแต่
ละประเภท เข้าใจรูปแบบการเรียนรู้ ตระหนักและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ออกแบบชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนทั้งหมดบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่เหมาะสม 4) 
สมรรถนะด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนที่ช่วยให้นักเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ เข้าใจ
ในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เลือกใช้วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการสอน  
แหล่งการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบทเรียน 5) สมรรถนะ
ด้านการวางแผน การประเมิน และการรายงาน  การใช้ประเมินและการวางแผนที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมเพ่ือให้มั่นใจว่ากิจกรรมการเรียนการสอนมีความเหมาะสมต่อระดับการเรียนรู้ของนักเรียน 
พัฒนากลยุทธ์ในการประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมต่อผู้เรียน มีการสื่อสารกับผู้เรียนและ

                                                           

 30 Ministry of Education, Negara Brunei Darussalam, Handbook for Teacher 
Performance  Appraisal ( TPA) , accessed June 10, 2023, available from 
https://www.academia.edu/32954194/TPA_Handbook_English_version_Sep. 
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ผู้ปกครองถึงความก้าวหน้าของผู้เรียน 6) สมรรถนะด้านชุมชน เสริมสร้างกิจกรรมที่เชื่อมโยง
ประสบการณ์ ค่านิยม แรงบันดาลใจของผู้เรียน มีส่วนร่วมกับชุมชนในการแบ่งปันความรับผิดชอบใน
ความส าเร็จของผู้เรียน ใช้ทรัพยากรชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนน าการเรียนรู้
ในห้องเรียนไปใช้ในชุมชน 7) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีความเคารพและห่วงใยใน
การพัฒนาวิชาชีพและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง ภูมิใจในอาชีพครูอันสูงส่ง สร้างการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน สะท้อนขอบเขตของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาวิชาชีพ31 
 ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ได้แบ่งมาตรฐานสมรรถนะครูออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
   
 1. ความรู้และความเข้าใจอย่างมืออาชีพ เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ครูควรรู้ทั้งในเนื้อหาวิชาที่
เหมาะสมกับระดับ วิธีกรสอนที่มีประสิทธิภาพ ความรู้เกี่ยวกับนโยบายการศึกษา หลักสูตรของ
โรงเรียน รวมถึงจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
  1.1. รู้วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน เข้าในในทฤษฎีต่างๆ ของวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน
ตามวัยอย่างเหมาะสม เข้าใจในวิธีการสอนที่แตกต่างเพ่ือตอบสนองความต้องการต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนแต่ละคน 
  1.2. รู้จักเทคโนโลยีการเรียนสอนที่มีอยู่ เข้าใจในทรัพยากรการเรียนการสอนที่
หลากหลายและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
  1.3. รู้วิธีการสื่อสารกับนักเรียนและครอบครัวเป็นอย่างดี เข้าใจในความหลากหลาย
ทางสังคม ภาษา และวัฒนธรรมของนักเรียนและชุมชนของพวกเขา 
  1.4. รู้เกี่ยวกับหลักสูตร โครงสร้าง เนื้อหา และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1.5. รู้ในเนื้อหาวิชาที่จะสอนตามระดับชั้นที่ก าหนด เข้าใจในวิธีการสอนเนื้อหาวิชา
ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนตามบริบทต่างๆ 
 2. ทักษะและการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ เกี่ยวข้องกับความสามารถของครูด้วยการมีกลยุทธ์
การสอนส าหรับบริบททางการศึกษาที่แตกต่างกันเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน
ตามความเหมาะสมกับวิชาและระยะเวลาการเรียน 
  2.1. สอนเนื้อหาตามหลักสูตรโดยใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย มีการวางแผน
และการเตรียมบทเรียนที่ดีสอดคล้องกับความสามารถในการเรียนรู้ประสบการณ์ของนักเรียน 

                                                           

 
31 Department of Education – Teacher Education Council, Philippine, Philippine 

Professional Standards for Teachers, accessed June 10, 2023, available from 
https://www.deped.gov.ph/wp-content/uploads/2017/08/DO_s2017_042-1.pdf. 
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  2.2. ประเมิน ติดตามและรายงานการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับ
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2.3. สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนและปลอดภัยส าหรับนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและจัดการพฤติกรรมของนักเรียน 
  2.4. ท างานร่วมกับเพ่ือนครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ส ารหับนักเรียน 
 3. ค่านิยมและการจัดการอย่างมืออาชีพ เกี่ยวข้องกับความคิด ค่านิยม และความเชื่ อที่ครู
ยึดถือเกี่ยวกับการศึกษา การสอน และการเรียนรู้ตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติของประเทศ 
สะท้อนถึงความเข้าใจร่วมกันของครูและชุมชน  
  3.1. บริการมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจในปรัชญาการศึกษาและปฏิบัตินใน
ฐานะครูมืออาชีพ มีความเข้าใจบริบทวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อการมีส่วนร่วมของนักเรียนและรับผิดชอบ
ต่อการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
  3.2. บริการผู้น าชุมชน แสดงถึงความมุ่งมั่นในการให้บริการโรงเรียนและชุมชนใน
ฐานะสมาชิกมืออาชีพของวิชาชีพครู 
  3.3. ส่งเสริมคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่นักเรียนทุกคน ปฏิบัติต่อ
นักเรียนอย่างยุติธรรม เคารพในความแตกต่างของนักเรียนและเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่แตกต่างและความเป็นพลเมืองโลก 
 4. การเติบโตและการพัฒนาอย่างมืออาชีพเกี่ยวข้องกับการเติบโตและการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องของครู นิสัย แรงจูงใจและการกระท าของครูที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนความส าคัญของครูทุกคนที่ตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานผู้น าในชุมชน 
  4.1. สะท้อนการปฏิบัติการสอนของตนเอง โดยใช้หลักฐานการเรียนรู้ของนักเรียน 
  4.2. มีส่วนร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการพัฒนาการสอน ผ่านการเรียนรู้จากครูท่าน
อ่ืนและโอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
  4.3. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน เข้าใจถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการสอน32 

                                                           

 32 The government of the Republic of the Union of Myanmar, Ministry of 
Education, Teacher Competency Standards Framework (TCSF), accessed June 10, 
2023, available from  https://mmteacherplatform.net/en/elibrary/resource/teacher-
competency-standards-framework-tcsf. 
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 ประเทศกัมพูชา ได้นิยามครูที่มีความสามารถว่าเป็นผู้ที่ผ่านการอบรมวิชาชีพ 2 ปี ใน
วิทยาลัยฝึกหัดครูหรือสถาบันอื่นๆ ที่ได้รับการรับรอง โดยแบ่งสมรรถนะออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
 1. สมรรถนะด้านความรู้อย่างมืออาชีพ 
  1.1. ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน รู้จักนักเรียนในเรื่องของความต้องการการเรียนรู้ 
ความสามารถ ภูมิหลังทางวิชาการ ทัศนคติต่อการเรียนรู้ ปัจจัยทางครอบครัว รวมถึงความพิการที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  1.2. ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา รู้ถึงนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์การศึกษาของชาติ 
เข้าใจในการจัดท าแผนการสอน เข้าใจเนื้อหาหลักสูตร อธิบายและสอนเนื้อหาได้ดี มีทักษะในการ
ถ่ายทอดเนื้อหาและกระตุ้นให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ 
  1.3. ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน เข้าใจบริบททางการศึกษาของห้องเรียน
และชุมชน รู้ถึงทฤษฎีในการจัดการเรียนรู้ เข้าใจความแตกต่างของรูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียน 
 2. สมรรถนะด้านการการท างานอย่างมืออาชีพ 
  2.1. การวางแผนและการประเมินผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ มีการเตรียมแผนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักสูตรและมีการวัดประเมินผลของการเรียนรู้ จัดท าสื่อการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุผล
การเรียนรู้  ใช้วิธีประเมินผลการเรียนรู้ต่างๆ ที่ เหมาะสม ติดตามการมีส่วนร่วมและบันทึก
ความก้าวหน้าของนักเรียน มีการสื่อสารแก่นักเรียน ผู้ปกครองถึงพัฒนาการของนักเรียน 
  2.2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและส่งเสริม
การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน แสดงให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง ร่วมพัฒนา
โรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการเรียนและสวัสดิการของนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน 
  2.3. กลยุทธ์ในการสอน ใช้วิธีการสอนที่หลากหลายต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
ตอบสนองรูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการน าวิธีการสองต่างๆ มาใช้อย่างเหมาะสม เตรียม
ความพร้อมและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ มีการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสเนทศเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3. สมรรถนะด้านการศึกษาระดับมืออาชีพ  
   3.1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการประเมินการสอนของตนเองและวาง
แผนการพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะ
น าไปใช้ในการเรียนการสอน พัฒนาความสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง เพ่ือร่วมงานและชุมชน 
   3.2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการสอน ศึกษาบทความเกี่ยวกับกาศึกษา 
ด าเนินการวิจัยเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และปรับปรุงพัฒนาการสอน มีปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพกับครูคนอ่ืนๆ 
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 4. สมรรถนะด้านจริยธรรม ดูแลเอาใจใส่และทงานเพ่ือประโยชน์ของนักเรียนและสังคม 
แสดงออกถึงความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบต่อวิชาชีพครู มีความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ
ยุติธรรม โปร่งใส33 
 กระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ ให้ค านิยามของครูที่มีสมรรถนะคือผู้รับผิดชอบในการ
ปั้นอนาคตของชาติด้วยการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมต่อโลกและพร้อมท างานซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งใน
โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในปัจจุบันด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว มาตรฐาน
สมรรถนะครูในการสอนของประเทศสิงคโปร์แบ่งออกเป็น 14 สมรรถนะ จัดเป็น 2 ประเภทหลักๆ 
ได้แก่  
 1. สมรรถนะหลัก หมายถึง ความรู้และทักษะที่คาดหวังจะให้แสดงออกมา แบ่งออกเป็น 4 
ประเภท ได้แก่  
  1.1. ความเชี่ยวชาญระดับมืออาชีพ ในด้านของหลักสูตร พัฒนาและใช้ได้อย่าง
เหมาะสมกับการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของนักเรียนโดยมีการพัฒนาแผนการศึกษารายบุคคล 
วางแผน ด าเนินการ ทบทวน และปรับแผนการสอนตามผู้เรียน การตอบสนอง และความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้  ในด้านการสอน มีการใช้กลยุทธ์ในการสอนให้แน่ใจว่านักเรียนแต่ละคนมีส่วนร่วมวในการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการท าความเข้าในประวัติของนักเรียนแต่ละคน ประยุกต์ใช้ ทบทวน
และประเมินวิธีการสอนให้เหมาะสมต่อนักเรียนแต่ละคน และในด้านการวัดประเมินผล มีการพัฒนา 
ด าเนินการ และทบทวนการประเมินที่เหมาะสม มีวิธีการวัดความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้
เครื่องมือที่เหมาะสม มีการประเมินคุณภาพและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน 
  1.2. คุณลักษณะรายบุคคล ในด้านของการจัดการและพัฒนาตนเอง มีการพัฒนา
วิชาชีพของตนเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน มีความมุ่งมั่นในอาชีพ พัฒนา
ตนเองเพ่ือเติบโตในอาชีพอย่างมืออาชีพ มีแผนพัฒนาวิชาชีพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการจัดการ
อารมณ์เพ่ือหลีกเลี่ยงความเครียดหรือความเบื่อหน่าย 
  1.3.  การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านของการท างานเป็นทีมและการ
สร้างทีม มีการท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการปรับปรุงหลักสูตร แผนงานและกิจกรรมทางการ
ศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน มีความยุติธรรม เห็นอกเห็นใจ รักษาความสัมพันธ์ที่

                                                           

 33 Ministry of Education, Kingdom of Cambodia, Continuous Professional 
Development Framework for Teachers and School Directors, accessed June 10, 
2023, available from https://teachertaskforce.org/sites/default/files/202209/2019_Mo 
EYS-Cambodia_CPD-framework-for-teachers-school-directors_EN.pdf. 
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ดีภายในทีม ช่วยกันแก้ไขข้อขัดแย้ง ปัญหาและอุปสรรคในการท างาน และในด้านของการท างาน
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการสร้างสายสัมพันธ์และความไว้วางใจ คอยอ านวยความสะดวก 
ก าหนดแนวทางที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย มีการสร้างเครือข่าย
สนับสนุนส าหรับนักเรียนในโรงเรียนกับหน่วยงานอื่นๆ 
  1.4. ความเป็นเลิศทางองค์กร ส าหรับฝ่ายหัวหน้างาน ในด้านการพัฒนาคน มีส่วน
ร่วมในการสร้างและรักษาวัฒนธรรม เพ่ิมพูนความสามารถและความเป็นอยู่ที่ดี ท างานร่วมกับโค้ช
และที่ปรึกษาในการได้มาทักษะและความรู้ใหม่ ในด้านผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมและวางระบบให้เกิดแก่องค์กร ในด้านการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ มีการวางแผนบริหาร
ทรัพยากรของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์สูงสุด มีการวางแผน พัฒนาและประเมิน
การจัดการทรัพยากรตามแนวปฏิบัติขององค์กรและกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. สมรรถนะการท างาน หมายถึง ส่วนเพ่ิมเติมจากสมรรถนะหลักที่เฉพาะด้านส าหรับ
นักเรียนผู้พิการที่รับบริการ (เป็นออทิสติก สูญเสียการได้ยิน บกพร่องทางสายตา พิการทางสติปัญญา 
และพิการซ้ าซ้อน) โดยครูมีความรู้เรื่องการพิการเฉพาะด้าน เข้าใจต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของ
นักเรียนผู้พิการ เพ่ือเตรียมความพร้อม ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายส าหรับนักเรียนและปรับพฤติกรรม
ของนักเรียนที่มีความพิการเฉพาะ34 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้มีการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งได้กล่าวถึงสมรรถนะของครูแบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 สมรรถนะหลักของครู 
 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีตัว
บ่งชี้ ดังนี้ 
  1.1 ความสามารถในการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ สังเคราะห์
ภารกิจงาน วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานทุกภาคเรียน ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 

                                                           

 34 Ministry of Education, Singapore, The SPED Teaching Profession: Journeys 
Of Excellence A development guide for Teachers, accessed June 10, 2023, available 
from https://www.moe.gov.sg/-/media/files/careers/the-journeys-package.pdf. 
 



 24 

  1.2 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ใฝ่เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับ
วิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง 
  1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน /ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
  1.4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
งานประสบความส าเร็จ ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
 2. การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุง
ระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ โดยมีตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 
  2.1 ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ ท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม
เมื่อมีโอกาส เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
  2.2 การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ 
และน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
 3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางาน โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  3.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้า
ร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 
  3.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ รวบรวม 
สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 
  3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือ
พัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพแก่ผู้อื่น มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 4. การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจ
แก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่าง
เหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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  4.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี
ในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ท างานร่วมกับผู้ อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลือ 
สนับสนุน เพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 
  4.2 การเสริมแรงให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
  4.3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย มีทักษะในการท างาน
ร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และใน
สถานการณ์ต่างๆ 
  4.4 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 
  4.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  แลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการ
สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพ่ือสร้างความ
ศรัทธาในวิชาชีพครู โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  5.1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพ เสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติ
และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 
  5.2 มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วาง
แผนการใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และวัฒนธรรม
ที่ดีขององค์กร ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า ยอมรับ
ผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 
  5.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อื่น เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
  5.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาท
หน้าที่ และสถานการณ์ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน และผู้รับบริการ ปฏิบัติตน
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ตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีใน
การส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 
 สมรรถนะประจ าสายงานของครู 
 1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
  1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ก าหนดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้อง
กับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง ประเมินผลการ
ออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
  1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดท าฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้ เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 
ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
  1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการ
ผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน สร้างและน าเครื่องมือวัดและ
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ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง น าผลการประเมิน
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 2. การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนา
ทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนกิจกรรม จัดท าโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
  2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน จัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
  2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน  
สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ผู้เรียน จัดท าโครงการและ
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 
  2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนทั้ง
ด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 
ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 
 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  3.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน จัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้
และปลอดภัยอยู่เสมอ 
  3.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียนและประจ าวิชา จัดท าข้อมูล
สารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
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  3.3 ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้นและรายวิชา ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ 
กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน แก้ปัญหา พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้น
เรียน ประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
 4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการท า
ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองาน ในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา 
เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือว าง
แผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือ
ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ
โอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
  4.2 การสังเคราะห์ รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
  4.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย 
อย่างเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ
ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหา
ที่คล้ายคลึงกัน 
 5. ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจาก
การใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู พิจารณาทบทวน ประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อ่ืน และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อ่ืน กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยน
ความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
  5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วน
ร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืน 
เพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความท้าทาย
ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน 
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  5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็น
ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ
โรงเรียนร่วมกับผู้อื่น ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อ่ืน
ให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาและวิชาชีพ ปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
  5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการ
เรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง
ของเพ่ือนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการ
ตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 
  5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้า
ทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็น
รอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ
คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้
เอ้ือต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง
ผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
 6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การ
ประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ก าหนด
แนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
  6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้35 

                                                           

 35 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 3-15. 
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 คณะกรรมการคุรุสภา ได้ก าหนดรายละเอียดสาระความรู้ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. มาตรฐานความรู้ 
  1.1 การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีสาระความรู้ เกี่ยวกับ 1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลกและสงัคม และ  
2) แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีสมรรถนะ ได้แก่ 1) รอบรู้บริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ทั้งภายในและนอกประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษา 2) ประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ 
  1.2 จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้ค าปรึกษาในการ
วิเคราะห์ และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ โดยมีสาระความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาเพ่ือการวิเคราะห์ และ
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุม ได้แก่ 1) จิตวิทยาพัฒนาการ 2) จิตวิทยาการศึกษา 3) จิตวิทยา
ให้ค าปรึกษา และมีสมรรถนะ ได้แก่ 1) เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 2) ช่วยเหลือและสนับสนุ นการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 3) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนได้ 
  1.3 เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ โดยมีสาระความรู้เกี่ยวกับ 1) เนื้อหาวิชาเอก 2) หลักสูตร 3) ศาสตร์การสอน 4) เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และมีสมรรถนะ ได้แก่ 1) รอบรู้ในเนื้อหาของสาขาวิขาเอกที่สอน และ
บูรณาการองค์ความรู้ในวิชาเอกส าหรับการเรียนการสอนได้ 2) วิเคราะห์ จัดท า ใช้ ประเมิน และ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได้ 3) จัดท าแผนการเรียนรู้ และน าแผนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลจริงได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน 4) บริหารจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ 5) ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารได้ 6) แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 7) 
ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  1.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียน 
โดยมีสาระความรู้ ได้แก่ 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน และมีสมรรถนะ ได้แก่ 1) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ 2) เลือกใช้ผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 3) ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนได้ 
  1.5 การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา โดยมีสาระความรู้ ได้แก่ 1) การใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 2) การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร 3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และมีสมรรถนะ ได้แก่ ใช้ทักษะการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียนภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้องในการ
เรียนการสอน หรือที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพครูและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
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  1.6 การออกแบบ และการด าเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยมี
สาระความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และมีสมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพ 
พัฒนา และประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
 2. มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร
ปริญญาทางการศึกษาเป้นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ได้แก่ 1) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ระหว่างเรียน 2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ และสมรรถนะ ประกอบด้วย 
  2.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพครู  
   2.1.1 สาระการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษา ได้แก่  
    2.1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู โดยมีสมรรถนะ ได้แก่ 1.1) มุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 1.2) ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล 1.3) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 1.4) 
พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็น
พลเมืองดี  
    2.1.1.2 การจัดการเรียนรู้ โดยมีสมรรถนะ ได้แก่ 2.1) การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา 2.2) การจัดท าแผนการสอนและจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนตามความถนัด และความสนใจ ให้มีปัญญารู้คิด มีความเป็นนวัตกร และมี
ความสุขในการเรียน 2.3) ดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล
อย่างเป็นระบบ 2.4) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 2.5) ท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 2.6) สื่อ และการวัด
การประเมินผลการเรียนรู้ 2.7) การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน 2.8) การจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
    2.1.1.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และมีสมรรถนะ 
ได้แก่ 3.1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3.2) 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
3.3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
2.4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
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  2.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู โดยมีสาระเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา และมีสมรรถนะได้แก่ ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพครู36 
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้จัดท าแนวทางในการพัฒนาครูให้บรรลุตามทักษะและการ
ปฏิบัติงานที่จ าเป็นแห่งศตวรรษที่ 21 ภายใต้บริบทที่เหมาะสมต่อภูมิภาคและสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีโดยทั่วไป โดยร่วมมือกันระหว่างผู้แทนจากกระทรวงศึกษาธิการ 11 ประเทศจัดท ากรอบ
สมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี-ทีซีเอฟ) โดยประกอบด้วยสมรรถนะส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 
 1. ความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่จะสอน  
  1.1 ความสามารถของครูในการเพ่ิมพูนความรู้ในเรื่องที่ตนจะสอนทั้งเชิงลึกและเชิง
กว้าง เข้าใจเนื้อหาของสิ่งที่ตนเองจะสอนอย่างถ่องแท้ ใช้ความรู้ที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย โดยมีตัวชี้วดั 
ดังนี้ 
   1.1.1 รู้และเข้าในทฤษฎี แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ฉันสอน 
   1.1.2 ใช้เนื้อหาที่ถูกต้องและทันสมัยในการจัดการ เชื่อมโยง น าเสนอสิ่งที่
ฉันสอน 
   1.1.3 ท างานร่วมกับครูท่านอ่ืนในการสอนเนื้อหาประจ ารายวิชาที่สอน
ร่วมกัน 
   1.1.4 อ่านงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาของฉัน 
   1.1.5 ใช้ผลการวิจัยที่เป็นปัจจุบันเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาที่สอนให้
ทันสมัย 
  1.2 ความเข้าใจกระแสนิยมในโลกการศึกษา ตลอดจนนโยบายและหลักสูตร ติดตาม
ข่าวสารเกี่ยวกับกระแสนิยมใหม่ๆ ทางการศึกษา ศึกษานโยบายการศึกษาว่าจะส่งผลต่อการสอนของ
ตนอย่างไร และเข้าใจว่าน าหลักสูตรมาใช้อย่างไร โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.2.1 สืบค้นงานวิจัยที่เป็นปัจจุบันและใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
   1.2.2 รู้และเข้าใจผลกระทบและประโยชน์ของกระแสนิยมใหม่ ๆ ในโลก
การศึกษา 
   1.2.3 ศึกษานโยบายใหม่ที่สนับสนุนทางด้านการบริการและด้านกิจการ
การศึกษา 

                                                           

 36 คณะกรรมการคุรุสภา, "รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 
ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2562," 30 มีนาคม 2563.. 
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   1.2.4 ประเมินว่าจะปรับใช้นโยบายการศึกษาและกระบวนการการศึกษา
ตามความต้องการและบริบทท้องถิ่นได้อย่างไร 
   1.2.5 ให้ข้อเสนอเกี่ยวกับประโยชน์และความท้าทายในการน านโยบาย
การศึกษามาใช้ 
   1.2.6 น านโยบายการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมาใช้ 
   1.2.7 เข้าใจปรัชญาและเป้าหมายส าคัญของหลักสูตร 
   1.2.8 ประเมินเนื้อหาและความต่อเนื่องภายในและระหว่างชั้นปีการศึกษา 
   1.2.9 ร่วมมือกับครูท่านอ่ืน ๆ เพ่ือระบุเนื้อหาที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกัน
ระหว่างชั้นปีการศึกษา 
   1.2.10 ใช้วิธีและกลยุทธ์จากหลากหลายสาขาวิชาเพ่ือให้เนื้อหาที่สอนดีขึ้น 
  1.3 ก้าวทันตามพัฒนาการทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.3.1. น าการพัฒนาในท้องถิ่น ในประเทศ ในภูมิภาค และในระดับโลกมา
ใช้ในบทเรียนและกิจกรรมการสอนของตน 
   1.3.2 น าอัตลักษณ์ความเป็นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มาใช้บูรณาการใน
บทเรียนเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม 
   1.3.3 เรียนรู้เกี่ยวกับอนาคตของโลกการศึกษาให้มากข้ึน 
 2. การช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้  
  2.1 รู้จักนักเรียนของตน คันหาความต้องการและจุดเด่นของนักเรียนของตนเพ่ือ
ช่วยพวกเขาให้เรียนรู้ได้ดีขึ้น เข้าใจวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน ให้คุณค่ากับสิ่งที่ท าให้นักเรียนมี
เอกลักษณ์ในตัวเอง โดยมีตัวชี้วัดดังนี้ 
   2.1.1 ศึกษาข้อมูลภูมิหลังและผลการเรียนในอดีตของนักเรียน 
   2.1.2 รับฟังและสังเกตนักเรียน 
   2.1.3 สังเกตความสนใจของนักเรียนเพื่อท าความรู้จักพวกเขาให้มากข้ึน 
   2.1.4 เข้าใจปัญหาและความกังวลของนักเรียนทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 
   2.1.5 ระบุและช่วยเหลือนักเรียนที่มีแนวโน้มที่จะหยุดเรียนกลางคันและ
นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเร่งด่วน 
   2.1.6 บูรณาการข้อมูลด้านความต้องการของนักเรียน ตลอดจนความชอบ 
ภาษาและล าดับการพัฒนาการของผู้เรียนเข้ากับประสบการณ์การเรียนรู้ 
   2.1.7 ส่งเสริมให้นักเรียนมีเป้าหมายที่ท้าทายแต่ยังไม่บรรลุผลว่าท าได้จริง 
   2.1.8 สอนให้นักเรียนเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
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   2.1.9 ช่วยให้นักเรียนเชื่อมโยงแนวคิดใหม่ ๆ เข้ากับสิ่งที่ตนรู้และเชื่อม่ัน 
   2.1.10 สอนกลยุทธ์การเรียนให้เกิดประสิทธิผลแก่นักเรียน 
   2.1.11 สอนนักเรียนให้ เห็นความเชื่ อมโยงระหว่างสิ่ งที่ เรี ยนกับ
ประสบการณ์ในชีวิตจริง 
   2.1.12 ท าให้สิ่งที่นักเรียนสนใจและประสบการณ์ของพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการการเรียนรู้ 
   2.1.13 ช่วยและสนับสนุนนักเรียนที่มีความต้องการทางการเรียนรู้ที่
แตกต่างจากผู้อ่ืน 
   2.1.14 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีเป้าหมาย แรงจูงใจ และความ
ประสงค์ท่ีจะเรียนรู้ 
   2.1.15 พัฒนาให้นักเรียนเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 ใช้กลวิธีการสอนและการเรียนรู้ที่ประสิทธิผลที่สุด เลือกกลยุทธ์การเรียนการ
สอนที่เหมาะสมที่สุด ออกแบบบทเรียนที่ชัดเจนและมีประสิทธิผลที่นักเรียนสามารถเข้าใจได้ สร้าง
พ้ืนที่การเรียนรู้เชิงบวกท่ีแสดงถึงความใส่ใจของผู้สอน โดยมีตัวชี้วัดดังนี้ 
   2.2.1 ใช้กลวิธีการสอนและการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม ความคิดเชิงวิจารณ์และบูรณาการของนักเรียน 
   2.2.2 ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้
ได้มากที่สุด 
   2.2.3 ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
   2.2.4 ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบร่วมมือเพ่ือพัฒนาทักษะด้าน
สังคม ทักษะด้านวิชาการ และทักษะทางอารมณ์ของผู้เรียน 
   2.2.5 ออกแบบบทเรียนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจนโดยมีเพียง
องค์ประกอบหลักเท่าที่จ าเป็น 
   2.2.6 ออกแบบการเรียนรู้ซึ่งอิงบริบทเป็นส าคัญ 
   2.2.7 ออกแบบค าสั่งส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม 
   2.2.8 สื่อสารความคาดหวังต่อการเรียนรู้ให้ชัดเจน 
   2.2.9 สอนและให้ค าสั่งที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
   2.2.10 ปรับเปลี่ยนค าสั่งในกิจกรรมการเรียนรู้ถ้าจ าเป็น 
   2.2.11 ท าให้บทเรียนน่าสนใจขึ้นและมีความหมายมากขึ้นส าหรับนักเรียน 
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   2.2.12 ออกแบบบทเรียนและกิจกรรมให้นักเรียนได้วิเคราะห์และเข้า ใจ
เนื้อหาอย่างลึกซึ้ง 
   2.2.13 ออกแบบบทเรียนและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเข้าใจและความรู้
ใหม่ในหมู่นักเรียน 
   2.2.14 สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ที่ปลอดภัย ดีต่อสุขภาพ และม่ันคง 
   2.2.15 ให้โอกาสในการเรียนรู้ที่เท่าเทียมกันกับนักเรียนทุกคน 
   2.2.16 ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนพูดในชั้นเรียนด้วยความมั่นใจและสบายใจ 
   2.2.17 สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ที่นักเรียนรู้จักให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
   2.2.18 พัฒนากระบวนการและกิจวัตรในห้องเรียน 
   2.2.19 ออกแบบการจัดเตรียมห้องเรียนที่หลากหลายที่ท าให้เกิดการเรียนรู้
ทีส่ร้างสรรค์และเป็นพลวัต 
  2.3 ประเมินผลพร้อมใช้ข้อเสนอแนะด้านการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ออกแบบ
เครื่องมือและขั้นตอนการประเมินผล ติดตามพัฒนาการของนักเรียนและให้การสนับสนุนที่เหมาะสม 
และใช้ชผลจากการประเมินนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน โดยมีตัวชี้วัดดังนี้ 
   2.3.1 บรรยายผลการเรียนรู้ ความรู้และทักษะที่นักเรียนจะได้รับ 
   2.3.2 ถามค าถามเชิงสะท้อนคิด และส่งเสริมให้มีการฟังเชิงสะท้อนคิดใน
หมู่นักเรียน 
   2.3.3 ออกแบบกลยุทธการประเมินผลเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงและสนับสนุน
การเรียนรู้ของนักเรียน 
   2.3.4 น าการประเมินผลมาใช้ในการเรียนทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม 
   2.3.5 ก าหนดผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
   2.3.6 ประเมินผลงานนักเรียนของฉันอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งให้ค าแนะน าที่
เป็นประโยชน์และทันท่วงที 
   2.3.7 ร่วมมือกับครูผู้สอนรายวิชาเดียวกันเพ่ือประเมินผลนักเรียน 
   2.3.8 ส่งเสริมให้นักเรียนสะท้อนมองตนเอง 
   2.3.9 จัดให้มีการบริหารจัดการ ให้คะแนน วิเคราะห์ และใช้ผลการ
ประเมินเพื่อช่วยให้นักเรียนติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของตน 
   2.3.10 ให้นักเรียนและพ่อแม่ของนักเรียนทราบผลการประเมิน 
   2.3.11 แลกเปลี่ยนข้อมูลผลการประเมินระหว่างครูผู้สอนเ พ่ือปรับปรุง
วิธีการสอน 
 3. การให้ชุมชนมีส่วนร่วม  
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  3.1 ร่วมมือกับพ่อแม่หรือผู้ปกครอง สร้างเครือข่ายสนับสนุน สร้างสรรค์พ้ืนที่ที่เป็น
มิตร และคงไว้ซึ่งหุ้นส่วนความร่วมมือ โดยมีตัวชี้วัดดังนี้ 
   3.1.1 เชิญให้พ่อแม่และผู้ปกครองมาเยี่ยมโรงเรียนเป็นระยะๆ ตลอดจน
ชวนให้พวกเขาเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาที่โรงเรียน 
   3.1.2 ท าความรู้จักครอบครัวของนักเรียนของฉัน 
   3.1.3 ร่วมมือกับพ่อแม่และผู้ปกครองเพ่ือดูแลปัญหาของนักเรียน 
   3.1.4 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับพ่อแม่และผู้ปกครอง 
   3.1.5 สื่อสารกับพ่อแม่หรือผู้ปกครองเป็นระยะ ๆ เพื่อให้อีกฝ่ายมีส่วนร่วม 
   3.1.6 เชิญให้พ่อแม่หรือผู้ปกครองมาเข้าร่วมกิจกรรมในห้องเรียนและใน
โรงเรียนเป็นระยะๆ 
   3.1.7 ประสานงานจัดกิจกรรมร่วมระหว่างพ่อแม่ ผู้ปกครอง และครู 
   3.1.8 เยี่ยมบ้านนักเรียนเมื่อจ าเป็น 
  3.2 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน ให้พ่อแม่และผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการเรียนของนักเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีต
ประเพณีและความรู้ในชุมชน โดยมีตัวชี้วัดดังนี้ 
   3.2.1 พูดคุยกับพ่อแม่และผู้ปกครองเกี่ยวกับบุตรหลานหรือผู้อยู่ในการ
ดูแลของพวกเขา 
   3.2.2 เชิญพ่อแม่และผู้ปกครองมาเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
   3.2.3 ให้แนวทางพ่อแม่และผู้ปกครองในการท าบ้านให้เป็นสถานที่ที่เหมาะ
แก่การเรียนรู้ 
   3.2.4 สอนให้นักเรียนเชื่อมโยงและปรับใช้สิ่ งที่ตนเรียนรู้ ไปใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน 
   3.2.5 ให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมและงานส าคัญในชุมชน 
   3.2.6 ใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการเรียนรู้กับนักเรียน 
   3.2.7 ขยายค านิยามชุมชนให้กว้างขึ้น ให้ครอบคลุมทั้งระดับชุมชน
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก โดยถือว่าทั้งหมดนี้เป็นบริบททางการเรียนรู้ 
  3.3 สนับสนุนการยอมรับนับถือและความหลากหลายของบุคคล ยอมรับความ
แตกต่างของบุคคล และฝึกให้ทุกคนมีส่วนร่วมและยอมรับซึ่งกันและกันในห้องเรียน โดยมีตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
   3.3.1 ตระหนักและสนใจใฝ่รู้วัฒนธรรม ทัศนะ และความต่างของผู้อ่ืนอยู่
เสมอ 
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   3.3.2 ให้คุณค่าต่อความเป็นมนุษย์ของทุกคนแม้จะแตกต่างกัน 
   3.3.3 สร้างส านึกอ่อนไหวต่อความหลากหลายและความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 
   3.3.4 ใช้ความฉลาดทางด้านสังคมและอารมณ์ในการจัดการกับความ
หลากหลาย 
   3.3.5 เข้าใจภูมิหลังและบุคลิกภาพที่แตกต่างของนักเรียน 
   3.3.6 ช่วยให้นักเรียนเข้าใจภูมิหลังอันหลากหลายของผู้อื่น 
   3.3.7 เป็นตัวอย่างและส่งเสริมให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ยอมรับการมีส่วน
ร่วมของผู้อื่น 
   3.3.8 พูดและแสดงความคิดโดยปราศจากอคติ 
   3.3.9 ห่วงใยและเคารพเพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ 
   3.3.10 ฝึกฝนการให้คุณค่าแก่ผู้อื่นและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืนจนเป็นนิสัย 
   3.3.11 สร้างสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับความ
แตกต่าง  
 4. การพัฒนาตนเองเป็นครูที่ดีข้ึนในทุกๆ วัน  
  4.1 รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องโดยรู้จักตัวเองให้มากขึ้น 
ตระหนักและรับผิดชอบต่ออารมณ์และสุขภาพของตนเอง และบ่มเพาะความสัมพันธ์ด้วยความใส่ใจ
และให้เกียรติยอมรับผู้อื่น โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
   4.1.1 รู้จักจุดเด่นของตนเองและแง่มุมที่สามารถพัฒนาได้ 
   4.1.2 ส ารวจตนเองเพ่ือให้เป็นคนที่ดีขึ้นและครูที่ดีข้ึน 
   4.1.3 ไตร่ตรองสิ่งที่ตนคิดและท าตามแนวทางคุณสมบัติที่ดีที่สุดของการ
เป็นครู 
   4.1.4 เรียนรู้จากค าแนะน าของผู้อื่น 
   4.1.5 เชื่อมั่นในคุณค่าและความสามารถของตนเอง 
   4.1.6 เข้าใจสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อตนเองได้อย่างถ่องแท้ 
   4.1.7 มีสติและควบคุมอารมณ์ได้ดีในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
   4.1.8 ใช้วิธีการจัดการความเครียดที่มีประสิทธิผล 
   4.1.9 ควบคุมและแสดงอารมณ์ได้อย่างระมัดระวังและใส่ใจคนรอบข้าง 
   4.1.10 ดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตน 
   4.1.11 ให้ความส าคัญกับด้านอ่ืน ๆ ในชีวิตส่วนตัว 
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   4.1.12 พูดคุย มีปฏิสัมพันธ์ และรับฟังผู้อ่ืน โดยเคารพความเห็นของผู้อ่ืน
และเปิดใจกว้าง 
   4.1.13 สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับคนที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
   4.1.14 จัดให้มีช่วงเวลาส าหรับการแลกเปลี่ยนค าแนะน าในหมู่ครูที่สอน
วิชาเดียวกัน 
   4.1.15 เปิดรับมุมมองที่แตกต่าง 
  4.2 ประพฤติตนเป็นคนดีทั้งในชีวิตส่วนตัวและการท างาน มีจิตใจดีและเปี่ยมด้วย
เมตตา สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนและเพ่ือนร่วมงานด้วยการท าตนให้เป็นอย่างที่ดี และบ่มเพาะ
ความมั่นใจของนักเรียนในสิ่งที่พวกเขาท าได้และเป็นได้ โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
   4.2.1 ยอมรับและเห็นคุณค่าความดีของตนเองและผู้อ่ืน 
   4.2.2 รับฟังความกังวลของนักเรียนและเพ่ือนร่วมงานโดยไม่ตัดสินถูกผิด 
   4.2.3 อดทนต่อความผิดพลาดของผู้อื่น 
   4.2.4 เสนอความช่วยเหลือต่อผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ 
   4.2.5 รู้สึกขอบคุณด้วยความจริงใจตลอดเวลา 
   4.2.6 ปฏิบัติงานให้ตรงตามมาตรฐานสูงสุดของวิชาชีพครู 
   4.2.7 ท างานอย่างมีทักษะและด้วยความภาคภูมิใจอยู่ตลอดเวลา 
   4.2.8 ท างานโดยคิดถึงผลประโยชน์สูงสุดของนักเรียน 
   4.2.9 ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความยุติธรรม ไม่แสดงความชอบหรือชื่นชมบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งเป็นพิเศษ 
   4.2.10 ส่งเสริมให้นักเรียนและเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติตนให้ดีที่สุด 
   4.2.11 ตระหนักถึงความต้องการทางสังคม ทางอารมณ์ และทางการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
   4.2.12 ใส่ใจความหลากหลายและความแตกต่างของนักเรียน 
   4.2.13 ช่วยให้นักเรียนทราบจุดเด่นและความสามารถพิเศษของตน 
   4.2.14 ให้โอกาสนักเรียนได้แบ่งปันความสามารถพิเศษและแสดงศักยภาพ
ของตน 
   4.2.15 สนับสนุนให้นักเรียนท าตามจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของพวกเขาให้
ส าเร็จ 
   4.2.16 สนับสนุนวิธีการที่ช่วยบ่มเพาะความทะเยอทะยานและเสริมสร้าง
สุขภาพที่ดีให้กับนักเรียน  
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  4.3 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน คงไว้ซึ่งจิตวิญญาณของการสอน รับผิดชอบต่อ
การพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสร้างแรงบันดานใจให้ครูคนอ่ืนโดยการเป็น
ตัวอย่างที่ดี โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
   4.3.1 รู้เหตุผลที่แท้จริงว่าท าไมฉันถึงมาเป็นครู 
   4.3.2 ภูมิใจในศักดิ์ศรีของความเป็นครู 
   4.3.3 มีความสุขและสนุกกับการท างานและชีวิตในด้านอ่ืน ๆ 
   4.3.4 ไตร่ตรองเก่ียวกับงานและผลของงานอยู่เป็นระยะ ๆ 
   4.3.5 ยอมรับและให้คุณค่ากับค าแนะน าของผู้อ่ืน 
   4.3.6 เป็นผู้ที่เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
   4.3.7 ระบุแง่มุมที่ฉันสามารถเติบโตขึ้นได้และมุ่งพัฒนาด้านนั้นๆ 
   4.3.8 มีจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
   4.3.9 เข้าร่วมกิจกรรมและโครงการกลุ่มการเรียนรู้ 
   4.3.10 ร่วมมือกับครูผู้สอนร่วมเพ่ือพัฒนาการสอน 
   4.3.11 ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการสอน 
   4.3.12 วางแผนการใช้เวลาและทรัพยากรของตนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล 
   4.3.13 สร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานผ่านการแบ่งปันประสบการณ์
การท างานในโรงเรียน 
   4.3.14 แบ่งปันวิธีการท างานที่ดีในชุมชนท้องถิ่นและในที่ประชุมระดับ
นานาชาติ 
   4.3.15 ให้ครูผู้มีประสบการณ์คอยชี้แนะครูใหม่ 
   4.3.16 ตีพิมพ์และแบ่งปันผลของการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในวารสารหรือ
การประชุมวิชาการระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ37 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้พัฒนาเครื่องมือส่งเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส าหรับครู) เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ครูสามารถ
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านการประเมินตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ซึ่งมีรายละเอียดจ าแนกตามแต่ละประเด็นขององค์ประกอบดังนี้ 
 สมรรถนะด้านความรู้ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 

                                                           

 
37 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี-ทีซีเอฟ), 

(กรุงเทพฯ: บริษัท ออนป้า จ ากัด, 2562), 5-16. 
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 1. หลักสูตร หมายถึง ครูมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และการประเมินหลักสูตร โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรรายวิชา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทั้งหลักการ จุดหมาย โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
รวมถึงรายละเอียดของสาระการเรียนรู้ในรายวิชาและระดับชั้นที่สอน รวมทั้งกรอบเนื้อหาของ
รายวิชาที่ก าหนดไว้ก่อนและหลังชั้นปีที่สอน เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นและบูรณาการกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น หรือมีความรู้เรื่องหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การ
อบรมเลี้ยงดูและการจัดประสบการณ์ การประเมินพัฒนาการ หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้
ปฐมวัย เชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้อื่น และบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  1.2 การประเมินหลักสูตร โดยครูมีความรู้เรื่องการตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน
เอกสารหลักสูตร ปรับให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานศึกษา รวมถึงการน าหลักสูตรสถานศึกษา
ไปสู่ชั้นเรียนและการน าผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีความรู้เกี่ยวกับการออกแบบ การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ วิธีการ เทคนิค และแนวทางการจัดการเรียนรู้/แผนการจัดประสบการณ์ในศตวรรษที่ 
21 การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร การจัดการชั้นเรียนและการวิจัยในชั้นเรียน โดยแบ่งออกเป็น 4 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  2.1 การออกแบบและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการจัดประสบการณ์ 
โดยครูมีความรู้เรื่องการเชื่อมโยงมาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้ของรายวิชา การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ การจัดหน่วยการเรียนรู้ และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการจัด
ประสบการณ์ ทั้งโครงการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ระยะยาว (Long Range Plan) แผนการ
จัดการเรียนรู้หน่วยเนื้อหา (Unit Plan) แผนการจัดการเรียนรู้ประจ าวัน (Daily Lesson Plan) การ
วิเคราะห์เนื้อหา การใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอน การออกแบบกิจกรรมตามศักยภาพของ
ผู้เรียนและบริบท 
  2.2 วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการ เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R 8C) 
  2.3 การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสารและการจัดการชั้นเรียน โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับ
หลักการถ่ายทอดและการสื่อสาร ทั้งการพูดและการเขียน รวมถึงการใช้สื่อประกอบการถ่ายทอดและ
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สื่อสารที่เหมาะสมกับบุคคลและกาลเทศะ มีความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดชั้นเรียนที่หลากหลาย ในการ
จัดการเวลาและการจัดสภาพชั้นเรียนที่ส่งเสริมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.4 การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยในชั้น
เรียน โดยรู้หลักการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม การเลือกปัญหา 
แนวทางแก้ไข การก าหนดค าถามวิจัย ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ ขั้นตอนด าเนินงาน การสรุปรายงานและ
สะท้อนผลการวิจัย 
 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีความรู้เกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 
  3.1 หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิธีการวัดและประเมินที่
หลากหลาย การประเมินตามสภาพจริงอิงพัฒนาการ การประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การ
ประเมินในชั้นเรียน การประเมินก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน การประเมินหลังเรียน และ
ประเมินผลรายภาค/รายปี 
  3.2 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยครูมีความรู้
เกี่ยวกับแนวทางการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้แกนกลางเพ่ือน ามาใช้ใน
การออกแบบเครื่องมือวัด รูปแบบเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด และการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 
 4. แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง ครูมีความรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ สื่อ และ
เทคโนโลยี และมีความรู้เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี โดย
แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  4.1 ความรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา สื่อ และเทคโนโลยีอย่างหลากหลายที่สอดคล้องและเอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.2 หลักการและกระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี โดยครูมี
ความรู้เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 
 5. จิตวิทยาและการแก้ปัญหา หมายถึง ครูมีความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาการเรียนรู้ การแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  5.1 จิตวิทยาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาการเรียนรู้/
จิตวิทยาพัฒนาการ พฤติกรรมของครูที่มีบทบาทต่อการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและจิตวิทยาพัฒนาการ 
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  5.2 การแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับการ
แนะแนว จิตวิทยาการแนะแนว การให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนในด้านการเรียนและทักษะการด ารงชีวิต 
มีความรู้เกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีกระบวนการและขั้นตอน 5 ประการ คือ การ
รู้จักนักเรียนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การป้องกันและแก้ปัญหา การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
และการส่งต่อการเสริมสร้างทักษะชีวิตและการคุ้มครองนักเรียน การใช้นวัตกรรมในการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 สมรรถนะด้านทักษะ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การใช้หลักสูตร หมายถึง ครูน าหลักสูตรไปใช้และด าเนินการประเมินหลักสูตร โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  1.1 การน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูสามารถเชื่อมโยงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หลักสูตรสถานศึกษากับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือเชื่อมโยงหลักสูตรสถานศึกษากับมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตัว
บ่งชี้ และสภาพที่พึงประสงค์ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เพ่ือให้นักเรียนได้บรรลุ
เป้าหมายตาศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  1.2 การด าเนินงานประเมินหลักสูตร โดยครูประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่ างเป็น
ธรรม มีการบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร เพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด และน าผลการประเมินมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ สื่อสารจัดการชั้นเรียน จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
สามารถปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน โดยแบ่งออกเป็น 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  2.1 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ โดยครูสามารถออกแบบและพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา น าผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้มาพิจารณาเทียบเคียงกับเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
  2.2 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญได้อย่างหลากหลาย โดยมีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนเปลี่ยนสารสนเทศ
เป็นความรู้ สร้างวัฒนธรรมการสืบค้น คัดเลือกความรู้ เรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับระดับ
ทักษะและความสามารถของผู้เรียน จัดการเรียนรู้ด้วยการให้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านโครงงาน เรียนรู้จาก
การให้บริการ เน้นการสอนลักษณะเชิงวิพากษ์ เชิงบูรณาการ และสหวิทยากร ใช้การเรียนรู้ด้วยการ
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วิจัย การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร ใช้การประเมินผลตาม
สภาพจริง 
  2.3 การถ่ายทอดความรู้ การสื่อสาร และการจัดการชั้นเรียน โดยครูใช้วิธีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา ในเรื่องการจัดการเวลา การจัดสภาพชั้น
เรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ การถ่ายทอดและสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน และการใช้
สื่อประกอบได้อย่างเหมาะสม 
  2.4 การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน โดยครูสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาทั้งรายบุคคลและ
รายกลุ่ม เลือกปัญหา เลือกแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสม ก าหนดค าถามวิจัย ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ 
ด าเนินงานแก้ปัญหาและพัฒนา สรุปรายงานและสะท้อนผลการวิจัย 
 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย สร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ น าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนานักเรียนและการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  3.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยครูเลือกใช้วิธีการ เครื่องมือ
และประเมินผลอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/ตัวชี้วัด น าผลการประเมินไปใช้
ในการพัฒนานักเรียนและการจัดการเรียนรู้ และมีการสะท้อนผลการประเมิน 
  3.2 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือและประเมินผลการเรียนรู้ โดยครูวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้แกนกลางที่ส าคัญ เพ่ือน ามาใช้ในการวัด ก าหนด
รูปแบบ วิธีการวัด ออกแบบและสร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและมาตรฐานการ
เรียนรู้ วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัด 
 4. การใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง ครูเลือกและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร โดยแบ่งออกเป็น 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  4.1 การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี โดย ครูสามารถเลือกใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/
ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ และใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับนักเรียนใน
การน าไปใช้สืบค้นความรู้และปฏิบัติจริง 
  4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี โดยครูส ารวจสภาพความพร้อมของ
แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีที่มีอยู่แล้วภายในและภายนอกสถานศึกษา และน าผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี มาพัฒนาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/ตัวชี้วัด บริบท และ
ความสามารถของนักเรียน ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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  4.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) โดยครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้สืบค้นความรู้ด้วยตนเอง 
เกิดทักษะการคิดขั้นสูง อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกัน
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 5. การใช้จิตวิทยาและการแก้ปัญหา หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่าง
บุคคล สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ การแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น
รายบุคคล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  5.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยครูสามารถจัดการ
เรียนรู้ ส่งเสริม พัฒนานักเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มอบหมายภาระงานที่แตกต่างกันตามศักยภาพ โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ใช้ทักษะการคิด
ในขั้นสูง และประเมินผลนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
  5.2 การสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ โดยครูสามารถสร้างบรรยากาศทาง
กายภาพ บรรยากาศทางสังคม และบรรยากาศทางด้านจิตวิทยา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
  5.3 การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยครูสามารถท าข้อมูลนักเรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือคัดกรองและจ าแนกนักเรียนเป็นรายบุคคลได้ตามสภาพจริงโดยจ าแนกเป็น 4 กลุ่ม คือ 
กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา และกลุ่มพิเศษ การใช้ทักษะในการให้ค าปรึกษา กิจกรรมเยี่ยมบ้าน
หรือการสื่อสารกับครอบครัวนักเรียน สามารถจัดกิจกรรมป้องกัน แก้ไขและพัฒนานักเรียนสอดคล้อง
กับบริบทของนักเรียน มีการประสานเครือข่ายและส่งต่อนักเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
สรุปผลการติดตามการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ แบ่งออกเป็น 1 ประเด็น ได้แก่ 
 1. คุณลักษณะของความเป็นครู หมายถึง ครูต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครู ศรัทธาในวิชาชีพ
ครู อุดมการณ์ความเป็นครู และจรรยาบรรณต่อวิชาชีพครู โดยแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  1.1 จิตวิญญาณของความเป็นครู โดยครูมีความรัก ความเมตตา เอาใจใส่ ดูแล
ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่นักเรียน ให้ค าแนะน าทั้งเรื่องการเรียนและเรื่องส่วนตัว ให้ความ
ยุติธรรม มีความเสียสละ ทุ่มเทอุทิศตนให้แก่งานการสอน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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  1.2 ศรัทธาในวิชาชีพครู โดยครูรักและเชื่อมั่นในวิชาชีพครู มีความรับผิดชอบ 
อดทน อดกลั้น มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนานักเรียน ศึกษาค้นคว้าอย่าง
ต่อเนื่อง ปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างกัลยาณมิตร และสมารถปรับตัวได้ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง38 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะของครูที่แต่ละ
หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษาก าหนดขึ้นโดยถือเป็นสมรรถนะที่ครูมีความรู้ ทักษะเกี่ยวกับ
หลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม การวัด
ประเมินผลผู้เรียน และคุณลักษณะในวิชาชีพของตนเพ่ือน ามาปรับใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

การพัฒนาสมรรถนะของครู 

 สมรรถนะของครูควรได้รับการพัฒนาถือเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพ่ือให้
องค์กรสามารถด าเนินงานได้บรรลุผลของเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 พรรณอร อุชุภาพ ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาครูไว้ดังนี้ 
 1. การสรรหาผู้เข้าเรียนวิชาชีพครู ควรมีการคัดเลือกและสรรหาผู้เข้าเรียนครูที่มีคุณลักษณะ
เหมาะสมเข้ามาศึกษา รวมทั้งการบรรจุเข้าสู่ต าแหน่งก็ควรมีมาตรการพิเศษในการคัดเลือก 
 2. การจัดการศึกษาส าหรับผู้ปรกอบวิชาชีพครู ควรมีกระบวนการเดียวในการเตรียมครูตั้งแต่
การเรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรีเป็นขั้นต้น เพ่ือให้ครูสามารถเป็น
ผู้น าในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกเพ่ือการเรียนรู้ มีความสามารถในการพัฒนาบุคลิกภาพและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3. การอบรมครูประจ าการ ต้องเปิดโอกาสให้ครูประจ าการได้เข้ารับการอบรมความรู้ใหม่ๆ 
โดยเฉพาะการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอาจใช้ระบบการศึกษาทางไกล
เพ่ืออ านวยความสะดวก และการประหยัดค่าใช้จ่าย เวลา และการท างานในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาผู้สอนในสถาบันฝึกหัดครู ควรมีการพัฒนาคณาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการสอน การประยุกต์ใช้จิตวิทยาการศึกษา และการประเมินผลการเรียน
เพ่ือให้ได้ครูที่มีคุณภาพ ตลอดจนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิจากชุมชนมาร่วมผลิตครูจะช่วยให้การผลิต
ครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

                                                           

 38 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, เครื่องมือส่งเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส าหรับครู), (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟ
ฟิค จ ากัด, 2562), 5-6. 
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 5. การให้การนิเทศ ช่วยให้การควบคุม การตรวจสอบและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู
ให้เป็นระบบยิ่งขึ้น ช่วยให้ครูได้รับข้อมูลในการพัฒนาด้านต่างๆ เช่น องค์ความรู้ใหม่ๆ วิธีการสอน 
แหล่งข้อมูลส าหรับการเรียนรู้ ระบบการตรวจสอบและการวัดประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งสถานศึกษา
ต้องจัดให้มีแผนและให้การนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
 6. การบริหารจัดการ สถานศึกษาต้องมีการปฏิรูปการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ต่างๆ ให้ทันสมัย โดยส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพในการเป็นผู้น าในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา 
 7. การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นการช่วยให้การ
เรียนการสอนของครูมีความหมาย มีคุณภาพ และได้แนวร่วมในการตรวจสอบการท างานของครูให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 8. สภาพการปฏิบัติงาน สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ครูต้องปฏิบัติการเรียนการ
สอนอย่างเต็มก าลังความสามารถโดยไม่ละทิ้งหน้าที่ พร้อมให้ขวัญก าลังใจและการจัดสวัสดิการต่างๆ 
เช่น เงินเดือน บ้านพัก การรักษาพยาบาล และค่าเล่าเรียนบุตร จะต้องดีพอเมื่อเปรียบเทียบกับอาชีพ
อ่ืนๆ  
 9. อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูต้องมีส่วนร่วมทั้งในการปรับปรุงหลักสูตรตั้งแต่ขั้นวางแผน 
ขั้นด าเนินการ และขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ โดยเฉพาะการใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น สื่ อการ
สอน แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน าเสนอความรู้ใหม่ๆ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 10. การพัฒนาด้านความรู้ สถานศึกษาและผู้ใช้ครูควรพัฒนาครูให้มีความรู้ที่ทันสมัยและ
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสร้างทักษะวิชาชีพครู เพ่ือให้สามารถน าวิชาชีพครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด การบริหารจัดการชั้นเรียน การ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา39 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท ามาตรการฟ้ืนฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ขึ้นเนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงได้
ด าเนินการศึกษาและวิจัย สังเคราะห์องค์ความรู้และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยหนึ่งในมาตรการ
ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ กล่าวถึง การเสริมพลังพัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

                                                           

 
39 พรรณอร อุชุภาพ, การศึกษาและวิชาชีพครู , (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2561), 241-242. 
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 1. พัฒนาเทคนิคการสอนของครู โดยพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ เทคนิคการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนแบบการเรียนรู้เชิงรุก ( Active 
Learning) การใช้เทคนิคการจัดการเรียนที่น่าสนใจ หลากหลาย ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน รวมถึง
เทคนิควิธีสอนที่เหมาะสมกับการเรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ 
 2. พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครู โดยพัฒนาครูผู้สอนทุกข่วงวัยให้มีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้ที่ใช้สื่อและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่มีความน่าสนใจ สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
รวมทั้งจัดท ากรอบสมรรถนะดิจิทัลส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบที่ชัดเจนใน
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยพัฒนากระบวนการโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนตามความถนัด สร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม แนะน าวิธีเรียนรู้ กระตุ้น 
และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 4. ปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็น Super Coach ในการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนา
กระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้เป็นผู้น าการ
ปรับหลักสูตร การวางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การนิเทศและพัฒนาครู การจัดหาและพัฒนา
เทคโนโลยี สื่อ และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมถึงระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และการสร้าง 
ระดม ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน
ได้ โดยจัดให้มีรูปแบบวิธีการพัฒนาที่ดี มีตัวอย่างการปฏิบัติที่หลากหลาย 
 6. จัดให้มีศูนย์พัฒนาครูเพ่ือฟ้ืนฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษ และเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือด าเนินการพัฒนาครูและให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน
ยุคใหม่ และให้ค าแนะน าปรึกษาและก ากับติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง40 
 สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งในปัจจุบันมีหลากหลาย
ขึ้นอยู่กับความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาที่สอดคล้องกับสมรรถนะและวัฒนธรรมองค์กรที่มี
ความแตกต่าง ซึ่งวิธีการพัฒนาบุคลากรอาจประกอบด้วยวิธีการดังนี้ 
 1. อบรมและสัมมนา (Training and Seminar) หมายถึง วิธีการในการเพ่ิมพูนสมรรถนะใน
การท างานของบุคลากร ทั้งในด้านความคิด ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ พฤติกรรม 

                                                           

 40 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มาตรการพื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ , 
(สมุทรปราการ: บริษัท เอส.บี.เค. การพิมพ์ จ ากัด, 2565), 18-20. 
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อุปนิสัยและเจตคติ ลักษณะการอบรมอาจมีหลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับความต้องการ
และความเหมาะสมของหัวข้อและเนื้อหาการอบรม เช่น การบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา การ
ระดมสมอง การสาธิต กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ เกมส์เพื่อฝึกอบรม และอ่ืนๆ 
 2. การเรียนรู้ผ่านการประชุม (Conference-based Learning) หมายถึง การพัฒนาบุคลากร 
ด้วยการเข้าร่วมประชุม เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าในการน าการประชุม การรับฟังและเสนอ
ความคิดเห็นในการประชุมซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญ บุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกวงการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเป็น
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น า ทักษะการสื่อสาร และทักษะการตัดสินใจ เป็นต้น 
 3. การพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) หมายถึง การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต หรือดิจิทัลแพลทฟอร์ม เป็นการเรียนรู้ตามความสามารถและความสนใจ
ของผู้เรียนผ่านเนื้อหาของบทเรียน เป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ใน
หลากหลายรูปแบบซึ่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกว่า น่าสนใจกว่า และผู้เรียนสามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ได้ตลอดเวลาเป็นการเรียนรู้ผ่านข้อความ รูปภาพ เสียง วีดีโอและมัลติมีเดียอื่นๆ ที่ถูกส่งไป
ยังผู้เรียนผ่าน Web Browser โดยผู้เรียนผู้สอน และเพ่ือนร่วมชั้นเรียนทุกคนสามารถติดต่อ ปรึกษา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้เช่นเดียวกับการเรียนรู้ในรูปแบบปกติโดยอาศัยเครื่องมือการ
ติดต่อที่ทันสมัย ดังนั้นผู้เรียนจึงสามารถเรียนรู้ได้ทุกคน ทุกเวลา และทุกสถานที่ 
 4. การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) หมายถึง การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์
จ าลองนั้นเป็นการท้าทายผู้เรียนให้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่และท าการตัดสินใจที่ส าคัญ เพ่ือ
แก้ปัญหาจากโจทย์ที่องค์กรต้องเผชิญ นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านคนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การท างานเป็นทีม การบริหารคนที่มีความแตกต่างกัน การสร้างสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลก็เป็นส่วนส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องการความ
ร่วมมือและประสานงานที่ดีกับชุมชน ผู้ปกครอง และท้องถิ่น เป็นต้น 
 5. การเรียนรู้ผ่านห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) หมายถึง การพัฒนาผู้เรียน
ผ่านสภาพแวดล้อมเสมือนจริงในห้องเรียนหรือในสถานที่ต่างๆ ที่เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้โดยผู้เข้า
เรียนสามารถสื่อสาร โต้ตอบ มองเห็นผู้สอน ท าให้เกิดความมุ่งมั่นในการเรียนรู้เสมือนอยู่ในห้องเรียน
จริงๆ ทั้งนี้ การเรียนรู้ผ่านช่องทางเสมือนจริงจ าเป็นต้องมีความพร้อมทางด้านเครือข่ายออนไลน์และ
อินเทอร์เน็ตรวมถึงอุปกรณ์การสื่อสารและการเรียนรู้ เป็นอย่างดี ข้อได้เปรียบของการเรียนรู้ใน
ลักษณะนี้คือ ประหยัดเวลา ประหยัดงบประมาณในระยะยาว ในขณะเดียวกันสามารถเรียนรู้กับ
ผู้เชี่ยวชาญบนโลกเสมือนจริง เป็นการลดความเหลื่อมล้ าในด้านการเข้าถึงแหล่งความรู้ได้เป็นอย่างดี 
 6. การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการเรียนรู้ตามความสามารถและความเร็วในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Self-study or Self-paced Learning) หมายถึง การเรียนรู้ที่ผู้ศึกษาตั้งประเด็นการเรียนรู้ที่
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ตนเองสนใจหรือเป็นประเด็นปัญหาที่ตนเองต้องการค าตอบ เมื่อได้ประเด็นการเรียนรู้หรือปัญหาแล้ว 
ผู้ศึกษาจะท าการค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตัวเอง เพ่ือหาค าตอบในประเด็นปัญหาที่ตนเองสนใจ 
 7. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษาจริงและการเขียนบรรยาย (Case Study and Written Exam) 
หมายถึง การพัฒนาครูในทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจผ่านเหตุการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริง
ในอดีต วิธีการพัฒนานี้เป็นหนึ่งในรูปแบบการพัฒนาเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เห็น
ประสบการณ์การปฏิบัติของผู้อ่ืนโดยจะเรียนร็ผ่านการวิเคราะห์ประสบการณ์เหล่านั้น และต้องหา
วิธีการ แนวคิดที่สร้างสรรค์ เพ่ือแก้ปัญหาสถานการณ์ดังกล่าว ที่ส าคัญรูปแบบการพัฒนานี้
จ าเป็นต้องอาศัยการสะท้อนคิด และอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเกิดการพัฒนาสูงสุด อย่างไรก็ตาม 
รูปแบบนี้มีข้อจ ากัดในการหากรณีศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทรวมถึงกรณีที่น ามาศึกษานั้น
อาจจะกว้างเกิดนไป ไม่มีประเด็นเฉพาะหรือไม่ตรงประเด็นตามที่ต้องการ นอกจากนี้ กรณีศึกษาอาจ
ถูกเขียนขึ้นโดยมีทัศนคติความรู้สึก และแนวคิดของผู้เขียนท าให้กรณีศึกษานั้นๆ อาจจะไม่ตรงกับ
ความเป็นจริงได้ 
 8. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) หมายถึง พ่ีเลี้ยงผู้ซึ่งมากด้วยประสบการณ์ ให้
การสนับสนุน ดูแล แนะน าและสอนคนที่เด็กกว่าให้เกิดการพัฒนา พ่ีเลี้ ยงมีการสอน แนะน าและ
แบ่งปันประสบการณ์จากผู้ที่มีประสบปารณ์เป้นที่ยอมรับไว้วางใจผ่านปัญหาและเหตุการณ์ต่างๆ จน
สามารถให้ค าแนะน าผู้อ่ืนได้ เพ่ือพัฒนาทักษะและดึงศักยภาพในตัวผู้อ่ืนออกมาไม่ว่าจะเป็นทักษะใน
การท างานหรือทักษะในการบริหาร 
 9. โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) หมายถึง กระบวนการที่ผู้เป็นโค้ชและผู้ถูกโค้ช
ร่วมมือกันเพ่ือกระตุ้นให้คิดและเกิดมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือความสามารถของผู้ถูกโค้ชไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการทั้งในด้านการท างานหรือเรื่องส่วนตัว การโค้ชจะให้ทักษะการฟังและตั้งค าถาม 
ดังนั้น จึงไม่ใช่เป็นการสั่งสอนหรือให้ค าตอบกับผู้ถูกโค้ช 
 10 .  เ งาการท างานหรือการ เรี ยนรู้ ด้ วยการติดตามจากผู้ มีประสบกาณ์  ( Work 
Shadowing/Understudy) หมายถึง รูปแบบการพัฒนาด้วยการติดตามและเรียนรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่ในสภาพจริงที่ผู้เรียนรู้ยังไม่เคยปฏิบัติงานมาก่อน เงาการท างาน
ประกอบด้วย 2 บทบาท คือ ผู้เป็นต้นแบบให้เรียนรู้และผู้เรียนรู้ เงาการท างานที่ดีจะต้องเป็นการที่
ท างานร่วมกันในบริบทการท างานปกติ การเรียนรู้จะเกิดจากกระบวนการการสังเกตและการสะท้อน
มุมมองบนพฤติกรรมและการตัดสินใจที่ผู้เป็นต้นแบบได้แสดงออกมา สิ่งส าคัญส าหรับวิธีการเงาการ
ท างานคือ การก าหนดวัตถุประสงค์และวางก าหนดการการเรียนรู้ ทั้งนี้ จะท าให้ผู้เรียนรู้สามารถ
เตรียมตัวและเข้าใจประเด็นการเรียนรู้จากสิ่งต่างๆ ที่พบได้อย่างเหมาะสม 
 11. การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Networking or 
Professional Learning Community) หมายถึง การพัฒนาครูผ่านการสนับสนุนและแบ่งปันความรู้
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ประสบการณ์ โดยเครือข่ายครูภายในและภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผู้เชี่ยวชาญจากสมาคมและ
ชมรมเครือข่ายคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์
ให้เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ จากงานวิจัยพบว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายต่างๆ ใน
ลักษณะที่ไม่เป็นทางการ มีความส าคัญและส่งผลต่อการพัฒนาครูนอกเหนือจากการมีพ่ีเลี้ยงและการ
ให้ค าแนะน าจากผู้บังคับบัญชา 
 12. เครือข่ายสังคม/ชุมชนออนไลน์ (Online Social Learning) หมายถึง การพัฒนาผ่าน
เครือข่ายผู้มีประสบการณ์ ผู้เชี่ยวชาญ ผ่านเครือข่ายเสมือนจริง ทั้งนี้เพ่ือวัตถุประสงค์ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เป็นการประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง แต่ยังคงสามารถเกิด
ปฏิสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายเสมือนได้ ทั้งนี้ ด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารที่ก้าวหน้าเป็นอย่างมากจึงน า
เทคโนโลยีต่างๆ มาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารภายในเครือข่ายที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน 
 13. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) หมายถึง การพัฒนาครูผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งานเพ่ือให้เพ่ิมความรู้ ความสามารถ ได้เรียนรู้งานในส่วนงานต่างๆ ท าให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ
ส่วนงานต่างๆ ภายในองค์กร ท าให้เห็นภาพรวมขององค์กรทั้งหมด เกิดการถ่ายทอดและแบ่งปันองค์
ความรู้ประสบการณ์ให้แก่กัน อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ิมแรงกระตุ้นในการท างาน 
ลดภาวะความเบื่อหน่ายจากการท างานที่มีลักษณะงานแบบเดิมมาโดยตลอด นอกจานี้ ยังเป็นสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในองค์กรได้ด้วย 
 14. การเรียนรู้ผ่านการท างานกลุ่ม (Group Work/Peer Team) หมายถึง การพัฒนาผ่าน
การเข้าร่วมกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน แลกเปลี่ยนข้อมูล 
ช่วยเหลือกันในการตัดสินใจเพ่ือการท างานหรือด าเนินการใดๆ การให้ผู้ได้รับการพัฒนาได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันนั้นเป็นการพัฒนาทักษะด้านการบริหาร ซึ่งเป็น
ทักษะที่จ าเป็นในการท างานร่วมกัน นอกจากนี้ การท างานร่วมกันเป็นกลุ่มท าให้ครูหรือผู้บริหาร
พัฒนาทักษะการฟังยอมรับในความแตกต่างและเปิดรับความคิดใหม่ๆ 
 15. การเรียนรู้ผ่านโครงการหรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย (Project-based Learning) 
หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการเป็นผู้น าหรือเป็นผู้ร่วมโครงการซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือไม่ก็ได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้จ าเป็นต้องมีการก าหนดสมรรถนะที่
คาดหวังจากการเข้าร่วมโครงการนั้นๆ ให้ชัดเจน และสมรรถนะดังกล่าวควรสนับสนุนและส่งเสริมครู
ให้มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนหรือทักษะการบริหารจัดการที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพของครูในอนาคต 
 16. การศึกษาดูงาน (Field Trip) หมายถึง การพัฒนาผ่านการสังเกตเหตุการณ์ การกระท า
บุคคล ในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งเพ่ือวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ในช่วงเวลาสั้นๆ การศึกษาดู
งานหรือการไปเยี่ยมโรงเรียนต่างๆ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ ไม่ว่ าจะเป็น
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รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ที่ดีจากองค์กร
ภายนอก ซึ่งความคาดหวังของการศึกษาดูงานคือ ต้องการให้น าแนวคิด วิธีการที่ได้สังเกตเห็นมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเอง อีกทั้งยังสามารถน าความรู้ และประสบการณ์ใหม่ๆ ที่ได้
รับรู้มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น 
 17. การท าวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) คือ การพัฒนาครูผ่านการท างานวิจัย
เชิงปฏิบัติการขนาดเล็กที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างกัน การวิจัยในชั้นเรียนจะท าควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนตามสภาพจริง การท าวิจัยในชั้นเรียนมีเป้าหมายหลักคือ การพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 18. การเรียนรู้โดยการท าวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-Research with University) 
หมายถึง การพัฒนาครูผ่านการท าวิจัยร่วมกันกับสถาบันผลิตครูที่มีความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและศาสตร์การสอน ทั้งนี้ เพ่ือช่วยให้ครูในสถานศึกษาคิดค้นวิธีการหรือ
นวัตกรรมในการเรียนการสอนผ่านกระบวนการวิจัย เกิดความร่วมมือกันระหว่างสถาบันผลิตครูและ
โรงเรียนในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาต่อยอดในการพัฒนาการศึกษา41 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท ามาตรการฟ้ืนฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ขึ้นเนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 จึงได้
ด าเนินการศึกษาและวิจัย สังเคราะห์องค์ความรู้และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยหนึ่งในมาตรการ
ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ กล่าวถึง การเสริมพลังพัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. พัฒนาเทคนิคการสอนของครู โดยพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ เทคนิคการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) การใช้เทคนิคการจัดการเรียนที่น่าสนใจ หลากหลาย ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน รวมถึง
เทคนิควิธีสอนที่เหมาะสมกับการเรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ 
 2. พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครู โดยพัฒนาครูผู้สอนทุกข่วงวัยให้มีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้ที่ใช้สื่อและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่มีความน่าสนใจ สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรี ยน 
รวมทั้งจัดท ากรอบสมรรถนะดิจิทัลส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบที่ชัดเจนใน
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                                                           

 
41 สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาแนวใหม่ , 

(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2564), 85-89. 
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 3. ปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยพัฒนากระบวนการโค้ชเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนตามความถนัด สร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม แนะน าวิธีเรียนรู้ กระตุ้น 
และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 4. ปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็น Super Coach ในการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนา
กระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้เป็นผู้น าการ
ปรับหลักสูตร การวางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การนิเทศและพัฒนาครู การจัดหาและพัฒนา
เทคโนโลยี สื่อ และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมถึงระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรี ยน และการสร้าง 
ระดม ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน
ได้ โดยจัดให้มีรูปแบบวิธีการพัฒนาที่ดี มีตัวอย่างการปฏิบัติที่หลากหลาย 
 6. จัดให้มีศูนย์พัฒนาครูเพ่ือฟ้ืนฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษ และเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือด าเนินการพัฒนาครูและให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน
ยุคใหม่ และให้ค าแนะน าปรึกษาและก ากับติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง42 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูมีหลากหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับการบริหารงานของ
องค์กรหรือสถาบันทางการศึกษาจะเลือกใช้ให้เหมาะสมเพ่ือพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  ตั้งอยู่เลขท่ี 177/1 หมู่ที่  5 ต าบล โพรงมะเดื่อ อ าเภอ 
เมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม รหัสไปรษณีย์ 73000 โทรศัพท์ 0 3438 7157 โทรสาร 0 3437 
7348 website http://www.wpmd.esanpt.org 
 จัดตั้งและเปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 22 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2465  เปิดท าการสอนครั้งแรก
ในระดับชั้นมูลศึกษา สังกัดกระทรวงธรรมการ จนถึงปี พ.ศ. 2503 จึงเริ่มใช้หลักสูตรประถมศึกษา 
เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 7  สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครปฐม ต่อมาเมื่อปี พ.ศ.2523 จึงโอนมาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ และในวันที่  24 ธันวาคม  2547  โดยการปรับปรุงระบบการบริหาร

                                                           

 42 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มาตรการพื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้, 
(สมุทรปราการ: บริษัท เอส.บี.เค. การพิมพ์ จ ากัด, 2565), 18-20. 
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ราชการแผ่นดินของรัฐบาล จึงโอนมาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นการศึกษาปฐมวัยปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
จนถึงปัจจุบัน  นับรวมถึงปีการศึกษา 2565 เป็นเวลา 99 ปี 
 

ปรัชญา/สุภาษิต อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และสีประจ าโรงเรียน 

ปรัชญา 
 เรียนดี  มีวินัย  ใฝ่คุณธรรม  ก้าวล้ าเทคโนโลยี  
 เรียนดี หมายถึง นักเรียนมีความพร้อม มีความตั้งใจในศึกษาเล่าเรียนและให้ความส าคัญ
ต่อการเรียน นักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ สามารถคิดวิเคราะห์
หาเหตุผล มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 มีวินัย หมายถึง  มีความประพฤติดี มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ซื่อสัตย์
สุจริต มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักหน้าที่รับผิดชอบของนักเรียน การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆของ
โรงเรียนที่ตั้งไว้ เช่น การแต่งกาย การปฏิบัติตนในห้องเรียน การเล่นกับเพ่ือน  
 ใฝ่คุณธรรม หมายถึง  เป็นผู้ที่ประพฤติ ปฏิบัติแต่ทางที่ดี ทั้งทางกาย วาจาใจ ไม่ท าความ
เดือดร้อนให้กับตนเองและผู้อ่ืน เพราะการมีความรู้เพียงอย่างเดียวยังไม่ดีพอ ต้องเป็นคนมีคุณธรรม
ด้วย 
 ก้าวล้ าเทคโนโลยี หมายถึง ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีความสามารถและความคิด
สร้างสรรค์ ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน การใช้ชีวิตประจ า วัน และการ
ประกอบอาชีพในอนาคตต่อไป 

อัตลักษณ์   
 วัยใส ไหว้สวย ช่วยสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 ค านิยาม วัยใส หมายถึง เป็นวัยแห่งความสดใส ร่าเริง สร้างสรรค์ 
 วัยใส หมายถึง นักเรียนโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ตั้งแต่ระดับชั้น อนุบาล 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 ไหว้สวย หมายถึง นักเรียนโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) การแสดงความเคารพ
และทักทายผู้อ่ืนด้วยการยกมือไหว้แบบวัฒนธรรมไทย อย่างถูกต้องทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 1) การไหว้
พระ 2) การไว้ผู้อาวุโสและผู้มีพระคุณ  3) การไหว้บุคคลทั่วไปและผู้เสมอกัน 
 สืบสานวัฒนธรรมไทย   หมายถึง นักเรียนโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีการ
เรียนรู้และฝึกตนเองให้เห็นคุณค่าจึงเป็นวิธีการที่ดี  และควรท าตั้งแต่วัยเด็ก ด้วยการปลูก
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จิตส านึก โดยให้ความส าคัญ ทั้งในเรื่องการอบรมสั่งสอน หรือการปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั้งยัง
สืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
เอกลักษณ์ 
 โรงเรียนสะอาดร่มรื่น 

สีประจ าโรงเรียน 
 สีเขียว เหลือง 
 สีเขียว หมายถึง ความร่มรื่น     
 เหลือง หมายถึง ความเจริญงอกงาม 

วิสัยทัศน์ 

           โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีไทยและประเพณีท้องถิ่น  โดยน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 
21 
พันธกิจ 

          1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัย ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
          2. ส่งเสริมการใช้วิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
          3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ ใน
ศตวรรษท่ี 21 
          4. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ
ด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
          5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
          6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
          7. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
          8. ส่งเสริมการร่วมมือรวมพลังทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ 

       กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง ปลอดภัย  
       กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และสร้างขีดความสามารถของผู้เรียน  
       กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
       กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
       กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาด้วยวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 

 1. ผู้บริหาร  จ านวน    2    คน 
 2. ครูผู้สอน  จ านวน    23  คน 
 3. ครูอัตราจ้าง  จ านวน    2    คน 
 4. เจ้าหน้าที่ธุรการ จ านวน    1    คน 
 5. พี่เลี้ยงเด็กพิการ จ านวน    1    คน43 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

 วารุณี ผลเพ่ิมพูล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ
ข้าราชการครูมีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) ด้านการบริการที่ดี 3) ด้าน
การพัฒนาตนเอง 4) ด้านการท างานเป็นทีม 5) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 6) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
และ 7) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน พบว่าสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และสมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนรู้ตามล าดับ 
โดยภาพรวมพบว่า ข้าราชการครูมีการปฏิบัติงานตามสมรรถนะอยู่ในระดับมาก สมรรถนะทั้ง 7 ด้าน 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์กับด้านการ
พัฒนาตนเอง นอกจากนี้ยังพบว่ากลุ่มข้าราชการครูที่มีสมรรถนะหลักสูงนั้นเป็นผู้ปฏิบัติงานโดย
ค านึงถึงเป้าหมาย พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง ได้รับขวัญก าลังใจ เรียนรู้เทคนิคการสอนใหม่ๆ ให้

                                                           

 
43 โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร), "รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-

Assessment Report : SAR) ระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2565," 
31 มีนาคม 2566.. 
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ก าลังใจซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความยุติธรรม วิเคราะห์หลักสูตรสู่แผนการจัดการเรียนรู้ 
จัดท านวัตกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล44  

 สุธี บูรณะแพทย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะหลักท้ัง 4 
ด้าน ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริการที่ดี และ
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) สมรรถนะประจ าสายงานทั้ง 5 ด้าน  ของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขจพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน 3) เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูทั้ง 4 ด้าน ในสถานศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการทดสอบรายคู่ ปรากฏว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกัน นั่นคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการปฏิบัติ
มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 4) เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะประจ าสายงานของครูทั้ง 5 ด้าน ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมไม่
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ45 
 สุเมธ งามกนก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณภาพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะนวันออก ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพครูโดยรวมอยู่

                                                           

 44 วารุณี ผลเพ่ิมพูล, "การศึกษาสมรรถนะของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ," วิจัยและประเมินผลอุบลราชธานี  2, 2 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2556): 62-73.. 
 45 สุธี บูรณะแพทย์, "สมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 2557), 3-4.. 
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ในระดับปานกลาง และในสมรรถนะหลักตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ส่วนสมรรถนะประจ า
สายงานจากการปฏิบัติของครูอยู่ในระดับปานกลาง46 
 ขนิษฐา ปานผา ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัย
พบว่า 1) สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 
สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง และเพศ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน วิทยฐานะ ขนาด
สถานศึกษา และหน่วยงานที่สังกัด ไม่แตกต่างกัน47 
 นิทัศน์ หามนตรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางที่
สร้างมามี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเอง 19 ข้อ เช่น ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้อง
ตอบสนองความต้องการพัฒนาตนเอง และจัดศึกษาดูงานตามหน่วยงานต่างๆ 2) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 20 ข้อ เช่น วางแผนส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการจัด
การศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 3) ด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 20 ข้อ เช่น ก าหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับ
การวิจัย จัดกิจกรรมส่งเสริมเกี่ยวกับงานวิจัย และ 4) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 20 
ข้อ เช่น ก าหนดนโยบายแผนงานหรือโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของครู จัดกิจกรรมกระตุ้น
ให้ครูรักและศรัทธาในวิชาชีพครูซึ่งแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม

                                                           

 46 สุเมธ งามกนก, "การศึกษาคุณภาพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออก," วารสานศึกษาศาสตร์ 25, 3 (กันยายน-ธันวาคม 2557): 75-86. 
 

47 ขนิษฐา ปานผา, "สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2558), ข-ค. 
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กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา และวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และมีความเป็นไปได้
ภายใต้ศักยภาพความพร้อมของสถานศึกษา48  

 วรรญา สิงห์ทอง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะการพัฒนา
ผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขจพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยน าข้อมูลสภาพสมรรถนะครูข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในรายด้านทุก
สมรรถนะ น ามาหาแนวทางการพัฒนาประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ ดังนี้ 2.1) สมรรถนะการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องจัดให้มีการฝึกอบรมครูเพ่ือท าให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลผู้เรียน 2.2) สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน ครูต้องปลูกฝังให้ผู้เรียน
ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทยโดยการจัดทัศนศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 2.3) สมรรถนะ
การบริหารจัดการชั้นเรียน จัดการฝึกอบรมให้ครูมีความรู้ในการน าข้อมูลของผู้เรียนมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เพ่ือหาจุดเด่นจุดด้อยของผู้เรียน 2.4) สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ต้องพัฒนาทักษะครู การใช้เครื่องมือทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล หาแนวทางแก้ไข
ปัญหาและการสรุปผลการวิจัย 2.5) สมรรถนะภาวะผู้น าครู ครูต้องรู้จักใช้เทคนิค และนวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2.6) สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยครูจัดโครงการครูพบผู้ปกครอง เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาในท้องถิ่นโดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา49  

 เนตรนภา ฝัดค้า ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ า
สายงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจ าสายงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ
รายด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาผู้เรียน การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ

                                                           

 48 นิทัศน์ หามนตรี, "การน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1," วิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 10, 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2558): 177-185. 
 49 วรรญา สิงห์ทอง, "การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1," วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏล าปาง 6, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2560): 118-128.. 
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จัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน ภาวะผู้น าครู การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน50 
 วริษฐา อัตโถปกร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจ าสายงานต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจ าสายงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด มีค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ ดังนี้ 1) ด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อจัดการเรียนรู้ 5) ด้านสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ส่วนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนห้วยยอด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้ดังนี้ 1) ด้าน
ความรับผิดชอบ 2) ด้านความทันเวลา 3) ด้านการวางแผนและการจัดระบบงาน 4) ด้านปริมาณ
ผลงาน 5) ด้านคุณภาพของผลงาน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .0551 
 สุภาพรรณ ธะยะธง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) การเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การ
เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) การเปรียบเทียบสมรรถนะ

                                                           

 50 เนตรนภา ฝัดค้า, "การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2," 
สังคมศาสตร์วิจัย 9, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561): 66-84.. 
 51 วริษฐา อัตโถปกร, "การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1" (สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก, 2561), (1).. 
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หลักของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จ านวน 2 คู่ และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 คู่ 7) การเปรียบเทียบ
สมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 8) 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 คือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน การสร้างขวัญและก าลังใจแก่คณะ
ครูในกลุ่มที่ปฏิบัติงานดี ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ด้านการท างานเป็นทีม การวางแผนการท างานร่วมกัน และด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายในการตรวจสอบการประเมินให้
เกียรติแก่ผู้อื่น52 
 สานิตา แดนโพธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
สูงที่สุด มี 1 ด้าน คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและอยู่ในระดับสูง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การท างานเป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การ
บริการที่ดี และการพัฒนาตนเอง สมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การ
บริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2) แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชา
อุปถัมภ์) ได้มาทั้งหมด 49 แนวทาง แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก 20 แนวทาง คือ 1) ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 3 แนวทาง 2) ด้านการบริการที่ดี มี 2 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนา
ตนเอง มี 3 แนวทาง 4) ด้านการท างานเป็นทีม มี 4 แนวทาง และ 5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู มี 8 แนวทาง สมรรถนะประจ าสายงาน 29 แนวทาง คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน มี 5 แนวทาง 3) ด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียน มี 5 แนวทาง 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มี 3 แนวทาง 5) 

                                                           

 
52 สุภาพรรณ ธะยะธง, "การศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2562), ง. 
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ด้านภาวะผู้น าครู มี 7 แนวทาง และ 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ มี 4 แนวทาง 53 
 วิไลวรรณ มาลัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะหลักตาม
เกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เมื่อ
พิจารณาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้
สมรรถนะครู อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ คือ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้
สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่มีเพศและต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนพครูไม่
แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูที่มีอายุระดับการศึกษา ประสบกาณ์การท างาน วิทยฐานะ และอ าเภอที่
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 คือ ผู้บริหารและครูร่วมก าหนด
นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน รู้จัก
ช่วยเหลือผู้อ่ืน เพ่ือนร่วมงานและชุมชนรู้จักให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน ให้ก าลังใจแก่เพ่ือร่วมงาน และมี
ความศรัทธาในวิชาชีพที่ถูกต้องเป็นไปในแนวทางท่ีสร้างสรรค์54 
 เพ็ญประกาย สุขสังข์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจ าสาย
งานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพสมรรถนะประจ าสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากจ านวน 3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน โดยด้านการพัฒนา
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) การเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจ าสายงานครู

                                                           

 
53 สานิตา แดนโพธิ์, "สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)," การบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 10, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562): 703-714. 
 

54 วิไลวรรณ มาลัย, "สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3," บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 7, 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2562): 109-118.. 
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จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาและประสบการณ์การท างานของครู 
พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า 1) ด้าน
การจัดการเรียนรู้ ควรสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาความรู้และฝึกทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีด้วยตนเอง
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือวางแผนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ควร
ให้การส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม ช่วยเหลือครูในการเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ แนะน าส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) ด้าน
การบริหารจัดการ ชั้นเรียน ควรให้ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานให้เป็นปัจจุบันและน ามาใช้ใน
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน ควรเชิญวิทยากรที่มี
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนเข้าร่วมกิจกรรม PLC การประชุม อบรม สัมมนา ให้กับครู และ
สนับสนุนให้ครูน าเสนอผลการวิจัยในงานประชุมวิชาการทุกระดับ55 
 ชัยวัฒน์ ประสงค์สร้างและคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัด
นครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การ
บริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม การยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.20 ถึง 4.58 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของสมรรถนะหลักของ
ครูทั้ง 5 ด้าน อยู่ระหว่าง 0.096 ถึง 0.122 ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก 6 ด้านนั้น 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติ โรงเรียนต้องจัดโครงการเตรียมความพร้อม
ของครูก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง อย่างน้อย 2 โครงการ ต่อ 1 ปีการศึกษาได้แก่ โครงการพัฒนาความรู้
ด้านหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 คือ การอบรมพัฒนาครูก่อนเปิดภาคเรียนทุก ๆ ภาคเรียน 
และควรมีโครงการพัฒนาศักยภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านที่ 2 การบริการที่ดี มี
แนวทางการด าเนินการคือ โรงเรียนร่วมสร้างจิตส านึกและการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การด้านการ
บริการแก่ครูทุกคนผ่านการอบรมและการประชุมร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งการสร้างระบบครูรุ่น
พ่ีดูแลครูรุ่นน้อง เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การและรักองค์การ เพ่ือปลูกฝังการบริการที่ดีแก่ ผู้กครอง 
นักเรียน และบุคคลภายนอก เป็นต้น ด้านที่ 3 การพัฒนาตนเอง มีแนวทางการด าเนินการคือ 
นโยบายของโรงเรียนในการสนับสนุนให้ครูสามารถไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างน้อยปีละ 2 

                                                           

 55 เพ็ญประกาย สุขสังข์, "สภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2," งานประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (9-10 กรกฎาคม 2563): 2820-2827. 
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ครั้ง และสนับสนุนให้ครูทุกคนสามารถไปศึกษาต่อได้ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ ด้านที่ 
4 การท างานเป็นทีม มีแนวทางการด าเนินการคือ โครงการสร้างครูท างานเป็นทีม และการสร้างระบบ
ครูพ่ีเลี้ยง ด้านที่ 5 การยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีแนวทางการด าเนินการคือ 
นโยบายส่งเสริมการอบรมปลูกฝังยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด และมีรางวัลส าหรับครู
ดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านที่ 6 การบริหารข้อมูลและสารสนเทศ
เป็นฐาน โดยเน้นการน ามาใช้ปฏิบัติงานจริง เช่น การวัดและการประเมินผลการท างานของครูและ
การเรียนการสอน56  

 บังอร แปน้อย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะหลัก
ของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะหลักของครู โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าดัชนีการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะหลักของ
ครู อยู่ระหว่าง 0.30-0.34 และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู มีผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับที่มากที่สุด ได้แนวทางการพัฒนาการ
สมรรถนะหลักของครู ทั้งหมด 31 แนวทาง คือ ด้านการท างานเป็นทีม 8 แนวทาง ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 8 แนวทาง ด้านการบริการที่ดี 5 แนวทาง ด้านการพัฒนาตนเอง 5 แนวทาง และ
ด้านจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 แนวทาง57 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 เราะห์มาน (Rahman) ได้ศึกษา สมรรถนะวิชาชีพ สมรรถนะการสอน และการปฏิบัติงาน
ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้คือความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งรวมถึงการวางแผน การน าไปใช้ และการประเมินผลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การศึกษานี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาผลของสมรรถนะเหล่านี้ต่อการปฏิบัติของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น เมืองเทอร์นาเต โดยมีกลุ่มตัวอย่างจากครูวิทยาศาสตร์ 61 คน โดยใช้สัดส่วนการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การถดถอยเชิงเส้นอย่างงาน ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะทาง
วิชาชีพและการสอนส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูและเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้ได้แก่ การให้

                                                           

 56 ชัยวัฒน์ ประสงค์สร้างและคณะ, "แนวทางพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนครปฐม," วารสารวิชาการศรีปทุม 
ชลบุรี 17, 2 (ตุลาคม-ธันวาคม 2563): 64-75. 
 57 บังอร แปน้อย, "แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3," สารสนเทศ 20, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564): 1-16. 
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ความรู้ การฝึกอบรม การเปิดเวทีอาจารย์ การจัดท าต ารา การศึกษาต่อ การเพ่ิมประสิทธิภาพโดย
การก ากับจากผู้บริหาร การฝึกอบรมกลยุทธ์ในการสอน การใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการ การใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการท าวิจัยในชั้นเรียน58 
 มันดาล (Mandal) ได้ศึกษา สมรรถนะของครูยุคใหม่เพ่ืออภิปรายและชี้แจงกรอบสมรรนถะ
โดยแบ่งออกเป็น 9 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะงาน สมรรถนะการวิจัย สมรรถนะหลักสูตร สมรรถนะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สมรรถนะทางสังคมวัฒนธรรม สมรรถนะทางอารมณ์ สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสมรรถนะด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเหล่านี้ล้วน
ส่งผลต่อค่านิยม พฤติกรรม การสื่อสาร จุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติในโรงเรียน และความส าคัญ
ของการศึกษานี้ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาหลักสูตรเพ่ือให้ครูได้ปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้การสอนในโรงเรียน59 
 นอร์ฟาราฮิน และโมห์ด (Norfarahin and Mohd) ได้ศึกษาสมรรถนะครูในการด าเนินการ
ประเมินชั้นเรียนในการเรียนรู้ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการมาเลเซีย สมรรถนะครูเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้
นักเรียนประสบความส าเร็จในโรงเรียน การประเมินคุณภาพการสอนของครูจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูเรียนรู้และแก้ปัญหาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาผลงาน
ในการรับประกันว่านักเรียนทุกคนจะประสบความส าเร็จ ดังนั้นผลการประเมินส่งผลต่อนักเรียน60  
 โยฮามินติน และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษามาตรฐานความและจัดการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพซึ่งได้แก่ 1) เชี่ยวชาญ
ในเนื้อหา โครงสร้าง แนวคิดในวิชาที่ก าลังสอน 2) เชี่ยวชาญในมาตรฐานสมรรถนะพ้ืนฐานใน
สาขาวิชา 3) สมรรถนะในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 4) การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ
อย่างยั่งยืนโดยการสะท้อนผล และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารและพัฒนาตนเอง โดยการ

                                                           

 
58 Mardia Hi. Rahman, "Professional Competence, Pedagogical Competence and 

the Performance of Junior High School of Science Teachers,"  Journal of Education 
and Practice 5, 9 (2014): 75-79. 
 59 Sudip Mandal, " The competencies of the Modern Teacher,"  International 
Journal of Research in Engineering, Science and Management 1, 10 (October 2018): 
351.. 
 60 Norfarahin Bt. Mohd Zamri and Mohd Isa B. Hamzah, "Teachers’ Competency 
in Implementation of Classroom Assessment in Learning,"  Creative Education 10 
(2019): 2939-2946.. 
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ศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และเอกสารประกอบ ผลการวิจัยพบว่า มีการจัดการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพของครู ได้แก่ 1) การรับสมัครจากการคัดเลือก 2) การศึกษาและการฝึกอบรม 
3) การนิเทศการศึกษา 4) การเรียนรู้งาน 5) การเพ่ิมแรงจูงใจในการท างานของครูโดยปลูกฝังความ
มุ่งม่ันและให้รางวัลตามสมควร61 
 เฮนนี มูฮะมัด และ แอลฟรอกี (Henny, Muhammad and Alfroki) ได้ศึกษา การพัฒนา
สมรรถนะของครูในยุคดิจิทัล โดยการศึกษาจากวรรณกรรมโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนาซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่า ครูในฐานะผู้ด าเนินการด้านการศึกษาจะต้องสามารถปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะ
ในด้านการสอน ด้านสังคม ด้านบุคลิกภาพ และด้านวิชาชีพ โดยเห็นได้จากความสามารถในการคิด
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา ความสามารถในการเน้นการเรียนรู้ตามแนวความคิดและ
ความสามารถในการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี โดยครูในยุคนี้จ าเป็นต้องมีสมรรถนะ 4 ประการ 
ได้แก่ 1) สมรรถนะทางการศึกษา 2) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 3) สมรรถนะในโลกาภิวัตน์
และการแก้ไขปัญหา 4) สมรรถนะในกลยุทธ์ในอนาคตท่ีอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง62 
 เพอร์บาและคณะ (Ridwin and et al.) ได้ศึกษา การพัฒนาสมรรถนะของครูผ่านการ
ด าเนินการตามสมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21 ในช่วงหลังการระบาดของโควิด-19 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือปลูกฝังข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะที่ครูต้องมีในช่วงหลังการระบาดใหญ่ของโควิด -19 
โดยการบรรยาย น าเสนอค าถาม-ค าตอบและอภิปรายในประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ผล
การด าเนินกิจกรรมท าให้ครูผู้สอนเข้าใจว่าพวกเขาได้รับแนวคิดเกี่ยวกับทักษะ 4C ได้แก่ 1) การคิด
อย่างมีวิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา 2) การคิดเชิงสร้างสรรค์ 3) การท างานร่วมกัน 4) การสื่อสาร 
และน าไปปรับใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง63 
  
 

                                                           

 
61 S Yohanmintin Johar Permana, Sri Wulansari Sri Mulyani and Irawati Sabban, 

“Management Development of Teachers’  Professional Competence,”  Advances in 
Social Science, Education and Humanities Research 526 (February 2021): 65-70. 
 

62  Henny Oktarina, Muhammad Kristiawan and Alfroki Martha, “ Teacher 
Competency Development In The Digital Era,”  Jurnal Pendidikan Tambusai 5, 2 
(2021): 5149-5155. 
 

63 Ridwin Purba and others, " IMPROVING TEACHERS’  COMPETENCE THROUGH 
THE IMPLEMENTATION OF THE 21ST CENTURY COMPETENCIES IN A POST- COVID- 19 
PANDEMIC," Journal Masyarakat Mandiri 6, 2 (April 2022): 1486-1496.. 
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สรุป 

 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องสมรรถนะของครูและงานวิจัย สรุปได้ว่า สมรรถนะของ
ครู หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ
อ่ืนๆ ของผู้ประกอบวิชาชีพครู การศึกษาวิจัยสมรรถนะของครูตามแนวคิดของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดกรอบการประเมินประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีม และจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  และ 2) สมรรถนะประจ าสายงาน 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การ
บริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู และการ
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเอ้ือประโยชน์ให้ครูสามารถ
ประเมินสมรรถนะได้ด้วยตนเองและองค์กรน าผลที่ได้ไปพัฒนาส่งเสริมครูเพ่ือขับเคลื่อนประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาต่อไป 



 

บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) เพ่ือทราบสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) 2) เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) 
ประชากรได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 22 
คน (ไม่รวมผู้วิจัย) รวมทั้งสิ้นจ านวน 24 คน ซึ่งการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ส าเร็จตามก าหนด                 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ พร้อมทั้งรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสาร ทฤษฎีข้อมูล กฎ ระเบียบ 
สมรรถนะของครูและการพัฒนาสมรรถนะของครู ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นข้อมูล
สนับสนุนการวิจัยภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือน ามาจัดท าโครงร่าง และเสนอขออนุมัติ
โครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือ พัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพของเครื่องมือ จากนั้นน าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากร แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดท ารายงานผลการด าเนินการวิจัย
น าเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
แก้ไขจัดพิมพ์เป็นฉบับเพ่ือด าเนินการขอสอบการค้นคว้าอิสระ ตลอดจนแก้ไขรายงานผลตามที่
คณะกรรมการชี้แนะ แล้วจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพ่ือให้งานวิจัยในครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยแบบ
กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one-shot, non-experimental 
case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   S หมายถึง  ประชากรที่ศึกษา 
   X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
   O หมายถึง  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

         O 

 

 

 S        X 
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 1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานต าแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร) ตามคู่มือการประเมินสมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 
ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

2.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency : X1)  
 สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X1.1) หมายถึง ความ

มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติง าน และปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (X1.2) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจใน
การให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (X1.3)  หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หา
ความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและ วิชาชีพ มีการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน   

 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (X1.4) หมายถึง การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน หรือทีมงาน แสดง
บทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X1.5) หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้เรียน และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

2.2 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency : X2) 
 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

 สมรรถนะที่  3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) หมายถึง การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับ
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน   

 สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
(X2.4) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา
ข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรือ
งาน ในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (X2.5) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ครูที่แสดงถึงความเก่ียวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาการจัด การเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ (X2.6) หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม การจัดการเรียนรู้64 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีเครื่องมือ 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 2) แบบ
สัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย 2 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบส ารวจรายการ (check list) เพ่ือสอบถามข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานต าแหน่งปัจจุบัน  

                                                           

 64 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2553, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2553), 3-15. 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) จ านวน 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s scales)65 ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ใน
ระดบั น้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

      ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ใน
ระดับ น้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

      ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง  มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

      ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ใน
ระดับ มาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

2. แบบสัมภาษณ์ 
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู เพ่ือให้

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้เสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร)  

 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นของการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามสมรรถนะของครูตามกรอบแนวคิดการประเมินสมรรถนะ
ของครูโดยผ่านกระบวนการตรวจสอบความตรงความเชื่อมั่นของเนื้อหาจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสัมภาษณ์ของการวิจัย 
  ในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างของการวิจัย ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์

ข้อมูลในแบบสอบถามความคิดเห็น โดยการพิจารณาข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) น้อยที่สุดใน
สมรรถนะหลัก 3 ด้าน และ สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน มาเป็นประเด็นปัญหาในการสร้างข้อ
ค าถามของการสัมภาษณ์และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ในการ

                                                           
65 Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York: McGraw – Hill Book 

Company, 1961), 74.. 
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สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยสัมภาษณ์
จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 
คน ครูผู้สอนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการท าแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ซึ่งได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวัดโพรง
มะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพ่ือท าหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ออกหนังสือแจ้งขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลส าหรับประชากรในการขอความร่วมมือให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผู้วิจัยน าหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากรน าส่งยังผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเอง  
 4. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสร้างแบบสัมภาษณ์จากนั้นท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ
บริหารศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือถึงผู้ให้สัมภาษณ์โดยสัมภาษณ์
จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 
คน ครูผู้สอนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนจากประชากรซึ่งเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
น าข้อมูลที่ได้ไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลและพิจารณาข้อที่มีค่า

มัชฌิมเลขคณิต (μ) น้อยที่สุด อย่างละ 3 ด้านของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานเพ่ือ
น ามาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ และน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis)  
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ซึ่ง
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (frequency : f) และร้อยละ (percentage : %)  
 2. ในการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  สถิติที่ใช้ คือ 

มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) 
โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตของน้ าหนักที่ได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)66 ไว้
ดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.00 - 1.49  หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50 - 2.49  หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับน้อย 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  2.50 - 3.49  หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  3.50 - 4.49  หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับมาก  
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  4.50 - 5.00  หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์น าวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
 
 
 

                                                           
66 John W. Best, Research in Education, 4th ed (Englewood cliffs: Prentice Hall, 

Inc., 1983), 190. 
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สรุป 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) เพ่ือทราบสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) 2) เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้บุคลากรภายในโรงเรียน  
เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยมี 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 1.1) ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 1.2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูโรงเรียนวัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  และ 2) แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร) โดยสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
1 คน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 2 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่ ความถ่ี (Frequency : f) ร้อยละ (Percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : μ) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : σ)  และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาจากประชากร 
คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรี ยน 1 คน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 22 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) ซึ่งได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาครบทั้ง 24 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ความถี่  (Frequency : f) ร้อยละ (Percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต มัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean : μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) น ามาวิเคราะห์
และน าเสนอข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตารางประกอบค าบรรยายแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี

วิทยากร 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของข้าราชการครูใน
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน โดยผู้วิจัยใช้ ค่าความถี่ 
(Frequency : f) และค่าร้อยละ (Percentage : %) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
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 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 
     1. ชาย 
     2. หญิง 

 
7 
17 

 
29.17 
70.83 

รวม 24 100.00 

2 อาย ุ
     1. 21-30 ปี 
     2. 31-40 ปี 
     3. 41-50 ปี 
     4. 51 ปีขึ้นไป 

 
4 
6 
8 
6 

 
16.67 
25.00 
33.33 
25.00 

รวม 24 100.00 

3 วุฒิการศึกษา 
     1. ปริญญาตรี 
     2. ปริญญาโท 

 
13 
11 

 
54.17 
45.83 

รวม 24 100.00 

4 ต าแหน่ง 
     1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
     2. รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
     3. ครู 

 
1 
1 
22 

 
4.17 
4.17 
91.66 

รวม 24 100.00 
5 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 

     1. 1-5 ปี 
     2. 6-10 ปี 
     3. 11-15 ปี 
     4. 16-20 ปี 
     5. 21 ปีขึ้นไป 

 
3 
9 
4 
2 
6 

 
12.50 
37.50 
16.67 
8.33 
25.00 

รวม 24 100.00 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงส่วนใหญ่ จ านวน 17 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 70.83 และเป็นเพศชาย 7 คน คิดเป็นร้อยละ 29.17 ด้านอายุ 41-50 ปี มีมากท่ีสุด จ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาคือ อายุ 31-40 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00  
และ อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และน้อยที่สุดคือ อายุ 21-30 ปี จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ในด้านวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี มีมากที่สุด จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.17 และระดับปริญญาโท น้อยที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 45.83 ส าหรับ 
ด้านต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งครู มีมากที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 91.66 ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 และรองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 
และด้านประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี มีมากที่สุด จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อย
ละ 37.50 รองลงมาคือ 21 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และ 11-15 ปี จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 และ 1-5 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และน้อยที่สุดคือ ระหว่าง  
16-20 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนวดัโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  

 ในการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดย

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : μ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation 

: σ) จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 24 คน แล้วน าไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดในตารางที่ 2 ถึงตารางท่ี 13 
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ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวม                   
          (N = 24) 

ด้าน 
สมรรถนะของครู 

สมรรถนะหลัก (X1) μ σ ระดับ 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X1.1) 4.19 0.40 มาก 
2 การบริการที่ดี (X1.2) 4.42 0.44 มาก 

3 การพัฒนาตนเอง (X1.3) 4.06 0.28 มาก 

4 การท างานเป็นทีม (X1.4) 4.39 0.46 มาก 
5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X1.5) 4.63 0.42 มากที่สุด 

 รวม 4.34 0.33 มาก 

 สมรรถนะประจ าสายงาน (X2)    
1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) 4.30 0.42 มาก 

2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) 4.40 0.42 มาก 

3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) 4.42 0.44 มาก 
4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน (X2.4) 
4.23 0.49 มาก 

5 ภาวะผู้น าครู (X2.5) 4.41 0.48 มาก 

6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ (X2.6) 

4.36 0.57 มาก 

 รวม 4.36 0.41 มาก 

ภาพรวม (Xtot) 4.35 0.36 มาก 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (μ = 4.35 , σ = 0.36) ด้านสมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.34 , 

σ = 0.33) ด้านสมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.36 , σ = 0.41)  
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สมรรถนะหลักอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (μ = 4.63 , σ = 0.42) และอยู่ที่ระดับมาก มี 4 ด้าน โดยเรียงล าดับ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การบริการที่ดี (μ = 4.42 , σ = 0.44) การท างานเป็นทีม 

(μ = 4.39 , σ = 0.46) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (μ = 4.19 , σ = 0.40) และการพัฒนา
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ตนเอง (μ = 4.06 , σ = 0.28) และด้านสมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(μ = 4.36 , σ = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การบริหารจัดการชั้นเรียน (μ = 4.42 , σ = 0.44)  

ภาวะผู้น าครู (μ = 4.41 , σ = 0.48) การพัฒนาผู้ เรียน (μ = 4.40 , σ = 0.42) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (μ = 4.36 , σ = 0.57) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (μ = 4.30 , σ = 0.42) และ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน (μ = 4.23 , σ = 0.49) เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
มีค่า 0.36 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
 
ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X1.1)   

      (N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 
สมรรถนะท่ี 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X1.1) 

1 วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  4.08 0.58 มาก 

2 ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน  4.20 0.59 มาก 

3 ก าหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน  4.17 0.70 มาก 

4 ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  4.33 0.70 มาก 

5 ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  4.17 0.82 มาก 

6 แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเอง  4.21 0.66 มาก 

7 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  4.17 0.70 มาก 

8 ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ให้ดียิ่งขึ้น  

4.21 0.66 มาก 

รวม 4.19 0.40 มาก 
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 จากตารางที่  3  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.19 ,  

σ = 0.40) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครูอยู่ ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ  

โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ใฝ่เรียนรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  

(μ = 4.33 , σ = 0.70) แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเอง (μ = 4.21 , 

σ = 0.66) ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น (μ = 4.21 , 

σ = 0.66) ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน (μ = 4.20 , σ = 0.59) ก าหนดแผน 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน (μ = 4.17 , σ = 0.70) ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  

(μ = 4.17 , σ = 0.70) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (μ = 4.17 , σ = 0.82) และ

วิ เคราะห์ภารกิจงานเ พ่ือวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (μ = 4.08 , σ = 0.58)  

เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.40 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย 

แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 2 ด้านการบริการที่ดี (X1.2)       

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 
สมรรถนะท่ี 2 ด้านการบริการที่ดี (X1.2) 

1 ให้บริการด้วยความยิ้มแย้ม เอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจผู้มารับบริการ 4.54 0.66 มากที่สุด 

2 ให้บริการอย่างรวดเร็ว ทันใจ ไม่ล่าช้า 4.41 0.58 มาก 

3 ให้บริการอย่างมีความเคารพยกย่อง อ่อนน้อมให้เกียรติผู้รับบริการ 4.46 0.66 มาก 

4 ให้บริการด้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ 4.46 0.77 มาก 

5 ช่วยแก้ปัญหาให้กับนักเรียนและผู้ปกครองหรือผู้มาขอรับบริการ 4.29 0.86 มาก 

6 ให้บริการโดยยึดความต้องการของผู้รับบริการเป็นหลัก 4.46 0.59 มาก 

7 ให้บริการเกินความคาดหวังแม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายาม
อย่างมาก 

4.29 0.75 มาก 

รวม 4.42 0.44 มาก 
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 จากตารางที่  4  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 2 ด้านการบริการที่ดี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.42 , σ = 0.44) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครู อยู่ระดับมากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก 6 ข้อ โดยเรียงล าดับ  

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ให้บริการด้วยความยิ้มแย้ม เอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจผู้มารับ

บริการ (μ = 4.54 , σ = 0.66) ให้บริการโดยยึดความต้องการของผู้รับบริการเป็นหลัก (μ = 4.46 , 

σ = 0.59) ให้บริการอย่างมีความเคารพยกย่อง อ่อนน้อมให้เกียรติผู้รับบริการ (μ = 4.46 ,  

σ = 0.66) ให้บริการด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ (μ = 4.46 , σ = 0.77) ให้บริการอย่าง

รวดเร็ว ทันใจ ไม่ล่าช้า (μ = 4.41 , σ = 0.58) ให้บริการเกินความคาดหวังแม้ต้องใช้เวลา 

หรือความพยายามอย่างมาก (μ = 4.29 , σ = 0.75)  และช่วยแก้ปัญหาให้กับนักเรียน 

และผู้ปกครองหรือผู้ มาขอรับบริการ (μ = 4.29 , σ = 0.86) เมื่อพิจารณาในภาพรวม 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.44 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (X1.3)        

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (X1.3) 

1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.29 0.55 มาก 

2 วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.04 0.62 มาก 

3 ศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

3.96 0.62 มาก 

4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือการพัฒนาตนเองทุกครั้งที่มีโอกาส 3.96 0.55 มาก 
5 เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 
4.25 0.68 มาก 
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ตารางที่  1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (X1.3) (ต่อ)       

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (X1.3) 

6  ให้ค าปรึกษาแนะน านิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์
ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

4.04 0.62 มาก 

7 มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

3.88 0.54 มาก 

รวม 4.06 0.28 มาก 

 
 จากตารางที่  5  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.06 , σ = 0.28) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครูอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต 

จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย (μ = 4.29 , σ = 0.55) เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ  

อย่างต่อเนื่อง (μ = 4.25 , σ = 0.68) วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง (μ = 4.04 , σ = 0.62) ให้ค าปรึกษาแนะน านิเทศ และถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อ่ืน (μ = 4.04 , σ = 0.62) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนเพ่ือการพัฒนา

ตนเองทุกครั้งที่มีโอกาส (μ = 3.96 , σ = 0.55) ศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ 

เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (μ = 3.96 , σ = 0.62) มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา

ตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา (μ = 3.88 , σ = 0.54) เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) มีค่า 0.28 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (X1.4)        

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (X1.4) 
1 สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 4.54 0.59 มากที่สุด 

2 ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 4.46 0.66 มาก 

3 ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 4.41 0.72 มาก 

4 ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพ่ือร่วมงานในโอกาสที่
เหมาะสม 

4.54 0.72 มากที่สุด 

5 มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล / กลุ่มบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในทุก
สถานการณ ์

4.38 0.71 มาก 

6 แสดงบทบาทผู้น า หรือผู้ตามในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้
เหมาะสมในทุกโอกาส 

4.04 0.55 มาก 

7 แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน 4.38 0.65 มาก 

8 ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

4.33 0.64 มาก 

รวม 4.39 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่  6  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.39 , σ = 0.46) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และระดับมาก 6 ข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (μ = 4.54 , 

σ = 0.59) ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพ่ือร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม (μ = 4.54 ,  

σ = 0.72) ท างานร่วมกับผู้ อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (μ = 4.46 , σ = 0.66) 

ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน (μ = 4.41 , σ = 0.72) แลกเปลี่ยน/ 

รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน (μ = 4.38 , σ = 0.65) มีทักษะในการท างาน
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ร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในทุก

สถานการณ์ (μ = 4.38 , σ = 0.71) ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม

ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา (μ = 4.33 , σ = 0.64) และแสดงบทบาทผู้น า หรือผู้ตามในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้เหมาะสมในทุกโอกาส (μ = 4.04 , σ = 0.55) เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.46 ซึ่ งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X1.5)    

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X1.5) 

1 ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 4.63 0.65 มากที่สุด 

2 เสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรวิชาชีพ 

4.58 0.72 มากที่สุด 

3 ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 4.63 0.65 มากที่สุด 

4 ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่ายและใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด 

4.67 0.56 มากที่สุด 

5 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และขนบธรรมเนียมประเพณี 4.63 0.58 มากที่สุด 

6 ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้เหมาะกับสถานะของตน 

4.50 0.66 มากที่สุด 

7 รักษาสิทธิ์ประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิ์ของผู้อ่ืน 4.58 0.58 มากที่สุด 

8 เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 4.67 0.56 มากที่สุด 

9 มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียนเพื่อนร่วมงานและผู้รับบริการ 4.79 0.41 มากที่สุด 

10 ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.42 มากที่สุด 
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 จากตารางที่  7  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (μ = 4.63 , 

σ = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครูอยู่ ในระดับมากที่สุด 10 ข้อ  

โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้  มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ เรียน 

เพ่ือนร่วมงานและผู้รับบริการ (μ = 4.79 , σ = 0.41) ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 

ครองงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ  (μ = 4.67 , σ = 0.48) ซื่อสัตย์ต่อตนเอง  

ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด (μ = 4.67 , σ = 0.56) 

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน (μ = 4.67 , σ = 0.56) ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และขนบธรรมเนียมประเพณี (μ = 4.63 , σ = 0.58) ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ

ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ (μ = 4.63 , σ = 0.65) ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบ

ความส าเร็จในวิชาชีพ (μ = 4.63 , σ = 0.65) รักษาสิทธิ์ประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิ์ 

ของผู้อ่ืน (μ = 4.58 , σ = 0.58) เสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์กรวิชาชีพ (μ = 4.58 , σ = 0.72) และ ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้ เหมาะกับสถานะของตน (μ = 4.50 , σ = 0.66)  เมื่ อ พิจารณาในภาพรวม 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.42 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1)      

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) 

1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับวัย
ความต้องการของผู้เรียน 

4.41 0.65 มาก 

2 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.25 0.68 มาก 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน  
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) (ต่อ) 

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X2.1) 
3 ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน

พัฒนาเต็มศักยภาพ 
4.33 0.64 มาก 

4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะพึงประสงค์
และสมรรถนะของผู้เรียน 

4.25 0.74 มาก 

5 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ 

4.38 0.71 มาก 

6 ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ
เรียนรู้ 

4.17 0.70 มาก 

7 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.04 0.62 มาก 

8 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการ
เรียนรู้ 

4.08 0.58 มาก 

9 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.41 0.58 มาก 

10 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

4.25 0.61 มาก 

11 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 4.67 0.56 มากที่สุด 

12 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

4.33 0.76 มาก 

รวม 4.30 0.42 มาก 
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 จากตารางที่  8  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.30 ,  

σ = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อและระดับ
มาก 11 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ วัดและประเมินผลผู้เรียน 

ตามสภาพจริง (μ = 4.67 , σ = 0.56) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับ

เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (μ = 4.41 , σ = 0.58) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

สอดคล้องกับวัยความต้องการของผู้เรียน (μ = 4.41 , σ = 0.65) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ

เรียนรู้ ให้ผู้ เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ (μ = 4.38 , σ = 0.71) 

 ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ (μ = 4.33 ,  

σ = 0.64) น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  (μ = 4.33 , 

σ = 0.76) สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม (μ = 4.25 ,  

σ = 0.61) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้  

(μ = 4.25 , σ = 0.68) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะพึงประสงค์และ

สมรรถนะของผู้เรียน (μ = 4.25 , σ = 0.74) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการ

จัดการเรียนรู้ (μ = 4.17 , σ = 0.70) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการ

เรียนรู้ (μ = 4.08 , σ = 0.58) และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับ

เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (μ = 4.04 , σ = 0.62) เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) มีค่า 0.42 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี 
ความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2)        

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) 

1 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนโดยให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

4.58 0.58 มากที่สุด 

2 จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 4.38 0.65 มาก 
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ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน  
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) (ต่อ)        

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน (X2.2) 
3 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการ

เรียนรู้การท างานการอยู่ร่วมกันในสังคม และรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

4.25 0.68 มาก 

4 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย
ให้แก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ 

4.33 0.64 มาก 

5 จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย
ความภูมิใจในความเป็นไทย 

4.46 0.59 มาก 

6 ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 4.50 0.66 มากที่สุด 

7 น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการ
เรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

4.33 0.70 มาก 

8 จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน
ให้แก่นักเรียนอย่างท่ัวถึง 

4.33 0.64 มาก 

9 ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 4.46 0.72 มาก 

10 ดูแลผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันเหตุการณ์ 4.38 0.71 มาก 

รวม 4.40 0.42 มาก 

 

 จากตารางที่  9  พบว่า  สมรรถนะของครู โรง เรียนวัดโพรงมะเดื่ อ  (ศรี วิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.40 , σ = 0.42) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อและอยู่ ในระดับมาก 8 ข้อ  

โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่

ผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม (μ = 4.58 , σ = 0.58) ให้ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล (μ = 4.50 , σ = 0.66) จัดท าโครงการหรือกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย (μ = 4.46 , σ = 0.59) ส่งเสริมให้
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ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม (μ = 4.46 , σ = 0.72) จัดท าโครงการหรือ

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน (μ = 4.38 , σ = 0.65) ดูแลผู้เรียนทุกคนอย่าง

ทั่วถึง ทันเหตุการณ์ (μ = 4.38 , σ = 0.71) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความ

เป็นไทยให้แก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ (μ = 4.33 , σ = 0.64) จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา 

และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง (μ = 4.33 , σ = 0.64) น าข้อมูลนักเรียนไปใช้

ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล (μ = 4.33 ,  

σ = 0.70) และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้การท างานการ

อยู่ร่วมกันในสังคม และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (μ = 4.25 , σ = 0.68) เมื่อพิจารณาในภาพรวม

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.42 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3)                  

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 
สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) 

1 จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

4.29 0.69 มาก 

2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนกับ
ผู้เรียน 

4.38 0.71 มาก 

3 ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และ
ปลอดภัย 

4.54 0.66 มากที่สุด 

4 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสาร
ประจ าชั้นเรียนครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

4.46 0.72 มาก 

5 น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 4.33 0.70 มาก 

6 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน 4.42 0.78 มาก 
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ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) (ต่อ)            

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (X2.3) 
7 แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัย

เชิงบวกในชั้นเรียน 
4.46 0.59 มาก 

8 ประเมินการก ากับดูแลลชั้นเรียนและน าผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนา 

4.50 0.66 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.44 มาก 

 

 จากตารางที่  10 พบว่า สมรรถนะของครู โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.42 , σ = 0.44)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อและระดับมาก 6 ข้อ  

โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียน

ให้พร้อมใช้และปลอดภัย (μ = 4.54 , σ = 0.66) ประเมินการก ากับดูแลลชั้นเรียนและน าผล 

การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา (μ = 4.50 , σ = 0.66) แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน

ด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน (μ = 4.46 , σ = 0.59) จัดท าข้อมูล

สารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียนครบถ้วนเป็นปัจจุบัน (μ = 4.46 , 

σ = 0.72) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน (μ = 4.42 , σ = 0.78) 

ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้เรียน (μ = 4.38 , σ = 0.71)  

น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ (μ = 4.33 , σ = 0.70)  

และจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (μ = 4.29 σ = 0.69)  

เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.44 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย 

แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
(X2.4) 

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 
สมรรถนะท่ี 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (X2.4) 

1 ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวางแผนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

4.21 0.59 มาก 

2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือ
ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ระบุสภาพปัจจุบัน 

4.29 0.62 มาก 

3 รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิด ทฤษฎีและ
วิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 

4.13 0.68 มาก 

4 มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ
แก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

4.17 0.64 มาก 

5 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของ
การวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 

4.33 0.56 มาก 

6 จัดท าแผนการวิจัยและด าเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตาม
แผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

4.25 0.61 มาก 

7 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ 

4.33 0.64 มาก 

8 มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืนๆ ที่มีบริบทของ
ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

4.17 0.64 มาก 

รวม 4.23 0.49 มาก 

  
 จากตารางที่  11 พบว่า สมรรถนะของครู โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
ในสมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(μ = 4.23 , σ = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครู อยู่ในระดับมาก 8 ข้อ  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ
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โอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน (μ = 4.33 , σ = 0.56) 

ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ (μ = 4.33 , σ = 0.64) 
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือก าหนดทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหา ระบุสภาพปัจจุบัน (μ = 4.29 , σ = 0.62) จัดท าแผนการวิจัยและด าเนินกระบวนการวิจัย

อย่างเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ (μ = 4.25 , σ = 0.61) ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (μ = 4.21 , σ = 0.59) มีการ
ประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบ

ด้าน (μ = 4.17 , σ = 0.64) มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืนๆ ที่มีบริบทของ

ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน (μ = 4.17 , σ = 0.64) และรวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา 

แนวคิด ทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ (μ = 4.13 , σ = 0.68)  

เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.49 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (X2.5)         

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผู้น าครู (X2.5) 
1 เห็นคุณค่าให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงานและให้

เกียรติแก่ผู้อื่น 
4.50 0.72 มากที่สุด 

2 กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืนให้มี
ความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

4.50 0.59 มากที่สุด 

3 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้น
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.46 0.72 มาก 

4 มีทักษะการฟัง การพูดและการตั้งค าถามเปิด ใจกว้าง ยืดหยุ่น
ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืนเพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ใน
การปฏิบัติงาน 

4.42 0.72 มาก 
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ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (X2.5) (ต่อ)            

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผู้น าครู (X2.5) 
5 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการ

วางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจของโรงเรียน 

4.46 0.59 มาก 

6 ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 4.33 0.64 มาก 

7 กระตุ้นผู้ อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือกันในวงกว้างเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนสถานศึกษาและวิชาชีพ 

4.42 0.58 มาก 

8 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมได้ 

4.33 0.70 มาก 

9 สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือน
ร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

4.54 0.59 มากที่สุด 

10 ใช้ เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการ
ปฏิบัติงานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศึกษา 

4.21 0.59 มาก 

11 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถ
ของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

4.33 0.64 มาก 

12 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากผู้ปกครอง 

4.46 0.66 มาก 

รวม 4.41 0.48 มาก 

  
 จากตารางที่  12 พบว่า สมรรถนะของครู โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  

ในสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.41 , σ = 0.48) เมื่อพิจารณาเ 
ป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อและระดับมาก 9 ข้อ โดยเรียงล าดับ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง

ของเพ่ือนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ (μ = 4.54 , σ = 0.59) กระตุ้นจูงใจ
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ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืนให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน (μ = 4.50 , σ = 0.59) เห็นคุณค่าให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงานและให้เกียรติ

แก่ผู้อื่น (μ = 4.50 , σ = 0.72) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผน

อย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (μ = 4.46 , σ = 0.59) 

ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง (μ = 4.46 , σ 
= 0.66) มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ (μ = 4.46 , σ = 0.72) กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือกันในวงกว้างเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนสถานศึกษาและวิชาชีพ (μ = 4.42 , σ = 0.58) มีทักษะการฟัง การพูดและการตั้งค าถามเปิด 
ใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้ อ่ืนเพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน  

(μ = 4.42 , σ  = 0.72) ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

(μ = 4.33 , σ = 0.64) ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเอง

ตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ (μ = 4.33 , σ = 0.64) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้

ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ (μ = 4.33 , σ = 0.70) และใช้เทคนิควิธีการหลากหลาย

ในการตรวจสอบประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศึกษา  (μ = 4.21 , 

σ = 0.59) เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.48 ซึ่งมีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ (X2.6)              

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 
สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X2.6) 

1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชนในการติดต่อสื่อสารเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

4.42 0.72 มาก 

2 ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามาามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

4.46 0.66 มาก 
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ตารางที่  2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสมรรถนะของครูโรงเรียนวัด
โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ (X2.6) (ต่อ)                

(N = 24) 

ข้อ 
สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
ระดับสมรรถนะของครู 

μ σ ระดับ 

สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X2.6) 
3 เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมวางแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน 
4.29 0.75 มาก 

4 เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.29 0.75 มาก 

5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชนและ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4.42 0.72 มาก 

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

4.38 0.65 มาก 

7 มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 

4.33 0.70 มาก 

8 มีการเสนอผลการจัดการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาร่วมกันในทุกภาคเรียน 

4.33 0.76 มาก 

รวม 4.36 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่  13 พบว่า สมรรถนะของครู โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
ในสมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (μ = 4.36 , σ = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมรรถนะของครูอยู่ในระดับ
มาก 8 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ประสานงานกับผู้ปกครองและ

ชุมชนให้เข้ามาามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา (μ = 4.46 ,  

σ = 0.66) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชนในการติดต่อสื่อสารเพ่ือการจัดการเรียนรู้  

(μ = 4.42 , σ = 0.72) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ  
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ทั้งภาครัฐและเอกชน การแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้   (μ = 4.42 ,  

σ = 0.72) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม  

(μ = 4.38 , σ = 0.65) มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการจัดการศึกษา (μ = 4.33 , σ = 0.70) มีการเสนอผลการจัดการเรียนรู้ต่อ 

ฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาร่วมกันในทุกภาคเรียน  (μ = 4.33 ,  

σ = 0.76) เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับ 

ชั้นเรียน (μ = 4.29 , σ = 0.75) และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (μ = 4.29 , σ = 0.75) เมื่อพิจารณาในภาพรวม 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) มีค่า 0.57 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  

(ศรีวิทยากร) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลท าให้ทราบข้อค่ามัชฌิมเลขคณิตที่น้อยที่สุด 3 ด้าน ทั้งสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ าสายงานซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์และใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน  
และ ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) ซึ่งประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์และแนวทางการพัฒนามีดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 
คนที่ 1 สมรรถนะหลัก 

ด้านการพัฒนาตนเอง  
 

 
ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ใน
การปฏิบัติงาน  
 

ส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ภารกิจงาน เพ่ือ
น า ไ ป สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายและหมั่นประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการท างานเป็นทีม 
 

สร้างทัศนคติที่ดีต่อกันในการท างานร่วมกัน มี
ความเป็นกัลยาณมิตร 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 
 

 
ให้ความรู้ สร้างความตระหนักและทัศนคติที่ดีต่อ
การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 

ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
 

ส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

จัดกิจกรรมให้ครูมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชนอยู่เป็นระยะ 
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ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) (ต่อ) 
 

ผู้ให้
สัมภาษณ์ 

ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 

คนที่ 2 สมรรถนะหลัก 
ด้านการพัฒนาตนเอง  
 

 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้จัดท าแผนพัฒนาตนเองที่
สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานตามความต้องการ
จ าเป็นหรือตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน พัฒนา
ตนเองตามแผนและน าความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาถ่ายทอดให้ผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
ได้จากการพัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็น
ผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน  
 

ประเมินวางแผนมอบหมายงานให้ตรงตามความถนัด
ของครู เปิดโอกาสให้ครูได้เลือกปฏิบัติงานที่ตรงกับ
ความสนใจ อบรมสร้างความเข้าใจให้ครูได้รู้ขอบข่าย 
บทบาทหน้าที่ของงาน การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ
ทั้งด้านงานสอนและงานพิเศษ มีการกระตุ้นส่งเสริมให้
ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

 ด้านการท างานเป็นทีม 
 

จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ให้ครูเกิดความร่วมมือและ
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  แสวงหาจุดร่วมทางความคิด 
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน มีการตอบ
แทนให้ก าลังใจอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
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ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) (ต่อ) 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 
คนที่ 2 (ต่อ) สมรรถนะประจ าสายงาน 

ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
สังเคราะห์และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 

 
สร้างความตระหนักในความส าคัญของงานวิจัย 
ร่วมกันวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนและนักเรียน 
ส่งเสริมพัฒนาครูอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเนื้อหา
การอบรมเรื่องการวิจัย จัดหาตัวอย่างวิจัยที่
เหมาะสมมาเป็นแบบอย่างเพ่ือการศึกษา สอน
วิธีการสืบค้นข้อมูลจากเอกสาร มีการนิเทศติดตาม
อย่างเป็นกัลยาณมิตร จัดคลินิกที่ปรึกษางานวิจัย 
สร้างเครือข่ายนักวิจัยแยกเป็นกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร โครงการ กิจกรรม
และหน่ วยการ เ รี ยนรู้ ให้ เ ข้ ากั บบริ บทของ
สถานศึกษา ผู้เรียน ท้องถิ่น และสามารถนพไป
ปฏิบัติใช้ได้จริง วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือ
น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความรู้ในการใช้สื่อ
และการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพและหลากหลาย 

 ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
 

เปิดโอกาสให้คณะครู ได้มีส่ วนร่ วมงานและ
กิจกรรมในชุมชน ให้วิทยากรในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการอบรมพัฒนาครูตามเรื่องที่ตนเองเชี่ยวชาญ 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร) (ต่อ) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 

คนที่ 3 สมรรถนะหลัก 
ด้านการพัฒนาตนเอง  
 

 
กระตุ้นให้ครูวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของตนเอง 
เพ่ือศึกษาค้นคว้าและหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย รวมไปถึงการอบรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ใน
การปฏิบัติงาน  
 

กระตุ้นให้ครูมีการวางแผน มีการก าหนดเป้าหมาย 
เมื่อปฏิบัติงานแล้ว มีการติดตามผลการปฏิบัติ มีการ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการท างานเป็นทีม 
 

ต้องสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน
ร่วมกัน สร้างความเข้าใจให้ครูเห็นประโยชน์จาก
ความคิดเห็นที่แตกต่างและสามารถร่วมกันตัดสินใจ
โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 
 

 
ส่งเสริมให้ครูส ารวจปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุ 
รวบรวม จ าแนก ประมวลผล สรุปข้อมูล รวมไปถึง
วิเคราะห์จุดเด่น-จุดด้อย และน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ 

ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
 

สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความสามารถใน
การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม ใช้แหล่ง
การเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ใช้สื่อ นวัตกรรม มี
การวัดผลประเมินผลจริง แล้วน าผลการประเมินมา
ใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

ส่ ง เสริมให้ครูสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี  มีการ
ประสานงานกับผู้ปกครอง ชุมชนอย่างต่อเนื่อง มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แก้ปัญหาร่วมกัน สร้าง
เครือข่ายเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร) (ต่อ) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 

คนที่ 4 สมรรถนะหลัก 
ด้านการพัฒนาตนเอง  
 

 
ส่งเสริมกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ ให้ เป็น
รูปธรรมและด าเนินงานจริงโดยครูมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนาตนเอง 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ใน
การปฏิบัติงาน  
 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท าชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือวิเคราะห์ วางแผนการ
ท างาน การแก้ปัญหาต่างๆ และการประเมินผล
งานอย่างเป็นระบบ 

ด้านการท างานเป็นทีม 
 

สนับสนุนให้ครูได้ท างานเป็นทีม วางนโยบายใน
การท างานเป็นทีมให้ชัดเจนและมีการนิ เทศ
ติดตามอย่างเป็นระบบ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 
 

 
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน มีการให้รางวัล
หรือส่งเสริมให้ประกวดผลงานวิจัยของครู ให้มี
การเผยแพร่ในโรงเรียน จัดให้ความรู้กับครูในเรื่อง
การวิจัยอย่างเป็นระบบขั้นตอน 

ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
 

สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อ จัดหา
เทคโนโลยีเพ่ือใช้จัดการเรียนการสอน จัดให้มีการ
ประกวดสื่อและให้รางวัลเพ่ือให้ครูเกิดแรงกระตุ้น
ในการจัดท าสื่อที่มีคุณภาพ  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

ส่งเสริม สนับสนุนครูในการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู้ โดย
มีการประสานผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น มา
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ 
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ตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรี
วิทยากร) (ต่อ) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 

คนที่ 5 สมรรถนะหลัก 
ด้านการพัฒนาตนเอง  
 

 
กระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริม ผลักดันให้ครูเข้า
ร่วมการชุมนุมทางวิชาการ จัดท าชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ มีการเผยแพร่
ชิ้นงานและสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ใน
การปฏิบัติงาน  
 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบ
งานของตนเองที่ ได้รับมอบหมาย และมีการ
ประเมินตนเองเป็นระยะในการที่ปฏิบัติ 

ด้านการท างานเป็นทีม 
 

มอบหมายงานในลั กษณะกลุ่ ม  กระตุ้ น ให้
แลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นระหว่างเพ่ือ
ร่วมงาน สนับสนุนให้ส่งผลงานเป็นทีม 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 
 

 
ให้ ความรู้ เ กี่ ย วกับ กระบวนการวิ เ ค ร า ะห์  
สั ง เ ค ร าะห์ และการท า วิ จั ย  กระตุ้ น ให้ ค รู
ด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ 
และคอยติดตาม จัดท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็น
ระบบ ส่งเสริมให้ประกวดผลงานวิจัย 

ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเองภายใต้ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชน
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

ส่งเสริมกิจกรรมให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนได้
ร่วมมือกัน ให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
วิ เคราะห์ผู้ เรียนร่วมกัน ให้ครู ให้ความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน  
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 จากตารางที่ 14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรง
มะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สามารถน ามาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรง
มะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ได้ดังนี้ 
 สมรรถนะหลัก  
 1. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง มี 6 แนวทาง ได้แก่ 
  1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับสภาพ 
การปฏิบัติงานตามความต้องการจ าเป็นหรือตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
  1.2 ส่งเสริม ผลักดันให้ครูเข้าร่วมการชุมนุมทางวิชาการ เช่น อบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงาน ในสายวิชาหรืองานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งด้านภาษาและเทคโนโลยี 
  1.3 ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น ให้ครูเป็นผู้น าเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้เผยแพร่
เอกสารชิ้นงานและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
  1.4 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 
  1.5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  1.6 กระตุ้นให้ครูวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของตนเองและศึกษา หาโอกาสพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 2. สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 4 แนวทาง ได้แก่ 
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการออกแบบงานของตนเอง ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมาย และคอยติดตามผลการปฏิบัติ มีการปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 ส่งเสริม ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรความเป็นเจ้าของงานและเปิดโอกาสให้ครู  
ได้เลือกปฏิบัติงานที่ตรงตามความสนใจ 
  2.3 ส่ ง เสริม กระตุ้น ประเมินตนเองเป็นระยะในงานที่ท าตามข้อตกลง 
ของสถานศึกษาและให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
  2.4 อบรมสร้างความเข้าใจให้ครูได้รู้ขอบข่ายบทบาทหน้าที่ของงาน มีการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพทั้งด้านงานสอนและงานพิเศษ 
 3. สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม มี 4 แนวทาง ได้แก่ 
  3.1 มอบหมายงานในลักษณะกลุ่ม จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ให้ครูเกิดความ
ร่วมมือและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
  3.2 แลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
  3.3 สนับสนุนและกระตุ้นให้ครูเข้าร่วม/ส่งผลงานเป็นกลุ่ม 
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  3.4 คอยสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกัน และเมื่อเกิดความ
ขัดแย้งต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบ สร้างความเข้าใจให้ครูเห็นประโยชน์จากความคิดท่ีแตกต่าง 
 สมรรถนะประจ าสายงาน 
 1. สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 4แนวทาง ได้แก่ 
  1.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการท าวิจัย 
  1.2 กระตุ้นและติดตามให้ครูด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ  
  1.3 ส่งเสริมและกระตุ้นการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ มีการให้ความรู้และ
ติดตามกระบวนจัดท าวิจัยเป็นระยะ เสริมแรง ส่งเสริมให้ประกวดผลงานวิจัยของครูและให้มี 
การเผยแพร่ในโรงเรียน 
  1.4 จัดคลินิกที่ปรึกษางานวิจัยและสร้างเครือข่ายนักวิจัยแยกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 2. สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง ได้แก่ 
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้มีการพัฒนาหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้  
มีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นระยะ เช่น การประชุมวิชาการ ฝ่ายวิชาการขับเคลื่อนการพัฒนา
หลักสูตร 
  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองภายใต้ตัวชี้วัด 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาการเรียนรู้ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้สื่อนวัตกรรม  
การวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
  2.4 สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อและจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 
  2.5 จัดให้มีการประกวดสื่อและให้รางวัลเพ่ือให้ครูเกิดแรงกระตุ้นในการจัดท าสื่อที่มี
คุณภาพ 
 3. สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
มี 4 แนวทาง ได้แก่  
  3.1 จัดกิจกรรม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองอยู่ เป็นระยะ  
เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษา กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญประโยชน์ 
  3.2 ให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผู้เรียนร่วมกัน 
  3.3 ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน  
  3.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 



 

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)”

ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือทราบ 1) สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยประชากรที่ศึกษา 
คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) รวมทั้งสิ้น 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)  
และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
ซึ่งท าการสัมภาษณ์จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
1 คน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 2 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถ่ี (Frequency : f) ร้อยละ (Percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : μ) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : σ)  และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านสมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะหลัก 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การบริการที่ดี 2) การท างานเป็นทีม  
3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และ 4) การพัฒนาตนเอง และสมรรถนะประจ าสายงาน 
ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ ในระดับมากทั้ ง  6 ด้าน  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การบริหารจัดการชั้นเรียน 2) ภาวะผู้น าครู 
3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
5) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นพหุแนวทาง 
  2.1 ด้านการพัฒนาตนเอง คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนพัฒนาตนเองและ
เข้าร่วมการชุมนุมทางวิชาการ 
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  2.2 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  คือ ส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบงานของตนเอง และอบรมสร้างความเข้าใจให้ครูได้รู้ขอบข่ายบทบาทหน้าที่ของงาน 
  2.3 ด้านการท างานเป็นทีม คือ จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ให้ครูเกิดความร่วมมือ
และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
  2.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน คือ  กระตุ้นและ
ติดตามให้ครูด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ และจัดท าวิจัยอย่างเป็นระบบ 

  2.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือ  ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นระยะ 

  2.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้   
คือ ส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

  
การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  จากการศึกษาสมรรถนะของครู โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ระดับปานกลาง ทั้งนี้  
อาจเนื่องจากครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพครูซึ่ งทางคุรุสภาได้ก าหนดถึงมาตรฐานความรู้ 
และประสบการณ์วิชาชีพ รวมทั้งมีประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ อีกท้ังครูผู้สอนในโรงเรียนมีวุฒิ
การศึกษาเกี่ยวกับวิชาชีพครู ท าให้เกิดสมรรถนะของครูทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสาย
งานและครูให้ความส าคัญเกี่ยวกับสมรรถนะครู โดยที่มีการวางแผนการด าเนินงานของครูให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ส าหรับการพัฒนาตนเองและประเมินผลตนเองเสมอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สานิตา แดนโพธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูล
ประชาอุปถัมภ์) จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ สุธี บูรณะแพทย์ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะของครูอยู่ในระดับมาก  

  1.1 ส าหรับด้าน สมรรถนะหลัก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะ
หน่วยงานให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสมรรถนะของครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 หมวด 7 มาตรา 52 ซึ่งกล่าวไว้ว่า ให้กระทรวงก ากับและประสานให้สถาบันผลิต
และพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรประจ าอย่างต่อเนื่อง และคุรุสภาก าหนดให้ 
การขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ “ทุกคนจะมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ต้องพัฒนา” ซึ่งท าให้
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ครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับวิชาชีพและให้ความส าคัญกับการประเมินสมรรถนะ
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บังอร แปน้อย ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จากผลการวิจัยพบว่า  
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะหลักของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะหลักอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้ าน  
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน เมื่อเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
   1.1.1 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีผลการวิจัยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีการปฏิบัติตนตามหลักการ 
และมีจรรยาบรรณวิชาชีพตาม ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ พุทธศักราช 2556  
ซึ่งกล่าวถึงผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีจรรยาบรรณ 5 หมวด ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  
และจรรยาบรรณต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ มาลัย ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.1.2 ด้านการบริการที่ดี พบว่า มีผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  (ศรีวิทยากร) มีความมุ่งมั่น ตั้ งใจและเต็มใจ 
ในการให้บริการต่อผู้รับบริการไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนและผู้ปกครอง มีการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ขนิษฐา ปานผา ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักด้านการบริการที่ดี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   1.1.3 การท างานเป็นทีม พบว่า มีผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่  
ที่ได้รับมอบหมายอยู่เสมอๆ ทั้งการจัดท ากิจกรรมภายในสถานศึกษาต่างๆ ท าให้เกิดสมรรถนะ 
ด้านการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ในการประชุมครูมีการแลกเปลี่ยนและคอยรับฟังความคิดเห็น  
จากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร และคอยให้ความร่วมมือกัน
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ ธะยะธง ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะ 
ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จาก
การวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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   1.1.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีผลการวิจัยอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงาน
เป็นขั้นเป็นตอน มีการวางแผนการสอนอย่างเหมาะสมส าหรับผู้ เรียน เสียสละเวลาส่วนตัว  
ในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเมธ งามกนก ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
การศึกษาคุณภาพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต 
ภาคตะวันออก จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 
   1.1.5 ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า มีผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีความตระหนักและใส่ใจในการพัฒนาตนเอง
ตามกรอบนโยบายของจรรยาบรรณวิชาชีพ อีกทั้งเป็นการเพ่ิมพูนสมรรถนะของตนเองให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลง อาทิ การใช้เทคโนโลยี การผลิตสื่อ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณี ผลเพ่ิมพูล ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของข้าราชการครู  
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จากการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะหลักด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับกับ  
นอร์ฟาราฮินและโมห์ด (Norfarahin and Mohd) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูในการด าเนินการ
ประเมินชั้นเรียนในการเรียนรู้ ได้กล่าวถึงสมรรถนะครูซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้นักเรียน
ประสบความส าเร็จในโรงเรียน ครูจะต้องมีการเรียนรู้และแก้ปัญหาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาผลงาน
ตนเองอย่าสม่ าเสมอเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  1.2 ส าหรับด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ได้รับการอบรมเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 
ในฐานะครูผู้สอนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งเป็นสายงานที่ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ซึ่งต้องมีมาตรฐานความรู้ สมรรถนะที่เกี่ยวข้องตามที่คุรุสภาก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ ขนิษฐา ปานผา ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จากการวิจัย
พบว่า สมรรถนะประจ าสายงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน เมื่อเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
   1.2.1 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน พบว่า มีผลการวิจัยโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) คอยจัดสภาพแวดล้อม
ภายในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด กฎ กติกา ข้อตกลง
ในชั้นเรียน รวมทั้งพัฒนาให้นักเรียนมีระเบียบวินัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณี ผลเพ่ิมพูล  
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ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สานิตา แดนโพธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2.2 ด้านภาวะผู้น าครู พบว่า มีผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) คอยกระตุ้นให้ครูในโรงเรียน 
ได้แสดงความคิดเห็น ให้คุณค่าและความส าคัญต่อความคิดเห็น สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่ งเกิดจาก
การพิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือนร่วมงาน มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ อีกทั้งยังส่งเสริม  
ให้ครูพัฒนาตนเองและเผยแพร่แก่ผู้ อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ ธะยะธง  
ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักด้านภาวะผู้น าครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
   1.2.3 ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า มีผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียน 
ในทุกด้าน เพ่ือให้ผู้เรียนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนและผ่านกิจกรรมโครงการภายในสถานศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้ การท างาน  
การอยู่ร่วมกันในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา ฝัดค้า ได้ศึกษา วิจัยเกี่ยวกับ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุภรรณบุรี เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ประจ าสายงานของครูด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   1.2.4 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัด 
การเรียนรู้ พบว่า มีผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ครูโรงเรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) จัดท าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมีการประเมินผู้เรียนและ 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและแก้ปัญหาผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรม
ซึ่งให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม อาทิ กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา การร่วมระดมทุนเพ่ือสนับสนุนสร้างอาคารโดม รวมทั้งการไปเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางชุมชนจัด อาทิ แห่เทียนพรรษา แห่ธงสงกรานต์ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ขนิษฐา ปานผา ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จากการวิจัย



  110 

พบว่า สมรรถนะประจ าสายงานด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
   1.2.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พบว่า มีผลการวิจัย
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ฝ่ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีแผนการนิเทศ 
ก ากับติดตามครูอย่างต่อเนื่องในเรื่องการจัดการเรียนรู้ และมีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาประจ าทุกปีการศึกษาและน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี บูรณะแพทย์ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
จากการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2.6 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
มีผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
มีการวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและหาวิธีการแก้ไขปัญหาโดยจัดท าเป็นวิจัย  
ชั้นเรียนอยู่เสมอ ซึ่งทางฝ่ายบริหารงานวิชาการได้ก าหนดให้ครูผู้สอนท าวิ จัยในชั้นเรียนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 เรื่องเพ่ือเป็นการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้ เรียนรวมทั้งพัฒนาสมรรถนะของครู  
ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา ฝัดค้า ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุภรรณบุรี เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ประจ าสายงานของครูด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นพหุแนวทาง
ซึ่ งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ ว่ า  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู โรง เรียน 
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เป็นแบบพหุแนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) มีความกระตือรือร้นและแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่ างต่อเนื่อง นอกจากนี้
ผู้บริหารยังคอยสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาครูเพ่ือน าความรู้ ทักษะ ความสามารถ มาประยุกต์ใช้
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สานิตา แดนโพธิ์ ได้ศึกษา
สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการส่งเสริม 
และพัฒนาสมรรถนะครู เป็นพหุแนวทาง เนื่องจาก ครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  
มีแนวทางจัดกิจกรรมให้ความรู้กับครูกับการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารมีแผนการนิเทศ ก ากับ
ติดตามครูอย่างต่อเนื่อง การมอบหมายงาน การก ากับติดตามงานและการส่งเสริมพัฒนาครู 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและยังสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาครูของ พรรณอร อุชุภาพ ที่ได้สรุปแนวทาง
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ในการพัฒนาครูไว้หลากหลายแนวทาง เช่น การอบรมครูประจ าการ การใช้การนิเทศ เปิดโอกาส 
ให้ชุมชุนมีส่วนร่วม เป็นต้น เช่นเดียวกับ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา ได้เสนอวิธีการพัฒนา
บุคลากรหลายวิธีการ เช่น อบรมและสัมมนา การพัฒนาผ่านออนไลน์ สถานการณ์จ าลอง การเรียนรู้
ด้วยตน เอง การสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น  

  2.1 สมรรถนะหลัก  
   2.1.1 ด้านการพัฒนาตนเอง คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนพัฒนา
ตนเองและเข้าร่วมการชุมนุมทางวิชาการ อาจเป็นเพราะจะท าให้ครูได้รู้จักก าหนดแผนในการพัฒนา
ตนเอง ตามความสนใจเพ่ือที่จะได้น าความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน อีกทั้งยังเป็นการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิทัศน์ หามนตรี ได้ศึกษาเกี่ยวกับการน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการพัฒนาตนเองควรก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องตอบสนอง
ความต้องการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและจัดศึกษาดูงานตาม
หน่วยงานต่างๆ 
   2.1.2 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน คือ ส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วม
ในการออกแบบงานของตนเอง และอบรมสร้างความเข้าใจให้ครูได้รู้ขอบข่ายบทบาทหน้าที่ของงาน 
อาจเป็นเพราะจะท าให้ครูจะได้รับรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองในงานนั้นๆ มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การได้วางแผน ก าหนดเป้าหมายและปรับปรุงพัฒนางานที่ตนเองได้ออกแบบและท าเต็ม
ความสามารถของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์ ประสงค์สร้างและคณะ ได้ศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนครปฐม จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้องจัดโครงการเตรียมความ
พร้อมของครูก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง พัฒนาความรู้และศักยภาพการวัดและประเมินผลการเรี ยนรู้ 
และให้ครูมีโอกาสเรียนรู้เสริมสร้างทักษะของตนเองในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ  
   2.1.3 ด้านการท างานเป็นทีม คือ จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ให้ครูเกิด
ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน อาจเป็นเพราะจะท าให้ครูสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ในด้านการท างาน สามารถ
ปรับตัวเข้าหากัน และเสริมแรงให้ก าลังใจกันเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บังอร แปน้อย ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควร
สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับครูทุกคนได้ร่วมคิดร่วมท าร่วมตัดสินใจเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ สร้าง
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บรรยากาศในการท างานร่วมกันในเชิงบวกโดยให้ความส าคัญต่อครูทุกคน จัดกิจกรรมให้ครูได้มี
โอกาสและมีส่วนร่วมในการท างานต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 
 
  2.2 สมรรถนะประจ าสายงาน  
   2.2.1 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน คือ   
กระตุ้นและติดตามให้ครูด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ และจัดท าวิจัยอย่างเป็น
ระบบ อาจเป็นเพราะจะท าให้ครูสามารถเข้าใจ สามารถวิเคราะห์งานในภาพรวม รวมทั้งสาเหตุของ
ปัญหา น ามาจัดท าแผนการวิจัยและด าเนินกระบวนการวิจัยเพ่ือน าผลมาใช้ในด าเนินการแก้ปัญหา
เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เราะห์มาน (Rahman) ได้ศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพ สมรรถนะการสอน และการปฏิบัติงานของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ผลการศึกษาพบว่าเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้ ควรให้ความรู้ การฝึกอบรม การเปิดเวที การ
จัดท าต ารา การศึกษาต่อ การเพ่ิมประสิทธิภาพจากผู้บริหาร การฝึกอบรมกลยุทธ์การสอน การใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการท าวิจัยในชั้นเรียน  
   2.2.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือ ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นระยะ อาจเป็นเพราะจะท า
ให้ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ และ
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย มีการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ออกแบบการประเมินผล
อย่างเหมาะสมและคอยปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ
การพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮนนี มูฮะมัด และแอลฟรอกี (Henny, Muhammad 
and Alfroki) ได้ศึกษา การพัฒนาสมรรถนะของครูในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ในการจัดการ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครู ได้แก่ การคัดเลือก การศึกษาและการฝึกอบรม การนิเทศการศึกษา 
การเรียนรู้งาน และการเพ่ิมแรงจูงใจในการท างานของครูโดยปลูกฝังความมุ่งมั่นและให้รางวัลตาม
สมควร เช่นเดียวกับ นิทัศน์ หามนตรี ได้ศึกษาเกี่ยวกับการน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาสมรรถนะของครูในด้านการจัดการเรียนรู้เป็นเรื่องที่ต้องมีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน 
การตรวจสอบ และการปรับปรุง มีความเหมาะสม เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเป็นหน้าที่หลัก
ของครู ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีคุณภาพทั้งความรู้ ความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 
ใช้เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ สร้างทักษะการบูรณาการซึ่งครอบคลุมงานด้านหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การจัดแหล่งเรียนรู้ และการวิจัย  
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   2.2.3 ในด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ 
การจัดการเรียนรู้ คือ ส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
ชุมชน อาจเป็นเพราะจะท าให้ครูได้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครอง ชุมชน ได้สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สานิตา แดนโพธิ์ ได้ศึกษาแนวทาง 
การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์)  จากผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการส่งเสริมครูด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้นั้น
ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประสานให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาและคอยให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ  
ชองชุมชนและองค์กรอื่นๆเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางและประโยชน์ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 1. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
ผลักดันให้เข้าร่วมการชุมนุมทางวิชาการและเผยแพร่ผลงานของตนเองและสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 2. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบงาน 
ที่ตนเองได้รับมอบหมาย 
 3. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเป็นลักษณะกลุ่ม
คอยสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกัน 

 4.  ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 

 5. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ด้วยตนเองตามตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 6. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและกิจกรรมต่างๆ  
ในชุมชน 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 เ พ่ือให้งานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ  
(ศรีวิทยากร) เผยแพร่ออกไปและเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการและบุคคลที่มี
ความสนใจทั่วไป จึงมีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. ควรศึกษาสมรรถนะของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายการอ้างอิง 

 

รายการอ้างอิง 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อ
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ภาคผนวก  ข  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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แบบสอบถามของการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 

ค ำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วยข้อค าถาม 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อค าถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นข้าราชการครูในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) จ านวน 24 
คน 
 3. โปรดใส่เครื่อง  หน้าค าตอบที่ท่านเลือกตามความจริง ขอความกรุณาตอบค าถามทุกข้อ 
โดยแบบสอบถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น การตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด และข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ 
 4. ส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 
  ผู้ วิ จั ยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่ างสู งที่ ให้ความอนุ เคราะห์ ในการตอบ
แบบสอบถามและช่วยให้การด าเนินงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 

นายทิวัตถ์ เทียนศิริ 
นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 



  121 

 
แบบสอบถามของการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
    ชาย     หญิง 
 2. อายุ 
    21-30 ปี     31-40 ปี 
    41-50 ปี     51 ปีขึ้นไป 
 3. วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี     ปริญญาโท  
 4. ต าแหน่งปัจจุบัน 
    ผู้อ านวยการโรงเรียน    รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
    คร ู
 5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
    1-5 ปี     6-10 ปี 
    11-15 ปี     16-20 ปี 
    21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยำกร)  
โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 2 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับน้อย 
 3 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับปานกลาง  
 4 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับมาก 
 5 หมายถึง สมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
1. วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ      
2. ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน      
3. ก าหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นข้ันตอน      
4. ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้      
5. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
6. แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเอง      
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง      
8. ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการท างาน

ให้ดียิ่งขึ้น 
     

สมรรถนะท่ี 2 การบริการที่ดี 
9. ให้บริการด้วยความยิ้มแย้ม เอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจผู้มารับ

บริการ 
     

10. ให้บริการอย่างรวดเร็ว ทันใจ ไม่ล่าช้า      
11. ให้บริการอย่างมีความเคารพยกย่อง อ่อนน้อมให้ เกียรติ

ผู้รับบริการ 
     

12. ให้บริการด้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ      
13. ช่วยแก้ปัญหาให้กับนักเรียนและผู้ปกครองหรือผู้มาขอรับบริการ      
14. ให้บริการโดยยึดความต้องการของผู้รับบริการเป็นหลัก      
15 ให้บริการเกินความคาดหวังแม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายาม

อย่างมาก 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง 
16. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
     

17. วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

18. ศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

     

19. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือการพัฒนาตนเองทุกครั้งที่มีโอกาส      
20. เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 
     

21.  ให้ค าปรึกษาแนะน านิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์
ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

     

22. มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

     

สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม 
23. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน      
24. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย      
25. ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน      
26. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพ่ือร่วมงานในโอกาสที่

เหมาะสม 
     

27. มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล / กลุ่มบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในทุก
สถานการณ ์

     

28. แสดงบทบาทผู้น า หรือผู้ตามในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้
เหมาะสมในทุกโอกาส 

     

29. แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน      
30. ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้

เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
31. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของ

วิชาชีพ 
     

32. เสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรวิชาชีพ 

     

33. ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ      
34. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่ายและใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด 
     

35. ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และขนบธรรมเนียมประเพณี      
36. ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ได้เหมาะกับสถานะของตน 
     

37. รักษาสิทธิ์ประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิ์ของผู้อ่ืน      
38. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน      
39. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียนเพื่อนร่วมงานและผู้รับบริการ      
40. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ 
     

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
41. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับวัย

ความต้องการของผู้เรียน 
     

42. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

     

43. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ 

     

44. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะพึงประสงค์
และสมรรถนะของผู้เรียน 

     

45. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
46. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรียนรู้ 
     

47. ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

48. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการ
เรียนรู้ 

     

49. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

50. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

     

51. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง      
52. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 
     

สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน 
53. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนโดยให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 
     

54. จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน 

     

55. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการ
เรียนรู้การท างานการอยู่ร่วมกันในสังคม และรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

     

56. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย
ให้แก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ 

     

57. จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย
ความภูมิใจในความเป็นไทย 

     

58. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล      
59. น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการ

เรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
60. จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน

ให้แก่นักเรียนอย่างท่ัวถึง 
     

61. ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม      
62. ดูแลผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันเหตุการณ์      
สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
63. จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 
     

64. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนกับ
ผู้เรียน 

     

65. ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้รอมใช้และ
ปลอดภัย 

     

66. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสาร
ประจ าชั้นเรียนครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     

67. น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

     

68. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน      
69. แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัย

เชิงบวกในชั้นเรียน 
     

70. ประเมินการก ากับดูแลลชั้นเรียนและน าผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนา 

     

สมรรถนะท่ี 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
71. ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวาง

แผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     

72. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
เพ่ือก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ระบุสภาพปัจจุบัน 

     

73. รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิด ทฤษฎี
และวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
74. มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ

การแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
     

75. มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จ
ของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 

     

76. จัดท าแผนการวิจัยและด าเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ
ตามแผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

     

77. ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ 

     

78. มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืนๆ ที่มีบริบท
ของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

     

สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผู้น าครู 
79. เห็นคุณค่าให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงานและให้

เกียรติแก่ผู้อื่น 
     

80. กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืนให้มี
ความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

     

81. มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้น
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

     

82. มีทักษะการฟัง การพูดและการตั้งค าถามเปิด ใจกว้าง ยืดหยุ่น
ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืนเพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ใน
การปฏิบัติงาน 

     

83. ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการ
วางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจของโรงเรียน 

     

84. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
นวัตกรรม 

     

85. กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือกันในวงกว้างเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนสถานศึกษาและวิชาชีพ 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
86. ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมได ้
     

87. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของ
เพ่ือนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

     

88. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการ
ปฏิบัติงานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศึกษา 

     

89. ก าหนด เป้ าหมายและมาตรฐ านกา ร เ รี ยน รู้ ที่ ท้ า ท าย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้

     

90. ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากผู้ปกครอง 

     

สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
91. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชนในการติดต่อสื่อสารเพ่ือ

การจัดการเรียนรู้ 
     

92. ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามาามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

     

93. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน 

     

94. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

95. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชนและ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

     

96. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

     

97. มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 
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ข้อ สมรรถนะของครู. 
ควำมคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
98. มีการเสนอผลการจัดการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาร่วมกันในทุกภาคเรียน 
     

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยมา ณ โอกาสนี้ 

                         นายทิวัตถ์ เทียนศิริ 
 
 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนเุคราะหต์อบแบบสัมภาษณ์
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ภาคผนวก ง  
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ซึ่งข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของท่านจะมีค่ายิ่งต่อการวิจัยนี้ 
ข้อมูลที่ท่านตอบถือว่าเป็นความลับ และขอรับรองว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือโรงเรียน
ของท่านแต่ประการใด โดยผู้วิจัยจะน าผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้
ครบถ้วนทุกข้อตามความเป็นจริง 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบ
สัมภาษณ์เป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์และช่วยให้การ
ด าเนินงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 

นายทิวัตถ์ เทียนศิริ 
นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 
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แบบสัมภำษณ์เพื่อกำรวิจัย 
เรื่อง แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยำกร) 

 
ชื่อ ........................................................................ นามสกุล ............................................ .................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................. ...................................... 
สถานที่ท างาน ................................................................................................................ ....................... 
 
แนวทำงกำรสัมภำษณ์ 
 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับสมรรถนะของครูและควรมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ตามรายด้านต่อไปนี้อย่างไร 
 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 1. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการพัฒนาตนเอง
อย่างไร 
 2. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติงานอย่างไร 
 3. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท างานเป็นทีม
อย่างไร 
 
สมรรถนะประจ ำสำยงำน (Functional Competency) 
 4. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างไร 
 5. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
 6. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างไร
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ประวัติผู้เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายทิวัตถ์  เทียนศิริ 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2551 ส าเร็จการศึกษาประถมศึกษา จากโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 

จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ. 2556 ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษา จากโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ. 2561 ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ. การ
จัดการเรียนรู้ สาขาภาษาอังกฤษศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ. 2564 เข้ารับการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   
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