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55252388 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ค าส าคัญ : การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  2) ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรในโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใ ช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม
ตามโครงสร้างซีท ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารโรงเรี ยนแกนน าจั ดการเรียนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรี ยงล าดับค่า 

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านเคร่ืองมือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านนักเรียน 
 2. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม     
   2.1 ปัญหาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ได้แก่ ด้านนักเรียน โรงเรียนมีการเตรียม
ความพร้อมส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย ด้านสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของครู พ่อแม่ 
ผู้ปกครองค่อนข้างน้อย และการจัดสภาพแวดล้อมยังไม่ เหมาะสมกับนักเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรท่ัวไป การจัดท าหลักสูตรเฉพาะส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม IEP และด้านเคร่ืองมือ โรงเรียนน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการ
มาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ค่อนข้างน้อย และมีครูการศึกษาพิเศษไม่เพียงพอ     
   2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ไ ด้แก่ ด้านนักเรียน
โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้มีความคุ้นเคยกับครู 
เพ่ือน และสภาพแวดล้อมต่างๆ ในโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู  พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้เหมาะกับนักเรียน ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน โรงเรียนควรมีการปรับหลักสูตร จัดท าหลักสูตรเฉพาะ ปรับ IEP จัดการเรียนการสอน  และ
ประเมินความก้าวหน้าให้เหมาะกับนักเรียน และด้านเคร่ืองมือ โรงเรียนควรมีการน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมา
ใช้ให้มากข้ึน ควรมีครูการศึกษาพิเศษอย่างน้อยโรงเรียนละ 1 คน ควรมีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ส่ือทางการศึกษา ต ารา บริการอย่างเหมาะสมและท่ัวถึง 
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The purposes of this research were to identify 1) The administration of inclusive school, 
and 2) The problems and the guidelines of the administration of inclusive school. The sample were 
personnel in inclusive school under Samut SongKhram Primary Educational Service Area Office, 
127 persons in total. The research instruments were a questionnaire and interview concerning the 
administration of inclusive school under SEAT framework based on the Office of the Basic 
Education Commission. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the study were as follows : 
 1. The administration of inclusive school, as a whole and each aspect, were at high level, 
ranging from highest to lowest mean as follow: tools, activities, environments and students. 
 2. The problems and the guidelines of the administration of inclusive school 
   2.1 The problems of the administration of inclusive school includes : students 
aspect; school were not quite ready for special needed students, environments aspect;  community 
involvement was not enough, the school plant was not quite suitable for needed students, activities 
aspect; school needs to focus more on the curriculum development that meet the needs of the 
students, the instruction does not quite comply with IEP, and tools aspect; school needs to provide 
supporting technology that better meet the needs of the students. 
  2.2 The guidelines of the administration of inclusive school includes : students 
aspect; the school needs special needs for inclusive students in well known with teachers, 
friends and environments in school, environments aspect; the school should participated in 
suitable experience activities by teachers and parents, activities aspect; school should develop 
curriculum, special curriculum, improve IEP programs and evaluate students in students advanced, 
and tools aspect; the school should use variety of technologies for inclusive students, should 
have one school one inclusive teacher, should be supported facilities for inclusive students 
education materials, textbooks and system to accommodate the inclusive students. 
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การสัมภาษณ์ 
 ประโยชน์และคุณค่าที่เกิดจากการค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ขอมอบเป็นเครื่องบูชาแด่คุณพ่อ 
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เพ่ือนๆ ทุกคนที่เป็นก าลังใจให้การสนับสนุนและอยู่ เคียงข้างผู้วิจัยมา โดยตลอด จนสามารถ
ท าการศึกษาวิจัยส าเร็จ 
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บทท่ี 1 

 
บทน ำ 

 
  การศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนามนุษย์ จากกระแสโลกาภิวัฒน์และหลักสิทธิ
มนุษยชน ท าให้คนพิกา รได้รับโอกาสทางการ ศึกษามากขึ้น ตามที่ระบุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.
2545 ซ่ึงมีเจตนารมณ์ต่อการจัดการศึกษาทีใ่ห้บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีซ่ึงรัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และการ
จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีร่างกายพิการ ทุพลภาพ บุคคลที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ ไม่มีผู้ ดูแล 
หรือด้อยโอกาส ตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน รัฐบาลได้มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการเข้ามาเรียนร่วมกับเด็กปกติโดยจัดให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะทางส าหรับความพิการในแต่
ละประเภท และในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการนั้น จะต้องจัดอย่างมีระบบ ต้องร่วมมือกัน
ระหว่างนักการศึกษา นักจิตวิทยา แพทย์ และผู้ เชี่ยวชาญอ่ืนๆ ในการระดมพลังความร่วมมือ 
สนับสนุนจากทุกหน่วยงานในสังคมนับต้ังแต่ชุมชน องค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้มีส่วนร่วม
ในการประกันโอกาสทางการศึกษา ที่จัดอย่างมีคุณภาพส าหรับเด็กพิการ1 การจัดการศึกษาแบบเรียน
ร่วม เป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคนในระบบการศึกษาเดียวกัน โดยไม่แบ่งแยกว่าเด็กพิการต้อง
ไปเรียนในสถานศึกษาเฉพาะ รวมทั้งเด็กนั้นต้องได้รับการสนับสนุนทุกด้าน  ทั้งด้านการแพทย์  ก่ึง
การแพทย์ วิชาการ สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออ่ืนทางการศึกษา  โรงเรียน
ต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตร ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการ เทคนิคการเรียนการสอน สถานที่ ฯลฯ รวมทั้ง
ให้มีบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ  มุ่งปลูกจิตส านึกและสร้างเจตคติที่ เหมาะสม
เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการโดยให้สังคม ชุมชน ผู้จัดบริการและประชาชนตระหนักถึง
ศักยภาพความแตกต่างระหว่างและเฉพาะบุคคล รวมถึงสิทธิเท่าเทียมของบุคคลทุกคน2 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดนโยบายให้น าโครงสร้างซีท 
(SEAT) ซ่ึงเป็นแนวคิดในการน านักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  เรียนร่วมกับนักเรียนปกติ  โดยมี

                                        
  

1
 ส านักงานปลัดกร ะทรวงศึกษาธิการ, แบบพัฒนำกำรศึกษำพิ เศษ (ด้ำนคนพิกำร ) 

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, 2544), 1. 
  2 กระทรวงศึกษาธิการ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, 2545), 5. 
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จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้นักเรียนพิการหรือนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไป  ได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการพิเศษของนักเรียนเป็นเฉพาะบุคคล  และเพ่ือ
ช่วยให้โรงเรียนที่จัดการเรียนร่วมได้พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ3  
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  ในการจัดการศึกษาพิเศษและการด าเนินงานการเรียนร่วมนั้น จะต้องจัดการอย่างเป็นระบบ 
ต้ังแต่ระดับชาติไปจนถึงระดับท้องถิ่น ต้องมีกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ นโยบาย แนวปฏิบัติ จาก
ส่วนกลางลงไปจนถึงระดับผู้ปฏิบัติ จะต้องก าหนดบทบาทของบุคลากรที่จะช่วยกันท างานการจัดการ
ด้านการเงิน การงบประมาณ ตลอดจนจัดเตรียมเครื่องมือ และสถานที่ให้พร้อมในการจัดการเรียน
ร่วม เหนือสิ่งอ่ืนใดคือการให้การศึกษาแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง ตลอดจนผู้ปกครองและสาธารณชน 
เพราะถ้าบุคคลดังกล่าวไม่เข้าใจเด็ก ไม่เข้าใจปรัชญา และไม่เข้าใจหลักการศึกษาพิเศษแล้วจะท าให้
การเรียนร่วมเป็นไปได้ยาก จึงจ าเป็นที่บุคคลหลายฝ่ายจะต้องร่วมมือกันท างานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษทางการศึกษา4 
  นอกจากนี้การเรียนร่วมยังเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษหรือพิการได้เข้า
เรียนรู้สังคมและสิ่งแวดล้อมของชั้นเรียนปกติ เพ่ือให้ปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้ จากการเรีย นรู้
สิ่งแวดล้อมและจากการท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือน นโยบายการศึกษาชาติได้ให้โอกาสทางการศึกษาแก่
คนไทยทุกคนให้สามารถเรียนได้ในทุกที่ ที่เปิดเรียนทั้งคนปกติและคนไม่ปกติซ่ึงหมายถึงผู้ พิการ ผู้ มี
ปัญหาสุขภาพ และเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ทั้งนี้ด้วยจุดประสงค์เพ่ือให้เ กิดความเท่าเทียมกันทาง
สังคม เกิดการยอมรับในความเป็นมนุษย์ สร้างความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจกัน นับเป็นนโยบาย
การศึกษาที่สร้างสรรค์ความเป็นคนและความสมบูรณ์ทางสังคม5  
 ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงต้องการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม เพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามต่อไป 
  

                                        
  

3
  เบญจา ชลธาร์นนท์, คู่มือกำรบริหำรจัดกำรเรียนร่วมโดยโครงสร้ำงซีท. (กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), 1-2 

  4 ผดุง อารยะวิญญู, กำรเรียนร่วมระหว่ำงเด็กปกติกับเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ . 
(กรุงเทพมหานคร : ร าไทยเพลส จ ากัด, 2542), 68. 
  5 กระทรวงศึกษาธิการ, รวมบทควำมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร เล่ม2. (กรุงเทพมหานคร :  
ส่วนส่งเสริมการผลิตสื่อการศึกษาเพ่ือคนพิการ ศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา, 2547), 2-3. 
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ปัญหำกำรวิจัย 
  จากสรุปการนิ เทศติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จ านวน 15 
โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านตะวันจาก 2) โรงเรียนบ้านคลองบางกก 3) โรงเรียนวัดบางประจันต์  
4) โรงเรียนวัดดอนมะโนรา 5) โรงเรียนวัดบางคนทีใน 6) โรงเรียนวัดบางน้อย 7) โรงเรียนวัดอมรวดี  
8) โรงเรียนวัดเขายี่สาร 9) โรงเรียนวัดช่องลมวรรณาราม 10) โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ 11) โรงเรียน 
วัดธรรมสถิต์ิวราราม 12) โรงเรียนวัดสาธุชนาราม 13) โรงเรียนวัดดาวโด่ง 14) โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 70 
และ 15) โรงเรียนวัดตรีจินดาวัฒนาราม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วม ด้านการเรียนการสอน การวัดประเมินผลสัมฤทธิ์และเสริมสร้างความรู้  ความ
เข้าใจแนวทางการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ พร้อมทั้งเยี่ยมเยียนโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วม 
  จากการประเมินตนเองของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมตามแบบติดตามผลการ
ด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบ SEAT - Framework ซ่ึงโรงเรียนทุกโรงเรียนมีความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนานักเรียนบกพร่อง ดังนี้ 
  1. ด้ำนนักเรียน (S : Student) โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องต่าง ๆ ท าให้นักเรียนที่มีความ
บกพร่องเรียนร่วมได้อย่างมีความสุข ระดับมากที่สุดร้อยละ 54 .62  ระดับมากร้อยละ 32 .31  ระดับ
ปานกลางร้อยละ 7.69 ระดับน้อยมากร้อยละ 4.62 และไม่ได้เตรียมความพร้อมร้อยละ 0.77 
 2. ด้ำนสภำพแวดล้อม (E : Environment) โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีการปรับปรุงพัฒนา  จัดบรรยากาศ สถานที่ การ
สร้างความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์ในท้องถิ่น รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อต่อการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน ระดับมากที่สุดร้อยละ 39.23 ระดับมากร้อยละ 36.92 ระดับปานกลางร้อยละ 10 .00 
ระดับน้อยมากร้อยละ 7.69 ระดับไม่มีร้อยละ 6.15 
  3. ด้ำนกิจกรรม (A : Activity) โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีการศึกษา ส ารวจ เก็บข้อมูลพ้ืนฐานองนักเรียน มีกระบวนการ
คัดกรอง วินิจฉัย การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) จัดท าหลักสูตร การปรับหลักสูตร
การก าหนดวิธีการเรียนการสอน การใช้สื่อ/ผลิตสื่อ ผู้บริหารและคณะครูมีความตระหนัก พัฒนาการ
เรียนการสอน และผู้ปกครองมีความพึงพอใจการด าเนินงานของโรงเรียนในการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียน ดังนี้ ระดับมากที่สุดร้อยละ 40.80 ระดับมากร้อยละ 37.73 ระดับปานกลางร้อยละ 6.75 
ระดับน้อยมากร้อยละ 7.98 และระดับไม่มีร้อยละ 6.75 
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  4. ด้ำนเครื่องมือ (T : Tools)  โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีการจัดหาสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ การจัดให้มีครูสอน
เสริมการประเมินแผน IEP รวมไปถึงความพึงพอใจต่อการได้รับสื่อ อุปกรณ์ที่เพียงพอเหมาะสมและ
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ระดับมากที่สุดร้อยละ 50 .77  ระดับมากร้อยละ 
30.77 ระดับปานกลางร้อยละ 2.31 ระดับน้อยมากร้อยละ 14.62 และระดับไม่มีร้อยละ 1.546 
  จากสรุปการนิเทศติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่าการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับน้อยร้อยละ 34.91 และระดับไม่มีการด าเนินงานร้อยละ 15.21 ซ่ึง
แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมยังต้องมีการพัฒนา บุคลากรในโรงเรียน ยังให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการน้อยเกินไป ขาดความตระหนักในการที่จะช่วยกันพัฒนานักเรียน 
อาจส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและนักเรียนปกติที่อยู่ในโรงเรียน 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ในการหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแกนน าจัดกา รเรียนร่วมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและนักเรียนปกติต่อไป   
 
  

                                        
  6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม. สรุปกำรนิเทศก ำกับติดตำมผล
กำรด ำเนินง ำนของโรงเรียนแกนน ำจัดกำรเรียนร่ วม ปีกำรศึกษำ 2555. (สมุทรสงคราม : 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, 2554), 1-8  
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยและความส าคัญของการวิจัยดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพ่ือทราบการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม   
 2. เพ่ือทราบปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม   
 
ข้อค ำถำมของกำรวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของ
การวิจัย ดังนี้ 
  1. การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับใด 
 2. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนรว่ม ในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นอย่างไร 
 
สมมติฐำนของกำรวิจัย 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อค าถามของการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
 การบริหาร โรงเรียนแกนน า จัดการเรียน ร่วม ในสัง กัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับปานกลาง     
 
ขอบข่ำยเชิงอ้ำงอิงของกำรวิจัย 
 การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม มีแนวทางบริหารตามมาตรฐานการเรียนร่วม
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปี พ.ศ.2555 ซ่ึงประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ได้แก่  
1) มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน คือ ผู้เรียนมีผลการพัฒนาเต็มศักยภาพตามที่ก าหนดไว้ในแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่
สอดคล้องตามความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษา 2) มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน 
คือ ครูปฏิบัติงานเรียนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ ดี
ต่อการจัดการเรียนร่วม เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาให้มีทักษะการจัดการเรียนร่วม จัดหา ผลิต
และใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาในการพัฒนาผู้ เรียน 
มีการวัดการประเมินผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับผู้ เรียนเฉพาะบุคคล 3) มาตรฐานด้านการ
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บริหารจัดการเรียนร่วม คือ ผู้บริหารจัดการเรียนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มี
ความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเรียนร่วม บริหารตามโครงสร้างซีท 
(SEAT Framework) มีการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและองค์กรที่มีส่วนร่วมด้าน
การจัดการเรียนร่วม และบริหารจัดการเรียนร่วมให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ
จัดการเรียนร่วม 4) มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ คือ สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนร่วม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน ให้ผู้เรียนและครอบครัวสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการ
จัดการเรียนร่วมระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และ
องค์กรที่เก่ียวข้อง7 
  ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอตามทฤษฎีเชิงระบบของแคทซ์และคาห์น 
(Katz and Kahn) ที่ได้กล่าวไว้ว่า องค์การเป็นระบบๆ หนึ่ง ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส า คัญ 
ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ซ่ึงองค์ประกอบเหล่านี้
จะมีความสัมพันธ์กันท า งาน ร่วมกันเป็ นวัฏ จักร  ในขณะเดียว กันร ะบบจะมีข้อมูลย้อนกลั บ 
(Feedback) ซ่ึงเป็นสิ่ งที่ส า คัญที่ จะท าให้ ระบบอยู่ไ ด้ นอกจา กนี้ร ะบบ ยังมีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อม (Context) โดยระบบจะได้รับตัวป้อนจากสภาพแวดล้อม และจะสร้างผลผลิตให้กับ
สภาพแวดล้อม8  
  ปัจจัยน าเข้าในระบบการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ได้แก่ นโยบาย บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ซ่ึงจะด าเนินงานผ่านกระบวนการที่
หลากหลาย ได้แก่ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศติดตามประเมินผล โดยกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ ต้องด าเนินการให้ครอบคลุมขอบข่ายของ
โรงเรียนทุกด้านเพ่ือให้ได้ผลผลิต คือ สถานศึกษามีความสามารถในการจัดก ารเรียนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์ประกอบทั้งหลายเหล่านี้มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่มี อิทธิพลต่อคุณภาพของ
สถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพการเมือง แล้วน าข้อมูล

                                        
  7  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, มำตรฐำนกำรเรียนร่วมเพ่ือกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในของสถำนศึกษำปี พ.ศ.2555 (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ ). 
9-36. 
  

8
 Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization,     

ed. (New York: John Wiley & Sons, 1978), 20. 
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จากผลผลิตที่ได้ไปเป็นข้อมูลย้อนกลับเพ่ือน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานให้ได้ผลผลิตที่ มี
คุณภาพมากขึ้น9 
  ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยศึกษากระบวนการบริหารจัดการเรียน
ร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework)  ซ่ึงมีองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) นักเรียน ซ่ึง
รวมทั้งนักเรียนปกติและนักเรียนที่มีความบกพร่อง  2) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน ซ่ึงรวมถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพและบุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 3) กิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร 4) เครื่องมือ ได้แก่ 
นโยบาย งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่อง ซ่ึงเป็นกระบวนการ
ที่ช่ว ยให้สถา นศึกษา มีควา มสามารถ ในกา รจั ดการ ศึกษาเรียนร่ วมอย่า งมีปร ะสิ ทธิ ภา พ 10   
  นอกจากนี้ยังมีการบริหารโรงเรียนในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management : SBM) ซ่ึงเป็นรูปแบบที่ยึดหลักการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ
จากส่วนกลางไปสู่โรงเรียนโดยมุ่งไปที่การตัดสินใจร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและชุมชน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results 
Based Management : RBM) เป็นการบริหารโรงเรียนที่ มุ่งเน้นความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA เป็นการส่งเสริมให้บุคลากร
ในโรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วมวางแผน (PLAN) ร่วมปฏิบัติร่วมด าเนินการ (DO) 
ร่วมประเมินตรวจสอบ (CHECK) และร่วมกันน าผลที่ได้จากการประเมินตรวจสอบไปปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงาน (ACTION) ซ่ึงการน าวงจรคุณภาพดังกล่าวไปปฏิบัติงานต่างๆ ดังแสดงใน
แผนภูมิที่ 1   
  

                                        
  

9
 จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในกำรบริหำรสถำนศึกษำ . พิมพ์ครั้งที่  3, 

(นนทบุรี : บุ๊คพอยท์, 2545), 94-96. 
  10 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กำรสังเครำะห์งำนด้ำนกำรจัดกำรเรียน
ร่วมสู่ภำคปฏิบัติเพ่ือน ำสู่นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพส ำหรับเด็กและเยำวชนพิกำร.
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2548), 32. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ที่มา  :  Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 
    ed. (New York: John Wiley & Sons, 1978), 20. 
  :  จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในกำรบริหำรสถำนศึกษำ . พิมพ์ครั้งที่  3, 
(นนทบุรี : บุ๊คพอยท์, 2545), 94-96. 
 :  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กำรสังเครำะห์งำนด้ำนกำรจัดกำรเรียน
ร่วมสู่ภำคปฏิบัติเพ่ือน ำสู่นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพส ำหรับเด็กและเยำวชนพิกำร.
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2548), 32. 
 
  

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

สภำพแวดล้อม
(Context) 

- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร ์
- ฯลฯ 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

- นโยบาย 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 

ผลผลิต (Output) 

- สถานศึกษามี
ความสามารถในการ
จัดการเรียนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- การบริหาร 
 
 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศ 

กระบวนกำร (Process) 

โครงสร้างซีท 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

สภำพแวดล้อม
(Context) 

- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร ์
- ฯลฯ 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

- นโยบาย 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ์ 

ผลผลิต (Output) 

- สถานศึกษามี
ความสามารถในการ
จัดการเรียนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- การบริหาร 
 
 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศ 

กระบวนกำร (Process) 

โครงสร้างซีท 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  สังกัด
ส านักงานพ้ืนเขตที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ นักเรียน (S : Students) สภาพแวดล้อม (E : Environment) 
กิจกรรมการเรียนการสอน (A : Activities) และเครื่องมือ (T : Tools) ดังแผนภูมิที่ 2  
   
 

กำรบริหำรโรงเรียนแกนน ำจัดกำรเรียนร่วม
ตำมโครงสร้ำงซีท (SEAT Framework) 

1. S (Students) : นักเรียน 
2. E (Environment) : สภาพแวดล้อม 
3. A (Activities) : กิจกรรมการเรียนการสอน 
4. T (Tools) : เครื่องมือ 

 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กำรสังเครำะห์งำนด้ำนกำรจัดกำรเรียนร่วมสู่
ภำคปฏิบัติเพ่ือน ำสู่นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพส ำหรับเด็กและเยำวชนพิกำร.
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), 2548), 32. 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  กำรบริหำรโรงเรียนแกนน ำจัดกำรเรียนร่วม หมายถึง  การน ารูปแบบการบริหารโรงเรียน
เรียนร่วมมาใช้บริหารในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมที่เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องประเภทต่างๆ โดยมีโครงสร้างระบบการบริหารจัดการที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ นักเรียน สภาพแวดล้อม กิจกรรมการเรียนการสอน และ
เครื่องมือ 
  โรงเรียนแกนน ำจัดกำรเรียนร่วม หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องประเภทต่างๆ โดยมีโครงการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ นักเรียน สภาพแวดล้อม กิจกรรมการเรียนการสอน และเครื่องมือ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

12 
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บทท่ี 2 

 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษา นักวิจัย 
ตลอดจนงานวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม ซ่ึงประกอบด้วยการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยใช้
โครงสร้างซีท (SEAT Framework) โดยค้นคว้าข้อมูลจากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ 
และตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
การบริหารโรงเรียน 

ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
  สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า การบริหารโรงเรียนคือ
การบริหารคุณภาพคือการปรับปรุงคุณภาพของผู้ เรียนด้วยการให้บุคลากรทุกระดับและทุกคนใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จมีการก าหนดนโยบายการท างานที่
ชัดเจน และมีวิธีการจัดการเพ่ือความมีประสิทธิภาพสูงสุดและผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร1 
  ธวัชชัย  เปรมปรีด์ิ กล่าวถึงความหมายของการบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่
บุคคลหลายๆ คน ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่นักเรียนและผู้สนใจเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาทางด้านความรู้ ความสามารถ เจตคติ ค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต่างๆ เพ่ือที่จะด ารง
ตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาติ2 
  นิพนธ์  กินาวงศ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า การด าเนินการควบคุมและ
จัดการบริการต่างๆ ซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
งานติดต่อสื่อสารที่เก่ียวกับอาคารสถานที่ งานด้านการเงินงบประมาณต่างๆ เป็นต้น3 

                                        
  1 สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, 2550), 183. 
  2 ธวัชชัย  เปรมปรีด์ิ, ปัจจัยท่ีจ าเป็นในการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรไทย, 
2548), 87. 
  3 นิพนธ์  กินาวงศ์, หลักเบ้ืองต้นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเนศ, 2556), 88-89. 
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  ไซมอน (Simon) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่ 2 คน ขึ้นไป
ร่วมกันด าเนินการเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน เป็นศิลปะในการท าให้สิ่ง
ต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้
ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว4 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป
ร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการอย่าง
มีระเบียบและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  
 
การบริหารโรงเรียนรูปแบบต่างๆ 
1. การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) 
  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) เป็น
การปฏิบัติการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยการจัดการทั้งระบบในโรงเรียน  ครอบคลุมองค์ประกอบที่
ส าคัญ ทั้งนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและนักเรียนทั่วไป สภาพแวดล้อมทางกายภาพและบุคคลที่
เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อม กิจกรรมการเรียนการสอน และเครื่องมือในการบริหารจัดการ  เรียนร่วม 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไป  ได้รับการศึกษาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียน เฉพาะบุคคล และเพ่ือช่วยให้
โรงเรียนที่จัดการเรียนร่วมได้พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีองค์ประกอบหลัก  4 
ประการ คือ 
  1.1 นักเรียน (S : Student) ซ่ึงมี 2 กลุ่มคือ นักเรียนทั่วไป และนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ โรงเรียนเตรียมความพร้อมของเด็กทั้ง 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่1 เตรียมความพร้อมนักเรียนทั่วไป 
ทางโรงเรียนจะต้องเตรียมความพร้อมนักเรียนทั่วไปในโรงเรียน โดยการให้ข้อมูลเพ่ือให้นักเรียนทั่วไป
มีความรู้ ความเข้าใจ เกิดการยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัติต่อเด็กพิการหรือนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษอย่างถูกวิธี ครูควรท าความเข้าใจและอธิบายลักษณะความพิการให้นักเรียน
ทั่วไปรู้จัก จัดสถานการณ์จ าลอง การพานักเรียนไปเยี่ยมชมสถานที่ดูแลคนพิการ จัดกิจกรรมการสอน
ทักษะให้นักเรียนในการช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  กลุ่มที่ 2 เตรียมความพร้อม
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เด็กควรได้รับการเตรียมความพร้อมทันทีท่ีพบความพิการ  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพทุกด้าน โดยการกระตุ้นพัฒนาการในส่วนที่เหลืออยู่ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการ  การเตรียม
ความพร้อม ต้องเตรียมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและวิชาการ  รวมทั้งการช่วยเหลือตนเองใน
กิจวัตรประจ าวัน เตรียมทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น การท าความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อม

                                        
  4 Herbert  A. Simon, Administrative Behavior, (New York : Freepress, 1966), p3. 
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ในการเคลื่อนไหว เพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุด  และอยู่ร่วมกับ
นักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข 
 1.2 สภาพแวดล้อม (E : Environment) เป็นการปฏิบัติงานเก่ียวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
และบุคคลที่เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อมของเด็ก การปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ภายนอกและ
ภายในอาคาร  บุคคลที่เก่ีย วข้องในสภาพแวดล้อมของเด็ก  ครู พ่อแม่ ผู้ปกครองไ ด้รับกา ร
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เรื่องการจัดการเรียนร่วม มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและร่วมมือในการจัดการ
เรียนร่วม มีครูผู้ได้รับมอบหมายชัดเจนในการด าเนินงาน ผู้ปกครองนักเรียนยอมรับในการเรียนร่วม
โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1.2.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ภายนอกอาคาร  ได้แก่ สถานที่ ต้ัง ตัวอาคาร 
ทางเข้า ทางเดิน ทางข้าม ต้นไม้ เป็นต้น และภายในอาคาร ได้แก่ พ้ืน ประตู บันได ทางลาด ทางเดิน
ภายในอาคาร ซ่ึงควรจัดให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเพ่ือให้สภาพแวดล้อม
ที่มีขีดจ ากัดน้อยที่สุด โรงเรียนควรพยายามให้เด็กได้เรียนร่วม ในชั้นเรียนทั่วไปมากที่สุด    
   1.2.2 บุคคลที่เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อมของเด็ก ได้แก่ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ครูและ
บุคลากรอ่ืน โรงเรียนทั่วไปที่มีการจัดการจัดการเรียนร่วม ผู้บริหารจะเป็นผู้ มีบทบาทส าคัญยิ่งใน
โรงเรียน จะเป็นผู้น าและสร้างบรรยากาศของการยอมรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมใน
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน จะต้องพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการจัดการเรียนร่วมประจ า
โรงเรียน ซ่ึงควรประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ ครูทั่วไป ครูการศึกษาพิเศษ พ่อแม่ ผู้ปกครอง
และบุคลากรภายนอก เพ่ือก าหนดนโยบายในการจัด การเรียนร่วม แนวทางการด าเนินงาน  บทบาท
และหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  และรูปแบบในการจัดการเรียนร่วมครูทั่วไปและครู
การศึกษาพิเศษ ต้องเป็นที่ปรึกษาซ่ึงกันและกัน โดยท างานกันเป็นทีม 
  1.3 กิจกรรมการเรียนการสอน (A : Activities) เป็นการปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจกรรมภายใน
และภายนอกห้องเรียน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ที่จะช่วยให้นักเรียน
ปกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการพัฒนา ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ  อารมณ์ และสังคม 
ซ่ึงมีรายละเอียด 10 ข้อ ดังนี้   
   1.3.1 การบริหารจัดการหลักสูตร แบ่งเป็น การปรับหลักสูตรทั่วไป คือ ปรับหลักสูตร 
ที่ใช้กับนักเรียนปกติมาใช้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การจัดท าหลักสูตรเฉพาะ คือหลักสูตรที่
เป็นแนวทาง (หลักสูตรส ารับหรือหลักสูตรคู่ขนาน) ซ่ึงถือเป็นหลักสูตรเฉพาะบุคคลโดยพิจารณาจาก
ระดับของความพิการจากแผนการการศึกษาเฉพาะบุคคลของนักเรียน   
   1.3.2 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  (Individual Education Program : IEP) 
เป็นแผนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของเด็กพิการ  หรือที่ มีความ
บกพร่อง ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
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การศึกษา ที่นักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องต้องการ เรียกชื่อย่อว่า  IEP วัตถุประสงค์ในการใช้ 
IEP เพ่ือเป็นแผนการจัดการศึกษาที่เขียนขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรส าหรับเด็กคน ใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ 
IEP จะมีข้อมูลในการจัดเด็กเข้ารับบริการการศึกษา และบริการที่เก่ียวข้องอ่ืน และเพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการจัดการกับกระบวนการตรวจสอบและกระบวนการสอนทั้งหมด  ฉะนั้น IEP ในแง่ที่ เป็นส่วน
ส าคัญของกระบวนการตรวจสอบและกระบวนการสอน จะมีส่วนเก่ียวข้องกับการประเมินผลและวิธี
สอน   
   1.3.3 แผนการสอนเฉพาะบุคคล  (Individual Implementation Plan : IIP) เป็น
แผนการสอนที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจงส าหรับเด็กพิการหรือที่มีความบกพร่องคนนั้น ๆ ในวิชาหรือทักษะ
ที่เป็นจุดอ่อน แผนการสอนเฉพาะบุคคลนี้จัดท าขึ้นเพ่ือช่วยให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ใน IEP  
   1.3.4 การตรวจสอบทางการศึกษา (Educational Assessment) เป็นกระบวนการ
ที่ใช้วิธีการต่าง ๆ หลายวิธี ในการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดที่เก่ียวกับนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ที่จะก าหนดปัญหาและหาข้อเท็จจริงเก่ียวกับปัญหา วิชาการ การวางแผนการสอน  และการประเมิน
ความก้าวหน้าของนักเรียน   
   1.3.5 เทคนิคการสอน เทคนิคการสอนที่ควรน ามาใช้กับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ มี 3 เทคนิคคือ เทคนิคแรกเป็นการวิเคราะห์งาน  (Task Analysis) เป็นเทคนิคการสอน  และ
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบหรือประเมินเด็กว่า มีทักษะในเรื่องนั้น ๆ แล้วหรือไม่ เทคนิคที่สองเป็น 
การสอนโดยเพ่ือนช่วยสอน (Peer Tutoring) เป็นเทคนิควิธีการสอนที่ให้เพ่ือนนักเรียนช่วยสอนให้
เพ่ือนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ แบบตัวต่อตัว โดยเพ่ือนช่วยสอนอาจเป็นนักเรียนชั้นสูงกว่าหรือ
นักเรียนชั้นเดียวกัน อายุเท่ากันแต่มีความสามารถสูงกว่ามาช่วยสอน เทคนิคที่สามเป็นเทคนิคระบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน (Buddy system) ในการจัดการเรียนการสอนโดยเพ่ือนช่วยเพ่ือนในด้านวิชาการยัง
ต้องอาศัยความร่วมมือของเพ่ือนนักเรียนทุกคนในการส่งเสริมก าลังใจ  และช่วยเหลืออ านวยความ
สะดวกเพ่ือนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในเรื่องทั่วไป เช่น น าทางไปห้องเรียน  ห้องน้ า  และโรง
อาหาร อ่านหนังสือบนกระดานหรือแผ่นใส สื่อสารกับผู้อ่ืน   
   1.3.6 การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน ในปัจจุบันใช้วิธีการทบทวนและปรับ 
IEP ปีละอย่างน้อย 2 ครั้ง รวมทั้งมีการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนโดยสรุปจาก  IIP ที่ใช้สอน
เด็กในแต่ละสาระการเรียนรู้ ทักษะ และกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงจะมีการระบุว่าจะประเมินโดยวิธีใดและใช้
เกณฑ์อะไร โดยอาจน าเสนอในรูปของกราฟแท่ง กราฟเส้นประกอบการบรรยาย หรือคิดเป็นคะแนน
และเกรดในชั้นประถมศึกษา   
   1.3.7 การจัดกิจกรรมการสอนนอกห้องเรียนและชุมชน นอกจากกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ครูจัดภายในชั้นเรียน และภายในโรงเรียนแล้ว ยังมีกิจกรรมนอกโรงเรียน  ซ่ึงทางโรงเรียน
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ควรมีการบริหารจัดการในเรื่องเก่ียวกับความปลอดภัย ยานพาหนะ ที่พัก ฯลฯ เพ่ือช่วยให้การเข้า
ร่วมกิจกรรมนอกสถานที่ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   
   1.3.8 การประกันคุณภาพ โรงเรียนควรจัดต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการ
จัดการจัดการเรียนร่วม โดยที่คณะกรรมการการประกันคุณภาพ ควรประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับ
องค์ประกอบ หรือตัวบ่งชี้และเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการจัดการเรียนร่วมอย่างชัดเจนก าหนด
กิจกรรมการประกันคุณภาพการจัดการจัดการเรียน   
   1.3.9 การรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียน แล้วจ าแนกและคัดแยกตาม
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งต่อคนพิการเข้ารับการศึกษาตามความสามารถและความต้องการ
จ าเป็นของแต่ละบุคคล เตรียมพร้อมในด้านความรู้หรือเจตคติให้บุคลากร  เตรียมพร้อมในด้านสื่อ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน  จัดต้ังคณะจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
ให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษทุกคนด าเนินการสอนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่
ได้จัดท าไว้ เพ่ือพัฒนาคนพิการให้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ   
   1.3.10 การจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริม การจัดตารางเวลาที่จะท าให้ทุกฝ่าย
ยอมรับเป็นสิ่งที่ยาก ฉะนั้นครูสอนเสริมจึงต้องค านึงถึงเด็กว่า ตารางเวลาที่จัดให้กับเด็กที่รับผิดชอบ
แต่ละคนนั้น เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของเด็กและครูด้วย ซ่ึงรูปแบบการจัดตารางเวลามี 
สามรูปแบบคือ รูปแบบแรกเป็นการจัดให้นักเรียนแต่ละคนมารับบริการครั้งละไม่เกินครึ่งชั่วโมง  แต่
เด็กสามารถมารับบริการได้มากกว่า 1 ครั้งในหนึ่งวัน ในการจัดตารางเวลาการให้การบริการนี้  ครู
สอนเสริมเน้นการให้บริการสอนโดยตรงกับเด็ก  โดยใช้สิ่งเสริมแรงและให้นักเรียนมีโอกาสท า
แบบฝึกหัดด้วยตนเอง รูปแบบที่สองหากมีครูผู้ช่วยในห้องสอนเสริมอยู่ ด้วย  จะท าให้ครูสอนเสริมมี
โอกาสได้ไปสังเกตนักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องขณะเด็กอยู่ในชั้นเรียนปกติ  หรืออาจมีเวลา
ตรวจสอบนักเรียนเป็นรายบุคคลได้มากขึ้น รูปแบบที่สามครูสอนเสริมจะให้บริการแก่นักเรียน  2 หรือ 
3 คน ในขณะเดียวกัน เป็นเวลาประมาณ 30 นาที โดยเป็นการสอนเฉพาะบุคคลถึงแม้เด็กนักเรียนใน
กลุ่มแต่ละกลุ่มจะคล้ายคลึงกัน แต่ก็ไม่เหมือนกัน 
  1.4 เครื่องมือ ( T : Tools) การปฏิบัติงานที่เก่ียวกับสิ่งต่าง ๆ ที่น ามาใช้ช่วยในการบริหาร
จัดการเรียนร่วม มี 10 ประการ คือ  
   1.4.1 นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานและ
ระบบการให้บริการที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและบุคคลทั่วไป  รวมทั้งพ่อแม่รับรู้ว่า
โรงเรียนมีโครงการจัดการเรียนร่วม 
   1.4.2 งบประมาณ โรงเรียนจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะ  เพ่ือ
การจัดการจัดการเรียนร่วมให้กับเด็กพิการหรือที่มีความบกพร่องโดยการสรรหาแหล่งเงิน  การจัดสรร
งบประมาณ การจัดท าบัญชีและการตรวจสอบ และการวิเคราะห์งบประมาณ 
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   1.4.3 ระบบการบริหารจัดการ ทางโรงเรียนควรจัดโครงสร้างระบบการบริหารการ
จัดการจัดการเรียนร่วม จัดระบบข้อมูล เก่ียวกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  ข้อมูลเก่ียวกับ
บุคลากร ข้อมูลเครือข่าย ข้อมูลเก่ียวกับสื่อ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โรงเรียนจะต้องจัดท า
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าแผนพัฒนาบุคลากร การสื่อสารภายในองค์กร  การประสานงานกับ
บุคคลอ่ืน ได้แก่ การประสานงานกับผู้ปกครอง การประสานงานกับนักวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญ 
   1.4.4 กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการมิสิทธิได้รับสิ่งอ านวย
ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรงบประมาณทางการศึกษา ส าหรับคนพิการ พ.ศ.2545 
   1.4.5 เทคโนโลยี หมายถึง เทคโนโลยีที่คนพิการใช้  ซ่ึงได้มีการพัฒนาและการใช้
ประโยชน์เทคโนโลยี เพ่ือช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษด ารงชีวิตอิสระสามารถปฏิบัติงาน
และผลิตงานต่าง ๆ ออกมาได้ 
   1.4.6 สิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ อุปกรณ์ เครื่องมือ โครงสร้างทางสถาปัตยกรรม 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ แต่ละประเภท ได้รับการศึกษาโดยสะดวกและ
สอดคล้องตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 
   1.4.7 สื่อ หมายถึง สื่อทางการศึกษา ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
หรือเครื่องมือช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกิดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เกิดความเข้าใจ
ดีขึ้นและรวดเร็ว สื่อส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องหรือพิการแต่ละประเภทและแต่ละระดับ 
   1.4.8 บริการ หมายถึง บริการต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการศึกษาของคนพิการแต่ละ
ประเภท ได้แก่ บริการส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น เช่น การสอนเสริม การน าทาง 
การผลิตสื่อ ฯลฯ 
   1.4.9 ต ารา อาจจัดในรูปแบบอ่ืนที่นอกเหนือไปจากสิ่งพิมพ์  เช่น หนังสือเสียง 
ส าหรับคนตาบอดและนักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ 
   1.4.10 ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา หมายถึงมาตรการอ่ืนที่นอกเหนือจากสิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ ที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของคนพิการ  เช่น การปรับ
เนื้อหา หลักสูตร เทคนิคการสอน การประเมินผลส าหรับคนพิการ การจัดอาสาสมัคร  การฝึกอบรม
ทักษะด้านอาชีพ 
.   1.4.11 ครูการศึกษาพิเศษ หมายถึง ครูที่ได้รับการศึกษาสาขาพิเศษในระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป หรือผู้ที่ได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด5 

                                        
  5 เบญจา ชลธาร์นนท์,  คู่มือการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท(SEAT), 
(กรุงเทพมหานคร : เพทายการพิมพ์, 2546), 7-47. 
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2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management)  ถือได้ว่าเป็นแนวคิด
หนึ่งในการบริหารและจัดการศึกษา แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิดขึ้นในวงธุรกิจ
อุตสาหกรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา มีความเชื่อว่าถ้าผู้ร่วมงานพึงพอใจผลผลิตที่ได้ก็จะเพ่ิมขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงได้มีการเปลี่ยนแปลงให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ต่อมา
แนวคิดนี้ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในด้านการศึกษา โดยการให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารตนเอง เน้น
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน6 
 หลักการส าคัญในการบริหารแบบ (School-Based Management โดยทั่วไป ได้แก่ 
   1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา
จากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการบริหาร 
การตัดสินใจ และการจัดการศึกษาท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และท าให้มีความรับผิดชอบในการ
จัดการศึกษามากขึ้น 
  2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร  ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู 
ผู้ปกครองตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 
  3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน  (Return Power to People) ในอดีตการ
จัดการศึกษาจะท าหลากหลายทั้งวัดและองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ  ต่อมามีการร่วมการจัด
การศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แต่เม่ือ
ประชากรเพ่ิมขึ้น ความเจริญต่าง ๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจ ากัด 
เกิดความล่าช้าและไม่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอ านาจให้
ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอีกครั้ง 
  4. หลักการบริหารตนเอง (Self - managing) ในระบบการศึกษาทั่วไป  มักจะก าหนดให้
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริง  ส าหรับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ซ่ึงอาจด าเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน  แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของ

                                        
  6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, รายงานการประชุมแนวคิดและประสบการณ์ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2544), 1. 
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โรงเรียน ผลท่ีได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ที่ทุกอย่างก าหนดมาจากส่วนกลางไม่ว่าจะโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 
  5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ  คณะกรรมการ
โรงเรียนจะท าหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลซ่ึงกันและกันเสมอ7 
   จากหลักการดังกล่าวท าให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะเป็นการ
บริ ห าร งานที่ ท า ให้เ กิ ดปร ะสิ ทธิภ า พและประสิ ทธิผลมา กกว่ า รูปแบบการจั ดกา รศึกษา  
ที่ผ่านมา รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีรูปแบบที่ส าคัญอย่างน้อย 4 รูปแบบ ได้แก่ 
  1. รูปแบบที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก  (Administration Control SBM) แนวคิดในการ
กระจายอ านาจหน้าที่ในการบริหารการเงิน บุคลากร และวิชาการแก้ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้การ
บริหารโรงเรียนนั้นมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยผู้บริหารจะเป็นประธาน เจ้าที่ เขตการศึกษาเป็น
กรรมการ ส่วนกรรมการอ่ืนๆ ได้จากการเลือกต้ังหรือคัดเลือกจากกลุ่มผู้ปกครอง ครู และชุมชน 
คณะกรรมการมีบทบาทให้ค าปรึกษา แต่อ านาจการตัดสินใจยังคงอยู่ที่ผู้บริหารโรงเรียน 
  2. รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก (Professional Control SBM) เกิดจากแนวคิดที่ว่าครูเป็นผู้ใกล้ชิด
นักเรียนมากที่สุด ย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด การจัดคณะกรรมการรูปแบบ
นี้ตัวแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากที่สุด  
  3. รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทหลัก (Community Control SBM) เพ่ือให้ผู้รับบริการการศึกษา 
มีความพึงพอใจในการจัดการศึกษามากที่สุด จึงจัดให้มีคณะกรรมการชุมชนเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตร และการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการ ค่านิยมของผู้ปกครองและชุมชน
มากที่สุด คณะกรรมโรงเรียนจึงมีสัดส่วนจ านวนผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนมากที่สุด    
   4. รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก  (Professional Community Control SBM) 
แนวคิดเรื่องนี้เชื่อว่า ทั้งครูและผู้ปกครองต่างมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก เนื่องจากทั้ง
สองกลุ่มต่างอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด รับรู้ปัญหาและความต้องการได้ดีที่สุด สัดส่วนของครูและ
ผู้ปกครองในคณะกรรมการโรงเรียนจะมีเท่าๆ กัน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน  บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร8 

                                        
  7 อุทัย บุญประเสริฐ, รายงานการวิจัยการศึกษาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาใน
รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, 2543), 155-156. 
  8 อุทัย บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, พิมพ์ครั้งท่ี 2 
(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2546), 65-72. 
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โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการในรูปแบบการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) และการ
บริหารจัดการทั้งระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ได้คัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วม มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้เด็กพิการทุกคนได้เข้าเรียนและเรียนในโรงเรียน
ใกล้บ้าน ทั้งนี้ได้มีการทบทวนถึงภารกิจที่จ าเป็นที่สถานศึกษาทั่วไปต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ทั้งการจัดให้เด็กพิการทุกคนที่อยู่ในเขตบริการได้เข้าเรียนในโรงเรียนและพัฒนาให้โรงเรียนมีคุณภาพ
รองรับการให้บริการด้านการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ9  
 
ความหมายของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  
  ผดุง  อารยวิญญู  ได้กล่าวถึงความหมายของการเรียนร่วมว่า การจัดเด็กที่ มีความต้องการ
พิเศษ เข้าเรียนร่วมในชั้นเรียนเดียวกันกับเด็กปกติ ได้แก่ สตรีมม่ิง (Mainstreaming) หมายถึงการ
จัดการเรียนร่วมเต็มเวลา โดยเด็กพิเศษจะเข้าเรียนในห้องปกติโดยไม่มีบริการเพ่ิมเติมพิเศษ  ส่วนอีก
ความหมายหนึ่งก็คือ อินทีเกรชั่น (Integration) หมายถึง การจัดการให้นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ เข้าเรียนร่วมในชั้นปกติบางวิชาและรวมถึงการจัดชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ  และความหมาย
สุดท้าย อินคลูชั่น (Inclusion) หมายถึง การจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษไ ด้เข้า
เรียนร่วมชั้นกับนักเรียนทั่วไป โดยวิธีการรับเข้าเรียนร่วมกันต้ังแต่เริ่มเข้ารับการศึกษา  โดยมีพ้ืนฐาน
เชื่อว่าเด็กในท้องถิ่นทุกคน ไม่ว่าจะเป็นนักเรียนทั่วไปหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  เม่ือถึงอายุ
เข้าเรียนก็ควรได้เข้าเรียนในโรงเรียน10  
  เบญจา  ชลธาร์นนท์ และศิริวิมล  ใจงาม ได้กล่าวว่า การเรียนร่วม คือ การที่เด็กที่ มีความ
ต้องการพิเศษได้รับโอกาสที่เข้าเรียนร่วมกับเด็กปกติทั่วไป โดยได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก
บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย ให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม

                                        
  9 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  มาตรฐานการเรียนร่วมเพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ปี พ.ศ.2556. (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  
  10 ผดุง  อารยวิญญู,  การเรียนร่วมระหว่างเด็กปกติกับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ , 
(กรุงเทพมหานคร : พี เอ อาร์ตแอนด์ พริ้นต้ิง, 2542),  3. 
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สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของเด็ก11 
  วิลาวัลย์  วงศ์คุณาโรจน์  ได้กล่าวว่า การเรียนร่วม คือ การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่ มีความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือ ให้เด็กพิเศษเกิด
ทักษะและประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข12 
  พิพัฒน์ ชูชัย ได้กล่าวถึงความหมายของการเรียนร่วมว่า เป็นการจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษให้มีโอกาสเรียนร่วมกับนักเรียนทั่วไปตามความสามารถของแต่ละบุคคล  และมี
การก าหนดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบกัน  ระหว่างฝ่ายบริหาร  ฝ่ายสอน และฝ่ายสนับสนุนทั้งในด้าน
การศึกษาปกติและด้านการเรียนร่วม13 
  กล่าวโดยสรุปว่าการจัดการเรียนร่วม หมายถึง วิธีหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษกับนักเรียนปกติ เกิดการปฏิสัมพันธ์และส่งเสริมพัฒนาการของ
เด็กในทุกด้าน ทั้งทางร่างกายและจิตใจโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลที่สามารถปรับปรุง
และพัฒนาศักยภาพ  ให้ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข 
 
ความเป็นมาของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
  กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติหลักการประกาศ พ.ศ.2542 เป็นปีการศึกษาเพ่ือคนพิการภายใต้
หลักการ คนพิการทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียน  เพ่ือเร่งรัด ปรับปรุง และขยายบริการทาง
การศึกษาส าหรับคนพิการให้ทั่วถึงและมีคุณภาพยิ่งขึ้น  คณะรัฐมนตรีมีมติ เรื่องมาตรการการจัด
การศึกษาพิเศษ ดังนี้ 
  การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้คนพิการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี สามารถอยู่ใน
สังคมได้อย่างคนทั่วไป และประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพ 

                                        
  11 เบญจา  ชลธาร์นนท์และศิริวิมล  ใจงาม,  การศึกษาแบบเรียนร่วม, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานสถาบันราชภัฎ, 2544), 1.  
  12 วิลาวัลย์  วงศ์คุณาโรจน์,  การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนร่วมระหว่างเด็กพิเศษ
กับเด็กปกติของครูประจ าชั้นและผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสักนักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง,   
(ปริญญานิพนธ์ การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2545), 15.  
  13 พีรพัฒน์ ชูชัย, ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับการจัดการเรียนร่วมเด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษกับเด็กปกติ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อ าเภอทุ่ง
ยางแดง จังหวัดปัตตานี, (ปริญญานิพนธ์ การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2548) 11. 
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  1. ก าหนดเป้าหมายมุ่งขยายโอกาสให้กับคนพิการที่อยู่ในวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
12 ปี 
  2. ผลิตและพัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากร 
  3. พัฒนาการวิจัย ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนและสิ่งอ านวยความสะดวก 
  4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ กระจายอ านาจการจัดการศึกษาสู่ท้องถิ่นให้สถานศึกษา
เพ่ิมการรับนักเรียนพิการ 
  5. ให้ผู้ที่ไม่สามารถเข้าชั้นเรียนตามปกติ ได้รับการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
  6. จัดให้มีศูนย์การศึกษาพิเศษแห่งชาติ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา และศูนย์การศึกษา 
พิเศษประจ าจังหวัด 
  7. ให้สถานศึกษาของรัฐและเอกชน จัดบริการการศึกษาแก่คนพิการ  โดยจัดแบบเรียนหรือ
แยกชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนเรียนร่วม หรือเป็นโรงเรียนพิเศษเฉพาะความบกพร่อง 
  8. ต้องค านึงถึงคุณภาพและมีการกระจายบริการอย่างทั่วถึงทุกพ้ืนที่14 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการเรียนร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียนประถมศึกษา โดยด าเนินการร่วมกับกองการศึกษาพิเศษกรม
สามัญศึกษา จนกระทั่งปีงบประมาณ 2529 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  จึง
ก าหนดให้มีการด าเนินงานโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา ส าหรับเด็กพิการเรียนร่วมกับเด็ก
ปกติ โดยเริ่มในโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  จนถึงปีงบประมาณ 2533 ได้ขยายการ
ด าเนินงานการจัดการเรียนร่วมไปยังส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดต่างๆ และขยายครบทุกจังหวัด
ทั่วประเทศในปี 2538 และได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาถึง 9 ปี ท าให้เกิดการขยาย
การจัดการเรียนร่วม ทั้งในระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
การจัดการเรียนร่วมด าเนินไปอย่างกว้างขวาง ท าให้เกิดความจ าเป็น ในการศึกษา  เพ่ือหารูปแบบที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพในการด าเนินการจัดการเรียนร่วมส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่นักเรียนทุกคน  จึงได้จัด
โครงการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมต้นแบบ  1 อ าเภอ 1 โรงเรียน ในปีงบประมาณ 2547 
(ตุลาคม 2546 – กันยายน 2547) ขึ้นเป็นครั้งแรก และเพ่ือเป็นการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จึงร่วมกับศูนย์การศึกษาพิเศษประจ า
จงัหวัดสมุทรสงคราม พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ คือ โรงเรียนบ้านตะวันจาก เป็น
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมต้นแบบ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เชิญ

                                        
  14 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545. (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, 2545). 3-4. 
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ผู้บริหารสถานศึกษาไปประชุม เพ่ือรับทราบนโยบายและแนวทางด าเนินงาน โดยใช้ระบบการบริหาร
จัดการเรียนร่วมรูปแบบโครงสร้างซีท  (SEAT Framework) และระบบการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) โดยได้รับเงินงบประมาณสนับสนุน 40,000 บาท (สี่หม่ืนบาท) 
  ในปี 2548 ได้ขยายโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมครบทุกอ าเภอ  ซ่ึงส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ร่วมกับศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดสมุทรสงคราม 
พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ไทยรัฐวิทยา 70 (บ้านบางแก้ว) อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
2. วัดธรรมสถิต์ิวราราม อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
3. วัดบางประจันต์ (หวังเจริญราษฎร์นุกูล) อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
4. บ้านตะวันจาก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
5. บ้านคลองบางกก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
6. วัดดาวโด่ง อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
7. วัดตรีจินดาวัฒนาราม (เฉลิมรัฐราษฎร์นุกูล)  อ าเภอบางคนที 
8. วัดบางคนทีใน (วามโกประชานุกูล) อ าเภอบางคนที 
9. วัดดอนมะโนรา (รังสิยานุกูล) อ าเภอบางคนที 

10. วัดบางน้อย (แจ่มประชานุกูล) อ าเภอบางคนที 
11. วัดเขายี่สาร (ประมุขเวชกิจ) อ าเภออัมพวา 
12. วัดอมรวดี (อมรวิทยาคาร) อ าเภออัมพวา 
13. บ้านคลองสมบูรณ์ อ าเภออัมพวา 
14. วัดช่องลมวรรณาราม (สมุทรประชานุกูล) อ าเภออัมพวา 
15. วัดสาธุชนาราม (สินประชานุกูล) อ าเภออัมพวา 

  ทุกโรงเรียนได้ด าเนินการตามแนวทางของการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  
(SEAT Framework) และระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) อย่างต่อเนื่องจนถึง 
ปัจจุบัน15  
 
 
 

                                        
  15 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, การสังเคราะห์งานด้านการจัดการเรียน
ร่วมสู่ภาคปฏิบัติ เพ่ือน าสู่นโยบายการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพส าหรับเด็กและเยาวชนพิกา ร ,
(กรุงเทพมหานคร : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2548) 1-5. 
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ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
1. ข้อมูลพ้ืนฐาน 
  อ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่  ของ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 
และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้อง
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการ     
ของท้องถิ่น  
  2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  รวมทั้งก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน  ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย  และพัฒนาการศึกษาเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา      
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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          12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ ของ
หน่วยงานโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
   วิสัยทัศน์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นองค์กรในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสู่สากล และด ารงเอกลักษณ์ความเป็นชาวสมุทรสงคราม 
  พันธกิจ 
 พัฒนา และส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประชากร
วัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีความรู้ คู่คุณธรรมด ารง
เอกลักษณ์ความเป็นชาวสมุทรสงคราม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพระดับสากล 
  เป้าประสงค์ 
  1. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มีความพร้อมในการพัฒนาสู่ความเป็นสากล 
  2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 
และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีความเข้มแข็งตามหลักธรรมาภิบาล และ
เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่ประชาคมอาเซียนและความเป็นสากล 
  5. นักเรียนรักชาติไทย ถิ่นก าเนิด อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต และด ารงเอกลักษณ์ความเป็นชาวสมุทรสงคราม 
   กลยุทธ์ 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร  และส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ (Raising the bar) 
  กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและลดความเหลื่อมล้ า ผู้เรียนได้รับโอกาสใน
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap) 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 
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  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลเน้นการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา (Good Governance)            

แนวทางการพัฒนาการศึกษา  
ส่งเสริมคุณธรรม พัฒนาคุณภาพ รักษ์แม่กลองพัฒนาสู่สากล 

   สภาพการจัดการศึกษา 
  จังหวัดสมุทรสงคราม มีสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 83 แห่ง จ าแนกได้ ดังนี้ 
 1.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 74 แห่ง      
 2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 9 แห่ง 
 3.  ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 10 แห่ง  
 4.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 8 แห่ง    
 5.  ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จ านวน 3 แห่ง  
รวม 104 แห่ง มีครูจ านวน 1,774 คน นักเรียนจ านวน 31,518 คน16 
 
2. โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ร่วมกับศูนย์การศึกษาพิเศษประจ า
จังหวัดสมุทรสงคราม มีโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในความดูแลทั้งสิ้น 15 โรงเรียน ทุกโรงเรียน
ได้ด าเนินการตามแนวทางของการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  (SEAT Framework) 
และระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ดังนี้ 
  1. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 70 (บ้านบางแก้ว)  
  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 70 (บ้านบางแก้ว) ต้ังอยู่หมู่ที่ 7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75000 โทรศัพท์ 0 3471 6101 โดยมีนางอนุนาถ  ชื่นจิตร์ เป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีครู 17 คน 
นักเรียน 223 คน 
  2. โรงเรียนวัดธรรมสถิต์ิวราราม  
 โรงเรียนวัดธรรมสถิต์ิวราราม ต้ังอยู่หมู่ที่ 4 ต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมุทรสงคร าม 
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75000 โทรศัพท์ 0 3471 2619 โดยมีนายประยูร  สุวรรณอ่วม 

                                        
  16 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, แผนปฏิบัติการส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ประจ าปีงบประมาณ 2556, (สมุทรสงคราม : 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, 2556), 1-29. 
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เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่ 6 มีครู 14 
คน นักเรียน 331 คน 
  3. โรงเรียนวัดบางประจันต์ (หวังเจริญราษฎร์นุกูล) 
  ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่  1 บ้านบางประจันต์ ต าบลลาดใหญ่  อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคร าม รหัสไปรษณีย์ 75 000  โทร ศัพท์ 0 34 71 6158  โดย มีนา ยส าเริง พวงมณี  
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีครู 5 คน นักเรียน 
79 คน 
  4. โรงเรียนบ้านตะวันจาก 
  โรงเรียนบ้านตะวันจาก  ต้ังอยู่ที่  หมู่ที่ 9 บ้านตะวันจาก ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75000 โทรศัพท์ 0 3476 4442 โทรสาร 0 3476 
4442  โดยมีนายอร่าม เสือเดช เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีครู 11 คน นักเรียน 148 คน 
  5. โรงเรียนบ้านคลองบางกก 
  โรงเรียนบ้านคลองบางกก ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ 1 บ้านคลองกก ต าบลนางตะเคียน  อ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75000  โทรศัพท์  0 3478 0004  โดยมี 
นางประภา สุทธิเชษฐ์  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีครู 11 คน นักเรียน 144 คน 
  6. โรงเรียนวัดดาวโด่ง 
  โรงเรียนวัดดาวโด่ง ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ 4 บ้านดาวโด่ง ต าบลคลองเขิน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75000 โทรศัพท์ 0 3475 2400 โดยมีนายวรพจน์ แสงสวัสด์ิ  
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  มีครู 16 คน 
นักเรียน 206 คน 
  7. โรงเรียนวัดตรีจินดาวัฒนาราม (เฉลิมรัฐราษฎร์นุกูล) 
  โรงเรียนวัดตรีจินดาวัฒนาราม ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ 4 บ้านบ้านค่าย ต าบลบางกุ้ง อ าเภอบางคนที
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75120 โทรศัพท์ 0 3470 2820 โทรสาร 037 702820  โดยมี
นางชุติมา แสงกระจ่าง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีครู 10 คน นักเรียน 103 คน 
  8. โรงเรียนวัดบางคนทีใน (วามโกประชานุกูล) 
  โรงเรียนวัดบางคนทีใน ต้ังอยู่ที่  หมู่ที่ 3 บ้านบางคนที ต าบลบางคนที อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75120 โทรศัพท์ 0 3475 7443 โทรสาร  034757443 โดยมี 
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นางณัฏฐนันท์ ช านาญรักษ์  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 มีครู 8 คน นักเรียน 129 คน 
  9. โรงเรียนวัดดอนมะโนรา (รังสิยานุกูล) 
  โรงเรียนวัดดอนมะโนรา ต้ังอยู่ที ่หมู่ที่ 5 บ้านดอนมะโนรา  ต าบลดอนมะโนรา  อ าเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75120 โทรศัพท์ 0 3476 9378 โทรสาร  0 3476 9378 
โดยมีนางเสง่ียม หวานค าเพราะ  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีครู 14 คน นักเรียน 371 คน 
  10. โรงเรียนวัดบางน้อย (แจ่มประชานุกูล) 
  โรงเรียนวัดบางน้อย ต้ังอยู่ที ่หมู่ที่ 4  บ้านจอมปลวก ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75120 โทรศัพท์ 0 3470 3543 โทรสาร 0 3470 3543 โดยมี
นายเกษมศักด์ิ สวนจันทร์  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีครู 14 คน นักเรียน 287 คน 
  11. โรงเรียนวัดเขาย่ีสาร (ประมุขเวชกิจ) 
  โรงเรียนวัดเขายี่สาร ต้ังอยู่ที ่หมู่ที่ 1 บ้านเขายี่สาร  ต าบลยี่สาร อ าเภออัมพวา  จังหวัด
สมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75110  โทรศัพท์ 0 3476 3137  โทรสาร 0 3476 3137 โดยมี 
นายเดชา บุญชู  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีครู 6 คน นักเรียน 71 คน 
  12. โรงเรียนวัดอมรวดี (อมรวิทยาคาร) 
  โรงเรียนวัดอมรวดี ต้ังอยู่ที ่หมู่ที่ 4 บ้านอมรวดี ต าบลปลายโพงพาง อ าเภออัมพวา  จังหวัด
สมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75110  โทรศัพท์ 0 3473 2706  โทรสาร 0 3473 2706  โดยมี 
นางอนงค์ อรุณราช เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 มีครู 13 คน นักเรียน 237 คน 
  13. โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์  
 โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ ต้ังอยู่ที ่หมู่ที่ 5 บ้านเฉลิมพระเกียรติ ต าบลแพรกหนามแดง 
อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์  75110  โทรศัพท์ 0 3477 2034  โดยมี 
นายวิเชียร ชูสงค์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีครู 16 คน นักเรียน 187 คน 
  14. โรงเรียนวัดช่องลมวรรณาราม (สมุทรประชานุกูล) 
  โรงเรียนวัดช่องลมวรรณาราม ต้ังอยู่ที ่หมู่ที่ 9 บ้านสัมโชติ ต าบลวัดประดู่ อ าเภออัมพวา
จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75110 โทรศัพท์ 0 3476 5182  โดยมีนายพรชัย ปานรัตน์  
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เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีครู 15 คน 
นักเรียน 158 คน 
  15. โรงเรียนวัดสาธุชนาราม (สินประชานุกูล) 
  โรงเรียนวัดสาธุชนาราม ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ 7 บ้านบางแค ต าบลบางแค อ าเภออัมพวา  จังหวัด 
สมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75110 โทรศัพท์ 0 3477 7609 โทรสาร  034 77260 โดยมี 
นายด ารงศักด์ิ ชื่นจิตร์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีครู 17 คน นักเรียน 221 คน 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
งานวิจัยในประเทศ  
   สกาวรัตน์  ตันตินีรนาท  ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตภาคกลาง พบว่า 
  1. ด้าน S – Students (นักเรียน)  มีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษโดยจัดให้มีการแนะแนวและให้ค าปรึกษาผู้ปกครอง ซ่ึงทั้งสามกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามี
การปฏิบัติมากกว่าร้อยละ 50 ส่วนการจัดกิจกรรมบ าบัดฟ้ืนฟูสมรรถภาพให้แก่นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ และด้านการเตรียมความพร้อมนักเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติ ซ่ึงมีความเห็นสอดคล้องกัน 
ทั้งกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู และกลุ่มผู้ปกครอง แต่วิธีการเตรียมความพร้อมโดยส่วนใหญ่ทั้งสามกลุ่มมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่ามีการปฏิบัติน้อยกว่าร้อยละ 50 ยกเว้น การจัดกิจกรรมอ่ืนที่ช่วยให้นักเรียน
ทั่วไปเข้าใจและยอมรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และสอนทักษะการช่วยเหลือนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษซ่ึงกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูเห็นว่าปฏิบัติมากกว่าร้อยละ 50 
  2. ด้าน E – Environment (สภาพแวดล้อม) มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เอ้ือ 
อ านวยความสะดวกแก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยมีการจัดการเรียนร่วมชั้นมากที่สุดเท่า ซ่ึง
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู และกลุ่มผู้ปกครองมีความเห็นสอดคล้องกัน และด้านบุคคลที่เก่ียวกับ
สภาพแวดล้อมมีการด าเนินการให้พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียนเข้าใจและยอมรับ
การจัดการเรียนร่วม แต่ในด้านการประชาสัมพันธ์มีการจัดแต่วิธีด าเนินการส่วนใหญ่ทั้งสามกลุ่มเห็น
ว่ามีการปฏิบัติน้อยกว่าร้อยละ 50 
  3. ด้าน A – Activities (กิจกรรม) มีการปรับหลักสูตรที่ใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ ก าหนดแนวทางจัดการเรียนการสอน โดยใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) เป็นหลัก มีการติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง โดยทั้งสามกลุ่มเห็น
สอดคล้องกันว่ามีการปฏิบัติมากกว่าร้อยละ 50 ส่วนด้านการจัดให้ชุมชุนมีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ใน
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การจัดการเรียนการสอน และด้านการเตรียมความพร้อมของผู้ปกครอง ความเห็นส่วนใหญ่ของทั้ง
สามกลุ่มคิดว่ามีการปฏิบัติน้อยกว่าร้อยละ 50 
  4.  ด้าน T – Tools (เครื่องมือ)  มีการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนร่วมส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ โดยบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วม วัตถุประสงค์หลักในการจัดการเรียนร่วม
เพ่ือพัฒนาทักษะในการด ารงชีวิต มีการวางแผนการใช้งบประมาณตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
ทั้งสามกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีการปฏิบัติมากกว่าร้อยละ 50 ในส่วนของการบ ารุงขวัญ
ให้แก่บุคลากรที่จัดการสอนในชั้นเรียนร่วม กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู และผู้ปกครองเห็นว่า มีการปฏิบัติ
แต่ในด้านวิธีการ เช่น เพ่ิมสวัสดิการ ให้เงินประจ าต าแหน่ง หรือการสภาพห้องทานให้สะดวกสบาย
ยังมีการปฏิบัติน้อยกว่าร้อยละ 50  ด้านสื่อการเรียนการสอน เทคนิค วิธีการ อุปกรณ์ หรือนวัตกรรม
ใหม่ๆ ที่น ามาใช้โดยส่วนมากคือคอมพิวเตอร์ช่วยสอนในด้านการใช้สื่อการสอนกลุ่มผู้บริหารแล ะมี
กลุ่มครูมีความเห็นสอดคล้องกันแต่กลุ่มผู้ปกครองยังเห็นว่ามีการใช้น้อยกว่าร้อยละ 50 
  ปัญหาที่พบ ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าแนะน า จ านวนห้องมีจ ากัด หลักสูตรที่ใช้อยู่ยังไม่
เหมาะสมและครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และ
ขาดงบประมาณในการด าเนินการ ซ่ึงสามกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีส่วนที่เป็นปัญหามากกว่า
ร้อยละ 50 17 

 บรรจง  อักขราสา  ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท 
(SEAT) ส าหรับบุคคลออทิสติก ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 พบว่า สภาพการด าเนินงานจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีทอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน แต่พบปัญหาครูขาดความรู้ความเข้าใจในการศึกษาพิเศษและการจัดการเรียนการ
สอนไม่เป็นไปตาม IEP และครูการศึกษาพิเศษเป็นผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับ
นักเรียนออทิสติกเพียงล าพัง ครูผู้สอนนักเรียนในโรงเรียนทั่วไปมีไม่เพียงพอในการจัดการศึกษาพิเศษ 
ควรมีการพัฒนาความรู้ทางการศึกษาพิเศษแก่ครูผู้สอนนักเรียนทั่วไปและมีคณะกรรมการรับผิดชอบ
การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน18  

                                        
  17 สกาวรัตน์  ตันตินีรนาท,  การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตภาคกลาง , (ปริญญานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2549), 221-236. 
  18 บรรจง  อักขราสา,  สภาพการด าเนินงานจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) 
ส าหรับบุคคลออทิสติก ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 1-5, (ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน
การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2550), 122-123. 
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   วิวัฒน์ไชย  ศรีวิพัฒน์  ได้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมภายใต้
โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  พบว่า 
  1. สภาพการบริหารโรงเรยีนแกนน าจัดการเรียนร่วม ภายใต้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ชลบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อมด้านเครื่องมือ  และด้านกิจกรรม
การเรียนรู้ 
  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมภายใต้โครงสร้างซีท 
(SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ชลบุรีตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนพบว่า  1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05   2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกัน  มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ   3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ   4) ครูในโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วมที่มีประสบการณ์ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  5) ครูในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ที่มีขนาด
โรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญยกเว้นด้าน T - tool (เครื่องมือ) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ19 
 วิหาร  ขันทอง  ได้ศึกษาเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี 4 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรม
การเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูการศึกษา
พิเศษต่อสภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านเครื่องมือ ด้านผู้ เรียน 

                                        
  19 วิวัฒน์ไชย  ศรีวิพัฒน์,  สภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมภายใต้
โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี , 
(ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชนครินทร์, 
2550), 85-89. 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนความคิดเห็นด้านสภาพแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เนื่องจากยังขาด
งบประมาณในการสนับสนุนและขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนร่วม20 
  นพมาศ  สุทธิวิรัช  ได้ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรว่มโดยใช้โครงสรา้งซีท ในโรงเรียนแกนน า  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 
  1. การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม 
และด้านเครื่องมือ 
  2. ปัญหาในการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ด้านนักเรียน พบว่า  การเตรียม
ความพร้อมนักเรียนทั่วไป มีการด าเนินการไม่ต่อเนื่อง  การเตรียมความพร้อมนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ปฏิบัติได้ไม่ทั่วถึง ด้านสภาพแวดล้อม พบว่าไม่มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพด้านกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่ามีปัญหาในการจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
และการจัดท าแผนการสอนที่จัดขึ้ นเฉพาะเจาะจงเป็นรายบุคคล  (IIP) และด้านเครื่องมือ พบว่า 
งบประมาณไม่เพียงพอ ในการจัดซ้ือสื่อส าเร็จรูป ค่าจ้างครูพ่ีเลี้ยง ค่าตอบแทนวิทยากร บุคคลภายนอก
และโครงการฝึกอาชีพ ครูไม่เพียงพอตามภาระงาน ขาดการท าวิจัยในชั้นเรียน และขาดการประสานงาน
กับหน่วยงานทางการแพทย์ 
  3. ความต้องการในการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ด้านนักเรียน  พบว่า  ควร
มีหน่วยงานในการส ารวจและคัดแยกเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเตรียมความพร้อมเด็กก่อนเข้า
เรียน ควรจ้างพ่ีเลี้ยงช่วยดูแลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  ด้านสภาพแวดล้อม ควรสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ควรจัดให้มีการรวมกลุ่มใน
การช่วยกันจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) และการจัดท าแผนการสอนที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจง
เป็นรายบุคคล (IIP) ควรมีการนิเทศ ติดตามผลการจัดการศึกษา อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ควรมีครู
การศึกษาพิเศษช่วยสอนและแนะน า และด้านเครื่องมือ ควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ิมขึ้น 
และมีระบบส่งต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษกับหน่วยงานทางการแพทย์21 

                                        
  20 วิหาร  ขันทอง, สภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี.  (ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 2550),  131-133.     
  21 นพมาศ  สุทธิวิรัช,  การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีทในโรงเรียนแกนน า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี  เขต 1,  (ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2551), 66-68. 
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  วิภาวี  สันนิธิพานิชกุล  ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  พบว่า 
   1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีคิดเห็นว่าควรมีรูปที่หลากหลายเพ่ือเป็นการคิดนอกกรอบและ
เป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้เต็มตามศักยภาพมากยิ่งขึ้น แผนการเรียนรายบุคคล
เป็นประโยชน์ต่อตัวเด็กที่มีความต้องการพิเศษเพราะจะได้ คัดกรอง เตรียมความพร้อม จัดรูปแบบ
การเรียนการสอน ที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้เต็มตามศักยภาพ 
  2. ครูประจ าชั้น ครูเสริมวิชาการ มีความเห็นว่า ด้านนักเรียน (S - students) โรงเรียนแกน
น าเรียนร่วมได้มีการวางแผนจัดกิจกรรมให้นักเรียนปกติกับนักเรียนที่มีความต้องการ พิเศษได้รับ
โอกาสอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน  ด้านสภาพแวดล้อม (E - environment) ครูทั่วไปและครู
การศึกษาพิเศษท างานกันเป็นทีมให้ค าแนะน าและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ในการเนินการจัดการ
เรียนร่วม มีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  (A -  
activities) ครูประจ าชั้นและครูเสริมวิชาการจัดให้มีกิจกรรมการสอนเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษอย่างต่อเนื่อง และจัดระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ในส่วนของปัญหานั้นผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าครูผู้สอนยังไม่มีความ
ช านาญในการจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เท่าที่ควร 
ด้านเครื่องมือ (T - tools) ทางโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมได้มีการปรับเนื้อหาในต าราให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  อีกทั้งครูก็มีส่วนร่วมในการจัดท าจัดหาสื่อ  วัสดุ หรือ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน  และทางโรงเรียนได้จัดบริการต่างๆ  เช่น การสอนเสริม 
กายภาพบ าบัดให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างเพียงพอ แต่ยังขาดงบประมาณและบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญ 
  3. ผู้ปกครองเด็กที่ มีความต้องการพิเศษ  มีความเห็นว่า ด้านนักเรียน  (S - students) 
โรงเรียนส่งเสริมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้ร่วมกิจกรรมกับนักเรียนปกติ มีการจัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในด้านการช่วยเหลือตนเองอย่างเหมาะสม  ด้าน
สภาพแวดล้อม (E - environment) ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษท างานร่วมกันเป็นทีมให้ค าแนะน า 
และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการจัดห้องเรียนให้สามารถเรียนได้อย่ างเหมาะสม ด้านกิจกรรมการ
เรียนการสอน (A - activities) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องเหมาะสมตามศักยภาพ
ของนักเรียนแต่ละบุคคล โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมการสอนเสริมให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อย่างต่อเนื่อง ด้านเครื่องมือ (T - tools) โรงเรียนปรับเนื้อหาต าราให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ และจัดบริการต่างๆ เช่น การสอนเสริม กายภาพบ าบัดให้แก่นักเรียนที่มีความ
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ต้องการพิเศษอย่างเพียงพอ ควรมีการจัดท าสื่อ ICT หรือให้ความรู้ครูในการผลิตสื่อต่างๆให้มีความ
เหมาะสมกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ22 
  นิสา  สุผากอง  ได้ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเชียงราย 
พบว่า สภาพการบริหารงานโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมที่ประสบความส าเร็จของแต่ละเขตพ้ืนที่
การศึกษาในจังหวัดเชียงราย เม่ือพิจารณาตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) โดยภาพรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านสภาพแวดล้อม มีการ
แต่งต้ังบุคลากรให้รับผิดชอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษที่เรียนร่วมและมีการสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียน ผู้ปกคร อง ชุมชน เพ่ือให้
การยอมรับและเข้าใจระบบการสอน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมจัดท าห้องน้ าห้องส้วมให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษอย่างเหมาะสม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน มีการวางแผนการจัดท าแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและครอบคลุมภาระงานของการจัดการเรียนร่วม ด้านนักเรียนมีการส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนร่วมของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่เรียนร่วม ด้าน
เครื่องมือ สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานและผู้รับผิดชอบในการ
จัดการเรียนร่วม23 
 รจเรข  พยอมแย้ม  ได้ศึกษาสภาพการบริหารและแนวทางในการบริหาร โรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี พบว่า  
  1. สภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี  โดยมีภาพรวมและพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  2. แนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กพิการใน
โรงเรียนปกติ  พบว่า  ด้านนักเรียน (Student) ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมเข้าค่ายระหว่างเด็กที่ มีความ
ต้องการพิเศษกับเด็กปกติ  2) มีการจัดการเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ
ยอมรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องร่วมมือกันเป็น

                                        
  22 วิภาวี  สันนิธิพานิชกุล,  การบริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, (ปริญญานิพนธ์ศึกษาสตรมหาบัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่, 2552), 65-69. 
  

23
  นิสา  สุผากอง,  การบริหารงานโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเชียงราย.  

(ปริญญานิพนธ์ศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย, 2553), 89-93. 
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ทีม  3) การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างเจตคติให้เกิดกับโรงเรียน ครอบครัว ชุมชนและสังคม  ด้าน
สภาพแวดล้อม (Environment)  ได้แก่  1) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเตรียมสถานที่ให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพของเด็กที่มีความต้องการพิเศษประเภทต่างๆ  2) การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ให้กับผู้บริหาร และครูผู้สอน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเชี่ยวชาญในการช่วยเหลือเด็กที่ มีความต้องการ
พิเศษได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Activities)  ได้แก่  1) ควรมีการ
นิเทศติดตามผลอย่างมีระบบ และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง  2) ควรจัดครูผู้สอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้มีภาระงานอ่ืนน้อยลง และจัดครูที่ มีความรู้ 
ความสามารถ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะส าหรับการดูแลเด็กที่ มี
ความต้องการพิเศษ  3) ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะกับสภาพเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลเด็กที่ มีความ
ต้องการพิเศษ  ด้านเครื่องมือ (Tools)  ได้แก่  1) ติดต่อประสานงานและขอรับการสนับสนุนจาก
องค์กรที่เก่ียวข้องในการบ าบัดฟ้ืนฟูสมรรถภาพเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  2) จัดสรรงบประมาณ 
บุคลากร นักวิชาชีพ และสื่อเป็นการเฉพาะเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กที่ มีความต้องการ
พิเศษหลากหลายประเภท  3) ก าหนดทิศทาง นโยบาย จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาระบบ
การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม24 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 
 เชอรีน พาว์รี และ ลิซ่า มอนดา (Shireen Pavri and Lisa Monda-Amaya) ได้ศึกษา
เก่ียวกับหัวข้อ “Social Support in inclusive schools : Student and Teacher Perspectives” 
เป็นการทดลองศึกษาการรับรู้ของครูและนักเรียนต่อการสนับสนุนทางด้านสังคมในการจัดการเรียน
ร่วมในโรงเรียน ในการศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษาเด็กนักเรียนที่มีปัญหาความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
(Learning Disabilities : LD) ผลจากการศึกษาพบว่า  จากการสัมภาษณ์การรับรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกับการสนับสนุนทางสังคม (Social Support) ของครูผู้สอนได้ให้ค าจ า กัดความเก่ียวกับการ
สนับสนุนทางสังคมไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการปฏิสัมพันธ์กันของปัจเจกบุคคลต้ังแต่  2 
คนขึ้นไป และครูทั่วไป 27 คน คิดเป็น 90% กับครูการศึกษาพิเศษ 23 คน คิดเป็น 77% เห็นว่า
กระบวนการแลกเปลี่ยน ทางสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อนักเรียน  ในการพัฒนาพฤติกรรม คุณค่า

                                        
  24 รจเรข  พยอมแย้ม,  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กพิการใน
โรงเรียนปกติ.  (ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2553), 115-117. 
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และการรับรู้ทางสังคม และการสนับสนุนทางสังคมมีความจ าเป็นต่อนักเรียนที่มีปัญหาความบกพร่อง
ในการเรียนรู้มากกว่าเด็กนักเรียนปกติ โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญ เช่น การจัดกลุ่มเด็ก การ
ช่วยเหลือทางวิชาการ เครื่องมือ การจัดการพฤติกรรมและห้องเรียน  การส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกัน และการสร้างแหล่งทางสังคม อาทิ แหล่งของเพ่ือนให้กับเด็กที่ มีปัญหาบกพร่องทางการ
เรียนรู้ ในขณะที่จากการสัมภาษณ์จากนักเรียน พบว่า สิ่งที่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้
ต้องการได้รับการสนับสนุนทางสังคมมากที่สุด คือ เรื่องของความรู้สึกมีคุณค่าในตัวเอง จากสภาวะที่
เด็กรู้สึกว่ามีความโดดเด่ียวจากความขาดแคลนในการติดต่อทางสังคมและความสัมพันธ์ทางสังคม25 
  ฮวง (Huang) ได้ศึกษาความเข้าใจของผู้ปกครองต่อการเรียนร่วมระดับประถมศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความเข้าใจ รวมทั้งความเชื่อและทัศนคติของผู้ปกครองในเรื่องการศึกษา
แบบเรียนร่วมในระดับอนุบาลและประถมศึกษาของเด็ก ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันระหว่าง
ความเชื่อ และทัศนคติผู้ปกครองต่อการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยตัวบ่งชี้ส า คัญที่มีผลต่อความเข้าใจ
ของผู้ปกครอง คือ ข้อมูลเก่ียวกับการเรียนร่วม ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง ฐานะของผู้ปกครอง 
และระดับความพิการของนักเรียน และจากผลการศึกษานี้ท าให้สามารถสรุปได้ว่า ผู้ปกครองแสดง
การยอมรับเก่ียวกับการเรียนร่วม ขณะที่กลวิธีในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมยั งเป็นงานที่ท้าทาย
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอน26 
  แบร์รี่ เอ ฟีลด์ (Barry A. Fields) ได้ศึกษาเก่ียวกับ “Beyond Disabilities: Broaden the 
View of Special Needs and the Inclusive Education Challenges Facing Primary 
Teachers” เป็นการศึกษาการทดลองการจัดการเรียนร่วมที่มีกลุ่มของนักเรียนที่หลากหลาย  โดยเน้น
ไปที่ทัศนคติของครูผู้สอน ที่ถือว่าเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อการประสบความส า เร็จในการ
จัดการเรียนร่วม เป้าหมายของการศึกษา เพ่ือส ารวจการรับรู้ของครูต่อความสัมพันธ์ที่ท้าทายของ
กลุ่มนักเรียน ที่มีความหลากหลายทางการบกพร่องในการเรียนรู้และมีความต้องการพิเศษ  ผลจาก
การศึกษาพบว่า นักเรียนที่มีปัญหาบกพร่องทางด้านพฤติกรรม อารมณ์จิตใจและความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม เป็นกรณีศึกษาที่ท้าทายต่อการจัดการเรียนร่วมของครูผู้สอนมากที่สุด คือเป็นค่าเฉลี่ย  คือ 
4.11, 3.77 และ 3.64 เนื่องจากเพราะสาเหตุต่างๆ ดังต่อไปนี้ คือ เวลาของครู ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของเด็ก ผลกระทบเชิงลบจากนักเรียนคนอ่ืนๆ ในห้องเรียนร่วม การขาดแคลนมืออาชีพใน

                                        
  25 Shireen Pavri and Lisa Monda-Amaya. (2001). Social Support in inclusive 
schools : Student and Teacher Perspectives. Vol. 67, No. 3, pp. 391-411. 
  26 Huang, Y. Development of a new genetic transformation system for 
sorghum using agrobacterium and immature inflorescences. International Sorghum 
and Millets Newsletter, 2005, 69-72. 
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การสนับสนุนช่วยเหลือในการจัดการเรียนร่วม  สภาวะของความเครียดของครูผู้สอนที่เกิดจาก
พฤติกรรมของเด็กนักเรียน การขัดขวางหรือรบกวนการสอนตลอดเวลา ในห้องเรียนร่วม และสุดท้าย
คือ เด็กที่มีปัญหาบกพร่องทางการเรียนรู้มีความต้องการการช่วยเหลือหรือสนับสนุนโดยส่วนตัวอยู่ใน
ระดับสูง ในขณะที่ครูต้องดูแลเด็กทั้งห้องเรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ เช่น การขาดความรู้ในการ
จัดการเรียนร่วมให้กับเด็กบกพร่องทางการเรียนรู้ของครูผู้สอน ทัศนะคติต่อต้านผู้หญิง การยอมรับใน
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการที่ไม่สามารถคาดการณ์ไว้ได้ว่าครูผู้สอนควรจะจัดการกับ
นักเรียนที่มีปัญหาด้านพฤติกรรมแบบยากอย่างไร  ทั้งหมดล้วนเป็นสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
อุปสรรคและปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ถึงแม้ว่าครูผู้สอนทั้งหมดจะมีทัศนคติในเชิงบวกต่อเด็กที่ มี
ความบกพร่องทางการเรียนรู้และการจัดการเรียนร่วมก็ตาม  ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จขึ้นอยู่กับทัศนคติและความสามารถของครูผู้สอนในการตอบสนองความต้องการของ
นักเรียนในหลักสูตรแบบการเรียนร่วม27 
  จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ในประเทศและต่างประเทศแล้ว
สรุปว่า การด าเนินการจัดการเรียนร่วมมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  ในด้านรูปแบบการจัดการ
เรียนร่วมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ นักเรียนสามารถเรียนร่วมกันได้ดี จะมีปัญหาบ้าง ใน
เรื่องของการจัดสภาพอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ กิจกรรมการเรียนการสอนมีการจัดกิจกรรมการสอน
เสริม แต่ยังขาดสื่อการเรียน วัดดุอุปกรณ์ ครูพิเศษ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือที่ใช้ใน
การบริหาร ยังด าเนินการได้ไม่มากนัก ทั้งด้านการวางแผน การก าหนดนโยบายเรื่องการจัดการเรียน
ร่วม ขาดการก ากับ ติดตาม และการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนร่วมได้อย่างม่ันใจ  
ดังนั้นการเรียนร่วมที่มีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย  ทั้งผู้บริหาร  ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง รวมถึงควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อการ
เรียน วัสดุ อุปกรณ์ ที่มีความจ าเป็นต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างเพียงพอ 
 
 
 
 
 

                                        
  27 Barry A. Fields. Beyond Disabilities: Broaden the View of Special Needs and 
the Inclusive Education Challenges Facing Primary Teachers. University of Southern 
Queensland. 2007. 
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สรุป 
 
  จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วม จะเห็นได้ว่า การจัดการจัดเรียนร่วมเป็นวิธีหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษกับนักเรียนปกติ  ท าให้นักเรียนเกิดการปฏิสัมพันธ์และส่งเสริม
พัฒนาการในทุกด้าน ทั้งทางร่างกายและจิตใจโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลที่สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพให้ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข เพ่ือการจัดการศึกษาที่เหมาะสมใน
การบริหารที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้ดีนั้น จึงได้น า การบริหารโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) มาเป็นกรอบการบริหารจัดการเรียนร่วม
โดยการจัดการทั้งระบบในโรงเรียน  ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส า คัญ  4 ประการ  ประกอบด้วย  
1) ด้านนักเรียน ทั้งนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและนักเรียนทั่วไป 2) ด้านสภาพแวดล้อม ทั้ง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและบุคคลที่เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อม 3) ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอน ทั้งการบริหารจัดการหลักสูตร การปรับ การพัฒนา การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 4) ด้านเครื่องมือ ทั้งนโยบาย งบประมาณ สิ่งความอ านวยความสะดวก อาคารสถาน ที่ สื่อ 
อุปกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไป  ได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนรายบุคคล และเพ่ือ
ช่วยให้โรงเรียนที่จัดการเรียนร่วมได้พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
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บทท่ี 3 

 
วิธีด ำเนินงำนวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน

ร่วม  2) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) โดยใช้บุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 15 โรงเรียน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม เพ่ือให้การ
ด าเนินการวิจัยเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการวิจัย ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีระบบและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอน
การด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี  1 จัดเตรียมโครงกา รวิจัย เพ่ือเสนอขอความคิด เห็นจา กบัณฑิตวิทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นขั้นตอนของการก าหนดปัญหา โดยศึกษาปัญหาวรรณกรรมที่เก่ียวข้องจาก
ต ารา เอกสารทางวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศแล้วน าข้อมูลที่ได้มาจัดท าโครงการ และเสนอขอความเห็นชอบการด าเนินการวิจัย    

ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยศึกษารายละเอียดของทฤษฎีวรรณกรรม
ที่เก่ียวข้อง กับการจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 
ทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยการทดลองใช้ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ 
แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากตัวอย่างที่ก าหนด ณ แหล่งข้อมูลที่เป็นตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้  แล้วน า
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ตลอดจนแปรผลการวิเคราะห์  
และน าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการหาแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ (Interview) 

ขั้นตอนท่ี 3 รายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการ แล้วน ามาปรับปรุง

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CC8QFjAB&url=ftp%3A%2F%2Fftp.utac.ac.th%2F%25C7%25D4%25A8%25D1%25C2_%25CD.%25BB%25D1%25AD%25AD%25D2%2F%25CA%25E8%25C7%25B9%25B7%25E9%25D2%25C2-1%2F%25C0%25D2%25A4%25BC%25B9%25C7%25A1%2520%25A4.%25C7%25D4%25A8%25D1%25C2.doc&ei=i38JU6OeCY-A7QapxYDwDQ&usg=AFQjCNHt6VnxKZ1VPq26BpQiSDrpwEzp3g
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แก้ไขข้อบกพร่องตามค าแนะน าที่คณะกรรมการได้ให้ข้ อเสนอแนะ จัดพิมพ์ และส่งรายงา น
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 

 
 ระเบียบวิธีวิจัย  
 เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้
ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซ่ึงประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปร
ที่ศึกษา เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูลการน าเสนอ การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติที่ใช้ในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  โดยอาศัยข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ที่มีแผนแบบการวิจัยลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง 
(the one shot non – experimental case study) ซ่ึงเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
    R   หมายถึง   ตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม 
    X   หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา 
         O   หมายถึง   ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 
 
ประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 15 โรงเรียน จ านวน 187 คน 
 
  

      O 

 

   R      X 
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กลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างจากบุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 187 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)1 ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 127 คน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล ดังแสดงรายละเอียดตามตารางที่ 1 ดังนี้  

 
ตารางที่ 1 ประชากร 

ท่ี โรงเรียน 
จ ำนวนบุคลำกร 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

1 ไทยรัฐวิทยา 70 (บ้านบางแก้ว) 17 12 
2 วัดธรรมสถิต์ิวราราม 14 10 

3 วัดบางประจันต์ (หวังเจริญราษฎร์นุกูล) 5 3 
4 บ้านตะวันจาก 11 7 

5 บ้านคลองบางกก 11 7 

6 วัดดาวโด่ง 16 11 
7 วัดตรีจินดาวัฒนาราม (เฉลิมรัฐราษฎร์นุกูล)  10 7 

8 วัดบางคนทีใน (วามโกประชานุกูล) 8 5 
9 วัดดอนมะโนรา (รังสิยานุกูล) 14 10 

10 วัดบางน้อย (แจ่มประชานุกูล) 14 10 

11 วัดเขายี่สาร (ประมุขเวชกิจ) 6 4 
12 วัดอมรวดี (อมรวิทยาคาร) 13 8 

13 บ้านคลองสมบูรณ์ 16 11 
14 วัดช่องลมวรรณาราม (สมุทรประชานุกูล) 15 10 

15 วัดสาธุชนาราม (สินประชานุกูล) 17 12 

รวม 187 127 
 
  

                                                                 
1 Krejcie, Robert V. and Morgan, Daryle W., อ้างถึงในยุทธพงษ์  กัยวรรณ์, พ้ืนฐำนกำร

วิจัย,  (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน์, 2543), 75. 
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ตัวแปรท่ีศึกษำ 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มี 3 ลักษณะ คือ 
  1. ตัวแปรพ้ืนฐำน  เป็นตัวแปรที่เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ 
อายุ  การศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน  ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  

2. ตัวแปรท่ีศึกษำ  เป็นตัวแปรที่เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ตาม
โครงสร้างซีท (SEAT Framework)  ดังนี้  
   2.1 ด้ำนนักเรียน (S : Student) หมายถึง โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับ
นักเรียนทั่วไปให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกิดการยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัติต่อเด็ก
พิการหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างถูกวิธี เตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ โดยการกระตุ้นพัฒนาการในส่วนที่เหลืออยู่ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการ เตรียมความ
พร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและวิชาการ รวมทั้งการช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวัน เตรียม
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษสามารถช่วยเหลือตนเองได้มาก
ที่สุดและอยู่ร่วมกับนักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข 
    2.2 ด้ำนสภำพแวดล้อม (E : Environment) หมายถึง การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และบุคคลที่ เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อมของนักเรียน โดยการปรับ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ภายนอกอาคาร ได้แก่ ตัวอาคาร ทางเข้า ทางเดิน ทางข้าม ต้นไม้ เป็นต้น 
และภายในอาคาร เช่น พ้ืน ประตู บันได ทางลาด ทางเดินภายในอาคาร ให้มีควา มเหมาะสมกับ
นักเรียน บุคคลที่เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อมของนักเรียน ครู พ่อแม่ ผู้ปกครองได้รับการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่เรื่องการจัดการเรียนร่วม มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและให้ความร่วมมือในการจัดการ
เรียนร่วม ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษ ต้องเป็นที่ปรึกษาซ่ึงกันและกัน  ให้ความร่วมมือในการ
จัดการเรียนร่วม โดยท างานร่วมกันเป็นทีม 
    2.3 ด้ำนกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน (A : Activities) หมายถึง การปฏิบัติงานต่าง  ๆ
ทีจ่ะช่วยให้นักเรียนปกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการพัฒนา  โดยการปรับหลักสูตร
ทั่วไปและการจัดท าหลัก สูตรเฉพาะ จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) จัดท าแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล(IIP) การตรวจสอบทางการศึกษาเพ่ือวางแผน การสอนและประเมินความก้าวหน้า
ของนักเรียน การน าเทคนิคการสอน เทคนิค การวิเคราะห์งาน เทคนิคเพ่ือนช่วยสอน  และเทคนิค
ระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนมาใช้จัดการเรียนการสอน การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน ทบทวนและ
ปรับ IEP ปีละอย่างน้อย 2 ครั้ง การจัดกิจกรรมการสอนนอกห้องเรียนและการร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
การประกันคุณภาพโดยผ่านการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  การรับนักเรียนคัดแยกและส่ง
ต่อนักเรียนตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ การจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริม 
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   2.4 ด้ำนเครื่องมือ (T : Tools) หมายถึง การปฏิบัติงานที่เก่ียวกับสิ่งต่างๆ ทีน่ ามา 
ใช้ช่วยในการบริหารจัดการเรียนร่วม โดยการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นการก าหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการตามกฎกระทรวง การน า
เทคโนโลยีมาใช้ส าหรับคนพิการ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการต่างๆ 
ที่ช่วยสนับสนุนการศึกษา และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอนโดยครู
การศึกษาพิเศษ หรือผู้ที่ได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ใช้สอบถามบุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ 
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน เป็นแบบตัวเลือก
ที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (Forced Choice) 

  ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  สร้างขึ้น
จากกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert)2 คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   1    หมายถึง การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
      ให้มีน้ าหนักคะแนน 1 คะแนน 
    2    หมายถึง    การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับน้อย   

  ให้มีน้ าหนักคะแนน 2 คะแนน 
    3    หมายถึง    การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง   

  ให้มีน้ าหนักคะแนน 3 คะแนน 
    4    หมายถึง    การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับมาก   
      ให้มีน้ าหนักคะแนน 4 คะแนน 

  5    หมายถึง    การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด   
     ให้มีน้ าหนักคะแนน 5 คะแนน  

                                                                 

  
2
 Rensis Likert, อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , วิธีกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ (ฉบับปรับปรุงใหม่ล่ำสุด), พิมพ์ครั้งที่  8 (กรุงเทพมหานคร  : ส านักทดสอบทาง
การศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร , 2543), 107-108. 
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  2. แบบสัมภาษณ์ เก่ียวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
จ านวน 1 ฉบับ ใช้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน สร้างขึ้นจากการปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระ 
  
กำรสร้ำงและกำรพัฒนำเครื่องมือ 
 เพ่ือให้เกิดความตรงและความเชื่อม่ันของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยด าเนินการ
สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง แนวคิด หลักการและงานวิจัย   
ที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้งศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ก าหนดเป็นกรอบ  
ในการสร้างเครื่องมือภายใต้การควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและคณะกรรมการ
ผู้ควบคุมสารนิพนธ์ 
 ขั้นตอนท่ี 2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามความถูกต้อง ความตรงด้านเนื้อหา (Content vailidity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม ( Index of Item Objective Congruence : IOC ) 
เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น มีค่าอยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 
 ขั้นตอนท่ี 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ฉบับ 

ขั้นตอนท่ี 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

(reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)3 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  .954 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในสังกัดที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามจัดส่งไปยังโรงเรียนผู้ให้ข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 

                                                                 

  
3
 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rded. (New York : 

Harper & Row Publisher, 1974), 161. 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลค่าของการวิจัยด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
 
สถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการ
น าเสนอและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นภาพรวมในการตอบค าถามการวิจัยดังนี้ คือ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่  ( frequency) และค่า  
ร้อยละ (Percentege) 

2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น า
คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์  (Best)4

รายละเอียดดังนี้ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต   1.00 - 1.49   หมายถึง  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนรว่ม  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต   1.50 - 2.49   หมายถึง  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนรว่ม  
  อยู่ในระดับน้อย 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต   2.50 - 3.49   หมายถึง  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  

อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต   3.50 - 4.49   หมายถึง  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนรว่ม  

อยู่ในระดับมาก 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต   4.50 - 5.00   หมายถึง  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนรว่ม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 
3. การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาที่ได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

  

                                                                 

  
4
 John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey : 

Prentice Hall Inc., 1970), 190.  
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สรุป 
 

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  1) การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
2) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้
ประชากรในการวิจัยเป็นบุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 15 โรงเรียน จ านวน 187 คน เป็นหน่วยวิเคราะห์  (unit of 
analysis) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่า ง 127 คน เครื่ องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็ น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ที่สร้างตาม
กรอบแนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทท่ี 4 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  และการน าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม” ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 127 ฉบับ ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เม่ือได้ข้อมูล
จากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบการบรรยาย 
จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นบุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 127 คน สามารถจ าแนกเพศ อายุ 
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยใช้
ความถี่ (frequency) ร้อยละ (%) ดังแสดงรายละเอียดตามตารางที่ 2 ดังนี้  
 
ตารางที่ 2  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ข้อท่ี สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ 

    ชาย 
    หญิง 

 
31 
96 

 
24.41 
75.59 

รวม 127 100.00 
2 อายุ  

    ไม่เกิน 30 ปี 
    อายุ 31 - 40 ปี 
    อายุ 41 - 50 ปี 
    อายุ 51 ปีข้ึนไป 

 
29 
35 
9 

54 

 
22.83 
27.56 
7.09 

42.52 
รวม 127 100.00 
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ตารางที่ 2  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ข้อท่ี สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
3 การศึกษา 

    ต่ ากว่าปริญญาตรี 
    ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
    ระดับการศึกษาปริญญาโท 
    ระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 
12 
85 
30 
0 

 
9.45 

66.93 
23.62 

0 

รวม 127 100.00 
4 ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน 

    ผู้อ านวยการโรงเรียน 
    ครูผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนร่วม 
    ครูผู้สอน 
    ครูพ่ีเลี้ยง 

 
15 
15 
67 
30 

 
11.81 
11.81 
52.76 
23.62 

รวม 127 100.00 
5 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  

    ไม่เกิน  5 ปี 
    6 – 10 ปี  
    11 – 15 ปี 
    16 – 20 ปี 
    21 – 25 ปี 
    25 ปีขึ้นไป 

 
56 
19 
5 
3 
8 

36 

 
44.09 
14.96 
3.94 
2.36 
6.30 

28.35 

รวม 127 100.00 
 
   จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 127 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 
96 คน คิดเป็นร้อยละ 75.59 เป็นชายจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 24.41 อายุของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 51 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 42.52 อายุ 31-40 ปี จ านวน 35 
คน คิดเป็นร้อยละ 27.56 และอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 22.83 และน้อยที่สุด 
อายุ 41-50 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 7.09  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 85 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.93 รองลงมาปริญญาโท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 23.62 และต่ ากว่า
ปริญญาตรี น้อยที่สุด จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.45 มีต าแหน่งหน้าที่หลักในปัจจุบันเป็น
ครูผู้สอน มากที่สุด จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 52.76 รองลงมาครูผู้ พ่ีเลี้ยง จ านวน 30 คน คิด
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เป็นร้อยละ 23.62 และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 11.81
และครูผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนร่วม จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 11.81 มีประสบการณ์ท างาน
ไม่เกิน 5 ปี มากที่สุด จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 44.09 รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 25 ปีขึ้น
ไป จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 28.35 มีประสบการณ์ 6-10 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.56 มีประสบการณ์ 21-25 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 6.30 มีประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.94 และมีประสบการณ์ท างาน 16-20 ปี น้อยที่สุด จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.36 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 ในการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม เพ่ือตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 1 
ว่าอยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
แล้วน ามาเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมโดยภาพรวม  

    (n=127) 

ข้อ การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  ̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านนักเรียน 4.10 0.73 มาก 

2 ด้านสภาพแวดล้อม 4.14 0.60 มาก 

3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 4.27 0.66 มาก 
4 ด้านเครื่องมือ 4.30 0.61 มาก 

รวม 4.20 0.65 มาก 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่าการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (  ̅=4.20, S.D.=0.65) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเครื่องมือ ( ̅=4.30, S.D.=0.61) ด้านกิจกรรม
การเรียนการสอน  ( ̅=4.27, S.D.=0.66) ด้านสภาพแวดล้อม ( ̅=4.14, S.D.=0.60) และด้าน
นักเรียน ( ̅=4.10, S.D.=0.73) ตามล าดับ  
  เม่ือพิจารณาตามตัวแปรต่างๆ ของการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ทั้ง 4 ด้าน        
มีรายละเอียดสามารถน าเสนอได้ดังตารางที่ 4-8 
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ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมด้านนักเรียน           

                        (n=127) 

ข้อ ด้านนักเรียน  ̅ S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนทั่วไปให้มีความรู้

ความเข้าใจ เกิดการยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัติ
ต่อเด็กพิการหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างถูกวิธี 

4.25 0.67 มาก 

2 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ โดยการกระตุ้นพัฒนาการในส่วนที่เหลืออยู่ ฟ้ืนฟู
สมรรถภาพความพิการ 

3.93 0.73 มาก 

3 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและวิชาการ 

4.01 0.74 มาก 

4 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ด้านการช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวัน 

4.07 0.80 มาก 

5 โรงเรียนมีการเตรียมทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพ่ือให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษสามารถช่วยเหลือตนเองได้มาก
ที่สุดและอยู่ร่วมกับนักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข 

4.22 0.74 มาก 

รวม 4.10 0.74 มาก 
 
  จากตารางที่ 4 พบว่าการบริหารโรงเรยีนแกนน าจัดการเรียนร่วม ด้านนักเรียน อยู่ในระดับมาก 
( ̅=4.10, S.D.=0.74) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยดังนี้ โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนทั่วไปให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
เกิดการยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัติต่อเด็กพิการหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อย่างถูกวิธี ( ̅=4.25, S.D.=0.67) โรงเรียนมีการเตรียมทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพ่ือให้นักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษสามารถช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุดและอยู่ร่วมกับนักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข  
( ̅=4.22, S.D.=0.74) โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ด้านการ
ช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวัน ( ̅=4.07, S.D.=0.80) โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและวิชาการ  ( ̅=4.01, S.D.=0.74) และ 
โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยการกระตุ้นพัฒนาการในส่วน
ที่เหลืออยู่ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการ ( ̅=3.93, S.D.=0.74) ตามล าดับ  



49 
 

ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมด้านสภาพแวดล้อม  

(n=127) 

ข้อ ด้านสภาพแวดล้อม  ̅ S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร ได้แก่ ตัว

อาคาร ทางเข้า ทางข้าม ต้นไม้ เป็นต้น ให้มีความเหมาะสมกับ
นักเรียน 

4.24 0.67 มาก 

2 โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดล้อมภายในอาคาร ได้แก่ พ้ืน 
บันได ประตู ทางลาด ทางเดิน เป็นต้น ให้มีความเหมาะสมกับ
นักเรียน 

4.09 0.60 มาก 

3 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้เก่ียวกับการ
จัดการเรียนร่วม แก่บุคคลที่เก่ียวข้อง ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง  

4.13 0.65 มาก 

4 ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และให้
ความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม 

3.98 0.69 มาก 

5 ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษ เป็นที่ปรึกษาซ่ึงกันและกัน ให้
ความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม โดยการท างานร่วมกันเป็น
ทีม  

4.25 0.75 มาก 

รวม 4.14 0.67 มาก 
 
  จากตารางที่ 5 พบว่าการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ด้านสภาพแวดล้อม อยู่ใน
ระดับมาก ( ̅=4.14, S.D.=0.67) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษ เป็นที่ปรึกษาซ่ึงกันและ
กัน ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม โดยการท างานร่วมกันเป็นทีม ( ̅=4.25, S.D.=0.75)  
โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร ได้แก่ ตัวอาคาร ทางเข้า ทางข้าม ต้นไม้ เป็นต้น 
ให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน ( ̅=4.24, S.D.=0.67)  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้
เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม แก่บุคคลที่เก่ียวข้อง ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ( ̅=4.13, S.D.=0.65)  
โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดล้อมภายในอาคาร ได้แก่ พ้ืน บันได ประตู ทางลาด ทางเดิน เป็นต้น ให้
มีความเหมาะสมกับนักเรียน ( ̅=4.09, S.D.=0.60)  และ ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย และให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม ( ̅=3.98, S.D.=0.69) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  

(n=127) 

ข้อ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  ̅ S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรทั่วไป และจัดท าหลักสูตรเฉพาะ ให้

เหมาะกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
4.01 0.64 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  4.42 0.72 มาก 
3 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 4.34 0.69 มาก 

4 โรงเรียนมีการตรวจสอบทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการสอน
และประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

4.19 0.63 มาก 

5 โรงเรียนน าเทคนิคการสอนมาใช้จัดการเรียนร่วม ได้แก่ เทคนิค
การวิเคราะห์งาน เทคนิคการสอนโดยเพ่ือนช่วยสอน และ
เทคนิคระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 

4.17 0.65 มาก 

6 โรงเรียนมีการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน มีการทบทวน
และปรับ IEP ปีละอย่างน้อย 2 ครั้ง  

4.15 0.69 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนและ
การร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

4.22 0.69 มาก 

8 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษา โดยผ่านการประกัน
คุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก 

4.68 0.49 มาก 

9 โรงเรียนรับนักเรียนเข้าเรียน  คัดแยกนักเรียนตามความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ และส่งต่อนักเรียนเข้ารับการศึกษาตาม
ความสามารถและความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

4.37 0.69 มาก 

10 โรงเรียนมีการจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริมให้กับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษตามความเหมาะสม 

4.17 0.66 มาก 

รวม 4.27 0.66 มาก 
 

 จากตารางที่ 6 พบว่าการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอน อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.27, S.D.=0.66) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ มีการประกันคุณภาพการศึกษา โดยผ่านการ
ประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก ( ̅=4.68, S.D.=0.49) โรงเรียนมีการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ( ̅=4.42, S.D.=0.72)  โรงเรียนรับนักเรียนเข้าเรียนคัดแยก
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นักเรียนตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ และส่งต่อนักเรียนเข้ารับการศึกษาตามความสามารถและ
ความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล  ( ̅=4.37, S.D.=0.69)  โรงเรียนมีการจัดท าแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (IIP) ( ̅=4.34, S.D.=0.69) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียน
และการร่วมกิจกรรมกับชุมชน ( ̅=4.22, S.D.=0.69)  โรงเรียนมีการตรวจสอบทางการศึกษา เพ่ือ
วางแผนการสอนและประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน  ( ̅=4.19, S.D.=0.63) โรงเรียนน าเทคนิค
การสอนมาใช้จัดการเรียนร่วม ได้แก่ เทคนิคการวิเคราะห์งาน เทคนิคการสอนโดยเพ่ือนช่วยสอน 
และเทคนิคระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ( ̅=4.17, S.D.=0.65)  โรงเรียนมีการจัดตารางเวลาให้บริการสอน
เสริมให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษตามความเหมาะสม  ( ̅=4.17, S.D.=0.66) โรงเรียนมีการ
รายงานความก้าวหน้าของนักเรียน มีการทบทวนและปรับ IEP ปีละอย่างน้อย 2 ครั้ง  ( ̅=4.15, 
S.D.=0.69)  และ โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรทั่วไป และจัดท าหลักสูตรเฉพาะ ให้เหมาะกับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ ( ̅=4.01, S.D.=0.64)  ตามล าดับ  
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมด้านเครื่องมือ  

(n=127) 

ข้อ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  ̅ S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือก าหนด

ทิศทางในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ชัดเจน 
4.4 0.57 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะเพ่ือการจัดการ
เรียนร่วม  

4.40 0.61 มาก 

3 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามกฎกระทรวง เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

4.41 0.59 มาก 

4 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมาใช้เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.14 0.64 มาก 

5 มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ได้แก่ สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการต่างๆที่ช่วยสนับสนุน
การศึกษา และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  

4.27 0.60 มาก 

6 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยครูการศึกษาพิเศษ หรือผู้ที่ได้รับ
การอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด 

4.21 0.68 มาก 

รวม 4.30 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่าการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ด้านเครื่องมือ อยู่ในระดับ
มาก ( ̅=4.30, S.D.=0.61) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามกฎกระทรวง เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ( ̅=4.41, S.D.=0.59)  โรงเรียนมีการก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ชัดเจน  
( ̅=4.40, S.D.=0.55) โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะเพ่ือการจัดการเรีย นร่วม 
( ̅=4.40, S.D.=0.61)  โรงเรียนมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ได้แก่ สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการต่างๆที่ช่วยสนับสนุนการศึกษา และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ( ̅=4.27, S.D.=0.60) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยครูการศึกษาพิเศษ หรือผู้ที่ได้รับ
การอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด ( ̅=4.26, S.D.=0.68) และ โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยี
ส าหรับคนพิการมาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  ( ̅=4.14, S.D.=0.64) 
ตามล าดับ  
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วม  

 ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ (Interview) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือศึกษา
ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ดังนี้ 
 1. ด้านนักเรียน  

1.1 ปัญหาด้านนักเรียน โรงเรียนยังมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย ทั้งการกระตุ้นพัฒนาการ การฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการ การ
เตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม วิชาการ และด้านการช่วยเหลือตนเองในกิจวัตร
ประจ าวัน 
   1.2 แนวทางการพัฒนาด้านนักเรียน โรงเรียนควรเพ่ิมการเตรียมความพร้อมใน
ด้านต่างๆ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีความคุ้นเคยกับครู เพ่ือน 
และสภาพแวดล้อมต่างๆ ในโรงเรียน ควรมีกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมค่าย การทดลองเข้าเรียนกับ
เพ่ือนๆ ก่อน เพ่ือสร้างคุ้นเคยและให้นักเรียนได้เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ควรให้นักเรียนได้ไปเรียนรู้นอก
สถานที่ท้ังในชุมชน และสถานที่ อ่ืนๆ นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรมสถานการณ์จ าลองให้กับ
นักเรียนปกติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเพ่ือนที่มีความต้องการพิเศษ และสามารถใช้ความช่วยเหลือดูแล
ซ่ึงกันและกันได้ 
  2. ด้านสภาพแวดล้อม   
   2.1 ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
ในการก าหนดนโยบาย และให้ความร่วมมือในกา รจัดการ เรียนร่ วม ค่อนข้ างน้อย การปรั บ
สภาพแวดล้อมภายในอาคารยังไม่เหมาะสมกับนักเรียน และขาดการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้
เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม 
   2.2 แนวทางการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน และการให้ความ
ร่วมมือกันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มากขึ้น สร้างเจตคติที่ ดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และ
บุคคลภายนอก ที่มีต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือให้สามารถพัฒนานักเรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ โรงเรียนควรปรับสภาพแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด สร้างบรรย ากาศให้ส่งเสริม
การเรียนรู้ สะดวก สะอาด ปลอดภัย และควรมีการเผยแพร่ความรู้  ผลงาน กิจกรรมของนักเรียน
เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วมมากขึ้น 
  3. ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน  
   3.1 ปัญหาด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนมีการปรับหลักสูตร
ทั่วไป และการจัดท าหลักสูตรเฉพาะให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ค่อนข้างน้อย การจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม IEP การรายงานความก้าวหน้า และการปรับ IEP เพ่ือวาง
แผนการสอนและประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนไม่เหมาะสม 
   3.2 แนวทางการพัฒนาด้านกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนควรเพ่ิมการปรับ
หลักสูตรให้เหมาะสมกับนักเรียน มีการนิเทศติดตามผลอย่างเป็นระบบ และน าผลนั้นไปปรับปรุง
แผนการสอน ปรับ IEP จัดการเรียนการสอน และประเมินความก้าวหน้าให้เหมาะกับนักเรียน ควรจัด
ให้มีครูการศึกษาพิเศษหรือบุคลากรที่มีความรู้เพ่ือดูแลจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ สามารถน าเทคนิคการสอนที่หลากหลายมาปรับใช้กับนักเรียน  
  4. ด้านเครื่องมือ  
   4.1 ปัญหาด้านเครื่องมือ โรงเรียนน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมาใช้เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย ขาดแคลนครูการ ศึกษาพิเศษ หรือผู้ที่
ได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนดในการจัดการเรียนการสอน  ขาดผู้ มีความรู้ความ
เข้าใจในการน าสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการต่างๆ มาใช้เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการศึกษา 
   4.2 แนวทางการพัฒนาด้านเครื่องมือ โรงเรียนควรเพ่ิมการน าเทคโนโลยีส าหรับ
คนพิการมาใช้ให้มากขึ้น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ทุกโรงเรียนควรมีครูการศึกษาพิเศษอย่างน้อยโรงเรียนละ 1 คน เพ่ือจัดการเรียนการสอนแก่
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและให้ความรู้แก่ครูหรือบุคลากร ในโรงเรียนด้วยกัน และครูพ่ีเลี้ยง 
ครูผู้สอนทุกท่านในโรงเรียนจะต้องผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด ควร น าสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ได้แก่ สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการ มาใช้อย่าง
เหมาะสม 
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บทท่ี 5 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  1) การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม   

2) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้
ประชากรในการวิจัยเป็นบุคลากรในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 15 โรงเรียน จ านวน 187 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง 127 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม โดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ที่สร้างตามกรอบ
แนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ  .954  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

   
สรุปผลการวิจัย 

          จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 

การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านเครื่องมือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านนักเรียน เม่ือพิจารณาแต่
ละด้านเป็นรายข้อ ปรากฏผลดังนี้  
  1.1 ด้านนักเรียน  
  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อเม่ือพิจารณา
ข้อที่อยู่ในล าดับแรกคือ โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนทั่วไปให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
เกิดการยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัติต่อเด็กพิการหรือนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษอย่างถูกวิธี รองลงมาคือ โรงเรียนมีการเตรียมทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพ่ือให้นักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษสามารถช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุดและอยู่ร่วมกับนักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข   
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ล าดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  ด้านการ
ช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวัน  

1.2 ด้านสภาพแวดล้อม 
การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากทุกข้อเม่ือ

พิจารณาข้อที่อยู่ในล าดับแรกคือ ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษ เป็นที่ปรึกษาซ่ึงกันและกัน ให้ความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม โดยการท างานร่วมกันเป็นที ม รองลงมาคือ โรงเรียนมีการปรับ
สภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร ได้แก่ ตัวอาคาร ทางเข้า ทางข้าม ต้นไม้ เป็นต้น ให้มีความเหมาะสม
กับนักเรียน และล าดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้ เก่ียวกับการจัดการ
เรียนร่วม แก่บุคคลที่เก่ียวข้อง ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง   

1.3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากทุกข้อเม่ือ

พิจารณาข้อที่อยู่ในล าดับแรกคือ มีการประกันคุณภาพการศึกษา โดยผ่านการประกันคุณภาพภายใน 
และการประกันคุณภาพภายนอก รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (Individualized Education Program : IEP) และล าดับสุดท้ายคือ โรงเรียนรับนักเรียนเข้า
เรียน  คัดแยกนักเรียนตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ และส่งต่อนักเรียนเข้ารับการศึกษาตาม
ความสามารถและความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

1.4 ด้านเครื่องมือ 
การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากทุกข้อเม่ือ

พิจารณาข้อที่อยู่ในล าดับแรกคือ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามกฎกระทรวง เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ
เป็นการเฉพาะเพ่ือการจัดการเรียนร่วม และล าดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ชัดเจน  
 
2. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  
 การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่ายังมีบาง
กิจกรรมที่ยังปฏิบัติได้น้อยและต้องหาแนวทางการพัฒนา โดยสามารถล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ  
 2.1 ด้านนักเรียน  

2.1.1 ปัญหาด้านนักเรียน โรงเรียนยังมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย ทั้งการกระตุ้นพัฒนาการ การฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการ การ
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เตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม วิชาการ และด้านการช่วยเหลือตนเองในกิจวัตร
ประจ าวัน 
   2.1.2 แนวทางการพัฒนาด้านนักเรียน โรงเรียนควรเพ่ิมการเตรียมความพร้อมใน
ด้านต่างๆ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีความคุ้นเคยกับครู เพ่ือน 
และสภาพแวดล้อมต่างๆ ในโรงเรียน ควรมีกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมค่าย การทดลองเข้าเรียนกับ
เพ่ือนๆ ก่อน เพ่ือสร้างคุ้นเคยและให้นักเรียนได้เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ควรให้นักเรียนได้ไปเรียนรู้นอก
สถานที่ท้ังในชุมชน และสถานที่ อ่ืนๆ นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรมสถานการณ์จ าลองให้กับ
นักเรียนปกติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเพ่ือนที่มีความต้องการพิเศษ และสามารถใช้ความช่วยเหลือดูแล
ซ่ึงกันและกันได้ 
  2.2 ด้านสภาพแวดล้อม   
   2.2.1 ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
ในการก าหนดนโยบาย และให้ความร่วมมือในกา รจัดการ เรียนร่ วม ค่อนข้ างน้อย การปรั บ
สภาพแวดล้อมภายในอาคารยังไม่เหมาะสมกับนักเรียน และขาดการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้
เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม 
   2.2.2 แนวทางการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน และการให้ความ
ร่วมมือกันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มากขึ้น สร้างเจตคติที่ ดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และ
บุคคลภายนอก ที่มีต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือให้สามารถพัฒนานักเรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ โรงเรียนควรปรับสภาพแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด สร้างบรรยากาศให้ส่งเสริม
การเรียนรู้ สะดวก สะอาด ปลอดภัย และควรมีการเผยแพร่ความรู้  ผลงาน กิจกรรมของนักเ รียน
เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วมมากขึ้น 
  2.3 ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน  
   2.3.1 ปัญหาด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนมีการปรับหลักสูตร
ทั่วไป และการจัดท าหลักสูตรเฉพาะให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ค่อนข้างน้อย การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม IEP การรายงานความก้าวหน้า และการปรับ IEP เพ่ือวาง
แผนการสอนและประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนไม่เหมาะสม 
   2.3.2 แนวทางการพัฒนาด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  โรงเรียนควรเพ่ิมการ
ปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับนักเรียน มีการนิเทศติดตามผลอย่างเป็นระบบ และน าผลนั้นไปปรับปรุง
แผนการสอน ปรับ IEP จัดการเรียนการสอน และประเมินความก้าวหน้าให้เหมาะกับนักเรียน ควรจัด
ให้มีครูการศึกษาพิเศษหรือบุคลากรที่มีความรู้เพ่ือดูแลจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ สามารถน าเทคนิคการสอนที่หลากหลายมาปรับใช้กับนักเรียน  
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  2.4 ด้านเครื่องมือ    
   2.4.1 ปัญหาด้านเครื่องมือ โรงเรียนน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมาใช้เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย ขาดแคลนครูการศึกษาพิเศษ หรือผู้ที่
ได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนดในการจัดการเรียนการสอน ขาดผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการน าสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการต่างๆ มาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
   2.4.2 แนวทางการพัฒนาด้านเครื่องมือ โรงเรียนควรเพ่ิมการน าเทคโนโลยีส าหรับ
คนพิการมาใช้ให้มากขึ้น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ทุกโรงเรียนควรมีครูการศึกษาพิเศษอย่างน้อยโรงเรียนละ 1 คน เพ่ือจัดการเรียนการสอนแก่
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและให้ความรู้แก่ครูหรือบุคลากรในโรงเรียนด้วยกัน และครูพ่ีเลี้ยง 
ครูผู้สอนทุกท่านในโรงเรียนจะต้องผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด ควรน าสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ได้แก่ สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการ มาใช้อย่าง
เหมาะสม 
 

อภิปรายผล 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ผู้วิจัยพบสาระส าคัญที่จะ
น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
  1. การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือแยก
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้าน
เครื่องมือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านนักเรียน ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) เป็นการ
ปฏิบัติการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยการจัดการทั้งระบบในโรงเรียน ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส า คัญ 
ทั้งนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและนักเรียนทั่วไป  สภาพแวดล้อมทางกายภาพและบุคคลที่
เก่ียวข้องในสภาพแวดล้อม กิจกรรมการเรียนการสอน และเครื่องมือในการบริหารจัดการเรียนร่วม มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไปได้รับการศึกษาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนเฉพาะบุคคล และช่วยให้โรงเรียนที่
จัดการเรียนร่วมได้พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  จึงเป็นสาเหตุท าให้มีผลการบริหาร
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสรุปการนิเทศก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ปีการศึกษา 2555 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมมีผลการด าเนินงานทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารและครูมีความตระหนักในการที่จะช่วยเหลือกันพัฒนานักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษให้พัฒนาไปตามศักยภาพของนักเรียน และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
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ส าหรับคนพิการ พุทธศักราช 2551 ที่ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะ
ความพิการอาจจัดการศึกษาส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ในรูปแบบที่
หลากหลายทั้งการเรียนร่วมการจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
การพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตอิสระ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ า เป็น การฝึกอาชีพหรือการ
บริการอ่ืนใด ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน 
ตลอดจนบริการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ ผลดังกล่าวได้แยกพิจารณาไว้ดังนี้   
  ด้านนักเรียน การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านนักเรียน อยู่ในระดับมาก ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนทั่วไปให้มีความรู้  ความ
เข้าใจ เกิดการยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัติต่อเด็กพิก ารหรือนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษอย่างถูกวิธี มีการเตรียมทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษสามารถช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุดและอยู่ร่วมกับนักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข   และมีการ
เตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ พิเศษ ด้านการช่วยเหลือตนเองในกิจวัตร
ประจ าวัน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT 
Framework) ของเบญจา  ชลธาร์นนท์  ที่กล่าวว่า นักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องและนักเรียน
ทั่วไป โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนทั้งสองกลุ่ม ซ่ึงเป็นแนวทางที่โรงเรียนที่จัด
การศึกษาแบบเรียนร่วมควรถือปฏิบัติ เพ่ือให้นักเรียนทั้งสองกลุ่มสามารถเรียนและท ากิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกันได้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนพมาศ สุทธิวิรัช ที่ได้ศึกษาพบว่า ควรมีหน่วยงานในการ
ส ารวจและคัดแยกเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเตรียมความพร้อมเด็กก่อนเข้าเรียน  ควรจ้างพ่ีเลี้ยง
ช่วยดูแลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ควรสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อม ควร
จัดให้มีการรวมกลุ่มในการช่วยกันจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) และการจัดท าแผนการสอน
ที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจงเป็นรายบุคคล (IIP) ควรมีการนิเทศ ติดตามผลการจัดการศึกษา อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง ควรมีครูการศึกษาพิเศษช่วยสอนและแนะน า  และด้านเครื่องมือ ควรมีการสนับสนุน
ด้านงบประมาณเพ่ิมขึ้น และมีระบบส่งต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษกับหน่วยงานทางการแพทย์ 

ด้านสภาพแวดล้อม การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านสภาพแวดล้อม อยู่ใน
ระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษเป็นที่ปรึกษาซ่ึงกันและกัน ให้
ความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม โดยการท างานร่วมกันเป็นทีม โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดล้อม
ภายนอกอาคารและภายในอาคารให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม แก่บุคคลที่เก่ียวข้อง ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนิสา สุผากอง ที่ศึกษาพบว่า การบริหารด้านสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากมีการ
แต่งต้ังบุคลากรให้รับผิดชอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่
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มีความต้องการพิเศษที่เรียนร่วมและมีการสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพ่ือให้
การยอมรับและเข้าใจระบบการสอน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมจัดท าห้องน้ าห้องส้วมให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษอย่างเหมาะสม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวี  สันนิธิพานิชกุล ที่ได้
ศึกษาพบว่า ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษท างานกันเป็นทีมให้ค าแนะน าและช่วยเหลือซ่ึงกันและ
กัน โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง ชุมชน และผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
อย่างเต็มที่ในการเนินการจัดการเรียนร่วม มีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม และ
ยังพบว่าสอดคล้องกับผลการศึกษาของฮวง ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับความเชื่อและทัศนคติของผู้ปกครองต่อ
นักเรียน พบว่าการให้ข้อมูลความรู้ เก่ียวกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษกับผู้ปกครองท าให้
ผู้ปกครองแสดงการยอมรับเก่ียวกับการเรียนร่วม ขณะที่กลวิธีในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมยัง
เป็นงานที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอน 

ด้านกิจกร รมกา รเรี ยนการสอน การบริหาร โรง เรียนแกนน า จั ดกา รเรียนร่วมด้า น
สภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยผ่านการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก โรงเรียนมีการจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) โรงเรียนรับนักเรียนเข้าเรียน  
คัดแยกนักเรียนตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ และส่งต่อนักเรียนเข้ารับการศึกษาตามความสามารถ
และความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล ซ่ึงสอดคล้องงานวิจัยของรจเรข พยอมแย้ม ที่ ศึกษาพบว่า 
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมควรมีการนิเทศติดตามผลอย่างมีระบบ แ ละน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนร่วมอย่างต่อเนื่อง ควรจัดครูผู้สอนเด็กที่ มีความต้องการพิเศษให้มี
ภาระงานอ่ืนน้อยลง และจัดครูที่มีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา
พิเศษโดยเฉพาะส าหรับการดูแลเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะกับสภาพเด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการดูแลเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และยังมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของแบร์รี่  เอ 
ฟีลด์ ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับทัศนคติของครูผู้สอน ซ่ึงพบว่าการจัดการเรียนรู้ที่ประสบความส า เร็จขึ้นอยู่
กับทัศนคติและความสามารถของครูผู้สอนในการตอบสนองความต้องการของนักเรียนในหลักสูตร
แบบการเรียนร่วม เด็กที่มีปัญหาบกพร่องทางการเรียนรู้มีความต้องการการช่วยเหลือหรือสนับสนุน
โดยส่วนตัวอยู่ในระดับสูง ในขณะที่ครูต้องดูแลเด็กทั้งห้องเรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ เช่น การ
ขาดความรู้ในการจัดการเรียนร่วมของครูผู้สอน การยอมรับในความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการที่
ไม่สามารถคาดการณ์ไว้ได้ว่าครูผู้สอนควรจะจัดการกับนักเรียนที่มีปัญหาด้านพฤติกรรมแบบยาก
อย่างไร ทั้งหมดล้วนเป็นสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่ออุปสรรคและปัญหาในการจัดการเรียนรู้  ถึงแม้ว่า
ครูผู้สอนทั้งหมดจะมีทัศนคติในเชิงบวกต่อเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ก็ตาม  
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 ด้านเครื่องมือ การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับ
มากเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามกฎกระทรวง เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะเพ่ือการ
จัดการเรียนร่วม และมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือก าหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการที่ชัดเจน  ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิหาร  ขันทอง ที่ ศึกษาพบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูการศึกษาพิเศษต่อสภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้าน
เครื่องมือ สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก ซ่ึงรวมถึงครูจัดการเรียนการสอนด้วย และยังสอดคล้องกับ ผล
การศึกษาของวิภาวี  สันนิธิพานิชกุล ที่ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนควรปรับเนื้อหาต าราให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และจัดบริการต่างๆ เช่น การสอนเสริม กายภาพบ าบัด 
ให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างเพียงพอ ควรมีการจัดท าสื่อ ICT หรือให้ความรู้ครูในการ
ผลิตสื่อต่างๆให้มีความเหมาะสมกับเด็กที่ มีความต้องการพิ เศษ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผล
การศึกษาของเชอรีน พาว์รี และ ลิซ่า มอนดา ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับการรับรู้ของครูและนักเรียนต่อการ
สนับสนุนทางด้านสังคมในการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน พบว่านักเรียนที่มีความต้องการพิเศษจะ
ต้องการการสนับสนุนทางสังคมมากกว่าเด็กนักเรียนปกติ  ต้องมีเครื่องมือในการจัดการศึกษา  การ
จัดการพฤติกรรมและห้องเรียน การส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน และการสร้างแหล่งทางสังคม 
อาท ิแหล่งของเพ่ือนให้กับเด็กที่มีปัญหาบกพร่องทางการเรียนรู้ และสิ่งที่นักเรียนต้องการมากที่สุด
คือการต้องการรู้สึกมีคุณค่าในตัวเอง จากสภาวะที่เด็กรู้สึกว่ามีความโดดเด่ียวจากความขาดแคลนใน
การติดต่อและความสัมพันธ์ทางสังคม 
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม เม่ือพิจารณาจากการ
วิเคราะห์เครื่องมือซ่ึงได้จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ พบว่า 

ด้านนักเรียน โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ให้มีความคุ้นเคยกับครู เพ่ือน และสภาพแวดล้อมต่างๆ ในโรงเรียนก่อนเปิดเทอม 
โรงเรียนควรมีกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมค่าย การทดลองเข้าเรียนกับเพ่ือนๆ ก่อน เพ่ือสร้างคุ้นเคย
และให้นักเรียนได้เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ควรให้นักเรียนได้ไปเรียนรู้นอกสถานที่ท้ังในชุมชน และสถานที่
อ่ืนๆ นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรมสถานการณ์จ าลองให้กับนักเรียนปกติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
เพ่ือนที่มีความต้องการพิเศษ และสามารถใช้ความช่วยเหลือดูแลซ่ึงกันและกันได้ 

ด้านสภาพแวดล้อม  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน และการให้ความร่วมมือกันในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ สร้างเจตคติที่ดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และบุคคลภายนอก ที่มีต่อนักเรียนที่มี
ความต้องการพิ เศษ เพ่ือ ให้ส ามารถพัฒนานัก เรียนได้เ ต็มตามศักยภา พ โร งเรี ยนควรปรั บ
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สภาพแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด สร้างบรรยากาศให้ส่งเสริมการเรียนรู้  สะดวก สะอาด 
ปลอดภัย และควรมีการเผยแพร่ความรู้ ผลงาน กิจกรรมของนักเรียนเก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม  

ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนควรมีการปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
นักเรียน มีการนิเทศติดตามผลอย่างเป็นระบบ และน าผลนั้นไปปรับปรุงแผน การสอน ปรับ IEP 
(Individualized Education Program) จัดการเรียนการสอน และประเมินความก้าวหน้าให้เหมาะ
กับนักเรียน ควรจัดให้มีครูการศึกษาพิเศษหรือบุคลากรที่มีความรู้ เพ่ือดูแลจัดการเรียนการสอน
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ สามารถน าเทคนิคการสอนที่หลากหลายมาปรับใช้กับนักเรียน  

ด้านเครื่องมือ  โรงเรียนควรมีการน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมาใช้ให้มากขึ้น เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ทุกโรงเรียนควรมีครูการศึกษา
พิเศษอย่างน้อยโรงเรียนละ 1 คน เพ่ือจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนที่มีความต้องการ พิเศษและให้
ความรู้แก่ครูหรือบุคลากรในโรงเรียนด้วยกัน และครูพ่ีเลี้ยง ครูผู้สอนทุกท่านในโรงเรียนจะต้องผ่าน
การอบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด ควรมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ได้แก่ สื่อทางการศึกษา ต ารา บริการอย่างเหมาะสมและทั่วถึง 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือ
เป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมในทุกๆ ด้าน ให้กับนักเรียนทั้งนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษและนักเรียนทั่วไป  
  2. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนร่วม 
สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนได้ศึกษาหาความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม เพ่ือให้มีเจตคติที่ ดี
ต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ สามารถคัดกรอง ช่วยเหลือ ดูแล จัดการศึกษา  และจั ด
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
  3. โรงเรียนควรปรับหลักสูตรทั่วไป และจัดท าหลักสูตรเฉพาะให้กับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน IEP ( Individualized Education Program) 
รายงานความก้าวหน้า และปรับ IEP ( Individualized Education Program) ให้เหมาะสมกับ
พัฒนาการของนักเรียน 
  4. โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  โดยสามารถปรับ
ใช้ได้ทั้งนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและนักเรียนทั่วไป  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียน
ร่วมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 
  3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีส าหรับคนพิการเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
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รจเรข  พยอมแย้ม,  “การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กพิการในโรงเรียนปกติ .”   
  ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,  
  2553. 



65 
 

วิภาวี  สันนิธิพานิชกุล,  “การบริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  เชียงใหม่ เขต 1.” ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
 เชียงใหม่, 2552. 
วิวัฒน์ไชย  ศรีวิพัฒน์,  “สภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมภายใต้โครงสร้างซีท  
  (SEAT Framework) ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี .” ปริญญา 
  นิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชนครินทร์, 2550. 
วิหาร  ขันทอง, สภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษาอุบลราชธานี.  (ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 2550),  131-133.     
สกาวรัตน์  ตันตินีรนาท,  “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
  ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตภาคกลาง .” ปริญญานิพนธ์ศึกษา 
  ศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2549. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม,  แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ประจ าปีงบประมาณ 2556.  สมุทรสงคราม :  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, 2556. 
_______, สรุปการนิเทศก ากับติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  
  ปีการ ศึกษา  2555.  ส มุทรสงครา ม : ส านั กงาน เขตพ้ืนที่ กา รศึกษาประถมศึกษา   
  สมุทรสงคราม, 2554. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , การสังเคราะห์งานด้านการจัดการเรียนร่วมสู่ 
  ภาคปฏิบัติ เพ่ือน าสู่นโยบายการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพส าหรับเด็กและเยาวชน  
  พิการ. กรุงเทพมหานคร : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2548. 
_______, มาตรฐานการเรียนร่วมเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปี พ.ศ.2555.   
  กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 2555. 
_______, มาตรฐานการเรียนร่วมเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปี พ.ศ. 2556.  
  กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 2556.  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, แบบพัฒนาการศึกษาพิเศษ (ด้านคนพิการ).  กรุงเทพมหานคร  
  : คุรุสภาลาดพร้าว, 2544. 
  



66 
 

ภาษาต่างประเทศ 
Fields Barry A. “Beyond Disabilities: Broaden the View of Special Needs and the  
  Inclusive Education Challenges Facing Primary Teachers.” University of Southern  
  Queensland, 2007. 
Katz Daniel and Kahn Robert L., “The Social Psychology of Organization,     ed.  
  New York: John Wiley & Sons, 1978. 
Huang, Y. “Development of a new genetic transformation system for sorghum using  
  agrobacterium and immature inflorescences.” International Sorghum and Millets  
  Newsletter, 2005. 
Best John W., “Research in Education.” Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice Hall  
  Inc., 1970. 
Cronbach Lee J., “Essentials of Psychological Testing.” 3rded. New York : Harper &  
  Row Publisher, 1974. 
Krejcie Robert V. and Morgan Daryle W., อ้ างถึ งในยุ ทธพงษ์  กัยวรรณ์ , พ้ืนฐานการวิ จัย ,   
  กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน์, 2543. 
Likert Rensis, อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  (ฉบับปรับปรุงใหม่ล่าสุด), พิมพ์ครั้งที่ 8, กรุงเทพมหานคร  : ส านักทดสอบทางการศึกษา 
  และจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2543. 
Shireen Pavri and Lisa Monda-Amaya. Social Support in inclusive schools : Student  
  and Teacher Perspectives. Vol.67, No.3, 2001. 
 
 
 
 
 

 

 



67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



68 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 

และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

ท่ี ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง การศึกษา 

1 นางศิริลักษณ์  ขวัญช่วย ศึกษานิเทศก์  
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมศึกษา 
วิทยาลัยครูเลย 

2 ดร.สุรดา  ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียน 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวัดช่างเหล็ก (ส.ช.ก.)  

ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3 นายอธิชาติ  บุญญยศยิ่ง 
 

ประธานสาขาภาษาไทย  
คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาจารึกภาษาไทย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือวิจัย 

และรายชื่อโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลองเครื่องมือ 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลองเครื่องมือ 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ท่ี ชื่อโรงเรียน ท่ีอยู่ 

1 โรงเรียนวัดบัวงาม หมู่ที่ 1  ต.บัวงาม  อ.ด าเนินสะดวก  จ.ราชบุรี  70210 

2 โรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์ หมู่ที่ 5  ต.ประสาทสิทธิ์  อ.ด าเนินสะดวก  จ.ราชบุรี  70210 
3 โรงเรียนวัดอมรญาติสมาคม หมู่ที่ 3  ต.ท่านัด  อ.ด าเนินสะดวก  จ.ราชบุรี  70130 

4 โรงเรียนวัดบ้านไร่ หมู่ที่ 8  ต.บ้านไร่  อ.ด าเนินสะดวก  จ.ราชบุรี  70130 
5 โรงเรียนวัดท่าราบ หมู่ที่ 7  อ.บางแพ  อ.บางแพ  จ.ราชบุรี  70160 

6 โรงเรียนวัดบ้านใหม่ หมู่ที่ 8  อ.วัดแก้ว  อ.บางแพ  จ.ราชบุรี  70160 

7 โรงเรียนวัดดอนเซ่ง หมู่ที่ 11 ต.บางแพ  อ.บางแพ  จ.ราชบุรี  70160 
8 โรงเรียนอนุบาลโพธาราม หมู่ที่ 4  ต.บ้านสิงห์  อ.โพธาราม  จ.ราชบุรี  70120 
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ภาคผนวก ค 

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ง  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ท่ี ชื่อโรงเรียน ท่ีอยู่ 

1 ไทยรัฐวิทยา 70  หมู่ที่ 7 ต.บางแก้ว  อ.เมืองสมุทรสงคราม  จ.สมุทรสงคราม  75000 

2 วัดธรรมสถิต์ิวราราม หมู่ที่ 4 ต.บางขันแตก  อ.เมืองสมุทรสงคราม จ.สมุทรสงคราม  75000 
3 วัดบางประจันต์ หมู่ที่ 1 ต.ลาดใหญ่  อ.เมืองสมุทรสงคราม  จ.สมุทรสงคราม  75000 

4 บ้านตะวันจาก หมู่ที่ 9 ต.ลาดใหญ่  อ.เมืองสมุทรสงคราม  จ.สมุทรสงคราม  75000 
5 บ้านคลองบางกก หมู่ที่ 1 ต.นางตะเคียน  อ.เมืองสมุทรสงคราม  จ.สมุทรสงคราม  75000 

6 วัดดาวโด่ง หมู่ที่ 4 ต.คลองเขิน  อ.เมืองสมุทรสงคราม จ.สมุทรสงคราม  75000 

7 วัดตรีจินดาวัฒนาราม หมู่ที่ 4 ต.บางกุ้ง  อ.บางคนที  จ.สมุทรสงคราม  75120 
8 วัดบางคนทีใน  หมู่ที่ 3 ต.บางคนที  อ.บางคนที  จ.สมุทรสงคราม  75120 

9 วัดดอนมะโนรา หมู่ที่ 5 ต.ดอนมะโนรา  อ.บางคนที  จ.สมุทรสงคราม  75120 
10 วัดบางน้อย หมู่ที่ 4 ต.จอมปลวก  อ.บางคนที  จ.สมุทรสงคราม  75120 

11 วัดเขายี่สาร หมู่ที่ 1 ต.ยี่สาร  อ.อัมพวา  จ.สมุทรสงคราม  75110 

12 วัดอมรวดี หมู่ที่ 4 ต.ปลายโพงพาง  อ.อัมพวา  จ.สมุทรสงคราม  75110 
13 บ้านคลองสมบูรณ์ หมู่ที่ 5 ต.แพรกหนามแดง  อ.อัมพวา  จ.สมุทรสงคราม  75110 

14 วัดช่องลมวรรณาราม หมู่ที่ 9 ต.วัดประดู่  อ.อัมพวา  จ.สมุทรสงคราม  75110 
15 วัดสาธุชนาราม หมู่ที่ 7 ต.บางแค  อ.อัมพวา  จ.สมุทรสงคราม  75110 
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ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ 

และรายชื่อผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือสัมภาษณ์ 
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รายชื่อผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือสัมภาษณ์ 

ล าดับท่ี โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน 

1 ไทยรัฐวิทยา 70  นางอนุนาถ  ชื่นจิตร์ 
2 วัดธรรมสถิต์ิวราราม นายประยูร  สุวรรณอ่วม 

3 วัดบางประจันต์ นายส าเริง พวงมณี  

4 บ้านตะวันจาก นายอร่าม  เสือเดช 
5 บ้านคลองบางกก นางประภา สุทธิเชษฐ์   

6 วัดดาวโด่ง นายวรพจน์ แสงสวัสด์ิ   
7 วัดตรีจินดาวัฒนาราม นางชุติมา แสงกระจ่าง 

8 วัดบางคนทีใน  นางณัฏฐนันท์ ช านาญรักษ์ 

9 วัดดอนมะโนรา นางเสง่ียม หวานค าเพราะ   
10 วัดบางน้อย นายเกษมศักด์ิ สวนจันทร์ 

11 วัดเขายี่สาร นายเดชา บุญชู   

12 วัดอมรวดี นางอนงค์ อรุณราช 
13 บ้านคลองสมบูรณ์ นายวิเชียร ชูสงค์ 

14 วัดช่องลมวรรณาราม นายพรชัย ปานรัตน์ 
15 วัดสาธุชนาราม นายด ารงศักด์ิ ชื่นจิตร์ 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  
 

ชื่อ-สกุล.........................................................................ต าแหน่งปัจจุบัน.............................................. 
สถานที่ท างาน................................................................วันที่สัมภาษณ์................................................. 
  
1.  โรงเรียนของท่านมีการบริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมเป็นอย่างไร  

  1.1 ด้านนักเรียน..................................................................................................................... .. 

............................................................................................................................. ................................... 

 1.2 ด้านสภาพแวดล้อม............................................................................................................ 

.................................................................................................................. .............................................. 

 1.3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน.......................................................................................... 

........................................................................................ ........................................................................ 

 1.4 ด้านเครื่องมือ............................................................................................................... ...... 

................................................................................................................................................................ 

2.  โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมอย่างไร  

 1.1 ด้านนักเรียน........................................................................................ ............................... 

................................................................................................................................................................ 

 1.2 ด้านสภาพแวดล้อม.......................................................................... .................................. 

.......................................................................................... ...................................................................... 

 1.3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน.......................................................................................... 

................................................................ ................................................................................................ 

 1.4 ด้านเครื่องมือ............................................................................................................... ...... 

................................................................................................................................................... ............. 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ – สกุล    นางสาวพัชริดา  นิลสุข 
ท่ีอยู่    62 หมู่ 3 ต าบลขุนหาญ อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 33150 
ท่ีท างาน    โรงเรียนบ้านส าโรงเกียรติ อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
      
ประวัติการศึกษา 
         พ.ศ.  2554  ส าเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
     มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
         พ.ศ.  2555  ศึกษาต่อปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ประวัติการท างาน 
         พ.ศ. 2554  ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านตะวันจาก 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
         พ.ศ. 2556  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านตะวันจาก 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
         พ.ศ. 2557   ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านส าโรงเกียรติ 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
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