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รวมถึงปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

630220052 : Major CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT 
Keyword : Buddhasathan Lopburi Sri Suvarnabhumi, Buddhist Temples, Construction 
Management 

MR. Nuttawut TAETAKOON : Guidelines for Construction Management of 
Buddhist Temples: A Case Study of Phra Buddha Lopburi Sri Suvarnabhumi Pedestal 
Building, Buddhasathan Lopburi Sri Suvarnabhumi Thesis advisor : Assistant Professor 
Kwanchai Roachanakanan, Ph.D. 

This research aims to study construction management process of Buddhist 
temples, including problems and causes that occur in each process of construction 
management process of Buddhist temples, as well as the guidelines for construction 
management of Buddhist temples, a case study of Phra Buddha Lopburi Sri 
Suvarnabhumi Pedestal Building, Buddhasathan Lopburi Sri Suvarnabhumi. Data was 
gathered from six key informants who who were involved in the construction 
management of Buddhist temples, a case study of Phra Buddha Lopburi Sri 
Suvarnabhumi Pedestal Building, Buddhasathan Lopburi Sri Suvarnabhumi using semi-
structured interviews. Then, data was analyzed using content analysis. The research 
results found that selection of project designers and consultants should emphasize 
knowledge and expertise in Thai architecture and fine arts, including construction 
techniques, materials, working methods, and creating art pieces, selection of 
construction contractors should focus on those who have good relationships with 
the artisans and not use subcontractors, and the management of construction of 
Buddhist religious sites should give importance to the preparation of a 1:1 expansion 
plan by clearly specifying who will be responsible for the costs in the term of 
reference (TOR). 
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การค้นคว้าอิสระ ที่คอยเอาใจใส่ ติดตามการดำเนินงาน ให้คำปรึกษาและคำแนะนำในทุกขั้นตอนของ
การทำวิจัย รวมทั้งอุทิศเวลาเพ่ือการตรวจทานเล่มรายงานและชี้แนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขอันเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่ง จนส่งผลให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์  ผู้วิจัยต้อง
ขอขอบพระคุณอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูล
สำคัญทุกท่านที่เป็นส่วนสำคัญในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้  ทำให้การค้นคว้าอิสระ
เล่มนี้สามารถบรรลุผลสำเร็จและมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยขอแสดงกตเวทิตาแด่บิดามารดาผู้เป็นที่เคารพรักยิ่ง ที่มอบความรัก ความอบอุ่น คอย
เลี้ยงดู อบรมสั่งสอน บ่มเพาะ และส่งต่อกำลังใจ ตลอดจนให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้านแก่ผู้วิจัยมา
ตั้งแต่เยาว์วัยจวบจนถึงปัจจุบัน นับเป็นแรงผลักดันให้ผู้วิจัยมีความมุ่งมั่นที่จะสำเร็จการศึกษาได้ตาม
ความตั้งใจ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์ประจำสาขาวิชาการจัดการโครงการก่อสร้าง ภาควิชาเทคนิค
สถาปัตยกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร และวิทยากรทุกท่านที่ถ่ายทอดความรู้และแบ่งปันประสบการณ์
ต่าง ๆ แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาการศึกษา รวมถึงบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกท่าน ตลอดจนขอขอบคุณเพ่ือน
ร่วมรุ่นที่เป็นกัลยาณมิตรและคอยช่วยเหลือเกื้อกูลกันมาโดยตลอด 

ท้ายที่สุดนี้ ผู้วิจัยขอมอบคุณความดีอันเกิดจากคุณประโยชน์ของการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ให้แก่
บุคคลที่กล่าวถึงท้ังหมด และหากมีข้อบกพร่องหรือผิดพลาดประการใด ต้องขออภัยไว้ ณ ที่นี้ด้วย 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

 
โครงการก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมการก่อสร้างมีลักษณะเฉพาะแตกต่าง

จากอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน มีความเกี่ยวข้องกับหลากหลายสาขาวิชาชีพ ทำให้ต้องใช้บุคลากรที่มี
ความชำนาญงานในด้านต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก มีความผันแปรในแผนปฏิบัติงานตลอดเวลา 
(Oglesby, Parker, & Howell, 1989) ดังนั้น การดำเนินการโครงการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาตามสัญญา จึงต้องมีระบบการจัดการที่ดี โดยเฉพาะระบบการวางแผน
งาน การควบคุมและติดตามงาน การวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ไขปัญหา (Dainty, Cheng, & 
Moore, 2005) 

การก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย เช่น วัด เป็นต้น เป็นส่วนหนึ่งของ
อุตสาหกรรมการก่อสร้างที่สำคัญ เนื่องจากวัดเป็นสถานที่ที่มีความสำคัญทางพระพุทธศาสนา  
เป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ ไปสู่ชุมชน รวมทั้ง
เป็นสถานที่บำเพ็ญบุญกุศลตั้งแต่เกิดจนถึงตาย อีกทั้งยังเป็นสถานที่สงเคราะห์ทางจิตใจให้แก่
ประชาชน ตราบใดที่วัดยังคงเป็นศูนย์กลางความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทย การก่อสร้าง
วัดหรืออาคารทางศาสนาย่อมมีโอกาสเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งการก่อสร้างวัดแห่งใหม่ การก่อสร้าง
อาคารใหม่ในวัดเดิม รวมถึงการบูรณะอาคารต่าง ๆ ที่มีอยู่เดิมในวัด  

จากข้อมูลจากกองพุทธศาสนสถาน สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ณ วันที่ 19 
พฤษภาคม 2565 พบว่า วัดในประเทศไทยมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 43,005 วัด แบ่งเป็นวัดที่ เป็น 
พระอารามหลวง จำนวน 310 วัด โดยจำแนกเป็นมหานิกาย จำนวน 247 วัด ธรรมยุติ จำนวน 63 
วัด และวัดที่เป็นวัดราษฏร์ จำนวน 42,690 วัด โดยจำแนกเป็นมหานิกาย จำนวน 38,348 วัด  
ธรรมยุติ จำนวน 4,303 วัด จีนนิกาย จำนวน 16 วัด และอนัมนิกาย จำนวน23 วัด ทั้งนี้ วัดใน
ประเทศไทยเป็นวัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา จำนวน 26,204 วัด และไม่ได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา จำนวน 16,769 วัด เมื่อพิจารณาพ้ืนที่ตั้งของวัดในประเทศไทย พบว่า พ้ืนที่ซึ่งมีวัด
ตั้งอยู่มากที่สุด คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 21,546 วัด รองลงมาคือ ภาคกลาง จำนวน 
8,887 วัด ภาคเหนือ จำนวน 5,631 วัด ภาคใต้ จำนวน 2,647 วัด ภาคตะวันออก จำนวน 2,430 วัด 
ภาคตะวันตก จำนวน 1,860 วัด และไม่ระบุจังหวัด จำนวน 4 วัด (เวทย์ นุชเจริญ, 2565) 
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การก่อสร้างวัดตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานั้น ต้องขออนุญาตตามกฎกระทรวงว่าด้วย 
การยกเว้น ผ่อนผัน หรือกำหนดเงื่อนไขในการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร  พ.ศ. 
2550 ข้อ 2(4) โบราณสถาน วัดวาอาราม หรืออาคารต่าง ๆ ที่ใช้เพ่ือการศาสนา ซึ่งมีกฎหมาย
ควบคุมการก่อสร้างไว้โดยเฉพาะ รวมถึงต้องแจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ แต่ด้วย 
ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนว่าการก่อสร้างวัดได้รับการยกเว้นตามมาตรา 7(4) แห่งพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และกฎกระทรวงว่าด้วยการยกเว้น ผ่อนผัน หรือกำหนดเงื่อนไขในการ
ปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมการก่อสร้างไว้แล้วโดยเฉพาะ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ไม่เข้มงวดในการบังคับใช้พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 กับวัดและอาคารที่ใช้เพ่ือการ
ศาสนาต่าง ๆ จนกระทั่งมีการร้องทุกข์ดำเนินคดีระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับวัด เนื่องจาก
เกิดปัญหาด้านความปลอดภัย มั่นคง แข็งแรงของตัวอาคาร อันเป็นผลมาจากการขาดความรอบคอบ
ในการก่อสร้าง (สยามรัฐ, 2560) 

จะเห็นได้ว่า นอกจากการก่อสร้างพุทธศาสนสถานจะมีความเกี่ยวข้องกับกฎหมาย
เฉพาะดังที่ ได้กล่าวมาแล้ว สถาปัตยกรรมของพุทธศาสนสถานยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำให้  
การก่อสร้างมีความแตกต่างจากอาคารทั่วไป เนื่องจากเน้นไปที่สถาปัตยกรรมไทยที่ให้ความสำคัญกับ
ความถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนาและความวิจิตรงดงาม จึงอาจส่งผลให้การก่อสร้างล่าช้าและ  
ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด หากขาดระบบการจัดการที่เหมาะสม โดยที่ผ่านมามีผู้สนใจศึกษา
และทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานออกแบบพุทธสถาน อาทิเช่น การออกแบบพุทธสถาน
เชิงทดลอง (กฤษฎา อานโพธิ์ทอง, 2553) โครงการออกแบบภูมิทัศน์วัดบางพูน อำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี (ชนัตถ์พร พอกพูน & วัชรินทร์ เข็มศรี, 2559) การบริหารจัดการออกแบบและพัฒนาการ
สถาบันศาสนา (อรุณ ศิริจานุสรณ์, 2555) เป็นต้น โดยพบว่ามีงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน
ก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทยจำนวนน้อยและทำการศึกษามาเป็นเวลานานมากกว่า 15 ปี 
อ าทิ เช่ น  แนวทางการบ ริห ารจั ดการโค รงการออกแบ บและก่ อ ส ร้ า งวั ด พุ ท ธศาสน า  
ในประเทศไทย (นันทพร พุ่มมณี , 2548) เป็นต้น ซึ่งงานวิจัยดังกล่าวได้ทำการศึกษาเฉพาะ 
การบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ  
การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโครงการ
ก่อสร้างได้ทราบถึงกระบวนการก่อสร้าง ปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ตลอดจนนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้าง 
พุทธศาสนสถานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  
1.2.2 เพ่ือศึกษาปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงาน 

ก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  
1.2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  
 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
                       1.3.1.1 ผู้วิจัยศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
ปัญหาและสาเหตุที่ เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการ และแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้าง 
พุทธศาสนสถานในประเทศไทย โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารจัดการงานก่อสร้าง (5M) 
ประกอบด้วย (1) คน (Man) (2) วัสดุอุปกรณ์  (Material) (3) เครื่องจักร (Machine) (4) เงินทุน 
(Money) และ (5) วิธีปฏิบัติงาน (Method)  
                        1.3.1.2 ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะในช่วงกระบวนการก่อสร้าง ตั้งแต่ข้ันตอนการคัดเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้างไปจนถึงการส่งมอบงานก่อสร้าง 

1.3.2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย อาทิ ผู้เชี่ยวชาญจากสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญจากกรมศิลปากร ผู้เชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมไทย ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง สถาปนิก วิศวกร ผู้รับเหมาก่อสร้าง เจ้าอาวาสวัด ไวยาวัจกร 
คณะกรรมการวัด เป็นต้น ประกอบกับการศึกษาข้อมูลจากเอกสารขอบเขตงาน (Term of Reference: 
TOR) เอกสารสัญญาจ้างก่อสร้าง และรายงานการบริหารงานก่อสร้างโครงการประจำเดือน 

1.3.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย 

โดยเลือกอาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ อำเภอ 
โคกสำโรง จังหวัดลพบุรี เป็นกรณีศึกษา  

 
 
 
 



 4 

1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                          
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผู้บริหารโครงการก่อสร้างทราบกระบวนการก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหา
และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ตลอดจนแนวทาง
การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานที่มีประสิทธิภาพ 

 

1.6 นิยามศัพท์ 

พุทธศาสนสถาน หมายถึง สถานที่ประดิษฐานพระพุทธศาสนา ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ 
โบสถ์ วิหาร เจดีย์ สถูป พระพุทธรูป ศาลาการเปรียญ และกุฏิ รวมถึงสิ่งก่อสร้างอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนาที่ ใช้ เป็นที่ พักอาศัยของพระภิกษุ  สามเณร เป็นศูนย์กลางทางสังคมของ
พุทธศาสนิกชน และเป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมประเพณีในพระพุทธศาสนา เป็นอนุสรณ์ให้ระลึกถึง
คุณพระรัตนตรัย ซึ่งพุทธศาสนิกชนนิยมไปกราบไหว้บูชาและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในพุทธศาสนา 

ทรัพยากรการบริหารจัดการงานกอ่สร้าง 
1. คน (Man) 

1.1 ผู้ออกแบบ 
1.2 ผู้รับเหมา 
1.3 ผู้ควบคุมงาน 

2. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 
2.1 วัสดุก่อสร้าง 
2.2 วัสดุประกอบอาคาร 
2.3 อุปกรณ ์

3. เครื่องจักร (Machine) 
4. เงินทุน (Money) 
5. วิธีปฏิบัติงาน (Method) 

5.1 ขั้นตอนการเตรียมการ 
5.2 ขั้นตอนการออกแบบ 
5.3 ขั้นตอนการก่อสรา้ง 
5.4 ขั้นตอนการส่งมอบงาน 

ปัญหาและสาเหตุที่เกดิขึ้นในแต่ละกระบวนการ
บริหารจดัการงานก่อสร้าง 

แนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธ
ศาสนสถาน 
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รวมถึงสร้างขึ้นเพื่อใช้ในกิจการหรือเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ได้แก่ สำนักสงฆ์ วัดวาอาราม โบสถ์ 
วิหาร เจดีย์ สถูป เป็นต้น 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 การบริหารงานก่อสร้าง 

2.1.1 ประเภทของงานก่อสร้าง (Types of Construction Project)  
วิสูตร จิระดำเกิง (2552) แบ่งประเภทของงานก่อสร้างออกเป็น 4 ประเภท 

ได้แก่ 
2.1.1.1 งานก่อสร้างที่พักอาศัย (Residential Construction) เป็นงานก่อสร้าง

อาคารที่เกี่ยวกับการพักอาศัยแบบต่าง ๆ ได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแถว (Town House) อาคารชุด 
พักอาศัย ห้องเช่า  

2.1.1.2 งานก่อสร้างเพ่ือธุรกิจการค้า (Building Construction of Business) 
เน้นอาคารสำหรับประกอบธุรกิจการค้า ได้แก ่ศูนย์การค้า อาคารสำนักงาน ส่วนใหญ่จะมีภาคเอกชน 
เป็นผู้ลงทุนในโครงการ ซึ่งออกแบบโดยสถาปนิกและวิศวกรผู้เชี่ยวชาญในแต่ละระบบงานตั้งแต่  
งานโครงสร้าง ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร ระบบปรับอากาศ และระบบอ่ืน 
ๆ ส่วนงานก่อสร้างมักจะมีผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (General Contractor หรือ Main Contractor) 
ทำงานในส่วนงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม โดยมีผู้รับเหมาช่วงหรือผู้รับเหมาชำนาญเฉพาะทาง
ในงานระบบต่าง ๆ เข้าทำงานในแต่ละส่วน 

2.1.1.3 งานก่อสร้างขนาดใหญ่หรืองานสาธารณูปโภค (Heavy Engineering 
Construction) ใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูงและใช้เครื่องจักรหนัก เช่น งานก่อสร้างโครงข่ายถนน 
ทางหลวง อุโมงค์ หรือเขื่อนไฟฟ้าพลังน้ำ ท่าเรือ เป็นต้น โดยผู้ลงทุนมักเป็นหน่วยงานราชการหรือ
องค์กรภาครัฐ สำหรับงานออกแบบมักทำโดยวิศวกรชำนาญการหรือผู้รับเหมาซึ่งต้องมีความชำนาญ
เฉพาะและมีขีดความสามารถในการทำงานอยู่ในระดับสูง ทั้งด้านบุคลากร เทคโนโลยี เครื่องจักร 
และเงินทุนในการดำเนินงาน 

2.1.1.4 งานก่อสร้างด้านอุตสาหกรรม  (Industrial Construction) เป็นงาน
ก่อสร้างเกี่ยวกับอาคารโรงงาน ออกแบบการติดตั้งเครื่องมือเครื่องจักร เช่น งานก่อสร้างโรงกลั่น
น้ำมัน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนหรือพลังงานนิวเคลียร์ โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเลียม เป็นต้น ทำ
การออกแบบและก่อสร้าง โดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายสาขาที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง 
การจ้างสร้างอาคารลักษณะนี้มักจะเป็นลักษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จทั้งออกแบบรวมก่อสร้าง (Design 
- Build Contractor) เพราะมีข้อจำกัดด้านความชำนาญชั้นสูงเฉพาะงาน 
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ทั้งนี้ จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับประเภทของงานก่อสร้าง พบว่า  การ
ก่อสร้างพุทธศาสนสถาน เป็นประเภทของงานก่อสร้างที่มีคุณลักษณะแตกต่างไปจากประเภทของงาน
ก่อสร้างข้างต้น เนื่องจากโครงการพุทธศาสนสถานเป็นโครงการที่ต้องคำนึงถึงความถูกต้องของ
สถาปัตยกรรมไทย รวมถึงหลักจารีตประเพณี ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าให้กับโครงการ 
รวมถึงสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนและท้องถิ่น จึงเป็นโครงการที่มีลักษณะแตกต่างจากอาคารทั่วไป 

2.1.2 ความหมายของการบริหารงานก่อสร้าง 
การจัดการงานก่อสร้าง หมายถึง การบริหารงานของผู้ประกอบการธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างและเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโครงการก่อสร้างที่จะต้องกำกับให้งานก่อสร้างดำเนิน  
ไปตามรูปแบบรายการก่อสร้างและข้อกำหนดอ่ืน ๆ โดยมุ่งหวังให้งานก่อสร้างสนองเจตนารมณ์ของ  
ผู้ว่าจ้างตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ ดังนั้น ทุกฝ่ายต้องปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือให้งานก่อสร้างบรรลุ
เป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ว่าจ้างและผู้รับเหมาจึงต้องศึกษาข้อมูลโครงการอย่างละเอียด 
หาทางป้องกันปัญหาไว้ตั้งแต่ก่อนเริ่มก่อสร้าง เพ่ือให้การดำเนินการก่อสร้างเป็นไปด้วยความราบรื่น  
(พนม ภัยหน่าย, 2543) 

การบริหารงานก่อสร้าง คือ การจัดการ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่าง
เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด โดยทรัพยากรในที่นี้หมายถึง บุคลากร รวมถึงความเชี่ยวชาญและ
ความสามารถที่มีอยู่ ความร่วมมือของทีมงาน เครื่องมือ เครื่องใช้ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ตลอดจนข้อมูล ระบบงาน เทคนิค เงินทุน และเวลา เพ่ือให้การบริหารโครงการบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีได้มีการวางแผนไว้ (วิสูตร จิระดำเกิง, 2552) 

นอกจากนี้ การบริหารงานก่อสร้างเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ 
บุคลากรและแรงงาน (Man) เครื่องจักร (Machine) วัสดุ (Material) งบประมาณ (Money) วิธีการ
ก่อสร้าง (Method) และการบริหาร (Management) ในการที่จะทำงานก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จ 
ภายใต้ข้อจำกัดต่าง ๆ ทั้งด้านเวลา (Time) งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ (Quality) รวมถึง
ข้อจำกัดอ่ืน ๆ ได้แก่ ความปลอดภัย (Safety) สิ่งแวดล้อม (Environment) จรรยาบรรณ (Ethic) 
และขวัญและกำลังใจของทีมงาน (Morale) ดังนั้น ผู้มีหน้าที่บริหารงานก่อสร้างจึงจำเป็นต้องมีความรู้
หลายด้าน อาทิ ความรู้ด้านการวางแผน ความรู้ด้านการบริหารโครงการ ความรู้ด้านการบริหาร
สัญญา เป็นต้น (กองกูณฑ์ โตชัยวัฒน์, 2550) 

2.1.3 ขั้นตอนการบริหารงานก่อสร้าง  
วิสูตร จิระดำเกิง (2552) ได้แบ่งขั้นตอนการบริหารงานก่อสร้างออกเป็น  

4 ขั้นตอน ดังนี้ 
2.1.3.1 การวางแผน (Planning) คือ การคิดค้นและแสวงหาวิธีการทำงาน

ก่อสร้างเพ่ือให้เสร็จสมบูรณ์ตามเป้าหมายที่กำหนด ด้วยราคาที่ประหยัด และมีคุณภาพตามมาตรฐาน
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ภายในเวลาที่กำหนดไว้ จึงเป็นความพยายามที่จะใช้ทรัพยากรของงานก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมที่สุด การวางแผนสามารถแบ่งออกเป็น 

(1) การจัดทำแผนงานและกำหนดเวลา (Schedule of Work) ในการ
ก่อสร้างนิยมใช้ระบบแผนภูมิแท่ง (Bar Chart) และการหาเส้นทางวิกฤต (Critical Path Method: 
C.P.M.) 

(2) การจัดทำแผนทางการเงินของโครงการ โดยยึดการรับและจ่ายเงิน 
ตลอดระยะเวลาของโครงการเป็นหลัก เรียกว่าการประมาณการกระแสเงินสด (Cash Flow 
Forecast) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงปริมาณเงินจ่ายและรับ  

(3) การจัดทำแผนสำหรับการปฏิบัติงาน รวมถึงแผนการจัดวางหรือ
ติดตั้งเครื่องมือเครื่องจักร ศูนย์บริหารงาน พื้นที่เตรียมและเก็บพัสดุ ทางเข้า – ออก และที่พักอาศัย
ของคนงาน การจัดทำระบบ การประสานงานและการติดต่อระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในงานทั้งหมด 
ตลอดจนแผนการจัดหาบุคลากรต่าง ๆ  

2.1.3.2 การจัดแบ่งงาน (Organizing) เป็นขั้นตอนระหว่างการวางแผนและ 
การจัดเตรียมทรัพยากรของงานก่อสร้างไว้ให้พร้อมที่จะใช้งานได้ตามเวลาและโอกาสที่ต้องการ  
การจัดแบ่งงาน ต้องศึกษาถึงความพร้อมหรือข้อมูลดังต่อไปนี้ 

(1) กำลังคนหรือบุคลากร  
(2) จำนวนเครื่องมือเครื่องจักร 
(3) แหล่งเงินสนับสนุนโครงการ  
(4) สาระสำคัญหรือเงื่อนไขสัญญา 
(5) แหล่งพลังงานและบริการ  

2.1.3.3 การควบคุม (Controlling) เป็นวิธีการที่สามารถทำให้งานก้าวหน้า 
ไปตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและราบรื่น การควบคุมจำเป็นต้องมีการเปรียบเทียบ  
การปฏิบัติงานกับแผนงานที่วางไว้ แล้ววิเคราะห์หาจุดบกพร่องเพ่ือนำมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ต่อไป เป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานต่อไปนี้  

(1) การติดต่อประสานงาน (Communication) ระหว่างส่วนกลางกับ
ส่วนสนามหรือระหว่างผู้ควบคุมงาน ผู้รับเหมาช่วง ผู้ขายวัสดุอุปกรณ์ ผู้ว่าจ้าง และระหว่าง
ผู้ออกแบบกับผู้รับเหมาช่วง 

(2) การควบคุมการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบรูปรายการและหลักการ 
ประกอบด้วย การควบคุมการปฏิบัติงานของช่างเทคนิค ช่างฝีมือ และแรงงานไร้ฝีมือ ทั้งของ
ผู้รับเหมาทั่วไปและผู้รับเหมาช่วง รวมถึงการควบคุมตรวจสอบคุณภาพและการใช้วัสดุด้วย  
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(3) การรายงานผลความก้าวหน้าของงานและการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
รวมทั้งผลงานที่แรงงานทำได้ เพ่ือผลทางการควบคุมและสถิติสำหรับใช้หรือปรับปรุงการประมาณ
การหรือการวางแผนงานอื่นต่อไป  

2.1.3.4 การประเมินผล (Evaluation) เป็ นการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

(1) การรวบรวมและศึกษาผลที่รายงานไว้ในด้านความก้าวหน้าของงาน 
การใช้แรงงาน การใช้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์  

(2) หาทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 
(3) ควบคุมให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนการใช้วัสดุและแรงงาน

ตามงบประมาณและการรับจ่ายเงินตามกระแสเงินสด (Cash Flow) ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้งาน
ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและสิ้นเปลืองทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์น้อยที่สุด  

(4) นำผลจากการประเมินมาใช้ เป็นข้อมูลในการเตรียมงานและ 
ปรับปรุงงาน เพื่อการรับงานใหม่ต่อไป 

นอกจากนี้ สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2556)  
ยังกล่าวว่าการก่อสร้างเป็นการดำเนินงานในรูปแบบโครงการ (Project) ที่มีการกำหนดวันเริ่มต้นและ 
วันเสร็จสิ้นของโครงการ มีลักษณะแตกต่างกันทั้งขนาด ประเภท และความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 
ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ขั้นตอนเริ่มต้น (Inception Stage) เป้าหมายของขั้นตอนนี้ คือ การที่ทุก
ฝ่ า ย 
ที่เก่ียวข้อง ทั้งเจ้าของงาน สถาปนิก ผู้บริหารงานก่อสร้าง ต้องทราบรายละเอียดต่าง ๆ ของโครงการ  
เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลในการบริหารงานโครงการและการควบคุมงานต่อไป โดยข้อมูลที่สำคัญ อาทิ  
ความต้องการของลูกค้า ข้อมูลสถานที่ก่อสร้าง ระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมา
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อสร้างก่อนดำเนินการในขั้นต่อไป 

(2) ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) สถาปนิกดำเนินการออกแบบก่อสร้าง
ตามความต้องการของลูกค้า โดยต้องสอดคล้องกับข้อมูลด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การสำรวจพ้ืนที่  
หน้างาน ข้อมูลการขออนุญาตปลูกสร้าง ข้อมูลทางวิศวกรรมก่อสร้าง ข้อมูลราคา รายละเอียดวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ งบประมาณก่อสร้าง โดยมีเป้าหมาย คือ แบบก่อสร้างฉบับสมบูรณ์พร้อมดำเนินการ
ก่อสร้าง 

(3) ขั้นตอนการจัดจ้าง (Procurement Stage) คือ การดำเนินการจัดหาและ
คัดเลือกผู้รับจ้างงานก่อสร้างโครงการ ลักษณะการจ้างงานมีทั้งแบบการจ้างผู้รับเหมารายเดียวหรือ
การแยกจ้างผู้รับเหมาตามลักษณะงาน วิธีการจ้างหลัก  ๆ มี 2 แบบ คือ การประกวดราคาและ 
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การเจรจาต่อรองราคาเหมาโดยตรงกับผู้รับจ้าง ผู้ว่าจ้างต้องตรวจสอบคุณสมบัติและประวัติ  
การทำงานของผู้รับจ้างด้วยก่อนการเซ็นสัญญา โดยสัญญาต้องกำหนดวันเริ่มต้นและกำหนดวันแล้ว
เสร็จ ระบุรายละเอียด เงื่อนไข รวมถึงข้อกำหนดทั่วไปและข้อกำหนดทางเทคนิคหรือรายละเอียด
ประกอบแบบ (Specifications) ให้ชัดเจน ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างพิจารณาโดยคำนึงถึงด้านราคาต่ำ 
เพียงอย่างเดียว อาจส่งผลให้คุณภาพงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และต้องจัดทำการวาง
หลักประกันการประกันผลงาน หลักประกันการรับเงินล่วงหน้า และหลักประกันการปฏิบัติงาน 
ตามสัญญา 

(4) ขั้นตอนเตรียมการก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction) คือ การเตรียมการ
ต่าง ๆ ก่อนการก่อสร้าง แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกำลังคน ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
ด้านวัสดุหรือเครื่องมือก่อสร้าง ด้านวิธีการดำเนินการก่อสร้าง ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
โครงการ 

(5) ขั้นตอนดำเนินการก่อสร้าง (During-Construction) คือ การดำเนินการตาม
แผนงานที่กำหนดร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ ประกอบด้วย กระบวนการการควบคุม
เวลา การควบคุมต้นทุน และการควบคุมคุณภาพของงาน เป็นสำคัญ 

(6) ขั้นตอนเตรียมการก่อนการส่งมอบงานก่อสร้าง (Preparing for Taking-
Over Stage) คือ ขั้นตอนที่ดำเนินกิจกรรมการเตรียมการต่าง ๆ สำหรับการส่งมอบงาน ได้แก่  
การจัดประชุมชี้แจงรายละเอียดการพิจารณารับงาน การตรวจสอบความครบถ้วนของปริมาณงาน  
ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง รวมทั้งการเตรียมเอกสารประกอบการตรวจที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เป็นต้น  

(7) ขั้ น ตอนส่ งมอบงานก่อสร้าง (Taking-Over Stage) คือ  ขั้ น ตอนที่ มี
ความสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการ ซึ่งจะประกอบด้วยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักจาก 3 ฝ่าย 
ได้แก่ ผู้บริหารงานก่อสร้าง ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง หรือในบางครั้งอาจมีที่ปรึกษางาน
บริหารงานโครงการ ซึ่งเป็นตัวแทนของเจ้าของโครงการเข้ามามีส่วนร่วมด้วย โดยกิจกรรมหลัก คือ 
การตรวจคุณภาพของงานก่อสร้างว่าเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งหากงานไม่เรียบร้อยตามดุลย
พินิจของผู้ตรวจในการตรวจสอบงานขั้นต้น (Substantial Completion) ก็จะมีการออกรายการ
แก้ไข (Defect List) ให้แก่ผู้รับเหมาดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด การออกใบรับรองผล 
การตรวจงานขั้นต้นสามารถดำเนินการได้โดยผู้บริหารงานก่อสร้าง เพ่ือนำไปประกอบการเบิกค่างวด
งานของผู้รับเหมาได้ แต่ในส่วนของงานแก้ไข ผู้รับเหมาต้องแก้ไขให้เรียบร้อยและได้รับอนุมัติ  
การส่งมอบงานอย่างสมบูรณ์ในขั้นตอนการตรวจงานครั้งสุดท้าย (Final Completion) หลังจากนั้น
เอกสารผลการดำเนินงานต่าง ๆ ของผู้รับเหมาจะต้องสรุปรายงานความถูกต้องทุกอย่างให้ครบถ้วน
ก่อนการจ่ายเงินงวดสุดท้ายของผู้ว่าจ้าง ซึ่งผู้บริหารงานก่อสร้างจะต้องจัดเตรียมเอกสารการส่งมอบ
งานต่าง ๆ อาทิเช่น รายงานสรุปค่าใช้จ่ายทั้งหมดของโครงการ รายการวัสดุอุปกรณ์สำรองต่าง ๆ 
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ของโครงการ หนังสือสัญญาค้ำประกัน เอกสารทางกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แบบก่อสร้างจริง 
รวมทั้งรายงานผลการทดสอบและคู่มือการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดของโครงการ เป็นต้น  
การจ่ายค่าจ้างงวดสุดท้าย (Final Payment) จะดำเนินการในขั้นตอนนี้ด้วยเช่นกัน ประกอบด้วย 
เงินประกันผลงาน เงินที่ต้องจ่ายในส่วนของการเปลี่ยนแปลงงาน (กรณีเพ่ิม -ลด) นอกเหนือสัญญา
ว่าจ้าง เงินที่ต้องจ่ายชดเชยในกรณีที่ผู้รับจ้างผิดสัญญา รวมทั้งเงินตามปริมาณเนื้องานในสัญญา  
งวดสุดท้ายสำหรับผู้รับจ้างด้วย 

(8) ขั้นตอนหลังส่งมอบงานก่อสร้าง (Maintenance Period) คือ ช่วงที่เจ้าของ 
เข้าครอบครองและใช้ประโยชน์ต่าง ๆ ภายในอาคารเรียบร้อยแล้ว โดยจะมีการทำสัญญารับประกัน
ผลงานอย่างน้อย 1 – 2 ปี ซึ่งผู้บริหารงานโครงการจะคอยให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาเจ้าของ
โครงการในเรื่องต่าง ๆ หากว่าการชำรุดหรือข้อบกพร่องเกิดจากความผิดพลาดของผู้รับจ้าง กรณีนี้ 
ผู้รับจ้างจะต้องดำเนินการแก้ไข โดยรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด ก่อนจ่ายเงินค้ำประกันผลงาน
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาที่กำหนด 

2.1.4 ระยะเวลาของงานก่อสร้าง 
การบริหารเวลาในการก่อสร้างเป็นการบริหารในเรื่องของการวางแผน 

การก่อสร้างซึ่งเกี่ยวข้องกับทรัพยากรในงานก่อสร้าง เช่น แรงงาน เครื่องจักร วัสดุ งบประมาณ และ
วิธีการก่อสร้าง เพ่ือให้โครงการสามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในแผนงานและทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กองกูณฑ์ โตชัยวัฒน์ , 2550) การบริหารโครงการไม่มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อ 
การบริหารเวลาในการก่อสร้าง นำไปสู่ความล่าช้า ซึ่งความล่าช้าในการก่อสร้างเป็นสิ่งที่ทำให้เกิด
ความเสียหายหลายประการกับผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ และผู้รับจ้างหรือผู้รับเหมา สอดคล้อง
กับนภดล อัครธรรมวุฒิ และ แหลมทอง เหล่าคงถาวร ที่กล่าวว่าระยะเวลาในการดำเนินการก่อสร้าง
เป็นเป้าหมายหนึ่งในการวัดความสำเร็จของงานโครงการก่อสร้างการที่โครงการก่อสร้างสามารถ
ดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ ถือว่าโครงการก่อสร้างนั้นประสบความสำเร็จ  
แต่ถ้าระยะเวลาในการก่อสร้างมีความล่าช้าออกไป สามารถประเมินได้ว่าโครงการก่อสร้างนั้นประสบ
กับปัญหา ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความล่าช้าของโครงการย่อมส่งผลกระทบต่อ
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่ต้องเพ่ิมขึ้น บุคลากรสูญเสียกำลังใจในการทำงาน ทำให้สูญเสีย
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างและกระทบต่อผู้มีส่วนร่วมทุกกลุ่ม เพราะจะมี
ปัญหาด้านการขาดความเชื่อถือและอาจมีการฟ้องร้องเรียกร้องค่าเสียหายเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย  ทั้งนี้ 
ผลกระทบจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้างไม่ได้ถูกจำกัดอยู่เพียงแค่ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
เท่านั้น แต่ยังส่งผลไปถึงเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกด้วย (นพดล อัครธรรมวุฒิ & แหลมทอง 
เหล่าคงถาวร, 2551) 
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แผนงานและตารางงานในโครงการก่อสร้างจึงเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของการ
จัดการโครงการก่อสร้าง การทำงานให้ตรงตามเวลาในแผนงานก่อสร้างจึงเป็นหนึ่งในหัวใจของการ
จัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือทำให้เกิดความมั่นใจว่ากิจกรรมที่กำลังดำเนินการเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ สามารถติดตาม
ความก้าวหน้าของงานที่กำลังดำเนินงานอยู่ได้ ทำให้ทราบปัญหาและแก้ไขได้ทันเวลา ถึงแม้โครงการ
ก่อสร้างจะมีการวางแผนที่ดี แต่โครงการก่อสร้างในปัจจุบันที่มีความซับซ้อนและมีผู้เกี่ยวข้องจำนวน
มาก แต่ต้องทำงานภายใต้ข้อจำกัดของทรัพยากร จึงมีโอกาสประสบกับปัญหาความล่าช้าอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งที่ไม่คาดการณ์ไว้ในงานก่อสร้างอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยที่มาจากการทำงานของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างเองหรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ  ที่มากระทบกับโครงการก่อสร้าง 
(บรรหาร เอกโรจรกุล, 2549) 

2.1.5 ทรัพยากรการจัดการ 
ทรัพยากรโครงการก่อสร้างเป็นปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารโครงการต้องทำการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นปัจจัยที่มีส่วนสำคัญที่จะนำพาและชี้แนวทาง  
การดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ปัจจัยในการบริหารงานก่อสร้าง (5M) ประกอบด้วย 
ทรัพยากรมนุษย์ (Man) วัสดุอุปกรณ์ (Material) เครื่องจักร (Machine) เงินทุน (Money) และ 
วิธีปฏิบัติงาน (Method) ดังนี้ (วีณัฐกานต์ รัตนธีรวงศ์, 2547)  

2.1.5.1 ทรัพยากรมนุษย์ (Man) งานก่อสร้างเป็นงานที่ต้องอาศัยกำลังคนในการ
ทำงานเป็นส่วนใหญ่ อัตรากำลังคนที่ใช้ในแต่ละโครงการต้องมีปริมาณที่เพียงพอและเหมาะสม 
กับงาน เป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพ มีสมรรถภาพทางวินัย และมีความรับผิดชอบในการทำงาน  
โดยแบ่งเป็นหลายระดับ เช่น ระดับผู้บริหารโครงการ ระดับช่างเทคนิค  ระดับช่างฝีมือแรงงาน  
เป็นต้น 

2.1.5.2 วัสดุอุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจัยหลักอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญ 
เนื่องจากหากงานก่อสร้างขาดวัสดุอุปกรณ์ในขณะดำเนินงานอยู่ ย่อมเกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างได้  

2.1.5.3 เครื่องจักร (Machine) หมายถึง เครื่องทุ่นแรงที่นำมาใช้ในการก่อสร้าง
โครงการ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาทางเทคโนโลยี เนื่องจากงานก่อสร้างบางโครงการมีเครื่องทุ่นแรง 
ไม่เพียงพอหรือมีเพียงพอแต่ขาดประสิทธิภาพในการทำงาน จึงทำให้ไม่สามารถทำงานได้หรือทำงาน  
ได้ล่าช้า ทั้งนี้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารโครงการก่อสร้างตัดสินใจลงทุน  
ในเครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง  
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2.1.5.4 เงินทุน (Money) หมายถึง เงินสด (Cash) และเงินกู้ยืม (Credit) ซึ่ง
เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารงานก่อสร้างที่ความสำคัญที่สุด เนื่องจากหากขาดเงินทุน จะทำให้
ทรัพยากรโครงการก่อสร้างอ่ืน ๆ ไม่สามารถดำเนินการต่อไปได้ 

2.1.5.5 วิธีปฏิบัติงาน (Method) หมายถึง ขั้นตอน วิธีการ และเทคนิคในการ
ก่อสร้างโครงการต่าง ๆ เนื่องจากโครงการก่อสร้างต้องมีเทคนิคและขั้นตอนในการวางแผน  
การดำเนินงาน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับทรัพยากรการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างในทุกข้อ  
ที่กล่าวถึงข้างต้น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การดำเนินงานโครงการก่อสร้างเป็นการทำงานที่เกี่ยวข้อง
กับหลายฝ่ายด้วยกัน ได้แก่ เจ้าของโครงการ ที่ปรึกษาบริหารงาน ที่ปรึกษาบริหารงานก่อสร้าง 
สถาปนิก ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง โดยมีเป้าหมายตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ เวลา ต้นทุน และคุณภาพ 
โดยในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ปัญหาและ
สาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการ รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  
ในประเทศไทย ทั้งนี้ ทำการศึกษาเฉพาะในช่วงกระบวนการก่อสร้างตั้งแต่ขั้นตอนการคัดเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้างไปจนถึงการส่งมอบงานก่อสร้าง โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารจัดการ
งานก่อสร้าง (5M) ประกอบด้วย (1) คน  (Man) (2) วัสดุ อุปกรณ์  (Material) (3) เครื่องจักร 
(Machine) (4) เงินทุน (Money) และ (5) วิธีปฏิบัติงาน (Method)  
 

2.2 พุทธศาสนสถาน 

2.2.1 ความเป็นมาของพุทธศาสนสถาน  
พุทธศาสนสถาน หมายถึ ง สถานที่ ป ระดิษฐานพระพุทธศาสนา  ซึ่ งมี

องค์ประกอบ คือ โบสถ์ วิหาร เจดีย์ สถูป พระพุทธรูป ศาลาการเปรียญ และกุฏิ รวมถึงสิ่งก่อสร้าง
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาที่ใช้เป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร เป็นศูนย์กลางทางสังคม
ของพุทธศาสนิกชน และเป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมประเพณีในพระพุทธศาสนา เป็นอนุสรณ์ให้
ระลึกถึงคุณพระรัตนตรัย ซึ่งพุทธศาสนิกชนนิยมไปกราบไหว้บูชาและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในพุทธ
ศาสนา รวมถึงสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในกิจการหรือเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ได้แก่ สำนักสงฆ์ วัดวา
อาราม โบสถ์ วิหาร เจดีย์ สถูป เป็นต้น (วสันต์ ชีวะสาธน์, 2552) 

2.2.2 พุทธศาสนสถานและสิ่งก่อสร้างท่ีสำคัญภายในบริเวณวัด 
หลังจากที่พระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว ศาสนสถานต่าง ๆ ได้แก่  

พระปรางค์ โบสถ์ วิหาร เจดีย์ หอไตร ศาลาการเปรียญ และกุฏิ มีวิวัฒนาการทางลักษณะศิลปกรรม
ตามรูปแบบเฉพาะ ขึ้นอยู่กับประโยชน์ใช้สอยเป็นพ้ืนฐาน โดยศาสนสถานเหล่านี้มีต้นกำเนิดควบคู่  
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มากับพุทธประวัติ ศาสนสถานต่าง ๆ เริ่มมีวิวัฒนาการมากยิ่งขึ้นตามความสำคัญของแต่ละประเทศ  
ที่มีพระพุทธศาสนาเผยแพร่ไปถึง แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบเพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะของ
ภูมิอากาศ ลักษณะภูมิประเทศ และขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวัฒนธรรมของประเทศนั้น  
แต่จะยิ่งคงเค้ารูปแบบเดิมจากต้นกำเนิด (กรมศิลปากร, 2533) 

2.2.2.1 พระปรางค์  
สมคิด จิรทัศนกุล (2545) ได้อธิบายถึงรูปแบบของพระปรางค์ก่อนที่จะ

พัฒนารูปแบบสู่ศิลปะสถาปัตยกรรมยุคสมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ภายใต้รูปแบบลักษณะที่จำแนก
เป็น 4 แบบ ดังนี้ 

(1) ทรงศิขร หมายถึง รูปแบบพระปรางค์ที่เน้นแบบแผนรูปลักษณ์  
ตามต้นแบบเดิมทุกประการของขอม  

(2) ทรงงาเนียม หมายถึง รูปทรงทางสถาปัตยกรรมของสวนยอด 
พระปรางค์แบบหนึ่งที่มีลักษณะโค้งและค่อนข้างเรียวแหลม  

(3) ทรงฝักข้าวโพด หมายถึง รูปทรงพระปรางค์ลักษณะหนึ่งที่มีรูปร่าง
ผอมบางและตรงยาวคล้ายฝักข้าวโพด โดยส่วนยอดนั้นจะค่อย ๆ เรียวเล็กลงอย่างช้า ๆ ก่อนรวบเป็น 
เส้นที่ปลาย  

(4) ทรงจอมแห หมายถึง รูปทรงของพระปรางค์ที่สร้างโครงรูปเส้น 
รอบนอกมีลักษณะแอ่นโค้งเหมือนอาการทิ้งน้ำหนักตัวของแหที่ถูกยกขึ้น รูปทรงเช่นนี้ถูกนำมาใช้
เจดีย์ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น แล้วจึงพัฒนานำมาใช้กับรูปทรงพระปรางค์  

จีรพันธ์ สมประสงค์ (2532) ได้จัดแบ่งรูปแบบลักษณะของปรางค์ตาม
สมัยเป็นรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ปรางค์แบบลพบุรี  
(2) ปรางค์แบบสุโขทัย  
(3) ปรางค์แบบอยุธยา  
(4) ปรางค์แบบรัตนโกสินทร์  

2.2.2.2 เจดีย์  
เจดีย์เป็นเครื่องเตือนให้ระลึกถึงพระธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธองค์ 

ตำราในพระพุทธศาสนากำหนดไว้ว่าเจดีย์มี 4 ประเภท (ดำรงราชานุภาพ, 2477) ดังนี้  
(1) ธาตุเจดีย์ หมายถึง สิ่งก่อสร้างที่บรรจุพระบรมธาตุของพระพุทธเจ้า 

พระมหากษัตริย์ หรือพระเจ้าจักรพรรดิ  
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(2) บริโภคเจดีย์ หมายถึง สังเวชนียสถานอันเป็นสถานที่สำคัญทาง 
พุทธศาสนา หรือที่ซึ่งพระพุทธเจ้าเคยประทับ เช่น สถานที่ประสูติ สถานที่ตรัสรู้ สถานที่ปฐมเทศนา 
สถานที่ปรินิพพาน เป็นต้น 

(3) ธรรมเจดีย์  หมายถึ ง คาถาแสดงพระอริยสั จหรือคัมภี ร์ ใน 
พุทธศาสนา เช่น พระไตรปิฎก เป็นต้น 

(4) อุ เทสิ กะเจดีย์  หมายถึ ง ของที่ สร้ างขึ้น โดยเจตนาอุทิ ศแด่
พระพุทธเจ้า ไม่กำหนดว่าต้องทำอย่างไร เช่น สร้างบัลลังก์ให้หมายแทนพระพุทธองค์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ อิทธิวัตร ศรีสมบัติ และคณะ (2550) ยังกล่าวว่า เจดีย์ 
เป็นอาคารที่ใช้บรรจุอัฐิหรือประกอบเพ่ือให้ผังรวมสมบูรณ์ พระเจดีย์ พระปรางค์ และพระมณฑป 
ถือเป็นอาคารที่สำคัญที่สุดในฐานะหลักประธานของวัด จึงมักถูกวางตำแหน่งลงในผังตรงส่วนที่สำคัญ
ที่สุดของเขตพุทธาวาส เช่น บริเวณกึ่งกลางหรือศูนย์กลางหรือแกนกลางของผังอาคารสำคัญ เป็นต้น 
รองลงมาคือ พระอุโบสถและพระวิหาร ซึ่งอาคารทั้ง 2 ประเภทนี้มักใช้ประกอบคู่กันกับพระเจดีย์
เสมอหรืออาจใช้ประกอบร่วมกันทั้ง 3 ประเภท คือ พระอุโบสถ พระเจดีย์ และพระวิหาร ทั้งนี้  
เป็นเพราะอาคารพระอุโบสถและพระวิหาร ใช้เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา พระอุโบสถ
หรือพระวิหารจึงมักวางทางด้านหน้าของพระเจดีย์เสมอในลักษณะของแนวแกนดิ่ง เพ่ือว่าเวลา
ประกอบพิธีกรรม พุทธศาสนิกชนจะได้หันหน้าไปยังพระพุทธองค์ และถึงแม้ว่าบางครั้งจะมีการใช้
ประกอบร่วมกันทั้งพระอุโบสถ พระเจดีย์ และพระวิหาร เช่น พระวิหารวางด้านหน้าสุด มีพระเจดีย์
อยู่กลาง และพระอุโบสถอยู่ด้านหลัง เป็นต้น แต่ตัวพระอุโบสถด้านหลังนั้นมักจะหันส่วนหน้าของ
อาคารไปทางด้านหลังด้วย เพ่ือให้ในขณะทำสังฆกรรม จะยังคงสามารถหันหน้าเข้าสองคู่พระเจดีย์  
ได้เช่นเดียวกัน 

อรุณรัตน์ วิเชียรเขียว & สุรพล ดำริห์กุล (2539) ได้แบ่งกลุ่มรูปแบบ
ของเจดีย์ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ เจดีย์ทรงระฆัง เจดีย์ทรงปราสาท และเจดีย์ทรงอ่ืน  ๆ ซึ่งในแต่ละ 
กลุ่มนั้นจะมีการแบ่งย่อยออกไปตามลักษณะรูปแบบหรืออิทธิพลทางศิลปะที่เกี่ยวข้อง รายละเอียด
ของแบบต่าง ๆ ระยะเวลาที่ก่อสร้างหรือซ่อมแซม ตลอดจนวิวัฒนาการของเจดีย์รูปแบบต่าง ๆ  
ในมุมมองด้านประวัติศาสตร์ศิลปะ 

2.2.2.3 พระวิหาร  
วิหาร หมายถึง อาคารประเภทหนึ่งในงานสถาปัตยกรรมไทยที่ใช้เป็น 

ที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาร่วมกันระหว่างพระภิกษุสงฆ์และฆราวาส เช่น งานถวายผ้ากฐิน  
งานทอดผ้าป่า งานทำบุญพิธีต่าง ๆ เป็นต้น (สมคิด จิรทัศนกุล และคณะ, 2551) 
พระวิหารในสมัยอยุธยาสามารถแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี้ (จารุณี อินเฉิดฉาย, 2533) 
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(1) พระวิหาร หมายถึง อาคารที่ทำหน้าที่เป็นพระวิหารทั่วไปในแผนผัง
พุทธาวาส เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธปฏิมา โดยอาจมีสถานภาพเป็นพระวิหารหลักประธานหรือ 
พระวิหารรองก็ได้กล่าวคือ อาคารที่เรียกพระวิหารนี้เป็นการเรียกอย่างกว้าง ๆ แต่โดยบทบาทหน้าที่
แล้ว มักใช้เรียกอาคารที่ เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูปองค์สำคัญ โดยที่พระวิหารประเภทนี้  
ถูกกำหนดให้เป็นหลักประธานวัดแทนพระเจดีย์หรือพระปรางค์ เช่น พระวิหารวัดพนัญเชิง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็นต้น หรือเป็นพระวิหารที่ตั้งเป็นเอกเทศที่ไม่อยู่ในฐานะองค์ประกอบร่วม  
ในเขตพุทธาวาสของวัด เช่น พระวิหาร พระมงคลบพิตร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น  

(2) พระวิหารหลวง หมายถึง พระวิหารที่ทำหน้าที่เป็นองค์ประกอบรอง
ร่วมในผังเขตพุทธาวาสที่ใช้เสริมให้หลักประธานของวัด  ไม่ว่าจะเป็นพระเจดีย์ พระปรางค์ หรือ 
พระมณฑป ให้มี ความสำคัญมากขึ้น โดยวิหารหลวงนี้จะต้องตั้งอยู่ด้านหน้าหรือด้านหลังพระเจดีย์  
พระปรางค์ หรือพระมณฑป อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น วัดมหาธาตุ จังหวัดสุโขทัย วัดพระศรีสรรเพชญ์ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น  

(3) พระวิหารราย หมายถึง พระวิหารขนาดย่อมที่สร้างขึ้นในพระ
อ า ร า ม 
หนึ่ง ๆ เพ่ือใช้ประกอบพิธีกรรมทางพุทธศาสนา แต่ไม่อยู่ในฐานะพระวิหารหลวง วิหารรายจะมีอยู่ 
กี่หลังในผัง พุทธาวาสก็ได้ แต่มักไม่นิยมสร้างไว้ในแนวแกนหลักของวัด เช่น วัดพระศรีสรรเพชญ์  
มีวิหารรายตั้งเรียงรายชิดแนวกำแพงวัด สร้างขึ้นเพ่ือใช้เป็นที่ทำบุญอุทิศส่วนกุศลแด่เจ้าของอัฐิ   
เป็นต้น  

(4) พระวิหารแกลบ หมายถึง พระวิหารหลังเล็กที่สร้างขึ้น ขนาดพอ
ประดิษฐาน พระพุทธรูปหรือรูปหล่อพระภิกษุที่มีผู้นับถือศรัทธามากซึ่งมรณภาพไปแล้ว เช่น  
พระวิหารแกลบวัดมหาธาตุ วัดสิงหาราม และวัดพระราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น 

ในบรรดาประเภทของวิหารต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น  มักจะมีการสร้าง 
อยู่ 2 แบบ คือ แบบวิหารโถง ซึ่งหมายถึงพระวิหารที่ทำเป็นอาคารโล่ง ไม่มีผนังก้ัน และพระวิหารทึบ  
ซึ่งหมายถึง พระวิหารที่ทำเป็นอาคารทึบที่มีช่องเปิดเป็นประตูและหน้าต่าง ซึ่งถือว่าเป็นแบบอย่าง
ทั่วไปของการสร้างพระวิหาร (สมคิด จิรทัศนกุล และคณะ, 2551) 

2.2.2.4 หอไตร  
หอไตรหรือหอพระไตรปิฎกเป็นสถานที่เก็บรักษาคัมภีร์พระธรรมวินัย

และตำราวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ซึ่งสมัยก่อนมีจำนวนน้อย เพราะไม่สามารถผลิตได้ครั้งละ  
จำนวนมาก นอกจากต้องคัดเลือกหรือจารขึ้นด้วยมือ หอไตรเป็นอาคารที่สร้างข้ึนโดยมีลักษณะมิดชิด 
เป็นพิเศษ โครงสร้างแข็งแรงและมีขนาดเล็ก สร้างด้วยไม้ลักษณะเป็นเรือนไทย ส่วนใหญ่สร้าง  
กลางสระน้ำ เพ่ือป้องกันหนู มด ปลวก และแมลง ที่จะมาทำลายหนังสือสมุดหรือใบลานผูก ไอจาก
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สระน้ำที่อยู่ใต้้อาคารและโดยรอบจะช่วยให้อาคารชุ่มเย็น เป็นการรักษาใบลานและเอกสารสำคัญให้มี
อายุยืนนานกว่าปกติ ส่วนหอไตรที่สร้างบนพ้ืนราบนั้นมักจะทำใต้ถุนสูง ไม่มีบันได เมื่อใช้จึงจะนำ
บันไดมาพาดอีกทีหนึ่ง สมัยก่อนนิยมสร้างตามวัดต่าง ๆ กันมาก  

 
 
2.2.2.5 ศาลาการเปรียญ  

การเปรียญ หมายถึง อาคารสถาปัตยกรรมเนื่องในพระพุทธศาสนาใช้
เป็นสถานที่สำหรับพระภิกษุแสดงธรรมหรือประกอบการกุศลต่าง ๆ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525) 

การสร้างศาลาการเปรียญเป็นผลมาจากการเรียนการสอนพระปริยัติ
ของพระสงฆ์ในสมัยอยุธยาเป็นสำคัญ โดยก่อนจะมีศาลาการเปรียญนั้น  การศึกษาของพระสงฆ์มีขึ้น 
ในพระวิหารหรือตามศาลาต่าง ๆ ในวัด ไม่ได้มีสถานที่แน่นอน แต่เมื่อพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรือง  
ส่งผลให้จำนวนพระสงฆ์บวชเรียนมากขึ้น ทำให้เกิดความต้องการสถานที่ศึกษาเล่าเรียนอย่าง  
เป็นสัดเป็นส่วนขึ้นโดยเฉพาะ (อุษา ง้วนเพียรภาค, 2533) 

ศาลาการเปรียญมีบทบาทหน้าที่ในการใช้งานหลายประการจนเสมือน
เป็นอาคารเอนกประสงค์ของวัด แต่วัตถุประสงค์หลักแรกเริ่มในการสร้างศาลาการเปรียญ คือ  
เพ่ือเป็นสถานที่เรียนหนังสือของพระสงฆ์ (สมคิด จิรทัศนกุล, 2545) บทบาทแรกเริ่มของศาลา 
การเปรียญจึงเสมือนโรงเรียนที่สอนพระให้เป็นเปรียญ  

ศาลาการเปรียญเริ่มขยายการใช้งานจากพระสงฆ์ออกไปสู่ฆราวาส  
โดยศาลาการเปรียญได้เปลี่ยนสถานะบทบาทไปเป็นสถานที่สำหรับพระสงฆ์และฆราวาสในการ
ประกอบศาสนกิจอันเป็นกุศลร่วมกัน จนกลายมาเป็นอาคารสำคัญใช้จัดงานต่าง ๆ ปัจจุบัน  ศาลา 
การเปรียญมีบทบาทหน้าที่เป็นอาคารเอนกประสงค์ของวัด หน้าที่เดิมของการเป็นโรงเรียนสอน
พระสงฆ์ได้หมดไป เมื่อแต่ละวัดมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะขึ้นแทนที่ ตัวอย่างหน้าที่ใช้งาน
ของศาลาการเปรียญในปัจจุบันมีดังต่อไปนี้  

(1) เป็นที่สำหรับพระสงฆ์แสดงพระธรรมแก่ฆราวาสในวันธรรมสวนะ
หรือใช้ในการประกอบพิธีทางศาสนาในโอกาสต่าง ๆ เช่น เทศน์มหาชาติ ทอดผ้าป่า เป็นต้น   

(2) เป็นที่สำหรับฆราวาสทำบุญถวายภัตตาหารแด่พระสงฆ์   
(3) เป็นที่สำหรับอุบาสกอุบาสิกาเข้ามาใช้ถือศีลอุโบสถและฝึกวิปัสสนา

กรรมฐาน  
(4) เป็นที่ตั้งศพและสวดพระอภิธรรมศพในกรณีที่วัดไม่มีศาลาสวดศพ   
การสร้างศาลาการเปรียญมักพบมากในแถบพ้ืนที่ภาคกลางและ 

ภาคตะวันตกของประเทศไทย ส่วนพื้นที่ภาคใต้พบบ้างแต่ไม่มากนัก เรียกว่า โรงธรรมหรือศาลาธรรม 
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ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นอาคารทรงโรงยกใต้ถุนสูงเล็กน้อย ไม่นิยมกั้นฝาผนัง หลังคาจั่ว มีกันสาด
โดยรอบ ส่วนพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมักเรียกชื่อตามภาษาถิ่นว่า หอแจก หัวแจก หรือ 
โฮงธรรม (ธวัช ปุณโณทก, 2542) 

 
 

2.2.2.6 พระอุโบสถ  
อุโบสถมีความหมายที่เกี่ยวเนื่องกับพุทธศาสนาใน 4 ลักษณะ (เปี่ยม 

บุญยะโชติ, 2513) ดังนี้ 
(1) หมายถึง วันพระ ซึ่งเป็นวันที่พระสงฆ์และคฤหัสถ์์มาประชุมกัน 

เพ่ือแสดงและรับฟังธรรม  
(2) หมายถึง การแสดงพระปาฏิโมกข์ของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัย 

ทุก 15 วัน  
(3) หมายถึง การรักษาศีล 8 ของเหล่าฆราวาสในทุกวันพระ  
(4) หมายถึง สถานที่ซึ่งพระสงฆ์ทำสังฆกรรมร่วมกัน  
พระอุโบสถเป็นสถานที่ประชุมของสงฆ์เพ่ือทำสังฆกรรม วัดในปัจจุบัน 

มักสร้างอุโบสถให้มีขนาดใหญ่กว่าอาคารหลังอ่ืน และตั้งอยู่ในบริเวณใจกลางของเขตพุทธาวาสเพื่อให้
โดดเด่นเป็นประธานของวัด แต่ในสมัยสุโขทัยและอยุธยา พระอุโบสถมักสร้างให้มีขนาดเล็กกว่าวิหาร  
ไม่จำเป็นต้องใช้เป็นที่ชุมนุมชนจำนวนมาก เพราะเป็นเพียงสถานที่เพ่ือการทำสังฆกรรมของพระสงฆ์ 
โดยเฉพาะเท่านั้น ในวัดขนาดใหญ่บางครั้งเมื่อเข้าไปในบริเวณวัด อาจจะเป็นการยากที่จะรู้ได้ว่า
อาคารหลังใดเป็นเป็นอุโบสถ อาคารหลังใดเป็นวิหาร เพราะมีรูปแบบการสร้างคล้ายคลึงกัน และ
บางครั้งก็มี ขนาดไล่เลี่ยกันด้วย การจะสังเกตว่าอาคารหลังใดเป็นอุโบสถดูได้ที่ใบเสมาซึ่งจะมี  
อยู่รอบบริเวณอุโบสถส่วนวิหารจะไม่มีใบเสมา 

ทั้งนี้ พระอุโบสถในสมัยอยุธยาสามารถแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ 
(สมคิด จิรทัศนกุล, 2545) ดังนี้  

(1) พระอุโบสถในน้ำ หมายถึง พระอุโบสถที่สร้างขึ้นในน้ำเพ่ือใช้น้ำ 
เป็นสิ่งกำหนดการเข้าแดนเพ่ือทำสังฆกรรม ซึ่งเรียกว่า โบสถ์แพหรือโบสถ์น้ำ  

(2) พระอุโบสถบนบก หมายถึง พระอุโบสถที่สร้างขึ้นบนผืนดิน มีการ
กำหนดเขตสีมาด้วยใบเสมา เป็นแบบอย่างท่ีพบเห็นได้ทั่วไป  

ในการสร้างพระอุโบสถนั้นมักจะสร้างแบบเหมือนพระวิหาร  เป็น 
พระอุโบสถโถงและพระอุโบสถทึบ แต่จะมีลักษณะพิเศษเพ่ิมขึ้นมา  คือ พระอุโบสถแบบมหาอุด 
หมายถึง พระอุโบสถที่ก่อผนังทึบปิดล้อมทั้ง 4 ด้าน โดยไม่เจาะช่องหน้าต่างและมีช่องประตูอยู่เพียง 



 19 

2 ช่อง เท่านั้น สาเหตุที่ปิดทึบอาจเป็นไปได้ว่าต้องการพ้ืนที่ของผนังสำหรับเขียนภาพจิตรกรรม 
ฝาผนังภายในพระอุโบสถ (สมคิด จิรทัศนกุล, 2545) 

การสร้างอุโบสถจะมีขนาดเล็ก รูปแบบคล้ายกับวิหาร ส่วนใหญ่ตั้งอยู่
บนฐานเตี้ย ผนังก่ออิฐถือปูน ประตูเข้าออกทางเดียว หน้าต่างถ้าไม่ทำเป็นช่องลูกกรงก็เจาะเป็น  
ช่องหน้าต่างขนาดเล็ก ด้านละ 1-3 บาน หรือบางหลังเป็นโบสถ์มหาอุด คือ ไม่มีหน้าต่างเลย (สมคิด 
จิรทัศนกุล, 2545) 

องค์ประกอบของอุโบสถท้ังบริเวณภายนอกและภายในอุโบสถมีดังนี้  
(1) รูปทรงของอุโบสถ อุโบสถส่วนมากมักสร้างเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า 

ที่เรียกว่า ทรงโรง มีประตูทางเข้าทางด้านหน้าและด้านหลังซึ่งเรียกว่าด้านสกัด แต่มีอุโบสถ  
บางแห่งที่สร้างเป็นแปลนรูปกากบาท คือ มีปีกยื่นออกไปทางด้านข้างทั้ง 2 ด้าน เรียกว่า ทรงจัตุรมุข 
คือ มีมุข 4 ด้าน แทนที่จะมีแต่เพียงมุขด้านหน้าและด้านหลังเท่านั้น  

(2) อุโบสถมีขนาดแตกต่างกันได้ คนโบราณมีวิธีกำหนดขนาดของ
อุโบสถ (และวิหาร) โดยดูจากจำนวนของช่วงเสาแต่ละคู่ช่วงระหว่างเสาคู่หนึ่ง เรียกว่า ห้อง อุโบสถ  
ขนาดเล็กอาจมีเพียง 5 ห้อง แต่อุโบสถขนาดใหญ่อาจมีถึง 11 ห้องหรือมากกว่านั้น (การนับจำนวน
ห้องนิยมเรียกเป็นเลขคี่)  

(3) หน้าบัน คือ ส่วนที่จั่วของมุข มักนิยมทำเป็นลวดลาย ทำด้วยไม้
แกะสลักหรือปูนปั้นเป็นรูปแบบต่าง ๆ เช่น ลายกระหนก ลายดอกไม้ภาพใบไม้แบบจีน เป็นต้น  
บางแห่งก็มีรูปเทพพนมหรือเทวดาหรือเทพเจ้าในศาสนาพราหมณ์ประดิษฐานไว้ด้วย วัดหลวง  
ที่สำคัญหลายวัด นิยมสลักลวดลายหน้าบันเป็นรูปนารายณ์ทรงครุฑ เพ่ือเป็นสัญลักษณ์แทน 
องค์พระมหากษัตริย์ที่กรอบของหน้าบันจะทำเป็นตัวลำยอง ใบระกา ช่อฟ้า และหางหงส์ตัวลำยอง  
(หรือนาคลำยอง) คือ รูปสัญลักษณ์ของตัวนาคท่ีพาดอยู่ทางกรอบด้านข้างของหน้าบัน โดยมีนางหงส์
เป็นส่วนหัวของนาค ช่อฟ้าเป็นส่วนหาง และใบระกาเป็นรูปนาคที่เรียงอยู่บนหลัง วัดบางแห่ง  
ในภาคเหนือยังคงทำตัวลำยอง ช่อฟ้าและหางหงส์เป็นรูปนาคทั้งตัวให้เห็นชัดเจน แต่โดยทั่วไปแล้ว
ช่างไทยได้มีการประดิษฐ์ช่อฟ้าและใบระกาให้ดูเป็นสัญลักษณ์ของนาคมากกว่า  อีกทั้งยังดัดแปลง 
รูปของช่อฟ้าให้เป็นเหมือนปากนกด้วย บางครั้งจึงมีผู้แลความหมายของช่อฟ้าว่าเป็นครุฑที่จับนาค 
(ตัวลำยอง) ไว้  

(4) ซุ้ม บานประตู และบานหน้าต่าง บานประตูและบานหน้าต่างของ
อุโบสถนิยมตกแต่งเป็นลวดลาย โดยอาจแกะสลักเป็นลายรดน้ำ ลายประดับมุก หรือภาพเขียนสีก็ได้
ลวดลายและภาพที่เป็นที่นิยมมักเป็นภาพทวารบาล ภาพเทพเจ้าในศาสนาพราหมณ์ ภาพรามเกียรติ์  
ภาพดอกไม้ ภาพใบไม้ และลายกระหนก เหนือบานประตูและบานหน้าต่างนิยมทำเป็นซุ้มรูปปูนปั้น 
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เพ่ือให้แลดูสวยงาม ซึ่งอาจเป็นรูปทรงแบบต่าง ๆ เช่น ซุ้มทรงมณฑป ซุ้มบนแถลง ซุ้มหน้านาง  
ซุ้มฝรั่ง เป็นต้น 

2.2.2.7 พระพุทธรูป  
พระพุทธรูปที่ปรากฏในประเทศไทยนั้นมีทั้งที่ เป็นสถาปัตยกรรม 

ประติมากรรม และจิตรกรรม พระพุทธรูปเหล่านี้ได้รับอิทธิพลมาจากพระพุทธศาสนาในอินเดีย  
ช่วงสมัยพระเจ้าอโศก มหาราช ที่ได้จัดส่งสมณทูตออกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนานอกจากชมพูทวีป 
โดยเฉพาะประติมากรรมนั้น พระพุทธรูปถือได้ว่าเป็นรูปเปรียบหรือรูปเสมือนตัวแทนของ
พระพุทธเจ้า เป็นหลักฐานสำหรับให้คนรุ่นหลังทราบว่าพระพุทธเจ้าเป็นบุคคลที่มีตัวตนและมีชีวิต  
อยู่จริง (สมพร ไชยภูมิธรรม, 2543) 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
ในประเทศไทย โดยเลือกอาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรี  
ศรีสุวรรณภูมิ อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี เป็นกรณีศึกษา 
 

2.3 ลักษณะของโครงการออกแบบและก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ลักษณะของโครงการออกแบบและก่อสร้างพุทธศาสนสถานแบ่งได้  5 ประเภท ดังนี้ 
(อรุณ ศิริจานุสรณ์, 2555) 

2.3.1 โครงการที่วัดสามารถดำเนินการก่อสร้างได้เอง เนื่องจากเป็นวัดที่มีความพร้อม 
ด้านปัจจัยและมีความสามารถในการจัดหาผู้ออกแบบและผู้รับเหมาที่มีความรู้ทางด้านสถาปัตยกรรม
ไทย โดยส่วนใหญ่เป็นวัดขนาดใหญ่ วัดในตัวเมือง วัดเก่าแก่หรือพระอารามหลวง วัดที่มีสถานที่
ท่องเที่ยว หรือวัดที่มีชื่อเสียงด้านใดด้านหนึ่ง ทั้งนี้ การบริหารจัดการของวัดจะมีคณะกรรมการวัดที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากหลากหลายหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการปัญหา  
ที่เกิดขึ้นสำหรับโครงการลักษณะนี้ ประกอบด้วย  

(1) สถาปนิกที่วัดว่าจ้างให้เป็นผู้ออกแบบไม่มีความรู้ด้านการออกแบบวัด 
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะทางสังคม  

(2) การก่อสร้างอาคารสถาปัตยกรรมของวัดบางแห่งมีความสวยงามเกินควรหรือ 
มีการตกแต่งจนกลายเป็นอาคารที่ไม่เหมาะกับอาคารทางศาสนา  

(3) การออกแบบป้ายหรือสิ่งอำนวยความสะดวกที่ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสม
กับวัด 

2.3.2 โครงการที่มีต้องมีผู้เชี่ยวชาญเข้ามาดูแล มักเป็นวัดขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ที่สามารถหาผู้ออกแบบและผู้ก่อสร้างที่มีความรู้หรือประสบการณ์เข้ามาช่วยออกแบบและก่อสร้าง
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จากการแนะนำของคนรู้จัก โดยเจ้าอาวาสจะเป็นผู้ดูแลและควบคุมงานร่วมกับผู้รับเหมาซึ่งเป็น  
ช่างท้องถิ่นท่ีมีประสบการณ์ ปัญหาที่เกิดข้ึนสำหรับโครงการลักษณะนี้ ประกอบด้วย  

(1) วัดไม่ทราบว่าวิธีการเริ่มการติดต่อและเริ่มต้นโครงการ  
(2) ช่างไม่มีประสบการณ์เพียงพอ ทำให้การก่อสร้างจริงไม่เป็นไปตามแบบ  
(3) รูปแบบของอาคารอาจถูกกำหนดโดยผู้บริจาคเงินซึ่งทางวัดไม่สามารถ

คัดค้านได ้ทำให้การก่อสร้างและการพัฒนาเป็นไปในรูปแบบที่ผู้บริจาคต้องการ 
2.3.3 โครงการที่ใช้แบบมาตรฐานในการก่อสร้าง มักเป็นวัดขนาดเล็กที่อยู่ในพ้ืนที่

ชนบทและมีปัจจัยน้อย จึงต้องใช้แบบของทางราชการในการก่อสร้างและทำการว่าจ้างช่างท้องถิ่น  
ในพ้ืนที่เป็นผู้ดำเนินการก่อสร้าง ปัญหาที่เกิดข้ึนสำหรับโครงการลักษณะนี้ ประกอบด้วย  

(1) ช่างไม่มีประสบการณ์เพียงพอ ทำให้การอ่านแบบก่อสร้างคลาดเคลื่อน  
งานก่อสร้างจึงไม่เป็นไปตามแบบหรือมีรูปทรงและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่บิดเบือนไปจากแบบ 

(2) การดำเนินการขอข้อมูลหรือความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เป็นไปได้ยาก ทำให้ 
ต้องก่อสร้างตามกำลังและประสบการณ์ของผู้รับเหมา 

2.3.4 โครงการวัดที่เจ้าอาวาสเป็นผู้ออกแบบ มักเป็นวัดขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ตามชนบท  
โดยเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการก่อสร้างวัดในระดับหนึ่งจากพ้ืนฐานก่อนการบวชหรือผ่าน  
การก่อสร้างโบสถ์หรืออาคารทางด้านศาสนา ทำให้สามารถเขียนและออกแบบได้ ประกอบกับ 
มีช่างท้องถิ่นท่ีเคยทำงานด้วยกัน ปัญหาที่เกิดข้ึนสำหรับโครงการลักษณะนี้ ประกอบด้วย  

(1) วัดไม่ทราบว่าวิธีการเริ่มการติดต่อและเริ่มต้นโครงการ  
(2) เจ้าอาวาสเป็นผู้ออกแบบ ทำให้รูปแบบอาจไม่เป็นไปตามหลักวิชาการ 

2.3.5 โครงการที่ทำการจัดจ้างผู้รับเหมาดำเนินการทั้งการออกแบบและการก่อสร้าง 
ปัญหาที่เกิดข้ึนสำหรับโครงการลักษณะนี้ ประกอบด้วย  

(1) วัดไม่ทราบว่าวิธีการเริ่มการติดต่อและเริ่มต้นโครงการ  
(2) ช่างท้องถิ่นหรือผู้รับเหมาไม่มีความรู้เพียงพอในการออกแบบและก่อสร้าง  
(3) เจ้าอาวาสไม่มีความรู้เพียงพอและไม่สามารถแนะนำผู้รับเหมาก่อสร้างในการ

ควบคุมงานได้ 
 

2.4 ขั้นตอนในการดำเนินการโครงการออกแบบก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทยใน

ปัจจุบัน 

กระบวนการออกแบบและก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทยในปัจจุบันสามารถ 
แบ่งการก่อสร้างได้ 2 รูปแบบ ดังนี้ (อรุณ ศิริจานุสรณ์, 2555) 
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(1) การออกแบบและก่อสร้างใหม่ทั้งหมด ซึ่งการดำเนินการขออนุญาตกับสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเกี่ยวกับการขออนุญาตสร้างวัด ตั้งวัด และขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา  
ต้องเป็นไปตามกฎกระทรวงที่ 1 ออกความตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 โดยเป็นเพียง
ขั้นตอนการขออนุญาตและจัดส่งแบบ แต่ไม่มีการตรวจสอบแบบเมื่อทำการก่อสร้างจริง 

(2) การออกแบบและก่อสร้างอาคารเสนาสนะเพ่ิมเติมในเขตวัดเดิม  ซึ่งไม่มีมาตรการ
ควบคุมหรือกฎหมายใดเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง วัดสามารถดำเนินการก่อสร้างได้เองโดยไม่ต้อง 
ขออนุญาต  

การออกแบบก่อสร้างสามารถแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
 (1) ช่วงการเริ่มต้นโครงการ เริ่มตั้งแต่การเตรียมขออนุญาต การเตรียมเอกสาร และ 

การติดต่อราชการ โดยกระทำเฉพาะในโครงการก่อสร้างวัดใหม่เท่านั้น ส่วนการสร้างอาคารเสนาสนะ
อ่ืนเพิ่มเติมในเขตวัดเดิม เพียงแจ้งให้ทราบเท่านั้น  

(2) ช่วงออกแบบโครงการ คือ มีการนำแบบที่ไม่ใช่แบบก่อสร้างจริงไปดำเนินการ 
ขออนุญาต แล้วจึงเริ่มทำการออกแบบก่อสร้าง 
 

2.5 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย 

การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานมีความเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ดังนี้ 
(อรุณ ศิริจานุสรณ์, 2555) กล่าวว่า 

2.5.1 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีหน้าที่ดูแลงานด้านพุทธมณฑล ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับงานด้านคณะสงฆ์และการทำนุบำรุงศาสนา การบริหารและการจัดการศาสนาวัตถุและศาสนา
สมบัติของวัด โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและการก่อสร้าง คือ ฝ่ายออกแบบและ
ก่อสร้าง กองพุทธศาสนสถาน ทำหน้าที่ออกแบบอาคาร วางผังวัดและอาคารเสนาสนะ ประมาณ
ราคา และควบคุมการก่อสร้าง ส่วนสำนักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ทำหน้าที่จัดและสนับสนุน
การศึกษา และอบรมพระสังฆาธิการ 

2.5.2 กรมศิลปากร มีหน้าที่ดูแลงานที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ   
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและการก่อสร้าง คือ สำนักสถาปัตยกรรมทำหน้าที่
ให้บริการด้านการออกแบบที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม  การออกแบบ การก่อสร้าง และ 
การบูรณปฏิสังขรณ์วัด และสำนักโบราณคดีทำหน้าที่รับผิดชอบโครงการออกแบบก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์วัดหรืออาคารอ่ืนที่ขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถาน 

2.5.3 มหาเถรสมาคม มีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับการคณะสงฆ์  ส่งเสริมและเผยแพร่
พระพุทธศาสนา มหาเถรสมาคมมีหน้าที่พิจารณาการขออนุญาต การสร้างวัด ที่ตั้งวัด การขอรับ
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พระราชทานวิสุงคามสีมา โดยดำเนินการร่วมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงเป็นตัวกลาง
หรือผู้ควบคุมหรือผู้ออกกฎระเบียบเพ่ือให้คณะสงฆ์ปฏิบัติตามได้ 

2.5.4 เจ้าอาวาส คือ พระสังฆาธิการระดับวัด เป็นผู้นำของพระภิกษุ สามเณร และ
คฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด มีความสำคัญต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความมั่นคงของวัด ทำหน้าที่ 
เป็นผู้บริหารกิจการของวัด 

2.5.5 ไวยาวัจกร คือ ผู้ทำกิจธุระแทนพระภิกษุสงฆ์ ผู้ทำการขวนขวายแทนพระภิกษุ
สงฆ์ ผู้ช่วยขวนขวายทำกิจธุระ ผู้ช่วยเหลือรับใช้พระ มีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมาย
อาญาที่เป็นบทบัญญัติสำหรับภิกษุสงฆ์ ซึ่งเป็นหน้าที่หลักของสำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

2.5.6 คณะกรรมการวัด  คือ คณะบุคคลที่ทางวัดตั้ งขึ้นมาช่วยดูแลกิจการและ 
งานเกี่ยวกับวัด เช่น การจัดงานบุญ การดูแลการใช้พ้ืนที่ของวัด การจัดงานเทศกาลรื่นเริง การดูแล
และมีส่วนร่วมในการออกแบบและก่อสร้าง เป็นต้น คณะกรรมการวัดประกอบด้วยบุคคลหลายกลุ่ม 
ทั้งในส่วนของพระสงฆ์ ผู้บริจาคปัจจัย ผู้ออกแบบก่อสร้าง ประชาชนในท้องที่ หรือเจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานของราชการ 

2.5.7 สถาปนิก ผู้ออกแบบ และวิศวกร ในการออกแบบและก่อสร้างวัด ผู้ออกแบบวัด 
ไม่จำเป็นต้องเป็นสถาปนิกที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพหรือเรียนจบสาขาสถาปัตยกรรม ผู้ออกแบบ
วัด จึงมาจากหลากหลายพ้ืนฐาน การก่อสร้างวัดในกรณีที่ไม่ได้ใช้แบบมาตรฐานจากหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ โดยส่วนใหญ่จะใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างหรือช่างท้องถิ่นท่ีมีประสบการณ์ในการก่อสร้างวัด
เป็นทั้งผู้ออกแบบและก่อสร้าง โดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้บอกจุดประสงค์ รูปทรง และลักษณะที่ต้องการ 

2.5.8 ผู้รับเหมาก่อสร้างและช่างท้องถิ่น ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ผ่านประสบการณ์ทางวัด  
การสร้างวัด โดยการติดต่องานจะใช้วิธีการบอกต่อกันจากวัดหรือเจ้าอาวาสแนะนำต่อกัน หรือ 
ในบางกรณีที่วัดมีเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ที่มีความรู้ด้านการออกแบบวัดหรือเคยผ่านการคุมงาน
ประเภทการก่อสร้างวัดจนมีประสบการณ์มากพอสมควร 

 

2.6 ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในโครงการออกแบบและก่อสร้างวัด 

โครงการออกแบบและก่อสร้างวัดมักพบปัญหาต่าง ๆ ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 3 ช่วง 
ดังนี้ (อรุณ ศิริจานุสรณ์, 2555) 

2.6.1 ช่วงเริ่มต้นโครงการ  
(1) ผู้เริ่มต้นโครงการไม่ทราบวิธีเริ่มต้นดำเนินการและการติดต่อหน่วยงาน มักมี

ความสับสนระหว่างสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและกรมศิลปากร  โดยกรมศิลปากร 
จะรับผิดชอบและดูแลเฉพาะวัดที่ขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานเท่านั้น  การเริ่มต้นติดต่อหรือ 



 24 

ขออนุญาตจึงต้องติดต่อโดยตรงกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เว้นแต่ในกรณีที่วัดต้องการ
ความช่วยเหลือเกี่ยวกับแบบก่อสร้าง สามารถขอแบบก่อสร้างได้จากทั้ง 2 หน่วยงาน 

(2) การดำเนินการขออนุญาตมีความล่าช้า เนื่องจากการขออนุญาตก่อสร้างวัด 
ทั่วประเทศมุ่งตรงไปที่สำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพียงแห่งเดียว  ทำให้เกิดความล่าช้าในการ
ดำเนิน ทำให้วัดต้องหาผู้ออกแบบและก่อสร้างเอง ในบางครั้งผู้ออกแบบและก่อสร้างไม่มีความรู้
เพียงพอ ทำให้เกิดเป็นปัญหาในภายหลัง 

(3) หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการออกแบบและการก่อสร้างวัดของภาครัฐ  
มี 2 หน่วยงาน คือ สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี และสำนักสถาปัตยกรรม 
กรมศิลปากร ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากนโยบายของภาครัฐ คือ ไม่มีการสนับสนุนหรือให้ความสำคัญ
กับการทำนุบำรุงสถาปัตยกรรมทางศาสนาอย่างแท้จริง และมีนโยบายลดจำนวนบุคลากรลง ส่งผลให้ 
การให้บริการมีประสิทธิภาพลดลงและไม่สามารถดูแลได้ทั่วถึง  ดังจะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยของ
ภาครัฐมีการเปิดสอนหลักสูตรสถาปัตยกรรมไทยโดยทุนของรัฐบาลโดยตรง แต่เมื่อจบการศึกษาไม่มี
การบรรจุหรือจัดหางานที่เกี่ยวข้องตามหลักสูตรที่เรียน 

2.6.2 ช่วงการออกแบบโครงการ 
(1) การออกแบบวางผังวัด ประกอบด้วย 1) การแบ่งเขตพุทธาวาสสังฆาวาส 

ไม่ชัดเจน ที่ตั้งอาคารเสนาสนะไม่สอดคล้องตามพุทธบัญญัติ 2) สิ่งปลูกสร้างไม่เหมาะสมเกิดปัญหา 
การวางตำแหน่งสิ่งก่อสร้างที่เกิดขึ้นภายหลังไปทำลายหรือบดบังความสง่างามของอาคารหลักหรือ
อาคารเดิม ความไม่เหมาะสมของรูปแบบ ขนาด และสัดส่วนอาคาร 3) การใช้ประโยชน์ที่ดินข้างเคียง
เป็นที่พักอาศัยและประกอบการค้าขาย ซึ่งมักเกิดขึ้นกับวัดที่ตั้งอยู่ในย่านชุมชนหรือตัวเมือง โดยมี
การปลูกสร้างอาคารพาณิชย์สูงโอบล้อมบริเวณวัดหรือกินพ้ืนที่เข้ามาในเขตวัด  และ 4) ความ
หนาแน่นของอาคาร มักเกิดขึ้นกับวัดในเมืองซึ่งมีพ้ืนที่จำกัดในการก่อสร้าง ในขณะที่วัดมีการขยายตัว 
ได้รับบริจาคพุทธศาสนิกชน  ปัญหาความหนาแน่นนี้ส่งผลถึงสภาพแวดล้อมภายในวัดและ 
ความปลอดภัย เช่น  กรณี เกิดเพลิงไหม้ ทำให้ เกิดไฟลุกลามได้รวดเร็วและเป็นอุปสรรคต่อ 
ความช่วยเหลือ เป็นต้น สาเหตุการเกิดขึ้นของปัญหาส่วนใหญ่มาจากไม่มีการเตรียมการหรือวางผัง
แม่บทในการก่อสร้างวัดทั้งหมด ทำให้การก่อสร้างอาคารที่เกิดข้ึนภายหลังส่งผลกระทบกับอาคารเดิม
และมีส่วนทำให้รูปแบบของผังเสียไป ปัจจัยที่มีส่วนในการผลักดันให้เกิดสิ่งก่อสร้างมากขึ้น  คือ  
การบริจาคเงินของพุทธศาสนิกชนที่ต้องการสร้างอาคารขึ้นในวัดและเจ้าอาวาสไม่สามารถขัดจิต
ศรัทธาได ้รวมถึงปัญหาจากความรู้ความเข้าใจของผู้ออกแบบและเจ้าอาวาสที่ไม่เพียงพอ 

(2) ปัญหาเรื่องรูปแบบสถาปัตยกรรม ประกอบด้วย 1) ความเหมาะสมในการใช้
ฐานานุศักดิ์ของสถาปัตยกรรม โดยพบว่าในบางวัดได้นำองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมที่ใช้กับ
สถาบันพระมหากษัตริย์มาใช้กับสถาปัตยกรรมวัด เช่น การนำเครื่องยอดชั้นสูง ฉัตร จำนวนชั้นของ
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ฉัตรเท่ากับที่ใช้กับพระราชวังมาใช้ประดับหลังคาโบสถ์ เป็นต้น 2) รูปแบบสถาปัตยกรรมเปลี่ยนไป 
โดยวัดมีการก่อสร้างอาคารทางศาสนาในลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปจากประเพณีเดิมหรือคติความเชื่อ
ในการสร้างวัดที่ในอดีต มีการใช้รูปทรงอาคารที่ฉีกแนว มีการใช้วัสดุประเภทใหม่ที่ไม่คุ้นเคยกับ
อาคารทางศาสนา และ 3) ความไม่เหมาะสมของสถาปัตยกรรมท้องถิ่น โดยการก่อสร้างวัดบางพ้ืน 
มีการก่อสร้างตามแบบวัดภาคกลางที่ใช้แบบมาตรฐานของรัฐ  ซึ่งเป็นแบบมาตรฐานของภาคกลาง
เท่านั้น สาเหตุของปัญหามาจาก 1) เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ที่ต้องควบคุมดูแลและแจ้งความต้องการกับ
ผู้ออกแบบ ได้แบบและแรงบันดาลใจจากวัดอ่ืนหรือเจ้าอาวาสมีความต้องการที่จะสร้างวัดให้วิจิตร
ตระการตาหรือมีขนาดใหญ่ เพ่ือสร้างความแปลกและดึงดูดให้คนเข้าวัด 2) ผู้ออกแบบ อาจเป็น
สถาปนิกที่จบการศึกษาโดยตรงหรือเป็นช่างท้องถิ่นผู้มีประสบการณ์และมีความชำนาญ  ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นเกิดจากผู้ออกแบบไม่มีความรู้ด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมวัดอย่างถูกต้องเหมาะสม   
การออกแบบสัดส่วนขนาดของอาคารไม่ถูกต้องเหมาะสม 3) ผู้บริจาคเงิน ความต้องการสร้างอาคาร
อาจไม่เหมาะสมหรือต้องการแบบที่ใหญ่และวิจิตรตระการตา จนทำให้เกิดลักษณะอาคารที่แปลก
และเปลี่ยนแปลงไป  และ 4) ผู้รับเหมาก่อสร้าง บางครั้งการก่อสร้างวัดอาจว่าจ้างช่างที่ ไม่มี
ประสบการณ์เพียงพอ ทำให้การก่อสร้างไม่ได้มาตรฐานหรือการออกแบบมีความไม่งดงามหรือไม่
เหมาะสม 

(3) ปัญหาด้านภูมิทัศน์ ประกอบด้วย 1) การขาดความร่มรื่นในบริเวณวัด  
แต่เดิมวัดมีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น เป็นสถานที่เงียบสงบเหมาะสำหรับการปฏิบัติธรรมของสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชน แต่ในระยะหลัง วัดได้มีการตัดต้นไม้เพ่ือนำที่ดินไปใช้ประโยชน์ด้านอ่ืน  ทำให้วัด 
ขาดความร่มรื่น กลายเป็นสภาพป่าคอนกรีต 2) การจัดแต่งภูมิทัศน์ภายในบริเวณวัดไม่ได้รับ 
ความสนใจ เช่น ป้ายชื่อวัด ป้ายชี้ทาง โคมไฟ ถังขยะ ลานจอดรถ ห้องสุขา ฌาปนสถาน เป็นต้น  
ควรคำนึงถึงรูปแบบให้เสริมแต่งภูมิทัศน์ของบริเวณวัดให้สวยงาม สาเหตุของปัญหามาจาก 
การมองข้ามปัญหาโดยรวมที่เกิดขึ้น โดยให้ความสำคัญกับงานก่อสร้างอาคารเสนาสนะขนาดใหญ่
หรือสิ่งอ่ืนที่มีความสำคัญมากกว่า แต่ไม่ได้คำนึงถึงความเหมาะสมและความกลมกลืนของสภาพวัด 
ในปัจจุบัน 

2.6.3 ปัญหาที่เกิดขึ้นช่วงการก่อสร้างโครงการ 
(1) การก่อสร้าง เกิดปัญหาในกลุ่มของผู้ รับ เหมาก่อสร้างที่ ไม่ เคยผ่ าน 

งานก่อสร้างวัด ไม่มีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบและรายละเอียดการก่อสร้าง  จึงสร้างเท่าที่จะ
สามารถทำได้ หรือผู้ก่อสร้างไม่มีความรู้เพียงพอในการอ่านแบบและไม่สามารถก่อสร้างให้ตรงตาม
แบบได ้อีกท้ังโครงการขาดผู้ควบคุมงานที่มีความรู้และประสิทธิภาพการควบคุม 

(2) มาตรฐานความปลอดภัย การก่อสร้างวัดขนาดเล็กตามชนบทมักพบปัญหา
โครงสร้างสถาปัตยกรรม เนื่องจากไม่มีผู้ออกแบบหรือวิศวกรที่มีความรู้และออกแบบคำนวณ
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โครงสร้างที่ถูกต้องเหมาะสม โดยจากสถิติสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติพบว่าการก่อสร้าง
อาคารของวัดในเขตชนบทร้อยละ  20 มีปัญหาโครงสร้างชำรุดเสียหาย  ถึงแม้จะไม่รุนแรง  
แต่ก่อให้เกิดปัญหาการแตกของคอนกรีตซึ่งมีความเสี่ยงสูงด้านความปลอดภัย 

2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการสร้างและจัดตั้ งวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ในจังหวัดร้อยเอ็ด (กฤติญา สุขเพ่ิม, 2562) มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการสร้างและการจัดตั้งวัดตามพระราชบัญญัติ  
คณะสงฆ์ พ.ศ.2505 อำนาจและหน้าที่ รวมทั้งการทำงานเชิงบูรณาการขององค์กรภาครัฐและ
ประชาชนที่มีต่อการสร้าง และการจัดตั้งวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ตลอดจนเสนอ
รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการสร้างและการจัดตั้งวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.  
2505 ในจังหวัดร้อยเอ็ด ทำการศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกบุคลากรในหน่วยงานที่มีอำนาจและ
หน้าที่ต่อการสร้างและจัดตั้งวัดตามกฎหมาย ได้แก่ สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด และสำนักงานจังหวัด รวม 5 คน ประกอบกับทำการสนทนากลุ่ม  
โดยพิจารณาผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางกฎหมายและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและ
จัดตั้งวัดตามกฎหมาย ได้แก่ นักวิชาการ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ไวยาวัจกร ผู้ประกอบการ และประชาชน 
ในพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 12 คน ผลการวิจัยพบว่าการสร้างและจัดวัดตามพระราชบัญญัติ  
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ในจังหวัดร้อยเอ็ดมีปัญหาในด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและการขาด
การบูรณาการทำงานร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐ จึงควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดง  
ความคิดเห็นต่อการสร้างและจัดตั้งวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 โดยสามารถ 
บูรณาการการทำงานร่วมกันได้ในจังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการควบคุมงานก่อสร้าง  กรณีศึกษา องค์การ
บริหารส่วนตำบลภายในจังหวัดนครราชสีมา (มนต์ชัย วงศ์สันติราษฎร , 2556) มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการควบคุมงานก่อสร้างตามความคิดเห็นของผู้ควบคุม
งานก่อสร้าง เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของหน้าที่ของผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และศึกษาปริมาณ
ผลกระทบรวมของปัญหาในการควบคุมงานก่อสร้าง  ผลการวิจัยพบว่าผู้ควบคุมงานก่อสร้างให้
ความสำคัญของหน้าที่ด้านความรู้ความเข้าใจในงานวิศวกรรมมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเอาใจใส่
ในหน้าที่ ทั้งนี้ การจัดลำดับความสำคัญของหน้าที่ผู้ควบคุมงานจะต้องศึกษาสัญญาจ้าง แบบแปลน  
เอกสารที่เป็นส่วนประกอบของสัญญาทุกครั้งก่อนเริ่มการก่อสร้างเป็นหน้าที่แรกที่จะต้องดำเนินการ
ก่อน ส่วนปัจจัยด้านบุคคลพบว่าปริมาณผลกระทบรวมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้ควบคุมงาน
ที่เข้าใจวิธีการก่อสร้างจะสามารถควบคุมงานก่อสร้างได้ดีและสามารถแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้องได้ 



 27 

ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบของผู้ควบคุมงานจะทำให้การก่อสร้างมีคุณภาพเป็นไปตาม
แผนงาน และผู้ควบคุมงานที่มีภาวการณ์เป็นผู้นำที่ดีย่อมเป็นที่ยอมรับและได้รับความร่วมมือในการ
ทำงาน ส่วนปัจจัยด้านการปฏิบัติงานพบว่าค่าปริมาณผลกระทบรวมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ 
ด้านลักษณะกายภาพของโครงการ ด้านเอกสารสัญญา และด้านการเงิน  โดยในการวิเคราะห์ 
ความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยรายกลุ่มของผู้ปฏิบัติงานพบว่า เพศมีผลต่อปัจจัยด้านความรู้  
ความเข้าใจในงานวิศวกรรม อายุมีผลต่อปัจจัยด้านการเงิน และภูมิลำเนามีผลต่อปัจจัยด้านเอกสาร
และสัญญา ส่วนในด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย  

กรณีศึกษา อาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ  
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการบริหาร
จัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหาร
จัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้าง  
พุทธศาสนสถาน โดยเลือกอาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรี  
ศรีสุวรรณภูมิ อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี เป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนด
วิธีการวิจัยดังนี้ 

3.1 แหล่งข้อมูล 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.4 กรณีศึกษา 

 

3.1 แหล่งข้อมูล 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า งานวิจัยที่พบมีทั้งงานวิจัยที่ใช้วิธีการวิจัย  
เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกบุคลากรในหน่วยงานที่มีอำนาจและหน้าที่  และงานวิจัยที่ใช้
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  
กลุ่มตัวอย่างผู้ควบคุมงานก่อสร้าง แต่อย่างไรก็ตาม ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการบริหารจัดการงาน
ก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้าง
พุทธศาสนสถาน และแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ซึ่งการก่อสร้าง 
พุทธศาสนสถานจะมีความเกี่ยวข้องกับกฎหมายเฉพาะ อีกทั้งสถาปัตยกรรมของพุทธศาสนสถาน 
ยังส่งผลให้การก่อสร้างมีความแตกต่างจากอาคารทั่วไป เนื่องจากให้ความสำคัญกับความถูกต้องตาม
หลักพระพุทธศาสนาและความวิจิตรงดงาม ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาในประเด็นที่ต้องการศึกษาในเชิงลึก  
โดยทำการศึกษาข้อมูลจาก 2 แหล่ง คือ การศึกษาเอกสารขอบเขตงาน เอกสารสัญญาจ้างก่อสร้าง 
และรายงานการบริหารงานก่อสร้างโครงการประจำเดือน ประกอบดับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย ดังนี้ 
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3.1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
การเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) และจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญนั้น 

ผู้วิจัยควรจะต้องให้ความสำคัญกับผู้ให้ข้อมูลที่สามารถให้ข้อมูลได้เป็นอย่างดี (Information-Rich 
Cases) และจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นไม่มีสูตรที่กำหนดว่าจะต้องใช้
จำนวนเท่าใดจึงจะเหมาะสม นอกจากนั้นจำนวนของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ไม่สำคัญ
เท่ากับคุณภาพของข้อมูล และความลึกของข้อมูลที่ได้มาจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  
ที่ได้เลือกมา (ชาย โพธิสิตา, 2554) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นมีจุดมุ่งหมายในการที่จะหาข้อมูลจาก
แหล่งปฐมภูมิที่มีลักษณะเป็นเชิงลึกและเป็นองค์รวมจากจำนวนตัวอย่างขนาดเล็ก (Hair, Bush, & 
Ortinau, 2003) โดยใช้การถามคำถาม หรือการสังเกตพฤติกรรม นอกจากนั้น Cresswell (2009)  
ได้กล่าวถึงการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่มีส่วนร่วมในปรากฏการณ์ที่ต้องการศึกษาเดียวกันในการวิจัย
เชิงคุณภาพแบบเชิงปรากฎการณ์นั้น จำนวนตัวอย่างที่เหมาะสมของผู้ให้ข้อมูลหลักที่เหมาะสม  
ควรอยู่ระหว่าง 5 – 25 คน  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็น 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย  กรณีศึกษา 
อาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ  จำนวน 6 คน 
ประกอบด้วย ตัวแทนคณะกรรมการวัด จำนวน 1 คน ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง 
จำนวน 2 คน ผู้ออกแบบโครงการ จำนวน 1 คน ผู้รับเหมาหลักในการก่อสร้างโครงการ จำนวน 1 
คน และผู้รับเหมาช่วงในการก่อสร้างโครงการ จำนวน 1 คน  

3.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยทำการศึกษาข้อมูล

จากเอกสารขอบเขตงาน เอกสารสัญญาจ้างก่อสร้าง และรายงานการบริหารงานก่อสร้างโครงการ
ประจำเดือน ทั้งนี้  ผู้วิจัยทำการคัดเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิตามแนวทางของ Scott (2006)  
ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) เอกสารมีความถูกต้อง (Authenticity) คือ ต้องคัดเลือกเอกสารที่เป็นเอกสาร 
ที่แท้จริง (Origin) ทั้งนี้ การพิจารณาว่าเอกสารนั้นเป็นเอกสารที่ให้ข้อมูลแท้จริงหรือไม่ จะเกิดขึ้น 
จากการตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียนหรือหน่วยงานที่เขียนเอกสารว่ามีความน่าเชื่อถือหรือไม่
อย่างไร 

(2) เอกสารมีความน่าเชื่อถือ (Credibility) คือ ต้องคัดเลือกเอกสารด้วยการ
พิจารณาว่าเอกสารนั้นจะต้องไม่มีข้อมูลที่ผิดพลาด บิดเบือน หรือคลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง  
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(3) เอกสารมีความเป็นตัวแทน (Representativeness) คือ ต้องคัดเลือกเอกสาร 
ที่สามารถใช้แทนหรือเป็นแบบฉบับที่แทนเอกสารประเภทเดียวกันได้ และข้อมูลในเอกสารที่จะนำมา
วิเคราะห์นั้นจะต้องเป็นข้อมูลที่เป็นตัวแทนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

(4) เอกสารมีความหมายชัดเจน (Meaning) คือ เอกสารต้องมีความชัดเจนและ
เข้าใจได้ง่าย โดยการพิจารณาข้อมูลในเบื้องต้นว่าเอกสารที่นำมาพิจารณามีข้อมูลใดที่เป็นนัยสำคัญ
หรือมีความหมายให้กับการวิจัย การตีความเอกสารบางประเภทจึงสามารถที่จะตีความทั้งในระดับ  
ที่เป็นข้อเท็จจริงและตีความข้อมูลที่เป็นนัยที่ซ่อนแฝงอยู่ (Mogalakwe, 2006) 
 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เป็นเครื่องมือที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
กระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นกระบวนการ
บริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน และแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้าง  
พุทธศาสนสถาน จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้าง  
พุทธศาสนสถานในประเทศไทย โดยข้อคำถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-Ended Question) 
 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) โดย 
การแสดงคำสำคัญที่ใช้ในการตีความในตารางที่ใช้ในการจำแนกคำตอบ เพื่อค้นหาข้อสรุปและตีความ
เกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จำแนกคำหรือข้อความในเนื้อหาสาระที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล  
โดยพิจารณาถึง 1) ความสอดคล้องกับปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2) ความครอบคลุมคำ
หรือข้อความที่นำมาใช้ในการจำแนก 3) การไม่ใช้คำซ้ำซ้อนกันระหว่างข้อความที่จะนำไปแจงนับ
ภายใต้การจำแนกแต่ละครั้ง  

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณาเงื่อนไขแวดล้อม (Context) ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูล  เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องและมีความครอบคลุมมากที่สุด โดยลักษณะ
ของข้อมูลที่จะพิจารณา ได้แก่ แหล่งที่มาของข้อมูลและช่วงเวลาของการบันทึกข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการนับความถี่ของคำหรือข้อความที่จำแนกไว้ 
จากนั้นทำการวิเคราะห์เชื่อมโยงและสรุปบรรยายข้อมูลที่จำแนกได้ 
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3.4 กรณีศึกษา 

กรณีศึกษาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ อาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณ
ภูมิ พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ เป็นกรณีศึกษา โดยสถานที่ก่อสร้างอยู่ที่ ณ มูลนิธิพุทธสถาน
ลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ เลขที่ 169 หมู่ 9 ตำบลห้วยโป่ง อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี  ขนาดพ้ืนที่รวม 
2,035 ตารางเมตร สร้างขึ้นตามดำริของ เจ้าพระคุณสมเด็จพระพุทธชินวงศ์ และมีพระราชวิสุทธิ
ประชานารถ เป็นประธานโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
ปางตรัสรู้ ขนาดหน้าตัก 5.9 เมตร สูง 9 เมตร ประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ ขนาดหน้า
ตัก 32 นิ้ว จำนวน 89 ปาง ใช้เป็นสถานที่ประกอบศาสนพิธีหรือกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
ตลอดจนใช้เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาและพุทธประวัติ ทั้งนี้ กำหนด
ระยะเวลาดำเนินการและส่งมอบงานโครงการก่อสร้างอาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรี  
ศรีสุวรรณภูมิและอาคารประกอบ ภายใน 540 วัน นับแต่วันลงนามในสัญญาว่าจ้าง  โดยมูลค่า 
งานก่อสร้างตามสัญญาของโครงการพุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ เท่ากับ 88,219,191.35 บาท 
และมีมูลค่างานเพ่ิม เท่ากับ 4,903,906.55 บาท 

 

 
ภาพที่ 2 ภาพจำลองอาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
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ภาพที่ 3 ผังบริเวณของอาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
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ภาพที่ 5 อาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี (ถ่ายจากสถานที่จริง)
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน

ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
รวมถึงปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Methodology) ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย  จำนวน  
6 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สามารถเสนอผลการวิจัยออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
4.2 กระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
4.3 ปัญหาและสาเหตุที่ เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้าง 

พุทธศาสนสถาน 
4.4 แนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
4.5 อภิปรายผล 

   

4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย กรณีศึกษา อาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรี 
ศรีสุวรรณภูมิ พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ  รวมถึงเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย ซ่ึงถือได้ว่า
เป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลได้เป็นอย่างดี (Information-Rich Cases) จำนวน 6 คน ประกอบด้วย 
ตัวแทนคณะกรรมการวัด จำนวน 1 คน ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง จำนวน 2 คน 
ผู้ออกแบบโครงการ จำนวน 1 คน ผู้รับเหมาหลักในการก่อสร้างโครงการ จำนวน 1 คน และ
ผู้รับเหมาช่วงในการก่อสร้างโครงการ จำนวน 1 คน  
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4.2 กระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย จำนวน 6 คน เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน โดยแบ่งออกตามทรัพยากรการบริหารจัดการงานก่อสร้าง ได้แก่ 
บุคลากร (Man) วัสดุอุปกรณ์ (Material) เครื่องจักร (Machine) เงินทุน (Money) และวิธีปฏิบัติงาน 
(Method) สามารถนำเสนอผลการศึกษาได้ดังนี้ 

4.2.1 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานและ
ความเกี่ยวข้องหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ผู้ที่ มีส่ วนเกี่ ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
และความเก่ียวข้องหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  

(1) เจ้าของโครงการ เช่น คณะกรรมการวัด คนในชุมชน เป็นต้น  
(2) ที่ปรึกษาโครงการที่มีหน้ าที่ ในการให้คำปรึกษาด้านสถาปัตยกรรม  

ด้านศิลปกรรม และด้านงานระบบ  
(3) ผู้ออกแบบโครงการที่มีความรู้เกี่ยวกับสถาปัตยกรรมไทย  
(4) ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการที่มีฝีมือและเคยร่วมงานกับผู้ออกแบบโครงการ  
(5) ผู้ควบคุมงาน เช่น ผู้บริหารโครงการ (Project Manager) วิศวกรโครงการ 

(Site Engineering) โฟร์แมน เป็นต้น  
(6) ทีมสำรวจ  
(7) เสมียนโครงการ  
(8) แรงงานก่อสร้าง 

4.2.2 วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน   
วัสดุอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ประกอบด้วย  
(1) วัสดุอุปกรณ์ทั่วไปที่ใช้ในงานก่อสร้าง เช่น งานก่อสร้างทั่วไป อิฐ หิน ปูน 

ทราย เหล็ก เป็นต้น  
(2) วัสดุอุปกรณ์เฉพาะสำหรับงานช่างสิบหมู่ เช่น งานปูนปั้น งานไม้ งานโลหะ 

งานดุนลาย งานปิดทองประดับกระจก เป็นต้น 
(3) เครื่องมือการวางแผนงาน เช่น S-Curve คอมพิวเตอร์และโปรแกรม 

ที่จำเป็นต้องใช้งาน เป็นต้น  
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(4) เครื่องมือสำหรับตรวจสอบคุณภาพงาน เช่น ที่ตรวจระดับ กล้องสำรวจ 
เครื่องวัดอุณหภูมิ เครื่องวัดไฟ โดรน เป็นต้น 

4.2.3 เครื่องจักรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
เครื่องจักรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ประกอบด้วย  
(1) เครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้างทั่วไป เช่น เครนยก ปั้นจั่น รถแบคโฮ โดรน 

เป็นต้น 
(2) เครื่องจักรในการผลิตชิ้นงานเฉพาะ  
อย่างไรก็ตาม เครื่องจักรถือเป็นส่วนประกอบที่ เล็กน้อยในการก่อสร้าง 

พุทธศาสนาสถาน ไม่ได้ถูกนำมาใช้จำนวนมากเหมือนงานก่อสร้างโครงการทั่วไป เนื่องจากงาน
ก่อสร้างพุทธศาสนสถานไม่สามารถเร่งรัดได้ 

4.2.4 แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานและ 
ต้นทุนทางการเงิน 

แหล่งเงินทุนที่ ใช้ ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานและ 
ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย เงินทุนจากเจ้าของโครงการ ได้แก่ เงินงบประมาณของมูลนิธิและ
เงินบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธา  

4.2.5 ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  

(1) ขั้นตอนการเตรียมการ ประกอบด้วย  
(1.1) การจัดทำเอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ (TOR)  
(1.2) การคัดเลือกศิลปินผู้ออกแบบ  
(1.3) การออกแบบโครงการ  
(1.4) การจัดหาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ความเชี่ยวชาญ  
(1.5) การทำสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ  
(1.6) การจัดหาที่ปรึกษาโครงการ  
(1.7) การเตรียมงาน โดยเฉพาะ สาธารณูปโภคโครงการ เช่น ที่พักคนงาน

ก่อสร้าง ไฟฟ้า น้ำประปา คนงาน สิ่งอำนวยความสะดวก สำนักงานชั่วคราว เป็นต้น  
(1.8) การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักรที่ต้องใช้  

(2) ขั้นตอนการออกแบบ ประกอบด้วย 
(2.1) การออกแบบอาคาร  
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(2.2) การออกแบบงานศิลปกรรมสวมตัวอาคารจริง  
(2.3) การจัดหาช่างเขียนแบบมาขยายรายละเอียดในแบบ 
อย่างไรก็ตาม การออกแบบโครงการพุทธศาสนสถาน จำเป็นต้องใช้  

ช่างศิลปกรรมทำหน้าที่เป็นผู้นำ เนื่องจากผู้ออกแบบต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในงาน รวมถึง
สามารถทำการตรวจสอบความถูกต้องของแบบทั้งทางหลักวิศวกรรมและหลักจารีตประเพณีได้เป็น
อย่างดี 

(3) ขั้นตอนการก่อสร้าง ประกอบด้วย 
(3.1) การอนุมัติแบบก่อสร้าง เนื่องจากพุทธศาสนสถานให้ความสำคัญกับ

งานศิลปกรรม จึงจำเป็นต้องมีการทำแบบก่อสร้างแบบ 1 ต่อ 1  
(3.2) การประชุมเตรียมงานร่วมกับที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการ

ก่อสร้าง เพ่ือกำหนดงวดงานและงวดการชำระเงิน  
(3.3) การส่งมอบพื้นท่ีให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง  
(3.4) การดำเนินการก่อสร้างในส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่การสำรวจพื้นที่ การกำหนด

ผังโครงการโดยการการปักหมุดอ้างอิงและตีผังวางตำแหน่งเพ่ือตอกเสาเข็ม การก่อสร้างให้ครบ
องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมท่ีได้ออกแบบไว้ทั้งในส่วนของตัวอาคารและงานศิลปกรรม  

(3.5) การรายงานผลการดำเนินงาน  
อย่างไรก็ตาม การก่อสร้างโครงการจำเป็นต้องแบ่งงานออกเป็นกลุ่มให้ชัดเจน 

เช่น งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ เป็นต้น เพ่ือแยกว่างานแต่ละกลุ่มจะใช้ผู้เชี่ยวชาญ
เข้ามาดำเนินการอย่างไร ทั้งนี้ แม้ว่าขั้นตอนการก่อสร้างเหมือนกับการก่อสร้างโครงการทั่วไป  
แต่จะมีความพิเศษกว่างานก่อสร้างทั่วไป เนื่องจากพุทธศาสนสถานมีโครงสร้างอาคารที่ซับซ้อนและ  
มีความพิเศษมากกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานศิลปกรรม เพราะถือเป็นหัวใจของการก่อสร้าง  
พุทธศาสนสถาน ซึ่งทำให้ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างมากกว่าอาคารทั่วไป โดยงานโครงสร้าง  
งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ ถือเป็นงานรองของโครงการลักษณะนี้ 

(4) ขั้นตอนการส่งมอบงาน ประกอบด้วย 
(4.1) การตรวจสอบความเรียบร้อยของงาน ทั้งการตรวจสอบปริมาณงาน 

ตามสัญญา ทั้งความครบถ้วนและสัดส่วนขององค์ประกอบต่าง ๆ  การตรวจสอบความสมบูรณ์และ
สวยงามของงานสถาปัตยกรรม เช่น การตกแต่งสี เป็นต้น  การตรวจสอบการติดตั้งชิ้นงานและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ประตู สุขภัณฑ์ เป็นต้น และการตรวจสอบงานแก้ไขข้อบกพร่อง โดยทำการ
กำหนดค่าความคลาดเคลื่อนต่าง ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาคุณภาพงานในการตรวจรับการส่ง
มอบงาน เช่น ช่องว่างระหว่างกระเบื้องแต่ละแผ่น เป็นต้น  
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(4.2) การจัดเตรียมเอกสารส่งมอบงานและรายงานข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข  
4.3) การบันทึกข้อมูลคุณลักษณะวัสดุต่าง ๆ และการจัดเก็บวัสดุคงคลัง 

ที่จำเป็นจะต้องใช้เพื่อการซ่อมแซมในอนาคต  
อย่างไรก็ตาม การส่งมอบงานของโครงการก่อสร้างพุทธศาสนสถานมีความ

แตกต่างอย่างมากจากโครงการก่อสร้างอาคารทั่ วไป โดยจะต้องคำนึงถึงความถูกต้องของ
สถาปัตยกรรมให้ตรงตามแบบ ตรงตามแนวคิดการออกแบบของผู้ออกแบบ ถูกต้องตามหลักจารีต
ประเพณี และตรงตามความต้องการของเจ้าของโครงการ เนื่องจากหลักสำคัญที่เป็นหัวใจของ  
พุทธศาสนสถานต้องสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนและท้องถิ่นนั้น ซึ่งอาจต้องเชิญผู้เชี่ยวชาญและ  
ผู้เฒ่าผู้แก่ของชุมชนเข้าร่วมตรวจสอบ เพ่ือให้แบบมีความถูกต้องตามจารีตของชุมชน 

 

4.3 ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย จำนวน 6 คน เกี่ยวกับปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้น 
ในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  โดยแบ่งออกตามทรัพยากรการ
บริหารจัดการงานก่อสร้าง ได้แก่ บุคลากร (Man) วัสดุอุปกรณ์ (Material) เครื่องจักร (Machine) 
เงินทุน (Money) และวิธีปฏิบัติงาน (Method) สามารถนำเสนอผลการศึกษาได้ดังนี้ 

4.3.1 ปัญหาด้านบุคลากรในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน สาเหตุ 
และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

(1) ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน (ร้อยละ 66.67) 
(2) ปัญหาการขาดแคลนช่างฝีมือ โดยเฉพาะช่างศิลปกรรมไทยและช่าง

ประติมากรรมท่ีต้องทำงานร่วมกับผู้ออกแบบโครงการ (ร้อยละ 50.00) 
(3) ปัญหาการเคลื่อนย้ายแรงงาน อันเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด-19 (ร้อยละ 33.33) 
(4) ปัญหาการสื่อสารที่ทำให้ไม่เข้าใจลำดับการติดต่อประสานงาน (ร้อยละ 

33.33) 
(5) ปัญหาช่างศิลปกรรมไม่เข้าใจหน้าที่และไม่ทำงานตามที่ผู้ออกแบบโครงการ

กำหนดไว้ให้แล้วเสร็จ (ร้อยละ 16.67) 
(6) ปัญหาผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการคำนึงถึงแต่ผลตอบแทนจากการดำเนินงาน 

ทำให้ไม่แก้ไขข้อบกพร่องของงานให้เรียบร้อย เนื่องจากส่งผลต่อต้นทุนของผู้รับเหมาก่อสร้าง (ร้อยละ 
16.67) 
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(7) ปัญหาเจ้าของโครงการขาดความเข้าใจเกี่ยวกับสถาปัตยกรรมไทยและ 
เข้าไม่ถึงแนวความคิดของผู้ออกแบบโครงการ (ร้อยละ 16.67) 

(8) ปัญหาที่ปรึกษาโครงการไม่มีความเข้าใจในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
และไม่สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ได้ (ร้อยละ 16.67) 

(9) ปัญหาการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ในการก่อสร้างพุทธศาสนสถาน (ร้อยละ 16.67) 

(10) ปัญหาความเข้าใจที่ไม่ตรงกันของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ (ร้อยละ 
16.67) 

(11) ปัญหาช่างศิลปกรรมมีความคุ้นเคยกับผู้ออกแบบโครงการมากจนเกินไป 
(ร้อยละ 16.67) 

(12) ปัญหาความเหนื่อยล้าทางร่างกายของแรงงานอันเป็นผลมาจากการทำงาน
ต่อเนื่อง ไม่มีวันหยุด (ร้อยละ 16.67) 

ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญท้ังหมดมีความคิดเห็นตรงกันว่า ปัญหาด้านบุคลากรในการ
บริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในระดับมาก 

4.3.2 ปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
สาเหตุ และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

(1) ปัญ หาวัสดุที่ ไม่ ตรงตามความต้องการ อัน เป็ นผลมาจากข้อจำกัด 
ด้านงบประมาณ การใช้วัสดุทางเลือกที่ง่ายต่อการดูแลรักษา ไม่เน้นวัสดุดั้งเดิม รวมถึงไม่มีการจัดส่ง
ตัวอย่างวัสดุมาให้ทำการตรวจสอบคุณภาพก่อนเพื่อให้มีวัสดุพร้อมใช้งาน (ร้อยละ 33.33) 

(2) ปัญหาการขาดความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใช้วัสดุและเทคโนโลยี  
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (ร้อยละ 16.67) 

(3) ปัญหาระยะเวลาการจัดส่งวัสดุบางประเภทเข้าพ้ืนที่ก่อสร้างได้ล่าช้า เช่น 
หินแกรนิต หินอ่อน วัสดุปูพ้ืน และวัสดุมุงหลังคา (ร้อยละ 16.67) 

(4) ปัญหาวัสดุอุปกรณ์พิเศษบางรายการที่จะต้องนำมาใช้ในงานช่างสิบหมู่ของ 
งานสถาปัตยกรรมไทยที่หาได้ยากหรือถูกรอนคุณสมบัติลง เช่น ปูนตำ ปูนหมัก กระจก ทองที่จะ
นำมาปิด เป็นต้น (ร้อยละ 16.67) 

ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ในการ
บริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงาน
ก่อสร้างพุทธศาสนสถานในระดับปานกลาง (ร้อยละ 50.00) 
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4.3.3 ปัญหาด้านเครื่องจักรในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
สาเหตุ และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

(1) ปัญหาการติดตั้งเครื่องจักรในเวลาที่ไม่เหมาะสม (ร้อยละ 16.67) 
(2) ปัญหาการขนดิน (ร้อยละ 16.67) 
(3) ปัญหาความไม่พร้อมใช้งานอันเนื่องมาจากการชำรุด (ร้อยละ 16.67) 
(4) ปัญหาการนำเครื่องจักรมาใช้อย่างไม่เหมาะสม (ร้อยละ 16.67) 
ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ปัญหาด้านเครื่องจักรในการ

บริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในระดับน้อยถึงระดับปานกลาง (ร้อยละ 33.33) โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
บางรายที่ไม่พบปัญหาเครื่องจักรในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน (ร้อยละ 33.33) 
เนื่องจากการก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานมีการใช้เครื่องจักรไม่มาก และเครื่องจักรไม่สามารถ
ทำงานแทนคนในการก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานได้ 

4.3.4 ปัญหาด้านเงินทุนในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน สาเหตุ 
และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

(1) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน ทำให้ขาดสภาพคล่อง (ร้อยละ 50.00) 
(2) ปัญหาการขออนุมัติเบิกงบประมาณเพ่ิมเติมที่ต้องขอปรับระเบียบที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือช่วยเสริมสภาพคล่องให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ  โดยทำการนัดประชุมคณะกรรมการวัด
อย่างเป็นทางการเพื่อรายงานปัญหาและขอมติอนุมัติ (ร้อยละ 50.00) 

(3) ปัญหาเจ้าของโครงการไม่เข้าใจเหตุผลว่าทำไมจึงต้องจ่ายเงินเพ่ิมให้กับ
ผู้ ออกแบบงานสถาปั ตยกรรมไทย แต่จะใช้ วิ ธีการจ้ างผู้ รับ เหมาก่อสร้างโครงการและ  
ให้ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเป็นผู้ว่าจ้างผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทยเอง ซึ่งเป็นจำนวนเงิน
ค่อนข้างสูง ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการจึงไม่มีความเต็มใจที่จะจ่ายหรือมีงบประมาณไม่เพียงพอ 
ที่จะจ่าย (ร้อยละ 16.67) 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาเงินทุนมีแตกต่างกันในแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับงบประมาณ
ที่มีและความชัดเจนในการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากบางโครงการที่มีการใช้เงินทุนจากเงินบริจาค
ที่ต้องมีการบอกบุญหรือทำกิจกรรมทางศาสนา ทำให้ไม่สามารถรวบรวมให้ครบตามจำนวนที่ต้องการ
ใช้ภายในคราวเดียวได้ ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อความต่อเนื่องของการก่อสร้างโครงการ  

ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ปัญหาด้านเงินทุนในการบริหาร
จัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้าง
พุทธศาสนสถานในระดับมาก (ร้อยละ 50.00) 
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4.3.5 ปัญหาด้านขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง
พุทธศาสนสถาน สาเหตุ และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

(1) ปัญหางานระบบไม่ส่งเสริมงานศิลปกรรม (ร้อยละ 16.67) 
(2) ปัญหาชิ้นงานจริงไม่ตรงกับลายที่ ได้ออกแบบไว้  อันเป็นผลมาจาก 

การติดชิ้นงานปรับตามปริมาตรจริงที่เกิดขึ้น (ร้อยละ 16.67) 
(3) ปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำแบบขยาย 1 ต่อ 1 (ร้อยละ 16.67) 
(4) ปัญหาเกี่ยวกับการประกันผลงาน (ร้อยละ 16.67) 
(5) ปัญหาการคัดเลือกผู้รับเหมาที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเหมาะสมกับคุณภาพงาน 

ที่ต้องการ (ร้อยละ 16.67) 
(6) ปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาและจัดจ้างผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทย  

(ร้อยละ 16.67) 
(7) ปัญหาการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ร้อยละ 16.67) 
(8) ปัญหาการใช้แนวเขตที่ดินที่มีผลต่อการวางตำแหน่งอาคารตามผังโครงการ 

(ร้อยละ 16.67) 
(9) ปัญหาความคืบหน้าของงานศิลปกรรมที่ต้องใช้เวลาอย่างมากในการตรวจ

ชิ้นงานก่อนทำแม่พิมพ์ (ร้อยละ 16.67) 
(10) ปัญหาการก่อสร้างซุ้มเรือนแก้ว เนื่องจากอยู่บนที่สูง ทำให้การติดตั้ง 

มีปัญหา ซึ่งต้องใช้เครนยก แต่จุดที่เครนยกชำรุดเป็นพ้ืนที่ที่ต้องทำการปูพ้ืน ต้องเว้นพ้ืนที่ส่วนนั้นไว้ 
(ร้อยละ 16.67) 

(11) ปัญหาการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการคู่ฉบับไม่ตรงกัน ทำให้  
ฝ่ายกฎหมายต้องทำการทบทวนและตรวจสอบเอกสารใหม่ ส่งผลกระทบต่อปริมาณงานและจำนวน
เงินที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดงาน ซึ่งต้องทำการเจรจากับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเพ่ือให้เกิด  
การยอมรับร่วมกัน (ร้อยละ 16.67) 

(12) ปัญหาการสื่อสารลัดขั้นตอน เช่น ผู้ออกแบบโครงการทำการสื่อสาร 
ผ่านผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการโดยตรง ไม่ผ่านที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง เป็นต้น 
(ร้อยละ 16.67) 

(13) ปัญหาการไม่ยอมรับสิทธิหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) 
เช่น การวางบิล การขยายแบบ เป็นต้น (ร้อยละ 16.67) 

(14) ปัญหาการขาดความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น  
เน้นกำหนดการแล้วเสร็จ เน้นงบประมาณ เน้นความสมบูรณ์ของโครงการ เป็นต้น (ร้อยละ 16.67) 
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(15) ปัญหาการทำความเข้าใจศิลปินผู้ออกแบบเพ่ือพิจารณาความสมบูรณ์  
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ร่วมกัน (ร้อยละ 16.67) 

(16) ปัญหาการบริหารจัดการที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน ทั้งการขาดบุคลากรที่มี
ทักษะและอัตรากำลังที่ไม่เพียงพอ ความล่าช้าในการส่งมอบวัสดุอุปกรณ์และเครื่องจักร (ร้อยละ 
16.67) 

(17) ปัญหาความไม่เข้าใจของเจ้าของโครงการเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ
และกระบวนการทำงาน เนื่องจากใช้หลักการทำงานก่อสร้างโครงการทั่วไปมาใช้เป็นบรรทัดฐาน 
ส่งผลให้การก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานไม่คุ้มค่ากับเงินที่จ่ายไป (ร้อยละ 16.67) 

(18) ปัญหาผู้ควบคุมงานที่ ไม่มีความรู้ความเข้าใจในงาน ทำให้ได้งานที่มี  
ความมั่นคงแข็งแรงทางด้านวิศวกรรม แต่ไม่เข้าใจงานสถาปัตยกรรมและงานศิลปกรรม ผลงานจึงมี
คุณภาพแค่ในระดับท่ีทุกคนสามารถยอมรับได้ แต่คนในวงการไม่สามารถยอมรับได้ (ร้อยละ 16.67) 

(19) ปัญหาการขึ้นงานโครงสร้างและงานศิลปกรรมบางส่วนที่ต้องรอระยะจริง 
(ร้อยละ 16.67)  

ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ปัญหาด้านขั้นตอนและวิธีการ
ดำเนินงานในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานดังกล่าวข้างต้นส่งผลกระทบต่อ 
การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในระดับปานกลาง (ร้อยละ 33.33) เนื่องจาก 
งานก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานไม่ค่อยมีการกำหนดกรอบระยะเวลา แต่เน้นที่ผลงาน 
ตามเป้าหมายเป็นสำคัญ 
 

   
ภาพที่ 6 ตัวอย่างปัญหาความคืบหน้าของงานศิลปกรรมที่ต้องใช้เวลาอย่างมากในการตรวจชิ้นงาน
ก่อนทำแม่พิมพ์ 
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ภาพที่ 7 ตัวอย่างปัญหาการก่อสร้างซุ้มเรือนแก้วเนื่องจากอยู่บนที่สูง 
 

4.4 แนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานในประเทศไทย จำนวน 6 คน เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ดังนี้ 

(1) ผู้ออกแบบโครงการควรทำการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าของโครงการหรือ  
ผู้ว่าจ้างให้มากขึ้น 

(2) ผู้ออกแบบโครงการกับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการควรมีความคุ้นเคยกันเป็นอย่างดี 
และต้องทำงานร่วมกันตลอดระยะเวลาโครงการ เพ่ือให้สามารถปรึกษาหารือเกี่ยวกับการออกแบบ
โครงการกันได้โดยตรงและสามารถติดตามงานกันได้ง่าย 

(3) ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการและช่างศิลปกรรมต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่ควร
ใช้ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เพราะจะทำให้การทำงานหยุดชะงัก ไม่ต่อเนื่องกัน  

(4) ผู้รับเหมาก่อสร้างควรมีการเตรียมความพร้อมในด้านอัตรากำลังและทักษะ 
ของบุคลากร 

(5) ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในงาน
สถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรมไทย ทั้ งเทคนิคการก่อสร้าง วัสดุ วิธีการทำงาน และ  
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การขึ้นชิ้นงานศิลปกรรม เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าของผลงานและโครงการ รวมถึง
อนุมัติงานโดยใช้เวลาไม่มาก 

(6) คณะกรรมการวัดควรทำการประสานงานกับที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการ
ก่อสร้างให้มากขึ้น ไม่ปล่อยให้ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างทำงานร่วมกับ
ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเพียงอย่างเดียว เพราะอาจทำให้ขาดการวางแผนที่ดี และสนับสนุน  
การทำงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานอย่างเต็มที ่

(7) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานควรมีการ
สื่อสารและมีการปรึกษาหารือร่วมกันให้มากขึ้น ผ่านข้อเท็จจริง ไม่ปกปิด รวมถึงต้องรับรู้ข้อมูล
เท่ากันทั้งหมด ตลอดจนมีการให้เกียรติต่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ เนื่องจากการสื่อสารที่ไม่มี
ประสิทธิภาพอาจนำไปสู่การเกิดข้อพิพาทต่าง ๆ ได้  

(8) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานควรทำการ
ถอดบทเรียน รวมถึงสรุปอุปสรรคและปัญหาที่พบร่วมกัน 

(9) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเชื่อมั่นในหลักการบริหารจัดการของที่ปรึกษาการบริหาร
จัดการโครงการก่อสร้าง เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ก่อให้เกิดปัญหาที่ไม่ได้
คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินโครงการลุล่วงตามท่ีต้องการ 

(10) การกำหนดระยะเวลาก่อสร้างพุทธศาสนสถานควรขยายระยะเวลาการดำเนินงาน
มากกว่าอาคารทั่วไปอย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้  เป็นเฉพาะแต่ละกรณีหรือแต่ละโครงการซึ่งอาจมี  
ความแตกต่างกัน 
 

4.5 อภิปรายผล 

ผลการวิจัยพบว่า การคัดเลือกผู้ออกแบบโครงการพุทธศาสนสถานและการคัดเลือก 
ที่ปรึกษาการบริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการโครงการพุทธศาสนสถาน ควรเน้นผู้ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม ทั้งเทคนิคการก่อสร้าง วัสดุ วิธีการทำงาน 
และการขึ้นชิ้นงานศิลปกรรม รวมถึงผู้เชี่ยวชาญและผู้เฒ่าผู้แก่ของชุมชนเข้าร่วมตรวจสอบ เพ่ือให้
แบบมีความถูกต้องตามจารีตของชุมชน เนื่องจากโครงการพุทธศาสนสถานเป็นโครงการที่ต้อง
คำนึงถึงความถูกต้องของสถาปัตยกรรมให้ตรงตามแบบ ตรงตามแนวคิดการออกแบบของผู้ออกแบบ 
ถูกต้องตามหลักจารีตประเพณี และตรงตามความต้องการของเจ้าของโครงการ เป็นหัวใจสำคัญท่ีช่วย
เพ่ิมคุณค่าให้กับโครงการ ตลอดจนสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนและท้องถิ่น สำหรับการคัดเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถาน ควรเน้นผู้รับเหมาที่มีบุคลากรที่มีทักษะความเชี่ยวชาญ 
ในการก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถาน รวมถึงมีอัตรากำลังของบุคลากรที่เหมาะสมและเพียงพอ 
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สอดคล้องกับอรุณ ศิริจานุสรณ์ (2555) ที่กล่าวว่า ลักษณะหนึ่งของโครงการออกแบบและก่อสร้าง
พุทธศาสนสถาน คือ โครงการที่มตี้องมผีู้เชี่ยวชาญเข้ามาดูแล 

นอกจากนี้ ยังพบว่าการขาดความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์ของโครงการและ 
ความยุ่งยากในการประสานงานกับเจ้าหน้าที่รัฐเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาที่พบในการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติญา สุขเพ่ิม  (2562) ที่พบว่า 
การสร้างและจัดต้ังวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ในจังหวัดร้อยเอ็ดมีปัญหาในด้านการ
มีส่วนร่วมของประชาชนและการขาดการบูรณาการทำงานร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐ จึงควรเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการสร้างและจัดตั้งวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 โดยสามารถบูรณาการการทำงานร่วมกันได้ในจังหวัดร้อยเอ็ด  

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานเน้น
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของมนต์ชัย วงศ์สันติราษฎร (2556) ที่พบว่า ผู้ควบคุมงานก่อสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลภายใน
จังหวัดนครราชสีมาให้ความสำคัญของหน้าที่ด้านความรู้ความเข้าใจในงานวิศวกรรมมากที่สุด  ทั้งนี้ 
เป็นเพราะงานวิจัยของมนต์ชัย วงศ์สันติราษฎร (2556) มุ่งศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การควบคุมงานก่อสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลภายในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นอาคารทั่วไป 
ในขณะที่การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ซึ่งเป็นโครงการ
ก่อสร้างที่มีความพิเศษและเป็นอัตลักษณ์ที่เน้นงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรมเป็นสำคัญ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) โดยทำการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
ในประเทศไทย จำนวน 6 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการวัด ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการ
ก่อสร้าง สถาปนิกโครงการและที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง ผู้ออกแบบโครงการ 
ผู้รับเหมาหลักในการก่อสร้างโครงการ และผู้รับเหมาช่วงในการก่อสร้างโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้น
ในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ตลอดจนเสนอแนะแนวทาง 
การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน โดยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 1 เพ่ือ
ศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน และวัตถุประสงค์ท่ี 2 เพ่ือศึกษาปัญหา
และสาเหตุที่เกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงาน ก่อสร้างพุทธศาสนสถาน ได้ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สรุปผลการศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหา
และสาเหตุที่เกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการ 

กระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ปัญหาและสาเหตุที่เกดิขึ้น 
ในแต่ละกระบวนการ 

1. บุคลากร  
1.1 เจ้าของโครงการ (คณะกรรมการวดั 

และคนในชุมชน)  
(1) การขาดความเข้าใจเกี่ยวกับสถาปตัยกรรมไทย 

และแนวความคิดของผู้ออกแบบ 
(2) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

1.2 ที่ปรึกษาโครงการ  (1) การขาดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมและไม่สามารถปรบัตัวต่อ
สถานการณ์ได ้

(2) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
1.3 ผู้ออกแบบโครงการ  (1) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

1.4 ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ  (1) การขาดความรู้ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้าง 
พุทธศาสนสถาน 

(2) การคำนึงถึงผลตอบแทนจากการดำเนินงาน 
เป็นสำคญั 
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ตารางที่ 1 สรุปผลการศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหา
และสาเหตุที่เกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการ (ต่อ) 

กระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ปัญหาและสาเหตุที่เกดิขึ้น 
ในแต่ละกระบวนการ 

1.4 ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ (ต่อ) (3) ช่างศิลปกรรมไมเ่ข้าใจหน้าท่ีและไม่ทำงาน 
ตามที่ผู้ออกแบบโครงการกำหนดไว้ให้แล้วเสร็จ 

(4) ช่างศิลปกรรมมีความคุ้นเคยกับผูอ้อกแบบ
โครงการมากจนเกินไป 

(5) การขาดแคลนแรงงาน 
(6) การเคลื่อนย้ายแรงงานได้ยาก  
(7) ความเหนื่อยล้าทางร่างกายของแรงงาน 
(8) การขาดแคลนช่างฝีมือ โดยเฉพาะช่างศิลปกรรม

ไทยและช่างประติกรรม 
(9) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

1.5 ผู้ควบคุมงาน  (1) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
1.6 ทีมสำรวจ  (1) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
1.7 เสมียนโครงการ (1) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
1.8 แรงงานก่อสร้าง (1) การสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

2. วัสดุอุปกรณ ์  
2.1 วัสดุอุปกรณ์ทั่วไปท่ีใช้ในงานก่อสร้าง (1) วัสดุไม่ตรงตามความต้องการ 

(2) การขาดความรู้ความเชี่ยวชาญเกีย่วกับการเลือกใช้
วัสดุและเทคโนโลย ี

(3) การจัดส่งวัสดุเขา้พื้นที่ก่อสร้างล่าช้า 
2.2 วัสดุอุปกรณ์เฉพาะสำหรับงานช่างสิบหมู ่ (1) วัสดุอุปกรณ์หาได้ยากหรือถูกรอนคุณสมบัติลง 

2.3 เครื่องมือการวางแผนและการบรหิารจัดการ - 
2.4 เครื่องมือตรวจสอบคณุภาพงาน - 

3. เครื่องจักร  
3.1 เครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้างทั่วไป (1) การติดตั้งในเวลาที่ไม่เหมาะสม 

(2) ความไม่พร้อมใช้งานหรือชำรุด 

3.2 เครื่องจักรในการผลติชิ้นงานเฉพาะ (1) การใช้งานอย่างไม่เหมาะสม 
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ตารางที่ 1 สรุปผลการศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหา
และสาเหตุที่เกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการ (ต่อ) 

กระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ปัญหาและสาเหตุที่เกดิขึ้น 
ในแต่ละกระบวนการ 

4. แหล่งเงินทุน  
4.1 เงินงบประมาณของมูลนิธ ิ (1) การไมเ่ข้าใจเหตุผลทีต่้องจ่ายเงินเพิ่มให้กับ

ผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทย 
(2) การขาดเงินทุนหมุนเวียน 
(3) การปรับระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง กรณขีออนุมัติ 

เบิกงบประมาณเพิม่เตมิ 

4.2 เงินบริจาคจากผู้มีจติศรัทธา - 
5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

5.1 ขั้นตอนการเตรียมการ (1) ความไมเ่ข้าใจของเจ้าของโครงการเกี่ยวกับ
กระบวนการออกแบบและกระบวนการทำงาน 

(2) การคัดเลือกผูร้ับเหมาที่ไมม่ีความเช่ียวชาญ 
(3) การขาดผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทย 
(4) ความยุ่งยากในการประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(5) การใช้แนวเขตที่ดินที่มีผลต่อการวางตำแหน่ง

อาคารตามผังโครงการ 
(6) การบริหารสญัญาจ้างก่อสร้างโครงการคู่ฉบับ 

ไม่ตรงกัน 
(7) การไมย่อมรับสิทธิหน้าท่ีของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
(8) การขาดความเข้าใจร่วมกันในวัตถปุระสงค์ของ

โครงการ 
5.2 ขั้นตอนการออกแบบ (1) งานระบบไม่ส่งเสริมงานศลิปกรรม 

(2) การไมย่อมรับสิทธิหน้าท่ีของที่มีสว่นเกี่ยวข้อง 
(3) การขาดความเข้าใจร่วมกันในวัตถปุระสงค์ของ

โครงการ 
5.3 ขั้นตอนการก่อสรา้ง (1) การไม่ทำความเข้าใจศลิปินออกแบบ 

(2) การไมม่ีแบบขยาย 1 ต่อ 1 
(3) การก่อสร้างงานบนท่ีสูง 
(4) การสื่อสารลัดขั้นตอน 
(5) การบริหารจัดการที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
(6) ผู้ควบคุมงานไม่มีความรู้ความเข้าใจในงาน 
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ตารางที่ 1 สรุปผลการศึกษากระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน รวมถึงปัญหา
และสาเหตุที่เกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการ (ต่อ) 

กระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ปัญหาและสาเหตุที่เกดิขึ้น 
ในแต่ละกระบวนการ 

5.3 ขั้นตอนการก่อสร้าง (ต่อ) (7) การขึ้นงานโครงสร้างและงานศิลปกรรมบางส่วน
ต้องรอระยะจริง 

(8) การไมย่อมรับสิทธิหน้าท่ีของที่มีสว่นเกี่ยวข้อง 
(9) การขาดความเข้าใจร่วมกันในวัตถปุระสงค์ของ

โครงการ 
5.4 ขั้นตอนการส่งมอบงาน (1) ช้ินงานจริงไม่ตรงกับลายที่ได้ออกแบบไว ้

(2) การไมม่ีการประกันผลงาน 
(3) การใช้เวลาอย่างมากในการตรวจช้ินงานศิลปกรรม

ก่อนทำแม่พิมพ ์
(4) การไมย่อมรับสิทธิหน้าท่ีของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
(5) การขาดความเข้าใจร่วมกันในวัตถปุระสงค์ของ

โครงการ 

 

5.2 ข้อจำกัดในการวิจัย 

 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

โดยใช้อาคารแท่นประดิษฐานพระพุทธลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ  พุทธสถานลพบุรีศรีสุวรรณภูมิ   
อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี เป็นกรณีศึกษา ซึ่งเป็นอาคารที่มีลักษณะเฉพาะ ผลการศึกษาที่ได้  
จึงอาจไม่สามารถนำไปใช้กับอาคารทั่วไปได้ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

5.2.1 การคัดเลือกผู้ออกแบบโครงการพุทธศาสนสถาน ควรเน้นคุณสมบัติด้านความรู้
ความเชี่ยวชาญงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม เนื่องจากถือเป็นหัวใจสำคัญของโครงการ
ลักษณะนี้ โดยอาจเป็นผู้ออกแบบโครงการที่มีความคุ้นเคยกับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเป็นอย่างดี 
เนื่องจากต้องทำงานร่วมกันตลอดระยะเวลาโครงการและช่วยให้สามารถปรึกษาหารือหรือติดตามงาน
ได้ง่ายและสะดวกมากข้ึน 
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5.2.2 การคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถาน ควรเน้นผู้ที่ มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับช่างศิลปกรรมและไม่ใช้ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เนื่องจากจะช่วยให้ 
การดำเนินงานมีความต่อเนื่องกัน โดยผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือให้มี
บุคลากรที่มีทักษะความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานและจัดอัตรากำลังของ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

5.2.3 การคัดเลือกที่ปรึกษาการบริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการโครงการ 
พุทธศาสนสถาน ควรเน้นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม  
ทั้งเทคนิคการก่อสร้าง วัสดุ วิธีการทำงาน และการขึ้นชิ้นงานศิลปกรรม เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญ  
ที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าให้กับโครงการ และช่วยให้สามารถพิจารณาอนุมัติงานได้รวดเร็วขึ้นเพ่ือความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน  

5.2.4 คณะกรรมการวัดควรสนับสนุนการทำงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานอย่างเต็มที่ และทำการประสานงานกับที่ปรึกษาการบริหาร
จัดการโครงการก่อสร้างให้มากขึ้น ไม่ปล่อยให้ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างทำงาน
ร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเพียงอย่างเดียว เนื่องจากอาจทำให้ขาดการวางแผนที่ดี 

5.2.5 การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานควรมีการสื่อสาร ปรึกษาหารือ
ถอดบทเรียน สรุปอุปสรรคและปัญหาที่พบร่วมกันระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง 
เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จะนำไปสู่การลด  
ข้อพิพาทต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้ ต้องเชื่อมั่นในหลักการบริหารจัดการของที่ปรึกษาการบริหารจัดการ
โครงการก่อสร้าง เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ก่อให้เกิดปัญหาที่ไม่ได้คาดการณ์
ไว้ ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินโครงการลุล่วงตามท่ีต้องการ 

5.2.6 การบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานควรให้ความสำคัญกับการจัดทำ
แบบขยาย 1 ต่อ 1 เนื่องจากงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานเน้นงานสถาปัตยกรรมไทยและ 
งานศิลปกรรมที่ตอบสนองสุนทรียภาพทั้งในด้านของความงาม การแสดงคุณค่า และความหมาย 
ต่อตัวผลงานเป็นที่ตั้ง การจัดทำแบบขยาย 1 ต่อ 1 เป็นแบบที่ขนาดของงานเขียนแบบเท่ากับ 
ขนาดของงานจริง จึงช่วยให้สามารถผลิตชิ้นงานที่มีขนาดถูกต้อง แต่เนื่องจากการจัดทำแบบขยาย  
1 ต่อ 1 มีค่าใช้จ่ายสูง จึงควรมีการกำหนดในเอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ (TOR)  
ให้ชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือตอบรับการสนับสนุนข้อมูล 
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บทถอดเทปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
1. ตำแหน่ง  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ผู้ออกแบบโครงการ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  2 “สถาปนิกโครงการและที่ปรึกษาการบริหารจัดการ

โครงการก่อสร้าง” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “คณะกรรมการวัด” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ” 

2. ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ออกแบบโครงการและประสานความร่วมมือกับส่วนงาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ คณะกรรมการวัด เป็นต้น” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “ให้ปรึกษาต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานก่อสร้าง

พุทธศาสนสถานมาแล้ว 2 โครงการ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานมาแล้วไม่น้อยกว่า  

7 ปี” 
ผู้ ให้ ข้อมูลสำคัญคนที่  4 “ติดต่อและประสานงานกับผู้ ออกแบบโครงการ  

ที่ปรึกษาโครงการ ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ คณะกรรมการวัดท่านอ่ืน ๆ รวมถึงติดตามผล  
การดำเนินการก่อสร้างโครงการ และรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการแก่เจ้าอาวาสและ
คณะกรรมการวัด” 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  5 “มีประสบการณ์ ในประเทศไทยประมาณ 5 – 6 ปี   
แต่ก่อนหน้านั้นมีประสบการณ์ในประเทศพม่าบ้างเล็กน้อย” 

ผู้ ให้ ข้อมูลสำคัญ คนที่  6 “มีประสบการณ์ มาตั้ งแต่ปี  2537 จนถึงปั จจุบั น  
ทั้งงานก่อสร้างศาสนสถาน พระราชวัง และอาคารทั่วไป” 

 
กระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

1. ผู้ที่ มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานและ 
ความเกี่ยวข้องหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ผู้ออกแบบโครงการที่มีความรู้เกี่ยวกับสถาปัตยกรรมไทย 
ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างซึ่ งเป็นผู้ที่มีหน้าที่หลักในการประคับประคอง 
งานสถาปัตยกรรม งานศิลปกรรม และงานระบบ” 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “ผู้ออกแบบโครงการ ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการที่มีฝีมือ
และเคยร่วมงานกับผู้ออกแบบโครงการ ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างที่ช่วยให้สามารถ
บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการได้ดียิ่งขึ้น เจ้าของโครงการ” 

ผู้ ให้ ข้ อมูลสำคัญ คนที่  3 “ผู้ รับ เหมาก่อสร้างหลัก  วิศวกรโครงการ (Site 
Engineering) 1 คน ผู้ช่วยวิศวกรโครงการ 1 คน โฟร์แมน 2 คน เสมียน 2 คน ทีมสำรวจ และ
แรงงานไทย ประมาณ 80 – 120 คน” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “คณะกรรมการวัด ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการ
ก่อสร้าง ผู้ออกแบบโครงการ ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ในเชิงของการเป็นผู้บริหารจัดการโครงการก่อสร้าง  
ก็จะมีผู้บริหารโครงการ (Project Manager) 1 คน ทำหน้าที่ดูแลในภาพรวมโครงการ ซึ่งต้องมี  
ความเข้าใจโครงการโดยทำการสื่อสารวัตถุประสงค์ของโครงการกับเจ้าของโครงการหรือศิลปิน
ผู้ออกแบบว่าต้องการอะไร ซึ่งมีความสำคัญเป็นอย่างมาก จากนั้นก็แบ่งความรับผิดชอบของงาน
ออกเป็น 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานสถาปัตยกรรม ซึ่งต้องมีสถาปัตยกรรมไทย กลุ่มงานโครงสร้าง  
กลุ่มงานระบบ กลุ่มงานบริหารจัดการเอกสาร โดยในแต่ละกลุ่มงานใช้อัตรากำลังเท่าใดขึ้นอยู่กับ
ช่วงเวลานั้น ๆ” 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  6 “ส่วนแรก คือ ชุมชนหรือเจ้าของพุทธศาสนสถาน  
ซึ่งถือเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก เพราะจะต้องเป็นผู้ควบคุมงานหรือตรวจงานทั้งหมด จึงต้องมี  
ความเข้าใจแบบหรืองานที่จะเกิดขึ้นว่าต้องทำอะไร ต้องการอะไร อีกส่วนหนึ่งจะเป็นผู้ออกแบบ
โครงการ ซึ่งมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการและช่าง รวมถึง
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าของพุทธศาสนสถานว่าสิ่งที่ออกแบบหรืองานที่จะเกิดขึ้นมีความสำคัญ
อย่างไร มีวิธีการก่อสร้างอย่างไร มีวิธีการตรวจสอบอย่างไร ส่วนที่ 3 คือ ผู้ควบคุมงาน ซึ่งอาจถูก
ว่าจ้างโดยเจ้าของพุทธศาสนสถาน ต้องมีความเข้าใจกระบวนการทำงาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
วิธีการตรวจสอบงาน ซึ่งมีความสำคัญเทียบเท่าเสมอหรือมากกว่าผู้ออกแบบโครงการเล็กน้อย  
เพราะเป็นผู้ผลักดันโครงการให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือเจ้าของพุทธศาสนสถาน 
พุทธศาสนสถานที่เคยมีประสบการณ์ส่วนใหญ่จะทำร่วมกับหน่วยงานราชการซึ่งทำหน้าที่เป็น  
ผู้ควบคุมงานด้วย โดยหน่วยงานราชการจะมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและวิธีการทำงาน  
เมื่อมีความเข้าใจ ก็จะสามารถตรวจงานได้ เมื่อตรวจงานได้ ก็จะสามารถควบคุมงานได้ อีกทั้งยังเป็น
ผู้ที่มีกรอบความคิด (Mindset) สอดคล้องกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ด้วย แต่บางโครงการที่ไม่มี
หน่วยงานราชการเข้าตรวจสอบ ก็จะใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นคณะทำงานที่มี
หน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณงาน” 
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2. วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน   
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  1 “ขึ้นอยู่กับงานศิลปกรรมที่ถูกออกแบบไว้ เนื่องจาก 

เป็นงานที่มีส่วนสำคัญต่อการเพ่ิมมูลค่าหรือคุณค่าของโครงการ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “หลังคาไวนิล” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “วัสดุอุปกรณ์ทั่วไป” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4  “ไม่ได้ให้คำตอบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ในส่วนของที่ปรึกษาโครงการ อุปกรณ์ที่ต้องใช้ คือ 

คอมพิวเตอร์และโปรแกรมที่จำเป็นต้องใช้งาน เครื่องมือสำคัญที่ใช้ คือ เครื่องมือการวางแผน เช่น  
S-Curve เพ่ือแสดงว่าขณะนี้งานอยู่ในส่วนใดของแผน ผลการดำเนินงานเป็นอย่างไรเมื่อเทียบ 
กับแผน เป็นต้น นอกจากนี้ ก็จะมีการบริหารข้อมูล โดยถอดข้อมูลออกมาเพ่ือให้เห็นองค์ประกอบ
ทั้งหมดและนำมาใช้เปลี่ยนแผนการทำงาน เพราะหลายงานสามารถทำไปพร้อมกันได้ เพราะฉะนั้น
เครื่องมือจึงเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ และก็มีการใช้เครื่องมือสำหรับตรวจสอบคุณภาพงาน 
เช่น ที่ตรวจระดับ กล้องสำรวจ เครื่องวัดอุณหภูมิ เครื่องวัดไฟ โดรน เป็นต้น” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ตามพ้ืนฐานงานก่อสร้างทั่วไป อิฐ หิน ปูน ทราย เหล็ก 
แต่จะพิเศษขึ้นในส่วนของงานช่างสิบหมู่ เช่น งานปูนปั้น งานไม้ งานโลหะ งานดุนลาย งานปิดทอง
ประดับกระจก เป็นต้น ซึ่งต้องใช้วัสดุพิเศษตามลักษณะงานช่างนั้น ๆ เป็นวัสดุเฉพาะทาง หาได้ยาก 
สำหรับคนทั่วไปที่ไม่เคยทำงานด้านนี้” 

3. เครื่องจักรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “เครนยก เครื่องจักรในการผลิตชิ้นงานเฉพาะ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “โดรน ปั้นจั่น รถแบคโฮ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ไม่แตกต่างจากการก่อสร้างโครงการประเภทอ่ืน เช่น  

รถแบคโฮ เครนยก เป็นต้น” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “ไม่ได้ให้คำตอบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ในส่วนของที่ปรึกษา เครื่องจักรจะไม่ได้ใช้ จะเป็นในส่วน

ของผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการมากกว่า” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ถ้าเป็นการก่อสร้างบนพ้ืนที่สูง ต้องใช้เครนยกเป็นหลัก 

ส่วนเครื่องจักรทั่วไปไม่ได้มีความพิเศษจากการก่อสร้างโครงการทั่วไป เพราะเครื่องจักรถือเป็น
ส่วนประกอบที่เล็กน้อยในการก่อสร้างพุทธศาสนาสถาน ไม่ได้ถูกนำมาใช้เยอะเหมือนงานก่อสร้าง
โครงการทั่วไป เนื่องจากงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานไม่สามารถเร่งรัดได้ ต้องใช้เวลา” 
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4. แหล่งเงินทุนที่ ใช้ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานและ 
ต้นทุนทางการเงิน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “เจ้าของโครงการ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “มูลนิธิ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “มูลนิธิ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “เงินทุนที่ใช้ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการ 

มาจากเงินบริจาค ซึ่งมีจำนวนเพียงพอกับมูลค่าโครงการ เนื่องจากทางวัดมีการวางแผนทางการเงิน
เป็นอย่างดี แต่อาจได้รับผลกระทบจากการใช้เงินทุนเพิ่มเติมจากงบประมาณที่ตั้งไว้ อันเป็นผลมาจาก
งานเพ่ิมที่เกิดจากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแบบ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “เจ้าของโครงการ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “แหล่งเงินทุนแหล่งที่ 1 คือ เงินทุนตัวเอง แหล่งที่ 2 คือ 

เงินกู้ธนาคารพาณิชย์ และแหล่งที่ 3 คือ การเบิกเงินล่วงหน้าจากเจ้าของโครงการ เมื่อเทียบสัดส่วน
แล้วมีสัดส่วนเท่ากันที่ 33% โดยประมาณ” 

5. ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  

(1) ขั้นตอนการเตรียมการ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ออกแบบโครงการและจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

โครงการโดยพิจารณาจากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ” 
ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  2 “ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง 

เริ่มเข้ามามีบทบาทตั้งแต่มีการเสนอราคา การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ โดยพิจารณา
รายละเอียดการจ้างงานและต่อรองราคา จากนั้นทำการแต่งตั้งผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ทำสัญญา
จ้างก่อสร้าง โดยผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการต้องทำการตรวจสอบเอกสารแสดงราคากลางในการ
ก่อสร้าง (Bill of Quantities: BOQ) ก่อนทำสัญญาจ้างก่อสร้าง” 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  3 “เริ่มสัญญาจ้างในช่วงเดือนพฤษภาคม 2564  
เตรียมงาน โดยเฉพาะสาธารณูปโภคโครงการ เช่น ที่พักคนงานก่อสร้าง ไฟฟ้า น้ำประปา คนงาน  
สิ่งอำนวยความสะดวก สำนักงานชั่วคราว” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “จัดทำเอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ 
(TOR) เปิดขายแบบเพ่ือสรรหาผู้รับเหมาก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและราคาที่เสนอมา ทำการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการ ปรับร่างสัญญาจ้างก่อสร้าง
โครงการร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างให้สอดคล้องกับเอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ 
(TOR)” 
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ผู้ ให้ ข้อมูลสำคัญ คนที่  5 “การเตรียมการในเชิ งของแนวคิดโครงการ 
เพ่ือพิจารณาขนาดของโครงการพุทธสถาน ระยะเวลาต่อเนื่องของโครงการ และวัตถุประสงค์ของ
โครงการ การเตรียมการต้องเตรียมทั้งการคัดเลือกศิลปินผู้ออกแบบ (ไม่ต้องการใช้คำว่าสถาปนิก 
เนื่องจากพุทธสถานเป็นงานกึ่งสถาปัตยกรรม กึ่งวิศวกรรม และกึ่งศิลปกรรม) ซึ่งเป็นตัวหลักในการ
กำหนดเรื่องราวต่าง ๆ ในงาน เพื่อให้ผลงานมีความสมบูรณ์ สามารถสะท้อนแนวคิดหรือพุทธปรัชญา
ไปยังผู้คนทั่วไปได้” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ในขั้นตอนการเตรียมการเบื้องต้น เมื่อได้รับแบบ
มาแล้ว ก็ต้องทำการศึกษาแบบ เพราะพุทธศาสนสถานแต่ละแห่งมีรูปแบบและวิธีการก่อสร้าง  
ไม่เหมือนกัน จึงต้องศึกษาข้อมูลก่อน เจตนารมณ์ของแบบต้องการก่อสร้างอะไร ไม่ต้องการก่อสร้าง
อะไร โบสถ์ วิหาร เจดีย์ ศาลาการเปรียญ ซุ้มประตู – หน้าต่าง มีวิธีการที่แตกต่างกัน เมื่อทราบว่า
ต้องการอะไร ก็จะลงในรายละเอียดว่าสิ่งที่จะต้องทำมีอะไรบ้าง เช่น ถ้าพ้ืนที่งานเป็นพ้ืนที่สูง  
ก็ต้องจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักรที่ต้องใช้ในพื้นที่สูง เป็นต้น ส่วนช่างหรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ ก็ต้องจัดหา 
ให้เหมาะสมกับโครงการ การก่อสร้างพุทธศาสนสถานไม่สามารถใช้ช่างในแขนงวิชาเดียวได้  
เพราะเป็นงานช่างสิบหมู่ ช่างในแต่ละหมู่ไม่สามารถทำงานทดแทนกันได้ สำหรับประเทศไทย  
วัดบางวัดไม่มีงานปูนปั้นเลย ก็ใช้ช่างไม้  แต่ใช้ช่างไม้อย่างเดียวก็ไม่ได้  ต้องใช้ช่างแกะสลัก  
ช่างปิดทอง บางวัดอาจเน้นงานปูนปั้น วัดทางภาคเหนืออาจใช้โครงสร้างเหล็ก พุทธศาสนสถาน  
ในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยก็ใช้วิธีการก่อสร้างและหลักวิชาการออกแบบของผู้ออกแบบแตกต่าง
กันออกไป เพราะพุทธศาสนสถานมักสะท้อนวิถีชีวิตของคนในสังคมนั้น วัฒนธรรมท้องถิ่น หรือ
ลักษณะพ้ืนที่นั้น เป็นต้น” 

(2) ขั้นตอนการออกแบบ 
ผู้ ให้ ข้อมู ลสำคัญ คนที่  1 “ออกแบบอาคาร ออกแบบงานศิลปกรรม 

สวมตัวอาคารจริงที่สร้างแล้วเสร็จประมาณ 2 – 3 แบบ เพ่ือหาแบบที่ดีที่สุด แต่ในกรณีท่ีมีเวลาจำกัด 
อาจจะรอการออกแบบสวมตัวอาคารจริงไม่ได้ ทำให้ต้องยอมรับความคลาดเคลื่อนที่อาจจะเกิดขึ้น
หรือทุบทิ้ง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “ไม่ได้ให้คำตอบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ไม่ได้ให้คำตอบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “จัดทำเอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ 

(TOR) เปิดขายแบบเพ่ือสรรหาผู้รับเหมาก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและราคาที่เสนอมา ทำการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการ ปรับร่างสัญญาจ้างก่อสร้าง
โครงการร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างให้สอดคล้องกับเอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ 
(TOR)” 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “งานออกแบบโครงการพุทธสถานต้องมีผู้ออกแบบ 
ที่เป็นช่างศิลปกรรมทำหน้าที่เป็นผู้นำ ไม่ว่าจะเป็นผู้ออกแบบหรือวิศวกรก็จะต้องเข้ามาเกี่ยวข้องและ
ร่วมกันกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา (Solution) โดยพยายามทำการแก้ไขปัญหาหลัก ๆ  
ก่อนเป็นลำดับแรก การแก้ไขปัญหาที่ไม่ได้มองที่ปัญหาตั้งแต่แรก ย่อมทำให้เป็นปัญหาได้ ยกตัวอย่าง
เช่น โครงการนี้ การแก้ไขปัญหาเครื่องคอมเพรสเซอร์แอร์ที่จำเป็นต้องนำมาวางไว้ในลานภูมิทัศน์  
เป็นการแก้ไขปัญหาที่ไม่ได้มองปัญหาไว้ตั้งแต่แรก ถ้านำไปวางไว้ในระยะไกล อาจจะมีราคาแพง  
ไม่คุ้มค่า แต่นั่นเป็นสิ่งที่ดีที่สุด ณ ขณะนั้นภายใต้งบประมาณท่ีมีอยู่ เลยกลายเป็นการทำลายภูมิทัศน์
ที่ดี ถ้ามีการหารือกันตั้งแต่แรก น่าจะแก้ไขปัญหาได้ดีกว่านี้ แต่นี่เป็นการแก้ไขปัญหาระหว่างก่อสร้าง 
อีกประการที่มีความสำคัญ คือ การออกแบบต้องมองให้เห็นถึงการจัดลำดับของงาน เช่น การก่อสร้าง
โบสถ์ จะทำการก่อสร้างโบสถ์ก่อน แล้วหาวิธีนำพระประธานเข้าไปในโบสถ์ หรือควรสร้าง  
พระประธานก่อน แล้วทำการก่อสร้างโบสถ์คร่อม เป็นต้น ดังนั้น ถ้าพิจารณาปัญหาตั้งแต่ขั้นตอน  
การออกแบบ ก็จะไม่ต้องแก้ไขปัญหาระหว่างการก่อสร้าง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ในการออกแบบจะมีผู้ออกแบบโครงการอยู่แล้ว  
แต่การนำแบบที่ได้รับจากผู้ออกแบบโครงการมาใช้ในการก่อสร้าง ต้องหาวิธีการทำงานให้สอดคล้อง
กับแบบที่ได้รับจากผู้ออกแบบโครงการ ต้องหาช่างเขียนแบบมาขยายรายละเอียดในแบบ เพื่อทำการ
ก่อสร้างให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้ออกแบบโครงการ ดังที่ได้กล่าวก่อนหน้านี้ว่างานก่อสร้าง  
พุทธศาสนสถานจะต้องมีความเกี่ยวข้องกับช่างสิบหมู่ ก็ต้องทำการขยายแบบให้ชัดเจน เลือกใช้  
ช่างที่มีความรู้ความเข้าใจงาน ต้องทำการตรวจสอบความถูกต้องของแบบทั้งทางหลักวิศวกรรมและ  
หลักจารีตประเพณีท่ีครูบาอาจารย์ได้สืบทอดต่อกันมา” 

(3) ขั้นตอนการก่อสร้าง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างมีหน้าที่

อำนวยความสะดวกเพ่ือให้การดำเนินงานมีความราบรื่น” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “เริ่มทำการก่อสร้าง โดยกำหนดผังโครงการ ซึ่งมีผลต่อ

การกำหนดจุดวางหมุดเสาเข็ม จากนั้นทำการลงเสาเข็ม ดำเนินการก่อสร้างส่วนต่าง ๆ ประสานงาน
กับผู้ออกแบบโครงการ ประสานไปยังผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการให้จัดทำแบบก่อสร้าง (Shop 
Drawings) จากนั้นทำการอนุมัติแบบก่อสร้างโดยพิจารณาจากผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เนื่องจาก 
พุ ท ธศ าสนสถานมี งาน ศิ ลป กรรม  จึ งจ ำ เป็ น ต้ อ งมี ก ารท ำแบ บก่ อส ร้ า งแบ บ  1 ต่ อ  1  
ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการต้องมีค่าใช้จ่ายในการทำแบบก่อสร้างในส่วนนี้ แต่โครงการนี้มอบหมาย
ให้ผู้ออกแบบโครงการเป็นผู้ดำเนินการ” 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ดำเนินการก่อสร้างโครงการ โดยเริ่มจากทำการ
สำรวจพ้ืนที่ ปักหมุดอ้างอิงและตีผัง วางตำแหน่งเพ่ือตอกเสาเข็ม ก่อสร้างให้ครบองค์ประกอบ  
ทางสถาปัตยกรรมที่ได้ออกแบบไว้ ทั้งในส่วนของตัวอาคารและงานศิลปกรรม” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “ประชุมเตรียมงานร่วมกับที่ปรึกษาการบริหารจัดการ
โครงการก่อสร้าง เพ่ือกำหนดงวดงานและงวดการชำระเงิน รวมถึงทำการส่งมอบพ้ืนที่ให้กับ
ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ รับรายงานผลการดำเนินงานจากผู้รับเหมาก่อสร้าง เข้าไปมีส่วนร่วม  
ในการแก้ไขปัญหาที่วิกฤตเพ่ือให้การก่อสร้างโครงการสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น โดยมี  
ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างเป็นผู้ทำการคัดกรองข้อมูลต่าง ๆ ก่อนที่จะมาหาเจ้าของ
โครงการ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  5 “โครงการพุทธศาสนสถานมีรูปแบบที่แตกต่าง 
จากการก่อสร้างอาคารทั่วไป เนื่องจากมีองค์ประกอบส่วนหนึ่งที่จะต้องทำไปพร้อมกัน เพราะเป็น
องค์ประกอบเล็ก ๆ น้อย ๆ ซึ่งต้องมีการวางแผนว่าองค์ประกอบเหล่านี้จะแบ่งงานออกเป็นกี่เรื่อง 
เช่น งานโครงการ งานสถาปัตยกรรม งานศิลปกรรม งานระบบต่าง ๆ เป็นต้น ต้องแบ่งงานออกเป็น
กลุ่มให้ชัดเจนก่อนและแยกว่างานแต่ละกลุ่มจะใช้ผู้ เชี่ยวชาญเข้ามาดำเนินการอย่างไร เช่น  
งานซุ้มเรือนแก้วที่อยู่สูงขึ้นไปหลังองค์พระ ถ้าเป็นการก่อสร้างด้วยคอนกรีตธรรมดา จะไม่เหมาะสม 
เพราะมีน้ำหนักมาก เลยเปลี่ยนมาใช้เหล็กและคอนกรีตเบา ซึ่งเป็นแนะนำจากวิศวกรให้ใช้คอนกรีต  
ที่มีน้ำหนักน้อย โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างในการทำแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปห่อขึ้นมา เพราะฉะนั้น
ขั้นตอนการก่อสร้างในส่วนนี้ต้องมีการหารือกันและแบ่งงานกันไป งานศิลปกรรมต้องหาช่างที่มี  
ความเหมาะสม เพราะในยุคปัจจุบัน ช่างศิลปกรรมน่าจะเป็นเงื่อนไขที่มีความซับซ้อนมากที่สุด  
ช่างก่อสร้างในเชิงโครงสร้างไม่ซับซ้อน หาไม่ยาก ช่างเหล็ก ช่างปูน ช่างปูกระเบื้อง ช่างทาสี  
หาไม่ยาก ช่างทำปูนปั้นทั่ว ๆ ไป ก็หาไม่ยากเท่าใดนัก พอเป็นช่างศิลปกรรมก้จะยุ่งยาก แล้วก็  
จะต้องมีผู้ที่มีองค์ความรู้ในภาพรวมที่จะทำการยึดโยงงานศิลปกรรมเล็ก ๆ น้อย ๆ เพ่ือให้แน่ใจว่า  
มีความปลอดภัย 100% ไม่ร่วงตกลงมา ซึ่งจะเป็นอันตรายได้ เทคโนโลยีหรือเทคนิคต่าง ๆ จึงเป็น
เรื่องท่ีมีความสำคัญและต้องคำนึงถึง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “การเริ่มต้นขั้นตอนก่อสร้างโครงการขึ้นอยู่กับกำหนด
เริ่มงานของผู้ว่าจ้างซึ่งจะมีการพิจารณาฤกษ์ยามด้วย แต่กระบวนการก่อสร้างไม่ได้มีความยุ่งยาก 
เริ่มต้นจากงานโครงสร้าง ตามด้วยงานสถาปัตยกรรมและงานระบบ และสุดท้าย คือ งานศิลปกรรม 
ซึ่งต้องจัดลำดับให้ถูกต้อง ระหว่างขั้นตอนการทำงานของงานแต่ละส่วนที่กล่าวข้างต้น บางงาน
สามารถทำร่วมกันได้ บางครั้งงานสถาปัตยกรรมอาจสามารถทำก่อนงานโครงสร้างได้ เป็นต้น  
ต้องวางแผนงานก่อน เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการทำงานที่ติดขัด ขั้นตอนการก่อสร้างเหมือนกับ 
การก่อสร้างโครงการทั่วไป แต่จะมีความพิเศษกว่าในส่วนงานศิลปกรรม เพราะถือเป็นหัวใจของ  
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การก่อสร้างพุทธศาสนสถาน งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ จึงเป็นงานรอง  
ของโครงการลักษณะนี้” 

(4) ขั้นตอนการส่งมอบงาน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ตรวจสอบความเรียบร้อยของงาน แต่ในระหว่าง

ดำเนินการจะมีการตรวจงานอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบงานแก้ไขข้อบกพร่องและ
การตรวจการติดตั้งชิ้นงานและอุปกรณ์ต่าง ๆ” 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  2 “กำหนดค่าความคลาดเคลื่อนต่าง ๆ เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาคุณภาพงานในการตรวจรับการส่งมอบงาน เช่น ช่องว่างระหว่างกระเบื้อง  
แต่ละแผ่น เป็นต้น ตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ประตู สุขภัณฑ์ เป็นต้น ตรวจสอบ  
ความสมบูรณ์และสวยงามของงานสถาปัตยกรรม เช่น การตกแต่งสี เป็นต้น ตรวจสอบข้อบกพร่อง
ของงานก่อนตรวจรับการส่งมอบงาน ตรวจสอบปริมาณงานตามสัญญา รวมถึงงานที่ยังไม่เรียบร้อย  
ว่ามีผลกระทบกับการใช้งานจริงหรือไม่ และทำการบันทึกข้อบกพร่องที่พบ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ตรวจสอบความครบถ้วนขององค์ประกอบต่าง ๆ และ
สัดส่วนขององค์ประกอบต่าง ๆ รวมถึงความเรียบร้อยของงาน ตลอดจนจัดเตรียมเอกสารส่งมอบงาน 
ทั้งนี้ การก่อสร้างพุทธศาสนสถานมีความแตกต่างจากอาคารทั่วไปกับ เนื่องจากพุทธศาสนสถาน  
มีโครงสร้างอาคารที่ซับซ้อนและมีความพิเศษมากกว่า เนื่องจากมีการเพ่ิมลวดลายทางศิลปกรรม  
ทำให้ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างมากกว่าอาคารทั่วไป” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “พิจารณาและประเมินผลงานว่ามีคุณภาพและปริมาณ
งานครบตามที่กำหนดไว้สัญญาจ้างก่อสร้างโครงการในงวดงานนั้นหรือไม่ รวมถึงการรับประกัน
ผลงานและการรับประกันอุปกรณ์ต่าง ๆ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “สุดท้ายเมื่อเป็นองค์ประกอบทั้งหมดแล้ว ในขั้นตอน
การส่งมอบงาน ก่อนที่จะทำการส่งมอบงาน จะมีข้ันตอนอื่นก่อน คือ การตรวจสอบงานโดยผู้ควบคุม
งานทำการนัดหมายศิลปินผู้ออกแบบและเจ้าของโครงการมาตรวจสอบงานเป็นช่วง ๆ เพ่ือให้มีเวลา
ในการแก้ไข งานก็จะออกมาสมบูรณ์และเป็นไปตามที่ได้ทำการออกแบบไว้ จากนั้นก็ทำการ 
ส่งมอบงานได้ โดยทำการส่งมอบงานเป็นส่วน ๆ ก่อน แล้วจึงทำการส่งมอบงานในภาพรวม เมื่อมี  
การแก้ไขข้อบกพร่องของงานแล้ว จึงจะถือเป็นกระบวนการในขั้นตอนการส่งมอบงานทั่ว ๆ ไป คือ 
แบ่งเป็นอาคาร แบ่งเป็นพ้ืนที่ แบ่งเป็นระบบ เพราะฉะนั้นก็จะต้องมีแบบที่ เขียนขึ้นหลังจาก 
การก่อสร้างเสร็จไปเรียบร้อยแล้ว (As-Built Drawing) แล้วก็จะต้องมีการบันทึกข้อมูลคุณลักษณะ
วัสดุต่าง ๆ มีการเก็บวัสดุคงคลังที่จำเป็นจะต้องใช้เพื่อการซ่อมแซมในอนาคต” 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  6 “ขั้นตอนการส่งมอบงานของโครงการก่อสร้าง 
พุทธศาสนสถานมีความแตกต่างอย่างมากจากโครงการก่อสร้างอาคารทั่วไป โดยจะมีการตรวจแบบ 
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การตรวจความถูกต้องของสถาปัตยกรรมว่าตรงตามแบบ ตรงตามแนวคิดการออกแบบของ
ผู้ออกแบบถูกต้องตามหลักจารีตประเพณี และตรงตามความต้องการของเจ้าของโครงการหรือไม่ 
เรื่องนี้สำคัญ เพราะพุทธศาสนสถานจะสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนและท้องถิ่นนั้น ถือเป็นหลักและ
หัวใจของพุทธศาสนสถาน เนื่องจากพุทธศาสนสถานจะถูกออกแบบไว้สำหรับชุมชนและท้องถิ่นนั้น
เป็นการเฉพาะ การตรวจแบบต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยว่าโครงการสามารถเข้ากันได้กับ
ลักษณะชุมชนและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยอาจต้องเชิญผู้เชี่ยวชาญและผู้เฒ่าผู้แก่ของชุมชนเข้าร่วม
ตรวจสอบ เพื่อให้แบบมีความถูกต้องตามจารีตของชุมชนนั้น” 

 
ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

1 ปัญหาด้านบุคลากรในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน  สาเหตุ 
และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “พบปัญหาช่างศิลปกรรมไม่เข้าใจหน้าที่และไม่ทำงาน
ตามที่ผู้ออกแบบโครงการกำหนดไว้ให้แล้วเสร็จ ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการอาจคำนึงถึงผลตอบแทน
จากการดำเนินงาน ทำให้ไม่แก้ไขงาน เนื่องจากถือเป็นต้นทุนที่ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ  
ต้องรับภาระเพ่ิมเติม เจ้าของโครงการขาดความเข้าใจเกี่ยวกับสถาปัตยกรรมไทยและเข้าไม่ถึง
แนวความคิดของผู้ออกแบบโครงการ ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างต้องมีความเข้าใจ
ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและพร้อมที่ปรับตัวต่อสถานการณ์ นอกจากนี้ ยังพบปัญหา 
การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ความเข้าใจที่ตรงกันของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ ส่งผล
ให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  2 “พบปัญหาการจัดหาแรงงาน อัตรากำลังขาดแคลน  
การเคลื่อนย้ายแรงงานทำได้ยาก อันเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ทำให้แรงงาน 
ไม่เพียงพอ รวมถึงปัญหาจากการที่ช่างศิลปกรรมมีความคุ้นเคยกับผู้ออกแบบโครงการ ส่งผลให้ได้รับ
ผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  3 “จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19  
ทำให้มีจำนวนแรงงานไม่ เพียงพอ คนงานก่อสร้างทำงานต่อเนื่อง ไม่มีวันหยุด ส่งผลให้ เกิด  
ความเหนื่อยล้าทางร่างกาย อีกทั้งการก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานไม่ใช้แรงงานต่างด้าว 
เนื่องจากไม่มั่นใจในฝีมือและกรณีที่มีความไม่พอใจมักจะลาออกยกชุด นอกจากนี้ ยังมีปัญหา  
ขาดแคลนช่างฝีมือ โดยเฉพาะช่างศิลปกรรมไทย ตลอดจนช่างประติมากรรมต้องทำงานร่วมกับ
ผู้ออกแบบโครงการ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “พบบ้าง สาเหตุหลักมาจากการสื่อสารที่หลากหลาย ทำให้
ไม่เข้าใจลำดับการติดต่อประสานงาน รวมถึงปัญหาโรคโควิด-19 ที่ทำให้ขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง
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และทำการเคลื่อนย้ายแรงงานไม่ได้ ช่างฝีมือแรงงานมีจำนวนไม่เพียงพอ ทำให้ไม่สามารถเร่งงาน 
ให้แล้วเสร็จได้ทันเวลาที่ต้องการ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก เพราะเพ่ิมคนไม่ได้ทำให้  
ต้องใช้วิธีการเพ่ิมเวลาการทำงานโดยให้แรงงานก่อสร้างทำงานล่วงเวลา” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ปัญหาสำคัญ คือ การขาดแคลนช่างสถาปัตยกรรมไทยที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ เช่น ช่างปั้น ช่างเขียนลายไทย เป็นต้น ซึ่งจะทำให้เกิดความคล่องตัวในการ
ทำงาน สามารถทำงานได้อย่างรวดเร็ว ช่วยให้แก้ปัญหาได้อย่างสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันได้ ถ้าขาดช่างสถาปัตยกรรมไทย จะทำให้เกิดปัญหาการสื่อสาร บุคลากรสำหรับงานเฉพาะ
ทางมีความสำคัญอย่างมาก สำหรับที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างไม่มีอะไรมากไปกว่า 
ต้องเข้าใจคนอ่ืนก่อน แล้วเอาความเข้าใจเหล่านั้นมาช่วยแก้ไขปัญหา ไม่ใช่ไปสั่งให้คนอ่ืนทำในสิ่งที่
ต้องการ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานเป็นงานก่อสร้างลักษณะ
พิเศษ ไม่สามารถหาช่างทั่วไปได้ ช่างที่มีเป็นช่างที่สืบทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่นเป็นหลัก ไม่สามารถ
เรียนในสถาบันการศึกษาได้ เพราะสถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรไม่ตรงกับสายงาน ปัญหาที่พบ คือ 
ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก สังคมเปลี่ยนไป การทำงานเปลี่ยนไป ทำให้  
คนรุ่นใหม่ไม่มีความสนใจที่จะทำงานด้านนี้ บุคลากรด้านนี้จึงมีจำนวนลดลงหรือหายไป ไม่สามารถ
หามาทดแทนบุคลากรรุ่นเก่า ๆ ที่ล้มหายตายจากไปได้ การผลิตบุคลากรก็มีข้อจำกัด นี่คือปัญหาหลัก 
ช่างก่อสร้างจะเป็นคนไทยแค่ 40% ที่เหลือเป็นแรงงานต่างด้าว และแรงงานไทย 40% ก็จะลดลงไป
เรื่อย ๆ ก็จะไม่มีช่างในอนาคต ทั้งช่างฝีมือและแรงงานทั่วไป วิธีแก้ไขปัญหา คือ สถาบันการศึกษา
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการฝึกทักษะให้กับแรงงาน
ต่างด้าว ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

2. ปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน สาเหตุ 
และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ไม่ค่อยพบปัญหาเท่าใดนัก อาจมีบ้างในกรณีที่ไม่ได้วัสดุ
ตามที่ต้องการ เพราะทำตามงบประมาณที่ได้รับ เน้นการใช้วัสดุทางเลือกที่ง่ายต่อการดูแลรักษา  
 ไม่เน้นวัสดุดั้งเดิม แล้วก็มีปัญหาที่เกิดจากการใช้แผ่นเรียบ (Smart Board) เนื่องจากไม่ค่อยเป็น 
ที่นิยมในการนำมาใช้ เพราะมักมีปัญหาเรื่องรอยต่อ แก้งานเยอะ ต้องรื้อออก อย่างไรก็ตาม ปัญหา
ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถานขึ้นอยู่กับความซับซ้อนและขนาด
ของโครงการ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “พบปัญหาการจัดส่งตัวอย่างวัสดุมาให้ทำการตรวจสอบ
คุณภาพก่อน เพ่ือให้มีวัสดุพร้อมใช้งาน ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับน้อย” 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่  3 “พบปัญหาระยะเวลาการจัดส่งกระเบื้องหินแกรนิต  
หินอ่อน วัสดุปูพ้ืน และหลังคาเข้าพ้ืนที่ก่อสร้างได้ล่าช้า ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “ไม่พบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ความรู้ความสามารถในการเลือกสรรวัสดุอุปกรณ์สำหรับ

ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างให้กับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการหรือตัวโครงการเป็น
เรื่องสำคัญ ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างไม่จำเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ใด ๆ แต่ความรู้
ความสามารถที่จะนำไปใช้เป็นสิ่งสำคัญ ยกตัวอย่าง กรณีซุ้มเรือนแก้วที่มีการแก้ไขหลายปัญหา เช่น 
โครงสร้าง ทำให้มีการเพ่ิมขนาดเหล็ก ลดน้ำหนักลงโดยใช้แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป ซึ่งก็มีปัญหาที่ต้อง
แก้ไขเช่นกัน เป็นต้น ความรู้เกี่ยวกับการใช้วัสดุและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เหมาะสม จึงเป็นเรื่องที่มี
ความสำคัญในปัจจุบัน ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ถ้าเป็นวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างทั่วไปไม่พบปัญหา แต่จะมี
วัสดุอุปกรณ์พิเศษบางรายการที่จะต้องนำมาใช้ในงานช่างสิบหมู่ของงานสถาปัตยกรรมไทยก็จะ
บางส่วนที่เริ่มสูญหายไป เช่น ปูนตำ ปูนหมัก กระจก ทองที่จะนำมาปิด เป็นต้น ตอนนี้ยังพอหาซื้อได้ 
แต่ถ้าไม่มีคนสืบทอด วัสดุอุปกรณ์พิเศษเหล่านี้ก็จะลดน้อยลงและหายไปจากประเทศไทยในที่สุด 
นอกจากนี้ วัสดุอุปกรณ์พิเศษเหล่านี้ยังถูกรอนคุณสมบัติลง เพราะคนรุ่นใหม่ที่มาสืบทอดกิจการ 
ไม่ได้มีความรับผิดชอบเหมือนคนรุ่นเก่า เช่น กระจกประดับอาคารพุทธศาสนสถานมีคุณภาพลดลง 
คือ สีไม่คงทนถึงวันส่งมอบงาน ทองที่ใช้ปิดงานพุทธศาสนสถานเริ่มด้อยคุณภาพลง เป็นต้น ลักษณะ
ปัญหาคล้ายคลึงกับแรงงาน วัสดุทดแทนต่าง ๆ นำมาใช้ได้ แต่มันไม่ใช่ เพราะพุทธศาสนสถาน  
ต้องใช้วิธีการหรือกระบวนการที่คงเดิม คือ ใช้หลักการบูรณะเหมือนเดิม ใช้วัสดุเหมือนเดิม ก็จะหา
ทดแทนไม่ได้หรือด้อยคุณภาพลง ความคงทนไม่มี ก็จะเริ่มเสื่อมโทรม ส่งผลให้ได้รับผลกระทบ  
ในระดับปานกลาง” 

3. ปัญหาด้านเครื่องจักรในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน สาเหตุ 
และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “งานก่อสร้างพุทธศาสนสถานเป็นโครงการขนาดใหญ่ และ
มีความซับซ้อนอย่างมาก ปัญหาด้านเครื่องจักรที่พบ คือ มีการติดตั้ งเครื่องจักรใน เวลา  
ที่ไม่เหมาะสม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่องานศิลปกรรมได้ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “พบปัญหาการขนดิน ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับ
น้อย” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “เครื่องจักรที่ใช้มีขนาดใหญ่ แต่ไม่ถือเป็นปัญหา ปัญหา 
ที่พบส่วนใหญ่มาจากการชำรุดของรถแบคโฮและเครื่องมือเล็ก ๆ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบ  
ในระดับน้อย” 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “ไม่พบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “เครื่องจักรต้องถูกนำมาใช้อย่างเหมาะสม เพราะมีความ

จำเป็น เช่น เครื่องโม่ปูนที่ช่วยให้คุณภาพปูนที่ผสมแล้วมีความสม่ำเสมอ เป็นต้น ยกเว้น  
งานช่างฝีมือ เช่น งานปูนปั้น งานแกะลาย เป็นต้น ใช้เครื่องมือธรรมดา เช่น สิ่ว ค้อน เป็นต้น  
ใช้เครื่องจักรที่มากกว่านั้นไม่ได้ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “เครื่องจักรไม่พบปัญหา ดังที่ได้กล่าวข้างต้นว่าการก่อสร้าง
โครงการพุทธศาสนสถานมีการใช้ เครื่องจักรไม่มาก ไม่เกิน 10% ของวิธีการทำงานทั้งหมด  
อีกท้ังเครื่องจักรยังไม่สามารถทำงานแทนคนในการก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานได้” 

4. ปัญหาด้านเงินทุนในการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน สาเหตุ และ
ระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “พบปัญหา เนื่องจากเจ้าของโครงการไม่เข้าใจเหตุผลว่า
ทำไมจึงต้องจ่ายเงินเพ่ิมให้กับผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทย แต่จะใช้วิธีการจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการและให้ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเป็นผู้ว่าจ้างผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทยเอง ส่งผลให้
ได้รับผลกระทบในระดับมาก เนื่องจากค่าจ้างผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทยเป็นจำนวนเงิน
ค่อนข้างสู ง ทำให้ผู้ รับ เหมาก่อสร้างโครงการไม่มีความเต็มใจที่ จะจ่ายหรือมีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอที่จะจ่าย” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “ไม่พบ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “พบปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน ทำให้ขาดสภาพคล่อง  

ก็จะทำการความช่วยเหลือจากมูลนิธิ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “พบปัญหาในกรณีที่มีการเพ่ิมงาน ก็จะทำการขออนุมัติ

เบิกงบประมาณเพ่ิมเติม และในกรณีที่ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการขาดสภาพคล่องแล้วมาทำการขอ
ปรับเปลี่ยนรอบการวางบิล ก็จะทำการขอปรับระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยเสริมสภาพคล่องให้แก่
ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ แต่ส่งผลผลกระทบไม่มากนัก เพราะมีเงินทุนในการก่อสร้างโครงการ
เพียงพอ เพียงแต่ต้องทำการนัดประชุมคณะกรรมการวัดอย่างเป็นทางการเพ่ือรายงานปัญหาและ  
ขอมติอนุมัติ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “เรื่องเงินทุนเป็นเรื่องของการจัดการที่แตกต่างกันในแต่ละ
โครงการ บางโครงการมีการเตรียมงบประมาณไว้แล้ว ก็จะให้คนที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการให้อยู่ใน
งบประมาณที่ตั้งไว้ ก็จะง่ายขึ้น แต่มีหลายโครงการที่ไม่มีงบประมาณที่ชัดเจน ทำไป คิดไป หาเงินทุน
ไป ต้องรอผู้มีจิตศรัทธาบริจาค อาจจะต้องมีการหยุดพักงานในบางช่วง ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ
ต้องวางแผนงาน เพราะทำให้แรงงานมีปัญหาการครองชีพ ก็จะต้องหาช่างชุดใหม่มาทำงานต่อหรือ
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ต้องเปลี่ยนผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการอยู่ตลอด ก็จะทำให้การบริหารจัดการมีความยุ่งยากมากขึ้น
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “เรื่องเงินทุนมีอยู่ 3 แหล่ง คือ เงินทุนตัวเอง เงินกู้ธนาคาร
พาณิชย์ และการเบิกเงินล่วงหน้าจากเจ้าของโครงการ ซึ่งถ้าทั้งแหล่งเงินทุนทั้ง 3 แหล่ง มีความม่ันคง
หรือให้การสนับสนุนได้ ก็จะไม่กระทบ แต่บางโครงการที่มีการใช้เงินทุนจากเจ้าของโครงการ  
พุทธศาสนสถานนั้น ๆ ซึ่งเป็นเงินบริจาคที่ต้องมีการบอกบุญหรือทำกิจกรรมทางศาสนา ไม่สามารถ
รวบรวมให้ครบตามจำนวนที่ต้องการใช้ภายในคราวเดียวได้ ทำให้เกิดความเสี่ยงต่อความต่อเนื่อง  
ของการก่อสร้างโครงการได้ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง” 

5. ปัญหาด้านขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง 
พุทธศาสนสถาน สาเหตุ และระดับผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ คนที่  1 “ปัญหาที่พบส่วนใหญ่  คือ งานระบบไม่ส่ งเสริม 
งานศิลปกรรม ชิ้นงานจริงไม่ตรงกับลายที่ได้ออกแบบไว้ อันเป็นผลมาจากการติดชิ้นงานปรับตาม
ปริมาตรจริงที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ ยังพบปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำแบบขยาย 1 ต่อ 1 ปัญหาเกี่ยวกับ
การประกันผลงาน ปัญหาการคัดเลือกผู้รับเหมาที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเหมาะสมกับคุณภาพงาน  
ที่ต้องการ รวมถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาและจัดจ้างผู้ออกแบบงานสถาปัตยกรรมไทย” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “การประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ การใช้แนวเขตที่ดิน 
มีผลต่อการวางตำแหน่งอาคารตามผังโครงการ ช่วงกลางโครงการ พบปัญหาความคืบหน้าของงาน
ศิลปกรรม เพราะต้องใช้เวลาอย่างมากในการตรวจชิ้นงานก่อนทำแม่พิมพ์ อย่างไรก็ตาม งานก่อสร้าง
โครงการพุทธศาสนสถานไม่ค่อยมีการกำหนดกรอบระยะเวลา เน้นผลงานตามเป้าหมายเป็นสำคัญ 
อีกทั้งยังมีการขึ้นงานโครงสร้างและงานศิลปกรรมบางส่วนพร้อมกัน ในขณะที่งานบางส่วนต้องรอ
ระยะจริง ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “พบปัญหาการก่อสร้างซุ้มเรือนแก้ว เนื่องจากอยู่บนที่สูง 
ทำให้การติดตั้งมีปัญหา โดยต้องใช้เครนยก แต่จุดที่เครนยกชำรุดเป็นพ้ืนที่ที่ต้องทำการปูพ้ืน  
จึงต้องเว้นพื้นที่ส่วนนั้นไว้ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับน้อย” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “พบปัญหาการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการคู่ฉบับ 
ไม่ตรงกัน ทำให้ฝ่ายกฎหมายต้องทำการทบทวนและตรวจสอบเอกสารใหม่ ส่งผลกระทบต่อปริมาณ
งานและจำนวนเงินที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดงาน ทำให้ต้องทำการเจรจากับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ
เพ่ือให้เกิดการยอมรับร่วมกัน นอกจากนี้ ยังพบปัญหาการสื่อสารลัดขั้นตอน เช่น ผู้ออกแบบโครงการ
ทำการสื่อสารผ่านผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการโดยตรง ไม่ผ่านที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการ
ก่อสร้าง รวมถึงการไม่ยอมรับสิทธิหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) เช่น การวางบิล 
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การขยายแบบ เป็นต้น ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับมาก เพราะเป็นส่วนงานหลัก (Core) ของ
โครงการที่สามารถนำไปสู่ข้อพิพาทได้ ต้องเจรจาหรือพิสูจน์” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ปัญหาความเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการว่าเน้น
กำหนดการแล้วเสร็จ เน้นงบประมาณ หรือเน้นความสมบูรณ์ของโครงการ ปัญหาการทำความเข้าใจ
ศิลปินผู้ออกแบบเพ่ือทำการพิจารณาความสมบูรณ์และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ร่วมกัน 
ซึ่งจะช่วยลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่มีความเกี่ยวเนื่องกับระยะเวลาการดำเนินงานและ
งบประมาณโครงการ ปัญหาการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน ทั้งบุคลากรที่มีทักษะและ
จำนวนที่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องจักรที่มาถูกต้องตามเวลา ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับ
ปานกลาง กรณีท่ีไม่มีการปรับเปลี่ยนแบบโครงการ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “ก็มีปัญหา เช่น ปัญหาความไม่เข้าใจของเจ้าของโครงการ
เกี่ยวกับกระบวนการออกแบบและกระบวนการทำงาน เนื่องจากใช้หลักการทำงานก่อสร้างโครงการ
ทั่วไปมาใช้เป็นบรรทัดฐาน ส่งผลให้การก่อสร้างโครงการพุทธศาสนสถานไม่คุ้มค่ากับเงินที่จ่ายไป 
ปัญหาผู้ควบคุมงานที่ไม่มีความรู้ความเข้าใจในงาน ก็จะทำให้ได้งานที่มีความมั่นคงแข็งแรงทางด้าน
วิศวกรรม แต่ไม่เข้าใจงานสถาปัตยกรรมและงานศิลปกรรม การทำงานก็ลำบาก ผลงานก็จะมี
คุณภาพแค่ในระดับหนึ่งที่ทุกคนสามารถยอมรับได้ แต่คนในวงการไม่สามารถยอมรับได้ โครงการ  
ก็จะไม่สามารถเชิดหน้าชูตาและไม่คุ้มค่ากับเงินที่จ่ายไป ดังนั้น ผู้ควบคุมงานจึงควรมีความรู้และ
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมไทยด้วย เพ่ือให้มีกรอบความคิด (Mindset) ที่ถูกต้อง 
ตั้งแต่แรก ส่งผลให้ได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง” 

 
แนวทางการบริหารจัดการงานก่อสร้างพุทธศาสนสถาน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1 “ผู้ออกแบบโครงการต้องทำงานร่วมกันกับผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการตลอดโครงการ ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการและช่างศิลปกรรมต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ไม่ควรใช้ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เพราะจะทำให้งานไม่ต่อเนื่องกัน นอกจากนี้ ที่ปรึกษา 
การบริหารจัดการโครงการก่อสร้างควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในงานศิลปกรรมไทย เนื่องจาก
เป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าของผลงานและโครงการ คณะกรรมการวัดควรทำการประสานงาน
กับที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างให้มากขึ้น ไม่ปล่อยให้ปรึกษาการบริหารจัดการ
โครงการก่อสร้างทำงานร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเพียงอย่างเดียว เพราะอาจทำให้ขาด 
การวางแผนที่ดีได้” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2 “ควรมีการสื่อสารระหว่างกันให้มากขึ้น ผ่านข้อเท็จจริง  
ไม่ปกปิด ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องรับรู้ข้อมูลเท่ากันทั้งหมด ความคุ้นเคยระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการกับผู้ออกแบบโครงการ ทำให้สามารถติดตามงานกันได้ง่าย ควรมีการให้เกียรติต่อผู้ที่มีหน้าที่
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รับผิดชอบ ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค 
การก่อสร้าง วัสดุ วิธีการทำงาน การขึ้นชิ้นงานศิลปกรรม นอกจากนี้ หัวใจสำคัญของปัญหามาจาก
การสื่อสาร เนื่องจากทำให้เกิดข้อพิพาทต่าง ๆ ได้ จึงควรมีการปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ที่มี  
ส่วนเกี่ยวข้องว่าเห็นด้วยกับแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือไม่” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 3 “ควรขยายระยะเวลาการดำเนินงานมากกว่าอาคารทั่วไป 
อย่างน้อย 2 ปี ควรได้รับการสนับสนุนจากเจ้าของโครงการ และควรมีการเตรียมความพร้อมของ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยเฉพาะด้านอัตรากำลังและทักษะของบุคลากร นอกจากนี้ การอนุมัติงานโดย  
ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างควรใช้เวลารวดเร็ว ปกติประมาณ 3 – 4 วัน อย่างไร 
ก็ตาม การที่ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการมีความสัมพันธ์ที่ดีและคุ้นเคยกับผู้ออกแบบโครงการ ทำให้
สามารถปรึกษาหารือเกี่ยวกับการออกแบบโครงการกันได้โดยตรง ไม่ต้องผ่านที่ปรึกษาการบริหาร
จัดการโครงการก่อสร้าง” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 4 “ยกบทเรียน ถอดบทเรียน สรุปอุปสรรคและปัญหาที่พบ  
ทำการแก้ไขและปรับปรุงตั้งแต่เอกสารข้อกำหนดและรายละเอียดโครงการ (TOR) เช่น ค่าขยายแบบ 
การสื่อสารการทำงาน เป็นต้น ในส่วนของการทำงานควรเพ่ิมรอบในการทำงานให้มากขึ้น เช่น มีการ
แบ่งปันข้อมูลให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบตลอดเวลา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ที่ปรึกษาการบริหาร
จัดการโครงการก่อสร้างมีส่วนสำคัญที่จะช่วยบริหารงานก่อสร้างโครงการให้มีการส่งมอบงานก่อสร้าง
ที่มีคุณภาพงานและปริมาณงานภายในระยะเวลาตามที่กำหนดไว้ในสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการ  
แต่ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างยังขาดทักษะที่เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมไทย” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5 “ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเชื่อมั่นในหลักการบริหารจัดการของ 
ที่ปรึกษาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ไม่ก่อให้เกิดปัญหาที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ ดำเนินโครงการได้เสร็จลุล่วงตามที่ต้องการ พุทธศาสนิกชน
หรือคนในสังคมจะสามารถรับรู้ได้ถึงคุณค่าของโครงการ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 6 “3 – 4 ส่วนประกอบกัน ประเด็นแรก คือ เจ้าของโครงการ
หรือผู้ว่าจ้างต้องการอะไร มีความเข้าใจสิ่งนั้นลึกซึ้งเพียงใด เช่น บางวัดไม่จ้างผู้ออกแบบโครงการ  
แต่เลือกที่จะนำตัวอย่างงานส่วนต่าง ๆ มาจากวัดแห่งอ่ืน เช่น หลังคาใช้แบบจากวัดแห่งหนึ่ง  
ซุ้มประตูใช้แบบจากวัดแห่งหนึ่ง เสาใช้แบบจากวัดแห่งหนึ่ง แล้วนำมาประกอบรวมกัน ถือเป็น  
หลักคิดที่ผิด ประเด็นที่ 2 คือ เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้างไม่ต้องการจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ
ที่มีประสบการณ์โดยตรง เนื่องจากมีราคาสูงกว่า จึงคิดว่าสามารถใช้ช่างทั่วไปมาทำงานได้ ส่งผลให้
งานไม่แล้วเสร็จและใช้งบประมาณบานปลาย ถือเป็นเรื่องที่แก้ไขได้ยาก เพราะของเจ้าของโครงการ
หรือผู้ว่าจ้างส่วนใหญ่จะไม่ค่อยเชื่อ ต่อต้าน และสร้างกำแพง เนื่องจากคิดว่าผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการทุกรายมีผลประโยชน์อยู่แล้ว ประเด็นที่ 3 คือ ผู้ออกแบบโครงการมีการถ่ายทอดความรู้
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ความเข้าใจแก่เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้างมากน้อยเพียงใด และประเด็นสุดท้าย คือ ผู้ควบคุมงาน 
ซึ่งเป็นบุคลากรสำคัญ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านสถาปัตยกรรมไทยและศิลปกรรม” 
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