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บทคัดย่อภาษาไทย 

620620147 : วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21, อาชีวศึกษา, การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

นางสาว อารียา เลนตะขบ:  แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ยุวรี ญานปรีชาเศรษฐ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์และกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะ

ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  2) พัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) เสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ท าการศึกษากับก ลุ่มตัวอย่าง  2 ก ลุ่ม ไ ด้แก่  1) ผู้ ให้ข้อมูลส า คัญ  จ านวน 10 คน และ 2) 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงาน (อกท.) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี จ านวน 
11 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพการณ์และกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา 
พบว่า เกิดจากกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการอบรมท้ังในและนอกสถานศึกษา  

2) แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญ 2) องค์ความรู้ในการ
พัฒนา 3) แนวทางในการพัฒนา และผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
พบว่า ผลการประเมินผ่านทุกประเด็น ร้อยละ 100 ตามล าดับ 

3) ผลการตรวจรับรองแนวทาง พบว่า ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญมี
ความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหาในระดับมาก (M = 4.45, SD = 0.62) และองค์ประกอบท่ีมีความ
เป็นไปได้มากท่ีสุดคือตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญ (M = 4.56, SD = 0.62) และ
ผลสรุปการตรวจรับรองแนวทางฯ โดยภาพรวมมีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหาอยู่ในระดับมาก 
(M = 4.41, SD = 0.66) และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากเช่นเดียวกัน (M = 4.38, 
SD = 0.65) ตามล าดับ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

620620147 : Major EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY 
Keyword : Leadership, Vocational college, PAR 

MISS Areeya LENTAKHOB : THE GUIDELINES FOR DEVELOPMENT LEADERSHIP 
IN 21ST CENTURY OF STUDENTS IN VOCATIONAL COLLEGE:  PARTICIPATORY ACTION 
RESEARCH Thesis advisor : Assistant Professor Yuwaree Yanprechaset, Ph.D. 

The research aims to study the development of leadership skills among 
vocational students in the 21st century, develop processes for enhancing these skills, 
and propose guidelines for their advancement. The study involved two sample groups 
using participatory action research methods: 10 key informants and 11 individuals from 
the Operations Committee of Ratchaburi College of Agriculture and Technology. The 
findings revealed that 

1) Cultivating students' leadership skills in the 21st century is influenced by 
teaching and learning activities, student development initiatives, workplace training 
experiences, knowledge exchange, and training within and beyond educational 
settings. 

2) Guidelines for cultivating leadership skills in the 21st century for vocational 
students encompass three components: 1) background, concepts, and significance 2) 
knowledge for growth, and 3) development guidelines. The assessment outcomes 
confirmed that each aspect passed with 100 percent accuracy and feasibility. 

3) The guideline verification results indicated that part 1, encompassing 
background, concepts, and importance, exhibits a high level of consistency with an 
M score of 4.45 and an SD of 0.62. The section most likely to be part No. 1 Background, 
concept, and Importance scored M 4.56 with sd 0.62. The summary results of the 
guideline verification also demonstrated a high level of consistency overall.  
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ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาทุกท่านท่ีให้ความรู้ให้
ค าแนะน า และประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร 
บทความ และวิทยานิพนธ์ทุกเล่มท่ีช่วยให้วิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์ ขอขอบทุกคนท่ีให้ค าแนะน าและ 
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ครูอาจารย์ท่ีอบรมส่ังสอน แนะน า ให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจอย่างดียิ่งเสมอมา 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 สังคมมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา และในยุคปัจจุบันสังคมมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว
มาก กระแสของความเปล่ียนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีดังกล่าวที่เกิดข้ึนในศตวรรษ
ท่ี 21 จึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง ท าให้ทุกบริบท
ของสังคมต้องปรับตัวให้สอดรับกับความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อความอยู่รอดและยั่งยืน การ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวก่อให้เกิดผลต่อระดับประเทศตลอดจนองค์การต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ไป
จนถึงระดับบุคคลซึ่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และ
พัฒนาองค์การและประเทศให้มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับสังคมโลกได้ (นัยณ์ปพร ปะทิ, 2556) 
ปัจจุบันนี้คนท่ีมีความรู้และทักษะในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ ได้เท่านั้นถึงจะประสบความส าเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จะช่วย
ให้เราสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา ทักษะแห่งศตวรรษใหม่จึงเป็น
ใบเบิกทางสู่การเล่ือนสถานะทางเศรษฐกิจ ส่วนคนท่ีปราศจากทักษะก็ต้องท างานท่ีใช้ทักษะต่ าและ
ค่าจ้างถูก ความเช่ียวชาญในทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงกลายเป็นสิทธิพลเมืองชุดใหม่ท่ีจ าเป็นในยุคนี้ 
(วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2556) 
  แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 จะประกอบไปด้วย
แนวทางในการด าเนินการท่ีส าคัญท้ังการ “ซ่อม” และการ “สร้าง” ควบคู่กันไปเพื่อเป็นการปรับแต่ง
ซ่อมแซมกลไกการศึกษาเดิมให้ดียิ่งขึ้นและสร้างเสริมกลไกใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองพลวัตการ
เปล่ียนแปลงแห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงสร้างพลังของการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยเพื่อก้าวสู่การสร้าง
สังคมแห่งปัญญาการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ช่วยขับเคล่ือนให้เกิดผลในการพัฒนาศึกษาเรียนรู้ของไทย
ในการปฏิบัติอย่างยั่งยืนและสมดุลเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง ประภา ทันตศุภา
รักษ์ (2556) ซึ่งสอดคล้องกับ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 -2579  การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 
รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคลองกับความต้องการของตลาดแรงงาน
โดยน าความรู ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562)  
 ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) หมายถึง ทักษะท่ีจ าเป็นต่อผู้เรียนส าหรับการ
ด ารงชีวิต ในยุคของการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกปัจจุบัน ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ทักษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอ าชีพ (Partnership for 21 st  Century Skills 
- P21, 2011) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียนในปัจจุบันเนื่องจากเป็นทักษะท่ี
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีคุณภาพพร้อมเข้าสู่สังคมการท างานท่ีใช้ความรู้และ
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการ
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ท างานและความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นระบบการศึกษาของทุกประเทศจ าเป็นต้อง
สร้างผู้เรียนเพื่อรองรับการท างานในศตวรรษท่ี 21 (Trilling and  Fadel, 2009) นักวิจัยและนักวิชาการ
หลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู้น าท่ีดีซึ่งจะเป็น แนวทางในการด าเนินชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 อาทิ ผู้น านักศึกษาจ าเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้น าท่ี หลากหลายและเช่ือว่าการเป็นผู้น า
นักศึกษาได้นั้นเป็นกระบวนการท่ีสามารถสอนได้โดยผู้น า ได้รับอ านาจอิทธิพลจากผู้อื่นและเพื่อนร่วมงาน 
ซึ่งหมายถึงบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและนอกวิทยาลัย ความเป็นผู้น านั้นมาจากความเช่ือท่ีมั่นคงต่อ
วัตถุประสงค์และเต็มใจท่ีจะแสดงออกซึ่ง วัตถุประสงค์ดังกล่าว ท้ังนี้นักวิจัยท้ังสองได้เสนอองค์ประกอบ 
5 ประการ ได้แก่ 1) เป็นต้นแบบน าทาง (model the way) 2) สร้างแรงบนดาลใจได้วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(inspire a shared vision) 3) ฟันฝ่าท้าทายต่อกระบวนการ (challenge the process) 4) สานน าให้ผู้อื่น
ปฏิบัติงานได้ (enable others to act) และ 5) ให้และกระตุ้นก าลังใจ (encourage the heart)  (Kouzes 
and  Posner, 2012) แนวคิดส าหรับนักศึกษาท่ีจะก้าวไปเป็นผู้น าในยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้น าในยุคสมัยใหม่
โดยเฉพาะ เยาวชนนักศึกษาจ าเป็นจะต้องมีคุณลักษณะส าคัญหรือองค์ประกอบท่ีส าคัญดังนี้ 1) ไปสู่
เป้าหมายด้วยความปรารถนา 2) ปฏิบัติตามค่านิยมอันดีงาม 3) น าด้วยหัวใจ 4) สร้างสัมพันธ์ที่ยั่งยืน และ
5) ปฏิบัติตนแสดงถึงวินัย (Kouzes and  Posner, 2012) เช่นเดียวกับการน าเสนอของผู้น าควรมี 
คุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) มีบุคลิกภาพท่ีน่าเล่ือมใส 2) มีทักษะสมรรถนะในการท างาน 3) 
รับรู้วิเคราะห์ข่าวสารอย่างฉลาดและตัดต่อส่ือสารเป็นเยี่ยม 4) มีปฏิภาณไหวพริบดี และ 5) มีทักษะการ
น าและการจัดการเป็นเลิศ โดยสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีเหมาะส าหรับนักศึกษาท่ีจะก้าวไปเป็น
ผู้น า ในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมีใจความส าคัญคือภาวะ ผู้น านักศึกษาเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความคิดหรือการแสดงออก ท าให้สามารถสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ กล้าชักจูง กล้าท่ีจะโน้มน้าวหรือกล้าท่ีจะ
เป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้ บรรลุจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นวิธีท่ีช่วยให้ทุกคนสามารถรวมตัวกัน
ขึ้นมาในรูปขององค์กรและสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้มแข็งท้ังโครงสร้างและการ
ด าเนินงานโดยอาศัยเงื่อนไขของการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรด้วยระบบข้อมูล ท าให้ประชาชนเห็น
ความส าคัญของข้อมูล เพราะข้อมูลจะช่วยให้ประชาชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนและท าการ
พัฒนาต่อไปได้ ประชาชนจะเกิดความสามารถในการวิเคราะห์ระบบข้อมูลได้ ต้องอาศัยการฝึกฝน
ประชาชนให้ท าวิจัยเป็น โดยการสร้างทีมงานวิจัยท้องถิ่น หรือนักวิจัยท้องถิ่นขึ้นมา การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งนักวิชาการบางกลุ่มมีความเช่ือว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็น
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปลดปล่อยให้เป็นอิสระ (Emancipatory Action Research: EAR) ซึ่งในวง
วิชาการแล้วจัดว่าเป็นรูปแบบเดียวของการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีบริสุทธิ์ เนื่องจากเน้นการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จึงมักใช้สถิติเชิงพรรณนาอย่างง่าย (Simple Descriptive 
Statistics) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนาหรือการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ในการ
อธิบายข้อมูล และใช้เทคนิคการรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งรูปแบบของการวิจัย
นักวิจัยมีความเกี่ยวข้องในฐานะเป็นผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนหนึ่งขององค์การและการเป็นนักวิจัย เป็น
การน าแนวคิดและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช้ในการศึกษาโดยผู้ท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยช่วยกัน
แสวงหารูปแบบของการพัฒนาหรือหาวิธีการแก้ปัญหา มีการพัฒนาความส านึกในการวิเคราะห์วิจารณ์
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยู่และวิถีชีวิต ตลอดจนการเปล่ียนแปลงสภาพโครงสร้าง
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และความสัมพันธ์พื้นฐานในสังคมของตนเองลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
การวางแผน การปฏิบัติการสังเกต การสะท้อนผลการปฏิบัติและการปรับปรุงแผนเพื่อน าไปปฏิบัติในวงจร
การปฏิบัติช่วงต่อไปจนกว่าจะได้รูปแบบของการปฏิบัติงานท่ีพึงพอใจ (Aneksuk, 2017)  

ปัจจุบันเมื่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ท้ังด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ ค่านิยม 
สังคมในระดับการด าเนินกิจกรรมผู้เรียนในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสังคมย่อยท่ีอยู่ภายใต้สังคมใหญ่ย่อมได้รับ
ผลกระทบเช่นเดียวกัน ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความสนใจในการท ากิจกรรมน้อยลง ไม่เห็นคุณค่าหรือ
ความส าคัญของการท ากิจกรรม โดยเฉพาะในฐานะผู้น ากิจกรรมนักเรียนก็ยังขาดความรู้ ขาดทักษะ 
ประสบการณ์ ขาดภาวะผู้น าท่ีดีในการท างาน ท าให้กิจกรรมท่ีด าเนินเป็นไปในรูปแบบเดิม ๆ อีกท้ังยัง
พบว่าผู้เรียนท่ีจบไปเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยมีข้อบกพร่องในด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี และขาด
ภาวะผู้น า (ลัดดาวัลย์ ศรีนิมิตรแก้ว, 2552)  
 การเป็นคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) 
เปรียบเสมือนเวทีส าหรับฝึกให้ผู้เรียนเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง คือ รู้จักการเป็นผู้ให้ ผู้รับ ผู้น าและผู้
ตามท่ีดี มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีและเป็นประโยชน์ในการปกครองโดยแบ่งเบาภาระของครูได้เป็นอย่าง
มาก การเป็นผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องมีทักษะการเป็นผู้น าท่ีดี เพราะเป็นคุณลักษณะส าคัญในการท างานเพื่อ
เป็นผู้น าในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เป็นผู้น าในกิจกรรมของชุมชน และสังคมประสานพร้อมท้ัง
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมองค์กรและทุกหน่วยงาน อีกท้ังการเป็นกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรใน
อนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) ยังเป็นกิจกรรมท่ี ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจวิถีชีวิตแบบ
ประชาธิปไตย มุ่งเน้นให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีกิจกรรมการ
เรียนรู้กระบวนการประชาธิปไตยท่ีได้ปฏิบัติจริงในรูปแบบการเลือกต้ังผู้แทนนักเรียน เริ่มจากการเลือก
ประธานหน่อย อกท. คณะกรรมการด าเนินการ และหัวหน้าชมรม/โครงการ ซึ่งจะช่วยพัฒนาสถานศึกษา
ตามกระบวนการนิติธรรม และเป็นกิจกรรมท่ีจะปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยม ความเป็นประชาธิปไตย มีจิต
วิญญาณในการใช้ธรรมภิบาล เพื่อให้ผู้เรียนเติบโตเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติเป็นต้นกล้า
ประชาธิปไตยท่ีมั่นคง เข้มแข็งของสังคมไทย ผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นพลเมือง
ส่วนใหญ่ท่ีจะเข้าสู่วัยท างาน ซึ่งปัจจัยส าคัญของการขับเคล่ือนองค์กร/สถานศึกษาคือการมีผู้น าท่ีดี 
การศึกษาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ครั้งนี้จึงมุ่งศึกษา “ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21” ของผู้เรียนใน
ระดับอาชีวศึกษา ท้ังนี้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันเพื่อเตรียมพร้อมในการด าเนินชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาดังกล่าว อีกท้ังร่วมกันส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการเสริมสร้างทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร และวางแนวทางในการเสริมสร้างทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกัน เพื่อท่ีจะสามารถน าไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และจะ
เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีวางไว้ อีกท้ังยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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ค ำถำมกำรวิจัย  
 1) สภาพการณ์กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา มีอะไรบ้าง 
 2) กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา มีขั้นตอน
อย่างไร  
 3) แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา มี
รูปแบบอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาสภาพการณ์กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 
 2) เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 3) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
  
ขอบเขตกำรศึกษำ 
 1) ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยประยุกต์ใช้กระบวนการเรียนรู้ของวิทยาลัย ท้ังหมด 4 องค์ประกอบ คือ 1) ฐานและ
แหล่งการเรียนรู้ 2) เนื้อหาหรือองค์ความรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้และ 4) ปัจจัยท่ีมี
ผลต่อกระบวนการพัฒนา  
 ด าเนินการวิจัยด้วยการประยุกต์ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ 
Horton and Zacharakis-Jutz (1987) ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ  1) การศึกษาสภาพการณ์
ของวิทยาลัย ร่วมมือกันก าหนดประเด็นปัญหาท่ีประสบอยู่, 2) ผู้น านักเรียน/นักศึกษาร่วมมือกัน
วิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนา และ 3) ผู้น านักเรียน/นักศึกษาร่วมกันหาวิธีปฏิบัติแก้ไขปัญหา 
ท าการศึกษาในพื้นท่ี ท่ีมีคณะปฏิบัติงานผู้น านักศึกษาในวิทยาลัย 
 2) ขอบเขตด้ำนพื้นที่  
 การคัดเลือกวิทยาลัย ใช้เป็นพื้นท่ีปฏิบัติการวิจัย ซึ่งเป็นวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพและความ
พร้อมท่ีจะเข้าร่วมตลอดระยะเวลาโครงการวิจัย เนื่องจากพิจารณาว่าการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย
เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จึงท า
การคัดเลือก 1 วิทยาลัย แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากวิทยาลัยท่ีมีคณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) ระดับภาคกลาง ท่ีมีผลการพิจารณา
หน่วย อกท. ดีเด่น ในล าดับท่ี 1 – 5   ประจ าปีการศึกษา 2563 ผู้วิจัยเลือกพื้นท่ีปฏิบัติการวิจัย คือ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี เนื่องจากมีผลการพิจารณาหน่วย อกท. ดีเด่น ในล าดับท่ี 3 
ประจ าปีการศึกษา 2563 และผู้วิจัยได้ปฏิบัติการสอน จึงมีความพร้อมด้านการเข้าร่วมตลอด
ระยะเวลาโครงการวิจัย ต่อจากนั้นเข้าสู่ระยะท่ี 2 เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
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 3) ขอบเขตด้ำนประชำกร  
 การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยระยะท่ี 1 การเตรียม
ความพร้อมก่อนลงปฏิบัติการวิจัย เป็นการคัดเลือกประชากร และกลุ่มตัวอย่าง โดยการศึกษาเอกสาร
และด าเนินการตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ Horton and Zacharakis-
Jutz (1987) 3 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี ผู้วิจัยท าการศึกษาสภาพการณ์ กระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ลงสนามเก็บข้อมูลเชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ครูท่ีปรึกษาองค์การ
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.)  ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน/นักศึกษาท่ีก าลัง
ศึกษาใน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีการศึกษา 2564  จ านวน 10 
คน ด้วยการสังเกต สัมภาษณ์ และสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์เนื้อหา แล้วน ามาตีความและสรุป 
หลังจากนั้นน าข้อมูลท่ีได้เข้าสู่การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิคการระดมพลัง
สมองเชิงสร้างสรรค์กับผู้มีส่วนร่วมในวิทยาลัย คือคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรกรใน
อนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.)  จ านวน  11 คน ประกอบด้วย นายก 1 คน ,รองนายก 1 คน  ,
เลขานุการ 1 คน  , เหรัญญิก 1 คน , ปฏิคม 1 คน , ผู้ส่ือข่าว 1 คน และอนุกรรมการผู้รับผิดชอบ
โครงการ 5 คน รวมจ านวน 11 คน ท าให้ได้ร่างกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา และในระยะท่ี 3 เพื่อตรวจสอบการยกร่างร่างกระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนร่วมใน
วิทยาลัย ท่ีมีคุณสมบัติโดยการแนะน าของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในวิทยาลัย และการตรวจสอบจาก
ผู้เช่ียวชาญโดยวิธีการอ้างอิงผู้เช่ียวชาญทางการศึกษา แล้วน ามาปรับปรุงตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อให้ได้กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น า
นักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  4)  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา มีการด าเนินการเก็บข้อมูลใน
สถานศึกษาเป็นระยะเวลา 3 เดือน  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1) นักศึกษำอำชีวศึกษำเกษตร หมำยถึง นักเรียนนักศึกษาท่ีเรียนในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท้ังระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
 2) คณะกรรมกำรด ำเนินงำนองค์กำรเกษตรในอนำคตแห่งประเทศไทย (อกท.) หมำยถึง 
นักเรียนศึกษาท่ีเรียนในสถานศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ท่ีได้รับการคัดเลือกให้ท าหน้าท่ีในคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อกท.) ประกอบไปด้วย นายก รองนายก เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม ผู้ส่ือข่าว และ
คณะอนุกรรมการ มีวาระการท างาน 1 ปีการศึกษา           
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 3) ครูที่ปรึกษำสมำชิกองค์กำรเกษตรในอนำคตแห่งประเทศไทย หมำยถึง บุคคลท่ีได้รับ
เชิญจากคณะกรรมการอ านวยการ อกท. ระดับหน่วย มีหน้าท่ีให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรม อกท. แก่คณะกรรมการ อกท. ระดับหน่วย ตลอดจนให้แนวความคิดและการวางแผน
ปฏิบัติกิจกรรมท้ังในระยะส้ัน และ ระยะยาว 
 4) กำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำ หมำยถึง การเพิ่มพูนศักยภาพของคณะกรรมการด าเนินงาน
องค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) คุณลักษณะทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 โดย
อาศัยแนวทางจากรูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนา ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  
 5) ทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ หมำยถึง ความสามารถ
ของผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา ในการชักน า กระตุ้น ดลใจ โน้มน้าว มีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคนอื่น ท าให้
บุคคลอื่นกลุ่มคน ยอมรับความคิด ยอมรับการกระท า หรือยอมปฏิบัติตามผู้ใช้ความสามารถนั้น เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพในการท างาน 
 6) กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ หมายถึง การน ากรอบแนวคิดกระบวนการวิจัย ไปด าเนินการวิจัยกับ
ผู้เรียนและสถานศึกษาตามกระบวนการวิจัยในลักษณะเชิงปฏิบัติการท่ีกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมตาม
ขั้นตอน ดังนี้ คือ 1) ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาท่ีก าลังประสบอยู่  2) 
ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมมือกันวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขปัญหา และ 3) ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย
ร่วมกันหาวิธีปฏิบัติในการแก้ไขปัญหานั้น โดยร่วมกันสร้างกระบวนการพัฒนาร่วมกัน  
 7) สภำพกำรณ์ หมายถึง เหตุการณ์ หรือข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงเรื่องราวต่าง ๆ  ท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องของคน  กลุ่มคน หรือ ส่ิง ต่าง  ๆ ในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ของสถานศึกษา ในพื้นท่ีท่ี
ท าการศึกษา 
 8) แนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของนักศึกษำอำชีวศึกษำ หมายถึง การก าหนด
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุภาพอนาคตในการพัฒนากระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีผ่านการระดมความคิด และตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างรอบคอบว่ามีความเหมาะสมกับสถานศึกษาและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1) ผลของการศึกษาสภาพการณ์ และศักยภาพในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อใช้ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
 2) ได้แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อ
เป็นกรอบในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาต่อไป  



 

บทท่ี 2  
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา และศักยภาพในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และก าหนดแนวทางในการพัฒนาอย่างไรบ้างซึ่งได้
ท าการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ตามหัวข้อดังนี้ 

1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
3) การจัดกิจกรรมของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) 
4) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
5) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
6) กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภำวะผู้น ำ 
 ผู้น า (Leader) คือ บุคคลท่ีเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การท้ังนี้ 
เพราะผู้น ามีภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต้องวางแผนส่ังการดูแล และควบคุมให้
บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้
ปัญหาท่ีเป็นท่ีสนใจของนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยู่ตรงท่ีว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไร
จึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามท่ีจะ
ท าให้งานส าเร็จด้วยความเต็มใจ ในขณะท่ีผู้น าบางคนน าอย่างไร นอกจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่เต็ม
ใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังเกลียดชังและพร้อมท่ีจะร่วมกันขับไล่ผู้น าให้
ไปจากองค์การ ภาวะผู้น าจึงเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผู้น าและผู้บริหาร จึงเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การงานจะด าเนินไปด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึ้นอยู่กับ
ทักษะการบริหารงานซึ่งมีบุคคลได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ดังนี้ 
  นรมน ซาเซียง (2561) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับนับถือ เช่ือใจ ไว้ใจ และให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เต็มก าลัง ผู้น ามีหน้าท่ีในการอ านวยการหรือส่ังการ ประสานงานเพื่อให้
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
  นราธิป โชคชยสุนทร (2562) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าของ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อผู้อื่นสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสมารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ 
เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ  
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  ไชยา ภาวะบุตร (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ภาวการณ์ใช้อิทธิพล
ของผู้น ากับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยม และความเช่ือให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้
ใต้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  มนัส ทวีกัน (2561) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลและศิลปะ
ในการชักจูง จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  ฉัตรชัย จันทา (2563) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมหรือ
ความสามารถของผู้น าท่ีใช้อิทธิพลเพื่อทาให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ และมั่นใจพร้อมท่ีจะให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 
  ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือขององค์การ สามารถจูงใจให้ผู้อื่นคล้อย
ตาม ความสามารถของผู้น าในการใช้ศิลปะอิทธิพลอ านาจหน้าท่ี และพลังอ านาจท่ีมีอยู่เพื่อให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหน้าท่ีรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
  สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถใน
การบริหารซึ่งเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหารเพื่อการโน้มน้าวหรือการจูง
ใจให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรือเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่
ความส าเร็จของวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถใน
การน าหรือการมีภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมของกลุ่ม เป็นการ
ผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ขงผู้น า ท่ีช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ท างานท่ีได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จ เป็นการใช้อ านาจท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มท่ีท าให้สมาชิกในกลุ่มท า
ตามท่ีต้องการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามซึ่งผู้น าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และ
เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีท าให้กลุ่มบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่าภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือ
กระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่ม
คนช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ตลอดจน
การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึนภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 

ลักษณะและคุณสมบัติของภำวะผู้น ำ 
 บุคคลท่ีมีภาวะผู้น าได้ ต้องมีองค์ประกอบต่าง  ๆ  ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้น า ดังเช่น สมยศ นาวีการ (2547) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพต้องประกอบไปด้วย 4 อย่าง ดังนี้ 
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1) มีความเฉลียวฉลาด ซึ่งหมายถึง ความสามารถและทักษะทางการติดต่อส่ือสารท่ี
ใช้ประโยชน์ในการจูงใจเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือจากผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

2) มีความเจริญวัยทางสังคม หมายถึงความสามารถรักษาความสงบใจของบุคคลไว้
เมื่อแพ้หรือประสบความส าเร็จ ความเช่ือมั่นตนเองและความเคารพตนเอง และการให้ความสนใจใน
ขอบเขตท่ีกว้าง 

3) มีแรงจูงใจภายในและความต้องการความส าเร็จ หมายถึง การจูงใจจากภายใน
และการตอบสนองความต้องการระดับสูง 

4) มีทัศนคติทางมนุษยสัมพันธ์ เป็นค าท่ีแสดงถึงการยอมรับชัดเจนว่าความร่วมมือ
ของบุคคลเป็นส่ิงจ าเป็นต่อความมีประสิทธิภาพขององค์กร ผู้น าจะต้องให้ความส าคัญกับบุคคล 
 

ในส่วน วิเชียร  วิทยอุดม (2549) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้น าไว้ 4 อย่าง ดังนี้ 
  1) เป็นผู้สนับสนุน (Support) องค์ประกอบแบบนี้เป็นพฤติกรรมสนับสนุนช่วยเหลือ
และพยายามผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเป็นไปด้วยดี ผู้น าแบบนี้ จะ
มุ่งให้ความสนใจในตัวลูกน้องเป็นพิเศษและให้ลูกน้องเหล่านั้นมีความรู้สึกว่าสภาพการท างาน
สนับสนุนพวกเขา 
  2) เป็นผู้สร้างสัมพันธ์ (Interaction) องค์ประกอบแบบนี้จะพยายามใช้พฤติกรรมไป
ในทางการติดต่อสังสรรค์ระหว่างบุคคลท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชา พยายามพัฒนาการใช้กลุ่มและสร้างความ
สัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้สมาชิกกลุ่มมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันตลอดจนสร้าง
บรรยากาศท่ีดีและให้ความอบอุ่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  3) เป็นผู้จูงใจ (Goal Emphasis) มีพฤติกรรมท่ีชักจูงหรือจูงใจให้ใต้บังคับบัญชาทุก
คนพยายามกระท าและค านึงถึงเป้าหมายขององค์การ ผลงานหรือความส าเร็จขององค์การผู้น าแบบนี้
มุ่งความสนใจในตัวผลิตผลขององค์การเป็นพิเศษ จึงพยายามกระตุ้นและเร่งเร้าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะให้บรรลุเป้าหมายอันนั้นได้ 
  4) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Work Facilitation) มีพฤติกรรมท่ีพยายามท าให้กลุ่ม
บุคคลในองค์การนั้น ท างานทุกอย่างเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มและขององค์การโดยใช้วิธีการ
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางแผน และมีการร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์การ กล่าวได้ว่าเป็น
ส่วนผสมของการเน้นในตัวผลิตผลกับเน้นในตัวงานมาประกอบกันเพื่อความส าเร็จของงาน 
  

นอกจากนี้ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น ามี 5 ประการ 
ดังนี้ 
    1) ผู้น าและผู้ตาม (Leaders Follower) การมีอิทธิพลระหว่างผู้น า และผู้ตามเป็น
แบบสองทาง ไม่ได้หมายถึงเฉพาะผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ตามเท่านั้น ดังนั้นผู้ตามก็สามารถแสดงบทบาท
ภาวะผู้น าได้เมื่อจ าเป็นและผู้น าท่ีดีก็สามารถจะปรับบทบาทเป็นได้ท้ังผู้น า และผู้ตามและผู้น าท่ีดี
มักจะพัฒนาทักษะภาวะผู้น าให้แก่ผู้ตาม 
    2) การมีอิทธิพล (Influence) เป็นกระบวนการของผู้น าในการส่ือสารความคิด
เพื่อให้ได้รับการยอมรับและมีการจูงใจเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนจากผู้ตามในการน าความคิดนั้นไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
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  3) วัตถุประสงค์ขององค์การ (Organizational Objective) ท่ีผู้น าจะต้องก าหนดขึ้น
จากการมีส่วนร่วม มีทิศทาง และมีความท้าทาย น าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผล 
  4) การเปล่ียนแปลง (Change) การมีอิทธิพลและก าหนดวัตถุประสงค์องค์การใด ๆ 
ต้องมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ๆ ให้ก้าวทันต่อสังคมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  5) คน (People) ในการท างานนั้นผู้น าและผู้ตามจะเกี่ยวพันกับบุคคลอื่นอีกหลาย
คนหลายกลุ่มจึงจะต้องแสดงภาวะผู้น าและช่วยเหลือให้บุคคลเหล่านั้นประสบผลส าเร็จด้วย 
  

คุณลักษณะท่ีดีของผู้น า พอสรุปได้ คือ ผู้น าท่ีดีจะต้องมีมีความเฉลียวฉลาดมีทักษะในการ
ส่ือสาร มีความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและความรู้ท่ัวไปท่าทางและบุคลิกดี มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์ 
มุ่งการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ  และความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจท่ีดีและถูกต้อง มี
ความกล้าหาญ เด็ดขาดไม่โลเล ผู้น าหรือผู้บริหารท่ีดีและต้องมีศิลปะในการท างานเป็นตัวช่วยให้งาน
ประสบความส าเร็จด้วยดี  
 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
  แนวคิดเก่ียวกับโลกในศตวรรษที่ 21 

  โลกในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว แตกต่างจากศตวรรษท่ี 19 และ 20 อย่างส้ินเชิง เศรษฐกิจอุตสาหกรรมในอดีตได้ถูกแทนท่ี
ด้วย เศรษฐกิ จและบริ ก าร ท่ีขั บ เ ค ล่ื อน ด้วยข้อมู ลความรู้  เทคโน โลยี  และนวั ตกร รม                             
(ไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2557; วิจารณ์ พานิช, 2555) โลกในช่วงคริสต์ศตวรรษท่ี 21 เป็นสังคมท่ีอยู่ใน
ยุคโลกาภิวัตน์ ค าว่า “โลกาภิวัตน์” (Globallization) ความหมายตามหลักพจนานุกรม ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ. 2542 หมายถึง การแพร่หลายกระจายไปท่ัวโลกอย่างท่ัวถึง การท่ี
ประชาคมโลกไม่ว่าจะอยู่ ณ จุดใด สามารถรับรู้สัมพันธ์หรือรับผลกระทบจากส่ิงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
กว้างขวาง เนื่องจากการพัฒนา ระบบสารสนเทศ ถือเป็นช่วงเวลาท่ีโลกถูกหล่อหลอมไว้ด้วยกันอย่าง
ใกล้ชิดโลกสมัยโลกาภิวัตน์ แตกต่างไปจากโลกในช่วงสงครามเย็นเป็นอย่างมาก ในช่วงของสงคราม
เย็นนั้นความแตกต่างในเรื่อง ของระบบการปกครองท าให้เกิดการปิดกั้นการติดต่อระหว่างประเทศ
ความเข้าใจเรื่องราวของฝ่ายตรงข้ามกันยังคลุมเครือ เมื่อยุคของสงครามเย็นส้ินสุดลง และเริ่มมีการ
เปิดประเทศกันมากขึ้น การติดต่อ ส่ือสารระหว่างกันสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอที (IT information technology) ช่วยเช่ือมโลกให้เข้าถึงกันได้
อย่างสะดวก สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว แต่ละประเทศเริ่มเรียนรู้และเข้าใจ
กับนานาประเทศมากขึ้นเกิดการยอมรับ และประสานความร่วมมือซึ่งกันและกัน ความเจริญก้าวหน้า
ท าให้โลกในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 พัฒนา อย่างไม่หยุดยั้ง แต่ขณะเดียวกันยังคงมีปัญหาท่ีส่งผลกระทบ
ต่อโลกท่ีต้องหาทางแก้ไข เช่น การก่อการร้าย เหตุการณ์วินาศกรรมสงครามต่อต้านการก่อการร้าย 
ปัญหาความขัดแย้ง การขาดแคลนทรัพยากร (สุพรรณี ชะโลธร และ เกษมวัฒน์ เปรมกมล, 2553) จาก
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การศึกษาในเรื่อง สถานการณ์ของโลกในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ว่าสถานการณ์ท่ี  เกิดขึ้นเป็น
สถานการณ์ของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งเริ่มขึ้นเมื่อ ค.ศ. 2001 มาจนถึงปัจจุบันซึ่งเกิดเหตุการณ์และปัญหา
ขึ้นมากมาย ข้อสรุปจากปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 คือคนไทยต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ 
เพื่อการก้าวให้ทันผลิตภัณฑ์ท่ีถูกวางตลาด ต้องเรียนรู้และซื้อนวัตกรรมจากประเทศท่ีพัฒนาแล้ว
คิดค้นให้ใช้หรือจะเป็นผู้คิดพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคม ถิ่นฐานของตนเองขึ้นใช้
เอง คนไทยเป็นผู้รับรู้ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อส่ือสารร่วมมือกับระดับนานาชาติหรือเป็นผู้รู้เท่าทัน
สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยีน าไปใช้เป็นประเด็นสาระส าคัญสร้างความร่วมมือ เพื่อพัฒนานวัตกรรม 
และส่ิงใหม่ในด้านการผลิตและด้านเศรษฐกิจการค้า คนไทยจะเป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้พร้อม
รับการเปล่ียนแปลง ตามทันการเปล่ียนแปลงสินค้าใหม่ได้เรื่อยไปหรือเป็นผู้รู้จักตัวเองและพัฒนาเพื่อ
เป็นตัวของตัวเอง พร้อมก าหนดการเปล่ียนแปลงและออกแบบสินค้าใหม่สู่ตลาดได้เสมอ โลกใน
ศตวรรษท่ี 21 จะมีการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและการค้าโลกาภิวัตน์และเครือข่าย 
ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน ความเป็นเมือง อายุและความเป็นอยู่ของประชากร รวมถึงการอยู่กับตนเอง 
ดังนั้นคนในสังคมจะต้องมีผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตให้กับคนใน
สังคมในโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้น าจะต้องมีทักษะความสามารถ การเรียนรู้รวมถึงทัศนคติท่ีดีในการ
ด าเนินชีวิต (ธัญวิทย์ ศรีจันทร์, 2558) 

ทักษะกำรเรียนรู้เพื่อด ำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 
    สถานการณ์ของโลกยุคปัจจุบันเปล่ียนแปลงไปสู่การน าวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่เข้ามา
ช่วยอ านวยความสะดวกแก่มนุษย์ทุกซอกทุกมุมบนโลกกลายเป็นแหล่งเก็บรวบรวมองค์ความรู้ขนาด
ใหญ่ ท่ีหากสนใจอยากรู้ก็สามารถค้นหาได้ผ่านทาง อินเทอร์เน็ต เพราะโลกของเราเริ่มเดินไปสู่
ศตวรรษท่ี 21 ศตวรรษท่ีความรู้หาได้ง่ายดาย แต่การพัฒนาให้มนุษย์มีทักษะเป็นนัยส าคัญยิ่งกว่า 
(วิจารณ์  พานิช, 2555) ปัจจุบันเป็นยุคท่ีโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ี
เกิดในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อการด ารงชีพของสังคมอย่างท่ัวถึง คนในสังคมจึงต้องมีความต่ืนตัวและ
เตรียมพร้อมในการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมในการมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนไปจากศตวรรษท่ี 19 และ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคัญท่ีสุดคือ 
ทักษะการเรียนรู้ (learning skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลง การจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษ
ท่ี 21 มีความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็น  
 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้โดย
ร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 เน้นองค์ความรู้ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อด ารงชีวิตในสังคมแห่ง
ความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยอ้างถึงรูปแบบ (model) ท่ีพัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st Century Skills) ท่ีมีช่ือย่อ
ว่า เครือข่าย P21 ได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผสมผสานองค์ความรู้



  12 

ทักษะเฉพาะด้านความช านาญการและความรู้เท่าทันเข้าด้วยกันเพื่อความส าเร็จของผู้เรียนในการ
ท างานและการด าเนินชีวิตการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนต้องเรียนรู้ต้ังแต่ช้ันอนุบาลไปจนถึง
มหาวิทยาลัยและตลอดชีวิตคือ3R x 7C กล่าวคือ 3R ได้แก่ 1) Reading (อ่านออก) 2) (W) Riting 
(เขียนได้) 3) (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) และ 7C ได้แก่ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา (critical thinking and problem solving) 2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม (creativity and innovation) 3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์ (cross-cultural understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมือ ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า
(collaboration, teamwork and leadership) 5) ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่าทัน
ส่ือ  (communications, information and media literacy) 6) ทักษะด้านคอมพิว เตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (computing and ICT literacy) 7) ทักษะอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู้ (career and learning skills) (วิจารณ์ พานิช, 2555)    
 โดยสรุปแล้วคนในสังคมศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีทักษะการเรียนรู้เพื่อด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 
21 ได้อย่างปกติสุข ภาคการศึกษาจ าเป็นต้องต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ทักษะการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ทักษะท่ีส าคัญเช่น ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
ด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านการปรับตัว ทักษะทางสังคม
และสังคมข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ และประการส าคัญทักษะความ
เป็นตัวแบบและเป็นผู้น าคนอื่น (guide and lead others) โดยใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาระหว่าง
บุคคล เป็นตัวกลางประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถช้ีน าองค์กรให้ก้าวสู่ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 
รวมถึงการยอมรับความสามารถของคณะท างานท่ีมีความแตกต่างกัน และการเป็นแบบอย่างใน
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ให้ผู้อื่นยอมรับ ซึ่งทักษะดังกล่าวเรียกว่าภาวะผู้น า  (Trilling and  Fadel, 
2009) 

องค์ประกอบของภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
 ภาวะผู้น าท่ีน่าสนใจศึกษาในปัจจุบันเป็นแนวคิดของการศึกษาภาวะผู้น าในกระบวนทัศน์ใหม่
ช่วงแรกของแนวคิดของยุคปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ เนื่องจากภาวะผู้น า
ลักษณะนี้เป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ความเป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอ านาจ
เสริมสร้างก าลังใจมีคุณธรรมจริยธรรม และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นซึ่งภาวะผู้น าในลักษณะนี้เป็นท่ี
ต้องการอย่างมากในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านอย่างปัจจุบัน และการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวมีความสลับซับซ้อน ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในเรื่อ งของการ
เปล่ียนแปลงเจตคติ เน้นการสร้างความผูกพันในการเปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมายและกลยุทธ์องค์การ  
 
 ดังเช่น วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2541) กล่าวว่า ปี ค.ศ. 2000 มีความหมายอย่างยิ่งในแง่ของการ
เริ่มศตวรรษใหม่ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในแขนงต่าง ๆ ตามกระแสโลกา
ภิวัตน์ เช่นทุกวันนี้ใครยืนอยู่นิ่งอยู่กับท่ีหรือขยับตัวอย่างเช่ืองช้าก็จะถูกคู่แข่งท้ิงห่างออกไปดังนั้น
องค์กรท่ีเตรียมพร้อมหรือองค์กรท่ีปรับตัวอยู่ตลอดเวลาใครท่ีสามารถปรับเปล่ียนได้เร็วกว่าก็จะอยู่
รอดและเติบโตได้หัวหน้างานหลังยุค 2000 จึงควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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   1) ทักษะนักแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นหัวหน้างานควรรู้และเห็นชัดไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ความขัดข้องของเครื่องจักรอุปกรณ์ประสิทธิภาพการผลิตหรือปัญหาจากตัวพนักงานเองยอดหัวหน้า
งานต้องเป็นผู้ท่ีสามารถค้นหาหรือระบุปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวได้และต้องเป็นผู้ท่ีสามารถในการจัดการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ  เหล่านั้นให้หมดไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตามความเป็นนักแก้ปัญหาท าให้
ต้องรู้จักใช้เครื่องมือส าหรับการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมท าให้ไม่เสียเวลาไม่ใช่แก้ปัญหาด้วยการ
ลองผิดลองถูก ทักษะนักปรับปรุงงานนักเพิ่มผลผลิตยอดหัวหน้างานต้องรู้จักปรับปรุงงานท่ีรับผิดชอบ
อยู่ให้ดีขึ้นมีความก้าวหน้ามากขึ้นโดยดูจากผลการปฏิบัติงานท่ีมากกว่าเดิม (high-performance) 
เรื่องท่ีต้องให้ความส าคัญในการปรับปรุงให้ดีขึ้นคือคุณภาพต้นทุนและเวลาส่งมอบเมื่อปรับปรุงงานให้
ดีขึ้นผลผลิตก็จะเพิ่มมากขึ้นด้วย 
  2) ทักษะนักสอนงาน ความเป็นหัวหน้างานท าให้มีหน้าท่ีต้องสอนงาน โดยเฉพาะ
การฝึกอบรมจ าเป็นมาก หัวหน้างานต้องมีความเป็นนักสอนงานคือพูดเป็น สอนเป็น อธิบายเรื่องย่อ 
ๆ ให้ฟังเข้าใจง่าย การเป็นนักสอนงานท าให้เราสามารถเปล่ียนบุคลิกจากเจ้านายหรือผู้ผลิต การเป็น
ผู้ให้ค าปรึกษาหรือผู้ก ากับติดตามท าให้สัมพันธภาพระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาดีขึ้น
ท าให้ได้รับความร่วมมือมากขึ้น 
  3) ทักษะนักคิด การท างานอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยความเป็นนักคิดด้วยคือ
ไม่ใช่ท าเป็นอย่างเดียวต้องคิดเป็นด้วยองค์ประกอบท่ีประสบความส าเร็จมักจะเป็นองค์กรท่ีมีบุคลากร
ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ (creative ideas) เป็นจ านวนมากจึงสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีแปลกใหม่ และสร้าง
ความพอใจให้แก่ลูกค้า ได้หัวหน้างานท่ีรู้จักใช้สมองจะรู้จักใช้ความคิด คือคิดเป็นก็ได้เปรียบ องค์กร
นักคิดเป็น มีความต้องการมากขึ้นทุกวัน คือนักคิดสร้างสรรค์ ซึ่งทุกคนสามารถพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ให้เกิดทักษะ ยอดหัวหน้างานต้องมีความเป็นนักเรียนรู้ด้วยการเป็นนักเรียนรู้ท าให้ไม่
วนเวียนกับความผิดซ้ าซาก ประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้การเรียนรู้คือการได้ประสบการณ์จากการท างาน
เพิ่มความรู้เพิ่มทักษะดังนั้นการเป็นนักเรียนรู้ก็จะเป็นนักแก้ปัญหานะปรับปรุงงานสอนงานและนักคิด
รวมไปในตัว 
 สุทธิพร บุญส่ง (2545) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบของ
นักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จากการศึกษาเอกสารงานวิจัย การสอบถามครูอาจารย์ผู้บริหาร 
และการประชุมสัมมนา พบว่าคุณลักษณะของนักศึกษาท่ีต้องการพัฒนา คือความรับผิดชอบ
โดยเฉพาะความรับผิดชอบต่อการศึกษา เล่าเรียน และความซื่อสัตย์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีดียิ่งในการมี
ภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนนักศึกษาและในส่วนของส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า
ของนักเรียนนักศึกษาซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ภาวะผู้น าด้านคนเก่ง คนดี และคนมีน้ าใจ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2548) 
 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) ไ ด้ศึกษาแนวคิดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วย 5 ทักษะดังนี้  
  1) ทักษะการวางแผน (planning) ตัดสินใจว่าจะด าเนินการตามเป้าหมายอะไร
ส าหรับอนาคตและท าอย่างไรจึงจะได้เป้าหมายเหล่านั้นสัมฤทธิ์ผล 



  14 

   2) ทักษะการจัดองค์การ (organizing) การจัดกลุ่มการมอบหมายกิจกรรมและการ
ให้อ านาจหน้าท่ีเพื่อด าเนินงาน 
  3) ทักษะการจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การก าหนดความต้องการของทรัพยากร
มนุษย์และการคัดเลือก การฝึกอบรม 
   4) ทักษะการส่ังการ (commanding) การช้ีแนะและการส่ังการให้เกิดพฤติกรรม
ของพนักงานสู่การท าจุดมุ่งหมายให้ส าเร็จ 
   5) ทักษะการควบคุม (controlling) การวัดและการปฏิบัติงานเทียบกับจดหมาย
และการตรวจจับหาและแนวทางแก้ไข 
 

 กมล สุดประเสริฐ (2550) ไ ด้ศึกษาแนวคิดและทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วย 5 ทักษะดังนี้ 
    1) การส่งเสริมให้มีการแก้ปัญหาร่วมกันและส่ือสารกันอย่างเปิดเผย 
    2)  การเก็บรวบรวมวิเคราะห์และใช้ข้อมูลเพื่อระบุความต้องการของสถานศึกษา 
   3)  การใช้ข้อมูลเพื่อระบุและวางแผนในการเปล่ียนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน 
   4) การด าเนินการใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา 
   5) การใช้วิธีการคิดเชิงระบบเพื่อสร้างจุดเด่นท่ีชัดเจนในเรื่องเป้าหมาย 
 วิจารณ์  พานิช (2555) นักศึกษาแนวคิดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 3 
ลักษณะดังนี้  

1) ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ  
2) ทักษะการเรียนรู้  
3) ทักษะด้านสารสนเทศส่ือเทคโนโลยี 

 

 ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2557) นักศึกษาแนวคิดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
7 ทักษะดังนี้ 
   1) ทักษะทางด้านเทคโนโลยี เป็นทักษะท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งผู้เรียนและ
คนในยุคใหม่โดยเฉพาะยุคศตวรรษท่ี 21 จะต้องเรียนรู้และสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลข่าวสารเพื่อการส่ือสารท่ีมีต่อการพัฒนาอย่างรวดเร็วและอย่าง
กว้างขวาง 
   2) ความสนใจให้รู้และมีจินตนาการในโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ความรู้และแหล่ง
ความรู้จะมีมากมายมหาศาลผู้เรียนในอนาคตจะต้องใส่รู้สนใจใคร่รู้ในส่ิงใหม่ๆอยู่ตลอดเวลาไม่เช่นนั้น
จะไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงและจินตนาการต่อไปข้างหน้าจากความรู้ท่ีได้รับมาความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเองจึงเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการอยู่ในศตวรรษท่ี 21 
   3) การคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหาเมื่อผู้เรียนสนใจใคร่รู้และมีทักษะการหา
ความรู้ทางเทคโนโลยีได้แล้วทักษะท่ีส าคัญและจ าเป็นคือการวิเคราะห์สังเคราะห์ส่ิงท่ีได้ศึกษามาว่า
อะไรดีไม่ดีเหมาะสมไม่เหมาะสมอะไรเป็นความจริงอะไรเป็นความเท็จซึ่งผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
จะต้องให้ความส าคัญมากควบคู่ไปกับการแก้ปัญหาท่ีมีเหตุผลและชาญฉลาดพอ 
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   4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทักษะในการคิดอะไรใหม่ ๆ ถือเป็น
ส่ิงจ าเป็นมากในศตวรรษท่ี 21 เพราะการเปล่ียนแปลง เกิดขึ้นในทุกด้านและทุกรูปแบบการแก้ปัญหา
ยิ่งต้องใช้ความคิดใหม่ๆอย่างมากจึงจะตามมาด้วยนวัตกรรมท่ีเกิดจากความคิดใหม่ๆนะนวัตกรรมถึง
เป็นผลผลิตทางความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  5) ทักษะในการส่ือสารและร่วมมือศตวรรษท่ี 21 เป็นศตวรรษใหม่ท่ีมีนวัตกรรมและ
ผลผลิตใหม่ๆ จะเกิดขึ้นมากยุคของศตวรรษท่ี 21 เป็นยุค ขอความร่วมมือยุคของเครือข่ายท่ีควรจะ
ติดต่อถึงกันผ่านเทคโนโลยีและการส่ือสารในรูปแบบใหม่ๆ ความสามารถทางด้านนี้จึงเป็นความ
จ าเป็นอย่างยิ่งเช่นเดียวกับทักษะอื่น ๆ 
  6) การคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการซึ่งเป็นทักษะในเชิงการด าเนินงานทาง
ธุรกิจและเป็นการค้าท่ีเป็นลักษณะของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 อย่างชัดเจนการพัฒนาทักษะนี้จะท า
ให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการท างานทางด้านเศรษฐกิจและการค้าเป็นหลัก 
  7)  ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลกทักษะนี้เป็นทักษะท่ีสะท้อน
เครือข่ายของโลกยุคใหม่ท่ีมากับแนวคิดโลกาภิวัตน์และเครื่องจักรท่ีคนในสังคมโลกและวัฒนธรรมอื่น
มีท้ังเป้าหมายเพื่อการอยู่ร่วมกันและเป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจด้วยพร้อมกันไป  
 

 O’Connell (2014) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาผู้น าในศตวรรษท่ี 21 สรุปตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าตามการเช่ืองโยง 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง ความเช่ือในความสามารถในการเพิ่มพูนความรู้ 
ผสมผสานการฝึกฝนและทักษะขั้นสูงโดยเช่ือมโยงกับอาชีพและชีวิต  

2) การเคารพนับถือ (Reverence) ความเช่ือในการยอมรับ เข้าใจ และความร่วมมือ
กับทุกคนด้วยความซื่อสัตย์และเป็นท่ีน่านับถือของทุกคนและทุกวัฒนธรรม  

3) เป้าหมาย (Purpose) ความเช่ือและการท าข้อตกลงในการมอบหมายงานตาม
ความชอบและข้อถนัดของผู้อื่นในรูปกฎ การท างานและการบริการโดยเช่ือมโยงกับอาชีพและชีวิต  

4) ความถูกต้อง (Authenticity) ความเช่ือในการค้นพบและความเข้าใจใน             
อัตลักษณ์และความเช่ือมั่นส่วนบุคคล โดยการแสดงออกอย่างโปร่งใสและการยอมรับตนเองอย่าง
แท้จริง  

5) การมองภาพรวมของสังคม (Flaneur) ความเช่ือในปรัชญาการรับรู้อย่าง
หลากหลาย และวิธีการในการใช้ชีวิตและการเป็นผู้น าโดยการมีส่วนร่วมอย่างสมดุลกับการฝึกใช้เวลา
ในการสังเกต การพัก การตอบกลับ และการวางเฉย  

 
องค์ประกอบของภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนนักศึกษำ 

 ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา ถือเป็นทักษะหรือองค์ประกอบท่ีมีนักวิจัย
และนักวิชาการได้กล่าวถึงไว้หลากหลาย ยังมีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะหรือ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าซึ่งเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าสมัยใหม่และภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 อาทิ
ผู้น าในยุคสมัยใหม่โดยเฉพาะเยาวชนนิสิตนักศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะหรือองค์ประกอบท่ีส าคัญ
ดังนี้ 1) ไปสู่เป้าหมายด้วยความปรารถนา 2) ปฏิบัติตามค่านิยมดีงาม 3) น าด้วยหัวใจ 4) สร้าง
สัมพันธ์ท่ียั่งยืนและ 5) ปฏิบัติตนแสดงถึงวินัย (Perreault and  Zellner, 2012) สอดคล้องกับ
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ลักษณะของผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพว่าผู้น าสมัยใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบดังนี้  1) 
มุ่งเน้นเรื่องอนาคต 2) สะดวกใจกับความไม่ชัดเจน 3) มีความแน่วแน่ไม่ลดละ 4) เป็นผู้ส่ือความท่ี
ยอดเยี่ยม 5) เช่ียวชาญเรื่องการเมืองในองค์กร 6) มีจิตใจมั่นคง 7) มีสติรู้ตน 8) มีเมตตากรุณา และ 
9) การมีอารมณ์ขัน จากแนวคิดของข้างต้นสามารถสรุปให้สอดคล้องกับแนวคิดท่ีได้ว่าลักษณะผู้น าท่ี
มีความสามารถพิเศษประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) มีความสามารถในการส่ือสาร 
ผู้น าจะมีความสามารถในการส่ือสารเป้าหมายให้เป็นท่ีเข้าใจในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นค าพูด การกระท า 
และสัญลักษณ์ 2) มีวิสัยทัศน์ ผู้น าต้องมีการวางแผน ท่ีอาจออกมาในรูปหมายก าหนดการการ
ออกแบบการท างาน และเป้าหมายสูงสุดท่ีจะเป็นส่ิงกระตุ้นท าให้พนักงานสนใจในการปฏิบัติงานตาม
การวางแผนนั้น 3) สามารถท าให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ตามมีความไว้วางใจในตนเอง เพื่อปฏิบัติงานให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ต้ังไว้และ 4) มีทัศนคติทางบวกกับตนเอง และ มีความมั่นใจในตนเอง 
(Kinicki and  Williams, 2006)  
 Strauss (2010) น าเสนอทักษะ 10 ประการส าหรับการเป็นผู้น าศตวรรษท่ี 21 และการเป็น
เจ้าของอนาคตท่ีเป็นต้นแบบ ดังนี้ 1) มีทักษะการคิดและการแก้ปัญหาอย่างอิสระท่ีลึกซึ้ง (deep 
independent thinking and problem-solving) 2) มีความยืดหยุ่นทางจิตใจ (mental flexibility) 
เพื่อการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมและท างานได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ 3) คล่องทางภาษาด้วย
ความคิด (fluency with ideas) สามารถอธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ท้ังการพูดหรือการเขียนท่ีคนอื่น
สามารถเข้าใจได้ 4) ความสามารถในกระบวนการและการสร้างรูปแบบกระบวนการ (proficiency 
with processes and process models) เป็นความสามารถในการอธิบายรายละเอียดของปัญหา
และการก าหนดรูปแบบกระบวนการด าเนินงานเพื่อการแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิ ผล 5) ความริเริ่ม
สนับสนุน (originality of contributions) เป็นความสามารถในการน าเสนอมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้น 6) มี
นิสัยการค้นหาสมมติฐานหรือกลุ่มลูกค้าท่ีมี ศักยภาพท่ีซ่อนอยู่  ( a habit of finding hidden 
assumptions and niches) 7) แสดงอคติท่ีมีต่อโอกาสและการกระท า(a bias toward opportunity 
and action) เป็นความสามารถในการคาดคะเนและการพูดถึงการด าเนินงานและโอกาสท่ีสูญเสียไป
จากการเลือกทางเลือกหนึ่งแทนการเลือกอีกทางเลือกอื่น 8) ใช้เครื่องมือท้ังหมดท่ีมีอยู่ในการรวบรวม
ข้อมูล (uses all available tools, in data collection) รวมท้ังประสาทสัมผัสท้ังห้าและการรับรู้
โดยสัญชาติญาณ เพื่อให้น้ าหนักและคุณค่า 9) การตัดสินใจท่ีมีพลังเร้าใจและเชิงบวก (energy, 
enthusiasm, and positivity about decision making) 10) เพิ่มผลผลิตด้วยตนเองท่ียั่งยืน (self-
sustaining productivity) เป็นความสามารถในการใช้ทักษะแรก 9 ประการท่ีกล่าวถึง มีการคิดอย่าง
ลึกซึ้งซึ่งจะฝังติดตัวไปช่ัวชีวิต และสามารถใช้ได้จากงานหนึ่งไปสู่อีกงานหนึ่ง 
 
 เช่นเดียวกันกับ Kouzes and Posner (2012) ได้พัฒนาองค์ประกอบลักษณะของภาวะผู้น า
อย่างน่าสนใจ โดยน าเสนอ แนวปฏิบัติส าหรับผู้น าใน The Leadership Challenge สามารถสรุปได้
ว่าภาวะผู้น า หมายถึง  ความสามารถในการระดมผู้อื่นให้ท าส่ิงท่ีพิเศษท่ีไม่เคยท ามาก่อนให้กับองค์กร
ผู้น าต้องเป็นผู้ท่ีมี วิสัยทัศน์รู้จักคุณค่าของตนเองและสามารถท าให้คุณค่านั้นเป็นจริงได้โดยให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติ ผู้น ามีวิธีการท่ีจะพัฒนาวิสัยทัศน์มีการส่ือสารและมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติ
คือส่วนส าคัญท าให้ผู้น าด ารงอยู่ได้ในการท าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ผู้น าการ



  17 

เปล่ียนแปลงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ ส าคัญ 5 ประการ และได้อธิบายภาวะผู้น าส าหรับผู้น านักศึกษา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
  1) เป็นต้นแบบน าทาง (model the way) หมายถึง การเป็นต้นแบบท่ีดีให้กับผู้ตาม 
ถือเป็น ผู้น าท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุดโดยการท าให้ดูเป็นตัวอย่าง (lead by example) ซึ่งไม่ได้เป็นผู้น า
โดยช่ือ หรือต าแหน่งผู้น าเช่นนี้หาแนวทางบนพื้นฐานของคุณค่าและความเช่ือแห่งตน โดยถือว่าส่ิงท่ี
ตนเอง กระท ามีความส าคัญกว่าค าพูด และมีการวางแนวทางโดยการท าให้ดูเป็นตัวอย่างเพื่อแสดงให้
เห็นว่า อะไรคือส่ิงท่ีเขาในฐานะผู้น าคาดหวังจากผู้อื่นและเป็นส่ิงท่ีท าให้ผู้อื่นยอมรับการเป็นผู้น าของ
เขา  ท้ังนี้ผู้น าต้องกระตุ้นกระบวนการบริหาร ให้มีการวางแผนมีการตรวจสอบความคืบหน้าและลง
มือ แก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น ในการท าเช่นนี้ผู้น าจะต้องวางตนให้เหมาะสมเป็นท่ีเคารพนับถือ และ 
ไว้วางใจจากผู้อื่น ผู้น าจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสมีสัจจะการกระท ากับ 
ค าพูดสอดคล้องกันเสมอ  
  2) สร้างแรงบันดาลใจได้วิสัยทัศน์ร่วมกัน (inspire a shared vision) หมายถึง การ
สร้าง  แรงบันดาลใจให้ผู้มีส่วนร่วมมีวิสัยทัศน์และจุดยืนร่วมกันผู้น าซึ่งก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ท้ังหลาย  (exemplary leaders) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์อันเป็นเสมือนพลังในการจุดประกายแห่งความใฝ่
ฟันว่า อนาคตจะเป็นอย่างไร เช่นการสร้างภาพแห่งอนาคต (inventing the future) ท้ังนี้วิสัยทัศน์
ควรเป็น แรงบันดาลใจให้ผู้คนท าให้เขาเกิดความมุ่งมั่นมีเจตนาแน่วแน่ท่ีจะไปให้ถึงวิสัยทัศน์ข้างต้น 
ดังนั้นผู้น า ต้องท าความเข้าใจถึงส่ิงท่ีเขาต้องการใส่ใจและบรรยายออกมาให้ได้รวมถึงการพบปะเพื่อ
ถ่ายทอด วิสัยทัศน์กับผู้อื่นควรเป็นไปในเชิงสนทนาไม่ใช่แจ้งให้ทราบฝ่ายเดียว 
  3) ฟันฝ่าท้าทายต่อกระบวนการ (challenge the process) หมายถึง การใช้โอกาส 
สร้างสรรค์หรือเปล่ียนแปลงให้กับการเกิดส่ิงใหม่กับองค์กร ผู้น าท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงประเภท 
นี้ต้องมีความกล้าหาญและยอมรับความท้าทายในส่ิงใหม่มักไม่ยึดติดอยู่กับส่ิงเดิม ผู้น าเหล่านี้มักมอง
หาโอกาสใหม่ทางด้านการเปล่ียนแปลง การพัฒนาให้ดีขึ้น และการปรับปรุง แต่ผู้น าท้ังหมด  ไม่
สามารถสร้างพัฒนาหรือท าผลิตภัณฑ์ใหม่ การบริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ออกมาได้ ผู้น า 
ประเภทนี้มักเป็นผู้ฟังท่ีดีเพื่อจับแนวความคิดท่ีดี ออกมาแล้วให้การสนับสนุนแนวความคิดข้างต้น  
และท้าทายกระบวนการในการท าแนวความคิดนั้นให้เป็นจริงท้ังนี้ผู้น าสามารถลดความเส่ียง  อันอาจ
ท าให้เกิดความล้มเหลวลงได้ต่ ากว่าผู้อื่นในขณะท่ีท าให้ผู้อื่นรู้สึกปลอดภัยและสะดวกใจท่ีจะรับความ
เส่ียงนั้นซึ่งผู้น าต้องกระตุ้นให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการเสาะแสวงหาความคิดใหม่ และวิธีการใหม่ใน
การปฏิบัติงาน หรือแก้ปัญหาหรือปรับปรุงกระบวนการท่ีใช้ในองค์การ ผู้น าจะกระตุ้น ให้ก าลังใจให้
เกิดการทดลองและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ตลอดจนพร้อมท่ีจะตัดสินใจเส่ียง ซึ่งเป็นการเส่ียงอย่าง
ชาญฉลาด  
  4) สานน าให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้ (enable others to act) หมายถึง การสร้างการมี
ส่วนร่วม ของการปฏิบัติงานของทุกภาคส่วนในองค์กร ผู้น าต้องอาศัยผู้อื่นให้ท างานให้โดยการกระตุ้น
ให้ร่วมมือ กันและสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย โดยผู้น าจะจัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม ท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้เพื่อให้ผู้อื่นท างานออกมาได้ดี ผู้คนควรจะรู้สึกถึงการเอื้ออ านาจและ
ได้รับการชักจูง ให้ท าหน้าท่ีของตนเองให้ดีท่ีสุดมีความรู้สึกว่างานนั้นเป็นของตนเองและภูมิใจในส่ิงท่ี
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เขาท า ซึ่งผู้น าควรให้อ านาจกับผู้อื่นในการตัดสินใจ และไม่ควรหลงติดอยู่กับอ านาจนั้น กล่าวได้ว่า
ผู้น าประเภทนี้  มักเปล่ียนผู้ตามให้เป็นผู้น าของตนเองนั่นเอง  
  5) ให้และกระตุ้นก าลังใจ (encouraging the heart) หมายถึง การกระตุ้นและเป็น 
แรงผลักดันทางจิตใจท่ีส าคัญให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และเพิ่มความก้าวหน้าในการท างาน ผู้น าประเภทนี้ 
สามารถให้ก าลังใจผู้ตามได้ สามารถแสดงออกง่าย เช่น เขียนข้อความแสดงความขอบคุณหรือให้ติด 
ป้ายประกาศเพื่อให้ผู้อื่นทราบ ผู้น าลักษณะนี้ต้องแสดงความขอบคุณในการมีส่วนร่วมของคน 
ท้ังหลายและสร้างวัฒนธรรมการให้รางวัลเมื่อบรรลุความส าเร็จ โดยการให้รางวัลและการเล้ียงฉลอง 
จะต้องไม่เป็นแบบเสแสร้งแกล้งท าหรือท าอย่างเสียไม่ได้ต้องเช่ือมการให้รางวัลเข้ากับผลของ  การ
ปฏิบัติงานซึ่งการประกาศเกียรติคุณและการฉลองควรปรับเข้ากับคุณค่าของกลุ่มอันจะท าให้ สามารถ
สร้างผลงานท่ีระบุได้อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
  นอกจากนี้ผู้น าควรตระหนักดีว่าการท างานกว่าจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นต้องฝ่าฟัน
อุปสรรค มากมายทุกคนต้องเหนื่อยล้าและท้อถอยผู้น าจึงต้องท าทุกอย่างเพื่อบ ารุงขวัญก าลังใจของ 
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น แสดงการยอมรับและช่ืนชมเมื่องานมีความก้าวหน้าหรือส าเร็จไปแล้วส่วนหนึ่งผู้น า
ต้องแสดงความรู้สึกโดยส่งสัญญาณให้ทุกคนทราบว่าผู้น ามีความเช่ือและเห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกคนแสดงความคาดหวังในแง่ดีต่อผู้ท างานและแสดงการชมเชยอย่างจริงใจ 
 สอดคล้องกับ Strock (2013) กล่าวถึงหลักการ 10 ประการส าหรับภาวะผู้น าศตวรรษท่ี 21 
ท่ีเขาได้ปรับมาจาก แนวคิด “จงบริการเพื่อน า” (serve to lead) ดังนี้ 1) ทุกคนสามารถเป็นผู้น า 
เพราะทุกคนสามารถให้บริการ 2) ทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดขององค์กรคือคน 3) เราก าลังอยู่ใน
ระยะการเปล่ียนผ่านจากโลกท่ียึดการจัดการ เป็นฐานกลายเป็นโลกท่ียึดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
เป็นฐาน 4) ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีอ านาจ กับผู้ท่ีได้รับการเสริมพลังอ านาจ 
(empowered) 5) ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างมีพลวัต 6) ไม่มี แบบภาวะผู้น าท่ีเป็น
ท่ัวไปท่ีสามารถน าไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์ 7) บทบาทภาวะผู้น าเป็นหัวใจส าคัญ 8) ภาระ งานของ
ผู้น าคือการมีจินตนาการและการท าให้ก้าวหน้าในวิสัยทัศน์ 9) ความรัก (love) เป็นระดับสูงสุดของ 
ความสัมพันธ์ทางภาวะผู้น า 10) คุณลักษณะพิเศษเน้นความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
 ดังเช่น คมกริช นันทะโรจพงศ์ (2561) ได้ศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะการมีภาวะผู้น า
ของนักศึกษาบริหารธุรกิจในยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ คุณธรรม
จริยธรรม รองลงมาคือการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง บุคลิกภาพ การมีมนุษยสัมพันธ์และการ
ปรับตัว และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง และความคิด
สร้างสรรค์ ในส่วนภาวะผู้น าท่ีใช้กับผู้น านักศึกษา เสถียร แป้นเหลือ (2550) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าสาหรับผู้น าองค์กรกิจกรรมนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้สังเคราะห์ภาวะผู้น าสาหรับผู้น าองค์กรกิจกรรมนักศึกษาได้ 10 อย่าง 
ดังนี้ 
 1) มีความรอบรู้ 2) มีศิลปะการส่ือสาร 3) มีการตัดสินใจท่ีดี 4) มี ศิลปะในการจูงใจ 5) มี
มนุษยสัมพันธ์ 6) มีความคิดสร้างสรรค์ 7) มีคุณธรรมจริยธรรม 8) มีความเช่ือมั่นในตนเอง 9) มี
วิสัยทัศน์ 10) มีการปรับตัว เช่นเดียวกับ ธัญวิทย์  ศรีจันทร์ และคณะ (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษามีท้ังหมด 7 องค์ประกอบได้แก่ 



  19 

การมีคุณธรรมจริยธรรม สร้างแรงจูงใจ มีวิสัยทัศน์กล้าตัดสินใจกล้าคิดพูดกล้าท า มีทักษะในการ
ส่ือสาร ท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายและสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน  
 จินตนา กัลยาลัง (2559) ศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตรฝึกอบรมโดยใช้พหุวิธีเพื่อ
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้น านักศึกษา ได้สรุปองค์ประกอบทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  
  1) การท างานเป็นทีม เป็นการท างานร่วมกัน โดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกัน มีการรับผิดชอบร่วมกัน 
  2) การส่ือสาร  เป็นการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร การแสดงความคิดเห็นหรือ
อธิบายให้ผู้ร่วมงานได้รับรู้และเข้าใจในเรื่องท่ีต้องการจะส่ือสารตรงกัน มีความเช่ือมั่นและไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน ท้ังผู้น าทีมและสมาชิกในทีมงาน 
  3) การตัดสินใจ ความสามารถในการใช้กระบวนการคิด พิจารณา เพื่อแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยการรวบรวม วิเคราะห์ ประมวลข้อมูล และข้อจ ากัดในการเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดจากทางเลือกท่ีมีอยู่หลายทาง แล้วน าไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีต้องการ โดยแสดงออก ถึงความมั่นใจ ความคิดสร้างสรรค์ การยืดหยุ่น ความมีวิจารณญาณ 
และความมีเหตุผล 
          4) การควบคุมตนเอง เป็นการจัดการกับภาวะ การสับสนทางอารมณ์หรือภาวะ
กดดันภายในตนได้ดี สามารถหาทางออกใหม่ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมสูงสุด มีความสงบนิ่ง 
ไม่หวั่นไหว และมีสติตลอดเวลาท่ีเผชิญกับภาวะวิกฤตท่ีมีความเครียดสูง ไม่แสดงอารมณ์เสียง่าย ๆ 
เมื่อต้องประสบเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีรบกวนจิตใจในชีวิตประจ าวัน 
 กิตติรานีย์  ขวงพร (2561) ไ ด้ศึกษาองค์ประกอบของแบบวัดทักษะภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ได้แก่ ความรับผิดชอบ วิสัยทัศน์กว้างไกล 
ประพฤติตนน่าเคารพนับถือ มีจริยธรรม มีความรู้และแสวงหาความรู้เพิ่มเติม  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ มุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมาย จงรักภักดีต่อองค์กร
และร่วมรักษาวัฒนธรรมองค์กร  

3) การกระตุ้นทางปัญญา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยี/ นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน  

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้แก่ แนะน าและน าทางผู้อื่น กระจาย
อ านาจให้ผู้อื่น ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังและเห็นคุณค่าของผู้อื่น  
 จักรี ต้นเช้ือ (2559) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การ
นักศึกษาอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา คือ 
ศิลปะหรือความสามารถของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาในการชักน า กระตุ้น ดลใจ 
โน้มน้าว มีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคนอื่น ท าให้บุคคลอื่นกลุ่มคน ยอมรับความคิด ยอมรับการกระท า หรือ
ยอมปฏิบัติตามผู้ใช้ศิลปะหรือความสามารถนั้น ซึ่งภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษา
อาชีวศึกษาประกอบด้วย 
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 1) มีศิลปะในการส่ือสารและจูงใจ มีทักษะในการพูดเพื่อติดต่อประสานงานกับคนอื่น 
สามารถดลใจ ชักจูง โน้มน้าว ให้คนอื่นร่วมกิจกรรมได้ 
 2) กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง พฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างไม่อายต่อหน้าคนอื่น ต่อหน้า
กลุ่มคนหลากหลายระดับในส่ิงท่ีถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 
 3) มีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา  มีความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหาและพิชิต
ปัญหานั้นไปได้ 
 4) มีวิสัยทัศน์และคิดสร้างสรรค์ พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถในการคาดการณ์และ
วางแผนในอนาคตท่ีจะเกิดขึ้นอย่างสร้างสรรค์เกิดความเจริญงอกงามต่อองค์การ 
 5) มีความกระตือรือร้น พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความต่ืนตัวรีบเร่งกระปรี้กระเปร่ามีชีวิตชีวา
ท่ีจะท าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้ประสบผลส าเร็จ 
 6) มีความเช่ือมั่นในตนเอง  มีความคิดในแง่บวกท่ีสร้างความศรัทธา ความเช่ือให้เกิดขึ้นกับ
ตนเอง จนตนเองมั่นใจเต็มร้อยเปอร์เซ็นต์ว่าสามารถท าได้ 
 7) มีความรับผิดชอบสูงและมุ่งมั่น พฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนและภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ไม่ขาดตกบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ 
 8) รู้จักการท างานเป็นทีม พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนักมั่นอยู่เสมอว่า กิจกรรม
ต่างๆ ในองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาจะส าเร็จสมบูรณ์ได้นั้น ไม่ใช่เพราะคนหนึ่งคนใด คณะกรรมการ
องค์การนักศึกษาทุกคนมีส่วนร่วม ต้องอาศัยการประสานความสามัคคีความสัมพันธ์ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ แบ่งภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
 9) มีมนุษยสัมพันธ์ มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับคนอื่นและกลุ่มคนอื่นให้สนองตอบ
ต่อกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ 
 10) มีคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความดีงามของคณะกรรมการองค์การ
นักศึกษา เช่น ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความยุติธรรม ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 11) มีบุคลิกภาพดี พฤติกรรมท่ีแสดงออกให้คนอื่นเห็นอย่างเหมาะสม เช่น การแต่งกาย การ
พูด กิริยามารยาท การวางตัว 
 12) กล้าตัดสินใจ พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเด็ดขาดในการเลือกหรือพิจารณาส่ิงหนึ่งส่ิงใด 
โดยไม่มีการลังเลใจ 
 ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558) ได้ศึกษารูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษา โดยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 คือ คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษาท่ีแสดงให้เห็น ว่าเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม สร้างแรงจูงใจ มี
วิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ กล้าคิด พูด ท า มีทักษะ ในการส่ือสาร ท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน 
 นพดล บุญภา (2562) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้น านักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน 2)
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การท างานให้บรรลุเป้าหมาย 3) ทักษะการส่ือสาร 4) การสร้างแรงจูงใจ 5) คุณธรรมและจริยธรรม 
6) ความกล้า 7) การมองการณ์ไกล 
 ศุภชัย สุการะกิจ (2562) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน และได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 คือ 
ความสามารถในการวางแผนการจัดองค์กร การส่ือสาร การแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการจูงใจให้
ผู้อื่นปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรประกอบไปด้วย ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบในการท างาน และความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  จากข้อมูลใน
ข้างต้นผู้วิจัยจึงสามารถสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ได้ดังตารางท่ี1 การสังเคราะห์
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา 
 
ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา 

ทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียน
นักศึกษา 

นักวิจัย 

รว
ม 

Str
au

ss 
(20

10
)  

Ko
uz

es 
an

d P
os

ne
r (2

01
2) 

Str
oc

k (2
01

3) 
วัล

ลภ
า เท

พห
ัสดิ

น ณ
 อย

ุธย
า (2

54
3) 

 เสถ
ียร

 แป
้นเห

ลือ
 (2

55
0) 

ไพ
ฑูร

ย์  
สิน

ลา
รัต

น์ 
(25

57
) 

กิต
ติร

าน
ีย์ ข

วงพ
ร (2

56
1) 

ส า
เนา

ว์ ข
จร

ศิล
ป์ 

(25
58

) 
จัก

รี ต้
นเชื้

อ (
25

59
) 

ธัญ
วิท

ย์ ศ
รีจั

นท
ร์ (

25
58

) 
จิน

ตน
า ก

ัลย
าล

ัง (2
55

9) 
คม

กร
ิช น

ันท
ะโร

จพ
งศ์

 (2
56

1) 
นพ

ดล
 บ

ุญภ
า (2

56
2) 

ศุภ
ชัย

 ส
ุกา

ระ
กิจ

 (2
56

2) 

ท าให้ผู้อื่น
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มีวินัย               3 
มีการปรับตัว               3 
ชัดเจน มั่นคง มี
เหตุผล มีสติ 
ควบคุมตนเอง 

           
 

   
 

7 

มีความฉลาดใน
การแก้ปัญหา 

              9 

มีความรับผิดชอบ
สูงและมุ่งมั่น 

              7 

สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี
กับทีมงาน 

          
    

12 

รับฟังและเห็น
คุณค่าผู้อื่น 

          
    

5 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา 

ทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียน
นักศึกษา 

นักวิจัย 
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9) 
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ิช น

ันท
ะโร

จพ
งศ์

 (2
56

1) 
นพ

ดล
 บ

ุญภ
า (2

56
2) 

ศุภ
ชัย

 ส
ุกา

ระ
กิจ

 (2
56

2) 

มีคุณธรรม
จริยธรรม 

          
    

12 

มีความจงรักภักดี
ต่อองค์กร 

          
    

2 

 จำกตำรำงที่ 1 การสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา ผล
การสังเคราะห์ดังกล่าวจากนักวิจัยและนักวิชาการท้ังหมด 14 ท่าน จะเห็นได้ว่าทักษะท่ีพึงมีของผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา คือ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงานและ มีคุณธรรม
จริยธรรม โดยทักษะเหล่านี้มีผู้วิจัยหรือผู้เช่ียวชาญกล่าวถึง ซ้ ากัน 12 ท่าน รองลงมา คือมีศิลปะใน
การส่ือสาร โดยผู้วิจัยหรือผู้เช่ียวชาญกล่าวถึง ซ้ ากัน 11 ท่าน  และการท างานให้บรรลุเป้าหมายและ
กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด โดยผู้วิจัยหรือผู้เช่ียวชาญกล่าวถึง ซ้ ากัน 10 ท่าน  ตามล าดับ 

 จากข้อมูลตารางสังเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาดังกล่าว 
ข้อมูลส่วนนี้จะน าไปประกอบในขั้นด าเนินการวิจัยในระยะท่ี 1 เพื่อน าข้อมูลร่วมกับผลการน าเสนอ 
(ร่าง) กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา ผู้วิจัยน ามา
ประมวลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ตามองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้น านักศึกษา เพื่อก าหนดเป็นเครื่องมือในการวิจัย 

 
กำรจัดกิจกรรมของคณะกรรมกำรด ำเนินงำนองค์กำรเกษตรในอนำคตแห่งประเทศไทย (อกท.) 
 ประวัติขององค์กำรเกษตรกรในอนำคตแห่งประเทศไทย 
 ประวัติขององค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย สรุปโดยย่อได้ว่าระหว่างปี พ.ศ. 
2498-2506 คณะครู อาจารย์เกษตร สังกัดกรมอาชีวศึกษาหลายคนได้รับทุน A.I.D ไปศึกษาดูงาน ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเกษตร รวมท้ังองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่ง 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (Future Farmers of America) หรือ FFA. เมื่อกลับมาเมืองไทยแล้ว ต่างคน 



  25 

ต่างมีความคิดว่าน่าจะจัดต้ังองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยขึ้นเช่นเดียวกับประเทศ 
สหรัฐอเมริกาและ ฟิลิปปินส์ เพราะว่าองค์การนี้เป็นกิจกรรมท่ีให้การศึกษาท่ีดีมีประโยชน์มากใน การ
พัฒนาการศึกษา ด้านการเกษตรแก่เยาวชน (ประสิทธิ์ ค าภูแสน, 2519) ส าหรับการจัดต้ัง องค์การ
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยได้มีการจัดต้ังองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยเป็น
ครั้งแรกท่ีโรงเรียน เกษตรกรรมเชียงใหม่ เมื่อ พ.ศ.2504 (ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้) โดยได้มี
การทดลองพัฒนา ความเป็นผู้น าเรียนหลักการและกิจกรรมต่างๆ ของ FFA. ท าให้นักศึกษาท่ีผ่าน
กิจกรรมแสดงความ เป็นผู้น าท่ีดีขึ้น ในปี พ.ศ.2515 กองโรงเรียนเกษตรกรรม กรมอาชีวศึกษาได้เริ่ม
กิจกรรม อกท.ขึ้น ในวิทยาลัยเกษตรกรรม 6 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเกษตรกรรมเชียงใหม่ แม่โจ้) 
วิทยาลัยเกษตรกรรม บางพระ วิทยาลัยเกษตรกรรมนครศรีธรรมราช (ทุ่งสง) วิทยาลัยเกษตรกรรม
พระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยเกษตรกรรมกาฬสินธุ์ และวิทยาลัยเกษตรกรรมสุรินทร์ และโรงเรียน
เกษตรกรรมอีก 21 แห่ง ปี พ.ศ. 2522 กรมอาชีวศึกษาได้ออกระเบียบกรมอาชีวศึกษา ว่าด้วย
องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ส าหรับเป็นแนวปฏิบั ติในการจัดกิจกรรม 
อกท. โดยได้มีการ จัดกิจกรรมการประชุมวิชาการของสมาชิก อกท.ในระดับหน่วย ระดับภาค และจัด
ประชุมวิชาการ ของสมาชิก อกท. ระดับชาติเป็นครั้งแรก ณ วิทยาลัยเกษตรกรรมศรีสะเกษ ระหว่าง
วันท่ี 15 - 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2523 ในปัจจุบัน การด าเนินกิจกรรมของ อกท. อาศัยระเบียบกรม
อาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2542 โดยมีหลักการว่า “อกท. 
เป็นองค์การของสมาชิก ด าเนินงานโดยสมาชิก เพื่อสมาชิก โดยมีคณะกรรมการอ านวยการ อกท. แต่
ละระดับให้ค าแนะน า สนับสนุน ก ากับดูแล” และมีวัตถุประสงค์ดังนี้ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2548)  

1) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของสมาชิกโดยการฝึกปฏิบัติ
จริง ในวิชาชีพเกษตร และหรือวิชาชีพอื่นจนเกิดเจตคติ มีความมั่นใจ สามารถน าไปประกอบอาชีพ
เป็น แบบอย่างท่ีดี และแนะน าผู้อื่นได้  

2) เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพให้สมาชิกมีความเป็นผู้น า สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และ
อยู่ใน สังคมอย่างมีความสุข  

3) เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกเป็นพลเมืองดีมีคุณค่าต่อสังคมตามระบอบประชาธิปไตย  
 คติพจน์ขององค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งได้แปลมาจากคติพจน์ของ 
องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีข้อความเดิมเป็นภาษาอังกฤษและ แปล
ความเป็นภาษาไทย ดังนี้ “เราเรียนรู้ด้วยงานการฝึกหัด เราปฏิบัติเพื่อหวังทางศึกษา หาเล้ียงชีพเพื่อ
ชีวิตพัฒนา ใช้วิชาเพื่อบริการงานสังคม” (กรมอาชีวศึกษา, 2542)  
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 โครงสร้ำงและกำรบริหำรกิจกรรมองค์กำรเกษตรกรในอนำคตแห่งประเทศไทย 

 การบริหารกิจกรรม อกท. ระดับหน่วย ระเบียบกรมอาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์การเกษตรกร  
ในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2542 และวิธีปฏิบัติขององค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ 
ไทย พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการ 3 คณะ ดังนี้ คือ (กรมอาชีวศึกษา, 2542) 

1) คณะกรรมการอ านวยการ อกท.ระดับหน่วย เป็นคณะกรรมการท่ีได้รับการ
แต่งต้ังจาก สถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าคณะ
วิชา หัวหน้างานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูท่ีปรึกษาคณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย และ 
ครู-อาจารย์ในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิไม่เกิน 5 คน มีวาระการท างาน 1 ปีการศึกษา คณะกรรมการคณะนี้ 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย พัฒนาส่งเสริมกิจกรรมของสมาชิก อกท. ให้ด าเนินไปด้วย ความ
เรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ อกท.  

2) คณะกรรมการด าเนินงาน เป็นคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากประธาน
กรรมการ อ านวยการ อกท. ระดับหน่วย จ านวน 6 คน ตามต าแหน่งดังนี้ นายก รองนายก เลขานุการ 
เหรัญญิก ปฏิคม และผู้ส่ือข่าว มีวาระการท างาน 1 ปีการศึกษา โดยมีหน้าท่ีก าหนดแผนในการ
ด าเนิน กิจกรรมของหน่วย เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ในการด าเนินกิจกรรมของ
หน่วย ให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติของ อกท. ตลอดจนสรุปและรายงานผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วย
ต่อ ประธานกรรมการอ านวยการ อกท. ระดับหน่วย อกท. ระดับหน่วย จะมีคณะอนุกรรมการ 
โครงการหลักอีก 10 โครงการ ซึ่งประกอบด้วย ประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ 
อนุกรรมการ และอนุกรรมการและเลขานุการ จ านวน 5 คน มีหน้าท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงการหลักท้ัง 
10 โครงการ ภายใต้การนิเทศและให้ค าแนะน าของครูท่ีปรึกษาโครงการ 

3) คณะกรรมการท่ีปรึกษา เป็นบุคคลท่ีได้รับเชิญจากคณะกรรมการอ านวยการ 
อกท. ระดับหน่วย มีหน้าท่ีให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม อกท. แก่
คณะกรรมการ อกท. ระดับหน่วย ตลอดจนให้แนวความคิดและการวางแผนปฏิบัติกิจกรรมท้ังใน
ระยะส้ัน และ ระยะยาว 
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ภาพที่ 1 แสดงแผนภูมิการบริหาร อกท. ระดับหน่วย 
  

 คณะกรรมการด าเนินงาน อกท.ระดับหน่วย ได้แก่คณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้ง จาก
นักเรียนนักศึกษา โดยมากจะเป็นนักเรียน นักศึกษาท่ีเรียนอยู่ในช้ันปีท่ีสูง ท่ีมีประสบการณ์ และเคย
ร่วมกิจกรรมของ อกท. ในระดับภาค  และระดับชาติมาแล้ว  ประกอบด้วย 1) นายก  2) รองนายก 
3) เลขานุการ  4) เหรัญญิก 5) ปฏิคม และ 6) ผู้ส่ือข่าว  

กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
 การวิจัยเป็นเส้นทางของการเปิดความรู้ไปสู่การเปล่ียนแปลง กระบวนการของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นเกลียวของวงจรการสะท้อนคิด และการปฏิบัติเริ่มจากการ
สังเกตส่ิงท่ีเกิดขึ้น สะท้อนคิดร่วมกัน แลกเปล่ียนเรียนรู้และวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลง และลงมือ
ปฏิบัติตามแผนสังเกตผลจากการปฏิบัติและวางแผนซ้ า จนกว่าเกิดการเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีปฏิบัติอยู่ให้
ดีขึ้น ส่ิงเหล่านี้นับว่าเป็นการปฏิบัติทางสังคม เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีแต่ละขั้นตอน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
สถานการณ์นั้น ๆ ต้องเข้ามามีส่วนร่วมตลอดกระบวนการ มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน เป็นการเสริมพลังอ านาจให้ความอิสระและสร้างจิตส านึกให้เกิดขึ้นในปัจเจกบุคคล ท าให้เข้าใจ
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อย่างมีวิจารณญาณ และเป็นการสะท้อนคิดในประเด็นต่าง ๆ ในสังคม (อมาวสี อัมพันศิริรัตน์ และ 
พิมพิมล วงศ์ไชยา, 2560) 

แนวคิดกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 
เป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือ Action Research นอกจากนี้ PAR ยังถือว่าเป็น
กระบวนทัศน์ใหม่ของการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ซึ่งเน้นกระบวนการแสวงหาความจริงอย่างเป็นระบบ 
คนท่ีอยู่ในสถานการณ์ท่ีมีปัญหาในชุมชน หรือสถานท่ีท างานได้มีส่วนร่วมโดยร่วมมือกับนักวิจัย
ตัดสินใจก าหนดสร้างองค์ความรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และด าเนินการจัดการปรับปรุง 
หรือแก้ไขสถานการณ์ปัญหาของตน Argyris and Schon (1991) กล่าวว่า เป็นการวิจัยแห่งอิสรภาพ 
ไม่ใช่การวิจัยกับประชาชนเท่านั้น แต่เป็นการวิจัยของประชาชนเอง เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง ท าให้เกิดความรู้ท่ีให้ประโยชน์อย่างตรงจุดแก่บุคคลท่ีเกี่ยวข้องซึ่งท้าทายความเช่ือเดิมท่ีถือ
กันมาว่า นักวิจัยมืออาชีพเท่านั้นท่ีสามารถสังเคราะห์ คิดค้นความรู้ส าหรับสร้างสรรค์สังคมได้ การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้รับความนิยมนับต้ังแต่ปี ค.ศ. 1970 เป็นต้นมาเริ่มจากประเทศ
ก าลังพัฒนาในกลุ่มโลกท่ีสาม แต่แพร่หลายอย่างรวดเร็วในยุโรป และอเมริกาเหนือจุดเริ่มต้นมาจาก
การวิจัยทางสังคมเชิงวิพากษ์ มองว่าช่องว่าง ระหว่างนักวิจัยกับส่ิงท่ีถูกวิจัยควรจะต้องไม่มีหรือมีน้อย
ท่ีสุด โดยสนับสนุนแนวคิดท่ีว่าผู้ท่ีจะได้รับผลกระทบจากการท าวิจัยควรจะมีโอกาสหรือมีส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อแนวทางหรือรูปแบบการวิจัยเหล่านั้นด้วย (Greenwood and  Levin, 1998; Mc 
Taggart, 2010) 

แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เช่ือว่าหน้าท่ีของการวิจัยไม่ใช่เฉพาะ
เป็นวิธีการเพื่อการสร้างองค์ความรู้เท่านั้นแต่ยังท าหน้าท่ีเป็นเครื่องมือส าหรับให้การศึกษาและการ
พัฒนาให้เกิดความตระหนักอันจะน าไปสู่การลงมือปฏิบัติด้วย คุณค่าของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมจึงอยู่ท่ีการชักน าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลหรือข้อเท็จจริงต่าง ๆ ท า
ให้มีโอกาสโต้แย้งหรือก าหนดความเป็นไปของพวกเขาด้วยมือของตนเอง แนวคิดของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จึงมาจากการหลอมรวมการวิจัยท้ังแบบการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการเข้าด้วยกันเป็นการวิจัยท่ีพยายามศึกษาชุมชน โดยเน้นการวิเคราะห์ปัญหา ศึกษา
แนวทางในการแก้ปัญหา วางแผนเพื่อแก้ไข้ปัญหา ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผล ท้ังนี้ใน
การวิจัยทุกขั้นตอนคนของชุมชนนั้น ๆ จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมด้วย (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร, 2545)  
  จากแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม แสดงให้เห็นว่าเป็นการวิจัย
ของ ชุมชนท่ีลงมือปฏิบั ติ เองโดยเกิดจากการมี ส่วนร่วมของผู้วิ จัยร่วมกับชาวบ้านตลอด
กระบวนการวิจัย  

ควำมหมำยของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
  การวิ จัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวการศึกษา หรือกลยุทธ์หรือ
กระบวนการ โดยน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเข้าไปเช่ือมโยงอยู่ในกระบวนการวิจัย
เพื่อให้บรรลุผลท่ีต้องการในระยะยาวและผลท่ีได้เป็นรูปธรรมสะท้อนให้เห็นถึงการเดินทางไปสู่การ
พัฒนาโดยมีการเปล่ียนแปลงจากส่ิงท่ีเป็นอยู่ไปสู่ส่ิงท่ีสามารถเป็นไปได้ ท้ังในระดับปัจเจกบุคคลและ
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ระดับสังคมหัวใจของการเปล่ียนแปลงอยู่ท่ีกระบวนการวิจัย ระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ท้ังนี้กระบวนการวิจัยต้องเป็นประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระ และ ส่งเสริมคุณค่าของชีวิต กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียจะเข้าร่วมสังเกต ตรวจสอบสถานการณ์ต่าง ๆ สะท้อนความต้องการของตนต่อทรัพยากร
ท่ีมีอยู่อุปสรรคของปัญหาท่ีปรากฏอยู่สามารถตรวจสอบและหาทางเลือกท่ีเป็นไปได้ โดยมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีจิตส านึกไปสู่ทิศทางใหม่ (Smith, 1997; Stringer, 1996) ซึ่งนักวิชาการท้ังใน
และต่างประเทศได้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไว้มากมาย ดังนี้ 
  กมล สุดประเสริฐ (2550) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม คือการวิจัยค้นคว้าแสวงหาความรู!ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิม ๆ ต่างกัน
แต่เพียงว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้น มีวัตถุประสงค์มุ่งไปท่ีการแก้ปัญหาในการพัฒนา 
เป็นการวิจัยท่ีด าเนินไปด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชนผู้รวมทั้งในกระบวนการวิจัยและในการมีส่วนร่วม
ใช้ประโยชน์ของการวิจัย สอดคล้องกับท่ี พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540) กล่าวถึงความหมายของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมว่า ประชากรผู้ถูกวิจัยกลับบทบาทมาเป็นผู้ร่วมกระบวนการวิจัย โดย
การมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการวิจัยนับต้ังแต่การตัดสินใจว่าจะต้องมีการริเริ่มศึกษาวิจัยในชุมชน 
นั้น ๆ การประมวลเหตุการณ์ หลักฐาน และข้อมูลเพื่อก าหนดปัญหาการวิจัย การระบุประเด็นปัญหา
การสร้างเครื่องมือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์  และการเสนอส่ิงท่ีคนพบจนกระท่ังการกระจาย
ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยไปสู่การลงมือปฏิบัติ สอดคล้องกับท่ี (Kemmis and  Mc Taggart, 2000) 
กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวิจัยท่ีด าเนินการโดยผู้มีส่วนร่วมใน
สถานการณ์หรือในบริบทของสังคมเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสภาพสังคมหรือโครงสร้างของสังคมท่ี
เป็นอยู่โดยใช้กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล และการสะท้อนผลการด าเนินการและความรู้สึกท่ี
เกิดขึ้นอันน าไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 
  จากความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม อาจสรุปได้ว่า การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการวิจัยท่ีเกิดจากการร่วมมือกันระหว่างนักวิจัยกับ
คนในชุมชนหรือองค์กรหนึ่ง ๆ เพื่อการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการก าหนด
แนวทางการปฏิบัติและการสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกันอันจะท าให้สมาชิกเกิดความรู้ ความตระหนัก
เกี่ยวกับปัญหาและน าไปสู่การปรับปรุงสภาพของชุมชนและองค์กรให้ดีขึ้น 
 

องค์ประกอบของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
  ด้วยลักษณะของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ท่ีต้องด าเนินไป
ภายใต้การมี ส่วนร่วมในบริบทของกลุ่มหรือชุมชนทีมีความแตกต่างกัน Walton and Gaffney 
(1991) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยลักษณะนี้จึงต้องประกอบไปด้วย  
  1) การมีส่วนร่วม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเป็น ประชาธิปไตยในการวิจัยโดยยอมรับ
คุณค่า ของผู้เข้าร่วมปฏิบัติ 
  2) การกระท า ซึ่งช้ีให้เห็นว่าการวิจัยมี จุดมุ่งหมายท่ีจะเปล่ียนแปลงความพยายาม
ต่าง ๆ ของผู้มีส่วนร่วม ในสถานการณ์เฉพาะ  
  3) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของนักวิชาการ นักพัฒนา และชาวบ้าน ผ่านการ
วิเคราะห์ ปัญหาการ วางแผนการปฏิบัติและติดตามผล ซึ่งเป็นความพยายามอย่างมีระบบท่ีจะสร้าง
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องค์ความรู้เพื่อให้มีการเปล่ียนแปลงตามความต้องการในสถานการณ์เฉพาะมีความถูกต้องและเป็นไป
ได้  
 

ลักษณะส ำคัญของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม นับว่าเป็นกระบวนการท่ีมีลักษณะส าคัญใน

การค้นหาความจริงท่ีแตกต่างไปจากการวิจัยรูปแบบเดิม ดังท่ี Wadsworth (1998) กล่าวว่า การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบส่วนร่วม เป็นกระบวนการวิจัยท่ี เป็นวงจรแตกต่างจากการวิจัยในแนวทางเดิม 
เช่น การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการท าความเข้าใจในส่ิงท่ีต้องการศึกษาเท่านั้น แต่การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม จะน าผลการศึกษาไปใช้ และก่อให้เกิดผลระยะยาวในทางท่ีดีแก่คนในสังคม ชุมชน 
และองค์กร จะก่อให้เกิดผลดีหลายประการ ดังท่ีได้ มีผู้เสนอลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  
  Campbell (1999) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีลักษณะส าคัญ 
ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ ของการวิจัยและข้อค้นพบมีความตรงมากขึ้นเพราะเป็นการสร้างองค์ความรู้ 
โดยอยู่ บนพื้นฐานท่ีกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ 2) มีโอกาสท่ีจะสร้าง
นวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น และการใส่ส่ิงสอดแทรกต่าง ๆ เพราะเป็นการวิจัยท่ีสะท้อนคุณค่าในเรื่อง
กระบวนการ เปล่ียนแปลง และ 3) มีความร่วมมือเพิ่มมากขึ้นระหว่างนักวิจัยและกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย  
  ในขณะท่ี พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 1) เป็นการสร้างความรู้ใหม่โดยการผสมผสานระหว่าง ความรู้จาก
นักวิจัยกับชาวบ้านจึงสอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวิต 2) รูปแบบของความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเป็น
ลักษณะปฏิสัมพันธ์ และ สหวิทยาซึ่งเป็นวิถีชีวิตท าให้เรียนรู้ถึงความเช่ือมโยงและความหลากหลาย 
3) เป็นการลงมือกระท าให้เกิดความเข้าใจท่ีเป็นรูปธรรม เป็นความจริง ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการเรียนรู้ท่ีจะตีราคาคุณค่าประสบการณ์ของตนเองแล้วเขาจะมีความเช่ือมั่น 
และกล้าท่ีจะให้คุณค่าแก่ประสบการณ์ของผู้อื่น การให้เกียรตินับถือกันและกันจะเกิดขึ้นผ่าน
กระบวนการร่วมมือผ่านความใส่ใจท่ีมีให้แก่กันผ่านความรัก และความอาทร 4) เป็นการท าให้บุคคล
จะสามารถโยงอดีต ปัจจุบันและอนาคตของตนเข้าด้วยกันในการวางแผนท่ี จะควบคุมเป้าหมายชีวิต
ของตนท่ีคนในชุมชนมีการพึ่งพาอาศัยกันล้มเลิกระบบเจ้านาย สร้างความผสมผสาน กลมกลืน
ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ และมนุษย์กับมนุษย์ให้เกิดข้ึนใหม่ในลักษณะของความเป็น ประชาธิปไตย
ท่ีเท่าเทียมกัน 5) เป็นการมองอนาคตสร้างแนวทางส าหรับการปฏิบัติท่ีไม่เคยมีอยู่ก่อน และ 6) 
สมาชิกในชุมชนได้ปลดปล่อยตนเองจากการท่ีทุกคนมีส่วนร่วมและจะน าไปถึงการสร้างสังคมใหม่ท่ี
ประชาชนทุกคนเป็นผู้กระท าโดยอาศัยความรู้ท่ีเขาสร้างขึ้นเอง 
 

กระบวนกำรของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) หรือท่ี

เรียกว่า PAR ได้มีนักวิชาการค้นคว้าหาแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐาน ไว้หลายท่าน ดังค ากล่าวของ นงลักษณ์ 
วิรัชชัย และทิศนา แขมมณี (2546) ได้พูดถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมว่า การศึกษา
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บริบทเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็น นักวิจัยจะต้องรู้จัก ค าว่า identify need & problem ต้องรู้จักค าว่า
การศึกษา บริบทท่ัวไปและบริบทวิจัย ในกรณีบริบทท่ัวไปหมายถึง การวิเคราะห์ชุมชน เพื่อค้นหา
โจทย์ หรือความจ าเป็น (need) ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมในแนวราบของผู้เกี่ยวข้อง คือ คนในระบบท่ีเขา
ไปไม่ได้ หมายถึงว่าจะเอาคนในระบบนั้นมาฝากให้เป็นผู้วิจัยร่วม แต่เป็นมากกว่านั้น การมีส่วนร่วม
นั้นจะต้องมีส่วนร่วมทุกข้ันตอน ไม่ใช่บางตอนเพราะฉะนั้นการพัฒนาโจทย์วิจัยเขาต้องมีส่วนร่วม 

ผู้สนใจอีกท่านหนึ่งคือ ขนิษฐา กาญจนารังสี (2547) เขาได้เสนอแนวคิดพื้นฐานใน
การด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ท่ีใกล้เคียงกัน เป็นรายข้อ คือ 
  1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี การ
วิจัยเริ่มต้นจากสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ในขณะหนึ่ง เคล่ือนท่ีไปยังสถานการณ์ ท่ีควรจะเป็นอนาคตซึ่ง
ไม่อาจท านายได้ โดยการเคล่ือนท่ีดังกล่าวเกิดข้ึน ได้ท้ังจากการแปลงเองในสถานการณ์นั้นถูกกระทบ
จากเหตุการณ์แวดล้อมนอกกระบวนการวิจัย และเกิดจากกระบวนการวิจัย รวมทั้ง ผู้ร่วมในการวิจัย
เองการเกิดขึ้นของการเปล่ียนแปลงจะต้องถูกเก็บมาเป็นส่วนหนึ่งของการวิเคราะห์ และตัดสินใจใน
การเคล่ือนไหวของกิจกรรมต่อ ๆ มา ในกระบวนการวิจัยเสมอ ดังนั้นกระบวนการวิจัย จึงต้องมี
ลักษณะยืดหยุ่นและปรับเปล่ียนได้ ก าหนดเวลาอาจคลาดเคล่ือนไม่มีความแน่นอน สภาพปัญหา แนว
ทางการแก้ไขปัญหา และกิจกรรมแก้ไขปัญหาไม่สามารถก าหนดไว้ล่วงหน้าได้ 
  2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะประสบความส าเร็จได้เมื่อนักวิจัย และ
ผู้เกี่ยวข้องมีความเช่ือว่าคนทุกคนมีศักยภาพ และความสามารถในความคิด และการท างานร่วมกัน
เพื่อชุมชนท่ีดีขึ้น ผู้มีความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความส าคัญเช่นเดียวกับภูมิปัญญาของนักวิจัย 
นักวิชาการหรือนักพัฒนา และทุกส่ิงทุกอย่างในชุมชน ท้ังเรื่องของความรู้ความช านาญ ทรัพยากรท่ีมี
อยู่และจะหาได้ในอนาคตจะต้องได้รับการจัดสรรอย่างเท่าเทียมกัน 
  3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะต้องเริ่มจากความรู้สึกของคนท่ีมีปัญหา
หรือความต้องการของชุมชน แล้วเคล่ือนสู่การสร้างความเข้าใจ และการกระท าท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในตนเอง และชุมชน ท้ังในมิติของปัญญา จิตใจ และกายภาค 
  4) กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบั ติการแบบมี ส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีต้อง 
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและไม่ส้ินสุดในวงจร แต่เป็นการเริ่มเพื่อน าไปสู่วงจรใหม่ ซึ่งเป็นวงจรของ
การแสวงหาความรู้และการกระท า โดยวงจรนี้จะด ารงอยู่และด าเนินต่อไปได้ตราบเท่าท่ีคนในชุมชน
ยังสามารถมีส่วนร่วมกันวิจัยอยู่ได้  
  ซึ่งตรงกับแนวคิดของ พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540) ได้บอกว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมได้ถือก าเนิดจากแนวคิดท่ีว่า การวิจัยเป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีใช้ทรัพยากรของสังคมใน
การศึกษา จึงเป็นสมบัติของสังคม ซึ่งกระท าโดยมีความ มุ่งหมายท่ีจะรับใช้สังคม ด้วยเหตุนี้จึง ควร
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีสังคมจะได้รับ  

นอกจากนี้ ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล (2543) ยังกล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม (participatory action research) หรือ PAR เป็นการวิจัยท่ีเกิดขึ้น อย่างสอดรับกับความ
ต้องการท่ีจะหลุดพ้นจากการถูกครอบง า และความพยายามท่ีจะฟื้นฟูสังคม ดังนั้นส าหรับนักวิจัย
เหล่านี้จึงเป็นการวิจัยท่ีเรียกว่า critical and spiritual research กล่าวคือ เป็นการวิจัยเชิงวิพากษ์ท่ี
แฝงเร้นด้วยจิตวิญญาณของความเป็นอิสระเป็นการวิจัยท่ีเสริมพลัง (empower ) กลุ่มท่ีด้อยกว่าใน
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สังคมเป็นการวิจัยท่ีทดแทนการวิจัยแบบเดิม ซึ่งถูกวิจารณ์ว่าไม่เคยแก้ปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจ
ของกลุ่มท่ีด้อยโอกาสกว่าได้อย่างแท้จริง  
  นอกจากนี้ สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2545) ยังได้กล่าวว่า แนวคิดวิจัยแบบมีส่วน
ร่วมได้ถูกพัฒนามาจากปัญหาของการพัฒนา หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมท่ีด าเนินการมา
ยาวนาน แต่ดูเสมือนว่า ปัญหาต่างๆ ในสังคมยิ่งซับซ้อนยุ่งยากมากขึ้น ในขณะเดียวกัน ปัญหาทาง
องค์ความรู้ท่ีเคยเช่ือว่าเกิดมาจากการวิจัยท่ีผูกขาดโดยนักวิจัยท่ีมีทฤษฎีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีเช่ือได้ทาง
วิทยาศาสตร์ องค์ความรู้บางส่วนได้ถูกน าไปช่วยให้ชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น (อย่างน้อยทาง
วัตถุ) แต่หลายส่วนท่ีองค์ความรู้กับปรากฏการณ์จริงท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะทางด้านสังคมศาสตร์
กลับมีช่องว่างมากขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นคือ ความรู้ในด้านเทคโนโลยี ส่วนมากจะเป็น เรื่องเฉพาะด้าน ก็จะ
แก้ปัญหาได้เฉพาะจุด และบางครั้งตัวเทคโนโลยีนั้นก็สร้างปัญหาใหม่ขึ้นมาอีก วนเวียนแบบนี้
ตลอดไปส่วนความรู้ด้านสังคมศาสตร์มีลักษณะ ถ้าไม่แคบเกินไปก็กว้างเป็น นามธรรมสูงจนเกินไป 
จึง ไม่ได้ช่วยให้การแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีผล หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ช่องว่างระหว่างความรู้ 
กับการปฏิบัติการดูเสมือนว่ากว้างขึ้น  
  พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540) ได้ค้นพบว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้เริ่ม
เกิดขึ้นเมื่อประมาณกลางปี ค.ศ.1970 จึงมีแนวคิดใกล้เคียงกับ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ( action 
research) ซึ่งเริ่มมาต้ังแต่ ปี ค.ศ. 1940 และมีส่วนคล้ายกับ การพัฒนาชุมชนท่ีมีมาต้ังแต่ ปี ค.ศ. 
1920 จากแนวคิดพื้นฐานท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปแนวคิดได้ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้
แนวทางการด าเนินการมาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มุ่งหวัง เพื่อแก้ปัญหา ในสังคม
นั้น ๆ โดยผู้แก้ปัญหาก็คือ คนในสังคม หรือชุมชนนั้น ท่ีร่วมมือกันแก้ปัญหา ซึ่งกระบวนการกระท า
แต่ละขั้นตอนต้องมุ่งประโยชน์ต่อสังคม ผู้วิจัย จึงได้แนวคิดนี้มา เพื่อพัฒนาแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสาระทัศนศิลป์ โดยค านึงถึงการวัด และประเมินผลของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2542 ท่ีว่าประเมินผลจาก บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง นอกเหนือจากผู้สอน 
  Lewin (1946) ผู้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในยุคแรก ๆ ได้เสนอ
กระบวนการวิจัยไว้ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การระบุสภาพปัญหาหรือแนวคิดเกี่ยวกับจุดเริ่มต้นของ
ประเด็นปัญหา 2) การท าความเข้าใจหรือตรวจสอบสภาพความเป็นจริงของประเด็นปัญหาในขั้นท่ี
หนึ่ง 3) การวางแผนหรือก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 4) การลงมือปฏิบัติในการแก้ปัญหาใน
เบ้ืองต้น 5) การประเมินสะท้อนผลจากการปฏิบัติว่าแก้ไขปัญหาได้มากน้อยเพียงใด 6) การน าข้อมูล
จากขั้นท่ี 5 มาใช้เพื่อการปรับปรุงแผนการปฏิบัติในขั้นต่อไป 7) การลงมือปฏิบัติตามแผนการในขั้นที่ 
6 และการเริ่มต้นระบุประเด็นปัญหาในขั้นที่ 1 อีกครั้งหนึ่ง 
 
  Horton and Zacharakis-Jutz (1987) เสนอว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมไว้ว่าเป็นกระบวนการศึกษาท่ีเกี่ยวกับ 3 ขั้นตอนนี้ ได้แก่ 1) การร่วมมือกันศึกษาสภาพการณ์ 
หรือก าหนดประเด็นปัญหาของชุมชนโดยกลุ่มคนท่ีประสบกับปัญหานั้นๆ (Study) 2) การร่วมมือกัน
วิเคราะห์หาแนวทาง (Reflection) และ 3) การร่วมกันหาวิธีปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น (Action)  
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  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีมีลักษณะเป็นวัฏจักร
ต่อเนื่อง ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของชุมชน และเข้าถึงปัญหาท้องถิ่นอย่างแท้จริง Horton and 
Zacharakis-Jutz (1987) กล่าวว่า เหมาะกับชุมชนท่ีมีความอ่อนแอและก าลังประสบกับปัญหาทาง
สังคมในวงกว้าง โดยพยายามใช้กระบวนการวิจัยเข้าไปสนับสนุนพลังความสามารถท่ีเขายังมีอยู่แต่
ไม่ได้รับการสนับสนุนเป็นกระบวนการท่ีได้รับการยอมรับโดยเฉพาะในวงการการศึกษาของผู้ใหญ่ท่ี
น าไปใช้ได้ดีในระดับชุมชน คือ เน้นให้สมาชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วมวิเคราะห์ประเด็นปัญหา หาสาเหตุ
และทางออกของปัญหาร่วมกัน เป็นการสร้างพลังอ านาจให้เขาได้หาทางแก้ปัญหาด้วยชุมชนเอง ซึ่ง
จะเป็นแรงผลักดันให้สมาชิกในชุมชนได้น าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาด้วยตัวเองต่อไป 
 
  Kemmis and Mc Taggart (2000) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ลักษณะเดียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยวงจรของกิจกรรมต่อไปนี้ คือ 1) การวางแผน
เพื่อการเปล่ียนแปลงของสังคมหรือองค์การโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 2) การลงมือปฏิบัติตามแผน
และสังเกตกระบวนการปฏิบัติรวมทั้งผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้  3) การสะท้อนผลจาก
การปฏิบัติแล้วน าข้อมูลหรือประเด็นปัญหาท่ีได้มาใช้ทบทวนแผนการปฏิบัติ ซึ่งย้อนกลับไปสู่การวาง
แผนการปฏิบัติในขั้นตอนแรกอีกครั้งเป็นวงจรต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ 
 

หลักกำรส ำคัญของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
  หลักการส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีคุณลักษณะพื้นฐานของ 
PAR รวม 6 ประการ คือ Kemmis and Mc Taggart (2000) 
    1) กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการทางสังคม (PAR 
is a social process) เพราะมีความเช่ือว่า กระบวนการพัฒนาปัจเจกชน กับกระบวนการ
เปล่ียนแปลง สังคมต้องเป็นไปอย่างสัมพันธ์กัน ไม่ว่าปัจเจกชนนั้น ๆ จะได้รับประโยชน์โดยส่วนตน
มากหรือน้อย 
     2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR is 
participatory) การวิจัยอาจเริ่มต้นหรือถูกจุดประกาย โดยนักวิจัยภายนอกแต่กระบวนการวิจัยเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกคน ในกลุ่มเป็นเจ้าของการวิจัยร่วมกัน ไม่ใช่เพียงในฐานะผู้ให้ข้อมูลกับนักวิจัย
ภายนอก หรือในฐานะเฉพาะผู้ได้รับผลประโยชน์ แต่ถือว่าทุกคนร่วมกันวิจัยเกี่ยวกับเรื่องของตนเอง 
ไม่ใช่ไปวิจัยเรื่องของผู้อื่นกลุ่มอื่น ทุกคนมีส่วนร่วมพินิจพิเคราะห์ศักยภาพและคุณค่าในตนเอง มีส่วน
ร่วมในการจัดการใช้ความรู้ความคิดของตนเพื่อการเปล่ียนแปลงรวมท้ังเรียนรู้ท่ีจะสะท้อนความคิด
วิพากษ์ตนเอง ในส่ิงท่ีได้กระท าร่วมกันท้ังนี้ การวิจัยแบบมีส่วนร่วมในอุดมคตินั้นสมาชิกในชุมชนมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวิจัย ต้ังแต่การตกลงใจท่ีจะท าการวิจัย การก าหนดปัญหาวิจัย การ
เลือกวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การตัดสินใจท่ีจะปฏิบัติการตามแผน 
และการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติ 
   3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยท่ีเน้นการปฏิบัติ (PAR is 
practical) โดยเฉพาะการปฏิบัติใดๆ ท่ีเกิดจาก ปฏิสัมพันธ์ของคนในสังคม โดยมุ่งท าความเข้าใจ
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วิธีการและผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นอยู่ ศึกษาวิธีการท่ีจะปฏิบัติให้ดีขึ้น และเรียนรู้จากกระบวน การ
ปฏิบัติ และผลท่ีเกิดขึ้น ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยจะเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติ 
   4) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการวิจัย เพื่อสร้างอิสรภาพ    
(PAR is emancipatory) กล่าวคือ ปลุกจิตส านึกเพื่อให้คนได้คล่ีคลายและเอาชนะปัญหาอุปสรรคอัน
เนื่องจากการถูกเอารัดเอาเปรียบในสังคมท่ีมีโครงสร้างไม่เป็นธรรม ท าให้คนเรียนรู้ท่ีจะแบ่งปันและ
ร่วมสร้างสังคมท่ีเป็นธรรม และสงบสุขมากขึ้น 
   5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เน้นกระบวนการเชิงวิพากษ์ ( PAR is 
critical. ) สะท้อนตนเอง (self-reflection) ในขั้นตอนของการวิจัยท้ังก่อนและหลังการปฏิบัติ 
  6) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นเกลียวของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ(PAR 
is recursive) จะ สะท้อนถึงวงจรของการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง และการเปล่ียนแปลงซึ่งจะช่วย
ให้เรียนรู้ต่อไปอีก จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกัน ( learning by doing with 
others)  
 
  นอกจากนี้ พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540) กล่าวถึงหลักการส าคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
  1) ให้ความส าคัญและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบ้าน โดยยอมรับว่า ความรู้
พื้นบ้านตลอดจนกระท่ังการสร้างความรู้ และการก าหนดความรู้ในวิธีอื่นท่ีแตกต่างไปจากของ
นักวิชาการยังเป็นส่ิงท่ีปฏิบัติและยอมรับกันแพร่หลายในหมู่ชาวบ้าน คนยากจน เพื่อเป็นหนทาง
แก้ปัญหาในการด ารงชีวิตของเขา 
  2) ปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของชาวบ้าน ด้วยการส่งเสริมยกระดับและ
พัฒนาความน่าเช่ือมั่นในตัวของเขาเองให้สามารถวิเคราะห์ และสังเคราะห์สภาพการณ์ปัญหาของเขา 
ซึ่งเป็นการน าเอาศักยภาพเหล่านี้มาใช้ประโยชน์แทนท่ีจะเมินเฉย หรือ เหยียดหยามว่าเป็นส่ิงไร้
คุณค่าเช่นท่ีเคยปฏิบัติมา 
  3) ให้ความรู้ท่ีเหมาะสมแก่ชาวบ้าน และคนยากจน โดยให้สามารถได้รับความรู้ท่ี
เกิดขึ้นในระบบสังคมของเขา และสามารถท่ีจะท าความเข้าใจ แปลความหมาย ตลอดจนน าไปใช้ได้
อย่างเหมาะสม 
   4) สนใจในปริทัศน์ของชาวบ้าน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เปิดเผย
ให้เห็นค าถามท่ีตรงกับปัญหาของชาวบ้าน เช่น การถูกกีดกัน หรือแบ่งแยก ( alienated ) จากพื้นดิน
และทรัพยากรธรรมชาติอื่น ๆ การต้องด้ินรนต่อสู้กับแรงบีบค้ัน จาก อิทธิพล ส่ิงเหล่านี้เป็นค าถามท่ี
นักวิจัยแบบเก่าไม่ใคร่นึกถึง และไม่เคยเป็นจุดเน้น ในการค้นหาความรู้มา 
 5) ปลดปล่อยความคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะช่วยให้ชาวบ้านสามารถใช้
ความคิดเห็นของตนอย่างเสรี ในการมองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง สามารถยืนหยัดต่อต้าน 
พลังอิทธิพลจากภายนอก หรืออ านาจกดข่ีจากผู้มีอ านาจ 
  จากหลักการและแนวคิด ของนักการศึกษาท่ีกล่าวถึงหลักการส าคัญของวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พอสรุปเป็นหลักการส าคัญ ได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้น 
มีลักษณะท่ีมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ เน้นการเป็นประชาธิปไตย ให้ความเท่าเทียม
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กันทุกคน เห็นความส าคัญของทุกคน ให้สามารถคิด ได้อย่างเสรีภาพตามศักยภาพของแต่ละคน เป็น
กระบวนการท่ีดึงศักยภาพของนักเรียน/นักศึกษาในวิทยาลัย ให้มีส่วนร่วมในการระบุปัญหา เก็บรวบ
รมข้อมูล และการวางแนวทางแก้ปัญหา จากนั้นน าแนวทางไปปฏิบัติ ตลอดจนการติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งการวิจัยในครั้งท่ีผู้วิจัยใช้หลักการและแนวคิดของกระบวนการวิจัยของ Horton and 
Zacharakis-Jutz (1987) เพื่อใช้ในการด าเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การร่วมมือกันศึกษา
สภาพการณ์ 2) การร่วมมือกันวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข และ 3) การร่วมกันหาวิธีปฏิบัติแก้ไขปัญหา 
ซึ่งมีความเหมาะสมในการวิจัยครั้งนี้ เพราะเป็นกระบวนการท่ีเหมาะส าหรับในระดับวิทยาลัยขนาด
เล็กท่ีมีความแตกต่างหลากหลายด้านสาขาวิชาการเรียน การสอน ไม่ต้องการความยุ่งยากซับซ้อน 
ตลอดจนเป็นการเอื้อและกระตุ้นให้นักเรียน/นักศึกษาในวิทยาลัยได้เห็นคุณค่าในตนเองและน า
ศักยภาพของตนเองท่ีมีอยู่ทางความรู้และประสบการณ์มาแลกเปล่ียนกันในการวิเคราะห์ปัญหา หา
สาเหตุและหาทางออกของปัญหาร่วมกัน 
  

งำนวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 งำนวิจยัที่เก่ียวข้องกับทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนนักศึกษำ 
   เสถียร แป้นเหลือ (2550) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้น าองค์กรกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ท าการศึกษากับอาจารย์ท่ีปรึกษาฝ่าย
กิจกรรมนักศึกษา 52 ท่าน คณะกรรมการนักศึกษา 674 คน เบ้ืองต้นผู้วิจัยส ารวจความต้องการการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น าองค์กรนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จากอาจารย์ท่ีปรึกษา
กิจกรรมนักศึกษา และคณะกรรมการนักศึกษา พบว่า ความต้องการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น า
ของผู้น าองค์กรนักศึกษา มีล าดับตามความต้องการดังนี้ 1) ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าและบทบาท
หน้าท่ีของผู้น า 2) การพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 3) ศิลปะการส่ือสาร 4) การสร้างวิสัยทัศน์ 5) 
คุณธรรมจริยธรรม 6) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 7) การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 8) การสร้าง
ความเช่ือมั่นใจตนเอง 9) การปรับตัวและการบริหารงานแบบยืดหยุ่น 10) การตัดสินใจ 11) ศิลปะ
การจูงใจและ 12) การจัดการความขัดแย้ง ซึ่งสามารถพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้น าองค์กรนักศึกษาได้
อย่างดี 
  ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558) รูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพ
ปัจจุบันด้านภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการองค์กรนิ สิตนักศึกษาตามประเภท
สถาบันอุดมศึกษา 2) วิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการ
องค์กรนิสิตนักศึกษา 3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการองค์กร
นิสิตนักศึกษา และ 4) น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการองค์กร
นิสิตนักศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ กรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษาจ านวน 488 คน จากสถาบันอุดมศึกษา
ทุกประเภท (สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษา
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เอกชน) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ 
แบบสอบถาม โดยมีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.93 – 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติอ้างอิง 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน รวมถึง
ได้มีการจัดสนทนากลุ่มเพื่อพิจารณาและตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  

  พัชรี สร้อยสกุล (2559) ได้พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี21 ส าหรับนักศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพัฒนาอุตสาหกรรมชายฝังทะเลตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน และเพื่อหาประสิทธิภาพของคู่มือการพัฒนา
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพัฒนาอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเล
ตะวันออก กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ประกอบการ จ านวน 367 คน ครูอาชีวศึกษาเอกชน 
จ านวน 307 คนและนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 361 คน เครื่ องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
ประกอบด้วยแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะ แบบทดสอบส าหรับวัดทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษา ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ ได้
น ามาสร้างเป็นคู่มือการฝึกน าร่อง ตามขั้นตอนการฝึกอบรม ผลการวิจัยพบว่า  1) ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 มากทีสุดโดยเรียงล าดับตามคะแนนเฉล่ียได้ดังนี้ 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้าน
การส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ และ
ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 2) การพัฒนารูปแบบการฝึกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ การออกแบบ
คู่มือการฝึกทักษะการน าคู่มือไปทดลองฝึกทักษะ การประเมินผลการฝึกทักษะ และการติดตามผล
การฝึกทักษะ 3) การหาประสิทธิภาพของคู่มือการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ แห่งศตวรรษท่ี 
21 ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีประสิทธิภาพ E1 / E2 เท่ากับ 85.18/ 84.60 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 80/ 80 ผลการฝึกทักษะความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลังเรียนด้วย
คู่มือการพัฒนาทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ปรากฏว่า ผลการ
ทดสอบก่อนการฝึก และหลังการฝึก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคะแนน
หลังฝึกสูงกว่าคะแนนก่อนฝึกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <.05) และ 4) ผลการติดตามผลเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลังการฝึกทักษะ ปรากฏว่านักศึกษาได้พัฒนา
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
  จักรี ต้นเช้ือ (2559) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นาของคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การ
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นักศึกษาอาชีวศึกษา พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษา
อาชีวศึกษา และประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาจาก
การใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ประชากรในขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเป็นคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 405 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 210 คน ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น ากับคณะกรรมการองค์การนักศึกษา
อาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสกลนคร จ านวน 20 คน ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน 2) การพัฒนาโปรแกรม 3) การทดลองใช้โปรแกรม และ 4) การติดตามภายหลังการ
ทดลองใช้โปรแกรม เก็บรวบรวมข้อมูลโดยประเมินภาวะผู้น าก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานและการทดสอบค่าที t-test (Dependent Samples) ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย1) มี
ศิลปะในการส่ือสารและจูงใจ 2) กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง 3) มีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา 
4) มีวิสัยทัศน์และคิดสร้างสรรค์ 5) มีความกระตือรือร้น 6) มีความเช่ือมั่นในตนเอง 7) มีความ
รับผิดชอบสูงและมุ่งมั่น 8) รู้จักการท างานเป็นทีม 9) มีมนุษยสัมพันธ์ 10) มีคุณธรรมจริยธรรม 11) 
มีบุคลิกภาพดี และ 12) กล้าตัดสินใจ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษามี
องค์ประกอบ 2 ส่วน คือ ส่วนค าแนะนาและส่วนรายละเอียด ส่วนค าแนะนาประกอบด้วย ค าช้ีแจง 
ความเป็นมาและความส าคัญ แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาล าดับขั้นในการ
ด าเนินกิจกรรม เทคนิค ส่ือ การวัดและประเมินผล และตารางโปรแกรมส่วนรายละเอียด 
ประกอบด้วย ช่ือกิจกรรม วัตถุประสงค์ เวลาท่ีใช้ ส่ือประกอบกิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม การ
ประเมินกิจกรรม และแนวสรุปกิจกรรม ผลการประเมินความเหมาะสมภาพรวมและรายละเอียดแต่
ละกิจกรรมของโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3. ผลการประเมินภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีว ศึกษาจาก
การใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าได้ผลการวิจัย ดังนี้  3.1) คณะกรรมการองค์การนักศึกษา
อาชีวศึกษามีศิลปะในการส่ือสารและจูงใจ กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง และ มีความเฉลียวฉลาดใน
การแก้ปัญหาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
3.2) หลังจากเข้าร่วมโปรแกรมไปแล้ว 2 เดือน คณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาประเมิน
ตนเองว่า มีภาวะผู้นาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3.3) จากการ
ประเมินหลายกลุ่มหลังจากเข้าร่วมโปรแกรมไปแล้ว 2 เดือน คณะกรรมการองค์การนักศึกษา
อาชีวศึกษา มีภาวะผู้นาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมหลังการเข้าร่วมโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

งำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
  จุฑาทิพย์ พิทักษ์ (2554) ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่องเพศวิถีของวัยรุ่นการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการณ์
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และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่องเพศวิถีของวัยรุ่น เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่อง
เพศวิถีของวัยรุ่น และเพื่อเสนอยุทธศาสตร์ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่องเพศวิถีของ
วัยรุ่น โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
วัยรุ่นอายุระหว่าง 14-19 ปี จ านวน 22 คน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จ านวน 38 คน ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่องเพศวิถีของวัยรุ่น ตามองค์ประกอบกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ดังนี้ 1) ฐานและแหล่งการเรียนรู้ ส่วนใหญ่วัยรุ่นเรียนรู้จากเพื่อนและส่ือต่าง ๆ 
มากกว่าผู้ใหญ่ในครอบครัวและคนในชุมชน 2) เนื้อหาและองค์ความรู้ พูดคุยเกี่ยวกับข้อห้ามเรื่อง
เพศสัมพันธ์หรือการมีคู่รัก 3) วิธีการและกิจกรรม เป็นการส่ังสอนจากคนในครอบครัว การละเล่นใน
งานบุญต่าง ๆ ปัจจุบันไม่มีกิจกรรมดังกล่าวแล้ว 4) ปัจจัยท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน คือ 
ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ สภาพการคมนาคมสัมพันธภาพของคนในชุมชน ความน่าเช่ือถือของกรรมการ
หมู่บ้านและผู้อาวุโสในชุมชน กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน การส่ือสารด้วยหอกระจายข่าว และหน่วยงาน
ท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนจากภายนอก และปัจจัยอุปสรรค ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจครัวเรือน ค่านิยม
การส่ือสารเรื่องเพศ ส่ือท่ีไม่เหมาะสมทางเพศ สถานท่ีเส่ียงทางเพศ และหน่วยงานปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นยังไม่มีแนวทางแก้ไขปัญหาเรื่องเพศของวัยรุ่นกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่องเพศวิถีของ
วัยรุ่น ท าให้วัยรุ่นและคนในชุมชนได้พูดคุยแลกเปล่ียนกันเกี่ยวกับการค าเนินชีวิตในบรรยากาศท่ีเป็น
กันเอง การแลกเปล่ียนข้อมูลจากประสบการณ์ ท าให้ชุมชนเกิดความกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
เรื่องเพศวิถีของวัยรุ่น ท าให้วัยรุ่นและคนในชุมชนได้พูดกุยแลกเปล่ียนกันเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตใน
บรรยากาศท่ีเป็นกันเอง การแลกเปล่ียนข้อมูลจากประสบการณ์ ท าให้ชุมชนเกิดความเข้าใจ เห็นใจ 
ไว้เนื้อเช่ือใจกัน ให้เกียรติกัน เป็นมิตรต่อกัน และยอมรับซึ่งกันและกัน ชุมชนได้เรียนรู้ว่าเรื่องเพศ
สามารถพูดคุยได้ส าหรับสมาชิกในกรอบครัว ชุมชน และเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างปกติ ท าให้ ชุมชน
ตระหนักในปัญหาและน าศักยภาพของคนท่ีมีอยู่มาใช้แก้ปัญหาและร่วมกันพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเรื่องเพศวิถีของวัยรุ่น ดังนี้ 1) ความเป็นมาและแนวคิด 2) ความต้องการของชุมชน 3 หลัก
ในการพัฒนา และ 4) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเรื่องเพศ
วิถีของวัยรุ่น โดยชุมชนมองว่าควรเน้นการส่ือสารเรื่องเพศเพื่อสร้างความข้าใจท่ีดีระหว่างวัยรุ่นและ
คนในชุมชนเพื่อก าหนดภาพอนาคต เป้าหมายเละแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน และสามารถน าไป
ปฏิบัติในชุมชน รวมท้ังเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกชุมชนการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะเชิงวิจัยเพื่อ
การศึกษาประเด็นเทศวิถีในมิติและบริบทท่ี รอบด้านเพื่อการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
เกี่ยวกับเรื่องเพศและอนามัยเจริญพันธุ์ในวัยรุ่น 
  ส าราญ ก าจัดภัย (2553) ท าการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุ
ราษฎร์บ ารุงวิทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
สภาพ ปัญหา และความต้องการของครูในโรงเรียนเป้าหมาย เกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มีความสามารถ
ในการจัด การเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการคิด 3) เปรียบเทียบความรู้ของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด ก่อนและ
หลังการพัฒนา 4) ประเมินความสามารถของครูในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด และ 
5) ศึกษา ความพึงพอใจของครูต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาครูกลุ่มเป้าหมายเป็นครูโรงเรียนบ้านท่า
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วัด “คุรุราษฎร์บ ารุงวิทย์” สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษาสกลนครเขต 1 ปีการศึกษา 2551 จ านวน 
14 คน ซึ่งการด าเนินการวิจัยมี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นศึกษาปัญหาและก าหนด
วิธีการแก้ไข 3) ขั้นวางแผนปฏิบัติการแก้ปัญหา 4) ขั้นวางแผนติดตามและประเมินผล 5) ขั้น
ปฏิบัติการตามแผนท่ีวางไว้ และ 6) ขั้นประเมินผล การปฏิบัติการแก้ปัญหา ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
  1. ครูทุกคนมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ความสามารถในการคิดของนักเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ ไม่น่าพอใจ ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด 
โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ จัดให้มีพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน า จัดระบบ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ จัดให้มีชุดการเรียนรู้เพื่อทบทวนและศึกษา
เพิ่มด้วยตนเอง จัดหาตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด รวมท้ังหนังสือ ต ารา และรายงาน 
การวิจัยท่ีเกี่ยวข้องไว้ในห้องสมุดของโรงเรียน จัดท าเอกสารแนะน า Website รวมท้ังวิธีการสืบค้น 
จัดหาตัวอย่างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ท่ีเน้นพัฒนาการคิด เชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญสาธิต การ
สอนเน้นการคิดในสถานการณ์จริง และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการจัด การเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิด 
  2. รูปแบบการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นการคิด มี
แนวคิดพื้นฐานส าคัญ 3 ประการ คือ การฝึกอบรมอย่างมีส่วนร่วม การฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน และการอบรมเพื่อแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานแบบครบวงจร องค์ประกอบของ รูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) ช่ือรูปแบบ 2) ความเป็นมาและความส าคัญ 3) แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 4) หลักการ 5) 
วัตถุประสงค์ 6) เนื้อหา 7) กระบวนการ 8) ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และ 9) การวัดและประเมินผล 
  3. ผลการใช้รูปแบบพัฒนาครู พบว่า 1) ก่อนการพัฒนา ครูมีคะแนนเฉล่ียของ
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดเท่ากับร้อยละ 45.73 แต่หลังการพัฒนามีคะแนนเฉล่ีย
สูงขึ้นเป็นร้อยละ 73.93 ซึ่งสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) หลังการ
พัฒนาครูทุกคนมีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
กล่าวคือ แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีครูกลุ่มเป้าหมายสร้างขึ้น มีความเหมาะสมผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
และ 3) หลังการพัฒนา ครูมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการร่วมกันศึกษาปัญหา ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา และจัดท า
รูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีพึงมีในผู้เรียนอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเป็น
องค์ความรู้ และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าโครงการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ให้กับผู้น านักเรียน/นักศึกษา ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
  ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้แนวคิดกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมซึ่งมีลักษณะเด่น คือ 
เป็นกระบวนการท่ีอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ทุกขั้นตอน ในสภาพแวดล้อมตาม
ธรรมชาติต้ังแต่กระบวนการศึกษาสภาพการณ์ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและหาหนทางในการแก้ไข
ปัญหาหรือการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีขึ้น Kemmis and Mc Taggart (2000) โดยผู้วิ จัยเลือก
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ด าเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ Horton and Zacharakis-
Jutz (1987) เพื่อใช้ในการด าเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 3 ขั้นตอน ได้แก่1) การร่วมมือกันศึกษาสภาพการณ์ 
2) การร่วมมือกันวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข และ 3) การร่วมกันหาวิธีปฏิบัติแก้ไขปัญหา ซึ่งมีความ
เหมาะสมในการวิจัยครั้งนี้ เพราะเป็นกระบวนการท่ีเหมาะส าหรับในระดับวิทยาลัยขนาดเล็กท่ีมี
ความแตกต่างหลากหลายด้านสาขาวิชาการเรียน การสอน ไม่ต้องการความยุ่งยากซับซ้อน ตลอดจน
เป็นการเอื้อและกระตุ้นให้นักเรียน/นักศึกษาในวิทยาลัยได้เห็นคุณค่าในตนเองและน าศักยภาพของ
ตนเองท่ีมีอยู่ทางความรู้และประสบการณ์มาแลกเปล่ียนกันในการวิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุและหา
ทางออกของปัญหาร่วมกัน 
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บทท่ี 3  
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา  โดยระเบียบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น า
นักศึกษาอาชีวศึกษา  ท าการศึกษากับกลุ่มผู้น านักศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการด าเนินงาน
องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) ปีการศึกษา 2564 ในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  2) พัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) เสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ระยะที่ 2 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 
 ระยะที ่3 ตรวจรับรองแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตารางที่ 2 แสดงแผนการลงภาคสนาม 

ระยะ
ด ำเนินกำร 

กิจกรรม เคร่ืองมือ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

ระยะที่ 1 1. คัดเลือกเลือกวิทยาลัย 
2. การเตรียมความพร้อมลง
ภาคสนามปฏิบัติการวิจัย 
ประกอบด้วย ประสานงาน
กับวิทยาลัย การสอดแทรก
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 
 
 

1. รายงานผลการพิจารณา
หน่วย อกท. ดีเด่น ใน
ล าดับท่ี 1 - 5 ประจ าปี
การศึกษา 2563 
2. เอกสารกิจกรรม
ประจ าวันของคณะ
กรรมการฯ (อกท.)   
3. แบบสังเกตสภาพท่ัวไป 
ของสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม และพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  

1. ครูหัวหน้างาน
กิจกรรม/ครูผู้ควบคุม
ชมรม/โครงการ  
จ านวน 1 คน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 2 คน  
3. ครูผู้สอน  
จ านวน 3 คน  
4. ตัวแทนศิษย์เก่า 
จ านวน 1 คน  
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ระยะ
ด ำเนินกำร 

กิจกรรม เคร่ืองมือ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

ระยะท่ี 1 3. ศึกษาสภาพปัญหาการ
แสดงออกซึ่งทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

4. ศึกษาสภาพปัญหา และ
ความต้องการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 

4. แบบสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญสภาพปัญหา
การแสดงออกซึ่งทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

5. แบบสัมภาษณ์นักศึกษา 
เกี่ยวกับสภาพ และความ
ต้องการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21  

5. ตัวแทนนักเรียน
นักศึกษา 3 คน  

  

ระยะท่ี 2 1.การประชุมด้วย
กระบวนการระดมพลัง
สมองเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
ก าหนดแนวทางการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 

2. ด าเนินกิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแผนท่ีต้ังไว้ 

1. เอกสาร/งานวิจัย 
เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าฯ
นักเรียนนักศึกษา 

2. แบบสรุปการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และ
นักเรียนนักศึกษา 

2. เอกสารการประชุม  

3.แนวทางจัดประชุมด้วย
กระบวนการประชุมระดม
พลังสมองเชิงสร้างสรรค์  

4. แบบประเมินการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น  

 คณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การ
เกษตรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อกท.) 
จ านวน 11 คน 
(กลุ่มเป้าหมาย) 

 

ระยะท่ี 3  1. การตรวจรับรองแนว
ทางการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

 

1. แบบประเมินเพื่อตรวจ
รับรอง แนวทางการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 
ท่าน 
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ระยะท่ี 1 กำรเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

 การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ คือ 
 
1. ข้ันกำรคัดเลือกสถำนศึกษำปฏิบัติกำรวิจัย  

แนวทางในการคัดเลือกสนามปฏิบัติการวิ จัย ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากวิทยาลัยท่ีมีคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อกท.) ระดับภาคกลาง ท่ีมีผลการพิจารณาตรวจหน่วยดีเด่น ในล าดับท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2563 
และผู้วิจัยได้ปฏิบัติการสอน จึงมีความพร้อมด้านการเข้าร่วมตลอดระยะเวลาโครงการวิจัย  

 ท้ังนี้เกณฑ์ในเลือกวิทยาลัยท่ีจะศึกษาพิจารณาจากหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม เป็นกระบวนการท่ีสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา โดยหัวใจของการพัฒนาอยู่ท่ีกระบวนการวิจัยท่ีมีความร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัย 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และผู้ร่วมวิจัย ดังนั้นกระบวนการวิจัยจึงต้องอาศัยความเต็มใจอย่างเป็น
ประชาธิปไตย  
 
2. เคร่ืองมือในกำรวิจัย  

ก่อนลงพื้นท่ีปฏิบัติการวิจัย ผู้วิจัยได้เตรียมอุปกรณ์บันทึกภาพ เป็นกล้องถ่ายรูป โดยบันทึก
สภาพท่ัวไปของวิทยาลัย และเตรียมแบบบันทึกข้อมูลภาคสนาม เป็นแบบท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้
บันทึกรายละเอียดของข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต จากนั้นท าความเข้าใจหลักการ และระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูลในเบ้ืองต้น 
 ผู้วิ จัยลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลสภาพท่ัวไปของวิทยาลัย เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  และ
สังเกตการณ์ท ากิจกรรมประจ าวันของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อกท.)  ด้วยแบบสังเกต สภาพท่ัวไป ของสถานศึกษาในการส่งเสริม และพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นแบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured 
Observation) ส าหรับบันทึกข้อมูลสภาพท่ัวไป ฐานและแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาข้อมูลส่วนนี้ท าให้ผู้วิจัยเห็นสภาพท่ัวไป ความ
ต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา การส่งเสริม และพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีได้เป็นอย่างดี  
 
3. ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ  
 1) แบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured Observation) สภาพท่ัวไปของสถานศึกษาใน
การส่งเสริม และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
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      1.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสนับสนุน 
และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสังเกต  
     1.2) สร้างแบบสังเกตสภาพท่ัวไป ของสถานศึกษาในการส่งเสริม และพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และท าการตรวจสอบเนื้อหาของแบบสังเกตว่า
ครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่  
             1.3) ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ความครอบคลุมของเนื้อหา โดยขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
เกี่ยวกับผู้สูงอายุ การออกก าลังกาย และการวัดการประเมินการวิจัย จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ และ
ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ และผู้วิจัยจะน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
แก้ไขให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง  โดยการตรวจสอบ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน   +1  
   ไม่แน่ใจ   ให้คะแนน     0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง  ให้คะแนน    -1  
 จากนั้นน าผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิไปหาค่าความตรงตามเนื้อหาและโครงสร้างได้  
จากสูตรของ Rovinelli & Hambleton (1977, อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2539) 
ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2539) 

IOC = 
∑R

N
 

   เมื่อ  IOC =  ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
    ΣR  =   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
      N  =   จ านวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด  
 
 ซึ่งสูตรของ Rovinelli & Hambleton ก าหนดให้ค่า IOC มีค่า 0.5 ขึ้นไป จึงจะถือได้ว่า 
ประเมินได้สอดคล้องกัน โดยผลการตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.33 - 1.00  และ
ผู้วิจัยได้ตัดข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.5 ตามผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าออกก่อนน าไป
เก็บข้อมูล  
 
 2) แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญสภาพปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ตามองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา   
      2.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการแสดงออก
ซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
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      2.2) สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา ตามแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
แสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาท่ีได้จากการศึกษาเบื้องต้น และท าการ
ตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ 
      2.3) ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความสมบูรณ์
ครอบคลุมของเนื้อหา โดยขอความอนุเคราะห์ให้ ผู้ทรงวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ และให้
ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษา เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ และผู้วิจัยจะน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
แก้ไขให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง โดยการตรวจสอบ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) ของแบบสัมภาษณ์ชนิดมี
โครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งผลการตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ท่ี 1.00  ซึ่งมีค่า
มากกว่า 0.5 จึงสามารถน าข้อค าถามไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ทุกข้อ 
 
 3) แบบสัมภาษณ์นักศึกษา เกี่ยวกับสภาพ และความต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structured Interview) ตามองค์ประกอบของ
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
        3.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
      3.2) สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้จากการศึกษาเบื้องต้น และท าการตรวจสอบ
เนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 
      3.3) ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความสมบูรณ์
ครอบคลุมของเนื้อหา โดยขอความอนุเคราะห์ให้ ผู้ทรงวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ และให้
ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษา เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ และผู้วิจัยจะน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุ ง
แก้ไขให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง โดยการตรวจสอบ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) ของแบบสัมภาษณ์ชนิดมี
โครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งผลการตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ท่ี 1.00  ซึ่งมีค่า
มากกว่า 0.5 จึงสามารถน าข้อค าถามไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ทุกข้อ 
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4. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย  
การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้เตรียมตัวก่อนท างาน

ภาคสนาม โดยการติดต่อทางงานสารบัญของวิทยาลัย พร้อมกับหนังสือขอความร่วมมือเป็นพื้นท่ี
ปฏิบัติการวิจัย จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร จากนั้นผู้วิจัยได้ติดต่อผู้ช่วยวิจัยจ านวน 
5 คน เพื่อช่วยในการด าเนินการกลุ่ม และเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นบุคลากรในวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี คุณสมบัติของผู้ช่วยวิจัยคือมีทักษะการส่ือสารท่ีดี สามารถท างานเป็นทีมได้ จากนั้น
ผู้วิจัยได้เตรียมเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสังเกต สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 
จากต าราเอกสารท่ีผู้วิจัยได้ศึกษา เตรียมเครื่องมือบันทึกภาพ และเสียง เตรียมความพร้อมด้าน
สุขภาพ และเอกสารต่าง ๆ ท่ีใช้ตามเงื่อนไขของจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  

 
 จากนั้นผู้วิจัยลงพื้นท่ีตามวัน และเวลาท่ีก าหนดในโครงการ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการเข้ามา
ปฏิบัติการวิจัยเพื่อสร้างความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการวิจัย อันน าไปสู่การให้ความร่วมมือ
กับผู้วิจัยในการให้ข้อมูลส าคัญ และอาสาสมัครเข้าร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในครั้งนี้   

5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ด าเนินการเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยเริ่มจากการแนะน าตัวและช้ีแจงถึงการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในครั้งนี้อีกครั้ง ในการเก็บข้อมูลจะไม่ระบุช่ือผู้ให้ข้อมูลในเล่มงานวิจัยเพื่อไม่ให้เกิด
ความกดดันกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญและเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ี สุด โดยผู้วิจัย
ด าเนินการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ครูหัวหน้างานกิจกรรม/ครูผู้ควบคุมชมรม/โครงการ 
จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน  ครูผู้สอนในสถานศึกษา 3 คน  ตัวแทนศิษย์เก่า 1 
คน และตัวแทนนักเรียนนักศึกษา 3 คน รวมทั้งหมดจ านวน 10 คน ซึ่งในการสัมภาษณ์จะขออนุญาต
บันทึกเสียง ภาพ วิดีโอก่อนการสัมภาษณ์ทุกครั้ง และจะลบข้อมูลดังกล่าวเมื่อเสร็จส้ินการวิจัย  
 
6. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1) แบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured Observation) วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 2) แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structured Interview) วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 

ระยะที่ 2 ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
ในการศึกษาระยะนี้เป็นการน าผลการศึกษา สภาพท่ัวไป และสภาพปัญหาในการพัฒนา

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และความต้องการของสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ราชบุรี ตามแนวคิดของ Horton and Zacharakis-Jutz (1987) ซึ่งมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ การร่วมกัน
ศึกษาสถานการณ์ (Study) > การร่วมกันแสดงปฏิกิริยาต่อสถานการณ์ (Reflection) > การร่วมกัน
แสดงพฤติกรรมต่อ สถานการณ์ (Action) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ในขั้นตอนขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสถานการณ์ (Study) ขั้นตอนท่ี 2 การร่วมกันแสดงปฏิกิริยาต่อ
สถานการณ์ (Reflection) และขั้นตอนท่ี 3 การร่วมกันแสดงพฤติกรรมต่อ สถานการณ์ (Action) ท่ี
จะเป็นการร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินงานท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัญหาการแสดงออกซึ่งทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาและความต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ในระยะท่ี 1 เพื่อสร้างความเข้าใจ และรับรู้ถึง
สภาพปัจจุบัน ในด้านการแสดงซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี และร่วมไปถึงปัญหา อุปสรรค และความต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี และจะด าเนินงานไปพร้อม ๆ กับข้ันตอนท่ี 
2 การร่วมกันแสดงปฏิกิริยาต่อสถานการณ์ (Reflection) เพื่อน าประเด็นท่ี ได้จากการสะท้อนมา
ร่วมกันหาแนวทางสร้างรูปแบบหรือกิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
 ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยจะต้องเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษา 
ผู้วิจัยจึงเลือกคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.)  จ านวน 
11 คน ซึ่งประกอบด้วย  
  1) นายก อกท.     จ านวน 1 คน  
  2) รองนายก อกท.    จ านวน 1 คน  
  3) เลขานุการ     จ านวน 1 คน 
  4) เหรัญญิก    จ านวน 1 คน 
  5) ปฏิคม    จ านวน 1 คน 
  6) ผู้ส่ือข่าว    จ านวน 1 คน   
  7) อนุกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ  จ านวน 5 คน 

กลุ่มเป้าหมายจะได้แสดงความคิดเห็นและร่วมกันออกแบบกิจกรรมแนวทางการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยกลุ่มเป้าหมายจะมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกระบวนการประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์  

 

2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นกำรวิจัย 
จากข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัย

น ามาเป็นหลักในการก าหนดหัวข้อกระบวนการกลุ่ม และสร้างเครื่องมือ ในการเก็บข้อมูลเพื่อจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยก าหนดเครื่องมือ          
ดังต่อนี้  

 
 2.1 แนวทำงกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรด้วยกระบวนกำรประชุมระดมพลังสมองเชิง
สร้ำงสรรค ์ โดยมีประเด็นดังนี้ 
           1) สภาพท่ัวไป และความต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษา ท่ีได้จากการศึกษาใน ระยะท่ี 1 เป็นอย่างไร  
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  2) ปรัชญา/นโยบาย/แนวคิดในการรับนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาแห่งนี้เน้น
ด้านใดเป็นพิเศษ และในฐานะผู้น านักเรียนนักศึกษาได้ปฏิบัติตนอย่างไรให้ยกตัวอย่างประกอบ 
  3) การจัดกิจกรรมของนักเรียนนักศึกษามีลักษณะอย่างไร  
  4) การพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้มีความพร้อมในทุกด้าน ก่อนจบการศึกษา 
สถานศึกษามีการด าเนินการอย่างไร  
  5) สถานศึกษาสนับสนุนผู้เรียนให้แสดงศักยภาพการเป็นผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
อย่างไร  
  6) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา
อะไรบ้าง  
  7) คิดว่าผู้น านักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาแห่งนี้มีความสามารถแตกต่างจาก
สถานศึกษาอื่นในด้านใด เพราะเหตุใด  
    8) โอกาสท่ีนักเรียนนักศึกษา ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้น า มีผลต่อการเรียนต่อมากน้อย
เพียงใด  
  9) มีผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่าคนใดท่ีเราใช้เป็นแบบอย่าง   
  10) สถานศึกษามีวิธีแสวงหาความร่วมมือจากภายนอก องค์กร ชุมชน ในการพัฒนา
ผู้น านักเรียนหรือไม่  
  เป็นแนวทางหลักในการท ากระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้
ผู้ช่วย วิจัยด าเนินกระบวนการกลุ่มให้กับกลุ่มเป้าหมาย และร่วมกันตรวจสอบข้อมูลท่ีผู้วิจัยรวบรวม 
และสรุปเป็นรายงานให้กับกลุ่มเป้าหมาย ท่ีได้จากการสังเกต และสัมภาษณ์เชิงลึก ท าให้สามารถ
อธิบายสภาพท่ัวไป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และร่วมกันหาสาเหตุของปัญหา จัดท าเป็นกิจกรรม เพื่อหาแนวทางแก้ไข
และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ต่อไป 
 

2.2 ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ  
  1) น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมในระยะท่ี 1 สภาพท่ัวไป และ
ความต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา มาใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
หัวข้อการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการด้วยกระบวนการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์  
  2) การสร้างแนวทางการประชุมเชิงปฏิบัติการด้วยกระบวนการประชุมระดมพลัง
สมองเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา 
พบว่าภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 5 อันดับแรกท่ีต้องได้รับการ
พัฒนาคือ 1) ทักษะการส่ือสาร 2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะทางด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และ 5) ทักษะการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
ผู้วิจัยจึงมาเป็นหลักในการจัดกิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยแนวทางการด าเนินกิจกรรมกลุ่มจะต้องครอบคลุมถึงสภาพ และความต้องการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี เพื่อหาแนว
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ทางการสร้างแนวทาง รูปแบบ หรือกิจกรรม เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
  3) ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความครอบคลุม
ของ เนื้อหา โดยขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เกี่ยวกับต้องการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง  โดยการ
ตรวจสอบ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) ในระยะท่ี 1 ผลการ
ตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงสามารถน าข้อค าถาม
ไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ทุกข้อ 
 

2.3 แบบประเมินกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้ำงสรรค์  
   เป็นการประเมินการมีส่วนร่วมในการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ 
(Participation Assessment) หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแล้วนั้นสามารถสร้างความรู้ หรือแนวทาง
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้นหรือไม่อย่างไร   
 
3. ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ  
 1) สร้างแบบประเมินการมีส่วนร่วมในการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ จาก
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการประชุมโดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ (Participation Assessment) โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
           1.1) ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะการตอบเป็นแบบเขียนตอบ  
  1.2) แบบประเมินหลังการจัดกิจกรรม เพื่อตรวจสอบการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความเห็นท้ังจากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ทีมงาน รวมท้ังผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้ด าเนินการประชุม และรับฟัง
ข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งต่อไป ด้วยประเด็นค าถามว่า “ท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การประชุม/สนทนากลุ่มมากน้อยเพียงใด” โดยให้เป็นล าดับคะแนน (Rating scale / R) มี 5 ระดับ 
ตามหลักการของ ลิเคิร์ท (Likert) มีล าดับคะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมาก 
   3 หมายถึง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมปานกลาง 
   2 หมายถึง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมน้อย 
   1 หมายถึง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด 
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  การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์จากค่าเฉล่ียตามเกณฑ์จุด
กึ่งกลาง (Mid point) ของช่วงระดับคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) มีการแปลผล ดังนี้  
   ระดับคะแนน      ควำมหมำย  
  คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง  4.51 - 5.00  คือ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  
  คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง  3.51 - 4.50  คือ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมาก  
  คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง  2.51 - 3.50  คือ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมปานกลาง  
  คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง  1.51 - 2.50  คือ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมน้อย 
  คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง  1.00 - 1.50  คือ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด 
 
 3) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
  เพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการจัดประชุมและเตรียมความพร้อมในการจัดประชุมใน
ครั้งต่อไป และการสนทนากลุ่มให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสามารถเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย  จากนั้นตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความ
ครอบคลุมของ เนื้อหา โดยขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
เกี่ยวกับต้องการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบและ
ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
โดยการตรวจสอบ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) ในระยะท่ี 1 ผลการ
ตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงสามารถน าข้อค าถาม
ไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ทุกข้อ 
 
4. แนวทำงกำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้จากการประชุมระดมพลัง
สมองเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดของแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย ความเป็นมา และความส าคัญ 
ความต้องการของสถานศึกษา ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา หลักการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ล าดับขั้นในการ
ด าเนินกิจกรรม เทคนิคท่ีใช้ในแนวทาง ส่ือท่ีใช้ในแนวทาง การวัดและประเมินผล ตลอดจนตาราง
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าและการประเมินกิจกรรมของแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
5. ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ  
 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ได้แก่ ความส าคัญของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา รูปแบบการ
จัดกิจกรรม ท่ีส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ วิธีการประเมิน
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พฤติกรรมการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา รวมท้ังน า
ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการจัดประชุมระดมพลังสมองเชิง
สร้างสรรค์ของกลุ่มเป้าหมาย มาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในครั้งนี้  
 2) สร้างแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยน าข้อสรุปการวางแผนท่ีได้ จากการจัดประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ของ
กลุ่มเป้าหมาย และท าการตรวจสอบ เนื้อหาว่าสอดคล้องและครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 3) ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความครอบคลุมของ แนว
ทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยขอ
ความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เกี่ยวกับพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อน น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
โดยการตรวจสอบ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของ เครื่องมือ (Validity) ในระยะท่ี 1 ข้างต้น 
ผลการตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงสามารถน า
กิจกรรมไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้  
 4) น าแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ท่ีผ่านการปรับปรุงตามค าแนะน า ของผู้ทรงวุฒิท่ีสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
คณะกรรมการชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ อกท.หน่วยราชบุรี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่อยู่ภายใต้กลุ่ม
ประชากรเดียวกัน จ านวน 12 คน ได้แก่ ประธานชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน รองประธานชมรม
วิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน เลขานุการชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน ประชาสัมพันธ์ชมรมวิชาชีพสัตว
ศาสตร์ 1 คน เหรัญญิกชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน อนุกรรมการชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 2 คน 
ประธานกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 1 คน ประธานกิจกรรมส่งเสริมธุรกิจและออมทรัพย์ 1 คน ประธาน
กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมความเป็นผู้น า 1 คน ประธานกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 1 คน ประธาน
กิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ์ชุมชน 1 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 12 คน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ราชบุรี  ผลการทดลองใช้แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า กลุ่มทดลองใช้เครื่องมือมีความเข้าใจในค าถาม เห็นว่ามีการเรียงล าดับ
ค าถามท่ีต่อเนื่อง และตรงตามเนื้อหาท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 
 5) ปรับปรุงแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีผ่านการทดลองใช้ (Try Out) โดยพิจารณาประเด็นของความเหมาะสมของ
แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เวลาท่ี
ใช้ และขั้นตอนการจัดกิจกรรม  
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6. แบบประเมินกิจกรรมเพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ท าการประเมินกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา สร้างจากกิจกรรมในขั้นตอนการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ของ
กลุ่มเป้าหมาย และได้ก าหนดเป็นกิจกรรม 9 กิจกรรมท่ีควบคลุมองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ประกอบไปด้วย การท ากิจกรรมกลุ่ม สังเกตการใช้วิธีการพูด วิธีควบคุมอารมณ์เมื่อเกิดความไม่พึง
พอใจ และการวิเคราะห์ส่ิงท่ีกิจกรรมต่าง ๆ ต้องการให้เกิดเมื่อส้ินกิจกรรม 
 
7. ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 แบบประเมินกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้
มีการระบุค่าคุณภาพเครื่องมือไว้ทุกด้าน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะด าเนินการตรวจสอบความตรง
ของเครื่องมือ (Validity) อีกครั้ง  โดยการตรวจสอบความ ครอบคลุมของเนื้อหาโดยขอความ
อนุเคราะห์ให้ผู้ทรงวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และการวัดการประเมินการวิจัย จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบและ ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง  
โดยการตรวจสอบ (Index of Item - Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและ
หา ค่าดัชนีความสอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) ในระยะท่ี 1 ผล
การ ตรวจสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงสามารถน าข้อ
ค าถาม ไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ทุกข้อ 
 
ตารางที่ 3 แสดงการสรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของเครื่องมือวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

เคร่ืองมือวิจัย ประเด็นกำรปรับแก้เพิ่มเติม 
ชุดที่  1 แบบสังเกต
สภ าพ ท่ั ว ไ ป  ข อ ง
สถานศึกษาในการ
ส่งเสริม และพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับหัวข้อหรือประเด็นของการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมให้
ชัดเจน สามารถสังเกตได้ง่าย เช่น รูปแบบการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติท่ีหลากหลาย
รูปแบบ (Active Learning) หรือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมให้ชัดเจน เพื่อให้การจัดกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
3. กรอบเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม ควรระบุให้ชัดเจน 
เพื่อจะได้สังเกตพฤติกรรมได้ง่าย 
4. เพิ่มเติมระยะเวลาในการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัด
กิจกรรม เช่น กิจกรรมการแลกเปล่ียนประสบการณ์กับศิษย์เก่า เพื่อน 
ผู้บริหาร ครู ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง องค์กรภายนอกต่างๆ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมวิชาการข อง
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เคร่ืองมือวิจัย ประเด็นกำรปรับแก้เพิ่มเติม 
สถานศึกษา ท่ีสอดแทรกเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักเรียนนักศึกษา เป็นต้น 

ชุดที่ 2 แบบ
สัมภาษณ์นักศึกษา 
เกี่ยวกับสภาพ และ
ความต้องการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 

1. ให้ใช้ค าเต็มแทนตัวย่อ เช่น อกท. ให้ใช้ค าว่า คณะกรรมการด าเนินงาน 
องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
2. ปรับแนวค าถามด้านปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ ให้เข้าใจง่าย 
    2.1 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิงใดท่ีจะช่วยท าให้การเรียนรู้และการปฏิบัติแบบใด
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ 
     2.2 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคในการเรียนรู้และการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา 

ชุดที่ 3 แบบ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญสภาพปัญหา
การแสดงออกซึ่ง
ทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21  
ของนักศึกษา
วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี 

1. เพิ่มข้อค าถามในด้านจุดแข็ง และ จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษา  
2. เพิ่มข้อค าถามในด้านโอกาส และ อุปสรรค ของสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา 
3. ค าถามในด้านแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
คณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี มีความใกล้เคียงกันมากโดยเฉพาะค า
ว่าแนวทางกับรูปแบบการพัฒนาถ้าถามไป อาจได้ค าตอบเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกันมาก ๆ ควรปรับภาษาเพื่อส่ือให้ชัดเจนตรงกับวัตถุประสงค์ 
 

ชุดที่ 4 แนวทางการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
พัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า
อาชีว ศึกษา :  การ
วิ จัย เ ชิงปฏิบั ติการ
แบบมีส่วนร่วม 

1. การใช้ค าเขียนใด ให้ใช้ค านั้นท้ังฉบับ เช่น นักเรียน/นักศึกษา หรือ
ผู้เรียน อย่างใดอย่างหนึ่งท้ังงาน 
2. การใช้ค าเช่ือมและเติมค าประสานในประโยค  
3. การปรับเปล่ียนกลุ่มในการท ากิจกรรมเพื่อเพิ่มปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกใน
การประชุม 
4. การหาส่ือการสอน หรือการท า Mind map infographic ให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้แสดงความคิดเห็นในการน าเสนอและคิดแบบเห็นภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
5. การปรับกิจกรรมให้หลากหลาย ใช้ส่ือท่ีทันสมัยข้ึน เช่นการใช้โปรแกรม 
Mentimeter ในการเพิ่มปฏิสัมพันธ์กับผู้เข้าร่วมการประชุมผ่านพรีเซนเทชัน 

  

 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว และน าโครงการวิจัยเสนอ
ต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อรับรองความถูกต้องของ
กระบวนการวิจัยในมนุษย์ และทราบว่าโครงการวิจัยดังกล่าวเข้าข่ายโครงการวิจัยท่ีได้รับการ
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พิจารณาแบบรวดเร็ว (Expedited review) มีการปรับแก้ประเด็นเนื้อหาตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ฯ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในเชิงปฏิบัติและไม่คุกคามต่อการ
ตอบค าถามของผู้เข้าร่วมวิจัยซึ่งเป็นนักเรียนนักศึกษาท่ีมีอายุ 18 ปีขั้นไป เนื่องจากประเด็นภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องท่ีต้องการความคิดเห็นอย่างแท้จริงตามสถานการณ์ท่ีต้องพบเจอจาก
คณะกรรมการด าเนินงาน องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยฯ  

 ขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย 
 1) หลังจากปรับแก้เครื่องมือตามค าแนะน าของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) โดยการทดลองเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่คณะกรรมการชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ อกท.
หน่วยราชบุรี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่อยู่ภายใต้กลุ่มประชากรเดียวกัน จ านวน 12 คน ได้แก่ ประธาน
ชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน รองประธานชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน เลขานุการชมรมวิชาชีพ
สัตวศาสตร์ 1 คน ประชาสัมพันธ์ชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 คน เหรัญญิกชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 1 
คน อนุกรรมการชมรมวิชาชีพสัตวศาสตร์ 2 คน ประธานกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 1 คน ประธาน
กิจกรรมส่งเสริมธุรกิจและออมทรัพย์ 1 คน ประธานกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมความเป็นผู้น า 1 
คน ประธานกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 1 คน ประธานกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ์ชุมชน 1 คน รวม
ท้ังส้ินจ านวน 12 คน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  เพื่อเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
กิจกรรม เวลาท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม และขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม และน าไปปรับปรุงให้เหมาะสม
ก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2) น าเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

กำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสถำนกำรณ์ (Study) 

 1) คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ได้แก่คณะกรรมการด าเนินงาน
องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.)  จ านวน 11 คน ได้แก่ นายก อกท., รองนายก 
เลขานุการ, เหรัญญิก, ปฏิคม, ผู้ส่ือข่าว และอนุกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ โดยมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์คัดเข้า (Inclusion criteria) 

 2) นัดหมายวัน เวลา สถานท่ีในการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม 
ๆ ละ 5 คน ได้ 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 จ านวน 5 คน และกลุ่มท่ี 2 จ านวน 6 คน จัดกลุ่มโดยการใช้กิจกรรม 
สัตว์ 4 ทิศ  

 3) ประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ ครั้งท่ี 1 ในท่ี 7 กรกฎาคม 2565 เวลา 08.30 -
16.30 น. ณ ห้องประชุมวิชาการ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี เพื่อสะท้อนผลการด าเนินงาน
ในการศึกษาระยะท่ี 1 และร่วมกันวางแผนหารูปแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริม และพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
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ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พร้อมท้ังวิธีการประเมินการจัดกิจกรรม จากนั้นประเมิน
การมีส่วนร่วมในการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ครั้งท่ี 1 เพื่อปรับปรุงการระดมพลังสมอง
เชิงสร้างสรรค์ ในครั้งต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 วิเครำะห์สำเหตุปัญหำ (Reflection) 

 4) น าประเด็นท่ีได้จากการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ ครั้งท่ี 1 มาวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา เพื่อหาข้อสรุปของการสะท้อนผล และการวางแผนงานท่ีจะด าเนินการในขั้นตอนต่อไป  

  5) ประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์  ครั้งท่ี 2 ในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565  เวลา 
08.30 -16.30 น. ณ ห้องสัมมนาสัตวศาสตร์ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  เป็นการจัดล าดับ
รูปแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริม และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้
จากการประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์ ครั้งท่ี 1 และคัดเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสม และก าหนดเวลา
ในแต่ละกิจกรรม จัดท าเป็นแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
พร้อมท้ังร่วมกันออกแบบการประเมินผลกิจกรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
จากนั้นประเมินการมีส่วนร่วมในการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ครั้ง ท่ี 2 เพื่อปรับปรุงการ
ระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ ในครั้งต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 หำหนทำงแก้ไขปัญหำ (Action)   

 6) การประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ ครั้งท่ี 3 ในวันท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2565 เวลา 
08.30 -16.30 น. ณ ห้องประชุมวิชาการ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  เป็นการร่วมกัน
วิเคราะห์และวิพากษ์ รูปแบบกิจกรรมแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา เพื่อเตรียมศึกษาผลการเป็นไปได้ทางปฏิบัติของแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ต่อไป 

 7) เมื่อได้แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ด้วยการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มเป้าหมาย แล้ว เพื่อศึกษาผลการ
เป็นไปได้ทางปฏิบัติของแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา จึงท าการคัดเลือกกลุ่มทดลองด้วยวิธีการแบบอาสาสมัคร (volunteer) จ านวน 11 คน 
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์คัดเข้า (Inclusion criteria) ดังนี้ 1) มีหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นผู้น านักเรียน
นักศึกษา 2) เป็นนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ปีการศึกษา 2563 และ
3) ยินดีใหค้วามร่วมมือในการวิจัย 

 8) ด าเนินกิจกรรมแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ตามแผนท่ีต้ังไว้ ตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยจะคอย
สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของผู้น านักเรียนนักศึกษาและท าการจดบันทึกลงในแบบ
สังเกต 
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 9) หลังจากจัดกิจกรรมให้ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมท าประเมินความเป็นไปได้
ของกิจกรรม และแบบประเมินความพึงพอใจต่อกิจกรรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

 10) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ตามสถิติท่ีก าหนด  

สถิติและกำรวิเครำะห์ข้อมูล  

 1) วิเคราะห์ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ ด้วย
สถิติค่าเฉล่ีย และส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 2) วิเคราะห์ผลการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content analysis) 

 3) วิเคราะห์ผลการสังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษาด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 

 3) วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

ระยะที่ 3 ตรวจรับรองแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำ
อำชีวศึกษำ           
 การวิจัยในระยะนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อการตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้จากระยะท่ี 2  จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องและตรงกับเนื้อหา และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ พร้อมท้ังการแนะน า ปรับปรุงเพื่อ
พัฒนาเป็นกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ี
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไป มีรายละเอียดด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจรับรองแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 ผู้วิจัยพิจารณาเลือกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน  โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยจะต้องผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น า
นักศึกษาอาชีวศึกษา โดยแบ่งเป็น 3  กลุ่ม ดังนี้  

     1) กลุ่มผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 2  ท่าน โดยมี
เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกตามคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารหรือคณะ
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กรรมการบริหารจัดการในฝ่ายงานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา โดยมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งไม่
น้อยกว่า 3 ปี 

   2) กลุ่มบุคลากรงานวิจัยและวัดผลเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
จ านวน 2 ท่าน  โดยมีเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกตามคุณสมบัติเป็นบุคลากรงานวิจัยและวัดผล หรือผู้มี
ประสบการณ์ มีความรู้และความเช่ียวชาญด้านทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 

  3) กลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์ด้านกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 3 ท่านโดยมี
เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกตามคุณสมบัติ คือเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ด้านกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 จากนั้นจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เชิญผู้ทรงคุณวุฒิอย่างเป็นทางการจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อประเมินตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

เคร่ืองมือในกำรวิจัย 

 แบบประเมินตรวจรับรองของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 เป็นแบบประเมินตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความสอดคล้อง ความตรงตามเนื้อหา และความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ประกอบด้วยค าถาม 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล  

 ตอนท่ี 2 ประเด็นการตรวจความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหาและความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติของแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นมา และความส าคัญ 2) ความต้องการของสถานศึกษา ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา
และ 3) หลักการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ลักษณะการตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ตาม
หลักการของ สุภางค์  จันทวานิช (2552) และ ชาย โพธิสิตา (2552) ดังนี้  
 

 

 

 

 



  58 

 ความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา 
  คะแนน 5 คือ มีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา มากท่ีสุด 
  คะแนน 4 คือ มีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา มาก 
  คะแนน 3 คือ มีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา ปานกลาง 
  คะแนน 2 คือ มีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา น้อย 
  คะแนน 1 คือ มีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา น้อยท่ีสุด 
 การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์จากค่าเฉล่ียตามเกณฑ์จุดกึ่งกลาง
(Midpoint) ของช่วงระดับคะแนนความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา มีการแปลผล ดังนี้ 

  ระดับคะแนน        ความหมาย 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51 – 5.00   คือ  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 – 4.50   คือ มีความเหมาะสมมาก 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 – 3.50   คือ มีความเหมาะสมปานกลาง 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 – 2.50   คือ มีความเหมาะสมน้อย 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.50   คือ มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 

 ควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบัติ 

  คะแนน 5 คือ มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
  คะแนน 4 คือ มีความเป็นไปได้มาก 
  คะแนน 3 คือ มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
  คะแนน 2 คือ มีความเป็นไปได้น้อย 
  คะแนน 1 คือ มีมีความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
 การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์จากค่าเฉล่ียตามเกณฑ์จุดกึ่งกลาง
(Midpoint) ของช่วงระดับคะแนนความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีการแปลผล ดังนี้ 

  ระดับคะแนน        ความหมาย 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51 – 5.00   คือ มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 – 4.50   คือ มีความเป็นไปได้มาก 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 – 3.50   คือ มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 – 2.50   คือ มีความเป็นไปได้น้อย 
 คะแนนค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.50   คือ มีความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
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ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 1) แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ได้จากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิคการประชุมระดมพลังสมองเชิงสร้างสรรค์ สนทนา
กลุ่มย่อยตามองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา สร้างเป็น
รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย รูปแบบกิจกรรม กระบวนการพัฒนา ระยะเวลา และการประเมินผล  

 2) สร้างแบบประเมินตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา จากแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิคการประชุมระดมพลังสมอง
เชิงสร้างสรรค์ สนทนากลุ่มย่อยตามองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 

 3) ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบความครอบคลุมของ
เนื้อหาโดยขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ เกี่ยวกับทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ
น าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง โดยการตรวจสอบ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง เหมือนการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) ในระยะท่ี 1 ผลการตรวจสอบมี
ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงสามารถน าข้อค าถามไปใช้ในการ
เก็บข้อมูลได้ทุกข้อ  

     กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1) การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบ ทบทวน เพิ่มเติม และ
รับรอง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีความ
ชัดเจนและเหมาะกับการน าไปปฏิบัติจริงได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยผู้วิจัยน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
วิธีการดังนี้  

 2) การประเมินเพื่อรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ลงคะแนนเห็นด้วยในแต่ละด้าน เป็น
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อน ามาประมวล สังเคราะห์ และปรับปรุงกระบวนการพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น การประเมินผลความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นัดหมายการเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
รับแบบประเมินกลับ 
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สถิติและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   ระยะนี้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการประเมินรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในการพิจารณา
ตัดสินใจของความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพื้นฐาน และแปลผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์จากค่าเฉล่ียตามเกณฑ์จุดกึ่งกลาง (Midpoint) ของช่วงระดับ
คะแนนความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหาตามหลักการของ สุภางค์  จันทวานิช (2552) และชาย โพธิ
สิตา (2552) จึงจะยอมรับ และมีความเหมาะสม เป็นไปได้ในทางปฏิบัติของแนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยสรุปเป็น วิธีด าเนินการวิจัย ดังภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3 กรอบวิธีการด าเนินการวิจัยโดยสรุป



  
 

บทท่ี 4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ( Participatory 
Action Research) เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น า
นักศึกษาอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  2) พัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) เสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การเตรียม
ความพร้อมก่อนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ระยะท่ี 2 ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ  ระยะท่ี 3 ตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แนวคิดของ Horton and Zacharakis 
(1987) มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ การร่วมกันศึกษาสถานการณ์ (Study) > การร่วมกันแสดงปฏิกิริยาต่อ
สถานการณ์ (Reflection) > การร่วมกันแสดงพฤติกรรมต่อสถานการณ์ (Action)  ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูล
ตามข้อตกลงในเอกสารท่ีใช้ตามเงื่อนไขของจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยแบ่งการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการณ์ปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ผลการก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา  
 ตอนท่ี 3 ผลการตรวจรับรองแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา น าเสนอผลตามล าดับ ต่อไปนี้  
 

 ตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพกำรณ์ปัญหำและกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 ส่วนท่ี 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพท่ัวไปของสถานท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ได้ผลดังนี้ 
 1. จากการศึกษาสภาพท่ัวไป ของสถานศึกษาในการส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  เพื่อบันทึกการศึกษาสภาพท่ัวไปของสถานศึกษาในการ
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ส่งเสริม และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จากการวิเคราะห์
ข้อมูล พบว่า สถานท่ีต้ังวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ก่อต้ังเมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 
2512 เดิมมีช่ือว่า โรงเรียนเกษตรกรรมราชบุรี ต้ังอยู่ท่ี เลขท่ี 63 หมู่ 7 ต.เขาชะงุ้ม อ.โพธาราม  จ.ราชบุรี  ต่อมา
ได้มีการเปล่ียนแปลงช่ือสถานศึกษาเป็น “วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี” ปัจจุบันมีพื้นท่ี
ท้ังส้ิน 1,230 ไร่ 2 งาน 88 ตารางวา จากการสัมภาษณ์ด้านสภาพท่ัวไปของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี พบว่า พื้นท่ีแต่เดิมเป็นป่าสงวนธรรมชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2507 จังหวัดราชบุรีมีความ
ประสงค์จะจัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรรม เพราะเห็นว่าจังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดท่ีมีประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น สุกร เป็ด ไก่ โคเนื้อ และโคนม จังหวัดราชบุรีจึงเห็นสมควรท่ีจะ
จัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรรมราชบุรีข้ึนเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตรของ
ประชาชนท่ีด าเนินอยู่ให้ดีขึ้น “วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี มีท่ีต้ังเหมาะสม เนื่องจากคนใน
พื้นท่ีส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร ท านา ท าไร่ และเล้ียงสัตว์” (วันท่ี 30 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ตัวแทนครู) 
 2. จากการศึกษาสภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี ได้เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และหลักสูตร
ปริญญาตรี สายปฏิบัติการทางเทคโนโลยี (เทคโนโลยีบัณฑิต) ด าเนินการจัดการเรียนการสอน  
แบ่งเป็น  6  คณะวิชาดังนี้ 
  1) คณะวิชาพืชศาสตร์ มีหน้าท่ีให้การศึกษา และค้นคว้าเกี่ยวกับทางด้านพืชกรรม
ซึ่งได้แก่ พืชไร่ พืชสวนต่าง ๆ มีการเรียนการสอนให้ความรู้ด้านท้ังทางด้านภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
ฝึกฝนเกี่ยวกับหลักปฏิบัติให้เกิดทักษะการปฏิบัติท่ีถูกต้อง เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความช านาญ เมื่อ
จบการศึกษาและสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต คณะพืชศาสตร์แบ่งเป็นแผนกวิชาได้
หลายแผนก เช่น แผนกวิชาพืชไร่นา พืชสวนประดับ ไม้ผล-ไม้ยืนต้น พืชผัก ดินและปุ๋ย อารักขาพืช 
  2) คณะวิชาสัตวศาสตร์ มีหน้าท่ีให้การศึกษา และค้นคว้าทางด้านสัตวบาลต่างๆ 
แบ่งเป็นแผนกวิชา ได้แก่ แผนกโคนม โคเนื้อ-กระบือ สัตว์ปีก สุกร ประมง 
  3) คณะวิชาช่างกลเกษตร  มีหน้าท่ีให้การศึกษา ฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะในการใช้
เครื่องมือและเครื่องทุ่นแรงต่างๆ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานฟาร์ม แบ่งเป็นแผนกวิชา ได้แก่ แผนกวิชา
เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม  ช่างก่อสร้าง  ไฟฟ้าในฟาร์ม  ช่างกลโรงงาน  ส ารวจรังวัดและชลประทาน
เครื่องยนต์ฟาร์มคณะวิชาช่างกลเกษตร มีการปฏิบัติงานโดยประสานงานกับคณะวิชาพืชศาสตร์ และ
คณะวิชาสัตวศาสตร์ เพื่อปฏิบัติงานฟาร์มของวิทยาลัยฯ เช่น การเตรียมพื้นท่ีในการท าสวนผลไม้ 
สวนผัก จัดท าแปลงหญ้า ขุดบ่อเพาะเล้ียงปลา ร่องระบายน้ า การไถ การพรวน การใส่ปุ๋ยก าจัดวัชพืช
และแมลง เป็นต้น 
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  4) คณะวิชาสามัญสัมพันธ์ ให้การศึกษาเกี่ยวกับวิชาสามัญ วิชาสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับวิชาพืชศาสตร์และวิชาสัตวศาสตร์ นอกจากนั้น จัดการศึกษาให้กับนักศึกษาเกิดการเรียนรู้ในการท่ี
จะปรับปรุงตัวให้อยู่ร่วมกับสังคมโดยท่ัวไปได้ และด ารงชีพต่อไปได้อย่างปกติสุข 
  5) คณะวิชาธุรกิจเกษตร ให้การศึกษาและฝึกฝนทางด้านการตลาด การจัดการ
ฟาร์ม การจัดการผลผลิตทางการเกษตรการสหกรณ์เพื่อให้นักศึกษามีความมั่นใจท่ีจะน าไปประกอบ
อาชีพได้ 
  6) คณะวิชาอุตสาหกรรมเกษตร ให้การศึกษาและฝึกฝนด้านการถนอมอาหารการ
แปรรูปผลิตผลเกษตรเป็นต้น ท่ีสามารถจะน าไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพทางการเกษตร โดย
มีแผนกงานในความรับผิดชอบในด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์พืช ผลิตภัณฑ์สัตว์ และโรงงานแปรรูป
น้ านม 
 3. จากการศึกษาวิธีการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา พบว่า ในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมในการเรียนการ
สอนในแต่ละรายวิชา โดยทางวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบทฤษฎี และปฏิบัติตามสาขางาน 
โดยผู้เรียนจะได้เรียนท้ังทฤษฎี และปฏิบัติงานตามสาขางาน โดยการจัดการเรียนรู้เป็นการจัดการ
เรียนรู้ในห้องเรียน และในอาคารปฏิบัติงาน เนื่องจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี มีพื้นท่ี
กว้างขวางจึงสามารถจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ได้หลากหลาย มีแปลงปฏิบัติงานเกษตรเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง ในพื้นท่ีจริง มีห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษา
และทดลองอย่างเพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน  ในส่วนของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรีมีคณะกรรมการองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย หรือเรียกว่า
คณะกรรมการด าเนินงาน อกท.ระดับหน่วยราชบุรี ซึ่งได้มาจากการเลือกตั้ง ของนักเรียน นักศึกษา 
สังกัดฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ประกอบไปด้วย  
  1) นายก อกท.     จ านวน 1 คน  
  2) รองนายก อกท.    จ านวน 1 คน  
  3) เลขานุการ     จ านวน 1 คน 
  4) เหรัญญิก    จ านวน 1 คน 
  5) ปฏิคม    จ านวน 1 คน 
  6) ผู้ส่ือข่าว    จ านวน 1 คน    
  7) อนุกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ  จ านวน 5 คน 
 รวมทั้งส้ิน จ านวน 11 คน   
 โดยท าหน้าท่ีเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา และภายนอก
สถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาจะเป็นกิจกรรมประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมเข้า
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แถวเคารพธงชาติ กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และกิจกรรมท่ีเป็นโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีทางวิทยาลัยจัดท าแผนด าเนินงานไว้ในแต่ละปีการศึกษา ผู้น านักเรียนนักศึกษาดังกล่าวจะ
ท างานร่วมกับคณะครูอาจารย์ คณะผู้บริหาร ในการด าเนินกิจกรรมท้ังหมดของสถานศึกษา โดยมี
บุคคลท่ีให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย เรียกว่า ครู ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย ท่ีได้มาจากการแต่งต้ังจากสถานศึกษา จะมีระยะเวลาใน
การด ารงต าแหน่ง 1 ปีการศึกษา เมื่อครบวาระจะมีการเลือกต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน อกท. 
ระดับหน่วย ขึ้นมาใหม่ เพื่อท าหน้าท่ีแทน และในส่วนของกิจกรรมภายนอกสถานศึกษา 
คณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย ซึ่งเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาจะเป็นตัวแทนนักเรียน
นักศึกษาของสถานศึกษา ในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ 
    โดยสรุป สภาพการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานจริง 
เพื่อสร้างความช านาญในวิชาชีพนั้นอย่างแท้จริง และยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนให้รอบด้าน เช่น กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมเลือกต้ังผู้น านักเรียนนักศึกษา 
กิจกรรมวันส าคัญทางชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นต้น 
 
 ส่วนท่ี 2 ผู้วิ จัยได้ศึกษาสภาพการณ์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา

อาชีวศึกษา ได้ผลดังนี้  

 1. ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จากจ านวนผู้วิจัย 14 ท่าน พบว่า องค์ประกอบของทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันร้อยละ 50 ขึ้นไปได้ 
ได้แก่ 1) มีคุณธรรมจริยธรรม 2) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน 3) มีศิลปะในการส่ือสาร 4) การ
ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 5) กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด 6) มีความฉลาดในการแก้ปัญหา 7) มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล 8) สร้างแรงบันดาลใจ 9) ใฝ่หาและกระตุ้นการสร้างความรู้ 10) ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 11) มีความคิดสร้างสรรค์ 12) ชัดเจน มั่นคง มีเหตุผล มีสติ ควบคุมตนเอง 
13) มีความรับผิดชอบสูงและมุ่งมั่น และ14) ความสามารถในการจัดการองค์กร/วางแผนงาน โดย
องค์ประกอบดังกล่าว น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างข้อค าถามในการสัมภาษณ์ด้านสภาพ
ปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อใช้สัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ  
 2. จากการศึกษาสภาพปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เก็บข้อมูล
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กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูหัวหน้างานกิจกรรม จ านวน 1 คน  
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 3 คน ตัวแทนศิษย์เก่า 1 คน และนักเรียนนักศึกษาจ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 
10 คน พบว่า ประเด็นด้านความแตกต่างในการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้น านักศึกษาในอดีต
กับผู้น านักศึกษาในปัจจุบัน จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้น านักเรียนนักศึกษาในปัจจุบันท างานได้ยาก
ขึ้น เนื่องจากผู้เรียนเข้าถึงส่ือได้ง่าย ด้วยแหล่งข้อมูลท่ีมากมาย ประกอบกับความมั่นใจในข้อมูลท่ี
ตนเองมีอยู่ ท าให้การจูงใจเกิดขึ้นได้ยากขึ้น อีกท้ังองค์ความรู้ของผู้เรียนสมัยนี้มีมากกว่าเมื่อก่อน การ
เช่ืออะไรจะต้องมีหลักฐาน มีเหตุผลมากขึ้น การช้ีน าจึงเกิดขึ้นได้ยาก ผู้น านักเรียนนักศึกษาต้องมี
ทักษะการส่ือสาร และจูงใจท่ีดี น่าเช่ือถือจึงจะสามารถเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันได้ “ต่างกันโดยส้ินเชิง 
จะเห็นได้ว่าผู้น าในอดีต ให้ความเคารพครูอาจารย์มากกว่าในปัจจุบันท่ีเป็น ด้วยเหตุการณ์บ้านเมือง
หลายๆ อย่าง จึงท าให้ ผู้น าสมัยใหม่ เริ่มเป็นผู้น าท่ีมีความคิดสุดโต่ง ขาดความอ่อนหวาน และความ
สุภาพมากขึ้น”  (วันท่ี 30 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนครู) 
   
 ส่วนท่ี 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการณ์เนื้อหาหรือองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ได้ผลดังนี้  
 1. ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการณ์เนื้อหาหรือองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า จากการสัมภาษณ์ดังกล่าวแยกได้เป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
   1) ด้านทักษะการส่ือสาร เป็นความสามารถในการถ่ายทอดข่าวสารข้อมูล ความรู้
ประสบการณ์ความรู้สึกความคิดเห็นซึ่งอาจจะใช้วิธีการท่ีแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของ
สถานการณ์โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกันและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกันท าให้เกิดความ
ร่วมมือมีความชัดเจนในค าส่ังมอบหมายงานสามารถเจรจาต่อรองโน้มน้าวและสร้างความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานรวมไปถึงการให้ค าแนะน าหรือช้ีแนะให้ทีมปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่นเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย “ในการหาเสียงก่อนเลือกต้ังนายก อวท. จะมีการให้ผู้สมัครแนะน าตัว
เพื่อให้รู้จักนโยบายของผู้สมัครนั้น ๆ ผู้น าท่ีดีจะต้องมีการใช้ภาษาท่ีดี ถูกต้อง มีการส่ือสารเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีลักษณะการพูดท่ีสามารถจูงใจคนได้ เพราะส่ิงแรกท่ีสมาชิก อกท. หน่วยราชรี ได้
เห็นและได้รู้จักผู้สมัครก็คือการแนะน าตัวเอง และประชาสัมพันธ์นโยบายก่อนจะเห็นการปฏิบัติงาน
จริง”  (วันท่ี 31 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนรองผู้บริหาร) 
 
  2) ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการแปล
ความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเช่ือถือสามารถเช่ือมโยงข้อมูลหรือส่ิงเร้าได้อย่างเป็นระบบจาก
ส่วนย่อย ๆ ไปหาส่วนใหญ่ได้อย่างเป็นองค์รวมคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ เป็นแบบอย่างและกระตุ้น
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ให้ทีมได้ริเริ่มความคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดผลดีในการพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต “กิจกรรมรับน้องท่ีผ่านมา มีการเข้าค่ายท่ีวัดหนูประทับใจกิจกรรมท่ีพี่  อกท. 
จัดให้ ช่วยให้หนูคลายกังวลได้มาก เพราะหนูไม่รู้จักใครเลย เหมือนกิจกรรมจะช่ือ ดอกไม้ในใจฉัน 
เป็นการบอกเล่าอารมณ์ความรู้สึก ดีใจท่ีสุด เสียใจท่ีสุด ของเราให้เพื่อนท่ีนั่งข้าง ๆ ฟัง แล้วเราก็ฟัง
เพื่อนเล่า ท าให้เรารู้จักรับฟังคนอื่นอย่างต้ังใจ”  (วันท่ี 31 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ตัวแทนนักเรียนนักศึกษา) 
  3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นมีความยืดหยุ่น
เข้าใจความแตกต่างและความต้องการของแต่บุคคลมีวิธีการต่าง ๆ สร้างแรงจูงใจให้ทีมท างานอย่าง
เต็มความสามารถมีความเข้าใจธรรมชาติพฤติกรรมของมนุษย์ สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ทีม และเสริมสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการให้
ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมงาน “คณะท างาน ผู้น านักเรียนนักศึกษาต้องประสานงานได้ดี มีความชัดเจน 
เข้าใจง่ายเพราะจะต้องเป็นคนกลางเพื่อประสานงานกับผู้บริหาร ครู สมาชิก อกท. และประสานใน
คณะท างานเอง ดังนั้นผู้น าจะต้องสานสัมพันธ์กับทุกฝ่ายเพื่อขอความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของวิทยาลัย” (วันท่ี 30 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนผู้บริหาร) 
  4) ด้านการใช้เทคโนโลยี เป็นทักษะการใช้เครื่องมือ ส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้
อย่างคล่องแคล่วสามารถน าเทคโนโลยีดิจิตอลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการส่ือสารการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิทยาลัยอย่างท่ัวถึง มีการ
บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการเรียนรู้ออนไลน์ในการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ“ในช่วงการ
ระบาดของโควิด-19 เป็นอะไรท่ีท้าทายเรามาก เพราะเราต้องเตรียมกิจกรรมรับน้องใหม่ ซึ่งเราไม่
รู้จักเด็ก เด็กก็ไม่คุ้นเคยกับเรา นายก อกท. ก็เลยเสนอให้เราต้ังกลุ่มในแพลตฟอร์มออนไลน์ ในวัน
ลงทะเบียน และเขาก็สร้างกลุ่มแพลตฟอร์มออนไลน์ของน้อง ปวช.1 และ ปวส.1 โดยใช้คิวอาร์โค้ด 
แล้วช่วยกันติดตามเสาอาคารท่ีใช้ลงทะเบียน เป็นการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีท่ีดีมากเลย” (วันท่ี 30 
พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนครูท่ีปรึกษา อกท.)  
  5) ด้านทักษะการท างานเป็นทีม เป็นความสามารถท่ีเป็นได้ท้ังผู้น าและผู้ตามได้
เหมาะสมกับสถานการณ์ส่งเสริมให้ทีมมีความไว้วางใจความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเปิด
โอกาสให้คนในทีมร่วมกันแสดงความคิดและรับผิดชอบงานร่วมกัน ผู้น าร่วมแก้ปัญหาและผลักดันให้
ท างานโดยมีเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งานส าเร็จไปได้ด้วยดี “ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีดีจะต้องสามารถ
วิเคราะห์คนได้ ต้องมองงาน มองคนให้ออกว่างานนี้จะต้องใช้ใคร ต้องวางแผนให้ดีต้องมีการแก้
สถานการณ์เฉพาะหน้าท่ีดี ในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  ไม่ต่ืนปัญหา สร้างก าลังแรงใจให้ทีมได้ใน
เวลา” (วันท่ี 31 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนศิษย์เก่า)  
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 โดยสรุป จะเห็นได้ว่าปัจจัยในแต่ละประการข้างต้น ต่างเป็นท้ังปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยท่ี
เป็นอุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา 
จากการได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ส่งผลอย่างไรต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา แต่เนื่องด้วยปัญหาในการแสดงออกต่อทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี มีหลากหลายด้าน ด้วยอายุ
ของนักเรียนนักศึกษาเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นต้องการได้การยอมรับจากเพื่อน และสังคมรอบข้าง ท าให้การ
แสดงออกเป็นไปในทางท่ีผิด อีกท้ังขาดการสนับสนุนจากครอบครัว ท าให้การแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 เกิดขึ้นได้ค่อนข้างยาก ดังเห็นได้จากการคัดเลือกผู้แทนในแต่ละชมรมฯ ไม่เกิด
การแข่งขัน มีผู้สมัครเพียงแค่ 1 – 2 คน และเมื่อสุดท้ายแล้วได้ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีบกพร่องใน
ภาวะผู้น า ท าให้การด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างยากล าบาก ภาระยิ่งใหญ่จึงตกไปท่ีครูท่ี
ปรึกษา คณะด าเนินงาน อกท. ท่ีจะต้องด าเนินการคัดเลือกนักเรียนนักศึกษาท่ีสามารถพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาได้ จึงต้องมีองค์ประกอบท่ีแสดงถึงพฤติกรรมการ
เป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาได้นั้นเอง 
 
 ส่วนท่ี 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้เพื่อทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ได้ผลดังนี้  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา เช่น ในรายวิชาท่ีเป็นภาคทฤษฎี วิชาองค์การเกษตรกรในอนาคต ซึ่งจะเป็นวิชา
ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 1 จะเป็นวิชาท่ีว่าด้วยเรื่องวิธีการด าเนินการขององค์การ
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งจะสอดแทรกหลักของการมีภาวะผู้น าในนักเรียนนักศึกษา 
ครูผู้สอนใช้รูปแบบการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งจะต้องใช้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อท าให้งานบรรลุเป้าหมาย และการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติงานจะ
แบ่งเป็นปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยทางวิทยาลัยจะมีแปลงปฏิบัติงานเกษตรของแต่ละสาขางาน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติงานจริง เพื่อความเช่ียวชาญในวิชาชีพ โดยผู้สอนจะมีหลักการสอนท่ี
สอดแทรกหลักของการมีภาวะผู้น า โดยใช้หลักของการท างานกลุ่มเช่นเดียวกับวิชาทฤษฎี  
 1. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีทางวิทยาลัยจัดขึ้น จะเป็นการฝึกผู้เรียนให้เข้าสังคม 
พัฒนาบุคลิกภาพให้มีความเป็นผู้น า สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และอยู่ใน สังคมอย่างมีความสุข 
ส่งเสริมการเป็นพลเมืองดี มีคุณค่าต่อสังคม พร้อมท้ังจ าลองการเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย ให้
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นักเรียนนักศึกษาได้รู้จักหน้าท่ี และรักษาสิทธิของตนเอง โดยทางฝ่ายงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
จะจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมหลากหลาย เช่น การแข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ อกท.ระดับหน่วย 
จะเป็นการแข่งขันทางวิชาการ เช่นการพูดในท่ีชุมชน การสาธิตวิชาชีพ เป็นต้น ส่วนการแข่งขัน
วิชาชีพ เช่น การจัดดอกไม้ จัดสวน การผสมเทียม เป็นต้น กิจกรรมเล่ือนระดับสมาชิก อกท. ระดับ
หน่วยและระดับภาค กิจกรรมในวันชาติ ส าคัญทางศาสนาและพระมหากษัตริย์ กิจกรรมเหล่านี้ล้วน
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 
เนื่องจากกิจกรรมเหล่านี้จะด าเนินการโดยคณะกรรมการด าเนินงาน อกท.ระดับหน่วย ในทุก ๆ 
ขั้นตอน และจะมีครูท่ีปรึกษาคอยแนะน าตลอดจนให้แนวความคิดและการวางแผนปฏิบัติกิจกรรมท้ัง
ในระยะส้ัน และระยะยาว  
 2. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากชมรมศิษย์เก่า  ศิษย์เก่าจะมีการจัดกิจกรรมให้รุ่นน้องใน
ทุก ๆปีการศึกษา เป็นการเข้ามาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์เรียน การท างาน และเรื่องอื่น 
ๆ ตามแต่รุ่นน้องจะสอบถาม มีการจัดกิจกรรมละลายพฤติกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น า รู้จัก
เสียสละ มีความรับผิดชอบ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 3. การฝึกงานในสถานประกอบการท่ีทางวิทยาลัยท าความร่วมมือ สถานประกอบการจะ
ฝึกฝนนักเรียนนักศึกษาให้มีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 5 องค์ประกอบรอบด้าน สามารถ
แก้ปัญหาในสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ดี มีสติ พร้อมท้ังพัฒนาทักษะช านาญเฉพาะวิชาชีพ เพื่อ
เตรียมพร้อมกับการท างานในอนาคต   
  4. การเข้าร่วมโครงการอบรม  เป็นการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ทางวิทยาลัยจะจัดขึ้นทุกปีการศึกษาเป็นโครงการของนักเรียน
นักศึกษาใหม่ท่ีเข้ามาเรียนในวิทยาลัย ช้ัน ปวช.1 และ ช้ัน ปวส.1 เป็นการอบรมเพื่อบ่มเพาะผู้เรียน
ให้แสดงทักษะภาวะผู้น า โดยมีกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนแสดงทักษะภาวะผู้น าเพื่อแก้ไขสถานการณ์
เฉพาะหน้า วิธีนี้เป็นอีกหนึ่งวิธีเพื่อคัดเลือกผู้น าของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาให้เขาเป็นผู้น าท่ีดีในอนาคต 
ส่วนการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ภายนอก
สถานศึกษาจะเป็นโครงการจากส่วนกลาง โดยครูท่ีปรึกษา อกท.หน่วย จะเป็นผู้พิจารณาส่งตัวแทน
เข้าอบรม เพื่อกลับมาถ่ายทอดสู่สถานศึกษาต่อไป ในแต่ละปีการศึกษาจะมีหลักสูตร และส่วนท่ีจัด
แตกต่างกัน 
 โดยสรุป วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี พบว่า วิธีการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ส่วนใหญ่จะเป็นการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
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ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีได้เป็นอย่างดี ด้วยหลักการ
ของ กิจกรรม อกท. มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของ
สมาชิกโดยการฝึกปฏิบัติจริง ในวิชาชีพเกษตร และหรือวิชาชีพอื่นจนเกิดเจตคติ มีความมั่นใจ 
สามารถน าไปประกอบอาชีพเป็น แบบอย่างท่ีดี และแนะน าผู้อื่นได้ 2 ) เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพให้
สมาชิกมีความเป็นผู้น า สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และอยู่ใน สังคมอย่างมีความสุข และ3 ) เพื่อ
ส่งเสริมให้สมาชิกเป็นพลเมืองดีมีคุณค่าต่อสังคมตามระบอบประชาธิปไตย เป็นการเตรียมผู้เรียนให้
เข้าสู่ตลาดแรงงานทางเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการด าเนินงาน อกท. จะเป็น
ทีมผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมท้ังหมดโดยมีครูท่ีปรึกษา อกท. หน่วย ให้ค าปรึกษา 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม อกท. แก่คณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย ตลอดจนให้
แนวความคิดและการวางแผนปฏิบัติกิจกรรมท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว โดยชมรมศิษย์เก่าวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีจะจัดกิจกรรมพี่พบน้องในทุก ๆ ปีการศึกษา เพื่อพบปะพูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะภาวะผู้น า การเสียสละ รักพวกพ้อง กล้าแสดงออก 
พร้อมกับการเรียนรู้ในสถานศึกษาต่อไป  อีกท้ังยังมีการสอดแทรกการเรียนการสอนทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในหลักสูตรการเรียนท้ังในรายวิชาทฤษฎี และปฏิบัติ โดย
รูปแบบการสอนของครูเป็นนวัตกรรมท่ีช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น การจัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังในและนอกสถานศึกษา เป็นการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อดึงศักยภาพของผู้เรียนด้านทักษะภาวะผู้น าออกมา และพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าท่ีดี และน าผล
การอบรมไปเผยแพร่ต่อในระดับสถานศึกษารวมถึงการฝึกงานในสถานประกอบการของนักเรียน
นักศึกษา จะเป็นอีกหนึ่งวิธีการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมี
ผลชัดเจน และสังเกตการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาได้ดี 
เพราะเป็นสถานการณ์จริง เผชิญเหตุจริง เป็นการบังคับให้ผู้เรียนแสดงทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักเรียนนักศึกษาออกมาเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างทันด่วน  
 
 ส่วนท่ี 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการณ์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยลักษณะกระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีนั้น เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากกิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังในและนอก
สถานศึกษา การท่ีจะพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ได้ประสบความส าเร็จนั้น จึงเกิดจากปัจจัย
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หลายประการ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า มีท้ังปัจจัยท่ี
ช่วยส่งเสริม และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี สามารถสรุปเป็นประเด็นท่ี
น่าสนใจได้ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยท่ีสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ได้แก่ 
  1) ด้านสถานท่ีต้ัง  ด้วยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ต้ังอยู่ในเขตต าบลเขา
ชะงุ้ม อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ระยะทางจากอ าเภอโพธาราม 22 กิโลเมตร ระยะทางจาก
อ าเภอเมืองราชบุรี 32 กิโลเมตร และระยะทางจากอ าเภอบ้านโป่ง 32 กิโลเมตร มีพื้นท่ี 1,230 ไร่ 2 
งาน 88 ตารางวา พื้นท่ีแต่เดิมเป็นป่าสงวน ถนนท่ีผ่านหน้าวิทยาลัยยังเป็นถนนชนบท มีรถสัญจร
ค่อนข้างน้อย บริเวณโดยรอบยังเป็นชุมชนขนาดเล็ก ท่ีมีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการ
เกษตร เช่น สุกร เป็ด ไก่ โคเนื้อ และโคนม ท าให้วิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากชุมชนอย่างเต็มท่ี ไม่
ว่าจะเป็นความไว้วางใจในสถานศึกษาส่งลูก หลาน เข้ามาเรียนเป็นส่วนใหญ่ ท้ังปราชญ์ชาวบ้านท่ีเข้า
มาให้ความรู้แก่ผู้เรียน เนื่องจากมีพื้นท่ีกว้างขวาง จึงมีแปลงเกษตร และอาคารปฏิบัติการ รองรับ
นักเรียนนักศึกษาในการฝึกปฏิบัติงานเพื่อความช านาญพร้อมออกฝึกงาน และผลิตพัฒนาก าลังคน
ด้านวิชาชีพเกษตรท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน  
  2) ด้านทรัพยากรบุคคล รุ่นพี่ศิษย์เก่าท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นด ารงต าแหน่ง
นายก อกท. และคณะด าเนินการ อกท. ในปีการศึกษาต่างๆ จะมีภูมิล าเนาอยู่ในชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงวิทยาลัย จึงเข้ามาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิธีจัดการปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดระหว่างด าเนิน
กิจกรรม อกท. ให้กับรุ่นน้องคณะด าเนินงานกิจกรรม อกท. ปีปัจจุบัน ท าให้รุ่นน้องมีท่ีปรึกษาในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  3) ด้านระบบการศึกษา ด้วยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีจัดการศึกษาใน
ระบบปกติ และทวิภาคี โดยผู้เรียนในระบบทวิภาคีจะได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ
ท่ีท าข้อตกลงกับวิทยาลัยเป็นระยะเวลา 1 ปีการศึกษา ท าให้ได้ฝึกทักษะวิชาชีพอย่างช านาญ และได้
ฝึกทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษายาวนานจนเกิดเป็นนิสัย ซึ่งทักษะนี้
จ าเป็นอย่างมากในตลาดแรงงาน เป็นปัจจัยท่ีทางสถานประกอบการพิจารณารับเข้าเป็นพนักงานใน
สถานประกอบการทันทีหลังฝึกประสบการณ์เสร็จ 
  4) ด้านงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ด้วยกิจกรรมของ อกท. เป็นกิจกรรมท่ีมี
จุดประสงค์เพื่อ   (1)  เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของสมาชิกโดยการฝึกปฏิบัติ
จริง ในวิชาชีพเกษตร และหรือวิชาชีพอื่นจนเกิดเจตคติ มีความมั่นใจ สามารถน าไปประกอบอาชีพ
เป็น แบบอย่างท่ีดี และแนะน าผู้อื่นได้  (2) พัฒนาบุคลิกภาพให้สมาชิกมีความเป็นผู้น า สามารถ
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ท างานร่วมกับผู้อื่น และอยู่ใน สังคมอย่างมีความสุข และ (3) ส่งเสริมให้สมาชิกเป็นพลเมืองดีมีคุณค่า
ต่อสังคมตามระบอบประชาธิปไตย ด้วยจุดประสงค์นี้ท าให้ผู้เรียนท่ีจบจากวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี จะมีการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาอยู่เป็น
ประจ า จนเกิดเป็นบุคลิกนิสัย  
  5) หลักสูตรวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี จะมีวิชาบังคับคือวิชาองค์การ
เกษตรกรในอนาคต เป็นวิชาท่ีจัดให้นักเรียนระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีท่ี 1 เนื่องจากเป็นการ
ละลายพฤติกรรมให้นักเรียนใหม่เริ่มต้นแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น า ซึ่งด้วยรูปแบบของเนื้อหาการ
เรียนรู้กับรูปแบบท่ีครูใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการท างานเป็นกลุ่ม อีกท้ังมีรายวิชา
ปฏิบัติงานเกษตร เป็นวิชาปฏิบัติผ่านงานวิชาชีพ ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนจะเป็นใน
รูปแบบการท างานเป็นกลุ่ม จึงเป็นส่วนเสริมในการแสดงพฤติกรรมทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษาของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีได้เป็นอย่างดี 
 2. ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้แก่ 
  1) ประเด็นด้านวิธีการคัดเลือก และพัฒนาผู้น านักเรียนนักศึกษาจากการสัมภาษณ์
พบว่าสถานศึกษาใช้วิธีคัดเลือกแบบส่งตัวแทน โดยแต่ละชมรมวิชาชีพส่งผู้แทนเข้ามาสมัครเป็นผู้น า
นักเรียนนักศึกษา ในการเลือกต้ังนายกคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อกท.) เป็นการเตรียมผู้เรียนให้รู้จักหลักของประชาธิปไตย และเมื่อได้รับเลือกต้ังเป็น
นายกฯ แล้ว จะต้องต้ังคณะท างานซึ่งประกอบไปด้วย รองนายก อกท. จ านวน 1 คน เลขานุการ 
จ านวน 1 คน เหรัญญิก จ านวน 1 คน ปฏิคม จ านวน 1 คนผู้ส่ือข่าว จ านวน 1 คน อนุกรรมการ
ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 5 คน รวมทั้งส้ิน 11 คน มีวาระการท างาน 1 ปีการศึกษา เมื่อครบวาระ
ก็จะมีการเลือกตั้งใหม่ในทุกปีการศึกษา 
  ด้วยนักเรียนนักศึกษาในยุคปัจจุบันขาดจิตอาสา ขาดแรงจูงใจ ท าอะไรไม่ค่อย
พยายามให้ถึงท่ีสุด เพราะการเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาจะต้องมีการเสียสละเวลา ทุ่มเทพลังกาย 
พลังใจอย่างเต็มท่ีในการสร้างสรรค์งานแต่ละช้ิน ดังเห็นได้จากบางปีการศึกษาจะต้องมีการบังคับ
นักเรียนนักศึกษาลงสมัครคัดเลือก นายก อวท. หน่วย ซึ่งส่งผลให้ได้ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีขาด
คุณสมบัติภาวะผู้น าอย่างแท้จริง“สถานศึกษาใช้วิธีคัดเลือกแบบ ส่งตัวแทนของแต่ละชมรมเข้ามา
สมัครเป็นผู้น า แต่วิธีนี้ยังไม่ประสบ ความส าเร็จเท่าท่ีควร เพราะนักเรียนนักศึกษาไม่กล้าแสดงออก มี
คนสมัครเพียง 2 คน เท่านั้น และคนท่ีได้ก็อาจจะไม่ใช่ผู้น าท่ีดี ท่ีสุดแนวทางท่ีคิดว่าเป็นไปได้คือ ครู
ต้องผลักดันนักเรียนนักศึกษาท่ีมีภาวะผู้น า และความรับผิดชอบให้กล้าแสดงออก เพื่อลงสมัคร
เลือกตั้ง”  (วันท่ี 31 พ.ค. 2565 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนหัวหน้างานกิจกรรม) 
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  2) ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา การสัมภาษณ์พบว่า ด้านอุปสรรคเนื่องจากสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตรส่วนใหญ่จะอยู่ห่างไกลจากความเจริญ เนื่องจากต้องใช้พื้นท่ีหลายร้อยไร่ในการท า
แปลงปฏิบัติงานให้กับนักเรียนนักศึกษา   
  3) ประเด็นด้านเพื่อน ปัจจุบันเกิดจากการด้อยค่าของสังคมรอบตัว เช่น การท าตัว
เด่นจนเป็นท่ีอิจฉาริษยาของเพื่อน ดังจะเห็นในพาดหัวข่าวการท าร้ายร่างกายกันของเยาวชนเพียง
เพราะท าตัวเด่นหรือเรียนเก่งกว่าตน เป็นต้น  
  4) ประเด็นด้านครอบครัว ไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองในด้านของการแสดง
ซึ่งในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากนักศึกษาต้องอยู่ช่วยงานกิจกรรมอาจจะต้องมีการใช้เวลาในช่วง เลิก
เรียน หรือวันหยุด เพื่อท ากิจกรรมของสถานศึกษา ดังนั้นผู้ปกครองจะต้องสละเวลา และก าลังทรัพย์ 
เพื่อสนับสนุนนักศึกษาเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมนั้นๆ    
  5) ประเด็นด้านสถานศึกษา ขาดงบประมาณจัดโครงการส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษานักศึกษา ท าให้ขาดแคลนนักศึกษาท่ีมีบทบาทเป็นผู้น านักศึกษา 
หรือขาดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ไม่สามารถจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้
การด าเนินกิจกรรมนักศึกษาไม่ได้ผลดีเท่าท่ีควร 
 โดยสรุป จะเห็นได้ว่าปัจจัยในแต่ละประการข้างต้น ต่างเป็นท้ังปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยท่ี
เป็นอุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  เพื่อหาวิธีแก้ปัญหา 
อุปสรรคท่ีส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี แต่เนื่องจากวิทยาลัยไม่ได้ปัญหาอย่างจริง หรือมีแนวทางใน
การพัฒนาฯอย่างจริงจัง ขาดความตระหนักร่วมกัน ท าให้นักเรียนนักศึกษาขาดทักษะภาวะผู้น ามาก
ขึ้น พัฒนาได้อยากข้ึน อีกท้ังยังไม่มีผู้ใดท่ีจะเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา และอุปสรรคนี้อย่างจริงจัง 
 หลังจากนั้นผู้วิจัย และกลุ่มเป้าหมายร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหากระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จากข้อมูลท่ีได้ในขั้นแรกของ
ขั้นตอนการศึกษา (Study) สภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีผู้วิจัยได้จัดเตรียมในระยะท่ี 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการ
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการสังเกตสภาพการณ์ท่ัวไปของสถานศึกษาจากผู้วิจัยและการ
สัมภาษณ์สภาพการณ์ปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แล้วน ามาวิเคราะห์และตรวจสอบร่วมกันอีกครั้งหนึ่ ง ท าให้ได้ผล
การวิเคราะห์ พบว่า  
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 การศึกษาสภาพการณ์ปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา เนื่องจากปัจจุบันนักเรียนนักศึกษาท่ีมีทักษะภาวะผู้น าจะไม่กล้าแสดงตัวตน เนื่องจาก
กลัวเพื่อนล้อเลียน กล่ันแกล้ง เพราะท าตัวเด่นเกินเพื่อน อีกท้ังนักเรียนนักศึกษาท่ีเป็นผู้น าจะต้อง
รับผิดชอบมากกว่าคนอื่น ๆ ท าให้ไม่มีใครอยากเป็นผู้น า เพราะต้องเสียสละเวลาในการช่วยงาน
กิจกรรมของทางวิทยาลัย ด้วยส่วนนี้เลยรวมไปถึงผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้เป็นผู้น าเพราะผู้ปกครอง
ต้องมีเวลามารับ-ส่ง ในช่วงเวลาไม่แน่นอน อีกท้ังจะมีค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมเพิ่มเติม ซึ่งในส่วนนี้
ก็เป็นอีกสาเหตุของการตัดสินใจของผู้ปกครอง ในส่วนของการเข้าถึงข้อมูลท่ีสะดวกรวดเร็ว ท าให้เกิด
ชุดข้อมูลท่ีหลากหลาย นักเรียนนักศึกษาจะเช่ือมั่นในข้อมูลท่ีตนเองมีท าให้เกิดการควบคุมหรือจูงใจ
ได้ยาก ผู้น านักเรียนนักศึกษาก็จะท างานยากขึ้น  ในด้านของสถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ให้นักเรียนนักศึกษาไม่ท่ัวถึง จะมีแค่ตัวแทนของแต่ละห้องเท่านั้นท่ีได้เข้า
ร่วม และเมื่อมีตัวแทนเข้าร่วมแล้วไม่มีการถ่ายทอดให้เพื่อนต่อ ขาดการต่อเนื่องท าให้ทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ค่อย ๆ ลดหายไป ไม่คงทน  จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นกรอบ
เนื้อหาเอกสารประกอบการประชุมในการระดมสมองเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็น
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 

 ตอนที่ 2 ผลกำรก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษำอำชีวศึกษำ  

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

มีประเด็นน าเสนอผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 ผลการก าหนดกิจกรรมและโครงการมาสร้างเป็นแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า 
  หลังจากการประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์และสนทนากลุ่มย่อยในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อก าหนดกิจกรรมและโครงการมาสร้างเป็นแนวทางพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยผู้วิจัย และกลุ่มเป้าหมายร่วมกันเสนอโครงการ
กิจกรรมท่ีเหมาะสม และสามารถปฏิบัติได้จริง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 
โครงการท่ี 1 กิจกรรมพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี 21 
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 1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะผู้น าในยุค 4.0 ในศตวรรษท่ี21 
เป็นการอบรมการท างานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 2) ครูท่ีปรึกษา อกท.หน่วย คณะกรรมการด าเนินการ อกท. เป็นผู้น าให้กับนักเรียนนักศึกษา
ในการท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี 21
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
 

โครงการท่ี 2 กิจกรรม การรู้เท่าทันการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) งานฝ่ายวิชาการ ให้ความรู้เรื่องการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการติดต่อส่ือสาร 
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
 2) งานศูนย์ข้อมูลน าเสนอข้อมูลด้วยโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ในรูปแบบต่าง ๆ 
 3) วิทยาลัยจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศประจ าหน่วยงาน 
 4) งานฝ่ายวิชาการ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานเพื่อนาไปใช้
ท างานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

โครงการท่ี 3 กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
 1) งานศูนย์ข้อมูลจัด ฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 2) งานกิจกรรมให้คณะกรรมการด าเนินการ อกท. ติดต่อส่ือสารระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เกษตร  
 3) งานกิจกรรมก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินการ อกท. สามารถเลือกใช้ช่องทางในการ
ติดต่อส่ือสารให้ เหมาะสมกับบุคคล กลุ่ม องค์กรหรือชุมชนท่ีต้องการให้รับสาร 
 

โครงการท่ี 4 กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างานเป็นทีม  
 1) งานกิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างานเป็นทีมของผู้น านักเรียนนักศึกษา  
 2) งานกิจกรรม สร้างเครือข่ายคณะกรรมการด าเนินการ อกท. นักศึกษาระหว่างวิทยาลัย 
 3) งานกิจกรรม สร้างสถานการณ์จ าลองหรือบทบาทสมมติให้คณะกรรมการด าเนินการ 
อกท. นักศึกษาวางแผนร่วมกันแก้ไข 
 4) งานวิชาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวิทยาลัย โดยให้มุ่งให้เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
จริง 
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โครงการท่ี 5 กิจกรรม แข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ 
 1) งานกิจกรรม ก าหนดการแข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วม
แข่งขันในระดับหน่วย เมื่อผ่านระดับหน่วยจะเป็นการเข้าร่วมแข่งขันระดับภาค 
 2) งานกิจกรรม สร้างเครือข่าย นักศึกษาระหว่างวิทยาลัย 
  

โครงการท่ี 6 กิจกรรม พี่พบน้อง  
 1) งานกิจกรรม ร่วมกับชมรมศิษย์เก่า จัดกิจกรรมรับน้องใหม่ เพื่อเตรียมเข้ าสู่การเป็น
นักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร 
 2) งานกิจกรรม สร้างเครือข่าย นักเรียนนักศึกษากับรุ่นพี่ศิษย์เก่า 
     
 หลังจากเสร็จส้ินการประชุมร่วมกันเสนอโครงการและกิจกรรม เพื่อก าหนดเป็นแนวทางใน
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาแล้ว จากนั้นผู้ วิจัย และ
กลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันระดมความคิด และสนทนากลุ่มย่อยในการประชุมเพื่อหาเหตุผลส าหรับ
จัดล าดับความส าคัญของโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปปฏิบัติให้ประสบ
ผลส าเร็จมากท่ีสุดก่อน โดยกลุ่มเป้าหมาย ให้เหตุผลในการประชุมระดมสมองว่า หากท าแล้วประสบ
ผลส าเร็จจะได้มีก าลังใจในการท าโครงการอื่นต่อไป โดยมีผลการวิจัย ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของโครงการและกิจกรรมในแนวทางการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยน าเสนอโครงการท่ีเรียงล าดับตาม
ความต้องการของนักเรียนนักศึกษาพร้อมเหตุผล ได้ดังนี้ 
 
โครงการท่ี 1 กิจกรรมพี่พบน้อง 
 เป็นกิจกรรมแรกที่จัดขึ้นในปีการศึกษาต้น โดยกิจกรรมพี่พบน้องเป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนมาอย่าง
ยาวนาน โดยเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้รุ่นน้อง ปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยของวิทยาลัย การอยู่ร่วมกัน
เป็นหมู่คณะ ความสามัคคี และการกล้าแสดงออกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ให้รุ่นน้องมีการสานสัมพันธ์กับ
รุ่นพี่ และรุ่นของตนเอง สนิทสนมกันมากขึ้น รุ่นพี่แนะน ารุ่นน้องในด้านต่าง ๆ ของการด าเนินชีวิตใน
วิทยาลัย การมีความเคารพต่อผู้ใหญ่ และครูบาอาจารย์ โดยท้ังหมดนี้เป็นส่ิงท่ีส าคัญในการด าเนิน
ชีวิตในการท างาน 
โครงการท่ี 2 กิจกรรมพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี21 
 เป็นกิจกรรมท่ีกระตุ้นภาวะผู้น าในนักเรียนนักศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีจัดขึ้นในช่วงเข้าค่าย
นักเรียนนักศึกษาใหม่ประจ าปีการศึกษา เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมท่ีครูผู้สอน ครูท่ีปรึกษาจะสังเกต
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พฤติกรรมท่ีนักเรียนนักศึกษาแสดงความมีภาวะผู้น าออกมาจากกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ีท างาน
กิจกรรมจัดขึ้น 
 

โครงการท่ี 3 กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างานเป็นทีม 
 เป็นกิจกรรมท่ีเตรียมพร้อมกับการท างานของผู้น านักเรียนนักศึกษา และทีมให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยท่ีทุกคนในทีมมีเป้าหมายเดียวกัน มีการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ ช่วยกันพัฒนาทักษะ 
ความสามารถซึ่งกันและกัน บรรยากาศการท างานเต็มไปด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ทุกคนในทีมรู้สึกถึง
ความส าคัญของหน้าท่ีตนเอง 
 

โครงการท่ี 4 กิจกรรม การรู้เท่าทันการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เป็นกิจกรรมท่ีสร้างความสามารถในการเข้าใจ และตระหนักรู้ถึงความสนใจของผู้รับสาร โดย
สามารถสร้างสารท่ีเป็นรูปแบบของตนเองจากเครื่องมือ และส่ือท่ีหลากหลาย โดยใช้การจัดล าดับขั้น
ของความคิด การใช้สัญลักษณ์ในการส่ือสาร และใช้ทักษะการผลิตส่ือ เช่น การทบทวนแก้ไข การ
พิมพ์ การผลิตและตัดต่อวิดีโอ การพูด ของนักเรียนนักศึกษา เป็นต้น 
 

โครงการท่ี 5 กิจกรรมฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 เป็นกิจกรรมท่ีเป็นทักษะท่ีส าคัญของศตวรรษท่ี 21 เพราะโลกยุคใหม่มีความผันผวน ไม่
แน่นอน ซับซ้อน และเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การเข้าถึงข้อมูลอย่างรวดเร็ว การใช้ความเช่ือ และ
ความรู้สึกในการตัดสินใจจากข้อมูลท่ีได้รับมาแบบเดิม ๆ ย่อมไม่สามารถท าให้สถานการณ์ต่างๆ ดีขึ้น
ได้ การคิดเชิงวิพากษ์ช่วยท าให้ผู้เรียนการตัดสินใจถูกต้องมากขึ้นด้วยกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล 
ใช้ข้อมูล และประสบการณ์พิจารณาส่ิงท่ีได้รับอย่างมีวิจารณญาณท่ีดีและยุติธรรม 
  
โครงการท่ี 6 กิจกรรม แข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ 
 เป็นกิจกรรมการด าเนินกิจกรรมหลัก อกท.หน่วย ท่ีจัดขึ้นทุกปีการศึกษา  เป็นการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อพัฒนาสมาชิก ด้านวิชาการ ด้านทักษะวิชาชีพ ด้านการหารายได้ ด้านการเสริมสร้าง
พฤติกรรมความเป็นผู้น า ด้านสร้างเสริมทักษะชีวิต ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และการเป็นพลเมือง
ดีของสังคมประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก คือ1) กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 2) กิจกรรมส่งเสริมธุรกิจ และ
ออมทรัพย์ 3) กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมความเป็นผู้น า 4) กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต และ 5) 
กิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ์ชุมชน 
 หลังจากมีการจัดล าดับความส าคัญของโครงการและกิจกรรม ในแนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาแล้ว ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันวิเคราะห์
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การแบ่งบทบาทผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการจึงน าไปสู่การลงรายละเอียดกลุ่มผู้รับผิดชอบในแต่ละ
โครงการตามรายละเอียดในส่วนท่ี 2 ดังนี้ 
 
 ส่วนท่ี 2 ผลการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า 
 ผลการวิเคราะห์ผู้รับผิดชอบโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จากการระดมสมอง และสนทนากลุ่มย่อยในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อวิเคราะห์ผู้รับผิดชอบโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ผู้วิจัย และกลุ่มเป้าหมายร่วมกันเสนอกลุ่มผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ 
สามารถสรุปได้ ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงผู้รับผิดชอบโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

ชื่อโครงการและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการท่ี 1 กิจกรรมพี่พบน้อง - งานกิจกรรม 

- ชมรมศิษย์เก่า 
- คณะด าเนินงาน อกท. 

โครงการท่ี 2 กิจกรรมพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 ใน
ศตวรรษท่ี21 

- งานกิจกรรม 
-งานศูนย์ข้อมูล 

โครงการท่ี 3 กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างานเป็นทีม - งานกิจกรรม 
- คณะด าเนินงาน อกท. 

โครงการท่ี 4 กิจกรรม การรู้เท่าทันการใช้ส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- งานกิจกรรม 
-งานศูนย์ข้อมูล 

โครงการท่ี 5 กิจกรรมฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ - งานกิจกรรม 
- คณะด าเนินงาน อกท. 

โครงการท่ี 6 กิจกรรม แข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ - งานกิจกรรม 
- ชมรมศิษย์เก่า 
- คณะด าเนินงาน อกท. 

  หลังจากผู้วิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันวิเคราะห์ผู้รับผิดชอบโครงการในแนวทางการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาแล้ว จึงน าไปสู่การการวิ เคราะห์
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ช่วงเวลาด าเนินโครงการท่ีเหมาะสม และก าหนดเงื่อนไขในแนวทางการเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
 
 ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ช่วงเวลาด าเนินโครงการท่ีเหมาะสม และก าหนดเงื่อนไขในแนว
ทางการเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า  
 ผลการระดมสมองและสนทนากลุ่มย่อยในการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
วิเคราะห์ช่วงเวลาด าเนินโครงการในการเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีเหมาะสม และก าหนดเงื่อนไขในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยร่วมกันเสนอช่วงเวลาด าเนินโครงการ และก าหนด
เงื่อนไขการด าเนินโครงการในการเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา สามารถสรุปได้ ดังตารางท่ี 5 
 
ตารางที่ 5 แสดงแผนการด าเนินโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
ชื่อโครงการและกิจกรรม เวลาด าเนินการ 2565 ผู้รับผิดชอบ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
โครงการท่ี 1 กิจกรรมพี่
พบน้อง 

      - งานกิจกรรม 
- ชมรมศิษย์เก่า 
- คณะด าเนินงาน 
อกท. 

โครงการท่ี 2 กิจกรรม
พัฒนาภาวะความเป็น
ผู้น ายุค 4.0  
ในศตวรรษท่ี21 

      - งานกิจกรรม 
-งานศูนย์ข้อมูล 

โครงการท่ี 3 กิจกรรม 
ฝึกอบรมเรื่องการท างาน
เป็นทีม 

      - งานกิจกรรม 
- คณะด าเนินงาน 
อกท. 

โครงการท่ี 4 กิจกรรม 
การรู้เท่าทันการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      - งานกิจกรรม 
-งานศูนย์ข้อมูล 
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ตารางที่ 5 แสดงแผนการด าเนินโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
ชื่อโครงการและกิจกรรม เวลาด าเนินการ 2565 ผู้รับผิดชอบ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
โครงการท่ี 5 กิจกรรม
ฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ 

      - งานกิจกรรม 
- คณะด าเนินงาน 
อกท. 

โครงการท่ี 6 กิจกรรม 
แข่งขันวิชาการ และ
วิชาชีพ 

      - งานกิจกรรม 
- ชมรมศิษย์เก่า 
- คณะด าเนินงาน 
อกท. 

 
 โดยเงื่อนไขในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา
นั้น ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันเสนอว่าจะท าให้แผนการด าเนินงานนั้นประสบความส าเร็จ  ได้
อย่างไร ดังนี้ 
 1) คนหรือกลุ่มผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ คือ หัวเรือใหญ่ ต้องมีภาวะความเป็นผู้น ากลุ่ม
ได้และเอาจริงเอาจังในการด าเนินงาน 
 2) สมาชิกในทีมจัดโครงการหรือกิจกรรมต้องช่วยกันคิด พร้อมปรับเปล่ียนความคิดยืดหยุ่น
ไปตามสถานการณ์เฉพาะหน้า 
 3) การมีส่วนร่วมของวิทยาลัย และเครือข่ายนอกชุมชนควรมีความต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในแต่ละรุ่นอย่างยั่งยืน 
 5) งบประมาณของฝ่ายกิจการนักเรียนนักศึกษา ในการจัดงานกิจกรรมของวิทยาลัยอาจไม่
เพียงพอ ต้องมีงบประมาณมาช่วยสนับสนุนในบางส่วน อาจจากหน่วยงานอื่นๆ เช่น งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 หลังจากผู้วิ จัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันด าเนินการตามกระบวนการ เพื่อวิ เคราะห์
ผู้รับผิดชอบโครงการ และพิจารณาช่วงเวลาท่ีต้องการด าเนินโครงการในแนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา รวมทั้งเงื่อนไขในแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาแล้ว ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายได้สะท้อนความคิดเห็น
ถึงส่ิงท่ีได้เรียนรู้ โดยผู้วิจัยยังคงข้อความเดิมของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยท่ีได้สะท้อนความคิดเห็นไว้ 
และรวบรวมความคิดเห็นน าเสนอเป็นหมวดหมู่ ได้ดังนี้ 
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ความรู้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากสื่อ และกิจกรรมที่ใช้ประกอบการประชุม 
 1) ได้รับความรู้จากส่ือท่ีได้น ามาเสนอในการประชุม ท าให้ได้ข้อคิดเกี่ยวกับอุปสรรคในแนว
ทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 2) ได้รับความรู้มากขึ้นพร้อมกับความคิดเห็นในกลุ่ม ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นของเพื่อนท่ี
ร่วมกิจกรรม  
 3) ได้ทักษะภาวะผู้น าท่ีหลากหลายจากเพื่อนท่ีท ากิจกรรมร่วมกัน 
 
ความเข้าใจ เชื่อใจกัน ได้ความสามัคคีและการมีส่วนร่วมของทีมมากข้ึน 
 1) ได้ประสบการณ์ท่ีดี ได้ความสามัคคี ได้ความคิดใหม่ ๆ ได้เข้าใจเพื่อนในทีมมากขึ้นใน
กิจกรรมท่ีเล่น 
 2) เพื่อนในทีมมีโอกาสได้พบปะกัน ได้รู้เรื่องท่ีเพื่อนคิด และประทับใจ เกิดความเข้าใจกับ
เพื่อนในทีม กล้าท่ีจะพูดคุยกัน ท าให้สร้างความรักความสามัคคีในทีมมากขึ้น 
 3) มีความสามัคคีร่วมมือกัน เข้าใจกันมากขึ้น หลังจากได้พูดได้คุยเปิดใจกัน 
 4) ดีท่ีสุดเลยได้เรียนรู้การสร้างการมีส่วนร่วม และการท างานเป็นกลุ่ม เคารพในการแสดง
ความคิดเห็นของผู้อื่น ให้ผู้อื่นร่วมแสดงความคิดเห็น ได้แสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลายเกิดความรู้ใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดีขึ้น 
 5) ได้ความรู้ และแนวทางการแก้ไขปัญหา ได้แลกเปล่ียนความรู้ และมีความสามัคคี ความ
ห่วงใย และประสบการณ์ท่ีดี 
 
ข้อคิดและประสบการณ์ที่หลากหลาย 
 1) ได้ประสบการณ์ท่ีดี ได้รับรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันของสมาชิกในทีม ท าให้ได้ข้อคิด
เกี่ยวการจัดการอารมณ์ตัวเองเมื่อรู้ว่าก าลังอารมณ์ไม่ดี 
 2) สมาชิกในทีมมีโอกาสตอบค าถามของเพื่อนสมาชิกในทีม และรับฟังปัญหา 
 3) มีความคิดมาแลกเปล่ียนกับสมาชิกในทีม ได้ทราบความคิดกัน คุยกันแต่ไม่ได้ลงความเห็น
อย่างนี้ และรับข้อมูลของเพื่อนสมาชิกในทีมท่ีไม่รู้มาก่อน ท าให้เข้าใจกันมากขึ้นว่าจะแก้ไขกันต่อไป
ยังไง 
 4) ปัญหาทุกอย่างต้องได้รับการช่วยกันหลายหลายทาง และไม่ได้แก้ไขเพียงส่ิงเดียว ต้อง
แก้ไขท้ังหมด จึงจะส าเร็จ 
 ต่อจากนั้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการประชุมกลุ่มเสนอข้อมูลตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 เพื่อระดม
ความคิดของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา  
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 ส่วนท่ี 4 ผลการก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ของแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ของผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม พบว่า ผลการประเมิน
ความเหมาะสมผ่านทุกประเด็น ร้อยละ 100 และผลการประเมินความเป็นไปได้ผ่านทุกประเด็นร้อย
ละ 100 โดยผู้วิจัยน าเสนอข้อคิดเห็นโดยสรุปท่ีมีต่อแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และผลการปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยตามล าดับ แสดงดัง
ตารางท่ี 6 
 
ตารางที่ 6 แสดงข้อคิดเห็นโดยสรุปของผู้ร่วมวิจัยท่ีมีต่อ แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

ประเด็นการประเมิน ข้อคิดเห็นโดยสรุป การปรับปรุงตามข้อคิดเห็น 
ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
1.1 ความเป็นมาและแนวคิด เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 
1.2 ความส าคัญในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 

ตอนท่ี 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
2.1 ฐานและแหล่งเรียนรู้ เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 
2.2 เนื้อหาหรือองค์ความรู้ เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 
2.3 กระบวนการเรียนรู้หรือ
วิธีการเรียนรู ้

เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
แต่เพียงปรับค าพูดในตัวอย่าง
ให้กระชับ 
 

ปรับตามความคิดเห็นของ 
ผู้ร่วมวิจัย และปรับค าใน
ตัวอย่างการพัฒนาให้กระชับ
ขึ้น 

2.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 
ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
3.1 การรับรู้สถานการณ์
ร่วมกัน 

-เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
เห็นด้วยตามหลักการเดิม 

- 
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ตารางที่ 6 แสดงข้อคิดเห็นโดยสรุปของผู้ร่วมวิจัยท่ีมีต่อ แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

ประเด็นการประเมิน ข้อคิดเห็นโดยสรุป การปรับปรุงตามข้อคิดเห็น 
3.2 การสร้างความตระหนัก
ร่วมกัน 

-แนะน าเพิ่มเนื้อหา โดยการ
เพิ่มตัวแทน อดีตนายก. อกท 
ท่ีได้รับรางวัล การปฏิบัติงาน
ดีเด่น มาร่วมวิเคราะห์
โครงการหรือกิจกรรม  

-เพิ่มเติม ตัวแทนศิษย์เก่า
รางวัล การปฏิบัติงานดีเด่น 
มาร่วมวิเคราะห์โครงการหรือ
กิจกรรม 

3.3 การประสานเครือข่ายท้ัง
ในและนอกสถานศึกษา 

เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
แนะน าเพิ่มการประสาน
เครือข่ายในต่างประเทศ  

เพิ่มเติมการประสานเครือข่าย
ในต่างประเทศ  

3.4 การค้นหาผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรม 

- เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
แนะน าเพิ่ม ผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรม ให้ทุก
ภาคส่วนของวิทยาลัยมีส่วน
ร่วมจัดกิจกรรม  

- เพิ่มเติมผู้รับผิดชอบโครงการ 
เป็นทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมหรือโครงการ 

3.5 การก าหนดวิธีจัดการ
โครงการหรือกิจกรรม 

เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 

3.6 การลงมือปฏิบัติตาม
โครงการหรือกิจกรรมท่ีวางไว้ 

เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 

3.7 การประเมินส่ิงท่ีได้และ
เรียนรู้ร่วมกนั 

เห็นด้วยตามหลักการเดิม - 

 
 ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นเพิ่มเติมมาปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตามข้อเสนอแนะดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกับลักษณะของ
สถานศึกษา และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริงให้มีความสมบูรณ์ จากนั้นน าแนวทางในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความสอดคล้องกับเนื้อหาและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ของแนวทางใน
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ต่อไป  
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 ตอนที่ 3 ผลกำรตรวจรับรองแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษำอำชีวศึกษำ 

การตรวจรับรองแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา

อาชีวศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยมีประเด็น ดังนี้ 

 ผู้วิจัยพิจารณาเลือกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยจะต้องผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น านักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยแบ่งเป็น 3  กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 2 ท่าน  กลุ่มบุคลากร
งานวิจัยและวัดผลทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน และกลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์ด้านกิจกรรมกลุ่ม
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 3 ท่าน รวมจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน  เพื่อประเมินความ
สอดคล้องกับเนื้อหาและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ของแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยน าเสนอข้อมูลดังแสดงในตารางท่ี 7 
  
ตารางที่ 7 การประเมินการตรวจสอบแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา (โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ประเด็นการประเมิน สอดคล้องและตรงกับเนื้อหา ความเป็นไปได้ 
M SD แปลผล M SD แปลผล 

ตอนที่ 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
1.1 ความเป็นมาและแนวคิด  4.56 0.53 เหมาะสมมาก

ท่ีสุด 
4.44 0.73 มาก 

1.2 ความส าคัญในการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

4.33 0.71 เหมาะสมมาก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

สรุปผล 4.45 0.62 เหมาะสมมาก 4.56 0.62 มากที่สุด 
ตอนที่ 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
2.1 ฐานและแหล่งเรียนรู้ 4.11 0.78 เหมาะสมมาก 4.44 0.73 มาก 
2.2 เนื้อหาหรือองค์ความรู้ 4.78 0.44 เหมาะสมมาก

ท่ีสุด 
4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2.3 กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการ
เรียนรู้ 

4.33 0.87 เหมาะสมมาก 4.11 0.78 มาก 
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ตารางที่ 7 การประเมินการตรวจสอบแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา (โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ประเด็นการประเมิน สอดคล้องและตรงกับเนื้อหา ความเป็นไปได้ 
M SD แปลผล M SD แปลผล 

2.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ 4.22 0.83 เหมาะสมมาก 4.33 0.71 มาก 
สรุปผล 4.36 0.73 เหมาะสมมาก 4.39 0.68 มาก 

ตอนที่ 3 แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
3.1 การรับรู้สถานการณ์ร่วมกัน 4.67 0.50 เหมาะสมมาก

ท่ีสุด 
4.33 0.87 มาก 

3.2 การสร้างความตระหนักร่วมกัน 4.44 0.53 เหมาะสมมาก 4.22 0.67 มาก 
3.3 การประสานเครือข่ายท้ังในและ
นอกสถานศึกษา 

4.44 0.73 เหมาะสมมาก 4.22 0.97 มาก 

3.4 การค้นหาผู้รับผิดชอบโครงการ
หรือกิจกรรม 

4.44 0.88 เหมาะสมมาก 4.00 0.71 มาก 

3.5 การก าหนดวิธีจัดการโครงการ
หรือกิจกรรม 

4.56 0.53 เหมาะสมมาก
ท่ีสุด 

4.33 0.50 มาก 

3.6 การลงมือปฏิบัติตามโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีวางไว้ 

4.22 0.67 เหมาะสมมาก 3.89 0.33 มาก 

3.7 การประเมินส่ิงท่ีได้และเรียนรู้
ร่วมกัน 

4.11 0.60 เหมาะสมมาก 4.44 0.53 มาก 

สรุปผล 4.41 0.63 เหมาะสมมาก 4.20 0.65 มาก 
  
 ผลการตรวจรับรองแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาในด้านความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหา และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมี
องค์ประกอบ 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตอนท่ี 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในภาพรวมพบว่า ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และ
ความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.45 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 มีความสอดคล้องและตรงกับเนื้อหาในระดับมาก และ
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องค์ประกอบท่ีมีความเป็นไปได้มากท่ีสุดคือตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.56 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 และผลสรุปการตรวจรับรองร่างฯ โดยภาพรวมมีความสอดคล้องและ
ตรงกับเนื้อหาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.41 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 และมี
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.38 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.65 ตามล าดับ 
 โดยผู้วิจัยน าเสนอข้อคิดเห็นโดยสรุปจากการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ท่ีมี
ต่อแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และผลการ
ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตามล าดับ แสดงดังตารางท่ี 8 
 
ตารางที่ 8 แสดงข้อคิดเห็นโดยสรุปของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

ประเด็นการประเมิน ข้อคิดเห็นโดยสรุปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
1.1 ความเป็นมาและแนวคิด  - เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
1.2 ความส าคัญในการพัฒนาทักษะ
ภาวะ ผู้น า ในศตวรรษ ท่ี  21  ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

- เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
- แนะน าปรับค าให้สม่ าเสมอ 

ตอนท่ี 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
2.1 ฐานและแหล่งเรียนรู้ - เห็นด้วยตามหลักการเดิม 

- แนะน าปรับค าให้สม่ าเสมอ 
2.2 เนื้อหาหรือองค์ความรู้ - เห็นด้วยตามหลักการเดิม 

- แนะน าให้เพิ่มทักษะภาวะผู้น าให้หลากหลาย 
2.3 กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการ
เรียนรู้ 
 
 
 
2.3 กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการ
เรียนรู้ 

- ควรเพิ่มกิจกรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น า ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
คิดและตัดสินใจ การกล้าแสดงออกในทางท่ีถูกต้อง การ
โต้วาที  
- เพิ่มทักษะการกล่าวในโอกาสต่างๆ  เช่น การกล่าวอวยพร 
กล่าวในโอกาสต่างๆ  
- เพิ่มทักษะการวางตัว และการพัฒนาบุคลิกภาพ การเดิน 
และการแต่งกาย  
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ตารางที่ 8 แสดงข้อคิดเห็นโดยสรุปของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

ประเด็นการประเมิน ข้อคิดเห็นโดยสรุปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ - เห็นด้วยตามหลักการเดิม 

-แนะน าเพิ่มช่องทางการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
3.1 การรับรู้สถานการณ์ร่วมกัน - เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
3.2 การสร้างความตระหนักร่วมกัน - เห็นด้วยตามหลักการเดิม 

- แนะน าเพิ่มการน าผู้ปกครองเข้าร่วมการสร้างความ
ตระหนักร่วมกันด้วย 

3.3 การประสานเครือข่ายท้ังในและ
นอกสถานศึกษา 

- เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
 

3.4 การค้นหาผู้รับผิดชอบโครงการ
หรือกิจกรรม 

- เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
 

3.5 การก าหนดวิธีจัดการโครงการ
หรือกิจกรรม 

- เห็นด้วยตามหลักการเดิม 
- แนะน าเพิ่ม ความหลากหลายของกิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียน
มีทักษะท่ีหลากหลาย และเพิ่มส่ือท่ีใช้ในกิจกรรม เช่น วิดีโอ 
ละครสอนใจ 

3.6 การลงมือปฏิบัติตามโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีวางไว้ 

- เห็นด้วยตามหลักการเดิม 

3.7 การประเมินส่ิงท่ีได้และเรียนรู้
ร่วมกัน 

- เพิ่มข้อประเมินการมีส่วนร่วม ในการประชุมปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม  

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 1) อยากให้ลองศึกษาเทคโนโลยีการสอน และน าเสนอ ผ่านโปรแกรม Mentimeter  มาเป็น
ส่ือเพิ่มเติมในกิจกรรมพัฒนาฯ 
 2) ควรมีข้อเสนอในเชิงพัฒนาทักษะอย่างมีส่วนรวมในรูปแบบกลุ่มท่ีหลากหลาย เปล่ียนกลุ่ม
เรื่อยๆ เพื่อสมาชิกท่ีท ากิจกรรมจะได้เรียนรู้กับอีกหลากหลายบุคคล 
 3) อยากให้ทดลองกับกลุ่มนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้น า   
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 ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องและตรงกับเนื้อหาและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ผลการปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่   
 ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 3  แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา                 
มีรายละเอียดดังนี้         
 
 ตอนที่ 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ที่ 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา   
 สังคมมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา และในยุคปัจจุบันสังคมมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ี
รวดเร็วมาก กระแสของความเปล่ียนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีดังกล่าวที่เกิดข้ึน
ในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงต่างๆ อย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง ท า
ให้ทุกบริบทของสังคมต้องปรับตัวให้สอดรับกับความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อความอยู่รอดและ
ยั่งยืน การเปล่ียนแปลงดังกล่าวก่อให้เกิดผลต่อระดับประเทศตลอดจนองค์การต่างๆ ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ไปจนถึงระดับบุคคลซึ่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และพัฒนาองค์การและประเทศให้มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับสังคมโลก
ได้ (นัยณ์ปพร ปะทิ, 2556) เมื่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ท้ังด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และ ค่านิยม สังคมในระดับการด าเนินกิจกรรมผู้เรียนในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสังคมย่อยท่ีอยู่
ภายใต้สังคมใหญ่ย่อมได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความสนใจในการท ากิจกรรม
น้อยลง ไม่เห็นคุณค่าหรือความส าคัญของการท ากิจกรรม โดยเฉพาะในฐานะผู้น ากิจกรรมนักเรียนก็
ยังขาดความรู้ ขาดทักษะ ประสบการณ์ ขาดภาวะผู้น าท่ีดีในการท างาน ท าให้กิจกรรมท่ีด าเนินเป็นไป
ในรูปแบบเดิม ๆ อีกท้ังยังพบว่าผู้เรียนท่ีจบไปเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยมีข้อบกพร่องในด้านการ
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และขาดภาวะผู้น า (ลัดดาวัลย์ ศรีนิมิตแก้ว, 2553) 
 เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นวิธีท่ีช่วยให้ทุกคนสามารถรวมตัวกัน
ขึ้นมาในรูปขององค์กรและสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้มแข็งท้ังโครงสร้างและ
การด าเนินงานโดยอาศัยเงื่อนไขของการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรด้วยระบบข้อมูล ท าให้
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ประชาชนเห็นความส าคัญของข้อมูล เพราะข้อมูลจะช่วยให้ประชาชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาของ
ชุมชนและท าการพัฒนาต่อไปได้ ประชาชนจะเกิดความสามารถในการวิเคราะห์ระบบข้อมูลได้ ต้อง
อาศัยการฝึกฝนประชาชนให้ท าวิจัยเป็น โดยการสร้างทีมงานวิจัยท้องถิ่น หรือนักวิจัยท้องถิ่นขึ้นมา 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งนักวิชาการบางกลุ่มมีความเช่ือว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปลดปล่อยให้เป็นอิสระ (Emancipatory Action 
Research: EAR) ซึ่งในวงวิชาการแล้วจัดว่าเป็นรูปแบบเดียวของการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีบริสุทธิ์ 
เนื่องจากเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จึงมั กใช้สถิติเชิง
พรรณนาอย่างง่าย (Simple Descriptive Statistics) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนาหรือการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ในการอธิบายข้อมูล และใช้เทคนิคการรวบรวมข้อมูลท้ัง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งรูปแบบของการวิจัยนักวิจัยมีความเกี่ยวข้องในฐานะเป็นผู้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมส่วนหนึ่งขององค์การและการเป็นนักวิจัย เป็นการน าแนวคิดและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช้
ในการศึกษาโดยผู้ท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยช่วยกันแสวงหารูปแบบของการพัฒนาหรือหา
วิธีการแก้ปัญหา มีการพัฒนาความส านึกในการวิเคราะห์วิจารณ์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงสภาวะ
ความเป็นอยู่และวิถีชีวิต ตลอดจนการเปล่ียนแปลงสภาพโครงสร้างและความสัมพันธ์พื้นฐานในสังคม
ของตนเองลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติการ
สังเกต การสะท้อนผลการปฏิบัติและการปรับปรุงแผนเพื่อน าไปปฏิบั ติในวงจรการปฏิบัติช่วงต่อไป
จนกว่าจะได้รูปแบบของการปฏิบัติงานท่ีพึงพอใจ (Aneksuk, 2017)     
 การเป็นคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) 
เปรียบเสมือนเวทีส าหรับฝึกให้ผู้เรียนเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง คือ รู้จักการเป็นผู้ให้ ผู้รับ ผู้น า
และผู้ตามท่ีดี มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีและเป็นประโยชน์ในการปกครองโดยแบ่งเบาภาระของครูได้
เป็นอย่างมาก การเป็นผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องมีทักษะการเป็นผู้น าท่ีดี เพราะเป็นคุณลักษณะส าคัญในการ
ท างานเพื่อเป็นผู้น าในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เป็นผู้น าในกิจกรรมของชุมชน และสังคมประสาน
พร้อมท้ังปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมองค์กรและทุกหน่วยงาน อีกท้ังการเป็นกรรมการด าเนินงานองค์การ
เกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) ยังเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจวิถีชีวิต
แบบประชาธิปไตย มุ่งเน้นให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีกิจกรรม
การเรียนรู้กระบวนการประชาธิปไตยท่ีได้ปฏิบัติจริงในรูปแบบการเลือกตั้งผู้แทนนักเรียน  
 ซึ่งปัจจัยส าคัญของการขับเคล่ือนองค์กร/สถานศึกษาคือการมีผู้น าท่ีดี การศึกษาทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ครั้งนี้จึงมุ่งศึกษา “ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21” ของผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษา 
ท้ังนี้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตร ให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันเพื่อเตรียมพร้อมในการด าเนินชีวิต ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาดังกล่าว อีกท้ังร่วมกันส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการเสริมสร้างทักษะ
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ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร และวางแนวทางในการเสริมสร้างทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกัน เพื่อท่ีจะสามารถน าไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และจะเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีวางไว้ อีกท้ังยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาอื่น ๆ 
ต่อไป 
 
 ตอนที่ 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 1) ฐานและแหล่งการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษานั้น ฐานและแหล่งการเรียนรู้นั้นควรเริ่มจากการสนับสนุนของผู้บริหาร
ร่วมกับคณะครูในการแก้ปัญหาผู้เรียนขาดทักษะภาวะ ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 และพร้อมให้การ
สนับสนุนให้มีการเชิดชู ยกย่อง และยินดี กับนักเรียนนักศึกษาท่ีท าคุณประโยชน์ในด้านทักษะภาวะ
ผู้น า โดยใช้หลักการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่ามากกว่าค าสอน  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถดึงเอา
คุณลักษณะทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของผู้ เรียนออกมาได้อย่างเป็นธรรมชาติ มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับรุ่นพี่ศิษย์เก่า โดยใช้กิจกรรมชมรมวิชาชีพ เป็นเวทีในการสนทนา 
 
 2) เนื้อหาท่ีจะน ามาพูดคุยเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษานั้น จะเป็นหัวข้อ"ท าอย่างไร จะเป็นผู้น านักศึกษาท่ีดีได้" โดยเรียนรู้ตาม
ความต้องการและความเร่งด่วนในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา ได้แก่ 1) วิธีการคัดเลือกผู้น านักเรียน
นักศึกษา 2) การลดการกล่ันแกล้งในวิทยาลัย 3) การท าความเข้าใจ ในครอบครัว และ 4) การอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา นอกจากนี้ยังมี
เนื้อหา ความรู้อื่น ๆ เช่น และจากรุ่นพี่ ศิษย์เก่า ปราชญ์ชาวบ้าน  ด้วยเนื้อหาความรู้ท้ังหมดเหล่านี้
จะท าให้นักเรียนนักศึกษามีแนวทางในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า และผู้ตามท่ีดีได้ 
 
 3) วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนนักศึกษาต่างแสดงความคิดเห็นในความคิดของ
ตัวเองอย่างเต็มท่ีในกลุ่มย่อย และเมื่อมารวมกลุ่มใหญ่ การแสดงความคิดเห็นจะพบว่า ในตอนแรก
นักเรียนนักศึกษายังไม่กล้าออกความคิดเห็นมากนัก เนื่องจากการประชุมครั้งนี้ผู้ร่วมประชุมจะเป็น
สมาชิกในทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัยท้ังหมด ทุกคนต่างเกรงใจจึงก็ไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็นอย่างเต็มท่ี เพราะบางประโยคค่อนข้างมีผลต่อจิตใจของผู้ฟัง ก็จะยังไม่กล้าพูดความจริงแต่จะ
ใช้ค ากลางๆ แต่เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมละลายพฤติกรรมผู้เข้าร่วมประชุมเริ่มกล้าแสดงความคิดเห็นข้อ
แก้ไข ในความคิดเห็นท่ีตนคิดว่าไม่ถูกต้อง และต้องปรับปรุงเพื่อให้ทีมงานสามารถท างานไปได้ส าเร็จ
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อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อมีผู้พูดด้วยกิจกรรมนี้จะให้ผู้ฟัง ฟังเท่านั้นจะไม่ถามจะไม่ให้แย้งในระหว่าง
ท่ีท่ีพูดก าลังพูด ดังนั้นผู้พูดจะพูดได้เต็มท่ี และผู้ฟังมีหน้าท่ีในการฟังอย่างเดียว ครูผู้คุมหรือว่าผู้ช่วย
วิจัย จะไม่ขัดจังหวะเช่นเดียวกันจนกว่าผู้พูดจะพูดจบ ด้วยใจท่ีเปิดกว้าง "ไม่ขัดจังหวะจนท าให้ผู้พูด
เสียความมั่นใจ" จึงต้องการให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนความคิดเห็นของทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของ
วิทยาลัย พูดคุยกันในทุกโอกาสท่ีมี ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยร่วมกันรับรู้สถานการณ์ 
วิเคราะห์ปัญหา มุ่งก าหนดอนาคต เพื่อร่วมกันหาทางออกของปัญหาซึ่งต้องประสานเครือข่ายการ
เรียนรู้จากรุ่นพี่ ชมรมศิษย์เก่าในการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ถึงจะมีทางออกที่หลากหลาย ด้วยทีม
คณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัยมองว่าตนเองยังขาดประสบการณ์ และการเรียนรู้ร่วมกันในหลาย
ด้าน หลังจากนั้นจึงก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย แล้วน าไปสู่การ
ปฏิบัติ ซึ่งเป็นกิจกรรม หรือโครงการท่ีวิทยาลัยท าเอง หรือกิจกรรมหรือโครงการท่ีวิทยาลัยท าเอง
บางส่วนและขอความช่วยเหลือจากภายนอก ตลอดจนโครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถขอทุนอุดหนุน
จากภายนอก ท าให้ทุกคนรับรู้ประโยชน์ร่วมกันจากการส่ือสาร และร่วมกันติดตามประเมินส่ิงท่ีได้ลง
มือปฏิบัติ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ดังเช่น การสะท้อน
ความคิดของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ท าให้รับรู้ถึงคุณค่าของการระดมความคิดท่ีได้จากกลุ่มในการเข้า
ร่วมวิจัยครั้งนี้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ร่วมกันกลับเข้ามาสู่วงจรการเรียนรู้ใหม่ใน
การรับรู้สถานการณ์เป็นวัฏจักรกระบวนการเรียนรู้ของวิทยาลัยเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขส่ิงท่ียังเป็น
ปัญหาอยู่ให้ดีขึ้น ท้ังนี้มีท้ังการเรียนรู้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ท าให้ทีมคณะด าเนินงาน อกท.
ของวิทยาลัยรู้ถึงความส าเร็จและความล้มเหลวของการเรียนรู้เรื่องการแสดงทักษะภาวะผู้น านักเรียน
นักศึกษา ท่ีผ่านมาจากการพูดคุยแลกเปล่ียนกันของทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ท่ีไม่เคยมี
มาก่อน กิจกรรมนี้จะพัฒนาทักษะการส่ือสาร ท้ังผู้พูดและผู้ฟังท่ีดี เพราะปัญหาต้องรับฟังอย่าง
แท้จริง ด้วยกิจกรรมเหล่านี้ท าให้ผู้ร่วมกิจกรรมสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  เมื่อเจอปัญหา 
กิจกรรมต่อไปก็คือ หาสาเหตุของปัญหา และร่วมหาหนทางแก้ปัญหาต่อไป ท าให้ทีมคณะด าเนินงาน 
อกท.ของวิทยาลัย สามารถท่ีจะพูดคุยกันได้มีอะไรต้องคุยกัน เพราะการท างานเป็นทีม เมื่อเสร็จส้ิน
แต่ละโครงการต้องมีการประชุมเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และหาจุดเด่น จุดอุปสรรคท่ีท าให้งานไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร เพราะถ้าคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ไม่พูดคุยกัน การด าเนินงาน
หรือโครงการก็จะไม่มีการพัฒนา ดังนั้นจุดประสงค์ของการประชุมกิครั้งนี้ จะเป็นการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น านักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี อย่าง
แท้จริง   
 ช่วงแรกของการวิจัยพบว่า คณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย มองว่าปัญหาทุกอย่างต้องแก้
ท่ีนายก. อกท. แต่เพียงคนเดียว มองว่าเพราะ นายก. อกท ขาดภาวะผู้น า ขาดการส่ือสาร “จะให้ท า
อะไรก็ไม่บอก ไม่แบ่งงานให้ทีม” แต่เมื่อได้ท ากิจกรรมกลุ่มในช่วงต่อมาความคิดของคณะด าเนินงาน 
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อกท.ของวิทยาลัย เริ่มเปล่ียนไปและออกมายอมรับว่าต้องแก้ไขท่ีสมาชิกในทีมคณะด าเนินงาน อกท.
ของวิทยาลัย ด้วยหรือต้องเรียนรู้ท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกับนายก. อกท. เช่น การปรับแก้เรื่องการส่ือสาร
กับนายก. อกท. และการเข้าใจการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรม รู้หน้าท่ีของตนเอง และต้องรู้เท่าทัน
เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการท างาน เพราะจะช่วยลดภาระงานในการประเมินผลกิจกรรม แต่ละ
กิจกรรมได้  ทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ได้เริ่มให้ความส าคัญกับการพูดคุยกันเพื่อ
แก้ปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดจากการท างานของคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย เช่น กิจกรรมรับ
น้องใหม่ และกิจกรรมพี่พบน้อง เกิดปัญหาการประสานงานกับรุ่นพี่ศิษย์เก่าท่ีจะเข้ามาจัดกิจกรรม
ให้กับน้องใหม่ ซึ่งศิษย์เก่าแต่ละรุ่นจะเข้ามาสนับสนุนทุน อาหาร และขนน ให้กับรุ่นน้องใหม่ แต่จาก
การไม่ประชุมกันก่อน ขาดการพูดคุยกัน ท าให้ศิษย์เก่าแต่ละรุ่นได้รับข่าวสารไม่ท่ัวถึง ซึ่งผู้วิจัยได้มี
โอกาสเข้าร่วมประชุมดังกล่าว ผลการประชุมพบว่าคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ประสบปัญหา
การส่ือสารในทีม มีปัญหาก็ไม่พูดคุยกัน ท าให้ตัวแทนศิษย์เก่าไม่พอใจ เพราะเขามองว่าไม่ให้เกียติ ไม่
นับถือรุ่นพี่  มีปัญหาไม่ปรึกษา โดยตัวแทนศิษย์เก่าได้เสนอให้ “สร้างส่ือข่าวสารประชาสัมพันธ์
ออนไลน์ เพื่อให้ศิษย์เก่า หรือบุคคลท่ีสนใจได้ท่ัวถึงข้อมูลข่าวประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง”จากการ
ประชุมครูท่ีปรึกษา อกท. ก็ได้ให้ค าแนะน าในเรื่องการเข้าหา และการประชุมก่อนท าโครงการแต่ละ
โครงการทุกครั้ง ให้กับทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ท าให้เกิดการเปิดใจเข้ามาคุยกันมากขึ้น 
ถึงจะยังไม่ดีขึ้นแบบก้าวกระโดด แต่ทีมงานด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย เริ่มเปิดใจคุยกันมากขึ้น 
 
 4) ปัจจัยท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา การด าเนินการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษานั้น เป็นเรื่องท่ีเปราะบาง และเส่ียงต่อการเกิดการทะเลาะ
กันในทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย หากวิทยาลัยยังไม่ให้ความส าคัญของการประชุม พูดคุย
ก่อน-หลังการท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ของวิทยาลัย ท่ีด าเนินการโดยทีมคณะด าเนินงาน อกท.
ของวิทยาลัย แล้วนั้น สุดท้ายงานก็จะออกมาประสบปัญหาเหมือนโครงการกิจกรรมพี่พบน้อง ดังนั้น
การพัฒนาต่อไปส าหรับกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาจึงค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ปัจจัยท่ีสนับสนุน เช่น ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ คณะ
ผู้บริหาร ต้องเป็นหลักและน าพาทุกคนไปสู่การปฏิบัติงานท่ีดี การใช้ห้องประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัย
ในการกระจายข่าวการอบรม และกิจกรรมหรือโครงการของวิทยาลัย เป็นฐานการเรียนรู้ร่วมกัน 
รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้นอกสถานศึกษา ชมรมศิษย์เก่า สถานประกอบการท่ีท าสัญญากับวิทยาลัย 
ท่ีช่วยช้ีแนะ และเปิดมุมมองให้กับผู้น านักเรียนนักศึกษาหาทางออกท่ีหลากหลาย และปัจจัยท่ีเป็น
อุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีควรพัฒนา หรือแก้ไขให้เป็นจุดแข็งของวิทยาลัยเพื่อน าไปสู่การสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู้พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ได้แก่ ด้าน
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วิธีการคัดเลือก ด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาด้านเพื่อน ด้านครอบครัว ด้านสถานศึกษา 
และด้านแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตลอดจนค านึงถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
สถานศึกษาด้วย จึงจะท าให้กระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ก้าวเดินไปสู่การเป็นสถานศึกษาต้นแบบในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งในระหว่างด าเนินการวิจัยผู้วิจัยได้เข้าร่วม
สังเกตการณ์ประชุมประจ าเดือนของทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย เพื่อน าเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ในระหว่างการจัดกิจกรรมของวิทยาลัย ไปประกอบเป็นข้อมูลการแก้ปัญหาในเรื่องการแสดงทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา จากการแนะน าของครูท่ีปรึกษา อกท. ส าหรับ
การแก้ปัญหาในการจัดกิจกรรมท่ีผ่านมา ของทีมคณะด าเนินงาน อกท.ของวิทยาลัย ท าให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมรับรู้ถึงโอกาสของการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาจาก
การท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไป 
 
 ตอนที่ 3 แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ได้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การรับรู้สถานการณ์ร่วมกัน โดยมีคณะผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็น
ผู้น าในการร่วมกันจัดโครงการอบรมพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้น านักเรียนนักศึกษาได้ร่วมกันวิเคราะห์
สถานการณ์ของปัญหาในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา 
 2) การสร้างความตระหนักร่วมกัน มีรุ่นพี่ ชมรมศิษย์เก่าเป็นหลักชวนคิดชวนคุย และพี่
ตัวแทนศิษย์เก่ารางวัล การปฏิบัติงานดีเด่น เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นถึงสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจาก
ช้ันตอนท่ี 1 โดยร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาสาเหตุ และผลกระทบของปัญหาว่ามีผลต่อสถานศึกษา
อย่างไรบ้าง เพื่อก าหนดเป้าหมายหรือภาพอนาคตร่วมกันไปสู่การแก้ปัญหาท่ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
 3) การประสานเครือข่ายท้ังในและนอกสถานศึกษา เช่น สถานประกอบการ ผู้น าชุมชน และ
วิทยาลัยใกล้เคียง วิทยาลัยในต่างประเทศ เช่น จีน เดนมาร์ก รวมท้ังวัด ท่ีทางวิทยาลัยด าเนิน
โครงการจิตอาสาพัฒนาพื้นท่ีในวันส าคัญทางศาสนา ตลอดจนหน่วยงานท่ีสนใจพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นต้น เข้าร่วมรับฟังการประชุมออนไลน์ โดย
ร่วมกันวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีมีอยู่ท้ังในและนอกสถานศึกษา รวมถึงปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็น
อุปสรรค เพื่อค้นหาทางออกในการแก้ปัญหาออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมบนฐานคิด "ท าอย่างไร 
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จะเป็นผู้น านักศึกษาท่ีดีได้"  ท่ีสอดคล้องกับลักษณะของสถานศึกษา และพร้อมด าเนินการตามเวลาท่ี
เหมาะสม 
 4) การค้นหาผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม เมื่อร่วมกันหาทางออกได้แล้ว ขั้นต่อมาจึง
ค้นหาผู้รับผิดชอบร่วมกันตามลักษณะของโครงการหรือกิจกรรม รวมทั้งค านึงถึงความถนัดและความ
พร้อมในแต่ละด้านของสมาชิกด้วยความสมัครใจในการท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น ความพร้อมในด้าน
การเงิน ความพร้อมในการเป็นวิทยากรให้ความรู้ ความพร้อมในการช่วยลงแรงปฏิบัติ ความพร้อมใน
การบริหารจัดการ ความพร้อมในด้านสถานท่ี และความพร้อมในด้านอาหารและเครื่องด่ืม เป็นต้น 
 5) การก าหนดวิธีจัดการโครงการหรือกิจกรรม เป็นขั้นตอนท่ีร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมให้ชัดเจน รวมทั้งก าหนดช่วงเวลาด าเนินในแต่ละโครงการตาม
ความเร่งด่วนและความต้องการของสถานศึกษา เพื่อการแก้ปัญหาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษา 
 6) การลงมือปฏิบัติตามโครงการหรือกิจกรรมท่ีวางไว้ เป็นขั้นตอนท่ีน าแผนการด าเนินงานท่ี
ได้ก าหนดตามข้ันตอนท่ี 5 ไปสู่การปฏิบัติ 
 7) การประเมินส่ิงท่ีได้และเรียนรู้ร่วมกันจากแผนการด าเนินงานในขั้นตอนท่ี 6 โดยจัด
กิจกรรม "ท าอย่างไร จะเป็นผู้น านักศึกษาท่ีดีได้" เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้รับผิดชอบโครงการหรือ กิจกรรม
ได้พบกับสมาชิก บอกเล่าถึงความส าเร็จและความล้มเหลวในการแก้ปัญหา ท าให้ได้รับรู้ประโยชน์
ร่วมกันก่อให้เกิดการเรียนรู้ จากการพูดคุยแลกเปล่ียน และสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน ข้อมูลท่ีได้
จัดเก็บเป็นองค์ความรู้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขจุดอ่อนในการแก้ปัญหาต่อไป
สถานการณ์หรือสภาพปัญหาท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นข้อมูลน าเข้าในขั้นตอนท่ี 1 ของวงจรกระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างเป็นพลวัตร จากขั้นตอนดังกล่าวสามารถน าเสนอเป็นโครงการและ
กิจกรรมแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาต่อไป 
 ปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อความส าเร็จและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งเป็นการศึกษาในเชิงคุณภาพกับกลุ่มเป้าหมายท่ีก าลังประสบ
ปัญหาในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นปัญหา
ของทุกวิทยาลัย และผู้วิจัยได้น ากระบวนการลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเข้าไป
ด าเนินการในสถานศึกษาท่ีตนเองท าการสอน ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย
ด้วยลักษณะของการศึกษาตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท่ีให้ความส าคัญกับ
กลุ่มเป้าหมาย หรือท่ีเรียกว่า ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยท่ีเทียบเท่ากับการเป็นนักวิจัยท่านหนึ่งร่วมกับ
ผู้วิจัย ย่อมน ามาซึ่งความตระหนัก และความกังวลใจในระดับหนึ่งของผู้วิจัยท่ีจะต้องใช้กระบวนการ
ในลักษณะของการมีส่วนอย่างเต็มร้อยหรือให้ได้มากท่ีสุดเพื่อน าไปสู่ค าตอบตามวัตถุประสงค์ของการ
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วิจัยให้เกิดข้ึนตามความเป็นจริงในบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ  การน ามาซึ่งความส าเร็จของการวิจัย
ในครั้งนี้ย่อมมีท้ังปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อความส าเร็จและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยจะขอน าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อความส าเร็จในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า เริ่มต้ังแต่ตัวผู้วิจัยเอง สถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีส่วนสนับสนุนกระบวนการวิจัย ทีมผู้ช่วยวิจัย และความพร้อมของการบริหาร
จัดการวัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ีและอื่น ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ความพร้อมของผู้วิจัย ซึ่งนับเป็น
เครื่องมือส าคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีต้องด าเนินการรวบรวมข้อมูลเป็นหลักร่วมกับทีมผู้ช่วยวิจัย ผู้
มีส่วนร่วมในการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้เตรียมความรู้เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ซึ่งเป็นประเด็นท่ีควรพัฒนาท าให้ผู้วิจัยต้องเตรียมความพร้อมในการเก็บข้อมูลในเชิง
คุณภาพท่ีต้องอาศัยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การประชุม
กลุ่มใหญ่ การพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ การบันทึกข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูล
ซึ่งมีความละเอียดอ่อนโดยเฉพาะในเรื่องของความคิด และความรู้สึก เนื่องจากเรื่องภาวะผู้น า เป็น
เรื่องท่ีประกอบไปด้วยท้ังเหตุผลของการขาดทักษะ ไม่มีใครชอบท่ีคนอื่นตัดสินว่าเราขาดทักษะ จึง
ต้องค่อยพูดถึงปัจจัยท่ีท าให้ขาดทักษะภาวะผู้น า นักเรียนนักศึกษาจะไม่รู้สึกด้อยค่า  จึงท าให้ผู้วิจัย
ต้องใช้ค าพูดท่ีระวัง และเข้าไปร่วมกับทุกกิจกรรมของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยให้ได้มากท่ีสุดอันจะ
น ามาซึ่งค าตอบของการวิจัยท่ีแท้จริง จึงท าให้ในช่วงแรกของการเข้าสร้างสัมพันธภาพผู้วิจัยจึง
ตัดสินใจในการวางบทบาทตนเองเป็นครูท่ีปรึกษา อกท. ร่วม เพราะนักเรียนนักศึกษาจะเกิดการไว้ใจ 
และแสดงความคิดเห็น และทักษะออกมาได้อย่างเป็นธรรมชาติ และถึงแม้จะต้องมีการอธิบายหรือให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัย แต่การใช้ค าพูดและการวางบทบาทยังแสดงถึงความเป็นส่วนหนึ่งของทีมท่ี
ต้องการจะขอความร่วมมือ การหาทางออกของปัญหาร่วมกัน และแม้กระท้ังเข้าสู่กิจกรรมการ
สัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มใหญ่ และการสนทนากลุ่ม เป็นต้น ก็ยังคงวางตัวให้เหมือนเราเป็นส่วนหนึ่ง
ของคณะท างาน โดยผสมผสานบทบาทของการเป็นผู้บริหารจัดการและด าเนินกระบวนการประชุม
เพื่อให้กระบวนการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย แต่ท้ังนี้ทุกครั้งหรือทุกขั้นตอน ยังคงให้ความส าคัญกับ
การวางบทบาทของการเป็นคนหนึ่งทีมด าเนินงานกิจกรรม อกท. ตลอดการวิจัย โดยจะขอความ
คิดเห็นและการตัดสินใจจากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยทุกครั้งท่ีมีการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ซึ่งท าให้
ผู้วิจัยผสมผสานกลมกลืนไปกับทีมด าเนินงานกิจกรรม อกท. ได้เป็นอย่างดีและได้รับความร่วมจากทีม
ด าเนินงานกิจกรรม อกท. ตลอดการวิจัย การตัดสินใจวางตัวท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจึง
เป็นปัจจัยแรกท่ีช่วยสนับสนุนต่อความส าเร็จในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในครั้งนี้ 
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 2) อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาก่อนจะน ามาซึ่งความส าเร็จในกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา นั่นคือ ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอย่างแท้จริง ในช่วงแรกที่ได้มี
การเตรียมการคัดเลือกพื้นท่ีวิจัย จึงต้องคัดเลือกให้ได้สถานท่ีวิจัยซึ่งจะเป็นจุดน าทางไปสู่ความส าเร็จ
ในก้าวแรก แต่ท้ังนี้ในกระบวนการวิจัยลักษณะของการมีส่วนร่วมการด าเนินกระบวนการต่าง ๆ ท่ีจะ
เกิดขึ้นในการวิจัยผู้วิจัยไม่สามารถคาดเดาหรือก าหนดได้ ซึ่งต้องเป็นไปตามกระบวนการธรรมชาติ
ของผู้น านักเรียนนักศึกษา จึงเส่ียงต่อความส าเร็จและความล้มเหลวได้เท่า ๆ กันและในระหว่างทาง
ย่อมมีอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นท่ีเล็กบ้างใหญ่ข้างท่ีส่งผลต่อกระบวนการวิจัยท่ีท าให้ผู้วิจัยต้องแก้ปัญหา
โดยเฉพาะการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพื่อให้ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ในแต่ละขั้น ได้แก่ความพร้อมของผู้มี
ส่วนร่วมในการวิจัย และสุขภาพของผู้วิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 ผู้มีให้ข้อมูลส าคัญ เช่น  การนัดหมายสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แต่เนื่องด้วย
ทุกท่านไม่ค่อยมีเวลา ติดธุระ จึงท าให้ผู้วิจัยต้องเปล่ียนกิจกรรมสัมภาษณ์ไปส ารวจข้อมูลของการจัด
กิจกรรมหรือโครงการของสถานศึกษาแทน และพูดคุยกับครูผู้สอนท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และ
สังเกตสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยแทน ผู้วิจัยจึงแก้ปัญหาโดยการสัมภาษณ์ออนไลน์แทน จึงสามารถ
เก็บข้อมูลได้ครบ 
  2.2 สุขภาพของผู้วิจัย เนื่องจากในช่วงเก็บข้อมูล เป็นช่วงอากาศเปล่ียนแปลง จึงท า
ให้กระทบต่อสุขภาพของผู้วิจัยเนื่องจากมีแพ้อากาศเป็นโรคประจ าตัว ท่ีต้องใช้ความระมัดระวัง
เพิ่มขึ้นในการดูและสุขภาพตนเอง และเตรียมความพร้อมในการสงสนามปฏิบัติการวิจัยต่อเนื่อง
ตลอดระยะเวลาท่ียาวนานเป็นปี และขอเวลาเรียนของนักเรียนนักศึกษามาแล้ว ต้องจัดประชุมตาม
วันและเวลา ดังนั้นความพร้อมของสุขภาพผู้วิจัยจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีอาจเป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและ
ส่งผลต่อความส าเร็จในการวิจัยได้หากมีการเจ็บป่วยท่ีรุนแรงจนไม่สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่าง
ต่อเนื่องจนเสร็จส้ินการวิจัย 
 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา  จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ต้ังแต่เริ่มต้นการด าเนินงานวิจัยในระยะท่ี 1 จน
เสร็จส้ินกระบวนการในระยะท่ี 3 และหลังจากจบการวิจัยแล้ว พบว่า จากเดิมทีมด าเนินงาน อกท. 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ไม่เข้าใจเพื่อนร่วมงาน ไม่กล้าซักถาม
ถึงปัญหาท่ีเกิดระหว่างการท ากิจกรรมหรือโครงการ ไม่ประชุมสรุปงานเมื่อเสร็จส้ินโครงการหรือ
กิจกรรม เมื่อเข้าร่วมประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์ท าให้ทีมด าเนินงาน อกท. วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี เข้าใจความรู้สึกเพื่อนมากขึ้น รู้ความถนัดของเพื่อนร่วมทีม มอบหมายงานต าม
ความสามารถ กล้าพูด กล้าตักเตือนในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง ท่ีดีท่ีสุดคือการเริ่มประชุมงานกันหลังเสร็จส้ินใน
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แต่ละกิจกรรมหรือโครงการ เป็นการประเมินงานเพื่อหาข้อแก้ไข ปรับปรุง เพื่อปรับใช้ในโครงการ
หรือกิจกรรมถัดไป  
 โดยสรุปองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา วิทยาลัยได้แนวทางพัฒนาผู้น านักเรียนนักศึกษาก่อน
ปฏิบัติงานจริงในแต่ละปีการศึกษา และสามารถน าไปปรับใช้ในกิจกรรมรับน้องใหม่ในแต่ละปี
การศึกษาเพื่อคัดเลือก เตรียมหา นักศึกษาท่ีมีลักษณะภาวะผู้น าเพื่อพัฒนาต่อยอดให้เป็นผู้น า
นักเรียนนักศึกษาท่ีดีต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 



  
 

บทท่ี 5  
สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้น า

นักศึกษาอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะ

ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 2) พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ

นักศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) เสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ

นักศึกษาอาชีวศึกษา โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การเตรียมความพร้อมก่อน

การปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ระยะท่ี 2 ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 

ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และระยะท่ี 3 ตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 

21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แนวคิดของ Horton and Zacharakis-Jutz (1987) โดย

กลุ่มเป้าหมายจะเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์เพื่อก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม ผู้วิจัย

สามารถสรุปผลการวิจัยโดยรายละเอียด ดังนี้ 

 

สรุปผลกำรวิจัย 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการณ์ปัญหาและการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
 ส่วนที่ 1 การศึกษาสภาพท่ัวไปของสถานท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
  จากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสังเกต เพื่อบันทึกการศึกษาสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา 

พบว่า วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี มีท่ีต้ังอยู่ในเขตต าบลเขาชะงุ้ม อ าเภอโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี โดยจังหวัดราชบุรีมีความประสงค์จะจัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรรม เพราะเห็นว่าจังหวัดราชบุรี

เป็นจังหวัดท่ีมีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น สุกร เป็ด ไก่ โคเนื้อ และโคนม 

จังหวัดราชบุรีจึงเห็นสมควรท่ีจะจัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรรมราชบุรีขึ้นเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ

ประกอบอาชีพทางการเกษตรของประชาชนท่ีด าเนินอยู่ให้ดีขึ้น และเปิดสอนในหลักสูตรประกาศนีย

บัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และหลักสูตรปริญญาตรี โดยในระดับประกาศนียบัตร
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วิชาชีพเปิดสอน 5 สาขางาน คือ การเกษตร พืชศาสตร์ สัตวศาสตร์ ช่างเกษตร และผลิตสัตว์น้ า , 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงเปิดสอน 4 สาขางาน คือ พืชสวน การจัดการผลิตสัตว์ สัตวรักษ์ 

และเครื่องจักรกลเกษตร ส่วนในหลักสูตรปริญญาตรีสายปฏิบัติการทางเทคโนโลยี (เทคโนโลยี

บัณฑิต) และด้วยพื้นท่ีสถานศึกษาท่ีกว้างขวางจึงมีแปลงเกษตร และอาคารปฏิบัติการ รองรับนักเรียน

นักศึกษาในการฝึกปฏิบัติงานเพื่อความช านาญพร้อมออกฝึกงาน และผลิตพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ

เกษตรท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน 
 

 ส่วนที่ 2 การศึกษาสภาพการณ์ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  1) ฐานและแหล่งเรียนรู้ สภาพการณ์ในปัจจุบัน แหล่งเรียนรู้การพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มาจากการจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษา เช่น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร การฝึกงานในสถาน
ประกอบการท่ีทางวิทยาลัยท าความร่วมมือ รองลงมาคือ ชมรมวิชาชีพแลกเปล่ียนเรียนรู้จากแหล่งส่ือ
ต่าง ๆ ชมรมศิษย์เก่าแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการเล่าประสบการณ์ และการเข้าร่วมโครงการอบรม  
เป็นแหล่งเรียนรู้ล าดับสุดท้าย เนื่องจากไม่เกิดความต่อเนื่อง ท าให้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษาดังกล่าวค่อย ๆ หายไป ไม่ยั่งยืน  โดยสถานศึกษายังไม่มีแหล่งเรียนรู้ใด ๆ ท่ี
จัดต้ังขึ้นหรือแหล่งบุคคลอย่างชัดเจนในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา แต่จะเป็นทักษะท่ีเกิดขึ้นภายหลังเนื่องจากการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาดังก ล่าว  
สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น พบว่า ผู้น านักเรียนนักศึกษาในปัจจุบันท างานได้ยากขึ้น เนื่องจากผู้เรียนเข้าถึง
ส่ือได้ง่าย ด้วยแหล่งข้อมูลท่ีมากมาย ประกอบกับความมั่นใจในข้อมูลท่ีตนเองมีอยู่ ท าให้การจูงใจ
เกิดขึ้นได้ยากขึ้น อีกท้ังองค์ความรู้ของผู้เรียนสมัยนี้มีมากกว่าเมื่อก่อน การเช่ืออะไรจะต้องมีหลักฐาน 
มีเหตุผลมากขึ้น การช้ีน าจึงเกิดขึ้นได้ยาก ผู้น านักเรียนนักศึกษาต้องมีทักษะการส่ือสาร และจูงใจท่ีดี 
น่าเช่ือถือจึงจะสามารถเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันได้ 
  2) เนื้อหาหรือองค์ความรู้ สภาพการณ์ในปัจจุบัน พบว่า องค์ประกอบของทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการชักจูงให้ผู้อื่นรู้สึกเช่ือ และท าตาม ไม่ว่าจะ
เป็นการจัดการ การบริหารงานต่าง ๆ การประสานงาน ฉลาดใช้เทคโนโลยีในการท างาน รวมไปถึง
การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้อื่นทุ่มเท และพัฒนาศักยภาพจนบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไ ว้ได้ในท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาถึงรายละเอียดของประเด็นเนื้อหาหรือองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21  ของนักเรียนนักศึกษา ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และจากท่ีผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าจาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นั้น พบว่า มีองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
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นักเรียนนักศึกษา ท่ีสอดคล้องกัน 5 องค์ประกอบ โดยอันดับแรกได้แก่ ทักษะการส่ือสาร ทักษะการ
ท างานเป็นทีม ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะ
ทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล ซึ่งเป็นทักษะสุดท้าย ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 จึงท าให้ทักษะนี้มีความส าคัญเพิ่มเติมจากทักษะภาวะผู้น าในยุคก่อน ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว
จ าเป็นต้องมีในนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไม่ว่าจะเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษา ทีม
สมาชิกในคณะด าเนินงาน และนักศึกษาทุกคนท้ังสถานศึกษา 
  3) วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้ สภาพการณ์ในปัจจุบัน พบว่า วิธีการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ส่วนใหญ่จะ
เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการด าเนินงาน อกท. จะเป็นทีมผู้น า
นักเรียนนักศึกษาท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมท้ังหมดโดยมีครูท่ีปรึกษา อกท. หน่วย ให้ค าปรึกษา 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม อกท. แก่คณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย ตลอดจนให้
แนวความคิดและการวางแผนปฏิบัติกิจกรรมท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว โดยชมรมศิษย์เก่าวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีจะจัดกิจกรรมพี่พบน้องในทุก ๆ ปีการศึกษา เพื่อพบปะ พูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะภาวะผู้น า การเสียสละ รักพวกพ้อง กล้าแสดงออก 
พร้อมกับการเรียนรู้ในสถานศึกษาต่อไป  อีกท้ังยังมีการสอดแทรกการเรียนการสอนทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในหลักสูตรการเรียนท้ังในรายวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ โดย
รูปแบบการสอนของครูเป็นนวัตกรรมท่ีช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น การจัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังในและนอกสถานศึกษา เป็นการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อดึงศักยภาพของผู้เรียนด้านทักษะภาวะผู้น าออกมา และพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าท่ีดี และน าผล
การอบรมไปเผยแพร่ต่อในระดับสถานศึกษารวมถึงการฝึกงานในสถานประกอบการของนักเรียน
นักศึกษา จะเป็นอีกหนึ่งวิธีการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมี
ผลชัดเจน และสังเกตการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาได้ดี 
เพราะเป็นสถานการณ์จริง เผชิญเหตุจริง เป็นการบังคับให้ผู้เรียนแสดงทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักเรียนนักศึกษาออกมาเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างทันด่วน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวส่งเสริม
และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ราชบุรีได้เป็นอย่างดี เป็นการเตรียมผู้เรียนให้เข้าสู่ตลาดแรงงานทางเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4) ปัจจัยท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า มีปัจจัยท่ีสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา นั้น ได้แก่ ด้านสถานท่ีต้ังของสถานศึกษามีพื้นท่ีกว้างขวาง 
จึงมีแปลงเกษตร และอาคารปฏิบัติการ รองรับนักเรียนนักศึกษาในการฝึกปฏิบัติงานเพื่อความ
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ช านาญในวิชาชีพ ด้วยชุมชนบริเวณสถานศึกษาประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ท าให้ได้รับการสนับสนุน
จากชุมชนเป็นอย่างดี อีกท้ังมีจ านวนผู้เรียนเป็นคนในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ รวมถึงมีรุ่นพี่ศิษย์ เก่าท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานเข้ามาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้กับรุ่นน้องนักเรียนนักศึกษา  เพื่อช่วย
แก้ปัญหา ความขัดแย้งต่าง ๆ ผ่านกิจกรรม อกท. ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นพัฒนาบุคลิกภาพให้สมาชิก
มีความเป็นผู้น า สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และอยู่ใน สังคมอย่างมีความสุข และด้วยวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรีมีการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะวิชาชีพอย่างช านาญ 
และได้ฝึกทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษายาวนานจนเกิดเป็นนิสัย ซึ่ง
ทักษะนี้จ าเป็นอย่างมากในตลาดแรงงาน เป็นปัจจัยท่ีทางสถานประกอบการพิจารณารับเข้าเป็น
พนักงานในสถานประกอบการทันทีหลังฝึกประสบการณ์เสร็จ ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี ได้แก่ นักเรียนนักศึกษาในยุคปัจจุบันขาดจิตอาสา ขาดแรงจูงใจ ท าอะไรไม่ค่อย
พยายามให้ถึงท่ีสุด เพราะการเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาจะต้องมีการเสียสละเวลา ทุ่มเทพลังกาย 
พลังใจอย่างเต็มท่ีในการสร้างสรรค์งานแต่ละช้ิน การด้อยค่าของสังคมรอบตัว เช่น การท าตัวเด่นจน
เป็นท่ีอิจฉาริษยาของเพื่อน ดังจะเห็นในพาดหัวข่าวการท าร้ายร่างกายกันของเยาวชนเพียงเพราะท า
ตัวเด่นหรือเรียนเก่งกว่าตน การไม่ได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว สถานศึกษา ท าให้ผู้เรียนไม่
อยากเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาดังเห็นได้จากบางปีการศึกษาจะต้องมีการบังคับนักเรียนนักศึกษาลง
สมัครคัดเลือก นายก อวท. หน่วย ซึ่งส่งผลให้ได้ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีขาดคุณสมบัติภาวะผู้น าอย่าง
แท้จริง 

 

 ส่วนที่ 3 ศึกษาสภาพการณ์เนื้อหาหรือองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
  การศึกษาสภาพการณ์เนื้อหาหรือองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากผล
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูหัวหน้างานกิจกรรม จ านวน 1 
คน  ครูผู้สอนในสถานศึกษา 3 คน และตัวแทนศิษย์เก่า 1 คน ตัวแทนนักเรียนนักศึกษา 3 คน รวม
จ านวน 10 คน) พบว่า องค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 1) มีศิลปะในการส่ือสารและจูงใจ 2) มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 3) รู้จักการท างาน
เป็นทีม 4) มีความคิดสร้างสรรค์ 5) รู้เท่าทันเทคโนโลยี 6) มีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา        
7) กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง 8) สนใจการเมือง การปกครองของประเทศ 9) มีความกระตือรือร้น
10) มีความรับผิดชอบสูง และมุ่งมั่น และ 11) มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้เป็นข้อมูลก่อนการ
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ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการสร้างแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา แต่เนื่องด้วยปัญหาในการแสดงออกทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของ
นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี มีหลากหลายด้าน ด้วยอายุของนักเรียน
นักศึกษาเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นต้องการได้การยอมรับจากเพื่อน และสังคมรอบข้าง ท าให้การแสดงออก
เป็นไปในทางท่ีผิด อีกท้ังขาดการสนับสนุนจากครอบครัว ท าให้การแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 เกิดขึ้นได้ค่อนข้างยาก ดังเห็นได้จากการคัดเลือกผู้แทนในแต่ละชมรมฯ ไม่เกิดการ
แข่งขัน มีผู้สมัครเพียงแค่ 1 – 2 คน และเมื่อสุดท้ายแล้วได้ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีบกพร่องในภาวะ
ผู้น า ท าให้การด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างยากล าบาก ภาระยิ่งใหญ่จึงตกไปท่ีครูท่ี
ปรึกษา คณะด าเนินงาน อกท. ท่ีจะต้องด าเนินการคัดเลือกนักเรียนนักศึกษาท่ีสามารถพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาได้ จึงต้องมีองค์ประกอบท่ีแสดงถึงพฤติกรรมการ
เป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาได้ 
 

 ส่วนที่ 4 การศึกษาสภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้เพื่อทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
  การศึกษาสภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้เพื่อทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า 
วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา เช่น ในรายวิชาท่ีเป็นภาคทฤษฎี วิชาองค์การ
เกษตรกรในอนาคต ซึ่งจะเป็นวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 1 จะเป็นวิชาท่ีว่าด้วย
เรื่องวิธีการด าเนินการขององค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งจะสอดแทรกหลักของการ
มีภาวะผู้น าในนักเรียนนักศึกษา ครูผู้สอนใช้รูปแบบการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งจะต้องใช้ทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อท าให้งานบรรลุเป้าหมาย และการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาปฏิบัติงานจะแบ่งเป็นปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยทางวิทยาลัยจะมีแปลงปฏิบัติงาน
เกษตรของแต่ละสาขางาน เพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติงานจริง เพื่อความเช่ียวชาญในวิชาชีพ โดย
ผู้สอนจะมีหลักการสอนท่ีสอดแทรกหลักของการมีภาวะผู้น า โดยใช้หลักของการท างานกลุ่ม
เช่นเดียวกับวิชาทฤษฎี 

 ส่วนที่ 5 การศึกษาสภาพการณ์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
  การศึกษาสภาพการณ์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน

ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้ของวิทยาลัย
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เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีนั้น เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการอบรมเพื่อ

พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังในและนอกสถานศึกษา การท่ี

จะพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษา

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ได้ประสบความส าเร็จนั้น จึงเกิดจากปัจจัยหลายประการ จาก

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า มีท้ังปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริม  ได้แก่ 

ด้านสถานท่ีต้ัง ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านระบบการศึกษา ด้านงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา และ

ด้านหลักสูตรวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค ได้แก่ ประเด็นด้าน

วิธีการคัดเลือก ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ประเด็นด้านเพื่อน ประเด็นด้าน

ครอบครัว และประเด็นด้านสถานศึกษา ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น า

ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา  

  ปัจจุบันนักเรียนนักศึกษาท่ีมีทักษะภาวะผู้น าจะไม่กล้าแสดงตัวตน เนื่องจากกลัว
เพื่อนล้อเลียน กล่ันแกล้ง เพราะท าตัวเด่นเกินเพื่อน อีกท้ังนักเรียนนักศึกษาท่ีเป็นผู้น าจะต้อง
รับผิดชอบมากกว่าคนอื่น ๆ ท าให้ไม่มีใครอยากเป็นผู้น า เพราะต้องเสียสละเวลาในการช่วยงาน
กิจกรรมของทางวิทยาลัย ด้วยส่วนนี้เลยรวมไปถึงผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้เป็นผู้น าเพราะผู้ปกครอง
ต้องมีเวลามารับ-ส่ง ในช่วงเวลาไม่แน่นอน อีกท้ังจะมีค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมเพิ่มเติม ซึ่งในส่วนนี้
ก็เป็นอีกสาเหตุของการตัดสินใจของผู้ปกครอง ในส่วนของการเข้าถึงข้อมูลท่ีสะดวกรวดเร็ว ท าให้เกิด
ชุดข้อมูลท่ีหลากหลาย นักเรียนนักศึกษาจะเช่ือมั่นในข้อมูลท่ีตนเองมีท าให้เกิดการควบคุมหรือจูงใจ
ได้ยาก ผู้น านักเรียนนักศึกษาก็จะท างานยากขึ้น  ในด้านของสถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ให้นักเรียนนักศึกษาไม่ท่ัวถึง จะมีแค่ตัวแทนของแต่ละห้องเท่านั้นท่ีได้เข้า
ร่วม และเมื่อมีตัวแทนเข้าร่วมแล้วไม่มีการถ่ายทอดให้เพื่อนต่อ ขาดการต่อเนื่องท าให้ทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ค่อย ๆ ลดหายไป ไม่คงทน 
  
ตอนที่ 2 ผลการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ

นักศึกษา อาชีวศึกษา  

 ส่วนที่ 1 หลังจากเสร็จส้ินการประชุมร่วมกันเสนอโครงการและกิจกรรม 

  การก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ

นักศึกษาอาชีวศึกษาแล้ว จากนั้นผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันระดมความคิดและสนทนากลุ่ม
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ย่อยในการประชุม เพื่อหาเหตุผลส าหรับจัดล าดับความส าคัญของโครงการในแนวทางการพัฒนา

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตามความจ าเป็นเร่งด่วน และความเป็นไป

ได้ท่ีจะน าไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จมากท่ีสุดก่อน โดยกลุ่มเป้าหมาย ให้เหตุผลในการประชุมระดม

สมองว่า หากท าแล้วประสบผลส าเร็จจะได้มีก าลังใจในการท าโครงการอื่นต่อไป โดยมีผลการวิจัย 

ดังนี ้

  โครงการท่ี 1 กิจกรรมพี่พบน้อง  ผู้รับผิดชอบหลัก ประกอบด้วย  งานกิจกรรม  ชมรม
ศิษย์เก่าและคณะด าเนินงาน อกท. ด าเนินการช่วง เมษายน – พฤษภาคม ของทุกป ี
  โครงการท่ี 2  กิจกรรมพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี 21 ผู้รับผิดชอบ
หลัก ประกอบด้วย  งานกิจกรรม  และงานศูนย์ข้อมูล ด าเนินการช่วง พฤษภาคม – มิถุนายน ของทุกป ี
  โครงการท่ี 3 กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างานเป็นทีม ผู้รับผิดชอบหลัก ประกอบด้วย 
งานกิจกรรม  และคณะด าเนินงาน อกท. ด าเนินการช่วง มิถุนายน – กรกฎาคม ของทุกป ี
  โครงการท่ี 4 กิจกรรม การรู้เท่าทันการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้รับผิดชอบ
หลัก ประกอบด้วย  งานกิจกรรม  และงานศูนย์ข้อมูล ด าเนินการช่วง มถิุนายน – กรกฎาคม ของทุกป ี
  โครงการท่ี 5 กิจกรรมฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 
ประกอบด้วย  งานกิจกรรม  และคณะด าเนินงาน อกท. ด าเนินการช่วง กรกฎาคม – สิงหาคม ของทุกป ี
  โครงการท่ี 6 กิจกรรม แข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ ผู้รับผิดชอบหลัก ประกอบด้วย  
งานกิจกรรม  ชมรมศิษย์เก่าและคณะด าเนินงาน อกท. ด าเนินการช่วง สิงหาคม – กันยายน ของทุกปี 

 ส่วนที่ 2 เงื่อนไขในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  
  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยได้ร่วมกันเสนอว่า ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นทักษะท่ีต้องกระท าเป็นประจ า ท าซ้ า  ๆ ท าบ่อย ๆ จน
กระท้ังเกิดเป็นนิสัย  ดังนั้นเมื่อต้องการให้จัดกิจกรรมแล้วยังคงทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาไว้ให้ยั่งยืน คณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องมีส่ิงกระตุ้น
ให้นักเรียนนักศึกษาได้ใช้ทักษะเหล่านี้เป็นประจ า และการด าเนินงานจึงจะประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
1) คนหรือกลุ่มผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ คือ หัวเรือใหญ่ ต้องมีภาวะความเป็นผู้น ากลุ่มได้และ
เอาจริงเอาจังในการด าเนินงาน 2) สมาชิกในทีมจัดโครงการหรือกิจกรรมต้องช่วยกันคิด พร้อม
ปรับเปล่ียนความคิดยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์เฉพาะหน้า 3) การมีส่วนร่วมของวิทยาลัย และ
เครือข่ายนอกชุมชนควรมีความต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
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ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในแต่ละรุ่นอย่างยั่งยืน และ 5) งบประมาณของฝ่ายกิจการนักเรียนนักศึกษา 
ในการจัดงานกิจกรรมของวิทยาลัยอาจไม่เพียงพอ ต้องมีงบประมาณมาช่วยสนับสนุนในบางส่วน อาจ
จากหน่วยงานอื่น ๆ  เช่น งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 

 ส่วนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา  
  การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา พบว่า กลุ่มเป้าหมายได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นจากส่ือ และกิจกรรมท่ีใช้ประกอบการ
ประชุม ได้รับความรู้มากขึ้นพร้อมกับความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นของ
เพื่อนท่ีร่วมกิจกรรม และกลุ่มเป้าหมายได้ความเข้าใจ เช่ือใจกัน ได้ความสามัคคีและการมีส่วนร่วม
ของทีมมากขึ้น ได้ความสามัคคี ได้ความคิดใหม่ ๆ ได้เข้าใจเพื่อนในทีมมากขึ้นในกิจกรรมท่ีเล่น อีกท้ัง
ได้แนวทางการแก้ไขปัญหา ได้แลกเปล่ียนความรู้ และมีความสามัคคี ความห่วงใยซึ่งกันและกัน 
ตระหนักได้ว่าปัญหาทุกอย่างต้องได้รับการช่วยกันหลายหลายทาง และไม่ได้แก้ไขเพียงส่ิงเดียว ต้อง
แก้ไขท้ังหมด จึงจะส าเร็จ ตลอดจนท าให้กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้ถึงศักยภาพของตนเองและของ
สมาชิกในทีม จนก่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ด้วยตัวเองจนน ามา
สู่การสร้างเป็น แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 2) องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  

 ส่วนที่ 4 ผลการก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา   
   ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ของแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ของผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม พบว่า 
ผลการประเมินความเหมาะสมผ่านทุกประเด็น ร้อยละ 100 และผลการประเมินความเป็นไปได้ผ่าน
ทุกประเด็นร้อยละ 100 โดยผู้วิจัยน าเสนอข้อคิดเห็นโดยสรุปท่ีมีต่อแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และผลการปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัย
ตามล าดับ 
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  ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นเพิ่มเติมมาปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตามข้อเสนอแนะดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกับลักษณะของ
สถานศึกษา และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริงให้มีความสมบูรณ์ จากนั้นน าแนวทางในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีปรับปรุงเรียบร้อยแล้วให้
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความสอดคล้องกับเนื้อหาและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของแนวทางใน
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาต่อไป 
 
ตอนที่ 3 ผลกำรตรวจรับรองแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำ
อำชีวศึกษำ 

 การประเมินรับรองแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่านใช้เครื่องมือแบบประเมินรับรอง พบว่า ผลการตรวจ
รับรองแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในด้านความ
สอดคล้องและตรงกับเนื้อหา และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมีองค์ประกอบ 3 ตอน ได้แก่  
ตอนท่ี 1 ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ตอนท่ี 2 องค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา และตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ในภาพรวมพบว่า ตอนท่ี 1 ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา (M = 4.45, SD = 0.62) มีความสอดคล้อง
และตรงกับเนื้อหาในระดับมาก และองค์ประกอบท่ีมีความเป็นไปได้มากท่ีสุดคือตอนท่ี 1 ความ
เป็นมา แนวคิด และความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา (M = 4.56, SD = 0.62) และผลสรุปการตรวจรับรองร่างฯ โดยภาพรวมมีความสอดคล้อง
และตรงกับเนื้อหาอยู่ในระดับมาก (M = 4.41, SD = 0.66) มี และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน (M = 4.38, SD = 0.65) มี ตามล าดับ 
 
 ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องและตรงกับเนื้อหาและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
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อภิปรำยผล 
ผู้วิจัยอภิปรายผลการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการณ์กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 
  วิทยาลัยเกษตรและ เทคโน โลยี ราชบุรี  มี ท่ี ต้ั งอยู่ ใน เขตต าบลเขาชะงุ้ ม                     

อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจังหวัดราชบุรีมีความประสงค์จะจัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรรม 

เพราะเห็นว่าจังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดท่ีมีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น สุกร 

เป็ด ไก่ โคเนื้อ และโคนม จังหวัดราชบุรีจึงเห็นสมควรท่ีจะจัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรรมราชบุรีขึ้นเพื่อ

สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตรของประชาชนท่ีด าเนินอยู่ให้ดีขึ้น และด้วย

พื้นท่ีสถานศึกษาท่ีกว้างจึงมีแปลงเกษตร และอาคารปฏิบัติการ รองรับนักเรียนนักศึกษาในการฝึก

ปฏิบัติงานเพื่อความช านาญพร้อมออกฝึกงาน และผลิตพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพเกษตรท่ีมี

มาตรฐานเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับ นิตยา แก่นพุฒ (2562) ได้ศึกษาการ

บริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ด้านอาคารส

ถานท่ี โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การจัดห้องเรียนดนตรี  - นาฏศิลป์ มีความสะอาด และเป็นระเบียบ 

รองลงมาคือ อุปกรณ์ส าหรับรับประทานอาหารมีการจัดหาไว้อย่างเพียงพออยู่  และจัดพื้นท่ีริมถนน 

และทางเดินสะอาดเป็นระเบียบ ปลูกต้นไม้ร่มรื่น สวยงาม สอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังนี้ เป็นเพราะ

โรงเรียนกาญจนานุ เคราะห์ให้ความส าคัญกับการจัดบรรยากาศในและนอกห้องเรียน  จัด

สภาพแวดล้อมให้มีความสวยงาม ปลอดโปร่ง มีต้นไม้ยืนต้นท่ีให้ความร่มรื่นหลายชนิดอย่างเป็น

ระเบียบท่ัวโรงเรียน มีดอกไม้ประดับหลากหลายในสวยหย่อม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดให้มีโต๊ะ เก้าอี้ เพื่อเป็นท่ีนั่งพักผ่อนหรือท ากิจกรรม

อื่น ๆ ในบริเวณต่าง ๆ ภายในโรงเรียนมีทางเดินเช่ือมต่อระหว่างอาคารท่ีมีความมั่นคงปลอดภัยและ

มีร่มเงา โรงเรียนได้จัดสภาพแวดล้อมให้สวยงาม สะอาดปราศจากมลพิษ ฝุ่นละออง จัดให้มีแหล่งการ

เรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุดส าหรับค้นคว้า ศูนย์การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ สวนดอกไม้แปลงสาธิตการเกษตร จัดให้มีครูเวร และนักเรียนคอยดูแลสอดส่องประจ าเขต

พื้นท่ีภายในโรงเรียน ส่งผลให้สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 

ด้านอาคารสถานท่ี โดยรวมและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
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 สภาพการณ์กระบวนการเรียนรู้กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาฐาน และแหล่งเรียนรู้ สภาพการณ์ในปัจจุบัน แหล่งเรียนรู้การพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มาจากการจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษา เช่น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ 
เกรียงศักดิ์ บุญขวาง (2556) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพแวดล้อมทางการเรียนและแนวทางการพัฒนาของ
นักเรียนวิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี พบว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านการเรียนการสอนมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วนิดา หมั่นผดุง (2555) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 พบว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมและรายข้อ มีความเหมาะสมกันอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วิทยา วิทยวงศาโรจน์ (2552)  
ศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านวังดินสอ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการเรียนการสอน โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนพึงพอใจความเอาใจใส่ของครู มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในด้านความรู้ ทักษะความสามารถในด้านการจัดและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง การท างานเป็นทีม ผลงานทางวิชาการ ครูผู้สอนมีการเตรียมสอนเป็นอย่างดี อธิบาย
เนื้อหาวิชาได้แจ่มแจ้ง ใช้ส่ือนวัตกรรมประกอบการสอนเสมอ  การฝึกงานในสถานประกอบการท่ีทาง
วิทยาลัยท าความร่วมมือ รองลงมาคือ ชมรมวิชาชีพแลกเปล่ียนเรียนรู้จากแหล่งส่ือต่าง ๆ ชมรมศิษย์
เก่าแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการเล่าประสบการณ์   และการเข้าร่วมโครงการอบรม  เป็นแหล่งเรียนรู้
ล าดับสุดท้าย เนื่องจากไม่เกิดความต่อเนื่อง ท าให้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาดังกล่าวค่อยๆ หายไป ไม่ยั่งยืน  โดยสถานศึกษายังไม่มีแหล่งเรียนรู้ใด ๆ  ท่ีจัดต้ังขึ้นหรือ
แหล่งบุคคลอย่างชัดเจนในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา แต่
จะเป็นทักษะท่ีเกิดขึ้นภายหลังเนื่องจากการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาดังกล่าว  สภาพปัญหาท่ี
เกิดขึ้น พบว่า ผู้น านักเรียนนักศึกษาในปัจจุบันท างานได้ยากขึ้น เนื่องจากผู้เรียนเข้าถึงส่ือได้ง่าย  
ด้วยแหล่งข้อมูลท่ีมากมาย ประกอบกับความมั่นใจในข้อมูลท่ีตนเองมีอยู่ ท าให้การจูงใจเกิดขึ้นได้ยาก
ขึ้น อีกท้ังองค์ความรู้ของผู้เรียนสมัยนี้มีมากกว่าเมื่อก่อน การเช่ืออะไรจะต้องมีหลักฐาน มีเหตุผลมาก
ขึ้น การช้ีน าจึงเกิดขึ้นได้ยาก ผู้น านักเรียนนักศึกษาต้องมีทักษะการส่ือสาร และจูงใจท่ีดี น่าเช่ือถือจึง
จะสามารถเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันได้ และสอดคล้องกับ นิชาภา เจริญรวย (2566) ได้ศึกษาการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อยได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้านวิชาการ ตามล าดับ ท้ังนี้จากการศึกษา
พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ให้ร่มรื่นสวยงาม 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีระบบส่ือสารท่ีแสดงถึงการท างานอย่างเป็นระบบ มีเว็บไซต์ท่ีเ ช่ือถือได้ 
และเอื้อต่อการเรียนรู้ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการท างาน มีการใช้ระบบข้อมูล
สารสนเทศในการบริหารงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน และสนับสนุนให้มีการใช้
ส่ือ ICT ในการจัดการเรียนการสอนของครู ท่ีทันสมัย ส่งผลให้การบริหารสภาพ แวดล้อมใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
 เนื้อหาหรือองค์ความรู้ สภาพการณ์ในปัจจุบัน พบว่า องค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการชักจูงให้ผู้อื่นรู้สึกเช่ือ และท าตาม ไม่ว่ าจะเป็นการ
จัดการ การบริหารงานต่าง ๆ การประสานงาน ฉลาดใช้เทคโนโลยีในการท างาน รวมไปถึงการสร้าง
แรงกระตุ้นให้ผู้อื่นทุ่มเท และพัฒนาศักยภาพจนบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ในท่ีสุด เมื่อพิจารณาถึง
รายละเอียดของประเด็นเนื้อหาหรือองค์ความรู้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  ของ
นักเรียนนักศึกษา ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และจากท่ีผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นั้น พบว่า มีองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  ของนักเรียน
นักศึกษา ท่ีสอดคล้องกัน 5 องค์ประกอบ โดยอันดับแรกได้แก่ ทักษะการส่ือสาร ทักษะการท างาน
เป็นทีม ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล ซึ่งเป็นทักษะสุดท้าย สอดคล้องกับ พัชรี สร้อยสกุล (2559) ได้ศึกษา
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พัฒนาอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลตะวันออกจากผู้ประกอบการต้องการครู และผลการวัดระดับทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพัฒนาอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลตะวันออก 
พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 มากท่ีสุด คือ ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็น
ทีม และภาวะผู้น า ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ทักษะด้านการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหาทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์และทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้   
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  วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้ สภาพการณ์ในปัจจุบัน พบว่า วิธีการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ส่วนใหญ่จะ
เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการด าเนินงาน อกท. จะเป็นทีมผู้น า
นักเรียนนักศึกษาท่ีด าเนินการจัดกิจกรรมท้ังหมดโดยมีครูท่ีปรึกษา อกท. หน่วย ให้ค าปรึกษา 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม อกท. แก่คณะกรรมการด าเนินงาน อกท. ระดับหน่วย ตลอดจนให้
แนวความคิดและการวางแผนปฏิบัติกิจกรรมท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว โดยชมรมศิษย์เก่าวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีจะจัดกิจกรรมพี่พบน้องในทุก ๆ ปีการศึกษา เพื่อพบปะ พูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะภาวะผู้น า การเสียสละ รักพวกพ้อง กล้าแสดงออก 
พร้อมกับการเรียนรู้ในสถานศึกษาต่อไป  อีกท้ังยังมีการสอดแทรกการเรียนการสอนทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในหลักสูตรการเรียนท้ังในรายวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษา
น าร่อง ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบการสอนของครูเป็น
นวัตกรรมท่ีช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น การจัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังใน และนอกสถานศึกษา เป็นการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อดึงศักยภาพ
ของผู้เรียนด้านทักษะภาวะผู้น าออกมา และพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าท่ีดี และน าผลการอบรมไป
เผยแพร่ต่อในระดับสถานศึกษารวมถึงการฝึกงานในสถานประกอบการของนักเรียนนักศึกษา        
สมสกุล เทพประทุน (2561) จะเป็นอีกหนึ่งวิธีการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีผลชัดเจน และสังเกตการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนนักศึกษาได้ดี เพราะเป็นสถานการณ์จริง เผชิญเหตุจริง เป็นการบังคับให้ผู้เรียนแสดงทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาออกมาเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างทันด่วน ซึ่ง
กิจกรรมดังกล่าวส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีได้เป็นอย่าง ดี เป็นการเตรียมผู้เรียนให้เข้าสู่ตลาดแรงงานทาง
เกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ วิษณุ อ๋องสกุล (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น า
ผู้ประกอบการในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสกลนครพัฒนศิลป์ : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม     
ผลวิจัยพบว่า ครูเกิดการเรียนรู้วิธีการพัฒนาการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับบริบท สามารถใช้การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project Based Learning) นักศึกษาเกิด
ประสบการณ์จากการเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนาภาวะผู้น า ผู้ประกอบการนักศึกษาสาขาการออกแบบ
และสาขาเทคนิคยานยนต์มีการพัฒนาภาวะผู้น าผู้ประกอบการท้ัง 10 คุณลักษณะโดยนักศึกษาสาขา
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การออกแบบมีพัฒนาการท่ีชัดเจนด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เกิดความกล้าเส่ียง ความยืน
หยัดอดทน และน าสู่ทัศนคติท่ีดีต่อการจ้างงานตนเอง 
  ปัจจัยท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า มีปัจจัยท่ีสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา นั้น ได้แก่ ด้านสถานท่ีต้ังของสถานศึกษามีพื้นท่ีกว้างขวาง 
จึงมีแปลงเกษตร และอาคารปฏิบัติการ รองรับนักเรียนนักศึกษาในการฝึกปฏิบัติงานเพื่อความ
ช านาญในวิชาชีพ ด้วยชุมชนบริเวณสถานศึกษาประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ท าให้ได้รับการสนับสนุน
จากชุมชนเป็นอย่างดี อีกท้ังมีจ านวนผู้เรียนเป็นคนในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ รวมถึงมีรุ่นพี่ศิษย์เก่าท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานเข้ามาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้กับรุ่นน้องนักเรียนนักศึกษา  เพื่อช่วย
แก้ปัญหา ความขัดแย้งต่าง ๆ ผ่านกิจกรรม อกท. ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นพัฒนาบุคลิกภาพให้สมาชิก
มีความเป็นผู้น า สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และด้วยวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรี มีการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี สอดคล้องกับ ภาสกร พงษ์สิทธากร (2555) 
ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เรื่องการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานส าหรับครู
ภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบดังนี้ 1) สภาพปัญหาและความจ าเป็น 2) หลักการและ
เหตุผล 3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4) หน่วยการฝึกอบรม 5) กิจกรรมการฝึกอบรม 6) ส่ือ
ประกอบการฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา
ประนอม ทองไพบูลย์ (2549) กล่าวว่าโครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรมประกอบด้วย  1) หลักการและ
เหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 4) ส่ือการฝึกอบรม 5) การวัดและ
ประเมินผล และ 6) เกณฑ์การผ่านหลักสูตรฝึกอบรมท าให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะวิชาชีพอย่างช านาญ 
และได้ฝึกทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษายาวนานจนเกิดเป็นนิสัย ซึ่ง
ทักษะนี้จ าเป็นอย่างมากในตลาดแรงงาน เป็นปัจจัยท่ีทางสถานประกอบการพิจารณารับเข้าเป็น
พนักงานในสถานประกอบการทันทีหลังฝึกประสบการณ์เสร็จ ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี ได้แก่ นักเรียนนักศึกษาในยุคปัจจุบันขาดจิตอาสา ขาดแรงจูงใจ ท าอะไรไม่ค่อย
พยายามให้ถึงท่ีสุด สอดคล้องกับ วิษณุ อ๋องสกุล (2558) พบว่า ผู้บริหาร และครูขาดความตระหนัก
ถึงความส าคัญของภาวะผู้น าผู้ประกอบการ การก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนา
ภาวะผู้น าผู้ประกอบการขาดความชัดเจน ด าเนินการสอนโดยมุ่งเน้นพัฒนาทักษะของนักศึกษาเพื่อ
ตอบสนองตลาดแรงงานเท่านั้น ด้านความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม และทัศนคติท่ีดีต่อการจ้าง
งานตนเอง อยู่ในระดับน้อยมาก นักศึกษามีเป้าหมายในการศึกษาเพื่อมุ่งการเข้าสู่แรงงานระดับล่าง
หรือเกษตรกรเพราะการเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาจะต้องมีการเสียสละเวลา ทุ่มเทพลังกาย พลังใจ
อย่างเต็มท่ีในการสร้างสรรค์งานแต่ละช้ิน การด้อยค่าของสังคมรอบตัว เช่น การท าตัวเด่นจนเป็นท่ี
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อิจฉาริษยาของเพื่อน ดังจะเห็นในพาดหัวข่าวการท าร้ายร่างกายกันของเยาวชนเพียงเพราะท าตัวเด่น
หรือเรียนเก่งกว่าตน การไม่ได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว สถานศึกษา ท าให้ผู้เรียนไม่อยากเป็น
ผู้น านักเรียนนักศึกษาดังเห็นได้จากบางปีการศึกษาจะต้องมีการบังคับนักเรียนนักศึกษาลงสมัคร
คัดเลือก นายก อกท. หน่วย ซึ่งส่งผลให้ได้ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีขาดคุณสมบัติภาวะผู้น าอย่าง
แท้จริง 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา พบว่า ปัจจุบันนักเรียนนักศึกษาท่ีมีทักษะภาวะผู้น าจะไม่กล้าแสดงตัวตน เนื่องจากกลัว
เพื่อนล้อเลียน กล่ันแกล้ง เพราะท าตัวเด่นเกินเพื่อน อีกท้ังนักเรียนนักศึกษาท่ีเป็นผู้น าจะต้อง
รับผิดชอบมากกว่าคนอื่น ๆ ท าให้ไม่มีใครอยากเป็นผู้น า เพราะต้องเสียสละเวลาในการช่วยงาน
กิจกรรมของทางวิทยาลัย ด้วยส่วนนี้เลยรวมไปถึงผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้เป็นผู้น าเพราะผู้ปกครอง
ต้องมีเวลามารับ-ส่ง ในช่วงเวลาไม่แน่นอน อีกท้ังจะมีค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมเพิ่มเติม ซึ่งในส่วนนี้
ก็เป็นอีกสาเหตุของการตัดสินใจของผู้ปกครอง สอดคล้องกับ อนุสรณ์ จ าเริญเจือ (2559)              ได้
ศึกษา กลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนด้วยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอ
วิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ผลการวิจัย พบว่า สภาพโดย
กิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีการพัฒนาการด าเนินงานท่ีครอบคลุมในการจัดกิจกรรมท้ัง 4 ด้าน 
คือการพัฒนาการด าเนินการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น า บูรณาการความรู้และพฤติกรรมหรือวิถี
ประชาธิปไตย ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมด้านจิตอาสา และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ปัญหาการด าเนินงานคือ คณะกรรมการสภานักเรียนขาดความเป็นผู้น า คณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและประชาชนในชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานสภานักเรียนและยังไม่มีการจัดต้ัง
ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือประสานงานโดยกิจกรรมสภานักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ในส่วนของการ
เข้าถึงข้อมูลท่ีสะดวกรวดเร็ว ท าให้เกิดชุดข้อมูลท่ีหลากหลาย นักเรียนนักศึกษาจะเช่ือมั่นในข้อมูลท่ี
ตนเองมีท าให้เกิดการควบคุมหรือจูงใจได้ยาก ผู้น านักเรียนนักศึกษาก็จะท างานยากขึ้น ในด้านของ
สถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ให้นักเรียนนักศึกษาไม่ท่ัวถึง จะมีแค่
ตัวแทนของแต่ละห้องเท่านั้นท่ีได้เข้าร่วม และเมื่อมีตัวแทนเข้าร่วมแล้วไม่มีการถ่ายทอดให้เพื่อนต่อ 
ขาดการต่อเนื่องท าให้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ค่อย ๆ ลดหายไป ไม่คงทน  

ตอนที่ 2 ผลการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา  
 การก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์การแบ่งบทบาทผู้รับผิดชอบ
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ในแต่ละโครงการในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา แบ่งเป็น   
4 กลุ่ม ดังนี้ คือ 1) งานกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมพี่พบน้อง กิจกรรมพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 
ในศตวรรษท่ี 21 กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างานเป็นทีม กิจกรรมการรู้เท่าทันการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, กิจกรรมฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กิจกรรมแข่งขันวิชาการ 
และวิชาชีพ  2) คณะด าเนินงาน อกท. ได้แก่ กิจกรรมพี่พบน้อง กิจกรรม ฝึกอบรมเรื่องการท างาน
เป็นทีม, กิจกรรมฝึกอบรมเรื่องการคิดอย่างมีวิจารณญาณ, กิจกรรม แข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ     
3) งานศูนย์ข้อมูล ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาภาวะความเป็นผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี 21 กิจกรรมการ
รู้เท่าทันการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) ชมรมศิษย์เก่า ได้แก่ กิจกรรมพี่พบน้อง กิจกรรม 
แข่งขันวิชาการ และวิชาชีพ เช่นเดียวกับ ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558) ดังนั้นโครงการหรือกิจกรรมท่ี
น าเสนอในกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษาจะเป็นอีก
แนวทางหนึ่งท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้นานิสิตนักศึกษาได้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และพัฒนาให้เป็นผู้นาท่ีสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะภาวะผู้นาในศตวรรษท่ี 21 

ตอนที่ 3 ผลการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีว ศึกษา : การวิ จัยเชิงปฏิบั ติการแบบมี ส่ว นร่วม พบว่า 
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า กลุ่มเป้าหมาย
ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นจากส่ือ และกิจกรรมท่ีใช้ประกอบการประชุม ได้รับความรู้มากขึ้นพร้อม
กับความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นของเพื่อนท่ีร่วมกิจกรรม และ
กลุ่มเป้าหมายได้ความเข้าใจ เช่ือใจกัน ได้ความสามัคคีและการมีส่วนร่วมของทีมมากขึ้น ได้ความ
สามัคคี ได้ความคิดใหม่ ๆ ได้เข้าใจเพื่อนในทีมมากขึ้นในกิจกรรมท่ีเล่น อีกท้ังได้แนวทางการแก้ไข
ปัญหา ได้แลกเปล่ียนความรู้ และมีความสามัคคี ความห่วงใยซึ่งกันและกัน ตระหนักได้ว่าปัญหาทุก
อย่างต้องได้รับการช่วยกันหลายหลายทาง และไม่ได้แก้ไขเพียงส่ิงเดียว ต้องแก้ไขท้ังหมด จึงจะส าเร็จ 
ตลอดจนท าให้กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้ถึงศักยภาพของตนเองและของสมาชิกในทีม จนก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ท่ีจะพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ด้วยตัวเอง สอดคล้องกับ วิษณุ อ๋องสกุล (2558) 
พบว่า ภาวะผู้น าผู้ประกอบการของนักศึกษา พบว่าคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์ สร้าง
นวัตกรรมและ ทัศนคติท่ีดีต่อการจ้างงานตนเองอยู่ในระดับน้อยมาก นักศึกษามีเป้าหมายใน
การศึกษามุ่งการเข้าสู่แรงงานระดับล่างหรือเกษตรกร 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าแนวทางไปใช้ 
การน าแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา

อาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้เกี่ยวข้องใน
การน าแนวทางไปใช้ควรค านึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ครูท่ีปรึกษาองค์การ
นักศึกษาอาชีวศึกษา และครูท่ีปรึกษา อกท. หน่วย ตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษา ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมการน าแนวทางท่ีผู้วิจัย และ
กลุ่มเป้าหมายสร้างขึ้น ไปพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการผู้น านักศึกษาอาชีวศึกษาในระดับท่ี
สูงขึ้นได้ 

2. ก่อนการน าแนวทางไปใช้ควรศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
แนวทาง และรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมให้เข้าใจทุกขั้นตอน ตลอดจนได้มีการประชุมผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อให้ได้ข้อตกลงท่ีเข้าใจร่วมกัน ซึ่งบางกิจกรรมสามารถดัดแปลงหรือประยุกต์ใช้ส่ือและอุปกรณ์ต่าง 
ๆ อย่างอื่นท่ีหาง่าย เหมาะสมกับสภาพการณ์ สถานการณ์ และส่ิงแวดล้อมนั้น  ๆ โดยค านึงถึง
วัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมเป็นส าคัญ 

3. ในการด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมจะมีแนวคิด ทฤษฎีหลักวิชาการเอาไว้ ส่ิงท่ี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้พบเห็นเกิดขึ้นในกิจกรรม ท้ังแนวคิดของแต่ละกิจกรรม และพฤติกรรมของกลุ่ม 
ผู้เข้าร่วมแนวทางต้องสรุปเช่ือมโยงไปสู่การท างานจริงโดยวิทยากรหรือผู้ด าเนินกิจกรรมคอยเติมเต็ม
จากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
      1. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการผู้น า
นักศึกษาอาชีวศึกษา ในกลุ่มสถานศึกษาอื่น เช่น วิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยเทคนิค เพราะบริบท
แตกต่างกันจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 

2. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้น านักศึกษาระดับ
หัวหน้าช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้น าระดับ
หัวหน้าช้ันเรียนในสถาบันการอาชีวศึกษา 
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รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 10 รายการ ได้แก่ 

 1) แบบสังเกตกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

 2) แบบสัมภาษณ์นักเรียนนักศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

 3) แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญสภาพปัญหาการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 

 4) แนวทางการสนทนากลุ่ม  

 5) แบบประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

 6) แบบประเมินการตรวจรับรองแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

 7) แบบสังเกตการจัดกิจกรรม 

 8) แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 



  136 

แบบสังเกตกระบวนกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
ในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

กำรวิจัยเร่ือง แนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21  
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ : กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

 รำยละเอียดของเนื้อหำ  
วัน/เดือน/ปี..............................เวลา.....................................................................................  
สถานท่ี................................................................................................................................... 
 ผู้สังเกตการณ์....................................................................................................................... 
 
  1.  หัวข้อหรือประเด็นของการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
  2. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
  3. ผู้รับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม มีใครบ้าง เช่น ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน/นักศึกษา  ศิษย์เก่า ครอบครัว ชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ เป็นต้น  
  4. เนื้อหาในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม มีอะไรบ้าง 
  5. มีใครบ้างเข้าร่วมในการเรียนรู้ (ลักษณะของกลุ่มคน เช่น เพศ อายุ  สถานะ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน/นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และผู้แทน
สถานประกอบการ เป็นต้น และจ านวนท่ีเข้าร่วมโดยประมาณ)  

   6. ใช้วิธีการหรือกิจกรรมการในการด าเนินการเรียนรู้อย่างไร (เช่น การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ท ากิจกรรมกับศิษย์เก่า เพื่อน ผู้บริหาร ครู ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง องค์กร
ภายนอกต่างๆ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมวิชาการ
ของสถานศึกษา ท่ีสอดแทรกเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียน/นักศึกษา เป็นต้น) 

   7. บรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (เช่น สถานท่ี การจัดสภาพท่ีเอื้อต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความสนุกสนาน ความราบรื่น ความวุ่นวาย ความเงียบเหงา ความ
ต่อเนื่อง เป็นต้น)  

   8. การให้ความสนใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ (เช่น ความกระตือรือร้นของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมการการเรียนรู้ การแสดงข้อซักถาม และแสดงความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น)  

   9. รูปแบบของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  (เช่น การท ากิจกรรมกลุ่ม การ
เล่าเรื่องเรียงความ การพูดโต้วาที การรณรงค์ในหัวข้อต่างๆ   เป็นต้น)   

 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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แบบสัมภำษณ์เพ่ือวิเครำะห์สภำพกำรณ์ของวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีรำชบุรี 
ท่ีมีผลต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

รำยละเอียดของเนื้อหำ แนวทางสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลวันเวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์ 
วัน/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์.......................................................................................................... 
ระยะเวลาในการสัมภาษณ์..................................................................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์ .................................................................................................................. 
ตอนที่ 2 แนวค าถามในการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
  
 1. ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา (ได้แก่ สถานการณ์และแนวโน้มด้านสังคม 
และวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง กฎหมาย และด้านส่ิงแวดล้อม) มีผลต่อ
การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรีหรือไม่ เมื่อพิจารณาตามกรอบการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 1.1 ทักษะทางสังคม (Social skills)  
 1.2 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ( Morality and accountability) 
 1.3. ความฉลาดในการคิดและท า (Intelligence in thinking and doing)   
 1.4 การรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง (Literacy for change)   
 1 .5 ความยึดมั่น ผูกพันในการท าง าน เพื่ อความก้ าวหน้า  ( Engagement in work 
progressing) 
 
 2. ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา (ได้แก่ สภาพปัจจุบัน สถานการณ์และ
แนวโน้มท่ีเกิดขึ้น ใน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี เกี่ยวกับ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การพัฒนานักเรียน/นักศึกษา) มีผลต่อการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีหรือไม่ เมื่อ
พิจารณาตามกรอบการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 2.1 ทักษะทางสังคม (Social skills)  
 2.2 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ( Morality and accountability) 
 2.3. ความฉลาดในการคิดและท า (Intelligence in thinking and doing)     
 2.4 การรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง (Literacy for change)  
 2.5 ความยึดมั่น ผูกพันในการท าง าน เพื่ อความก้ าวหน้า  ( Engagement in work 
progressing) 
 
 3. ท่านคิดว่า องค์ประกอบ รูปแบบ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ควรเป็นอย่างไร 

 
 



  138 

แนวทำงสัมภำษณ์นักเรียน/นักศึกษำ  
เพ่ือพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ  

 
ตอนที่ 1 วัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ 
วัน/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์............................................................................................................ 
.ระยะเวลาในการสัมภาษณ์........................................................................................................ 
สถานท่ีสัมภาษณ์........................................................................................................................ 
  
ตอนที่ 2 แนวค าถามในการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 1. ฐำนกำรเรียนรู้หรือแหล่งกำรเรียนรู้ 
    1.1 ผู้เรียนสามารถหาความรู้ใหม่ ๆ หรือองค์ความรู้ท่ีทันสมัย เกี่ยวกับแนวทางการ
แสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ได้จากแหล่งใด (เช่น สถานท่ี กิจกรรมท่ีจัด
ขึ้นในสถานศึกษา หรือจากบุคคล เป็นต้น) 
    1.2 ผู้เรียนเคยมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมหรือการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับแสดงออกซึ่ง
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  จากหน่วยงานใดหรือไม่  
    1.3 ผู้เรียนสามารถแลกเปล่ียนความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ได้จากใครบ้าง  (เช่น รุ่นพี่/ศิษย์เก่า เพื่อน/เพื่อนต่างสถานศึกษา ครู/
ครูท่ีปรึกษา หรือคณะผู้บริหาร เป็นต้น) 
 
 2. เนื้อหำหรือองค์ควำมรู้ 
     2.1 ผู้เรียนรู้จักค าว่า “ทักษะภาวะผู้น า” หรือไม่ หากจะให้ความหมายของค าว่า “ทักษะ
ภาวะผู้น า” ผู้เรียนสามารถให้ความหมายตามความเข้าใจได้ว่าอย่างไร 
     2.2 ผู้เรียนรู้จักค าว่า “ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21”  หรือไม่ หากจะให้ความหมาย
ของค าว่า “ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ” ผู้เรียนสามารถให้ความหมายตามความเข้าใจได้ว่า
อย่างไร 
     2.3 ผู้เรียนเคยมีโอกาส “พูดคุย” หรือ “ได้เรียนรู้” ในสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่องแสดงออก
ซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ประเด็นใดบ้าง 
     2.4 ผู้เรียนเคยประสบปัญหาในการท างานเป็นทีมอะไรบ้างท่ีพูดคุยกันในทีมงาน บ่อยครั้ง  
     2.5  ผู้เรียนเคยประสบปัญหาในการท างานอะไรบ้างท่ีไม่กล้าน ามาพูดคุยกันในทีมงาน 
     2.6 แนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ใดบ้างท่ีผู้เรียนเห็นว่า
ควรท่ีจะได้เรียนรู้จากสถานศึกษา 
 
 3. กระบวนกำรเรียนรู้หรือวิธีกำรเรียนรู้ 
     3.1 วิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย อกท. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร 
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     3.2 สถานศึกษามีวิธีการใดบ้างท่ีส่งเสริมการให้ความรู้ และแนวทางปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน (จัดอย่างไร ใครเป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ) 
     3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และแสดงออกซึ่ง
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 อย่างเหมาะสม 
    3.4 ผู้เรียนมีความคิดเห็นอย่างไรหากให้สถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องในการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  
    3.5  ผู้เรียนอยากให้สถานศึกษามีการเรียนรู้และปฏิบัติแบบใดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 จึงจะท าให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้ได้อย่างเข้าใจ มีทักษะ และปฏิบัติได้ ตามท่ี
ต้องการ 
  
 4. ปัจจัยที่มีผลต่อกำรเรียนรู้ 
    4.1 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิงใดท่ีจะช่วยท าให้การเรียนรู้และการปฏิบัติแบบใดเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
 
    4.2 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคในการเรียนรู้และการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา 
 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  140 

แนวทำงกำรสนทนำกลุ่ม 
กระบวนกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜  
 แนะน ำตัวและอธิบำยควำมเป็นมำของกำรวิจัย แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งจะมุ่งพัฒนา
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และเสนอเป็นแนวทาง
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาต่อไป อนึ่งในการ
พูดคุยครั้งนี้เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบประเด็นและไม่คลาดเคล่ือนจากผู้ให้ข้อมูลได้น าเสนอ
ข้อมูลนั้นๆ จึงขออนุญาตบันทึกเทปและภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่ม เพื่อให้การสนทนาเป็นไป
ด้วยความราบรื่น 
 
เร่ิมกำรสนทนำ 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของสถานศึกษา เช่น ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัย มีความเป็นมาอย่างไร 
ปัจจุบันมีจ านวนนักเรียนเท่าไร 
  2. จุดเด่นหรือเอกลักษณ์ของสถานศึกษาแห่งนี้คือด้านใด เด่นในเรื่องใดให้ยกตัวอย่าง
ประกอบในแต่ละด้าน  
 3. ปรัชญา/นโยบาย/แนวคิดในการรับนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาแห่งนี้เน้นด้านใดเป็น
พิเศษ และในฐานะผู้น านักเรียนนักศึกษาได้ปฏิบัติตนอย่างไรให้ยกตัวอย่างประกอบ 
 4. การจัดกิจกรรมของนักเรียนนักศึกษามีลักษณะอย่างไร  
 5. การพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้มีความพร้อมท้ังด้านศักยภาพ ด้านความรู้ พัฒนาด้านจิตใจ 
ด้านการค านึงถึงส่วนร่วม สถานศึกษามีการด าเนินการอย่างไร ให้ยกตัวอย่างท่ีด าเนินการในแต่ละ
ด้านท่ีประสบผลส าเร็จ 
 6. สถานศึกษาสนับสนุนผู้เรียนให้แสดงศักยภาพการเป็นผู้น าในศตวรรษท่ี 21 อย่างไร 
วิธีการสนับสนุนให้ ผู้น านักเรียนนักศึกษาได้ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาตนเอง สถานศึกษาได้
ด าเนินการอย่างไร ยกตัวอย่างประกอบ  

 7. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาอะไรบ้าง 
ในรูปแบบใดบ้าง และมีวิธีการด าเนินการอย่างไร ผู้น านักเรียนนักศึกษาส่วนใหญ่รู้สึกชอบ/ไม่ชอบ  
 8. คิดว่าผู้น านักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาแห่งนี้มีความสามารถแตกต่างจากสถานศึกษา
อื่นในด้านใด เพราะเหตุใด การท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาคิดว่าท าให้ตนเองเสียโอกาส
ในการเรียนรู้ หรือไม่  
 9. เมื่อมีปัญหา ส่วนใหญ่จะปรึกษาใคร และสถานศึกษามีบทบาทในการช่วยเหลืออย่างไร
ยกตัวอย่างกรณีท่ีสถานศึกษาได้ด าเนินการไปพร้อมระบุผลของการด าเนินการนั้น  
   10. โอกาสท่ีนักเรียนนักศึกษา ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้น า มีผลต่อการเรียนต่อมากน้อยเพียงใด 
มีปัจจัยในด้านใดบ้างท่ีสนับสนุนในการเรียนต่อ เพราะเหตุใด 
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 11. ผู้น านักเรียนนักศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่า และประสบผลส าเร็จในการเป็นผู้น านักเรียน
นักศึกษาท่ีร่วมในคณะท างานท่ีเป็นแบบอย่างให้กับรุ่นน้อง มีกี่คน และประสบผลส าเร็จในด้านใดบ้าง 
ยกตัวอย่างประกอบ 
 12. สถานศึกษามีวิธีแสวงหาความร่วมมือจากภายนอก องค์กร ชุมชน ในการพัฒนาผู้น า
นักเรียนหรือไม่ ถ้ามี ได้ขอความร่วมมือจากใคร แหล่งใดบ้าง ยกตัวอย่างประกอบ  

 13. นักเรียนนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการศึกษา และแก้ปัญหาของสถานศึกษามากน้อย
เพียงใด หากได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาดังกล่าว ได้ด าเนินการในเรื่องใดบ้าง และผลการด าเนินการ
เป็นอย่างไร  

 14.ท่านมีความภาคภูมิใจในสถานศึกษาแห่งนี้มากน้อยเพียงใด  

  15. ในอนาคตหากอยากให้สถานศึกษาแห่งนี้มีความเป็นเลิศในการสร้าง และพัฒนาผู้น าให้
มีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และชุมชน ต้องท าอย่างไร  

 16. ท่านคิดว่าสถานศึกษาแห่งนี้เป็นท่ียอมรับของชุมชน หรือไม่ เพราะเหตุใด 

 17. ผู้เรียนส่วนใหญ่ท่ีจบการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนี้แล้วด าเนินชีวิตอย่างไร (หากตอบ
ว่าท างานให้ถามต่อข้อท่ี 18หากไม่ใช่การท างานข้ามไปถามข้อท่ี 19)   

 18. สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเป็นการพัฒนาผู้น านักเรียนนักศึกษามากน้อยเพียงใดให้เล่า
รายละเอียดของแต่ละกิจกรรม 

 19. ท่านคิดว่าการเป็นผู้น านักเรียนนักศึกษาแห่งนี้ช่วยให้ท่านเข้าใจ และสามารถปฏิบัติตน
เป็นผู้น าท่ีดีได้มากน้อยเพียงใด ในลักษณะใด  

 20. ในทัศนคติของท่านคิดว่า การจะท าให้นักเรียนนักศึกษาเป็นผู้น าท่ีดีได้นั้น ในปัจจุบันนี้
ควรปฏิบัติตัวอย่างไร และควรก าหนดไว้ในหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม่ เพราะเหตุใด  

 

******************************************************* 

จบการสนทนากลุ่ม ผู้เข้าร่วมวิจัยสอบถามในเรื่องท่ีต้องการทราบเพิ่มเติม 
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แบบประเมินกำรตรวจรับรองกำรยกร่ำง 
กระบวนกำรเรียนรู้ เร่ืองแนวทำงกำร 

พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ  
ส ำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 

 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล (ส าหรับประกาศเกียรติคุณรายนามผู้ทรงคุณวุฒิใน
วิทยานิพนธ)์ 
 1. ช่ือ–สกุล.................................................................................................................... 
 2. ต าแหน่ง.................................................................................................................... 
 3. ช่ือหน่วยงาน............................................................................................................ 
 4. ประเด็นความเช่ียวชาญ........................................................................................... 
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณา
ความสอดคล้อง

และตรงกับเนื้อหา 
ข้อเสนอแนะ 

 

ผลการพิจารณา
ความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
1. ความเป็นมา แนวคิด 
ของสภาพปัญหา 

            

2. ความต้องการของ
สถานศึกษา ในการ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ เรื่องแนวทาง
การพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา 

            

3. หลักการในการ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้
    3.1 ฐานหรือแหล่ง
เรียนรู ้
    3.2 เนื้อหาหรือองค์
ความรู้ 
    3.3 วิธีการเรียนรู้ 
    3.4 ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การเรียนรู ้

            

4. ร่างแนวทางการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา” 
6 ข้ันตอน 
  4.1 การรับรู้สภาพ
ปัญหาร่วมกัน 
  4.2 สร้าง และเห็น
ความส าคัญร่วมกัน 
  4.3 ค้นหาเอกลักษณ์ 
และค้นค่าของแต่ละ
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ข้อค าถาม 

ผลการพิจารณา
ความสอดคล้อง

และตรงกับเนื้อหา 
ข้อเสนอแนะ 

 

ผลการพิจารณา
ความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
บุคคล เพื่อก าหนด
หน้าท่ี รับผิดชอบ 
  4.4 ก าหนดวิธีจัดการ
โครงการและกิจกรรม 
  4.5 ลงมือปฏิบัติตาม
โครงการและกิจกรรมท่ี
วางไว ้
  4.6 ประเมินส่ิงท่ีได้
และเรียนรู้ร่วมกัน 
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ข้อคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 
……………………………………………………….....................……………………………………………………………… 
…………………………...........................……………………………………………………………………………………… 
……….................……………………………..……………………………………………………………………..…………… 
……………….................………………………..……………………………………………………………………..………… 
 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
 

ลงช่ือ..................................................... 
(............................................................) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบประเมินกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม  
โครงกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ ˜ 

⚫ วันที่เข้ำร่วมกิจกรรม............./.................../........ 
 ชื่อกิจกรรม 
   การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ครั้งท่ี ....... 
    การสนทนากลุ่ม 
 

ควำมคิดเห็นที่มีต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมกลุ่ม 
 

ระดับคะแนน 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ข้อเสนอ
แนะ 

ประเด็น 
1. ผู้ด าเนินการประชุมเปิดโอกาสให้
ท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การประชุม/สนทนากลุ่ม 

      

2. สมาชิกภายในกลุ่ม เปิดโอกาสให้
ท่านมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การประชุม/สนทนากลุ่ม 

      

 
ข้อคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของกำรท ำกระบวนกำรกลุ่ม/ประชุมเชิงปฏิบัติกำรแบบมี
ส่วนร่วม 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณในควำมร่วมมือจำกทุกท่ำนและขอให้เดินทำงโดยสวัสดิภำพค่ะ 
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แนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ :  

กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม  
 
 
 
 
 
 
 

นำงสำวอำรียำ   เลนตะขบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักศึกษำหลักสูตรปริญญำศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำวิธีวิทยำกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ 

ภำควิชำพื้นฐำนกำรศึกษำ 
คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
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ค ำน ำ 

  แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รายละเอียดของแนว
ทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย ความเป็นมา และความส าคัญ ความต้องการของ
สถานศึกษา ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา หลักการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ล าดับขั้นในการด าเนิน
กิจกรรม เทคนิคท่ีใช้ในแนวทาง ส่ือท่ีใช้ในแนวทาง การวัดและประเมินผล ตลอดจนตาราง
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าและรายละเอียดกิจกรรมของแนวทาง 
             ความส าเร็จของแนวทางนี้ผู้จัดท าต้องขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์   
ดร. ยุวรี ญานปรีชาเศรษฐ  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และรองศาสตราจารย์             
ดร.ไชยยศ   ไพวิทยศิริธรรม อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
อาจารย์ผู้เช่ียวชาญทุกท่านท่ีให้ข้อเสนอแนะในการสร้างแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
ให้ข้อมูลส าคัญ และผู้ร่วมวิจัย/โครงการทุกท่าน ตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีมีส่วนส่งเสริม
ให้แนวทางฯ เล่มนี้ส าเร็จลงด้วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเล่มนี้ จะเป็นแนวทางในการ
ยกระดับภาวะผู้น าของนักศึกษาอาชีวศึกษา เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนากิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาต่อไป 

 
 

อารียา  เลนตะขบ 
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ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญ 
 

 แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 จะประกอบไปด้วย
แนวทางในการด าเนินการท่ีส าคัญท้ังการ “ซ่อม” และการ “สร้าง” ควบคู่กันไปเพื่อเป็นการปรับแต่ง
ซ่อมแซมกลไกการศึกษาเดิมให้ดียิ่งขึ้นและสร้างเสริมกลไกใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองพลวัตการ
เปล่ียนแปลงแห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงสร้างพลังของการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยเพื่อก้าวสู่การ
สร้างสังคมแห่งปัญญาการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ช่วยขับเคล่ือนให้เกิดผลในการพัฒนาศึกษาเรียนรู้
ของไทยในการปฏิบัติอย่างยั่งยืนและสมดุลเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2556) 
 แนวคิดส าหรับนักศึกษาท่ีจะก้าวไปเป็นผู้น าในยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้น าในยุคสมัยใหม่
โดยเฉพาะเยาวชนนักศึกษา จ าเป็นจะต้องมีคุณลักษณะส าคัญคือท่ีแสดงถึงพฤติกรรม ความคิด หรือ
การแสดงออกท่ีสามารถสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ กล้าชักจูง กล้าท่ีจะโน้มน้าวหรือกล้าท่ีจะเป็นแบบอย่าง
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้ บรรลุจุดมุ่งหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 การเป็นคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) 
เปรียบเสมือนเวทีส าหรับฝึกให้นักศึกษาเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง คือ รู้จักการเป็นผู้ให้ ผู้รับ 
ผู้น าและผู้ตามท่ีดี มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีและเป็นประโยชน์ในการปกครอง การเป็นผู้น าท่ีดีนั้น
จะต้องมีทักษะการเป็นผู้น าท่ีดี เพราะเป็นคุณลักษณะส าคัญในการท างานเพื่อเป็นผู้น าในการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ เป็นผู้น าในกิจกรรมของชุมชน และสังคมประสานพร้อมท้ังปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วม
องค์กรและทุกหน่วยงาน และการใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นวิธีท่ีช่วย
ให้ทุกคนสามารถรวมตัวกันขึ้นมาในรูปขององค์กรและสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย
ความส าคัญนี้ผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรมีการก าหนดเป็นแนวทางกิจกรรม หรือโครงการเพื่อพัฒนาหรือ
เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้วิธีท่ีนักศึกษาอาชีวศึกษา
แต่ละแห่งสามารถวิเคราะห์สภาพการณ์ กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ และร่วมก าหนดกิจกรรมใน
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในสถานศึกษาร่วมกัน 
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ควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ ในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
 ในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอาชีวศึกษาเป็นส่วนท่ีส าคัญต่อการพัฒนาความเจริญงอกงามให้
นักศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะรอบด้าน และหากจะพัฒนาให้นักศึกษาเป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพ ย่อม
ต้องอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อความเจริญเติบโตทางด้านสติปัญญา ความคิด ทัศนคติ ค่านิยม 
การตัดสินใจ การควบคุมอารมณ์ การรับผิดชอบต่อการพูดและการกระท าของตนเอง กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง เกิด
ความรู้ จักตนเอง (Self realization) มากขึ้น มีโอกาสพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนา
บุคลิกภาพแห่งการเป็นผู้น า (Leadership) ได้มีโอกาสฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบ ได้สนอง
ความสามารถ และความสนใจของตนเองก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง (Self esteem) ได้เรียนรู้
ถึงทักษะในการอยู่ร่วมกับคนอื่น กิจกรรมนักศึกษาในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้รับความร่วมมือโดยมีนักศึกษาตัวแทนท่ีได้จากการ
เลือกต้ังนายก อกท.หน่วยราชบุรี พร้อมอาสาเข้ามาท าหน้าท่ีบริหารงานกิจกรรมของนักศึกษา
อาชีวศึกษา เรียกว่า “คณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.)” 
สมาชิกประกอบด้วยตัวแทนนักศึกษาจากช้ันปีต่างๆ มีต าแหน่งประกอบไปด้วย นายก รองนายก 
เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม ผู้ส่ือข่าว และคณะอนุกรรมการ  มีวาระการท างาน 1 ปีการศึกษา 
ด าเนินงานเป็นผู้น าของนักศึกษา ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยครูในการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่นการเข้า
แถวหน้าเสาธง คณะกรรมการ อกท. จะเป็นผู้เตรียมเครื่องเสียง และพูดเชิญชวนเพื่อนนักศึกษาร่วม
กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธงในทุกเช้า น าสวดมนต์ไหว้พระแผ่เมตตา ตลอดจนพูดประชาสัมพันธ์แจ้ง
ข่าวสารให้ทราบ นอกจากนี้กิจกรรมอื่นๆ เช่นการจัดอบรมสัมมนาต่างๆ การจัดปฐมนิเทศ การจัด
ปัจฉิมนิเทศ คณะกรรมการ อกท. จะเป็นผู้จัดเตรียมงานร่วมกับครู ต้ังแต่รับลงทะเบียนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม การจัดท่ีนั่งของนักศึกษา การพูดเชิญชวนให้ร่วมกิจกรรมท่ีจัดอยู่ในขณะนั้น การนันทนาการ 
การเป็นพิธีกรเชิญประธาน เชิญวิทยากร กล่าวขอบคุณวิทยากร และในส่วนกิจกรรมท่ีจัดนอก
สถานศึกษาเช่น การเดินรณรงค์ในเรื่องต่างๆ การน านักศึกษาออกไปพัฒนาชุมชน วัด หรือกิจกรรม
ถวายเทียนพรรษาถวายผ้าอาบน้ าฝนซึ่งกิจกรรมดังกล่าวก็เช่นเดียวกันต้องอาศัยคณะกรรมการ อกท. 
เป็นผู้ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมร่วมกับครู  
 คณะกรรมการ อกท. จึงจ าเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจากการสังเคราะห์
งานวิจัยทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา พบว่าภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษา ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 5 อันดับแรกที่ต้องได้รับการพัฒนาคือ 1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ทีมงาน 2) มีคุณธรรม จริยธรรม 3) มีศิลปะในการส่ือสาร 4) ท างานให้บรรลุเป้าหมาย และ 5) กล้า
ตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด ตามล าดับ และจัดองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาในกิจกรรมท้ังหมด 8 กิจกรรมท่ีได้จากการประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์ของผู้เข้าร่วม
วิจัย ได้แก่ 1) วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 2) สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญ 3) ออกแบบการ
เรียนรู้และพัฒนา 4) น าเสนอและจัดล าดับความส าคัญโครงการหรือกิจกรรมหลัก 5)  ค้นหา
ผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือกิจกรรม 6) การก าหนดความต้องการ และเงื่อนไขในการพัฒนา 7) ลง
มือปฏิบัติตามโครงการและกิจกรรมท่ีวางไว้ และ 8) ประเมินส่ิงท่ีได้เรียนรู้ร่วมกัน 
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หลักกำรในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
 

 1. แหล่งหรือฐำนกำรเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ การท ากิจกรรม
ประเด็นเกี่ยวกับการปัญหา หรือข้อค้นพบในการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งอาจ
ได้มาจากบุคคล เช่น รุ่นพี่ ศิษย์เก่า เพื่อน ผู้บริหาร ครู ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง องค์กรภายนอกต่างๆ 
เป็นต้น หรือจากส่ือ ได้แก่ ป้ายนิเทศโครงสร้างการจัดการบริหารของสถานศึกษา เป็นต้น จากแหล่ง/
ฐานการเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้น ได้แก่ ห้องเรียนรู้เฉพาะทาง การท ากิจรรมหน้าเสาธง การเข้าร่วมชมรม
วิชาชีพ หรือฐานการเรียนรู้ต่างๆ ในสถานศึกษาท่ีถูกสร้างด้วยบุคคลภายใน และนอกสถานศึกษา  
และทรัพยากรอื่นๆ ในสถานศึกษา เป็นต้น 
 
 2. เนื้อหำ/องค์ควำมรู้ หมายถึง เนื้อหา และองค์ความรู้ท่ีสถานศึกษาใช้บูรณาการในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น กิจกรรม
การเรียนการสอนรายวิชา กิจกรรมหน้าเคารพธงชาติ กิจกรรมชมรมวิชาชีพ และวิชาการ  โดยมี
เนื้อหาท่ีสอดคล้องกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา ท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้ 5 ด้านดังนี้    
 

 1) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน คือนักศึกษามีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับคนอื่น
และกลุ่มคนอื่นให้สนองตอบต่อกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ 
 2) คุณธรรม จริยธรรม คือนักศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความดีงามของคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษา เช่น ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความยุติธรรม ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 3) มีศิลปะในการส่ือสาร คือนักศึกษามีทักษะในการพูดเพื่อติดต่อประสานงานกับคนอื่น 
สามารถดลใจ ชักจูง โน้มน้าว ให้คนอื่นร่วมกิจกรรมได้ 
 4) การท างานให้บรรลุเป้าหมาย คือนักศึกษามีทักษะการวางแผน และด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบท่ีมองเห็นโอกาส แห่งความเป็นไปได้ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ พร้อมท้ังพิจารณาอย่างละเอียด
ถี่ถ้วนแล้ว มีความมุ่งมั่นท่ี จะใช้พลังงานด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถท้ังหมด และทุ่มเท
ให้กับงานโดยไม่ค านึงถึงความยากล าบาก 
 5) กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด คือนักศึกษาแสดงความเห็นท่ีแตกต่างจากคนหมู่มาก กล้า
ท า กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีเหมาะสม บนพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวม กล้าตัดสินใจ กล้าเสนอวิธีการ
ท างานและมุมมองต่างๆ ท่ีท าให้งานบรรลุเป้าหมาย ส่งผลถึงตนเองและองค์กรโดยรวม แสดงความ
คิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ด้วยความมั่นใจและมีจุดยืน โดยไม่ละเมิดสิทธิในการคิดของผู้อื่น 
  
 3. กิจกรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการถ่ายทอดความรู้ของสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เช่น การบอกเล่า
ของรุ่นพี่ ศิษย์เก่า การสอนของครูท่ีปรึกษา การเลียนแบบครูหรือบุคลากรทางการศึกษา การพูดคุย
แลกเปล่ียนประสบการณ์การท างานกับรุ่นพี่/ศิษย์เก่า การจัดกิจกรรม/อบรมท้ังในและนอก
สถานศึกษา การเข้าชมกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น โดยโดยนักเรียนนักศึกษาร่วมกันก าหนด
เป็นเครื่องมือในการจัดโครงการ/กิจกรรมในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
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อาชีวศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกัน 2) สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญ 3) ออกแบบการเรียนรู้และพัฒนา 4) น าเสนอ
และจัดล าดับความส าคัญโครงการหรือกิจกรรมหลัก 5)  ค้นหาผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือกิจกรรม 
6) การก าหนดความต้องการ และเงื่อนไขในการพัฒนา 7) ลงมือปฏิบัติตามโครงการและกิจกรรมท่ี
วางไว้ และ 8) ประเมินส่ิงท่ีได้เรียนรู้ร่วมกัน และมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1)เพื่อศึกษาสภาพการณ์
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 2) เพื่อพัฒนา
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ3)เพื่อเสนอ
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 4. ปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบการท ากิจกรรมของสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น การท างานเป็นกลุ่ม/โครงงาน การ
ฝึกซ้อมเพื่อเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา โดยกิจกรรมดังกล่าวได้ส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา  เป็นต้น 
 
 5. กระบวนกำรเรียนรู้ เรื่องกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง รูปแบบ วิธีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาท่ีใช้บูรณาการ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น 
โครงการอบรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โครงการอบรม
ชมรมวิชาชีพ และวิชาการ  โดยมีเนื้อหา และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา  

 
 จากการประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์ของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรใน
อนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) ตามกิจกรรมดังกล่าว ท าให้เกิดแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติของสถานศึกษาในการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้ในอนาคต ดัง (ร่าง)แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เล่มนี้ 
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แนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ : กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

 

ส ำหรับผู้ด ำเนินกำรกลุ่ม (กิจกรรมท่ี 1 – 6 ) 
 

 1) วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
 2) สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญ 
 3) ออกแบบการเรียนรู้และพัฒนา 
 4) น าเสนอและจัดล าดับความส าคัญโครงการหรือกิจกรรมหลัก 
 5)  ค้นหาผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือกิจกรรม 
 6) การก าหนดความต้องการ และเงื่อนไขในการพฒันา 
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ข้ันน ำเข้ำสู่กิจกรรมท่ี 1  

เร่ือง วิเครำะห์ปัญหำร่วมกัน เร่ืองอุปสรรคในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

 
จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
 
แนวคิด 
 การคืนข้อมูลให้กับกลุ่มประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาสภาพการณ์ 
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา เรื่องกระบวนการหรือวิธีการถ่ายทอดความรู้ของสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
 
วัตถุประสงค ์
 เมื่อส้ินสุดกิจกรรมนี้ ผู้เข้าร่วมประชุมระดมสมองเชิงสร้างสรรค์สามารถร่วมกันสรุปสภาพ
ปัญหาการแสดงทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบัน และน าเสนอ
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้  
 
ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
 1. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ อธิบายค าจ ากัดความ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องกระบวนการ
หรือวิธีการถ่ายทอดความรู้ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ 
จากนั้นช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และช้ีแจงใบงานกิจกรรมท่ี 1 
 2. แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมออกเป็นกลุ่มย่อย จ านวน 2 กลุ่ม ๆ ละ 5 – 6 คน  
 3. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อย แสดงความคิดเห็นใน
ประเด็น ตามใบงานกิจกรรมท่ี 1 
 4. ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนน าเสนอผลงาน และความเห็นของตนเองให้ท่ีประชุมกลุ่มย่อย
ฟัง ในขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมคนหนึ่งก าลังน าเสนอความเห็น ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นร่วมฟังโดยไม่
วิพากษ์วิจารณ์ แต่สามารถสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ 
 5. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานในท่ีประชุมกลุ่มใหญ่ 
 6. เมื่อน าเสนอครบทุกกลุ่มแล้ว ให้สมาชิกในกลุ่มย่อยสรุปส่ิงท่ีได้จากกิจกรรม และ
ความรู้สึกจากการท ากิจกรรมท่ี 1 นี้ พร้อมท าใบงานกิจกรรมท่ี 1  
 7. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่สรุปผลการเรียนรู้ร่วมกันเป็นภาพรวมถึงความคิดเห็นท่ีได้จากการ
ท างานใบงานกิจกรรมท่ี 1 ว่าเป็นเช่นไร โดยสุ่มเลือกความเห็นต่าง ๆ จากใบงานของสมาชิกท่ีแสดง
ความคิดเห็นไว้ในขั้นตอนท่ี 3 
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 8. สมาชิกกลุ่มร่วมประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้วย แบบประเมินการมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัย 
 
กำรวัดและประเมินผล 
 1. สังเกต / ซักถาม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัย 
 3. ช้ินงาน/การน าเสนอ 
 
สื่อกำรเรียนรู้ 
 1. ใบงานกิจกรรมท่ี 1 
 2. เอกสารประกอบ/ส่ือการเรียนข้อมูลในระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพการณ์ 
 
ระยะเวลำที่ใช้ 60 - 90 นาที 
 
ผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่  
 1. เป็นผู้ด าเนินการกลุ่มย่อย และเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความเห็นทีละกลุ่ม โดยการ
ยกมือหรือแสดงสัญลักษณ์ให้รู้หากจะน าเสนอ 
 2. กระตุ้นผู้เข้าร่วมประชุมได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระครบทุกกลุ่ม 
 3. บันทึกความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมทุกกลุ่มด้วยประโยคค าพูดเดิมท่ีเสนอโดยไม่ต้อง
กังวลภาษาทางวิชาการ 
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ใบงำนกิจกรรมท่ี 1 
เร่ือง วิเครำะห์ปัญหำ/อุปสรรคในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21  

ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 

 1. ให้แต่ละกลุ่มแสดงความคิดเห็นในประเด็น “ในระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันนี้ 
วิทยาลัยของเราประสบปัญหานักศึกษาขาดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 อย่างไร และวิทยาลัยมี
ส่วนช่วยส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในด้านใดบ้าง” โดย
ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ แจกข้อมูลของสถานศึกษาท่ีได้จากระยะท่ี  2 ขั้นตอนท่ี 1 (การศึกษา
สภาพการณ์) ประกอบการพิจารณาและทบทวนเพิ่มเติมในกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ ฐาน/แหล่งการเรียนรู้ เนื้อหา/องค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรู้ หลังจากนั้นให้เขียนข้อคิดเห็น หรืออาจวาดภาพลงบนกระดาษท่ีผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่
แจกให้ และเตรียมน าเสนอความคิดในกลุ่มย่อยของตนเอง 
 
 2. สมาชิกน าเสนอทีละกลุ่ม ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ติดกระดาษความคิดเห็นของสมาชิกแต่ละ
กลุ่ม ลงบนกระดาษ และบันทึกความคิดเห็นของสมาชิก (ขณะน าเสนอ) เพิ่มเติมลงบนกระดาษ 
ขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มอื่นก าลังน าเสนอผลงาน ผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มอื่นๆ ร่วมฟังโดยให้เกียรติผู้
น าเสนอ และสามารถยกมือสอบถามรายละเอียดหรือร่วมแสดงความเห็นเพิ่มเติมได้ 
 
 3. เมื่อน าเสนอครบทุกคนแล้ว สมาชิกกลุ่มสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุย และแลกเปล่ียนจากการท าใบ
งานนี้ และจดบันทึกส่ิงท่ีได้ลงในใบงาน “ส าหรับสมาชิกกลุ่ม บันทึกส่ิงท่ีได้จากการประชุมครั้งนี้” 
 
 4. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่บันทึกส่ิง ท่ีเกิดขึ้นในการประชุมลงในใบงานท่ี  1 “ส าหรับ
ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ บันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการประชุม” 
 

 
 

วันท่ี.................เดือน.........................พ.ศ. ................ 
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(ตัวอย่ำง) ใบงำนกิจกรรมที่ 1 ประเด็นเขียนกระดำษ  

เร่ือง วิเครำะห์ปัญหำ/อุปสรรคในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

 
⚫ วิทยาลัยมีส่วนช่วยส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในด้านใดบ้าง 
 ฐาน/แหล่งการเรียนรู้ ………….....................................................…………………………………… 
 เนื้อหา/องค์ความรู้ ……...................................................……………………………………………… 
 กิจกรรมการเรียนรู ้……….......................................................………………………………………… 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ …...................................................……………………………………… 
 
⚫สาเหตุของการขาดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาเกิดจากอะไร 
 ฐาน/แหล่งการเรียนรู้ ………….....................................................…………………………………… 
 เนื้อหา/องค์ความรู้ ……...................................................……………………………………………… 
 กิจกรรมการเรียนรู ้……….......................................................………………………………………… 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ …...................................................……………………………………… 
⚫อุปสรรคในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษามีอะไรบ้าง 
 ฐาน/แหล่งการเรียนรู้ ………….....................................................…………………………………… 
 เนื้อหา/องค์ความรู้ ……...................................................……………………………………………… 
 กิจกรรมการเรียนรู ้……….......................................................………………………………………… 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ …...................................................……………………………………… 
 
 
 

กลุ่มท่ี ............................ 
วันท่ี..............เดือน………………………....พ.ศ. ............... 
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(ตัวอย่ำง) ใบกิจกรรมที่ 1 เร่ืองวิเครำะห์ปัญหำ/อุปสรรคในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำใน
ศตวรรษที่ 21 

ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
ส ำหรับผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่ บันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นในกำรประชุม  

(ควำมคิดเห็นของสมำชิก อำจเป็นควำมคิดเห็นที่ไม่สำมำรถเขียนลงบนกระดำษได้) 
 

สมาชิกคนท่ี 1 รหัส............................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
สมาชิกคนท่ี 2 รหัส............................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
สมาชิกคนท่ี 3 รหัส............................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
สมาชิกคนท่ี 4 รหัส............................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
สมาชิกคนท่ี 5 รหัส............................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
สมาชิกคนท่ี 6 รหัส............................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 
บรรยากาศท่ีเกิดขึ้นภายในกลุ่ม  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ส่ิงอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้น 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

กลุ่มท่ี ............................ 
วันท่ี..............เดือน………………………....พ.ศ. .............. 
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(ตัวอย่ำง) ใบสะท้อนควำมคิดเห็น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบงานกิจกรรมท่ี............ ส าหรับสมาชิกกลุ่ม  

ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม ส่ิงท่ีได้จากการพูดคุย และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการประชุมครั้งนี้  

.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................... 

ส่ิงท่ีต้องการให้มีในการประชุมครั้งถัดไป  

.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................... 
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กิจกรรมท่ี 2 

เร่ือง สร้ำงควำมตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ  
ของกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
แนวคิด 
 กระบวนการส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาในอนาคต 
เป็นการให้ข้อมูลกับผู้เข้าร่วมประชุม ในส่ิงท่ีสรุปได้จากใบงานกิจกรรมท่ี 1 เมื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
ได้รับข้อมูลข่าวสารสภาพการณ์ของสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการหรือวิธีการถ่ายทอดความรู้ของ
สถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ใน
อดีตจนถึงปัจจุบัน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกันของผู้เข้าร่วมประชุม จากนั้นร่วมกัน
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา รวมท้ังก าหนดส่ิงท่ีต้องการเห็นในสถานศึกษา จากประเด็น
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 เมื่อส้ินสุดกิจกรรมนี้ ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถร่วมกันอธิบายได้ว่า สถานศึกษา
มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นอย่างไร สามารถบอกส่ิงท่ีต้องการจะให้เกิดในอนาคตเกี่ยวกับแนวทาง
ในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีเหมาะสมได้ โดยมี
เนื้อหาท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 5 
ด้าน ดังนี้  
 
 1) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน คือนักศึกษามีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับคนอื่น
และกลุ่มคนอื่นให้สนองตอบต่อกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ 
 
 2)  มีคุณธรรม จริยธรรม คือนักศึกษาพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความดีงามของคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษา เช่น ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความยุติธรรม ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 
 3) มีศิลปะในการส่ือสาร คือนักศึกษามีทักษะในการพูดเพื่อติดต่อประสานงานกับคนอื่น 
สามารถดลใจ ชักจูง โน้มน้าว ให้คนอื่นร่วมกิจกรรมได้ 
 
 4) การท างานให้บรรลุเป้าหมาย คือนักศึกษามีทักษะการวางแผน และด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบท่ีมองเห็นโอกาส แห่งความเป็นไปได้ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ พร้อมท้ังพิจารณาอย่างละเอียด
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ถี่ถ้วนแล้ว มีความมุ่งมั่นท่ี จะใช้พลังงานด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถท้ังหมด และทุ่มเท
ให้กับงานโดยไม่ค านึงถึงความยากล าบาก 
 
 5) กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด คือนักศึกษาแสดงความเห็นท่ีแตกต่างจากคนหมู่มาก กล้า
ท า กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีเหมาะสม บนพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวม กล้าตัดสินใจ กล้าเสนอวิธีการ
ท างานและมุมมองต่าง ๆ ท่ีท าให้งานบรรลุเป้าหมาย ส่งผลถึงตนเองและองค์กรโดยรวม แสดงความ
คิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ด้วยความมั่นใจและมีจุดยืน โดยไม่ละเมิดสิทธิในการคิดของผู้อื่น รวมท้ัง
ประเด็นท่ีผู้เข้าร่วมประชุมสามารถก าหนดขึ้นได้เองด้วย 
 

ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
 1. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมท่ี 2 
 2. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่อธิบายการท ากิจกรรมในส่วนของใบกิจกรรมท่ี 2 ของแต่ละกลุ่ม
ย่อย จากนั้นแจกกระดาษใบงานกิจกรรมท่ี 2 
 3. ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนน าเสนอผลงานจากใบงานกิจกรรมท่ี 2 ของตนเองให้ท่ีประชุม
กลุ่มย่อยฟัง ด้วยโปรแกรม Mentimeter ขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มหนึ่งก าลังน าเสนอผลงาน 
ผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มอื่นร่วมฟังโดยไม่วิพากษ์วิจารณ์ แต่สามารถสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ 
 4. เมื่อน าเสนอครบทุกกลุ่มแล้ว ให้ช่วยกันสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุยและแลกเปล่ียนเป็นภาพรวม
ของกลุ่ม และจดบันทึกผลการประชุมลงในใบงานกิจกรรมท่ี 2 
 5. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอเป็นเรื่องเล่าของกลุ่มในท่ีประชุมกลุ่มใหญ่ และ
สรุปผลท่ีได้จากกิจกรรมร่วมกัน 
 6. เมื่อน าเสนอครบทุกกลุ่มแล้ว ให้สมาชิกทุกคนสรุปส่ิงท่ีได้และความรู้สึกจากการท าใบงาน
กิจกรรมท่ี 2 นี้ และจดบันทึกลงในใบงานส าหรับสมาชิกกลุ่ม บันทึกส่ิงท่ีได้จากการประชุมครั้งนี้ 
 7. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่สรุปผลการเรียนรู้ร่วมกันเป็นภาพรวมถึงความคิดเห็นท่ีได้จากการ
ท างานใบงานกิจกรรมท่ี 2 ว่าเป็นเช่นไร โดยสุ่มเลือกความเห็นต่างๆ จากใบงานของสมาชิกท่ีแสดง
ความคิดเห็นไว้ในขั้นตอนท่ี 3 
 8. สมาชิกกลุ่มร่วมประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้วย “แบบประเมินการมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัย” 
กำรวัดและประเมินผล 
 1. สังเกต / ซักถาม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัย 
 3. ช้ินงาน/การน าเสนอ 
สื่อกำรเรียนรู้ 
 1. ใบงานกิจกรรมท่ี 2 
 2. โปรแกรม Mentimeter ในกิจกรรมการแสดงความคิดเห็น 
 
 ระยะเวลำที่ใช้ 60 - 90 นาที 
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ผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่  
 1. เป็นผู้ด าเนินการกลุ่มย่อย และเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความเห็นทีละกลุ่ม โดยการ
ยกมือหรือแสดงสัญลักษณ์ให้รู้หากจะน าเสนอ 
 2. กระตุ้นผู้เข้าร่วมประชุมให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระครบทุกกลุ่มตามใบงานกิจกรรมท่ี 
2 
 3. บันทึกความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมทุกกลุ่มด้วยประโยคค าพูดเดิมท่ีเสนอโดยไม่ต้อง
กังวลภาษาทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  163 

 
ใบงำนกิจกรรมท่ี 2 

เร่ือง สร้ำงควำมตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ  
ของกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
  

 1. ให้แต่ละกลุ่มให้ความคิดเห็นในประเด็น “จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ
สถานศึกษาในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในอนาคตเป็น
อย่างไร และมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ี
เหมาะสมควรอย่างไร โดยมีเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 5 ด้าน ได้แก่  
 
  1.1 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน คือนักศึกษามีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์
กับคนอื่นและกลุ่มคนอื่นให้สนองตอบต่อกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ 
 
  1.2  มีคุณธรรม จริยธรรม คือนักศึกษาพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความดีงามของ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษา เช่น ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความยุติธรรม ความเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่น 
 
  1.3 มีศิลปะในการส่ือสาร คือนักศึกษามีทักษะในการพูดเพื่อติดต่อประสานงานกับ
คนอื่น สามารถดลใจ ชักจูง โน้มน้าว ให้คนอื่นร่วมกิจกรรมได้ 
  1.4 การท างานให้บรรลุเป้าหมาย คือนักศึกษามีทักษะการวางแผน และด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบท่ีมองเห็นโอกาส แห่งความเป็นไปได้ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ พร้อมท้ังพิจารณา
อย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว มีความมุ่งมั่นท่ี จะใช้พลังงานด้านความคิดสติปัญญาและความสามารถ
ท้ังหมด และทุ่มเทให้กับงานโดยไม่ค านึงถึงความยากล าบาก 
 
  1.5 กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด คือนักศึกษาแสดงความเห็นท่ีแตกต่างจากคนหมู่
มาก กล้าท า กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีเหมาะสม บนพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวม กล้าตัดสินใจ กล้า
เสนอวิธีการท างานและมุมมองต่างๆ ท่ีท าให้งานบรรลุเป้าหมาย ส่งผลถึงตนเองและองค์กรโดยรวม 
แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ด้วยความมั่นใจและมีจุดยืน โดยไม่ละเมิดสิทธิในการคิดของ
ผู้อื่นรวมท้ังประเด็นท่ีผู้เข้าร่วมประชุมสามารถก าหนดขึ้นได้เองด้วย หลังจากนั้นอาจวาดภาพหรือ
เขียนความคิดเห็นลงบนกระดาษท่ีผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ แจกให้ 
 
 2. สมาชิกน าเสนอทีละกลุ่ม ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ติดกระดาษความคิดเห็นของสมาชิกลงบ
นกระดาษ กลุ่มใหญ่ และบันทึกความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมลงบนกระดาษ Flip Chart จากการ
ท่ีผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนน าเสนอผลงานของตนเองให้ท่ีประชุมกลุ่มย่อยฟัง ในโปรแกรม  
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Mentimeter ขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมคนหนึ่งก าลังน าเสนอผลงาน ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นร่วมฟังโดย
ให้เกียรติผู้เสนอ และสามารถยกมือสอบถามรายละเอียดหรือร่วมแสดงความเห็นเพิ่มเติมได้ 
 3. เมื่อน าเสนอครบทุกคนแล้ว สมาชิกกลุ่มสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุยและแลกเปล่ียนจากการท าใบ
งานนี้ และจดบันทึกส่ิงท่ีได้ลงในใบงาน “ส าหรับสมาชิกกลุ่ม บันทึกส่ิงท่ีได้จากการประชุมครั้งนี้” 
 4. พี่เล้ียงบันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการประชุมลงในใบงาน “ส าหรับพี่เล้ียงประจ ากลุ่มบันทึกส่ิงท่ี
เกิดขึ้นในการประชุม” 
 

วันท่ี..........เดือน…………....พ.ศ. ................ 
 
 
 
 
 
 
 
ฃ 
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กิจกรรมท่ี 3 

เร่ือง ออกแบบกำรเรียนรู้และพัฒนำ 
โครงกำรหรือกิจกรรมหลักในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 

ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 

จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 

 
แนวคิด 
 โครงการหรือกิจกรรมหลักในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา เป็นการให้ข้อมูลกับผู้เข้าร่วมประชุม ในส่ิงท่ีสรุปได้จากใบงานท่ี 2 ส่ิงท่ีผู้เข้าร่วมประชุม
ต้องการจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษาส าหรับ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีเหมาะสม
ในอนาคต และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกันของผู้เข้าร่วมประชุม ท าให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้
เสนอโครงการและกิจกรรมหลักในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ของสถานศึกษาเอง  
 
วัตถุประสงค ์
 เมื่อส้ินสุดกิจกรรมนี้ ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถร่วมกันอธิบายได้ว่าสถานศึกษา
จะมีโครงการหรือกิจกรรมหลักในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษา
อาชีวศึกษาส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมในอนาคต และต้องการได้ออกมาเป็น
โครงการหรือกิจกรรมหลักท่ีสถานศึกษาต้องการและสามารถปฏิบัติได้ภายใต้ 4 องค์ประกอบของ
กระบวนการเรียนรู้ 
 
ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
 1. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ของแผนการจัดกิจกรรมท่ี 3 
 2. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อย (กลุ่มเดิมต้ังแต่ใบงานท่ี 1) ให้ความเห็นใน
ประเด็น ตามใบงานกิจกรรมท่ี 3 ผ่านโปรแกรม Mentimeter 
 3. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอ โดยกลุ่มถัดไปเลือกเสนอในประเด็นท่ีแตกต่างจาก
กลุ่มท่ีน าเสนอก่อน และสรุปผลร่วมกันในท่ีประชุมใหญ่ 
 4. ผู้เข้าร่วมประชุมและผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แลกเปล่ียนเรียนรู้และสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นภาพรวมของกลุ่มใหญ่ถึงความคิดเห็นท่ีได้จากการท างาน ใบงานกิจกรรมท่ี 3 ว่าเป็นเช่นไร 
 5. ร่วมประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้วยแบบประเมินการมีส่วนร่วม 
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ใบงำนกิจกรรมท่ี 3 

เร่ือง ออกแบบกำรเรียนรู้และพัฒนำ 
โครงกำรหรือกิจกรรมหลักในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
  
  
 1. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อยช่วยกันเสนอ “จะมีโครงการหรือกิจกรรมหลักใด
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาส าหรับเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมในอนาคต และต้องเป็นโครงการหรือกิจกรรมหลักท่ีสถานศึกษาต้องการ เพื่อ
ประสบความส าเร็จดังท่ีก าหนดภาพอนาคตร่วมกันไว้ โดยให้ผู้เข้าร่วมประชุมเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง
มากท่ีสุด” หลังจากนั้นเขียนความคิดเห็นลงบนกระดาษท่ีแจกให้ 
 
 2. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ติดกระดาษความคิดเห็นของสมาชิกลงบนกระดาษกลุ่มใหญ่ และ
บันทึกความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมลงบนกระดาษ Flip Chart จากการท่ีผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละ
คนน าเสนอผลงานของตนเองให้ท่ีประชุมกลุ่มย่อยฟัง ขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมคนหนึ่งก าลังน าเสนอ
ผลงาน ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นร่วมฟังโดยให้เกียรติผู้น าเสนอ และสามารถยกมือสอบถามรายละเอียด
หรือร่วมแสดงความเห็นเพิ่มเติมได้ 
 
 3. เมื่อน าเสนอครบทุกคนแล้ว ให้ช่วยกันสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุย และแลกเปล่ียนเป็นภาพรวมของ
กลุ่ม และจดบันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการประชุมลงในใบงานกิจกรรมท่ี 3 
 
 4. บันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการประชุม 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 
 

กลุ่มท่ี.............................. 
วันท่ี...........เดือน......................พ.ศ. ..................... 

 
 
 
 
 
 
 



  167 

กำรวัดและประเมินผล 
 1. สังเกต / ซักถาม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เขาร่วมการวิจัย 
 3. ช้ินงาน/การน าเสนอ 
 
สื่อกำรเรียนรู้ 
 1. ใบงานกิจกรรมท่ี 3 
 2. โปรแกรม Mentimeter ในการให้ความเห็นในประเด็น ตามใบงานกิจกรรมท่ี 3 
ระยะเวลำที่ใช้ 60 - 90 นาที 
 
ผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่  
 1. เป็นผู้ด าเนินการกลุ่มย่อย และเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความเห็นทีละกลุ่ม โดยการ
ยกมือหรือแสดงสัญลักษณ์ให้รู้หากจะน าเสนอ 
 2. กระตุ้นผู้เข้าร่วมประชุมให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระครบทุกคนตามใบงานกิจกรรมท่ี 3 
 3. บันทึกความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมทุกกลุ่มด้วยประโยคค าพูดเดิมท่ีเสนอโดยไม่ต้อง
กังวลภาษาทางวิชาการ 
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กิจกรรมท่ี 4 

เร่ือง น ำเสนอและจัดล ำดับควำมส ำคัญโครงกำรหรือกิจกรรมหลัก  
ในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 

 

จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 

 
แนวคิด 
 การน าเสนอและจัดล าดับความส าคัญของโครงการหรือกิจกรรมหลักในการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการให้ข้อมูลกับผู้เข้าร่วมประชุม ในส่ิงท่ี
สรุปได้จากใบงานกิจกรรมท่ี 3 ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมในอนาคต และเป็นโครงการ
หรือกิจกรรมหลักท่ีสถานศึกษาต้องการ ซึ่งเกิดจากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกันของ
ผู้เข้าร่วมประชุม ท าให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้น าเสนอ และจัดล าดับความส าคัญของโครงการหรือ
กิจกรรมหลัก ท่ีสนับสนุน 4 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ ว่า
โครงการหรือกิจกรรมหลักใด เร่งด่วนและควรด าเนินการเป็นล าดับแรก และล าดับถัดไปในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
วัตถุประสงค ์
 เมื่อส้ินสุดกิจกรรมนี้  ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถน าเสนอและจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการหรือกิจกรรมหลักในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีต้องการได้ 
 
ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
 1. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ของแผนการจัดกิจกรรมท่ี 4 
 2. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อย (กลุ่มจากการเลือกสัตว์ 4 ทิศ) ให้ความเห็นใน
ประเด็น ตามใบงานกิจกรรมท่ี 4 ผ่านโปรแกรม Mentimeter 
 3. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอ โดยกลุ่มถัดไปเลือกเสนอในประเด็นท่ีแตกต่างจาก
กลุ่มท่ีน าเสนอก่อน และสรุปผลร่วมกันในท่ีประชุมใหญ่ 
 4. ผู้เข้าร่วมประชุมและผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แลกเปล่ียนเรียนรู้และสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นภาพรวมของกลุ่มใหญ่ถึงความคิดเห็นท่ีได้จากการท างาน ใบงานกิจกรรมท่ี 4 ว่าเป็นเช่นไร 
 5. ร่วมประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้วยแบบประเมินการมีส่วนร่วม 
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ใบงำนกิจกรรมท่ี 4  

เรื่อง น ำเสนอและจัดล ำดับควำมส ำคัญโครงกำรหรือกิจกรรมหลัก 
ในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
 1. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อยช่วยกันเสนอโดย “โปรดเรียงล าดับความส าคัญ
ของโครงการหรือกิจกรรมหลักท่ีได้เสนอไว้ ว่าควรด าเนินโครงการหรือกิจกรรมหลักใดก่อนหรือหลัง 
และให้เหตุผลประกอบ” หลังจากนั้นอาจวาดภาพหรือเขียนความคิดเห็นลงบนกระดาษท่ี 
ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แจกให้ 
 
 2. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ติดกระดาษความคิดเห็นของสมาชิกลงบนกระดาษ และบันทึกความ
คิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมลงบนกระดาษกลุ่มใหญ่ จากการท่ีผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนน าเสนอ
ผลงานของตนเองให้ท่ีประชุมกลุ่มย่อยฟัง ในการน าเสนอจะต้องให้เหตุผลด้วยว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น มี
ผลดีหรือผลเสียอย่างไร และควรด าเนินการช่วงเวลาใด ขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมคนหนึ่งก าลังน าเสนอ
ผลงาน ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นร่วมฟังโดยให้เกียรติผู้เสนอ และสามารถยกมือสอบถามรายละเอียด
หรือร่วมแสดงความเห็นเพิ่มเติมได้ 
 
 3.เมื่อน าเสนอครบทุกคนแล้ว ให้ช่วยกันสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุยและแลกเปล่ียนเป็นภาพรวมของ
กลุ่ม 
 
 4. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอ โดยช้ีแจงในประเด็น เหตุผลท่ีเลือก คือ มีความ
จ าเป็นหรือความเร่งด่วนอย่างไร ผลดีและผลเสียท่ีจะได้รับมีอย่างไร และจดบันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการ
ประชุมลงใน ใบงานท่ี 4 เพื่อรวบรวมเป็นภาพรวมของกลุ่มใหญ่ 
 
 5. บันทึกส่ิงท่ีเกิดขึน้ในการประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………..................................... 
………………………………………………………………………………………………………......................……………… 
………………………………………………………………………………………………………......................……………… 
 
 
 

กลุ่มท่ี.............................. 
วันท่ี...........เดือน......................พ.ศ. ............... 
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กำรวัดและประเมินผล 
 1. สังเกต / ซักถาม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัย 
 3. ช้ินงาน/การน าเสนอ 
 
สื่อกำรเรียนรู้ 
 1. ใบงานกิจกรรมท่ี 4 
 2. โปรแกรม Mentimeter  ในการให้ความเห็นในประเด็น ตามใบงานกิจกรรมท่ี 4 
 
ระยะเวลำที่ใช้ 60 - 90 นาที 
 
ผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่  
 1. เป็นผู้ด าเนินการกลุ่มย่อย และเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความเห็นทีละกลุ่ม โดยการ
ยกมือหรือแสดงสัญลักษณ์ให้รู้หากจะน าเสนอ 
 2. กระตุ้นผู้เข้าร่วมประชุมให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระครบทุกกลุ่มตามใบงานกิจกรรมท่ี 
4 
 3. บันทึกความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมทุกกลุ่มด้วยประโยคค าพูดเดิมท่ีเสนอโดยไม่ต้อง
กังวลภาษาทางวิชาการ 
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กิจกรรมท่ี 5 

เร่ือง ค้นหำผู้รับผิดชอบหลักโครงกำรหรือกิจกรรมหลัก 
ในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
 
แนวคิด 
 การค้นหาผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการให้ข้อมูลกับผู้เข้าร่วมประชุม ในส่ิงท่ีสรุปได้จากใบงานกิจกรรมท่ี 
4 และจัดล าดับความส าคัญของโครงการหรือกิจกรรมท่ีสนับสนุน 4 องค์ประกอบของกระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ว่าโครงการหรือกิจกรรมใดเร่งด่วน และควรด าเนินการเป็นล าดับแรก และ
ล าดับถัดไปในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ผู้เข้าร่วมประชุม
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ท าให้ได้วิเคราะห์และเห็นความส าคัญของโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ และเสนอผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
วัตถุประสงค ์
 เมื่อส้ินสุดกิจกรรมนี้ ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถค้นหาผู้รับผิดชอบหลักโครงการ 
หรือกิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้ 
 
ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
 1. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ของแผนการจัดกิจกรรมท่ี 5 
 2. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อย (กลุ่มจากการเลือกสัตว์ 4 ทิศ) ให้ความเห็นใน
ประเด็น ตามใบงานท่ี 5 ผ่านโปรแกรม Mentimeter   
 3. ผู้เข้าร่วมประชุมและผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แลกเปล่ียนเรียนรู้และสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นภาพรวมของกลุ่มใหญ่ถึงความคิดเห็นท่ีได้จากการท างานใบงานกิจกรรมท่ี 5 ว่าเป็นเช่นไร 
 4. ร่วมประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้วยแบบประเมินการมีส่วนร่วม 
 
กำรวัดและประเมินผล 
 1. สังเกต / ซักถาม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัย 
 3. ผลงาน 
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ใบงำนกิจกรรมท่ี 5 

เรื่อง ค้นหำผู้รับผิดชอบหลักโครงกำรหรือกิจกรรมหลัก 
ในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
  

 1. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อยช่วยกันเสนอ “ผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือ
กิจกรรมหลักในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ” หลังจากนั้น
อาจวาดภาพหรือเขียนความคิดเห็นลงบนกระดาษท่ีผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แจกให้ 
 
 2. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ติดกระดาษความคิดเห็นของสมาชิกลงบนกระดาษ และบันทึกความ
คิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมลงบนกระดาษ Flip Chart จากการท่ีผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนน าเสนอ
ผลงานของตนเองให้ท่ีประชุมกลุ่มย่อยฟัง ในการน าเสนอโดยให้เหตุผลว่า เหตุใดจึงเสนอผู้เกี่ยวข้อง
ดังกล่าว และขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมคนหนึ่งก าลังน าเสนอผลงาน ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นร่วมฟังโดย
ให้เกียรติผู้เสนอ และสามารถยกมือสอบถามรายละเอียดหรือร่วมแสดงความเห็นเพิ่มเติมได้ 
 
 3. เมื่อน าเสนอครบทุกคนแล้ว ให้ช่วยกันสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุยและแลกเปล่ียนเป็นภาพรวมของ
กลุ่มใหญ่ 
 
 4. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอ โดยช้ีแจงเหตุผลท่ีเสนอ และจดบันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นใน
การประชุมลงในใบงานท่ี 5 เพื่อรวบรวมเป็นภาพรวมของกลุ่มใหญ่ 
 
 5. บันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการประชุม 
….............................................................................................................................................................
.............................................................…………………………………..……………………………………………… 
…………………………………………………………….............................…………………………………………………… 
 
 

กลุ่มท่ี.............................. 
วันท่ี...........เดือน......................พ.ศ. ............... 
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สื่อกำรเรียนรู้ 
 1. ใบงานท่ี 5 
 2. โปรแกรม Mentimeter  ในการสรุปข้อมูลจากใบงานกิจกรรมท่ี 5 
 
เวลำที่ใช้ 60 - 90 นาที 
 
ผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่  
 1. เป็นผู้ด าเนินการกลุ่มย่อย และเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความเห็นทีละกลุ่ม โดยการ
ยกมือหรือแสดงสัญลักษณ์ให้รู้หากจะน าเสนอ 
 2. กระตุ้นผู้เข้าร่วมประชุมให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระครบทุกกลุ่มตามใบงานกิจกรรมท่ี 5 
 3. บันทึกความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมทุกกลุ่มด้วยประโยคค าพูดเดิมท่ีเสนอโดยไม่ต้อง
กังวลภาษาทางวิชาการ 
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กิจกรรมท่ี 6 

เร่ือง กำรพิจำรณำควำมต้องกำร และเง่ือนไขในกำรพัฒนำ 
ทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
 
แนวคิด 
 การพิจารณาความต้องการ และเงื่อนไขในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา เป็นการให้ข้อมูลกับผู้เข้าร่วมประชุมในส่ิงท่ีสรุปได้จากใบงานท่ี 1 -5 ในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
เพื่อพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกัน
และกันในท่ีประชุม ท าให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้วิเคราะห์ความต้องการ และเงื่อนไขท่ีต้องการด าเนินการ
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษาได้ประสบผลส าเร็จ 
 
วัตถุประสงค ์
 เมื่อส้ินสุดกิจกรรมนี้ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถอธิบายความต้องการ และเงื่อนไข
ของการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ส าหรับเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ได้ 
 
ขั้นตอนกำรจัดกิจกรรม 
 1. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมท่ี 6 
 2. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อย (กลุ่มจากการเลือกสัตว์ 4 ทิศ) ให้ความเห็นใน
ประเด็น ตามใบงานท่ี 6 ผ่านโปรแกรม Mentimeter   
 3. ตัวแทนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มน าเสนอข้อตกลง และเงื่อนไขในการใช้ แนวทางในพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 4. ผู้เข้าร่วมประชุมและผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แลกเปล่ียนเรียนรู้และสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นภาพรวมของกลุ่มใหญ่ถึงความคิดเห็นท่ีได้จากการท างานใบงานท่ี 6 ว่าเป็นเช่นไร 
 5. ร่วมประเมินการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้วยแบบประเมินการมีส่วนร่วม 
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ใบงำนกิจกรรมท่ี 6 

เร่ือง กำรก ำหนดควำมต้องกำร และเง่ือนไข ในกำรพัฒนำ 
ทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

  
 1. ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคนในกลุ่มย่อยช่วยกันเสนอ “โปรดพิจารณาถึงความต้องการ 
และเงื่อนไขท่ีมีผลต่อการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา”  
 
 2. หลังจากนั้นให้แต่ละกลุ่มย่อยท า Mind Mapping สรุปขั้นตอนท่ี 1-6  ลงบนกระดาษท่ี
ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่แจกให้ 
 
 3. ผู้ด าเนินการกลุ่มใหญ่ติดกระดาษ Mind Mapping สรุปข้ันตอนท่ี 1-6  ของสมาชิกลงบน
กระดาษ และบันทึกความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมลงบนกระดาษ Flip Chart จากการท่ีผู้เข้าร่วม
ประชุมแต่ละคนน าเสนอผลงานของตนเองให้ท่ีประชุมกลุ่มย่อยฟัง ขณะท่ีผู้เข้าร่วมประชุมคนหนึ่ง
ก าลังน าเสนอผลงาน ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นร่วมฟังโดยให้เกียรติผู้เสนอ และสามารถยกมือสอบถาม
รายละเอียดหรือร่วมแสดงความเห็นเพิ่มเติมได้ 
 
 4.เมื่อน าเสนอครบทุกคนแล้ว ให้ช่วยกันสรุปส่ิงท่ีได้พูดคุยและแลกเปล่ียนเป็นภาพรวมของ
กลุ่ม ลงในใบงานท่ี 6 
 
 4. บันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการประชุม 
….............................................................................................................................................................
.............................................................…………………………………..……………………………………………… 
…………………………………………………………….............................…………………………………………………… 
 
 
 

กลุ่มท่ี.............................. 
วันท่ี...........เดือน......................พ.ศ. ............... 
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กำรวัดและประเมินผล 
 1. สังเกต / ซักถาม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เขาร่วมการวิจัย 
 3. ช้ินงาน/การน าเสนอ 
 
สื่อกำรเรียนรู้ 
 1. ใบงานกิจกรรมท่ี 6 
 2. โปรแกรม Mentimeter ในการสรุปข้อมูลจากใบงานกิจกรรมท่ี 6 
  
ระยะเวลำที่ใช้ 60 - 90 นาที 
 
ผู้ด ำเนินกำรกลุ่มใหญ่  
 1. เป็นผู้ด าเนินการกลุ่มย่อย และเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความเห็นทีละคน โดยการยก
มือหรือแสดงสัญลักษณ์ให้รู้หากจะน าเสนอ 
 2. กระตุ้นผู้เข้าร่วมประชุมให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระครบทุกคนตามใบงานกิจกรรมท่ี 6 
 3. บันทึกความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนด้วยประโยคค าพูดเดิมท่ีเสนอโดยไม่ต้องกังวล
ภาษาทางวิชาการ 
 
 

 
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แนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ : กำรวิจยัเชงิปฏบิัติกำรแบบมสี่วนร่วม 

 

เอกสำรประกอบกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 
ส ำหรับผู้เข้ำร่วมประชุม (กิจกรรมที่ 7 – 8 ) 
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กิจกรรมท่ี 7 
เรื่อง ลงมือปฏิบัติตำมโครงกำรและกิจกรรมท่ีวำงไว้  

ในหัวข้อกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 

จุดเน้นเพือ่พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
 

 
 ข้อมูลเบื้องต้นของโครงกำรวิจัย  

ส ำหรับกิจกรรมกำรประชุมเชิงปฏบิัตกิำรตำมกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
1. วัตถุประสงค ์
   เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาและแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
2. นิยำมเชิงปฏิบัติกำร 
 ทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ หมายถึง ความสามารถของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ในการชักน า กระตุ้น ดลใจ โน้มน้าว มีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคนอื่น ท าให้บุคคลอื่น
กลุ่มคน ยอมรับความคิด ยอมรับการกระท า หรือยอมปฏิบัติตามผู้ใช้ความสามารถนั้น เพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพในการท างาน 
 
 สถำนศึกษำ/วิทยำลัย หมายถึง  พื้นท่ีท่ีท าการศึกษา (วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี) 
โดยเลือกจากสถานศึกษาท่ีมีองค์ประกอบของกลุ่มคนต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงาน อกท. 
คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ คณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ศิษย์เก่า   และกลุ่ม
คนต่าง ๆ ในสถานศึกษา ท่ีมี ส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา เรื่อง
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนองค์กำรเกษตรในอนำคตแห่งประเทศไทย (อกท.)  หมายถึง 
คณะกรรมการด าเนินงาน อกท.ระดับหน่วย ได้แก่คณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกต้ังจากนักศึกษา 
โดยมากจะเป็นนักศึกษาท่ีเรียนอยู่ในช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ท่ีมีประสบการณ์ และเคยร่วม
กิจกรรมของ อกท. ในระดับภาค และระดับชาติมาแล้ว 
 
 แหล่งหรือฐำนกำรเรียนรู้ หมายถึง แหล่งการเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ การท า
กิจกรรมประเด็นเกี่ยวกับการปัญหา หรือข้อค้นพบในการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นาในศตวรรษท่ี 21 
ซึ่งอาจได้มาจากบุคคล เช่น รุ่นพี่ ศิษย์เก่า เพื่อน ผู้บริหาร ครู ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง องค์กรภายนอก
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ต่าง ๆ เป็นต้น หรือจากส่ือ ได้แก่ ป้ายนิเทศโครงสร้างการจัดการบริหารของสถานศึกษา เป็นต้น จาก
แหล่ง/ฐานการเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้น ได้แก่ ห้องเรียนรู้เฉพาะทาง การท ากิจรรมหน้าเสาธง การเข้าร่วม
ชมรมวิชาชีพ หรือฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีถูกสร้างด้วยบุคคลภายใน และนอก
สถานศึกษา  และทรัพยากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา เป็นต้น 
 
 เนื้อหำ/องค์ควำมรู้ หมายถึง เนื้อหา และองค์ความรู้ท่ีสถานศึกษาใช้บูรณาการในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น กิจกรรม
การเรียนการสอนรายวิชา กิจกรรมหน้าเคารพธงชาติ กิจกรรมชมรมวิชาชีพ และวิชาการ  โดยมี
เนื้อหาท่ีสอดคล้องกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา ท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้ 5 ด้านดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน 2) คุณธรรม 
จริยธรรม 3) มีศิลปะในการส่ือสาร 4) การท างานให้บรรลุเป้าหมาย และ5) กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้า
พูด 
 
  กิจกรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการถ่ายทอดความรู้ของสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา เช่น การบอกเล่า
ของรุ่นพี่ ศิษย์เก่า การสอนของครูท่ีปรึกษา การเลียนแบบครูหรือบุคลากรทางการศึกษา การพูดคุย
แลกเปล่ียนประสบการณ์การท างานกับรุ่นพี่/ศิษย์เก่า การจัดกิจกรรม/อบรมท้ังในและนอก
สถานศึกษา การเข้าชมกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น โดยโดยนักเรียนนักศึกษาร่วมกันก าหนด
เป็นเครื่องมือในการจัดโครงการ/กิจกรรมในพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
อาชีวศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกัน 2) สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญ 3) ออกแบบการเรียนรู้และพัฒนา 4) น าเสนอ
และจัดล าดับความส าคัญโครงการหรือกิจกรรมหลัก 5)  ค้นหาผู้รับผิดชอบหลักโครงการหรือกิจกรรม 
6) การก าหนดความต้องการ และเงื่อนไขในการพัฒนา 7) ลงมือปฏิบัติตามโครงการและกิจกรรมท่ี
วางไว้ และ 8) ประเมินส่ิงท่ีได้เรียนรู้ร่วมกัน และมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1)เพื่อศึกษาสภาพการณ์
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 2) เพื่อพัฒนา
กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา และ3)เพื่อเสนอ
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 ปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบการท ากิจกรรมของสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การท างานเป็นกลุ่ม/โครงงาน การ
ฝึกซ้อมเพื่อเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา โดยกิจกรรมดังกล่าวได้ส่งเสริมและให้ความส า คัญต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน/นักศึกษา  เป็นต้น 
 
 กระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบ วิธีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาท่ีใช้
บูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรของ
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สถานศึกษา เช่น โครงการอบรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
โครงการอบรมชมรมวิชาชีพ และวิชาการ  โดยมีเนื้อหา และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบใน
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
  
 กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษำอำชีวศึกษำ หมายถึง การน ากรอบแนวคิดกระบวนการวิจัย ไปด าเนินการวิจัยกับผู้เรียน
และสถานศึกษาตามกระบวนการวิจัยในลักษณะเชิงปฏิบัติการท่ีกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมตามข้ันตอน 
ดังนี้ คือ 
 1) ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาท่ีก าลังประสบอยู่ 
 2) ผู้ร่วมวิจัยร่วมมือกันวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขปัญหา  
 และ    3) ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันหาวิธีปฏิบัติในการแก้ไขปัญหานั้น โดยร่วมกันสร้างกระบวนการพัฒนา
ร่วมกัน 
 
“พร้อมข้อมูลที่คืนให้ผู้เข้ำร่วมประชุม” และข้อมูลที่ได้จำกกำรระดมสมองเชิงสร้ำงสรรค์ ในแต่
ละคร้ัง 
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ก ำหนดโครงกำร คร้ังที่ 1/3 
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรตำมกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
ณ วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีรำชบุรี 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
เวลำ กิจกรรม สื่อ/อุปกรณ ์

08.30 - 
09.00 น. 

- ลงทะเบียนและรับเอกสาร ณ ห้อง
ประชุมวิชาการ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี 

- เอกสารสรุปการสังเกตและสัมภาษณ์ 
เพื่อศึกษาสภาพการณ์ กระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา 

09.00 - 
10.00 น. 

- พิธีเปิดการประชุม 
- กล่าวรายงานการประชุม โดย นางสาว
อารียา เลนตะขบ ครู วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรี  
- กล่าวเปิดการประชุม โดย นายทรงวุฒิ  
เรือนไทย ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรี 

- ค ากล่าวรายงานการประชุม  
- ค ากล่าวเปิดการประชุม 

10.00 – 
10.20 น. 

- กิจกรรมนันทนาการ ละลายพฤติกรรม 
โดย นายวาทิน  แย้มวารี และนายสุจิน   
ช่วยหล้า 

 - ชุดกิจกรรมท่ี1 แบบทดสอบ
บุคลิกภาพ ผ่าน 
https://www.16personalities.com/th/ 

10.20 - 10.45 น.                                  พักทำนอำหำรว่ำง  

10.45 – 
11.00 น. 

- ผู้วิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์และก าหนด
กติการ่วมกันโดย นางสาวอารียา  เลน
ตะขบ 

 - เอกสารสรุปข้อมูลท่ีได้จากการระดม
สมองเชิงสร้างสรรค์ ในแต่ละครั้ง  

11.00 – 
12.00 น. 

- น าเสนอความคิดเห็น ประเด็น “ใน
ระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันนี้ 
วิทยาลัยของเราประสบปัญหานักเรียน
นักศึกษาขาดทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างไร และวิทยาลัยมี
ส่วนช่วยส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในด้านใดบ้าง”  
โดย นางสาวอารียา เลนตะขบ  
- ผู้เข้าร่วมประชุม วิเคราะห์ สรุป และ
ร่วมกันแสดงความคิดเห็นประเด็น
ดังกล่าว  

- เอกสารสรุปข้อมูลท่ีได้จากการระดม
สมองเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมท่ี 1 
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  
- กระดาษฟลิบชาร์ต 
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เวลำ กิจกรรม สื่อ/อุปกรณ ์
12.00 - 13.00 น.                               พักทำนอำหำรกลำงวัน  
 

13.00 – 
14.30 น. 

- สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน  ด้วย
เกมกิจกรรม โดย นางสาวกิตติมา  สุกใส 
,นายอนุพงษ์   วงศ์ทอง  , นายสุจิน     
ช่วยหล้า 
 

- ชุดกิจกรรมท่ี 2 ไวรัสชิงเมือง  
- กระดาษกาวย่นสีน้ าเงิน/แดง/เขียว 

14.30 – 
15.30  น. 

- แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมจากกิจกรรม 
ไวรัสชิงเมือง ออกเป็น 2 กลุ่ม  และ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนแอ โอกาส และ
อุปสรรค ของสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้เรียน โดยนางสาวอารียา เลนตะขบ 
- ร่วมกับสรุป และน าเสนอด้วยตัวแทน
กลุ่ม พร้อมนัดหมายครั้งท่ี 2/3 ในวันท่ี 
21 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 

- เอกสารสรุปการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในการให้ข้อมูลกระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้เรียน 
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ก ำหนดโครงกำร คร้ังที่ 2/3 
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรตำมกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
ณ วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีรำชบุรี 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
เวลำ กิจกรรม สื่อ/อุปกรณ ์

08.30 - 
09.00 น. 

- ลงทะเบียนและรับเอกสาร ณ 
ห้องสัมมนาสัตวศาสตร์ วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 

- เอกสารสรุปการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามกระบวนการแบบมีส่วน
ร่วม ครั้งท่ี 1 

09.00 - 
09.30 น. 

- CHECK IN & MINDFULNESS 
EXERCISE โดยผู้ด าเนินการกลุ่ม  
- วิเคราะห์ สรุป และอภิปราย โดย
ตัวแทนผู้เข้าประชุม 

-ชุดกิจกรรมท่ี 3 เมล็ดพันธุ์ในใจ    
- กระดาษวาดรูป A3  
- สีชอล์ก 16 สี   
 

09.30 – 
10.00 น. 

- มีศิลปะในการส่ือสาร ด้วยเกม
กิจกรรม โดยผู้เข้าประชุมผู้ด าเนินการ
กลุ่ม 
- วิเคราะห์ สรุป และอภิปราย โดย
ตัวแทน 

 -ชุดกิจกรรมท่ี 4 DEEP LISINING 
และ ระดับของการฟัง-พูด 
- ฉลากจับคู่ 

10.00 - 10.15 น.                                       พักทำนอำหำรว่ำง  
10.15  

– 12.00 น. 
- มีคุณธรรม จริยธรรมด้วยเกม
กิจกรรม โดยผู้ด าเนินการกลุ่ม 
- วิเคราะห์ สรุป และอภิปราย โดย
ตัวแทนผู้เข้าประชุม 

- กิจกรรมชุดท่ี 5  ไวรัสโคโรนา 
- โดมิโน 3 กล่อง 

12.00 - 13.00 น.                                    พักทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 
14.30 น. 

- กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด ด้วย
เกมกิจกรรม โดย นายอนุพงษ์   วงศ์
ทอง  และ นายสุจิน     ช่วยหล้า 

- ชุดกิจกรรมท่ี 6 กงล้อส่ีทิศ 
- ป้าย กงล้อส่ีทิศ 

14.30 – 
15.30  น. 

- การท างานให้บรรลุเป้าหมาย ด้วย
เกมกิจกรรม โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วม
ประชุมจากกิจกรรมกงล้อส่ีทิศ 
ออกเป็น 2 กลุ่ม  โดยผู้ด าเนินการกลุ่ม  
- ร่วมกับสรุป และน าเสนอด้วยตัวแทน
กลุ่ม  
- พร้อมนัดหมายครั้งท่ี 3/3 ในวันท่ี 4  
สิงหาคม  พ.ศ. 2565 

- ชุดกิจกรรมท่ี 7 วาดรูปปริศนา 
- กระดาษ A4 
- สีชอล์ก 16 สี   
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กิจกรรมท่ี 8 

เร่ือง ประเมินสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน 
ในหัวข้อกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 

 
 

ก ำหนดโครงกำร คร้ังที่ 3/3 
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรตำมกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษำอำชีวศึกษำ 
ณ วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีรำชบุรี 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
เวลำ กิจกรรม สื่อ/อุปกรณ ์

08.30 - 
09.00 น. 

- ลงทะเบียนและรับเอกสาร ณ ห้องประชุม
วิชาการ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ราชบุรี 

- เอกสารสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามกระบวนการแบบมีส่วนร่วม ครั้งท่ี 
2 

09.00 - 
09.30 น. 

- CHECK IN & MINDFULNESS EXERCISE 
โดยผู้ด าเนินการกลุ่ม  
-อภิปราย โดยผู้เข้าประชุม 

-ชุดกิจกรรมท่ี 8 ท้องฟ้าของฉันวันนี้  
 

09.30 – 
10.00 น. 

- วิเคราะห์ สรุป อภิปรายส่ิงท่ีได้จากการเข้า
ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการตามกระบวนการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 
ร่วมกัน โดยผู้เข้าร่วมประชุม  

 - ชุดกิจกรรมท่ี 9 มีเธอมีฉัน 
 

10.00  
– 12.00 น. 

- ประเมินการมีส่วนร่วมในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามกระบวนการแบบมีส่วนร่วม
เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ร่วมกัน โดย
ผู้เข้าร่วมประชุม 
-ประเมินความพึงพอใจต่อการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามกระบวนการแบบมีส่วนร่วม
เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาอาชีวศึกษา ร่วมกัน โดย
ผู้เข้าร่วมประชุม 
- มอบใบเกียรติบัตร  

- แบบประเมินการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
- ประเมินความพึงพอใจต่อการประชุม
เชิงปฏิบัติการฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เสร็จสิ้นโครงกำร 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาสร้างความคุ้ยเคยกันได้คลายความต่ืนเต้น 
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้วางแผนแก้ปัญหาตามสถานการณ์เฉพาะหน้า 
 
เวลำที่ใช้  1.30 ช่ัวโมง 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 กระดาษกาวย่นสีน้ าเงิน/แดง/เขียว 
 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 1. แจกกระดาษกาวย่นสีน้ าเงิน/แดง/เขียว ให้นักเรียนนักศึกษาแต่ละคน 
 2. ให้นักเรียนนักศึกษาแต่ละคนใช้กาวย่นสีน้ าเงิน/แดง/เขียว ตีเส้นสร้างรูปทรงเรขาคณิต
คล้ายบ้านเสมือนของตัวเอง โดยผู้ด าเดินการกลุ่มสร้างรูปทรงเรขาคณิตคล้ายบ้านเสมือนเพิ่มอีก 1 
หลัง 
 3. อธิบายขั้นตอนให้นักเรียนนักศึกษา โดยแจ้งว่าห้ามให้กุ๊กไก่ เข้าบ้านเสมือนได้ โดยในแต่
ละรอบเมื่อได้ยินเสียงระฆัง ให้เริ่มรักษาบ้านเสมือนให้ได้นานท่ีสุด   
  
กำรประเมินกิจกรรม 
  สังเกตพฤติกรรมการวางแผน การแก้ปัญหา ความสามัคคีในกลุ่ม และภาวะผู้น า ของ
นักเรียนนักศึกษาท่ีร่วมกิจกรรม  
  
 
 

 

  

 

 

 

  

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

กุ๊กไก่ ชิงเมือง 

 

2 

การท ากิจกรรมไวรัส  ชิงเมือง  ประชุมวางแผน แก้ไขสถานการณ์ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเข้าใจตนเอง และเข้าใจผู้อื่น 
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษารู้จักการควบคุมอารมณ์ และการส่ือสารผ่านสัญลักษณ์ 
 
เวลำที่ใช้  30 นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 - กระดาษวาดรูป A3  
 - สีชอล์ก 16 สี   
 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 1. แจกกระดาษวาดรูป A3 ให้นักเรียนนักศึกษาแต่ละคน 
 2. วางสีชอล์ก 16 สี   เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาแต่ละคนแบ่งกันใช้ 
 3. อธิบายขั้นตอนให้นักเรียนนักศึกษา โดยแจ้งว่าให้วาดรูป พืช ต่างๆ โดยก าหนดให้ ต้นไม้
ใหญ่แทนตัวเรา หญ้าใต้ต้นไม้คืออุปสรรคส่ิงท่ีไม่สบายใจ ดวงตะวันคือความหวังความสดใส ฝนตกคือ
มรสุมชีวิต 
  
กำรประเมินกิจกรรม 
  สังเกตการณ์วาดรูปเมล็ดพันธุ์ในใจฉัน และการอธิบายรูปเมล็ดพันธุ์ในใจฉันตามความรู้สึก 
และอารมณ์ของ นักเรียนนักศึกษาในขณะนั้น 
 
  
  

 

 

 

  

 

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

เมล็ดพันธุ์ในใจ    

 

3 

การท ากิจกรรมวาดรูปเมล็ดพันธุ์ในใจ
ฉัน 

กิจกรรมการอธิบายรูปเมล็ดพันธุ์ในใจ
ฉันตามความรู้สึก 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเป็นผู้ฟัง และผู้พูดท่ีดี 
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษามีทักษะภาษา และการส่ือสาร 
 
เวลำที่ใช้  30 นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 ฉลากจับคู่  
 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 1. ให้นักเรียนนักศึกษาจับฉลากจับคู่ การเป็นผู้ฟัง และผู้พูด 
 2. ให้นักเรียนนักศึกษาตกลงกันว่าใครจะเป็นคนเล่าเรื่องก่อน  
 3. เมื่อให้สัญญาณให้นักเรียนนักศึกษาเริ่มเล่าเรื่องได้ใช้เวลาประมาณ 10 นาที และเปล่ียน
ให้อีกฝ่ายเล่าเรื่องต่อ จนครบ 
  
กำรประเมินกิจกรรม 
  สุ่มนักเรียนนักศึกษาให้อธิบายส่ิงท่ีคู่เล่าให้ฟัง พร้อมท้ังสรุปการเล่าเรื่อง และประโยชน์ท่ีได้
จากกิจกรรม 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร  

DEEP LISINING และ ระดับของกำรฟงั-พูด 

 

4 

การท ากิจกรรม ระดับของการฟัง-พูด การท ากิจกรรม DEEP LISINING 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษารู้จักการเสียสละเพื่อรักษาทีม  
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเกิดความสามัคคี รู้จักการวางแผน 
 
เวลำที่ใช้  1.45 ช่ัวโมง 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 โดมิโน 3 กล่อง 
 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 1. น าโดมิโน ให้นักเรียนนักศึกษาคนละ 2 ตัว  
 2. ให้นักเรียนนักศึกษาน าโดมิโนวางบนหลังมือท้ัง 2 ข้าง   
 3. อธิบายกติกา นักเรียนนักศึกษาต้องหลบการปัดโดมิโนให้หล่นจากมือโดยตัวไวรัส 
(ผู้ด าเนินการกลุ่ม 2 คน ไล่ปัดโดมิโนให้หล่นจากมือนักเรียนนักศึกษา) ถ้าโดมิโนหล่นหมดท้ัง 2 ข้าง
ถือว่าผู้เล่นแพ้ ต้องนั่งลง และคนท่ีมีโดมิโนในมือ2อันสามารถชุบชีวิตคนแพ้ได้ อีกท้ังยังสามารถขโมย
ชีวิต (โดมิโน) ท่ีโต๊ะกลางได้  
  
กำรประเมินกิจกรรม 
 - ระยะเวลาในการรักษาชีวิตของสมาชิก  
 - สังเกตการณ์วางแผน  
 - สังเกตการณ์เสียสละ  
 - สังเกตภาวะผู้น า ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

ไวรัสโคโรนำ 

 

5 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาวิเคราะห์ตัวเองในด้านภาวะผู้น าแบบต่างๆ  
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษารู้จักจัดกลุ่มเพื่อให้กลุ่มมีสมาชิกหลากหลายความสามารถเพื่อ
บรรลุผลส าเร็จของงาน 
  
เวลำที่ใช้  1.30 ช่ัวโมง 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 ป้าย กงล้อส่ีทิศ 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 1. ให้นักเรียนนักศึกษาวิเคราะห์ว่าตนเองเหมือนสัตว์ตัวใด ในสัตว์ 4 ทิศ ได้แก่ กระทิง 
อินทรี หนู หมี 
 2. แยกกลุ่มตามสัตว์ 4 ทิศ  
 3. แลกเปล่ียนลักษณะของตนเองท่ีตรงกับลักษณะของผู้น าสัตว์ 4 ทิศ ตามป้ายกงล้อส่ีทิ
  
กำรประเมินกิจกรรม 
 สังเกตการณ์เข้ากลุ่ม การวิเคราะห์ลักษะของตนเองตามลักษณะภาวะผู้น าสัตว์ 4 ทิศ  
  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

กงล้อสี่ทิศ 

 

6 

การท ากิจกรรมวิเคราะห์ลักษณะ
ของผู้น าสัตว์ 4 ทิศ 

การท ากิจกรรมแยกกลุ่มแลกเปล่ียนตาม
ลักษณะผู้น าตามสัตว์ 4 ทิศ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเกิดความสามัคคี เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน  
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษารู้จักวางแผนบุคคลเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
  
เวลำที่ใช้  1 ช่ัวโมง 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 - กระดาษ A4 
 - สีชอล์ก 16 สี   
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 1. ให้นักเรียนนักศึกษาจัดกลุ่มให้มีผู้น าสัตว์ 4 ทิศ ได้แก่ กระทิง เย่ียว หนู หมี อยู่ทุกกลุ่ม 
 2. ให้นักเรียนนักศึกษามอบหมายหน้าท่ี ต าแหน่งต่าง ๆ ของผู้น าสัตว์ 4 ทิศ  
 3. อธิบายต าแหน่งต่าง ๆ ดังนี้ ต าแหน่งท่ี 1 ดูภาพปริศนา (ห้ามพูด ใช้ภาษามือในการ
อธิบาย) , ต าแหน่งท่ี 2 รับสารภาพปริศนาจากต าแหน่งท่ี 1 (สามารถพูดได้) , ต าแหน่งท่ี 3 รับ
สารภาพปริศนาจากต าแหน่งท่ี 2 (ห้ามพูด ใช้ภาษามือในการอธิบาย) และมาอธิบายให้ต าแหน่งท่ี 4 
วาดตามภาพปริศนา 
กำรประเมินกิจกรรม 
 สังเกตการณ์ท างานในแต่ละต าแหน่ง และการวิเคราะห์บุคล และก าหนดต าแหน่งตาม
ลักษณะผู้น าสัตว์ 4 ทิศ 
 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

วำดรปูปริศนำ 

 

7 

การท ากิจกรรมวาดรูปปริศนา ของ
ต าแหน่งต่างๆ ของผู้น าสัตว์ 4 ทิศ 

รูปปริศนาของท้ัง 3 กลุ่ม 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเข้าใจอารมณ์ตัวเองในวันนี้  
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษารู้จักตนเอง และจัดการอารมณ์ตัวเองท่ีไม่ดีได้ 
  
เวลำที่ใช้  30 นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 -  
 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 ให้นักเรียนนักศึกษาอธิบายท้องฟ้าของตนเองในวันนี้ เช่น ท้องฟ้าสดใส  ท้องฟ้าในวันฝนตก 
พร้อมกับอธิบายอารมณ์ตามท้องฟ้านั้นๆ เช่น ท้องฟ้าสดใสคือ วันนี้เป็นวันท่ีดีมาก สดใสต้ังแต่เริ่มวัน 
   
กำรประเมินกิจกรรม 
 สังเกตการณ์บรรยายตนเอง และเข้าใจตัวเอง พร้อมวิธีควบคุมอารมณ์ท่ีไม่ดี 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

ท้องฟ้ำของฉันวันน้ี 

 

8 

การท ากิจกรรมท้องฟ้าของฉันวันนี ้ การท ากิจกรรมท้องฟ้าของฉันวันนี ้
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเข้าใจ เห็นอก เห็นใจคนอื่น  
 2. เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาใช้ค าพูด ภาษา ท่ีผู้ฟังเกิดความสบายใจ และท างานร่วมกันอย่าง
ราบรื่น 
  
เวลำที่ใช้  30 นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 -  
 
วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
 ให้นักเรียนนักศึกษาพูดคุยเรื่องท่ีประทับใจ และเรื่องท่ีไม่ชอบ ในการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้  
   
กำรประเมินกิจกรรม 
 สังเกตการณ์ใช้วิธีการพูด การวิเคราะห์ส่ิงท่ีกิจกรรมต่างๆ ต้องการให้เกิดเมื่อส้ินกิจกรรม 
 

  

 

 

  

 
 
 
 
 

 
 
 

รำยละเอียดชุดกิจกรรมของโครงกำร 

มีเธอมีฉัน 

 

9 

การท ากิจกรรมมีเธอมีฉัน การท ากิจกรรมมีเธอมีฉัน 
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ภาคผนวก จ    

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ผลประเมินค่ำควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ 
แบบสัมภาษณ์นักเรียนนักศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
ข้อค าถามท่ีปรับแก้ 

ตามค าแนะน า 1 2 3 

1 

1. ฐานการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้ 
1.1 ผู้เรียนสามารถหาความรู้ใหม่ ๆ 
หรืออง ค์ความรู้ ท่ี ทันสมัย เกี่ ยวกับ
แนวทางการแสดงออกซึ่งทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ได้จาก
แหล่งใด (เช่น สถานท่ี กิจกรรมท่ีจัดขึ้น
ในสถานศึกษา หรือจากบุคคล เป็นต้น) 
1.2 ผู้เรียนเคยมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม
หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
แสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21  จากหน่วยงานใดหรือไม่  
1.3 ผู้เรียนสามารถแลกเปล่ียนความรู้ 
เกี่ยวกับแนวทางการแสดงออกซึ่งทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม 
ได้จากใครบ้าง  (เช่น รุ่นพี่/ศิษย์เก่า 
เพื่อน/เพื่อนต่างสถานศึกษา ครู/ครูท่ี
ปรึกษา หรือคณะผู้บริหาร เป็นต้น) 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

2. เนื้อหาหรือองค์ความรู้ 
2.1 ผู้เรียนรู้จักค าว่า “ทักษะภาวะผู้น า” 
หรือไม่ หากจะให้ความหมายของค าว่า 
“ทักษะภาวะผู้น า” ผู้เรียนสามารถให้
ความหมายตามความเข้าใจได้ว่าอย่างไร 
2.2 ผู้เรียนรู้จักค าว่า “ทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21”  หรือไม่ หากจะให้
ความหมายของค าว่า “ทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ” ผู้เรียนสามารถให้
ความหมายตามความเข้าใจได้ว่าอย่างไร 
2.3 ผู้เรียนเคยมีโอกาส “พูดคุย” หรือ 
“ได้เรียนรู้” ในสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง
แสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ประเด็นใดบ้าง 

+1 +1 +1 1.00 

- อกท. ช่ือเต็ม 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
ข้อค าถามท่ีปรับแก้ 

ตามค าแนะน า 1 2 3 
2.4 ผู้เรียนเคยประสบปัญหาในการ
ท า ง า น อ ะ ไ ร บ้ า ง ท่ี พู ด คุ ย กั น ใ น
คณะกรรมการด า เนิ น ง าน  อกท . 
บ่อยครั้ง  
2.5  ผู้เรียนเคยประสบปัญหาในการ
ท างานอะไรบ้างท่ีไม่กล้าน ามาพูดคุยกัน
ในคณะกรรมการด าเนินงาน อกท.  
2.6 แนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ใดบ้างท่ี
ผู้เรียนเห็นว่าควรท่ีจะได้ เรียนรู้ จาก
สถานศึกษา 

3 

3. กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้ 
3.1 วิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ด าเนินงาน อกท. วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี ท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร
3.2 สถานศึกษามีวิธีการใดบ้างท่ีส่งเสริม
การให้ความรู้ และแนวทางปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ให้กับผู้เรียน (จัดอย่างไร ใครเป็นผู้มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบ) 
3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ
แสดงออกซึ่งทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ท่ี 21 อย่างเหมาะสม 
3.4 ผู้เรียนมีความคิดเห็นอย่างไรหากให้
สถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องในการเรียนรู้
เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21  
3.5  ผู้เรียนอยากให้สถานศึกษามีการ
เรียนรู้และปฏิบัติแบบใดเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
จึงจะท าให้ ผู้เรียน ได้เรียนรู้ ไ ด้อย่าง
เข้าใจ มีทักษะ และปฏิบัติได้ ตามท่ี
ต้องการ 

+1 +1 +1 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 

IOC 
ข้อค าถามท่ีปรับแก้ 

ตามค าแนะน า 1 2 3 

4 

 4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ 
  4.1 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิงใดท่ีจะช่วยให้การ
เรียนรู้และปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
4.2 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคใน
การเรียนรู้และปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

- 4.1 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิง
ใดท่ีจะช่วยท าให้การ
เรียนรู้และการปฏิบัติ
แบบใดเกี่ ยวกับการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถาน ศึกษาประสบ
ความส าเร็จ 
- 4.2 ผู้เรียนคิดว่ามีส่ิง
ใด ท่ี เป็นอุปสรรคใน
การ เรี ยนรู้ และการ
ปฏิบั ติ เกี่ ย วกั บ ก าร
พัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษา 
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ผลประเมินค่ำควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ 
แบบสังเกตกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาอาชีวศึกษา 

ข้อ ข้อค ำถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ ค่ำดัชนี 

IOC 
ข้อค ำถำมที่ปรับแก้ 

ตำมค ำแนะน ำ 1 2 3 

1 
หัวข้อหรือประเด็นของการจัดการเรียนรู้
และการจัดกิจกรรม 

+1 0 0 0.33 
- ไม่น่าใช้การสังเกต 
- สังเกตไม่ได้ 

2 
วัตถุประสง ค์หรือ เป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

+1 0 0 0.33 
- ไม่น่าใช้การสังเกต 
- สังเกตไม่ได้ 

3 

ผู้รับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้และการ
จัดกิจกรรม มีใครบ้าง เช่น ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน/นักศึกษา  ศิษย์เก่า 
ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ เป็น
ต้น  

+1 +1 +1 1.00 

 

4 
เนื้อหาในการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรม มีอะไรบ้าง 

+1 0 0 0.33 
- สังเกตไม่ได้ 

5 

มีใครบ้างเข้าร่วมในการเรียนรู้ (ลักษณะ
ของกลุ่มคน เช่น เพศ อายุ  สถานะของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เช่น ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน/นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
และผู้แทนสถานประกอบการ เป็นต้น 
และจ านวนท่ีเข้าร่วมโดยประมาณ) 

+1 +1 +1 1.00 

 

6 

ใ ช้วิ ธี ก ารหรื อกิ จกรรมการ ในการ
ด าเนินการเรียนรู้อย่างไร (เช่น การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ท ากิจกรรมกับ
ศิษย์เก่า เพื่อน ผู้บริหาร ครู ครูท่ีปรึกษา 
ผู้ปกครอง องค์กรภายนอกต่างๆ การจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น
สถานศึกษา และการจัดกิจกรรมวิชาการ
ของสถานศึกษา ท่ีสอดแทรกเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ของนักเรียน/นักศึกษา เป็นต้น) 

+1 +1 +1 1.00 

- เพิ่มเติมระยะเวลา 
ในการจัดกิจกรรม 
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ข้อ ข้อค ำถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ ค่ำดัชนี 

IOC 
ข้อค ำถำมที่ปรับแก้ 

ตำมค ำแนะน ำ 1 2 3 

7 

บรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(เช่น สถานท่ี การจัดสภาพท่ีเอื้อต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความสนุกสนาน 
ความราบรื่น ความวุ่นวาย ความเงียบ
เหงา ความต่อเนื่อง เป็นต้น) 

+1 +1 +1 1.00 

 

8 

การให้ความสนใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ (เช่น ความกระตือรือร้นของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมการการ
เรียนรู้ การแสดงข้อซักถาม และแสดง
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ เป็นต้น) 

+1 +1 +1 1.00 

 

9 

รูปแบบของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ (เช่น การท ากิจกรรมกลุ่ม 
การเล่าเรื่องเรียงความ การพูดโต้วาที 
การรณรงค์ในหัวข้อต่างๆ   เป็นต้น) 

+1 +1 +1 1.00 
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ผลประเมินค่ำควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 

ท่ีมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การเกษตรใน
อนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 

ข้อ ข้อค ำถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ ค่ำดัชนี 

IOC 
ข้อค ำถำมที่ปรับแก้ 

ตำมค ำแนะน ำ 1 2 3 

1 

 ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษา ได้แก่ สถานการณ์และ
แนวโน้มด้านสังคม และวัฒนธรรม ด้าน
เทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง
และกฎหมาย และด้านส่ิงแวดล้อม ส่ิงใด
ท่ี เ ป็ น โ อ ก า ส  ( opportunity) แ ล ะ
อุปสรรค (threat) ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อกท.) วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรี เมื่อพิจารณาตาม
กรอบการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
1.1 ทักษะทางสังคม (Social skills)  
- ส่ิงท่ีเป็นโอกาส (opportunity) 
- ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (threat) 
1 . 2  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ  (  Morality and 
accountability) 
- ส่ิงท่ีเป็นโอกาส (opportunity) 
- ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (threat) 
1 .3 .  ความฉลาดในการคิดและท า  
(Intelligence in thinking and doing) 
- ส่ิงท่ีเป็นโอกาส (opportunity) 
- ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (threat) 
1 .4 การรู้ เ ท่า ทันการเปล่ียนแปลง 
(Literacy for change)   
- ส่ิงท่ีเป็นโอกาส (opportunity) 
- ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (threat) 

+1 +1 +1 1.00 

-  ท า ไ ม มี เ พี ย ง 
โ อ ก า ส  แ ล ะ 
อุปสรรค  ท าไมไม่มี 
จุดแข็ง จุดอ่อน 
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ข้อ ข้อค ำถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ ค่ำดัชนี 

IOC 
ข้อค ำถำมที่ปรับแก้ 

ตำมค ำแนะน ำ 1 2 3 
1.5 ความยึดมั่นผูกพันในการทางานเพื่อ
ความก้าวหน้า (Engagement in work 
progressing) 
- ส่ิงท่ีเป็นโอกาส (opportunity) 
- ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (threat) 

2 

 ท่ าน คิดว่ าสภาพแวด ล้อมภาย ใน
สถาน ศึกษา ไ ด้แก่  สภาพปัจ จุบัน 
สถานการณ์และแนวโน้มท่ีเกิดขึ้น ใน 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 
เกี่ยวกับ ปรัชญา วิ สัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การพัฒนา
นักเรียน/นักศึกษา ส่ิงใด ท่ีเป็นจุดแข็ง ( 
strength) และจุดอ่อน (weakness) ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของของคณะกรรมการด า เนินงาน
องค์การเกษตรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย (อกท. )  วิ ทยา ลัย เกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี    
           - จุดแข็ง ( strength) 
           - จุดอ่อน (weakness) 

+1 +1 +1 1.00 

-  ท าไมมี เพียง  จุด
แข็ง จุดอ่อน 
ท า ไม ไม่ มี  โอกาส 
และ อุปสรรค 

3 

ท่ าน คิดว่ า สภาพแวด ล้อมภ า ย ใน
สถาน ศึกษา ไ ด้แก่  สภาพปัจ จุบัน 
สถานการณ์และแนวโน้มท่ีเกิดขึ้น ใน 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี 
เกี่ยวกับ ปรัชญา วิ สัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การพัฒนา
นักเรียน/นักศึกษา ส่ิงใด ท่ีเป็นจุดแข็ง ( 
strength) และจุดอ่อน (weakness) ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การ
เกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อกท.) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ราชบุรี    
3.1 ทักษะทางสังคม (Social skills) 

+1 +1 +1 1.00 

-  ท าไมมี เพียง  จุด
แข็ง จุดอ่อน 
ท า ไม ไม่ มี  โอกาส 
และ อุปสรรค 
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ข้อ ข้อค ำถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ ค่ำดัชนี 

IOC 
ข้อค ำถำมที่ปรับแก้ 

ตำมค ำแนะน ำ 1 2 3 
- จุดแข็ง ( strength) 
- จุดอ่อน (weakness) 
3 . 2  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ  (  Morality and 
accountability)  
- จุดแข็ง ( strength) 
- จุดอ่อน (weakness) 
3 .3 .  ความฉลาดในการคิดและท า  
(Intelligence in thinking and doing)   
- จุดแข็ง ( strength) 
- จุดอ่อน (weakness) 
3 .4 การรู้ เ ท่า ทันการเปล่ียนแปลง 
(Literacy for change)   
- จุดแข็ง ( strength) 
- จุดอ่อน (weakness) 
3.5 ความยึดมั่นผูกพันในการทางานเพื่อ
ความก้าวหน้า (Engagement in work 
progressing) 
- จุดแข็ง ( strength) 
- จุดอ่อน (weakness) 
 

4 

ท่านคิดว่ามีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การเกษตรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อกท.) วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีราชบุรี  อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 

- สลับเป็น ข้อ 5 
- ข้ อ  4  และข้ อ  5 
ค าถามมีความ 
ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น ม า ก
โดยเฉพาะค าว่า 
แนวทางกับรูปแบบ
การพัฒนา 
ถ้ าถามไป อาจไ ด้
ค าตอบเดียวกัน 
หรื อค ล้ายคลึงกั น
มากๆ ผู้วิจัยควร 
ปรับภาษาเพื่อส่ือให้
ชัดเจนตรงกับ 
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ข้อ ข้อค ำถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ ค่ำดัชนี 

IOC 
ข้อค ำถำมที่ปรับแก้ 

ตำมค ำแนะน ำ 1 2 3 
วัตถุประสงค์ท่ีผู้วิจัย
ต้ อ ง ก า ร ซึ่ ง
ผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจ
ว่าข้อ 5 นี้ 
ผู้ วิ จั ย ต้ั ง ใ จ ถ า ม
เกี่ยวกับปัจจัย 
(หรือองค์ประกอบ) 
ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้วยหรือไม่ถ้าใช่ 
อาจปรับค่าเพื่ อ ให้
เข้าใจได้ง่าย 
และควรถามปัจจัย
(หรือองค์ประกอบ) 
ก่อนโดยสลับมา 
เ ป็ น ข้ อ  4  ส่ ว น
แนวทางการ 
พัฒนา ให้ปรับมา
เป็นข้อ 5 แทน 

5 

ท่านคิดว่ารูปแบบ และองค์ประกอบ ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การ
เกษตรในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อกท.) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ราชบุรี  ควรเป็นอย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 

- สลับเป็น ข้อ 4 
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ใบรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย ์
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ชื่อ-สกุล อารียา เลนตะขบ 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์ท่ัวไป)   
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