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บทคัดย่อภาษาไทย 

630630059 : การจัดการนันทนาการ การท่องเท่ียวและกีฬา แบบ 2.1 
คำสำคัญ : อาสาสมัครกฬีาและผู้นำการออกกำลังกาย, การฝึกอบรม, การพัฒนาโปรแกรม 

นาย สุธน วิชัยรัตน์: การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย กรมพล
ศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : อาจารย์ ดร. วิชิต อิ่มอารมย์ 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลักกาย กรมพลศึกษา มี

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกำลัง
กาย (อสก.) 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน และ 3) เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ให้มีประสิทธิภาพและสามารถ
นำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในอนาคต ดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี โดยวิจัย
เชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง อสก. 4 ภูมิภาค รวม 372 คน และวิจัยเชิง
คุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  จากผู้ให้ข้อมูลหลักท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด รวม 10 คน 
ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ
วิเคราะห์เชิงเน้ือหา สังเคราะห์เพ่ือพัฒนาร่างโปรแกรมการฝึกอบรมด้วยวิธีการจัดสนทนากลุ่ม และทำการประเมิน
และปรับปรุงคุณภาพโปรแกรมฝึกอบรมด้วยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริมประสิทธิภาพ อสก. ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับ
ด้านงบประมาณและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ขาดการรับรู้จากชุมชนและหน่วยงานอื่นในพ้ืนที่ ขาดความรู้และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 2. การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน เน้ือหาในการ
อบรมควรให้ความสำคัญกับกิจกรรมนันทนาการสัมพันธ์ หลังจากน้ันให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย บทบาท ภารกิจ 
และหน้าที่ ของ อสก. และตามด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและออกกำลังกาย 3. การตรวจสอบคุณภาพ
โปรแกรมการฝึกอบรม ควรปรับระยะเวลาในการฝึกอบรมเป็น 3 วัน 2 คืน เน้นให้มีความรู้และเข้าใจในบทบาทและ
ภารกิจหน้าที่ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ร่วมกับเจ้าหน้าที่พลศึกษาและท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด  นำกิจกรรมกีฬา
พ้ืนบ้านมาใช้ส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชนเพ่ือส่งเสริมความสามัคคี 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630630059 : Major RECREATION TOURISM AND SPORT MANAGEMENT 
Keyword : Sports Volunteers and Exercise Leaders, Training Program, Program Development 

MR. Suthon WICHAIRAT : The Development of Training Program for Sports 
Volunteers and Exercise Leaders Department of Physical Education Thesis advisor :  
Vichit Imarom, Ph.D. 

The research on the development of a training program for sports volunteers and 
exercise leaders of the Department of Physical Education has the following objectives: 1) To 
study the problems, needs, and desirable characteristics of sports volunteers and exercise 
leaders (SVLs). 2) To develop an effective training program that is appropriate for the current 
situation. 3) To evaluate the quality of the training program for sports volunteers and exercise 
leaders to ensure its effectiveness and applicability for future training. The mixed methods 
research was conducted by collecting quantitative data through questionnaires from a sample 
group of 372 people from four regions. Qualitative data were collected through in-depth 
interviews with 10 key informants of the director of the tourism and sports provincial office. 
Quantitative data were analyzed for frequency, percentage, mean, and standard deviation, while 
qualitative data were analyzed using content analysis. A draft training program was developed 
and synthesized through group discussion methods. The quality of the training programs was 
evaluated and improved by organizing expert-based seminars (Connoisseurship). 

The research found that: 1. Problems and limitations in promoting the efficiency of 
SVLs are mostly related to the budget and resources for operations, lack of awareness from the 
community and other agencies in the area, lack of knowledge and motivation to perform duties, 
2. Training programs should be developed to increase work efficiency, while training content 
should focus on recreational activities and relationships. After that, provide knowledge about the 
policies, roles, missions, and duties of SVLs, followed by activities related to sports and exercise. 
The training program should be adjusted to three days and two nights. The training should focus 
on roles and duties and involve collaboration with physical education agencies and the tourism 
and sports provincial office. Local sports activities should be used to promote exercise and 
encourage participation in sports. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
กรมพลศึกษาฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีเนื่องจากความกรุณาและการได้รับความช่วยเหลืออย่างดี
จากบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการทำวิจัยครั้งนี้หลายท่านโดยเฉพาะ อาจารย์ ดร.วิชิต อิ่มอารมย์ อาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณวีร์ บุญคุ้ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณวิสา บุญ
มาก อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีได้กรุณาแนะแนวทางให้คำปรึกษา คำแนะนำตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ และเป็นกำลังใจให้มาโดยตลอด รวมถึง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรม วงศ์ประเสริฐ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน และศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ ประธานคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้กรุณาช้ีแนะแนวทางให้คำปรึกษาและคำแนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้
ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้คำแนะนำและ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยครั้งนี้ รวมถึงขอขอบพระคุณผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมเป็นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ทุกท่านท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาและให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลและเข้าร่วมการทดลองการวิจัยครั้งนี้
ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

นอกจากนี้ขอขอบพระคุณคณาจารย์และบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี
ให้ความช่วยเหลือให้การอำนวยความสะดวกในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้สมบูรณ์  รวมถึงเพื่อนพี่
น้องทุกคนท่ีให้กำลังใจและมีส่วนร่วมผลักดันให้การทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ครับ 

สุดท้ายผู้วิจัยขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ สมาชิกในครอบครัว และบุคคลอันเป็นท่ีรักของ
ผู้วิจัยท่ีคอยสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ และเป็นกำลังใจให้อย่างดีเสมอมา ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผล
ท่ีได้จากการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นองค์ความรู้ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาในศาสตร์ด้าน
นันทนาการ การท่องเท่ียวและกีฬา ต่อไปอย่างสูงสุด 

  
  

สุธน  วิชัยรัตน์ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 กีฬาและการออกกำลังกาย นอกจากทำให้คนมีสุขภาพท่ีดีแล้ว ยังมีส่วนสำคัญยิ่งต่อการ
พัฒนา ท้ังการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติให้ไปด้วยกัน ดังคำกล่าวว่า “กีฬาสร้างคน  
คนสร้างชาติ” ซึ่งการมีสุขภาพท่ีดีนั้นไม่ใช่เพียงแค่การไม่เจ็บป่วย หรือ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บเท่านั้น 
แต่ยังครอบคลุมถึงการมีสุขภาพท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง ของร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม อีกด้วย 
เมื่อคนในชาติมีความพร้อมในด้านร่างกาย จิตใจก็พร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับประเทศชาติ 
บ้านเมืองได้อย่างเต็มท่ี กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังในด้านการท่องเท่ียว
และด้านกีฬา จึงได้จัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้การกีฬาเป็นส่วน
สำคัญของวิถีชีวิต และส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีน้ำใจนักกีฬาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังด้าน
สุขภาพร่างกายและจิตใจ ประกอบกับมีองค์ความรู้ด้านการกีฬา อันจะเป็นพื้นฐานในการพัฒนากีฬา
ไทยสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล นำมาซึ่งความภาคภูมิใจและสร้างความสามัคคีแก่คนในชาติ 
สามารถสร้างอาชีพและรายได้ผ่านการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
เพื่อเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 
2560b)  
 การกีฬาจึงมีความสำคัญต่อสุขภาพของบุคคลและประชาชนของทุกประเทศ ในฐานะเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการประกอบกิจกรรมทางกายของมนุษย์เพื่อสุขภาพท่ีดี ดังพระราชดำรัส
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในการประชุมสัมมนาเรื่องการออกกำลังกายเพื่อ
สุขภาพ ณ มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2523 ว่า “ร่างกายของคนเรานั้น
ธรรมชาติสร้างมาสำหรับให้ออกแรงใช้งาน มิใช่ให้อยู่เฉย ๆ ถ้าใช้แรงให้พอเหมาะพอดีโดยสม่ำเสมอ 
ร่างกายก็จะเจริญคล่องแคล่ว อดทน ยั่งยืน ถ้าไม่ใช้แรงเลย หรือไม่เพียงพอ ร่างกายก็จะเจริญ
แข็งแรงไปไม่ได้ แต่จะค่อย ๆ หมดแรงลงและหมดสภาพไปก่อนเวลาอันควร ดังนั้นผู้ท่ีปกติมีการ
ทำงานโดยไม่ใช้กำลังหรือใช้กำลังแต่น้อย จึงจำเป็นต้องหาเวลาออกกำลังให้พอเพียง ความต้องการ
ตามธรรมชาติเสมอทุกวัน มิฉะนั้นจะเป็นท่ีน่าเสียดายอย่างยิ่งท่ีเขาจะใช้สติปัญญา ความสามารถของ
เขา ทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและแก่ส่วนรวมได้น้อยเกินไป เพราะร่างกายอันกลับอ่อนแอลงนั้น จะ
ไม่อำนวยโอกาสให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ” (อับดุล อุ่นอำไพ, 2564)  
  จากพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช แสดงให้เห็นว่าการ
มีสุขภาพท่ีดี และสมบูรณ์นั้นได้มาจากการออกกำลังกาย หรือ เล่นกีฬา ดังนั้น กีฬาจึงมีส่วน
ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ และคนในประเทศ ท้ังในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้าง
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เสริมสมรรถภาพท่ีดี การเกิดความสมานฉันท์ของคนในสังคมและประเทศชาติ การสร้างความ
ภาคภูมิใจ การสร้างแรงบันดาลใจ สร้างรายได้ สร้างอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังในด้านสุขภาพพลานามัย และด้าน
จิตใจ กีฬา เป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีทำให้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม นำไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การกีฬาจึงนำไปใช้เป็นเครื่องมือเพื่อสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน และใน
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วท่ัวโลกจะอาศัยกระบวนการของกีฬาเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมสร้างเครือข่าย
ชุมชน ตลอดจนสร้างจิตสำนึกในการดำรงชีวิตท่ีมีคุณภาพ มีวินัย และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
เคารพในสิทธิของตนเองและผู้อื่น (ประทุม ชอบใจ, 2555)  
 ในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  จะใช้ “กีฬามาพัฒนาคน และให้คนมาพัฒนาชาติ” เพราะเงิน
ท่ีลงทุนกับการกีฬาจะนำมาสู่ท้ังผลได้ส่วนบุคคล (Private Return) และผลได้ทางสังคม (Society 
Return) ท่ีสูงมาก นอกจากนี้ผู้ท่ีเล่นกีฬาจะมีระดับทักษะเชิงพฤติกรรม (Non – Cognitive Skill)  
ท่ีสูงกว่าทักษะทางปัญญา (Cognitive Skill) กับการเป็นผู้ประสบความสำเร็จในโลกอนาคตไม่ว่าจะ
เป็นทักษะทางอารมณ์ ทักษะในการเข้าสังคม ทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะในการเข้าใจ
ผู้อื่น ความมุ่งมั่น และมองโลกในแง่บวกเป็นต้น (พิริยะ ผลพิรุฬห์, 2560) ดังนั้นการกีฬาจึงได้รับการ
ยอมรับกัน โดยท่ัวไปว่าเป็นหนึ่งในกิจกรรมท่ีสามารถเข้าไปเป็นสะพานเช่ือมสำหรับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของสังคมและประเทศชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม แต่อย่างไรก็ตามการกีฬาของชาติ
ก็ต้องเผชิญกับปัญหาท่ีรอการแก้ไขในหลากหลายมิติไม่ต่างไปจากปัญหาด้านอื่น ๆ การขับเคล่ือน  
เพื่อการแก้ปัญหาทางด้านการกีฬาเพียงลำพังโดยให้หน่วยงานภาครัฐท่ีประกอบไปด้วยองค์กรหลักซึ่ง
สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา หรือกรมพลศึกษาตลอดจนหน่วยงานอื่นในสังกัดก็คงจะไม่
สามารถดำเนินการได้เพียงผู้เดียว (รัฐพงศ์ บุญญานุวัตร, 2563)  
  นอกจากนั้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบาย 
แห่งรัฐ มาตรา 71 ได้กำหนดให้รัฐมีหน้าท่ีต้องเสริมสร้างให้ประชาชนมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ 
การส่งเสริม และพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรง และมีจิตใจท่ี
เข้มแข็ง รวมท้ังส่งเสริมพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560) ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของ
ไทย ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคล่ือนท่ีสำคัญในการ
ยกระดับการพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งขับเคล่ือนโดยภูมิปัญญา 
และนวัตกรรม จึงได้กำหนดให้มีการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ
พัฒนาประเทศ โดยเน้นการส่งเสริมการออกกำลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต 
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และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ (สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนด
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีตลอดช่วงชีวิตมีแนวทางการพัฒนาโครงการ 
ลดปัจจัยเส่ียงด้านสุขภาพ และให้ทุกภาคส่วน คำนึงผลกระทบต่อสุขภาพ ส่งเสริมให้คนมีกิจกรรม
ทางสุขภาพท่ีเหมาะสมกับวัยทั้งรูปแบบการออกกำลังกาย โภชนาการท่ีเหมาะสมและการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลในการนำกีฬามาใช้ในการพัฒนาคนและประเทศชาติ 
เพื่อสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นส่ือในการพัฒนาลักษณะนิสัยเยาวชนให้มีน้ำใจนักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎ
กติกา มารยาท และมีความสามัคคี (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2560) อย่างไรก็ตาม จากการรายงานข้อมูลสถานการณ์การออกกำลังกายและเล่นกีฬา แผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2560-2564 พบว่า แนวโน้มการออกกำลังกายและเล่นกีฬา เพื่อมวลชน
ยังไม่สามารถทำได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดสถานท่ีออกกำลังกายสาธารณะท่ี
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และขาดผู้นำการออกกำลังกายและเล่นกีฬาท่ีสามารถให้
ความรู้และนำการออกกำลังกายได้อย่างถูกต้องในระดับท้องถิ่น การสนับสนุนการออกกำลังกาย  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร รวมถึงยังไม่ได้เป็นเป้าหมายหลัก
ของหน่วยงาน (สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560)  
 จากความสำคัญดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของการกีฬา ในการส่งเสริมสุขภาพท่ีแข็งแรง
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
จึงกำหนดวิสัยทัศน์ให้การกีฬาเป็นส่ิงท่ีสำคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วนและเป็นกลไกสำคัญ 
ในการส่งเสริมคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประชาชน โดยส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน
ตระหนักถึงประโยชน์ของกีฬาเพิ่มโอกาสให้ประชาชนทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและเข้าถึงการกีฬาอย่าง
เท่าเทียม เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีดีขึ้นจากการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และมีโอกาสเข้าถึง
โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาของชุมชนท้องถิ่นอย่างเสมอภาค การมีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ  
การออกกำลังกายท่ีเป็นผู้นำในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา อย่างท่ัวถึงทุกพื้นท่ี จะเป็นกลไกสำคัญ
ในการส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา เพื่อให้ความรู้รวมถึง  
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการบริการทางการกีฬาต่าง ๆ ในการให้ความช่วยเหลือดูแลการ  
ออกกำลังกายและเล่นกีฬาของชุมชนท้องถิ่น (สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560)  
 กรมพลศึกษา โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา ซึ่งมีภารกิจในการศึกษา
สำรวจ วิเคราะห์ วิจัย ให้คำปรึกษา แนะนำ และพัฒนางานด้านวิชาการ การพลศึกษา สุขภาพ  
การกีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพัฒนาบุคลากรสาขาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และการพัฒนาบุคลากร



  4 

สาขาท่ีเกี่ยวข้อง สู่การยกระดับด้านสุขภาพด้วยการออกกำลังกาย เล่นกีฬา นันทนาการ เพื่อสุขภาวะ
ท่ียั่งยืนของคนไทยดังวิสัยทัศน์ของกรมพลศึกษา “คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ
เป็นวิถีชีวิตเพื่อสุขภาวะท่ียั่งยืนจึงกำหนดให้มี “อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย” หรือ 
อสก. ขึ้น โดยใช้แนวทางการพัฒนาศักยภาพประชาชนท่ีมีจิตอาสาในการทำหน้าท่ีเป็น ผู้นำ  
การออกกำลังกายและกิจกรรมกีฬาในท้องถิ่น โดยมีนโยบายในการจัดโครงการอบรมเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย เพื่อให้นำความรู้ไปเสริมสร้าง  
ให้ประชาชนในพื้นท่ีระดับท้องถิ่น ได้มีส่วนร่วมในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา (สถาบันพัฒนา
บุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา, 2564)  
 การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย มีการจัดฝึกอบรม
ขึ้นต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรง กระบวนการ
เรียนรู้และพึ่งตนเองของชุมชนในการส่งเสริมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อประสานงาน
การส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ระหว่างระดับนโยบายกับชุมชน และส่งเสริมให้ประชาชน
ทุกช่วงอายุมีส่วนร่วมในการดำเนินการส่งเสริมการออกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างท่ัวถึง โดย 
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย หรือ อสก. มีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการออกกำลังกาย การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม รายงาน
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ดำเนินกิจกรรมด้านกีฬาและการออกกำลังกายในพื้นท่ีตามความต้องการของชุมชน 
การสร้างจิตสำนึก และการสนับสนุนงานของกรมพลศึกษา โดยมีเนื้อหาของหลักสูตรท่ีเน้นการ
เสริมสร้างความแข็งแรงของร่ายกายผ่านการออกกำลังกายด้วยหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
นันทนาการในวิถึชีวิตใหม่ การสร้างเครือข่าย ความรู้เรื่องกีฬาและการแข่งขันกีฬา และแนวทาง  
การบริหารจัดการและการเขียนโครงการ (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพล
ศึกษา, 2564)  
 อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่ปี 2563-2565 ท่ัวโลกเกิดสถานการณ์การระบาดของโควิด 19 ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินชีวิต การใช้ชีวิต การดูแลสุขภาพ และกลุ่มเส่ียง เช่น ผู้สูงอายุ และผู้ป่วยเรื้อรัง
ในบางโรค ส่งผลให้วิถีการดำเนินการด้านกีฬาและการออกกำลังกายในชุมชนเปล่ียนแปลงไปอย่าง
มาก ประชาชนต้องดำเนินชีวิต เล่นกีฬา ออกกำลังกาย และดูแลสุขภาพตามวิถีใหม่ (New Normal) 
ซึ่งแตกต่างไปจากวิถีเดิมท่ีเคยเป็นมาในอดีต เป็นเหตุให้บทบาทหน้าท่ีและการทำงานของอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในชุมชน ต้องเปล่ียนแปลงไปให้สอดรับกับสถานการณ์และโรคอุบัติ
ใหม่ อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย จำเป็นต้องมีความรู้เพิ่มเติมท่ีถูกต้องและเหมาะสม 
เกี่ยวกับการป้องกันและเฝ้าระวังโรคติดต่อ การดูแลสุขภาพและให้ข้อแนะนำด้านสุขภาพ รวมถึงการ
ดำเนินการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาท่ีปลอดภัยและเหมาะสม ภายใต้มาตรฐานการป้องกัน
โรคติดต่อของกระทรวงสาธารณสุข  นอกจากการระบาดของโรคโควิด 19 สถานการณ์และบริบทด้าน
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กีฬาและการออกกำลังกายของคนในสังคมก็มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา จึงจำเป็น
ท่ีจะต้องปรับปรุงส่งเสริมองค์ความรู้ ทักษะ หลักสูตร โดยการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัคร
และกีฬา กรมพลศึกษาขึ้น เพื่อส่งเสริมให้อาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ได้มีคุณลักษณะ
ของผู้นำการออกกำลังกาย ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และมีองค์ความรู้ ท่ีถูกต้อง และเท่าทัน 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยมีหลักการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับหลักฐานทางวิชาการรองรับอย่างครบถ้วน 
 นอกจากสถานการณ์ด้านสุขภาพและการออกกำลังกายท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกล่าว ข้อมูลจาก
แบบประเมินความพึงพอใจ และการรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกาย พบว่า ได้มีข้อเสนอให้มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ  
การเป็นอาสาสมัครกีฬาและการออกกำลังกาย เพื่อให้บทบาทหน้าท่ีและเนื้อหาสาระของหลักสูตร
การพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้น เช่น ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางและวิธีการช่วยเหลือจากการเกิดอุบัติเหตุจากการออกกำลังกายของคนในชุมชน 
ความรู้เรื่องหลักการช่วยเหลือฟื้นคืนชีพเบ้ืองต้น อันเป็นเหตุจากหัวใจหยุดเต้นขณะออกกำลังกาย
หรือเล่นกีฬา ความรู้เกี่ยวกับโภชนาการและการดูแลสุขภาพ และอื่น ๆ อีกมาก 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลงและ 
รู้หลักการส่งเสริมการออกกำลังกายวิถีชีวิตแบบใหม่หลังจากสถานการณ์โควิด 19 ให้สอดคล้องกับ
บริบทในพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน และสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปเสริมสร้างให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ีระดับท้องถิ่น ได้มีส่วนร่วมในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา เพื่อให้อาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ีผ่านการอบรมสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เข้าใจบทบาทหน้าท่ี และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาแห่งชาติและ
ความต้องการของหน่วยงานและประชาชนในพื้นท่ี และสามารถเกิดการทำงานและความร่วมมือใน
รูปแบบเครือข่ายอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในระดับชุมชน หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ 
จังหวัดและระดับประเทศ ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย กรมพลศึกษา 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
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 3. เพื่อตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
ให้มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
ในอนาคต 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ด้านเนื้อหา 
  การวิจัยนี้เป็นการศึกษาแนวคิด/หลักการ เกี่ยวกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

 2. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 การวิจัยนี้เน้นการศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและ

ผู้นำการออกกำลังกาย ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ีผ่าน

การอบรมหลักสูตรอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  ของกรมพลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2560 – 2564 จำนวน 11,468 คน (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษา
และการกีฬา กรมพลศึกษา, 2564) และท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดเป้าหมาย ซึ่งมีหน้าท่ีดูแลและ
ทำงานร่วมกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ัวประเทศ จำนวน 76 จังหวัด จำนวน 76 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
จำนวน 372 คน คำนวณหากลุ่มตัวอย่างด้วยกระบวนการคำนวณตามแนวทางของ Krejcie and 
Morgan ท่ีระดับความเช่ือมั่นในการสุ่ม 95% และความคาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ไม่เกิน 0.05% ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 4 ภาค ภาคละ 93 คน รวมจำนวน 372 คน ประกอบด้วย 

2.2 อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย จำนวน 372 คน โดยเก็บข้อมูลจาก
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย ของกรมพลศึกษา โดยการสุ่มเลือกอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย จาก
ฐานข้อมูลในระบบของกรมพลศึกษา สำหรับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกำลังกายท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจะต้องมีคุณสมบัติ เป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ีผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของกรมพลศึกษาในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2560 – 2564 เป็นผู้ท่ีปฏิบัติหน้าอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง และได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากสำนักงานการท่องเท่ียว
และกีฬาจังหวัดเป้าหมาย โดยเก็บข้อมูลจากอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการอออกำลังกาย จำนวน  
4 ภาค ภาคละ 93 คน  ประกอบด้วยภาคเหนือ จังหวัดลำพูน จำนวน 26 คน จังหวัดลำปาง จำนวน 
67 คน ภาคกลางประกอบด้วยจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 39 คน จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 39 คน 
และจังหวัดระยอง จำนวน 15 คน ภาคใต้ประกอบด้วยจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 43 คน จังหวัด
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พัทลุง จำนวน 50 คน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วยจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 30 คน 
จังหวัดสกลนคร จำนวน 31 คน และจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 32 คน  

2.3 ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด จำนวน 10 คน โดยการสัมภาษณ์ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีประจำสำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดเป้าหมาย ซึ่งมีหน้าท่ีดูแลและทำงาน
ร่วมกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย จำนวน 10 จังหวัด ประกอบด้วย 1) ท่องเท่ียว
และกีฬาจังหวัดลำพูน 2) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดลำปาง 3) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสิงห์บุรี  
4) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสมุทรสงคราม 5) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดระยอง 6) ท่องเท่ียวและ  
กีฬาจังหวัดสุราษฎร์ธานี  7) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดพัทลุง 8) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด
มหาสารคาม 9) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสกลนคร และ 10) ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 

 3. ด้านระยะเวลา 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลช่วงระหว่างเดือน กันยายน – ธันวาคม 2566 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) หมายถึง บุคคลผู้มีจิตอาสาเข้ามารับ
การฝึกอบรมเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายของกรมพลศึกษา โดยมีบทบาทและ
หน้าท่ี ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ส่งเสริมให้ความรู้เรื่อง
การออกกำลังกายและเล่นกีฬาแก่ประชาชนในพื้นท่ี เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านกิจกรรมกีฬา
และการบริการทางการกีฬาต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือดูแลและส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา
ภายในชุมชนท้องถิ่น 
 โปรแกรมการฝึกอบรม หมายถึง ชุดของกิจกรรม เป้าหมาย แนวคิด วิธีการ เพื่อใช้เป็น 
แนวทางการพัฒนาอาสาสมัครกีฬา และผู้นำการออกกำลังกาย ด้วยวิธีการฝึกอบรมตามโปรแกรมท่ี
ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม หมายถึง การศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการ 
ในการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมในเรื่องใดก็ตาม โดยต้องมีการออกแบบและวางแผนโปรแกรม
ฝึกอบรม ดำเนินการจัดฝึกอบรม และการประเมินผลการฝึกอบรม เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาในจุดท่ีบกพร่องให้ดีกว่าเดิม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดอบรม 
 กรมพลศึกษา หมายถึง ส่วนราชการสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีพันธกิจ ได้แก่ 
1) ขับเคล่ือนนโยบายด้านการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการให้ บรรลุผลตามเป้าหมาย  
2) สร้างเครือข่ายและบูรณาการการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการกับทุกภาคส่วน 3) ส่งเสริม 
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และพัฒนาบุคลากรการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการให้มีมาตรฐาน และ 4) ส่งเสริม พัฒนา
และเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการออกกำลังกาย กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. มโีปรแกรมฝึกอบรมท่ีเหมาะสมต่อการเพิ่มประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย 
 2. มีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายตรงตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีในการทำงาน 
 3. เกิดเครือข่ายอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ในระดับชุมชน หมู่บ้าน ตำบล 
อำเภอ จังหวัดและระดับประเทศ 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 การวิจัย การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำออกกำลังกาย กรมพลศึกษา 
ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาแนวคิด และทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
      1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการกีฬา ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ 
      2. แนวคิดเกี่ยวกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
      3. แนวคิดเกี่ยวกับการกีฬาและการออกกำลังกาย 
      4. แนวคิดเกี่ยวกับการนันทนาการ 
      5. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการกีฬา 
      6. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรม 
      7. แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
          8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ จากยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพัฒนานันทนาการ
แห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนระดับต่าง ๆ ของรัฐบาล ท่ีใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องด้านการกีฬาและนันทนาการของประเทศ โดยมีการประสานความร่วมมือกับภาค
ส่วนอื่น ๆ เพื่อให้การสนับสนุนการดำเนินงานของภาครัฐ ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการวิจัยครั้งนี้มีความ
เกี่ยวข้องกับแผนระดับต่าง ๆ ดังใจความของแผนท่ีระบุไว้ ดังต่อไปนี้ 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา, 2564)  
   ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การ
มีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลัก
ของชาติ การดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันใน
ชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน 
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ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหารความสามารถ
ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี โดยท่ีความมั่นคงเป็นรากฐานของท้ัง 3 ประการท่ีจะทำให้เกิดความมั่ง
ค่ังและยั่งยืนได้ 
   ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล่ียนแปลงท้ัง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และ
ปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
การเมือง 
   ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความ
ยั่งยืนจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงทุกภาคส่วน 
(Inclusive Growth) มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนท่ีอยู่ใต้
เส้นความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคม
แห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากนั้นยังมีความสมบูรณ์ในทุน
ท่ีจะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเป็น
เครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) คนมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 
   ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมอบรมอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย มีดังนี้ 
   1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
         (1) เป้าหมาย  
             (1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
             (1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด
ช่วงชีวิต 
         (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทาง
สังคมและพัฒนาประเทศ 
   1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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         (1) เป้าหมาย 
             (1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
             (1.2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
             (1.3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
             (1.4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
         (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
   1.1.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
        1. ประเด็น ศักยภาพการกีฬา 
         1) เป้าหมาย คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกา
มากขึ้น ด้วยกีฬา 
             1.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้น
พื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา
และนันทนาการ 
             1.1 .1 ) แนวทางการพัฒนาท่ี 1 ส่งเสริมให้ประชาชน ทุกก ลุ่มวัย 
โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการท่ีถูกต้องในการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาขั้น
พื้นฐาน รวมท้ังสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ตลอดจนออกกำลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบ
กิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาวะท่ีดี และพัฒนาให้มีน้ำใจนักกีฬา มีระเบียบวินัย รู้แพ้ รู้
ชนะ รู้อภัย โดยยกระดับหลักสูตรวิชาพลศึกษาท่ัวประเทศให้ได้มาตรฐานเดียวกัน และส่งเสริมการ
พัฒนาการออกกำลังกาย การกีฬาขั้นพื้นฐาน หรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัด
หรือความสนใจในชุมชนท้องถิ่น 
             1.1.2) แนวทางการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานท่ี 
และส่ิงอำนวยความสะดวกเพื่อการออกกำลังกาย การเล่นกีฬา หรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการ
ท่ีมีอยู่ในชุมชนเดิมหรือจัดหาใหม่เพิ่มเติม ให้มีความเพียงพอ ปลอดภัย และเหมาะสมกับประชาชน
ทุกกลุ่มวัยในพื้นท่ี โดยประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาค
การศึกษา และภาคประชาสังคมในพื้นท่ีชุมชน การพัฒนาในการร่วมลงทุน ร่วมให้ใช้พื้นท่ีหรือร่วม
บริหารจัดการพื้นท่ีดังกล่าวในระดับชุมชนร่วมกัน 
             1.1.3) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬา และ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพิ่มขึ้น 
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             1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 
             1.2.1) แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
อาทิ ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา โดยเฉพาะกลุ่มกีฬาเป้าหมายท่ี
ประชาชนไทยมีความนิยม หรือมีศักยภาพในการพัฒนาในระดับอาชีพ บนฐานด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาให้มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล มีจำนวนเพียงพอสามารถให้บริการด้านกีฬาได้อย่าง
ท่ัวถึง และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ เด็ก เยาวชน ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง 
             1.2.2) แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางด้าน
นันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล โดยสนับสนุนให้เกิดการประกวดหรือการ
แข่งขันเพื่อสร้างเครือข่าย รวมท้ังส่งเสริมการรวมกลุ่มหรือจัดต้ังชมรมเพื่อคัดสรรบุคลากร
นันทนาการตัวอย่าง และทำให้เกิดการแลกเปล่ียนและพัฒนาทักษะของกลุ่มผู้สนใจ ตลอดจนส่งเสริม
ให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่าความแตกต่าง และต่อยอดความเป็นพหุปัญญาของ
สังคม 
             1.2.3) เป้าหมายของแผนย่อย บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมี
คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
        2. ประเด็น การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
          1) เป้าหมาย คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มข้ึน 
              1.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ และการ
ป้องกันและควบคุมปัจจัยเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ 
             1.1.1) แนวทางการพัฒนา สร้างเสริมความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
จัดการสุขภาวะของคนทุกกลุ่มวัย อาทิ ผ่านการพัฒนาส่ือเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
สุขภาพและสุขภาวะท่ีถูกต้องให้ประชาชนสามารถเข้าถึงโดยสะดวก และนำไปใช้ในการจัดการ
สุขภาพได้อย่างเหมาะสม 
             1.1.2) เป้าหมายของแผนย่อย ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะ
สามารถดูแลสุขภาพ มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค์ และสามารถป้องกันและลดโรคท่ีสามารถ
ป้องกันได้เกิดเป็นสังคมบ่มเพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีสูงขึ้น 
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 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โปรแกรมอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและ
การกีฬา กรมพลศึกษา, 2564)  
      1.2.1 เป้าหมายรวม คือ คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์  
      1.2.2 ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 
      1.2.3 มีเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ คือ คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีขึ้น 
      1.2.4 มีแนวทางการพัฒนา (หลัก) ได้แก่ ลดปัจจัยเส่ียงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วน
คำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ ส่งเสริมให้คนมีกิจกรรมทางสุขภาพท่ีเหมาะสมกับวัย ท้ังรูปแบบการ
ออกกำลังกาย โภชนาการท่ีเหมาะสม 
 1.3 แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560 - 2564)  
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560a) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
มีภารกิจหลักในการส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในชาติให้มีความสุข
ท้ังทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพื่อเป็นรากฐานท่ีสำคัญยิ่งในการเสริมสร้างสังคมไทยให้
เข้มแข็ง ต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และสังคม จึงได้จัดทำแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางพัฒนานันทนาการของชาติให้ดำเนิน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังประเทศ เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  1.3.1 วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564)   
“คนไทยมีนันทนาการเป็นวิถีชีวิต” 
  1.3.2 พันธกิจของแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564)  
         1) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรม
นันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 
         2) พัฒนาการจัดการทรัพยากรนันทนาการ ได้แก่ บุคลากร แหล่งนันทนาการ 
สถานท่ี ส่ิงอำนวยความสะดวก เกี่ยวกับนันทนาการ ระบบการบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานสากล 
         3) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ และให้บริการองค์ความรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีนันทนาการ แก่สังคม 
         4) พัฒนาระบบบริหารจัดการนันทนาการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
         5) ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยนันทนาการ 
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  1.3.3 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564)  
         1) เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่าของการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ ด้วยนันทนาการ และเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 
         2) เพื่อพัฒนาทรัพยากรนันทนาการ ได้แก่ บุคลากร แหล่งนันทนาการ สถานท่ี  
ส่ิงอำนวย ความสะดวกเกี่ยวกับนันทนาการ ระบบการบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สากล 
         3) เพื่อส่งเสริมการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านนันทนาการ ตลอดจน
นำไปใช้ อย่างแพร่หลาย นำไปสู่การพัฒนานันทนาการอย่างยั่งยืน 
         4) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้อง กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
         5) เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมด้วยนันทนาการเชิงพาณิชย์ เป็นการสร้างความ
มั่นคง ให้กับประเทศชาติ 
  1.3.4 เป้าหมายของแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564)  
         1) ประชาชน มีความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่า และเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ
เป็นประจำ จนเป็นวิถีชีวิต 
         2) บุคลากรนันทนาการ ได้แก่ ผู้นำนันทนาการและนักนันทนาการอาชีพ ได้รับการ
พัฒนา อย่างต่อเนื่อง และมีการผลิตบัณฑิตนันทนาการในสาขาต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 
         3) แหล่งนันทนาการ สถานท่ี และส่ิงอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับนันทนาการ ได้รับ
การพัฒนา ให้ได้มาตรฐานสากล และมีการตรวจสอบรับรองมาตรฐานอย่างเป็นระบบ 
         4) มีการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมนันทนาการ และมีการนำไปใช้อย่าง
แพร่หลาย 
         5) การบริหารจัดการนันทนาการมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
           5.1) มีการขับเคล่ือนนโยบายนันทนาการเป็นวาระแห่งชาติ มีคณะ กรรมการ
กำกับนโยบาย และติดตามงานอย่างต่อเนื่อง มีองค์กรหลัก ทำหน้าท่ีรับผิดชอบ กำกับดูแล และ
ประสานงานการดำเนินงานนันทนาการของประเทศ 
           5.2) มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการดำเนินงานนันทนาการ ต้ังแต่ระดับ
พื้นท่ี ท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 
           5.3) มีความร่วมมือในการบริหารจัดการนันทนาการ เช่ือมโยงทุกภาคส่วนท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน มีการจัดนันทนาการในสถานท่ีต่าง ๆ เช่น นันทนาการในชุมชน 
นันทนาการในโรงเรียน นันทนาการในโรงพยาบาลและสถานสงเคราะห์ และนันทนาการในโรงงาน
อุตสาหกรรม เป็นต้น 
         6) นันทนาการเชิงพาณิชย์ สามารถสร้างเศรษฐกิจและสังคมของชาติได้ 
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  1.3.5 ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564)  
     ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การส่งเสริมประชาชนให้เห็นคุณค่าของการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการจัดการทรัพยากรนันทนาการ 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการจัดการความรู้ นวัตกรรมนันทนาการ การเผยแพร่และ
การนำไปใช้อย่างแพร่หลาย 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการ 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนานันทนาการเชิงพาณิชย์ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
     จากประเด็น 5 ยุทธศาสตร์ของแผนฯ ดังกล่าว พบว่า ยุทธศาสตร์ท่ีมีความสอดคล้อง
และเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมประชาชนให้เห็นคุณค่าของการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยการเข้า
ร่วมกิจกรรมนันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการจัดการทรัพยากรนันทนาการ 
และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีกลยุทธ์ที่ปรากฏ
ให้เห็นความสอดคล้องและเกี่ยวข้องกับการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1. กลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมประชาชนให้เห็นคุณค่าของการใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต ท่ีมีความสอดคล้องและเกี่ยวข้อง
กับการวิจัย ได้แก่  
      - เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
ด้วยนันทนาการ ให้ประชาชนตระหนักถึงคุณค่าของนันทนาการ 
      - ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่ม ได้แก่ เด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ รวมท้ังบุคคลกลุ่ม
พิเศษ ผู้ด้อยโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ ตามความถนัดและสนใจ จนเป็นวิถีชีวิต 
      - สร้างกระแสความนิยมนันทนาการ โดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีหลากหลาย เพื่อให้
ประชาชน เข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย 
   2. กลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการจัดการทรัพยากรนันทนาการ ท่ีมีความ
สอดคล้องและเกี่ยวข้องกับการวิจัย ได้แก่ 
      - พัฒนาแหล่งนันทนาการสู่มาตรฐานสากล 
      - พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากล 
      - จัดหาแหล่งเงินทุน เพื่อสนับสนุนกิจการนันทนาการ 
   3. กลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการ ท่ีมีความ
สอดคล้องและเกี่ยวข้องกับการวิจัย ได้แก่ 
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      - สร้างและพัฒนาเครือข่ายการดำเนินงานนันทนาการ ต้ังแต่ระดับพื้นท่ี ท้องถิ่น 
ประเทศ และนานาชาติ ให้มีความทันสมัย ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 
     - สร้างและพัฒนากระบวนการ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และประชาชน 

 1.4 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6  
      แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 6 เกิดจากวิสัยทัศน์ท่ีว่า การกีฬานับได้ว่ามีส่วน
สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาสังคม ดังคำกล่าวท่ีว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” ดังนั้น กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬาซึ่งมีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬา จึงได้ดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 – 2564 ) เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ัง
ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นำไปใช้เป็นกรอบทิศทางการดำเนินการและเป็น
กลไกหลักในการพัฒนาการกีฬาของประเทศให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศท่ีมีความ “มั่นคง มั่งค่ัง และ
ยั่งยืน”ท้ังนี้ ในขั้นตอนการจัดทำแผนได้คำนึงถึงบริบทของประเทศไทยในการพัฒนาการกีฬาภายใต้
กรอบการวิเคราะห์แบบองค์รวม โดยได้มีการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐและเอกชนรวมถึงการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้การกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิตและส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาค
ส่วนมีน้ำใจนักกีฬาและคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ ประกอบกับมีองค์ความรู้
ด้านการกีฬา อันจะเป็นพื้นฐานในการพัฒนากีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล นำมาซึ่งความ
ภาคภูมิใจและสร้างความสามัคคีแก่คนในชาติ สามารถสร้างอาชีพและรายได้ผ่านการบริหารจัดการท่ี
มีธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ 
จึงหวังว่าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับนี้จะถูกนำไปใช้โดยทุกภาคส่วน เพื่อเป็นกรอบแนวทางใน
การขับเคล่ือนการพัฒนาการกีฬาของชาติต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) 
      1.4.1 วิสัยทัศน์ คือ “การกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกล
ไกลสำคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศไทย” 
      1.4.2 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
         1) การกีฬาเป็นส่วนสำคัญในวิถีชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 
         2) การกีฬาเป็นกลไกสำคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม 
         3) การกีฬาเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ 

1.4.3 เป้าประสงค์ 
           1) ประชาชนทุกภาคส่วนมีความสนใจในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 
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            2) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันในระดับ
ภูมิภาคระดับทวีปและระดับโลก เพื่อสร้างความสมัคร สมาน สามัคคี และนำมาซึ่งความภาคภูมิใจแก่
คนในชาติ 
            3) อุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย สามารถช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ของประเทศและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

จากวิสัยทัศน์ แนวทางการพัฒนา และเป้าประสงค์ ดังกล่าว แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ  
จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนงานด้านอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ดังต่อไปนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกกำลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 
 เสริมสร้างการออกกำลังกายสำหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ยุทธศาสตร์นี้ถือว่ามี
ความสำคัญสำหรับประชาชนท่ัวไป ท้ังนี้ เพราะการออกกำลังกายหรือการเล่นกีฬาจะทำให้สุขภาพ
พลานามัยแข็งแรง ลดค่าใช้จ่าย ในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาสังคม สามารถใช้ประโยชน์ในการ
แก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข โดยมีการสร้างโอกาส การเข้าถึงกิจกรรมการออกกกำลังกายและ
การเล่นกีฬา และมีการจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความะดวกแก่ประชาชนทุกกลุ่ม
อย่างท่ัวถึง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสาธารณะ และพัฒนาระบบอาสาสมัครกีฬา โดยมี
แนวทางท่ีสำคัญ ได้แก่ 
 1) การจัดหาและพัฒนาสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อการ 
ออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของมวลชน 
 2) การเสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาสำหรับ
ประชากรทุกกลุ่ม 
 3) การส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครและบุคลากรทางกีฬา เพื่อมวลชนอย่างเป็นระบบ 
 ซึ่งยุทธศาสตร์ท่ี 2 นี้ ใช้เป็นแนวทางหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย รวมถึงองค์ประกอบและคุณลักษณะอื่น ๆ ของการทำงานด้านกีฬาและ
นันทนาการในชุมชนและพื้นท่ีเป้าหมายอีกด้วย รวมท้ังกำหนดเป้าประสงค์ให้มีอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกายท่ีมีความพร้อมในการช่วยเหลือ หรือให้การดูแลการเล่นกีฬาและการออกกำลัง
กายของชุมชนและท้องถิ่น โดยมีตัวชี้วัดกำหนดให้มีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายให้ครบ
ทุกหมู่บ้านและไม่น้อยกว่า 1 คน ต่อประชากร 900 คน รวมท้ังกำหนดให้มีแนวทางการพัฒนา ใน
การส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และบุคลากรกีฬาเพื่อมวลชนอย่าง
เป็นระบบ โดยการส่งเสริมให้คนในชุมชนสมัครเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และ
ทำการฝึกอบรมเพื่อให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน ผลักดันกระบวนการสร้างและฝึกอบรมบุคลากร เพื่อเป็นผู้นำการออก
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กำลังกายและกิจกรรมกีฬาประจำท้องถิ่น สนับสนุนทางการเงินเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมและ
พิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม เพื่อทำให้ตำแหน่งงานมความน่าสนใจ รวมถึงจัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนาโอกาสสำหรับความก้าวหน้าในอาชีพ และจัดต้ังเครือข่ายของผู้นำการออกกำลัง
กายเพื่อแบ่งปันและแลกเปล่ียนแนวทางการพัฒนาการออกกำลังกาย ท้ังนี้กรมพลศึกษาตาม
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 ถือได้ว่าเป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมกีฬาขั้น
พื้นฐานและกีฬาเพื่อมวลชน โดยฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
จากความสำคัญดังกล่าวกรมพลศึกษาจึงได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. จัดให้มีการรับสมัครอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายผ่านระบบของกรมพลศึกษา 
 2. กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 
2. แนวคิดเก่ียวกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีภารกิจในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา
และนันทนาการ ในระดับพื้นฐานและมวลชนของประเทศ การส่งเสริมให้ประชาชนส่วนใหญ่ของ
ประเทศได้ประกอบกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชน ดังนั้น โครงการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) จึงถูกริเริ่มขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีส่วนภูมิภาคท่ัวประเทศ ให้สามารถ
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ รวมท้ังส่งต่อองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรม ไปใช้ถ่ายทอดให้กับประชาชนท่ัวไปในพ้นท่ีท่ัวประเทศได้อย่างท่ัวถึง ผู้วิจัยจึงได้
รวบรวมรายละเอียดของเอาไว้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ดังหัวข้อต่อไปนี้  

 2.1 ความหมายของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) หมายถึง บุคคลท่ีมีความสนใจ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการทำงานด้านการส่งเสริมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาใน
ท้องถิ่นของตน โดยใช้คำย่อว่า “อสก.” ซึ่งมีท่ีมาจากข้อกำหนดใน กำหนดตัวช้ีวัดให้มีอาสาสมัคร
ทางการกีฬาครบทุกหมู่บ้าน และไม่น้อยกว่า 1 คนต่อประชากร 900 คน โดยวัตถุประสงค์ เพื่อ  
1) สร้างเสริมความแข็งแรง กระบวนการเรียนรู้และพึงตนเองของชุมชนในการส่งเสริมการออกกำลัง
กายและเล่นกีฬา 2) เพื่อประสานงานการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ระหว่างระดับ
นโยบายและระดับชุมชน และ 3) เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกช่วงอายุมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างท่ัวถึง 
 การสรรหาและคัดเลือกอาสาสมัครกีฬาและการออกกำลังกาย (อสก) ให้ครบทุกหมู่บ้านใน
ภารกิจหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำจังหวัดและประจำอำเภอ ท่ีกรมพลศึกษามอบหมาย  
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มีขั้นตอนคือ ให้เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาทุกอำเภอลงพื้นท่ีทุกหมู่บ้าน  เพื่อประสานและพบปะพูดคุยกับ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ ผู้นำหมู่บ้านหรือชุมชน และประชาชนผู้สนใจหรือผู้มีจิต
อาสา เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  และ
ร่วมกันคัดเลือกผู้มีจิตอาสาให้สมัครเป็นอาสาสมัครกีฬาของกรมพลศึกษา แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
ท่ีกรมพลศึกษากำหนด  โดยให้มี อสก ประจำหมู่บ้าน ไม่น้อยกว่า 1 คนต่อหมู่บ้าน ให้ครบทุก
หมู่บ้านในพื้นท่ีอำเภอท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตน และให้ อสก เข้ารับการอบรมโครงการส่งเสริม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายตามวันและสถานท่ีท่ีกรมพลศึกษากำหนด ในโอกาสต่อไป 
(สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา, 2564)  

 2.2 บทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย มีบทบาทหน้าท่ีตามคู่มืออาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา, 2564)
ดังต่อไปนี้  
    (1) ส่ือสาร เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรม เพื่อ
ส่งเสริมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้กับประชาชน ท้องถิ่น ชุมชน  
    (2) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของท้องถิ่น 
ชุมชน  
    (3) รายงานข้อมูลการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของท้องถิ่น ชุมชน ให้กับกรมพล
ศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
    (4) ดำเนินการด้านการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน  
    (5) เสริมสร้างจิตสำนึกด้านการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้ประชาชน จนเป็นวิถีชีวิต  
    (6) สนับสนุนภารกิจด้านการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาของกรมพลศึกษา
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  บทบาทการทำหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก ) แบ่งออกเป็น  
3 ระยะ คือ 
   ระยะท่ี 1 ก่อนดำเนินการทำหน้าท่ี  เป็นการศึกษาเรียนรู้ ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
อาสาสมัครกีฬาจากการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรอาสาสมัครกีฬา ตามท่ีกรมพลศึกษา กระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬาจัดขึ้น  มีการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานด้านการออกกำลังกายของหมู่บ้าน  มีการ
จัดการแข่งขันกีฬาและการออกกำลังกาย การรวบรวมรายช่ือและจำนวนผู้สมัครในการออกกำลังกาย    
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   ระยะท่ี 2 ระยะดำเนินการ  เป็นระยะท่ีผู้สมัครเข้าร่วมโครงการมาเข้าร่วมอบรมตามวัน
เวลาและสถานท่ีท่ีนัดหมาย เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมรับความรู้เบื้องต้น  เช่น  แผนการฝึกกิจกรรมการ
ออกกำลังกาย การทดสอบสมรรถภาพทางกาย    
   ระยะท่ี 3  หลังการดำเนินการ  มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดการแข่งขัน  การประเมิน
ตนเอง  การสร้างเครือข่ายเพิ่มเติมและการรายงานผลการดำเนินการ 

 2.3 หลักสูตรการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในปัจจุบัน 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา ได้พัฒนาหลักสูตรเพื่อใช้ใน
การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพสำหรับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย โดยมี
รายละเอียดของหลักสูตร (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา, 2564) 
ดังต่อไปนี้  
 หลักสูตรที่  1  นโยบาย บทบาทหน้าท่ีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
ประกอบด้วยนโยบายของหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับอาสาสมัครกีฬา ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) ความเป็นมาและความหมายของอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย และบทบาทหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 หลักสูตรที่  2 นันทนาการวิถีใหม่ ประกอบด้วยความเป็นมาของกิจกรรมนันทนาการ 
ในโลกและในประเทศไทย ความหมายของกิจกรรมนันทนาการ ลักษณะของกิจกรรมนันทนาการ 
ประโยชน์ของกิจกรรมนันทนาการ และแนวคิด/แนวทางการจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ในสมัยใหม่ 
(ความหมาย วัตถุประสงค์ ประโยชน์ องค์ประกอบ การเป็นผู้นำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ แนวทางการจัด
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และตัวอย่างของกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ  
 หลักสูตรที่ 3 การสร้างเครือข่าย ประกอบด้วยทฤษฎีระบบเครือข่ายจากนักคิดต่าง ๆ 
ความหมายของเครือข่าย การสร้างเครือข่ายและกลยุทธ์ในการสร้างเครือข่าย ประเภทและรูปแบบ
ของเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่าย รวมถึงโครงสร้างการบริหารและคณะทำงาน
อาสาสมัครกีฬาและนันทนาการในระดับพื้นท่ี 
 หลักสูตรที่ 4 กิจกรรมทางกาย และการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ ด้วยหลักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ประกอบด้วยความหมายของวิทยาการกีฬา การออกกำลังกายเพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
สมรรถภาพทางกาย การทดสอบสมรรถภาพทางกาย แนวทางการใช้งานแอปพลิเคชัน (Mobile 
Application) ในการทดสอบสมรรถภาพทางกาย และแนวทางการทดสอบสมรรถภาพทางกาย โดย
แบ่งตามช่วงอายุต่าง ๆ  
 หลักสูตรที่ 5 ความรู้เรื่องกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬา ประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกับกีฬา 
ความหมาย จุดมุ่งหมาย ของกีฬา การออกกำลังกายและประโยชน์ รายละเอียดของยุทธศาสตร์  
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การพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 ความหมาย ปรัชญา และอุดมการณ์ของการแข่งกีฬา ปัจจัยพื้นฐาน
ท่ีมีอิทธิพลต่อการแข่งขันกีฬา วิธีการจัดการแข่งขันกีฬา และระเบียบว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬา 
 หลักสูตรที่ 6 แนวทางการบริหารจัดการและเขียนโครงการ ประกอบด้วย ความหมาย 
ของการบริหารและการจัดการ ความหมายและบทบาทของผู้บริหาร กระบวนการบริหาร ปัจจัยหลัก
ของการบริหารงาน การจัดการกีฬา การจัดการการแข่งขันกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬามวลชนและ
กีฬาพื้นบ้าน ความหมาย ลักษณะ โครงสร้าง และเทคนิคการเขียนโครงการให้ได้งบประมาณ รวมถึง
ตัวอย่างการเขียนโครงการท่ีดี (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา, 
2564) และในการอบรมแต่ละครั้งกรมพลศึกษาได้กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติการเป็น
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและการกีฬา 
ดังนี้ 
 1. เพศชายหรือเพศหญิง อายุ 18 ปีขึ้นไป 
 2. ต้องเป็นบุคคลท่ีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง 
 3. จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าขั้นประถมศึกษา 
 4. เป็นบุคคลท่ีมีความสนใจ มีความเสียสละ และอุทิศตนในการทำงานด้านการส่งเสริมการ
ออกกำลังกายและการเล่นกีฬาในท้องถิ่นของตนเอง  
 5. หรือเคยเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) 
 6. จะต้องมีบัตรประจำตัวประชาชนและมีสำเนาทะเบียนบ้านอยู่ในหมู่บ้านท่ีสมัครเป็น
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย    
 7. หากอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ปฏิบัติไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม เรียกรับผลประโยชน์ หรือใช้บัตรและประกาศนียบัตรไปโดยทางมิชอบด้วยกฎหมาย กรม
พลศึกษาจะเพิกถอนการเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายประจำหมู่บ้าน (อสก.) และ
จะไม่ให้เข้าร่วมโครงการอีกต่อไป 
 ตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2560 – 2564 กรมพลศึกษา ถือได้ว่าเป็น
หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย จึงได้ดำเนิน
จัดทำโครงการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง มาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน 
และได้ดำเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย โดยกระจายยัง
จังหวัดต่าง ๆ ท้ัง 4 ภูมิภาค ซึ่งจากข้อมูลของสถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา 
สามารถสรุปได้ ดังนี้  
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จังหวัดที่เคยจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

ตารางท่ี 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จำนวน 21 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

เชียงราย พระนครศรีอยุธยา กาฬสินธุ์ นครศรีธรรมราช 
พะเยา ประจวบคีรีขันธ์ นครราชสีมา กระบี ่
น่าน ชลบุร ี บุรีรัมย์ ชุมพร 
พิจิตร จันทบุรี อุบลราชธานี สงขลา 
เพชรบูรณ์ ลพบุรี อุดรธานี สตูล 
   พัทลุง 
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2560 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560b)  
 

ตารางท่ี 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จำนวน 5 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

 ตราด นครพนม  
 ปราจีนบุรี ยโสธร  
  มุกดาหาร  
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2561 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2561)  
 

ตารางท่ี 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จำนวน 36 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

แพร่ สมุทรปราการ นครราชสีมา พังงา 
ตาก นนทบุรี ชัยภูมิ ภูเก็ต 
กำแพงเพชร ปทุมธานี ร้อยเอ็ด สุราษฎร์ธานี 
สุโขทัย สระบุรี อำนาจเจริญ ระนอง 
อุตรดิตถ ์ นครนายก ขอนแก่น ตรัง 
อุทัยธานี สมุทรสาคร บึงกาฬ ปัตตานี 
 สมุทรสงคราม หนองบัวลำภู ยะลา 
 ราชบุรี  นราธิวาส 
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ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

 กาญจนบุรี   
 นครปฐม   
 เพชรบุรี   
 ระยอง   
 ฉะเชิงเทรา   
 สระแก้ว   
 ชัยนาท   
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2562 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2562)  
 

ตารางท่ี 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จำนวน 7 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

 ระยอง นครราชสีมา ระนอง 
 ลพบุรี  พัทลุง 
   สงขลา 
   สตูล 
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2563 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2563)  
 

ตารางท่ี 5 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 11 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต้ 

นครสวรรค์ กาญจนบุรี 
(ออนไลน์) 

อุบลราชธานี 
(ออนไลน์) 

สุราษฎร์ธานี (ออนไลน์) 

เชียงราย  ขอนแก่น (ออนไลน์) นครศรีธรรมราช  
 (ออนไลน์)  

เชียงใหม่ (ออนไลน์)  เลย ภูเก็ต (ออนไลน์) 
พิษณุโลก    
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2564 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2564)  
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ตารางท่ี 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 5 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

ลำปาง สุพรรณบุรี หนองคาย  
 ปทุมธานี สกลนคร  
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2565 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2565)  
 

ตารางท่ี 7 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน 5 จังหวัด 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 

ลำพูน สมุทรสงคราม มหาสารคาม  
 สิงห์บุรี   
 อ่างทอง   
    
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2566 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2566)  
 
ตารางท่ี 8 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จำนวน 4 จังหวัด 

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 
เชียงใหม่ กาญจนบุรี สุรินทร์  
แม่ฮ่องสอน    
    
ท่ีมา : ข้อมูลการจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
รายงานประจำปี 2566 (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2566)  
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ตารางท่ี 9 ตารางสรุปงบประมาณและจำนวนอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
ปี 2560-2566 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

จำนวนอสก.ที่ผ่านการอบรม 
จำนวนหมู่บ้าน จำนวนคน 

2560 16,451,782 1,115 2,174 
2561 15,775,400 353 513 
2562 23,430,200 3,033 4,205 
2563 8,964,400 2,534 2,834 
2564 6,723,300 1,407 1,742 
2565 3,361,600 680 756 
2566 3,172,700 799 828 

รวม 9,921 13,052 
ท่ีมา : เอกสารงบประมาณ ฉบับท่ี 3 งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2566 
เล่มท่ี 2 (สำนักงบประมาณ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560)  

 จากตาราง พบได้ว่าในแต่ละปี กรมพลศึกษาจะได้รับงบประมาณ เพื่อใช้ในการฝึกอบรม
อาสาสมัคร มากน้อยแตกต่างกันไป จึงส่งผลให้จำนวนอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกำลังกาย  
(อสก.) ท่ีผ่านการฝึกอบรมในแต่ละปีมีจำนวนท่ีแตกต่างกันออกไป ท้ังนี้ขึ้นอยู่จำนวนงบประมาณท่ี
ได้รับในแต่ละปีงบประมาณ 
 
3. แนวคิดเก่ียวกับการกีฬาและการออกกำลังกาย 
 การกีฬาและการออกกำลังกาย เป็นส่วนสำคัญท่ีทำให้มนุษย์มีสุขภาพดีและมีคุณภาพชีวิต 
ท่ีดี เมื่อประชาชนของประเทศมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ก็สามารถนำพาให้ประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปได้ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศ โดยเริ่มต้นจากชุมชนก็เป็นอีกวิธีการหนึ่ ง  
ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำออกกำลังกาย 
เพื่อให้ เกิดอาสาสมัครกีฬาและผู้นำออกกำลังกายท่ีมีคุณภาพ สามารถเผยแพร่ความรู้และ  
สร้างแรงจูงใจในการประกอบกิจกรรมด้านกีฬาและการออกกำลังกายให้แก่ประชาชนในชุมชน  
ต่อไปได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของกีฬาและการออกกำลังกายโดยอธิบายรายละเอียด 
ไว้ดังต่อไป 
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1.1 ความหมายของกีฬา 
มีผู้ท่ีเสนอแนวคิดและได้ให้นิยามความหมายและความสำคัญของกีฬา ดังนี้ 

  Association for Applied Sport Psychology (2023) ให้ความหมายของคำว่า กีฬา 
ไว้ว่า เป็นกิจกรรมทางกายในทุกรูปแบบ ท่ีผ่านการมีส่วนร่วมท้ังแบบไม่เป็นทางการหรือแบบเป็น
ระบบก็ได้ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสดงหรือพัฒนาสมรรถภาพทางกายและสุขภาพจิตท่ีดี เพื่อการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม หรือเพื่อผลลัพธ์ในการแข่งขันทุกระดับ 
  ประทุม ม่วงมี (2541) กล่าวว่า กีฬา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคล หรือทีมกระทำโดยมี
กติกา (Rules) ระเบียบข้อบังคับ (Regulations) กีฬาอาจเป็นกิจกรรมท่ีทำเพื่อสุขภาพ เพื่อการ
แข่งขันหรือเพื่ออาชีพก็ได้เช่ือกันว่ากีฬาเป็นวัฒนธรรมอย่างหนึ่งของสังคม และกีฬาจะทำให้สังคมอยู่
กันอย่างมีกติกา และสงบสุข 
 ไวพจน์ จันทร์เสม (2558) กล่าวว่า วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports Science) เป็นศาสตร์
ท่ีนำองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัยจากสาขาวิชาต่าง ๆ มาพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุน ให้
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในวงการกีฬา การออกกำลังกาย หรือ กิจกรรมทางกายอื่น ๆ 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (High Performance) ซึ่งองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
จากสาขาต่าง ๆ ได้แก่ สรีรวิทยาการออกกำลังกายและกีฬา (Physiology of Exercises and 
Sports) มาพัฒนาสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ตามหลักของการฝึกสมรรถภาพทางกาย 
สมรรถภาพทางกลไก (Motor Fitness) ท่ี เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่วนปัญหา 
ของการฝึกสมรรถถภาพทางกาย และสมรรถภาพทางกลไกท่ีเราพบได้แก่ การฝึกหนักเกินไป  
ในช่วงระยะเวลาไม่กี่เดือนแล้วไปแข่งขัน ซึ่งผิดหลักการจัดแผนการฝึกประจำปี (Periodization) 
ทำให้นักกีฬาไม่สามารถปรับสภาพการฝึกท่ีหนักเกินไป ร่างกายปรับตัวไม่ทันทำให้สมรรถภาพ  
ไม่ได้พัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในช่วงของการแข่งขัน (Peak Performance) สภาพอากาศ 
ของประเทศไทยร้อนช้ืน ร่างกายอดทนต่อการฝึกท่ียาวนานไม่ได้ ร่างกายขาดเกลือแร่และน้ำ  
ขาดสารอาหารท่ีจำเป็นและไม่เพียงพอ ทำให้ฝึกได้ไม่เต็มท่ี เกิดการบาดเจ็บตามมา ส่ิงเหล่านี้  
เป็นเพราะเรายังขาดความรู้ความเข้าใจ ท้ังในเชิงบริหารจัดการและเชิงวิชาการ 

 3.2 ความหมายของการออกกำลังกาย   
  โดยมีผู้ให้นิยามและความหมาย ในการออกกำลังกาย ดังนี้ 
  พินิต วัยวุฒิ (2540) กล่าวว่า การออกกำลังกาย หมายถึงการกระทำใด ๆ ก็ตามท่ีทำให้
ร่างกายเกิดการเคล่ือนไหวในส่วนต่าง ๆ เพื่อเป็นการเสริมสุขภาพ เพื่อความสนุกสนาน เพื่อสังคม  
โดยการใช้กิจกรรมท่ีง่าย มีกฎกติกาท่ีไม่ซับซ้อน  



  27 

  จิตอารี ศรีอาคะ (2543) กล่าวว่า การออกกำลังกาย หมายถึง กิจกรรมการเคล่ือนไหว
ของร่างกายอย่างมีแบบแผนโดยมีการกำหนด ความถี่ ความนาน ความแรง ระยะเวลาในการอบอุ่น
ร่างกายและระยะผ่อนคลายร่างกายท่ีถูกต้อง และมีการกระทำเป็นประจำก่อให้เกิดการเสริมสร้าง
สมรรถภาพและคงไว้ให้มีสุขภาพดี 
  สมบัติ กาญจนกิจ (2541) กล่าวว่า การออกกำลังกาย หมายถึง การใช้แรงกล้ามเนื้อและ
แรงกายให้เกิดการเคล่ือนไหวเพื่อให้ร่างกายแข็งแรงและมีสุขภาพท่ีดี โดยการเลือกใช้กิจกรรม 
อย่างใดอย่างหนึ่ง เป็นส่ือในการให้ร่างกายเกิดการเคล่ือนไหว ตัวอย่างเช่น การบริหารร่างกาย 
ด้วยการเดินเร็ว วิ่ง เหยาะ หรือการฝึกท่ีไม่มุ่งการแข่งขัน 
  สำนักงานส่งเสริมสุขภาพ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (2543) กล่าวว่า การออกกำลังกาย 
หมายถึง บทบาทหน้าท่ีของร่างกายในการเคล่ือนไหวเพื่อการออกกำลังกายท่ีสม่ำเสมอเพื่อส่งผล 
ให้ร่างกายมีความแข็งแรงสมบูรณ์ในด้านการป้องกันโรค การออกกำลังกายช่วยลดความเส่ียงและ
ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดโรคต่าง ๆ ท่ีสำคัญและเป็นกันมาก เช่น โรคเบาหวาน ความอ้วน โรคหัวใจและ
หลอดเลือด ความดันโลหิต เป็นต้น ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดการออกกำลังกายหรือมีการเคล่ือนไหว 
ในส่วนต่าง ๆ ของร่างกายน้อย กระทรวงสาธารณสุข จึงได้เล็งเห็นความสำคัญของการออกกำลังกาย 
ท่ีเปรียบเสมือนเป็นวัคซีนป้องกัน โรคหรือปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดโรค นอกจากนั้น ยังเป็นการ
ช่วยส่งเสริมอีกวิธีหนึ่งท่ีทำให้มีสุขภาพท่ีดีและมีความสุขสบาย ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสุขภาพ
แข็งแรง เสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี นอกจากนั้นการออกกำลังกายยังเป็นส่ิงท่ีจำเป็นสำหรับทุกคน ทุก
เพศ ทุกวัย แม้ในคนป่วยยังต้องมีการออกกำลังกายในรูปแบบของกายภาพบำบัด เพื่อให้ร่างกายมีการ
ฟื้นฟูสภาพเร็วยิ่งขึ้นและชะลอวัยชรา การเส่ือมสภาพในวัยชรา การออกกำลังกายจึงเป็นการช่วย
ป้องกันและรักษาอาการของโรคและลดปัจจัยเส่ียงในการเกิดโรคท่ีเกิดในวัยชราอีกด้วย 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยประมวลได้ว่า การออกกำลังกาย หมายถึง การใช้
แรงกล้ามเนื้อเพื่อให้ร่างกายเกิดการเคล่ือนไหวอย่างมีระบบแบบแผน โดยมีการกำหนดความถี่  
ของการออกกำลังกายความแรงหรือความหนักของการออกกำลังกาย หรือระยะเวลาของการออก
กำลังกายระยะเวลา ในการอบอุ่นร่างกายและระยะผ่อนคลายร่างกายท่ีถูกต้อง ท้ังนี้การออกกำลัง
กายในรูปแบบใดหรือใช้กิจกรรมใดเป็นส่ือก็ได้ตามแต่ความชอบของแต่ละบุคคลโดยผลของการออก
กำลังกายจะช่วยทำให้ร่างกายเกิดความแข็งแรง ระบบการทำงานต่าง ๆ ของร่างกายมีประสิทธิภาพดี
ขึ้น มีสุขภาพท่ีดีขึ้น 

4. แนวคิดเก่ียวกับการนันทนาการ 
 นันทนาการเป็นศาสตร์ท่ีว่าด้วยการประกอบกิจกรรมยามว่างเพื่อให้จิตใจแจ่มใส ซึ่งมนุษย์  
จะมีสุขภาวะท่ีดีนั้น จะต้องประกอบไปด้วยร่างกายท่ีแข็งแรงภายใต้จิตใจท่ีแจ่มใส ในการวิจัยครั้งนี้ 
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ผู้วิจัยมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาให้เกิดสุขภาวะท่ีดีกับประชาชน จึงต้องอาศัยท้ังกีฬาและนันทนาการ  
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้ังทางร่างกายและจิตใจ และเนื่องจากกีฬาก็เป็นหนึ่งในประเภท  
ของกิจกรรมนันทนาการ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการนันทนาการและลักษณะ 
ของผู้นำกิจกรรมนันทนาการ โดยผู้วิจัยพบว่ามีนักวิชาการผู้ท่ีให้แนวคิดเกี่ยวกับการนันทนาการและ 
การเป็นผู้นำนันทนาการเอาไว้จำนวนหลายท่าน ดังต่อไปนี ้
 นันทนาการเป็นศาสตร์ท่ีว่าด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคม โดยใช้เวลาว่าง
หรือเวลาอิสระเข้าร่วมกิจกรรม ในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสมัครใจและความสนใจ  
ซึ่ง สมบัติ กาญจนกิจ (2557) ได้กล่าวถึงความหมายในลักษณะท่ีแตกต่างกันของนันทนาการเอาไว้ 
ในหลากหลายมุมมอง อันได้แก่  
 นันทนาการ หมายถึง การทำให้ สด ช่ืนหรือการสร้ างพ ลังขึ้นมาใหม่  (Re+Fresh, 
Re+Creation) เป็นความหมายเริ่มแรกท่ีได้มีการอธิบายว่า การท่ีบุคคลได้รับประทานอาหาร  
เข้าไปแล้วเปล่ียนเป็นพลังงาน โดยแรงขับภายใน จะทำให้เขาต้องใช้พลังงานในรูปแบบของการ
เคล่ือนไหวหรือทำกิจกรรมต่าง ๆ แล้วก่อให้เกิดการเหนื่อย เมื่อยล้า ดังนั้นบุคคลจึงต้องการ
นันทนาการเพื่อสร้างพลังขึ้นมาใหม่หรือสร้างความสดช่ืนขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง หรือการท่ีบุคคล  
มีความต้องการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้างความสดช่ืนและสร้างพลังงานขึ้นมาใหม่  
ในรูปแบบของการเล่น การแสดงออกในด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ งานอดิเรก หรือไปท่องป่า เป็นต้น 
 นันทนาการ หมายถึง กิจกรรม (Activities) ซึ่งมีรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย การท่ีบุคคล
หรือชุมชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมตามความสนใจของตน แล้วก่อให้เกิดผลการพัฒนาอารมณ์สุข 
สนุกสนาน และ/หรือสุขสงบ กิจกรรมในท่ีนี้หมายถึง กิจกรรมประเภทเกม กีฬา ศิลปะ ดนตรี  
การแสดงละคร การเดินทางท่องเท่ียว การอยู่ค่ายพักแรม งานอาสาสมัคร งานอดิเรก กีฬาท้าทาย 
เป็นต้น 
 นันทนาการ หมายถึง กระบวนการ (Process) กล่าวคือ นันทนาการเป็นกระบวนการ 
ในการพัฒนาประสบการณ์ หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลหรือสังคม โดยอาศัยกิจกรรม
นันทนาการต่าง ๆ เป็นส่ือ ในช่วงเวลาว่าง เวลาอิสระ โดยท่ีบุคคลเข้าร่วมโดยความสมัครใจ หรือ  
มีแรงจูงใจ แล้วส่งผลให้เกิดการพัฒนาอารมณ์สุข สนุกสนาน และสงบสุข  
 นันทนาการ หมายถึง สวัสดิการสังคม (Social Welfare) นันทนาการ คือ สถาบันทางสังคม 
สวัสดิการทางสังคม ซึ่งรัฐบาลและฝ่ายบริหารท้องถิ่นจะต้องมีหน้าท่ีจัดการให้บริการแก่ชุมชน  
เพื่อสร้างบรรยากาศของเมืองและของประเทศให้น่าอยู่มีความอบอุ่นใจ เช่น จัดอุทยานแห่งชาติ  
วนอุทยานแห่งชาติ ศูนย์เยาวชน สวนสาธารณะ เป็นต้น 
 นอกจากนี้ เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2556) ยังได้กล่าวถึงนันทนาการไว้ว่า นันทนาการ 
(Recreation) หมายถึง กิจกรรมเวลาว่างท่ีสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ มีคุณค่าสำหรับบุคคลท่ีเข้าร่วม
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กิจกรรมด้วยความสมัครใจและส่งผลโดยตรงต่อผู้เข้าร่วม ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล 
ซึ่งเป็นเป้าหมายของนันทนาการ คือ การกระทำให้ชีวิตมีคุณภาพ หมายถึงการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีกว่า
ท่ีเป็นอยู่ นั่นคือ มีความสุขท่ีสมบูรณ์ประกอบด้วยสองส่วน ได้แก่ สุขภาพทางกายและสุขภาพจิตใจ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า นันทนาการ หมายถึง การประกอบกิจกรรมท่ีทำให้เกิดคุณค่าทางจิตใจ 
และอาจส่งผลให้เกิดประโยชน์ทางกาย ซึ่งผู้ประกอบกิจกรรมกระทำด้วยความเต็มใจ ในเวลา  
ท่ีผู้ประกอบกิจกรรมมีความสะดวกท่ีจะประกอบกิจกรรม และก่อให้เกิดผลในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้ประกอบกิจกรรมนันทนาการต่อไป 
 กิจกรรมนันทนาการมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน เป็นการพักผ่อน
หย่อนใจ และเป็นประสบการณ์ใหม่ ๆ อีกท้ังยังเป็นการเพิ่มทักษะความสามารถของผู้ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมนันทนาการ ซึ่ง สมบัติ กาญจนกิจ (2557) ได้แบ่งประเภทของกิจกรรมนันทนาการออก 
เป็น 15 ประเภท ได้แก่ 
 1. กิจกรรมนันทนาการศิลปะหัตถกรรม  
 2. กิจกรรมนันทนาการเกมส์กีฬา  
 3. กิจกรรมนันทนาการการเต้นรำ  
 4. กิจกรรมนันทนาการท่องเท่ียวทัศนศึกษา  
 5. กิจกรรมนันทนาการพัฒนาจิตใจและความสงบสุข 
 6. กิจกรรมนันทนาการการละคร 
 7. กิจกรรมนันทนาการงานอดิเรก 
 8. กิจกรรมนันทนาการการดนตรีและร้องเพลง 
 9. กิจกรรมนันทนาการกลางแจ้ง/นอกเมือง 
 10. กิจกรรมนันทนาการสังคม 
 11. กิจกรรมนันทนาการในโอกาสเทศกาลพิเศษ 
 12. กิจกรรมนันทนาการวรรณกรรม (อ่าน พูด เขียน) 
 13. กิจกรรมนันทนาการบริการอาสาสมัคร 
 14. กิจกรรมนันทนาการพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ 
 15. กิจกรรมนันทนาการกลุ่มสัมพันธ์และมนุษสัมพันธ์ 
 นอกจากนี้  เทพประสิทธิ์  กุลธวัชวิชัย (2556) ยังได้จำแนกประเภทย่อยของกิจกรรม
นันทนาการท่ีมีอยู่หลายลักษณะ แล้วแต่กรณีว่าจะอาศัยจุดมุ่งหมายหรือใช้ส่ิงใดเป็นตัวกำหนด
ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. การแบ่งตามหน่วยงานหรือผู้ท่ีรับผิดชอบ ได้แก่  
  1.1 นันทนาการของรัฐ 
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  1.2 นันทนาการเอกชน 
  1.3 นันทนาการท้ังรัฐและเอกชน หรือองค์กร สมาคม สโมสร มูลนิธิ 
  1.4 นันทนาการครอบครัวและบุคคล 
 2. การแบ่งตามจุดหมาย ได้แก่ 
  2.1 นันทนาการอาสา 
  2.2 นันทนาการสาธารณะ 
  2.3 นันทนาการธุรกิจ 
  2.4 นันทนาการชุมชน 
  2.5 นันทนาการอาชีพ 
  2.6 นันทนาการสำหรับผู้สูงอายุ 
  2.7 นันทนาการทางสังคม 
  2.8 นันทนาการสำหรับเยาวชน 
  2.9 นันทนาการประเภทอนุรักษ์ 
 3. การแบ่งตามสถานท่ีท่ีจัด ได้แก่ 
  3.1 นันทนาการในบ้าน 
  3.2 นันทนาการในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
  3.3 นันทนาการในโรงงาน 
  3.4 นันทนาการในโรงพยาบาล 
  3.5 นันทนาการในกองทัพ 
  3.6 นันทนาการในวัด 
  3.7 นันทนาการในชนบท 
  3.8 นันทนาการในเมืองหรือเขตเทศบาล 
  3.9 นันทนาการในอุทยานหรือวนอุทยาน 
 4. การแบ่งตามลักษณะของกิจกรรมท่ีจัด ได้แก่ 
  4.1 นันทนาการเพื่อสุขภาพ 
  4.2 นันทนาการเพื่อบำบัด 
  4.3 นันทนาการทางสังคม 
  4.4 นันทนาการอาชีพ 
  4.5 นันทนาการประเภทอนุรักษ์ 
  4.6 นันทนาการประเภทศิลปะ หัตกรรม 
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า นันทนาการ มีความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนท่ัวไป 
สามารถสร้างคุณค่าและพัฒนาสภาพจิตใจและร่างกายให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้ ซึ่งกิจกรรมนันทนาการมีอยู่
หลากหลายประเภทโดยผู้ดำเนินกิจกรรมนันทนาการสามารถเลือกสรรแต่ละกิจกรรมตามความถนัด
และความสนใจ นอกจากนี้นันทนาการยังเป็นเครื่องมือสำคัญทางสังคม ท่ีหน่วยงานภาครัฐจำเป็น  
ต้องจัดให้มีไว้ เพื่อให้บริการประชาชนในสังคม อีกท้ังยังใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนภายในประเทศ ในฐานะท่ีนันทนาการนับเป็นสวัสดิการท่ีสำคัญประเภทหนึ่งของ  
รัฐอีกด้วย 
 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2551) กล่าวถึงลักษณะของผู้นำนันทนาการไว้ ดังนี้ 
 1. มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกิจกรรมนันทนาการและการนำกิจกรรมอย่างดีโดยได้รับ
การอบรมศึกษา โดยตรงจากหน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้อง 
 2. มีความกระตือรือร้นท่ีจะทำงานและแสวงหาความรู้และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 3. มีทักษะหรือประสบการณ์ในกิจกรรมมาแล้ว 
 4. มีอารมณ์มั่นคงและอารมณ์ขันในบางขณะ 
 5. มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์ 
 6. มีความเช่ือมั่นตัวเอง 
 7. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เข้ากับบุคคลได้ทุกเพศและทุกวัย 
 8. มีความเป็นนักประชาธิปไตย รักความยุติธรรม 
 9. เป็นผู้ตรงต่อเวลา รับผิดชอบในหน้าท่ี 
 10. มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
 11. มีจิตวิทยา เข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ มีจิตสำนึกหรือสัญชาตญาณในการป้องกันอุบัติภัย 
 12. มีความสุภาพท้ังกิริยาและวาจา ตลอดจนการแต่งกายถูกกาลเทศะ 

 พีระพงศ์ บุญศิริ (2542) กล่าวถึง ลักษณะของผู้นำนันทนาการไว้ดังนี้ 
1. ผู้นำต้องเกี่ยวข้องกับสมาชิก บุคคลต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา 
2. ผู้นำต้องมีความสำนึกในคุณค่าแห่งตน โดยยอมรับในศักด์ิศรี ความคิดเห็นของผู้อื่น  

มีความเข้าใจช่วยเหลือและสร้างทัศนคติให้เกิดขึ้น  
3. ผู้นำต้องมีความต่ืนตัวพร้อมอยู่ เสมอท่ีจะให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะให้กับผู้ร้องขอ 

โดยไม่เลือกชั้นวรรณะ 
4. ผู้นำต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจในความสนใจและความต้องการ 

ของแต่ละบุคคล 
5. ผู้นำจะต้องสร้างบุคลิกภาพเฉพาะของตนเอง 
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6. ผู้นำควรส่งเสริมให้สมาชิกค้นพบส่ิงใหม่ ๆ ด้วยตนเองตามความสามารถ และทักษะ  
ของแต่ละบุคคล 

7. ผู้นำควรยกย่องส่งเสริมให้สมาชิก ได้รับความยอมรับในสังคมอย่างเสมอภาค 
8. ผู้นำต้องรู้จักช้ีแนะให้บุคคลรู้จักการวางแผน และนำสู่การปฏิบัติการท่ีถูกต้อง กว้างขวาง 
9. ส่งเสริมกลุ่มในการแก้ปัญหาและสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 
10. ส่งเสริมความเป็นระบบระเบียบ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่มงานและการสร้าง

ประสบการณ์เพื่อชีวิต 
 ในขณะท่ี สมบัติ กาญจนกิจ (อ้างถึงใน เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, 2551) ได้เสนอแนวคิด 
และกล่าวถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้นำนันทนาการไว้ ดังต่อไปนี้ 
    1. ด้านความรู้ มีความรอบรู้ในเรื่องนันทนาการ 
           1.1 นันทนาการชุมชน 
           1.2 นันทนาการธุรกิจการค้า 
           1.3 นันทนาการอาสาสมัคร 
          1.4 แหล่งนันทนาการ 
          1.5 การจัดการการบริหารงาน 
          1.6 การวัดและการประเมินผล 
 2. ด้านการเป็นผู้นำกิจกรรม 
        2.1 สามารถเลือกและต้ังวัตถุประสงค์ของกิจกรรมให้เหมาะสม 
         2.2 สามารถกำหนดความคิดรวบยอดของกิจกรรมท่ีทำ 
        2.3 สามารถจัดโครงการระยะส้ันและระยะยาวโดยมีแผนงาน 
        2.4 สามารถใช้แรงจูงใจให้ผู้เข้าร่วมมีความสนใจและได้แสดงออก 
        2.5 สามารถสาธิตอธิบายกิจกรรมได้ชัดเจนถูกต้อง 
 3. ด้านบุคลิกภาพ 
       3.1 กระฉับกระเฉง ว่องไว และเฉลียวฉลาด 
       3.2 มีท่าทางสง่าผ่าเผย ยิ้มแย้ม เป็นมิตร 
       3.3 มีมารยาท สุภาพ เรียบร้อย ท้ังกายวาจาใจ 
        3.4 รู้จักการวางตัวได้ถูกต้องและเหมาะสม ถูกกาลเทศะ 
        3.5 มีความซื่อสัตย์ สุจริต และยุติธรรม 
        3.6 มีคุณธรรม และจริยธรรม 
        3.7 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
          4. ด้านการบริการ 
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     4.1 รู้จักการวางแผน การบริหาร และการจัดการองค์การ 
       4.2 รู้จักการบริหารบุคคล การพัฒนาบุคคล 
       4.3 รู้จักการบริหารการเงิน 
     4.4 รู้จักการบริหารงานพัสดุ 
       4.5 รู้จักการบริหารงานซ่อมบำรุง 
 5. ด้านความสามารถพิเศษ 
      5.1 มีความสามารถในการใช้เครื่องพิมพ์ดีดและคอมพิวเตอร์ 
     5.2 มีความสามารถในการใช้เครื่องใช้สำนักงาน 
         5.3 รู้เรื่องกฎหมายแรงงาน 
        5.4 มีความสามารถในการประชาสัมพันธ์และการส่ือสาร 

 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2544) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำ 
นันทนาการไว้ดังนี้ 
    1. ผู้นำจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาของนันทนาการ และการดำเนินงานทาง
นันทนาการ ซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคล 
     2. ผู้นำจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องลักษณะของนันทนาการ ประวัติความเป็นมา
และพัฒนาการ ตลอดจนความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของนันทนาการ 
    3. ผู้นำจะต้องมีความรู้ในเรื่องขอบข่ายและความสำคัญของนันทนาการท่ีมีต่อชุมชน 
    4. ผู้นำจะต้องมีความรู้ในเรื่องของนันทนาการท่ีเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ 
ท้ังรัฐและเอกชน 
    5. ผู้นำต้องมีความสามารถในการเป็นผู้นำกลุ่ม ให้คำแนะนำ ปรึกษาแก่บุคคลต่าง ๆ 
ทางด้านนันทนาการได้เป็นอย่างดี 
     6. ผู้นำจะต้องเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในงานอาชีพ และมีทักษะในกิจกรรมท่ีต้องเกี่ยวข้อง
เป็นอย่างดี 
     7. ผู้นำจะต้องมีความรู้ความสามารถในการวางแผน และใช้ส่ิงอำนวยความสะดวก  
ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
    8. ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการฝึกฝนกำกับดูแล และมอบหมายงานให้ผู้นำอาสา 
ท่ีมาช่วยปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
    9. ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการทำงานกับเพื่อนร่วมงานได้ดี และสามารถปฏิบัติงาน
ภายในชุมชนได้ด้วย 
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  10. ผู้นำควรจะต้องรู้ว่ามีหน่วยงานนันทนาการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการให้บริการทาง 
นันทนาการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีได้ทำอยู่ว่ามีมากน้อยเพียงใดในการปฏิบั ติงานของ  
ผู้นำนันทนาการ มี ส่ิงท่ีผู้นำ จะต้องคำนึงถึงเพื่อเป็นหลักของการปฏิบัติงานทางนันทนาการ  
(Kraus, 1975) ได้เสนอแนะ หลักการไว้ 10 ประการ ดังนี้ 
 1. ผู้นำจะต้องปฏิบัติงานอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาทางนันทนาการจะต้องระลึกเสมอ 
ว่านันทนาการเป็นส่วนท่ีมีความสำคัญต่อชีวิต ในอันท่ีจะส่งเสริมการเจริญเติบโตของมนุษย์  
และพัฒนาการของชุมชน 
 2. ผู้นำต้องมีความเข้าใจอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีการเล่น ท้ังในอดีตและปัจจุบันอีกท้ัง
จะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ หลักการต่าง ๆ ทางจิตวิทยา ในอันท่ีจะช่วยสร้าง
แรงจูงใจของบุคคลและกลุ่ม 
 3. ผู้นำควรมีความรู้ในเรื่องกระบวนการกลุ่มเป็นอย่างดี และสามารถใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด 
 4. ผู้นำควรจะยอมรับความต้องการของแต่ละบุคคลภายในกลุ่ม และมีความเข้าใจในเรื่อง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในกลุ่มเป็นอย่างดี และในขณะเดียวกันจะต้องสร้างความสมดุลให้เกิดขึ้น
ภายในความต้องการ และสิทธิของคนภายในกลุ่ม 
 5. ผู้นำจะต้องระลึกเสมอว่า นันทนาการไม่ใช่ส่ิงท่ีมีความสมบูรณ์ในตัวเอง หากแต่เป็น
วิถีทางหนึ่งไปสู่เป้าหมาย ดังนั้น ความสำเร็จในการเล่น ชัยชนะในการแข่งขัน ความสนใจในสนาม
ล้วนเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้บรรลุความมุ่งหมายท่ีสำคัญของชุมชน 
 6. ผู้นำจะต้องสร้างความยุติธรรมในการแข่งขันต่าง ๆ และความร่วมมือกัน ควรระลึกไว้
เสมอว่า ท้ังสองส่ิงเป็นส่ิงท่ีจำ เป็นของการดำ เนินงานกิจกรรมกลุ่ม 
 7. ผู้นำควรสร้างองค์การให้มีประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการวางแผนและการดำเนินงาน  
ตามแผนให้ประสบความสำเร็จ โดยใช้เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนกิจกรรมและ  
การให้บริการได้เป็นอย่างดี 
 8. ผู้นำควรจะต้องประเมินผล เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ รวมถึง  
การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้นำด้วยว่าได้รับผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 9. ผู้นำจะต้องแสวงหาวิธีการดำเนินงานท่ีมีคุณค่าทางสังคมอยู่เสมอ และควรจะสร้าง 
ทัศนคติทางคุณธรรมให้แก่ผู้เข้าร่วม รวมทั้งการเป็นตัวอย่างแก่ผู้เข้าร่วมด้วย 
         10. ผู้นำท่ีประสบผลสำเร็จ จะต้องมีการเตรียมงานตามความรับผิดชอบเป็นอย่างดี  
กล้าท่ีจะทดลองและริเริ่มโครงการใหม่ ๆ เพื่อให้กิจกรรมนันทนาการมีความหมายยิ่งขึ้น  
          พีระพงศ์ บุญศิริ (2542) ได้กล่าวว่าผู้นำนันทนาการท่ีดีควรมีลักษณะท่ีพึงปรารถนา
ดังต่อไปนี้  
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 1. รู้สึกและเข้าใจในคุณค่าของชีวิตและเกียรติของบุคคล 
 2. เข้าใจในความสนใจและความต้องการของสมาชิกท่ีเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 
 3. ตระหนักถึงความสำคัญของความร่าเริงในชีวิตและศิลปะการดำเนินชีวิต 
 4. พร้อมท่ีจะบริการกิจกรรมนันทนาการแก่บุคคลท่ีเข้าร่วม 
 5. กระตือรือร้นในหน้าท่ีการงาน 
 6. มีทักษะในกิจกรรมนันทนาการ 
 7. มีอารมณ์มั่นคง อดทน อดกล้ัน ไม่เคร่งเครียด 
 8. มีอารมณ์ขัน ยิ้มแย้มแจ่มใสเสมอ 
 9. สุภาพ เรียบร้อย พูดจาดี บุคลิกภาพเหมาะสม 
 10. ไม่จู้จ้ีจุกจิกในเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ  
 11. มีสุขภาพพลานามัยดี 
 12. มีลักษณะเป็นมิตรต่อคนท่ัวไป 
 13. ยุติธรรมไม่ลำเอียง 
 14. มีความเช่ือมั่นตนเอง 
 15. มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี 
 16. เป็นประชาธิปไตย เข้าใจ เห็นใจผู้อื่น 
 17. เข้าใจหลักการบริการและการจัดการ 
 18. หมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ 
 ในขณะท่ี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2544) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติท่ัวไป
ของผู้นำ นันทนาการไว้ว่าผู้นำต้องสามารถเข้าใจถึงจิตใจท้ังเด็กและผู้ใหญ่ท่ีเข้ามาร่วมกิจกรรม
นันทนาการ” ถ้าหากปราศจากคุณสมบัติพื้นฐานดังกล่าว ผู้นำนันทนาการจะไม่ได้รับความภูมิใจใน
หน้าท่ีของตนเลยนอกจากนั้นเขายังกล่าวเสริมว่า “ผู้นำนันทนาการต้องสามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์
อันแนบแน่นกับบุคคลแต่ละคนและหมู่คณะท่ีเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการนั้น” บุคคลท่ีจะเป็นผู้นำ
นันทนาการได้นั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในกิจกรรมนันทนาการ มีความสนใจ 
มีความต้องการ มีทัศนคติต่อกิจกรรมนี้ในกลุ่มชนและสังคมอยากให้บุคคลอื่นมีความสนุกสนาน
เพลิดเพลินตนเองก็จะได้รับความพอใจและมีความสุขด้วย ผู้นำต้องได้รับการศึกษาด้านวิชาการ 
เพราะตำแหน่งนี้มีความสำคัญซึ่งจะต้องมีความชำนาญพิเศษ หลังจากได้รับการฝึกอบรมในกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น การบริการกิจกรรมกีฬา ศิลปหัตถกรรม ดนตรี ฯลฯ ทำให้เขามีความเช่ือมั่น สามารถ
ดำเนินงานไปได้ด้วยความเรียบร้อย ต้องเรียนรู้จิตวิทยา การเรียนการเล่น จิตวิทยาวัยต่าง ๆ เพราะ
จะทำ ให้เข้าใจและรู้ความต้องการของผู้เข้าร่วมได้ดีขึ้นนอกจากนั้น ยังได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำ



  36 

นันทนาการแต่ละบุคคลว่าคุณสมบัติท่ีพึงปรารถนาของแต่ละบุคคลของผู้ท่ีจะเป็นผู้นำ นันทนาการ
เพื่อให้บริการแก่ หน่วยงาน องค์กร และชุมชนต่าง ๆ ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 1. มีสุขภาพดีท้ังทางร่างกายและจิตใจ 
 2. มีอารมณ์สนุกสนานร่าเริงอยู่เสมอ 
 3. มีความรู้และความสามารถในด้านการใช้จิตวิทยา 
 4. มีความรู้ทางด้านทักษะของกิจกรรมนันทนาการ 
 5. มีทัศนคติท่ีดีและมีความเช่ือมั่นในตนเอง 
 6. มีความเฉลียวฉลาด และปฏิภาณไหวพริบดี 
 7. มีจิตใจเข้มแข็ง ไม่อ่อนไหวง่าย 
 8. มีความสามารถท่ีจะศึกษาเรียนรู้และตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
 9. มีความรู้ท่ัวไปดี 
          10. ทันต่อเหตุการณ์ และทันสมัยอยู่เสมอ 
          11. เป็นผู้ท่ีสุภาพ เป็นมิตรกับคนท่ัวไป มีความเมตตา รู้จักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 12. เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
 13. สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี และถูกต้องเหมาะสม 
 14.สามารถปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์และโอกาส 
 กล่าวโดยสรุปความได้ว่า ผู้นำนันทนาการ ควรเป็นผู้มีความรอบรู้ด้านนันทนาการ มีทัศนคติ
ท่ีดีต่อการให้บริการและเข้าใจคุณค่าของกิจกรรมนันทนาการ สามารถส่ือสารและถ่ายทอดให้กับผู้อื่น
ได้ด้วยความเป็นมิตร รวมทั้งมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีในทุกโอกาส 
 
5. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการกีฬา 
 การจัดการกีฬา มีแนวคิดเริ่มต้นมาจากศาสตร์ด้านการบริหารและการจัดการท่ัวไป ซึ่งมักใช้
ในการบริหารจัดการองค์กรรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งองค์กรมีพันธกิจในการดำเนินงานท่ีแตกต่างกันออกไป
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังองค์กรเหล่านั้น อย่างไรก็ตาม การจัดการกีฬา ก็เป็นศาสตร์ท่ีมีแนวคิด
ในการประยุกต์ใช้ศาสตร์ด้านการบริหารและการจัดการ ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร  
ด้านการกีฬา มาเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนพันธกิจด้านการกีฬา ท้ังนี้ ได้มีนักวิชาการ  
ด้านการบริหารจัดการท่ีเกี่ยวข้อง ได้กล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ด้านการบริหารจัดการท่ัวไปและการ
บริหารจัดการกีฬา อันประกอบไปด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 5.1 ความหมายของการบริหาร (Administration) 
 Koontz Harold (1971) กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ท่ีกำหนดไว้ โดยอาศัยคน เงิน วัตถุส่ิงของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน 
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 Drucker Peter F (1993) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การทำให้งานต่าง ๆ ลุล่วงไปได้โดย
อาศัยคนอื่นเป็นผู้ทำ 
 เสนาะ ติ เยาว์  (2551) กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการทำงานกับคนและ 
โดยอาศัยคน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
 สรุปจากการวิเคราะห์ได้ว่า การบริหาร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคล 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้ร่วมกัน โดยจะทำด้วยตนเองหรืออาศัยบุคคลอื่นก็สามารถทำได้ 

 5.2 ความหมายของการจัดการ (Management) 
 พัชสิริ ชมภูคำ (2552) กล่าวไว้ว่า การจัดการ หมายถึง การดำเนินการในการวางแผน 
ตัดสินใจ การจัดองค์การ การนำ และการควบคุมทรัพยากรพื้นฐานขององค์การ อันได้แก่ ทรัพยากร
การเงิน สินทรัพย์ถาวร ข้อมูล และทรัพยากรมนุษย์  เพื่ อ ช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 Covell Dan and Walker Sharianne (2007) ก ล่าวไว้ว่ า การจัดการ หมายถึ ง การ
ประสานงานร่วมกันระหว่างทรัพยากรด้านคน วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และการเงิน ซึ่งจำเป็นสำหรับ
องค์กรท่ีจะใช้ในการบรรลุเป้าหมายให้สำเร็จ 
 DuBrin Andrew J (2009) กล่าวไว้ว่า การจัดการ เป็นกระบวนการในการใช้ทรัพยากรของ
องค์การเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ผ่านการวางแผน การจัดองค์กร การจัดสรรบุคลากร การนำ และการ
ควบคุม 
 Bateman (2013) กล่าวไว้ว่า การจัดการ เป็นกระบวนการในการทำงานร่วมกับกลุ่มคนและ
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 สรุปจากการวิเคราะห์ได้ว่า การจัดการ หมายถึง การดำเนินกระบวนการในการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีมีความแตกต่างกันออกไปของแต่ละบุคคลหรือองค์กรใด ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีองค์กรต้ังไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5.3 ทรัพยากรในการจัดการ 
 ในการจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร มีความจำเป็นอย่างยิ่ง  
ท่ีจะต้องแสดงถึงศักยภาพในการจัดการ ท้ังนี้ผู้จัดการจะต้องเข้าใจบริบทของการจัดการในด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งด้านการจัดการทรัพยากร ซึ่งมีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการ ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ
ความหมายและส่วนสำคัญของทรัพยากรในการจัดการ ไว้ดังต่อไปนี้ 
 สมคิด บางโม (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารหรือการจัดการ จำเป็นต้องมีทรัพยากร 
อันเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีสำคัญในการจัดการ 4 ประการ หรือเรียกว่า 4M ประกอบไปด้วย  
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  1. คน (Man) เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมขององค์การนั้น ๆ 
  2. เงิน (Money) ใช้สำหรับเป็นค่าจ้างหรือค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 
  3. วัสดุส่ิงของ (Material) หมายถึง อุปกรณ์เครื่องใช้ เครื่องมือต่าง ๆ รวมท้ังอาคาร
สถานท่ีด้วย 
  4. การจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ 

 5.4 กระบวนการการจัดการ 
  Chelladurai Packianathan (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ เปรียบเสมือนการ
ประสานงานให้ประสบความสำเร็จ โดยมีปัจจัยท่ีจำเป็นต้องใช้ในการประสานงานด้านการจัดการกีฬา
หรือการจัดการกิจกรรมทางกาย อันประกอบไปด้วยปัจจัย 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
   1. ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) ได้แก่ ผู้รับบริการหรือลูกค้า (Clients) 
ผู้ให้บริการหรือพนักงาน (Employees) และอาสาสมัคร (Volunteers) 
   2. เทคโนโลยี (Technologies) ได้แก่ องค์ความรู้ด้านต่างๆ สำหรับนำไปสู่การปฏิบัติ 
(Knowledge to Practical) แนวคิดใหม่ (New Ideas) และวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ (Materials) 
   3. หน่วยงานสนับสนุน (Support Units) ได้แก่ การจัดการในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร 
การเงิน ส่ิงอำนวยความสะดวก การประชาสัมพันธ์ กิจกรรมในวาระต่าง ๆ และกฎระเบียบต่าง ๆ 
   4. บริบท (Context) ได้แก่ คุณลักษณะภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองค์กร ได้แก่ เครือข่าย
ระหว่างองค์กร (Interorganizational Networks) รัฐบาล (Government) วัฒนธรรม (Culture) 
และชุมชน (Community) 
 Chelladurai Packianathan (2009) ได้กล่าวถึงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านกีฬาและ
นันทนาการไว้ว่า คนคือผู้นำนโยบายและกระบวนงานขององค์กรไปสู่การปฏิบัติ และช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายได้ การดำเนินการจัดการทรัพยากรมนุษย์ อันประกอบไปด้วย การออกแบบ
งาน  (Job Design) การจัดสรรบุ คลากร (Staffing) ภาวะ ผู้น ำ (Leadership) การประ เมิ น
ความสามารถ (Performance Evaluation) ระบบการให้รางวัลและผลตอบแทน (Reward 
Systems) และความยุติธรรมในองค์กร (Organizational Justice) ควรกำหนดให้มีความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับทรัพยากรมนุษย์ 3 ประเภท อันได้แก่ อาสาสมัคร (Voluteers) บุคลากรมืออาชีพ (Paid 
Professionals) และผู้รับบริการและลูกค้า (Clients and Customers) โดยควรท่ีจะมีความ
สอดคล้องกับตัวแปรด้านความแตกต่างเฉพาะบุคคล อันได้แก่ ความสามารถ (Abilities) บุคลิกภาพ 
(Personality) คุณสมบัติหรือคุณค่า (Values) และแรงจูงใจ (Motivation)ซึ่งการดำเนินการจัดการ
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ทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิผล ควรจะทำให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีต่อความพึงพอใจของอาสาสมัครและ
พนักงาน ภายใต้ข้อตกลงท่ีมีร่วมกันของทุกคนในองค์กร 
 Gulick (1937) ได้กล่าวถึงรูปแบบในการบริหาร ว่าเป็นเรื่องของการประสานงานภายใน
องค์กร โดยเสนอหลักการในการประสานงานและการทำงานในองค์กรไว้ ดังนี้ 
  1. เมื่อเกิดองค์กรจะมีการแบ่งงานกันทำตามความถนัด ความรู้ ความสามารถ และ  
ความชำนาญ 
  2. เมื่อมีการแบ่งงานกันทำองค์กรจำเป็นต้องมีระบบการประสานงานเพื่อเช่ือมโยงงาน 
ทุกส่วนขององค์กรเข้าด้วยกัน ซึ่งการประสานงานในองค์กรทำได้ 2 วิธี คือ  
   1) ประสานงานโดยใช้โครงสร้างองค์กร 
    การประสานงาน โดยใช้โครงสร้างองค์กร สามารถกระทำได้หลายวิธี  ได้แก่  
การจัดโครงสร้างอำนาจภายในองค์กร การใช้การจัดองค์กรตามความเหมาะสม และการประสานงาน
โดยผ่านหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะใช้หน้าท่ีจัดการองค์กรด้วยหน้าท่ี 7 ประการ หรือ 
ท่ีเรียกว่า POSDCoRB ซึ่งคำย่อนี้นำมาจากอักษรตัวต้นของแต่ละหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
    1. การวางแผน (Planning) 
    2. การจัดองค์กร (Organizing) 
    3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
    4. การอำนวยการ (Directing) 
    5. การประสานงาน (Co - ordinating) 
    6. การรายงาน (Reporting) 
    7. การจัดสรรงบประมาณ (Budgeting) 
 Deming Edwards W (2000) นักวิชาการด้านการบริหารคุณภาพ ได้นำเสนอแนวคิดวงจร
เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนงาน ซึ่ ง
โครงสร้างของวงจร PDCA ประกอบด้วย 
  1. Plan คือ การวางแผน 
  2. Do คือ การปฏิบัติตามแผน 
  3. Check คือ การตรวจสอบ 
  4. Act คือ การปรับปรุงการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 
 ซึ่งในการปรับปรุงการดำเนินงานหรือการจัดทำมาตรฐานใหม่ นับเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญ  
ในการยกระดับคุณภาพของงาน และในทุกครั้งท่ีการดำเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ 
ก็จะเกิดแรงผลักดันให้เกิดการดำเนินงานในรอบถัดไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
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 การดำเนินงานอย่างครบถ้วนตามแนวคิดของวงจร PDCA โดยเริ่มต้นท่ีการวางแผนงาน 
อย่างเหมาะสมโดยศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน นับเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดี การดำเนินการหรือ
ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับแผนงาน ก็จะนำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้ ท้ังนี้ต้องอาศัยการตรวจสอบความคืบหน้า อุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เป็นระยะ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีสามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงแผน ให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์และส่ิงแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง นอกจากนี้เมื่อการดำเนินงานสำเร็จเสร็จส้ินแล้ว 
หากได้มีการทบทวนถึงปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน รวมท้ังสรุปข้อดีและข้อเสีย  
จากการดำเนินงาน เพื่อหาจุดท่ีต้องแก้ไขและปรับปรุง ก็จะทำให้การดำเนินงานในรอบถัดไปหรือ  
ครั้งต่อไป สามารถทำได้ง่ายข้ึนและก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 
 Chelladurai Packianathan (2009) ยังได้อธิบายเกี่ยวกับแนวคิดด้านการจัดการกีฬาไว้ว่า 
กระบวนการจัดการ มีวิวัฒนาการมาจากพื้นฐานแนวคิดของ Fayol (1949) ซึ่งประกอบไปด้วย ปัจจัย 
5 ประการ อันได้แก่ 1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองค์กร (Organizing) 3. การส่ังการ 
(Commanding) 4. การประสานงาน (Coordinating) และ 5. การควบคุม (Controlling) แต่
กระบวนการจัดการท่ีเหมาะสมกับส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับด้านกีฬาและกิจกรรมทางกายนั้น 
ประกอบไปด้วย 
  1. การวางแผน (Planning) 
  2. การจัดองค์กร (Organizing) 
  3. การนำ (Leading) 
  4. การประเมินผล (Evaluating) 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการจัดการ สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในบริบทของการจัดการกีฬาได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการจัดการเกี่ยวกับกีฬา ก็จำเป็นต้อง
ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังในส่วนของงบประมาณ บุคลากรท้ังในส่วนของนักกีฬา ผู้ชม และผู้ดำเนินงาน
ในส่วนต่าง ๆ วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ท้ังท่ีใช้ในการแข่งขัน และการจัดการ
ส่วนประกอบอื่น ๆ ท่ีทำให้เกิดกิจกรรมนั้น ๆ ขึ้น รวมท้ังการนำรูปแบบของการบริหารจัดการเฉก
เช่นเดียวกันกับการจัดการภารกิจงานในบริบทอื่น ๆ มาเป็นแนวทางในการดำเนินภารกิจ โดยมี
กระบวนการหรือขั้นตอนในการดำเนินการ ท้ังในส่วนของการวางแผน การจัดสรรทรัพยากรและ
หน้าท่ีให้กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ การส่ังการและการควบคุมภารกิจ ไปจนถึงการประเมินผลการ
ดำเนินการ เพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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6. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการฝึกอบรม 
 การวิจัยครั้งนี้ มีเป้าหมายในการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำออกกำลังกาย 
กรมพลศึกษา ซึ่งมีความจำเป็นจะต้องอาศัยแนวคิดและองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการฝึกอบรม
ท่ัวไป ในการประยุกต์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการฝึกอบรมให้มากท่ีสุด ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงรวบรวมประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดฝึกอบรม จากนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง อันมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 6.1 ความหมายของการจัดการฝึกอบรม 
 นภาวรรณ จ้อยชารัตน์ (2558) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถ รวมท้ังการปรับเปล่ียนทัศนคติในการทำงาน  
ของตัวบุคคลให้ดีขึ้น ท้ังนี้เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับผิดชอบได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 สุรัชนี  เคน สุโพธิ์  (2560) ก ล่าวว่ า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ี จัดขึ้น 
อย่างเป็นระบบ ในอันท่ีจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ เรียนรู้ให้เกิดทักษะ
ความชำนาญ และความสามารถ ท่ีจะนำไปสู่การเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น 
พร้อมท่ีรับส่ิงใหม่ ๆ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จต่อเป้าหมาย  
ขององค์กร 
 ฐิติรัตน์ สุดพุ่ม (2562) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ เกิดเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธี  
ท่ีเหมาะสมในการสร้างประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเป็นการแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาองค์การ 
 สมเจตน์ รัตนวารินทร์ชัย (2562) ได้ให้ความหมายว่า การฝึกอบรม คือ กระบวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ เจตคติของบุคลากร  
อันจะช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 วรรณ สิริ  ธุรแพง (2564) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้  
อย่างเป็นระบบ เพื่อนำมาปรับปรุงหรือเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ  
เกิดประสบการณ์ และมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลาการภายในองค์กร 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และยกระดับ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้องค์กรมีความก้าวหน้าได้ 
 ปารีญา ราพา (2564) กล่าวว่าการฝึกอบรม หมายถึง การดำเนินการในการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะ เกิดเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธี  
ท่ีเหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองและหน่วยงานให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
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 จากความหมายของการฝึกอบรมข้างต้น ทำให้สรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ
หรือกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และทักษะความชำนาณ รวมถึงทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีประสบการณ์ ในการปฏิบั ติงาน และยกระดับมาตรฐานในการปฏิบั ติงาน  
และสร้างความก้าวหน้าให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร 

 6.2 ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม  
 Colquitt (2000) ได้เสนอแนวคิดความเช่ือมโยงเกี่ยวกับการฝึกอบรมซึ่งประกอบด้วยทฤษฎี 
3 ส่วนได้แก่ 1. ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) 2. ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory) 
และ 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน (Performance)โดยจะนำเสนอทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้องกับ “การถ่ายโอนความรู้จากการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัติงาน”หรืออาจเรียกว่า “การถ่าย
โอนความรู้จากการฝึกอบรม” (Transfer of Training) โดยการมี  “แรงจูงใจในการเรียนรู้” 
(Motivation to Learn) เป็นส่ิงสำคัญท่ีทำให้คนต้องการเรียนรู้ ซึ่งแรงจูงใจในการฝึกอบรมก็เป็นผล
มาจาก “การเสริมแรง” (Reinforcement) หรือ การวางเงื่อนไขแบบลงมือกระทำ นอกจากนั้น ยัง
มาจากการท่ีบุคคลนั้น รับรู้ถึงส่ิงท่ีตนสามารถทำได้ หรือท่ีเรียกว่า“ความเช่ืออำนาจการควบคุม
ภายใน-ภายนอกตน” (Locus of Control) และส่ิงท่ีตนเองเช่ือในระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคติ
ของตนเอง หรือท่ีเรียกว่า “ความเช่ือในประสิทธิภาพแห่งตน” (Self-Efficacy Belief) 
 เมื่อเข้ารับ “การฝึกอบรม” (Training) ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ (Learning Theory) 
มีบทบาทสำคัญในการให้แนวทางในการ “ออกแบบการฝึกอบรม” (Training Design) ซึ่งต้องให้
ความสำคัญกับการกำหนด วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ การออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม  
และการประเมินผลการฝึกอบรมระดับต่าง ๆ และเนื่องจากผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นวัยผู้ใหญ่หรือ  
วัยทำงาน ดังนั้น จึงควรให้ความสำคัญกับธรรมชาติของการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ท่ีเป็นผู้ใหญ่ในองค์กร 
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning Theory) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 
(Social Learning Theory) ในการออกแบบการฝึกอบรม สำหรับช่วงเวลาท่ีมีการดำเนินการ
ฝึกอบรม ควรมีการประเมินผล “ผลการเรียนรู้หลังอบรม” ท้ังในด้าน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
พฤติกรรมท้ัง ก่อนอบรม-ระหว่างอบรม-เสร็จส้ินการฝึกอบรม รวมท้ังในช่วงหลังจากท่ีผู้เข้าอบรม
กลับไปปฏิบั ติงานตามปกติแล้ว ซึ่งควรจะทำการประเมินผลและติดตามผลของการเรียนรู้  
จากการฝึกอบรมตามระดับการประเมินผล ซึ่งการประเมินผลแบบต่าง ๆ จะทำให้ทราบถึงปฏิกิริยา
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผลการเรียนรู้ พฤติกรรม และผลลัพธ์ ท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนินการฝึกอบรม 
ว่าสามารถตอบโจทย์หรือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ อย่างไร โดยในส่วนนี้ ทฤษฎีท่ีมีบทบาทสำคัญ 
คือ “ทฤษฎีการถ่ายโอนความรู้” (Transfer of Training) 
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 การถ่ายโอนความรู้ หรือ การถ่ายโอนผลการเรียนรู้จากการฝึกอบรม (Transfer of 
Training) เป็นส่ิงท่ีองค์กรคาดหวัง จากผลลัพธ์ที่ได้ในการจัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากร นั่นคือ การท่ี 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีได้เรียนรู้จากการฝึกอบรม 
ไปใช้ในการทำงานได้จริง มีการเปล่ียนแปลง “พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน” (Job Performance) 
ไปในทางท่ีองค์กรคาดหวัง (Expected Performance) ผู้ ท่ีทำหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะผู้ท่ีทำหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการจัดโครงการฝึกอบรมขององค์กร สามารถ
นำแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการทำงาน  
ของตนเองได้โดยควรพิจารณาบริบทขององค์กรของตนเอง ในการนำแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง  
กับการฝึกอบรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรตามท่ี
องค์กรคาดหวัง (อาภา วรรณฉวี, 2565)  

 6.3 ความสำคัญของการฝึกอบรม 
 วรรณสิริ ธุรแพง (2564) ได้สรุปความสำคัญของการฝึกอบรมว่า เป็นการดำเนินการท่ีทำให้
บุคลากรและองค์กรสามารถเกิดการพัฒนาและก้าวหน้าต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรและ
องค์กรสามารถท่ีจะขับเคล่ือนไปด้วยกันเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาได้ไปด้วยกันได้ 

 6.4 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
 สุรัชนี เคนสุโพธิ์ (2560) ระบุว่า การฝึกอบรมเป็นเครื่องมือสำคัญทางการบริหารท่ีช่วยให้
องค์การสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน แก้ไขปัญหาภายในองค์กร และทำให้บุคลากร
สามารถประยุกต์ใช้ในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้ โดยสามารถสรุปความสำคัญของการฝึกอบรมได้
เป็นข้อ ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ทำให้ทรัพยากรมนุษย์มีความรู้ ทักษะ ความชำนาณ เพิ่มขึ้น 
2. ทำให้ทรัพยากรมนุษย์ เกิดความเท่าทันการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ท่ีมี  

ความทันสมัยและก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและ  
ไม่ขาดแคลนผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ  

3. มีส่วนช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและสร้างประสิทธิผลสูงสุดให้แก่  
องค์กร 

4. มีส่วนช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และนวัตกรรม 
5. เตรียมความพร้อมในการขยายงานและบทบาทภารกิจ 
6. เป็นการสร้างขวัญกำลังใจ ความมั่นใจ และความเช่ือมั่นต่อองค์กรให้แก่บุคลากร

ผู้ปฏิบัติงาน 
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7. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ บทบาทภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร 
8. เป็นการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในกาทำงาน ลดความเบื่อหน่ายจำเจ 

ในการทำงาน 

6.5 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

 สุรัชนี เคนสุโพธิ์ (2560) ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม เอาไว้ดังต่อไปนี้ 
1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบั ติงานให้ ทันสมัย สร้างองค์ความรู้ใหม่ และเกิด 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร 
2. เพื่อพัฒนาทักษะให้ เกิดความเช่ียวชาญ ชำนาญ ความสามารถให้ปฏิบั ติงาน  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่าทันการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา 
3. เพื่อเปล่ียนแปลงเจตคติหรือทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ต่อความรับผิดชอบในหน้าท่ี  

การทำงาน 
4. เพื่อทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้นให้เหมาะสมกับการทำงาน 

ท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
5. เพื่อให้ ผู้ปฏิบั ติงานเกิดการเรียนรู้ ส่ิงใหม่ ๆ ในการทำงาน และนำมาใช้ในการ  

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
6. เพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ 

ลดความเสียหายหรือสูญเสียจากการทำงาน 
7. เพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการทำงาน เนื่องจาเมื่อได้รับการฝึกอบรม 

ท่ีถูกต้องก็ยิ่งทำให้พนักงานมีความชำนาญ ผลผลิตก็ย่อมเพิ่มและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
8. เพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิต อันเป็นผลมาจากการไม่เกิดความผิดพลาด 

และการสูญเสีย 
9. เพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน 
10. เพื่ อลดอัตราการหมุน เวียนและการขาดงานของบุคลากร เนื่องจากมีความรู้  

และสามารถทดแทนกันได้รวมถึงลดการลาออกของพนักงาน เนื่องจากเห็นคุณค่าและความสำคัญ  
ของตนเอง และความจงรักภักดีต่อองค์กร 

11. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติ  
ท่ีดีต่อองค์กร และองค์กรเห็นความสำคัญและคุณค่าของผู้ปฏิบัติงาน 
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 6.6 เทคนิคการฝึกอบรม 
 เบญจมาส ลักษณิยานนท์ (2549) ได้นำเสนอแนวทางและเทคนิคในการจัดการฝึกอบรม 
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการส่ือสารทางเดียว เหมาะสมกับเนื้อหาเชิงทฤษฎีวิชาการ
โดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ ไม่เหมาะสมกับเนื้อหาท่ีต้องลงมือปฏิบัติ  
เพราะเป็นการพูดบรรยายอย่างเดียว โดยอาจมีเอกสารประกอบ 
 2. การสัมมนา (Seminar) ลักษณะคล้ายการบรรยาย แต่เป็นการส่ือสารสองทา 
โดยผู้เข้าร่วมการอบรมควรมีพื้นความรู้ในเรื่องนั้น ๆ อยู่พอสมควร และส่ือสารเสนอความคิดเห็น  
หรือตอบข้อซักถามระหว่างผู้ให้การอบรมกับผู้เข้ารับการอบรม 
 3. การอภิปรายเป็นคณะ (Panel Discussion) เป็นลักษณะของการผสมผสานระหว่าง
การบรรยายกับการสัมมนา โดยมีผู้บรรยายหลายท่าน โดยเป็นผู้เช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีแตกต่างกัน  
และเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมซักถามหรือเสนอความคิดเห็นร่วมด้วยได้ 
 4. การประชุมอภิปราย (Conference) เป็นลักษณะเดียวกับการสัมมนาคือมีการส่ือสาร
สองทาง แต่แตกต่างกันตรงท่ีผู้เข้าร่วมจะมีพื้นความรู้ในระดับเดียวกันหรือใกล้เคียงกันมากกว่า 
การสัมมนา ทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และอภิปรายตอบโต้กันได้ เทคนิคนี้เหมาะสมกับผู้บริหาร 
 5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เหมาะกับเนื้อหาทีต้องการแสดงให้ดูว่า 
ผู้เข้ารับการอบรมทำได้และพยายามฝึกทักษะให้ทำได้มากยิ่งขึ้น อาจจะควบคู่กับการบรรยาย  
แล้วใช้เทคนิคนี้เสริม โดยผู้เข้าร่วมจะได้รับบทบาทสมมติและแสดงให้ดูต่อหน้าผู้เข้าร่วมการอบรม  
คนอื่น ๆ  
 6. การศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Study) เทคนิคนี้อาจใช้ร่วมกับการบรรยายและ 
การแสดงบทบาทสมมุติก็ได้ โดยยกกรณีศึกษาซึ่งเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง นำมาให้ผู้เข้าร่วม  
การอบรมได้เรียนรู้ และรู้จักวิเคราะห์หาทางเลือกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ และวิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย 
 7. การสาธิต (Demonstration Method) เหมาะกับเนื้อหาท่ีต้องการแสดงให้เห็นจริง 
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้และทำได้จริง มีอุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ให้ลงมือปฏิบัติจริงหรือ
อาจจะพลิกแพลงหรือประยุกต์แทนได้ 
 8. การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นเทคนิคการอบรมเพื่อแก้ไขปัญหาเมื่อเผชิญ 
กับปัญหาต่าง ๆ มักหยิบยกเอาปัญหาท่ีน่าสนใจมาให้ผู้รับการอบรมช่วยกันแก้ไขและเรียนรู้ความคิด
ซึ่งกันและกัน 
 9. การใช้โสตทัศนูปกรณ์ (Audiovisual Techniques) เป็นการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์
ทางโสตทัศนูปกรณ์หรือเทคโนโลยีมาช่วยในการอบรม เช่น ภาพยนตร์ วีดีโอ คอมพิวเตอร์  
เพื่อเสริมให้เห็นภาพท่ีชัดเจนมากขึ้น 
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 10 . เกมการจัดก าร (Business/Management Game) โดยการแข่ งกั น เป็ น ที ม 
ตามสถานการณ์และกติกาท่ีกำหนดขึ้น แต่ละทีมจะได้ข้อมูลท่ีเหมือนกัน แต่มีการตัดสินใจท่ีแตกต่าง
กันไป 
 6.7 วิธีการจัดการฝึกอบรม 
 เบญจมาส ลักษณิยานนท์ (2549) ได้นำเสนอวิธีการในการดำเนินการจัดการฝึกอบรม 
โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Need Analysis) เป็นการวิเคราะห์สาเหตุ
และท่ีมาขอความต้องการหรือความจำเป็นในการฝึกอบรม ซึ่งอาจจะมาจากปัญหา ข้อบกพร่อง  
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น แล้วจึงนำมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการฝึกอบรม 
 2. การออกแบบโครงการฝึกอบรม (Design Training Program) เป็นการออกแบบและ 
วางแผนการฝึกอบรม โดยอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์ตามข้อ 1 โดยคำนึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องตามหัวข้อท่ีกำหนด ไม่ว่าจะเป็น จำนวนผู้เข้ารับการอบรม สถานท่ี ผู้ฝึกอบรมหรือ
วิทยากร อุปกรณ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีต้องใช้ งบประมาณ เป็นต้น โดยขั้นตอนนี้อาจจะต้อง  
มีการประชุมปรึกษาหารือในกลุ่มผู้รับผิดชอบโครงการ 
 3. นำเสนอโครงการอบรมต่อผู้บริหาร (Propose Program to Upper Management) 
เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติการดำเนินการ 
 4. การดำเนินการฝึกอบรม (Training) ตามแผนท่ีกำหนด 
 5. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการติดตามผลตามเป้ าหมายของการอบรม 
ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนงาน และเป้าหมายท่ีวางเอาไว้หรือไม่ รวมถึงการจัดการองค์ความรู้
และปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อปรับปรุงสำหรับการอบรมต่อไปในอนาคต 
 สรุปได้ว่า การจัดฝึกอบรม ควรมีการวิเคราะห์ถึงความต้องการท่ีเป็นสาเหตุของการจัด
ฝึกอบรมขึ้น ซึ่งอาจเป็นสาเหตุท่ีมาจากความต้องการในการแก้ไขปัญหาบางอย่างให้ดีขึ้น โดยเมื่อมี
การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเกิดขึ้นแล้ว จึงนำไปสู่การออกแบบการฝึกอบรมให้มีเนื้อหา
สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหานั้น และดำเนินการจัดอบรมตามแผน จากนั้นจึงนำผลการประเมินการ
จัดอบรมมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการอบรม เพื่อพัฒนาการฝึกอบรมต่อไป 

 
7. แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
 การวิจัยครั้งนี้  มีเป้าหมายในการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
ออกกำลังกาย กรมพลศึกษา ซึ่งมีความจำเป็นจะต้องอาศัยแนวคิดและองค์ความรู้ ท่ีเกี่ยวข้อง  
กับการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อประยุกต์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ  
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จัดการฝึกอบรมให้เกิดประโยชน์กับผู้เข้ารับการอบรมให้มากท่ีสุด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมประเด็น  
ท่ีเกี่ยวข้องกับพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม จากนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 แนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนท่ีดำเนินการหลังจากท่ีได้มีการ
ประเมินความต้องการในการฝึกอบรมแล้ว โดยดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. ออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม (Training Program Design) เป็นการกำหนดหัวข้อการ
ฝึกอบรม ต้องาการให้แต่ละกลุ่มได้ฝึกฝนหรือเรียนรู้ตามลำดับก่อนหลังอย่างไร รวมถึงการใช้อุปกรณ์
ช่วยในการฝึกอบรมด้วย การออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมในแต่ละครั้งยังรวมไปถึงการวางแผน
ด้วยว่าควรจัดการฝึกอบรมให้แก่กลุ่มเป้าหมายใดก่อนหลังตามลำดับอย่างไร วิทยากร สถานท่ีจัด
ฝึกอบรม อาหาร เครื่องด่ืม เป็นต้น 
 2. การทดสอบความเส่ียง (Validity Testing) เป็นการนำเสนอโปรแกรมการฝึกอบรม 
ต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการเพื่ อ ให้ โปรแกรมฝึกอบรมสามารถดำเนินการจริงได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 
 3. การจัดให้มีการฝึกอบรม (Conduct of Training) เป็นการดำเนินการโดยนำเสนอเนื้อหา
ท่ีได้จากการประเมินความต้องการในการฝึกอบรมไปดำเนินการจริงให้เป็นผลสำเร็จในขั้นตอนนี้จะ
พิจารณาถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโปรแกรมการฝึกอบรมด้วยท้ังนี้ต้องพยายาม
ขจัดปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในขณะท่ีมีการจัดฝึกอบรมในแต่ละโปรแกรมด้วย 
 ท้ังหมดนี้ เป็นการประเมินประสิทธิภาพและความสำเร็จของการฝึกอบรมในแต่ละโปรแกรม 
อาจดำเนินการได้จากการจัดทำแบบสอบถามผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรืออาจประเมินจากสภาพการณ์
ท่ัวไปท่ีผู้จัดการฝึกอบรมสังเกตเห็นได้จากการฝึกอบรมแต่ละโปรแกรม (อนิวัช แก้วจำนงค์, 2552) 
 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (สุรภา เกตุมาลา, 2559) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ  
 2. การกำหนดหลักปรัชญาพื้นฐาน  
 3. การสร้างทีมงานกลุ่มท่ีมีความเช่ียวชาญและคนในพื้นท่ีเพื่อทำการวิเคราะห์ภาพรวม
ท้ังหมดและกำหนดแผนการทำงานร่วมกัน  
 4. การออกแบบโปรแกรม ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ (1) หลักการและเหตุผล  
(2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหาการฝึกอบรม (4) การจัดกิจกรรม (5) รูปแบบการเรียนรู้ (6) วิธีการ
ฝึกอบรม (7) ส่ือและอุปกรณ์ (8) งบประมาณ (9) ประโยชน์ท่ีได้รับ และ (10) การประเมินผล  
 5. การนำโปรแกรมไปปฏิบัติ  
 6. การประเมินผล 
 7. การรายงานคุณค่าของโปรแกรม  
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 จากการศึกษาเอกสารท่ีนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องข้างต้นกล่าวไว้ สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า 
การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม คือ การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมท่ีมีการจัดทำขึ้นจะต้องมีการ
วางแผนโปรแกรมฝึกอบรม ดำเนินการฝึกอบรม และการประเมินการฝึกอบรมเพื่อนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงและพัฒนาในจุดท่ีบกพร่องให้ดีกว่าเดิม ท้ังในส่วนของ เนื้อหาในการฝึกอบรม วิทยากร
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม 
 
8. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 8.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ในประเทศไทยมีผู้ท่ีเสนอผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นอาสาสมัครผู้นำกีฬาและการ
ออกกำลังกายไว้ ดังนี้ 
   ฉัตรกมล สิงห์น้อย พรชัย จูลเมตต์ และอวยพร ต้ังธงชัย (2559) ได้ศึกษา เรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการออกกำลังกายด้วยยางยืดประยุกต์สำหรับผู้สูงอายุ ท่ี เป็นโรคเรื้อรัง โดยมี
วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายด้วยยางยืดประยุกต์
สาหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรัง และเพื่อศึกษาประสิทธิผลโปรแกรมการออกกำลังกายด้วยยางยืด
ประยุกต์ท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรัง การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา
นี้เป็นการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลัง (One group pretest-posttest design) แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ใช้กระบวนพัฒนารูปแบบการออกกำลังกายโดยการทบทวนเอกสารและ
ออกแบบรูปแบบยางยืดสำหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรังการออกแบบและปรับปรุงเป็นจำนวน 3 ซึ่ง
การออกแบบครั้งท่ี 3 มีท้ังส้ินจำนวน 11 ท่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 
เท่ากับ .81 นำเอาไปทดลองใช้กับผู้สูงอายุท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 1 คน โดยเก็บข้อมูลเป็นเวลา
ห่างกัน 1 อาทิตย์ โดยใช้การออกกำลังกายท่าละ 4 ครั้ง เมื่อการปฏิบัติท้ัง 11 ท่า พบว่ามีค่าการใช้
พลังงานจากการออกกาลังกายด้วยยางยืดเท่ากับ 59.5 กิโลแคลอรี่ และมีอัตราการเต้นของหัวใจ
เฉล่ียเท่ากับ 88.5 ครั้งต่อนาทีค่าความหนักของงานครั้งท่ี 1 เท่ากับ 56.50 และครั้งท่ี 2 เท่ากับ 
57.01 นอกจากนั้นมีค่าความเช่ือมั่นของรูปแบบการออกกาลังกายด้วยยางยืดประยุกต์สาหรับ
ผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรังเท่ากับ 0.94 ตอนท่ี 2 การศึกษาประสิทธิผลโปรแกรมการออกกำลังกายด้วย
ยางยืดประยุกต์สาหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรังท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกาย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุท่ี
เป็นโรคความดันโลหิตสูงเพศหญิงจำนวน 19 คน ท่ีอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตำบลแสนสุข มีอายุเฉล่ีย 
69±5.77 ปีน้ำหนักมีค่าเฉล่ีย 56±9.73 กิโลกรัม ส่วนสูงมีค่าเฉล่ีย 154.32±4.24 เซนติเมตร ดัชนี
มวลกายมีค่าเฉล่ีย 23.48± 3.77 มีความดันโลหิตตัวบน (Systolic) เฉล่ียเท่ากับ 146.47±6.53 มม.
ปรอท และความดันโลหิตตัวล่าง (Diastolic) เฉล่ียเท่ากับ 87.89±5.58 มม.ปรอท ซึ่งได้รับการ
วินิจฉัยว่ามีภาวะความดันโลหิตสูงในระดับ 1 กระบวนการวิจัยใช้การทดลองเป็นเวลา 8 สัปดาห์ โดย
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ใช้โปรแกรมการออกกำลังกายด้วยยางยืดประยุกต์สาหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรัง จำนวน 11 คน  
ทำการทดสอบสมรรถภาพกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลัง ซึ่งผลการศึกษาพบว่าการออกกำลังกาย  
ด้วยยางยืดประยุกต์สำหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรังท่ีสร้างขึ้นช่วยในการลดลงความดันโลหิตตัวบน  
การลดลงของค่าอัตราการเต้นของหัวใจขณะพักการลดลงของค่าดัชนีมวลกาย การพัฒนาสมรรถภาพ
ด้านระบบการหายใจและหลอดเลือดท่ีมีค่าสูงขึ้น ด้านความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมีค่าสูงขึ้น  
ด้านความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อและข้อต่อให้มีมากขึ้น และมีค่าการสมรรถภาพด้านการทรงตัวและ
ความว่องไวได้เร็วขึ้น แต่ไม่มีผลต่อการความดันโลหิตตัวล่าง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าโปรแกรม การออก
กำลังกายด้วยยางยืดสำหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรังท่ีสร้างขึ้นสามารถนาไปใช้ออกกำลังกายใน
ผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรังได้ 
  ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์ ประสานศิลป์ คำโฮง และวรพล แวงนอก (2562) ศึกษา เรื่อง 
ประสิทธิผลของโปรแกรมการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองท่ีมีต่อพฤติกรรมการส่งเสริมการ
ออกกำลังกายของผู้สูงอายุอำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผล
ของโปรแกรมการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองท่ีมีต่อพฤติกรรมการส่งเสริมการออกกำลัง
กายของผู้สูงอายุ อำเภอบรบือจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุ ท่ีมีอายุระหว่าง 60 - 80 
ปี จำนวน 70 คนการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างมาจากการเลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่ม
เปรียบเทียบกลุ่มละ 35 คน กลุ่มทดลองได้รับโปรแกรมการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองท่ี
ประกอบด้วยการให้ความรู้ การเสนอตัวแบบ การสาธิตและการฝึกปฏิบัติการให้ส่ิงชักจูง ระยะเวลา
เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 8 สัปดาห์ เครื่องมือท่ีใช้ คือ แผนการจัดกิจกรรมโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
ความสามารถตนเองและแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใช้ Paired Samples t-test และ Independent Samples t-
test ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า หลังจากได้รับโปรแกรมการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองท่ีมี 
ต่อพฤติกรรมการส่งเสริมการออกกำลังกาย ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมโปรแกรมมีความรู้อยู่ในระดับสูง และ 
มีพฤติกรรมการส่งเสริมการออกกำลังกาย อยู่ในระดับดีหลังการทดลองผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมโปรแกรม
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองท่ีมีต่อพฤติกรรมการส่งเสริมการออกกำลังกายมีคะแนน
เฉล่ียสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้นด้านความคาดหวังในผลลัพธ์  
การส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุท่ีไม่แตกต่างกันส่วนการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มพบว่า ผู้สูงอายุ  
ท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสามารถตนเองมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.01 
 ชมพูนุช ขีวะกุล (2564) ได้ศึกษา เรื่อง ผลของโปรแกรมการออกกำลังกายโดยประยุกต์ใช้
การออกกำลังกายแบบโอทาโก  ร่ วมกับแบบแผนความ เช่ือ ด้าน สุขภาพ ต่อพฤติกรรม 
ในการป้องกันการล้มในผู้สูงอายุ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้สูงอายุในเขตรับผิดชอบของศูนย์แพทย์ชุมชน
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โรงพยาบาลบุรีรัมย์สาขา 1 แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 36 คน กลุ่มทดลองได้รับ
โปรแกรมการออกกำลังกาย เป็นระยะเวลาท้ังหมด 12 สัปดาห์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
วัดความรู้ การรับรู้ และพฤติกรรมการปฏิบัติตัว ทดสอบความสามารถในการทรงตัว วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ สถิติเชิงพรรณนาและ Paired Sample t-test และ Independent t-test ท่ีระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ 0.05ผลการศึกษาพบว่า คะแนนเฉล่ียความรู้ การรับรู้ พฤติกรรมการปฏิบัติตัวเพื่อป้องกัน
การหกล้มมากกว่าก่อนการได้รับโปรแกรมการทดสอบความสามารถในการทรงตัว กลุ่มทดลอง
มากกว่าก่อนการได้รับโปรแกรม และมากกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
สรุปคือ โปรแกรมการออกกำลังกาย โดยประยุกต์ใช้การออกกำลังกายแบบโอทาโก ร่วมกับแบบแผน
ความเช่ือด้านสุขภาพต่อพฤติกรรมในการป้องกันการล้มในผู้สูงอายุมีผลทำให้ความรู้ การรับรู้ 
พฤติกรรมการปฏิบัติตัว และความสามารถในการทรงตัวของผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น 
  พิมพวรรณ เรืองพุทธ วัลภา ดิษสระ และวรนิภา กรุงแก้ว (2564) ได้ศึกษา เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะส่วน (5Es) ต่อภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุท่ีมีภาวะอ้วนลงพุง 
ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาวการณ์ภาวะ
อ้วนลงพุงในผู้สูงอายุตำบลนาเคียนเพื่อพัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะส่วนต่อภาวะสุขภาพ
ของผู้สูงอายุท่ีมีภาวะอ้วนลงพุง และ ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะส่วนต่อ
ภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุท่ีมีภาวะอ้วนลงพุง ตำบลนา เคียน ดำเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
ศึกษาสภาวการณ์ภาวะอ้วนลงพุงของผู้สูงอายุในชุมชน วิเคราะห์สภาพปัญหาและการจัดการสุขภาพ 
โดยสนทนากลุ่มแกนนำชุมชนและบุคลากรสาธารณสุข จำนวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดย
จับประเด็นจัดกลุ่มข้อมูล และการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ระยะท่ี 2 พัฒนาโปรแกรมการ
ออกกำลังกายเฉพาะส่วน โดยผู้วิจัยนำผลการวิจัยจากระยะท่ี 1 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
และการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูล มาจัดทำร่างโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะส่วน (5Es) ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ระยะท่ี 3 ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการออกกำลังกาย
เฉพาะส่วนของผู้สูงอายุท่ีมีภาวะอ้วนลงพุง จำนวน 45 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นโปรแกรมการออกกำลัง
กายเฉพาะส่วน (5Es) แบบสอบถามพฤติกรรมการออกกำลัง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติ Paired t-test และ Wilcoxon Signs Rank test ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้สูงอายุในชุมชน หลังใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะส่วน (5Es) ผู้สูงอายุท่ีมีภาวะอ้วนลงพุง 
มีภาวะสุขภาพได้แก่ ขนาดเส้นรอบเอว ดัชนีมวลกาย และความหนาของไขมันใต้ผิวหนังลดลง  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, .05, .001 ตามลำดับควรนำโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะ
ส่วน (5Es) ไปใช้เป็นประโยชน์ในกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนอื่น 
  สมใจ วินิจกุล (2553) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาประสิทธิผลการใช้โปรแกรมขั้นตอนการ
เป ล่ียนแปลงพฤติกรรมการออกกำลังกาย ต่อภาวะอ้วนของประชาชนใน เขตบางพ ลัด 
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กรุงเทพมหานคร โดยเป็นการวิจัยการวิจัยกึ่ งทดลอง (quasi-experimental research) เพื่ อ
เปรียบเทียบความรู้เรื่องการออกกำลังกาย การรับรู้ความสามารถตนเองในการออกกำลังกายการรับรู้
ประโยชน์ของการออกกำลังกาย และค่าดัชนีมวลกายก่อนและหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มควบคุมท่ี
ออกกำลังกายตามปกติ กับกลุ่มทดลองท่ีได้รับโปรแกรมการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการออกกำลังกาย 
โดยอาสาสมัครสาธารณสุข จำนวน 3 คน ท่ีเข้ารับการอบรมและปฏิบัติกิจกรรมตามโปรแกรม  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนท่ีมีอายุ 20 ปีขึ้นไปท่ีมีภาวะอ้วน โดยมีดัชนีมวลกายเท่ากับหรือมากกว่า 
25 กิโลกรัม/เมตร2 อาศัยอยู่ในชุมชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยจับสลากชุมชนสวนปรกเข้า
กลุ่มทดลอง และชุมชนวัดศิริไอยสวรรค์เข้ากลุ่มควบคุมกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มมี 30 คน โดยได้จับคู่
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมให้มีความใกล้เคียงกันให้มากท่ีสุดด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และค่า
ดัชนีมวลกาย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถาม ความรู้เรื่องการออกกำลังกาย การรับรู้
ความสามารถตนเองใน การออกกำลังกายและการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย ระยะเวลา
ศึกษาต้ังแต่ธันวาคม 2552–มีนาคม 2553การเก็บรวบรวมข้อมูล2 ครั้ง คือ ก่อนเริ่มโปรแกรมและ
หลังโปรแกรมส้ินสุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติบรรยาย สถิติ paired t-test และ independent t-
test ผลการศึกษา พบว่า คะแนนเฉล่ียความรู้เรื่องการออกกำลังกาย การรับรู้ความสามารถตนเอง  
ในการออกกำลังกาย การรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกายของผู้ท่ีมีภาวะอ้วนหลังได้รับโปรแกรม
ขั้นตอนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการออกกำลังกายมากกว่าก่อนได้รับโปรแกรมฯ และมากกว่ากลุ่ม
ควบคุมท่ีออกกำลังกายตามปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และค่าเฉล่ียดัชนีมวลกายของผู้ท่ีมีภาวะ
อ้วนหลังได้รับโปรแกรมขั้นตอนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการออกกำลังกาย ลดลงมากกว่า 
ก่อนการได้รับโปรแกรมฯและลดลงมากกว่ากลุ่มควบคุมท่ีออกกำลังกายตามปกติอย่างมีนัยสำคัญ  
ทางสถิติ ดังนั้น จึงควรมีการนำโปรแกรมข้ันตอนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการออกกำลังกายไปใช้
ในการส่งเสริมให้ผู้ท่ีมีภาวะอ้วนได้มีการออกกำลังกายเพื่อควบคุมน้ำหนัก และค่าดัชนีมวลกาย  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมสุขภาพ 
  นริศรา อารีรักษ์ กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ และนวัสนันท์ วงศ์ประสิทธิ์ (2558) ศึกษา เรื่อง 
การศึกษาผลของโปรแกรมการออกกำลังกายแบบผสมผสานต่อภาวะสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย 
และความคาดหวังความสามารถตนเองของผู้สูงอายุ โดยการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการออกกำลังกายแบบผสม ผสานต่อภาวะสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย 
และความคาดหวังความสามารถตนเองของผู้สูงอายุ โดยการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของภาวะ
สุขภาพ สมรรถภาพทางกาย และความคาดหวังความสามารถตนเองของผู้สูงอายุก่อนและหลังการ
เข้าร่วมโปรแกรมการออกกำลังกายแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้สูงอายุท่ีมีอายุระหว่าง 60-74 
ปี อาศัยอยู่ในบ้านสุขสำราญ ตำบลหนองแวง อำเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว จำนวน 45 คน ซึ่งเข้า
ร่วมโปรแกรมการออกกำลังกายแบบผสมผสาน เป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์ข้อมูลส่วนบุคคล แบบสัมภาษณ์การรับรู้ความสามารถตนเองในการ
ออกกำลัง กาย แบบสัมภาษณ์ความคาดหวัง ในผลดีของการออกกำลังกาย แบบบันทึกภาวะสุขภาพ
และแบบบันทึกสมรรถภาพทางกาย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (Paired t-test) ผลการศึกษา พบว่าด้านภาวะสุขภาพ 
ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการออกกำลังกายแบบผสมผสานมีค่าเฉล่ียเส้นรอบเอวลดลงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 (t= 1.96, p=.05) ในขณะท่ีความดันโลหิต ระดับน้ำตาลในเลือดและ
ดัชนีมวลกายพบว่าไม่แตกต่างกัน ด้านสมรรถภาพทางกายผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการออกกำลัง
กายแบบผสมผสานมีค่าเฉล่ีย ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อแขน (t=5.18, p=.01) ความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อขา (t=6.30, p=.01) ความอ่อนตัวของร่างกายส่วนบน (t=3.80, p=.01) และความอ่อนตัว
ของร่างกายส่วนล่าง (t=4.52, p=.01) สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในขณะท่ีความ
อดทนของร่างกาย และความคล่องตัวของร่างกายพบว่า ไม่แตกต่างกัน ด้านความคาดหวัง
ความสามารถตนเองในการออกกำลังกาย ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการออกกำลังกายมีค่าเฉล่ียการ
รับรู้ความสามารถตนเองในการออกกำลังกายสูงขึ้น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t=6.09, 
p=.00) ในขณะท่ีความคาดหวังในผลดีของการออกกำลังกายแบบผสมผสานพบว่าไม่แตกต่างกัน  
  ณรงค์กร ไชยประเทศและดุจเดือน ไชยพิชิต (2564) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
การออกกำลังกายแบบบอดีเวท เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพทางกายโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกาย
แบบ บอดีเวทโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพทางกายของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2 เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของโปรแกรมการ
ออกกำลังกายแบบบอดีเวทโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต ท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 3) เพื่อเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
4 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยโปรแกรมการออกกำลังกายแบบบอดีเวทโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
สาธิตกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มเป้าหมายได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
โรงเรียนบ้านดงแสนตอ (ผดุงราษฏร์วิทยาคาร) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563  จำนวน 18 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นรูปแบบการวิ จัย เบื้ องต้น Pre 
Experimental One Group pretest-posttest design เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) 
โปรแกรมการออกกำลังกายแบบบอดีเวท 2) แผนการจัดการเรียนรู้โดยการจัดการเรียนรู้แบบสาธิต 
เรื่อง สมรรถภาพทางกาย 12 แผน จำนวน 12 ช่ัวโมง และ 3) แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายเป็น
แบบทดสอบปฏิบัติ และการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้พรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test ผลการวิจัย
พบว่า 1) ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องโปรแกรมการออกกำลังกายแบบบอด้ีเวท เพื่อ
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ส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เท่ากับ 88.18/86.89 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ท่ี 80/80 2)ค่าดัชนีประสิทธิผลของโปรแกรมการออกกำลังกายแบบบอดีเวท โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบสาธิตท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีค่า
เท่ากับ 0.6118 แสดงว่านักเรียนท่ีเรียนด้วยโปรแกรมการออกกำลังกายแบบบอดีเวทโดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบสาธิต มีสมรรถภาพทางกายดีขึ้นคิดเป็นร้อยละ 61.18 และ 3) เปรียบเทียบ
สมรรถภาพทางกาย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า 
สมรรถภาพทางกายหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  งานวิจัยในต่างประเทศมี ผู้เสนองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอาสาสมัครผู้นำกีฬาและการ 
ออกกำลังกาย ดังนี้ 
   Kappelides (2019) ได้ศึกษา เรื่อง การจัดการอาสาสมัครกีฬาท่ีมีความพิการนัยของ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Managing sport volunteers with a disability: Human resource 
management implications โดยการวิจัยครั้งนี้มีส่วนทำให้เกิดความรู้เชิงปฏิบัติและเชิงทฤษฎีท่ี
สำคัญในด้านอาสาสมัครและความทุพพลภาพความรู้ท่ีพัฒนาขึ้นจากการวิจัยนี้อาจช่วยในการพัฒนา
อาสาสมัครในกลุ่มผู้ทุพพลภาพโดยการปรับปรุงขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการจัดการอาสาสมัคร แม้จะ
ทราบถึงประโยชน์ของการเป็นอาสาสมัคร เช่นการช่วยเหลือผู้อื่น การช่วยเหลือชุมชน และการ
พัฒนาทักษะ แต่บุคคลท่ีมีความทุพพลภาพกลับมีบทบาทน้อยในบทบาทอาสาสมัครในงานวิจัยนี้ 
ผู้เขียนได้ตรวจสอบประโยชน์และอุปสรรคในการรวมอาสาสมัครท่ีมีความทุพพลภาพในองค์กรกีฬา
และนันทนาการ 3 แห่งของออสเตรเลีย รวมท้ังผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ผู้เขียนใช้มุมมองหลายระดับและสัมภาษณ์อาสาสมัครกีฬาท่ีมีความทุพพลภาพ เจ้าหน้าท่ีจาก
องค์กรกีฬา และผู้รับบริการจากอาสาสมัครท่ีมีความทุพพลภาพซึ่งดำเนินการในปี 2559 -2560 
นักวิจัยไม่เคยตรวจสอบมุมมองท่ีหลากหลายเหล่านี้มาก่อน แต่ส่ิงเหล่านี้มีความสำคัญต่อการทำความ
เข้าใจวิธีการรวมและสนับสนุนอาสาสมัครกีฬาท่ีมีความทุพพลภาพ การวิเคราะห์การสัมภาษณ์เผยให้
เห็นถึงประโยชน์ท่ีหลากหลายของการรวมอาสาสมัครท่ีมีความพิการรวมถึงการยอมรับทางสังคม การ
รวมตัวทางสังคมและการพัฒนาส่วนบุคคล แต่ท้ังอาสาสมัครและองค์กรต่างระบุถึงอุปสรรคมากมาย
ในการเป็นอาสาสมัคร รวมถึงทัศนคติเชิงลบ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยขององค์กร และการขาดการ
รวมตัวทางสังคมจากผลการศึกษานี้ ผู้เขียนได้พัฒนาข้อเสนอแนะสำหรับแนวทางปฏิบัติและนโยบาย
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อสนับสนุนอาสาสมัครท่ีมีความพิการในองค์กรกีฬาและนันทนาการ  
ซึ่งจัดตามกรอบความสามารถ แรงจูงใจ และโอกาส ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าองค์กรจำเป็นต้อง  
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการส่ือสารแบบเปิดและสองทางกับอาสาสมัครท่ีมีความพิการเกี่ยวกับ
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ความต้องการและความต้องการของพวกเขา ควรมีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่อาสาสมัครและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคนเกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม    
 Coimbar (2021) ได้ศึกษา เรื่อง ผลกระทบของโปรแกรมการฝึกทักษะพฤติกรรมทางพล
ศึกษาต่อพฤติกรรมการรู้คิดและพฤติกรรมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น จาก
มหาวิทยาลัยบาเซิล ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ซึ่งงานวิจัยครังนี้มีแนวคิดว่ากิจกรรมพลศึกษาใน
โรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับผลการเรียนรู้ท่ีมีศักยภาพมากมาย มุมมองของตัวแทนด้านสาธารณสุข
เสนอว่าการส่งเสริมกิจกรรมทางกายท้ังในและนอกบริบทของโรงเรียนมีความสำคัญ แม้ว่า
ความสำคัญของการฝึกทักษะทางพฤติกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้(การเคล่ือนไหว) จะได้รับการบันทึก
ไว้เป็นอย่างดีท้ังในวิชาพลศึกษาและวิชาสุขศึกษา แต่การส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมเพื่อส่งเสริมการ
ดำเนินชีวิตท่ีมีการเคล่ือนไหวร่างกายถือเป็นประเด็นท่ีค่อนข้างถูกละเลย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
ตรวจสอบว่าโปรแกรมการฝึกทักษะพฤติกรรมตามพลศึกษาท่ีได้มาตรฐานมีศักยภาพในการส่งผลดีต่อ
การออกกำลังกายท่ีรายงานด้วยตนเองและการเข้าร่วมกีฬาของวัยรุ่น รวมถึงความรู้ความเข้าใจท่ี
เกี่ยวข้องกับการควบคุมการออกกำลังกายและพฤติกรรมการเล่นกีฬาหรือไม่ การวิจัยดังกล่าวใช้การ
ทดลองแบบสุ่มกลุ่มควบคุม โดยกลุ่มตัวอย่างของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 143 คน (เด็กผู้หญิง 
50% อายุระหว่าง 14-18 ปี) ท่ีเรียนโรงเรียนมัธยมวิชาการในสวิตเซอร์แลนด์ท่ีใช้ภาษาเยอรมัน 
พบว่า การฝึกทักษะพฤติกรรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิชาพลศึกษาภาคบังคับมีศักยภาพในการปรับปรุง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา และส่งเสริมการออกกำลัง
กายและการมีส่วนร่วมในกีฬาของวัยรุ่น การเสริมสร้างทักษะด้านพฤติกรรมอาจเป็นวิธีหนึ่งท่ีการพล
ศึกษาในโรงเรียนสามารถช่วยสร้างวิถีชีวิตท่ีเคล่ือนไหวร่างกายมากขึ้นในหมู่วัยรุ่น 
 Cunningham (2022) ได้ศึกษา เรื่อง การฝึกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าท่ีการกีฬา (Training 
and development in sport officials) โดยงานวิจัยครั้งนี้ได้แนวคิดมาจากความคิดท่ีว่า เจ้าหน้าท่ี
กีฬามีส่วนสนับสนุนอย่างมากในการจัดกีฬา แต่การฝึกอบรมและการศึกษาเฉพาะทางในระดับต่าง ๆ 
นั้นยังล้าหลัง การพัฒนาความสามารถและความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพการฝึกอบรม และวิถีการ
พัฒนาท่ีกว้างขึ้นนั้นยังไม่ชัดเจน เป็นการสรุปผลการวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เป็นเวลา 30 ปีเกี่ยวกับ
การศึกษาการฝึกอบรมและการพัฒนาเจ้าหน้าท่ีทางการกีฬา รวมถึงสาขาท่ีสนใจในการวิจัย การ
ออกแบบการศึกษา และคุณลักษณะทางการกีฬา มีการทบทวนอย่างเป็นระบบของ PRISMA โดยใช้
ฐานข้อมูลทางวิทยาศาสตร์สามฐานข้อมูล (Web of Science, Sports Discus, PsycINFO) เป็น
การศึกษา ประวัติการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีกีฬาผู้เช่ียวชาญและใกล้เคียงผู้เช่ียวชาญและการ
ตอบสนองต่อการฝึกทักษะแบบแยกส่วนเชิงประจักษ์ อย่างไรก็ตามการศึกษายังขาดมาตรการรักษา
ประสิทธิภาพในสนาม โปรแกรมการฝึกทักษะทางจิตวิทยาพบว่ามีผลท่ีหลากหลายและใช้เกณฑ์ท่ี
หลากหลายในการวัดประสิทธิภาพการฝึก การฝึกร่างกายมีผลอย่างมากต่อการวัดทางสรีรวิทยาและ
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อิทธิพลของอายุสำหรับการแสดงในสนาม จำเป็นต้องมีหลักฐานเฉพาะด้านกีฬาท่ีเข้มงวดมากขึ้น การ
ประเมินการถ่ายโอนการฝึก ประสิทธิภาพของโปรแกรมและข้อมูลวิถีการพัฒนาระดับมหภาค 
 Ferkins (2018) ได้ศึกษา เรื่อง ความเป็นผู้นำด้านกีฬา: การคิดแบบคนรุ่นใหม่ (Sport 
Leadership: A New Generation of Thinking) โดยนำเสนอมุมมองหลากหลาย ท่ีสามารถช่วยให้
เข้าใจการเป็นตัวแทนของผู้หญิงในการเป็นผู้นำกีฬาได้ดีขึ้น เนื่องจากองค์กรกีฬาเป็นหน่วยงานท่ี
กำหนดขึ้นจากปัจจัยมากมายจากมุมมองทางสังคม (ระดับมหภาค) งานวิจัยนี้ ได้ตรวจสอบแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับเพศสภาพในกีฬา รวมถึงความคาดหวังทางสังคมและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อความเป็นผู้นำ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อความเป็นผู้นำ และลักษณะทาง
เพศขความคาดหวังของผู้นำภายในขอบเขตของกีฬา ในระดับองค์กร วัฒนธรรมองค์กรถูกสร้างขึ้น
อย่างไรเกี่ยวกับเพศ ปัญหาการเลือกปฏิบัติ และวิธีท่ีการปฏิบัติทางเพศมีอิทธิพลต่อการจ้างงานและ
การให้เกียรติผู้หญิงในตำแหน่งผู้นำ  
 Pike, White, Matthews, Southon, and Piggott (2018) ได้ศึกษา เรื่อง สตรีกับการ
เป็นผู้นำทางการกีฬา (Women and Sport Leadership โดยมีแนวคิดมาจากข้อมูล ในปี พ.ศ. 
2557 คณะทำงานระหว่างประเทศเพื่อสตรีและกีฬาได้เผยแพร่ผลการศึกษา ความก้าวหน้าท่ัวโลกท่ี
เกิดขึ้นในขบวนการสตรีและกีฬาในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา รายงานระบุว่ามีการดำเนินการเพียงเล็กน้อย
ในการสรรหา รักษา และเพิ่มพูนผู้นำกีฬาท่ีเป็นสตรี งานวิจัยบทนี้กล่าวถึงคำแนะนำจากรายงานนี้
เพื่ อ เพิ่ มความเป็น ผู้นำด้านกีฬาของผู้หญิ ง โดยการสำรวจผลลัพธ์ของ Women’s Sport 
Leadership Academy การศึกษาระบุว่าการพัฒนาผู้นำด้านกีฬาของผู้หญิงได้รับการบอกกล่าวมา
แต่เดิมจากโลกสตรีนิยมเสรี และยังคงมีอุปสรรคท่ีแตกต่างกันสำหรับผู้หญิงจากประเทศต่าง ๆ ในซีก
โลกเหนือกับประเทศในซีกโลกใต้ คำแนะนำรวมถึงความคิดริเริ่มเฉพาะสตรี ความจำเป็นในการเพิ่ม
จิตสำนึกอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร และการเพิ่มพูนความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยจะนำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการกีฬา 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
และแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ แนวคิดเกี่ยวกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) แนวคิดเกี่ยวกับการกีฬาและการออกกำลังกาย แนวคิดเกี่ยวกับการนันทนาการ แนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการกีฬา แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรม แนวคิดการพัฒนาโปรแกรม  
การฝึกอบรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มาใช้เป็นแนวคิดหลักในการศึกษาครั้งนี้  รวมถึงเป็น  
กรอบแนวคิด โดยใช้กระบวนการวิจัยท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในแบบของงานวิจัยเชิง
ผสมผสาน เพื่อให้ได้ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  
ไว้ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 

- อาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย 
- การฝึกอบรม 

ปัญหาความ
ต้องการและ
คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
   1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาด้านการกีฬา  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ
แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ 
   2. แนวคิดเก่ียวกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ 
ออกกำลังกาย (อสก.) 
   3. แนวคิดเก่ียวกับการกีฬาและการออกกำลังกาย 
   4. แนวคิดเก่ียวกับการนันทนาการ 
   5. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการกีฬา 
   6. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการฝึกอบรม 
   7. แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
   8. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ เป็นรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Methods Research ) ท้ังวิธี 
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณนำการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ พร้อมท้ัง  
เปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกระบวนการวิจัย เพื่อให้
เกิดรูปแบบ และกระบวนทัศน์ในการดำเนินงานท่ีเหมาะสมต่อบริบท และเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกายของกรมพลศึกษา เพื่อพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพ และเพื่อตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย ให้มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กายในอนาคตเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยแบ่งขั้นตอนในการศึกษาวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอน 
ดังนี้  
 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กายของกรมพลศึกษา  
 ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และส่ิงท่ีจำเป็นในการดำเนินการเพื่อพัฒนาโปรแกรม
ฝึกอบรม เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนดำเนินการ (ซึ่งอยู่ในขั้นตอนของการวางแผน 
Planning)  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ในขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ 
 เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกายของกรมพลศึกษา โดยการดำเนินการในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1.1 ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ในส่วนนี้เป็นการศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และสังเคราะห์จากแบบประเมินผลการฝึกอบรม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท้ัง 76 จังหวัด ในช่วงท่ีผ่านมา 

1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

2) ศึกษารายละเอียดงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 1.2 ศึกษาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ของ
กรมพลศึกษา ท่ีใช้ในการฝึกอบรมมาแล้วต้ังแต่ปี พ.ศ.2560 ถึงปีปัจจุบัน เกี่ยวกับรายละเอียด
กิจกรรมการฝึกอบรม และความเหมาะในเรื่องระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม ดังนี้ 

1) ศึกษาจำนวนวิชาท่ีใช้การฝึกอบรม 
2) ศึกษาจำนวนช่ัวโมงท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
3) ศึกษาระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม 
4) ศึกษาผลการประเมินการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
5) ศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการดำเนินการฝึกอบรมที่ผ่านมา 

ส่วนที่ 1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกายที่เคยผ่านการฝึกอบรมในช่วงปี 2560-2565 ที่ผ่าน เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
สภาพปัญหา และความต้องการในการฝึกอบรม จากอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ท่ีเคย
ผ่านการฝึกอบรมจากกรมพลศึกษาแล้วในช่วงท่ีผ่านมา และผู้มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานและการขับเคล่ือนโครงการของของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในพื้นท่ี
ชุมชน ท้องถิ่น และจังหวัด 
 

กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 

การออกกำลังกายท่ีเคยผ่านการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพจากกรมพลศึกษาแล้ว จำนวน  4 ภาคของ
ประเทศไทย จำนวน 372 ตัวอย่าง จากจำนวนประชากรซึ่งเป็นผู้ท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรมอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกายทุกคนต้ังแต่ พ.ศ. 2560 – 2564 รวมท้ังส้ิน 11,468 คน โดยวิธี
คำนวณหากลุ่มตัวอย่างด้วยกระบวนการคำนวณตามแนวทางของ Krejcie and Morgan ท่ีระดับ
ความเช่ือมั่นในการสุ่ม 95% และความคาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ไม่เกิน 0.05% ได้กลุ่มตัวอย่าง 4 ภาค 
ภาคละ 93 คน  

แนวทางการคัดเข้าและคัดออกของกลุ่มตัวอย่าง ดำเนินการโดยการสุ่มเลือกอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย จากข้อมูลในระบบฐานข้อมูลของกรมพลศึกษา โดยผู้ท่ีจะเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างได้ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ีผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรของ
กรมพลศึกษาในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 

2) ปฏิบัติหน้าท่ีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายอย่างต่อเนื่องอยู่ในพื้นท่ี 
3) ได้รับการยอมรับและคัดเลือกจากสำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดเป้าหมาย 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) สอบถามเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและข้อจำกัดท่ีเกิดขึ้นกับการเข้าร่วมการฝึกอบรม ความต้องการและทักษะท่ีจำเป็นต่อ
การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และข้อเสนอแนะในการฝึกอบรมใน
อนาคต จากกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็นส่วนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้                

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป โดยการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) โดย
การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ของกลุ่มตัวอย่าง  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการ ความต้องการ ปัจจัยเกื้อหนุน และความคิดเห็นต่อการดำเนินการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ของกลุ่มตัวอย่าง เช่นเดียวกับตอนท่ี 1 ควบคู่กับ Likert 
Scale โดยการจัดระดับของความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

        ค่าเฉล่ีย   4.50-5.00   หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
                  ค่าเฉล่ีย   3.50-4.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
                  ค่าเฉล่ีย   2.50-3.49   หมายถึง   มีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
                  ค่าเฉล่ีย   1.50-2.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
                  ค่าเฉล่ีย   0.50-1.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           ตอนท่ี 3 แบบสอบถามคำถามปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระถึง ความคาดหวัง ความต้องการของตนเอง และข้อเสนอแนะ ในการฝึกอบรมในอนาคต
แล้วนำมารวบรวมและจัดลำดับตามความถ่ีของการแสดงความคิดเห็นอีกครั้งหนึ่ง 
 
 การสร้างและทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
              ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
              1.  ศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดประเด็นท่ีจะถามในเครื่องมือวิจัย 
              2.  สร้างเครื่องมือวิจัยให้ครอบคลุมประเด็นท่ีจะศึกษา 
              3.  ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับส่ิงท่ีวัด ( Index of Item Object Congruence: IOC) โดยผู้วิจัย
กำหนดการตรวจสอบเกณฑ์คุณภาพ ดังนี้ 
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  1 คะแนน หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ท่ีกำหนด  
  0 คะแนน หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ท่ีกำหนด 
    -1 คะแนน หมายถึง ข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ท่ีกำหนด 
 ท้ังนี้ คะแนนเฉล่ียของข้อคำถามท่ียอมรับในการนำไปใช้ได้นั้นจะต้องมีค่าคะแนนเฉล่ียความ
สอดคล้องไม่ต่ำกว่า 0.6 คะแนนขึ้นไป 
              4.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำ 
              5.  จัดพิมพ์แบบสอบถาม หลังจากการปรับปรุงแก้ไขแล้ว และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมกับทีมงาน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ท่ีเคยผ่านการฝึกอมรมของจากกรมพลศึกษาแล้ว ท้ัง 
4 ภาค โดยจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในพื้นท่ีได้คัดเลือกไว้แล้ว จำนวน 4 ภาค รวมจำนวน 372 
คน โดยจัดเก็บในพื้นท่ี 10 จังหวัด ท่ีกรมพลศึกษาได้ดำเนินการจัดการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกายไปแล้ว 
 โดยมีแนวทางการดำเนินการจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 ก่อนดำเนินการจัดเก็บข้อมูล ผู้วิ จัยประสานงานนัดหมายอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกายท่ีได้รับคัดเลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่างจากสำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด  
เป็นการเบื้องต้นก่อน โดยประสานงานผ่านเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำ จังหวัดท่ีกำหนดไว้  
และทำหนังสือขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูลในพื้นท่ี  
กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายท่ี โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ  
การออกกำลังกายในพื้นท่ีต่าง ๆ เพื่อมาตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูล เพื่อนำข้อมูลมาพัฒนา
โปรแกรมการฝึกอบรมต่อไป ก่อนลงพื้นท่ีผู้วิจัย จะได้ดำเนินการเตรียมความพร้อมของผู้ช่วยนักวิจัย 
ซึ่งเป็นเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำอำเภอ ถึงรายละเอียดแบบสอบถาม แนวทางการจัดเก็บ แนว
ทางการพูดคุยและสัมภาษณ์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

 ระหว่างดำเนินการ – ลงพื้นท่ีตามวันและเวลาท่ีได้นัดหมาย โดยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. ดำเนินการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นรายบุคคล โดยก่อนดำเนินการเก็บข้อมูล จะได้มีการส่ือสารและอธิบาย
รายละเอียดของการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน และจะดำเนินการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้เลือกไว้
ในพื้น ท่ีจังหวัดต่าง ๆ โดยผู้วิ จัยเป็น ผู้ลงพื้น ท่ีจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมกับเจ้าหน้าท่ี  
พลศึกษาประจำจังหวัดและทีมงาน ท่ีได้รับการถ่ายทอดและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการสอบถาม 
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เป็นอย่างดี โดยการแจกแบบสอบถามให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายเป็นผู้กรอกข้อมูล
เอง และคอยดูแลให้คำแนะนำและช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด ท้ังนี้ จะได้มีการดำเนินการเพื่อป้องกันโรค 
โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการป้องกันโรคติดต่อของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
 2. ภายหลังเก็บข้อมูลเสร็จส้ิน ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลท่ีได้จากการ  
เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ก่อนท่ีจะนำข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
          ข้อมู ลจากแบบสอบถาม  ใช้การวิ เคราะห์ ห าค่าความถี่  (Frequency) ค่ าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
จากนั้นจึงนำเสนอค่าเฉล่ียในลักษณะตารางและความเรียง โดยใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 
1981) ดังนี้ 
 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ีย   2.50 - 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ีย 0.50 - 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ส่วนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ จากแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยจะดำเนินการ

สอบถามท่องเท่ียวและกีฬา ด้วยกระบวนการการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth - Interview) เพื่อ
รับทราบถึงความคิดเห็น ความต้องการของพื้นท่ี ข้อเสนอแนะ และแนวทางการจัดการอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ท่ีผ่านการอบรมจากกรมพลศึกษา 
 

กลุ่มประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ประชากรในการวิจัยข้ันตอนนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด (ท่องเท่ียว

และกีฬาจังหวัด) หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
จำนวน 76 ท่าน จาก 76 จังหวัดของประเทศ ซึ่งผู้วิจัยกำหนดจำนวนของ ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ 
ผู้บริหารสำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด (ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด)หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
จำนวน 10 ท่าน โดย ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยกำหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือกจากตัวแทนจังหวัดในแต่ละภูมิภาค ตามบริบทของสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ 
จังหวัด ลำพูน ลำปาง สิงห์บุรี สมุทรสงคราม ระยอง สุราษฎร์ธานี พัทลุง มหาสารคาม สกลนคร 
และนครราชสีมา โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ จะต้องเป็นผู้บริหารสำนักงาน
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ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด (ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด) หรือ หัวหน้ากลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย) หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารฯ ซึ่งเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้
มีความรู้ความเข้าใจและทำงานเกี่ยวข้องกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) สอบถามเกี่ยวกับแผนการ

พัฒนาการกีฬาจังหวัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาแห่งชาติ ต้ังแต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต การมี
ส่วนร่วมของชุมชน การเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและการปฏิบัติงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย หลังจากผ่านการฝึกอบรมไปแล้ว ตลอดจนความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ีพึงประสงค์ 

 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดประเด็นท่ีจะถามในเครื่องมือวิจัย 
 2. สร้างเครื่องมือวิจัยให้ครอบคลุมประเด็นท่ีจะศึกษา 
 3. ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับส่ิงท่ีวัด (Index of Item Object Congruence: IOC) โดยผู้วิจัยกำหนดการ
ตรวจสอบเกณฑ์คุณภาพ ดังนี้ 

 1 คะแนน หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ท่ีกำหนด  
 0 คะแนน หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ท่ีกำหนด 
 -1 คะแนน หมายถึง ข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ท่ีกำหนด 

 ท้ังนี้คะแนนเฉล่ียของข้อคำถามท่ียอมรับในการนำไปใช้ได้นั้นจะต้องมีค่าคะแนนเฉล่ียความ
สอดคล้องไม่ต่ำกว่า 0.6 คะแนนขึ้นไป 
  4.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำ 
  5.  จัดพิมพ์แบบสอบถาม หลังจากการปรับปรุงแก้ไขแล้ว และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยและจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมกับทีมงาน  จากผู้บริหาร

สำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดหรือผู้ท่ีรับมอบหมายในพื้นท่ีเป้าหมาย 10 จังหวัด คือ  ลำพูน 
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ลำปาง สิงห์บุรี สมุทรสงคราม ระยอง สุราษฎร์ธานี พัทลุง มหาสารคาม สกลนคร และนครราชสีมา 
โดยมีแนวทางการดำเนินการจัดเก็บข้อมูลดังนี้ 

ก่อนดำเนินการ – ผู้วิจัย ดำเนินการนัดหมายและขออนุญาตอย่างเป็นทางการ จากท่องเท่ียว
และกีฬาจังหวัดเป้าหมาย ด้วยหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการลงพื้นท่ีเพื่อ
จัดเก็บข้อมูลในพื้นท่ีเป้าหมายท่ีได้รับเลือกในทั้ง 10 จังหวัดจากท้ัง 4 ภาค 

ระหว่างดำเนินการ – ลงพื้นท่ีตามวันและเวลาท่ีได้นัดหมาย โดยเริ่มจากการอธิบายถึง
ภาพรวม วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการวิจัย และดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยตนเอง พร้อม
ด้วยทีมงานท่ีมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและได้รับการถ่ายทอดวิธีการสัมภาษณ์อย่างชัดเจน
แล้ว ท้ังนี้ จะได้มีการดำเนินการเพื่อป้องกันโรค โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการป้องกันโรคติดต่อของ
กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 

3. ภายหลังเก็บข้อมูลเสร็จส้ิน ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลท่ีได้จากการเก็บ
รวบรวมท้ังจากแบบสอบถามเชิงปริมาณ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ก่อนท่ีจะนำข้อมูลดังกล่าวไป
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัย จะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

การบรรยายข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตและจดบันทึก (Descriptive) รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนับจำนวนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะท่ีมีแนวโน้มท่ีคล้ายและ
เหมือนกัน นำไปวิเคราะห์เพื่อจัดพัฒนาโปรแกรมต่อไป 
 
 ความเสี่ยงทางร่างกายอันเกิดจากการเก็บข้อมูลในพื้นที่  
 จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีผ่านมา อาจส่งผลให้เกิดความ
เส่ียงต่อร่างกายของผู้ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูล และกลุ่มตัวอย่าง อันเกิดจากการสัมผัสและพูดคุยจากการ
จัดเก็บแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกในขั้นตอนท่ี 1 ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสุขภาพและ
สวัสดิภาพของผู้วิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในพื้นท่ี ทางผู้วิจัยจึงได้มีมาตรการในการจัดการ
และบริหารความเส่ียงทางร่างกาย เพื่อป้องกันโรคระบาด ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยทุกคน จะต้องผ่านการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 แล้ว
อย่างน้อย 3 เข็มข้ึนไปมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ 

2. การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย จะต้องมีการตรวจ ATK ก่อน
การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ 
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3. ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย จะต้องใส่หน้ากากอนามัย เว้นระยะห่างท่ีเหมาะสม และไม่
รับประทานอาหารหรือดื่มน้ำขณะดำเนินการจัดเก็บแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 แนวทางการป้องกันความลับ 
 เพื่อเป็นการป้องกันความลับจากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในพื้นท่ี ผู้วิจัยจะ
ได้ดำเนินการตามมาตรการดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความลับให้แก่กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 

1. ไม่ระบุช่ือ ท่ีอยู่ และเบอร์โทรศัพท์ของกลุ่มตัวอย่างในแบบสอบถามเชิงปริมาณ 
2. จัดเก็บแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แยกเป็นสัดส่วนและเก็บไว้เป็นอย่างดี โดยมี

ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยท่ีได้รับอนุญาตเท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึงได้ 
3. กลไกการตรวจสอบย้อนกลับและทบทวนข้อมูล จะให้เป็นรหัสตัวเลข แทนการระบุ

ตัวตนของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา ปรับปรุง และยกร่างโปรแกรมการฝึกอบรม  
 การยกร่างโปรแกรมฝึกอบรม ท่ีต้องการพัฒนา โดยนำข้อมูลท่ีได้จาก ขั้นตอนท่ี 1  
ซึ่งประกอบด้วยความคิดเห็นของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาและการบริหารจัดการหลักสูตรของสำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด มาพัฒนา
ยกเป็น ร่างโปรแกรมฝึกอบรม โดยดำเนินการประชุมแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยคณะกรรมการจัดทำร่างโปรแกรมการฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการฝึกอบรม จำนวนท้ังส้ิน 5 ท่าน นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา และนำเสนอนักวิชาการ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ ในด้านกีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และการบริหาร
จัดการกีฬา จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพ ค่าความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์ (Face Validity) 
ของร่างโปรแกรมการฝึกอบรม 

 วัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 2 ในขั้นตอนที่ 2 คือ 
 เพื่อพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาวการณ์  
ในปัจจุบัน รายละเอียดการดำเนินการในขั้นตอนนี้ มีดังนี้ 
 
 กลุ่มประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นคณะกรรมการจัดทำร่างโปรแกรม โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญและผู้มีประสบการณ์ จำนวน 6 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการกลุ่มนักบริหารจัดการกีฬา จำนวน 1 ท่าน ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและ



  65 

มาตรฐานวิชาชีพ 1 ท่าน วิทยากร จำนวน 1 ท่าน ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด 1 ท่าน เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบโครงการ 1 ท่าน และเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา 1 ท่าน 
 ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านกีฬาและนันทนาการ และการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครกีฬาจำนวน 6 ท่าน 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

1) ร่างโปรแกรมการฝึกอบรมเบ้ืองต้น 
2) ประเด็นคำถามและประเด็นการหารือการสนทนากลุ่ม 
3) ร่างโปรแกรมการฝึกอบรมที่ผ่านการยกร่างจากผู้เช่ียวชาญ ในการสนทนากลุ่ม 

 
 การสร้างและทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

1) ผู้วิจัย จะได้นำผลการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากการศึกษา
ค้นคว้าเอกสารแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ในขั้นตอนท่ี 1 ท่ีเกี่ยวข้อง  

2) การสร้างร่างโปรแกรมการฝึกอบรม ผ่านการสนทนากลุ่ม โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 6 ท่าน 
โดยเน้นการพิจารณารายละเอียดของกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงสภาพแวดล้อม 
การบริหารจัดการ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
เพื่อนำมาพิจารณาส่วนประกอบและองค์ประกอบในการออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม 

3) นำมาเสนอให้กับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมและ
ถูกต้อง  

4) หลังจากปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้ว ก็จะได้เตรียมการนำเสนอ
ให้กับนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการฝึกอบรมด้านกีฬา ด้านนันทนาการ 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา และด้านการบริหารจัดการกีฬา เพื่อประเมินคุณภาพงาน และตรวจสอบ 
หาคุณภาพค่าความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์ (Face Validity) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้าง
โปรแกรมฝึกอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในขั้นตอนต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้เช่ียวชาญในการยกร่างโปรแกรมการฝึกอบรมและการ

ตรวจสอบคุณภาพ ในเบ้ืองต้นอย่างไม่เป็นทางการก่อน แล้วจึงขอหนังสือจากทางบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อ
ติดต่ออย่างเป็นทางการอีกครั้งหนึ่ง 
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2) ผู้วิจัยดำเนินการสัมมนากลุ่ม ตามวันเวลาท่ีกำหนด โดยจัดการสนทนากลุ่มของ
ผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ จำนวน 6 ท่าน โดยมีเอกสารประกอบด้วย โครงร่างวิทยานิพนธ์ รายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ โครงร่างโปรแกรมการฝึกอบรม และประเด็นคำถามและการหารือใน
การสนทนากลุ่มโดยผู้วิ จัยเป็น ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม และกำหนดประเด็นให้ครอบคลุม
องค์ประกอบของโปรแกรมการฝึกอบรม พร้อมท้ังอำนวยความสะดวกในระหว่างการสนทนากลุ่ม 

3) นำผลจากการสนทนากลุ่มท่ีได้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา 
4) ปรับปรุงแก้ไขและเตรียมการจัดการหารือกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพค่า

ความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์ (Face Validity) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการนำโปรแกรมฝึกอบรม
ฝึกอบรมไปใช้ในการขั้นตอนต่อไป 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการถอดเทปการสนทนากลุ่ม เพื่อรวบรวมประเด็นต่าง ๆ 
และจัดทำเป็นข้อสรุป พร้อมท้ังพิสูจน์ข้อสรุปยืนยัน เสร็จแล้วจึงนำมาแก้ไขปรับปรุงร่างโปรมแกรม
การฝึกอบรมให้สอดคล้องและถูกต้องกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการจัดทำโปรแกรมการฝึกอบรมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ของโปรแกรมการ
ฝึกอบรมต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินและปรับปรุงร่างโปรแกรมฝึกอบรมที่ได้รับการพัฒนาแล้ว 
 การดำเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินคุณภาพของร่างโปรแกรมฝึกอบรม ท่ีผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น โดยอาศัยผู้เช่ียวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
โปรแกรมฝึกอบรม เพื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ และเพื่อการพิจารณาว่าประเด็นต่าง ๆ ใน
องค์ประกอบของโปรแกรมฝึกอบรมนั้นควรมีการ ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมส่ิงใดตามข้อเสนอแนะ   
 
 วัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 3 ในขั้นตอนที่ 3 คือ 
 เพื่อตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ให้
มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายใน
อนาคต รายละเอียด มีดังนี้ 
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 กลุ่มประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ผู้ประเมินร่างโปรแกรม ผู้ทำหน้าท่ีประเมินในครั้งนี้เป็นผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
กีฬาและการออกกำลังกาย ซึ่งผู้วิ จัยได้ทำการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) รวมจำนวน 12 ท่าน  
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 ผู้วิจัยทำการประเมินความเหมาะสมของร่างโปรแกรมฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินตาม
ประเด็นคำถาม และจัดการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อให้ท่ีสัมมนาพิจารณาและ
วิพากษ์เกี่ยวกับร่างท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 
 การสร้างและทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

1) ศึกษารายละเอียดการปรับแก้ไขและเพิ่มเติมตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิของร่าง
โปรแกรมฝึกอบรม ตามข้ันตอนท่ี 2   

2) กำหนดประเด็นท่ีจะทำการประเมินและเขียนเป็นข้อคำถาม     
3) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และจัดทำเป็นแบบประเมิน 

ร่างโปรแกรมฝึกอบรมฉบับสมบูรณ์ เสนอผู้เช่ียวชาญแล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ    
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินร่างโปรแกรม ผู้วิจัยใช้วิธีการจัดประชุมระดมความคิดเห็น
เพื่อวิพากษ์ร่างโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา โดยผู้วิจัย
ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญท้ัง 12 ท่าน เป็นการเบื้องต้นอย่างไม่เป็นทางการ
ก่อน แล้วจึงขอหนังสือจากทางบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อติดต่ออย่างเป็นทางการอีกครั้งหนึ่ง และผู้วิจัย
ดำเนินการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ตามวันเวลาท่ีกำหนด 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล      
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างโปรแกรมการฝึกอบรม  
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ดเช่ียวชาญ ในด้านองค์ความรู้และกิจกรรม รวมท้ังระยะเวลา 
ท่ีเหมาะสมสำหรับการฝึกอบรม ผู้วิจัยจึงได้จัดทำโปรแกรมการฝึกอบรม โดยกำหนดระยะเวลา  
การฝึกอบรมเป็น จำนวน 3 วัน 2 คืน เพื่อให้มีความเหมาะสมต่ออาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กายท่ีจะมาเข้ารับการอบรม ต่อไป 
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กำหนดการ 
โปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 3 วัน 2 คืน 
วันที่ 1 

เวลา รายละเอียด 
 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน 
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิดการฝึกอบรม 
09.00 – 10.00 น. กิจกรรมนันทนาการสัมพันธ์ 
10.00 – 12.00 น. นโยบาย บทบาทภารกิจหน้าท่ี และการปฏิบัติงานในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ี

พลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. กิจกรรมทางกาย (Physical Activity) และการออกกำลังกาย (Exercise) 

เพื่ อ สร้ าง เสริมภู มิ คุ้ มกั น โรค ไม่ ติ ด ต่อ เรื้ อ รั ง  (Non-communicable 
disease)  

14.00 – 15.00 น. หลักการออกกำลังกายและประเภทของการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพท่ีดี 
15.00 – 17.00 น. การป้องกันการบาดเจ็บจากกีฬาและการฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) ท่ีเกิด

จากการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 
17.00 – 18.00 น. พักรับประทานอาหารเย็น 
18.00 – 20.00 น. การประสานงานสร้างเครือข่ายและการขับเคล่ือนส่งเสริมกิจกรรมการออก

กำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน 
 
วันที่ 2 

เวลา รายละเอียด 
06.00 – 07.00 น. กิจกรรมการเต้นแอโรบิกแบบพื้นฐาน (Basic Aerobic Dance) 
07.00 – 08.00 น. พักรับประทานอาหารเช้า 
08.00 - 10.00 น. นันทนาการวิถีใหม่และการนำรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการไป

ประยุกต์ใช้ในชุมชน 
10.00 – 11.00 น. วิทยาศาสตร์การกีฬากับการกิจกรรมการออกกำลังกายด้วยน้ำหนักตัวอย่าง

ง่าย (Easy Body weight) และกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมการออก
กำลังกายต่อกลุ่มบุคคลพิเศษ  
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เวลา รายละเอียด 
11.00 – 12.00 น. การทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย อย่างง่าย โดยไม่ใช้

อุปกรณ์ 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

  
13.00 – 14.30 น. หลักโภชนาการและการดูแลสุขภาพเพื่อป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
14.30 – 16.00 น. การจัดการแข่งขันกีฬา ลำดับขั้นตอนพิธีการ และแนวทางการบริหารจัดการ

กีฬาในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วันที่ 3 

เวลา รายละเอียด 
06.00 – 07.00 น. กิจกรรมการเต้นแอโรบิกแบบพื้นฐาน (Basic Aerobic Dance) 
07.00 – 08.00 น. พักรับประทานอาหารเช้า 
08.00 - 09.00 น. กิจกรรมนันทนาการสัมพันธ์ 
09.00 - 10.00 น. รูปแบบและกิจกรรมท่ีเหมาะสมในส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาใน

ชุมชน 
10.00 – 12.00 น. กิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน กีฬาสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และนำไป

ปรับใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชน 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. การบริหารโครงการและการจัดกิจกรรมการออกกำลังกายในชุมชน 
14.00 – 15.00 น. การประสานงานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมออกกำลัง

กายและเล่นกีฬาในชุมชน 
15.00 – 16.00 น. การรายงานผลการจัดกิจกรรมผ่านระบบออนไลน์ของกรมพลศึกษา                   

พิธีปิดการฝึกอบรม 
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แผนภาพท่ี 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
  

ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาปัญหาความ
ต้องการและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของ อสก. 

ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรม 

ขั้นตอนที่ 3 
การประเมินคุณภาพ
โปรแกรมการฝึกอบรม 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  1. สอบถาม อสก. โดยใช้แบบสอบถาม 
  2. สัมภาษณ์ ทสก. ที่เคยทำงานกับ 
อสก. 

  1. จัดเตรียมข้อมูลและสรุปจาก
การศึกษาโปรแกรมฝึกอบรมตามขั้นตอน
ที่ 1 พร้อมทั้งแนวทางการจัดทำ 
  2. ดำเนินการยกร่างโปรแกรมฝึกอบรม
โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม 6 คน 
(Focus Group Discussion) 
  3. เสนอ อ.ที่ปรึกษา เพื่อแก้ไขปรับปรุง 

  1. ปรับปรุง/เตรียมร่างโปรแกรมการ
ฝึกอบรม 
  2. ดำเนินการตรวจสอบโปรแกรมการ
ฝึกอบรมโดยกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
12 คน (Connoisseurship) 
  3. สรุปรายงานและเผยแพร่ 

ผลลัพธ ์

ข้อมูลปัญหา ความ
ต้องการ และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของ อสก. 

ร่างโปรแกรมการ
ฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลัง
กาย กรมพลศึกษา 

 

โปรแกรมการฝึกอบรม
อาสาสมัครกีฬาและ 
ผู้นำการออกกำลังกาย
กรมพลศึกษา 

แผนผังการวิจัย 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา 
กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้คือ 1) เพื่อศึกษาปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 3) 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายใน
อนาคต โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ข้ันตอน ได้แก่ 

 
ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย
ของกรมพลศึกษา  
 ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และส่ิงท่ีจำเป็นในการดำเนินการเพื่อพัฒนาโปรแกรม
ฝึกอบรม เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนดำเนินการ (ซึ่งอยู่ในขั้นตอนของการวางแผน 
Planning) โดยแบ่งผลของการศึกษาท่ีได้การดำเนินการในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้    

ส่วนที่ 1 ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ในส่วนนี้เป็นการศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ การ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ตามท่ีได้นำเสนอในการทบทวน
วรรณกรรมตามบทท่ี 2 

ส่วนที่  2 ศึกษาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
ของกรมพลศึกษา ท่ีใช้ในการฝึกอบรมมาแล้วต้ังแต่ปี พ.ศ.2560 ถึงปีปัจจุบัน เกี่ยวกับรายละเอียด
กิจกรรมการฝึกอบรม และความเหมาะในเรื่องระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม ดังนี้ 

ผลการศึกษาจำนวนวิชาท่ีใช้การฝึกอบรม ศึกษาจำนวนช่ัวโมงท่ีใช้ในการฝึกอบรม ศึกษา
ระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม พบว่า ในหลักสูตรเดิมท่ีใช้อยู่จนถึงปัจจุบัน มีการดำเนินการจัดการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 2 วัน 1 คือ โดยแบ่งเนื้อหาการฝึกอบรมออกเป็นรายวิชาดังต่อไปนี้ 

1) นโยบาย บทบาทหน้าท่ี อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
2) นันทนาการวิถีใหม่ ความเป็นมาและความหมายของนันทนาการ และกิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ์ 
3) การสร้างเครือข่าย ทฤษฎีและองค์ประกอบของเครือข่าย 
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4) กิจกรรมทางการและการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพด้วยหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
5) ความรู้เรื่องกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬา 
6) แนวทางการบริหารจัดการและการเขียนโครงการ เพื่อขอรับทุนสนับสนุนในการจัด

กิจกรรม 
โดยกิจกรรมท้ังหมดจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ กิจกรรมเชิงทฤษฎีท่ีเน้นให้ความรู้

ความเข้าใจแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และกิจกรรมเชิงการปฏิบัติ ท่ีเน้นการปฏิบัติจริง เช่น กิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์ กิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ เป็นต้น 

ผลการศึกษาผลการประเมินการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก กำลังกายและ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการดำเนินการฝึกอบรมท่ีผ่านมา จากผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย จาก 5 จังหวัด รวม 538 คน จากผู้เข้าร่วมการอบรม
ท้ังส้ิน 756 คน คิดเป็นร้อยละ 71.16 ของผู้เข้าร่วมการอบรมท้ังหมด โดยผลการประเมินโครงการ 
พบว่า ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมตามโครงการส่วนใหญ่ มีความพึงพอใจต่อการจัดการฝึกอบรมอยู่ใน
ระดับมาก - มากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุดได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการบริการ 
ซึ่งได้ความพึงพอใจความสุภาพและให้เกียรติผู้เข้ารับการอบรมของเจ้าหน้าท่ีและวิทยากร มนุษย
สัมพันธ์ที่ดีของวิทยากรและเจ้าหน้าท่ี และความโปร่งใสในการให้บริการ และดูแลผู้เข้าร่วมการอบรม
อย่างเท่าเทียม ท่ีค่าเฉล่ีย 4.59 หรือระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านวิทยากร เจ้าหน้าท่ี และ
บุคลากรประจำโครงการฝึกอบรม อันได้แก่การเตรียมตัวและความพร้อมของวิทยากร ความสามารถ
ในการถ่ายทอดของวิทยากร และความรู้ของเจ้าหน้าท่ีในการดูแลผู้เข้าร่วมการอบรม ท่ีค่าเฉล่ีย 4.57 
หรือระดับมากท่ีสุด อันดับท่ี 3 ได้แก่ ด้านคุณภาพการฝึกอบรม อันประกอบด้วย การได้รับความรู้
ความเข้าใจตรงกับความต้องการ การได้รับความรู้อย่างคุ้มค่าและมีประโยชน์ของผู้เข้าร่วมการอบรม 
และการท่ีผู้เข้าร่วมการอบรม สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ อันดับ 4 ได้แก่ ด้านส่ิง
อำนวยความสะดวก อันประกอบด้วย ความสะดวกและความสะอาดของสถานท่ีฝึกอบรม และส่ือ/
เอกสารประกอบการฝึกอบรม ท่ีค่าเฉล่ีย 4.46 หรือระดับมาก และอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
กระบวนการและขั้นตอนการให้บริการการฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการสมัครเข้าร่วมการ
อบรม การบริการโดยรวม และลำดับก่อนหลังของการให้บริการ ท่ีค่าเฉล่ีย 4.41 หรืออยู่ในระดับมาก 

ในด้านข้อเสนอแนะ โดยเรียงตามลำดับมากน้อยของผู้เสนอข้อคิดเห็น พบว่า ผู้เข้าร่วม 
การฝึกอบรมท่ีผ่านมา มองว่าควรจะมีการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพิ่มระยะเวลาในการจัดกิจกรรมให้
มากขึ้นมีโครงการต่อยอดและงบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมในพื้นท่ีของ อสก. เพื่อให้ อสก. 
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถขับเคล่ือนงานในพื้นท่ีได้จริง ควรมีการปฏิบัติ
มากกว่าภาคทฤษฎี และมีการจัดส่ือประชาสัมพันธ์และส่ือการเรียนรู้ เพื่อให้ อสก. สามารถ
ปฏิบัติงานและทบทวนได้อย่างต่อเนื่อง  
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ส่วนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกายที่เคยผ่านการฝึกอบรมในช่วงปี 2560-2565 ที่ผ่าน  

เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการในการฝึกอบรม จากอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ท่ีเคยผ่านการฝึกอบรมจากกรมพลศึกษาแล้วในช่วงท่ีผ่านมา และ  
ผู้มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและการขับเคล่ือนโครงการของของอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกายในพื้นท่ีชุมชน ท้องถิ่น และจังหวัด โดยจัดเก็บจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายท่ีเคยผ่านการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพจากกรมพลศึกษา
แล้ว จำนวน 4 ภาคของประเทศไทย กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 372 ตัวอย่าง จากจำนวนประชากรซึ่งเป็น
ผู้ท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายทุกคนต้ังแต่ พ.ศ. 2560 – 2564 
รวมท้ังส้ิน 11,468 คนโดยวิธีคำนวณหากลุ่มตัวอย่างด้วยกระบวนการคำนวณตามแนวทางของ 
Krejcie and Morganเป็นสัดส่วนกับจำนวนหน่วยท้ังหมดในชนิด (Proportion to Size) ท่ีระดับ
ความน่าเช่ือถือ 95% และความคาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ไม่เกิน 0.05% โดยจะดำเนินการจัดเก็บข้อมูล
จากท้ัง 4 ภาค ๆ ละ 93 คน โดยพิจารณาคัดเลือกสัดส่วนจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จากผู้ท่ีผ่านก่รอบรม
ในแต่ละจังหวัด โดยสามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายที่ให้ข้อมูลตามแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 10 กลุ่มตัวอย่างแยกเป็นรายจังหวัด 

จังหวัด จำนวน ร้อยละ ภูมิภาค (รวม) 
ลำพูน 26 7 ภาคเหนือ  

93 ตัวอย่าง ลำปาง 67 18.0 
สิงห์บุรี 39 10.5 ภาคกลางและภาค

ตะวันออก 93 
ตัวอย่าง 

สมุทรสงคราม 39 10.5 
ระยอง 15 4.0 

สุราษฎร์ธานี 43 11.6 ภาคใต้ 
93 ตัวอย่าง พัทลุง 50 13.4 

มหาสารคาม 30 8.1 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

93 ตัวอย่าง 
สกลนคร 31 8.3 

นครราชสีมา 32 8.6 
รวม 372 100.00  
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 จากตารางท่ี 10 พบว่า การวิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลจาก 10 จังหวัดเป้าหมาย โดยแบ่ง
ออกเป็น ภาคเหนือ 2 จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จังหวัด ภาคกลางและภาคตะวันออก 3 
จังหวัด และภาคใต้ 2 จังหวัด โดยผู้วิจัยพยายามเกล่ียข้อมูลให้มีความใกล้เคียงกันในแต่ละภูมิภาค 
โดยจัดเก็บจากภาคเหนือ 93 ตัวอย่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 93 ตัวอย่าง ภาคใต้ 93 ตัวอย่าง 
และภาคกลางและภาคตะวันออก 93 ตัวอย่าง รวมทั้งส้ิน 372 ตัวอย่าง 

ตารางท่ี 11 จำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามเพศของกลุ่มตัวอย่าง 
เพศ จำนวน ร้อยละ 
ชาย 81 21.8 
หญิง 291 78.2 
รวม 372 100.00 

 จากตารางท่ี 11 จำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามเพศกลุ่มตัวอย่างท่ีเข้าร่วมให้ข้อมูลใน
การศึกษาครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 291 ตัวอย่างหรือคิดเป็นร้อยละ 78.2 และเพศชาย 
จำนวน 81 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 21.8  

ตารางท่ี 12 จำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามช่วงอายุของกลุ่มตัวอย่าง 
อาย ุ จำนวน ร้อยละ 

18 - 25 ปี 3 0.8 
26 - 59 ปี 331 89.0 
60 ปีขึ้นไป 38 10.2 

รวม 372 100.00 
 ตารางท่ี 12 จำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามช่วงอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นกลุ่มช่วง
วัยทำงานท่ีอายุระหว่าง 26 - 59 ปี จำนวน 331 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 89 โดยรองลงมาคือกลุ่ม
ผู้สูงอายุ ท่ีอายุต้ังแต่ 60 ปีข้ึนไป จำนวน 38 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 10.2 และน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มเด็ก
และเยาวชน อายุ 18-25 ปี จำนวน 3 ตัวอย่างคิดเป็นร้อยละ 0.8 ซึ่งอาสาสมัครกีฬาและนันทนาการ
ท่ัวประเทศ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มประชากรวัยทำงานอายุ 26 - 59 ปี เป็นผู้ท่ีมีรายได้ มีความมั่นคงทาง
อาชีพและพร้อมท่ีจะทำงานเพื่อประโยชน์ต่อสังคม 
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ตารางท่ี 13 จำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
ระดับการศึกษา จำนวน ร้อยละ อันดับ 
ประถมศึกษา 39 10.4 4 

มัธยมศึกษาตอนต้น 59 15.8 3 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช 134 36.0 1 

อนุปริญญา/ปวส 17 4.8 5 
ปริญญาตร ี 111 29.8 2 

สูงกว่าปริญญาตร ี 12 3.2 6 
รวม 372 100.00  

 จากตารางท่ี 13 พบว่า อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ส่วนใหญ่ท่ีเป็น 
กลุ่มตัวอย่าง มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 134 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อย
ละ 36 ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด รองลงมาคือ การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 111 ตัวอย่าง 
คิดเป็นร้อยละ 29.8 และลำดับท่ี 3 ได้แก่ กลุ่มการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 59 
ตัวอย่างคิดเป็นร้อยละ 15.9  

ตารางท่ี 14 จำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามอาชีพของกลุ่มตัวอย่าง 
อาชีพ จำนวน ร้อยละ อันดับ 

ไม่ได้ประกอบอาชีพ 15 4.0 6 
ค้าขาย 42 11.3 4 

ธุรกิจส่วนตัว 52 14.0 3 
เกษตรกร 134 36.0 1 

รับจ้างท่ัวไป 65 17.5 2 
พนักงานบริษัทเอกชน 13 3.5 7 

รับราชการ 5 1.3 9 
ลูกจ้างของรัฐ 6 1.6 8 

แม่บ้าน 4 1.1 10 
อื่น ๆ  36 9.7 5 
รวม 372 100.00  

 จากตารางท่ี 14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
ส่วนใหญ่ มีอาชีพเป็นเกษตรกร จำนวน 134 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 36 รองลงมาคือ อาชีพรับจ้าง
ท่ัวไป จำนวน 65 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 17.5 และอาชีพธุรกิจส่วนตัว จำนวน 52 ตัวอย่าง คิดเป็น
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ร้อยละ 14ตามลำดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่า กลุ่มอาชีพอันดับ 1-3 เป็นอาชีพท่ีค่อนข้างอิสระ และมีเวลาท่ี
จะทำประโยชน์ เพื่อสังคม โดยการออกมาทำหน้าท่ีเป็นอาสาสมัครในด้านต่าง ๆ ได้ รวมท้ัง
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

ตารางท่ี 15 กลุ่มตัวอย่างเคยเข้ารับการฝึกอบรม อสก. แยกตามปี พ.ศ. 
ปี พ.ศ. จำนวน ร้อยละ อันดับ 
2560 9 2.4 7 
2561  8 2.1 8 
2562 30 8.0 6 
2563 45 12.1 4 
2564 38 10.2 5 
2565 89 23.5 2 
2566 107 28.8 1 

ไม่แน่ใจ/จำไม่ได้ 46 12.9 3 
รวม 372 100.00  

 จากตารางท่ี 15 พบว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ีให้ข้อมูลส่วน
ใหญ่เพิ่งเข้ารับการอบรมในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา โดยอันดับ 1 เข้าร่วมการอบรมในปี 2566 จำนวน 
107 ตัวอย่างคิดเป็นร้อยละ 28.8 อันดับ 2 เข้าร่วมการอบรมในปี 2565 จำนวน 89 ตัวอย่าง คิดเป็น
ร้อยละ 23.5 อันดับ 3 ตอบว่า ไม่แน่ใจ/จำไม่ได้ว่าเข้าร่วมการอบรมในปีไหน จำนวน 46 ตัวอย่าง คิด
เป็นร้อยละ 12.9 สะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ีเข้าร่วม
การอบรมในปีท่ีผ่านมาและปี 2565 ส่วนใหญ่ยังสามารถติดต่อและประสานงานได้เป็นอย่างดี อีกท้ัง
ยังคงมีการปฏิบัติงานและดำเนินการในฐานะของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)
ในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น ยังพบอีกว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ี
เข้ารับการอบรมมามากกว่า 2 ปี ก็ยังคงดำเนินงานอยู่ในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่องเช่นกัน แต่ไม่มากและ
ชัดเจนเท่ากลุ่มท่ีเพิ่งผ่านการอบรม 

ตารางท่ี 16 แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่างแยกตามบทบาทหน้าท่ี นอกเหนือจากงาน อสก. 
ประเภทของอาสาสมัคร จำนวน ร้อยละ อันดับ 

อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) 252 67.7 1 
อาสาสมัครแรงงาน (อสร.) 13 3.5 5 
อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 107 28.8 2 
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ประเภทของอาสาสมัคร จำนวน ร้อยละ อันดับ 
 (อพม.) 
อาสาสมัครยุติธรรมชุมชม (อย.) 11 3.0 7 
อาสาสมัครรักษาดินแดน (อส.) 13 3.5 6 
ไม่ได้เป็นอาสาสมัครอื่น ๆ นอกจาก อสก. 27 7.2 4 
อื่น ๆ (เช่น อาสาสมัครคุมประพฤติ, อาสาสมัครพัฒนา
ชุมชน, อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน, ฯลฯ) 

67 18.0 3 

รวม 372 100.00  
จากตารางท่ี 16 พบว่า ในส่วนของบทบาทอาสาสมัครอื่น ๆ ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 

การออกกำลังกาย (อสก.) พบว่า อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ส่วนใหญ่ปฏิบัติ
หน้าท่ีในฐานะอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน จำนวน 212 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 60.0 
รองลงมาคืออาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จำนวน 85 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 
22.8 และอันดับ 3 คือ อาสาสมัครอื่น ๆ จำนวน 47 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 12.6 ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มอาสาสมัครท่ีทำงานในชุมชน ใน
ฐานะอาสาสมัครด้านอื่นอยู่แล้ว นอกจากนั้น ยังสามารถสรุปได้อีกว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย (อสก.) ส่วนใหญ่มีบทบาทเป็น อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน ซึ่งมีบทบาทใน
การดูแลสุขภาวะของประชาชนอยู่แล้ว ทำให้สามารถทำงานร่วมกับงานอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย (อสก.) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถช่วยเสริมสร้างสุขภาพทางร่างกายของ
ประชาชนในพื้นท่ีได้ดียิ่งขึ้น 
 

ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกาย (อสก.) 

ตารางท่ี 17 สภาพปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) 

 
ข้อ 

ปัญหาและข้อจำกัด 
ในการส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติหน้าที่
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

ผลการวิจัย 

ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อันดับ 

1. ระยะเวลาในการจัดการฝึกอบรมสอดคล้องกับ
เนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ 

3.05 ปานกลาง 1.07 6 
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ข้อ 

ปัญหาและข้อจำกัด 
ในการส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติหน้าที่
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

ผลการวิจัย 

ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อันดับ 

2. สถานท่ีจัดการอบรมเหมาะสม สะดวกต่อการ
เรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติของ อสก. 

2.96 ปานกลาง 1.23 8 

3. ส่ือการสอนและเนื้อหาเพียงพอต่อการฝึกอบรม
และการปฏิบัติงานของ อสก. 

2.99 ปานกลาง 1.13 7 

4. การฝึกอบรมภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติมีความ
เหมาะสม 

3.11 ปานกลาง 1.05 5 

5. การประสานงานระหว่างกรมพลศึกษากับ อสก. 
ในพื้นท่ี 

3.05 ปานกลาง 1.18 6 

6. บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน อสก. ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานและความต้องการการสนับสนุน  

3.05 ปานกลาง 1.06 6 

7. ความต่อเนื่องการอบรมและให้ความรู้กับ อสก. 
ในพื้นท่ี 

3.18 ปานกลาง 1.09 4 

8. งบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานของ อสก. ในพื้นท่ี 

3.48 ปานกลาง 1.24 1 

9. อสก. เป็นที่รู้จักของคนในชุมชน และเป็นท่ียอมรับ
จากหน่วยงานในพื้นท่ี 

3.41 ปานกลาง 1.19 2 

10. การทำงานร่วมกันระหว่าง อสก.ในพื้นท่ีในรูปแบบ
ของเครือข่าย หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และจังหวัด 

3.30 ปานกลาง 1.14 3 

รวม 3.16 ปานกลาง 1.14  
 จากตารางท่ี 17 พบว่า ปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติหน้าท่ี
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.16) โดย
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับปานกลาง 3 อันดับแรก ได้แก่ 1. งบประมาณและการสนับสนุน
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในพื้นท่ี (ค่าเฉล่ีย = 3.48) 
2. อสก. เป็นท่ีรู้จักของคนในชุมชน และเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานในพื้นท่ี (ค่าเฉล่ีย = 3.41) และ 
3. การทำงานร่วมกันระหว่าง อสก.ในพื้นท่ีในรูปแบบของเครือข่าย หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และ
จังหวัด (ค่าเฉล่ีย = 3.30) โดยการกระจายข้อมูลอยู่ในระดับ 1.05 - 1.24 ซึ่งล้วนแต่เป็นปัญหาด้าน
การบริหารจัดการการส่งเสริม และสนับสนุนทางการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
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กำลังกาย (อสก.) ท้ังส้ิน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การสนับสนุนและส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของ อาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญ และมีความจำเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องการ
ดำเนินการ ควบคู่ไปกับการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) โดยควรท่ีจะมี
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการทำงานให้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย (อสก.) เพื่อให้สามารถดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในพื้นท่ีของตนเองได้ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณใน
การทำกิจกรรม ส่ือการเรียนรู้และอุปกรณ์ออกกำลังกาย ส่ือประชาชนสัมพันธ์ และอื่น ๆ การ
ประชาสัมพันธ์สร้างการรู้จักและการรับรู้ในการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
ให้เป็นท่ีรู้จักของคนในชุมชน และเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น 
และสุดท้ายคือ การสร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภายในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดแรงผลักดันในการ
ขับเคล่ือนงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) อย่างเต็มท่ี เช่น เครือข่ายระดับ
ตำบล อำเภอ จังหวัด เครือข่ายกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านกีฬาและการออกกำลังกาย เป็นต้น 
 ในส่วนของประเด็นด้านการฝึกอบรม กลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญเป็นอันดับรองลงมา คือ 
อันดับ 4 มองว่า ควรมีการอบรมและให้ความรู้กับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
ในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉล่ีย = 3.18) ซึ่งการอบรมและให้ความรู้เหล่านี้ อาจจะอยู่ในรูปของส่ือ
ออนไลน์และเพจเพื่อการเรียนรู้และการติดต่อส่ือสารระหว่างอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย อันดับ 5 มองว่า ควรมีการอบรมภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี (ค่าเฉล่ีย = 3.11) เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้จริงและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และอันดับ 6 (ค่าเฉล่ีย = 3.05) เท่ากัน 3 ข้อ 
ได้แก่ ระยะเวลาในการจัดการฝึกอบรมสอดคล้องกับเนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ การประสานงาน
ระหว่างกรมพลศึกษากับ อสก. ในพื้นท่ี และบุคลากรผู้รับผิดชอบงาน อสก. ไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานและความต้องการการสนับสนุน 
 จากผลการศึกษาท้ังหมด สามารถสรุปได้ว่า ในการอบรมและพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในปัจจุบัน ถือว่าอยู่ในระดับท่ีดี และไม่มีปัญหามาก แต่ควร
จะต้องปรับปรุงในด้านของการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการทำงาน ซึ่งถือเป็นปัจจัยท่ีมี
ความสำคัญและจำเป็นอย่างความต่อเนื่องในการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย (อสก.)การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และการยอมรับ ซึ่งจะทำให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย (อสก.) สามารถทำงานได้ง่ายและมากขึ้น และการเสริมสร้างเครือข่ายในการทำงานใน
ระดับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและความร่วมมือระหว่างกัน ดังนั้น ในการพัฒนาโปรแกรม
ฝึกอบรมจึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องดำเนินการให้ความรู้และช้ีช่องทางในการเข้าถึงงบประมาณและ
ทรัพยากรเพิ่มมากขึ้น ผ่านการแนะนำหรือให้ความรู้ด้านแหล่งทรัพยากรและงบประมาณ การ
ส่งเสริมส่ือการเรียนรู้และส่ือการสอนสำหรับผู้นำการออกกำลังกายผ่านส่ือออนไลน์และส่ือส่ิงพิมพ์ 
พร้อมท้ังสอนวิธีการเข้าถึงช่องทางและวิธีการใช้ส่ือในการอบรมอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนและ
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ส่งเสริมการเป็นท่ีรู้จักและยอมรับของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายในชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และทักษะการประสานงานและสร้างเครือข่ายภายในและระหว่างชุมชน 
 
ตอนที่ 3 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสมของอาสาสมัครกีฬา

และผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

ตารางท่ี 18 ผลการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
 

ข้อ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของ อสก. 

ผลการวิจัย 
ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อันดับ 

1.  มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ สมส่วน 
สามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นได้ 

03.97 มาก 3.971.16 5 

2.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้
ง่าย 

4.11 มาก 1.11 1 

3.  มีจิตอาสา เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม และ
พร้อมทำงานเพื่อสังคม 

4.05 มาก 1.15 2 

4.  การประสานงาน สร้างความร่วมมือ และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายท้ังในและนอกชุมชนได้ดี 

3.95 มาก 1.12 6 

5.  มีความรู้ความเข้าใจด้านการออกกำลังกาย การ
กีฬา และนันทนาการท่ีแตกฉานและลึกซึ้ง 

3.86 มาก 1.07 9 

6.  การคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี และสามารถส่งต่อ
พลังเชิงบวกให้แก่ผู้อื่นได้ 

4.01 มาก 1.15 3 

7.  มีทักษะท่ีดีในการส่ือสาร ให้คำปรึกษาแนะนำ และ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นได้ 

3.94 มาก 1.09 7 

8.  มีระดับภาวะผู้นำ สามารถกระตุ้นหรือชักชวนให้
คนในชุมชนมาออกกำลังกายและเล่นกีฬาได้อย่าง
เหมาะสม 

3.93 มาก 1.12 8 

9.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และเปิดโอกาสให้ผู้อื่น
มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

3.99 มาก 1.15 4 

10.  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดูแลสุขภาพ มี
สุขภาพท่ีแข็งแรงสมบูรณ์สามารถเป็น แบบอย่าง
ให้กับผู้อื่นได้ 

3.94 มาก 1.16 7 
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ข้อ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของ อสก. 
ผลการวิจัย 

ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อันดับ 
รวม 3.98 มาก 1.13  

 จากตารางท่ี 18 ผลการศึกษาด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย (อสก.) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.98) 
โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับท่ี 1 มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ง่าย (ค่าเฉล่ีย = 4.11) อันดับ 2 การมีจิตอาสา เสียสละ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม และพร้อมทำงานเพื่อสังคม (ค่าเฉล่ีย = 4.05) อันดับ 3 การการคิดเชิงบวก มอง
โลกในแง่ดี และสามารถส่งต่อพลังเชิงบวกให้แก่ผู้อื่นได้ (ค่าเฉล่ีย = 4.01) และพบว่า การมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการออกกำลังกาย การกีฬา และนันทนาการท่ีแตกฉานและลึกซึ้ง เป็นคุณลักษณะท่ีมี
ความสำคัญเป็นอันดับสุดท้าย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า จากมุมมองของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) คุณลักษณะท่ีมีความสำคัญสำหรับพวกเขาเป็นเรื่องของทัศนคติของตัวอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) อันได้แก่ การเข้าถึงคนในชุมชนด้วยพลังบวก การทำงานด้าน
จิตอาสาและความเสียสละอย่างแท้จริง และสามารถดึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มากกว่าการมี
ความรู้ความสามารถและทักษะในด้านการออกกำลังกาย  
 ดังนั้น ในการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย (อสก.) ควรให้ความสำคัญกับการสร้างทัศนคติ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ 
การมีทัศนคติเชิงบวกต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม และการมีจิตอาสา จิตสาธารณะ และการทำ
ประโยชน์เพื่อผู้อื่น โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน การรับฟังและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น และการร่วมกันสร้างสรรค์กิจกรรมการออกกำลังกายของคนในชุมชน เข้าไปใน
โปรแกรมฝึกอบรมเพิ่มเติม นอกเหนือจากกิจกรรมเสริมทักษะ ความแข็งแรงทางร่างกาย และการ
ออกกำลังกายอย่างถูกต้อง เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพของอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) คนในชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเน้นการทำงาน
ร่วมกันอย่างเป็นมิตรและส่งเสริมซึ่งกันและกัน การทำงานโดยมีจิตอาสา และคิดถึงส่วนรวมเป็นหลัก 
การเปิดโอกาสให้ทุกคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดหรือออกแบบกิจกรรมนันทนาการวิถีใหม่อย่าง
ไม่มีข้อจำกัด และการสร้างบรรยากาศเชิงบวกและทัศนคติท่ีดีต่อในการออกกำลังกายและการดูแล
สุขภาพของคนในชุมชน 
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ตารางท่ี 19 ผลการศึกษาบทบาทหน้าท่ีท่ีพึงประสงค์หรือมีความเหมาะสมของ อสก. 
 

ข้อ 
บทบาทหน้าที่ของ อสก. 

ผลการวิจัย 
ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อันดับ 

1.  ส่ือสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล 
ข่าวสาร และกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการออกกำลัง
กายและการเล่นกีฬาให้กับประชาชนท้องถิ่น 
ชุมชน 

03.87 มาก 1.03 2 

2.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออก
กำลังกายและเล่นกีฬาของท้องถิ่น ชุมชน 

3.90 มาก 1.09 1 

3.  ดำเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมการออกกำลังกาย
และเล่นกีฬา ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชน 

3.75 มาก 1.07 4 

4.  เสริมสร้างจิตสำนึกด้านการออกกำลังกายและการ
เล่นกีฬาให้ประชาชน จนเป็นวิถีชีวิต 

3.83 มาก 1.06 3 

5.  สนับสนุนภารกิจด้านการส่งเสริมการออกกำลังกาย
และเล่นกีฬาของกรมพลศึกษาหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

3.69 มาก 1.03 5 

รวม 3.81 มาก 1.06  
 จากตารางท่ี 19 ผลการศึกษาด้านบทบาทหน้าท่ีท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย (อสก.) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.81) โดยบทบาทหน้าท่ีท่ีมี
ความสำคัญและได้รับการยอมรับสนับสนุนมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1. การส่งเสริมให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกายและเล่นกีฬาของท้องถิ่น ชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.90) 2. การส่ือสาร 
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการออกกำลังกายและ
การเล่นกีฬาให้กับประชาชนท้องถิ่น ชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.87) และ 3. การเสริมสร้างจิตสำนึกด้าน
การออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้ประชาชน จนเป็นวิถีชีวิต (ค่าเฉล่ีย = 3.83) โดยการกระจายอยู่
ในระดับ 1.03 -1.09 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า บทบาทของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ท่ีมี
ความสำคัญมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ในมุมมองของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
ไม่ใช่บทบาทด้านการทำกิจกรรมด้านการกีฬาและการออกกำลังกายหรือการนำการออกกำลังกายใน
ชุมชน แต่เป็นกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วม การรับรู้ เข้าถึง และเข้าใจในข้อมูลข่าวสารด้าน
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การออกกำลังกาย และการสร้างทัศนคติและจิตสำนึกของประชาชนในการออกกำลังกายและการเล่น
กีฬามากกว่า  
 ซึ่งจากบทบาทหน้าท่ีท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
เหล่านี้ ในการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมการฝึกอบรม ควรจะเน้นในเรื่องของทักษะด้านการส่งเสริม
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม มีการรับรู้ และมีจิตสำนึกในกิจกรรมการออกกำลังกาย ไม่ว่าจะ
เป็นการสร้างแรงจูงใจ การทำให้เห็นความสำคัญ และการสร้างกระแสความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
การออกกำลังกาย ผ่านการบอกเล่าหรือผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนเกิดความ
ตระหนักเห็นความสำคัญ เกิดจิตสำนึก และต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการออกกำลังกายมากขึ้น
กว่าเดิม นอกจากนั้น ยังควรให้ความสำคัญกับทักษะในการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ การ
ยอมรับ และการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ในการออกกำลังกาย 
 
ตอนที่ 4 การศึกษาความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรมตามโปรแกรมฝึกอบรมการฝึกอบรมเดิม 

ตารางท่ี 20 แสดงผลการศึกษาความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรมตามโปรแกรมฝึกอบรมการ
ฝึกอบรมเดิม 

 
ข้อ 

กิจกรรม/องค์ความรู้ตามโปรแกรมฝึกอบรม 
ผลการวิจัย 

ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อันดับ 
1.  กิจกรรมนันทนาการในวิถีใหม่ 3.69 มาก 1.09 4 
2.  นโยบาย บทบาทหน้าท่ี อาสาสมัครกีฬาและผู้นำ

การออกกำลังกาย 
3.77 มาก 1.05 2 

3.  กิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ 3.92 มาก 1.10 1 
4.  หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออกกำลังกาย 3.74 มาก 1.03 3 
5.  โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3.67 มาก 1.05 5 
6.  การเขียนโครงการ 3.47 ปานกลาง 1.08 9 
7.  แนวทางการบริหารจัดการโครงการและการสร้าง

เครือข่าย 
3.57 มาก 1.07 8 

8.  ความรู้เรื่องกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬา 3.66 มาก 1.03 6 
9.  การเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลสถิติการออก

กำลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
3.59 มาก 1.01 7 

รวม 3.68 มาก 1.06  
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 จากตารางท่ี 20 พบว่า กิจกรรมตามโปรแกรมฝึกอบรมเดิมท่ีมีความสำคัญและท่ีเหมาะสม
กับโปรแกรมฝึกอบรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ส่วนใหญ่มี
ความเหมาะสมและความสำคัญ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.68) โดยมีเพียงเรื่อง
การเขียนโครงการเท่านั้น ท่ีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) มองว่า มีความสำคัญ
ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.47) โดยบทบาทหน้าท่ีท่ีเหมาะสมและมีความสำคัญจากมุมมองของ 
อสก. 3 อันดับแรก ได้แก่ 1.กิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ (ค่าเฉล่ีย = 3.92) 2.เกี่ยวกับ
นโยบาย บทบาทหน้าท่ี ของ อสก. (ค่าเฉล่ีย = 3.77) และ 3.หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออก
กำลังกาย (ค่าเฉล่ีย = 3.74) โดยค่าการกระจายของข้อมูลอยู่ระหว่าง 1.01 - 1.10 
 ใน 3 อันดับสุดท้าย พบว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ให้ความสำคัญ
กับเรื่องการเขียนโครงการ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานหรือแหล่งทุนต่าง ๆ 
น้อยท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 9 หรืออันดับสุดท้าย (ค่าเฉล่ีย = 3.47) หรือระดับปานกลาง โดยอันดับ 8 แนว
ทางการบริหารจัดการโครงการและการสร้างเครือข่าย (ค่าเฉล่ีย = 3.57) อยู่ในระดับมาก และอันดับ 
7 เรื่องการเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลสถิติการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
(ค่าเฉล่ีย = 3.59) ซึ่งท้ัง 3 เรื่อง ล้วนเป็นเรื่องท่ีจะต้องใช้ความรู้ความสามารถและทักษะด้านสถิติ 
การเขียนโครงการ และการบริหารจัดการโครงการท้ังส้ิน  
 โดยจากผลการศึกษา พบว่า หากมองในเชิงของกิจกรรมตามโปรแกรมฝึกอบรมเดิม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ให้ความสำคัญกับความรู้ด้านการออกกำลังกาย 
นโยบายของกรมพลศึกษาและกระทรวง และหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออกกำลังกายมาก
ท่ีสุด และให้ความสำคัญกับด้านการของบประมาณและการเขียนโครงการ การบริหารจัดการ
โครงการ และการจัดเก็บและเช่ือมโยงข้อมูลด้านกีฬาและการออกกำลังกายน้อยท่ีสุด ซึ่งสะท้อนไป
ถึงโปรแกรมฝึกอบรมในประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. บทบาทหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ด้านทักษะความรู้ 
ด้านการออกกำลังกาย โดยหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออกกำลังกาย และการขับเคล่ือน
นโยบายด้านการกีฬาและการออกกำลังกาย ยังถูกมองว่ามีความสำคัญและยังจำเป็นต้องขับเคล่ือนใน
การอบรมตามโปรแกรมฝึกอบรมอยู่ 

2. ในส่วนของด้านการเขียนโครงการ การบริหารจัดการโครงการ และการจัดเก็บและ
เช่ือมโยงข้อมูลอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ให้ความสำคัญเช่นกัน แต่อยู่ใน
ระดับท่ีน้อยกว่า ซึ่งอาจจะมีความจำเป็นต้องปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับทักษะพื้นฐานของ
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) และการทำงานในพื้นท่ี เช่น ปรับรูปแบบของการ
จัดเก็บและเช่ือมโยงข้อมูลให้สะดวก และง่ายต่อการใช้งาน หรือผ่านระบบออนไลน์ ปรับรูปแบบหรือ
แนวคิดด้านการบริหารจัดการโครงการ ให้ลดภาระของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
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(อสก.) ลง แยกเรื่องการสร้างเครือข่ายออกมาเป็นประเด็นต่างหาก และปรับรูปแบบการเขียน
โครงการ ให้มีความง่าย ชัดเจนเป็นรูปธรรม และสามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้หลากหลาย  
 นอกจากนั้น ยังมีการาสอบถามถึงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ถึงจากความเหมาะสม 
ของโปรแกรมฝึกอบรม ว่ามีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในฐานะอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย (อสก.) หรือไม่ โดยร้อยละ 76.34 มองว่า เพียงพอ และร้อยละ 23.66 มองว่าไม่
เพียงพอ และควรเพิ่มเติมในประเด็นท่ีเหมาะสมให้มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
มากขึ้น ซึ่ง 
 ในประเด็นท่ีว่า ความรู้ความเข้าใจท่ีท่านได้จากการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) ท่ีผ่าน เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของท่านหรือไม่ อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) สรุปว่า ความรู้ท่ีได้มีความเพียงพออยู่ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.52 อยู่ในระดับ มาก S.D. = 
0.99  
 ซึ่งท้ังสองประเด็นนี้ มีความสอดคล้องกันกล่าวคือ ผู้เข้าร่วมการอบรมส่วนใหญ่ มองว่า 
เนื้อหาการฝึกอบรมท่ีเคยผ่านการอบรมมา มีความเพียงพอ และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง
ในพื้นท่ีได้ แต่ประมาณ 1 ใน 4 ของผู้เข้าร่วมการอบรม มองว่า ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานจริง และ
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมให้ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน 
 
ตอนที่ 5 การศึกษาผลของการฝึกอบรมต่อการมีส่วนช่วยเสริมสร้างทักษะและองค์ความรู้ของ
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

ตารางท่ี 21 ผลการศึกษาผลของการฝึกอบรมต่อการมีส่วนช่วยเสริมสร้างทักษะและองค์ความรู้  
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

 
ข้อ 

ทักษะ/องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม อสก. 
ผลการวิจัย 

ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อนัดับ 
1.  ทักษะด้านการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพของคนทุก

ช่วงวัยในชุมชน 
3.88 มาก 1.01 1 

2.  องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออก
กำลังกาย 

3.71 มาก 1.00 4 

3.  ทักษะด้านการเป็นผู้นำการออกกำลังกายสำหรับคน
ในชุมชน 

3.76 มาก 1.04 2 

4.  ทักษะการกระตุ้นจิตสำนึกและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการออกกำลังกายของคนในชุมชน 

3.75 มาก 1.04 3 
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ข้อ 

ทักษะ/องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม อสก. 
ผลการวิจัย 

ค่าเฉลี่ย ระดับ SD อนัดับ 
5.  ทักษะด้านการเข้าถึงแหล่งทุนและเสนอโครงการเพื่อ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ี
จำเป็นต่อการทำงาน 

3.44 ปาน
กลาง 

1.14 9 

6.  ทักษะด้านการบริหารโครงการ และดำเนินกิจกรรม
ด้านการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

3.48 ปาน
กลาง 

1.04 8 

7.  ทักษะด้านการประสานเครือข่ายและการทำงาน
ร่วมกันของคนในชุมชน 

3.54 มาก 1.08 5 

8.  ทักษะด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการในวิถีชีวิตใหม่ 3.51 มาก 1.01 7 
9.  ทักษะด้านการส่ือสาร เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 

นโยบาย ข้อมูล และข่าวสาร 
3.52 มาก 1.06 6 

10.  ทักษะด้านการจัดเก็บ รวบรวม และรายงานข้อมูล
ให้แก่กรมพลศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ  

3.43 ปาน
กลาง 

1.06 10 

รวม 3.62 มาก 1.05  
 จากตารางท่ี 21 พบว่า ผลการศึกษาผลของการฝึกอบรมต่อการมีส่วนช่วยเสริมสร้างทักษะ
และองค์ความรู้ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(ค่าเฉล่ีย = 3.62) โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อท่ีมีระดับมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ 1.ทักษะด้าน 
การออกกำลังกายเพื่อสุขภาพของคนทุกช่วงวัยในชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.88) 2.ทักษะด้านการเป็นผู้นำ 
การออกกำลังกายสำหรับคนในชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.76) และ 3.ทักษะการกระตุ้นจิตสำนึกและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการออกกำลังกายของคนในชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.75) ส่วนทักษะท่ีอยู่ใน
ระดับปานกลาง ได้แก่ ทักษะด้านการบริหารโครงการ และดำเนินกิจกรรมด้านการออกกำลังกายและ
เล่นกีฬา (ค่าเฉล่ีย = 3.48) ทักษะด้านการเข้าถึงแหล่งทุนและเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการทำงาน (ค่าเฉล่ีย = 3.44) และทักษะด้านการจัดเก็บ 
รวบรวม และรายงานข้อมูลให้แก่กรมพลศึกษาและหน่วยงานอื่น (ค่าเฉล่ีย = 3.43) โดยการกระจาย
ตัวของข้อมูล อยู่ในระดับ 1.00 - 1.14 
 ผลการศึกษานี้ มีความสอดคล้องกับประเด็นเกี่ยวกับปัญหาในการดำเนินงานของอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ีขาดงบประมาณและทรัพยากรในการสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมของ อสก. ในพื้นท่ี และประเด็นด้านความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรมตามโปรแกรม
ฝึกอบรมการฝึกอบรมเดิม ในประเด็นเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การบริหารจัดการโครงการและการ
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สร้างเครือข่าย และการเช่ือมโยงข้อมูลเชิงสถิติในพื้นท่ี อันมาจากการมีทักษะท่ีน้อยหรือการขาดใน
ด้านการเข้าถึงแหล่งทุนและการเสนอโครงการ การบริหารจัดการโครงการ และการจัดเก็บ รวบรวม 
และรายงานผลข้อมูล ซึ่งจะเป็นอย่างยิ่งท่ีการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม จะต้องให้ความสำคัญกับการ
พัฒนารูปแบบกิจกรรมท่ีทำให้กลุ่มเป้าหมาย เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเข้าถึงแหล่งทุนและ
การเสนอโครงการเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุน การบริหารจัดการโครงการและการขับเคล่ือน
โครงการในพื้นท่ีให้มีการประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น และการจัดเก็บ รวบรวม และรายงานผลข้อมูลใน
ระดับพื้นท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) โดยแบ่งรูปแบบของการพัฒนา
ศักยภาพและสนับสนุนการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ออกเป็น 3 
ส่วนเพื่อแก้ไขประเด็นดังกล่าว ได้แก่ 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมด้านทักษะการเข้าถึงแหล่งทุน การเสนอโครงการ 
การบริหารจัดการโครงการ และการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล ให้มีความง่าย สามารถเข้าถึงได้  
และเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนและกระบวนการท่ีชัดเจน มีแบบฟอร์มท่ีชัดเจนและเข้าถึงง่าย เพื่อให้ 
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)สามารถเกิดความเข้าใจและนำไปใช้ได้อย่างสะดวก 
และรวดเร็ว 
 2. ประสานงานกับหน่วยงาน ท่ีเป็นแหล่งทุนหรือ ผู้สนับสนุนทรัพยากร เช่น สสส . 
องค์กรปกครองท้องถิ่น และองค์กรภาคธุรกิจและภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจถึงบทบาท
หน้าท่ีและความสำคัญของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เพื่อสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินการได้ง่ายและเพิ่มมากขึ้นกว่าเดิม 
 3. จัดทำส่ือการสอนและส่ือการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและ  
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) อย่างเป็นระบบและเข้าถึงง่าย เพื่อให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) สามารถทบทวนบทเรียนและวิธีการต่าง ๆ ในการดำเนินการได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว เนื่องจากอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) มีหลากหลายบทบาทหน้าท่ีและ 
ต้องรับผิดชอบในหลากหลายด้าน  
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ส่วนที่ 4 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดหรือผู้แทน 
จาก 10 จังหวัด เพื่อศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย   

 
1. บทบาทของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในการมีส่วนช่วยสนับสนุนใน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาแห่งชาติในระดับจังหวัด 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)เป็นกลไกสำคัญและมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ 
แผนยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาชาติในด้านกีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬามวลชนในจังหวัดเป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ การเป็นผู้นำในการออกำลังกายของเยาวชนและประชาชนในเครือข่าย และยังเป็นส่ือใน
การช่วยประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกรมพลศึกษา หรือท่ีหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ช่วยเสริมสร้างเครือข่ายด้านการออก
กำลังกาย และการมีส่วนร่วมในการออกกำลังกายของเยาวชนและประชาชนสามารถเจาะจง
กลุ่มเป้าหมายของกลุ่มคนในพื้นท่ีได้อย่างดี และเป็นผู้ประสานงานท่ีสำคัญในการประสานกับส่วน
ราชการ และหน่วยงานต่าง ๆ  
 
2. บทบาทของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในการมีส่วนช่วยสนับสนุน 
การมีส่วนร่วมในการออกกำลังกายของคนในท้องถ่ินชุมชน 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ช่วยส่งเสริม กระตุ้น และสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมให้คนในชุมชนให้ออกมาออกกำลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมนันทนาการของคนใน
ท้องถิ่นและชุมชน 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เช่ือมโยงและประสานกับผู้นำท้องถิ่น 
ชุมชน และอำเภอ ให้เกิดการสนับสนุนกิจกรรมการออกกำลังกายของมวลชน ส่งเสริมให้เยาวชนและ
ประชาชนได้ออกกำลังกายและเล่นกีฬาเพิ่มขึ้น 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เป็นผู้นำการออกกำลังกายและเชิญชวน
ให้เยาวชน และประชาชนรวมกลุ่มและมีส่วนร่วมในการออกกำลังกายในพื้นท่ี  

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ช่วยปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนรัก
ในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และมองเห็นถึงความสำคัญในการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ช่วยให้คำแนะนำปรึกษากับชุมชน เพื่อ
ส่งเสริมการออกกำลังกายและส่งเสริมกีฬาในพื้นท่ี 
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- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ช่วยประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลของ 
กรมพลศึกษา 

- อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ช่วยเป็นเครือข่ายในการขับเคล่ือนงาน
ด้านกีฬาของจังหวัด 
 
3. ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) และ
ประเด็นที่ควรจะต้องปรับปรุง เพื่อให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 ผู้สอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ยังมองว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
มีความรู้จัก เข้าใจ และสามารถทำงานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองได้ในระดับปานกลางถึงระดับดี 
แต่ยังมีบางส่วนท่ีต้องปรับปรุงหรือเพิ่มเติม ได้แก่ 
 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 

1) บูรณาการงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เข้ากับงานของ
อาสาสมัครอื่น ๆ เช่น อสม. ซึ่งมีลักษณะงานท่ีคล้ายกันคือการส่งเสริมสุขภาวะเช่นเดียวกัน 

2) ควรมีงบประมาณสนับสนุนงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
เพิ่มมากขึ้น 

3) ควรเพิ่มเติมสวัสดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับ
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

4) ควรเพิ่มความรู้ความเข้าใจในการเล่นกีฬา การออกกำลังกาย วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และนันทนาการ ผ่านการอบรมหรือส่ือให้ความรู้หรือทบทวนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

5) ทักษะและความสามารถในการเป็นผู้นำในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา (อสก.) 
6) ควรเพิ่มบทบาทในการเป็นผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินกีฬา และผู้นำกิจกรรมนันทนาการ 
7) ออกแบบโครงสร้างการทำงานเครือข่ายของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง

กาย (อสก.) ในระดับอำเภอและตำบล ในรูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อให้สามารถประสานการ
ทำงานและช่วยเหลือกันในพื้นท่ีใกล้เคียงกันได้ 
 
4. ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพของอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)   
 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ให้ความคิดเห็นว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) ทราบและเข้าใจในบทบาหน้าท่ีของตนเองส่วนมากสามารถทำงานในพื้นท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในระดับมาก ถึง ดีเยี่ยม เนื่องจากอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)
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เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในบริบทของพื้นท่ี เป็นนักกิจกรรมและมีความรู้และความสามารถอยู่แล้ว 
มีกลุ่มเครือข่ายของเยาวชนและประชาชน ท่ีรวมกลุ่มกันมาออกกำลังกายกันเป็นประจำอยู่แล้ว จึงทำ
ให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) นั้นมีกลุ่มเครือข่ายในการนำเยาวชนและ
ประชาชนในพื้นท่ี ร่วมกลุ่มชักชวนเยาวชนและประชาชนมาออกกำลังกาย และใช้กลุ่มเครือข่ายใน
การช่วยประชาสัมพันธ์งานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกรมพลศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น 
 
5. ปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัด ในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) ในจังหวัด 

1) ข้อจำกัดด้านงบประมาณ จึงอยากให้มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่อำเภอ เพื่อให้
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) สามารถขับเคล่ือนกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

2) ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินการในพื้นท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.)  

3) ขาดความสามัคคีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
4) ควรส่งเสริมให้มีการทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ และเพื่อประสิทธิภาพของการทำงานท่ีเพิ่มขึ้น 
5) ขาดความมั่นใจในการดำเนินงาน เนื่องจากยังไม่เป็นทีรู้จักในชุมชนและขาดการยอมรับใน

ตัวตนและบทบาทหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  
6) จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
7) ขาดสวัสดิการและแรงจูงใจในการทำงานท่ีเหมาะสมและคุ้มค่า 
8) ขาดการกำหนดแนวทางการทำงานท่ีชัดเจนในระดับพื้นท่ี ทำให้ขาดรูปแบบการทำงาน  

ท่ีได้มาตรฐาน และบางครั้งมีความซ้ำซ้อนกับ อสม.  
9) อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) บางส่วน ขาดความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีถูกต้องเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ 
10) อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) มีหลากหลายบทบาทหน้าท่ี ดังจะเห็น

ได้จากการมีงานประจำ และการเป็นอาสาสมัครของหลายหน่วยงาน ทำให้มีภารกิจมาก ไม่มีเวลาใน
การปฏิบัติหน้าท่ี และบางครั้งมีบทบาทหน้าท่ีท่ีทับซ้อนกันในการปฏิบัติงาน 

11) อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) แต่ละคน มีทักษะและความสามารถ
แตกต่างกัน ทำให้การนำการออกกำลังกายอาจจะไม่ตรงกับความต้องการหรือไม่สอดคล้องครอบคลุม
กับคนทุกกลุ่มในพื้นท่ี 
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12) ปัญหาด้านการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาอำเภอ กับอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

13) ขาดวัสดุอุปกรณ์และเครื่องไม้เครื่องมือ รวมถึงส่ือการสอนในการนำการออกกำลังกาย 
14) ขาดการวางแผนร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ีของกรมพลศึกษากับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 

การออกกำลังกาย (อสก.) 
15) จำนวนอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) มีจำนวนน้อยและจำนวนไม่

เพียงพอต่อการดำเนินงานอย่างท่ัวถึงในพื้นท่ี ควรมีการขยายโปรแกรมฝึกอบรมการฝึกอบรม อสก.ใน
พื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น 

 
6. คุณลักษณะพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เพื่อให้เกิด
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานในระดับจังหวัด 

1) มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รักการทำงานเพื่อส่วนรวม 
2) มีความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านสุขภาพ กีฬา นันทนาการ และการออกกำลังกาย 

ท่ีหลากหลายและถูกต้อง ท้ังกีฬาสากล และกีฬาพื้นบ้าน กิจกรรมนันทนาการเพื่อผ่อนคลาย 
สนุกสนานและพักผ่อน และการออกกำลังกายในหลากหลายประเภท 

3) มีความรักและช่ืนชอบในการออกกำลังกาย 
4) มีภาวะหรือทักษะการเป็นผู้นำ เป็นผู้นำกิจกรรม สามารถประสานงานกับคนในชุมชนได้ 
5) สามารถปรับตัวได้ดี และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
6) เป็นผู้ท่ีมีทักษะและความสามารถในการถ่ายทอด เผยแพร่ แนะนำ และให้ความรู้ด้านกีฬา

และการออกกำลังกายได้เป็นอย่างดี รวมถึงรู้กฎกติกาในชนิดกีฬาต่าง ๆ  
7) มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะการปฏิสัมพันธ์เชิงบวกในการประสานงานและทำงานร่วมกัน

ชุมชน กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
8) มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
9) มีวินัยในตนเอง 
 

7. บทบาทหน้าที่ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ที่ควรได้รับการปรับปรุง
หรือเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและภารกิจในอนาคต 

1) ควรเพิ่มเติมงานสนับสนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาทุกระดับในจังหวัด เน้นการ 
พัฒนาการบริการทางด้านกีฬา รวมท้ังกิจกรรมการเล่นกีฬาและออกกำลังกายของประชาชนให้เกิด
กระแสความต่ืนตัวทางด้านกีฬาและนันทนาการ 
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2) ควรมีการปรับความเข้าใจและสร้างความชัดเจนในเรื่องบทบาท ภารกิจ และหน้าท่ีของ 
อสก. ให้มีความเข้าใจทีตรงกับและไม่ทับซ้อมกับหน่วยงานอื่น 

3) ควรเพิ่มบทบาทในการจัดเก็บข้อมูลจำนวนผู้ออกกำลัง สถานท่ีออกกำลังกายในพื้นท่ี 
จำนวนผู้ตัดสินและผู้ฝึกสอน ร่วมกันเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา 

4) ควรเพิ่มบทบาทในการส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในชุมชน การสร้างเครือข่ายด้านการ
ท่องเท่ียวร่วมกับผู้นำชุมชน และการออกปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าท่ี TAC 

5) เพิ่มกลไกและโครงสร้างในการบริหารจัดการ อสก. ในรูปแบบของเครือข่ายหรือชมรม
หรือสมาคมในระดับต่าง ๆ เพื่อให้ อสก. มีตัวตน ได้รับการยอมรับตามกฎหมาย และขอสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ ได้ง่ายข้ึน 
 
8. รูปแบบกิจกรรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มองว่า โปรแกรมฝึกอบรมในปัจจุบันมีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานจริงของ อสก. ในระดับมากอยู่แล้ว แต่ขาดความทันสมัยและช่วยยกระดับทักษะ
และความสามารถของ อสก. จึงควรจะต้องปรับปรุงหรือเพิ่มเติมให้เหมาะสมและทันต่อยุคสมัย โดยมี
ส่ิงท่ีควรจะต้องปรับปรุงหรือเพิ่มเติมดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ควรปรับปรุง 
1) ควรมีการจัดทำโปรแกรมฝึกอบรมการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพและมีความชัดเจน 
2) เสริมทักษะด้านการออกกำลังกาย โดยเน้นการปฏิบัติจริงเพิ่มมากขึ้น 
3) เพิ่มเติมประเด็นเกี่ยวกับนโยบาย และการทำงานของกรมตามตัวช้ีวัดและการตรวจ

ราชการให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ อสก. สามารถจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4) อสก. ควรมีความรู้ในการออกกำลังด้วยวิธีต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อแนะนำแนวทาง  
การออกกำลังกายให้กับเยาวชนและประชาชนทุกกลุ่มวัย เพื่อให้เหมาะสมกับตนเอง 

5) ควรขยายและมีความชัดเจนในกลุ่มเป้าหมายของการออกกำลังกาย เช่น กลุ่มเด็ก กลุ่ม
เยาวชน กลุ่มวัยทำงานในเมือง กลุ่มวัยทำงานในชนบท และกลุ่มผู้สูงอายุ 

6) ควรแบ่งกลุ่มอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ตามความถนัด เนื่องจาก 
แต่ละคนมีความถนัดและความสามารถท่ีแตกต่างกัน แล้วทำข้อมูลหรือทำทะเบียนไว้ จากนั้น
ประสานเป็นเครือข่ายในการทำงานร่วมกันระหว่างอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
ท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกัน 

7) ปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับยุคสมัยและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
และให้มีการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) อย่างต่อเนื่อง 
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8) ปรับปรุงและสร้างความชัดเจนให้กับภารงาน (Job Description) ของอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) และลดความซ้ำซ้อนในบทบาทภารกิจของอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)  

9) เพิ่มการประสานงาน การมีส่วนร่วม และการทำงานร่วมกันกับองค์กรในพื้นท่ี เช่น อปท. 
รพ.สต. ให้เพิ่มมากขึ้น 

10) นำเอาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยเหลือในการพัฒนาและทบทวนทักษะ 
ของ อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เช่น ส่ือการสอนและส่ือการเรียนรู้ด้านกีฬา
และการนันทนาการออนไลน์ การทบทวนองค์ความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ ผ่านส่ือออนไลน์ เป็นต้น 

 
9. รูปแบบกิจกรรม/องค์ความรู้ที่ควรเพิ่มเติมในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) เพื่อให้ประโยชน์ในการทำงานตามภารกิจของหน่วยงานและเอื้อสอดคล้องกับ
กับการปฏิบัติงานจริงในท้องถ่ินหรือชุมชน 

1) องค์ความรู้และหลักการท่ีถูกต้องด้านสุขภาพ การออกกำลังกาย และการนันทนาการ 
ท่ีทันต่อโลกในยุคปัจจุบัน มีความเหมาะสมกับพื้นท่ี เพศ และกลุ่มอายุต่าง ๆ  

2) การบริหารจัดการด้านกีฬาและการออกกำลังกาย 
3) องค์ความรู้หรือทักษะด้านการฝึกสอนกีฬาหรือผู้นำการออกกำลังกาย 
4) องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
5) ทักษะด้านการป้องกันการบาดเจ็บทางการกีฬาและการออกกำลังกาย 
6) ทักษะและความสามารถในการประสานงานและเสริมสร้างเครือข่ายการทำงาน เพื่อให้

เกิดการทำงานร่วมกันและมีความหลากหลายในการให้ความรู้และการสอนกีฬาอย่างถูกวิธี 
7) โปรแกรมฝึกอบรมการช่วยเหลือชีวิต CPR 
8) แนวทางการปฏิบัติในการปฐมพยาบาล และการดูแลผู้ป่วยหรือผู้ท่ีประสบอุบัติเหตุ

เบ้ืองต้นจากการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย 
9) ทักษะการฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายโดยการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี (โดยเฉพาะในผู้สูง

อายและผู้ป่วยท่ีต้องการการบำบัดฟื้นฟู) 
10) การจัดเก็บ รวบรวม และรายงานผลการปฏิบัติงานในช่องทางออนไลน์หรือส่ือสังคม

ออนไลน์ 
11) ทักษะด้านการถ่ายทอดและส่ือสารสาธารณะ 
12) ทักษะด้านการสร้างและประสานงานกับเครือข่ายภาคีต่าง ๆ  

 



  94 

10. ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) 

1) กรมพลศึกษาจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
2) เพื่อเพิ่มความรู้ด้านการออกกำลังกายและนันทนาการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มีการ

ติดตามผลการอบรมสู่การปฏิบัติจริง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
3) กรมพลศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณแก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

(อสก.) 
4) ในทุกปี เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างคล่องตัวและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
5) กรมพลศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
6) มีกิจกรรมในพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น และมีความต่อเนื่องในการดำเนินกิจกรรม 
7) กรมพลศึกษา ควรให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน

ให้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
8) เพิ่มเติมองค์ความรู้ทางด้านกีฬาการออกกำลังกายนันทนาการ และด้านวิทยาศาสตร์

การกีฬาให้กับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในพื้นท่ี เพื่อนำองค์ความรู้ทางด้าน
ต่าง ๆ มาใช้ในการแนะนำให้กับเยาวชนและประชาชนในพื้นท่ี 

9) สร้างตัวตน การยอมรับ และการเป็นท่ีรู้จักของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย (อสก.) ให้แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานต่าง ๆ  

10) เพิ่มศักยภาพและกลไกการประสานงานและการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา
อำเภอ เพื่อให้ทำงานร่วมกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ได้ดีและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

11) ควรมีการทบทวนโครงสร้างของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ท้ังระบบ 
เชิญอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง (อสก.) ท่ีมีการดำเนินงานเป็นรูปธรรมมาประชุมหารือ
เพื่อสร้างความเข้าใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

12) ควรผลักดันเป็นนโยบายของจังหวัด โดยกรมพลศึกษาร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัด 
13) ควรจัดทำกรอบการดำเนินให้ชัดเจน และมีการรายงานผลการดำเนินตามกรอบท่ี

กำหนดตามช่วงเวลาท่ีกำหนด 
14) ควรจัดให้มีการนำเสนอผลงานหรือต้นแบบการดำเนินงานของอาสาสมัครกีฬาและ

ผู้นำการออกกำลังกาย แต่ละพื้นท่ี/จังหวัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกาย โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามขั้นตอนท่ี 1 ท้ังจากกลุ่มอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) และกลุ่มท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดหรือผู้แทน และผลการประเมิน
การฝึกอบรมในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาดังกล่าว มานำเสนอในการจัดการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยกร่างโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย โดยสามารถสรุปผลการสนทนากลุ่มและร่างโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกาย ได้ดังต่อไปนี้ 

ท่ีประชุมในการสนทนากลุ่ม ได้แสดงความคิดเห็นต่อรูปแบบกิจกรรม การจัดเรียงลำดับการ
ฝึกอบรม และแนวทางการจัดกิจกรรมตามโปรแกรม ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ชั่วโมงที่ 1 กิจกรรมนันทนาสัมพันธ์  
เป็นการจัดกิจกรรมนันทนาการ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม โดยใช้

กิจกรรมนันทนาการเป็นส่ือกลางในการละลายพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมท่ีมีความมีความ
แตกต่างในระดับการศึกษา อายุ เพศและพื้นท่ี ท่ีมาเข้ารับการอบรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีให้แก่ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมได้ประกอบกิจกรรมร่วมกัน ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน มีความสุข สนุกสนาน 
สร้างความคุ้นเคยและมีความสนิทสนมกันมากยิ่งขึ้น มีความประทับใจและอยากจะเข้ารับการ
ฝึกอบรมในช่วงต่อไป 

ชั่วโมงที่ 2 กิจกรรมวิชาการ เร่ือง นโยบายบทบาทภารกิจหน้าที่ของอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

เป็นการให้ความรู้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เกี่ยวกับนโยบาย
ภารกิจบทบาทหน้าท่ีของอาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ตามนโยบายของกรมพล
ศึกษา ตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2560 -2564 ซึ่งขยายระยะเวลาออกไปถึงปี พ.ศ.
2565 และแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2566 - 2570 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบบรมได้มี
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับนโยบายและความจำเป็นในการจัดให้มีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกาย (อสก.) สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องถึงบทบาทภารกิจหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาใน
ดำเนินงานและการปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ีชุมชน รวมท้ังการประสานงานและการดำเนินงานร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ซึ่งจะต้องทำงานร่วมกันในพื้นท่ีอำเภอ ร่วมทั้งการประสานงานในระดับจังหวัดกับ
สำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด ในการขับเคล่ือนภารกิจการส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชน
ในการออกกำลังกายและเล่นกีฬาร่วมกัน และในอนาคตสำหรับผู้เข้ารับการอบรมท่ีมีความพร้อมและ
สนใจในการช่วยเหลือนักท่องเท่ียว อาจจะให้ความร่วมมือกับสำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด
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เพื่อเข้ารับการอบรมและปฏิบัติหน้าท่ีเป็นอาสาสมัครท่องเท่ียวและกีฬาอีกหน้าท่ีหนึ่งตามนโยบาย
ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

ชั่วโมงที่ 3 เร่ือง กิจกรรมทางกาย (Physical Activity) และการออกกำลังกาย (Exercise) 
เพื่อสร้างเสริมภูมิคุมกันโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-communicable diseases (NCDs)) 
 เป็นรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการแนะนำโรคไม่ติดต่อเรื้อรังแต่ละประเภท ท่ีเป็นสาเหตุ
อันดับต้น ๆ ของการเสียชีวิตของประชากรโลก รวมท้ังในประเทศไทย เช่น โรคอ้วนลงพุ ง 
โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือดหัวใจ โรคความดันโลหิตสูง ฯลฯ  มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัยท่ี
ก่อให้เกิดโรค เช่น การบริโภคสารอาหารบางประเภทมากเกินควร การสูบบุหรี่ การด่ืมแอลกอฮอล์ 
ฯลฯ แต่หนึ่งในปัจจัยสำคัญท่ีก่อให้เกิดโรคเช่นกัน คือ การขาดกิจกรรมทางกายท่ีมีปริมาณเหมาะสม
กับวัย ซึ่งสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยการนำวิธีการประกอบกิจกรรมทางกายและการออกกำลังกาย
ประเภทต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับวัย สามารถกระทำได้ในชีวิตประจำวัน มาเป็นเครื่องมือในการป้องกัน
และสร้างเสริมให้ร่างกายเกิดภูมิคุ้มกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังในอนาคต ซึ่งถือได้ว่าเป็นการช่วยเหลือ
ตนเอง ช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติเพื่อประหยัดงบประมาณในการลดค่าใช้จ่ายได้อีกทางหนึ่ง 

ชั่วโมงที่ 4 และ 5 เร่ือง หลักการออกกำลังกายและประเภทของการออกกำลังกายเพื่อ
สุขภาพที่ดี 

เป็นการส่งเสริมให้ความรู้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ให้มีความรู้
และมีความเข้าใจท่ีถูกต้อง ในเรื่องหลักการออกกำลังกายและประเภทของการออกกำลังกาย โดยรู้จัก
การเลือกชนิดกีฬาหรือกิจกรรมท่ีเหมะสมในการออกกำลังกาย โดยเริ่มจาการวอร์มอัพก่อนออกกำลัง
กาย ออกกำลังกายจากเบา ๆ ไปหาหนัก ออกกำลังกายเฉพาะส่วน และทำการคูลดาวน์หลังจากการ
ออกกำลังกาย การออกกำลังกายจะให้ได้ผลด้านสุขภาพต้องออกกำลังกายไม่น้อยกว่าวันละ 1 ครั้ง 
ครั้งละ 20-30 นาที สัปดาห์ละ 3-5 ครั้ง ความหนักของการออกกำลังกายควรเป็นแบบหนักปาน
กลาง คือออกกำลังกายให้ชีพจรอยู่ระหว่าง 60-80%ของอัตราการเต้นของหัวใจ รวมท้ังปฏิบัติตน
ตามหลักบัญญัติ 10 ประการในการออกกำลังกาย เพื่อสุขภาพท่ีดีและเป็นต้นแบบแก่ผู้อื่นได้ 

ชั่วโมงที่ 6 เร่ือง การป้องกันการบาดเจ็บและการฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) ที่เกิดจาก
การออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา 

เป็นรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการแนะนำหลักการและวิธีการป้องกันการบาดเจ็บท่ีสามารถ
เกิดขึ้นได้ในขณะออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา โดยการพิจารณาเลือกประเภทกีฬาท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
ออกกำลังกายตามหลักการออกำลังกายท่ีถูกต้อง รวมไปถึงการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นหากมีอุบัติเหตุ
หรือมีการบาดเจ็บท่ีเกิดขึ้นในขณะออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา ซึ่งวิธีการปฏิบัติในแต่ละสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้น อาจมีความแตกต่างกันตามความรุนแรงของอาการบาดเจ็บท่ีเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังมีการ
แนะนำหลักการวิธีและฝึกปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยเพื่อฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) ให้กับผู้ป่วยท่ีมี
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อาการหมดสติในขณะออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา เพื่อให้มีความปลอดภัยในเบื้องต้น ก่อนนำส่ง
สถานพยาบาลได้อย่างปลอดภัยต่อไป 

ชั่วโมงที่ 7 เร่ืองรูปแบบและกิจกรรมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาที่ เหมาะสมสำหรับ
ชุมชน  

เป็นการส่งเสริมให้ความรู้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ถึงรูปแบบ
กิจกรรมกีฬาในประเภทต่าง ๆ และกิจกรรมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาท่ีเหมาะสม เพื่อให้
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายได้เลือกพิจารณาเพื่อใช้ในการส่งเสริมให้แก่เยาวชนและ
ประชาชนในพื้นท่ีชุมชนได้อย่างถูกเหมาะสม กับสภาพของชุมชนและท้องถิ่นของตนเอง 

ชั่วโมงที่ 8 และ 9  เร่ือง การประสานงานสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมการออกกำลังกาย
และเล่นกีฬาในชุมชน 

เป็นการส่งเสริมให้ความรู้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในเรื่อง
เทคนิคการประสานงานเชิญชวนเยาวชนและประชาชนมาออกกำลังกายและเล่นกีฬา การสร้าง
เครือข่ายในการส่งเสริมการออกกำลังและเล่นกีฬาในพื้นท่ี การจัดต้ังชมรมกีฬา ประสานงานกับ
ชมรมกีฬาท่ีอยู่ใกล้เคียง เพื่อเป็นเครือข่ายได้มาร่วมกันประกอบกิจกรรมกีฬา ให้ความรู้เรื่อง
กระบวนการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ด้วยกระบวนการ PDCA ร่วมท้ัง
กระบวนการทำงานเป็นทีม Teamwork เพื่ อพัฒนาองค์กรเครือข่ายกีฬาให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและการ
ออกกำลังกายในพื้นท่ีให้มีประสิทธิภาพ 

ชั่วโมงที่ 10 กิจกรรมแอโรบิกแบบพื้นฐาน (Basic Aerobic Dance) 
เป็นรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการแนะนำวิธีการบริหารร่างกายและออกกำลังกายเบ้ืองต้น

อย่างง่าย โดยใช้การเคล่ือนไหวร่างกายประกอบจังหวะเพลง ซึ่งการเต้นแอโรบิก มีหลากหลายท่าทาง
การปฏิบัติ วิทยากรสามารถเลือกรูปแบบของการเต้นในระดับพื้นฐาน ท่ีมีจังหวะการเคล่ือนไหวท่ีไม่
ซับซ้อนมาเป็นเครื่องมือในการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนรู้สามารถกระทำตาม จดจำ และนำไปใช้จริงใน
ชีวิตประจำวันได้รวมทั้งสามารถถ่ายทอดให้กับคนอื่น ๆ ในชุมชนปฏิบัติตามได้ 

ชั่วโมงที่ 11 และ 12 กิจกรรมนันทนาการวิถีใหม่และการนำกิจกรรมนันทนาการไป
ประยุกต์ใช้ในชุมชน 

เป็นการให้ความรู้เรื่องความสำคัญของกิจกรรมนันทนาการ ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ
และสาธิตการจัดกิจกรรมนันทนาการในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย (อสก.) ได้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในหลักการจัดกิจกรรมนันทนาการ และนำ
รูปแบบกิจกรรมนันทนาการท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในชุมชน 
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ชั่วโมงที่ 13 เร่ือง วิทยาศาสตร์การกีฬากับกิจกรรมการออกกำลังกายด้วยน้ำหนัก
ตัวอย่างง่าย (Easy Body Weight) และความเหมาะสมในการส่งเสริมการออกกำลังกายสำหรับ
บุคคลกลุ่มพิเศษ 
 เป็นรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการแนะนำวิธีการบริหารร่างกายและออกกำลังกายเบ้ืองต้น
อย่างง่าย โดยใช้การเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย ตามหลักการปฏิบัติของการออกกำลังกาย
ด้วยน้ำหนักตัว (Body Weight) ซึ่งการใช้น้ำหนักตัวเป็นพื้นฐานในการออกกำลังกายนั้น ไม่
จำเป็นต้องใช้วัสดุหรืออุปกรณ์ใดก็สามารถออกกำลังกายเพื่อสร้างเสริมความแข็งแรงและความ
ทนทานของกล้ามเนื้อให้กับบุคคลท่ีปฏิบัติได้เช่นกัน โดยวิทยากรสามารถแนะนำท่าทางการบริหาร
ร่างกายหรือการออกกำลังกายด้วยน้ำหนักตัวอย่างง่าย ในส่วนท่ีสำคัญกับการใช้งานในชีวิตประจำวัน 
ท้ังกลุ่มกล้ามเนื้อมัดใหญ่และมัดเล็ก เช่น น่อง ต้นขา หน้าท้อง หน้าอก ต้นแขน หัวไหล่ ฯลฯ รวมท้ัง
เป็นการให้ความรู้การประยุกต์ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์กับสุขภาพของกลุ่มบุคคลพิเศษ เช่น ผู้สูงอายุ 
ผู้ป่วยโรคเบาหวาน ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ผู้พิการ ฯลฯ ซึ่งแต่ละกลุ่ม มีความเฉพาะเจาะจงของ
ร่างกายท่ีตอบสนองต่อภาวะโรคหรือมีสภาพของร่างกายท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น การประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาจึงต้องมีองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องเฉพาะกับกลุ่มบุคคลพิเศษ  

ชั่วโมงที่ 14 การทดสอบสมรรถภาพทางกายทุกช่วงวัย  
เป็นรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการแนะนำหลักการทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กับ

ประชาชนในแต่ละช่วงวัย ได้แก่ วัยเด็กและเยาวชน วัยผู้ใหญ่ และวัยสูงอายุ ซึ่งแต่ละช่วงวัย มี
พัฒนาการและความเส่ือมโทรมของร่างกายแตกต่างกัน ดังนั้น การทดสอบเพื่อให้ทราบถึงระดับ
ความสามารถของร่างกายในการดำเนินชีวิตประจำวัน จึงเป็นการวัดและประเมินให้ทราบถึงความ
เป็นปกติตามเกณฑ์ท่ีในแต่ละระดับอายุควรจะเป็น 

ชั่วโมงที่ 15 เร่ืองการบริหารโครงการและการจัดกิจกรรมการออกกำลังกายในชุมชน   
เป็นการนำเสนอให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง

กาย (อสก.) ได้มีความรู้ในเรื่องการบริหารโครงการและการจัดกิจกรรมการออกกำลังกายในชุมชน 
โดยเป็นการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีในชุมชนมาใช้ในบริหารจัดการ และได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในชุมชนเป็นอย่างดียิ่งโดยการแนะนำให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีความรู้เรื่องขั้นตอนการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบภาพรวมของการบริหารงาน การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมอย่างด้วย
กระบวนการ PDCA เป็นต้น 

ชั่วโมงที่ 16 เร่ือง การประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อขอรับการสนับสนุนใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน       

เป็นการส่งเสริมและแนะนำให้ความรู้เรื่องเทคนิคการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
ระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและเอกชน ในการ
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ส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาในชุมชน การขอรับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม การขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณ การขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์
กีฬา สนามกีฬา ลานกีฬาและสระว่ายน้ำ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากสำนักงานส่งเสริม
สุขภาพ (สสส.) จากงบประมาณจังหวัดและจากกรมพลศึกษา 

ชั่วโมงที่ 17 เร่ือง การรายงานผลการดำเนินงานหรือกิจกรรมของอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 

เป็นการนำเสนอและให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย (อสก.) ในเรื่องการรายงานผลการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในพื้นท่ี 
ให้แก่ทางอำเภอ จังหวัดและกรมพลศึกษาได้รับทราบผ่านระบบรายงานผลของกรมพลศึกษา ผ่าน
ระบบไลน์กลุ่ม เฟชบุ๊คออนไลน์ และต๊ิกตอกเพื่อประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลัง
กายและเล่นกีฬาของชุมชนให้เป็นที่รับทราบของสังคม 
 จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) และด้านการฝึกอบรม โดยสามารถสรุป
ออกมาเป็นร่างโปรแกรมการฝึกอบรม ตามกำหนดการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) แบบ 2 วัน 1 คืน และนำเสนอแก่ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ในขั้นตอนต่อไป 
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โปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 3 โปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
 
 
 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
- มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 
- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
- มีจิตอาสา เสียสละ 
- สามารถประสานงานได้ดี 
- มีความรู้ด้านการกีฬาและออกกำลังกาย 
- มีทักษะการส่ือสารท่ีดี 
- มีภาวะผู้นำ 
- รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

เนื้อหาวิชา 
- กิจกรรมนันทนาการสัมพันธ์ 
- นโยบาย บทบาทหน้าท่ี อสก. 
- กิจกรรมทางกายและการออกกำลังกาย 
- หลักการออกกำลังกาย 
- การป้องกันการบาดเจ็บและฟื้นคืนชีพ 
- รูปแบบและกิจกรรมการออกกำลังกาย 
- การประสานงานสร้างเครือข่าย 
- กิจกรรมแอโรบิกแบบพื้นฐาน 
- กิจกรรมนันทนาการวิถีใหม่ 
- วิทยาศาสตร์การกีฬา 

 
กระบวนการฝึกอบรม 
- ภาคทฤษฎ ี
- ภาคปฏิบัติ 
- กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

โปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและ 
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพและปรับปรุง (ร่าง) โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย โดยกระบวนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
 ร่างโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ีได้รับการ
พัฒนาขึ้นจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
กีฬาและนันทนาการ และผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม ผู้วิจัยได้นำไปขอความคิดเห็น
จากผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครกีฬาและนันทนาการ ผ่านกระบวนการสัมมนา 
อิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยสามารถสรุปผลการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญได้ ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นชอบกับร่างโปรแกรมท่ีผู้วิจัยได้มีการยกร่างจากการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ของผู้เช่ียวชาญท่ีได้ดำเนินการมาแล้ว 

2) เนื่องจากเนื้อหารายวิชาในการฝึกอบรมค่อนข้างมาก หากผู้วิจัยสามารถเพิ่มระยะเวลา
ในการฝึกอบรมได้ควรเพิ่มเป็น จำนวน 3 วัน 2 คืน ท้ังนี้จะต้องให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ 

3) การให้ความรู้เรื่อง นโยบาย และบทบาทภารกิจหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย (อสก.) ควรเน้นให้อาสาสมัครกีฬามีความรู้และเข้าใจในบทบาท ภารกิจหน้าท่ีของ
อาสาสมัครกีฬาในการปฏิบัติงานในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด 

4) ความรู้จากการฝึกอบรมควรเน้นการนำไปใช้ได้จริงในพื้นท่ี อาทิเช่น การบริหารจัดการ
กีฬา ลำดับขั้นตอนในพิธีเปิดและปิดการจัดการแข่งขันกีฬา รูปแบบการออกกำลังกาย ส่งเสริม
กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ 

5) ปัจจุบันปัญหาด้านสุขภาพโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ซึ่งเกิดจากการบริโภคและการขาดการ
ออกกำลังกายท่ีเหมาะสมกำลังเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อประชาชนเป็นจำนวนมาก ควรส่งเสริมให้
ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้เรื่องหลักโภชนาการควบคู่กับหลักการออกกำลังกายและประเภทของ
การออกกำลังกายเพื่อสุขภาพท่ีดี 

6) ควรส่งเสริมให้มีการนำกิจกรรมกีฬาพื้นบ้านมาใช้ในการส่งเสริมการออกกำลังกายและ
เล่นกีฬาในชุมชน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะของ
ประชาชนในชุมชน 

7) รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ควรเป็นรูปแบบท่ีง่ายและสามารถดำเนินการ
ด้วยตนเองได้โดยไม่ใช้อุปกรณ์   

8) อาสาสมัครกีฬาควรเป็นเครือข่ายเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาและท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด ใน
การดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในพื้นท่ีระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ
และจังหวัด  
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9) วิทยากรนอกจากจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถแล้วควรจะเป็นผู้ท่ีมีความสามารถใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
 จากข้อ เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการสัมมนาอิง ผู้ เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) ผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรม ให้มีความสอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะและแนวทางจากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยได้มีการเพิ่มจำนวนช่ัวโมงการ
ฝึกอบรมเป็น 3 วัน 2 คืน และเพิ่มกิจกรรมบางส่วนในโปรแกรม ท้ังในการเพิ่มจำนวนช่ัวโมงให้กับ
กิจกรรมท่ีมีอยู่แล้ว และกิจกรรมใหม่ท่ีมีความจำเป็นและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดย
สามารถในส่วนของกิจกรรมท่ีมีการเพิ่มเติมได้ดังต่อไปนี้ 

1) เพิ่มกิจกรรมเกี่ยวกับหลักโภชนาการและการดูแลสุขภาพเพื่อป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
2) เพิ่มกิจกรรมเกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาพื้นบ้านและการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม เจ้าหน้าท่ี และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง และนำไปปรับ
ใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชน 

3) เพิ่มเติมเนื้อหากิจกรรมเกี่ยวกับแนวทางหรือรูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
อย่างง่ายสำหรับคนในชุมชน 

4) เพิ่มเติมเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกีฬา และลำดับขั้นตอนเกี่ยวกับการจัดการ
แข่งขันกีฬาในชุมชน 

5) เพิ่มจำนวนช่ัวโมงเกี่ยวกับ นโยบาย ภารกิจหน้าท่ี และภารกิจหน้าท่ีของอาสาสมัคร
กีฬาในการปฏิบัติงานในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด 

6) เพิ่มจำนวนช่ัวโมงเกี่ยวกับกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้เข้าร่วมการอบรม และพัฒนาไปสู่การเป็นเครือข่ายการทำงานร่วมกันในอนาคต 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา 
กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน และ 
3) เพื่อตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายใน
อนาคต โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ข้ันตอน ได้แก่   
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกายกรมพลศึกษา ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และส่ิงท่ีจำเป็นในการดำเนินการเพื่อ
พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนดำเนินการ  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพและปรับปรุง (ร่าง) โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย โดยกระบวนการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) 
 ท้ังสามขั้นตอนของการวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยเป็นประเด็นต่าง ๆ ตามรายละเอียดท่ีได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  การ
สนทนากลุ่ม และการสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ ซึ่งสามารถแบ่งรายละเอียดของผลการวิจัยออกเป็น
ประเด็นตามหัวข้อของวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้วิจัยทำการศึกษาปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกาย มีข้อค้นพบท่ีสามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
  1.1 สภาพปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย (อสก.) พบว่า การขาดงบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 
การท่ีอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ขาดความเช่ือมั่นใจการทำงาน เนื่องจากยัง
ไม่เป็นท่ีรู้จักของคนในชุมชนและไม่เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานในพื้นท่ี การขาดความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าท่ี การขาดแรงจูงใจและความต่อเนื่องในการทำงาน และการขาดการทำงานร่วมกัน
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ระหว่างอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในรูปแบบของเครือข่าย เป็นประเด็นท่ีมี
ความสำคัญ ดังนั้น กรมพลศึกษาในฐานะหน่วยงานหลักด้านการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย จึงควรดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ควบคู่ไปกับการพัฒนาโปรแกรม
ฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย กรมพลศึกษา (อสก.) ด้วย ไม่ว่าจะเป็นการ
สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงานในพื้นท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) รวมถึงการเพิ่มความสำคัญให้กับการดำเนินการหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.)   การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
และการยอมรับจากคนในชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ
การออกกำลังกาย (อสก.) และการให้ความรู้เพื่อเสริมสร้างกลไกการทำงานร่วมกันในรูปแบบของ
เครือข่ายอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ในพื้นท่ีต้ังแต่ในระดับอำเภอ จังหวัด 
และประเทศ 
  1.2 ด้านการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) พบว่า คุณสมบัติท้ังหมดเป็นส่ิงท่ีพึงประสงค์และควรพัฒนาให้อาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) มีเพิ่มมากขึ้นในทุกด้าน แต่คุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ท่ีมีความสำคัญ และ
ควรท่ีจะเน้นในการส่งเสริมให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) มีคุณลักษณะเหล่านี้
เพิ่มขึ้น ประกอบด้วย การมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี สามารถเข้าถึงและเข้ากับผู้อื่นได้ง่าย การมีจิตอาสา 
เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม และพร้อมทำงานเพื่อสังคม การมีความเช่ียวชาญ ความรู้ความเข้าใจ
และทักษะด้านกีฬาและนัทนาการ การมีภาวะผู้นำและทักษะการประสานงาน การมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีวินัยในตนเอง การมีทักษะในการถ่ายทอด แนะนำ และให้ความรู้แก่ผู้อื่น และการคิด
เชิงบวก มองโลกในแง่ดี และสามารถส่งต่อพลังบวกให้แก่ผู้อื่น ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ ควรผนวกและ
เสริมเข้าไปในโปรแกรมการฝึกอบรมในรายวิชา เพื่อให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) ตระหนักถึงคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ และควรเอาเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในอนาคต เพื่อได้
กลับไปทำงานในฐานะอาสาสมัครในชุนชนของตนเอง 
  1.3 ด้านของบทบาทหน้าท่ีท่ีเหมาะสมของ อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย (อสก.) นั้น จากการศึกษา พบว่า ทุกบทบาทหน้าท่ีมีความสำคัญและต้องขับเคล่ือน โดยหน้าท่ี
ในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาในท้องถิ่น
ชุมชน หน้าท่ีในการส่ือสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรม เพื่อ
ส่งเสริมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้กับประชาชนท้องถิ่น ชุมชน และหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
จิตสำนึกด้านการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้ประชาชน จนเป็นวิถีชีวิต ถึงว่ามีความสำคัญท่ีสุด 
และควรเน้นหรือปลูกฝังให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมให้เห็นความสำคัญและตระหนักถึงหน้าท่ีเหล่านี้เป็น
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พิเศษ ผ่านการฝึกอบรม โดยผนวกเอาไว้กับรายวิชาท่ีให้การอบรมเกี่ยวกับนโยบาย บทบาท ภารกิจ 
และหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกำลังกาย 
  1.4 ในส่วนของความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรมจากหลักสูตรเดิม จาก
การศึกษา พบว่า กิจกรรมเกือบท้ังหมดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นประเด็นเรื่องการ
เขียนโครงการ ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นการปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรม ควรจะให้
ความสำคัญกับกิจกรรม/องค์ความรู้ตามโปรแกรมการฝึกอบรมเดิมเกือบท้ังหมด ยกเว้นเรื่องการเขียน
โครงการ โดยกิจกรรมท่ีเหมาะสมท่ีสุดในมุมมองของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น อสก. และควรให้
ความสำคัญกับกิจกรรมเหล่านี้เป็นพิเศษ ได้แก่ กิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ นโยบาย 
บทบาทหน้าท่ีของ อสก. และหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออกกำลังกายเป็นหลัก โดยปรับ
รูปแบบของการเขียนโครงการ เป็นประเด็นเรื่องการบริหารจัดการและการสร้างเครือข่าย เพื่อสร้าง
การสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุนและการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนทรัพยากรและบุคลากรในการ
ทำงานในพื้นท่ีแทน นอกจากนั้น ควรเพิ่มรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน เน้นภาคปฏิบัติ
มากกว่าภาคทฤษฎี การพัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายท่ีเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ประสานงาน
เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง อสก. เพื่อแบ่งปันความรู้และทักษะตามความถนัดของแต่ละคน 
รวมถึงการประสานงานร่วมกับเครือข่ายขององค์กรและหน่วยงานในพื้นท่ี และการนำเอาเทคโนโลยี 
อุปกรณ์ท่ีทันสมัย และส่ือแบบต่าง ๆ มาสนับสนุนการทำงาน 
  1.5 ในด้านทักษะท่ีได้จากการฝึกอบรม พบว่า ทักษะท่ียังเป็นทักษะท่ีเป็นปัญหา
หรือ อสก. ขาดความรู้ความเข้าใจและไม่สามารถดำเนินการได้เป็นอย่างดี คือ ทักษะด้านการทักษะ
ด้านการบริหารโครงการ และดำเนินกิจกรรมด้านการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ทักษะด้านการ
เข้าถึงแหล่งทุนและเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการ
ทำงาน ทักษะด้านการจัดเก็บ รวบรวม และรายงานข้อมูลให้แก่กรมพลศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 
ตามลำดับ ซึ่งการปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรม ควรท่ีจะให้ความสำคัญและปรับรูปแบบการ
ฝึกอบรม ให้ผู้เข้าร่วมการอบรมเกิดความเข้าใจและสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และทักษะในประเด็น
ดังกล่าวได้ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเป็นแหล่งทุนงบประมาณและทรัพยากร
ต่าง ๆ ให้เข้ามาสนับสนุนและส่งเสริมการทำงานของ อสก. เพิ่มมากขึ้น และการจัดทำส่ือการสอน
และส่ือการเรียนรู้จากส่วนกลาง เพื่อสนับสนุนการทำงานในพื้นท่ีของ อสก. ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  1.6 ในส่วนของรูปแบบกิจกรรมท่ีควรเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะให้แก่ อสก. ได้แก่ องค์ความรู้และหลักการท่ีถูกต้องด้านสุขภาพ การออกกำลังกาย และการ
นันทนาการ ท่ีทันต่อโลกในยุคปัจจุบัน มีความเหมาะสมกับพื้นท่ี เพศ และกลุ่มอายุต่าง ๆ ทักษะการ
บริหารจัดการด้านกีฬาและการออกกำลังกาย องค์ความรู้หรือทักษะด้านการฝึกสอนกีฬาหรือผู้นำ
การออกกำลังกาย องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ทักษะด้านการป้องกันการบาดเจ็บทางการ
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กีฬาและการออกกำลังกาย ทักษะและความสามารถในการประสานงานและเสริมสร้างเครือข่ายการ
ทำงาน เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันและมีความหลากหลายในการให้ความรู้และการสอนกีฬาอย่าง
ถูกวิธี การช่วยเหลือชีวิต CPR แนวทางการปฏิบัติในการปฐมพยาบาล และการดูแลผู้ป่วยหรือผู้ท่ี
ประสบอุบัติเหตุเบ้ืองต้น จากการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย ทักษะการฟื้นฟูสมรรถภาพทางกาย
โดยการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี (โดยเฉพาะในผู้สูงอายุ และผู้ป่วยท่ีต้องการการบำบัดฟื้นฟู) การ
จัดเก็บ รวบรวม และรายงานผลการปฏิบัติงานในช่องทางออนไลน์หรือส่ือสังคมออนไลน์ และทักษะ
ด้านการถ่ายทอดและส่ือสารสาธารณะ 
 
 2. ผู้วิจัยได้ทำการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
กรมพลศึกษา ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีข้อค้นพบท่ีสามารถสรุปเป็น
ประเด็นต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
  ในส่วนของร่างโปรแกรมการฝึกอบรมฯ ท่ีได้รับผ่านการให้ความคิดเห็นและการ
ร่วมกันยกร่างของผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม พบว่า ในการอบรมวันแรกควรให้ความสำคัญกับการ
จัดกิจกรรมนันทนาการสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและการทำงานเป็นทีมระหว่าง
ผู้เข้าร่วมการอบรม เป็นอันดับแรก หลังจากนั้น จึงเริ่มด้วยการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย บทบาท 
ภารกิจ และหน้าท่ี ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย และตามด้วยกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการกีฬาและออกกำลังกาย เช่น กิจกรรมทางกาย (Physical Activity) และการออกกำลังกาย 
(Exercise) หลักการออกกำลังกายและประเภทของการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพท่ีดี การป้องกันการ
บาดเจ็บและการฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) ท่ีเกิดจากการออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา รูปแบบและ
กิจกรรมการออกำลังกายและเล่นกีฬาทีเหมาะสมสำหรับชุมชน และการประสานงานสร้างเครือข่าย
ในการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน ตามลำดับ 
  ในวันท่ี 2 เน้นกิจกรรมให้ความรู้ควบคู่ไปกับการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการออกกำลัง
กาย การจัดกิจกรรมนันทนาการวิถีใหม่และการนำกิจกรรมนันทนาการไปประยุกต์ใช้ในชุมชน 
วิทยาศาสตร์การกีฬากับกิจกรรมการออกกำลังกายด้วยน้ำหนักตัวอย่างง่าย (Easy Body Weight)
และความเหมาะสมในการส่งเสริมการออกกำลังกายสำหรับบุคคลกลุ่มพิเศษ การทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายทุกช่วงวัย โดยในช่วงสุดท้าย ควรให้ความสำคัญกับการบริหารโครงการและการจัดกิจกรรม
การออกกำลังกายในชุมชน การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสนับสนุนในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน และการรายงานผลการดำเนินงานหรือ
กิจกรรมของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
  ส่วนในวันท่ี 3 จะเน้นกิจกรรมเพื่อให้เกิดการนำไปปรับใช้และการขับเคล่ือน
กิจกรรมต่อเนื่องในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนารูปแบบกีฬาพื้นบ้าน กีฬา
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สัมพันธ์ และการออกกำลังกายท่ีเหมาะสมกับในชุมชน และจัดสร้างความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรม
กีฬาผ่านการเขียนโครงการ 
 3. ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย ให้มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกายในอนาคต มีข้อค้นพบท่ีสามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
  ระยะเวลาในการฝึกอบรมควรเพิ่มเป็น จำนวน 3 วัน 2 คืน ท้ังนี้จะต้องให้เหมาะสม
กับงบประมาณท่ีได้รับ เน้นให้อาสาสมัครกีฬามีความรู้และเข้าใจในบทบาท ภารกิจหน้าท่ีของ
อาสาสมัครกีฬาในการปฏิบัติงานในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
นำไปใช้ได้จริงในพื้นท่ี อาทิเช่น การบริหารจัดการกีฬา ลำดับขั้นตอนในพิธีเปิดและปิดการจัดการ
แข่งขันกีฬา รูปแบบการออกกำลังกาย ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ ควรส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้เรื่องหลักโภชนาการควบคู่กับหลักการออกกำลังกายและประเภทของการออกกำลังกาย
เพื่อสุขภาพท่ีดี มีการนำกิจกรรมกีฬาพื้นบ้านมาใช้ในการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาใน
ชุมชน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะของประชาชนในชุมชน 
มีรูปแบบการทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีง่ายและสามารถดำเนินการด้วยตนเองได้โดยไม่ใช้อุปกรณ์ 
ซึ่ง อสก. นับว่าเป็นเครือข่ายการทำงานให้กับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาและท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด ใน
การดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในพื้นท่ีระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ
และจังหวัด  
  ในส่วนเนื้อหาของการฝึกอบรม ควรเพิ่มกิจกรรมเกี่ยวกับหลักโภชนาการและการ
ดูแลสุขภาพเพื่อป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง กิจกรรมกีฬาพื้นบ้านและการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม เจ้าหน้าท่ี และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง และ
นำไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชน รูปแบบการทดสอบสมรรถภาพร่างกายอย่างง่ายสำหรับ
คนในชุมชน การบริหารจัดการกีฬา และลำดับขั้นตอนเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาในชุมชน 
นอกจากนึควรนำเสนอนโยบาย ภารกิจหน้าท่ี และภารกิจหน้าท่ีของอาสาสมัครกีฬาในการปฏิบัติงาน
ในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดให้ชัดเจนครอบคลุม รวมท้ังเพิ่ม
จำนวนช่ัวโมงเกี่ยวกับกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้เข้าร่วมการ
อบรม และพัฒนาไปสู่การเป็นเครือข่ายการทำงานร่วมกันในอนาคต 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย กรมพลศึกษา ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เป็นรายข้อ 
รายละเอียด มีดังต่อไปนี้ 
 ผู้วิจัยทำการศึกษาปัญหา ความต้องการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย ซึ่งเกิดข้อค้นพบจากกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลัก สามารถสรุปได้ว่า สภาพ
ปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ี
ผ่านมา ส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวข้องกับด้านงบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 
อสก. ยังไม่เป็นท่ีรู้จักของคนในชุมชนและไม่เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานในพื้นท่ี ท้ังยังการขาดความรู้
ความสามารถและแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งมีความสอดคล้องกับปัญหาในการประเมิน
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2560-2564 ท่ีพบว่า แนวโน้มการออกกำลังกายและเล่น
กีฬา เพื่อมวลชนยังไม่สามารถทำได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดสถานท่ีออกกำลัง
กายสาธารณะท่ีเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และขาดผู้นำการออกกำลังกายและเล่นกีฬา
ท่ีสามารถให้ความรู้และนำการออกกำลังกายได้อย่างถูกต้องในระดับท้องถิ่น การสนับสนุนการออก
กำลังกายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร รวมถึงยังไม่ได้เป็น
เป้าหมายหลักของหน่วยงาน (สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560)  
 ในส่วนของประเด็นด้านการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ อสก. มีข้อค้นพบท่ีสรุปได้
ว่า ควรท่ีจะเน้นส่งเสริมให้ อสก. มีคุณลักษณะด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถเข้าถึงและเข้ากับ
ผู้อื่นได้ง่าย มีจิตอาสา เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม และพร้อมทำงานเพื่อสังคม โดยมีความ
เช่ียวชาญ ความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านกีฬาและนัทนาการ มีภาวะผู้นำและทักษะการ
ประสานงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวินัยในตนเอง รวมท้ังมีทักษะในการถ่ายทอด แนะนำ และ
ให้ความรู้แก่ผู้อื่น และการคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี และสามารถส่งต่อพลังบวกให้แก่ผู้อื่น ซึ่ง
คุณลักษณะเหล่านี้ สามารถเสริมเข้าไปในโปรแกรมการฝึกอบรมในรายวิชา เพื่อได้กลับไปทำงานใน
ฐานะอาสาสมัครในชุนชนของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lesley Ferkins and others 
(2018) ท่ีได้ศึกษา เรื่อง ความเป็นผู้นำด้านกีฬา: การคิดแบบคนรุ่นใหม่ (Sport Leadership: A 
New Generation of Thinking) โดยได้สรุปไว้ว่า องค์กรกีฬาเป็นหน่วยงานท่ีกำหนดขึ้นจากปัจจัย
มากมายจากมุมมองทางสังคม (ระดับมหภาค) มีความคาดหวังทางสังคมและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อความเป็นผู้นำ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Elizabeth Pike, Anita White and 
others (2017) ท่ีศึกษา เรื่อง สตรีกับการเป็นผู้นำทางการกีฬา (Women and Sport Leadership) 
ท่ีสรุปไว้ว่า ความก้าวหน้าท่ัวโลกท่ีเกิดขึ้นในขบวนการสตรีและกีฬาในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา มีการ
ดำเนินการเพียงเล็กน้อยในการสรรหา รักษา และเพิ่มพูนผู้นำกีฬาท่ีเป็นสตรี ซึ่งการอบรมพัฒนา 
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อสก. มีความเสมอภาคในเรื่องเพศ ไม่จำกัดเพศของอาสาสมัครในชุมชน ท้ังเพศชายและเพศหญิง 
สามารถรับความรู้และถ่ายทอดความรู้ด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาได้อย่าง
เสมอภาค 
 ในส่วนของประเด็นด้านของบทบาทหน้าท่ีท่ีเหมาะสมของ อสก. นั้น มีข้อค้นพบสรุปได้ว่า 
อสก. ควรให้ความสำคัญกับหน้าท่ีในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการออก
กำลังกายและการเล่นกีฬาในท้องถิ่นชุมชน รวมไปถึงหน้าท่ีในการส่ือสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
นโยบาย ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้กับประชาชน
ท้องถิ่น ชุมชน สามารถเสริมสร้างจิตสำนึกด้านการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้ประชาชน จน
เป็นวิถีชีวิต ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ พีระพงศ์ บุญศิริ (2542) และ เทพประสิทธิ์ กุลธวัช
วิชัย (2551) ท่ีได้กล่าวถึงบทบาทและลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้นำนันทนาการเอาไว้ ซึ่งสรุปได้ว่า 
ควรเป็นผู้มีความรอบรู้ด้านนันทนาการ มีทัศนคติท่ีดีต่อการให้บริการและเข้าใจคุณค่าของกิจกรรม
นันทนาการ สามารถส่ือสารและถ่ายทอดให้กับผู้อื่นได้ด้วยความเป็นมิตร รวมท้ังมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีในทุกโอกาส 
 ในส่วนของความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรมจากหลักสูตรเดิม มีข้อค้นพบท่ีสรุปได้ว่า 
ควรจะให้ความสำคัญกับกิจกรรม/องค์ความรู้ตามโปรแกรมการฝึกอบรมเดิมเกือบท้ังหมด ยกเว้น
เรื่องการเขียนโครงการ ปรับเป็นประเด็นเรื่องการบริหารจัดการและการสร้างเครือข่าย เพื่อสร้างการ
สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุนและการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนทรัพยากรและบุคลากรในการ
ทำงานในพื้นท่ีแทน นอกจากนั้น ควรเพิ่มรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน เน้นภาคปฏิบัติ
มากกว่าภาคทฤษฎี พัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายท่ีเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ประสานงาน
เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง อสก. เพื่อแบ่งปันความรู้และทักษะตามความถนัดของแต่ละคน 
รวมถึงการประสานงานร่วมกับเครือข่ายขององค์กรและหน่วยงานในพื้นท่ี และการนำเอาเทคโนโลยี 
อุปกรณ์ท่ีทันสมัย และส่ือแบบต่าง ๆ มาสนับสนุนการทำงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เรื่อง การฝึกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าท่ีการกีฬา (Training and development in sport officials) 
และสรุปไว้ว่า เจ้าหน้าท่ีด้านกีฬา มีส่วนสนับสนุนอย่างมากในการจัดการกีฬา แต่การฝึกอบรมและ
การศึกษาเฉพาะทางในระดับต่าง ๆ นั้นยังมีความล้าหลัง  
 ในส่วนของด้านทักษะท่ีได้จากการฝึกอบรม มีข้อค้นพบท่ีสรุปได้ว่า อสก. ขาดความรู้ความ
เข้าใจและไม่สามารถดำเนินการด้านการบริหารโครงการได้ ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งทุนและเสนอ
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการทำงาน ทักษะด้านการ
จัดเก็บ รวบรวม และรายงานข้อมูลให้แก่กรมพลศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ตามลำดับ ซึ่งการจัดทำ
ส่ือการสอนและส่ือการเรียนรู้จากส่วนกลาง ก็จะสามารถสนับสนุนการทำงานในพื้นท่ีของ อสก. ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นได้เช่นกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดด้านการจัดการทรัพยากรด้านการกีฬา 
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ของ Chelladurai Packianathan (2009) ท่ีได้กล่าวไว้โดยสรุปได้ว่า การจัดการ เปรียบเสมือนการ
ประสานงานให้ประสบความสำเร็จ โดยมีปัจจัยท่ีจำเป็นต้องใช้ในการประสานงานด้านการจัดการกีฬา
หรือการจัดการกิจกรรมทางกาย อันประกอบไปด้วยปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resources) ไ ด้ แก่  ผู้ รั บ บ ริก ารห รื อ ลูก ค้ า (Clients) ผู้ ให้ บ ริ ก ารห รื อพ นั ก งาน 
(Employees) และอาสาสมัคร (Volunteers) เทคโนโลยี (Technologies) ได้แก่ องค์ความรู้ด้าน
ต่าง ๆ สำหรับนำไปสู่การปฏิบัติ (Knowledge to Practical) แนวคิดใหม่ (New Ideas) และวัสดุ 
อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ (Materials) หน่วยงานสนับสนุน (Support Units) ได้แก่ 
การจัดการในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร การเงิน ส่ิงอำนวยความสะดวก การประชาสัมพันธ์ กิจกรรม
ในวาระต่าง ๆ และกฎระเบียบต่าง ๆ และ บริบท (Context) ได้แก่ คุณลักษณะภายนอกท่ีมีอิทธิพล
ต่ อ อ ง ค์ ก ร  ไ ด้ แ ก่  เค รื อ ข่ า ย ร ะ ห ว่ า ง อ ง ค์ ก ร  ( Interorganizational Networks) รั ฐ บ า ล 
(Government) วัฒนธรรม (Culture) และชุมชน (Community) 
 ในส่วนของรูปแบบกิจกรรมท่ีควรเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะให้แก่ 
อสก. มีข้อค้นพบท่ีสามารถสรุปได้ว่า องค์ความรู้และหลักการท่ีถูกต้องด้านสุขภาพ การออกกำลังกาย 
และการนันทนาการ ท่ีทันต่อโลกในยุคปัจจุบัน มีความเหมาะสมกับพื้นท่ี เพศ และกลุ่มอายุต่าง ๆ 
ทักษะการบริหารจัดการด้านกีฬาและการออกกำลังกาย องค์ความรู้หรือทักษะด้านการฝึกสอนกีฬา
หรือผู้นำการออกกำลังกาย องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ทักษะด้านการป้องกันการบาดเจ็บ
ทางการกีฬาและการออกกำลังกาย ทักษะและความสามารถในการประสานงานและเสริมสร้าง
เครือข่ายการทำงาน เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันและมีความหลากหลายในการให้ความรู้และการ
สอนกีฬาอย่างถูกวิธี การช่วยเหลือชีวิต CPR แนวทางการปฏิบัติในการปฐมพยาบาล และการดูแล
ผู้ป่วยหรือผู้ท่ีประสบอุบัติเหตุเบื้องต้น จากการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย ทักษะการฟื้นฟู
สมรรถภาพทางกายโดยการออกกำลังกายอย่างถูกวิธี (โดยเฉพาะในผู้สูงอายุ และผู้ป่วยท่ีต้องการการ
บำบัดฟื้นฟู) การจัดเก็บ รวบรวม และรายงานผลการปฏิบัติงานในช่องทางออนไลน์หรือส่ือสังคม
ออนไลน์ และทักษะด้านการถ่ายทอดและส่ือสารสาธารณะ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ฉัตรกมล สิงห์น้อย พรชัย จูลเมตต์ และอวยพร ต้ังธงชัย (2559) ท่ีศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
ออกกำลังกายด้วยยางยืดประยุกต์สำหรับผู้สูงอายุท่ีเป็นโรคเรื้อรัง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นริศรา อารีรักษ์ กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ และนวัสนันท์ วงศ์ประสิทธิ์ (2558) ท่ีศึกษา เรื่อง การศึกษา
ผลของโปรแกรมการออกกำลังกายแบบผสมผสานต่อภาวะสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย และความ
คาดหวังความสามารถตนเองของผู้สูงอายุ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์กร ไชย
ประเทศและดุจเดือน ไชยพิชิต (2564) ท่ีได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายแบบ
บอดีเวท เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพทางกายโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสาธิตของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4  
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 ผู้วิจัยได้ทำการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ให้มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดข้อค้นพบจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ท่ีสามารถสรุป
ได้ว่า ในการอบรมวันแรกควรให้ความสำคัญกับการจัดกิจกรรมนันทนาการสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้เข้าร่วมการอบรม เป็นอันดับแรก หลังจากนั้น จึง
เริ่มด้วยการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย บทบาท ภารกิจ และหน้าท่ี ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย และตามด้วยกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬาและออกกำลัง ส่วนในวันท่ี 2 เน้น
กิจกรรมให้ความรู้ควบคู่ไปกับการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการออกกำลังกาย การจัดกิจกรรมนันทนาการ 
รวมท้ังการบริหารโครงการและการจัดกิจกรรมการออกกำลังกายในชุมชน การประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา
ในชุมชน และการรายงานผลการดำเนินงานหรือกิจกรรมของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กาย และในวันท่ี 3 ควรเน้นกิจกรรมเพื่อให้เกิดการนำไปปรับใช้และการขับเคล่ือนกิจกรรมต่อเนื่องใน
ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนารูปแบบกีฬาพื้นบ้าน กีฬาสัมพันธ์ และการออก
กำลังกายท่ีเหมาะสมกับในชุมชน และจัดสร้างความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมกีฬาผ่านการเขียน
โครงการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม ของ เบญจมาส ลักษณิ
ยานนท์ (2549) และ สุรัชนี เคนสุโพธิ์ (2560) ท่ีสรุปได้ว่า การจัดฝึกอบรม ควรมีการวิเคราะห์ถึง
ความต้องการท่ีเป็นสาเหตุของการจัดฝึกอบรมขึ้น ซึ่งอาจเป็นสาเหตุท่ีมาจากความต้องการในการ
แก้ไขปัญหาบางอย่างให้ดีขึ้น โดยเมื่อมีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเกิดขึ้นแล้ว จึงนำไปสู่
การออกแบบการฝึกอบรมให้มีเนื้อหาสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหานั้น และดำเนินการจัดอบรมตาม
แผน จากนั้นจึงนำผลการประเมินการจัดอบรมมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการอบรม 
เพื่อพัฒนาการฝึกอบรมต่อไป และยังสอดคล้องกับงานวิจัยณรงค์กร ไชยประเทศและดุจเดือน ไชย
พิชิต (2564) ท่ีได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการออกกำลังกายแบบบอดีเวท เพื่อส่งเสริม
สมรรถภาพทางกายโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสาธิตของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
 ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบคุณภาพโปรแกรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย ให้มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกายในอนาคต มีข้อค้นพบจากผู้ให้ข้อมูลหลักสรุปได้ว่า ระยะเวลาในการฝึกอบรมควรเพิ่มเป็น 
จำนวน 3 วัน 2 คืน ท้ังนี้จะต้องให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ เน้นให้ อสก. มีความรู้และเข้าใจ
ในบทบาทและภารกิจหน้าท่ี ในการปฏิบัติงานในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียว
และกีฬาจังหวัด นำไปใช้ได้จริงในพื้นท่ี มีการนำกิจกรรมกีฬาพื้นบ้านมาใช้ในการส่งเสริมการออก
กำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่
คณะของประชาชนในชุมชน มีรูปแบบการทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีง่ายและสามารถดำเนินการ
ด้วยตนเองได้โดยไม่ใช้อุปกรณ์ ซึ่ง อสก. นับว่าเป็นเครือข่ายการทำงานให้กับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษาและ
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ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด ในการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในพื้นท่ี
ระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอและจังหวัด ท้ังนี้ในส่วนเนื้อหาของการฝึกอบรม ควรเพิ่มกิจกรรม
เกี่ยวกับหลักโภชนาการและการดูแลสุขภาพเพื่อป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง กิจกรรมกีฬาพื้นบ้านและ
การแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม เจ้าหน้าท่ี 
และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง และนำไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชน รูปแบบการทดสอบ
สมรรถภาพร่างกายอย่างง่ายสำหรับคนในชุมชน การบริหารจัดการกีฬา และลำดับขั้นตอนเกี่ยวกับ
การจัดการแข่งขันกีฬาในชุมชน นอกจากนึควรนำเสนอนโยบาย ภารกิจหน้าท่ี และภารกิจหน้าท่ีของ
อาสาสมัครกีฬาในการปฏิบัติงานในพื้นท่ีร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ร่วมกับท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด
ให้ ชัดเจนครอบคลุม รวมท้ังเพิ่มจำนวนช่ัวโมงเกี่ยวกับกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้เข้าร่วมการอบรม และพัฒนาไปสู่การเป็นเครือข่ายการทำงานร่วมกันใน
อนาคต ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมของ อนิวัช แก้วจำนงค์ 
(2552) และ สุรภา เกตุมาลา (2559) ท่ีสรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมท่ีมีการจัดทำขึ้น
จะต้องมีการวางแผนโปรแกรมฝึกอบรม ดำเนินการฝึกอบรม และการประเมินการฝึกอบรมเพื่อนำผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาในจุดท่ีบกพร่องให้ดีกว่าเดิม ท้ังในส่วนของ เนื้อหาในการฝึกอบรม 
วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ และระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม  
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     ผลการจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไม่เป็นแต่เพียงการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายเท่านั้น แต่ยังเป็นการเสนอแนะแนวทางในการเตรียมการ
เพื่อสนับสนุนการทำงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย เพื่อให้เกิดการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเกิดความต่อเนื่องในชุมชนอีกด้วย โดยสามารถสรุปข้อเสนอแนะ และแนวทางการ
ขับเคล่ือนต่อไปในอนาคตได้ดังต่อไปนี้ 
     1.1 การอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ควรเพิ่มเติมและ 
ให้ความสำคัญกิจกรรมรูปแบบใหม่ท่ีมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ท้ัง
องค์ความรู้ทางด้านกีฬาการออกกำลังกาย นันทนาการ และด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เช่น กิจกรรม
นันทนาการวิถีใหม่ กิจกรรมการป้องกันการบาดเจ็บจากกีฬาและการฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) ท่ี
เกิดจากการออกกำลังกายและเล่นกีฬา กิจกรรมทางกาย กีฬา และการออกกำลังกาย เพื่อสร้างเสริม
ภูมิคุ้มกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และวิทยาศาสตร์การกีฬากับการกิจกรรมการออกกำลังกายด้วยน้ำหนัก
ตัวอย่างง่าย (Easy Body Weight) และกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมการออกกำลังกายต่อกลุ่ม
บุคคลพิเศษ เป็นต้น 
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     1.2 ควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงานกับอาสาสมัคร
กีฬาและผู้นำการออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนกิจกรรมได้อย่างเต็มท่ี รวมถึง 
การสนับสนุนให้ อสก. สามารถเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อการพัฒนาสุขภาพต่าง ๆ ท่ีอยู่ในปัจจุบัน 
     1.3 ควรมีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์และลงพื้นท่ีเพื่อแนะนำและสร้างความรู้จักกับ
ชุมชนและหน่วยงานในพื้นท่ี เพื่อสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงส่ือใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการทำงานและทบทวนความรู้ให้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย (อสก.) เพื่อให้อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.4 กรมพลศึกษาควรจัดอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) เพื่อ
เพิ่มความรู้ด้านการออกกำลังกายและนันทนาการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มีการติดตามผลการอบรม
สู่การปฏิบัติจริง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณแก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำ 
การออกกำลังกาย (อสก.) ในทุก ๆ ปี เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างคล่องตัวและ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ยังควรให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการ
ทำงานให้แก่อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) และควรจัดให้มีการนำเสนอผลงาน
จากการปฏิบัติงานในพื้นท่ีหรือต้นแบบการดำเนินงานของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
(อสก.) ในแต่ละพื้นท่ี/จังหวัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     1.5 ควรเพิ่มศักยภาพและกลไกการประสานงานและการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าท่ีพล
ศึกษาอำเภอ เพื่อให้ทำงานร่วมกับอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ได้ดีและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ังผลักดันให้เป็นนโยบายของจังหวัด โดยกรมพลศึกษาร่วมมือกับผู้ว่า
ราชการจังหวัด 
 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับความต้องการและความเหมาะสมของกิจกรรมกีฬา
และนันทนาการของแต่ละภูมิภาค หรือท้องถิ่น ท่ีมีความแตกต่างกันตามบริบทของสังคมและ
วัฒนธรรมในแต่ละภูมิภาค ซึ่งอาจมีผลทำให้หลักสูตรหรือกิจกรรมประกอบหลักสูตรมีความ
หลากหลายและยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละพื้นท่ีทุกภูมิภาค 
     2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการท่ีมีความเหมาะสมกับ
บริบทของแต่พื้นท่ีในภูมิภาค ผสมผสานกับการส่งเสริมแรงกระตุ้นให้เกิดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจใน
พื้นท่ี โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (อสก.) ท่ีเคย
ผ่านการฝึกอบรมพัฒนากับกรมพลศึกษา  
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย และรายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

1. ดร.ทวีโชค พงศ์ดี  ผู้อำนวยการสำนักวิทยาศาสตร์การกีฬา กรมพลศึกษา 
2. ดร.พัฒพงศ์ พงษ์สกุล ผู้อำนวยการสำนักกีฬา กรมพลศึกษา 
3. ว่าท่ีร้อยตรี ปราโมทย์ เลิศจิตรการุณ ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมและพัฒนานันทนาการ 

           กรมพลศึกษา 
4. ดร.ยศพนธ์ สุกุมลนันท์ ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านพัฒนาการกีฬา กรมพลศึกษา 
5. นางสาวชัชฎาพร พิทักษ์เสถียรกุล ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา กรมพลศึกษา 
 
 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนากลุ่ม 
ยกร่างโปรแกรมฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย (Focus group Discussion) 

1. นายสุบรรณ ประครองใจ  ผู้อำนวยการกลุ่มนักบริหารจัดการกีฬาและผู้นำ 
            นันทนาการ 

2. นายชลิตพล สืบใหม่   ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพ 
            สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา 

3. นายชานนท์ เพ็งแสง   ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสิงห์บุรี 
4. นางสาวจิตพิสุทธ์ หงส์ขจร  ผู้แทนวิทยากรโครงการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬา 

            และผู้นำออกกำลังกาย 
5. นางสาวสาริณี สว่างภาพ  เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำสำนักงานการท่องเท่ียว 

            และกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมมาราช 
6. นายพีรพันธุ์ ธงชัย   เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรม 

            อาสาสมัครกีฬาและผู้นำออกกำลังกาย 
  



  117 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

1. ดร.สันติ ป่าหวาย   หัวหน้าผู้ตรวจราชการท่องเท่ียวและกีฬา 
2. ดร.กิตติพงษ์ โพธิมู   อดีตอธิบดีกรมพลศึกษา 
3. นายสิรวิชญ์ ณิชาโชติสฤษฎ์  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
4. นางสาวปาจรีย์ บุตรกินรี  ผู้อำนวยการกลุ่มนันทนาการชุมชน 
5. นายอดุลยชาติ ขันธมะ   ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาผู้ตัดสินกีฬา 
6. นางสาวปิยวรรณ อำพันแสง  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการพลศึกษา กีฬา 

            และนันทนาการภูมิภาค 
7. นางสาวนริสรา คำชู   เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำสำนักงานจังหวัดสุโขทัย 
8. นางบุญญกานต์ สุรัตน์   เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำสำนักงานจังหวัดตรัง 
9. นางสาวปุญชรัศมี สังกะเพศ  เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำอำเภอพยัคฆภูมิพิสัย 
10. นางสาวธันยลัทร ชมพูนิช  เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำอำเภอบางเลน 
11. นายพิชิตชัย บำรุงจิตต์  เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำสำนักงานจังหวัดนครนายก 
12. นายชาญวิทย์ ตะโกพ่วง  เจ้าหน้าท่ีพลศึกษาประจำอำเภอบางเสาธง 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
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โครงการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ อาสาสมัครกีฬา 
และผู้นำการออกกำลังกาย 

 
แบบสอบถามเพือ่ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และทักษะที่จำเป็นต่อการส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓  ลงหน้าข้อความหรือเติมคำตอบลงในช่องว่างให้ชัดเจนตามความ
เป็นจริง 
1. เพศ 

          ชาย   หญิง 
 

2. อายุ  อายุ 18-25 ปี  อายุ 26-59 ปี  อายุ 60 ปีข้ึนไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
  ต่ำกว่าประถมศึกษา   ประถมศึกษา  

   มัธยมศึกษาตอนต้น/ปวช   มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส 
   อนุปริญญา    ปริญญาตร ี
   สูงกว่าปริญญาตร ี

4. อาชีพ 
  ไม่ได้ประกอบอาชีพ   ค้าขาย   

   ธุรกิจส่วนตัว    เกษตรกร 
   รับจ้างท่ัวไป    พนักงานบริษัท/เอกชน 
   อื่น (โปรดระบุ)...................... 

5. ท่านเคยเข้าร่วมการอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายเมื่อปี.......................... 
6. ท่านมีบทบาทการเป็นอาสาสมัครของหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ นอกเหนือจากการเป็น

อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายด้วยหรือไม่ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.)   

อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (อพม.)  
 อาสาสมัครยุติธรรมชุมชน (อย.)  

อาสาสมัครแรงงาน (อสร.)  
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อาสารักษาดินแดน (อส.) 
   อื่น (โปรดระบุ)........................................................................ 
 

ตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้กรอบแบบสอบถาม ต่อปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
คำช้ีแจง  ตอบคำถามตามประเด็นท่ีกำหนดให้และใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็น 
ของท่าน 
2.1 ท่านคิดว่า ปัญหาและอุปสรรคดังต่อไปนี้ มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการปฏิบัติจริงในชุมชนของ อสก. มากน้อยเพียงใด 

ประเด็นปัญหาและข้อจำกัด 
ในการส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติหน้าที่
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

ระดับความสำคัญ/มีผลกระทบต่อ
การพัฒนาศักยภาพ อสก. 

ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ระยะเวลาในการจัดการฝึกอบรมน้อยเกินไป      
ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ 

      

2. สถานท่ีจัดการอบรมไม่เหมาะสมและไม่สะดวก
ต่อการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติของ อสก. 

      

3. ส่ือการสอนและส่ือประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอต่อ
การฝึกอบรมและการปฏิบัติงานของ อสก. 

      

4. การฝึกอบรมที่ผ่านมาเน้นภาคทฤษฎีมากกว่า 
ภาคปฏิบัติ 

      

5. ขาดการประสานงานอย่างต่อเนื่องระหว่างกรม
พลศึกษากับ อสก.ในพื้นท่ี 

      

6. บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน อสก. ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานและความต้องการสนับสนุน 

      

7. การขาดความต่อเนื่องการอบรมและให้ความรู้
กับ อสก.ในพื้นท่ี 

      

8. ขาดงบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานของ อสก. ในพื้นท่ี 

      

9. อสก. ยังไม่เป็นท่ีรู้จักของคนในชุมชน และไม่ได้
รับการยอมรับจากหน่วยงานในพื้นท่ีเท่าท่ีควร 
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ประเด็นปัญหาและข้อจำกัด 
ในการส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติหน้าที่
ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

ระดับความสำคัญ/มีผลกระทบต่อ
การพัฒนาศักยภาพ อสก. 

ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

10. ขาดการทำงานร่วมกันระหว่าง อสก.ในพื้นท่ีใน
รูปแบบของเครือข่าย 

      

11. ปัญหาและข้อจำกัดอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
........................................................................... 
........................................................................... 

      

 
ตอนที่ 3 การศึกษาความคิดเห็นของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ต่อคุณลักษณะที่
พึงประสงค์และบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสมของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
คำชี้แจง  ตอบคำถามตามประเด็นท่ีกำหนดให้และใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน 
3.1 ท่านคิดว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ควรจะมีคุณลักษณะในข้อใดบ้าง 
ดังต่อไปนี้ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของ อสก. 
ระดับความสำคัญ/ความเหมาะสม ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ สมส่วน 
สามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นได้ 

      

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เข้ากับผู้อื่นง่าย สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย 

      

3. มีจิตอาสา เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน และพร้อมทำเพื่อสังคม 

      

4. สามารถประสานงาน สร้างความร่วมมือ และ
เช่ือมโยงเครือข่ายท้ังในและนอกชุมชนได้ดี 

      

5. มีความรู้ความเข้าใจด้านการออกกำลังกาย การ
กีฬา และนันทนาการ ท่ีแตกฉานและลึกซึ้ง 

      

6. คิดบวก มองโลกในแง่ดี และสามารถส่งต่อพลัง
เชิงบวกให้แก่ผู้อื่นได้ 
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของ อสก. 
ระดับความสำคัญ/ความเหมาะสม ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

7. มีทักษะท่ีดีในการส่ือสาร ให้คำปรึกษาแนะนำ 
และถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นได้ดี 

      

8. มีภาวะผู้นำท่ีดี สามารถกระตุ้นหรือชักชวนให้
คนในชุมชนมาออกกำลังกายและเล่นกีฬาได้ 

      

9. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และเปิดโอกาสให้
ผู้อื่นมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

      

10. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดูแล
สุขภาพ เช่น ไม่ด่ืมเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ 
ออกกำลังกายสม่ำเสมอ ทานอาหารท่ีดีต่อ
สุขภาพ หลับพักผ่อนเพียงพอ เป็นต้น 

      

11. คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีเหมาะสม (โปรดระบุ) 
........................................................................... 
........................................................................... 

      

 
3.2 ท่านคิดว่าบทบาทหน้าที่ของ อสก. ดังต่อไปนี้ มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่และชุมชนในระดับใด? 

บทบาทหน้าที่ของ อสก. 
ระดับความสอดคล้องและเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ส่ือสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล 
ข่าวสาร และกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการออกกำลังกาย
และการเล่นกีฬาให้กับประชาชนท้องถิ่น ชุมชน 

     

2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย
และเล่นกีฬาของท้องถิ่น ชุมชน 

     

3. รายงานข้อมูลการออกกำลังกายและเล่นกีฬาของ
ท้องถิ่น ชุมชน ให้กับกรมพลศึกษาหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

     

4. ดำเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมการออกกำลังกายและ      
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บทบาทหน้าที่ของ อสก. 
ระดับความสอดคล้องและเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เล่นกีฬา ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและ
ชุมชน 

5. เสริมสร้างจิตสำนึกด้านการออกกำลังกายและการเล่น
กีฬาให้ประชาชน จนเป็นวิถีชีวิต 

     

6. สนับสนุนภารกิจด้านการส่งเสริมการออกกำลังกายและ
เล่นกีฬาของกรมพลศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

     

 
ตอนที่ 4 การศึกษาความคิดเห็นของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายต่อกิจกรรมการ
ฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
4.1 ท่านคิดว่า กิจกรรมตามหลักสูตรเดิมในโครงการส่งเสริมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ชุมชนมากน้อยเพียงใด 

กิจกรรม/องค์ความรู้ตามหลักสูตรเดิม 
ระดับความเหมาะสม/สอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. นันทนาการในวิถีใหม่ 
 

      

2. นโยบาย บทบาทหน้าท่ี อาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย 

      
 
  

3. กิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ 
 

      

4. หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออกกำลัง
กาย 

      

5. โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
 

      

6. การเขียนโครงการ 
 

      

7. แนวทางการบริหารจัดการโครงการและการ       
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กิจกรรม/องค์ความรู้ตามหลักสูตรเดิม 
ระดับความเหมาะสม/สอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

สร้างเครือข่าย 
8. ความรู้เรื่องกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬา 

 
      

9. การเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลสถิติการ
ออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 

      

 
4.2 จากกิจกรรมตามหลักสูตรตามข้อ 3.1 ท่านคิดว่า กิจกรรม/องค์ความรู้ มีความเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในฐานะ อสก. หรือไม่ 
  เพียงพอ 
  ไม่เพียงพอ 
  หากไม่เพียงพอท่านคิดว่า ควรเพิ่มกิจกรรมหรือองค์ความรู้ในรูปแบบหรือประเด็นใด 
 .................................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................. 
4.3 ท่านคิดว่า ความรู้ความเข้าใจที่ท่านได้จากการอบรม อสก. ที่ผ่าน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ของท่านหรือไม่ ในระดับใด 

เพียงพออย่างมาก เพียงพอมาก เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพออยา่งมาก 
     

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว (ถ้ามี) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................  
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4.4 ท่านคิดว่า การฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ช่วยเสริมสร้างทักษะและ
องค์ความรู้ดังต่อไปนี้ให้แก่ท่านได้ในระดับใด 

ทักษะ/องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม อสก. 
ระดับของทักษะ ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ทักษะด้านการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพของคน
ทุกช่วงวัยในชุมชน 

      

2. องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการ
ออกกำลังกาย 

      

3. ทักษะด้านการเป็นผู้นำการออกกำลังกาย
สำหรับคนในชุมชน 

      

4. ทักษะการกระตุ้นจิตสำนึกและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการออกกำลังกายของคนในชุมชน 

      

5. ทักษะด้านการเข้าถึงแหล่งทุนและเสนอ
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการทำงาน 

      

6. ทักษะด้านการบริหารโครงการ และดำเนิน
กิจกรรมด้านการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

      

7. ทักษะด้านการประสานเครือข่ายและการทำงาน
ร่วมกันของคนในชุมชน 

      

8. ทักษะด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการในวิถีชีวิต
ใหม่ 

      

9. ทักษะด้านการส่ือสาร เผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล และข่าวสาร 

      

10. ทักษะด้านการจัดเก็บ รวบรวม และรายงาน
ข้อมูลให้แก่กรมพลศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ 

      

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะของท่านในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ง 
คุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

                                                      ................................................................... 
คำช้ีแจง:แบบประเมินความตรงของเครื่องมือ (Validity) โดยการตรวจสอบ (Index of Item-Objective 
Ciongruence:IOC) ของเครื่องมือการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
อาสาสมัครและผู้นำการออกกำลังกาย ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ ได้แก่ 
                        1) แบบสอบถามสภาพการณ์ ความต้องการ และทักษะท่ีจำเป็นต่อการส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย          
                  2) แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการขับเคล่ือนแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของ อสก. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ อสก. 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
                  3) แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการขับเคล่ือนแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ
นโยบายภาครัฐท่ีสำคัญ ท่ีมีต่อการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬามวลชนของไทย ความคาดหวังเกี่ยวกับ
การพัฒนากีฬาไทยในอนาคต และรูปแบบการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
           เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อข้อความถึงความเหมาะสมในการนำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยโดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงของเครื่องมือ 
ดังนี ้
                  1 หมายถึง แน่ว่าใจว่าข้อความมีความเหมาะสม 
                  0 หมายถึง ไม่แน่ว่าใจว่าข้อความมีความเหมาะสมหรือไม่ 
                 -1 หมายถึง แน่ว่าใจว่าข้อความไม่มีความเหมาะสม 
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แบบสอบถามภาพการณ์ ความต้องการ และทักษะที่จำเป็นต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพ 
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

กรุณาทำเครื่องหมายถูก ✓  ลงในช่อง         ระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมีความสอดคล้อง
เพียงใด 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. เพศ          ชาย      หญิง 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

2. อายุ   .................. ปี 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. 
 
 
 

ระดับการศึกษา 
              ต่ำกว่าประถมศึกษา 
               ประถมศึกษา                          
               มัธยมศึกษาตอนต้น/ปวช. 
       มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส. 

     อนุปริญญา   
     ปริญญาตรี 
         สูงกว่าปริญญาตรี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. อาชีพ      ไม่ได้ประกอบอาชีพ   
                ค้าขาย       
                ธุรกิจส่วนตัว                        
                เกษตรกร 

      รับจ้างท่ัวไป  
         พนักงานบริษัท/เอกชน 
      อื่น (โปรดระบุ)...................... 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ท่านเคยเข้าร่วมการอบรมอาสาสมัครกีฬา
และผู้นำการออกกำลังกายเมื่อปี.................... 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. ท่ านมีบทบาทการเป็ นอาสาสมัครของ
หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ นอกเหนือจากการ

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 



  176 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

เป็นอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลัง
กายด้วยหรือไม่ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)     
      อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน  
      (อสม.)        
      อาสาสมัครแรงงาน (อสร.) 

อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ (อพม.) 
อาสาสมัครยุติธรรมชุมชน (อย.)  
อาสารักษาดินแดน (อส.) 
อื่น ๆ (โปรดระบุ) .................................. 

 
ตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ต่อปัญหาและข้อจำกัดในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

11.  ระยะเวลาในการจัดการฝึกอบรมสอดคล้อง
กับเนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

12.  สถานท่ีจัดการอบรมเหมาะสม สะดวกต่อ 
การเรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติของ อสก. 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

13.  ส่ือการสอนและเนื้อหาเพียงพอต่อการ
ฝึกอบรมและการปฏิบัติงานของ อสก. 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

14.  การฝึกอบรมภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 

1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 
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ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

15.  การประสานงานระหว่างกรมพลศึกษากับ 
อสก.ในพื้นท่ี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16.  จำนวน อสก. มีความเหมาะสมต่อ 
การปฏิบัติงานในพื้นท่ี  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17.  ความต่อเนื่องการอบรมและให้ความรู้กับ 
อสก.ในพื้นท่ี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18.  งบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานของ อสก. ในพื้นท่ี 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

19.  อสก. เป็นที่รู้จักของคนในชุมชน  
และเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานในพื้นท่ี 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

20.  การทำงานร่วมกันระหว่าง อสก.ในพื้นท่ีใน
รูปแบบของเครือข่าย หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ 
และจังหวัด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
 

ตอนที่ 3 การศึกษาความคิดเห็นของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสมของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
3.1 ท่านคิดว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ควรจะมีคุณลักษณะในข้อใดบ้าง ดังต่อไปนี้ 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถปรับตัวเข้ากับ 
ผู้อื่นได้ง่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. มีจิตอาสา เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม  
และพร้อมทำงานเพื่อสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

3. การประสานงาน สร้างความร่วมมือ และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายท้ังในและนอกชุมชนได้ดี 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

4. มีความรู้ความเข้าใจด้านการออกกำลังกาย  
การกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬา  
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

5. มีความรู้ความเข้าใจด้านนันทนาการ  
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

6. การคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี และสามารถ
ส่งต่อพลังเชิงบวกให้แก่ผู้อื่นได้ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

7. มีทักษะท่ีดีในการส่ือสาร ให้คำปรึกษา
แนะนำ และถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. มีระดับภาวะผู้นำ สามารถกระตุ้นหรือ
ชักชวนให้คนในชุมชนมาออกกำลังกาย 
และเล่นกีฬาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

9. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และเปิดโอกาส
ให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

10. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดูแล
สุขภาพ มีสุขภาพท่ีแข็งแรงสมบูรณ์สามารถ
เป็น แบบอย่างให้กับผู้อื่นได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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3.2 ท่านคิดว่าบทบาทหน้าที่ของ อสก. ดังต่อไปนี้ มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
พื้นที่และชุมชนในระดับใด? 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ส่ือสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ นโยบาย  
ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรม เพื่อส่งเสริม 
การออกกำลังกายและการเล่นกีฬาให้กับ
ประชาชนท้องถิ่น ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ออกกำลังกายและเล่นกีฬาของท้องถิ่น 
ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ดำเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมการออกกำลัง
กายและเล่นกีฬา ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นและชุมชน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4. เสริมสร้างจิตสำนึกด้านการออกกำลังกาย 
และการเล่นกีฬาให้ประชาชน จนเป็นวิถีชีวิต 

1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

5. สนับสนุนภารกิจด้านการส่งเสริมการออก
กำลังกายและเล่นกีฬาของกรมพลศึกษาหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 4 การศึกษาความคิดเห็นของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายต่อกิจกรรมการ
ฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 
4.1 ท่านคิดว่า กิจกรรมตามหลักสูตรในโครงการส่งเสริมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายมี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ชุมชน 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. กิจกรรมนันทนาการในวิถีใหม่ 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. นโยบาย บทบาทหน้าท่ี อาสาสมัครกีฬา 
และผู้นำการออกกำลังกาย 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3. กิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4. หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อ 
การออกกำลังกาย 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5. โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

6. การเขียนโครงการ 1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

7. แนวทางการบริหารจัดการโครงการและการ
สร้างเครือข่าย 

1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

8. ความรู้เรื่องกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬา 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

9. การเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลสถิติการ
ออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

4.2 จากกิจกรรมตามหลักสูตรตามข้อ 3.1 ท่านคิด
ว่า กิจกรรม/องค์ความรู้ มีความเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในฐานะ อสก. หรือไม่ 
            เพียงพอ 
  ไม่เพียงพอ 
หากไม่เพียงพอท่านคิดว่า ควรเพิ่มกิจกรรม
หรือองค์ความรู้ในรูปแบบหรือประเด็นใด 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4.3 ท่านคิดว่า ความรู้ความเข้าใจท่ีท่านได้จากการ
อบรม อสก. ท่ีผ่าน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ของท่านหรือไม่ ในระดับใด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
4.4 ท่านคิดว่า การฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย ช่วยเสริมสร้างทักษะและองค์
ความรู้ดังต่อไปนี้ให้แก่ท่านได้ในระดับใด 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ทักษะด้านการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพของ
คนทุกช่วงวัยในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการ
ออกกำลังกาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ทักษะด้านการเป็นผู้นำการออกกำลังกาย
สำหรับคนในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ทักษะการกระตุ้นจิตสำนึกและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการออกกำลังกายของคนในชุมชน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5. ทักษะด้านการเข้าถึงแหล่งทุนและเสนอ
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. ทักษะด้านการบริหารโครงการ และดำเนิน
กิจกรรมด้านการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

7. ทักษะด้านการประสานเครือข่ายและการ
ทำงานร่วมกันของคนในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. ทักษะด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
ในวิถีชีวิตใหม่ 

1 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

9. ทักษะด้านการส่ือสาร เผยแพร่  
และประชาสัมพันธ์ นโยบาย ข้อมูล  
และข่าวสาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. ทักษะด้านการจัดเก็บ รวบรวม และรายงาน
ข้อมูลให้แก่กรมพลศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตอนที 5 ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อ 
รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5.1 ข้อเสนอแนะของท่านในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ 
ออกกำลังกาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ข้อเสนอแนะ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของ อสก. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ อสก. และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกายตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓  ลงหน้าข้อความหรือเติมคำตอบลงในช่องว่างให้ชัดเจนตามความเป็น
จริง 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การแปล

ผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. สำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด................ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2. ผู้ให้ข้อมูล........................................................ 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
3. ตำแหน่ง........................................................... 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ต่อบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติงานของ อสก. ใน
การขับเคลื่อนแผนพัฒนากีฬาในระดับจังหวัด และการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านคิดว่า อสก. มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุน
ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาชาติ
ในด้านกีฬาขั้นพื้นฐาน และกีฬามวลชนใน
จังหวัดอย่างไร? 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่า อสก. มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการออกกำลังกายของคนใน
ท้องถิ่นชุมชนอย่างไร? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ท่านคิดว่า อสก. สามารถทำงานตามบทบาท
หน้าท่ีของตนเอง มากน้อยเพียงใด และมี
ประเด็นใดบ้างท่ีควรจะต้องปรับปรุงแก้ไข? 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

4. ท่านคิดว่า อสก. มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าท่ีมากน้อยเพียงใด? 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

5. ท่านคิดว่า อะไรบ้างท่ีเป็นปัญหาอุปสรรค 
และข้อจำกัด ในการปฏิบัติงานของ อสก.  
ในจังหวัดของท่าน? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 3 การศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ต่อคุณลักษณะที่ดีและบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสมของ 
อาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านคิดว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย ควรจะมีคุณลักษณะท่ีดีอย่างไรบ้าง 
เพื่อสอดคล้องและเหมาะสมกับการดำเนินงาน
ตามภารกิจของท่าน? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่า อสก. ควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติม
บทบาทหน้าท่ีในประเด็นใดบ้าง เพื่อให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง
และภารกิจในอนาคต? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ท่านคิดว่า อสก. สามารถทำงานตามบทบาท
หน้าท่ีของตนเอง มากน้อยเพียงใด และมี
ประเด็นใดบ้างท่ีควรจะต้องปรับปรุงแก้ไข? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 4 การศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ต่อรูปแบบกิจกรรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านคิดว่า กิจกรรม/องค์ความรู้ ท่ีใช้ในการ
ฝึกอบรม อสก. ในปัจจุบัน มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงของ อสก. 
มากน้อยเพียงใด และควรปรับปรุงในประเด็น
ใดบ้าง? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่า การปฏิบัติงานของ อสก. ควร
เพิ่มเติมความรู้และทักษะทางด้านใดบ้าง? 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะของท่านในการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ข้ อ เสน อ แ น ะข อ ง ท่ าน ใน ก าร ส่ ง เส ริ ม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ข้อเสนอแนะ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาเก่ียวกับแนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนากีฬาแห่งชาตินโยบายภาครัฐที่
สำคัญ ที่มีต่อการพัฒนาและกีฬามวลชนของไทย ความคาดหวังเก่ียวกับการพัฒนากีฬาไทยในอนาคต 
และรูปแบบการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย  
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ผู้ให้ข้อมูล......................................................... 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. ตำแหน่ง........................................................... 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ต่อบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติงานของ อสก. ใน
การขับเคลื่อนแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ และการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในชุมชน 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านคิดว่า อสก. มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุน
ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาชาติใน
ด้านกีฬาขั้นพื้นฐาน และกีฬามวลชนใน
จังหวัดอย่างไร? 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่า อสก. มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการออกกำลังกายของคนใน
ท้องถิ่นชุมชนอย่างไร? 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 การศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ต่อนโยบายภาครัฐที่สำคัญ ที่มีผลต่อการพัฒนากีฬา
ของไทยในปัจจุบัน 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านคิดว่านโยบายภาครัฐท่ีใดท่ีมีความสำคัญ 
และข้อมูลต่อการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน  
และกีฬามวลชนของไทยในปัจจุบัน 

1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกาย ควรจะมีคุณลักษณะท่ีดีอย่างไรบ้าง 
เพื่อสอดคล้องและเหมาะสมกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาแห่งชาติ  
และแนวทางการพัฒนากีฬาของประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 4 ความคาดหวังเก่ียวกับการพัฒนากีฬาของไทยในอนาคต 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านมีความคาดหวังว่าในอนาคตกีฬาของไทย
ควรจะได้รับการพัฒนา และส่งเสริมไปใน
ทิศทางใด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่าอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออก
กำลังกายควรจะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
กีฬาขั้นพื้นฐาน และกีฬามวลชนอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 5 การศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ต่อรูปแบบกิจกรรมการฝึกอบรมอาสาสมัครกีฬาและ
ผู้นำการออกกำลังกาย 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ท่านคิดว่า กิจกรรม/การฝึกอบรม อสก. ใน
ปัจจุบัน มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานจริงของ อสก. มากน้อยเพียงใด 
และควรปรับปรุงในประเด็นใดบ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่า การปฏิบัติงานของ อสก. ควร
เพิ่มเติมความรู้และทักษะทางด้านใดบ้าง 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการออกกำลังกาย 

 
ข้อ 

รายการขอความคิดเห็น 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
การ

แปลผล 
 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ข้อเสนอแนะของท่านในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพอาสาสมัครกีฬาและผู้นำการ
ออกกำลังกาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ข้อเสนอแนะ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
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