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บทคัดย่อภาษาไทย 

630630076 : พัฒนศึกษา แบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
คำสำคัญ : นวัตกรชาวบ้าน, ตัวแบบความสำเร็จ, การพัฒนาท่ียั่งยืน 

นางสาว จามรี พระสุนิล: ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. นพพร จันทร
นำชู 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 2) ศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการ
สร้างนวัตกรชาวบ้าน และ 3) เพื่อพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จากตัวอย่าง 300 คน และผู้ให้ข้อมูลหลัก 25 คน ด้วยการวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้างแบบ 
PLS การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และการวิเคราะห์เชิงอุปนัย 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้นำการพัฒนา เครือข่ายการมีส่วนร่วม และนวัตกรชาวบ้าน ส่งผล
ต่ออิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  2) ตัวแบบน
วัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย  มีดังนี้ 2.1) กระบวนการ
สร้างนวัตกรชาวบ้าน ประกอบด้วย กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญา กระบวนการทาง
สังคมของผู้นำ และกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย 2.2) เงื่อนไขความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้าน 
ประกอบด้วยองค์ความรู้ ภาวะผู้นำกับการพัฒนา การสร้างภาคีเครือข่าย และการพัฒนาองค์ความรู้
การพัฒนาท่ียั่งยืน 3) ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน ร่วมกับการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้และประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางสังคมท่ีมีในการเปล่ียนแปลงและ
จัดการปัญหา บนฐานองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
 

 

  



  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630630076 : Major DEVELOPMENT EDUCATION 
Keyword : Village Innovators/ Model of Success/ Sustainable Development 

MISS Jamaree PRASUNIN : Model of success of village innovatorsin 
community management for sustainable development Thesis advisor : Associate 
Professor Nopporn Chantaranamchoo, Ph.D. 

The aims of this research were: 1) to study the causal model of village 
innovators in community management for sustainable development, 2) to study the 
investigate the processes and requirements for success in creating village innovators, 
and 3) to devise a successful model for developing village innovators in community 
management for sustainable development in Chiang Rai Province. Both mixed 
research methods quantitative and qualitative methodologies were employed with a 
sample size of 300 individuals and 25 key informants. The research involved 
structural equation modeling and analytical induction. 

The findings of the research revealed that 1) the development leaders, 
participation network, and village innovators have a significant direct and indirect 
impact on sustainable development with statistical significance. 2) The models for 
Village Innovators in community management for sustainable development in Chiang 
Rai Province include: 2.1) Innovation creation process Village people consist of 
learning processes, knowledge, wisdom, and social processes of leaders, and strong 
network partners. 2.2) Conditions for the success of Village innovators include 
knowledge, development leadership, Creating network partners, and sustainable 
development knowledge. 3) A successful model for developing village innovators in 
community management for sustainable development in Chiang Rai Province 
includes developing the potential of community leaders along with enhancing the 
community's capacity to learn and apply social innovations to address and manage 
problems, based on sustainable development knowledge. 
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ข้อเสนอแนะ แนวทาง และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณา
ของทุกท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีนี้ และขอขอบพระคุณข้อเสนอแนะท่ีทรงคุณค่าจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เช่ียวชาญทุกท่านในกระบวนการวิจัย เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิด
คุณค่าและประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าท่ีสาขาวิชาพัฒนศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
และเจ้าหน้าท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านท่ีกรุณาให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาท่ีศึกษา ขอขอบพระคุณ
ผู้ร่วมวิจัย ตัวอย่าง รวมถึงภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการร่วมดำเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครูคนแรก และคณาจารย์ทุกท่านในชีวิต ท่ีได้หล่อหลอม 
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ รวมถึงให้แนวทางอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความคิดให้แก่ผู้วิจัย และ
ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในการสนับสนุนทุนอุดหนุนการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ
รวมทั้งขอบคุณเพื่อน ๆ ดุษฎีบัณฑิตรุ่นยอดมนุษย์ทุกท่าน เพื่อนสนิท กัลยาณมิตรอาจารย์และบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ท่ีช่วยเหลือ ให้กำลังใจ แลกเปล่ียนความคิดเห็น เป็นมิตรแท้ท่ีสนับสนุน
กันและกันเสมอมา 

คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอมอบให้แด่ผู้มีพระคุณทุกท่านดังกล่าว
ข้างต้น และขอให้ผลการวิจัยนี้สามารถเกิดประโยชน์เชิงบูรณาการจากองค์ความรู้  วิธีวิทยาการวิจัย 
และทุนชุมชนของพื้นท่ีอย่างมีส่วนร่วม ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของ “นวัตกรชาวบ้าน” สู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
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บทที่ 1  

บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ปัจจุบัน ส่ิงท่ีสังคมให้ความตระหนักและเห็นผลกระทบต่อมนุษย์ ชัดเจน ได้แก่การ
เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงมลภาวะต่อ
ส่ิงแวดล้อม ลักษณะเหล่านี้ของยุคมานุษยวิทยาถูกขับเคล่ือนด้วยการเร่งแนวโน้มทางเศรษฐกิจและ
สังคม (Shrivastava,  Smith, O’Brien, and Zsolnai, 2020) สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
ด้ังเดิมท่ีมีมุมมองว่าการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม หรือสังคมมีลักษณะเป็นพลวัต มี
ลักษณะเกิดขึ้นตามธรรมชาติในสังคมมนุษย์ และถือเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา (Edmund, 1966 
and Willem, 1984) โดยการพัฒนาเป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานมาจากความสนใจในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงของสังคม ซึ่งเกิดขึ้นจากการสังเกตปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงทางด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงมีผลการศึกษาผลกระทบทางสังคมว่ามีความ
เช่ือมโยงกับการเปล่ียนแปลงทางสังคมเช่นเดียวกัน (Thawadi, Banawi, Ghamdi, 2021) 

การวิจัยครั้งนี้ได้เล็งเห็นว่าท่ามกลางการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท้ังทิศทางก้าวหน้า หรือถดถอย
ของสังคม พบว่า ส่ิงสำคัญท่ีสามารถสนองตอบและขับเคล่ือนการศึกษาเพื่อการพัฒนาสังคมอย่างเป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับ 2 แนวคิดหลัก ท่ีเป็นฐานคิดในการวิจัย คือ แนวคิดแบบการพัฒนาชุมชน 
(Community Perspective) ซึ่งมีจุดเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (Gough and McGregor, 
2007) และแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนา
ทางเลือก โดยเป็นทฤษฎีท่ีมีฐานคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์รวมและการพัฒนาหลากหลายมิติ 
(กระทรวงการต่างประเทศ, 2557) โดยการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นการพัฒนาอย่างสมดุลท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ท่ีคำนึงถึงผลต่อคนรุ่นอนาคต รวมถึงจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนในสังคม ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน (นพพร จันทรนำชู , 2563)  ในบริบทสังคมไทย
นั้นจะสามารถนำหลักขององค์ความรู้ควบคู่คุณธรรมไปใช้ในการพัฒนาท่ามกลางการเปล่ียนแปลงได้ 
ซึ่งการพัฒนาท่ามกลางการเปล่ียนแปลงนี้เองสามารถนำองค์ความรู้เชิงภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้าง
ภูมิคุ้มกันท่ีดี ในการปรับตัว ในระดับบุคคล การศึกษาของ Jose, Tobón and Hernández (2020) 
ซึ่งถือว่าภูมิปัญญานั้นเป็นการจัดระเบียบทางสังคม ในระดับชุมชน สังคม และต่อยอดสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิต ซึ่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นธรรมชาติของการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้อง
กับระบบคิด ความเช่ือ ค่านิยม และมีความสำคัญในสถานะของความรู้และระบบความรู้ การส่ังสม
และการกระจายความรู้ การถ่ายทอด ตลอดจนการสร้างสรรค์และปรับปรุง โดยอาศัยประสบการณ์
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ของผู้รู้เองรวมถึงการปรับระบบองค์ความรู้เพื่อเผชิญกับการเปล่ียนแปลงในสังคมท่ีเป็นพลวัต ซึ่ง
กลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงภูมิปัญญาสามารถบูรณาการกับองค์ความรู้สมัยใหม่เพื่อเป็นการ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลได้  

การพัฒนาศักยภาพบุคคลในปัจจุบัน เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างผู้นำการ
เปล่ียนแปลงท่ีสามารถนำองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนชุมชนท่ีมีอยู่สู่การจัดการชุมชนท่ีเป็นการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น สังคมของประเทศไทย การพัฒนาเป็นแนวทางตามกรอบของแผนพัฒนาประเทศ 
รวมถึงความเป็นสังคมไทยในระบบอุปถัมภ์ มีคนเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคล่ือน และสามารถ
เช่ือมโยงกับการพัฒนาแบบเป็นองค์รวมในหลากหลายมิติ หลากหลายบริบท และหลากหลาย
สถานการณ์ สอดคล้องกับการบริหารจัดการท่ีดี ท่ีจะมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนชุมชนท้องถิ่น 
สังคม และประเทศโดยรวมได้ (ศิรินาถ ราชคำ, วัชรพงษ์ อินทรวงศ์ และฉัฐวัฒน์ ลิมป์สุรพงษ์, 2557) 
การจัดการชุมชนล้วนมีเป้าหมายของการจัดการอยู่ท่ีการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งการทำให้
เกิดความยั่งยืนได้นั้นต้องมีการจัดการท่ีมีความต่อเนื่อง ท้ังนี้ปัจจัยสำคัญของการขับเคล่ือน
กระบวนการจัดการชุมชนไปสู่เป้าหมายนั่นคือ “คน” ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งคนเหล่านี้จำเป็นต้องมีความรู้
ความเข้าใจหลักและทฤษฎีอันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการ ส่ิงท่ีต้องตระหนักถึงอยู่เสมอนั่นคือชุมชนมี
ความเป็นพลวัตซึ่งเปล่ียนแปลงไปตามบริบทและเงื่อนไขของชุมชนตลอดจนการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของชุมชนอีกด้วย และเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้นำการ
พัฒนา และการทำงานพัฒนาท่ีมีการก่อตัวของเครือข่ายนวัตกรรมทางสังคมในบริบทของการพัฒนา 
ดังนั้นการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้นำจึงเป็นส่ิงท่ีจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะการเสริมสร้างความรู้และ
พัฒนาทักษะจะทำให้ผู้นำชุมชนมีโลกทัศน์ใหม่ต่องานพัฒนา (จักรีศรี จารุเมธีญาณ และพระถนัด 
วฑฺฒโน, 2561) การพัฒนาความรู้ และทักษะของผู้นำจึงสามารถต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมสังคม
ให้เกิดการพัฒนาสังคมไทยได้  
  การพัฒนาท่ียั่งยืนในสังคมไทยนั้นเป็นหัวข้อท่ีมีการกล่าวถึงและมีความสัมพันธ์กันในระดับ
โลก ภายใต้กระแสหลักของการพัฒนาท่ีนำไปสู่ภาวะความทันสมัยในกระแสโลกาภิวัตน์ และทุนนิยม
อุตสาหกรรม โดยถือเป็นสาเหตุหลักท่ีทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตของผู้คน ท่ามกลางความ
รีบเร่งและแข่งขัน  (King, 1966, and Jose, Tobón and Hernández, 2020 และ สมรทิพย์  
วิภาวนิช, 2559) รวมถึงแนวคิดสำคัญท่ามกลางการเปล่ียนแปลงดังกล่าวและสอดคล้องกับการพัฒนา
ท่ียั่งยืน คือ การจัดการชุมชนพึ่งตนเอง ท่ีจะสามารถส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง และมีแนวทางใน
การจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งสามารถดำเนินการควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของน
วัตกรชาวบ้านท่ีสร้างความร่วมมือหรือความสัมพันธ์ทางสังคมใหม่และตอบสนองท้องถิ่น  ท่ามกลาง
การเปล่ียนแปลง 
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 การสร้างผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถนำองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนชุมชนท่ีมีอยู่  
ก่อให้เกิดชุมชนนวัตกรรม (Smart Community) ซึ่งแกนนำท่ีขับเคล่ือนส่ิงต่าง ๆ ข้างต้นสามารถ
เรียกได้ว่าเป็น “นวัตกรชาวบ้าน” และในการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพบุคคลดังกล่าว เพื่อ
ส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านสามารถใช้วิธีการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดทุนชุมชนท่ีมีอยู่ซึ่งมีฐาน
คิดจากแนวคิดการพัฒนาโดยเอาพื้นท่ีเป็นตัวต้ัง และการทำงานชุมชนท่ีมาจากความต้องการของ
ประชาชนในชุมชนเป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ให้คนในพื้นท่ีมองเห็นถึงศักยภาพท่ีมีอยู่
ในชุมชนมาต่อยอดในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนอย่างสมดุลในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมของชุมชนท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาท่ีและเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals) ของประเทศไทยและภาคีความร่วมมือระดับ
โลก (Nordberg, Mariussen and Virkkala, 2020) รวมถึงกลไกการพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลนั้น 
จำเป็นต้องมีระบอบเทคโนโลยีและพฤติกรรมการค้นหาทางสังคม และการทําแผนท่ีบทบาทของ
บริการสังคมท่ีเข้มข้นด้านนวัตกรรมทางสังคม (Desmarchelier, Djellal and Gallouj, 2020) โดย
ความสำเร็จในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมมีกลไกขับเคล่ือนจากจุดเริ่มต้นท่ีตัวบุคคลหรือนวัตกร
นั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาจากระบบสหกรณ์ในอิตาลี (Campopiano and Bassani, 
2020) 
  การก่อตัวของเครือข่ายนวัตกรรมทางสังคมในบริบทของการพัฒนา พบว่ามีความร่วมมือ
ระหว่าง 4 ภาคส่วน คือ มหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม รัฐบาล และภาคส่วนท่ีสำคัญภาคส่วนท่ี 4 คือ
ภาคประชาสังคมตามแนวคิดการขับเคล่ือนนวัตกรรมชุมชนท่ีเรียกว่า Quadruple helix (Kenneth 
Nordberg, Age Mariussen and Seija Virkkala, 2020) และมีการศึกษาในบริบทชุมชนภาคเหนือ
ของประเทศไทย มีข้อค้นพบกระบวนการนวัตกรรมสังคมได้แก่ 1) การตระหนักถึงปัญหาและการ
เปิดรับความรู้ใหม่ 2) การขยายแนวร่วมการต้ังทีมงานและการลงมือปฏิบัติ 3) การทำให้เป็นทางการ
ปรับปรุงกิจกรรมและเผยแพร่ผลสำเร็จและ 4) การประเมินผลการปฏิบัติ และการคิดค้นกิจกรรม
ใหม่ๆ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรมสังคม พบว่ามีหลากหลายรูปแบบเช่น ด้านความคิด ด้าน
นวัตกรรมสังคมแบบไม่เต็มรูปแบบ ด้านนวัตกรรมสังคมแบบเต็มรูปแบบ ส่วนขยายของนวัตกรรม 
และนวัตกรรมสังคมท่ีแพร่กระจายออกไป ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวเป็นกรณีศึกษาในมิติของชุมชน
ท้องถิ่นโดยมีเงื่อนไขท่ีจำเป็นในการบูรณาการนวัตกรรมสังคมให้สำเร็จ เช่น ความสามารถในการ
เรียนรู้ของทีมงาน ความร่วมมือกันภายในชุมชนเป็นต้น (อลงกรณ์ คูตระกูล, 2553)  
  การวิจัยครั้งนี้ จึงมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของชุมชนและแกนนำนักพัฒนาท่ีเรียกว่า 
“นวัตกรชาวบ้าน” ในการรับ-ปรับใช้-ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท 
รวมถึงบูรณาการการทำงานในลักษณะของเครือข่ายต้ังแต่การปรับระบบคิดและสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนทำให้เกิดความคิดมุ่งแก้ไขปัญหาของชุมชน ด้วยชุมชน และโดยชุมชน ซึ่งใน
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กระบวนการวิจัยและพัฒนาครั้งนี้ เรียกว่าการสร้าง "นวัตกรชาวบ้าน" และในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย มี
รายงานผลการประเมินติดตามโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและแนวทางการ
กำหนดตำแหน่งการสร้างรายได้ของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย” ในการค้นหาพื้นท่ีท่ีแสดงถึง
ศักยภาพของชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง พบว่า จังหวัดเชียงรายมีผลลัพธ์ด้านการดำเนินงานชุมชน
เข้มแข็งระดับหมู่บ้าน มีแผนชุมชนท่ีมีคุณภาพระดับดีมาก ตามเกณฑ์การจัดระดับคุณภาพแผนชุมชน
ของกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย โดยมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมรทิพย์ 
วิภาวนิช (2559) ท่ีค้นพบ การสร้างเสริมสุขภาพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และผู้นำการ
เปล่ียนแปลงหรือนวัตกรชาวบ้าน จะเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของชุมชน
เช่นเดียวกับนวัตกรรมสังคมท่ีเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางสังคม ซึ่งตัวแบบ 
(Model) นวัตกรรมสังคมเป็นแนวทางการวิจัยในอนาคตตามทฤษฎีสถาบันและโครงสร้าง (Giovany, 
and Santana, 2014) รวมถึงมีกรณีศึกษาในสังคมชนบทท่ีว่าด้วยกรอบนวัตกรรมทางสังคมจะเป็น
กระบวนการทำงานด้านการพัฒนา และการจัดการชุมชน ท่ีมีความท้าทายจากสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน ทัศนคติ รวมถึงความต้องการของชาวบ้านในกรณีศึกษาสังคมท่ีมีความเฉพาะ (Vercher, 
Bosworth, and Esparcia, 2022) 
 ดังนั้นนวัตกรชาวบ้านท่ีมาจากชุมชนจะสามารถเป็นพลังสำคัญในการจัดการชุมชนสู่ความ
ยั่งยืนได้ รวมถึงมีงานวิจัย ท่ีแสดงให้เห็นว่า การจัดการชุมชน เป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนท่ีมุ่งเน้น
คนเป็นสำคัญ ท่ีจะก่อเกิดกระบวนการเรียนรู้  ปรับ เปล่ียนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม และการจัดการชุมชนยังมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืนตามแนวทางของการพัฒนาประเทศ รวมท้ังแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีว่าด้วยหลักดุลยภาพ 
โดยมีงานวิจัยของ วนิดา เสร็จกิจ (2563) ท่ีมีมุมมองการขับเคล่ือนพลังของชุมชน และการบริหาร
จัดการทุกระดับ ต้ังแต่ปัจเจกจนถึงโครงสร้าง สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเป็นแนวทางใน
การบริหารพัฒนาประเทศเพื่อให้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นไปอย่างยั่งยืน
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ
องค์การสหประชาชาติ และประเด็นการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีเน้นความร่วมมือขับเคล่ือนเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับโลก (Salvia, Filho, Brandli, and Griebeler, 2019) ท่ี
มีประเด็นหลักท่ีท่ัวโลกให้ความสำคัญในเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ี 11 เมืองยั่งยืน ท่ีการต้ังถิ่น
ฐานจะต้องมีความปลอดภัย มีภูมิต้านทาน และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ี 13 การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เป็นต้น โดยเฉพาะในบริบทของจังหวัดเชียงราย ท่ีเน้นยุทธศาสตร์และบริบทการ
พัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนตามนโยบายของประเทศ
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเกิดจากการใช้ความรู้ ทักษะและการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการ



  5 

วิจัยและพัฒนา นอกจากนี้ยังเน้นความสมดุลกับความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านเพื่อการจัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนของการวิจัย
ครั้งนี้ 
  ผู้วิจัยจึงเลือกพื้นท่ีศึกษาวิจัยในระดับชุมชนของจังหวัดเชียงราย ท่ีมีอัตลักษณ์ชุมชนพหุ
วัฒนธรรม และมีความเหมาะสมกับการริเริ่มสร้างกลไกการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน 
โดยดำเนินการวิเคราะห์ศักยภาพและพัฒนาแกนนำผู้นำชุมชนให้กลายเป็นนวัตกรชาวบ้านจากวิถีภูมิ
ปัญญาและทุนชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนได้ เพื่อเสริมสร้างพลังชุมชนต่อยอดสู่การพัฒนา
ในบริบทของเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดล้อมภายใต้การเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีในสังคม
แบบ New Normal โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้ จาก
การศึกษาแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า การจัดการและพัฒนาศักยภาพของชุมชน และการ
สร้างแกนนำการพัฒนายังคงมีความเป็นนามธรรมสูง สามารถดำเนินการต่อยอดเป็นการวิจัยใน
ลักษณะภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ท่ีจะได้ต้นแบบนวัตกรชาวบ้านท่ีเป็นรูปธรรม และในการศึกษานี้
จะเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชนโดยเริ่มจากระดับหมู่บ้านร่วมกับผู้นำชุมชน ตัวแทน
ชุมชนชาวบ้าน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางสังคมกึ่งเมืองกึ่ง
ชนบท และพื้นท่ีชายแดนของจังหวัดเชียงราย เพื่อบูรณาการองค์ความรู้และการดำเนินการในการ
ส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการตนเองของชุมชนโดยเน้นท่ีการสร้างแกนนำ/ผู้นำชุมชนท่ีมี
ศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมของชุมชนด้วยความรู้และนวัตกรรม อันจะ
เกิดเป็นแกนนำการพัฒนาหรือนวัตกรชาวบ้านท่ีสามารถส่งเสริมการสร้างชุมชนนวัตกรรมอย่างเป็น
รูปธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลล้อมบนพื้นฐานทุนและพลัง
ชุมชนจังหวัดเชียงราย 
 การวิจัยนี้ จึงสามารถนำสู่การพัฒนากลไกการสร้างและส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน จาก
การศึกษาตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านของแกนนำชุมชนจังหวัดเชียงราย ซึ่งจะเป็นการนำไปสู่
การวิเคราะห์นวัตกรรมชุมชนท่ีสามารถพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของชุมชน หรือ
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยศึกษาถึงอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของปัจจัยท่ี
นำมาศึกษา และกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมทางสังคมท่ี
สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นจึงเป็นการพัฒนาตัวแบบนวัตกร
ชาวบ้านด้านการจัดการชุมชน ซึ่งการให้ความหมายของนวัตกรรมของชุมชนนั้นขึ้นอยู่กับการ
ตัดสินใจของปัจเจกบนฐานการรับรู้ และในทางปฏิบัติเน้นการสร้างคุณค่าของนวัตกรรมท่ีชุมชนจะ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ โดยจะเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ชุมชนนวัตกรรมของจังหวัดเชียงราย 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างรูปธรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนต่อไป 
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คำถามการวิจัย  

 ตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย เป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย     

2.  เพื่อศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย   

3.  เพื่อพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย 

 

สมมติฐานการวิจัย   

 สมมติฐานท่ี 1  การจัดการชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 สมมติฐานท่ี 2  นวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 สมมติฐานท่ี 3  นวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการจัดการชุมชน 
 สมมติฐานท่ี 4  ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน 
 สมมติฐานท่ี 5  ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อการจัดการชุมชน 
 สมมติฐานท่ี 6  เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน 
 สมมติฐานท่ี 7  เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลัก  
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 ตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ นวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงราย โดยเจาะจงจาก 
คุณสมบัติของนวัตกรชาวบ้านท่ีเป็น ผู้นำชุมชนจากภาคประชาสังคม ภาครัฐ ตัวแทนจากภาคเอกชน 
และภาคการศึกษา ท้ังท่ีเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการและผู้นำตามธรรมชาติ รวมถึงเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรมสังคม ท่ีได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีว่า
เป็นแกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีองค์ความรู้และภูมิปัญญาของชุมชนท่ีสามารถ
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ส่งเสริมเป็นนวัตกรรมสังคมและขยายผลสู่การพัฒนาได้ในเชิงประจักษ์ และเป็นผู้ท่ีมีอำนาจหรือ
อิทธิพลในเชิงการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการพัฒนา จำนวน 300 คน 
  ขั้นตอนที่  2 ผู้ ให้ข้อ มูลหลัก ผู้วิ จัยกำหนดคุณสมบั ติของผู้ให้ข้อมูลหลัก ตาม
วัตถุประสงค์การศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 
ได้แก่ นวัตกรท่ีเป็นแกนนำชุมชน ท่ีได้รับการยอมรับ มีองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ เพื่อนำสู่
กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชน  
จากชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายท่ีสามารถเป็นชุมชนต้นแบบนวัตกรรมสังคม ท่ีมีความสอดคล้องกับ
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และเป็นชุมชนท่ีได้รับการยอมรับในระดับจังหวัดในการเป็น
ต้นแบบในด้านสังคมวัฒนธรรม การจัดการส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ได้รับรางวัล
ระดับชาติท่ีสอดคล้องกับการขับเคล่ือนชุมชนนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำนวน 6 ชุมชน 
ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย จำนวน 20 คน หรือจนกว่าข้อมูลจะอิ่มตัว (Saturated data)  
  ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลัก ในกระบวนการวิจัยขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนา
ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ผู้วิจัยใช้
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีการกำหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลัก
ในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ได้แก่  
 1) แกนนำชุมชน อันประกอบด้วยผู้นำท่ีเป็นทางการ และผู้นำตามธรรมชาติ จากพื้นท่ี
ระดับอำเภอในจังหวัดเชียงราย จำนวน 18 คน และ  
 2) ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และองค์กรพัฒนาเอกชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย จำนวน 7 คน รวม 25 คน หรือจนกว่า
ข้อมูลจะอิ่มตัว (Saturated data)  

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
มุ่งเน้นศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านด้านการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 3 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

1.  การศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย     

2.  การศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย   
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3.  การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย 

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ดำเนินการวิจัย ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2564 ถึง เดือนมิถุนายน 2567 รวมระยะเวลา 2 ปี 5 
เดือน 

ขอบเขตด้านพื้นที่  
 การวิจัยนี้ ดำเนินการในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยพื้นท่ีของอำเภอต่าง ๆ จำนวน 18 
อำเภอ ระดับตำบล จำนวน 124 ตำบล การเลือกพื้นท่ีในการศึกษาครั้งนี้ มาจากพื้นท่ีจังหวัด
เชียงรายท่ีมีความเฉพาะท้ัง้านกายภาพและสังคมวัฒนธรรม เป็นเมืองชายแดนท่ีบูรณาการเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ และพหุวัฒนธรรม รวมถึงภาษา ท้ัง จังหวัดเชียงรายยังมีทุนชุมชนท่ีสำคัญและ
สามารถขยายผลให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง ท้ังในระดับสังคมของประเทศไทย 
และระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเศรษฐกิจสังคม สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
นำสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและสร้างสรรค์นวัตกรชาวบ้านไปสร้างชุมชนนวัตกรรมแห่ง
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีอัตลักษณ์ในด้านสังคมพหุวัฒนธรรม ภูมิศาสตร์ ท่ี ต้ัง และความ
หลากหลายของทุนชุมชนและภูมิปัญญา รวมท้ังจังหวัดเชียงรายเป็น 1 ใน 15 จังหวัดนำร่องของ
ประเทศไทยในการนำเป้าหมายพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปปฏิบัติในเชิงพื้นท่ี 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การพัฒนาที่ยั่งยืน ในการวิจัยครั้งนี้หมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
โดยใช้มนุษย์เป็นแกนกลางการพัฒนาเพื่อสร้างให้เกิดความสมดุลระหว่างคนและธรรมชาติ โดยการ
พัฒนาท่ียั่งยืน มีองค์ประกอบพื้นฐานท่ีมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ความยั่งยืน
ทางสังคม และ ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม  

2. นวัตกรชาวบ้าน ในการวิจัยครั้งนี้หมายถึง ผู้นำหรือแกนนำชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการ
องค์ความรู้ ภูมิปัญญา จากทุนชุมชนในพื้นท่ีผสมผสานกับองค์ความรู้ และการเปล่ียนแปลงทางสังคม
เกิดเป็นแนวทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมสังคม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน โดยมีบทบาทเป็นผู้ท่ี
นำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้องและเหมาะสม
กับบริบทพื้นท่ี โดยมีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบของนวัตกรชาวบ้าน ได้แก่ นวัตกรรมสังคม 
นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมเทคโนโลยี  
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3. ผู้นำการพัฒนา ในการวิจัยครั้งนี้หมายถึง ผู้นำท่ีมีความสามารถช่วยให้ผู้อื่นหรือชุมชนได้
มีข้อตกลงร่วมกัน และพยายามหาทางออกเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ พฤติกรรม
ของผู้นำนั้นจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลท่ัวไปเพื่อก่อให้เกิดการร่วมมือการทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
การพัฒนาและการจัดการชุมชนท่ีเป็นส่ิงสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ ผู้นำการพัฒนา ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบได้แก่ พลังชุมชน ภูมิปัญญา และอิทธิพลทางสังคม  

4. เครือข่ายการมีส่วนร่วม ในการวิจัยครั้งนี้หมายถึง ความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม ในทุกขั้นตอนการพัฒนาท้ังในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน
ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมวางแผน ตัดสินใจและ
ปฏิบัติตามแผน ร่วมติดตามประเมินผลและรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ โดยเน้นเรื่องการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยมีองค์ประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ ภาคประชาสังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา หรือภาคส่วนวิชาการ  

5. การจัดการชุมชน หมายถึง กระบวนการและเครื่องมือ ร่วมกับการวางแผนเพื่อพัฒนา
ชุมชนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ภูมิปัญญา ทุนชุมชน ด้วยวิธีคิด วิธีการ แนวทางรูปแบบใหม่ 
เพื่อบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและคำนึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติและ
สังคมมนุษย์ในอนาคต รวมถึงรับผิดชอบต่อทรัพยากรและสังคมของคนในรุ่นอนาคต โดยมีการมุ่งเน้น
พัฒนาคนให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยมีองค์ประกอบการจัดการชุมชน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการความรู้ การพัฒนาองค์การ และสวัสดิการชุมชน  
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บทที่ 2  

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของความสำเร็จในการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของ
การสร้าง       นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และพัฒนาตัวแบบ
ความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงราย จึงมี
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากรอบแนวคิด ตัวแปร และนำสู่การออกแบบวิจัย 
ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการชุมชน 
3. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรชาวบ้าน 
4. แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำการพัฒนา 
5. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
6. บริบทพื้นฐานจังหวัดเชียงราย 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

1. การพัฒนาที่ยั่งยืน   

การพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นเป้าหมายความร่วมมือของโลก โดยเป็นหลักดุลยภาพของการพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และด้านสังคม ดังนั้นใน กระบวนการวิจัยครั้งนี้ได้ทำการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน ความเป็นมาของการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน องค์ประกอบ ตลอดจนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) เป็นการพัฒนาท่ีเช่ือมโยงมิติ ด้าน
เศรษฐกิจมิติด้านสังคม และมิติด้านส่ิงแวดล้อมอย่างบูรณาการ โดยมีผู้ให้ความหมายและเป้าหมาย
ของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีครอบคลุมเกี่ยวกับประเด็นคุณภาพชีวิตท้ังทางสังคมเศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดล้อม เช่นปัญหาความยากจน สุขภาพความเสมอภาค การศึกษา ตลอดจน แนวทางการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน (นพพร จันทรนำชู, 2563) ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การพัฒนาท่ียั่งยืน 
เป็นความหมายของการพัฒนาเชิงบูรณาการท่ีตอบสนองความต้องการของคนในปัจจุบันโดยไม่ทำให้
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คนในอนาคตต้องสูญเสียความสามารถในการตอบสนองความต้องการของตนเองถือเป็นความยุติธรรม 
รายการส่งต่อดุลยภาพของการพัฒนาและกิจกรรมของมนุษย์จากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งมีพัฒนาการจากความ
ตระหนักถึงผลของการพัฒนาทางเศรษฐกิจและแสวงหาความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมใน
ระดับสากล ท่ีมีการพูดถึงอย่างจริงจัง ขององค์การสหประชาชาติ และจุดเริ่มต้น ในประเด็นความ
เส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและการจัดต้ังโครงการส่ิงแวดล้อมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Programmed: UNDP) ในปีพ.ศ.2515 (นพพร จันทรนำชู, 2563) 

ความเป็นมาของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กระบวนการและความเปล่ียนแปลงทางสังคม ท่ีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของประชากรในทุก
ภูมิภาคของโลก ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านคุณภาพของส่ิงแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรมไทย
รวมถึงผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชากรเองอีกด้วย ระบบเศรษฐกิจท่ีดำเนินอยู่ในปัจจุบันและ
ท่ีจะเป็นไปในอนาคต อาจไม่สามารถทำให้ ส่ิงแวดล้อมดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพเพียงพอแก่การ
ดำรงชีวิตท่ีมีคุณภาพ จะเห็นได้ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมล้วนส่งผลต่อคุณภาพของส่ิงแวดล้อม 
และการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตในสังคมได้ในอนาคต ดังนั้นจึงได้มีแนวคิดและการปฏิบัติท่ีเรียกว่า การ
พัฒนาท่ียั่งยืนเกิดขึ้น ซึ่งหมายถึงการพัฒนาท่ีจะส่งผลต่อมนุษย์และมวลมนุษย์ได้อย่างถาวรมั่นคงโดย
มีหลักการ ดังนี้  

1)  มนุษย์ยังจะต้องอาศัยปัจจัยในการดำรงชีวิตจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีมี
อยู่ในโลกนี้เท่านั้น  

2)  การดำรงชีวิตของมนุษย์และการดำรงชีวิตของส่ิงมีชีวิตอื่น ๆ รวมท้ังส่ิงแวดล้อมทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีมนุษย์สร้างขึ้น จะต้องเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

3)  การพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ จะเป็นพลังสำคัญในการพัฒนา 
ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรม จึงต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
และ  

4)  การพัฒนาคุณภาพประชากรและการใช้ทรัพยากร จะเพิ่มขึ้นได้ในปริมาณท่ีจำกัดเท่านั้น 
หมายความถึงวิถีทางดำรงชีวิตจะต้องได้รับการปรับปรุงอยู่บนพื้นฐานของหลักการท้ัง 4 
ข้อดังกล่าว 

การพัฒนาในอดีตท่ีผ่านมาจะพิจารณาท่ีประสิทธิภาพ และความเป็นธรรมท่ีจะเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาภายใต้กำหนดเวลาส้ัน ๆ และยังให้ความสำคัญเฉพาะคนในรุ่นปัจจุบัน แต่จากกระแส
เรียกร้องในสังคมท่ีต้องการให้การพัฒนานั้นคำนึงถึงการอยู่รอดและการกินดีอยู่ดีของคนในอนาคต
ร่วมกัน  จึงเป็นเหตุให้มีความยั่งยืนเข้ามาเป็นองค์ประกอบการพัฒนาและกระบวนการตัดสินใจ ด้วย
เหตุนี้ การพัฒนาท่ียั่งยืน ในภาพรวมจึงหมายถึง การพัฒนาเพื่อบรรลุถึงความต้องการของมนุษยชาติ
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ในปัจจุบัน  ขณะเดียวกันก็ต้องไม่เป็นการลดทอนหรือเบียดบังโอกาสท่ีจะบรรลุถึงความต้องการ
พื้นฐานของมนุษย์ในอนาคตด้วย (SDGindex, 2019, นพพร จันทรนำชู, 2563ก., ศูนย์วิจัยและ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2565) 

แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได้เริ่มเข้ามามีบทบาทในกระแสการพัฒนาของสังคมโลกนับต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2515 เริ่มต้ังแต่องค์การสหประชาชาติได้จัดให้มีการประชุมสุดยอดว่าด้วยส่ิงแวดล้อมของมนุษย์ 
(Human Environment) ณ กรุงสต๊อคโฮล์ม ประเทศสวีเดน ซึ่งได้ให้ความสนใจกับผลจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและการพัฒนาเมืองท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง
สภาวการณ์ร้ายท่ีโลกกำลังเผชิญอยู่กับความยากจน ความอดอยากหิวโหย ความเจ็บป่วย การไม่รู้
หนังสือ และความเส่ือมโทรมของระบบนิเวศซึ่งมนุษย์จำเป็นต้องพึ่งพาเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดี และได้
เห็นพ้องต้องกันว่าประชาชนส่วนใหญ่ผลิตและบริโภคแบบทำลายทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมมาเป็น
เวลานาน จึงทำให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบนิเวศจนกระท่ังมีผลกระทบย้อนกลับมายังมวล
มนุษย์เอง   ผลจากการประชุมได้ข้อสรุปท่ีสำคัญ 2 ประการ คือ ความเติบโตทางเศรษฐกิจไม่อาจ
ดำรงอยู่อย่างยั่งยืนยาวนานได้ ถ้าไม่คำนึงถึงเงื่อนไขทางนิเวศและปัญหาส่ิงแวดล้อมซึ่งถูก
กระทบกระเทือนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ และหนทางเดียวท่ีจะนำไปสู่อนาคตท่ีปลอดภัยและ
มั่นคง คือ การดำเนินการในเรื่องส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาท่ีสมดุล โดยการใช้ทรัพยากรของโลก
อย่างมีเหตุผล เพื่อตอบสนองความจำเป็นพื้นฐานของมนุษย์ ปรับปรุงมาตรฐานการดำรงชีวิตเพื่อคน
ท้ังมวล จัดการและคุ้มครองระบบนิเวศให้ได้ผลดีมากยิ่งขึ้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2526 สหประชาชาติได้
จัดต้ังสมัชชาโลกว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา (World  Commission on Environment and 
Development : WCED, Brundtland Commission) ขึ้น เพื่อทำการศึกษาในเรื่องการสร้างความ
สมดุลระหว่างส่ิงแวดล้อมกับการพัฒนา และในปี พ.ศ. 2530 ได้มีการเผยแพร่เอกสารช่ือ Our 
Common Future เรียกร้องให้ชาวโลกเปล่ียนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตท่ีฟุ่มเฟือยและเปล่ียนวิถีทาง
ในการพัฒนาใหม่ไปในลักษณะท่ีปลอดภัยต่อส่ิงแวดล้อม และให้สอดคล้องกับข้อจำกัดของธรรมชาติ
มากยิ่งขึ้น โดยกล่าวถึงความหมายสำคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืน ว่าเป็นการพัฒนาท่ีตอบสนองความ
จำเป็นของคนยุคปัจจุบันโดยไม่ลดขีดความสามารถในการตอบสนองความจำเป็นของคนยุคต่อไป ใน
การประ ชุมว่ า ด้ วย ส่ิ งแวด ล้อมและการพั ฒ น า (UN Conference on Environment and 
Development : UNCED) หรือการประชุม Earth Summit ท่ีกรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล 
เมื่อปี พ.ศ. 2535 ซึ่งต้ังแต่นั้นเป็นต้นมาจึงเป็นความสำคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีหมายถึงการ
พัฒนาท่ีสมดุล มีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรอย่างคำนึงถึงคนรุ่นอนาคต ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงมี
หลักสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาจะต้องถูกจำกัดโดยความสามารถทางเทคโนโลยีและองค์กรทางสังคม และขีด
ความสามารถของชีวมณฑล (Biosphere) ในการดูดซับผลกระทบของกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ นั่น
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คือ มนุษย์จะมุ่งการพัฒนาจนเกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อมไม่ได้ เทคโนโลยีและองค์กรทางสังคม 
อาจถูกใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา แต่ต้องเป็นเครื่องมือในการควบคุมมิให้การพัฒนาเป็นอันตราย
ต่อส่ิงแวดล้อม  

2. การพัฒนาต้องสามารถตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คนจนท่ีต้องมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นให้สมศักดิ์ของความเป็นมนุษย์ และการพัฒนานี้ต้องเปิดโอกาสให้แก่
ทุกคนในการหวังท่ีจะมีชีวิตท่ีดีขึ้นให้เป็นจริงได้  

3. เพื่อให้ทุกคนในสังคมมีส่วนร่วมรับผิดชอบในสังคมอย่างยุติธรรม พลเมืองทุกคนของ
ประเทศจะต้องมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลและทัดเทียมกันในระดับประเทศ และประชาธิปไตยควร
มีมากขึ้นในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมระหว่างประเทศ  

4. วิถีชีวิตท่ีมั่งค่ังจะต้องอยู่ภายในขอบเขตของนิเวศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศตะวันตก
และชนช้ันผู้นำประเทศพัฒนาแล้วควรลดการอุปโภคบริโภคลง  

5. ขนาดของประชากร และการเพิ่มของประชากร ต้องสอดคล้องกับศักยภาพทางการผลิต
ของระบบนิเวศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศท่ีกำลังพัฒนาท่ีจะต้องมีจำนวนประชากรไม่ให้เกิน
ความสามารถในการเล้ียงดูประชากรให้อยู่ดีกินดีและไม่อดตาย  

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงเพื่อให้การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ แนวทางการลงทุน ทิศทางของการพัฒนาทางเทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลง
ของสถาบันมนุษย์สอดคล้องกับความจำเป็นในอนาคตและในปัจจุบัน ซึ่งหมายความว่า นอกจาก
ความยุติธรรมสำหรับคนในยุคเดียวกันแล้วยังต้องมีความยุติธรรมสำหรับคนต่างยุคอีกด้วย  

องค์ประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 จากการศึกษาถึงความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีกล่าวมานั้น จึงสามารถสรุปได้ว่าเป็น
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ภายใต้ศักยภาพของระบบนิเวศน์วิทยาของโลก และการพัฒนาท่ียั่งยืน
นี้เป็นการพัฒนาท่ีบูรณาให้เกิดองค์รวม มีดุลยภาพ และทำให้เกิดสภาพท่ีเรียกว่าเป็นภาวะยั่งยืนท้ัง
ในทางเศรษฐกิจและในทางสภาพแวดล้อม การคุ้มครองสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ โดยใช้มนุษย์เป็นแกนกลางการพัฒนาเพื่อสร้างให้เกิดความสมดุล ระหว่างคนและธรรมชาติ 
โดยการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองค์ประกอบพื้นฐานท่ีสำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ส่วนประกอบท้ัง 3 องค์ประกอบนี้  จะเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การบรรลุเป้าหมายท้ัง 3 องค์ประกอบอย่างมีดุลยภาพ และมี
จุดเน้นท่ีการปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ภายใต้ศักยภาพของระบบนิเวศน์วิทยาของโลก (Barbier, 
2010) โดยความยั่งยืนทางเศรษฐกิจนั้น สังคมต้องสร้างความเจริญเติบโตท่ีทำให้เกิดกระแสรายได้ท่ี
เหมาะสม ในขณะท่ียังคงรักษาไว้ซึ่งทุนมนุษย์และทุนธรรมชาติ โดยมีเป้าหมายพื้นฐานของระบบ
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เศรษฐกิจ คือ การเพิ่มขึ้นในการผลิตสินค้าและบริการ การตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของ
ประชาชน หรือการลดปัญหาความยากจน และทำให้เกิดการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมเพิ่มข้ึน ส่วนใน
องค์ประกอบด้านสังคมของการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น จะต้องวางอยู่บนรากฐานของ 2 หลัก คือ หลักการ
ความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว การเข้าถึงทรัพยากร
และโอกาสของคนในสังคมจะต้องมีความเท่าเทียมกัน สิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์อื่นๆ เช่น 
อาหาร สาธารณสุข การศึกษา ท่ีอยู่อาศัยและโอกาสในการพัฒนาตนเอง ความเป็นธรรมในสังคมนี้มี
นัยยะถึงโอกาสท่ีเท่าเทียมกันของประชาชนทุกคนในด้านการศึกษาและการมีส่วนในการเสริมสร้าง
ผลิตภาพให้แก่สังคม ส่ิงต่างๆ เหล่านี้จะทำให้เป้าหมายทางสังคมท้ังด้านของความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ และการมีส่วนร่วมของประชาชน
ประสบความสำเร็จ และด้านส่ิงแวดล้อมของการพัฒนาท่ียั่งยืน หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
การทำนุบำรุงรักษาทุนธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่น้ำ ภูเขา แร่ธาตุอันเป็นส่ิงแวดล้อมตาม
ธรรมชาติท่ีควรจะดำรงอยู่ ท่ีทำให้ส่วนประกอบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างมีเสถียรภาพของระบบนิเวศของโลก  
 จากการศึกษาเกี่ยวกับ ความหมาย พัฒนาการ และองค์ประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น  ใน
เดือนกันยายน พ.ศ.2558 ประเทศสมาชิกของสหประชาชาติได้รับรองวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน พ.ศ.
2573 ซึ่งจะบรรลุเป้าหมาย 17 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมี 169 เป้าหมายเฉพาะเจาะจง และ 
230 ตัวช้ีวัด โดยเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเน้นให้ความสำคัญกับการปรับสมดุลท้ัง 3 มิติของการ
พัฒนาท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับโลกสร้างขึ้นจากความสำเร็จของเป้าหมายการพัฒนาแห่ง
สหัสวรรษ โดยสหประชาชาติและประเทศสมาชิกมีการรณรงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาแห่ง
สหัสวรรษเริ่มข้ึนในพ.ศ. 2543 และส้ินสุดในพ.ศ. 2558 โดยเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้น
เรื่องขจัดปัญหาความหิวโหย ความยากจนและความเหล่ือมล้ำ การไม่รู้หนังสือ ความเจ็บป่วยและ
ความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล้อม ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษโดยส่วนใหญ่ 
โดยประเทศไทยได้ใช้แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเน้นแนวทางให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา การเพิ่มศักยภาพของประชาชนและชุมชน ประเทศไทยยังคงมีส่วนร่วมในกระบวนการ          
พัฒนาของโลกด้วยการช่วยเสริมสร้างความสามารถของเพื่อนบ้านในการบรรลุพันธกิจของเป้าหมาย
การพัฒนาแห่งสหัสวรรษและความพยายามในการพัฒนาในอนาคต ต้ังแต่วิกฤติเศรษฐกิจในปี           
พ.ศ. 2540 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถูกใช้เป็นหลักการสำคัญในความพยายามเพื่อการพัฒนาความ
ยั่งยืนของประเทศไทย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเน้นความสมดุลในการใช้ทุนทางเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีพื้นฐานอยู่บนหลักการ 3 ประการท่ีเน้นการ
เดินทางสายกลางสำหรับคนไทยทุกระดับต้ังแต่จากทุกครอบครัว สู่ระดับชุมชนและสู่ระดับประเทศ 



  15 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ประกอบด้วย 
17 เป้าหมาย ซึ่งสามารถจำแนกออกได้เป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม People ท่ีว่าด้วยเรื่อง
คุณภาพชีวิตของผู้คน (เป้าหมายท่ี 1 , 2, 3, 4, 5) กลุ่ม Prosperity ท่ีว่าด้วยเรื่องความเจริญทาง
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและครอบคลุม (เป้าหมายท่ี 7 , 8, 9, 10, 11) กลุ่ม Planet ท่ีว่าด้วยเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (เป้าหมาย 6 , 12, 13, 14, 15) กลุ่ม Peace ท่ีว่าด้วยเรื่อง 
สันติภาพ สถาบันท่ีเข้มแข็ง และความยุติธรรม (เป้าหมาย 16) และ กลุ่ม Partnership ท่ีว่าด้วยเรื่อง
การเป็นหุ้นส่วนเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (เป้าหมาย 17) 

ภายใต้แต่ละเป้าหมาย ประกอบด้วยเป้าประสงค์และตัวช้ีวัด โดยสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ดังต่อไปนี้ (ศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน, 2565)  
เป้าหมายท่ี 1: ขจัดความยากจน 
เป้าหมายท่ี 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสำหรับทุกคนในทุก

วัย 
เป้าหมายท่ี 3: สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย 
เป้าหมายท่ี 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายท่ี 5: บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง 
เป้าหมายท่ี 6: สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหาร

จัดการท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 7: สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ท่ียั่งยืนในราคาท่ีย่อมเยา 
เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี มี

ผลิตภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสมสำหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 9: สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุม

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้าหมายท่ี 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายท่ี 11: ทำให้เมืองและการต้ังถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและ

ยั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 12: สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 13: เร่งต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
เป้าหมายท่ี 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน

เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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เป้าหมายท่ี 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง
ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเส่ือมโทรมของท่ีดินและฟื้นสภาพ
กลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายท่ี 16: ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้าหมายท่ี 17: เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืนในกระบวนการวิจัยเพื่อศึกษาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนา
นวัตกรรมชาวบ้านในการจัดการชุมชน จึงเป็นเป้าหมายของกระบวนการวิจัยครั้งนี้ ท่ีจะเป็นส่วนหนึ่ง
ในการขับเคล่ือนและส่งเสริม ให้เกิดคุณภาพชีวิตของผู้คนอย่างมีความสมดุลกับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ในขณะท่ี ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างคุ้มค่าโดยคำนึงถึงคนรุ่นอนาคต และ
อยู่บนฐานคิดของความเท่าเทียม ยุติธรรมและสันติภาพ 

โดยสรุป องค์ประกอบของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีใช้ในงานวิจัยนี้ นิยามว่าการพัฒนาท่ียั่งยืน มี
องค์ประกอบพื้นฐานท่ีสำคัญ 3 องค์ประกอบ ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยในมิติ
ของคน คุณภาพชีวิต ความสัมพันธ์ และความยุติธรรมนั้น คือองค์ประกอบของการพัฒนาท่ียั่งยืนด้าน
สังคม และองค์ประกอบด้านเศรษฐกิจจะเป็นการขับเคล่ือนการพัฒนาบนฐานของความเจริญก้าวหน้า
ทางเศรษฐกิจ นวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมถึงองค์ประกอบด้านทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 
และการเปล่ียนแปลง สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบไปด้วย 

1. องค์ประกอบความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ  
2. องค์ประกอบความยั่งยืนทางด้านสังคม  
3. องค์ประกอบความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยท้ัง 3 องค์ประกอบดังกล่าว มีความ

เช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 
1. ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ หมายถึง สังคมมนุษย์ต้องสร้างความเจริญเติบโตท่ีทำให้เกิด

กระแสรายได้ท่ีเหมาะสม ในขณะท่ียังคงรักษาไว้ซึ่งทุนมนุษย์และทุนธรรมชาติ โดยมีเป้าหมายพื้นฐาน
ของระบบเศรษฐกิจ คือ การตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชน ด้วยการผลิตสินค้าและ
บริการ เพื่อการลดปัญหาความยากจน และทำให้เกิดการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมเพิ่มขึ้นในสังคม   

2. ความยั่งยืนทางสังคม หมายถึง ภาคส่วนสังคมของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีจะต้องวางอยู่บน
รากฐานของ 2 หลักการ คือ หลักการความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาในระยะยาว การเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสของคนในสังคมจะต้องมีความเท่าเทียมกัน สิทธิ
มนุษยชนและผลประโยชน์อื่นๆ เช่น อาหาร สาธารณสุข การศึกษา ท่ีอยู่อาศัยและโอกาสในการ
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พัฒนาตนเอง ความเป็นธรรมในสังคมนี้มีนัยยะถึงโอกาสท่ีเท่าเทียมกันของประชาชนทุกคนในด้าน
การศึกษาและการมีส่วนในการเสริมสร้างผลิตภาพให้แก่สังคม ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้จะทำให้เป้าหมายทาง
สังคมท้ังด้านของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกันระหว่าง
เพศ และการมีส่วนร่วมของประชาชนประสบความสำเร็จ 

3. ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การทำนุบำรุงรักษา
ทุนธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่น้ำ ภูเขา แร่ธาตุอันเป็นส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติท่ีควรจะดำรงอยู่
ท่ีทำให้ส่วนประกอบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมีเสถียรภาพของ
ระบบนิเวศของโลก 

 

2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการชุมชน 

 การจัดการชุมชน (Community Management) เป็นกระบวนการสำคัญท่ีสอดคล้องกับ
แนวคิดการพัฒนา ให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ภูมิปัญญา ทุนชุมชน ด้วยวิธีคิด วิธีการ แนวทาง
รูปแบบใหม่ เพื่อบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและคำนึงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ธรรมชาติและสังคมมนุษย์ในอนาคตของชุมชนนั้น ๆ รวมถึงรับผิดชอบต่อทรัพยากรและสังคมของคน
ในรุ่นอนาคต โดยมีการมุ่งเน้นพัฒนาคนให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา สนับสนุนต่อแนวคิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืน โดยการศึกษาแนวคิดการจัดการชุมชน ประกอบไปด้วย ความหมายของการจัดการ
ชุมชน ความเป็นมาของการจัดการชุมชน องค์ประกอบของการจัดการชุมชน และความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการชุมชนกับการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังนี้ 

ความหมายของการจัดการชุมชน 

การจัดการชุมชน หมายถึงกระบวนการ ท่ีกลุ่มคนกำหนดและจัดมาตรการ หรือระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติ เพื่อให้สามารถดำเนินชีวิต ดำเนินกิจกรรมของกลุ่มคนนั้น ๆ ได้ การจัดการชุมชน จึงหมายถึง 
การสร้างวิทยาการ กระบวนการ และการปฏิบัติการให้กับหมู่บ้านหรือชุมชนได้มีความรู้ความเข้าใจใน
การจัดการชุมชนของตนเอง โดยใช้แผนชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ตาม
กระบวนการสร้างความเข้มแข็งชุมชน (ไพศาล เนาวะวาทอง และธวัชชัย ศุภดิษฐ, 2551) อีกท้ัง การ
จัดการชุมชนล้วนมีเป้าหมายของการจัดการอยู่ท่ีการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งการทำให้เกิด
ความยั่งยืนได้นั้นต้องมีการจัดการท่ีมีความต่อเนื่อง ท้ังนี้ปัจจัยสำคัญของการขับเคล่ือนกระบวนการ
จัดการชุมชนไปสู่เป้าหมายนั่นคือ “คน” ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งคนเหล่านี้ จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ
หลักและทฤษฏีอันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการ และหลักการจัดการชุมชน ประกอบไปด้วย การจัดการ 
การบริหารจัดการ การจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการความรู้ การพัฒนาองค์การ ภาวะผู้นำนโยบาย
สาธารณะ วิสาหกิจชุมชน และสวัสดิการชุมชน (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2558) รวมถึงส่ิงท่ีต้อง
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ตระหนักถึงอยู่เสมอ นั่นคือ ชุมชนมีความเป็นพลวัตซึ่งเปล่ียนแปลงไปตามบริบทและเงื่อนไขของ
ชุมชนตลอดจนการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของชุมชนอีกด้วย โดยมี
เป้าหมายของการจัดการชุมชนเพื่อให้เกิดความกินดีอยู่ดีของชาวบ้านในชุมชนและการพัฒนาชุมชน
ในหลากหลายด้าน โดยใช้ทุนทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ตลอดจนการรวมกลุ่มกัน ขึ้นเพื่อดำเนินการ
ท้ังในรูปแบบกลุ่มออมทรัพย์และกลุ่มอาชีพ ภายใต้กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

ความเป็นมาของการจัดการชุมชน 

ประเทศไทยเป็นอีกประเทศหนึ่งท่ีมีการรับการพัฒนาแบบกระแสหลักหรือการพัฒนาท่ี
ทันสมัยเข้ามาสู่ประเทศ ด้วยระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมโดยการเปิดการค้าเสรีให้เกิดการเข้ามา
ลงทุน และเปล่ียนแปลงจากการพัฒนาแบบเกษตรเพื่อยังชีพเป็นการผลิตเพื่อขาย รวมถึงระบบแบบ
อุตสาหกรรม มีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาแทนแรงงาน ซึ่งหลังจากการประกาศใช้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ.2504 เป็นต้นมา ประเทศไทยได้เปล่ียนวิถีชุมชนเข้าสู่วิถีใหม่ 
ซึ่งการสะสมทุน ความมั่งค่ัง และรูปแบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเข้ามามีบทบาทในระดับชุมชน 
หมู่บ้าน และครัวเรือนมากขึ้น มีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทัศนคติของ
ชุมชนในภาคชนบทอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้หลายชุมชนเกิดปัญหาความเป็นชุมชนถูกลดเลือนความเป็น
ตัวตน ระบบวัฒนธรรมลดความสำคัญลง เกิดสังคมต่างคนต่างอยู่ มุ่งแสวงหาปัจจัยเพื่อตอบสนองต่อ
ตนเองและครอบครัวโดยขาดความร่วมมือของชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และส่งผลกระทบใน
ปัจจุบัน ต้ังแต่ปัญหาสังคม ปัญหาผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม และปัญหาความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจ 
แม้ว่าจะมุ่งพัฒนาด้านเศรษฐกิจก็ตาม โดยสามารถสรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวทางการจัดการชุมชนท่ีสมดุล 

ท่ีมา:  จามรี พระสุนิล (2560) 
 
จากสถานการณ์ต่าง ๆ จึงเกิดยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม โดยมุ่งเน้นความเข้มแข็งของ

ชุมชนฐานราก มีการปรับเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนเข้้มแข็ง เช่นกลไกการ
ทำงานของกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ท่ีโดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการขับเคล่ือนองค์กรสู่
เป้าหมาย “ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง” ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการดำเนิน
กิจกรรม ภายใต้โครงการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย คือ 1) สร้างสรรค์ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข 2) 
เสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารงานชุมชน 3) ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 4) เสริมสร้างธรร
มาภิบาลและความมั่นคงของทุนชุมชน และ 5) เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และการศึกษา
วิจัยแบบมีส่วนร่วม จึงถูกนำมาใช้เพื่อเป็นกระบวนการในการค้นคว้า หาคำตอบท่ีสอดคล้องและ
สนองต่อการแก้ไขปัญหาของชุมชน 

โดยมีผลการศึกษาแนวทางการจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาบ้านหัวคู ตำบล
พระยาบันลือ อำเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (สมทรง บรรจงธิติทานต์, 2560) พบว่า 
แนวทางการจัดการชุมชนพึ่งตนเองสามารถใช้วิธีการประยุกต์ใช้แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน แนวคิด
ชุมชนเข้มแข็งและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทุนทางสังคมระดับหมู่บ้านนำมาสร้างกลไก
ขับเคล่ือนเป็นแนวทางการจัดการปัญหา ส่งผลต่อการดำรงอยู่ของบ้านหัวคูไม่ต้องล่มสลาย ชาวบ้าน
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มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ท้ังด้านท่ีอยู่อาศัย ท่ีดินทำกิน อาชีพ รายได้ ระบบความสัมพันธ์ทางสังคม การ
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีไม่ให้สูญหายไปพร้อมกระแสการพัฒนา กล่าวได้ว่า แนวทางการจัดการ
ชุมชนท่ีส่งผลต่อชุมชนพึ่งตนเองและการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนในระดับหมู่บ้าน จึงเป็น
กระบวนการพัฒนาท่ีมีเป้าหมายเชิงการเปล่ียนแปลงวิธีการทำงานโดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญเรื่องคน
และทรัพยากรเป็นกลไกขับเคล่ือนงานพัฒนา (สมทรง บรรจงธิติทานต์, 2560) ซึ่งสามารถสรุป
ความหมายของการบริหารจัดการของเอกลักษณ์การบริหารจัดการวัฒนธรรมว่า กระบวนการนี้มี
ลักษณะเป็นท้ัง ศาสตร์ ท่ีมีหลักการ/หลักคิดความรู้ และเป็นท้ังศิลปะ  กล่าวคือ ต้องใช้ความริเริ่ม
สร้างสรรค์ ต้องมีความยืดหยุ่นพลิกแพลงปรับเปล่ียนไปตามประสบการณ์และความชำนาญ ดังนั้น 
เมื่อวิเคราะห์จากคุณลักษณะต่าง ๆ ก็อาจจะตีความโดยนัยจากคุณลักษณะต่าง ๆ เมื่อใช้คำว่า 
กระบวนการ ก็หมายความว่า การบริหารจัดการนั้น จะต้องประกอบด้วยขั้นตอนหลาย ๆ ขั้นท่ีมา
เช่ือมร้อยกัน ดังนั้นการจัดการชุมชนจึงมีเป้าหมายสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ 
และรวมถึงมี “คน” เป็นกลไกสำคัญในการจัดการชุมชน  

 

องค์ประกอบของการจัดการชุมชน  

 จากความเป็นมาของการจัดการชุมชนในบริบทสังคมไทย จะเห็นได้ว่าการจัดการชุมชนมี
ความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม และกลยุทธ์การพัฒนา เริ่มต้นจากการทำความ
เข้าใจปรัชญาของการพัฒนาชุมชน สังคม โดยหมายถึงวิชาหรือหลักแห่งความรู้และความจริงของ
กระบวนการทำงานพัฒนาในชุมชน ประกอบไปด้วยหลักการท่ีว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุด คน
เป็นสัตว์โลกท่ีพัฒนาได้ดีท่ีสุด การรวมกลุ่ม ความยุติธรรม การศึกษา หลักประชาธิปไตย และความ
สมดุลของการพัฒนา     

ดังนั้นในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคมของประเทศไทย การพัฒนาเป็นแนวทางตามกรอบ
ของแผนพัฒนาแห่งชาติ ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ เริ่มใช้มาต้ังแต่ พ.ศ. 2504 และมีฐานคิด
เกี่ยวกับการสร้างความเจริญก้าวหน้าของโครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ท้ังนี้ใน
บริบทสังคมไทยเริ่มจากความเป็นสังคมไทยในระบบอุปถัมภ์ ซึ่งเป็นระบบความสัมพันธ์ท่ีบุคคลสอง
ฝ่ายท่ีมีสถานภาพทางสังคมไม่เท่าเทียมกัน แต่มีลักษณะต่างตอบแทนกันและกัน มีผลประโยชน์
ร่วมกัน และต่อมามีการพัฒนาอย่างรอบด้านตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนำไป
ประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในทุกระดับ ซึ่งได้มีส่วนเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถ
ยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลง 

การจัดการชุมชน จึงมีคนเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคล่ือน และสามารถเช่ือมโยงกับการ
พัฒนาแบบเป็นองค์รวมในหลากหลายมิติ หลากหลายบริบท และหลากหลายสถานการณ์ สอดคล้อง
กับการบริหารจัดการท่ีดี ท่ีจะมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนชุมชนท้องถิ่น สังคม และประเทศ
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โดยรวมได้ (ศิรินาถ ราชคำ, วัชรพงษ์ อินทรวงศ์ และฉัฐวัฒน์ ลิมป์สุรพงษ์, 2557) การจัดการชุมชน
ล้วนมีเป้าหมายของการจัดการอยู่ท่ีการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งการทำให้เกิดความยั่งยืนได้
นั้นต้องมีการจัดการท่ีมีความต่อเนื่อง ท้ังนี้ปัจจัยสำคัญของการขับเคล่ือนกระบวนการจัดการชุมชน
ไปสู่เป้าหมายนั่นคือ “คน” ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งคนเหล่านี้จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักและทฤษฏี
อันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการ ส่ิงท่ีต้องตระหนักถึงอยู่ เสมอนั่นคือชุมชนมีความเป็นพลวัตซึ่ ง
เปล่ียนแปลงไปตามบริบทและเงื่อนไขของชุมชนตลอดจนการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอกของชุมชนอีกด้วย ดังนั้นชุมชนจึงจำเป็นต้องปรับตัวหรือปรับทิศทางการจัดการ
ชุมชนเพื่อให้เกิดความกินดีอยู่ดีของชาวบ้านในชุมชนและการพัฒนาชุมชนในหลากหลายด้านโดยใช้
ทุนทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ตลอดจนการรวมกลุ่มกันขึ้นเพื่อดำเนินการท้ังในรูปแบบกลุ่มออมทรัพย์
และกลุ่มอาชีพ ทว่าภายใต้กิจกรรมท่ีหลากหลายเหล่านี้มีหลายชุมชนท่ีประสบความสำเร็จ ขณะท่ีมี
อีกหลายชุมชนท่ีประสบความล้มเหลวสืบเนื่องจากปัญหาการจัดการเป็นสำคัญนั่นเอง 

การจัดการชุมชนจึงเช่ือมโยงระหว่างคนกับความเป็นชุมชน ในด้านชุมชน ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านการเรียนรู้ โดยมีความเป็นองค์กรชุมชน  ท่ีมีแนวทาง การออกแบบ และวิธีการ
จัดการ เช่น ชุมชนมีระบบสังคม มีรูปแบบเฉพาะท่ีคนในชุมชนนั้น ๆ เข้าใจกันและกัน ประกอบด้วย
ภูมิปัญญา ปราชญ์หรือผู้มีความรู้ และทักษะในเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย คนในชุมชนรู้สึกเป็น
เจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ด้านการจัดการ  มีกฎ-กติกาในการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เช่น ป่าชุมชน การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน การใช้ประโยชน์
พื้นท่ีสาธารณะ ซึ่งกฎ-กติกาเหล่านี้คนในชุมชนต้องรับรู้ อาจดำเนินการในรูปแบบท่ีเป็นทางการ 
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ รวมถึงในด้านเศรษฐกิจของชุมชน การรวมกลุ่ม หรือผู้ประกอบการ ต้องมี
การกระจายผลประโยชน์ สามารถต่อยอดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน และด้านการ
เรียนรู้มีกระบวนการรับรู้ และเรียนรู้ความเข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง สังคมท่ี
เปล่ียนแปลง 

โดยจากการศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการชุมมชน ได้มีองค์ประกอบของการจัดการ
ชุมชน โดยสอดคล้องกับผลการศึกษาของอุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2561) การจัดการชุมชนจึงเป็น
แนวคิดท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและมีเงื่อนไขท่ีขึ้นอยู่กับความต่อเนื่องบนพื้นฐาน
การเรียนรู้และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรอบด้านโดยมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของชุมชน
นั้น ซึ่งการจัดการชุมชนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเชิงบูรณาการความรู้ท้องถิ่นและความรู้สมัยใหม่เข้า
ด้วยกัน เช่นเดียวกับเมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2556) ท่ีให้ความสำคัญกับความต่อเนื่องของการจัดการ
ชุมชนโดยสามารถสร้างความเข้มแข็ง ความสำเร็จ และความยั่งยืน ดังนั้นจึงจัดองค์ประกอบของการ
จัดการชุมชน ประกอบไปด้วย  

1) การจัดการเชิงกลยุทธ์  
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2) การจัดการความรู้  
3) การพัฒนาองค์การ  
4) นโยบายสาธารณะและสวัสดิการชุมชน 

 

1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ ในด้านการจัดการชุมชนมีเป้าหมายเชิงกระบวนทัศน์ในการ
บริหารจัดการท่ีดีโดยบูรณาการระหว่างภาครัฐและประชาชน ท่ีเน้นแผนการหรือวิธีการในการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะหรืออาจกล่าวได้ว่าคือการจัดการเชิงกลยุทธ์
นั่นเอง ซึ่งการจัดการเชิงกลยุทธ์แตกต่างจากการจัดการโดยท่ัวไปจากการกำหนดการตัดสินใจท่ี
คำนึงถึงสภาวะแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การใช้ทรัพยากรและความสามารถหลักในชุมชน การ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันรวมถึงเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเนื่องและคำนึงถึงอนาคต ซึ่งใน
วิธีการมีท้ังการจัดการในลักษณะเชิงรุกและเชิงรับ 

2) การจัดการความรู้ ในด้านการจัดการชุมชนเป็นการสังเคราะห์องค์ความรู้ท้ังประเภทองค์
ความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และองค์ความรู้ท่ีชัดแจ้งหรือองค์ความรู้เชิงรูปธรรม 
(Explicit Knowledge) ให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็น
พลวัต (พยัต วุฒิรงค์, 2557; นิติ รัตนปรีชาเวช, 2552; และ ณัฐชนา พวงทอง, 2552)  

3) การพัฒนาองค์การ เป็นองค์ประกอบของการจัดการชุมชนตามกรอบคิดท่ีคำนึงถึงการ
เปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเป็นเหตุให้องค์การจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อ
ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบันท่ีมีลักษณะของวิถีความปกติใหม่โดย
ส่งผลทางชุมชนเมืองและชุมชนชนบทซึ่งเทคนิคการพัฒนาองค์การได้บูรณาการกับศาลการบริหาร
อื่นๆและหลักการพัฒนา ท่ีเป็นกระบวนการภายใต้ความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน  

4) นโยบายสาธารณะ และสวัสดิการชุมชน  เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญโดยนโยบาย
สาธารณะเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นมาพร้อมกับท่ีมนุษย์รวมกลุ่มโดยอาจเรียกว่าเป็นกฎระเบียบกติกาของ
ชุมชนและได้ยึดถือปฏิบัติตามจนเป็นค่านิยมทางสังคมและกลายเป็นนโยบายสาธารณะ โดยใน
ปัจจุบันนโยบายสาธารณะเป็นกระบวนการท้ังในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องและส่ง
ผลกระทบต่อประชาชนโดยรวมในมิติของการจัดการชุมชนสามารถสะท้อนถึงกระบวนการนำนโยบาย
สาธารณะไปปฏิบัติโดยสอดคล้องกับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนและรวมถึงการ
ส่งเสริมสวัสดิการชุมชน หรือสวัสดิการสังคมท่ีเป็นระบบการจัดสรรและจัดบริการทางสังคมในระดับ
โครงสร้างและระดับปฏิบัติการของชุมชน (ระพีพรรณ คำหอม , 2554; และอุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 
2561) 

ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้ การจัดการชุมชนจึงมุ่งเน้นในมิติของนวัตกรรมและนวัตกรรมของ
ชุมชน เป็นมุมมองเกี่ยวกับการพัฒนา “คน” ให้เกิดเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ “นวัตกร”
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นั่นเอง โดยเฉพาะคนในชุมชนพื้นท่ี ท่ีจะมีกรอบคิด มุมมอง ภูมิปัญญา หรือทุนชุมชนท่ีสามารถขยาย
ผลสู่การจัดการชุมชน โดยในการวิจัยครั้งนี้เรียกว่า “นวัตกรชาวบ้าน” 

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการชุมชนกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 จะเห็นได้ว่าการจัดการชุมชน เป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนท่ีมุ่งเน้นคนเป็นสำคัญ ท่ีจะก่อ
เกิดกระบวนการเรียนรู้ ปรับ เปล่ียนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม และการ
จัดการชุมชนรวมถึงการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางของการพัฒนาประเทศ 
นอกจากจะต้องให้ความสำคัญและความร่วมมือในการดำเนินตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ด้วย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ (วนิดา เสร็จกิจ, 2563) ส่ิง
สำคัญคือการขับเคล่ือนด้วยพลังของชุมชน และการบริหารจัดการทุกระดับ ต้ังแต่ปัจเจกจนถึง
โครงสร้าง รวมถึงปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาประเทศเพื่อให้
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นไปอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ขององค์การสหประชาชาติซึ่งเป็นการ
พัฒนาท่ีตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันโดยไม่ทำให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้อง
ประนีประนอมยอมลดความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความต้องการของตนเอง การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจึงเป็นแนวทางท่ีมีความสำคัญ โดยสรุปแล้วการจัดการชุมชน จึงเป็นวิธีการ หรือโครงการ หรือ
ขบวนการ หรือกระบวนการในการสร้างเสริมความเข้มแข็งของความสัมพันธ์แนวราบระหว่างคนใน
ชุมชน โดยการพัฒนาจิตสาธารณะ ศักยภาพ และกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองได้ซึ่งอยู่บนหลักคิดของการพัฒนาชุมชนและนำสู่การ
ขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2559)  

โดยพบว่างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืนและสอดคล้องกับการจัดการชุมชน ของ    
สมรทิพย์ วิภาวนิช (2559) มีรูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสุข
ภาวะชุมชน โดยมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ สามารถกำหนดให้การสร้างเสริม
สุขภาพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ท่ีสามารถขับเคล่ือนการทำงาน
ร่วมกับงานสุขภาพในด้านอื่น ๆ ให้ครอบคลุมอย่างเป็นองค์รวม ท่ีมียุทธศาสตร์หลักท่ีสำคัญ คือ การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีสุขภาพ ตลอดจนการพึ่งพาตนเองในด้านสุขภาพบนพื้นฐานภูมิ
ปัญญาไทย และมุ่งเน้นการสร้างเสริมสุขภาพ รวมท้ังพัฒนาผู้นำและสมาชิกชุมชน อย่างสอดคล้องกับ
วิถีชีวิตของคนในชุมชน เพื่อให้มีการสร้างเสริมสุขภาพท่ีต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน 
 รวมถึงการพัฒนาชนบทท่ียั่งยืน ซึ่งหมายถึงการพัฒนาท่ีสามารถดำเนินการเปล่ียนแปลงตาม
แนวทางท่ีชุมชนนั้นพึงปรารถนา และมีการรักษาสมดุลของส่ิงแวดล้อมเพื่อการเปล่ียนแปลงนั้นไปได้
ยาวน าน  คือนอกจากจะ ให้ป ระชาชน ในชนบทช่วย เห ลือ ตัว เอง (Self Help) ให้ อำนาจ 
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(Empowering) เกิดความเท่ียงธรรม (Equity) การมีส่วนร่วม (Participation) ในการพัฒนา และ
พึ่ งพ าตัว เองได้ โดยสมบู รณ์  (Self-Reliance of Independence) แล้ว ยั ง เน้ น การอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยเสนอแนะให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอย่างจำกัด
อย่างชาญฉลาด ต่อยอดถึงรุ่นลูกหลาน หรือคนรุ่นอนาคต และไม่กระทบกระเทือนต่อส่ิงแวดล้อม
ด้วย ซึ่งมีตัวอย่างและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องมากมายในการพัฒนาชนบทแบบยั่งยืน เช่น การทำไร่
นาสวนผสม (Integrated Farming or Mixed Farming) เกษตรป่าไม้หรือวนเกษตร (Agroforestry) 
เป็นต้น การพัฒนาเศรษฐกิจแบบยั่งยืน จึงเป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย
ของระบบชีววิทยา ระบบเศรษฐกิจและระบบสังคม โดยแต่ละระบบสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายของ
ตนเองได้ ท้ังนี้ เป้าหมายระบบชีววิทยาเน้นถึงความหลากหลายทางพันธุกรรม ระบบเศรษฐกิจเน้นถึง
ความต้องการขั้นพื้นฐานให้เกิดความเท่าเทียมกัน และระบบสังคมเน้นความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม มีสถาบันที่ยั่งยืนยาวนาน มีส่วนร่วมจากผู้คนต่างๆ ในสังคม 
 การพัฒนาท่ียั่งยืน จึงเป็นยุทธวิธีการพัฒนาท่ีช่วยจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากร
มนุษย์ รวมท้ังการจัดการทางการเงินและวัสดุอุปกรณ์ทางกายภาพต่างๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตท่ีดี 
การพัฒนาแบบยั่งยืนจึงเปรียบเสมือนเป้าหมายท่ีปฏิเสธนโยบายและการดำเนินงานของกิจกรรมใดๆ 
ท่ี ส่ง เสริมมาตรฐานความเป็นอยู่ และการครองชีพ ในปัจจุบัน ท่ีทำลายฐานการผลิตและ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยปล่อยให้คนรุ่นหลังประสบสภาพการณ์ย่ำแย่และเส่ียงภัยมากกว่าในสภาพ
ปัจจุบัน และจากการทบทวนวรรณกรรมผลงานวิจัยท่ีมีวิธีการวิจัยแบบอภิมาน (Meta - Analysis) 
สามารถแสดงผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนใหม่ จากการคิดท่ีซับซ้อนและสังคม 
รวมถึงข้อจำกัดและความแตกต่างหรือช่องว่างของแนวคิดด้านการพัฒนาท่ียั่งยืน แม้ว่าการพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืนพยายามท่ีจะพึ่งพาด้านสังคมเพื่อให้บรรลุความยั่งยืน แต่ยังคงมีช่องว่างด้านการกำหนด
ลำดับความสำคัญท่ีจะรับประกันการเปล่ียนแปลงอย่างเร่งด่วนเพื่อให้บรรลุความยั่งยืน และในการ
ตอบสนองต่อปัญหานี้ได้รับการเสนอให้ใช้ความคิดท่ีซับซ้อนและสังคมเพื่อปรับปรุงการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างกระบวนการข้ามศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการฝึกอบรมความร่วมมือโครงการท่ีมุ่ง
สร้างการเปล่ียนแปลงเร่งด่วน ท่ีจำเป็นในองค์กรทางสังคม การศึกษา รวมถึงกระบวนการผลิตและ
การบริโภค การกลายเป็นเมือง และการปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ (Nemecio, Tobón, 
Gribran and Hernández, 2020.)   
 รวมถึงมีกระบวนการวิจัยการประเมินแนวโน้มการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในประเด็นระดับท้องถิ่นและระดับโลก (Salvia, Filho, Brandli, and Griebeler, 2019) ท่ี
สะท้อนว่าในขณะท่ีเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนมีมุมมองระดับโลก รวมถึงวิธีการท่ีประเด็นด้านความ
ยั่งยืนแข่งขันกับปัญหาหลักของประเทศต่าง ๆ นั้น มีการศึกษาถึงจุดมุ่งหมายการระบุเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนหลักท่ีผู้เช่ียวชาญจากภูมิภาคท่ีเข้าถึงได้ตามประสบการณ์และพื้นท่ีการวิจัย และเพื่อ
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หารือเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายเหล่านี้กับประเด็นหลักในท้องถิ่นและความท้าทายของ
แต่ละภูมิภาค ผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 266 คนจากอเมริกาเหนือ ละตินอเมริกา/แคริบเบียน แอฟริกา 
เอเชีย ยุโรป และโอเชียเนียเข้าร่วมการสำรวจ จากตัวอย่างท่ีใช้ อาจกล่าวได้ว่ามีความสัมพันธ์
ระหว่างปัญหาหรือความท้าทายในท้องถิ่นท่ีสังเกตพบในบางภูมิภาคกับประเด็นหลักท่ีน่าสนใจของ
ผู้เช่ียวชาญท่ีทำการสำรวจ โดยพบว่ามีจุดในการศึกษาเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ี 4 การศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ี 11 ทำให้เมืองและการต้ังถิ่น
ฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน
ท่ี 13 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ หรือภาวะวิกฤตโลกร้อน (Salvia, Filho, 
Bandli, and Griebeler, 2019)  

ดังนั้น การจัดการชุมชนจึงเป็นกระบวนการท่ีมีการพัฒนาคนเป็นหัวใจสำคัญ และสอดคล้อง
กับการพัฒนาแบบเป็นองค์รวม ตลอดจนการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีมีหลักดุลยภาพของการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ การพัฒนาด้านสังคม และการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม โดยสรุป การจัดการชุมชน มี
องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านชุมชน ด้านการจัดการ และด้านกระบวนการเรียนรู้ ท่ีจะเป็นกระบวนการ
ของชุมชน เป็นภูมิปัญญา ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม มีกติกา มีระบบท่ีให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างกัน และเป็นข้อสรุปของสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ คือ   

สมมติฐานที่ 1 การจัดการชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

3. แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรชาวบ้าน 

 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรชาวบ้านในงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วยการศึกษา
ความหมายของนวัตกรชาวบ้าน ความเป็นมาของนวัตกรรมและนวัตกรชาวบ้าน องค์ประกอบของน
วัตกรชาวบ้าน และความสัมพันธ์ระหว่าง นวัตกรชาวบ้านกับการจัดการชุมชนและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ดังนี้ 
 

ความหมายของนวัตกรชาวบ้าน  

นวัตกร (Innovator) หมายถึง คนแรกในการกระทำส่ิงต่างๆ มีความรู้มีความสามารถในการ
เข้าใจ และประยุกต์ใช้ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ รับมือกับอุปสรรคในระหว่างการพัฒนานวัตกรรม
ได้ กล้าเส่ียงอย่างชาญฉลาด กล้าทำส่ิงใหม่ ๆ กล้าคิดต่างอย่างสร้างสรรค์ในการทำให้เกิดนวัตกรรม 
(พัชรพร อยู่ยืน อภิญญา ภูมิโอตา และ ศิระ ศรีโยธิน, 2560)   

นวัตกรชาวบ้าน จึงหมายถึง ผู้นำหรือแกนนำชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญา จากทุนชุมชนในพื้นท่ีผสมผสานกับองค์ความรู้ และการเปล่ียนแปลงทางสังคมเกิดเป็นแนว
ทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมสังคม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนในการพัฒนาหลากหลายวิธี โดยมี
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บทบาทเป็นผู้ท่ีนำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้อง
และเหมาะสมกับบริบทพื้ น ท่ี  รวมถึง มีการศึกษาจากผลวิ จัยของ Dyer, Gregersen และ 
Christensen (2009) พบว่า ทักษะของนวัตกร จากการศึกษาประกอบด้วย ทักษะสำคัญ 5 ประการ 
โดยทักษะนี้เปรียบเสมือนส่ิงท่ีเรียกว่า DNA ของนวัตกร ประกอบด้วย การเช่ือมโยง การต้ังคำถาม 
การสังเกต การทดลอง และการสร้างเครือข่าย ซึ่งเป็นความสามารถในการเช่ือมโยงคำถาม ปัญหา 
ความคิด จากนั้นต้ังคำถามและกระบวนการหาคำตอบจากการสังเกต ทดลองเพื่อหาแนวคิดใหม่ๆ 
ด้วยการสร้างต้นแบบและเปิดตัว และขยายผลขอบเขตองค์ความรู้ เช่นเดียวกับ Rogers (Dyer, 
Gregersen and Christensen, 2009) ท่ีเสนอว่า นวัตกร ต้องเป็นผู้มีความสัมพันธ์อันดีกับเครือข่าย
ต่าง ๆ โดยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ให้ความสำคัญกับ นวัตกรชาวบ้าน ท่ีอยู่ในหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดของ
สังคมเมื่อจำแนกระดับชุมชนในพื้นท่ีขับเคล่ือนไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งควรมีองค์ประกอบท่ี
สอดคล้องกับนวัตกร นั่นคือเป็นผู้ท่ีมีและผู้ท่ีแนะนำการเปล่ียนแปลง แนวคิด หรือวิธีการใหม่ ๆ ของ
การทำบางส่ิงบางอย่าง ผู้ท่ีพัฒนาส่ิงใหม่ โดยเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการคิดและมองแตกต่างกับคน
ส่วนใหญ่ท่ัวไป มีความคิดสร้างสรรค์ มีการเปิดกว้างทางความคิด มีความคิดเช่ือมโยง มีการสร้าง
เครือข่ายเพื่อขยายขอบเขตความรู้ของตนเองและทำให้มีมุมมองท่ีแตกต่าง และมีลักษณะของ
นักวิทยาศาสตร์ คือ ต้ังคำถาม สังเกต และทดลอง โดยนวัตกรเป็นส่วนหนึ่งของท้ังหมดและถือว่า
หน้าท่ีหลักในการตัดสินใจในกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมต่อไป รวมถึงมีจุดแตกต่างในการริเริ่ม
จากภายในชุมชน เป็นผู้ท่ีอยู่ในชุมชน และดำเนินนวัตกรรมเพื่อชุมชนนั่นเอง 

ท้ังนี้ นวัตกรชาวบ้าน ได้มีการนิยามโดยหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้านการพัฒนา
ระดับพื้นท่ี (บพท.) จากกรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน หมายถึง การพัฒนาชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมโดยกลไกการพัฒนาพื้นท่ีระดับตำบล แล้วสร้าง ตัวแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(Learning and Innovation platform) ของชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชาวบ้านในชุมชน เพื่อให้
กลไกพัฒนาพื้นท่ีอย่างมีส่วนร่วมระดับชุมชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนตนเองได้อย่างแม่นยำ 
รวมถึงมีการยอมรับ ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทเพื่อแก้ไขปัญหาสำคัญและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน (หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้าน
การพัฒนาระดับพื้นท่ี, 2563) 
 นอกจากนี้ นวัตกรชาวบ้าน ยังหมายถึง แกนนำชาวบ้านกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการถ่ายทอด
ความรู้และนวัตกรรมจนสามารถรับและปรับใช้นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท ถ่ายทอดความรู้ไปสู่
ผู้อื่นได้ รวมถึงมีการใช้คำว่านวัตกรท้องถิ่น และนวัตกรชุมชน ในความหมายเดียวกันนี้ 

การวิจัยครั้งนี้มีแนวคิดสำคัญในการวิจัยเชิงพื้นท่ี (Area base) ท่ีมีการพัฒนาโดยเอาพื้นท่ี
เป็นตัวตั้ง เป็นการพัฒนาเชิงพื้นท่ีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชน รวมถึงการบริหารจัดการ
พัฒนาพื้นท่ีบ้านเกิดของตนเองท่ีสอดคล้องกับบริบทและฐานทุนเดิม โดยผู้วิจัยเห็นว่าในจังหวัด
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เชียงรายนี้มีทุนชุมชนท่ีสำคัญและสามารถขยายผลให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ท้ังในระดับสังคมของประเทศไทยและระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในด้านเศรษฐกิจสังคม 
สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีและนวัตกรรม นำสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและสร้างสรรค์น
วัตกรชาวบ้านไปสร้างชุมชนนวัตกรรมแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ประเทศไทยกำลังขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ซึ่งเน้นการพัฒนาสู่
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน โดยมีเป้าหมายในการ
ปรับเปล่ียน โครงสร้างระบบเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม หรือ Value-Based 
Economy ด้วยการ นำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ 
การเปล่ียนจากเกษตรแบบเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ (Smart Farming) ท่ีเน้นการบริหารจัดการ 
และเทคโนโลยี เป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ การเปล่ียนจาก SMEs แบบเดิมท่ีรัฐต้องให้
ความช่วยเหลือ ไปสู่การเป็น Smart SMEs และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง การเปล่ียนจากธุรกิจ
บริการแบบเดิม ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ ไปสู่ธุรกิจบริการท่ี สร้างมูลค่าสูง (High Value 
Services) และเปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและทักษะสูง   
(Campopiano and Bassani, 2020, และ Dyer, Gregersen & Christensen, 2009 พัชรพร อยู่
ยืน อภิญญา ภูมิโอตา และ ศิระ ศรีโยธิน, 2560) 

นวัตกรชาวบ้าน จึงเปรียบเสมือนผู้ขับเคล่ือนนวัตกรรมของหมู่บ้านหรือชุมชน ซึ่งเป็นการทำ
ส่ิงต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และรวมถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร 
ไม่ว่าการเปล่ียนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติ การเปล่ียนอย่าง ถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อ
ยอด ท้ังนี้มักมีการแยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดค้น ความคิดริเริ่ม และ
นวัตกรรม อันหมายถึงความคิดริเริ่มท่ีนำมาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธิ์ผล และในหลายสาขาเช่ือว่าการ
ท่ีส่ิงใดส่ิงหนึ่งจะเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีความแปลกใหม่อย่างเห็นได้ชัด และไม่เป็นแค่เพียงการ
เปล่ียนแปลงครั้งสำคัญ เป็นต้นว่าในด้านศิลปะ เศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ เช่น ใน
เชิงเศรษฐศาสตร์ จะมีแนวความคิดท่ีว่า นวัตกรรมจะนำสู่การเปล่ียนแปลง ซึ่งการเปล่ียนแปลงนั้น
จะต้องเพิ่มมูลค่า ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าของลูกค้า หรือมูลค่าของผู้ผลิต เป้าหมายของนวัตกรรมคือการ
เปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำให้ส่ิงต่างๆเกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น นวัตกรรมก่อให้ได้ผลิตผล
เพิ่มขึ้น และเป็นท่ีมาสำคัญของความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ (หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้านการ
พัฒนาระดับพื้นท่ี, 2563 และชานนท์ โกมลมาลย์, 2561) 

 

ความเป็นมาของนวัตกรรมและนวัตกรชาวบ้าน  

จากความหมายของนวัตกรชาวบ้าน ท่ีมาของความเป็นวัตกรชาวบ้านมีการศึกษาการให้
ความสำคัญเชิงโครงสร้างของนวัตกรรมในประเทศไทย ท้ังในระดับผู้ประกอบการ ชุมชน และ
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ภาพรวมระดับชาติ จากระบบนวัตกรรมแห่งชาติ ซึ่งเป็นกรอบมหภาคซึ่งเกี่ยวข้องกับสถาบันและ
เงื่อนไขต่างๆ ท่ีเป็นตัวกำหนดโอกาสในการเกิดนวัตกรรม มีประเด็นท่ีเกี่ยวข้องหลายประเด็น 
ประกอบไปด้วย พลวัตนวัตกรรม องค์ประกอบด้านการถ่ายทอดนวัตกรรม ฐานด้านวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรม และเงื่อนไขนวัตกรรม จนนำสู่ผู้ท่ีเป็นคนสรรคืสร้างนวัตกรรมหรือนวัตกรนั่นเอง โดยจะ
เห็นว่าในการดำเนินการทางนวัตกรรมในระดับองค์กรนั้นผลสำเร็จขึ้นอยู่กับองค์ประกอบมากมายท่ี
เกี่ยวกับคน สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลไกด้านงานพัฒนาสังคม ท่ีเน้น “คน” เป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา และคนจะเป็นทุนสำคัญในการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ชุมชน และสังคม 
ประเด็นท่ีสำคัญก็คือ การเรียนรู้ขององค์กรชุมชนโดยรวมจะเป็นตัวกำหนดถึงความสามารถทางด้าน
นวัตกรรมของชุมชนได้ โดยในงานวิจัยนี้มีขอบเขตของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย 

นวัตกรรมและนวัตกรชาวบ้านจึงมีความสัมพันธ์ในแง่ของกระบวนการสู่เป้าหมายการ
เปล่ียนแปลง โดย รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่าการ
เปล่ียนนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติ การเปล่ียนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด เป็นต้น 
ท้ังนี้ มักมีการแยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดค้น ความคิดริเริ่ม และ
นวัตกรรม อันหมายถึงความคิดริเริ่มท่ีนำมาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธิ์ผล นวัตกรรมจึงเป็นหัวข้อหลัก
ในการศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และวิศวกรรม และหากพูดกันแบบ
ภาษาชาวบ้านแล้ว คำว่านวัตกรรม มักจะหมายถึงผลลัพธ์ของกระบวนการ และในฐานะท่ีนวัตกรรม
มักจะได้รับการยกย่องว่าเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันเศรษฐกิจ ปัจจัยท่ีนำไปสู่นวัตกรรม มักได้รับ
ความสำคัญจากผู้ออกนโยบายว่าเป็นเรื่องวิกฤติ 

ประเทศไทย มีระบบนวัตกรรมแห่งชาติซึ่งเป็นหน่วยงานสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และแผนดำเนินการในการพัฒนาขีดความสามารถในนวัตกรรมทางเทคโนโลยีของประเทศ 
ท้ังนี้ประเด็นนโยบายหรือองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับระบบนวัตกรรมแห่งชาตินั้นสามารถทำ
ให้สามารถเห็นภาพรวมของความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องขององค์ประกอบต่างๆ ท่ีมีต่อระบบ และ
ความสำคัญของการพัฒนาความสามารถทางนวัตกรรมของประเทศอย่างเป็นระบบโดยการกำหนด
นโยบาย และแนวทางการดำเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อให้สามารถพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายท่ี
ต้องการระบบนวัตกรรมแห่งชาติของประเทศไทย (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ, 2542)  ซึ่งประกอบไปด้วย กรอบเศรษฐกิจมหภาคคือ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจซึ่งมีผล
ต่อการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ โดยกรอบเศรษฐกิจมหภาคท่ีสำคัญของประเทศไทยคือนโยบาย
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการผลิต โดยมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยท่ีเริ่มต้นจากการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และการยกระดับพัฒนาเศรษฐกิจ ต้ังแต่
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับท่ี 1 ปีพ.ศ. 2504 เป็นต้นมา และได้มีการเปล่ียนแปลง รากฐาน
นโยบายทางเศรษฐกิจท่ีส่งเสริมการลงทุนและอุตสาหกรรมพื้นฐาน การปรับโครงสร้างภาษีต่างๆ ใน
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 4 ทำให้เศรษฐกิจของไทยมีการเจริญเติบโตก้าวหน้า 
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงต่างๆนั้น ประเทศไทย ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจมหภาค 
และมีการปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ เพื่อมุ่งเน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนามาก
ขึ้น รวมถึงจากยุคของการเปล่ียนผ่าน จากยุคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (Industrial economy) มาสู่ยุค
ของเศรษฐกิจข้อมูลข่าวสาร (Information economy) จนถึงยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
economy) ต่อเนื่องจนถึงยุคปัจจุบัน ท่ีเรียกว่ายุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเน้นจุดแข็งหรือข้อ
ได้เปรียบทางด้านความคิดสร้างสรรค์ ท่ีจะสามารถส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจได้ ( Innovation 
driven economy) โดยอาจกล่าวได้ว่า ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และธุรกิจใน
รูปแบบใหม่ๆ รวมถึงการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดการพัฒนาได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ องค์ประกอบ ในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท่ีว่าด้วยเรื่องของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ ทรัพยากรมนุษย์ และด้านพื้นท่ี (นพพร จันทรนำชู, 2555)  

หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจและการเงินปีพ.ศ. 2540 นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจจากท่ีเคย
มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก และการดึงดูดนักลงทุนต่างประเทศให้เข้ามาลงทุนใน
กิจการท่ีก่อให้เกิดการผลิตขนาดใหญ่ หรือการจ้างงานจำนวนมากรวมถึงกระจายอุตสาหกรรมไปสู่
ภูมิภาค ได้ปรับเปล่ียนเป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง มุ่งเน้นการ
พัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน ใช้ระบบภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมถึงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และในยุค
ปัจจุบันนโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีพลิกผันจากการเน้นภาคอุตสาหกรรม ได้ปรับเป็นวางแผน
ด้านเศรษฐกิจฐานรากรวมถึงภาคการเษตร (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 
2542) เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังเชิงกระบวนการโครงสร้าง และกลไกท่ีสอดรับต้ังแต่ระดับชุมชน
ท้องถิ่น ไปจนถึงระดับรัฐและนโยบายการพัฒนา โดยนวัตกรรมสามารถแตกต่างกันออกไปตามความ
แปลกใหม่ของเทคโนโลยีและผู้ใช้งาน ต้ังแต่นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีใหม่และมีผลกระทบสูง 
(Disruptive Innovation) เช่น การเข้ามาของ Google Maps ทำให้ผู้คนหันมาใช้แทนแผนท่ีแบบ
กระดาษ เป็นต้น นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจากเทคโนโลยีใหม่ หรือนวัตกรรมแบบส้ินเชิง (Radical 
Innovation) เช่น เทคโนโลยีหุ้นยนต์ (Robotics) ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นต้น นวัตกรรมแบบยั่งยืน 
(Sustaining Innovation) คือ นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจากเทคโนโลยีท่ีไม่ได้ใหม่มาก แต่มีผลกระทบสูงต่อ
ผู้ใช้งาน มักใช้ทำให้ตลาดเติบโตขึ้น เช่น การใช้เช้ือเพลิงชีวภาพจากของเสียภาคการเกษตรในพื้นท่ี 
การผลิตบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ปรับเปล่ียนระบบการขนส่งด้วยพลังงานสะอาด เป็นต้น 
โดยมีเปล่ียนแปลงเล็กน้อยแล้วจึงปรับเปล่ียนอย่างค่อยเป็นค่อยไป และนวัตกรรมแบบต่อยอด 
(Incremental Innovation) คือ นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจากเทคโนโลยีท่ีไม่ได้ใหม่มาก และมีผลกระทบ
สูงต่อผู้ใช้งานต่ำ โดยมากนิยมใช้กับสินค้าท่ีมีอยู่ในตลาดอยู่แล้ว เช่น การปรับหน้าเว็บไซต์ให้ใช้งาน
ง่ายขึ้น การเพิ่มฟังก์ช่ันใหม่ของโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น หรือในบริบทของชุมชน เช่นการนำเอา
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เทคโนโลยีใหม่ ๆ ทางการเกษตรมาใช้เพิ่มผลผลิตในชุมมชน หรือการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการ
ส่ือสาร การปรับเปล่ียนรูปแบบให้เข้ากับปัจจุบัน โดยนวัตกรรมทุกประเภทท่ีได้กล่าวมานั้นล้วนส่งผล
ต่อเศรษฐกิจโดยเกี่ยวกับรูปแบบของนวัตกรรมไม่ว่าจะเป็น นวัตกรรมผลิตภัณ ฑ์ นวัตกรรม
กระบวนการ หรือนวัตกรรมทางธุรกิจ ซึ่งระบบเศรษฐกิจท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดังกล่าวจำเป็นต้องเน้นการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของคนหรือนวัตกร ท่ี
เป็นส่วนประกอบสำคัญควบคู่กันไปด้วย จึงจะสามารถกล่าวได้ว่าเกิดนวัตกรรมในการผลิตสินค้าและ
บริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มและมีคุณค่าเชิงสังคมมากพอท่ีจะแข่งขันในเศรษฐกิจยุคโลกาภิวัฒน์ได้อย่าง
ยั่งยืน หรือในงานวิจัยครั้งนี้เรียกว่า “นวัตกรชาวบ้าน” โดยมุ่งเน้นขีดความสามารถของนวัตกรในมิติ
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

นอกจากนี้ นวัตกรชาวบ้าน ยังคงเป็นผู้ท่ีจะขับเคล่ือนหรือสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อชุมชน ท่ี
มีความหมายครอบคลุมถึงการนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใช้เป็นเครื่องมือใน
การสร้างสรรค์และออกแบบนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนและพัฒนาชุมชน โดยเป็นการพัฒนาทางด้าน
การวิจัยท่ีนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น โดยความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตัวอย่างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน สู่การ
พัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน เช่น ด้านข้าวปลาอาหาร คือการนำนวัตกรรมมาพัฒนาเพิ่มมูลค่าสินค้าและ
แก้ไขปัญหา ด้านสุขภาพ เช่นผลงานวิจัยศึกษาการทำข้าวกล้องพองโดยไม่ต้องใช้น้ำมันทอด 
(ประเทือง โชคประเสริฐ, อรอุมา วงศางาม, สุรัลชนา กาศสกุล และวินัย บุญน้อย, 2558) โดยเป็น
การทำผลิตภัณฑ์มูสล่ีบาร์จากข้าวกล้องพองปราศจากน้ำมันทอด หรือนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตร กำจัดส่ิงเหลือ ท้ิงทางการเกษตร การแปรรูปและการนำกลับไปใช้ใหม่ เพื่อลดต้นทุนการ
ผลิตและรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น ปุ๋ยน้ำอินทรีย์จากมูลหนอนไหมอีรี่ (ชัยอาทิตย์ อิ่นคำ, 2559) หรือ
นวัตกรรมเพื่อชุมชน ท้ังด้านวิถีชีวิต และอาชีพ อย่างเช่น จุลินทรีย์ช่วยย่อยลดกล่ินเหม็นจากฟาร์ม
ปศุสัตว์ เครื่องกล่ันน้ำส้มควันไม้ขนาดเล็ก เตาชีวมวลเช้ือเพลิงซังข้าวโพด เตาแก๊สชีวมวลกรุห้องเผาไหม้
ประสิทธิภาพสูง เป็นต้น (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2563)  

แนวคิดท่ีสำคัญท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมของชุมชน และท้องถิ่น คือ 1) มี
โจทย์การพัฒนามาจากวัตถุดิบในชุมชน หรือความต้องการแก้ปัญหาในชุมชน 2) มีการใช้ทรัพยากรท่ี
มีอยู่ ในท้องถิ่นเป็นหลัก 3) มีการต่อยอดองค์ความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถิ่น 4) มีการนำ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 5) มีการเรียนรู้ และมีการทดลองปฏิบัติ
จริง 6) สามารถนำไปเป็นต้นแบบหรือประยุกต์ใช้และแก้ปัญหาชุมชนได้ 7) สามารถลดต้นทุนและ
เพิ่มผลผลิต 8) ช่วยลดปัญหา หรือแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้ ท้ังนี้การสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน จะมี
ความสำเร็จและยั่งยืนได้ จะต้องเป็นการพัฒนาท่ีอยู่บนพื้นฐานของชุมชน บนพื้นฐานของความ
พอเพียง มีการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และมีการส่งเสริม
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สนับสนุนจากทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐและภาคเอกชนและภาคประชาชน รวมถึงมีผลการศึกษาเกี่ยวกับ
การสร้างนวัตกรรมในสถานการณ์ด้านการศึกษา ทักษะการทำงาน การดำเนินชีวิต ของคนในชุมชน
ท้ังในอดีตและปัจจุบัน ของจันทร์ศรี สิมสินธุ์ ภูษิต บุญทองเถิง และทัศนีย์ นาคุณทรง (2559) เรื่อง 
นวัตกรรมชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ทราบถึงปัญหาความต้องการของคนในชุมชน นำมา
สู่การสร้างกระบวนการการเรียนรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
เกิดความตระหนักในการเรียนรู้ ยอมรับการเรียนรู้ใหม่ จนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เกิดทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะการทำงาน ทักษะการดำเนินชีวิต ดังนั้นการเรียนรู้ไม่ควรจำกัดอยู่เพียงแค่ในระบบ
เท่านั้น การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นเป้าหมายท่ีควรได้รับการส่งเสริม โดยผลการศึกษาสะท้อน
นวัตกรรมชุมชนของบ้านโพนเมือง ตำบลโพนเมือง อำเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด ว่าการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับชุมชน เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่ รวมถึงนวัตกรรมชุมชนมีความ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและบูรณาการกับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน พื้นท่ีอื่นๆ อีก
ด้วยซึ่งหากมองในตัวปัจเจกบุคคล ส่ิงสำคัญต่าง ๆ ข้างต้นจะสามารถบ่มเพาะแกนนำนักพัฒนา 
หรือนวัตกรชาวบ้านได้ 

 

องค์ประกอบของนวัตกรชาวบ้าน 

ความเป็นนวัตกรชาวบ้านสามารถเช่ือมโยงสู่แนวคิดนวัตกรรมในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ว่า 
อยู่บนแนวคิด “นวัตกรรมสังคม” ซึ่งนวัตกรรมสังคมมีบทบาทสำคัญ ท้ังในการพัฒนาคนชุมชนและ
สังคม แต่ทฤษฎีท่ีใช้ทำความเข้าใจกระบวนการและพลวัตของนวัตกรรมสังคมยังมีอยู่อย่างจำกัด
ดังนั้นจึงมีการศึกษา นวัตกรรมสังคมท่ีริเริ่มโดยชุมชนท้องถิ่น ในมิติต่างๆ ท้ังกระบวนการนวัตกรรม
สังคม พลวัตของนวัตกรรมสังคม รวมถึงเงื่อนไขท่ีมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของกระบวนการ
นวัตกรรมสังคมจากการศึกษาของอลงกรณ์ คูตระกูล (2553) พบว่า ขั้นตอนในกระบวนการ
นวัตกรรมสังคมท่ีพบในทุกกรณีศึกษาได้แก่ 1) การตระหนักถึงปัญหาและการเปิดรับความรู้ใหม่ 2) 
การขยายแนวร่วมการต้ังทีมงานและการลงมือปฏิบัติ 3) การทำให้เป็นทางการปรับปรุงกิจกรรมและ
เผยแพร่ผลสำเร็จและ 4) การประเมินผลการปฏิบัติ และการคิดค้นกิจกรรมใหม่ๆ  

โดยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยให้ความสำคัญกับการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของ 
“นวัตกรชาวบ้าน” ซึ่งการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และประเทศ ท่ีผ่านมาล้วนสอดคล้อง
เช่ือมโยงกับการเปล่ียนแปลงนวัตกรรม ท่ีพบว่ามีหลากหลายรูปแบบเช่น ด้านความคิด ด้าน
นวัตกรรมสังคม ความสามารถของทีมงาน ความร่วมมือกันภายในชุมชน เป็นต้น โดยการศึกษาด้าน
นวัตกรรมในมิติของชุมชนสังคมยังอาจหมายรวมถึงความสามารถ (Ability) ในการก่อให้เกิด
นวัตกรรมขึ้น เช่นองค์กรนานาชาติว่าด้วยนวัตกรรมสังคมให้ความหมายของนวัตกรรมสังคมว่า
หมายถึงความสามารถท่ีจะสร้างสรรค์พฤติกรรมทางสังคมท่ีแตกต่างไปจากเดิมท้ังด้านส่วนบุคคลและ
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ด้านวิชาชีพ สามารถแปลงสภาพ บทบาท และ ความสามารถท่ีจะสร้างคุณูปการต่อการแปลงสภาพ
ของสถาบัน รวมถึง หมายความว่า ส่ิงใหม่ท้ังท่ีเป็นกระบวนการทางความคิด หรือการสร้างโอกาส 
หรือลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือทำให้สังคมดีขึ้น ซึ่งส่ิงใหม่ๆนี้รวมถึงการปรับ หรือการพัฒนาบน
ฐานเดิมด้วย โดยมีคุณลักษณะท่ีสำคัญคือ 1) เป็นแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 2) เกิดจากการรวมตัว
ร่วมคิดร่วมสร้าง ของคนในสังคม ไม่ได้เกิดจากการส่ังการจากภายนอก 3) มีจิตสำนึกร่วมต่อ
สาธารณะ และ 4) มีพัฒนาการ มีการขยายผลไปสู่การเปล่ียนแปลงท้ังในเชิงพื้นท่ีและเชิงรูปลักษณะ 
(ช่ืนฤทัย กาญจนะจิตรา และวาสนา อิ่มเอม, 2546) 

กลยุทธ์หลักในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนและเอื้ออำนวยต่อการเจริญเติบโต
ของนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนโดยนวัตกรชาวบ้านนั้น จำเป็นท่ีจะต้องมีแผนด้านการ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ท้ังมิติของท้องถิ่น ท้องท่ี ชุมชน 
และหน่วยงานการศึกษา ให้เกิดการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา มาตรการส่งเสริมการถ่ายทอดและ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี ต้ังแต่ระดับเทคโนโลยีชุมมชนและรองรับเทคโนโลยีของโลกยุคโลกาภิวัตน์ ท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศภายใต้มาตรการส่งเสริมการพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และมาตรการส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

รวมถึง สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) ได้ริเริ่มโครงการ STEAM4INNOVATOR หรือ
แผนการพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรม สำหรับเยาวชนไทยท่ีต้องการก้าวไปเป็นนวัตกร โดยบูรณา
การศักยภาพด้านธุรกิจเข้ากับพื้นฐานความรู้ด้าน STEAM (Science, Technology, Engineering, 
Art, Mathematics) เพื่อให้เยาวชนได้พัฒนาตนเองผ่านการเรียนรู้ประสบการ์ด้านธุรกิจนวัตกรรม
และการรับคำแนะนำจากผู้ประกอบการจริง โดยการสร้างและพัฒนานวัตกรรุ่นใหม่นั้น จะต้อง
ดำเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4 ขั้นตอนดังกล่าว โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะ 5I อันเป็น
ลักษณะเฉพาะของนวัตกร (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2563) ได้แก่  

Inspiration มีแรงบันดาลใจ  
Imagination มีจินตนาการ  
Ideation มีความคิดริเริ่มหลากหลาย  
Integration มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์รวม  
Implementation มีความสามารถในการนำไปปฏิบัติและขยายผล 
 

ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ การศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว จึงสามารถสรุปได้ว่า นวัตกร
ชาวบ้าน ประกอบไปด้วย การศึกษาเกี่ยวกับผู้นำ ท่ีเป็นผู้นำท่ีมีความท้าทายในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนของตนเอง โดยเช่ือในแนวคิดการพัฒนาคนหรือศักยภาพ
บุคคล ท่ีหมายถึงเป็นบุคคลผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในการนำทรัพยากรในชุมชนมาพัฒนาให้เกิดมูลค่า 
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อาจกล่าวได้ว่าเป็นผู้ท่ีนำส่ิงท่ีมีคุณค่าของชุมชนมาสร้างสรรค์ให้เกิดมูลค่าควบคู่ไปด้วยบนฐานคิดของ
การพัฒนาท่ียั่งยืนนั่นเอง โดยจะต้องประกอบไปด้วยองค์ความรู้ ท่ีเช่ือมโยงกับนวัตกรรมสังคม โดย
องค์ความรู้ หมายถึง องค์ความรู้และนวัตกรรมสังคมนั้น ๆ จะต้องผ่านการทดลอง พิสูจน์ และลงมือ
ทำอย่างจริงจังจนพัฒนาเป็นความรู้ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและสามารถถ่ายทอดให้กับผู้อื่นได้ รวมถึงมี
วัฒนธรรมเฉพาะบริบท ซึ่งไม่ใช่การใช้อำนาจโดยบังคับ ซึ่งนวัตกรชาวบ้านจะมีลักษณะท่ีแตกต่างจาก
ผู้มีบทบาทการขับเคล่ือนชุมชนแบบอื่น ๆ เช่นเจ้าหน้าท่ีรัฐ ผู้สนับสนุนโครงการพัฒนาจากภาคธุรกิจ 
องค์กรพัฒนาเอกชน หรือผู้นำท่ีเป็นทางการและส่ังการแบบบนลงล่าง (Top-down)  

ดังนั้นองค์ประกอบของนวัตกรชาวบ้าน ในการวิจัยครั้งนี้  ท่ี เป็นการศึกษาตัวแบบ
ความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านของแกนนำชุมชนจังหวัดเชียงราย ซึ่งจะเป็นการนำไปสู่การวิเคราะห์
นวัตกรรมชุมชนท่ีสามารถพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของชุมชน หรือการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เพื่อเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมทางสังคมท่ีสอดคล้อง
กับบริบทของพื้นท่ีสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับการวิจัยด้านแรงจูงใจและความ
รับผิดชอบต่อสังคมในแง่ของการพัฒนานวัตกรสู่นวัตกรรมสังคมในอินเดียตามแนวทางปฏิบัติด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR) รวมถึงความคิดสร้างสรรค์ (Chaudhary and Akhouri, 
2018) รวมถึงงานวิจัยของ จันทร์ศรี สิมสินธุ์ ภูษิต บุญทองเถิง และทัศนีย์ นาคุณทรง (2557) ท่ีเห็น
ว่าการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับชุมชน เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่ จากคนหลากหลาย
ช่วงวัยท่ีสามารถท่ีจะร่วมกิจกรรมในนวัตกรรมชุมชนได้อย่างไม่แบ่งแยก โดยมีผู้นำกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน เกิดทักษะในการดำเนินชีวิต ท่ีจำเป็นต้องมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นบนหลักการพึ่งพาตนเอง ปรับวิธีคิด นำมาปฏิบัติและพัฒนาต่อยอดจากหลากหลายความคิด
ร่วมกันเป็นองค์ความรู้ จึงสามารถอธิบายได้ว่า องค์ประกอบของนวัตกรชาวบ้าน ประกอบด้วย 3 
ประกอบ ดังนี้ 

1. นวัตกรรมสังคม ประกอบด้วย 1) เป็นแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 2) เกิดจากการ
รวมตัวร่วมคิดร่วมสร้าง ของคนในสังคม ไม่ได้เกิดจากการส่ังการจากภายนอก 3) มี
จิตสำนึกร่วมต่อสาธารณะ และ 4) มีพัฒนาการ มีการขยายผลไปสู่การเปล่ียนแปลงท้ัง
ในเชิงพื้นท่ีและเชิงรูปลักษณะ 

2. นวัตกรรมกระบวนการ โดยเน้นกระบวนการความรู้ หมายถึงองค์ความรู้และภูมิปัญญา
ของชุมชนท่ีสามารถส่งเสริมเป็นนวัตกรรมสังคมและขยายผลสู่การพัฒนาได้ 

3. นวัตกรรมเทคโนโลยี โดยเป็นแกนนำท่ีทำให้เกิดการส่งเสริมการถ่ายทอดและเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยี ต้ังแต่ระดับเทคโนโลยีชุมมชนและรองรับเทคโนโลยีของโลกยุคโลกาภิวัตน์ ท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาระดับชุมชน ระดับสังคม และต่ยอดถึงระดับประเทศ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรชาวบ้าน กับการจัดการชุมชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากท่ีได้กล่าวมาแล้ว ในความเป็นมาและองค์ประกอบของนวัตกรชาวบ้าน จะเห็นว่า 
นวัตกรชาวบ้าน เป็นบุคคลสำคัญ และเป็นคำตอบสำหรับพลวัตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีต้องมีการ
ดำเนินการทางนวัตกรรมและการจัดการชุมชน เพื่อก่อให้เกิดผลสำเร็จในการพัฒนาท่ียั่งยืน โดย
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบมากมายท่ีเกี่ยวกับคน สังคม การเปล่ียนแปลง และวัฒนธรรมของชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทพื้นท่ีสังคมพหุวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงราย และภายใต้ความ
หลากหลายของภูมิปัญญาและทุนชุมชน (อรรถจักร์ สัตยานุรักษ์, 2559) การดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ มุ่ง
สร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้าน โดยใช้กลไกด้านงานพัฒนาสังคม ท่ีเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา และคนจะเป็นทรัพยากรชุมชนท่ีสำคัญในการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ชุมชน และสังคม โดย
สอดคล้องกับงานวิจัยของภานนท์ คุ้มสุภา (2562) ซึ่งวิเคราะห์ปัจจัยด้านบวกท่ีส่งเสริมการทำงาน
และปัจจัยด้านลบ ท่ีเป็นอุปสรรคของนวัตกรท้องถิ่นรุ่ น ใหม่  (New Generation of Local 
Innovator) โดยนิยามนวัตกรว่าหมายถึงคนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นท่ีเป็นผู้สร้างนวัตกรรมสำหรับแก้ปัญหา
ให้กับชุมชนของตนเอง และเพื่อนำเสนอแนวทางในการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน โดยวิเคราะห์
จากกรณีศึกษานวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ท่ีประสบความสำเร็จ ซึ่งพบว่านวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ สามารถนำ
นวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปเผยแพร่สู่เครือข่าย และใช้ความร่วมมือท่ีเกิดขึ้นส่ือสารถึงประโยชน์เชิง
เปรียบเทียบ รวมท้ังแสดงผลของการใช้นวัตกรรมให้สังเกตได้กลับมายังชุมชนเพื่อให้เกิดความ
น่าเช่ือถือและเกิดการแพร่กระจายนวัตกรรมในชุมชนมากขึ้น โดยสอดคล้องกับความเป็น “นวัตกร
ชาวบ้าน” ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ และความรู้หรือสารสนเทศในเชิงประสบการณ์ ภูมิปัญญา และ
ทักษะของนวัตกรชาวบ้าน (Tacit knowledge) และขยายผลการเรียนรู้ขององค์กรชุมชนโดยรวม 
โดยบทบาทของนวัตกรชาวบ้าน ได้จำกัดเพียงการคิดค้นส่ิงใหม่ หรือวิธีการใหม่เท่านั้น แต่ยังต้อง
อาศัยปัจจัยและคุณลักษณะอื่น ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 
ตลอดจนแนวทางท่ีผลักดันสู่การจัดการชุมชนเพื่อประโยชน์อย่างแท้จริง และบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาท่ียั่งยืนโดยมีการจัดการชุมชนเป็นกระบวนการ วิธีการ ไปสู่การสร้างสรรค์ชุมชนท่ีมีดุลยภาพ
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม จึงมีสมมติฐานการวิจัยดังนี้  

สมมติฐานที่ 2 นวัตกรชาวบ้าน ส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สมมติฐานที่ 3 นวัตกรชาวบ้าน ส่งผลต่อการจัดการชุมชน 
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4. แนวคิดเก่ียวกับผู้นำการพัฒนา  

แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำการพัฒนา ประกอบไปด้วย ความหมายของผู้นำการพัฒนา ความเป็นมา
ของผู้นำการพัฒนา องค์ประกอบของผู้นำการพัฒนา และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำการพัฒนากับน
วัตกรชาวบ้านและการจัดการชุมชน 

 

ความหมายของผู้นำการพัฒนา  

 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ได้มีผู้ศึกษานิยามของผู้นำ ไว้หลากหลายความ
คิดเห็น กล่าวคือ ผู้นำคือผู้ท่ีสามารถในการชักจูงให้คนอื่นทำงานให้สำเร็จตามต้องการ หรือมุมมองใน
การบริหารจัดการองค์กร ผู้นำคือบุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุด และเป็นผู้ท่ีต้องปฏิบัติภาระหน้าท่ีของ
ตำแหน่งผู้นำท่ีได้รับมอบหมาย (Charles, Manz, and Henry, 2001) บุคคลอื่นในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผู้
ตาม แม้จะเป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วยในการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ก็ตาม รวมถึง McFarland 
(1979) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคลท่ีมีความสามารถในการใช้อิทธิพลให้คนอื่นทำงานในระดับต่างๆท่ี
ต้องการ ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  อีกท้ังมีผลการศึกษาท่ีพบว่า ผู้นำมีความสำคัญ
ต่อองค์การในด้านเป็นผู้รับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ ความสำเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับ
ความตระหนักรู้ในความสำคัญของคุณภาพขององค์การ เป็นผู้เปล่ียนแปลงองค์การให้เหมาะสมกับ
ส่ิงแวดล้อม และเป็นผู้สนองความต้องการทางการศึกษาของชุมชน รวมถึงมีการศึกษาว่าด้วยภาวะ
ผู้นำ ท่ีสามารถนำคนอื่นเพื่อให้คนอื่นสามารถนำตนเองได้  โดยผู้นำทำตนเป็นผู้สอนและแนะนำให้ผู้
ตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสร้างสรรค์ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมี
ความมั่นใจ มีความเป็นอิสระในตน จนมีความเป็นผู้นำเกิดขึ้นในตนเอง โดยการสร้างแรงบันดาลใจ
ผู้อื่น (Inspiration) ให้สามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได้ (Kreitner and Angelo, 2007) 
 ดังนั้น ผู้นำการพัฒนา จึงเกิดจากผลลัพธ์ของการทำงานด้านการพัฒนาโดยผู้นำ ท่ีมีความ
สอดคล้องกับการศึกษาผลกระทบของผู้นำท้องถิ่นต่อการนำเทคโนโลยีการผลิตพลังงานหมุนเวียนมา
ใช้โดยชุมชนชนบท (Dwivedi, Dwivedi, Joshi, Dwivedi, et. al., 2022) ท่ีมาจากความท้าทายใน
การศึกษาเชิงวิชาการเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยเฉพาะด้านพลังงานในพื้นท่ี
ชนบทของหิมาลายันซึ่งมีสภาพทางภูมิศาสตร์เป็นพื้นท่ีสูงและเทือกเขา ซึ่งผู้นำชุมชนท้องถิ่นมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนงานพัฒนา โดยการเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นได้ต้องมีผู้นำ ซึ่ง
จะต้องนำท้ังความคิดและปัญญา รวมถึงคนในชุมชนให้การยอมรับ ศรัทธา และเป็นตัวอย่างท่ีดีใน
การปฏิบัติจนเกิดผลเป็นชุมชนเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้อย่างแท้จริง   
 ผู้นำจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของงานและองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานพัฒนา
ชุมชนและการพัฒนาสังคม ซึ่งมีความเช่ือว่าผู้นำไม่ได้เป็นมาโดยกำเนิด แต่เป็นบทบาทและ
สถานภาพท่ีการเป็นผู้นำสามารถสร้างขึ้นได้ จากการท่ีผู้นั้นใช้ความพยายามและการทำงานหนัก การ
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เป็นผู้นำจึงเป็นเรื่องท่ีเรียนรู้ได้ ภาวะผู้นำเป็นคำท่ีมีผู้ให้นิยามมากมาย แต่ท่ีคนส่วนใหญ่เข้าใจตรงกัน
ก็คือ เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งต้ังใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้ปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ตามท่ีกำหนด รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผู้นำจึงเป็น
กระบวนการอิทธิผลท่ีช่วยให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้ 
 

ความเป็นมาของผู้นำการพัฒนา 

การพัฒนาความรู้และทักษะของผู้นำจึงเป็นส่ิงท่ีจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะการเสริมสร้างความรู้
และพัฒนาทักษะจะทำให้ผู้นำชุมชนมีโลกทัศน์ใหม่ต่องานพัฒนา การพัฒนาความรู้ ทักษะของผู้นำจึง
เป็นส่ิงจะต้องนำมาพิจารณาควบคู่ไปกับการทำงานพัฒนาชุมชนมาประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม
ในแต่ละชุมชน อีกท้ังกระแสในปัจจุบันได้มุ่ งให้ความสนใจกับภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) แ ล ะ ภ าว ะ ผู้ น ำ ท่ี มี ค ว าม ส าม าร ถ พิ เศ ษ  (Charismatic 
Leadership) ซึ่งแนวคิดเหล่านี้ได้พยายามอธิบายว่า ผู้นำประสบความสำเร็จในระดับสูงในการจูงใจ
สมาชิก ความผูกพันต่อองค์การ ความเคารพนับถือ ความไว้วางใจ ความช่ืนชมในตัวผู้นำ การอุทิศตน
ในการทำงาน ความจงรักภักดี และการปฏิบัติงานของสมาชิกได้อย่างไร และยังพยายามอธิบายอีกว่า 
ผู้นำบางคนสามารถนำองค์การหรือหน่วยงานของตนประสบความสำเร็จอย่างยอดเยี่ยมได้อย่างไร 
เนื่องจากการดำเนินธุรกิจขององค์การในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีการลงทุนหรือดำเนินธุรกิจข้ามประเทศ ทำ
ให้หลายๆองค์การมุ่งสร้างผู้นำท่ีสามารถบริหารและจัดการคนในประเทศท่ีไปลงทุนหรือดำเนินธุรกิจ 
ประกอบกับแนวคิดท่ีมีอยู่ยังอาจไม่เพียงพอต่อการสร้างรูปแบบภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด จึง
นำไปสู่การพัฒนาแนวคิดการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมข้ึน ผู้นำชุมชนจึงต้องมีการเรียนรู้ในด้านต่างๆ 
เพื่อปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 การพัฒนาศักยภาพผู้นำในชุมชน จึงเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ระดับชาติ เพราะการสร้างผู้นำชุมชนสู่การพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงและสามารถนำพาชุมชน
ให้เกิดการสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ท่ีเรียกว่า “การพัฒนาท่ียั่งยืน” อย่างแท้จริง และแน่นอนว่า กระบวนการสร้างและ
พัฒนาศักยภาพผู้นำ เพื่อเป็น “นวัตกรชาวบ้าน” นั้น จะต้องบูรณาการกับการพัฒนาหลายภาคส่วน 
การบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 กลไกการพัฒนาชุมชน คือ 1) สร้างพลังชุมชน 2) สร้างระบบจัดการ
ความรู้และ 3) สร้างระบบบริหารจัดการชุมชนท่ีดี โดยสามารถสรุปเป็นการทำงานด้านการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำชุมชน (สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง, 2556) ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำชุมชนให้เป็นผู้นำท่ีมีสมรรถนะในการบริหารจัดการชุมชน ให้เกิดความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ 
ดังภาพท่ี 2  
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ภาพท่ี 2 การทำงานด้านการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน 
ท่ีมา : สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (2556) 

 

องค์ประกอบของผู้นำการพัฒนา 

จากการศึกษาความหมายของผู้นำการพัฒนา และความเป็นมาของผู้นำการพัฒนา ท่ีสะท้อน
ถึงแนวคิดการพัฒนาชุมชน ท่ีมีหลักการการพัฒนาศักยภาพของบุคคลเป็นสำคัญ ได้ให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพผู้นำในชุมชน ท่ีจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาระดับประเทศ เพราะเป็นผู้ท่ีมี
ความพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง ตลอดจนร่วมสรรค์สร้างการพัฒนาชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วม 
โดยผู้นำการพัฒนาจะต้องเป็นผู้นำในชุมชนท่ีมีภาวะการนำ และมีองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
รวมถึงรอบรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง และส่ิงสำคัญคือการไว้เนื้อเช่ือใจในชุมชน รวมถึงมีคุณธรรม
จริยธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมชนบท ท่ีมีผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการจัดการ
ตลอดจนร่วมนำเอานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการด้านพลังงานในชนบทท่ีเป็น
ความท้าทายและพัฒนาสมรรถนะของชุมชน ท่ีมีผู้นำชุมชนหรือผู้นำการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นคนท่ี
มีความสำคัญท่ีสุดในการประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยี ท้ังนี้ในงานวิจัยนี้ได้เห็นถึงกลไกการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำชุมชนเพื่อการเพิ่มคุณค่าและพัฒนาผู้นำชุมชนให้มีสมรรถนะในการจัดการชุมชนให้
เข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ตลอดจนกลายเป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีสำคัญในการจัดการชุมชนสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Dwivedi, Dwivedi, Joshi, Dwivedi, et. al., 2022; สุพัตรา ศรีวณิชชากร , 
2554; สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง, 2556; และ อัศวิน หนูจ้อย ชไมพร ดิสถาพร และสนอง โลหิต
วิเศษ , 2560) จึงสามารถสรุปองค์ประกอบของผู้นำการพัฒนา โดยมีองค์ประกอบสำคัญ                        
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1. พลังชุมชน หมายถึง ผู้นำท่ีมีภาวะการนำ สามารถจูงใจ เป็นแกนนำ ท่ีมีการทำให้ชุมชน
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ สามารถควบคุมการดำเนินการต่างๆ และส่งผลให้ทุกคนในชุมชนสามารถ
กำหนดอนาคตของตนเองได้ เสริมการสร้างอำนาจกลุ่ม ศักยภาพของชุมชน และผลักดันให้เป็นพลัง
ความร่วมมือมากกว่าการเติบโตเชิงปัจเจก  

2. ภูมิปัญญา หมายถึง ผู้นำการพัฒนาท่ีมีองค์ความรู้ท้ังความสามารถและภูมิปัญญาตาม
บริบทของพื้นท่ี ท่ีจะสามารถเป็นผู้สร้างระบบจัดการความรู้ และผู้สร้างระบบบริหารจัดการชุมชนท่ีดี 
คือ สามารถนำขีดพลังความสามารถมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน สนับสนุนความร่วมมือในการทำงานเพื่อ
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

3. อิทธิพลทางสังคม หมายถึง ผู้ท่ีมีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต ความเช่ือ และสามารถสร้าง
พลังชุมชนท้ังเชิงบวกและเชิงลบได้ และในงานวิจัยครั้งนี้ การพัฒนานวัตกรชาวบ้าน มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมผู้ท่ีมีอิทธิพลทางสังคมเชิงบวก สามารถสร้างระบบจัดการความรู้และบริหารจัดการชุมชนท่ีดี 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ ภาวะผู้นำ และผู้นำการพัฒนากับนวัตกรชาวบ้านและการ

จัดการชุมชน 

 การเป็น ผู้นำท่ีดีและนำสู่ ผู้นำการพัฒนานั้น เป็น เรื่องของพัฒนาการและการส่ังสม
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญ รวมถึงคุณลักษณะท่ีจำเป็นต่อประสิทธิภาพ
ขององค์กร (Hargreaves and Fink, 2010) การพัฒนาและการจัดการชุมชน เป็นการหนุนเสริม
ศักยภาพของผู้นำให้พื้นท่ีและกลุ่มคนท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีนั้น ๆ มีพัฒนาการท่ีดีขึ้นท้ังในด้านบริบทใน
การดำเนินชีวิตและวิถีชีวิตของผู้คน โดยมีกระบวนการในการพัฒนาผ่านคนท่ีอาศัยอยู่ในชุมชน ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ร่วมกันและร่วมกันพัฒนาโดยอาศัยทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน และการหนุนเสริมจากหน่วยงานภาครัฐในลักษณะการมีส่วนร่วมจากภายในและภายนอก จึง
เป็นกระบวนการสำคัญท่ีนำสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน “ผู้นำการพัฒนา” จะเป็นบุคคลสำคัญ สู่การพัฒนา
คุณสมบัติและเงื่อนไขความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้าน เช่นเดียวกับการศึกษาของ ภาศิณี โกมลมิศร์ 
และคณะ (2562) เกี่ยวกับการพัฒนานวัตวิถีชุมชนกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยนำเสนอผลการวิจัยจาก
บริบทของการพัฒนานวัตวิถีชุมชนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการนําไปสู่ความยั่งยืนของการพัฒนาน
วัตวิถีชุมในเรื่องของความมั่นคงตามกรอบแนวคิดความมั่นคงในมิติท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม ความก้าวหน้าและการผสมผสานทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนานวัตวิถีโดยการ
ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานการพัฒนา
แนวคิดท่ีเหมาะสมกับการพัฒนานวัตวิถี การสร้างการมีส่วนร่วม การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างไม่
หยุดยั้งของผู้นำองค์กรหรืออาจเรียกได้ว่าคือการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
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ไม่อาจเกิดขึ้นได้โดยฉับพลันทันทีหรือเกิดจากตำแหน่งท่ีได้รับในองค์กร หากคือการฝึกฝน การเรียนรู้ 
และปรับตามวัฒนธรรม แบบแผน กระบวนการทำงาน รวมถึงประสบการณ์องค์ความรู้  (Ryan, 
2008)  โดยในการวิจัยครั้งนี้การพัฒนาภาวะผู้นำ และการพัฒนาคน หรือนวัตกรชาวบ้านนี้ จะรวม
พลังให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยวางอยู่บนแนวทางคนมีความสำคัญท่ีสุด 
เป็นการสร้างความเช่ือมั่นในศักยภาพและพลังความสามารถของคน ยึดหลักการมีส่วนร่วม อันจะ
กล่าวถึงรายละเอียดในการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาคีเครือข่าย และ
แนวคิดการมีส่วนร่วมในหัวข้อต่อไปนั่นเอง ในการวิจัยนี้จึงกำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 4 ผู้นำการพัฒนา ส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน 
สมมติฐานที่ 5 ผู้นำการพัฒนา ส่งผลต่อการจัดการชุมชน 

 

5. แนวคิดเก่ียวกับเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

 การศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นการศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความหมายของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ความเป็นมาของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม รวมถึงความสัมพันธ์ของนวัตกรชาวบ้าน การจัดการ
ชุมชน กับเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

ความหมายของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

ในการศึกษาครั้งนี้ ได้มีผู้นิยามความหมายของเครือข่าย ว่าเครือข่าย (Network) หมายถึง 
ลักษณะการเช่ือมโยงประสาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจกรรม การสร้างความสัมพันธ์ และพัฒนา
สู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน (น้ำทิพย์ วิภาวิน, 2558;  ฐากร ชัยสถาพร, 2561)  

รวมถึง เครือข่ายและการมีส่วนร่วม (Network and Participate) หมายถึง การเช่ือมโยง
ของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรท่ีสมัครใจ ท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกัน หรือทำกิจกรรมร่วมกัน 
โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกัน อย่างสมัครใจของ
สมาชิกเครือข่าย และแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการเช่ือมโยงในลักษณะของเครือข่าย ไม่ได้หมายถึงการ
จัดการให้เกิดการรวมกันของกลุ่มคนเท่านั้น แต่หมายถึงการร่วมกันทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วม โดยมีสัมพันธภาพระหว่างกัน ดังนั้น เครือข่ายและการมีส่วนร่วม จึงเป็นการจัดระบบ
ให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรท่ีเป็นสมาชิกดำเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพื่อนำไปสู่จุดหมายท่ีเห็นพ้อง
ต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจำเป็น เมื่อภารกิจบรรลุเป้าหมายแล้ว เครือข่ายก็อาจ
ยุบสลายไป แต่ถ้ามีความจำเป็นหรือมีภารกิจใหม่อาจกลับมารวมตัวกันได้ใหม่ หรือจะเป็นเครือข่ายท่ี
ดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องระยะยาวก็ได้ โดยมีผลการศึกาว่าเครือข่ายและการมีส่วนร่วมเป็นส่ิง
สำคัญท่ีทำให้เกิดนวัตกรรมของชุมชนรวมถึงแผนท่ีเครือข่ายท่ีแสดงความสัมพันธ์ของกลุ่มคนยังมีผล
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ต่อการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมอีกด้วย (Benoît Desmarchelier, Faridah Djellal and 
Faïz Gallouj, 2020) 

 

ความเป็นมาของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

ความเป็นมาของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม มาจากแนวคิดการพัฒนาท่ีเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ โดย Paul Starkey (1998) มีการนำเสนอในแง่ของการสร้างเครือข่ายท่ีมีความจำเป็น รวมถึง
เครือข่ายและการส่วนร่วมสามารถนำไปสู่การพัฒนาได้ โดยไม่ใช่เพียงแค่การแบ่งปันข้อมูลและการทำ
กิจกรรมร่วมกัน แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้สมาชิกเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น 
นอกจากนี้เครือข่ายยังมีท้ังในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Starkey, 1998) รวมถึงใน
ประเทศไทยได้มีการยออมรับแนวคิดเครือข่ายและการส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน โดย
แสดงถึงกิจกรรมการพัฒนาท่ีมาจากเครือข่ายและการมีส่วนร่วม เช่น การดำเนินงานตามมาตรการ
จัดทำผังเครือข่ายองค์กรชุมชนในนโยบายเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นการ
ดำเนินการจัดทำแผนท่ีหรือแผนภูมิแสดงตำแหน่งแห่งท่ีขององค์กรชุมชนท่ีมีในพื้นท่ี และนักพัฒนา
สามารถต่อยอดจากผังองค์กรชุมชนเพื่อใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการสร้างเครือข่ายขององค์กรได้ต่อไป 
หรือตัวอย่างเช่น การจัดต้ังองค์กร A (นามสมมติ) ท่ีเริ่มจากองค์กร A ระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ 
และจังหวัด ตามลำดับนั้น ไม่ใช่ลักษณะของเครือข่าย ส่วนการก่อตั้งชมรม A หากมีแกนกลางในการ
ประสานงานและจัดให้มีการพบปะกันระหว่างสมาชิก ก็นับว่าชมรม A เป็นเครือข่ายนั่นเอง 

ดังนั้นการจะสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม จำเป็นต้องทำความเข้าใจกระบวนการท่ี
ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย ท่ีเริ่มจาก การรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกัน (Common Perception) จาก
สมาชิกในเครือข่าย ท่ีมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วมกันเป็น
เครือข่าย รวมถึงการมีวิ สัยทัศน์ร่วมกัน  (Common Vision) หมายถึงการท่ีสมาชิกมองเห็น
จุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายท่ี
จะเดินทางไปด้วยกัน โดยมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) ซึ่ง
ครอบคลุมท้ังผลประโยชน์ด้านเงินและผลประโยชน์ท่ีไม่ใช่เงิน แต่คือผลประโยชน์ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของมนุษย์ ใน เชิงปัจเจก (Human Needs)  เช่น  เกียรติยศ การยอมรับ  โอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ เป็นต้น ดังนั้น การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของเครือข่าย จำเป็นต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเข้าร่วมท่ีชัดเจน และทุกคนมีความ
คิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะในการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 
(Stakeholders’ participation) ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีสำคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของ
เครือข่าย เป็นเงื่อนไขท่ีทำให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระทำอย่าง
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เข้มแข็ง โดยมีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) และเกื้อหนุนพึ่งพากัน 
(Interdependence) ซึ่งสามารถทำให้เครือข่ายดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง มีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน
และจะส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียน ( Interaction) ท้ัง
รับและให้ ทำให้การเช่ือมโยงแน่นแฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเครือข่าย  

ส่วนประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วมข้างต้น เป็นนิยามท่ีมีความสำคัญไม่เพียงแต่จะ
เป็นประโยชน์ในการนำไปช่วยจำแนกระหว่างเครือข่ายแท้ กับเครือข่ายเทียมเท่านั้น แต่ยังแสดงให้
เห็นถึงปัจจัยท่ีจะมีผลต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย และการมีส่วนร่วมอีกด้วย โดยใน
กระบวนการวิจัยครั้งนี้ ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในบริบทของ
การศึกษาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านเพื่อการจัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน โดย
เช่ือมโยงความเป็นเครือข่ายกับการมีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

 

องค์ประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ถือเป็นระบบทางสังคมที่เชื่อมโยงกันด้วยความสัมพันธ์ โดย
แสดงให้เห็นถึงกลุ่มของบุคคลหรือตัวแสดง ( Individual หรือ Actor) ที่มีความสัมพันธ์กัน 
ระหว่างกลุ่มของบุคคล การอธิบายคุณลักษณะ และกลุ่มของจุดเชื่อมโยงบอกความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (Wasserman & Faust, 1994 อ้างใน น้ำทิพย์ วิภาวิน, 2558) ดังนั้นจึงถือว่า
เป็นโครงสร้างของสังคมที่สร้างขึ้นจากกลุ่มบุคคลของสังคม หรือสามารถเรียกได้ว่า “ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม (Participation Network Partners)” ซึ่งหมายถึง การเข้ามาของทุกภาค
ส่วนในด้านการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของประเทศไทย ซึ่งหมายถึงการเปิดโอกาสให้
ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน การพัฒนาท้ังในการแก้ไขปัญหาและป้องกันปัญหาโดยเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมวางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน 
ร่วมตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐทุกระดับ ร่วมติดตามประเมินผลและรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมี
ผลกระทบถึงประชาชน ชุมชนและเครือข่ายทุกรูปแบบในพื้นท่ี โดยเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจึง
สามารถอธิบายความสัมพันธ์กับหลักการพัฒนา ท่ีมีจุดร่วมของหลักการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐาน  ปรัชญา 
แนวความคิด และหลักการท่ีปรารถนาให้มีการเปล่ียนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ด้วยพลัง
ของชุมชน ถือว่าเป็นหลักหรือจุดยืนในการดำเนินงานพัฒนาอันจะสามารถต่อยอดสู่ความยั่งยืนตาม
เป้าหมายของงานวิจัยนี้ได้ด้วยกลไกการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้าน 

ดังนั้นองค์ประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจึงสามารถอธิบายได้จากแนวคิด 
Quadruple Helix Coordination (QH) จากงานวิจัยของ Kenneth Nordberg, Age Mariussen 
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and Seija Virkkala (2020) ท่ีมีการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
โดยสอดคล้องกับการทำความเข้าใจบทบาทของนวัตกรรมสังคม และหน้าท่ีในการพัฒนา ในบริบท
ประเทศฟินแลนด์ และกรณีศึกษาเกี่ยวกับโครงการท่ีดําเนินการภายใต้ผู้นำโปรแกรม (Aktion 
Osterbotten) ในฟินแลนด์ โดยสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมและทฤษฎีสองปัจจัยของ 
เฮอร์เบิร์ก (Hertzberg) เป็นทฤษฎีการจูงใจท่ีนำไปสู่กระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งเช่ือว่าผู้ปฏิบัติงานจะ
ปฏิบัติงานได้ผลดีมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับความพึงพอใจ ความสนใจในงาน และความรับผิดชอบ 
พบว่า การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับการก่อตัวของเครือข่ายนวัตกรรมทางสังคมในบริบทของการ
พัฒนาชนบท โดยพบว่านวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่โดยความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ 1) ภาค
ส่วนวิชาการ หรือ มหาวิทยาลัย 2) ภาคส่วนอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชน 3) ภาครัฐบาล และภาค
ส่วนท่ีสำคัญภาคส่วนท่ี 4) คือภาคประชาสังคม (Civil Society) ในการพัฒนาชนบท หรือเรียกว่า
แบบจำลอง QH ในงานวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นศึกษาและพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงอธิบายองค์ประกอบของเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ดังนี้ 

1. ภาคประชาสังคม หมายถึง การรวมกลุ่มของคนในชุมชน ประชาชน รวมถึงรูปแบบ
องค์กรท่ีไม่แสวงหากำไร ได้แก่ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรสาธารณประโยชน์ องค์กรสวัสดิการ
ชุมชน องค์กรชุมชน และประชาชน โดยมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนาสังคมในชุมชนของตนเอง 

2. ภาครัฐ หมายถึง กลุ่มสถาบันของรัฐท้ังหมดท่ีมีการดำเนินการและการบริหารนโยบาย
กฎหมายและโปรแกรมต่าง ๆ ในประเทศไทยเพื่อรับประกันการพัฒนาท่ีเหมาะสม  โดยรัฐบาล คือ
องค์การท่ีมีอำนาจในการออกและบังคับใช้กฎหมาย รวมถึงการบริหารจัดการในประเทศไทย 

3. ภาคเอกชน หมายถึง การจัดการและการจัดองค์กรขององค์กรธุรกิจเอกชน เป็นหน้าท่ี
การบริหารงานท่ีดำเนินการโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อแสวงหากำไร เป็นกิจกรรมทางธุรกิจด้าน
บริหารจัดการเศรษฐกิจเป็นสำคัญ 

4. ภาคการศึกษา หมายถึง ภาคส่วนท่ีมุ่งเน้นวิชาการและการจัดการศึกษาเพื่นำสู่การพัฒนา
ในระดับชุมชน และสังคม โดยการจัดการศึกษาในประเทศไทย เป็นการ ศึกษาท่ี จัดโดย
กระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย โดยภาครัฐจะเข้ามาดูแลโดยตรงและเปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วน
ร่วมในการศึกษาต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา รวมถึงการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมนี้จะพบว่าการบูรณาการการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบเป็น
กลไกท่ีช่วยพัฒนาศักยภาพบุคคลได้ ท้ังองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม กับนวัตกรชาวบ้านและการจัดการ

ชุมชน 

จากแนวคิดภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม จะเห็นถึงการทำงานอย่างมีส่วนร่วม โดยมี
พื้นฐานจากแนวคิดความสัมพันธ์ในรูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์กับการก่อตัวของเครือข่ายนวัตกรรมทาง
สังคมในบริบทของการพัฒนาชนบท และมีการวิ จัยของ  Nemecio, Tobon, Gribran and 
Hernández (2020) ท่ีมีการศึกษาความยั่งยืนบนพื้นฐานของการสร้างสังคม โดยสอดคล้องของ
แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาท่ียั่งยืนกับการพัฒนาด้านสังคม เครือข่ายและการมีส่วนร่วม โดยบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ัง 17 ข้อ (Sustainable Development Goals: SDGs) เช่นเดียวกับ
การศึกษาในสมาชิกของ 3 สหกรณ์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากโครงการของรัฐในชุมชนชนบท ท่ีมี
ประชากรน้อยกว่า 2500 คนในรัฐอีดัลโก ในเม็กซิโก (Hidalgo, Mexico) โดยรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ
จากองค์กรพัฒนาเอกชน  Enlace Rural Regional Civil Association (ERRAC) ของ  Jozelin 
María Soto Alarcón และ Chizu Sato (2019) ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าพลวัตภายในกลุ่มและ
กลุ่มต่างๆ ความสัมพันธ์ภายในครัวเรือนของสมาชิกและการสนับสนุนในชุมชน การดำเนินการของ
กลุ่มผ่านการตรวจสอบสหกรณ์ในระดับชุมชน โดยพบว่านวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่โดยความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ 1) ภาคส่วนวิชาการ หรือ มหาวิทยาลัย 2) ภาคส่วนอุตสาหกรรม 3) 
ภาครัฐบาล และภาคส่วนท่ีสำคัญภาคส่วนท่ี 4) คือภาคประชาสังคม (Civil Society) สะท้อนถึงการ
จัดการชุมชนและนวัตกรชาวบ้านท่ีจะเป็นท้ังวิธีการ และกระบวนการในการทำงาน และระบบ
เครือข่ายยความร่วมมือ โดยเช่ือมโยงความคิดริเริ่มระดับโครงสร้างการพัฒนาของประเทศด้วยการลง
มือทำงานในชุมชน  

ดังนั้น เครือข่ายจึงเป็นการทำงานแบบผสมผสานของชุมชน ท้ังระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ สร้างความเข้มแข็งให้กับการแลกเปล่ียนและความร่วมมือให้เกิดขึ้น ดังนั้น 
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมนี้ จึงรวมถึงความหมายในแง่ของกระบวนการซึ่งบุคคลและครอบครัวมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในเรื่องการดำเนินชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพอนามัย และสวัสดิการ รวมท้ัง
ชุมชนท่ีอาศัยอยู่ โดยเน้นเรื่องการพัฒนาความรู้ ความสามารถของประชาชน ในการพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง ซึ่งการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชน/สังคม ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) 
ด้านสุขภาพ คือ การบูรณาการเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ร่วกับการดูแลสุขภาพของคนใน
ชุมชน 2) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการเลือก จัดสรร
ทรัพยากรและสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วม เช่นในมิติทุนทางสังคม ทุนชุมชนและการจัดการ
การพัฒนา ซึ่งชุมชนมีทรัพยากรจำนวนมากและมีความหลากหลาย ท้ังด้านวัสดุ อุปกรณ์ กำลังคน 
สามารถนำมาใช้ซึ่งจะทำให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  3) ด้านการจัดการ 
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การเมืองการปกครอง ประชาชนมีสิทธิท่ีจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เกี่ยวกับกิจกรรมท่ีจะส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของตนเอง รวมถึง 4) ด้านเศรษฐกิจและสังคม บุคคลและครอบครัวมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาต้ังแต่จุดเริ่มต้น กล่าวคือ ต้ังแต่การสร้างแนวคิด
ไปจนถึงส้ินสุดการทำกิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน กล่าวคือมุ่งเน้นถึงการให้ความสำคัญกับกระบวนการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือโครงการพัฒนาท่ีต้องมาจากการเริ่มต้นกำหนด และวิเคราะห์ปัญหาโดย
ประชาชนเป็นหลัก 
 โดยสรุปแล้ว เครือข่ายและการมีส่วนร่วม จึงมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
สังคม ซึ่งในการเรียนรู้การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม ก่อนอื่นจำเป็นต้องทำความ
เข้าใจความแตกต่างของมิติการพัฒนาในระดับการพัฒนาชุมชน และการพัฒนาสังคม จึงมีสมมติฐาน
การวิจัยครั้งนี้ คือ    

สมมติฐานที่ 6 เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน 
สมมติฐานที่ 7 เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการจัดการชุมชน 

 

6. บริบทพื้นฐานจังหวัดเชียงราย 

 จังหวัดเชียงรายแบ่งการปกครองออกเป็น 18 อำเภอ มีแหล่งน้ำสำคัญ ได้แก่ แม่น้ำกก 
แม่น้ำอิง แม่น้ำรวก และแม่น้ำโขง โดยทำเลท่ีต้ังของจังหวัดเชียงรายอยู่บริเวณรอยต่อระหว่าง 3 
ประเทศ คือ ประเทศไทย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ท่ีมีประวัติศาสตร์อันยาวนาน ก่อนการกำเนิดอาณาจักรล้านนา มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวท้ังด้าน
ศิลปะ ประเพณีวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ผสมผสาน นอกจากนี้จังหวัดเชียงรายยัง
ขึ้นช่ือว่าเป็นเมืองศิลปะ และเป็นท่ีเกิดของศิลปินท่ีมีอิทธิพลอย่างมากในวงการศิลปะไทย ปัจจุบัน
จังหวัดเชียงรายมีรายได้เชิงเศรษฐกิจจากการเกษตรและจากการท่องเท่ียว ถือเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับจังหวัด และมีข้อมูลในช่วงก่อนการระบาดวิทยาของโรคโควิด 19 ใน ปี พ.ศ. 2561 
จังหวัดเชียงรายมีจำนวนนักท่องเท่ียวรวมมากเป็นอันดับสองในภาคเหนือ รองจากจังหวัดเชียงใหม่ 
จำนวนโดยประมาณ 3,600,000 คน คิดเป็นชาวต่างชาติประมาณ 620,000 คน สร้างรายได้ให้กับ
จังหวัดประมาณ 28,500 ล้านบาท  (สำนักงานสถิติเชียงราย, 2561)  
 จังหวัดเชียงรายมีประชากรหลายเช้ือชาติ ท้ังชาวไทยพื้นราบ ชาวไทยภูเขา และชาวจีนท่ี
อพยพเข้ามาอาศัยอยู่บนดอยสูง แต่ละชนชาติจะมีประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตท่ีมีเอกลักษณ์ 
เป็นเสน่ห์อีกอย่างท่ีทำให้จังหวัดเชียงรายได้รับความสนใจจากนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ และหนึ่งในยุทธศาสตร์จังหวัดท่ีมีความสำคัญคือการเป็นเมืองท่องเท่ียว และการวิจัยนี้ได้
เล็งเห็นถึงการพัฒนาศักยภาพของแกนนำหรือนวัตกรชาวบ้านในพื้นท่ี ท่ีสามารถบูรณาการ “ของดี” 
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ท่ีมีอยู่อันเป็นเอกลักษณ์ของวิถีวัฒนธรรม และสนองต่อการพัฒนาในมิติต่าง ๆ รวมถึงด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเท่ียวของจังหวัด โดยหากสามารถขับเคล่ือนอย่างมีดุลภาพท้ังมิติทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ก็จะสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการศึกษาและวิเคราะห์ตัว
แบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนได้ 
 ด้านชาติพันธุ์วรรณาในพื้นท่ีแบ่งออกได้เป็นหลายกลุ่ม อาทิ คนไทยพื้นราบ ประกอบด้วย
ชาวไทยวน ไทล้ือ ไทเขิน ไทใหญ่ ชาวไทยภูเขา ประกอบด้วย อาข่า เมี่ยน ปกาเกอะญอ ลีซู ม้ง ล๊ัวะ 
ชาวไทยเช้ือสายจีน รวมถึงบุคคลหลายสัญชาติท่ีอพยพเข้ามาอยู่ในประเทศไทย จึงทำให้มีความ
หลากหลายทางด้านภาษาและวัฒนธรรม โดยนิยมใช้ภาษาพูด ท่ีเรียกว่า คำเมือง เนื่องจากเชียงราย
เคยเป็นเมืองร้างผู้คนนานเกือบร้อยปี ได้มีการฟื้นฟูบ้านเมืองขึ้นมาใหม่เมื่อประมาณ ปี พ.ศ. 2384 
โดยได้เกณฑ์ราษฎรจากเชียงใหม่ ลำพูน ลำปาง ตาก แพร่ น่าน อุตรดิตถ์ และชนเผ่าไตใหญ่ ไตล้ือ ไต
ยอง และไตขึน (เขิน) ซึ่งอพยพจากเชียงตุง และสิบสองปันนา รวมท้ังชาวลาวจากประเทศลาว ได้เข้า
มาอาศัยอยู่รวมกัน ดังนั้นสำเนียงพูดของชาวเชียงรายจึงมีความหลากหลายทางสำเนียงในพื้นท่ีต่าง ๆ 
อีกท้ังมีภาษาเขียน ของจังหวัดเชียงรายเช่นเดียวกันกับจังหวัดทางภาคเหนืออื่น ๆ คืออักขระล้านนา 
หรือต๋ัวเมือง และในมิติความหลากหลายทางชาติพันธุ์ก็จะมีภาษาเฉพาะกลุ่ม ใช้ในการพูดและการ
เขียนในบางกลุ่ม เช่น ภาษาอาข่า ภาษาลีซู ภาษาจีน เป็นต้น และมีการเรียนในสถาบันการศึกษา 
และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ จะใช้ภาษาไทยเป็นภาษาราชการหลัก ส่วนการปกครองส่วนภูมิภาคแบ่ง
ออกเป็นระดับอำเภอ จำนวน 18 อำเภอ ระดับตำบล จำนวน 124 ตำบล และระดับหมู่บ้าน จำนวน 
1,753 หมู่บ้าน มีประชากรรวมประมาณ 1,293,788 คน (สำนักงานสถิติจังหวัดเชียงราย, 2563)   
 กระทรวงมหาดไทยร่วมกับโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) ได้กำหนดจังหวัดนำ
ร่องในการนำเป้าหมายพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปปฏิบัติในเชิงพื้นท่ี จำนวน 15 จังหวัด โดยมีจังหวัด
เชียงรายเป็น 1 ใน 15 จังหวัดนำร่อง ซึ่งจังหวัดเชียงรายพร้อมต่อยอดความร่วมมือกับ UNDP ต่อไป
ในอนาคต โดยโครงการ SDG Localization ภายใต้เงินทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป มีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการเสวนานโยบายท่ีตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน และการนำเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไปปฏิบัติเชิงพื้นท่ีโดยคำนึงถึงมิติเพศสภาพ การสร้าง
ความตระหนักรู้และเสริมสร้างขีดความสามารถ รวมถึงมุ่งหวังให้ประเทศไทยสามารถเร่งดำเนินการ
ตามเป้าหมาย SDG โดยนำเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไปปฏิบัติในระดับท้องถิ่นบนพื้นฐานของความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ (สำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด
เชียงราย, 2566)  

    การดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง 17 เป้าหมาย นอกจากต้องอาศัย
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนแล้ว ยังต้องมีการดำเนินการท้ังในระดับประเทศ 
ระดับชุมชุนและท้องถิ่น โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ร่วมกับ
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กระทรวงมหาดไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการจัดกลุ่มจังหวัดตามค่าดัชนีการพัฒนาท่ียั่งยืน
ระดับจังหวัด คำนวณจากข้อมูลตัวช้ีวัดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG Indicators) ในระดับ
จังหวัดท่ีครอบคลุมท้ัง 5 มิติ ในมิติการพัฒนาคน มิติส่ิงแวดล้อม มิติเศรษฐกิจและความมั่งค่ัง มิติ
สันติภาพและความยุติธรรม และมิติความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา เพื่อทดลองจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
และแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน จังหวัดเชียงรายจัดอยู่
ในกลุ่มท่ี 4 หรือกลุ่มท่ีมีค่าดัชนีผสมสูงกว่าเกณฑ์กลางของประเทศตามตัวช้ีวัดการพัฒนาระดับ
จังหวัด พบว่า ดัชนีการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับจังหวัดรวมของจังหวัดเชียงรายอยู่ท่ีร้อยละ 46.57 โดย
สามารถนำผลการพัฒนาและแนวโน้มของประเด็นปัญหาในพื้นท่ีได้อย่างต่อเนื่องใช้ประกอบการ
วางแผนและจัดทำแผนพัฒนา ท้ังในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด ตลอดจนประเทศ ซึ่งงานวิจัยนี้
ดำเนินการในพื้นท่ีบริบทจังหวัดเชียงราย ท่ีมีการนำเอายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบการพัฒนาภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนตามนโยบายของประเทศและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจาก
การใช้ความรู้ ทักษะและการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนา 
นอกจากนี้ยังเน้นความสมดุลกับความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม แผนนี้ยังคงมุ่งเน้นปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่งประกอบด้วย 3 หลักการคือ ความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบ
ขยายผลสู่ภูมิภาคและกรอบการพัฒนาในรายจังหวัดต่าง ๆ ล้วนเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการขับเคล่ือน
การพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ  
 

7. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนงานวิจัยในแขนงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้างนวัตกรชาวบ้าน และการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านด้าน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงราย จึงมีการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและ
สังเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ โดยกำหนดประเด็นงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ครอบคลุมการศึกษา นวัตกร การ
พัฒนาศักยภาพผู้นำ การจัดการชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วยงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้   

 

งานวิจัยที่เก่ียวกับนวัตกรรมสังคม การจัดการชุมชน และนวัตกร 

งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านด้านการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงราย ได้ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมสังคม การจัดการชุมชน 
และนวัตกร โดยพบว่าการศึกษาของ ภานนท์ คุ้มสุภา (2562) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยด้านบวกท่ีส่งเสริม
การทำงานและปัจจัยด้านลบท่ีเป็นอุปสรรคของนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ (New Generation of Local 
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Innovator) ซึ่งหมายถึงคนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นท่ีเป็นผู้สร้างนวัตกรรมสำหรับแก้ปัญหาให้กับชุมชนของ
ตนเอง และเพื่อนำเสนอแนวทางในการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน โดยวิเคราะห์จากกรณีศึกษาน
วัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ท่ีประสบความสำเร็จ เริ่มต้นจากเป็นการวิเคราะห์ลักษณะความเป็น “คนใน” 
หรือ “insider” ท่ีเกิดและเติบโตในชุมชนของนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ 2 ด้านคือ ด้านแรกเป็นปัจจัยท่ี
เป็นประโยชน์ในการทำความเข้าใจปัญหาของชุมชน คือ 1) ความสะดวกในการเข้าถึงชุมชน 2) การ
เข้าใจวัฒนธรรม 3) การมีส่วนร่วมในสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา ซึ่งจะทำให้นวัตกรท้องถิ่นเข้าถึงข้อมูล
และเข้าใจปัญหาได้อย่างลึกซึ้งเมื่อเปรียบเทียบกับคนภายนอกชุมชน และด้านท่ี 2 เป็นปัจจัยซึ่งเป็น
อุปสรรคในการแพร่กระจายนวัตกรรมไปสู่ชุมชน 2 ประการคือ 1) ขาดความน่าเช่ือถือ เพราะไม่มี
โอกาสแสดงความชำนาญให้คนในชุมชนยอมรับเนื่องจากมีส่วนร่วมในชุมชนน้อย และ 2) ไม่มี
สถานภาพท่ีสูงกว่าและมีวัยวุฒิท่ีน้อยกว่าสมาชิกในชุมชน อย่างไรก็ตามแนวทางในการส่งเสริมการ
แพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน นวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ สามารถนำนวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไป
เผยแพร่สู่เครือข่าย (Network) และเข้าร่วมเป็นขบวนการเคล่ือนไหวท่ีมีจุดมุ่งหมายเชิงสังคม 
(Social Movement) สอดคล้องหรือใกล้เคียงกัน เนื่องจากสมาชิกในเครือข่ายและขบวนการ
เคล่ือนไหวมักจะเป็นคนในกลุ่มท่ีเป็นนวัตกรผู้ริเริ่ม ( Innovator) หรือกลุ่มผู้รับเร็วส่วนแรก (Early 
Adopter) ท่ีมีความคล้ายคลึงกัน (Similarity) กับนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ ซึ่งจะทำให้เกิดการยอมรับ
นวัตกรรมได้ง่าย จากนั้นใช้ความร่วมมือท่ีเกิดขึ้นส่ือสารถึงประโยชน์เชิงเปรียบเทียบ (Relative 
Advantage) และแสดงผลของการใช้นวัตกรรมให้สังเกตได้ (Observability) กลับมายังชุมชนเพื่อให้
เกิดความน่าเช่ือถือและเกิดการแพร่กระจายนวัตกรรมในชุมชนมากขึ้น 

ผลการศึกษาดังกล่าวจึงสามารถสะท้อนว่า บทบาทของนวัตกรชาวบ้าน หรือนวัตกรท้องถิ่น
นั้น จึงไม่ใช่เพียงการนำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เท่านั้น แต่ยังต้องอาศัย
ปัจจัยและคุณลักษณะท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท ในแต่ละพื้นท่ีท่ีมี
ความแตกต่างกัน ท้ังเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ เป็นต้น 
ตลอดจนต้องหาแนวทางให้นวัตกรรมท่ีถูกสร้างสรรค์ขึ้นจากนวัตกรท้องถิ่นเหล่านั้นแพร่กระจายไปสู่
กลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกับผู้นำการเปล่ียนแปลง คนรุ่นใหม่ หรือนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ ซึ่งกำลังถูก
บ่มเพาะจากภาคส่วนต่าง ๆ  ในปัจจุบัน ท่ีมีท้ังปัจจัยท้ังท่ีด้านบวกท่ีส่งเสริมการทำงานและปัจจัยด้าน
ลบท่ีเป็นอุปสรรค รวมถึงต่อยอดขยายผลสู่การพัฒนาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมของชุมชนอีกด้วย 

นอกจากนี้ ในด้านการเรียนรู้และการศึกษาเพื่อการพัฒนา มีการศึกษาท่ีเล็งเห็นถึงนวัตกรรม
สังคม/ชุมชน ท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเรียนรู้ของกลุ่ม แกนนำในชุมชน จากผลวิจัยของ
จันทร์ศรี สิมสินธุ์ ภูษิต บุญทองเถิง และทัศนีย์ นาคุณทรง (2557) เรื่อง นวัตกรรมชุมชนเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีนำเสนอถึงผลของศึกษาสถานการณ์ด้านการศึกษา ทักษะการทำงาน การดำเนิน
ชีวิต ของคนในชุมชนท้ังในอดีตและปัจจุบัน เพื่อให้ทราบถึงปัญหาความต้องการของคนในชุมชน 
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นำมาสู่การสร้างกระบวนการการเรียนรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็ง เกิดความตระหนักในการเรียนรู้ ยอมรับการเรียนรู้ใหม่ จนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
เกิดทักษะการเรียนรู้ ทักษะการทำงาน ทักษะการดำเนินชีวิต ดังนั้นการเรียนรู้ไม่ควรจำกัดอยู่เพียง
แค่ในระบบเท่านั้น การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นเป้าหมายท่ีควรได้รับการส่งเสริม กลุ่มเป้าหมาย คือ 
กลุ่มคนสามวัย กลุ่มวัยเด็กและเยาวชน วัยผู้ใช้แรงงาน และวัยผู้สูงอายุ บ้านโพนเมือง ตำบลโพน
เมือง อำเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 30 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบ
เจาะจง ใช้ระเบียบการวิจัยแบบผสานวิธี คือ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ
เป็นรอง และประยุกต์ใช้วิธีวิทยา (Methodology) ของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community Based 
Research) ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ การสำรวจชุมชน การเปิดเวทีชาวบ้าน กาสนทนา การสนทนากลุ่มย่อย ศึกษาประวัติศาสตร์
ชุมชน แผนท่ีภูมิสังคม เสวนาทางวิชาการ การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
ท่ีสามารถนำมาสังเคราะห์ตัวแปรตัวแบบปัจจัยในการดำเนินงานครั้งนี้ 

ผลการศึกษาแสดงให้ เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับชุมชน เพื่ อให้ เกิด
กระบวนการเรียนรู้ใหม่ โดยคนหลากหลายช่วงวัยสามารถท่ีจะร่วมกิจกรรมในนวัตกรรมชุมชนได้
อย่างไม่แบ่งแยก เรียนรู้ร่วมกันเกิดทักษะในการดำเนินชีวิต ท่ีจำเป็นต้องมีการกำหนดแนวทางการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนหลักการพึ่งพาตนเอง ปรับวิธีคิด นำมาปฏิบัติและพัฒนาต่อยอดจาก
หลากหลายความคิดร่วมกัน และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน ท่ี
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยเชิงประจักษ์ในพฤติกรรมผ่านกิจกรรมหลักในการเรียนรู้ร่วมกันท้ังในชุมชนเอง 
ในชุมชนอื่น ๆ และการเรียนรู้ร่วมกับนวัตกรรมชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ตระหนักและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ (จันทร์ศรี สิมสินธุ์ ภูษิต บุญ
ทองเถิง และทัศนีย์ นาคุณทรง, 2557) นอกจากนี้ในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมยังประกอบไป
ด้วยการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชนพื้นท่ีชนบท โดยมีผลการศึกษากระบวนการมทีส่วน
ร่วมในการพัฒนานวัตกรรมและภาคีเครือข่ายความร่วมมือในสังคมชนบท ท่ีประกอบด้วยภาครัฐ 
ประชาชน การศึกษา และภาคเอกชน หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการขับเคล่ือนพลังชุมชนจากนวัตกรรม
ทางสังคมและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชนบท (Kenneth Nordberg, Age Mariussen and Seija 
Virkkala, 2020) และงานวิจัยท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อสนองต่อการสร้างสรรค์นวัตกร
ท่ีคำนึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากผลวิจัยของ Chaudhary and Akhouri (2018) ท่ีว่าด้วยการมี
ส่วนร่วมในการทำงานเป็นตัวกลางในความสัมพันธ์ระหว่างต้นแบบความสำเร็จด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์กร (Corporate social responsibility: CSR) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
และงานวิจัยด้านนวัตกรรมสังคม ท่ีพบว่า กระบวนการของกิจการเพื่อสังคมส่งผลต่อผลลัพธ์ทาง
สังคมและส่ิงแวดล้อม (Campopiano and Bassani, 2022)  
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โดยมีงานวิจัยเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยด้านบวกท่ีส่งเสริมการทำงานและปัจจัยด้านลบท่ีเป็น
อุปสรรคของนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ (New Generation of Local Innovator) ของภานนท์ คุ้มสุภา 
(2562) ซึ่งหมายถึงคนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นท่ีเป็นผู้สร้างนวัตกรรมสำหรับแก้ปัญหาให้กับชุมชนของ
ตนเอง และเพื่อนำเสนอแนวทางในการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน โดยวิเคราะห์จากกรณีศึกษาน
วัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ท่ีประสบความสำเร็จ ซึ่งพบว่านวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ สามารถนำนวัตกรรมท่ี
สร้างสรรค์ขึ้นไปเผยแพร่สู่เครือข่าย และใช้ความร่วมมือท่ีเกิดขึ้นส่ือสารถึงประโยชน์เชิงเปรียบเทียบ 
รวมท้ังแสดงผลของการใช้นวัตกรรมให้สังเกตได้กลับมายังชุมชนเพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือและเกิด
การแพร่กระจายนวัตกรรมในชุมชนมากขึ้น โดยบทบาทของนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่จึงไม่ใช่เพียงการ
นำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยปัจจัยและคุณลักษณะอื่น 
ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท ตลอดจนต้องหาแนวทางให้นวัตกรรมท่ีถูก
สร้างสรรค์ขึ้นแพร่กระจายไปสู่กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงงานวิจัยของจันทร์ศรี สิมสินธุ์ ภูษิต บุญทองเถิง และ
ทัศนีย์ นาคุณทรง (2557) เรื่อง นวัตกรรมชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีนำเสนอถึงผลของศึกษา
สถานการณ์ด้านการศึกษา ทักษะการทำงาน การดำเนินชีวิต ของคนในชุมชนท้ังในอดีตและปัจจุบัน 
เพื่อให้ทราบถึงปัญหาความต้องการของคนในชุมชน นำมาสู่การสร้างกระบวนการการเรียนรู้ใหม่ให้
เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง เกิดความตระหนักในการเรียนรู้ ยอมรับ
การเรียนรู้ใหม่ จนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เกิดทักษะการเรียนรู้ ทักษะการทำงาน ทักษะการ
ดำเนินชีวิต โดยมีผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับชุมชน เพื่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ใหม่ โดยคนหลากหลายช่วงวัยสามารถท่ีจะร่วมกิจกรรมในนวัตกรรมชุมชนได้
อย่างไม่แบ่งแยก เรียนรู้ร่วมกันเกิดทักษะในการดำเนินชีวิต ท่ีจำเป็นต้องมีการกำหนดแนวทางการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนหลักการพึ่งพาตนเอง ปรับวิธีคิด นำมาปฏิบัติและพัฒนาต่อยอดจาก
หลากหลายความคิดร่วมกัน และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน ท่ี
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยเชิงประจักษ์ในพฤติกรรมผ่านกิจกรรมหลักในการเรียนรู้ร่วมกันท้ังในชุมชนเอง 
ในชุมชนอื่น ๆ และการเรียนรู้ร่วมกับนวัตกรรมชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะมิติการพัฒนาท่ีมีเป้าหมายเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน และงานวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นตอบคำถามการวิจัยท่ีว่าตัวแบบความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นอย่างไร  
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งานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน มีหลากหลายประเด็น ท่ีสำคัญและ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้นำและบุคคล โดยสามารถนำไปสู่การวิเคราะห์กระบวนการและ
ความสำเร็จในการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านนั้น ผู้วิจัยมีการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

การศึกษาความยั่งยืนบนพื้นฐานของการสร้างสังคมและความคิดท่ีซับซ้อนหรือการพัฒนา
สังคมอย่ างยั่ งยื น  (Nemecio, Tobón, Gribran and Hernández, 2020) ท่ี มี มุ มม อ งความ
สอดคล้องของแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาท่ียั่งยืนกับการพัฒนาด้านสังคม ท่ีสมดุลกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ อย่างคำนึงถึงผลต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ท้ัง 17 ข้อ (Sustainable Development Goals: SDGs) เช่น เดียวกับการศึกษาในสมาชิก
ของ 3 สหกรณ์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากโครงการของรัฐในชุมชนชนบท ท่ีมีประชากรน้อยกว่า 
2500 คนในรัฐอีดัลโก ในเม็กซิโก (Hidalgo, Mexico) โดยรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากองค์กรพัฒนา
เอกชน Enlace Rural Regional Civil Association (ERRAC) ของ Jozelin María Soto Alarcón 
และ Chizu Sato (2019) ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าพลวัตภายในกลุ่มและกลุ่มต่างๆ ความสัมพันธ์
ภายในครัวเรือนของสมาชิกและการสนับสนุนในชุมชน การดำเนินการของกลุ่มผ่านการตรวจสอบ
สามสหกรณ์ เดิมเกิดขึ้นโดยผู้หญิงในโครงการของรัฐบาลในชนบท Hidalgo, Mexico ก่อนท่ีจะได้รับ
การสนับสนุนจากภายนอก โดยมีการพัฒนากรอบของชาวนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีคุณธรรมผ่านการบูร
ณาการกรอบของเศรษฐกิจชุมชน ด้วยข้อมูลเชิงลึกท่ีได้มาจากแนวคิดเศรษฐกิจคุณธรรมในครัวเรือน 
และเศรษฐกิจศีลธรรมของชาวนา ร่วมกับแนวคิดสตรีนิยม ช้ีให้เห็นปัจจัยทางเพศและศีลธรรมท่ีก่อ
ตัว แนวปฏิบัติในการดำรงชีวิตของสมาชิกสหกรณ์สตรีในรูปแบบท่ีย้อนแย้ง โดยใช้กระบวนการวิจัย
และวิธีการรวบรวมข้อมูล ท่ีเน้นแนวทางปฏิบัติท่ีช่วยสร้างรายได้ของสหกรณ์ การสนับสนุนกลุ่มสตรี 
รวมทั้งแนวทางการดำรงชีวิตอย่างยั่งยืน โดยพบว่ามีการนิยามความหมายของเศรษฐกิจชุมชน ภายใต้
แนวคิดคุณธรรมของชาวนา บนฐานคิดของการกำหนดบทบาทสตรีนิยมในพื้นท่ีชนบทของเม็กซิโก ซึ่ง
จะเห็นได้ว่า แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีควบคู่ไปกับวิถีชีวิตท่ียั่งยืนมีเรื่องของคุณธรรม
ชาวนา รวมถึงการสนับสนุนผู้หญิงในการเสริมสร้างการดำรงชีวิตท่ีนำไปสู่ความยั่งยืน ท่ีผู้เขียนได้
นำเสนอถึงกรอบเศรษฐกิจชุมชนคุณธรรมชาวนา ท่ีมีการใช้ในครัวเรือน เศรษฐกิจชุมชนและต่อยอด
ในลักษณะการรวมกลุ่ม เพื่อจัดการเป็นสหกรณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีชนบท ท่ีการศึกษานี้
ค้นพบ ความยั่งยืนของการดำเนินงานแม้ว่าจะไม่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลต่อเนื่อง แต่กิจกรรม
ต่างๆของสหกรณ์ก็ยังคงอยู่ได้ ท่ีนอกเหนือจากการเน้นแนวทางปฏิบัติท่ีช่วยสร้างรายได้แล้ว ยังใช้
กระบวนการสนับสนุนกลุ่มท่ีสร้างการดำรงชีวิตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการจัดการของสมาชิก ซึ่ง
สามารถนำแนวคิดจากบทความนี้ ไปพัฒนาต่อยอดในการวิจัยครั้งนี้ในประเด็นนวัตกรชาวบ้านและ
การพัฒนาศักยภาพของชุมชน โดยเติมเต็มมุมมองเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ซึ่งอยู่บนฐาน
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คิดท่ีเช่ือว่าบุคคลทุกคนสามารถพัฒนาได้ โดยการดำรงชีวิตสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ท่ีสนับสนุน ท้ังใน
มิติชุมชนและการจัดการเชิงเศรษฐกิจ  

และมีการวิจัยเกี่ยวกับความยั่งยืนและการพัฒนาท่ียั่งยืนในวารสารชนบทศึกษา โดยศึกษา
ปัจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านการเกษตรและบทบาทของผู้ควบคุมอุปสรรค: ข้อเสนอ
และการทดสอบแบบจำลองโครงสร้าง (Structural Model) ท่ีมีการใช้วิธีการแบบผสมผสานกับ
การศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยวิเคราะห์การพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านการเกษตร และมีความ
เกี่ยวข้องท่ีสำคัญในการวิจัยการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับครอบครัว
เกษตรกร  ผลการวิจัย พบว่า ผลลัพธ์ของแบบจำลองโครงสร้างแสดงให้เห็นว่าสถิติเชิงพยากรณ์
อิทธิพลภายนอกและการมีส่วนร่วมกับความยั่งยืนนั้น มีผลต่อการรับรู้ของเกษตรกรในครอบครัว ว่า 
การพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านการเกษตรคืออะไร อุปสรรค (การขาดข้อมูลและความรู้ การขาดการ
วางแผนและการสนับสนุน) ท่ีทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลภายนอกและการรับรู้ถึงการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในการเกษตรเป็นไปในทางท่ีดีขึ้น โครงสร้างของผลประโยชน์ทางสังคมและความรู้สึกของความ
เป็นอยู่ท่ีดีเป็นผลจากการพัฒนาท่ียั่งยืนในการเกษตร งานวิจัยนี้ถือเป็นนวัตกรรมโดยใช้วิธีการวิจัย
แบบผสมผสาน เสนอและทดสอบแบบจำลองทางทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทการทำ
การเกษตรเพื่อยังชีพของครอบครัวเกษตรกร (Laurett, Paço, Emerson, and Mainardes, 2021) 

ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้ทำการศึกษาการประเมินแนวโน้มการวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน: ประเด็นระดับท้องถิ่นและระดับโลก (Salvia, Filho, 
Brandli, and Griebeler, 2019) โดยเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีตกลงกันโดยสหประชาชาติใน
เดือนกันยายน ค.ศ. 2015 ประกอบด้วย 17 เป้าหมายและ 169 ตัวช้ีวัดท่ีมุ่งเป้าไปท่ีการบูรณาการ
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืนในกรอบเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคมโดยรวมของประเทศ
ต่างๆ ในขณะท่ีเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้นมีมิติระดับโลก แต่การดำเนินการและการปฏิบัติเป็น
เรื่องภายในประเทศ ตลอดจนถึงนโยบายระดับชุมชนหรือท้องถิ่น ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับของลำดับ
ความสำคัญท่ีประเทศต่างๆ ได้เล็งเห็น รวมถึงวิธีการท่ีประเด็นด้านความยั่งยืนแข่งขันกับปัญหาหลัก
ของประเทศต่าง ๆ เหล่านั้นด้วย โดยวัตถุประสงค์การศึกษาจะเป็นการระบุเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนหลักท่ีผู้เช่ียวชาญจากภูมิภาคต่างๆ เข้าถึงได้ตามประสบการณ์และพื้นท่ีการวิจัย และเพื่อหารือ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายเหล่านี้กับประเด็นหลักในท้องถิ่นและความท้าทายของแต่ละ
ภูมิภาค วิธีการเริ่มต้นด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบการสร้างเครือข่ายข้อมูล หรือ  snowball sampling 
เพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญจากทุกภูมิภาค ผ่านเครือข่ายการติดต่อของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศต่าง ๆ ด้วยข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมายท่ีวิจัยโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วม ได้ทำการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดเน้นของการศึกษาและภูมิภาคทางภูมิศาสตร์ของแหล่งกำเนิด ผู้เช่ียวชาญ
ท้ังหมด 266 คน จาก อเมริกาเหนือ ละตินอเมริกา/แคริบเบียน แอฟริกา เอเชีย ยุโรป และโอเชียเนีย 
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เข้าร่วมการสำรวจ จากตัวอย่างท่ีใช้ อาจกล่าวได้ว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างปัญหาหรือความท้าทายใน
ท้องถิ่นท่ีสังเกตพบในบางภูมิภาคกับประเด็นหลักท่ีน่าสนใจของผู้เช่ียวชาญท่ีทำการสำรวจ โดยเน้น
ท่ัวไปในการศึกษาเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ี 4 การมุ่งพัฒนาการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเท่า
เทียม, เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ี 11 ท่ีเน้นการสร้างเมืองและชุมชนท่ีมีความปลอดภัยและยั่งยืน 
และ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ี 13 เรื่องของการรับมือกับสภาวะการเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ 
ตลอดจนภัยพิบัติต่าง ๆ ซึ่งมีการนำเสนอชุดตัวอย่างสถานการณ์เชิงบวกและเชิงลบในภูมิภาคต่างๆ 
และพิจารณาขอบเขตท่ีการวิจัยท่ัวโลกกำลังดำเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Salvia, 
Filho, Brandli, and Griebeler, 2019)  

รวมถึงได้มีการศึกษาเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยพบประเด็นเมืองยั่งยืน จาก
ผลการวิจัย เรื่อง การประเมินผลกระทบทางสังคมต่อการเคล่ือนย้ายเมืองอย่างยั่งยืนในกาตาร์: การ
ทำความเข้าใจตัวกระตุ้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Thawadi, Banawi, Ghamdi, 2021) ท่ี
ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และความสัมพันธ์ของการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ค่านิยมทางสังคมของผู้คน โดยในกาตาร์ ประชาชนส่วนใหญ่พึ่งพารถยนต์ส่วนตัวเมื่อ
เทียบกับระบบขนส่งสาธารณะ และหากจะขับเคล่ือนเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่ายั่งยืนได้มี
แนววคิดการวางแผนระดับนโยบายของกาตาร์ ท่ีเดินหน้าสู่ระบบขนส่งมวลชนท่ียั่งยืน ส่งเสริมการใช้
ระบบขนส่งสาธารณะมีความยั่งยืนมากขึ้น เพื่อประเมินพฤติกรรมและทัศนคติในการเดินทาง
สาธารณะเกี่ยวกับการใช้ระบบขนส่งสาธารณะและกำหนดกลยุทธ์ท่ีออกแบบมาเพื่อส่งเสริมให้ผู้
สัญจรใช้ระบบขนส่งสาธารณะอย่างยั่งยืน ด้วยจำนวนประชากรท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในกาตาร์ ความ
ต้องการด้านการขนส่งจึงเกิดขึ้น การเพิ่มข้ึนของความจำเป็นในการพิจารณาว่าการขนส่งอย่างยั่งยืน
ควรมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร ท่ามกลางความเช่ือมโยงของมนุษย์ การเปล่ียนแปลงทางสังคม และ
การพัฒนา ท่ีต้องคำนึงถึงหลักดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม หรือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Thawadi, Banawi, Ghamdi, 2021) 
 โดยสรุป งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านใน

การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ศึกษาในงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับนวัตกรรมสังคม การจัดการชุมชน 

และนวัตกร รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่าบริบทการพัฒนาในปัจจุบัน ให้

ความสำคัญกับการพัฒนาคน และคำนึงถึงการขับเคล่ือนหลักการพัฒนาท่ีสมดุล ประกอบด้วยการ

พัฒนามิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นการศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย การศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย และการ
พัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ในจังหวัดเชียงราย  

 
ภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากภาพกรอบแนวคิดการวิจัย การศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย การศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้าง นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย เพื่อการ
พัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
เป็นการพัฒนาศักยภาพผู้นำและการสร้างกลไกการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ผู้วิจัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีตัวแปรสังเกตได้ การพัฒนาท่ียั่งยืน และตัวแปรแฝง ประกอบด้วย ความ
ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม (นพพร จันทรนำชู, 2563ก.; วนิดา เสร็จกิจ, 2563; กรมการ
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พัฒนาชุมชน, 2559; กระทรวงการต่างประเทศ, 2557; Thawadi, Banawi, Ghamdi, 2021; และ 
Salvia, Filho, Brandli, and Griebeler, 2019) และทำการศึกษาแนวคิดการจัดการชุมชน โดยมีตัว
แปรสังเกตได้การจัดการชุมชน และตัวแปรแฝง ประกอบด้วย การจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการ
ความรู้ การพัฒนาองค์การ นโยบายสาธารณะและสวัสดิการชุมชน (สมทรง บรรจงธิติทานต์, 2560 ; 
อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2561; เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556; และ วนิดา เสร็จกิจ, 2563) แนวคิด
เกี่ยวกับนวัตกรรมและนวัตกรชาวบ้าน มีตัวแปรสังเกตได้ คือนวัตกรชาวบ้าน และตัวแปรแฝงได้แก่ 
นวัตกรรมสังคม นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมเทคโนโลยี ท่ีเป็นองค์ประกอบของนวัตกร 
(พัชรพร อยู่ยืน อภิญญา ภูมิโอตา และ ศิระ ศรีโยธิน, 2560; Dyer, Gregersen & Christensen, 
2009; หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) , 2563; สำนักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ, 2563; Nemecio, Tobón and Hernández, 2020; Desmarchelier, Djellal 
and Gallouj, 2020; และ Campopiano and Bassani, 2020)  
 แนวคิดผู้นำการพัฒนา โดยมีตัวแปรสังเกตได้ คือ ผู้นำการพัฒนา ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 
พลังชุมชน ภูมิปัญญา และอิทธพลทางสังคม (Kreitner and Angelo, 2007; Hargreaves and 
Fink, 2010; Dwivedi, Dwivedi, Joshi, Dwivedi, et. al., 2022; สุพัตรา ศรีวณิชชากร , 2554 ; 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง, 2556; ภาศิณี โกมลมิศร์ และคณะ, 2562; และ อัศวิน หนูจ้อย ชไม
พร ดิสถาพร และสนอง โลหิตวิเศษ, 2560) รวมถึงแนวคิดเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ตัวแปรแฝง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ คือ ประชาสังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภ าค ก าร ศึ ก ษ า  (Kenneth Nordberg, Age Mariussen and Seija Virkkala, 2020; Starkey, 
1998; และ น้ำทิพย์ วิภาวิน, 2558) เพื่อการสร้างตัวแบบและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านกระบวนการ
การสร้าง “นวัตกรชาวบ้าน” เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการทำงานวิจัยเชิงพื้นท่ีกับชุมชนและมีส่วน
ร่วมขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางการวิจัยเพื่อศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของความสำเร็จ
ในการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย การศึกษา
กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย และพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย  
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บทที่ 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณควบคู่การวิจัยเชิงคุณภาพ (Mixed 
Methodology) โดยเริ่มต้นจากการนำเสนอและช้ีแจงการดำเนินการวิจัยในชุมชน ร่วมเจาะจง
คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลักกับผู้นำชุมชน แกนนำ และตัวแทนชุมชน ในการศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุ
ของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ศึกษากระบวนการและเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และการพัฒนา
ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดย
ส่งเสริมกลไกในการสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
งานวิจัยนี้ได้รับการพิจารณารับรองจาก คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เลขท่ีโครงการ REC 65.1104-183-9247 

 จากนั้นผู้วิจัยออกแบบการดำเนินงานวิจัย โดยนำเสนอตามข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน  
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้าน

ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  
ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน  

 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาตัวแปร สร้างและพัฒนาเครื่องมือแบบสอบถาม จากหลักการวิจัย
เชิงปริมาณ เพื่อสร้างตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling; SEM) ของ
ความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย โดยมี
กระบวนการดังนี้ 
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1.1 ประชากรและตัวอย่างในการศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ประชากร (Population) ครั้งนี้  ได้แก่ นวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงราย โดยกำหนด
คุณสมบัติเพื่อเจาะจงเลือกตัวอย่างการวิจัย (Purposive sampling) จากนวัตกรชาวบ้านในจังหวัด
เชียงราย ท่ีมีอายุระหว่าง 20 – 60 ปี ซึ่งมีการกําหนดขนาดตัวอย่าง (Sample) เพื่อให้ได้จำนวน
หน่วยตัวอย่างทีมีความเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการนําเสนอผลการศึกษาจากลักษณะประชากร

ท่ีศึกษา และกำหนดให้ขนาดผลกระทบ (Effect size) = .25 กำลังการทดสอบ (Power) = .80 α = 
0.50 จำนวนตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร และจำนวนตัวแปรสังเกตได้ = 17 ตัวแปร ได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง 229 คน (นพพร จันทรนำชู, 2563ก.) ท่ีหากต้องการความมั่นใจในการทดสอบมากขึ้นควรใช้
ตัวอย่าง 300 หน่วยขึ้นไปถือว่าดี (as a good) และดำเนินการทดลองใช้เครื่องมือแบบสอบถามเพื่อ
พิสูจน์ความเช่ือมั่น  ทำให้ตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดตัวอย่าง จำนวน 300 
คน กำหนดคุณสมบัติของตัวอย่าง ดังนี้ 

1.1.1 กำหนดกลุ่ม (Cluster  sampling) โดยในพื้น ท่ี จังหวัดเชียงราย จากท้องท่ีทาง
ภูมิศาสตร์ (Geographic subdivision) เป็นหลักจากพื้นท่ี 18 อำเภอ และ 124 ตำบลในจังหวัด
เชียงราย  

1.1.2 เจาะจงเลือก (Purposive sampling) โดยเป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีได้รับการยอมรับและ
แนะนำจากบุคคลในพื้นท่ีศึกษา  

1.1.3 คุณสมบัติของนวัตกรชาวบ้าน เพื่อการเลือกตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) เป็นผู้นำชุมชน
จากภาคประชาสังคม ภาครัฐ ตัวแทนจากภาคเอกชน และภาคการศึกษา ท้ังท่ีเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการ
และผู้นำตามธรรมชาติ รวมถึงเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรม
สังคม ท่ีได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีว่าเป็นแกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง 2) 
เป็นผู้ท่ีมีองค์ความรู้และภูมิปัญญาของชุมชนท่ีสามารถส่งเสริมเป็นนวัตกรรมสังคมและขยายผลสู่การ
พัฒนาได้ในเชิงประจักษ์ 3) เป็นผู้ท่ีมีอำนาจหรืออิทธิพลในเชิงการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการพัฒนา 
โดยเป็นวัฒนธรรมเฉพาะบริบทในการเช่ือมโยงการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และมี
บทบาทในการขับเคล่ือนจัดการชุมชน เช่น แกนนำนักพัฒนาท่ีเป็นผู้ขับเคล่ือนเรื่องสิทธิสตรี คนไร้รัฐ 
หรือส่ิงแวดล้อมนิเวศแม่น้ำโขง ในจังหวัดเชียงราย เป็นต้น 
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1.2 เคร่ืองมือวิจัยการศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
กระบวนการวิจัยนี้ มีการออกแบบการวิจัย การพัฒนาเครื่องมือการวิจัยบนหลักการของพัฒน

ศึกษาอย่างบูรณาการและมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยนี้ ต้ังแต่
การพัฒนาโจทย์วิจัย ตัวแปร และประเด็นคำถาม โดยมีข้ันตอนโดยสังเขป ดังนี้ 

1) การประสานงานและร่วมพัฒนาประเด็นคำถามท่ีสอดคล้องและตอบโจทย์การวิจัย 
2) การพัฒนาตัวแปรและเครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม 
3) จัดทำร่างแบบสอบถามเพื่อดำเนินการสำรวจและกำหนดคุณลักษณะ ทบทวนแนวคิด 

ทฤษฎี และศึกษาบริบทชุมชนเบ้ืองต้น แล้วจึงนำข้อมูลมาเช่ือมโยงกับกรอบแนวคิดการวิจัย โดยใช้
แบบสอบถามสำรวจข้อมูลทุนชุมชนในพื้นท่ีและวิเคราะห์ศักยภาพผู้นำชุมชนของพื้นท่ี และศึกษาตัว
แบบเชิงสาเหตุของความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน    

3.1) กำหนดคุณลักษณะและจุดมุ่งหมายของข้อมูลท่ีต้องการจากวัตถุประสงค์การวิจัย โดย
แบบสอบถามนี้ใช้รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลเชิงสำรวจในวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 และข้อท่ี 
2 

3.2) ทบทวนแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดโครงร่างคำถามท่ีต้องการ ใช้ภาษาท่ี
เข้าใจง่าย เฉพาะเจาะจงตามเป้าหมายของการวิจัย  

3.3) กำหนดขอบเขต ตามประเด็นแบบสอบถาม เริ่มจากตัวแปรคุรลักษณะส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประเด็นข้อมูลทุนชุมชนในพื้นท่ีและการวิเคราะห์ศักยภาพผู้นำชุมชนของพื้นท่ี 
เรียงลำดับข้อคำถามให้มีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน และแต่ละข้อคำถามให้ประกอบด้วยการตอบเพียง
ประเด็นเดียว 

3.4) ผู้วิจัยพิจารณาทบทวนหลังจากท่ีได้เรียบเรียงข้อคำถามเสร็จเรียบร้อยแล้วอีกครั้งเพื่อ
หาข้อบกพร่องท่ีควรปรับปรุงแก้ไข และให้ท่ีปรึกษางานวิจัยตรวจสอบแบบสอบถาม  เพื่อท่ีจะได้นำ
ข้อเสนอแนะและข้อวิพากษ์มาปรับแบบสอบถามให้ดียิ่งขึ้น 

3.5) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิ จัยใช้การตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถาม 2 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอนท่ี 1 พิจารณาความสมเหตุสมผลเชิงเนื้อหา (Content 
validity) ก่อนนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงจากตัวอย่าง จากผู้เช่ียวชาญในการทำวิจัยด้านการศึกษา 
จำนวน 3 คนเป็นผู้ตรวจสอบและคำนวณดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาในประเด็น
ท่ีต้องการวิจัยไป และขั้นตอนท่ี 2 คือการทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเช่ือถือได้ (Reliability) 
ดังนี้ 
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(1) พิจารณาความสมเหตุสมผลเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ ประเมินเป็นรายบุคคลว่าข้อคำถาม
แต่ละข้อสามารถวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ท่ีกำหนดหรือไม่ โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ ดังนี้ 

ถ้าข้อคำถามวัดได้ตรงจุดประสงค์ ได้ +1 คะแนน 
ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดตรงจุดประสงค์หรือไม่ ได้ 0 คะแนน 
ถ้าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงจุดประสงค์ ได้ -1 คะแนน  

จากนั้น นำคะแนนของผู้เช่ียวชาญทุกคนท่ีประเมินมากรอกลงในแบบวิเคราะห์
ความสอดคล้องของข้อคำถามกับจุดประสงค์เพื่อหาค่าเฉล่ีย สำหรับข้อคำถามแต่ละข้อ โดย
ใช้สูตร 

 IOC = 
N

R
 

IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
   (Index of Item – Objective Congruence) 

R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
  N แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญ 

โดยข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ท่ีคำนวณได้ในข้อใดมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ .50 คำถาม
ข้อนั้นก็มีความสอดคล้องกับเนื้อหาในประเด็นท่ีต้องการวิจัย แต่ถ้าคำถามข้อใดมี IOC ต่ำ
กว่า .50 คำถามข้อนั้นจะถูกตัดออกไป 
(2) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ ไปทดลองใช้ (Try out) 

เพื่อหาความเช่ือถือได้กับนวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงรายท่ีไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหา
ความเช่ือถือได้ของแต่ละตัวแปรจากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’ s alpha 
coefficient) ของแบบสอบถามตามมาตราการวัด โดยตัวแปรแต่ละตัวควรมีสัมประสิทธิ์แอลฟาไม่ต่ำ
กว่า .70 (นพพร จันทรนำชู, 2563) ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ความเช่ือถือได้ของแบบสอบถาม และ
สำหรับข้อคำถามปลายเปิด ผู้วิจัยใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพความตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) ให้มีความครอบคลุมวัตถุประสงค์ 

โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) เพื่อหาความเช่ือถือได้กับนวัตกร
ชาวบ้านในจังหวัดเชียงรายท่ีไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาก พบว่า ทุกตัวแปรมีสัมประสิทธิ์แอลฟาไม่ต่ำกว่า .70  และมีสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาก โดยเฉล่ียรวม เท่ากับ .95 
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1.3 การดำเนินงานการศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 ผู้วิจัยดำเนินการด้วยตนเองในการประสานงาน และสุ่มตัวอย่างในพื้นท่ี 18 อำเภอของ
จังหวัดเชียงราย โดยดำเนินการกำหนดกลุ่มจากพื้นท่ี 18 อำเภอ และ 124 ตำบลในจังหวัดเชียงราย 
เพื่อเจาะจงเลือกนวัตกรชาวบ้าน ท่ีเป็นผู้นำชุมชนจากภาคประชาสังคม ภาครัฐ ตัวแทนจาก
ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ท้ังท่ีเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการและผู้นำตามธรรมชาติ รวมถึงเป็นผู้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรมสังคม ท่ีได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนในพื้นท่ีว่าเป็นแกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีอำนาจการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายท่ีเป็นวัฒนธรรมเฉพาะบริบท โดยมีวิธีการออกแบบ ดังนี้ 
  1.3.1 เลือกนวัตกรชาวบ้านจากผู้นำท่ีเป็นทางการของ 18 อำเภอและ 124 ตำบลในจังหวัด
เชียงราย โดย ผู้วิจัยมีการทดลองใช้ เพื่อหาความเช่ือถือได้ กับนวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงรายท่ี
ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน จึงเลือกจากพื้นท่ี 1 ตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดเชียงรายซึ่งพิจารณา
จากจำนวนตำบลท่ีมากท่ีสุดใน 18 อำเภอ และสุ่มจากรายช่ือท้ัง 16 ตำบลด้วยวิธีการใช้ตารางเลขสุ่ม
โดยมีเลขกำกับหน่วยและจับฉลาก ได้แก่ ตำบลบ้านดู่ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เป็นพื้นท่ีสำหรับ
การทดลองใช้เครื่องมือ ดังนั้นในขั้นตอนแรกดำเนินการเลือกนวัตกรชาวบ้านจากผู้นำท่ีเป็นทางการ 
ของ 18 อำเภอและ 124 ตำบลในจังหวัดเชียงราย ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 การเลือกตัวอย่างนวัตกรชาวบ้านจากผู้นำท่ีเป็นทางการและผู้นำตามธรรมชาติ ใน
ลักษณะพื้นท่ีระดับตำบล 124 ตำบล ใน 18 อำเภอของจังหวัดเชียงราย 

ท่ี ชื่ออำเภอ จำนวนตำบล 
(ตำบล) 

นวัตกรชาวบ้านจากพื้นที่ระดับตำบลใน 18 
อำเภอ (คน) 

1. เมืองเชียงราย 16 16 
2. เวียงชัย 5 5 
3. เชียงของ 7 7 
4. เทิง 10 10 
5. พาน 15 15 
6. ป่าแดด 5 5 
7. แม่จัน 11 11 
8. เชียงแสน 6 6 
9. แม่สาย 8 8 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ท่ี ชื่ออำเภอ จำนวนตำบล 

(ตำบล) 

นวัตกรชาวบ้านจากพื้นที่ระดับตำบลใน 18 
อำเภอ (คน) 

10. แม่สรวย 7 7 
11. เวียงป่าเป้า 7 7 
12. พญาเม็งราย 5 5 
13. เวียงแก่น 4 4 
14. ขุนตาล 3 3 
15. แม่ฟ้าหลวง 4 4 
16. แม่ลาว 5 5 
17. เวียงเชียงรุ้ง 3 3 
18. ดอยหลวง 3 3 

จำนวนตัวอย่างนวัตกรชาวบ้านจาก 
ผู้นำที่เป็นทางการและผู้นำตามธรรมชาติใน 18 อำเภอ 

124 

 1.3.2  จากนั้นในลำดับต่อมา ผู้วิจัยดำเนินการกำหนดกลุ่มจากพื้นท่ี 18 อำเภอ โดยเจาะจง
เลือกนวัตกรชาวบ้าน ท่ีเป็นผู้นำชุมชนภาครัฐ และภาคการศึกษา ท้ังท่ีเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการและผู้นำ
ตามธรรมชาติ รวมถึงเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรมสังคม ท่ี
ได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีว่าเป็นแกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมี
อำนาจการมีส่วนร่วมและเครือข่ายท่ีเป็นวัฒนธรรมเฉพาะบริบท โดยการแนะนำจากผู้นำในพื้นท่ีท่ี
กำหนดกลุ่มจาก 18 อำเภอเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 144 หน่วยงาน ดังนี้ 

ตารางที่ 2 การเลือกตัวอย่างนวัตกรชาวบ้านจากผู้นำภาครัฐและภาคการศึกษาในลักษณะพื้นท่ี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน 18 อำเภอ 

ท่ี ชื่ออำเภอ เทศบาล
ตำบล 

องค์การ
บริหาร
ส่วน
ตำบล 

นวัตกรชาวบ้าน 
จากผู้นำภาครัฐ

และภาค
การศึกษา 

หมายเหตุ 

1. เมืองเชียงราย 4 11 15 เทศบาลนคร 1  
2. แม่จนั 7 6 13  
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B9%87%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
ท่ี ชื่ออำเภอ เทศบาล

ตำบล 
องค์การ
บริหาร
ส่วน
ตำบล 

นวัตกรชาวบ้าน 
จากผู้นำภาครัฐ

และภาค
การศึกษา 

หมายเหตุ 

3. แม่สาย 4 6 10  
4. เชียงแสน 1 6 7  
5. เชียงของ 4 4 8  
6. เทิง 5 7 12  
7. ป่าแดด 3 2 5  
8. พาน 1 15 16  
9. เวียงชยั 1 5 6  
10. แม่สรวย 3 6 9  
11. เวียงป่าเป้า 4 5 9  
12. พญาเม็งราย 3 3 6  
13. แม่ลาว 3 4 7  
14. ขุนตาล 3 1 4  
15. เวียงเชียงรุง้ 1 3 4  
16. เวียงแก่น 3 1 4  
17. แม่ฟ้าหลวง - 4 4  
18. ดอยหลวง - 3 3  

จำนวนตัวอย่างนวัตกรชาวบ้านจาก 
ภาครัฐและภาคการศึกษาในลักษณะพื้นที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน 18 อำเภอ 

 
144 

 

  

1.3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเลือกตัวอย่าง จากภาคเอกชน โดยเป็นผู้นำ ผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรมสังคม ท่ีได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีว่าเป็นแกนนำ
นักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีอำนาจการมีส่วนร่วมและเครือข่ายท่ีเป็นวัฒนธรรมเฉพาะ
บริบท จากหน่วยงาน องค์กร ธุรกิจ ของจังหวัดเชียงราย โดยวิธีดำเนินการแบบลูกโซ่ หรือแนะนำ
ปากต่อปาก (Snowball Sampling Technique) จากตัวอย่างท่ีได้รวบรวมข้อมูลแล้ว โดยเป็นนวัต
กรชาวบ้านจากหน่วยงาน องค์กร ภาคธุรกิจหรือวิสาหกิจชุมชน จำนวน 32 คน 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B9%87%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
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ตารางที่ 3 แสดงการเลือกตัวอย่างนวัตกรชาวบ้าน ผู้นำ ผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิ
ปัญญาท่ีได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีและภาคีเครือข่าย 

ท่ี นวัตกรชาวบ้าน ตัวอย่างนวัตกรชาวบ้าน 
(คน) 

1. ผู้นำองค์กรพัฒนาเอกชน 32 
2. ผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็น

นวัตกรรมสังคม 
3. แกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีอำนาจการมี

ส่วนร่วมและเครือข่ายท่ีเป็นวัฒนธรรมเฉพาะบริบท 
จำนวนตัวอย่างนวัตกรชาวบ้านจาก 

ภาคส่วนเอกชนในพื้นที่จังหวัดเชียงราย  
32 

 1.3.4 จะได้จำนวนตัวอย่าง 300 คน เพื่อรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือแบบสอบถาม ใน
การศึกษาศักยภาพของผู้นำชุมชน และศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Structural Equation Modeling: SEM) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้
แบบสอบถาม เพื่อสะท้อนความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้าน (Causal Relationship) 
ระหว่างตัวแปรเชิงประจักษ์จากผลการศึกษา  

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพื่อสร้างตัวแบบสมการโครงสร้าง ตัวแบบเชิงสาเหตุของ

ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยนำเสนอ
ผลการวิจัยประกอบด้วยประกอบด้วยตัวแบบการวัด (Measurement Model) และตัวแบบ
โครงสร้าง (Structural Model) ดังนี้ 
1.4.1 การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage)  
1.4.2 การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ใช้

ค่าเฉล่ีย (Arithmetic mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 

1.4.3 การวิเคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน มีข้ันตอนการวิเคราะห์ ดังนี้ 

(1) การตรวจสอบข้อสมมติความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของแต่
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ละตัวแปรสังเกตได้ ควรมีค่าอยู่ระหว่าง .30 - .80 และ variance inflation factor (VIF) มีค่า
ไม่เกิน 5 แสดงว่าไม่มีปัญหาความสัมพันธ์เชิงเส้นแบบพหุ  (Multicollinearity) (Hair et.al., 
2017) 

(2) การวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling) แบบ Partial least 
square ในการประมาณค่าพารามิ เตอร์กำลังสองน้อยท่ี สุด (PLS-SEM) เพื่ อประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ภายใต้เงื่อนไขท่ีข้อมูลไม่มีการแจกแจกแบบหลายตัวแปร และทดสอบสมมติฐาน
โดยใช้วิธี Bootstrap ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

(2.1) การทดสอบตัวแบบโดยรวม (Tests of overall model fit) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมของตัวแบบโดยรวม โดยใช้ ดัชนี Standardized root mean square residual 
(SRMR) ซึ่ ง ค ว ร มี ค่ า น้ อ ย ก ว่ า  .08 (Hair et.al., 2017) Unweighted least squares 
discrepancy (dULS) และ Geodesic discrepancy (dG) มีค่าอยู่ระหว่าง 95%percentile 
(HI95) กับ 99% percentile (HI99) 

(2.2) การประเมินตัวแบบการวัด (Measurement model/outer model) ระหว่าง
ตัวแปรแฝง (Latent variable) กับตัวแปรสังเกตได้ (Observed variable) แบบสะท้อน 
(Reflective constructs) ประกอบด้วย 

2.2.1) ความเช่ือถือได้ (Reliability) โดยใช้น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor 

loading), สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s α) และ Composite 

reliability (CR) โดยใช้  Jöreskog's ρ (ρA), และ  Dijkstra-Henseler’s ρ (ρC) 

โดย Factor loading, α, ρA และ ρC ควรมีค่ามากกว่า .70 (Henseler, Ringle, & 
Sinkovics, 2009)  

2.2.2) ความสม เห ตุสมผล เชิ ง ลู่ เข้ า  (Convergent validity) โดยใช้  
Average variance extracted (AVE) ควรมีค่ามากกว่า .50 (Hair et.al., 2013) 

2.2.3) ความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก (Discriminant validity) โดยใช้ 
Heterotriat-Monotrait Ratio of Correlations (HTMT) ควรมี ค่าน้อยกว่า 0.85 
(Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M., 2015) 

(2.3) การประเมินตัวแบบโครงสร้าง (Structural model/Inner model) ระหว่างตัวแปร
แฝงกับตัวแปรแฝง โดยใช้สัมประสิทธิ์เส้นทาง (Path coefficient), สัมประสิทธิ์การกำหนด (R2), 
ขนาดผลกระทบ (Effect size: f2) ซึ่ง p-value ของสัมประสิทธิ์เส้นทางควรมีค่าน้อยกว่า .05 (Hair, 
et.al., 2017) R2 และ f2 ควรมีค่าเข้าใกล้ 1 (Henseler, et.al., 2015) โดยมีเกณฑ์ท่ียอมรับได้ใน
การประเมินดังตารางท่ี 4 
 



  64 

ตารางที่ 4 เกณฑ์ท่ียอมรับได้ในการประเมินตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

การประเมิน  ตัวชี้วัด  ค่าที่ยอมรับได้  
ตัวแบบโดยรวม  SRMR < .08 
  dULS และ dG  ค่าอยู่ระหว่าง 

HI95 กับ HI99 
ตัวแบบการวัด  Factor loading,  α, ρA, ρC > .70 

  AVE  > .50 
  HTMT <.85 
ตัวแบบโครงสร้าง  p-value ของสัมประสิทธิ์เส้นทาง  < .05 
  R2    ใกล้ 1 
  f2          มีค่ามาก 
ท่ีมา : Hair, et.al., 2013, Henseler, et.al., 2015 
 

ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการและเง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและทฤษฎีฐานรากเป็นกรอบ 
เพื่อศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุน
ชุมชนของ นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย  โดยผู้วิจัย
ดำเนินการศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายจากชุมชนต้นแบบ โดยกำหนดเกณฑ์การ
พิจารณาจากพื้นท่ีท่ีมีความจำเพาะท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์สังคมพหุวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงราย โดย
พิจารณาคัดเลือกในชุมชนระดับตำบลหรือระดับหมู่บ้าน ท่ีสามารถเป็นพื้นท่ีท่ีมีจุดเด่นด้านความ
ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีชุมชนต้นแบบท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ ได้แก่ รางวัล
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง "อยู่เย็น เป็นสุข" ชุมชนท่ีเป็น 10 สุดยอดชุมชนต้นแบบ “เท่ียวชุมชน ยล
วิถี” อีกท้ังชุมชนท่ีมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือของการสร้างและส่งเสริมแกนนำชุมชนสู่นวัตกร
ชาวบ้าน เพื่อศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จในการสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิ
ปัญญาและทุนชุมชนของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และลงพื้นท่ี
ภาคสนามเพื่อรวบรวมข้อมูลชุมชนต้นแบบท่ีจะมี นวัตกรชาวบ้าน ซึ่งเป็นแกนนำชุมชน ท่ีได้รับการ
ยอมรับ มีองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ เพื่อนำสู่กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกร
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ชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชน รวมถึงชุมชนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี สู่ความสำเร็จในการ
พัฒนา (Best Practice) พบว่า ชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายท่ีสามารถเป็นชุมชนต้นแบบนวัตกรรม
สังคมและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีความสอดคล้องกับการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และ
เป็นชุมชนท่ีได้รับการยอมรับในระดับจังหวัดในการเป็นต้นแบบในด้านสังคมวัฒนธรรม การจัดการ
ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  

2.1  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลัก ตามวัตถุประสงค์การศึกษากระบวนการและ
เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informant) ได้แก่ นวัตกรท่ีเป็นแกนนำชุมชน ท่ีได้รับการยอมรับ มีองค์ความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ เพื่อนำสู่กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิ
ปัญญาและทุนชุมชน จากชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายท่ีสามารถเป็นชุมชนต้นแบบนวัตกรรมสังคม 
ท่ีมีความสอดคล้องกับการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และเป็นชุมชนท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับจังหวัดในการเป็นต้นแบบในด้านสังคมวัฒนธรรม การจัดการส่ิงแวดล้อม และการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก จำนวน 6 ชุมชน ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) บ้านป่าแหย่ง ตำบล
ห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 2) บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 3) 
บ้านปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 4) บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย 5) ชุมชนริมแม่น้ำโขง บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ 
จังหวัดเชียงราย และ 6) บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  จำนวน 20 
คน 
 

2.2  เคร่ืองมือวิจัย 
 ประกอบด้วย ประเด็นคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบบันทึก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
 การสนทนากลุ่ม: เป็นการพูดคุยและอภิปรายเกี่ยวกับภาพรวมของกระบวนการและเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีผู้วิจัยยกขึ้นมา
เป็นประเด็นในการอภิปราย โดยเน้นหัวใจสำคัญพลวัตของกลุ่ม (Group dynamics) ซึ่งเกิดขึ้นจาก
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม การเก็บข้อมูลโดยการจัดสนทนากลุ่มเพื่อทำ
ความเข้าใจทัศนะ ความคิด วิธีการมองโลก และมูลเหตุจูงใจของผู้ร่วมสนทนาท่ีมีความแตกต่าง
หลากหลาย 
 กระบวนการในกลุ่มสนทนาแต่ละกลุ่มประกอบด้วยผู้เข้าร่วมสนทนาท่ีผู้วิจัยเลือกมาแบบ
เจาะจง โดยเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการ และผู้นำตามธรรมชาติหรือผู้ท่ีได้รับการยอมรับ มีองค์ความรู้และ



  66 

ทักษะต่าง ๆ เพื่อนำสู่กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิ
ปัญญาและทุนชุมชน โดยการดำเนินการสนทนาจะมีผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการ (Moderator) และเป็นผู้
เสนอประเด็นการสนทนาในหัวข้อต่าง ๆ และกระตุ้นให้ผู้ร่วมสนทนาพูดคุยและแสดงทัศนะของ
ตนเองอย่างเต็มท่ี โดยมีบรรยากาศและพลวัตของกลุ่มจะกระตุ้นให้คนแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
จากการสัมภาษณ์ โดยจะเน้นถึงความคิดท่ีผู้ร่วมสนทนามีต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและสังคม
ของตนเองตามแนวคิดปรากฏการณ์นิยม (Neuman, 2014)  
 ประเด็นคำถามในการสนทนากลุ่ม  

1) บริบทของชุมชน  
2) กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้าน การจัดการชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืน

ของชุมชน 
3) เงื่อนไขความสำเร็จในการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน 
 การสัมภาษณ์: ผู้วิจัยมีแนวคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีการเปิดประเด็นสนทนา
ท่ีไม่เตรียมการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การเข้าถึงปรากฏการณ์เป็นไปอย่างเปิดกว้าง  ดังนั้น คำถามเพื่อ
การสัมภาษณ์จึงเป็นการถามในส่ิงท่ีเป็นปรากฏการณ์จริง เพื่อค้นหาข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบ ท่ี
เช่ือมโยงการสัมภาษณ์เพื่อเข้าสู่ประเด็นท่ีต้องการ สามารถตรวจสอบความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างผู้
สัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์ได้  และผู้ให้สัมภาษณ์ยังสามารถลำดับเหตุการณ์ท่ีประสบและถ่ายทอด
จากทัศนะของตนเองได้ นอกจากนี้ผู้สัมภาษณ์ยังสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น สีหน้า ท่าทาง แววตา 
เสียง และความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์ในขณะท่ีสัมภาษณ์ด้วย (Given, 2008) 
 ประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  

1) บริบทของชุมชน  
2) นวัตกรชาวบ้านในชุมชน คือใคร สามารถเป็นแกนนำ ผู้นำการพัฒนา

นวัตกรรมอะไร ดำเนินการอย่างไรบ้าง 
3) กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้าน การจัดการชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืน

ของชุมชนเป็นอย่างไร 
4) เงื่อนไขความสำเร็จในการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน คืออะไรบ้าง เป็นอย่างไร 
 แบบบันทึกการสังเกต: ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนิน การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) คือการสังเกตท่ีผู้วิจัยเข้าไปดำเนินกิจกรรมร่วมกันกับผู้ให้ข้อมูลหลักในกิจกรรมบุญ
ประเพณีของชุมชน กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน กิจกรรมการจัดการส่ิงแวดล้อมชุมชน เพื่อเห็น
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ภาพรวมของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด ทำให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และดำเนินการ
บันทึกการสังเกตภายหลังจากกิจกรรมเสร็จส้ิน และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant 
Observation) คือการสังเกตท่ีผู้วิจัยเฝ้าสังเกตอยู่วงนอก ไม่ได้เข้าไปร่วมในกิจกรรมท่ีทำอยู่ สามารถ
ดำเนินการบันทึกการสังเกตได้ทันที โดยสังเกต 1) ปรากฏการณ์ในสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติของ
บริบทพื้นท่ี ท่ีนวัตกรชาวบ้านในชุมชนต้นแบบ ท้ัง 3 ชุมชนดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 2) ใช้วิธีการตีความ
แบบสหวิทยาการ โดยสังเกตถึงบริบทด้านสภาพแวดล้อม สถานท่ี และพฤติกรรมบุคคล 
 ประเด็นในแบบบันทึกการสังเกต 

1) วัน เวลา ในการสังเกต 
2) สถานท่ี  
3) ความสัมพันธ์ ท้ังความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการสังเกตความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพแวดล้อมและบุคคล 
4) การให้ความหมายและสรุปผลการสังเกต ลักษณะภาพรวมทุกแง่มุม (Holistic) ท่ีผู้วิจัย

สามารถประเมินมาได้ ท้ังการวิเคราะห์สถานท่ีของกิจกรรมต่างๆในเชิงภูมิศาสตร์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล วัฒนธรรม ความเช่ือ วิถีชีวิต การทำมาหากิน พฤติกรรม 
ท่ีเกี่ยวกับกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2.3 การดำเนินงาน 
เริ่มจากการท่ีผู้วิจัยพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยนำเสนอและช้ีแจงการ

ดำเนินการวิจัยในชุมชน ร่วมเจาะจงคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลักกับผู้นำชุมชนและตัวแทนชุมชน ใน
การศึกษาวิจัยประเด็น การศึกษาและวิเคราะห์ทุนชุมชน การศึกษาศักยภาพของผู้นำชุมชนในพื้นท่ี 
และร่วมวางแผนส่งเสริมกลไกในการสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประเด็นการศึกษากระบวนการและเงื่อนไขการสร้าง
ความสำเร็จในการสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชน และตัวแบบเชิงสาเหตุ
ของความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เพื่อกำหนดโครงสร้าง
การสัมภาษณ์และจัดทำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบบันทึกการสังเกต 

กระบวนการในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการสัมภาษณ์ และการ
สนทนากลุ่ม ดำเนินการสร้างเครื่องมือท่ีครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมุ่งดำเนินการในลักษณะ
จุดมุ่งหมาย ร่วมกับการสร้างเครื่องมือท่ีมีความยืดหยุ่น กล่าวคือเครื่องมือการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม เวทีชุมชน และการอภิปรายกลุ่ม จะต้องครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย และในขณะเดียวกันก็
เก็บรายละเอียดของข้อมูลท่ีพบในสถานการณ์จริง เพื่อนำมาวิเคราะห์เชิงอุปนัยได้อย่างลึกซึ้ง วิธีการ
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ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยจะกระทำไปพร้อมกับการตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับ คือการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า (Triangulation) 

โดยการพัฒนาเครื่องมือ และดำเนินการวิจัยกระทำควบคู่ไปกับเทคนิคการสังเกต ท่ีจะ
ดำเนินการไปพร้อมๆกับการรวบรวมข้อมูลในทุกกระบวนการ เพื่อสังเกตพฤติกรรมและเหตุการณ์ 
เพื่อนำมาหาความสัมพันธ์และความหมายของปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วน
ร่วมและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม  
2.4  การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 

ดำเนินการไปพร้อม ๆ กับการรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
หลักการวิจัยเชิงคุณภาพ 3 ขั้นตอน คือ 1) การลดข้อมูล (Data deduction) เป็นกระบวนการ
จัดการข้อมูล การเปล่ียนแปลงข้อมูลดิบให้พร้อมนำไปใช้ โดยดำเนินการไปพร้อม ๆ กับการเก็บข้อมูล 
ใช้วิธีการสรุป การจัดกลุ่ม ร่างหัวข้อย่อย และจำแนกกลุ่มข้อมูล 2) การจัดรูปแบบข้อมูล (Data 
display) เป็นการสร้างรูปแบบการนำเสนอข้อมูลเพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่าย เช่น การนำเสนอข้อมูล
แบบผังเช่ือมโยงความสัมพันธ์ เป็นต้น และขั้นตอนท่ี 3) การร่างข้อสรุปและการยืนยัน (Conclusion 
drawing and verification) เป็นการตีความทำความเข้าใจ รูปแบบความสัมพันธ์ท่ีเช่ือมโยงกันของ
ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมา นำไปสู่ข้อสรุปท่ีนำเสนอในรายงานการวิจัยโดยเป็นข้อสรุปท่ีได้รับการ
ตรวจสอบความเท่ียงตรง  

โดยผู้วิจัยใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และอุปนัยเชิง
วิเคราะห์ (Analytic Induction) โดยวิเคราะห์ข้อมูลตลอดเวลาในระหว่างการทำวิจัย ใช้การบรรยาย 
หรือพรรณนาตามกรอบแนวคิด และระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการจัดกระทำกับข้อมูลและมี
การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) สภาพการณ์ ศึกษาและวิเคราะห์ทุนชุมชนใน
พื้นท่ี ศักยภาพของผู้นำชุมชน 
 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 ในขั้นตอนท่ี 3 ผู้วิจัยดำเนินการตามรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยถอดบทเรียนเพื่อ
พัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนใน
จังหวัดเชียงราย โดยสร้างข้อสรุปเชิงบูรณาการจากผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 และ 2 โดยใช้การ
จัดเวทีชุมชนเพื่อการสนทนากลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง ผู้วิจัย แกนนำชุมชน ตัวแทนจากภาครัฐ 
ภาคท้องถิ่น และองค์กรพัฒนาเอกชนในพื้นท่ี เพื่อพัฒนาตัวแบบของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงราย 
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3.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย นวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงราย โดยเป็นผู้นำชุมชนจาก

ภาคประชาสังคม ภาครัฐ ตัวแทนจากภาคเอกชน และภาคการศึกษา ท้ังท่ีเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการและ
ผู้นำตามธรรมชาติ รวมถึงเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรม
สังคม ท่ีได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีว่าเป็นแกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง 
โดยมีอำนาจการมีส่วนร่วมและเครือข่ายท่ีเป็นวัฒนธรรมเฉพาะบริบท เพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างน
วัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชนจะเป็นการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังนี้ 

1) กลุ่มท่ี 1 นวัตกรชาวบ้านจากตัวแทนของพื้นท่ีระดับอำเภอ ท่ีเป็นตัวแทนภาคประชา
สังคม แกนนำชุมชนท้ัง 18 อำเภอของจังหวัดเชียงราย และนวัตกรชาวบ้านจากจำนวน 6 
ชุมชนต้นแบบ ประกอบด้วย 1) บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
2) บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 3) บ้านปางสา อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 4) บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 5) 
ชุมชนริมแม่น้ำโขง บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย และ 6) บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย รวม 18 
คน 

2) กลุ่มท่ี 2 นวัตกรชาวบ้าน จากตัวแทนภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ตัวแทนจากภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานด้านการศึกษา และภาคเอกชน ในพื้นท่ีจังหวัด
เชียงราย จำนวน 7 คน 

รวม 25 คน  

3.2 เคร่ืองมือวิจัย 
การศึกษาในขั้นตอนนี้ เป็นการจัดเวทีชุมชนเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จ

ของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงเป็นการกำหนดประเด็น
คำถามสำหรับการสนทนากลุ่มเป็นหลัก ร่วมกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วมของผู้วิจัย 
 การสนทนากลุ่ม ถอดบทเรียน: ดำเนินการประสานงานนัดหมายผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยร่วม
อภิปราย ระดมสมองในลักษณะการถอดบทเรียนความสำเร็จ ท่ีจะเป็นการพูดคุยและมีแนวคำถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 การถอดบทเรียน ในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ เป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การร่วมรับประโยชน์ และกลไกการเรียนรู้ (ญาณินท์ โพธิสว่าง, 2565) การ



  70 

ดำเนินงานเพื่อถอดบทเรียนจึงเป็นแนวคิดและเครื่องมือเพื่อสร้างการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของ
การจัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการทำงานออกมาใช้เป็นทุนในการทำงาน
เพื่อยกระดับให้ดียิ่งขึ้น การวิจัยนี้การถอดบทเรียนจึงเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จ
ของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีหัวใจสำคัญของการ
ถอดบทเรียนเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลประโยชน์ร่วม และเกิดการเรียนรู้ 
 ประเด็นร่วมอภิปรายเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน มีประเด็นในการสนทนากลุ่ม เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน 
โครงสร้างของชุมชน ทุนชุมชน และพื้นฐานภูมิปัญญาของชุมชนท่ีรองรับต่อการเปล่ียนแปลงและการ
พัฒนาท่ียั่งยืน จากนั้นศึกษาและร่วมวิเคราะห์ กระบวน เงื่อนไขความสำเร็จการสร้างนวัตกรชาวบ้าน 
และถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีการรับรองตัวแบบความสำเร็จฯ 
3.3 การดำเนินงาน 

ผู้วิจัยดำเนินการลงพื้นท่ีภาคสนามเพื่อสัมภาษณ์แกนนำชุมชนหรือนวัตกรชาวบ้านในด้าน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ทำการนัดหมายเพื่อร่วมประชุมในเวทีชุมชน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การถอดบทเรียน ระหว่าง ผู้วิจัย นวัตกรชาวบ้านท่ีเป็นตัวแทนภาคประชาชนหรือแกนนำ
ชุมชน ตัวแทนจากภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานด้านการศึกษา และภาคเอกชนใน
พื้นท่ีจังหวัดเชียงราย เพื่อพัฒนาตัวแบบของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของจังหวัดเชียงรายอย่างเป็นรูปธรรม โดยร่วมถอดบทเรียนตัวแบบสมการเชิงโครงสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนสู่
การสร้างชุมชนเข้มแข็ง จากกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ องค์ความรู้ทุนชุมชนและนวัตกรรมทาง
สังคมท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี โดยมีเป้าหมายเพื่อต่อยอดสู่การสร้างรูปธรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยท่ีดำเนินการไปพร้อม ๆ กับการรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนา

กลุ่ม ถอดบทเรียน นำไปสู่ข้อสรุปการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนา นวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมีหลักการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และอุปนัยเชิงวิเคราะห์ (Analytic Induction) ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมกับผู้ให้ข้อมูลหลักในการ
พัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ี
เป็นผลผลิตของการวิจัยครั้งนี้ 
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 โดยสรุป การวิจัยครั้งนี้จึงสามารถนำสู่การพัฒนากลไกการสร้างและส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 
จากการศึกษาตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านของแกนนำชุมชนจังหวัดเชียงราย ซึ่งจะเป็นการ
นำไปสู่การวิเคราะห์นวัตกรรมชุมชนท่ีสามารถพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
หรือการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เพื่อเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมทาง
สังคมท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และในทางปฏิบัติเน้นการสร้าง
คุณค่าของนวัตกรชาวบ้าน โดยจะเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ชุมชนนวัตกรรมของจังหวัดเชียงราย 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างรูปธรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนต่อไป โดยดำเนินงาน 3 ขั้นตอน
ตามกรอบวัตถุประสงค์การวิจัย และสามารถสรุปการออกแบบข้ันตอนการวิจัยครั้งนี้ ได้ดังตารางท่ี 5 
และภาพท่ี 4 ดังนี้  

ตารางที่ 5 สรุปข้ันตอนการวิจัย 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์การวิจัย วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือ/สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ 
ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาตัวแบบ
เชิงสาเหตุของน
วัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  

1.  เพื่อศึกษาตัวแบบ
เชิงสาเหตุของนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย     

1. การทบทวน
วรรณกรรม 
2. การสร้าง
แบบสอบถาม 
3. การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ 

นวัตกร
ชาวบ้าน 

การวิเคราะห์ตัว
แบบสมการ
โครงสร้าง 
(Structural 
Equation 
Modeling) แบบ 
PLS-SEM 

ขั้นตอนท่ี 2
การศึกษา
กระบวนการและ
เงื่อนไข
ความสำเร็จการ
สร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน  

2.  เพื่อศึกษา
กระบวนการและ
เงื่อนไขความสำเร็จของ
การสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย   

1. การสัมภาษณ์ 
2. การค้นหา 
การศึกษา และ
วิเคราะห์ทุนชุมชน 
การศึกษาศักยภาพ
ของผู้นำชุมชนใน
พื้นท่ี และร่วม
วางแผนส่งเสริม
กลไกในการสร้างน
วัตกรชาวบ้านจาก
พื้นฐานภูมิปัญญา

นวัตกร
ชาวบ้าน 

แบบสัมภาษณ์ 
แบบบันทึกการ
สังเกต 
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ตารางที่ 5 สรุปข้ันตอนการวิจัย 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์การวิจัย วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือ/สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ 
และทุนชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย 
3. ศึกษา
กระบวนการและ
เงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
4. วิเคราะห์เชิง
เนื้อหาแบบอุปนัย
เชิงวิเคราะห์ 

ขั้นตอนท่ี 3 การ
พัฒนาตัวแบบ
ความสำเร็จของ
การพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

3.  เพื่อพัฒนาตัวแบบ
ความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน ใน
จังหวัดเชียงราย 

1. การสนทนากลุ่ม
ในเวทีชุมชนเพื่อ
ถอดบทเรียนการ
พัฒนาตัวแบบ
ความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

นวัตกร
ชาวบ้านและ
ภาคีเครือข่าย
ท่ีเกี่ยวข้อง  

ประเด็นการ
สนทนากลุ่มและ
ถอดบทเรียน 
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บทที่ 4  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนนี้ ดำเนินการในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย โดยใช้ท้ังการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยส่งเสริมกลไกในการสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐาน
ภูมิปัญญาและทุนชุมชนในจังหวัดเชียงราย ท่ีมีขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย  3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  
  เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยผู้วิจัยดำเนินการศึกษาตัวแปร สร้างและพัฒนา
เครื่องมือแบบสอบถาม จากหลักการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อสร้างตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยผลการวิจัย ร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยเชิงสาเหตุนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน  
               2. การศึกษากระบวนการและเง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 เพื่อศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายจากชุมชนต้นแบบ โดยกำหนดเกณฑ์การ
พิจารณาจากพื้นท่ีท่ีมีความจำเพาะท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์สังคมพหุวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงราย ใน
ชุมชนต้นแบบ ท่ีมีแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ังด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมวัฒนธรรม 
และด้านส่ิงแวดล้อม โดยนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน ด้วยกระบวนการสนทนากลุ่มและการ
สัมภาษณ์  
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                        3. การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 เพื่อรายงานผลการวิจัย จากกระบวนการถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาตัวแบบความสำเร็จ
ของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในจังหวัดเชียงราย โดยสร้าง
ข้อสรุปเชิงบูรณาการด้วยกระบวนการเวทีชุมชน ในผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 25 คน ได้แก่ นวัตกร
ชาวบ้านท่ีเป็นตัวแทนภาคประชาชนหรือแกนนำชุมชน ตัวแทนจากภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงานด้านการศึกษา และภาคเอกชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย เพื่อพัฒนาตัวแบบของนวัต
กรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงรายอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ดังนั้น ผลการวิจัย ในบทท่ี 4 นี้ ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอผลการวิจัย เป็น 5 ตอน  

ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ระดับตัวแปรนวัตกรชาวบ้าน ผู้นำการพัฒนา เครือข่ายการมีส่วนร่วม 

การจัดการชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใช้สถิติเชิงพรรณา  
ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย     
ตอนท่ี 4  การวิเคราะห์กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน

การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย    
ตอนท่ี 5  การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน

เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย 

สำหรับการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติและตัว
แปร รวมถึงกำหนดความหมายของสัญลักษณ์ ค่าสถิติ และตัวแปร เพื่อให้การนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับสัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางท่ี 6 
ตารางที่ 6 สัญลักษณ์และความหมายของสัญลักษณ์ท่ีใช้ 
สัญลักษณ์ ความหมาย 
M ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) 
SD ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
SUS การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
INV นวัตกรชาวบ้าน 
LED ผู้นำการพัฒนา 
NET เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
MNG การจัดการชุมชน 



 77 
 
ตารางที่ 6 สัญลักษณ์และความหมายของสัญลักษณ์ท่ีใช้ 
สัญลักษณ์ ความหมาย 

INV นวัตกรรมสังคมของนวัตกรชาวบ้าน 
InVP  นวัตกรรมกระบวนการของนวัตกรชาวบ้าน 
InVT  นวัตกรรมเทคโนโลยีของนวัตกรชาวบ้าน 
LePO  พลังชุมชนของผู้นำการพัฒนา 
LeWI  องค์ความรู้ภูมิปัญญาของผู้นำการพัฒนา 
LeSI อิทธิพลทางสังคมของของผู้นำการพัฒนา 
NePe   เครือข่ายการมีส่วนร่วมภาคประชาสงัคม 
NeGo เครือข่ายการมีส่วนร่วมภาครัฐ 
NeBu  เครือข่ายการมีส่วนร่วมภาคเอกชน 
NeEd เครือข่ายการมีส่วนร่วมภาคการศึกษา 
MaST การจัดการชุมชนเชงิกลยุทธ์ 
MaKM การจัดการชุมชนด้วยการจัดการความรู ้
MaOD การจัดการชุมชนด้านการพัฒนาองค์กร 
MaWE การจัดการชุมชนด้านสวัสดิการชุมชน 
SUEC การพัฒนาอย่างย่ังยืนมิติเศรษฐกิจ 
SUSO การพัฒนาอย่างย่ังยืนมิติสังคม 
SUEN การพัฒนาอย่างย่ังยืนมิติสิ่งแวดล้อม 

 
 

ตอนที่ 1  การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นนวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงราย 
ท้ัง      18 อำเภอ จำนวน 300 คน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน 
อาชีพ และกลุ่มชาติพันธุ์ โดยใช้ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ผู้วิจัยนำเสนอผล
การวิเคราะห์ดังแสดงในตารางท่ี 7 
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ตารางที่ 7 จำนวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n = 300) 
ข้อมูลทั่วไป กลุ่ม จำนวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 
หญิง 
ไม่ระบุ 
รวม 

137 
149 
14 
300 

45.67 
49.67 
4.66 

100.00 
อายุ 20-30 ปี 

31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 
61 ปี ข้ึนไป 
รวม 

1 
36 
62 
186 
15 
300 

0.33 
12.00 
20.67 
62.00 
5.00 

100.00 

ระดับการศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปริญญาตรี 
รวม 

56 
16 
228 
300 

 

18.67 
5.33 
76.00 

100.00 

รายได้รวมเฉลี่ยต่อเดือน น้อยกว่า 10,000 บาท 
10,001 – 15,000 บาท 
15,001 – 20,000 บาท 
20,001 – 25,000 บาท 
25,001 – 30,000 บาท 
30,001 – 35,000 บาท 
35,001  บาทข้ึนไป 
รวม 

4 
9 
52 
16 
34 
118 
67 
300 

1.33 
3.00 
17.33 
5.33 
11.33 
39.34 
22.34 

100.00 

อาชีพ ภาคการเกษตร 
เจ้าของธุรกิจ/ธุรกิจส่วนตัว 
พนักงานข้าราชการ เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
พนักงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ อปท. 
พนักงานเอกชน 
รวม 

155 
21 
0 
41 
83 
300 

51.67 
7.00 
0.00 
13.67 
27.66 

100.00 
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 จากตารางท่ี 7 การวิเคราะห์จำนวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มี
ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 300 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 149 
คน คิดเป็นร้อยละ 49.67 และเป็นเพศชาย จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 45.67 รวมถึงมีผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความประสงค์ไม่ระบุเพศ จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.66 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุอยู่ระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.00 รองลงมา มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 20.67 และ มีอายุอยู่
ระหว่าง 30-41 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 สังเกตได้ว่าส่วนใหญ่นวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชน พื้นท่ีจังหวัดเชียงรายมีช่วงอายุวัยทำงานถึงวัยผู้ใหญ่ตอนปลาย 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 228 คน คิดเป็นร้อย
ละ 76.00 รองลงมาผู้ตอบแบบสอบถามสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 56 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.67 โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีรายได้ต่อเดือนโดยประมาณ ซึ่งรวมท้ังเงินเดือนละรายได้
จากแหล่งอื่น เรียกว่ารายได้รวมเฉล่ียต่อเดือน ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามระบุรายได้รวมเฉล่ียต่อ
เดือน 30,001 – 35,000 บาท จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 39.34 รองลงมาผู้ตอบแบบสอบถาม
ระบุรายได้รวมเฉล่ียต่อเดือน 35,001 บาทขึ้นไป จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 22.34 และผู้ตอบ
แบบสอบถามระบุรายได้รวมเฉล่ียต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.33  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรม จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อย
ละ 51.67รองลงมา ผู้ตอบแบบสอบถามระบุว่าประกอบอาชีพพนักงานเอกชน จำนวน 83 คน คิด
เป็นร้อยละ 27.66 และผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบอาชีพพนักงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 13.67 
 ด้านสังคมพหุวัฒนธรรมของพื้นท่ี ด้านข้อมูลท่ัวไปมีการสำรวจความเป็นชาติพันธุ์ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มชาติพันธุ์อาข่า รองลงมา เป็นกลุ่มชาติ
พันธุ์ปกาเกอะญอ กลุ่มคนล้านนาหรือคนเมือง และชาติพันธุ์ลีซู ตามลำดับ  

โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์อาข่า จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.00 กลุ่มชาติพันธุ์ปกาเกอะญอ จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 กลุ่มคนล้านนาหรือไทยวน 
ซึ่งในบางครั้งจะเรียกตนเองว่าคนเมือง ซึ่งในบริบทนี้คือผู้ตอบแบบสอบถามระบุว่าไม่ใช่ชาติพันธุ์บน
พื้นท่ีสูงแต่เป็นคนล้านนานั่นเอง จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.33 และกลุ่มชาติพันธุ์ลีซู จำนวน 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 รวมถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไทใหญ่ จำนวน 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 6.67 และกลุ่มชาติพันธุ์ จีนยูนนาน จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.33  และ
ประกอบด้วยผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีจำนวนน้อยกว่าร้อยละ 4 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
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ประกอบด้วยผู้ตอบแบบสอบถามนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง เมี่ยน ลาหู่ 
อีสาน/ลาว และไตหย่า ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ระดับตัวแปรนวัตกรชาวบ้าน ผู้นำการพัฒนา เครือข่ายการมีส่วนร่วม 

การจัดการชุมชน และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้สถิติเชิงพรรณา 

ผลการวิเคราะห์ระดับตัวแปร ประกอบไปด้วย นวัตกรชาวบ้าน ผู้นำการพัฒนา เครือข่าย
การมีส่วนร่วม การจัดการชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย สามารถ
แสดงผลการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังตารางท่ี 8 ถึง 
ตารางท่ี 11 
ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนวัตกรชาวบ้าน 

(n = 300) 
นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ระดับการปฏิบัติ 
อันดับ 

M  SD แปลผล 
นวัตกรรมสังคม     

ชุมชนของท่านประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาในการ
แก้ไขปัญหาของชุมชน 

3.58 0.69 มาก 10 

ชุมชนของท่านใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.23 0.46 มาก 2 

ชุมชนของท่านมีนวัตกร (ผู้นำการเปลี่ยนแปลง) 4.32 0.47 มาก 1 
ท่านมีภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมสร้างความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ดีข้ึนได้ 

4.21 0.43 มาก 3 

ชุมชนของท่านสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้
จากปัญหาของสังคมที่มากระทบต่อตัวตนหรือ
ชุมชนอย่างรวดเร็วและรุนแรง (เช่น ภาวะการ
ระบาดของโควิด 19 ท่ีผ่านมา)  

4.07 0.99 มาก 6 

นวัตกรรมกระบวนการ     
ชุมชนของท่านสามารถต่อยอดภูมิปัญญาเพ่ือ
สร้างคุณค่าและเกิดมูลค่าเพ่ิมได้ 

3.82 0.88 มาก 7 

ท่านสามารถใช้วิธีการ แนวทางที่หลากหลาย 
ในการพัฒนาชุมชน 

3.47 0.77 ปานกลาง 12 

ชุมชนของท่านมีระบบกลไกในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  

3.71 0.80 มาก 8 

     



 81 
 
ตารางที่ 8 (ต่อ) 

(n = 300) 
นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ระดับการปฏิบัติ 
อันดับ 

M  SD แปลผล 

ชุมชนของท่านมีผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีการ
ทดลองแก้ไขปัญหาและขยายผลสู่การดำเนินการ
ที่เป็นรูปธรรม 

3.51 0.73 มาก 11 

นวัตกรรมเทคโนโลยี     
ชุมชนของท่านนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.16 0.60 มาก 4 

ชุมชนของท่านเลือกใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต และ
การพัฒนาชุมชน สังคม 

4.13 0.55 มาก 5 

จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า นวัตกรรมชุมชนของนวัตกรชาวบ้าน ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ
การปฏิบัติในข้อคำถามท่ีว่าในชุมชนวัตกร (ผู้นำการเปล่ียนแปลง) อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.32 
และ SD = 0.47 เป็นอันดับ 1 รองลงมา พบว่า มีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานในชุมชน 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.23 SD = 0.46   

ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้นำการพัฒนา 
(n = 300) 

องค์ประกอบผู้นำการพัฒนา ระดับการปฏิบัติ 
อันดับ 

M  SD แปลผล 

พลังชุมชน     
ท่านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน 

3.66 0.93 มาก 9 

ท่านให้ความสำคัญกับความเป็นอันหน่ึงอันเดียว
ของคนในชุมชน 

3.29 1.22 ปานกลาง 13 

ท่านเป็นนักพัฒนาท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี 3.43 0.76 ปานกลาง 12 
ท่านสามารถสื่อสารในชุมชนได้โดยทั่วถึง เข้าใจซึ่ง
กันและกัน 

3.63 0.76 มาก 10 

ภูมิปัญญา     
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

(n = 300) 
องค์ประกอบผู้นำการพัฒนา ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
M  SD แปลผล 

ท่านมีความรู้เชิงภูมิปัญญา วัฒนธรรมเป็นที่
ยอมรับในระดับชุมชน 

4.54 0.71 มากท่ีสุด 3 

ท่านสามารถนำองค์ความรู้บูรณาการกับภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินอย่างเข้าใจบริบทการเปลี่ยนแปลง
ที่ย่ังยืน 

4.03 0.57 มาก 6 

ท่านเข้าใจความหลากหลายของภูมิปัญญาและ
องค์ความรู้ในสงัคม 

3.69 0.91 มาก 8 

ท่านมีความรู้ภูมิปัญญา ที่สามารถต่อยอดการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนได้ 

3.58 0.82 มาก 11 

ท่านมีวิธีการและกระบวนการจัดการเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงได้ 

4.26 0.50 มาก 4 

อิทธิพลทางสังคม     
ท่านมีบุคลิกภาพของผู้นำการพัฒนาท่ีได้รับการ
ยอมรับ 

4.56 0.70 มากท่ีสุด 2 

ท่านสามารถถ่ายทอดนวัตกรรมการเรียนรู้ของ
ชุมชนได้ 

4.04 0.61 มาก 5 

ท่านเป็นผู้ริเริ่มค่านิยมด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน  3.83 0.83 มาก 7 
ท่านสามารถโน้มน้าวให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืนได้ 

2.97 1.23 ปานกลาง 14 

ท่านสามารถสร้างความเข้าใจให้คนในชุมชนมี
ความรับผิดชอบต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมได้ 

4.64 0.72 มากท่ีสุด 1 

จากตารางท่ี 9 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวัตกรชาวบ้าน เป็น
ระดับการปฏิบัติของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  ด้านผู้นำการพัฒนา 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำการพัฒนาท่ีสามารถสร้างความ
เข้าใจให้คนในชุมชนมีความรับผิดชอบต่อการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมได้ ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 
4.64 SD = 0.72 และรองลงมา ผู้ตอบแบบสอบถามมองว่าผู้นำการพัฒนาจะมีบุคลิกภาพของผู้นำท่ี
ได้รับการยอมรับ ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.56 SD = 0.70  
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ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

(n = 300) 
องค์ประกอบเครือข่ายการมีส่วนร่วม ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
M  SD แปลผล 

ภาคประชาสังคม     
ชุมชนของท่านกำหนดแนวทางการพัฒนาท้ังด้าน
เศรษฐกิจด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.58 0.68 มาก 12 

ชุมชนของท่านจัดทำประชามติเพ่ือเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกับความต้องการด้านการพัฒนา 

3.61 0.71 มาก 11 

ชุมชนของท่านใช้การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปะวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

3.50 1.48 มาก 16 

ชุมชนของท่านสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์เป็นอย่างดี 

3.89 0.93 มาก 8 

ชุมชนของท่านมีผลสำเร็จของโครงการพัฒนา ที่
นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

4.24 0.43 มาก 2 
 

ภาครัฐ     
ภาครัฐสนับสนุนการดำเนินงานโครงการตาม
แผนพัฒนาชุมชนของท่าน  

4.13 0.39 มาก 4 

ภาครัฐสง่เสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  3.99 0.54 มาก 6 
ภาครัฐประเมินผลความคุ้มค่าของงบประมาณท่ีใช้
ในกิจกรรมของชุมชน 

4.23 0.49 มาก 3 

ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
ประชาชนมีส่วนร่วมกันในการประเมินผลการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนตามเป้าหมายของชุมชน 

3.99 0.50 มาก 7 

ภาครัฐสนับสนุนให้ชุมชนแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับกิจกรรม โครงการของชุมชน 

3.56 1.32 มาก 13 
 

ภาคเอกชน     
ภาคธุรกิจแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ของชุมชน 

3.56 0.78 มาก 14 

ภาคธุรกิจในชุมชนมีการดำเนินกิจการเพ่ือสังคม 
เช่นองค์กรสาธารณประโยชน์ มูลนิธิเพ่ือสังคม  

3.20 1.20 ปานกลาง 19 

ชุมชนของท่านมีเครือข่ายการทำงานร่วมกับ
ภาคเอกชนและองค์กรพัฒนาเอกชน อย่าง
ต่อเน่ือง 

3.17 1.11 ปานกลาง 20 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 

(n = 300) 
องค์ประกอบเครือข่ายการมีส่วนร่วม ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
M  SD แปลผล 

ท่านรับทราบข้อมูลหรือได้มีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมขององค์กรทางธุรกิจที่ดำเนินการด้าน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิง่แวดล้อม  

4.30 1.17 มาก 1 

ชุมชนของท่านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการดำเนินงาน
พัฒนาสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในระดับธุรกิจชุมชนและองค์กรเอกชนขนาด
ใหญ ่

3.67 0.87 มาก 10 

ภาคการศึกษา     
สถาบันการศึกษาในชุมชนของท่านมีความร่วมมือ
ในด้านการพัฒนาท่ีคำนึงถึงการส่งเสริมการพัฒนา
อย่างสมดุล ท้ังด้านเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม 

3.26 1.21 ปานกลาง 18 

สถาบันการศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

3.42 1.29 ปานกลาง 17 

ชุมชนของท่านร่วมกับสถาบันการศึกษาทำ
กิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

3.52 0.72 มาก 15 

สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมระยะสั้น การ
เผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ หรือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนา 

3.76 0.48 มาก 9 

ในชุมชนของท่านมีการนำความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและการพัฒนาท่ีย่ังยืนมาเป็นกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

4.08 0.61 มาก 5 

จากตารางท่ี 10 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบัติ ในมิติการแลกเปล่ียนข้อมูลหรือข้อคำถามด้านการ
รับทราบข้อมูลหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมขององค์กรทางธุรกิจท่ีดำเนินการด้านกิจกรรม
เพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย = 4.30 SD = 1.17 รองลงมามีระดับการปฏิบัติใน
ระดับชุมชนท่ีแสดงถึงผลสำเร็จของโครงการพัฒนา ท่ีนำไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย = 4.24 SD = 0.43 
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ตารางที่ 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการชุมชน 

(n = 300) 
องค์ประกอบการจัดการชุมชน ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
M  SD แปลผล 

การจัดการเชิงกลยุทธ์     
ชุมชนของท่านกำหนดกลยุทธ์การดำเนินกิจกรรม
โดยคัดเลือกประเด็นทางเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม 

3.97 0.49 มาก 13 

ชุมชนของท่านเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม
และการจัดการสิ่งแวดล้อมไว้ในกลยุทธ์ของชุมชน 

3.90 0.37 มาก 14 

ชุมชนของท่านสื่อสารนโยบายกลยุทธ์และ
เป้าหมายการจัดการชุมชนอย่างทั่วถึง 

4.09 0.57 มาก 10 

ชุมชนของท่านมีการจัดสรรงบประมาณกิจกรรม
ด้านการพัฒนาและติดตามควบคุมการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 

4.07 0.57 มาก 11 

ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สมาชิกในชุมชนหรือองค์กรชุมชนทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม 

4.10 0.33 มาก 9 

การจัดการความรู้     
ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
และกันในชุมชนจากประสบการณ์และทักษะของ
ผู้รู ้

4.77 0.45 มากท่ีสุด 3 

ชุมชนของท่านเห็นความสำคัญของภูมิปัญญา โดย
คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กระบวนการทำงานบนฐานความรู้และภูมิปัญญา
ของชุมชน 

4.77 0.45 มากท่ีสุด 4 

ชุมชนของท่านมีเครือข่ายการทำงานที่สามารถ
จัดการชุมชนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3.74 1.47 มาก 15 

การพัฒนาองค์การ     
ชุมชนของท่านได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

4.07 1.16 มาก 12 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

(n = 300) 
องค์ประกอบการจัดการชุมชน ระดับการปฏิบัติ 

อันดับ 
M  SD แปลผล 

ชุมชนของท่านได้รับการสนับสนุนให้มีการ
รวมกลุ่มองค์การชุมชนที่ขับเคลื่อนด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชน  

3.15 1.17 ปานกลาง 19 

ท่านให้การสนับสนุนองค์การชุมชนและการ
รวมกลุ่มในด้านการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มจัดการขยะ ธนาคารขยะ
ชุมชน กลุ่มป่าชุมชน เป็นต้น 

3.73 0.84 มาก 16 

ชุมชนของท่านมีการทำงานเป็นทีมในกิจกรรมการ
พัฒนา 

4.87 0.37 มากท่ีสุด 1 

ชุมชนของท่านส่งเสริมความรู้และเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้องภายใต้กฎหมายหลักสิทธิ
มนุษยชนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

4.31 0.52 มาก 8 

ชุมชนของท่านมีการกำหนดเป้าหมายการจัดการ
ชุมชน/องค์การชุมชนอย่างย่ังยืนที่ท้าทาย 

3.59 0.83 มาก 18 

สวัสดิการชุมชน     
ชุมชนของท่านสนับสนุนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางในการพัฒนา
ชุมชน 

4.73 0.49 มากท่ีสุด 5 

ชุมชนของท่านมีการจัดสวัสดิการชุมชนก่อให้เกิด
ความย่ังยืนทางสังคมและสิง่แวดล้อม 

4.73 0.51 มากท่ีสุด 6 

ชุมชนของท่านมีการวางแผนจัดสวัสดิการชุมชน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.62 0.82 มาก 17 

ชุมชนของท่านมีเครือข่ายความร่วมมือที่สนับสนุน
การจัดสวัสดิการชุมชนได้ และเป็นการเสริมพลัง
ชุมชนย่ิงข้ึน 

4.60 0.71 มากท่ีสุด 7 

ชุมชนของท่านจัดสวัสดิการชุมชนที่ส่งเสริมความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ เช่น กลุ่มกองทุน กลุ่ม
สหกรณ์ ธนาคารขยะ เป็นต้น 

4.86 0.41 มากท่ีสุด 2 
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จากตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรการจัดการชุมชน เป็นการ
วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในด้านการ
จัดการชุมชน พบว่า การจัดการชุมชนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติมิติการทำงาน
เป็นทีม ในระดับมากท่ีสุด จากกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ในชุมชน มีค่าเฉล่ีย 4.87 SD = 0.37 
รองลงมา พบว่า เป็นการจัดารชุมชนท่ีเป็นรูปธรรมจากการท่ีในชุมชนจัดสวัสดิการชุมชนท่ีส่งเสริม
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เช่น กลุ่มกองทุน กลุ่มสหกรณ์ ธนาคารขยะ เป็นต้น อยุ่ในระดับมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ีย 4.86 และ SD = 0.41  

ตารางที่ 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(n = 300) 

นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน องค์ประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ระดับการปฏิบัติ 
อันดับ 

M  SD แปลผล 

ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ     
ชุมชนของท่านมีการประกอบธุรกิจที่คำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

4.36 0.50 มาก 3 

ชุมชนของท่านมีความเข้าใจ ในการดำเนินการ
ของภาคเอกชนที่คำนึงถึงผลกระทบทางด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

4.17 0.41 มาก 5 

ชุมชนของท่านมีแบบอย่างขององค์กรทางธุรกิจใน
พ้ืนที่ ที่คำนึงถึงการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

4.16 0.39 มาก 6 

ชุมชนของท่านมีการจัดการความเสี่ยงของธุรกิจ
ชุมชน 

3.94 0.63 มาก 9 

ชุมชนของท่านสนับสนุนธุรกิจที่ส่งเสริมการ
กระจายรายได้ของชุมชน 

4.46 0.52 มาก 2 

ความยั่งยืนทางสังคม     
ชุมชนของท่านมีการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคม ทัง้
ในระดับชุมชนฐานราก และองค์กรขนาดใหญ่ 

3.58 0.83 มาก 12 

ชุมชนของท่านสนับสนุนความหลากหลาย ความ
เท่าเทียม และสังคมพหุวัฒนธรรม 

3.57 1.39 มาก 13 

ท่านมีประสบการณ์การมีส่วนร่วมดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาชุมชนด้านการจัดการศึกษาท่ีและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 

3.64 0.87 มาก 11 

ท่านมีประสบการณ์การมีส่วนร่วมดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาชุมชนด้านแรงงาน และการค้าชายแดน  

4.36 0.91 มาก 4 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

(n = 300) 
นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน องค์ประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ระดับการปฏิบัติ 
อันดับ 

M  SD แปลผล 

ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม     
ท่านมีความรู้ความเข้าใจผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านวิถีชีวิต การทำงาน การ
ดำเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดการเรียนรู้เป็นต้น 

4.69 0.51 มากท่ีสุด 1 

ท่านส่งเสริมการจัดการด้านอาชีพเกษตรกรรมที่
คำนึงถึงความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อมอย่างครบ
วงจร 

3.71 0.84 มาก 10 

ท่านสามารถนำระบบนิเวศป่าชุมชน มาเป็น
ตัวอย่างการจัดการพ้ืนที่และใช้ทรัพยากรจากป่า
อย่างย่ังยืนร่วมกับชุมชนได้ 

4.12 0.63 มาก 7 

ท่านส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมของชุมชนใน
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางธรรมชาติใน
ลักษณะพ่ึงพาอาศัย 

4.12 0.94 มาก 8 

 
จากตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้านการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในด้านส่ิงแวดล้อมและด้านเศรษฐกิจท่ีนำไปสู่
ความยั่งยืน โดยส่วนใหญ่ระบุว่า มีความรู้ความเข้าใจผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ท้ังในด้านวิถีชีวิต 
การทำงาน การดำเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ีย 4.69 SD =  0.51 อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด รองลงมาในประเด็นการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า มีการสนับสนุนธุรกิจท่ีส่งเสริมการกระจายรายได้
ของชุมชนภายในชุมชน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.46 SD =  0.52 สามารถแสดงผลคะแนนเฉล่ีย
รวมในแต่ละด้าน ดังตารางท่ี 13 
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ตารางที่ 13 ค่าคะแนนเฉล่ียรวมรายด้าน และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนวัตกรชาวบ้าน ผู้นำการ
พัฒนา เครือข่ายการมีส่วนร่วม การจัดการชุมชน และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(n = 300) 
 ระดับการปฏิบัติ 

M SD แปลผล 
นวัตกรชาวบ้าน 3.86 0.48 มาก 
ผู้นำการพัฒนา 3.84 0.49 มาก 
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 3.73 0.58 มาก 
การจัดการชุมชน 4.18 0.24 มาก 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 4.04 0.39 มาก 

 

ตอนที่ 3  การวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย     

การวิเคราะห์ระดับปัจจัยนวัตกรของชาวบ้านในการจัดการชุมชนท่ีส่งผลการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย นวัตกรชาวบ้าน (INV) ผู้นำการพัฒนา (LED) เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
(NET) การจัดการชุมชน (MNT) และการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) โดยใช้ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน
ของตัวแปร ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) เพื่อทำให้สามารถ
สรุปได้ว่าตัวแปรในการวิจัยแต่ละตัวมีการแจกแจงแบบปกติหรือไม่อย่างไร โดยการตรวจสอบการ
แจกแจงปกติของตัวแปรเดียวนิยมตรวจสอบโดยพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง 
(Kurtosis) (พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ และนพพร จันทรนำชู, 2565) ซึ่งประกอบด้วย ค่าสถิติพื้นฐาน
ของตัวแปร ดังตารางท่ี 14  
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ตารางที่ 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของปัจจัยนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนท่ีส่งผลการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 

(n = 300) 
ตัวแปร M SD ความเบ้ ความโด่ง 
นวัตกรชาวบ้าน  3.86 0.48 0.049 -0.69 
ผู้นำการพัฒนา  3.84 0.49 -0.22 0.55 
เครือข่ายความร่วมมือ 3.73 0.58 0.38 -1.08 
การจัดการชุมชน 4.18 0.24 -0.56 -0.05 
การพัฒนาอย่างยัง่ยืน 4.04 0.39 0.50 -0.92 

จากตารางแสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของ
ปัจจัย นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนท่ีส่งผลการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยน
วัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนท่ีส่งผลการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ีย
รายด้านจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดการชุมชน (M = 4.08, SD = 0.46) การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(M = 4.04, SD = 0.46) นวัตกรชาวบ้าน (M = 3.86, SD = 0.56) ผู้นำการพัฒนา (M = 3.84, SD = 
0.61) และ เครือข่ายความร่วมมือ (M = 3.77, SD = 0.65) โดยมีความเบ้อยู่ระหว่าง -0.56 ถึง 0.49 
และความโด่งอยู่ระหว่าง -1.07 ถึง 0.55 

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของปัจจัยนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนท่ีส่งผลการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าตัวแปรในการวิจัยแต่ละตัวมี
การแจกแจงแบบปกติ และแสดงผลการวิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝง ดังตารางท่ี 15 
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ตารางที่ 15 สรุปผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร 

(n = 300) 
ตัวแปร M SD ความเบ้ ความโด่ง 
นวัตกรชาวบ้าน (INV)     

InVS 4.08 0.49 0.332 -1.397 

InVP 3.63 0.66 0.466 -1.138 

InVT 3.87 0.52 -0.651 0.531 

ผู้นำการพัฒนา (LED)      

LePO 3.50 0.78 0.551 -0.962 

LeWI 4.02 0.47 0.120 0.549 

LeSI 4.01 0.57 -1.318 2.072 

เครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET)    

NePe 3.76 0.77 0.160 -1.808 

NeGo 3.98 0.42 0.707 -0.585 

NeBu 3.58 0.77 0.273 -0.842 

NeEd 3.61 0.63 0.396 -1.494 

MaST 4.01 0.41 -0.720 0.148 

MaKM 4.29 0.40 -1.276 1.333 

MaOD 3.93 0.57 0.307 -1.629 

MaWE 4.51 0.31 -2.250 6.945 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SUS)     

SUEC 4.11 0.39 1.022 -0.612 

SUSO 3.86 0.58 0.374 -1.456 

SUEN 4.16 0.40 0.096 -0.701 

  
การวิเคราะห์ค่าสถิติพรรณนาของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

(M = 3.50 – 4.51) ยกเว้นตัวแปรสังเกตได้การจัดการชุมชนด้านสวัสดิการชุมชน (MaWE) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (M = 4.51)  ซึ่งค่าเฉล่ียดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นนวัตกร
ชาวบ้านมีการปฏิบัติตนในด้านนวัตกรรมสังคมของนวัตกรชาวบ้าน ผู้นำการพัฒนา เครือข่ายความ
ร่วมมือ การจัดการชุมชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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การวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
2. การตรวจสอบข้อสมมติของการวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง  ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ทำให้ได้เมทริกซ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ เพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์ตัวแบบสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling; SEM) ของตัวแบบเชิงสาเหตุของความสำเร็จ
ของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย  
โดยตัดตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงท่ีมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำ ประกอบด้วย  
- ตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) ตัดตัวแปรสังเกตได้ IvS4, IvS11, IvS12 และ IvS13 

ซึ่งมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำ 
- ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) ตัดตัวแปรสังเกตได้ LeW5, LeW6, LeS1, LeS2, 

LeS3, LeS4 และ LeS5 ซึ่งมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำ 
- ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) ตัดตัวแปรสังเกตได้ NeP5, NeG6, NeG7, 

NeG8, NeG9, NeB14, NeE19 และ NeE20 ซึ่งมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำ 
- ตัวแปรแฝงการจัดการชุมชน (MNG) ตัดตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว ผู้วิจัยตัดตัวแปรแฝงการ

จัดการชุมชน ซึ่งมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำ 
- ตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) ตัดตัวแปรสังเกตได้ SuE2, SuE3, SuE4, SuS9, 

SuEN10, SuEN12 และ SuEN13 ซึ่งมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำ 

มีตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ ท่ีเป็นไปตามข้อสมมติและวิเคราะห์ตัวแบบสมการ
โครงสร้าง ดังต่อไปนี้ 
 ตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) ประกอบด้วย มีตัวแปรสังเกตได้ 8 ตัว ประกอบด้วย การ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหาของชุมชน (IvS1) ชุมชนมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน (IvS2) การสร้างสรรค์นวัตกรรมได้จากปัญหาของสังคมท่ีมากระทบต่อตัวตนหรือชุมชน
อย่างรวดเร็วและรุนแรง  (IvS5) ชุมชนสามารถต่อยอดภูมิปัญญาเพื่อสร้างคุณค่าและเกิดมูลค่าเพิ่มได้ 
(IvP6) การใช้วิธีการ แนวทางท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาชุมชน (IvP7) มีระบบกลไกในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต (IvP8) มีผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีมีการทดลองแก้ไขปัญหาและขยายผลสู่การดำเนินการท่ี
เป็นรูปธรรมในชุมชน (IvP9) และใช้กลยุทธ์ในการออกแบบและพัฒนาชุมชนให้เกิดความสำเร็จ 
(IvP10)  
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 ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว ประกอบด้วย 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน (LeP1) ให้ความสำคัญกับความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวของคนในชุมชน (LeP2) ผู้นำท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในฐานะนักพัฒนา (LeP3) การ
ส่ือสารในชุมชน (LeP4) เข้าใจในความหลากหลายของภูมิปัญญาและองค์ความรู้ในสังคม (LeW7) มี
ความรู้ภูมิปัญญาท่ีสามารถต่อยอดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ (LeW8) และมีวิธีการและกระบวนการ
จัดการเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง (LeW9) 
 ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมี ส่วนร่วม (NET) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้  12 ตัว 
ประกอบด้วย การร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาท้ังด้านเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดล้อม (NeP1) 
การจัดทำประชามติเพื่อเสนอความคิดเห็น (NeP2) การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม (NeP3) การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ (NeP4) 
การสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ชุมชนแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับกิจกรรมและโครงการของชุมชน 
(NeG10) ภาคธุรกิจแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของชุมชน (NeB11) ภาคธุรกิจใน
ชุมชนมีการดำเนินกิจการเพื่อสังคม (NeB12) มีเครือข่ายการทำงานร่วมกับภาคเอกชนและองค์กร
พัฒนาเอกชนอย่างต่อเนื่อง(NeB13) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การดำเนินงานพัฒนาสินค้าหรือบริการท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมทุกระดับ (NeB15) ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในด้านการพัฒนาอย่าง
สมดุลทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม (NeE16) สถาบันการศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านการพัฒนาท่ียั่งยืน (NeE17) และชุมชนมีส่วนร่วมกับสถาบันการศึกษาทำกิจกรรม
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (NeE18) 
 ตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว ประกอบด้วย การ
ประกอบธุรกิจท่ีคำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (SuE1) ชุมชนมีการสนับสนุนธุรกิจท่ีส่งเสริมการ
กระจายรายได้ของชุมชน (SuE5) การประกอบธุรกิจเพื่อสังคมในหลายระดับ (SuE6) การสนับสนุน
ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และสังคมพหุวัฒนธรรม (SuE7) การดำเนินกิจกรรมการพัฒนา
ชุมชนด้านการจัดการศึกษาท่ีและส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี (SuE8) และการจัดการด้านอาชีพ
เกษตรกรรมท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างครบวงจร (SuE11)  และได้เมทริกซ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝง ดังตารางท่ี 16 
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จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรสังเกต
ได้ จำนวน 33 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝงแต่ละตัวมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใน
ทางบวกและมีค่ามากกว่า 0.50 และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้
ทุกคู่ในภาพรวม พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกคู่ส่วนใหญ่มีค่าไม่เกิน 
0.80 ความสัมพันธ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้มีระดับความสัมพันธ์ไม่สูงมากนัก (ไม่มี
ปัญหา Multicollinearity) จึงสามารถนำตัวแปรสังเกตได้ไปวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย  
 

 2. การทดสอบตัวแบบโดยรวม   การทดสอบตัวแบบโดยรวม เป็นการทดสอบความ
เหมาะสมของตัวแบบสมการโครงสร้างโดยรวม โดยวิธี Bootstrap เพื่อหาดัชนีการทดสอบตัวแบบ
โดยรวม ซึ่งประกอบด้วย SRMR, dULS และ dG 
 

ตารางที่ 17 ดัชนีการทดสอบตัวแบบโดยรวม 
 

ดัชนีการทดสอบตัวแบบโดยรวม ค่าที่ได้ HI95 HI99 
SRMR  .14   .05   .05  
dULS   10.25   1.29   1.49  
dG   8.38   1.97   2.50  

 

จากตารางท่ี 17 พบว่า ดัชนีการทดสอบตัวแบบโดยรวม มีค่า SRMR = .14,  dULS = 10.25 
และ dG = 8.38 
 

3. การวิเคราะห์ตัวแบบการวัด 
  การวิเคราะห์ตัวแบบการวัด (Measurement model) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV)  ผู้นำการ
พัฒนา (LED) เครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) และการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) ได้ผลการวิเคราะห์ ดัง
ตารางท่ี 18 
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ตารางที่ 18 การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) 
 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

β R2 α Jöreskog’s ρ Dijkstra-

Henseler’s ρ 

AVE 

INV InS1 

 
.87  .76  .93 .94 .95 .68 

 InS2 .69  .48      
 InS5 .90  .82      
 InS6 .79  .62      
 InP7 .74  .54      
 InP8 .82  .67      
 InP9 .85  .72      
 InP10 .92  .84      
 

 การวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ (Reliability) 
 จากตารางท่ี 18  การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน ( INV) พบว่า 

น้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized factor loading: β) ระหว่างตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได้มีค่ามากกว่า .70  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำหนด  ยกเว้น InS2 มีน้ำหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.69 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับ และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว โดยมี
ความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วยตัวแปรแฝง (R2) อยู่ระหว่าง .48 ถึง .84  

 ความเช่ือถือได้จากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α) ของตัวแปรแฝงมีค่าเท่ากับ .93, 

Jöreskog’ s ρ มีค่าเท่ากับ .94 และ Dijkstra-Henseler’ s ρ มีค่าเท่ากับ .95 ซึ่งมากกว่า .70  
แสดงว่าตัวแบบแฝง INV มีความเช่ือถือได้ 

ความสมเหตุสมผลเชิงลู่เข้า (Convergent validity) 
 จากตารางท่ี  18  พบว่า ค่าเฉล่ียของความแปรปรวน ท่ีสกัดได้ (Average variance 
extracted: AVE) มีค่าเท่ากับ .68 ซึ่งมากกว่า .50 แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้มีความสอดคล้องกับตัว
แปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) 
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ตารางที่ 19 การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) 
 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

β R2 α Jöreskog’s 

ρ 

Dijkstra-

Henseler’s ρ 

AVE 

LED LeP1 

 
.83  .69  .91 .93 .92 .65 

 LeP2 .74  .54      
 LeP3 .75  .56      
 LeP4 .92  .85      
 LeW7 .82  .67      
 LeW8 .73  .53      
 LeW9 .82  .67      
 

 การวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ (Reliability) 
 จากตารางท่ี 19  การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED)  พบว่า 

น้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized factor loading: β) ระหว่างตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได้มีค่ามากกว่า .70 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำหนด และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ทุกตัว โดยมีความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วยตัวแปรแฝง (R2) อยู่ระหว่าง .54 ถึง .85  

 ความเช่ือถือได้จากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α) ของตัวแปรแฝงมีค่าเท่ากับ .91, 

Jöreskog’ s ρ มีค่าเท่ากับ .93 และ Dijkstra-Henseler’ s ρ มีค่าเท่ากับ .92 ซึ่งมากกว่า .70  
แสดงว่าตัวแบบแฝง LED มีความเช่ือถือได้ 

ความสมเหตุสมผลเชิงลู่เข้า (Convergent validity) 
 จากตาราง ท่ี  19 พบว่า ค่าเฉ ล่ียของความแปรปรวน ท่ีสกัดได้ (Average variance 
extracted: AVE) มีค่าเท่ากับ .65 ซึ่งมากกว่า .50 แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้มีความสอดคล้องกับตัว
แปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) 
 

ตารางที่ 20 การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) 
 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

β R2 α Jöreskog’s 

ρ 

Dijkstra-

Henseler’s ρ 

AVE 

NET NeP1 

 
.90 .82 .96 .96 .96 .69 

 NeP2 .76 .58     
 NeP3 .88 .77     
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

β R2 α Jöreskog’s 

ρ 

Dijkstra-

Henseler’s ρ 

AVE 

 NeP4 .82 .67     
 NeG10 

 
.85 .72     

 NeB11 .72 .52     
 NeB12 .81 .65     
 NeB13 .88 .78     
 NeB15 .82 .67     
 NeE16 

 
.83 .69     

 NeE17 .91 .82     
 NeE18 .75 .57     
 

การวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ (Reliability) 
 จากตารางท่ี 20 การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) 

พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized factor loading: β) ระหว่างตัว
แปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้มีค่ามากกว่า .70 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำหนด และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วยตัวแปรแฝง (R2) อยู่ระหว่าง .52 ถึง .82  

 ความเช่ือถือได้จากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α) ของตัวแปรแฝงมีค่าเท่ากับ .96, 

Jöreskog’ s ρ มีค่าเท่ากับ .96 และ Dijkstra-Henseler’ s ρ มีค่าเท่ากับ .96 ซึ่งมากกว่า .70  
แสดงว่าตัวแบบ NET มีความเช่ือถือได้ 

ความสมเหตุสมผลเชิงลู่เข้า (Convergent validity) 
 พบว่า ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีสกัดได้ (Average variance extracted: AVE) มีค่า
เท่ากับ .69 ซึ่งมากกว่า .50 แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้มีความสอดคล้องกับตัวแปรแฝงเครือข่ายการมี
ส่วนร่วม (NET)  
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ตารางที่ 21 การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) 
 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

β R2 α Jöreskog’s 

ρ 

Dijkstra-

Henseler’s ρ 

AVE 

SUS SuE1 

 
.77  .59  .92 .94 .92 .71 

 SuE5 .92  .84      
 SuE6 .82  .67      
 SuS7 .85  .72      
 SuS8 .80  .64      
 SuE11 .89  .79      
 

การวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ (Reliability) 
 จากตารางท่ี 21 การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) พบว่า 

น้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized factor loading: β) ระหว่างตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได้มีค่ามากกว่า .70 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำหนด และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ทุกตัว โดยมีความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วยตัวแปรแฝง (R2) อยู่ระหว่าง .59 ถึง .84  

 ความเช่ือถือได้จากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α) ของตัวแปรแฝงมีค่าเท่ากับ .92, 

Jöreskog’ s ρ มีค่าเท่ากับ .94 และ Dijkstra-Henseler’ s ρ มีค่าเท่ากับ .92 ซึ่งมากกว่า .70  
แสดงว่าตัวแบบแฝง SUS มีความเช่ือถือได้ 

ความสมเหตุสมผลเชิงลู่เข้า (Convergent validity) 
 พบว่า ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีสกัดได้ (Average variance extracted: AVE) มีค่า
เท่ากับ .71 ซึ่งมากกว่า .50 แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้มีความสอดคล้องกับตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SUS)  
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ความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก (Discriminant validity) 
 การวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก ระหว่างตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน ( INV) ผู้นำ
การพัฒนา (LED) เครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) และตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) ได้ผลดัง
ตารางเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงและรากท่ีสองของค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีสกัดได้ และ
ตารางเมทริกซ์ Heterotrait-monotrait (HTMT) ดังตารางท่ี 22 และตารางท่ี 23 
ตารางที่ 22 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงและรากท่ีสองของค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีสกัด
ได้ 
  

ตัวแปรแฝง INV LED NET SUS 
INV .68    
LED .56 .65   
NET .67 .65 .69  
SUS .72 .72 .69 .71 
หมายเหตุ * ตัวเลขหนาตามแนวทแยงคือรากท่ีสองของ AVE 

จากตารางท่ี 22 พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง .56 ถึง .72 
โดยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุดคือตัวแปรแฝง INV กับตัวแปรแฝง SUS และตัวแปรแฝง 
LED กับตัวแปรแฝง SUS  มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .72 รองลงมาคือตัวแปรแฝง NET กับตัว
แปรแฝง SUS มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .69  ตัวแปรแฝง INV กับตัวแปรแฝง NET มี
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .67  ตัวแปรแฝง LED กับตัวแปรแฝง NET มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ .65 และตัวแปรแฝง INV กับตัวแปรแฝง LED มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .56    

ความสมเหตุสมผลเชิงจำแนกระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า  ตัวแปรแฝง INV กับ LED ตัวแปร
แฝง INV กับ NET  มีรากท่ีสองของ AVE มากกว่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงแต่ละตัว  
ส่วนตัวแปรแฝง INV กับ SUS  ตัวแปรแฝง LED กับ NET  ตัวแปรแฝง LED กับ SUS และตัวแปร
แฝง NET กับ SUS มีรากท่ีสองของ AVE น้อยกว่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงแต่ละตัว  
แสดงว่าตัวแปรแฝงคู่ดังกล่าวอาจมีปัญหาความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก 
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ตารางที่ 23 เมทริกซ์ Heterotrait-monotrait (HTMT) 
 

ตัวแปรแฝง INV LED NET SUS 
INV 1    
LED .75 1   
NET .84 .83 1  
SUS .87 .91 .88 1 

 

จากตารางท่ี 23 ความสมเหตุสมผลเชิงจำแนกระหว่างตัวแปรแฝง INV, LEE, NET และ SUS 
พบว่า ตัวแปรแฝง INV กับ LED ตัวแปรแฝง INV กับ NET และตัวแปรแฝง LED กับ NET มีค่า 
HTMT น้อยกว่า .85 (Henseler et al., 2015) แสดงว่าตัวแปรแฝงคู่เหล่านี้มีความสมเหตุสมผลเชิง
จำแนก ขณะท่ีตัวแปรแฝง INV กับ SUS  ตัวแปรแฝง LED กับ SUS และ NET กับ SUS มีค่า HTMT 
มากกว่า .85 แสดงว่าตัวแปรแฝงคู่เหล่านี้ไม่มีความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก 

 

4. การวิเคราะหตั์วแบบโครงสร้าง   
 การวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย เป็นการวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้างเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย โดย
มีตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วน
ร่วม (NET) และตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) เป็นตัวแปรแฝงภายใน ได้ผลการวิเคราะห์ตัว
แบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
(Structural Equation Modeling: SEM แบบ PLS-SEM) ดังตารางท่ี 24 
 

ตารางที่ 24  สัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ β f2 SE ค่าสถิติ p R2 

INV   LED .26 .08 0.08 3.43 <.01 .69 
   NET .60 .42 0.08 7.14 <.01  

SUS   INV .39 .27 0.08 4.61 <.01 .83 
   LED .40 .31 0.06 6.90 <.01  
   NET .19 .05 0.10 1.97 .049  
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จากตารางท่ี 24 พบว่า สัมประสิทธิ์เส้นทางระหว่างตัวแปรแฝงท่ีมีความแตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) (β=.26) มี

ขนาดผลกระทบ (f2) เท่ากับ .08 และตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) (β=.60) มีขนาด
ผลกระทบ (f2) เท่ากับ .42 ส่งผลต่อตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) โดยมีความแปรปรวนท่ีอธิบาย

ได้ (R2) เท่ากับ .69 และตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) (β=.39) มีขนาดผลกระทบ (f2) เท่ากับ 

.27 ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) (β=.40) มีขนาดผลกระทบ (f2) เท่ากับ .31 และตัวแปรแฝง

เครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) (β=.19) มีขนาดผลกระทบ (f2) เท่ากับ .05 ส่งผลต่อตัวแปรแฝงการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) โดยมีความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ (R2) เท่ากับ .83 

 

ตารางที่ 25 การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
ของ นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
 

ตัวแปรเชิงสาเหตุ ตัวแปรตาม 
 INV   SUS  

DE IE TE DE IE TE 
INV - - - .39* - .39* 
LED .26* - .26* .40* .10* .50* 
NET .60*  .60* .19* .24* .43* 
หมายเหตุ DE คืออิทธิพลทางตรง (Direct effect)  IE คืออิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect)  
            และ TE คืออิทธิพลรวม (Total effect)   
          * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 

 จากตารางท่ี 25  แสดงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของตัวแปรแฝงใน
ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) มีอิทธิพลทางบวกต่อนวัตกรชาวบ้าน ( INV)  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ .26 

ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน 
(INV) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ .60 

ตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ .39  
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ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .40 อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .10 
และอิทธิพลรวมเท่ากับ .50 

ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SUS) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .19 อิทธิพลทางอ้อม
เท่ากับ .24 และอิทธิพลรวมเท่ากับ .43  และสามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท้ังตัวแปร
แฝงและตัวแปรสังเกตได้ในตัวแบบสมการโครงสร้าง ดังภาพท่ี 5 
 

 

ภาพท่ี 5 ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย 
 
 ดังนั้น จากการวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีตัวแบบเชิงสาเหตุนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย (SEM) สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังตารางท่ี 26 
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ตารางที่ 26 สรุปสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานที่ สมมติฐานการวิจัย ผลสรุป 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 การจัดการชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 นวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 นวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการจัดการชุมชน 
 ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน 
 ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อการจัดการชุมชน 
 เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน 
 เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการจัดการชุมชน 

ไม่ได้นำมาทดสอบสมมติฐาน 
สนับสนุน 
สนับสนุน 
สนับสนุน 
สนับสนุน 
สนับสนุน 
สนับสนุน 

  
 ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (SEM) 
จึงสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ว่าสมมติฐานท่ี 2-7 เป็นไปตามสมมติฐาน 
ประกอบด้วย นวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน นวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการจัดการ
ชุมชน ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน  ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อการจัดการชุมชน
 เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน และเครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
การจัดการชุมชน ส่วนสมมติฐานท่ี 1 การจัดการชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ผู้วิจัยดำเนินการ
ตัดตัวแปรแฝงการจัดการชุมชน (MNT) พบว่า ตัวแปรการจัดการชุมชน มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
(Multicollinearity) จากการวิเคราะห์เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้เพื่อตรวจสอบ
ข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง จึงไม่ได้นำมาทดสอบสมมติฐาน 
 

ตอนที่ 4  การวิเคราะห์กระบวนการและเง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ

จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย    

 ผลการศึกษาวิจัยในตอนนี้  นำผลการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1-3 มาประกอบเพื่อลงพื้น ท่ี
ดำเนินการในจังหวัดเชียงรายและค้นหาชุมชนท่ีเป็นต้นแบบ มีนวัตกรชาวบ้านท่ีเป็นแกนนำชุมชน ท่ี
ได้รับการยอมรับ มีองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ เพื่อนำสู่กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
สร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชน  พบว่า ชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายท่ี
สามารถเป็นชุมชนต้นแบบนวัตกรรมสังคม ท่ีมีความสอดคล้องกับการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และเป็นชุมชนท่ีได้รับการยอมรับในระดับจังหวัดในการเป็นต้นแบบในด้านสังคมวัฒนธรรม 
การจัดการส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ได้รับรางวัลระดับชาติท่ีสอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนชุมชนนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำนวน 6 ชุมชน ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย  
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ผลการศึกษา พบว่า กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย สามารถอธิบายกระบวนการและเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้าน ประกอบด้วย 5.1 บริบทชุมชนพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย 5.2 
กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในชุมชนต้นแบบการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และ 5.3 
เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย ดังนี้ 

5.1 บริบทพื้นที่จังหวัดเชียงราย 
การพัฒนาศักยภาพของคนด้วยกลไกการเรียนรู้แบบบูรณาการท้ังการจัดการศึกษาและการ

ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์ในแต่ละพื้นท่ี ถือเป็นหัวใจสำคัญในการสร้าง “นวัตกร
ชาวบ้าน” คือผู้นำหรือแกนนำชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการองค์ความรู้จากทุนชุมชนในพื้นท่ีผสมผสาน
กับองค์ความรู้ และการเปล่ียนแปลงทางสังคม เกิดเป็นแนวทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน โดยมีบทบาทเป็นผู้ท่ีนำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เพื่อให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี โดยบริบทของจังหวัดเชียงรายนั้น
เป็นจังหวัดท่ีต้ังอยู่ในภาคเหนือ ทางทิศเหนือสุดของประเทศไทยในเชิงภูมิศาสตร์ จนได้ช่ือว่า “เหนือ
สุดชายแดนสยาม” มีอาณาเขตพรมแดนติดต่อกับต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
(Myanmar) และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (Laos) ทางตอนเหนือและตะวันออก 
ติดต่อกับจังหวัดพะเยา และจังหวัดลำปางทางทิศใต้ และจังหวัดเชียงใหม่ ทางทิศตะวันตก จังหวัด
เชียงรายมีประวัติศาสตร์ของเมืองท่ีมีความสำคัญทางประวัติศาสตร์มาต้ังแต่ยุคก่อตั้งหิรัญนครเงินยาง
เชียงแสน และอาณาจักรล้านนา เช่น เมืองเงินยาง เมืองเชียงแสน และเมืองเชียงราย โครงสร้าง
เศรษฐกิจของจังหวัดเชียงรายมาจากการเกษตร ป่าไม้ และการประมงเป็นหลัก พืชสำคัญทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ข้าวเจ้า ข้าวโพด ชา เล้ียงสัตว์ สัปปะรด มันสำปะหลัง ส้มโอ 
ลำไย และล้ินจ่ี ซึ่งเป็นพืชผักผลไม้สำคัญท่ีสามารถปลูกได้ในทุกอำเภอของจังหวัด นอกจากนี้จังหวัด
เชียงรายยังขึ้นช่ือสำหรับการเพาะปลูกชา อันเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ของจังหวัด และเป็นจังหวัดท่ีมี
ความสำคัญในเชิงการท่องเท่ียว มียุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์  

จังหวัดเชียงราย แบ่งการปกครองออกเป็น 18 อำเภอ เชียงรายมีภูมิประเทศเป็นเทือกเขาสูง
ในทวีปตอนเหนือของประเทศ (North Continental Highland) มีพื้น ราบสูงเป็นหย่อม ในเขต
อําเภอแม่สรวย อําเภอเวียงป่าเป้า อำเภอแม่ฟ้าหลวง อําเภอเวียงแก่น และอําเภอเชียงของ เป็นต้น 
จะมีบริเวณเทือกเขาท่ีมีความสูงประมาณ 1,500 – 2,000 เมตร จากระดับน้ำทะเล บริเวณส่วนท่ีราบ
ตามลุ่มแม่น้ำสําคัญในตอนกลางของพื้นท่ี ได้แก่ อําเภอพาน อําเภอเมือง อําเภอแม่จัน อําเภอแม่สาย 
อําเภอเชียงแสน และอําเภอเชียงของบางส่วน เป็นต้น มีความสูงประมาณ 410 – 580 เมตร จาก
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ระดับน้ำทะเล โดยท้ัง 18 อำเภอ มีระยะทางห่างจากอำเภอเมืองเชียงรายโดยประมาณ ประกอบไป
อำเภอแม่สาย 63 กม. อำเภอเชียงของ 145 กม. อำเภอแม่สรวย 62 กม. อำเภอเวียงป่าเป้า 91 กม. 
อำเภอพญาเม็งราย 48 กม. อำเภอเทิง 64 กม. อำเภอเวียงแก่น 150 กม. อำเภอป่าแดด 52 กม. 
อำเภอขุนตาล 63 กม. อำเภอพาน 47 กม. อำเภอแม่ฟ้าหลวง 65 กม. อำเภอเวียงชัย 12 กม. อำเภอ
แม่ลาว 19 กม. อำเภอแม่จัน 28 กม. อำเภอเวียงเชียงรุ้ง 45 กม. อำเภอเชียงแสน 60 กม. และ
อำเภอดอยหลวง มีระยะทางห่างจากอำเภอเมืองเชียงรายโดยประมาณ 40 กม. สามารถแสดงถึง
อาณาเขตของอำเภอต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงราย ได้ดังภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 6 แผนท่ีจังหวัดเชียงราย 

ปรับปรุงจาก แผนท่ีท่องเท่ียวจังหวัดเชียงรายโดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 

นิยามของ “นวัตกรชาวบ้าน” ในจังหวัดเชียงรายจึงสอดคล้องกับบริบทของจังหวัดท่ีมีความ
โดดเด่นด้านทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิศาสตร์ และมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ได้ช่ือว่าเป็นพื้นท่ี
ท่ีมีกลุ่มชาติพันธุ์กว่า 30 ชาติพันธุ์ นวัตกรชาวบ้านจึงเป็นตัวแทนภาพของผู้นำนักพัฒนา เป็นผู้ท่ีมี
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บทบาทในการนำพาชุมชนสู่การพัฒนาและการเปล่ียนแปลง มีบทบาทสำคัญต่อการบริหารจัดการ
และกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนให้อยู่ดี มีสุขได้ โดยนวัตกรชาวบ้านในท่ีนี้ เป็นนวัตกรจาก
พื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชนของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย ประกอบไปด้วยบทบาทเป็นผู้นำชุมชน แกนนำชุมชน และตัวแทนจากองค์กร/หน่วยงานท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นท่ีเชียงราย รวมถึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีมีสถานะและเสถียรภาพ ในด้าน
ความเช่ือ ความศรัทธาของชุมชนท่ีมีอัตลักษณ์ในการเป็นพื้นท่ีสังคมพหุวัฒนธรรม 

โดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลัก ตามวัตถุประสงค์การศึกษากระบวนการและ
เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informant) ได้แก่ นวัตกรท่ีเป็นแกนนำชุมชน ท่ีได้รับการยอมรับ มีองค์ความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ เพื่อนำสู่กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิ
ปัญญาและทุนชุมชน จากชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายท่ีสามารถเป็นชุมชนต้นแบบนวัตกรรมสังคม 
ท่ีมีความสอดคล้องกับการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และเป็นชุมชนท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับจังหวัดในการเป็นต้นแบบในด้านสังคมวัฒนธรรม การจัดการส่ิงแวดล้อม และการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

จึงได้คัดเลือกจากข้อมูลเชิงประจักษ์ในพื้นท่ี ท่ีมีความเป็นชุมชนต้นแบบและมีนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังนี้ 
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ตารางที่ 27 ชุมชนต้นแบบนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
ชุมชนต้นแบบนวัตกรชาวบ้านฯ รายละเอียด จำนวนนวัต

กรชาวบ้าน 
รางวัลที่ได้รับ/ความ

โดดเด่น 

บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก 
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
ต้นแบบและได้รับรางวัลด้านการจัดการยะ
ของชุมชน มีผลงานโครงการธนาคารขยะ
ทองคำท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

9 หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่น 
ระดับจังหวัด 2564 

บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
หมู่บ้านจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน  

4 1) ชุมชนต้นแบบ เที่ยว
ชุมชนยลวิถ ี

2) 1 ใน 10 ชุมชนของ
ประเทศ ต่อเน่ืองปี 
2564-2565 

บ้านปางสา ตำบลป่าตึง  
อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

ความยั่งยืนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนชุมชนพหุ
วัฒนธรรม โดยใช้กลไกความมั่นคงทาง
อาหารของชุมชนเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะ
ชุมชนชาติพันธ์ุ 

10 ต้นแบบชุมชนแหลง่เรียนรู้
สมาคมสร้างเสริมสุขภาวะ
ชุมชนชาติพันธุ์ 

บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล 
อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจและสังคม 
การพ่ึงตนเองสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ฐานรากด้านการท่องเท่ียว 

5 แหล่งเรียนรู้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ชุมชนต้นแบบจาก
สำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ 
ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ 
จังหวัดเชียงราย 

ความยั่งยืนด้านสังคมวัฒนธรรม 
กระบวนการความร่วมมือชุมชนสู่การฟ้ืน
ชุมชนวัฒนธรรมเวียงเก่า เวียงวัฒนะ 
และแนวทางการจัดการทรัพยากรร่วมใน
ชุมชนลุ่มแม่น้ำโขง 

12 1) ชุมชนเชิดชูการ
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมจังหวัด
เชียงราย  

2) ได้รับการคัดเลือก 1 
เมนู เชิดชูอาหารถิ่น 
จังหวัดเชียงราย 

บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ 
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

ความยั่งยืนด้านสังคม  
กลุ่มชาติพันธ์ุไตหย่ากับการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 

5 ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้
ชาติพันธุ์ไตหย่าแหง่เดียว
ในประเทศไทย 

 

โดยสามารถนำเสนอผลการวิจัยการศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการ
สร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในรูปแบบของชุมชนต้นแบบในพื้นท่ี
จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย บริบทของชุมชน ทุนชุมชน และพื้นฐานภูมิปัญญาของชุมชนท่ีรองรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาท่ียั่งยืน กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้าน การจัดการชุมชน 
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และการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน และเงื่อนไขความสำเร็จในการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

รวมถึงจังหวัดเชียงราย ถือเป็นพื้นท่ีขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังปรากฏใน วิสัยทัศน์
ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมของจังหวัดเชียงราย ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) ท่ีว่า  

“จังหวัดเชียงราย เป็นเมืองแห่งคุณธรรม รุ่งเรืองด้วยวัฒนธรรม
ล้านนา นำพาประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข” 

โดยจังหวัดเชียงรายถือเป็นจังหวัดคุณธรรมเมื่อ ปี พ.ศ.2562 และ มีแนวทางการขับเคล่ือน
ร่วมกันระหว่างประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชนในชุมชนคุณธรรมเชียงราย ในการพัฒนาคนให้มี
คุณธรรมตามหลักธรรมทางศาสนา น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ
ดำเนินชีวิต ตามวิถีวัฒนธรรมชุมชนของจังหวัดเชียงราย รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน นำ
ทุนทางวัฒนธรรมสร้างเศรษฐกิจชุมชน โดยพัฒนาสังคมคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมความเป็นไทย ตลอดจนส่งเสริมให้องค์กร หน่วยงาน ชุมชนและสังคมในจังหวัดเชียงราย
เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม โดยสอดคล้องกับผลการศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของ
การสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ท่ีมีเป้าหมายใน
ด้านการพัฒนา “คน” ในการเป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีจะเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงและขับเคล่ือนสังคม
เชียงรายยั่งยืน โดยในการวิจัยครั้งนี้นำเสนอชุมชนต้นแบบในพื้นท่ีท้ังด้านการพัฒนาท่ีมีดุลยภาพ
อย่างบูรณาการในด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม และทุนชุมชนท่ีส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนใน
พื้นท่ีต้นแบบการศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
5.2 กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนต้นแบบการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลการศึกษากระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้าน สามารถสรุปผลการศึกษาบริบทของ
ชุมชนและทุนชุมชนท่ีส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนในพื้นท่ีต้นแบบ สะท้อนกระบวนการสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยนำเสนอท้ัง 6 ชุมชน ดังนี้ 
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1) บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 
ภาพท่ี 7 พิกัด บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 19.804301, 99.915531 
  

บริบทชุมชนบ้านป่าแหย่ง 
บ้านป่าแหย่ง หมู่ 6 ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง เชียงราย ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของ

อำเภอเมืองเชียงราย อยู่ห่างจากตัวอำเภอเมืองเชียงราย เป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร เป็นหนึ่งใน 30 
หมู่บ้านของตำบลห้วยสัก ท่ีมีความเป็นมาของพื้นท่ีระดับตำบลขนาดใหญ่ ตำบลห้วยสักในอดีตนั้นมี
พื้นท่ีกว้างขวางมาก ปัจจุบันแยกออกเป็น 4 ตำบล คือ ตำบลห้วยสัก, ตำบลดอยลาน (อำเภอเมือง
เชียงราย) และตำบลดอนศิลา, ตำบลผางาม ซึ่งปัจจุบันขึ้นอยู่กับอำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
ความเป็นมาเริ่มมีการเล่าเรื่องจากช่วยปลายรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาล
ท่ี 3 ราวปีพุทธศักราช 2394 (จุลศักราช 1213 / รัตนโกสินทร์ศก 70) ได้มีพ่อค้าวัวต่างกลุ่มหนึ่ง
นำเอาสินค้าเครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ จากเมืองเชียงใหม่ มาซื้อขายแลกเปล่ียนท่ีเชียงราย (ซึ่งมากัน
เป็นประจำทุกๆ ปีในช่วงฤดูแล้ง) โดยใช้เส้นทางเดินเท้าผ่านมาทางอำเภอฝาง มุ่งหน้ายัง อำเภอเวียง
ป่าเป้า และเข้าสู่เส้นทางอำเภอแม่สรวย และมายังอำเภอเมืองเชียงราย ในระหว่างท่ีจะเดินทางเพื่อ
ไปค้าขายต่อยังเมืองเทิง (อำเภอเทิงปัจจุบัน) นั้น ได้พิจารณาเห็นว่าสภาพทางกายภาพสองข้างทางท่ี
ตนเดินทางผ่านนั้นเป็นท่ีราบลุ่ม มีดินดำน้ำชุ่ม อุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การเพาะปลูกและทำ
เกษตรกรรมเป็นยิ่งนัก เพราะมีห้วยระหานธารใสไหลผ่านตลอดท้ังปี จึงได้พากันต้ังรกรากสร้างบ้าน
แปงเมืองกันขึ้นเป็นชุมชนเล็กๆ ริมลำน้ำ โดยต้ังช่ือว่า “บ้านห้วยพญาเก๊า” และชักชวนญาติพี่น้อง
จากเชียงใหม่มาอยู่ด้วยกันเพิ่มมากขึ้นทุกปี 

ต่อมาเมื่อชุมชนหนาแน่นขึ้น จึงมีการต้ังช่ือหมู่บ้านอย่างเป็นทางการว่า “บ้านโป่งฮึ้ง” 
(เนื่องจากในบริเวณนั้นเป็นดินโป่ง ท่ีสัตว์ป่าและฝูงนกชอบบินลงมากินดินโป่งอยู่เป็นประจำ เวลามี
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ผู้คนเดินผ่านฝูงนกจะแตกฮือเสียงดัง “ฮึ้ง” ด้วยความตกใจ ชาวบ้านจึงพากันต้ังช่ือหมู่บ้านว่า “โป่ง
ฮึ้ง” ตามเสียงฝูงนกบิน) ในเวลาต่อมาได้มีการขยายหมู่บ้านออกไปตามทำเลท่ีต้ัง เช่น บ้านทุ่งป่ายาง, 
บ้านป่าก๊อ บ้านห้วยสัก และบ้านดอน เป็นต้น (บ้านดอนศิลา-ปัจจุบันขึ้นอยู่กับอำเภอเวียงชัย) 
เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่ ซึ่งย้ายถ่ินฐานมาจากเชียงใหม่ ต่างนับถือพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง จึง
ยึดจารีตประเพณีท่ีตนนับถือมายึดถือปฏิบัติด้วย ชาวบ้านจึงร่วมกันสร้างวัดวาอารามตามหมู่บ้าน
ต่างๆ ไว้เป็นท่ีทำบุญและประกอบพิธีกรรมตามความเช่ือถือศรัทธาของตน อาทิ วัดเขาแก้วดับภัย 
บ้านโป่งฮึ้ง วัดศรีพิงค์ชัยดับโศก บ้านทุ่งป่ายาง วัดเกษมสุขสำราญ บ้านร้องหวาย แล้วนิมนต์
พระสงฆ์จากอำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นภูมิลำเนาเดิมมาอยู่จำพรรษาในช่วงแรกเริ่ม 
จนถึงปีพุทธศักราช 2434 ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 5 ได้มี
การจัดการปกครองแบบสมัยใหม่ท่ัวท้ังประเทศ ในส่วนภูมิภาคนั้นได้แบ่งเขตการปกครองส่วน
ออกเป็น เมือง (จังหวัด) อำเภอ ตำบล และหมู่บ้านตามลำดับ  ในครั้งนั้นทางราชการได้ยกฐานะ
หมู่บ้านโป่งฮึ้งขึ้นเป็นตำบล เรียกว่า “ตำบลโป่งฮึ้ง” มีผู้ดำรงตำแหน่งพ่อแคว้นหรือกำนันปกครอง
ตามลำดับ 1) พระยาเทพพนม 2) พระยาเทพ และ 3) นายเครื่อง สุภารัตน์ ในปีพุทธศักราช 2440 
ทางราชการพิจารณาเห็นว่าหมู่บ้านห้วยสักเป็นชุมชนหนาแน่น รวมถึงมีการคมนาคมสะดวก และง่าย
ต่อการติดต่อ จึงได้ย้ายตำบลโป่งฮึ้งมาไว้ที่บ้านห้วยสัก และเปล่ียนช่ือจากตำบลโป่งฮึ้งมาเป็น “ตำบล
ห้วยสัก” เพื่อให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนมานับแต่นั้น โดยมี กำนันจุมปู บัวไข เป็นกำนันคนแรกของ
ตำบลห้วยสัก 
 ด้านประวัติชุมชนและศาสนาความเช่ือบ้านป่าแหย่ง พบว่า ตามประวัติหมู่บ้านรวมถึงการ
บอกเล่าจากผู้ให้ข้อมูลหลักนั้น บ้านป่าแหย่ง ต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2443 แรกเริ่มมี 7 ครัวเรือน โดยมีท้าว
คำแสนเป็นผู้ก่อตั้ง ต่อมาในปี พ.ศ. 2470 ได้มีประชากรเพิ่มมากขึ้น จึงได้ร่วมกับบ้านทุ่งป่ายาง หมู่ท่ี 
20 ตำบลโป่งฮึ้ง ต่อมาในปี พ.ศ. 2475 ได้เปล่ียนจากตำบลโป่งฮึ้งมาเป็นตำบลห้วยสัก จากนั้น
ชาวบ้านได้ร่วมกันก่อตั้งวัดเกษมสุข และสร้างวิหารขึ้นในปี พ.ศ. 2500 รวมถึงมีสถานท่ีสำคัญ ได้แก่ 
หอพิพิธภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่นล้านนาบ้านป่าแหย่ง-ร้องหวาย โดยเป็นพิพิธภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรม
พื้นถิ่นล้านนา สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2558 เพื่อใช้เป็นสถานท่ีเก็บรักษา และรวบรวม ไม้เสา ไม้คาน ท่ี
บรรพบุรุษของหมู่บ้านได้ร่วมแรงร่วมใจกันสร้างพระวิหารหลังเดิม ซึ่งประสบภัยพิบัติวาตภัย ในปี 
พ.ศ. 2549 ตลอดถึงเป็นท่ีรวบรวม เครื่องไม้ ใช้สอย ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ตามวิถีการดำรงชีพใน
อดีต เพื่อให้คนรุ่นหลังและผู้สนใจได้ศึกษาเรียนรู้ พร้อมรับรู้ถึงคุณค่าวิถีชีวิตรากเหง้าของตนเอง 

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านป่าแหย่ง 
 ในปี พ.ศ.2562 พัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงรายได้มีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ และบ้านป่าแหย่ง จึงได้ช่ือว่าเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ โดยมี
กิจกรรมการพัฒนาชุมชนท่ีได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขยายผลในกระบวนการ
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ดำเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเกณฑ์ประเมิน 6 ด้าน คือ ลดรายจ่าย (ทำสวนครัว ปลอด
อบายมุข) เพิ่มรายได้ (มีอาชีพ ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม) ประหยัด (มีการออม มีกลุ่มออมทรัพย์ฯ) 
การเรียนรู้ (สืบทอดภูมิปัญญา มีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (ใช้
วัตถุดิบในชุมชนประกอบอาชีพ ปลูกต้นไม้) เอื้ออารีต่อกัน (ช่วยเหลือคนจน รู้รัก สามัคคี) ต่อมา 
กรมการพัฒนาชุมชน ได้ขยายผลการทำงานสู่ความยั่งยืน โดยทำหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
ต้นแบบ มีศักยภาพ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านจิตใจและสังคม มีตัวช้ีวัดการขับเคล่ือน ได้แก่ ความสามัคคี มี
ข้อตกลงข้อมูลหมู่บ้าน มีกองทุน ยึดหลักประชาธิปไตย มีคุณธรรม/
จริยธรรม ชุมชนปลอดอบายมุข 

2. ด้านเศรษฐกิจ มีตัวช้ีวัดการขับเคล่ือน ได้แก่ การจัดทำบัญชีครัวเรือน 
ลดรายจ่าย สร้างรายได้ รวมกลุ่มพัฒนาอาชีพ การออมมีกลุ่มใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

3. ด้านการเรียนรู้ มีตัวช้ีวัดการขับเคล่ือน ได้แก่ มีข้อมูลชุมชนและใช้
ข้อมูลชุมชน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างคุณค่า มี ศูนย์เรียนรู้  ใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับหมู่บ้าน สร้างเครือข่ายการพัฒนา 

4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีตัวช้ีวัดการขับเคล่ือน ได้แก่ 
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ฯ มีกลุ่ม/องค์กรด้านส่ิงแวดล้อม มีการใช้
พลังงานทดแทนและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

 จะเห็นได้ว่า บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เป็นพื้นท่ีใกล้เมือง มี
สภาพแวดล้อมทางกายภาพแบบกึ่งเมืองกึ่งชนบท ในด้านการส่งเสริมและสร้างนวัตกรชาวบ้าน มี
จุดเริ่มต้นจากการพัฒนาแกนนำชุมชนให้เป็นผู้มีศักยภาพ โดยในทัศนคติของผู้ให้ข้อมูล ชาวบ้านป่า
แหย่ง พบว่า แกนนําชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีมีศักยภาพต่อการนําความคิด ความเห็นของชุมชน 
ไปสู่การตัดสินใจแก้ปัญหา ต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจและเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน 
 จากหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ในปีต่อมาบ้านป่าแหย่งได้รับการคัดเลือกจากพัฒนา
ชุมชนจังหวัดเป็นต้นแบบหมู่บ้านอยู่เย็นเป็นสุข ซึ่งหมายถึงต้นแบบการบริหารการพัฒนาในรูปแบบ
องค์กรเครือข่าย เพื่อใช้ศักยภาพในการดำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เพื่อขยาย
โอกาสในการประกอบอาชีพและส่งเสริมการจัดสวัสดิการ โดยในหมู่บ้านอาชีพหลักของคนในชุมชน
มีความหลากหลายอย่างมากท้ังด้านเกษตรกรรม การติดต่อค้าขาย การทำงานในหน่วยงานภาครัฐ 
และการทำงานภายนอกพื้นท่ีตำบลเพื่อเดินทางเข้ามาทำงานในเขตเมือง หรือเขตเทศบาลนคร
เชียงรายเป็นต้น ซึ่งด้านอาชีพพบว่าเครือข่ายท่ีสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจมักเป็นอาชีพเสริม 
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แลเนื่องจากในชุมชนบ้านป่าแหย่งมีการร่วมขับเคล่ือนด้านส่ิงแวดล้อมและการกำจัดขยะในชุมชน 
โดยมาจากแนวคิดของผู้ใหญ่บ้านางสุมาลี กาซ้อน ท่ีมีมุมมองการกำจัดขยะมูลฝอยและบูรณาการ
กับการประกอบการด้านการจัดการของเสียให้เกิดความยั่งยืน โดยการจัดขยะมูลฝอยในระดับ
ครัวเรือนและชุมชน ต้องมีการพิจารณาดำเนินการตามลำดับขั้นของการจัดการขยะท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม โดยลำดับแรกเริ่มจากการหาทางลดปริมาณขยะและการใช้ซ้ำเพื่อไม่ให้เกิดขยะ จากนั้น
พิจารณานำวัสดุในขยะท่ีท้ิงจากชุมชนมารีไซเคิล หรือหมักทำปุ๋ย ในส่วนของขยะท่ีไม่สามารถรี
ไซเคิลควรนำไปเข้ากระบวนการเปล่ียนขยะให้เป็นพลังงาน ขยะท่ีไม่สามารถบำบัดด้วยวิธีการ
ดังกล่าวได้และขยะท่ีเหลือจากกระบวนการต่างๆนำไปฝังกลบ กระบวนการเหล่านี้นอกจากจะเป็น
วิธีการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ แล้วยังช่วยลดการใช้พลังงาน ลดพื้นท่ีฝังกลบและลดปริมาณ
มลพิษ เป็นแนวคิดพื้นฐานท่ีต่อมา บ้านป่าแหย่งได้รับรางวัล โดยผู้ใหญ่บ้านเข้ารับโล่รางวัล
พระราชทานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่น ระดับจังหวัด ประจำปี 2564 และ
ได้มีโอกาสเข้าเฝ้าทูลละอองพระบาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี รับโล่รางวัลพระราชทานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่น 
ระดับจังหวัด ประจำปี 2564 ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา เขตดุสิต กรุงเทพฯ อันเป็นความยินดี
และความภาคภูมิใจของชุมชนบ้านป่าแหย่งท่ีจะต่อยอดการพัฒนาแกนนำให้ขยายเครือข่ายนวัตกร
ชาวบ้านให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

จึงสามารถสรุปได้ว่า ทุนชุมชนของบ้านป่าแหย่งในการส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมี
กระบวนการความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ี
สอดคล้องกับจุดแข็งทุนชุมชนในด้านภูมิปัญญาของชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคล้องกับความ
ยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม สะท้อนผ่านผลสำเร็จจากการท่ีบ้านป่าแหย่งเป็นชุมชนต้นแบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมและเศรษฐกิจพอเพียง ต้นแบบหมู่บ้านอยู่เย็นเป็นสุข ปี 2563 รวมถึงกระบวนการด้าน
ผู้นำการพัฒนาท่ีมีผู้นำชุมชนท้ังผู้นำท่ีเป็นทางการและผู้นำตามธรรมชาติท่ีเป็นนวัตกรชาวบ้าน 
สามารถสร้างสรรค์แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาจัดการส่ิงแวดล้อมในชุมชนในด้าน “การจัดการขยะ” 
โดยเริ่มจากผู้นำชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการในรูปแบบชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ท่ีปลุกพลังการ
แก้ปัญหาจากการรวมตัวร่วมคิดร่วมสร้างของคนในชุมชนท่ีมีการขยายผลไปสู่การเปล่ียนแปลง บูรณา
การกับองค์ความรู้และภูมิปัญญาของชุมชนท่ีสามารถส่งเสริมเป็นนวัตกรรมสังคม ในระยะเริ่มต้น โดย
มีเครือข่ายความรู้ท่ีเป็นแกนนำท่ีทำให้เกิดการส่งเสริมการถ่ายทอดและเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีการ
จัดการส่ิงแวดล้อมและคำนึงถึงการจัดการขยะอย่างยั่งยืน ต้ังแต่ระดับเทคโนโลยีชุมชนและรองรับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอและมีความเช่ือมโยงสู่เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีสำคัญท่ีสุดคือ คุณลักษณะของผู้นำการพัฒนา การเป็น
ต้นแบบนวัตกร และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีเป็นรูปธรรม  
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ภาพท่ี 8 กิจกรรมกลุ่มผู้สูงอายุ โรงเรียนผู้สูงอายุวัดเกษมสุข ในด้านการจัดการขยะและภูมิปัญญา 
 

 
2) บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 
ภาพท่ี 9 พิกัด บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 19.843616, 99.715744 
 

บริบทชุมชนบ้านเมืองรวง 
บ้านเมืองรวง เริ่มก่อต้ังหมู่บ้านเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2397 โดยมีเรื่องราวและเรื่องเล่าจากผู้

เฒ่าผู้แก่เล่าสืบต่อกันว่าผู้ท่ีเริ่มก่อสร้างหมู่บ้านเมืองรวงครั้งแรกเป็นชาวรวงซึ่งเดินทางมาจากจังหวัด
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เชียงใหม่ โดยให้ช่ือหมู่บ้านว่า บ้านเมืองรวง จนถึงปัจจุบัน ในบางประวัติศาสตร์ใช้คำว่า “ชาวลวง” 
และเดิมช่ือหมู่บ้านเป็นเมืองลวง แล้วจึงเปล่ียนเป็นเมืองรวงเมื่อปี พ.ศ. 2527 ประชาชนส่วนใหญ่เป็น
คนท้องถิ่นและกลุ่มชาติพันธุ์ จะมีคนเมืองล้านนาและกลุ่มชาติพันธุ์อาข่าอาศัยอยู่ร่วมกัน 

บ้านเมืองรวง เป็นชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเข้าร่วมโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์  พระราชทาน
เพื่อนช่วยเพื่อนภายใต้มูลนิธิ ชัยพัฒนาของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นชุมชนคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยบริบทของชุมชนพบว่ามีแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ท่ีน่าสนใจ ได้แก่ วัดท่า
ไคร้ ถือเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมทางศาสนาของชุมชน เพราะส่วนใหญ่ชาวบ้านนับถือศาสนา
พุทธ วัดและชุมชนล้วนมีส่วนร่วมให้คนในชุมชนปฏิบัติศาสนกิจร่วมกันเพื่อรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณี ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนนำประเพณีล้านนา “การฮ้องขวัญหรือ
เรียกขวัญ” เช่ือมโยงกับการจัดกิจกรรมท่องเท่ียวของบ้านเมืองรวง เป็นการต้อนรับและสร้าง
ความสัมพันธ์ให้เกียรติ แก่ผู้มาเยือน ท้ังยังมีสถานท่ีท่ีน่าสนใจในพุทธสถานของชุมชนเช่นกัน คือพุทธ
สถานถ้ำพระมิ่งโมลีศรีขุนกรณ์ เรียกอีกช่ือหนึ่งว่าวัดพุทธมิ่งโมลี โดยพุทธสถานแห่งนี้ นับเป็นสถาน
ปฏิบัติธรรม ของคนในชุมชน มีจุดเด่น คือ การสร้างสถาปัตยกรรมแบบล้านนาตะวันออกท่ีงดงาม 
และวิจิตร ไม่ว่าจะเป็นงานปั้นองค์พระพุทธรูป ท้ังยังรายล้อมไปด้วยแมกไม้นานาพันธุ์ให้ความสงบ 
ร่มเย็น เหมาะแก่การไปทำบุญและพักผ่อนกับการชมวิวแบบ 360 องศา เนื่องจากอยู่บนเขาสูง 
สามารถชมวิวเมืองและความงามของธรรมชาติในพื้นท่ี และชุมชนได้นำเอาบริบทด้านวิถีเกษตรของ
พื้นท่ีจัดทำเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการท่องเท่ียว ท่ีสถานท่ีโดดเด่นและป็นเอกลักษณ์ของการท่องเท่ียว
ชุมชนบ้านเมืองรวง คือ ศูนย์เรียนรู้เกษตรผสมผสานบ้านแม่ซ้อ และศูนย์เรียนรู้บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงบ้านสับปะรดสี ในชุมชนจะมีนวัตกรชาวบ้านท่ีมีองค์ความรู้และเป็นแกนนำเล่าเรื่องราวของ
การเกษตรผสมผสาน รวมถึงการนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และนวัตกรรม
ทางการเกษตรท่ีมาขับเคล่ือนให้สามารถพึ่งตนเอง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน โดยศูนย์เรียนรู้
บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านสับปะรดสีเป็นฐานการเรียนรู้ท่องเท่ียววิถีชุมชนให้นักท่องเท่ียวได้เรียนรู้
และเข้าถึงวิธีการปลูกสับปะรดสีซึ่งเป็นไม้ประดับท่ีมีความโดดเด่นท้ังด้านรูปลักษณ์ ความสวยงาม 
นอกจากนี้ ยังได้ชมความงามของไม้ดอกไม้ประดับท่ีหลากหลายอีกด้วย รวมถึงศูนย์เรียนรู้เกษตร
ผสมผสานบ้านแม่ซ้อ เป็นครัวเรือนต้นแบบ ในโครงการท่ีอยู่ภายใต้มูลนิธิชัยพัฒนาของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  นักท่องเท่ียวจะได้รับความรู้ 
โดยเฉพาะการทำเกษตรผสมผสานแบบปลอดสารพิษ การปลูกไม้ดอกไม้ผล พืชผักนานาชนิด การ
เล้ียงไก่ในบริเวณบ้าน การปรุงดิน และการผลิตเมล็ดพันธุ์พระราชทานเพื่อนช่วยเพื่อน 
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กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านเมืองรวง 
บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย เป็น 1 ใน 30 ชุมชน ท่ี

ได้รับการคัดเลือกจากชุมชนคุณธรรมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคล่ือนด้วยพลัง
บวร ท่ัวประเทศ 228 แห่ง เพื่อเข้ารับการประเมินคัดเลือกเป็นชุมชนคุณธรรมฯ 1 ใน 10 สุดยอด 
“เท่ียวชุมชน ยลวิถี” ปี 2565 ระดับประเทศ ของกระทรวงวัฒนธรรม โดยมีฐานเรียนรู้ท่ีสำคัญของ
ชุมชนโดยคณะทำงานด้านการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนบ้านเมืองรวง ได้แก่ จุดท่ี 1 
กิจกรรมกราบสักการะพระหลวงพ่อขาว และกิจกรรมบายศรีสู่ขวัญ โดย พระมหาธีรวิชญ์ วชิราโภ 
พระวัดท่าไคร้ จุดท่ี 2 ฐานการเรียนรู้ธรรมชาติบำบัด (บ้านสับปะรดสี) โดย นางเสถียร ไชยชมภู จุดท่ี 
3 ฐานเรียนรู้กาแฟครบวงจร อาข่ามิโนคอฟฟี่ โดย นางสาวหมีนอ โมเมียกู   จุดท่ี 4 การบริหาร
จัดการโฮมสเตย์ กิจกรรมการท่องเท่ียว บริการนักท่องเท่ียวของชุมชนเละสถานท่ีท่องเท่ียวเช่ือมโยง 
โดยนางนฤทัย ทักษิณ ประธานกลุ่มโฮมสเตย์บ้านเมืองรวง และจุดท่ี 5 นำเสนอฐานเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์
ทางวัฒนธรรม และถนนสายวัฒนธรรม “สุดสาย ยายกอง” โดยนายสมาน เทพสุภา 

รวมถึงได้รับการคัดเลลือกเป็นชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเข้าร่วมโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ 
พระราชทาน “เพื่อนช่วยเพื่อน” ภายใต้มูลนิธิชัยพัฒนาของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นชุมชนคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ขับเคล่ือนด้วยพลังบวร ท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ เช่น วัดท่าไคร้ 
ท่ีเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมทางศาสนาของชุมชน ส่งเสริมให้คนในชุมชนปฏิบัติศาสนกิจร่วมกัน
เพื่อรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอย่างพร้อมเพรียง ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน
นำประเพณีล้านนา “การฮ้องขวัญหรือเรียกขวัญ”  เป็นการต้อนรับและสร้างความสัมพันธ์ให้เกียรติ 
แก่ผู้มาเยือน และสถานปฏิบัติธรรม วัดพุทธมิ่งโมลี (พุทธสถานถ้ำพระพุทธมิ่งโมลีศรีแม่กรณ์) เป็น
สถานปฏิบัติธรรมท่ีมีสถาปัตยกรรมงานปั้นองค์พระพุทธรูป และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท่ีสวยงาม เป็น
สถานท่ี ท่ีสงบร่มรื่น เป็นสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์เป็นท่ีเล่ือมใส เป็นสถานท่ีประกอบพิธีสำคัญทางพุทธ
ศาสนาตามประเพณี เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนชาวตำบลและตำบลใกล้เคียง รวมถึงสถานท่ีท่องเท่ียว
ทางธรรมชาติ จุดชมวิวเมืองเชียงราย 360 องศา ศูนย์เรียนรู้บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านสับปะรดสี 
เป็นต้น  

บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จึงเป็นชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง 
การเป็นชุมชนต้นแบบในการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นไป
โดยธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ท่ีมีการพัฒนาตนเอง 
แลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ และเท่าทันการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และ
การบูรณาการสู่ความยั่งยืนนั้น นวัตกรชาวบ้านในชุมชน รวมถึงกลุ่มแกนนำชุมชนให้ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนจากฐานทุนทางสังคมวัฒนธรรมท่ีนำเอา “การ
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ท่องเท่ียว” มาเป็นกลไกสำคัญ ซึ่งในพื้นท่ีเป็นหมู่บ้านจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความสำเร็จ 
และมีการรวมกลุ่มคนในชุมชนท่ีมีความสามัคคี มีรูปแบบการจัดการธุรกิจของชุมชนท่ีรองรับการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีสำเร็จและเป็นต้นแบบนวัตกรรมทางสังคมให้กับชุมชนท่องเท่ียวอื่น ๆ ได้อย่างดี 
รวมถึงกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชนบ้านเมืองรวงให้จุดเน้นในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตบนฐานเศรษฐกิจชุมชนท่ี
คำนึงถึงวิถีวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม โดยการจะเป็นนวัตกรชาวบ้านนั้นจะต้องเป็นบุคคลต้นแบบท่ี
สามารถใช้ความรู้ ประสบการณ์ ความรอบรู้ต่อการเปล่ียนแปลงมาเพื่อจัดการชุมชนท่องเท่ียววิถีของ
ตนเองในชุมชนท่ีพัฒนาท้ังด้านเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมวัฒนธรรม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของบ้านเมืองรวงได้อย่างสมดุล 
 
บริบทของบ้านปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 
ภาพท่ี 10 พิกัดบ้านปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 20.107522, 99.702810 

 
บริบทชุมชนบ้านปางสา 

 บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็น
ภูเขา ทางทิศตะวันออกเป็นท่ีราบ ทางทิศเหนือและทิศใต้มีภูเขาต้ังอยู่ท้ังสองด้าน มีท่ีราบลุ่มอยู่
ระหว่างกลาง มีแม่น้ำจันไหลผ่าน 

ประวัติศาสตร์ชุมชนของบ้านปางสา มีความผูกพันและสอดคล้องกับการน้อมนำศาสตร์
พระราชามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต ในการวิจัยครั้งนี้จากการสัมภาษณ์พบว่า นวัตกรชาวบ้านท่ี
ถูกหล่อหลอมขึ้นมาและพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นบุคคลขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืน ล้วนมี 
“รากฐาน” จากความเป็นชุมชนและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ
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เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) ตามหลักการพัฒนาเชิงบูรณาการ
ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม สัมพันธ์กับหลักพัฒนศึกษาท่ีนำการศึกษาพัฒนาคนนั่นเอง บ้าน
ปางสาก่อต้ังขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2504 โดยต้ังชุมชนอยู่ใกล้แม่น้ำจัน ติดถนนสายแม่จัน–ฝาง ซึ่ง
อยู่ในเขตป่าสงวนดอยบ่อ เมื่อปี พ.ศ. 2546 อุทยานแห่งชาติลำน้ำกก เข้ามาสำรวจเพื่อเตรียม
ประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติลำน้ำกก เป็นหมู่บ้านขนาดเล็กประมาณ 100 หลังคาเรือน ส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มชาติพันธุ์ ลีซู (ลีซอ) อพยพมาจากบ้านห้วยมะหินฝน ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน และบ้านหัวแม่คำ 
อำเภอแม่ฟ้าหลวง และมีกลุ่มชาติพันธุ์อื่นๆ ได้แก่ชาติพันธุ์ลาหู่ (มูเซอ) และจีน ซึ่งชนเผ่าลีซูเป็นกลุ่ม
ใหญ่ท่ีสุดในชุมชนและเป็นกลุ่มท่ีถือครองสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนมีระบบความสัมพันธ์
ระหว่างชาติพันธุ์หลายลักษณะ เช่น มีความสัมพันธ์ด้วยการแต่งงานข้ามชาติพันธุ์ (ชนเผ่า) มี
ความสัมพันธ์จากการติดต่อแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ด้านการพัฒนาหมู่บ้านเกิดขึ้นครั้งแรก
เมื่อปี พ.ศ. 2516 หลังจากคุณเตือนใจ ดีเทศน์ (ครูแดง) ครูคนแรกมาประจำหมู่บ้านและมีการเกิด
โรงเรียนโดยชาวบ้านช่วยกันสร้างโรงเรียนและมีการเกิดการเรียนการสอนโดยเด็กเรียนกลางวันและ
กลางคืนมีการศึกษาผู้ใหญ่ ชุมชนแห่งนี้มีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย พึ่งพิงธรรมชาติ และมีอาชีพหลักในภาค
การเกษตรโดยปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ และทำนาแต่ไม่มีระบบชลประทานและระบบการจัดการท่ีดี 
ผลผลิตท่ีได้จึงขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศในแต่ละปี ผลผลิตท่ีได้จากการทำเกษตรของชาวบ้านจึงไม่ได้
ผลดีนัก ชาวบ้านบางส่วนจึงหันมาปลูกฝ่ินเช่นเดียวกับชุมชนชาวเขาอื่น ๆ ท่ีอยู่ในละแวกเดียวกัน
เนื่องจากเป็นพื้นท่ีชายแดน อย่างไรก็ตาม ชุมชนได้มีความพยายามในการจัดการปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น ด้วยการจัดต้ังสหกรณ์หมู่บ้านเพื่อรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร อาทิ ข้าวโพด งา ฯลฯ 
นำไปขายยังตลาดภายนอกชุมชน เป็นการรวบรวมผลผลิตเพื่อให้จำนวนมาก และคุ้มค่าท่ีจะขนสินค้า
ไปขายยังตลาด ซึ่งเป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกันของชาวบ้านในฐานะชาวนา ชาวไร่ รายเล็ก ให้มี
โอกาสในการสร้างความสัมพันธ์กับระบบตลาดภายนอกชุมชน มีสินค้าท่ีเป็นผลผลิตทางการเกษตร
และไม่ถูกเอาเปรียบจากการกดราคาสินค้าของพ่อค้าภายนอกชุมชนท่ีเข้ามาซื้อสินค้าในหมู่บ้าน  ท้ังนี้
การรวมกลุ่มดังกล่าวได้เป็นท่ีสนพระทัยของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) และได้มีพระราชดำริให้ยกระดับกลุ่มชาวบ้านให้เป็น
สหกรณ์ท่ีรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรสำหรับแบ่งปันชุมชน และส่งขายตลาดภายนอกในเวลา
ต่อมา ดังข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ครูเตือนใจ ดีเทศน์ ว่า  

         “ก่อนท่ีท่านจะเสด็จมาท่ีนี่ก็ต้องเรียนให้ทราบก่อนว่าจริง ๆ แล้วหมู่บ้าน
ปางสาเป็นหมู่บ้านท่ีอยู่ได้ด้วยตัวเอง การติดต่อกับภายนอกยังน้อยเพราะว่าถนน
หนทางลำบาก ณ ตอนนั้นชาวบ้านได้จัดต้ังสหกรณ์ของหมู่บ้าน สหกรณ์นี้คือตอน
นั้นเราปลูกข้าวโพด งา ก็เอามารวมกันไปขายเอากำไรเข้าชุมชน เป็นการรวมตัว
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ขอชาวบ้าน พอดีหม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี ท่านก็ได้ทราบโครงการนี้จากการ
นำเสนอของครูแดงในท่ีประชุม” (เตือนใจ ดีเทศน์, 2565) 
 

ภายหลังจึงมีหน่วยงานภายนอกได้เข้ามาส่งเสริมการพัฒนาชุมชน คือ ศูนย์สงเคราะห์และ
พัฒนาชาวเขาซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริมพัฒนาชาวเขาและชาวไทยบนพื้นท่ีสูงให้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคม วิถีชีวิตของชุมชนบ้านปางสาในอดีตนั้นมีการทำการเกษตรแบบเรียบ
ง่ายตามสภาพของพื้นท่ี โดยปลูกข้าว ข้าวโพด พริก และพืชหลายชนิดเพื่อใช้ในการบริโภคใน
ครัวเรือนและปศุสัตว์  ซึ่ งยังขาดการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค หลังจากปี  พ .ศ. 2522 ซึ่ ง
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9)  
เสด็จมาเยือนหมู่บ้านปางสา ทำให้ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาและระบบน้ำประปา ซึ่งชาวบ้านมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น และทำให้เด็กและเยาวชน เข้าถึงโอกาสต่างๆ เพราะได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน 
ท้ังได้รับพระราชทานท่ีดินจำนวน 200 ไร่ สำหรับการทำการเกษตร ปัจจุบันเป็นพื้นท่ีสำหรับทำนา
ปลูกข้าว โดยมีเรื่องราวการน้อมนำศาสตร์พระราชามาปฏิบัติของชุมชนบ้านปางสา ตำบลป่าตึง 
อำเภอแม่จัน ท่ีส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน สะท้อนถึงและความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้าน
จากความเป็น “ปางสา” คือการก่อต้ังโรงเรียนบ้านปางสา ในพื้นท่ี การพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการ
จัดต้ังสหกรณ์ และการทำเกษตรแบบพอเพียง  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยแนวคิดในการจัดต้ังสหกรณ์ เป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้านเพื่อ
นำผลผลิตทางการเกษตรไปขายซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้านท่ีมีมาก่อนการทรงเสด็จมาเยือน
หมู่บ้านปางสาของพระองค์ท่าน แต่ยังขาดการบริหารจัดการกลุ่มท่ีชัดเจนเพราะเป็นการรวมกลุ่มของ
ชาวบ้านเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการขายผลผลิตทางการเกษตรแบบง่าย ๆ และเป็นรูปแบบการจัด
สวัสดิการชุมชนโดยชุมชนภายใต้การส่งเสริมของศูนย์สงเคราะห์และพัฒนาชาวเขาในขณะนั้น เพื่อให้
ชาวบ้านได้สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลกันในด้านอาหารและเงินทองได้ เรือนสวัสดิการเป็นเรือนไม้ขนาด
เล็กมีการบริหารจัดการเองโดยชาวบ้าน ภายหลังพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เสด็จเยือนหมู่บ้านปางสา พระองค์ได้ทรงมีพระราชดำริให้ยกระดับ
การจัดสหกรณ์ให้เป็นร้านค้าชุมชน โดยมีงบประมาณสนับสนุนสร้างอาคารสหกรณ์ และเริ่มต้นท่ีการ
ทำธนาคารข้าว มีเป้าหมายเพื่อรวบรวมข้าวสารและแบ่งปันข้าวสารให้กับครัวเรือนท่ีข้าวไม่เพียงพอ
ต่อการบริโภค โดยให้ยืมข้าวไปบริโภคในครัวเรือนก่อนและให้นำมาคืนภายหลังเสร็จส้ินฤดูกาลเก็บ
เกี่ยวข้าว ต่อมาเมื่อวิถีการผลิตทันสมัยขึ้น ประกอบกับการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย ทุกครัวเรือน
สามารถปลูกข้าวและมีข้าวเพียงพอต่อการบริโภค สหกรณ์จึงปรับเปล่ียนจากการยืมข้าว เป็นการยืม
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรแทน  
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การจัดการและทรัพยากรชุมชนของบ้านปางสาด้วยวิถีการทำเกษตรแบบพอเพียง ในพื้นท่ี
บ้านปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ได้มีการน้อมนำหลักการทรงงานและศาสตร์พระราชาของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาปฏิบัติ 
ประกอบด้วย วิถีการเกษตรแบบพอเพียงของชุมชนบ้านปางสา เป็นวิถีการเกษตรท่ีเกิดจากพระราช
ดำรัส ท่ีต้องการช่วยเหลือท่ีดินทำกินของชาวบ้าน โดยเริ่มแรกเป็นการจัดสรรท่ีดินทำกินให้กับ
ชาวบ้านจำนวน 40 ครัวเรือน เป็นพื้นท่ีสำหรับทำนาจำนวน 200 ไร่ รวมทั้งพัฒนาระบบชลประทาน
เพื่อให้ชาวบ้านหมู่บ้านปางสาและชุมชนใกล้เคียงมีน้ำใช้สำหรับทำการเกษตร และเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องในเรื่องพื้นท่ีว่าจะจัดสรรเป็นนาดำให้แก่ราษฎรชาวเขา และจัดสรรน้ำเพื่อจะหล่อเล้ียงใน
พื้นท่ีเพื่อจะได้เป็นแนวทางในการจัดการชลประทานท่ีเหมาะสม ต่อมาชาวบ้านเรียกพื้นท่ีดังกล่าวนี้
ว่า “นาของพ่อ”  รวมท้ังชาวบ้านได้รวมกลุ่มปลูกผักปลอดสารเพื่อบริโภคและขาย เน้นการใช้ท่ี
สาธารณะประโยชน์ของหมู่บ้านให้เกิดประโยชน์ด้วยการแบ่งแปลงผักให้แต่ละครัวเรือนได้ดูแล ซึ่ง
เป็นแนวทางการปลูกผักปลอดสารพิษเพื่อเป็นแหล่งอาหารท่ีปลอดภัยของชุมชน โดยเป็นการจัดการ
ท่ีดินและทรัพยากรของชุมชน จากการแบ่งพื้นท่ีในแต่ละแปลงให้แต่ละครัวเรือนได้เลือกปลูกผักและ
ดูแลเอง แต่สามารถท่ีจะบริโภคร่วมกันได้ โดยเป็นการปฏิบัติเพื่อสืบทอดวิถีการผลิตเดิมของชุมชนให้
ยังคงอยู่ โดยในปัจจุบันมีการลดขนาดพื้นท่ีลงเพราะชุมชนต้องการให้พื้นท่ีส่วนหนึ่งนำมาใช้ประโยชน์
ในด้านอื่น ภายหลังจึงมีโครงการของ สมาคมสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนชาติพันธุ์ (สสช.) มาส่งเสริม
รูปแบบการดำเนินกิจกรรม และมีการรวมกลุ่มอนุรักษ์พันธุกรรมพืชพื้นบ้านชาติพันธุ์ลีซู ภายหลังท่ี
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  สวรรคต ก็มี
ส่ือมวลชนได้ลงมาบันทึกภาพและข้อมูลในชุมชนปางสา เพื่อนำไปถ่ายทอดให้สาธารณชนได้รับรู้ช่วง
ชีวิตหนึ่งในการทำงานของพระองค์ท่านซึ่งชาวบ้านปางสาได้เดินตามรอยพระยุคลบาทด้วยการสาน
ต่อพระราชปนิธานการทำงานของพระองค์ ในเรื่องของการส่งเสริมความมั่นคงของท้องถิ่น และสุข
ภาวะชุมชน ดังข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์นายสุพจน์ หล่ีจา ว่า  

 “ส่ิงท่ีพระองค์ท่านทำสะท้อนให้เห็นว่าพระองค์ท่านเข้าใจและรักกลุ่มชาติ
พันธุ์ โดยเฉพาะเมื่อตามไปเดินตามรอยการเสด็จเยือนท่ีต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียน เด็ก และอาหาร” (สุพจน์ หล่ีจา, 2565)  
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ภาพท่ี 11 ต้นไม้ของพ่อ บริเวณท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จทรงงานในพื้นท่ีบ้านปางสา 

 
 ในปัจจุบันผู้ท่ีมีการสืบสานการน้อมนำศาสตร์พระราชาในครั้งนั้นมาสู่การปฏิบัติจนถึง
ปัจจุบัน คือ นายสุพจน์ หล่ีจา ซึ่งเคยเข้าเฝ้ารับเสด็จ ตอนท่ีมีอายุได้ 11 ปี แต่มีความทรงจำถึงพระ
ราชกรณียกิจของพระองค์ตลอดมา จนสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย และได้ทำงานด้านการพัฒนากับพี่น้องกลุ่มชาติพันธุ์ในบ้านปางสา และชุมชนอื่นๆในจังหวัด
เชียงราย รวมถึงภาคเหนือของประเทศไทย เป็นแกนนำชุมชนชาติพันธุ์ท่ีสืบทอดพระราชดำริและ
หลักการทรงงานมาสู่ความมั่นคงทางอาหารของชุมชนบ้านปางสา ท้ังนาของพ่อ สวนผักของพ่อ มาสู่
ความมั่นคงทางอาหาร ของชุมชนบ้านปางสา ขยายงาน ท่ีครอบคลุมสุขภาวะชุมชน โดยปัจจุบันเป็น
นายกสมาคมสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนชาติพันธุ์ (สสช.) และเป็นผู้บริหารงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ท่ีมีการดำเนินงานบนพื้นฐานของความมั่นคงทางอาหารในชุมชนท้ังเรื่องของการอนุรักษ์พันธุ์
พืชพื้นบ้าน เครือข่ายชุมชนด้านอาหารปลอดภัย และอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาสู่การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหารของท้องถิ่น 
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ภาพท่ี 12 เครือข่ายการทำงานด้านความมั่นคงทางอาหารของชุมชนชาติพันธุ์บนพื้นท่ีสูงบ้านปางสา 

 
กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านปางสา 
บริบทของกลุ่มแกนนำหรือนวัตกรชาวบ้านในพื้นท่ีบ้านปางสามุ่งเน้นการทำงานในรูปแบบ

เครือข่ายของกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นท่ีสูง เช่ือมโยงกับเรื่องของเมล็ดพันธุ์ และอาหาร โดยเฉพาะเรื่อง
ของความมั่นคงทางอาหาร ผ่านการเพาะปลูก การอนุรักษ์พันธุ์ปลา การถ่ายทอดภูมิปัญญาการ
จัดเก็บเมล็ดพันธุ์พื้นบ้าน โดยทำงานอย่างมีส่วนร่วมด้านงานพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม โดยเน้นการ
เรียนรู้สุขภาวะชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ แนวทางการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชพื้นบ้าน กลไกการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอาหาร ซึ่งสร้างและพัฒนาเชิงวิชาการ ในกระบวนการวิจัยชุมชนท่ีเกิดการนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมในด้านการสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  โดยมีรูปธรรมการ
ดำเนินงานด้านความมั่นคงทางอาหาร เพื่อส่งเสริมสุขภาวะชุมชนชาติพันธุ์  เป็นไปตามแนวคิดจาก
การสัมภาษณ์ท่ีว่า  

“...ข้าวดอย น้ำพริกชนเผ่าเป็นสัญลักษณ์แสดงถึงความมั่นคงทางอาหาร
ของพี่น้องชนเผ่าท่ีสัมพันธ์กับเกษตรกรรมท้องถิ่น วิถีชีวิตเรียบง่ายท่ียึดโยงกับ
ธรรมชาติ เพื่อช้ีให้เห็นว่าชนเผ่าต่างๆ อยู่กันอย่างเกื้อกูลกับธรรมชาติ ไม่ได้เป็นผู้
ทำลายป่า หรือมีความคิดล้าหลังอย่างท่ีคนส่วนใหญ่ยังมีมายาคติด้านลบต่อชนเผ่า
พื้นเมือง โดยมีแนวคิดอยู่พอดี กินพอดี เพื่อสุขภาวะท่ียั่งยืน รวมถึงความสัมพันธ์
ระหว่างคนกับธรรมชาติ ซึ่งถูกผลิตออกมาในรูปแบบของอาหารหลักพื้นถิ่น คือ ข้าว



  124 

ดอยและน้ำพริกชนเผ่าท่ีประกอบขึ้นจากวัตถุดิบในท้องถิ่น ซึ่งในแต่ละชนเผ่าจะมี
น้ำพริกประจำถิ่นเป็นสัญลักษณ์ท่ีแสดงถึงความมั่นคงทางอาหาร โดยใช้ช่ือเรียกชน
เผ่าแทนน้ำพริก เช่น น้ำพริกอาข่า น้ำพริกลีซู น้ำปลามอญ น้ำพริกล่าหู่ เป็นต้น...” 
(สุพจน์  หล่ีจา, 2565) 

 
โดยในชุมชนบ้านปางสา ใช้หลักการทำงานบนพื้นฐานความสัมพันธ์ของพี่น้องชาติพันธุ์ และ

ภาคีเครือข่าย ให้เกิดการส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารในการสร้างเสริมสุขภาวะเครือข่ายชาติพันธุ์
และชนเผ่าพื้นเมือง สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังยังมีเครือข่ายวิชาการกับการวิจัย
ชุมชนร่วมกับนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และครูโรงเรียนบ้านปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย ในกิจกรรมโครงการ “กลุ่มอนุรักษ์พันธุกรรมพืชพื้นบ้าน ชาติพันธุ์ลีซู” ท่ีบูรณาการงานวิจัย 
ท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์พันธุ์พืชร่วมกับนักเรียนและเยาวชน ตลอดจนกลุ่มแกนนำในพื้นท่ี ซึ่งมีความเช่ือ
ว่าเมื่อพืชเติบโต จะไม่เพียงแค่ใช้เป็นอาหารของคนในชุมชน แต่ยังเป็นอาหารกลางวันของเด็กๆ ใน
โรงเรียน ท่ีส่วนใหญ่ก็คือลูกหลานของพวกเขาเอง และส่วนหนึ่งก็ถูกจำหน่ายสู่คนพื้นราบด้วย ด้วย
สภาพทางภูมิประเทศท่ีพี่น้องชาติพันธุ์มักอาศัยอยู่บนพื้นท่ีสูง อันเป็นเขตต้นน้ำ ทำให้ถูกสังคมกลาง
น้ำ และปลายน้ำ มองว่าคนต้นน้ำใช้สารเคมีทำลายป่า และผลิตพืชผักท่ีไม่ปลอดภัย ท้ังท่ีแท้จริงแล้ว 
พืชผักท่ีปลูก และวิถีชีวิต วัฒนธรรม มีความสอดคล้อง กลมกลืนกับธรรมชาติ กลุ่มชาติพันธุ์สามารถ
ใช้ภูมิปัญญา วัฒนธรรม องค์ความรู้ อยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างเกื้อกูล 

 
ภาพที่ 13 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมสังคมความเข้มแข็งของกลุ่มชาติพันธุ์ 

 
 สามารถสรุปได้ว่า นวัตกรชาวบ้านปางสา อำเภอแม่จัน อยู่ในพื้นท่ีต้นแบบชุมชนนวัตกรรม
ในด้านความเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมท่ีมีพลังของชุมชนชาติพันธุ์ และประวัติศาสตร์ชุมชนท่ีสอดคล้อง
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กับความมั่นคงและการพัฒนาประเทศชาติมายาวนาน ต้ังแต่การก่อตั้งหมู่บ้าน ความเช่ือ การจัดการ
ชุมชน จากการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ โดยในปัจจุบันนวัตกรรมทางสังคมของนวัตกร
ชาวบ้านในชุมชนบ้านปางสา มีจุดเด่นและสอดรับกับการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในผลลัพธ์
ความยั่งยืนด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม จากกลไก “ชุมชนพหุวัฒนธรรม” ท้ังความสำเร็จในการจัดการ
ชุมชนมิติความมั่นคงทางอาหารของชุมชน มิติการจัดการส่ิงแวดล้อมผ่านต้นแบบวนเกษตรบนพื้นท่ี
สูงของชุมชน และมิติการส่งเสริมสุขภาวะชุมชนชาติพันธุ์ โดยบูรณาการทุกภาคส่วนของจตุรภาคี
เครือข่าย ท่ีประกอบด้วยภาครัฐ ภาคปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาชน และการพัฒนาภาคเอกชน 
ในพื้นท่ีชุมชนเองและขยายผลเครือข่ายระดับจังหวัดและระดับประเทศ 

 
บริบทของบ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 
ภาพที่ 14 พิกัดบ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 20.349628, 
100.034172 
 

บริบทชุมชนบ้านดอยสะโง้ 
หมู่บ้านดอยสะโง้ หรือดอยสะโง้ะ เป็นดินแดนท่ีมีประวัติศาสตร์และการต้ังถิ่นฐานชุมชน 

โดยบรรพบุรุษด้ังเดิมของชุมชน คือ ชาวพม่า กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า ซึ่งมีต้นตระกูลอยู่ท่ีประเทศจีน
เดินทางเลียบชายฝ่ังแม่น้ำโขงเข้ามาทางฝ่ังแม่สาย และลงหลักปักฐานต้ังถิ่นท่ีอยู่อาศัยบนพื้นท่ีดอยท่ี
ชาวบ้านเรียกกันตามภาษาถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์อาข่าว่า “โกจอสะโง้” โดยคำว่า “โกจอ” หมายถึง 
ภูเขา หรือดอย และคำว่า “สะโง้” แปลว่า “ช้างงู” ซึ่งเป็นช่ือเรียกตามตำนานความเช่ือเกี่ยวกับดอย
ช้างงูของอำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย  
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ประวัติศาสตร์ชุมชนของบ้านดอยสะโง้ หมู่ท่ี 7 ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัด
เชียงราย ปรากฏหลักฐานการต้ังหมู่บ้านเมื่อ พ.ศ. 2456 โดยคนกลุ่มแรกท่ีมาต้ังถิ่นฐาน อพยพย้าย
ถิ่นมาจากประเทศพม่า ซึ่งในเวลาต่อมามีกลุ่มชาติพันธุ์ไทล้ือ กลุ่มชาติพันธุ์ไทใหญ่ และยังมีกลุ่มชาติ
พันธุ์ไทยองท่ีเดิมมีการอพยพย้ายถิ่นมาจากอำเภอล้ี จังหวัดลำพูนซึ่ง ก่อนหน้านี้มาต้ังถิ่นฐานอยู่ท่ี
ตำบลศรีดอนมูล แต่ภายหลังมีการอพยพมาอยู่ท่ีหมู่บ้านดอยสะโง้ เพราะเห็นว่าพื้นท่ีบริเวณดังกล่าว
มีภูมินิ เวศท่ีสมบูรณ์   ใน ช่วงแรกของการต้ังหมู่บ้ าน   วิถี ชีวิตของชาวบ้านเป็นการพึ่ งพิ ง
ทรัพยากรธรรมชาติและทำการเกษตรอย่างง่าย ๆ โดยปลูกข้าวแบบไร่เล่ือนลอย ปลูกถั่ว และฝ้าย 
เพื่อนำมาใช้สำหรับทอผ้าให้กับสมาชิกในครัวเรือน นอกจากนี้ ด้วยสภาพชุมชนเป็นพื้นท่ี สูง หรือท่ี
ชาวบ้านเรียกว่าเป็นดอย ทำให้การคมนาคมระหว่างชุมชนกับภายนอกเป็นไปอย่างยากลำบาก แม้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของหมู่บ้านดอยสะโง้จะมีความอุดมสมบูรณ์ แต่ยังขาดระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงโอกาสทางด้านการศึกษา และยิ่งไปกว่านั้น ประชาชนท้ังหมดในชุมชนเป็น
บุคคลไร้สัญชาติ ทำให้ไม่กล้าท่ีจะเดินทางออกนอกพื้นท่ีหมู่บ้าน เนื่องจากเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ พูด
ภาษาไทยไม่ได้และอาศัยอยู่ติดกับพื้นท่ีชายแดน  

 

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านดอยสะโง้ 
การสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านดอยสะโง้ มีจุดเริ่มต้นจากการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ชนบท โดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกล เดิมหมู่บ้านสะโง้เป็นชุมชนท่ีมีตำรวจตระเวนชายแดนเข้ามาสอน
หนังสือในหมู่บ้าน แต่เป็นลักษณะของการเข้ามาสอนภาษาไทยแบบช่ัวคราวและสร้างอาคารเรียน
จากไม้ไผ่ โดยในช่วงแรกชาวบ้านส่วนใหญ่สร้างบ้านเรือนในพื้นท่ีท่ีสูงกว่าหมู่บ้านในปัจจุบัน เรียกกัน
ตามภาษาถิ่นว่า “ดอยสะโง้บน”  เนื่องจากในอดีตบริเวณท่ีต้ังหมู่บ้านในปัจจุบันไม่สามารถอยู่อาศัย
ได้เพราะมียุงชุกชุม อีกท้ังยังมีสัตว์ป่าเป็นจำนวนมาก ซึ่งเป็นอันตรายต่อการต้ังถิ่นท่ีอยู่อาศัย 
จนกระท่ังปี พ.ศ. 2509 ทรัพยากรธรรมชาติบนดอยสะโง้บนเริ่มเส่ือมโทรม ทำให้ชาวบ้านส่วนใหญ่
ย้ายท่ีดินทำกิน ปลูกข้าวไร่ในพื้นท่ีด้านล่างลงไป จนท้ายสุดขนผลผลิตทางการเกษตรท่ีได้ขึ้นดอยไม่
ไหวจึงย้ายบ้านเรือนมาต้ังอยู่ในหมู่บ้านดอยสะโง้ด้านล่างจนถึงปัจจุบัน เป็นผลสืบเนื่องให้โรงเรียน
ช่ัวคราวของตำรวจตระเวนชายแดน ได้ย้ายตามลงมาด้วย โดยสร้างเป็นอาคารเรียนเล็ก ๆ จากไม้ไผ่
ในพื้นท่ีบ้านของนายนิคม สะโง้ ซึ่งเป็นผู้ใหญ่บ้านคนแรกของหมู่บ้านดอยสะโง้ในขณะนั้น ต่อมาใน
ด้านการพัฒนาได้มีการส่งเสริมโดยศูนย์สงเคราะห์ชาวเขา ซึ่งส่งเสริมให้ทำเกษตร พืชชนิดแรก คือ 
กาแฟพันธุ์โรบัสตา แต่เนื่องจากขาดการส่งเสริมด้านการตลาดจึงทำให้ชุมชนโค่นต้นกาแฟไป ต่อมา
เจ้าหน้าท่ีของกรมประชาสงเคราะห์จึงเข้ามาส่งเสริมความรู้และสร้างแปลงสาธิตทางการเกษตร โดย
ส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกถั่ว ผักกาด เน้นแนวคิดในเรื่องของการพึ่งพาตนเองด้วยการเพาะปลูกพืชผัก
สำหรับบริโภคในชุมชน ในขณะนั้นมีอาจารย์และนักศึกษา รวมจำนวน 100 คน จากมหาวิทยาลัยแม่
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โจ้มาช่วยส่งเสริมความรู้และจัดแปลงสาธิตปลูกพืชเมืองหนาว อาทิ ถั่วลันเตา คะน้า รวมถึงผักและ
ผลไม้เมืองหนาวชนิดอื่น ๆ ขณะเดียวกันก็มีการจัดสรรท่ีดิน พัฒนาเส้นทางคมนาคม และพัฒนา
โรงเรียนเพื่อสอนหนังสือให้กับชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในหมู่บ้านดอยสะโง้ตามพระราชดำริ และในปี พ.ศ. 
2521 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 
9) ทรงให้จัดต้ังโครงการหลวงขึ้น ซึ่งกรมพัฒนาท่ีดินเป็นหน่วยงานแรกท่ีเข้ามาจัดการท่ีดินสำหรับทำ
โครงการ ส่งผลให้วิถีชุมชนของชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในหมู่บ้านดอยสะโง้เปล่ียนจากอดีตไปอย่างส้ินเชิง 
เพราะโครงการในพระราชดำริทำให้คนในชุมชนมีอาชีพ และมีรายได้จากการเกษตร ซึ่งพืชส่วนใหญ่ท่ี
ได้รับการส่งเสริม คือ ดอกคาโมมาย เก๊กฮวย ไผ่ฟิลิปปินส์ ดอกหน้าวัว รวมถึงพืชอื่น ๆ ซึ่งเป็นอาชีพ
หลักท่ีเล้ียงดูชุมชน และเป็นอาชีพท่ีมั่นคงตามการบอกเล่าของชาวบ้าน เพราะโครงการใน
พระราชดำริ คือ การส่งเสริมให้ชุมชนมีอาชีพ ขณะเดียวกันก็มีระบบตลาดรองรับ ทำให้คนในชุมชน
ไม่ต้องด้ินรนไปทำงานข้างนอก ยิ่งไปกว่านั้นยังเกิดความรู้สึกสำนึกในพระกรุณาธิคุณและพระบารมี
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบรม
วงศานุวงศ์ทุกพระองค์ 

 

 
ภาพที่ 15 การทำไร่เก๊กฮวย พืชเศรษฐกิจของบ้านดอยสะโง้ในปัจจุบันที่รองรับด้านการท่องเท่ียว 

 
ด้านทุนชุมชนของบ้านดอยสะโง้ในการส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน  สามารถกล่าวได้ว่า 

กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืน สอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรชาวบ้านท่ีต้องมีองค์ความรู้และสัมมาชีพท่ีเกิดการพึ่งตนเองสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้านการท่องเท่ียว ด้วยพื้นท่ีดอยสะโง้เป็นแหล่งท่องเท่ียวด้าน
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นิเวศธรรมชาติและเป็นพื้นท่ีเอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรม การท่องเท่ียวเชิงชุมชน และการท่องเท่ียวเชิง
ธรรมชาติ โดยเป็นพื้นท่ีท่ีมีความเป็นมาของการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชดำริ โดยอาศัย
การอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับส่ิงแวดล้อม และการคำนึงถึงการจัดการท่องเท่ียวเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ
ฐานรากของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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บริบทของบ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

 
ภาพที่ 16 พิกัด บ้านสบสม 20.288751, 100.370533 และ บ้านหาดไคร้ 20.249275, 
100.408956ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
 
 บริบทชุมชนของบ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ 

บ้านสบสม บ้านหาดไคร้ เป็นสองชุมชนท่ีมีความสำคัญ จาก 14 หมู่บ้านในพื้นท่ีตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ท้ังบ้านสบสมและบ้านหาดไคร้ อยู่ในเขตเทศบาลตำบลเวียงเชียง
ของ และถือเป็นพื้นท่ีในเขตเมืองเก่าเวียงเชียงของ โดยมีประวัติศาสตร์ท้องถิ่นท่ีมีความเป็นมา
ยาวนาน มีภูมินามพื้นบ้าน (Place Name) ท่ีมาจากระบบวิธีคิดทางวัฒนธรรมของชาวบ้าน ท่ีมี
ความหมายและสัมพันธ์อย่างแนบแน่นกับการต้ังถิ่นฐานท่ีอยู่อาศัย ได้แก่ “แม่น้ำโขง” ท้ังคำว่า “สบ
สม” และ “หาดไคร้” ล้วนผูกพันอยู่กับวิธีคิดท้ังทางด้านภูมิศาสตร์กายภาพ และประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น ท้ังสองหมู่บ้านถือว่าเป็นเขตพื้นท่ีเมืองเก่าของอำเภอเชียงของ มีถนนสายสำคัญท่ียังคงมี
ร่องรอยทางประวัติศาสตร์และสถานท่ีสำคัญ ได้แก่ วัดสบสมเป็นอีกวัดหนึ่งในเชียงของท่ีมีบริเวณวัด
ด้านทิศตะวันออกติดกับแม่น้ำโขง  ต้ังอยู่บ้านสบสม ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ ห่างจากท่ีว่าการ
อำเภอ ไปทางถนนสายสบสม – หาดไคร้ ประมาณ 1 กิโลเมตร สร้างขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2505 เป็นท่ี
ประดิษฐาน “พระเจ้าศรีสุขสม” พระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ของเมืองเชียงของ สามารถมองเห็นวิวทิวทัศน์
น้ำโขง และเมืองห้วยทรายของ สปป.ลาว รวมถึงทุก ๆ วันท่ี 26 มกราคมของทุกปี วัดสบสมยังเป็น
สถานท่ีจัดประเพณีสืบชะตาหลวงเมืองเชียงของ ประเพณีเก่าแก่อันเป็นสิริมงคลแก่ประชาชนชาว
เชียงของทุกปี รวมถึงวัดหาดไคร้ เป็นวัดเก่าแก่คู่เมืองเชียงของ ต้ังอยู่ซอยกลาง บ้านหาดไคร้ หมู่ท่ี 
12 ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย สร้างเมื่อ พ.ศ.2170  โดยพญาแก้วกาบคำ เดิมช่ือวัด
ศรีบุญยืน เป็นวัดริมโขงท่ีมีความงดงามในด้านสถาปัตยกรรม บรรยากาศเงียบสงบ อยู่ติดกับถนนคน
เดินกาดกองเก่า ปัจจุบันมีสถานท่ีสำคัญอันเป็นหมุดหมายท่ีสำคัญทางพื้นท่ี (Land Mark) ของชุมชน
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สบสม-หาดไคร้ คือลานรูปปั้นท่ีระลึกปลาบึก โดยชุมชนบ้านสบสม-หาดไคร้ อำเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย อยู่ห่างจากตัวจังหวัดเชียงราย ประมาณ 120 กิโลเมตร 

 
ภาพที่ 17 ศาสนสถานและเครื่องประกอบพิธีกรรมทางพุทธศาสนาในพื้นท่ีชุมชนบ้านสบสม-หาดไคร้ 

 
กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านสบสม-หาดไคร้ 
ชุมชนบ้านสบสม-หาดไคร้เป็นชุมชนริมฝ่ังแม่น้ำโขง มีพื้นท่ีรวมประมาณกว่า 500 ไร่ แต่มี

พื้นท่ีสำคัญท่ีคนในชุมชนจัดเป็นพื้นท่ีเมืองเก่าเพื่อรองรับการจัดการท่องเท่ียวชุมชนเมืองเก่าจะเป็น
ถนนเส้นเช่ือมระหว่างท้ังสองหมู่บ้านด้านริมฝ่ังแม่น้ำโขง รวมถึงคนในชุมชนมีความผูกพันกับแม่น้ำ
โขงมาอย่างยาวนานต้ังแต่บรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน มีวิถีชีวิตเกี่ยวโยงและพึ่งพาทรัพยากรจากแม่น้ำ
โขงเป็นหลัก 

แม่น้ำโขงจึงเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ท่ีหล่อเล้ียงชีวิตของคนในชุมชน เป็นองค์ประกอบท่ี
ใช้ในการดำรงชีวิต มีความสำคัญท่ีเป็นแหล่งปัจจัยขั้นพื้นฐาน เพราะในลำน้ำโขงมีทรัพยากร 
ธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วยพันธุ์พืชและพันธุ์ปลานานาชนิด ซึ่งบริเวณน้ ำโขงบ้านหาดไคร้เป็น
แหล่งเกิดของสาหร่ายไกท่ีสำคัญแห่งหนึ่ง ในอดีตมีสาหร่ายเกิดบริเวณนี้จำนวนมาก จนบ้านหาดไคร้
กลายเป็นที่รู้จักในเรื่องไก  

สาหร่ายไก หรือภาษาท้องถิ่นท่ีชาวบ้านหาดไคร้เรียกส้ัน ๆ ว่า “ไก” เป็นสาหร่ายน้ำจืด มี
ลักษณะเป็นเส้นสีเขียวยาวลู่ไปตามสายน้ำ พบได้ตามโขดหินในลำน้ำโขงบริเวณบ้านหาดไคร้ในช่วง
ฤดูกาลน้ำลดท่ีระดับน้ำไม่เกิน 40-45 เซนติเมตร เนื่องจากไกเจริญเติบโตได้เพราะต้องอาศัยแดดเป็น
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ปัจจัยการสังเคราะห์แสง เริ่มจากช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนเมื่อแสงแดดเริ่มส่องกระทบกับก้อนหิน 
บวกกับอุณหภูมิท่ีพอเหมาะไกก็จะเริ่มเกิดและเติบโตขึ้นและเกาะติดอยู่บนก้อนหิน และน้ำโขงบริเวณ
บ้านหาดใคร้ก็เป็นระบบนิเวศท่ีพอเหมาะในการเกิดของไก เนื่องจากมีโขดหิน น้ำไหลเอื่อยๆ และน้ำ
ไม่ลึกมากทำให้ไกเจริญเติบโตได้ดี เมื่อไกเติบโตเส้นยาวขึ้นก็จะไหลลู่ไปตามกระแสน ต้ังแต่ท้องน้ำ
จนถึงผิวน้ำ เพื่อให้ชาวบ้านพึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติชนิดนี้ ตลอดจนแปรรูปเป็นอาหาร สินค้าทาง
วัฒนธรรมเฉพาะพื้นท่ี ท่ีมีอัตลักษณ์ และสามารถเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีรองรับ
การท่องเท่ียวเมืองเก่าชุมชนสบสม-หาดไคร้ได้ ซึ่งชาวบ้านมีความรู้ท้องถิ่นเกี่ยวไกมาต้ังแต่สมัยบรรพ
บุรุษและถ่ายทอดสืบต่อกันมาจนกลายเป็นวิถีชีวิตวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องระว่างคนกับทรัพยากรท่ีมีอยู่
ในชุมชนอย่างแยกไม่ออก ข้อมูลจากชุมชนพบว่าไกหาดไคร้ ถือเป็นไกท่ีมีคุณภาพดี แตกต่างจากไกใน
บางพื้นท่ีท่ีจะเป็นสีออกเหลืองหรือเขียวอ่อน จากข้อมูลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“...โดยลักษณะไกท่ีงามคือ “สีจะออกเขียวมรกต มีน้ำหนัก นุ่มล่ืนเป็นเส้น
ไหม” เรียกว่า “ไกไหม” ซึ่งเป็นท่ีนิยมเก็บและนำมาตากจะฟู ไกไหม เนื่องจากมี
เส้นส้ันและอยู่ในน้ำไหล ทำให้มีความสะอาด ง่ายต่อการนำมาแปรรูป เช่น นำมา
เป็นไกยี  แต่ไกท่ีมีรสชาติดีกว่าไกชนิดอื่น ๆ และชาวบ้านนิยมนำมาปรุงเป็นอาหาร 
เช่น แก๋งไก คือ ไกค่าว เพราะจะมีรสชาติดีกว่าไกชนิดอื่น ๆ แต่ไกค่าว เป็นไกท่ีมี
ความยาวมาก เก็บยาก เหนียวและด้วยความยาวทำให้มีเศษใบไม้ใบหญ้าติดเยอะ 
ยากต่อการทำความสะอาด อีกท้ังเมื่อนำมาตากจะไม่ฟู คนเก็บไกหากเจอไกค่าว 
ถ้าไม่จำเป็นก็จะท้ิงไว้ก่อน จะไปเก็บไกไหมมากกว่า ส่วนไกอีกประเภทหนึ่งคือ ไก
หางหมา มีลักษณะฟู เวลาจับแล้วเปื่อยยุ่ย แต่ก็จับได้ง่าย เวลาตากก็จะฟูเช่นกัน
แต่ความนิยมก็จะน้อยกว่าไกไหมและไกค่าว  มีความเช่ือเกี่ยวกับการเก็บไกว่า 
หากปีใดในช่วงฤดูเก็บไก (ประมาณเดือนธันวาคม-มกราคม-กุมภาพันธ์ของทุกปี) 
ถ้าหากระหว่างฤดูการเก็บมีฝนตก ฤดูนั้นก็จะไม่สามารถเก็บไกได้อีกเพราะน้ำขุ่น 
ไกจะหลุดหายหมด ไม่มีไกให้เก็บ จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเก็บไก ทราบว่า ในสองสาม
ปีท่ีผ่านมานี้ไกหาดไคร้ ค่อนข้างคุณภาพดีกว่าปีก่อน ๆ มาก ส่วนหนึ่งสันนิษฐานว่า 
เป็นเพราะสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ทำให้การท่องเท่ียวหยุดชะงัก ไม่มี
เรือสัญจรไป-มา ทำให้ไกมีความอุดมสมบูรณ์ดีขึ้น...” (สัมภาษณ์ แสงนวล บุญยัง, 
2565) 

โดยตามปกติแล้วไกจะเริ่มหมดไปในช่วงต้นเดือนเมษายน ซึ่งระยะในการเก็บไกสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ช่วงคือ ฤดูหนาว ช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน – กุมภาพันธ์ และฤดูร้อน ช่วงเดือน
มีนาคม – ต้นเดือนเมษายน 
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ภาพที่ 18 แม่น้ำโขงและเมนูไก ในพื้นท่ีชุมชนบ้านสบสม-หาดไคร้ 

สามารถกล่าวได้ว่า ทุนชุมชนของบ้านสบสม กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการ
สร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น เป็นกระบวนการความร่วมมือ
ชุมชน สู่การฟื้ น ชุมชนวัฒนธรรม เวียงเก่ า เวียงวัฒนะ  และการอยู่ ร่วมกันของชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาติตามนิเวศแม่น้ำโขงท้ังด้านอาหาร วิถีชีวิต ความเช่ือ วัฒนธรรม และการพัฒนา
เศรษฐกิจ โดยในปัจจุบันมีการส่งเสริมให้เกิดกาดกองเก่า หรือตลาดขายสินค้าและบริการเพื่อรองรับ
การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ของจังหวัดเชียงราย โดยมีการเตรียมคน เตรียมพื้น ท่ี และตรึง
นักท่องเท่ียวด้วยสภาพสถาปัตยกรรมบ้านเก่าในพื้นท่ี ธรรมชาติวิทยาของแม่น้ำโขงในฤดูกาลต่าง ๆ 
และอาหารพื้นถิ่น ท่ีได้รับการยกย่องเป็นอาหารประจำจังหวัดอย่างเมนู “ไก” จากการคัดเลือกและ
ส่งเสริมด้านวัฒนธรรม ท้ังในมิติองค์กรภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนในพื้นท่ี ต่อมากระทรวง
วัฒนธรรม ได้ระบุถึงอาหารถิ่น 77 จังหวัดของเมืองไทย ท่ีผ่านการคัดเลือกจากแคมเปญ 1 จังหวัด 1 
เมนู เชิดชูอาหารถิ่น ภายใต้โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาหารท้องถิ่น สู่มรดกทางวัฒนธรรมและอัต
ลักษณ์ความเป็นไทย (Thailand Best Local Food) นั้น จังหวัดเชียงรายก็มี “ยำไกน้ำของ” 
(สาหร่ายแม่น้ำโขง) เป็นเมนูประจำจังหวัดนั่นเอง 
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บริบทของบ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

 
ภาพที่ 19 พิกัด บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 20.274491, 
99.844866 
 
 บริบทชุมชนบ้านน้ำบ่อขาว 

หมู่บ้านน้ำบ่อขาว ต้ังอยู่ในเขตตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ห่างจากตัว
เมืองเชียงรายประมาณ 40 กิโลเมตร ห่างจากหมู่บ้านไปประมาณ 20 กิโลเมตร เป็นที่ต้ังพระตำหนัก
ดอยตุง และวัดพระธาตุดอยตุง ซึ่งเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวสำคัญในจังหวัดเชียงราย ภายในหมู่บ้านมีลำ
น้ำตัดผ่านกลางหมู่บ้าน ซึ่งเป็นแหล่งน้ำสำคัญท่ีชาวบ้านน้ำบ่อขาวใช้ในการอุปโภคบริโภค บริเวณ
โดยรอบมีพื้นท่ีราบลุ่มสำหรับทำการเกษตร และทางทิศเหนือของหมู่บ้านเป็นท่ีต้ังของอาคารพระ
วิหารคริสตจักรนทีธรรม สถานท่ีสำหรับใช้ในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาของคริสต์ศาสนิกชน
ชาวบ้านน้ำบ่อขาว โดยคริสตจักรนทีธรรม ถือเป็นศาสนสถานท่ีสำคัญของชาวไตหย่า ชุมชนบ้านน้ำ
บ่อขาว เพราะนอกจากจะใช้เป็นสถานท่ีในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาแล้ว คริสตจักรนทีธรรม
ยังเป็นศูนย์กางการทำกิจกรรมของกลุ่มพึ่งตนเองชุมชนบ้านน้ำบ่อขาว   

กลุ่มชาติพันธุ์ส่วนใหญ่ของบ้านน้ำบ่อขาว เป็นชาวไตหย่า คือกลุ่มชาติพันธุ์ไตกลุ่มหนึ่งท่ีมีถ่ิน
ฐานเดิมอยู่ท่ีตำบลโมซาเจียง อำเภอซินผิง จังหวัดยี่วซี มณฑลยูนนาน ซึ่งอยู่ทางตอนบนของแม่น้ำ
แดง ชาวจีนเรียกคนกลุ่มนี้ว่า “ฮวาเย่าไต” แปลว่าไตท่ีมีผ้าคาดเอวเต็มไปด้วยลวดลาย มาจากผ้าคาด
เอวท่ีมีลวดลายและตกแต่งด้วยแถบผ้าหลากสีสันของผู้หญิงชาวไตหย่า  
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ภาพที่ 20 การแต่งกายด้วยชุดชาติพันธุ์ไตหย่า 

ความเป็นมาของชุมชนไตหย่า บ้านน้ำบ่อขาว อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่าชาวไต
หย่าเดินอพยพจากเมืองโมซาเจียงเข้าสู่ประเทศไทยครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2470 สืบเนื่องมาจากสาเหตุ
หลัก 5 ประการประการแรก มาจากเหตุผลทางความเช่ือด้านศาสนา เมื่อมีมิชชันนารีเข้าไปเผยแผ่
ศาสนาแก่ชาวไตหย่า ในขณะนั้นมีชาวไทยจากจังหวัดเชียงใหม่เดินทางร่วมไปกับคณะมิชชันนารีด้วย 
จึงได้สอนให้ชาวไตหย่าเรียนรู้ภาษาและอักษรล้านนาและได้รับรู้ว่าประเทศไทยเป็นดินแดนท่ีอุดม
สมบูรณ์ ให้อิสระเรื่องการนับถือศาสนา ทำให้ชาวไตหย่าหลายคนตัดสินใจหันมานับถือศาสนาคริสต์ 
ประการท่ีสอง เนื่องมาจากเหตุผลทางการเมือง ด้วยขณะนั้นมีเหตุการณ์ปฏิวัติโค่นล้มรัฐบาล มีการ
เกณฑ์ชายฉกรรจ์ไปเป็นทหาร ชาวไตหย่าท่ีไม่อยากเป็นทหารจึงหลบหนีมาท่ีประเทศไทย ประการท่ี
สาม ชาวไตหย่าถูกกีดกันด้านการศึกษาจากเจ้าหน้าท่ีรัฐ มีการขัดขวางไม่ให้ชาวไตหย่าคบค้าสมาคม
กับคนจากคณะมิชชันนารีเพราะเกรงว่าหากชาวไตหย่าได้รับการศึกษาแล้วจะเกิดกระด้างกระเด่ือง
ต่อรัฐบาลจีน ประการท่ีส่ี ต้องการมีท่ีทำกินเป็นของตนเอง และประการท่ีห้า ชาวไตหย่าต้องการ
อาศัยอยู่ในดินแดนท่ีสงบสุข ชาวไตหย่าบางคนจึงได้อาสาเป็นลูกหาบติดตามคณะมิชชันนารีมายัง
ประเทศไทย โดยเดินเท้ามาทางสิบสองปันนาผ่านประเทศพม่าเข้ามายังประเทศไทย เมื่อเข้ามาใน
ประเทศไทยแล้วจึงได้พากันจับจองท่ีดินทำกินและสร้างท่ีอยู่อาศัยบริเวณบ้านหนองกลมหรือบ้านสัน
ธาตุในปัจจุบัน ทว่าบริเวณนั้นมีน้ำไหลผ่านน้อย ไม่เอื้ออำนวยต่อการเพาะปลูก ชาวไตหย่าจึงได้
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เคล่ือนย้ายท่ีอยู่อาศัยอีกครั้งหนึ่ง โดยในครั้งนี้ย้ายมาอยู่ท่ีบ้านป่าสักขวาง ตำบลแม่จัน อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย เนื่องจากมีพื้นท่ีเหมาะแก่การทำนา มีน้ำไหลผ่านจากห้วยไร่ ต่อมาไม่นานชาวไตหย่า
ท่ีอาศัยอยู่ในหมู่บ้านได้เดินทางกลับไปท่ีเมืองหย่า เพื่อไปรับชาวไตหย่าเข้ามาอาศัยอยู่ด้วยกัน ในปี 
พ.ศ. 2484 ชาวไตหย่าบางส่วนได้เริ่มมองหาท่ีทำกินและท่ีอยู่อาศัยแห่งใหม่ เนื่องจากบ้านป่าสักขวาง
มีประชากรเพิ่มมากขึ้น ทำให้ท่ีทำกินไม่เพียงพอ จนได้พบกับพื้นท่ีท่ีมีแหล่งน้ำใสสะอาด จึงเป็นท่ีมา
ของช่ือหมู่บ้านน้ำบ่อขาว ซึ่งอยู่ในเขตตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ปัจจุบันชุมชนน้ำ
บ่อขาวเป็นชุมชนท่ีมีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นชาวไตหย่า และมีจำนวนชาวไตหย่ามากกว่าชุมชนอื่น ๆ   

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านน้ำบ่อขาว 
นวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านน้ำบ่อขาว เกิดขึ้นตามธรรมชาติของชุมชน ท่ีมีความเช่ือ การ

รวมกลุ่ม และวิถีปฏิบัติยาวนาน อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาความโดดเด่นของนวัตกรชาวบ้านในชุมชน
นี้ มีท่ีมาจากการมุ่งแก้ไขปัญหาของชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เมื่อปี พ.ศ. 2535 ท่ัวโลกประสบปัญหา
ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ ซึ่งส่งผลกระทบมาถึงชุมชนไตหย่าบ้านบ่อน้ำขาว ท่ีแม้ว่าจะเป็นชุมชนท่ีมีความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจจากการรวมกลุ่มทำกิจกรรมพึ่งตนเองมาโดยตลอด สมาชิกในชุมชนหลายคนท่ี
ไปทำงานในกรุงเทพฯ ต้องเดินทางกลับคืนภูมิลำเนาบ้านเกิด เนื่องจากประสบกับปัญหาว่างงาน อีก
ท้ังบางคนยังได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคเอดส์ ส่งผลให้เศรษฐกิจชุมชนเกิดหยุดชะงัก
กะทันหัน คนในชุมชนว่างงาน ต้องกู้หนี้ยืมสินเพื่อนำเงินมาใช้จ่ายในครอบครัว ทำให้หลายครัวเรือน
มีภาระหนี้ สินท่ีไม่สามารถใช้คืนได้ อีกท้ังยังขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ ทางศิษยาภิบาล 
(ศาสนาจารย์บุญทวี สิทธิวงศ์) อาจารย์สอนศาสนาประจำคริสตจักรนทีธรรมในขณะนั้น ได้ริเริ่ม
แนวคิดการออมทรัพย์ให้กับสมาชิกของคริสตจักร โดยเริ่มจากสมาชิกฝ่ายบุรุษ แต่ไม่ประสบ
ความสำเร็จ จึงได้นำความคิดนี้มาเสนอต่อกลุ่มสตรี จึงเกิดการลงทุนหุ้นก่อต้ังกลุ่มออมทรัพย์คณะ
สตรีคริสตรจักรนทีธรรมขึ้นใน พ.ศ. 2535 เมื่อการดำเนินการของกลุ่มเริ่มประสบความสำเร็จและ
เติบโตขึ้นในระดับหนึ่งจึงได้มีการโอนกิจการจากกลุ่มสตรีเป็นกลุ่มออมทรัพย์คริสตจักรนทีธรรม
สืบเนื่องมาจนปัจจุบัน นั่นจึงเป็นจุดเริ่มต้นของแกนนำชุมชนท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นต้นแบบของน
วัตกรชาวบ้าน  

สภาพสังคมของชุมชนไตหย่าบ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้นั้น คนในชุมชนอยู่อาศัยร่วมกัน
โดยพึ่งพา ช่วยเหลือและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เคารพผู้อาวุโส มีความผูกพันและสามัคคีกัน โดยมี
ความเช่ือความศรัทธาในหลักคำสอนของพระผู้เป็นเจ้าเป็นจุดศูนย์กลางในการดำเนินชีวิต ด้านอาชีพ
ปัจจุบันชาวไตหย่าส่วนใหญ่เข้าไปทำงานรับจ้างในเมืองและต่างจังหวัด ซึ่งรายได้จากการรับจ้างถือ
เป็นรายได้หลักของชาวไตหย่า จึงมีเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ียังทำเกษตรกรรมอยู่ นอกจากการทำ
เกษตรกรรมแล้ว ชาวไตหย่าบ้านน้ำบ่อขาวยังมีการทำศิลปหัตถกรรมในครัวเรือนอีกด้วย   
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เกษตรกรรมท่ีสำคัญของชาวไตหย่าบ้านน้ำบ่อขาว คือ การทำนาข้าวและการทำนากก ซึ่งทำ
ในช่วงเวลาเดียวกัน โดยจะแบ่งพื้นท่ีจากนาข้าวเพื่อมาทำนากก การทำนากกนั้นเป็นท่ีนิยมแพร่หลาย
ในหมู่ชาวไตหย่าเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีเรื่องเล่าในหมู่ชาวไตหย่าว่าต้นกกเป็นพันธุ์พืชท่ีบรรพบุรุษ
นำติดตัวมาด้วยต้ังแต่ครั้งเดินทางอพยพมาจากแคว้นยูนนาน การทำนากกจะใช้ระยะเวลาประมาณ 
4-5 เดือน เมื่อต้นกกเจริญเติบโตเต็มท่ีแล้วจะทำการตัดเพื่อนำไปเตรียมเป็นวัตถุดิบในการทอเส่ือกก
ต่อไป ซึ่งการทอเส่ือกกถือเป็นผลิตภัณฑ์หัตหกรรมครัวเรือนท่ีมีช่ือเสียงของชาวไตหย่า นอกจากการ
ทำนาข้าว ทำนากก และหัตกรรมการทอเส่ือกกแล้ว ชุมชนไตหย่าบ้านน้ำบ่อขาวยังมีการจัดต้ังกลุ่ม
แม่บ้านชุมชนไตหย่า เพื่อทำเบาะรองนั่งไว้สำหรับจำหน่าย ลวดลายท่ีทำเป็นลวดลายปกติท่ัวไป ไม่มี
ความโดดเด่นใด เมื่อทำเสร็จจะมีพ่อค้าจากนอกชุมชนเดินทางเข้ามารับซื้อเพื่อนำออกไปขายต่อ อนึ่ง 
ชุมชนน้ำบ่อขาวยังมีการจัดต้ัง “กลุ่มพึ่งตนเอง” ภายใต้การดำเนินการของคริสตจักรนทีธรรม เพื่อ
เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนให้กับกลุ่มสมาชิก และสนับสนุนการสร้างรายได้แก่สมาชิกในกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ การดำเนินการของกลุ่มพึ่งตนเองมี 6 กิจกรรมท่ีนับได้ว่าประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง มี
ความก้าวหน้า สามารถสร้างรายได้แบ่งเงินปันผลคืนให้แก่สมาชิก และมีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มร้านค้า กลุ่มเกลือเสริมไอโอดีน กลุ่มเส่ือกก กลุ่มของท่ีระลึกตุ๊กตาไตหย่า 
และกลุ่มอบสมุนไพร  

กลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ ก่อต้ังขึ้นครั้งแรกเมื่อวันท่ี 4 มกราคม พ.ศ. 2535 สมาชิกในกลุ่ม
ออมทรัพย์นี้จะเป็นสมาชิกของคริสตจักรนทีธรรมซึ่งมีเงินฝากทุกเดือนโดยวิธีการถือหุ้น มีการเปิดให้
สมาชิกสามารถกู้ยืมเงินได้แต่ต้องไม่เกิน 5 เท่าของเงินท่ีสะสมไว้ การดำเนินการของกลุ่มสหกรณ์ออม
ทรัพย์จะมีความคล้ายคลึงกับสหกรณ์เครดิตยูเนียน แตกต่างเพียงเมื่อสมาชิกจะกู้ยืมไม่จำเป็นต้องใช้
หลักทรัพย์มาค้ำประกัน เพียงแต่ต้องมีสมาชิกในกลุ่มสหกรณ์มาเป็นผู้ค้ำประกันให้   

กลุ่มร้านค้าชุมชน หรือร้านค้าของคริสตจักรนทีธรรม มีลักษณะคล้ายกับร้านขายของชำ
ท่ัวไป แต่มีการดำเนินการคล้ายกับสหกรณ์ ทุกส้ินปีจะมีการแบ่งกำไรท่ีหักจากรายรับรายจ่าย
ออกเป็นส่วน ๆ ส่วนแรกหักให้แก่คริสตจักรนทีธรรม เพื่อนำไปเป็นทุนสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ี
ทางคริสตจักรรับผิดชอบ และกำไรส่วนท่ีเหลือจะนำไปจ่ายปันผลแก่สมาชิก สินค้าท่ีวางขายส่วนใหญ่
เป็นสินค้าสำหรับอุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวัน   

กลุ่มเส่ือกก หรือเส่ือไตหย่า ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2540 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์การทอ
เส่ือกกของชาวไตหย่าบ้านน้ำบ่อขาว เนื่องจากปัจจุบันมีการปลูกต้นกกและทอเส่ือกกลดน้อยลงจาก
อดีตมาก แต่ยังคงดำเนินการ และส่งขายท้ังในชุมชนพื้นท่ีอำเภอแม่สาย มีผู้มารับซื้อถึงในชุมชน และ
ในจังหวัดเชียงราย โดยเฉพาะนำมาจัดแสดงในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ของชุมชนในงานมหกรรมไม้
ดอกอาเซียนเชียงรายเป็นประจำทุกปี 
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การทอเส่ือนับเป็นอาชีพเสริมท่ีชาวไตหย่าริเริ่มข้ึนต้ังแต่ครั้งอพยพเข้ามาอาศัยอยู่ในประเทศ
ไทย ช่วงแรกการทอเส่ือเป็นอาชีพเฉพาะของชาวไตหย่า จนถูกเรียกว่า “สาดไตหย่า” การทอสาดไต
หย่ามีวัตถุดิบสำคัญคือ “เส้นกก” ท่ีได้จากการนำต้นกกไปตากแห้ง การตากต้นกกเป็นขั้นตอนท่ีมี
ความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นขั้นตอนท่ีจะแสดงให้เห็นว่าวัตถุดิบนั้นมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด 
โดยวิธีการตากต้นกกจะยึดหลักว่าตากตอนเช้า เก็บตอนเย็น หากยังไม่แห้งเช้าวันถัดมาค่อยนำออกไป
ตากใหม่ เพื่อป้องกันไม้ให้ต้นกกมีสีดำคล้ำและขึ้นราจากการถูกน้ำค้างหรือน้ำฝนในเวลากลางคืน การ
ทอเส่ือกกมีอุปกรณ์ท่ีเรียกว่า “ปืน” หรือ “ค้าง” ท่ีมีลักษณะคล้ายอุปกรณ์ท่ีใช้ทอผ้า การทอเส่ือหนึ่ง
ผืนต้องใช้แรงงานคน 2 คน คนหนึ่งจะเป็นคนร่อนเส้นกกเข้าปืนหรือค้าง อีกคนหนึ่งเป็นคนทอ ใช้
เวลาในการทอประมาณ 20-30 นาที แต่ละปีจะสามารถทอเส่ือกกได้ประมาณ 300-500 ผืนต่อ
ครอบครัว 

กลุ่มทำของท่ีระลึกตุ๊กตาไตหย่า กลุ่มกิจกรรมสร้างรายได้เสริมจากฝีมือและการระดม
ความคิดของสตรีไตหย่าในคริสตจักรนทีธรรม เพื่อช่วยกันออกแบบของท่ีระลึกตุ๊กตาไตหย่า แรกเริ่ม
ก่อต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2549 ได้รับเงินสนับสนุนจากโครงการธารน้ำใจต้านภัยเอดส์จำนวน 1,500 บาท 
และเงินอุดหนุนจากเทศบาลตำบลห้วยไคร้  

กลุ่มห้องอบสมุนไพร เกิดจากความตระหนักถึงการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน โดยยึดเอา
วิถีการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง จึงได้มีการรวมกลุ่มกันสร้างห้องอบ
สมุนไพรเพื่อบริการแก่สมาชิกและคนในละแวกใกล้เคียง เริ่มดำเนินการครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2552 โดย
ได้รับเงินสนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิต เอดีพี แม่สาย และเงินจากศูนย์ฟื้นฟูคุณภาพชีวิตคริสตจักรนที
ธรรม   
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ภาพที่ 21 เส่ือกก ตุ๊กตาท่ีระลึก และเครื่องจักสาน 

 

 นอกจากอัตลักษณ์ของชุมชนในด้านกลุ่มชาติพันธุ์จะสามารถส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน 
นำสู่การจัดการพึ่งพาตนเอง และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจบน
พื้นฐานความเข้าใจต่อสภาพแวดล้อม ทรัพยากรในชุมชน รวมถึงกายภาพของพื้นท่ีแล้ว ยังพบว่าทุน
ชุมชนท่ีสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างน
วัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นด้านภูมิปัญญาของชุมชน โดยท่ียังสืบ
สานมาจนถึงปัจจุบันท่ามกลางการผสมผสานวิถีชีวิตสมัยใหม่กับความเช่ือด้ังเดิมของคนไตหย่า จะ
เห็นถึงการแต่งกายในวันสำคัญตามประเพณีวัฒนธรรม และการใช้เครื่องจักสานในวิถีประจำวัน โดย
แต่เดิมเครื่องจักสานของชาวไตหย่าทำขึ้นเพื่อใช้ในการบรรจุผลิตผลทางการเกษตรในรูปแบบของ
ตะกร้าหาบสานด้วยไม้ไผ่ เรียกว่า “ขอนกู่ล่าน” ตะกร้าชนิดนี้มีลักษณะแตกต่างจากตะกร้าท่ัวไป 
เนื่องจากไม่ใช้เชือกในการทำสายหาบ แต่ใช้ไม้ไผ่ดัดโค้งเป็นสายหาบแทน นอกจากนี้ยังมีการสาน 
“ตุ้มเหงี่ยน” หรือท่ีดักจับปลาไหลขนาดใหญ่ โดยการสานรูสำหรับปลาไหลลอดจะสานเท่าขนาดหัว
แม่มือเท่านั้น เพื่อป้องกันไม่ให้ปลาไหลขนาดใหญ่กว่าหัวแม่มือลอดเข้าไปในตุ้มเหงี่ยนได้ ซึ่งถือเป็น
การอนุรักษ์พ่อพันธุ์แม่พันธุ์ปลาไหลอีกทางหนึ่ง ปัจจุบันมีการผสมกลมกลืนเครื่องไม้เครื่องมือและ
ของใช้สอยจากเครื่องจักสานรูปแบบใหม่ ๆ ในชีวิตประจำวันมากยิ่งขึ้น แต่ยังคงสามารถต่อยอดภูมิ
ปัญญาในชุมชนได้ รวมถึงด้านการดูแลสุขภาพ ท่ีชาวไตหย่าชุมชนน้ำบ่อขาวมีวิธีการดูแลสุขภาพและ
รักษาโรคซึ่งเป็นภูมิปัญญาเก่าแก่ท่ีสืบทอดมาต้ังแต่อดีต เนื่องจากช่วงท่ีอพยพเข้ามาในระยะแรก การ
เดินทางเพื่อไปรักษาอาการเจ็บป่วยในสถานพยาบาลของรัฐนั้นเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างยากลำบาก ชาวไต
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หย่าจึงใช้ความรู้ท่ีมีมาปรับประยุกต์เพื่อใช้ในการรักษาอาการเจ็บป่วย ซึ่งภูมิปัญญาการรักษาโรค
หลายอย่างยังคงปรากฏสืบทอดในชุมชนน้ำบ่อขาวอยู่จนปัจจุบัน ได้แก่ การนวดท้อง การขูดหลัง 
การกอกหัว การสับเสือฮาม และการแตงป่าง   

“...การนวดท้อง รักษาอาการท้องอืด ท้องเฟ้อ จุกเสียด โดยให้ผู้ป่วยนอน
ราบกับพื้นในเวลาเช้าก่อนรับประทานอาหาร แล้วใช้มือกดช่องท่องบริเวณใต้ล้ินปี่
เรื่อยลงไปเพื่อไล่ลมท่ีอยู่ในท้อง หลังการนวดจะทำให้รู้สึกสบายตัว และรับประทาน
อาหารได้ดีขึ้น การขูดหลัง (การก่าแล้ว) รักษาอาการปวดเมื่อยตามเนื้อตัว ชาวไต
หย่าเรียกอาการนี้ว่า “โจ่แล้ง” วิธีการรักษาคือนำน้ำมันหมู น้ำมันพืช หรือยาหม่อง 
ตามแต่ความสะดวก ทาบริเวณแผ่นหลัง แขน ขา หน้าอก แล้วใช้ก้นประป๋องท่ีไม่มี
ความคมขูดผิวหนังจากบนลงล่างจนท่ัว หากยิ่งแดงช้ำมากแสดงว่าอาการเจ็บป่วย
นั้นปรากฏออกมามาก หลังจากขูดแล้วจะใช้ผ้าสะอาดเช็ดคราบน้ำมันหรือยาหม่อง
ออก และงดอาบน้ำ 1 วัน เพื่อไม่ให้อาการนั้นกลับมาอีก การกอกหัว ใช้รักษา
อาการปวดหัว หรือปวดเมื่อยส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกายมากเกินปกติแทนวิธีการขูด 
ในอดีตจะใช้เขาสัตว์เจาะรูตรงปลายแหลม ลนไฟครอบลงไปบริเวณท่ีปวดแล้วใช้
ปากดูด แต่ปัจจุบันเปล่ียนวิธีการกอกมาเป็นพลาสติกท่ีไม่ต้องใช้ปากดูด เนื่องจาก
เขาสัตว์นั้นหายาก อีกท้ังวิธีการกอกด้วยการดูดยังเส่ียงต่อการติดโรคติดต่อร้ายแรง
จึงเลิกใช้วิธีนี้ไป การสับเสือฮาม เป็นการรักษาอาการปวดเมื่อยเรื้อรัง โดยจะต้องทำ
ในช่วงเช้าขณะพระอาทิตย์ขึ้นเท่านั้น ผู้รักษาจึงจะสามารถมองเห็นจุดแดงจาก
อาการปวดเมื่อย จากนั้นใช้ใบมีดโกนท่ีมีความคมขีดเป็นแผลขนาดเล็ก แล้วใช้ขิงทุบ
หรือเกลือป่นทารอบบาดแผลอีกครั้งหนึ่ง หลังจากทำการสับเสือฮามแล้วจะต้องงด
อาบน้ำเพื่อให้การรักษาได้ผลดียิ่งขึ้น และ การแตงป่าง เป็นการรักษาอาการจุก
เสียดท้อง ในอดีตเรียกอาการป่างโต โดยให้หมอท่ีมีความชำนาญนำเข็มท่ีทำจากซี่
ของร่มจ้ิมน้ำหมึกมาแทงบริเวณผิวหนังเกิดรอยคล้ายรอยสัก ปัจจุบันการแตงป่างไม่
เป็นท่ีนิยมแล้ว เนื่องจากหมอท่ีมีความเช่ียวชาญได้เสียชีวิตไป ชาวบ้านจึงนิยมไปรับ
การรักษาจากสถานพยาบาลของรัฐมากกว่า...”  

ดังนั้น กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของพื้นท่ี
บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงรายนี้ จึงสัมพันธ์กับเงื่อนไขความสำเร็จของ
การสร้างนวัตกรชาวบ้านเช่นกัน จึงสามารถสรุปได้ว่ามีการขับเคล่ือนความยั่งยืนทางสังคม 
กระบวนการท่ีสำคัญคือความเป็นกลุ่มชุมชนชาติพันธุ์ และเงื่อนไขความสำเร็จสู่การสร้าง “นวัตกร
ชาวบ้าน” ท่ีสามารถพัฒนาชุมชนพื้นท่ีให้ไปสู่ความยั่งยืนได้นั้น ในนิยามของชุมชนบ้านน้ำบ่อขาวให้
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ความสำคัญกับกระบวนการสร้างคนท่ีมาจาก 2 เงื่อนไขความสำเร็จ คือ 1) ทุนชุมชนในพื้นท่ีหรือทุน
ทางสังคม ท้ังด้านภูมิปัญญา ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และความเป็นเครือข่ายชุมชนชาติพันธุ์ท่ีมี
ความแน่นแฟ้นในความสำคัญและการนำเอากิจกรรมทางศาสนาขับเคล่ือนการดำรงอยู่ 2) นวัตกรรม
ทางสังคม ท่ีคนในชุมชนให้ทัศนะว่า นวัตกรรมสังคมเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งของวิถี
ชีวิตท่ีผสมผสานกับการจัดการเศรษฐกิจของชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง การเป็น นวัตกรชาวบ้านท่ี 
“ไว” ในเรื่องของนวัตกรรมสังคม จะส่งเสริมให้สามารถประสบความสำเร็จ ท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงและปัญหาสังคมในมิติต่าง ๆ ท่ีรวดเร็วและรุนแรงในปัจจุบัน และสามารถสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนได้อย่างแท้จริงจากระดับครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติต่อไป 

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จากบริบทเชิงพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย เรื่องราวและบริบทของชุมชนต้นแบบท้ัง 6 ชุมชนของ

การศึกษาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนครั้งนี้ จึง
สามารถสรุปกระบวนการความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ว่าประกอบไปด้วย 3 กระบวนการสำคัญจากปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง (Input) และ
เกิดกระบวนการความสำเร็จ (Process) ดังนี้ 1) กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการ
ส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 2) กระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนา และ 3) กระบวนการเสริมพลัง
ภาคีเครือข่าย เพื่อสามารถสร้างนวัตกรชาวบ้าน (Output) ท่ีเป็นการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Outcome) โดยมีรายละเอียด 

1) กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน  
เป็นทุนชุมชน ภูมิปัญญาตามบริบทของพื้นท่ีต้นแบบในการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้าน

ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยกระบวนการเรียนรู้เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญในการนำไปสู่
ความเข้าใจและทำให้นวัตกรขยายผลสู่การขับเคล่ือนชุมชนท่ียั่งยืนได้ ผลการศึกษาปรากฏเชิง
ประจักษ์ในแต่ละชุมชนต้นแบบ ได้แก่ ชุมชนบ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงรายมีจุดแข็งทุนชุมชนในด้านภูมิปัญญาของชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคล้องกับความ
ยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยบ้านป่าแหย่งเป็นชุมชนต้นแบบการจัดการส่ิงแวดล้อม สามารถสร้างสรรค์
กระบวนการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการแก้ปัญหาจัดการส่ิงแวดล้อมในชุมชนจากจุดเริ่มต้นการ
จัดการขยะ บูรณาการกับองค์ความรู้และภูมิปัญญาของชุมชนท่ีสามารถส่งเสริมเป็นนวัตกรรมสังคม 
รวมถึงบ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ องค์
ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรู้องค์
ความรู้ใหม่ และเท่าทันการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการบูรณาการสู่ความยั่งยืน
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เกี่ยวกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนจากฐานทุนทางสังคมวัฒนธรรมจากกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวของชุมชนมาเป็นกลไก บนฐานการจัดการธุรกิจ ท่ีเน้นความโปร่งใส ความสามัคคี และ
ยกระดับชุมชนท่องเท่ียวเชิงวิถีชีวิต  

ส่วนชุมชนบ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย มีกระบวนการ
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในกระบวนเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาด้านความเป็น
ชุมชนพหุวัฒนธรรมท่ีมีพลังของชุมชนชาติพันธุ์ และประวัติศาสตร์ชุมชนท่ีสอดคล้องกับความมั่นคง
และการพัฒนาประเทศชาติ ต้ังแต่การก่อต้ังหมู่บ้าน ความเช่ือ การจัดการชุมชน จากการน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม สามารถกล่าวได้ว่ามีกลไก “ชุมชนพหุวัฒนธรรม” 
เป็นจุดแข็ง  

เช่นเดียวกันกับกลุ่มชาติพันุ์อาข่า ท่ีบ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย ท่ีมีกระบวนการเรียนรู้จากฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชนส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน
ด้านการจัดการท่องเท่ียว แต่แตกต่างจากบ้านเมืองรวงในด้านทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ โดย
กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ท่ีแสดงถึงความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนบ้านดอยสะโง้ เป็นกระบวนการพัฒนานวัตกรชาวบ้านท่ีต้องมี
องค์ความรู้และสัมมาชีพท่ีเกิดการพึ่งตนเองสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ นำเอาจุดเด่นด้านพื้นท่ี และด้าน
สังคม เอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรม การท่องเท่ียวเชิงชุมชน การท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ การอยู่ร่วมกัน
ระหว่างคนกับส่ิงแวดล้อมมาส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน ท้ังยังเป็นไปตามกระบวนการความร่วมมือชุมชน
สู่การฟื้นฟูชุมชน ในพื้นท่ีชุมชนบ้านสบสม-บ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย ท่ีมีคำสำคัญแสดงถึงกระบวนการความสำเร็จด้านการเรียนรู้ คือ “วัฒนธรรมเวียงเก่า เวียง
วัฒนะ” สะท้อนกระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านจากการอยู่
ร่วมกันของชุมชนกับทรัพยากรธรรมชาตินิเวศแม่น้ำโขงท้ังด้านอาหาร วิถีชีวิต ความเช่ือ วัฒนธรรม 
และการพัฒนาเศรษฐกิจ  

และชุมชนบ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ท่ีให้ความสำคัญ
กับกระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านในด้านเสริมความเข้มแข็ง
ทุนชุมชนจากภูมิปัญญา และยืดหยุ่นพร้อมปรับตัวรวบถึงเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะนำมาซึ่ง
ความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

2) กระบวนการทางสังคมของผู้นำ  
 ในด้านกระบวนการทางสังคมของผู้นำ เป็นส่วนสำคัญท่ีแสดงถึงการปฏิบัติตน อิทธิพล และ
การนำพาผู้คน กลุ่มประชาสังคมในชุมชน ถือว่าเป็นแบบอย่าง ท่ีการดำเนินกิจกรรมทางสังคมของผู้
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นารพัฒนาเป็นส่ิงสำคัญในกระบวนการความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงรายนั่นเอง  

โดยชุมชนบ้านป่าแหย่งมีกระบวนการทางสังคมของผู้นำในการเป็นต้นแบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งผู้นำเป็นนวัตกรชาวบ้านรวมถึงช่วยส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านจากฐานองค์ความรู้ และ
ดำเนินกิจกรรมท่ีเป็นกระบวนการทางสังคมของผู้นำนักพัฒนาในการแก้ปัญหาจัดการส่ิงแวดล้อมใน
ชุมชน ใช้ประสบการณ์ นวัตกรรม และกระบวนการทางสังคมเน้นการมีส่วนร่วมและการสาธิต
นวัตกรรมการัดการขยะท่ีต้นทาง และธุรกิจเพื่อสังคมด้านส่ิงแวดล้อม ในมิติสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท
บ้านป่าแหย่ง มีผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมจากต้นแบบธนาคารขยะทองคำท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน 
และการริเริ่มชุมชนท่องเท่ียวที่ผู้นำการพัฒนามีกระบวนการสร้างความร่วมมือและเน้นการท่องเท่ียว
วิธีชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะเพื่อการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างบูรณาการกับ
เศรษฐกิจชุมชนและวัฒนธรรมชุมชน   

สอดคล้องกับแนวทางกระบวนการทางสังคมของผู้นำท่ีชุมชนบ้านเมืองรวง ท่ีมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนในชุมชนท่ีส่วนใหญ่ผู้นำจะเป็นคนสองวัย ได้แก่ วัยหนุ่มสาว และวัย
สูงอายุ จึงเกิดปัญหาช่องว่างระหว่างวัยเช่นเดียวกับหลายชุมชน แต่บ้านเมืองรวงมีการนำเอา
กระบวนการทางสังคมมาใช้เป็นกลไกการจัดการชุมชนและสร้างเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียวของชุมชน
จากการสนับสนุนโดยผู้นำ ในชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท สร้างโฮมสเตย์ แหล่งเรียนรู้สับปะรดสี ผักปลอด
สารพิษ ภูมิปัญญาชุมชน จุดชมวิวธรรมชาติ และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับฤดูกาลท่องเท่ียว ซึ่งมีจุด
แข็งท่ีสำคัญของกระบวนการทางสังคม คือการส่ือสาร และการจัดการเชิงธุรกิจท่ีก่อเกิดการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจชุมชนท่ีเป็นรูปธรรม ทำให้คนในชุมชนยอมรับและเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงเป็นการสร้างน
วัตกรชาวบ้านท่ีเป็นตัวอย่างของชุมชนขยายผลสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนได้  

และชุมชนบ้านปางสา กับบ้านดอยสะโง้ และบ้านน้ำบ่อขาว มีกระบวนการสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในกระบวนการทางสังคมท่ีใกล้เคียงกันอย่างยิ่ง คือกระบวนการทางสังคมท่ีมีจุดเน้นพลังการ
มีส่วนร่วมและความเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมของผู้นำ โดยบ้านปางสามีกลุ่มชาติพันธุ์หลักคือ ลีซู บ้าน
ดอยสะโง้ มีกลุ่มชาติพันธุ์ อาข่า บ้านน้ำบ่อขาว  เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไตหย่า โดยมีผู้นำนักพัฒนาเป็น
บุคคลสำคัญท่ีเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง ความคิด ความเช่ือ เศรษฐกิจของชุมมชน ตลอดจนการ
จัดการชุมชนท่ีมีกระบวนการต้ังแต่ ความเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกัน ความเป็นชาติพันธุ์ ท้ังด้าน
วัฒนธรรม ความเช่ือ แนวคิดพื้นฐาน กระบวนการท่ีแสดงถึงภาวะผู้นำ และความเป็นผู้นำนักพัฒนา
ของนวัตกรในชุมชนเอง เช่น ท่ีบ้านปางสา มีผู้นำท่ีถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับศาสตร์
พระราชา การเรียนรู้เกษตรเชิงอนุรักษ์ การจัดเก็บเมล็ดพันธุ์ตามภูมิปัญญาท่ีบูรณาการกับนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ท่ีบ้านดอยสะโง้มีนวัตกรชาวบ้านด้านการนำเท่ียวเชิงอนุรักษ์ สามารถส่ือสารได้มากกว่า 3 
ภาษา มีการบูรณาการกระบวนการทางสังคมในการถ่ายทอดวัฒนธรรมร่วมกับเด็กและเยาวชนสร้าง
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ยุวพัฒน์ ยุวชนจิตอาสา มัคคุเทศก์น้อยท่ีเห็นเชิงประจักษ์ต่อผลด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และท่ี
บ้านน้ำบ่อข่าว มีการรวมกลุ่มและกระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนาท่ีเช่ือมโยงกับหลักศาสนา
และความเช่ือ รวมกลุ่มทางอาชีพและเรียนรู้การมีสัมมาชีพจากฐานภูมิปัญญาท่ีภาคภูมิใจร่วมกัน เกิด
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีแสดงถึงความเป็นชุมชนชาวไตหย่าหนึ่งเดียวในประเทศไทย เป็นต้น รวมถึงแบบอย่าง
ความสำเร็จท่ีดีท้ังด้านอาชีพ การรวมกลุ่ม และการพัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านจากฐานทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ทุนทางวัฒนธรรม และการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างคนกับส่ิงแวดล้อมตามวิถีชีวิต ความร่วมมือ เกิดการสร้างและส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านอย่าง
เป็นไปโดยธรรมชาติ  

ส่วนท่ีชุมชนบ้านสบสม-บ้านหาดไคร้ มีกระบวนการทางสังคมของผู้นำ ท่ีเป็นรูปธรรมอย่าง
มากในช่วงการรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ คือกระบวนการทางสังคมท่ียกระดับด้านอัตลักษณ์อาหาร
ของชุมชนสู่เป็น หนึ่งเมนูเชิดชูอาหารถิ่น จากสาหร่ายไก หรือไกแม่น้ำโขง ซึ่งชาวบ้านให้ช่ือว่าเมนูไก
ยี เป็นเมนูท่ีแสดงถึงเสน่ห์และวัตถุดิบหลักเฉพาะถิ่นท่ีแท้จริง สามารถเป็นส่วนหนึ่งเพื่อนำเสนอการ
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนเมืองเก่าริมแม่น้ำโขงเช่ือมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจได้ต่อเนื่อง 

3) กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
ภาคีเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีแตกต่างจากกลุ่มสังคม โดยเครือข่ายเป็น

รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีไม่มีขอบเขต ไม่มีโครงสร้างแน่นอนตายตัว อาจมีการออกแบบ
โครงสร้างขึ้นมาทำหน้าท่ีสานความสัมพันธ์ระหว่างคน กลุ่มองค์กรให้ต่อเนื่อง แต่มีความเป็นอิสระ 
ผลการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า องค์ประกอบหนึ่งของกระบวนการความสำเร็จฯ ท่ีสำคัญ เป็นกระบวนการ
เสริมพลังภาคีเครือข่าย ท่ีเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงบวกในกลุ่มท่ีเข้ามาเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วน
เสียในการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านในมิติต่าง ๆ โดยการเสริมพลังภาคีเครือข่าย มีผลจากการ
สนทนากลุ่มในชุมชนต้นแบบว่ากระบวนการนี้มีจุดร่วมคือ กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายถือ
เป็นทุนทางสังคม (Social capital) ท่ีจะเพิ่มความสำเร็จให้กับตัวบุคคล (การพัฒนานวัตกรชาวบ้าน) 
และระดับชุมชนหรือหน่วยงาน ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีจะทำให้มีการเช่ือมโยงประสานงานกันดีขึ้น ท้ังยัง
สามารถดึงทรัพยากรของแต่ละหน่วยมาประสานเช่ือมโยงกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอีกด้วย  

เช่นท่ีบ้านป่าแหย่ง และบ้านเมืองรวง เป็นพื้นท่ีในเขตอำเภอเมือง ท่ีมีประเด็นการจัดการ
ชุมชนแตกต่างอย่างคล้ายคลึง คือการจัดการขยะ และการสร้างแหล่งเรียนรู้ทางการท่องเท่ียวเพื่อ
จัดการขยะ โดยท้ัง 2 ชุมชนมุ่งเน้นการรักษาส่ิงแวดล้อมเหมือนกัน มีกระบวนการเสริมพลังภาคี
เครือข่ายจากหน่วยงานภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องเหมือนกันใน
ด้านการเสริมพลังความรู้การจัดการขยะ แต่เป้าหมายและวัตถุประสงค์แตกต่างกัน โดยท่ีบ้านเมือง
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รวงจะเป็นจุดหนึ่งในการท่องเท่ียวท่ีมีกิจกรรมการ Workshop ให้กับนักท่องเท่ียว ผู้มาเยือน และ
การทำในมิติครัวเรือน ในขณะท่ีบ้านป่าแหย่ง มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการขยะ 
เพื่อท่ีจะต่อยอดสู่การสร้างและจัดการเชิงเศรษฐกิจ สามารถสร้างอาชีพและการพึ่งพาตนเองได้ ดัง
ส่วนหนึ่งของการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“...บ้านเมืองรวงของเรา เป็นพื้นท่ีตัวอย่างท่ีได้รับรางวัล ท้ังเรื่องการ
พัฒนาท่ียั่งยืนหมู่บ้านชุมชนนวัตวิถี ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงแบบนี้ หัวใจสำคัญก็
ต้องมาจากความร่วมมือของคน การสร้างเสริมและพัฒนาคนให้เป็นนวัตกรรมก็
เป็นส่วนหนึ่ง ซึ่งโดยส่วนตัวคิดว่าส่ิงสำคัญคือความร่วมมือร่วมใจ ใช้ระบบการ
ท่องเท่ียวเป็นตัวเล่น ท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเรื่องสำคัญ และอย่าให้เกิดเป็นปัญหา 
ถ้าใช้เศรษฐกิจนำชาวบ้านจะต้อง เพียงพอในเรื่องของปากท้อง เรื่องของจัดการให้
ทุกคนได้รับประโยชน์ร่วม เกิดเป็นระบบตลาดชุมชน ซึ่งมีข้อตกลงร่วมกันท้ังเรื่อง
การท่องเท่ียวการพัฒนาเศรษฐกิจแต่ก็ต้องใช้วัสดุจากธรรมชาติมีการจัดการและ
แปรรูปสินค้าจากขยะเพื่อรองรับการท่องเท่ียว ส่งเสริมท้ังชุมชนและหน่วยงานเช่น
โรงเรียน โรงพยาบาลไทยกลุ่ม OTOP กลุ่มต่างๆในชุมชนต้องไปด้วยกันอย่างเป็น
ระบบและท่ีสำคัญเรามีหน่วยงานให้การสนับสนุนไม่อาจอยู่ ได้เพียงลำพั ง 
หน่วยงานหรือผู้ท่ีเข้ามาสนับสนุนนี้มีท้ังคนในและคนนอก โดยส่วนตัวคิดว่าส่ิง
สำคัญ คือการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมมีกลไกรับรู้ร่วมกัน และผู้นำจะต้องเป็น
ผู้ท่ีส่ือสารทางสังคมมีกระบวนการท่ีทำให้คนเข้ามามีส่วนร่วมกัน ทุกอย่างจะได้
ชัดเจน ทำอะไรก็โปร่งใส และนำไปสู่ความสำเร็จจะได้มีความยั่งยืน...” 

 
บ้านน้ำบ่อขาว มีกระบวนการความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน

เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในส่วนของกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายฐานกลุ่มชาติพันธุ์เดียวกัน มี
กิจกรรมท่ีดำเนินการร่วมกันของชาวไตหย่า ท้ังในประเทศไทยและประเทศจีน เป็นกิจกรรมส่งเสริม
อาชีพจากภูมิปัญญา และส่วนใหญ่ท่ีบ้านน้ำบ่อขาว อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย เป็นการรวมกลุ่ม
ทำผลิตภัณฑ์รองรับการท่องเท่ียว การส่งเสริมด้านเศรษฐกิจในพื้นท่ีการค้าชายแดน และมีผล
กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายในชุมชนบ้านปางสา โดยมีบทสัมภาษณ์จากนวัตกรชาวบ้านจาก
ชุมชนบ้านน้ำบ่อขาว มุมมองถึงการเสริมพลังดังนี้ 

“...ชุมชนไตหย่า เป็นชุมชนท่ีมีความพิเศษ เราภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ และ
วัฒนธรรมของตนเอง ในขณะเดียวกันก็เปิดรับ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
เพราะเราต้องอยู่ร่วมกันเป็นสังคม ภาคีเครือข่ายท่ีเข้ามาสนับสนุนการพัฒนา
ชุมชน และการสร้างคนให้เป็นผู้นำเป็นนวัตกรชาวบ้าน ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ความรู้การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น มีท้ังชุมชนไตหย่าเองท้ังในประเทศไทยและตาม 
บรรพบุรุษของเรา ท่ีมาจากจีน อยู่ในประเทศข้างเคียง เมียนมาร์ เป็นต้น และ
ชุมชนพหุวัฒนธรรมอื่นๆ ท่ีใช้ภาษาเดียวกันก็มี ภาษาต่างกันก็มี แต่ส่ิงสำคัญคือ 
ความเป็นเครือข่ายท่ีหนุนเสริม ให้เกิดการพัฒนาและก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน 
อย่างเช่นถ้าในวันนี้ เราคุยกันเรื่องของ การพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ด้วยการทำให้ 
คนในชุมชนเป็นแกนนำ นำเอาส่ิงใหม่ๆ มาใช้ในชุมชน และสนับสนุนให้ เกิดการ
แก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนได้ รวมถึงยกระดับท้ังด้านเศรษฐกิจสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม หัวใจสำคัญ ก็คือ ต้องอาศัย ภาคีเครือข่าย ท่ีมีพลัง ในการขับเคล่ือน
เชิงเศรษฐกิจ สังคม ความเช่ือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมไปกับการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม...” 

 
ท่ีสอดคล้องกับบ้านดอยสะโง้ จากแนวคิดเครือข่ายเป็นทุนทางสังคมโดยเฉพาะการ

ขับเคล่ือนเรื่องการอนุรักษ์ป่าไม้ การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยท่ีบ้านปางสา 
มีผลลัพธ์ท่ีสำคัญจากพลังภาคีเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ กลุ่ม PGS เกษตรอินทรีย์ ท่ีมีการรวมกลุ่ม
เกษตรกรสร้างความรู้ความเข้าใจและเข้าสู่ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อขยายฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์ ของเกษตรกรรายย่อยให้มีโอกาสเข้าถึงตลาด และ
ผลลัพธ์ด้านการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีบ้านดอยสะโง้ รวมถึงเกษตรกรโครงการหลวง ท่ีได้รับการ
พัฒนาและยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ด้วยการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ เป็นต้น  

 
ขณะเดียวกันกระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนใน

ส่วนของกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายท่ีบ้านสบสม-บ้านหาดไคร้ ท่ีมีความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายสนับสนุนให้เกิดพลังชุมชนน่ายล ท้ังภาคีเครือข่ายภาครัฐ อาทิ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
เชียงราย สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี และภาคเอกชน กลุ่มคนรุ่นใหม่ประกอบกิจการทางสังคมในพื้นท่ี 
และภาคประชาชน ท่ีดูแลรักษาสภาพชุมชนเก่าท่ียังคงสภาพไว้ค่อนข้างดีมาก มีผังเมืองน่ารัก เดินชม 
บ้านไม้ที่ีอายุร่วมร้อยปี หลายหลัง ร้านอาหารพื้นบ้าน ร้านขายเครื่องจักสาน เส้ือผ้าพื้นเมือง  และ
การฟื้นถนนคนเดินกาดกองเก่า เพื่อการขับเคล่ือนเชิงเศรษฐกิจควบคู่ไปกับวัฒนธรรมชุมชนอย่าง
บูรณาการทุกภาคส่วน 

 โดยสรุปกระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย ท้ังด้านกระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 
กระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนา และกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย เป็นกลไกสำคัญ
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ในการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
สามารถสรุปดังตารางท่ี 28 

ตารางที่ 28 กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
 

กระบวนการความสำเร็จของ
การสร้างนวัตกรชาวบ้านฯ  

ชุมชนต้นแบบ ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. กระบวนการเรียนรู้  องค์
ความรู้ ภูมิปัญญาในการ
ส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 

บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย 

ภูมิปัญญาของชุมชน ในการจัดการขยะ 
ความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม  

บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ และ
การบูรณาการสู่ความย่ังยืนเก่ียวกับการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจฐานราก 

บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 

ชุมชนพหุวัฒนธรรมที่มีพลังของชุมชนชาติ
พันธ์ุ และประวัติศาสตร์ชุมชน 

บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

กระบวนการเรียนรู้จากฐานภูมิปัญญาและทุน
ชุมชนส่งเสริมการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

กระบวนการความสำเร็จด้านการเรียนรู้ องค์
ความรู้  ภูมิปัญญาในการส่งเสริมน วัตกร
ชาวบ้านจากการอยู่ร่วมกันของชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาตินิเวศแม่น้ำโขง และชุมชน
เมืองเก่า 

บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย 

ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านใน
ด้านเสริมความเข้มแข็งทุนชุมชนจากภูมิ
ปัญญา 
 

2. กระบวนการทางสังคมของ
ผู้นำ 

บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย 

ต้นแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วม 

บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
การสื่อสาร และการจัดการเชิงธุรกิจที่สามารถ
เป็นต้นแบบ 

บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 
บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย และบ้านน้ำ
บ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย 

กระบวนการทางสังคมที่มีจุดเน้นพลังการมี
ส่วนร่วมและความเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรม 



  147 

ตารางที่ 28 กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
 

กระบวนการความสำเร็จของ
การสร้างนวัตกรชาวบ้านฯ  

ชุมชนต้นแบบ ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จังหวัดเชียงราย 

บ้านสบสม-บ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

กระบวนการทางสังคมที่ยกระดับด้านอัต
ลักษณ์อาหารของชุมชน และการท่องเท่ียวเชิง
สร้างสรรค์ 

3. กระบวนการเสริมพลังภาคี
เครือข่าย 

บ้านป่าแหย่ง และบ้านเมืองรวง อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายจาก
หน่วยงานภาครัฐ องค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ิน และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม ความเชื่อ และ
การเสริมพลังความเป็นชาติพันธ์ุไตหย่า 

บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย และบ้านดอยสะโง้ 
ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย 

ทุนทางสังคมในการอนุรักษ์ป่าไม้ การดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ผ่านกิจกรรมของภาคีเครือข่ายด้านการเกษตร
และด้านการท่องเท่ียว 

บ้านสบสม-บ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

ความร่วมมือในการขับเคลื่อนเชิงเศรษฐกิจ
ควบคู่ไปกับวัฒนธรรมชุมชนอย่างบูรณาการ 

 
5.3 เง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
จังหวัดเชียงราย 

เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย สามารถสรุปเงื่อนไขท่ีสำคัญ 3 รูปแบบจากเงื่อนไขความสำเร็จท่ีเกี่ยวข้อง (Input) 
ได้แก่ 1) องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 3) การสร้างภาคีเครือข่าย 4) 
การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน และเกิดกระบวนการความสำเร็จ (Process) เพื่อสามารถ
สร้างนวัตกรชาวบ้าน (Output) ท่ีเป็นการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Outcome) ดังนี้ 

1) องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 
องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน เป็นเงื่อนไขสำคัญท่ีมาเป็นอันดับแรกของความสำเร็จของ

การสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยเฉพาะจังหวัดเชียงรายท่ีมี
บริบทชุมชนพหุวัฒนธรรม เศรษฐกิจเมืองชายแดน และทรัพยากรธรรมชาติตามหลักภูมิศาสตร์ท่ี
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ติดต่อกับ 2 ประเทศ มีระบบนิเวศวิทยาแม่น้ำโขง พื้นท่ีสูง และความเป็นอัตลักษณ์ต่าง ๆ ดังนั้น 
เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ในชุมชนต้นแบบจึงสะท้อนถึงองค์ความรู้ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาคน โดยนำเอาความรู้ ภูมิปัญญา และ
การถ่ายทอดสู่ผลการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมของท้ัง 6 พื้นท่ีต้นแบบ  

บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่า องค์ความรู้ของนวัตกร
ชาวบ้านท่ีสำคัญ เกี่ยวกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน มีการแก้ขปัญหาท่ีมีอยู่ มี
กระบวนการจัดการขยะ มีการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีและการประยุกต์ โดยใช้ศักยภาพแกนนำนวัต
กรชาวบ้านด้านการมีส่วนร่วมและการประสานภาคีเครือข่ายจากฐานทุนทางสังคมวัฒนธรรม 
เช่นเดียวกับท่ีชุมชน บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ท่ีนำเอา “การ
ท่องเท่ียว” มาเป็นกลไกสำคัญในองค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้านจะเป็นการแลกเปล่ียน การจัดการ
ความรู้ด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน  (Community – Based Tourism – CBT) เป็นเครื่องมือสร้าง
ความเข้มแข็ง ซึ่งในพื้นท่ีเป็นหมู่บ้านจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความสำเร็จ และเป็น
ต้นแบบนวัตกรรมทางสังคมให้กับชุมชนท่องเท่ียวอื่น ๆ ได้อย่างดี รวมถึงกระบวนการและเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชนบ้านเมือง
รวงให้จุดเน้นในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตบนฐานเศรษฐกิจชุมชนท่ีคำนึงถึงวิถีวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม โดยการจะเป็นนวัตกรชาวบ้านนั้นจะต้องเป็นบุคคลต้นแบบท่ีสามารถใช้ความรู้  
ประสบการณ์ ความรอบรู้ต่อการเปล่ียนแปลงมาเพื่อจัดการชุมชนท่องเท่ียววิถีของตนเองในชุมชน  

และต้นแบบองค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้านท่ีบ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย เป็นการจัดการทรัพยากรชุมชนของบ้านปางสาด้วยวิถีการทำเกษตรแบบพอเพียง ใช้
หลักการทำงานบนพื้นฐานความสัมพันธ์ของพี่น้องชาติพันธุ์ และภาคีเครือข่าย ให้เกิดการ ส่งเสริม
ความมั่นคงทางอาหาร สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา ท้ังยังมี
เครือข่ายภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาครัฐเข้ามาหนุนเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อมผ่านต้นแบบวน
เกษตรบนพื้นท่ีสูง เกษตรอินทรีย์ เป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีมีการพัฒนาและการประกอบการทางสังคม 
ด้วยเงื่อนไของค์ความรู้ การมีส่วนร่วม การเสริมพลัง การอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับเงื่อนไขความสำเร็จด้านองค์ความรู้นวัตกรชาวบ้านมิติ ทุนชุมชนของบ้านดอยสะโง้ 
ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ท่ีสามารถกล่าวได้ว่า เงื่อนไขความสำเร็จของการ
สร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  สอดคล้องกับการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านท่ีต้องมีองค์ความรู้นวัตกรรมทางการเกษตร การจัดการพื้นท่ี และสร้างสรรค์สัมมาชีพท่ีเกิด
การพึ่งตนเองสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้านการท่องเท่ียว รองรับพื้นท่ีดอยสะโง้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวด้านนิเวศธรรมชาติและเป็นพื้นท่ีเอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรม อย่างการมีส่วนร่วม และมีการ
เสริมพลังซึ่งกันและกันของชุมชน  
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“...นวัตกรชาวบ้าน ส่ิงสำคัญคือ ความเป็นผู้นำ และมีกระบวนการทาง
สังคม ท่ีจะนำไปสู่การเสริมสร้างแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคม ซึ่งท่ีบ้านของเรา
มีท้ังกลุ่มลีซู ลาหู่ และจีน พี่มีจุดร่วมคือ ใช้การส่ือสารสังคม หรือตนเองเป็น
ต้นแบบ ตัวอย่างการสืบทอดค่านิยม จารีตวิธีท้องถิ่นผ่านวงข้าวหรือการร่วมวง
กินข้าวกันนี่แหละ ใช้อาหารท้องถิ่น เปรียบเสมือนพ่อแม่สอนลูกให้เป็นนักคิด นัก
ปฏิบัติ ให้ตนเองเป็นต้นแบบ ใช้ระบบคิดเรื่องการเกษตรท่ีคำนึงถึงส่ิงแวดล้อมมี
วิธีชีวิตท่ีมีความสุขและรักษ์โลก...” 

 

รวมถึงการการจัดการทรัพยากรชุมชนของบ้านปางสา บนวิถีชีวิตเกษตรแบบพึ่งพาตนเอง
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซึ่งเงื่อนไขความสำเร็จด้านองค์ความรู้นวัตกร
ชาวบ้านสะท้อนถึงองค์ความรู้ท่ีนำเอาภูมิปัญญา ความรู้ นวัตกรรม การคำนึงถึงความยั่งยืนมาใช้ใน
การพัฒนา ดังบทสัมภาษณ์บางตอน ดังนี้ 

 

“...ผมเป็นเกษตรกร ผมไม่เคยปฏิเสธเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
และความรู้ใหม่ ๆ แต่ส่ิงท่ีผมปฏิเสธคือสารเคมี และการเกษตรท่ีไม่รับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม ... นวัตกรชาวบ้านท่ีมีองค์ความรู้การพัฒนา
อย่างยั่งยืนคือความสำเร็จอย่างหนึ่ง บางอย่างต้องเรียนรู้เพิ่ม บางอย่างมีอยู่แล้ว
ในรากฐานของเรา บางอย่างต้องอาศัยพลังของเครือข่ายความร่วมมือ การเกษตร
ท่ีบ้านปางสาเป็นวิถีเกษตรเพื่อชีวิตใหม่ การส่งต่อเมล็ดพันธุ์แห่งความรักเพื่อ
สร้างความมั่นคงทางอาหารให้กับแผ่นดิน ตามศาสตร์พระราชา และการฟื้นฟู
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์ความรู้ชนเผ่าพื้นเมือง การดำเนินวิถีชีวิต
ตามประเพณี การใช้ประโยชน์ท่ีดิน เพื่อส่งเสริมการจัดการทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนของชุมชน สร้างการยอมรับองค์ความรู้ด้าน
นิเวศวิทยาและการจัดการท่ีดินตามจารีตประเพณีของชนเผ่าพื้นเมือง การ
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการศึกษา
และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ชนเผ่าพื้นเมืองและองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
จะสามารถเป็นการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน...” 

 

ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนบ้าน
สบสม และบ้านหาดไคร้ พบว่า เป็นกระบวนการความร่วมมือชุมชน และการอยู่ร่วมกันของชุมชน
กับทรัพยากรธรรมชาติตามนิเวศแม่น้ำโขง โดยมีการเตรียมคน เตรียมพื้นท่ี และตรึงนักท่องเท่ียวด้วย
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สภาพสถาปัตยกรรมบ้านเก่าในพื้นท่ี และธรรมชาติวิทยาของแม่น้ำโขงในฤดูกาลต่าง ๆ  ท่ีมีความโดด
เด่นอย่างท่ีสุด คือผลลัพธ์ด้านอาหารพื้นถิ่น ท่ีได้รับการยกย่องเป็นอาหารประจำจังหวัดอย่างเมนู 
“ไก” จากการคัดเลือกและส่งเสริมด้านวัฒนธรรม ไกถูกนำมาแปรรูปเป็นอาหาร สินค้าทางวัฒนธรรม
เฉพาะพื้นท่ี ท่ีมีอัตลักษณ์ และสามารถเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีรองรับการ
ท่องเท่ียวเมืองเก่าชุมชนสบสม-หาดไคร้ได้ ซึ่งชาวบ้านมีความรู้ท้องถิ่นเกี่ยวไกมาต้ังแต่สมัยบรรพบุรุษ
และถ่ายทอดสืบต่อกันมาจนกลายเป็นวิถีชีวิตวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องระหว่างคนกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน และเงื่อนไขของความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมกับนิเวศวิทยาแม่น้ำโขงนี้ ท่ี เป็นหนึ่งในทุน
ชุมชนท่ีสะท้อนภูมิปัญญาหรือความเป็นนวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งมีวิถีชีวิต ภาวะผู้นำ 
การดำรงชีพบนฐานการศึกษาชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร  

รวมถึงที่บ้านน้ำบ่อขาว เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านท่ีสำคัญอย่าง
มาก มาจากพื้นฐานความคิดและความเช่ือในการจัดการพึ่งพาตนเอง ซึ่งนวัตกรชาวบ้านหรือผู้นำของ
ชุมชนจะสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ และการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
บนพื้นฐานความเข้าใจต่อสภาพแวดล้อม ทรัพยากรในชุมชน รวมถึงกายภาพของพื้นท่ี มีการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในการส่งเสริมภูมิปัญญาผสมผสานวิถีชีวิตสมัยใหม่กับความเช่ือด้ังเดิมของคนไตหย่า 
เช่น การแต่งกาย หัตถกรรม และการดูสุขภาพ เป็นต้น นำสู่การประกอบอาชีพและการประกอบการ
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รองรับการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 

 

2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 
 ภาวะผู้นำกับการพัฒนา เป็นความสามารถของผู้นำหรือนวัตกรชาวบ้าน เป็นเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
ซึ่งความเป็นผู้นำนี้สามารถช่วยให้ผู้อื่นหรือชุมชนได้มีข้อตกลงร่วมกัน และพยายามหาทางออกเพื่อให้
ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ พฤติกรรมของผู้นำการพัฒนานั้นจะมีอิทธิพล โดยทางบวก
สามารถสนับสนุนการร่วมมือการทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาและการจัดการชุมชน โดย
มีตัวอย่างเงื่อนไขความสำเร็จฯ ในการขับเคล่ือนชุมชนต้นแบบบ้านป่าแหย่ง และบ้านเมืองรวง ใน
บริบทของภาวะผู้นำการจัดการชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ท่ีมีผลของภาวะผู้นำกับการพัฒนาในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดการชุมชนพหุวัฒนธรรม ท่ีบ้านน้ำบ่อขาว บ้านดอย
สะโง้ และบ้านปางสา โดยมีประสบการณ์และเรื่องเล่าของผู้นำชนเผ่า (Tribal leaders) จากท้ัง 3 
ชุมชนเติบโต ปรับตัว และพัฒนาขึ้นเพื่อยกระดับการจัดการชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึงภาวะ
ผู้นำกับการพัฒนาเชิงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการพัฒนา บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ โดยมีผลลัพธ์การทำงานในพื้นท่ีจากการเสริมพลัง
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ผู้นำเพื่อการนำทุนชุมชนสู่การพัฒนาในมิติเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม (ระบบนิเวศแม่น้ำโขง)  โดยมี
ตัวอย่างบทสัมภาษณ์ท่ีสะท้อนถึงความสำคัญของผู้นำ ท่ีจะช่วยส่งเสริมความสำเร็จการสร้างนวัตกร
ชาวบ้านไปจัดการชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ ดังนี้ 
 

“...อย่างเรามีจุดเด่นในเรื่องผ้าใช่ไหม การปักผ้าทอผ้า หรือทำภาพแบบ
ด้ังเดิม ในบางครั้งมีต้นทุนท่ีสูงมาก ผู้นำการพัฒนา หรือนวัตกรในชุมชน บ้านน้ำ
บ่อขาวของเรา ก็จะเป็นกำลังสำคัญ นำพาทุกคนไปร่วมกับภาคีเครือข่าย อย่าง
นักวิชาการหรือผู้รู้ ทางด้านเทคโนโลยีส่ิงทอ หรือนำเอานวัตกรรมใหม่ๆอย่างการ
ย้อม การปริ้นสกรีนผ้า มาเพิ่มมูลค่า การทำสินค้าผลิตภัณฑ์พวกผ้าของบ้านน้ำ
บ่อขาวของเราเพื่อรองรับการท่องเท่ียว ลดต้นทุนได้ ราคาดี ซื้อง่าย ขายคล่องขึ้น 
ก็ทำให้เสริมพลังการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น ตรงนี้คือส่ิงท่ีจับต้องได้ง่าย
ท่ีสุด จากการเสริมพลังและผลสำเร็จของผู้นำ...” 

 

ดังนั้นผู้นำกับการพัฒนา เป็นกลไกสำคัญท่ีส่งเสริมหรือเป็นเงื่อนไขความสำเร็จในการนำเอา
ต้นแบบภาวะผู้นำ การจัดการในชุมชน ท่ีประกอบด้วยด้านการจัดการเศรษฐกิจ การจัดการชุมชนพหุ
วัฒนธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การพัฒนา รวมถึงมีการเสริมพลังเพื่อการนำทุนชุมชนสู่การพัฒนา 

 

3) การสร้างภาคีเครือข่าย 
เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

จังหวัดเชียงราย ในด้านการสร้างภาคีเครือข่ายนี้ แสดงถึงความสัมพันธ์แนวราบ มีความเสมอภาค 
และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างภาคีเครือข่ายในงานวิจัยครั้งนี้ เครือข่ายประกอบด้วย
ภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึงภาคส่วนวิชาการ 
สถาบันการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่ง
ชุมชนบ้านป่าแหย่ง และบ้านเมืองรวง มีการสร้างภาคีเครือข่ายและกระบวนการเสริมพลังจาก 1) 
หน่วยงานภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และ 2) ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนชุมชน บ้านน้ำบ่อ
ขาว มีกิจกรรมบูรณาการภูมิปัญญาของชาวไตหย่าในด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเช่ือ มีจุดเน้น
ภาคีเครือข่าย 1) ภาคประชาสังคม 2) ภาคเอกชน และการหนุนเสริมจาก 3) ภาครัฐ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ บ้านปางสา บ้านสบสม-หาดไคร้ และบ้านดอยสะโง้ มีเงื่อนไขความสำเร็จ
ในการสร้างภาคีเครือข่ายมิติทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ท้ังการเกษตรและการท่องเท่ียว ใน
เครือข่าย 1) ภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ภาคประชาสังคม 3) ภาควิชาการ และ 4) 
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ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง ตัวอย่างบทสัมภาษณ์ท่ีเป็นรูปธรรมจากนวัตกรชาวบ้านในพื้นท่ีชุมชนสบสม-
หาดไคร้ ดังนี้ 

“...คิดว่า ในพื้นท่ีของอำเภอเชียงของ มีความน่าสนใจอยู่แล้ว 
โดยเฉพาะพื้นท่ีชุมชนท้ังสองหมู่บ้านท่ีเป็นบ้านติดกันนี่แหละ ติดกับแม่น้ำโขง 
ในขณะเดียวกัน เราก็มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ท้ังในประเทศ และอัพเดท
ความรู้ใหม่ ๆ ของประเทศเพื่อนบ้านผ่านเรื่องของโลจิสติกส์ขนส่ง การ
ท่องเท่ียว เส้นทางท่ีมีการส่ือสารกันระหว่างประเทศ จะได้ประโยชน์นะใน
การท่ีไม่มีขอบเขตและท่ีส้ินสุด ในการพัฒนาตนเอง อย่างถ้าพูดถึงความรู้ การ
เรียนรู้และภูมิปัญญาของนวัตกรชาวบ้านก็เป็นโอกาสท่ีดี พี่นวัตกรหรือผู้นำ
จะได้รับการส่งเสริม และนำเอาความรู้จากความหลากหลายทางชีวภาพความ
สมบูรณ์ของระบบนิเวศในพื้นท่ี ไปบูรณาการกับ ความทันสมัย การพัฒนา 
นโยบายการส่งเสริม อย่างเช่นการยกระดับอาหารพื้นถิ่น "ไก" หรือสาหร่าย
แม่น้ำโขงของเราไง ท่ีเป็นอาหารประจำจังหวัด ตรงนี้ใช้ท้ังองค์ความรู้ของ
นวัตกรรมชาวบ้านนะ ใช้การส่งเสริมของผู้นำนะ และต้องได้รับการสนับสนุน
จากภาคีภาครัฐนะ ท่ีผลักดันให้ ไกเป็นท่ีรู้จัก เมนูเป็นท่ีน่าสนใจ และมี
เรื่องราว อยู่ในนั้น ถ้าพูดจะกลายเป็นเคลมไหมนะ (หัวเราะ) ว่าจริง ๆ แล้ว   
ไกสะท้อนได้น่ะว่าเรามีการรักษาระบบนิเวศแม่น้ำโขง ให้น้ำสะอาดมีความ
อุดมสมบูรณ์และเหมาะสม ไกถึงจะเกิดและนำมาใช้เป็นวัตถุดิบประกอบ
อาหารได้...” 

การสร้างภาคีเครือข่าย ท้ังเครือข่ายภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม และภาคส่วนวิชาการ สถาบันการศึกษา จึงเป็นเงื่อนไขความสำเร็จในด้านการสร้างภาคี
เครือข่ายนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 

4) การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย มีองค์ประกอบสำคัญอีกประการหนึ่งคือ การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ซึ่งหมายถึงการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมีความ
เป็นพลวัต ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลก โดยการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างบูรณาการและมีความสมดุลระหว่างท่ีประกอบด้วย 
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ความยั่งยืนทางสังคม และความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม 
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 ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ เป็นความเจริญเติบโตท่ีทำให้เกิดกระแสรายได้ท่ีเหมาะสมของ
สังคม ชุมชนนั้น ๆ  ในขณะท่ียังคงรักษาไว้ซึ่งทุนมนุษย์และทุนธรรมชาติ มีเป้าหมายพื้นฐานของ
ระบบเศรษฐกิจ คือ การตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชน ด้วยการผลิตสินค้าและ
บริการ เพื่อการลดปัญหาความยากจน และทำให้เกิดการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมเพิ่มขึ้นในสังคม 
เช่นเดียวกับเงื่อนไขการพัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชนบ้านเมืองรวงและบ้านดอยสะโง้ท่ีสะท้อนผ่านกิจกรรม
การท่องเท่ียวโดยชมชนท่ีสอดคล้องกับวิถี สภาพนิเวศ และการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ  

 “...ดอยสะโง้จริงๆแล้ว เดินทางไม่สะดวกสบายนะ แต่มีเสน่ห์ และเป็น
จุดท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัดได้เพราะมีความน่าสนใจในแง่ของ
สถานท่ีท่องเท่ียวตามธรรมชาติเรียกได้ว่า ท่ีพักหลักร้อยวิวหลักล้านเหมือน
ท่ีเขาพูด ๆ กันน่ะ เป็นความจริงนะ นี่คือเสน่ห์ของบ้านดอยสะโง้ เพราะถ้า
มองแล้ว พื้นท่ีดอยสะโง้สูงกว่าระดับน้ำทะเลเกิน 500 เมตรหมดเลย ด้ังเดิม
เนี่ยประกอบอาชีพทางการเกษตร และมีกลุ่มชาติพันธุ์อาข่า เป็นหลัก แต่ก็
อยู่กันแบบพหุวัฒนธรรมมีหลากหลายกลุ่มชาติพันธุ์ต้ังแต่ ไทยอง ไทใหญ่ 
ไทล้ือ โดยนวัตกรชาวบ้านของบ้านดอยสะโงเรา เน้นความเป็นผู้นำและการ
พัฒนาชุมชน ท้ังในเรื่องของการพัฒนาเด็กเยาวชน การพัฒนาด้าน
การศึกษา การนำเอาวิถีวัฒนธรรมมาเช่ือมกับการท่องเท่ียวท้ังในเรื่อง
ศาสนาด้วยนะ อย่างประเพณีท่ีโดดเด่น งานปีใหม่ไข่แดง งานโล้ชิงช้า งานปี
ใหม่ลูกข่างเป็นต้น...”  
 

 องค์ประกอบด้านการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงถือเป็นเงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย โดยเป็นไป
ตามคำกล่าวบางตอนในการให้สัมภาษณ์ถึงเงื่อนไขความสำเร็จของชุมชนท่ีได้สร้างและพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านจากตัวแทน นวัตกรชาวบ้านชุมชนบ้านดอยสะโง้ ดังนี้ 
 

 “... ถ้าพูดถึงอะไรเป็นเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างบ้านดอยสะโง้
ให้เป็นต้นแบบ เกิดนวัตกรชาวบ้านและพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้ ส่ิงสำคัญ
คิดว่าเป็นเรื่องของความรู้ความเข้าใจของแกนนำ มีการนำเอาทักษะท่ีเกิด
การลงมือปฏิบัติให้เกิดการทำงานท่ีต่อเนื่อง ส่งเสริมจากต้นทุนท่ีมีอยู่ใน
ชุมชนแล้วไปเช่ือมกับระบบตลาดรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง เป็นผู้ผลิตท่ีดี 
ตรงนี้คิดว่าเป็นกระบวนการของผู้นำ หรือองค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน ท่ี
นำเอาเรื่องของการสร้างพาทีเครือข่าย และอาจอยู่ได้ด้วยตนเอง หาภาคีท่ีมี
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เป้าหมายการทำงานร่วมกัน จะได้ขับเคล่ือนบนฐานการมีส่วนร่วมได้ สรุปก็
คือ ใช้ความรู้ ใช้ภูมิปัญญาของเรามาบวกกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย บวกกลไก
การบริหารจัดการท่ีดี ได้รับการสนับสนุนหรือบูรณาการความร่วมมือกับ
ภาครัฐภาคท้องถิ่น สถาบันการศึกษา นักวิชาการต่าง ๆ นี่แหละ จะได้เท่า
ทันการเปล่ียนแปลง จะได้เป็นผู้ผลิตท่ีปรับตัวได้ดี ท้ังแลกเปล่ียนความรู้
ภาคีเครือข่ายและปรับเปล่ียนการพัฒนา จะได้เป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ด้าน
การท่องเท่ียวและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยเราได้รับการส่งเสริมจาก
โครงการหลวงมาเป็นระยะเวลายาวนาน และผลสำเร็จก็เกิดในคนรุ่น
ปัจจุบัน ดังนั้นถ้าคำนึงถึงคนรุ่นอนาคตด้วย ก็เรียกว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ใช่ไหมนะ... 
 

 ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้บูรณาการท้ังมิติความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ มิติความยั่งยืนคางสัคม และ
มิติความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยเห็นว่า ความยั่งยืนทางสังคม ในการวิจัยนี้นิยามว่า ภาคส่วนสังคม
ของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีจะต้องวางอยู่บนรากฐานของ 2 หลักการ คือ หลักการความยุติธรรม และ
หลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว การเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสของคน
ในสังคมจะต้องมีความเท่าเทียมกัน สิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์อื่นๆ เช่น อาหาร สาธารณสุข 
การศึกษา ท่ีอยู่อาศัยและโอกาสในการพัฒนาตนเอง ความเป็นธรรมในสังคมนี้มีนัยยะถึงโอกาสท่ีเท่า
เทียมกันของประชาชนทุกคนในด้านการศึกษา สอดคล้องกับเงื่อนไขความสำเร็จการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านของชุมชนบ้านปางสา และบ้านน้ำบ่อขาว ท่ีมีอัตลักษณ์ชุมชนชาติพันธุ์และใช้หลักการมี
ส่วนร่วมในการเสริมสร้างผลิตภาพให้แก่สังคม รับกับเป้าหมายทางสังคมของชุมชนพื้นท่ี ท้ังด้านของ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกัน ถือเป็นเงื่อนไข
ความสำเร็จการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม มีผลการศึกษาการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน
ในชุมชนต้นแบบ พบว่าส่ิงสำคัญของความยั่งยืน คือ การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การทำนุบำรุงรักษา
ทุนธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่น้ำ ภูเขา แร่ธาตุอันเป็นส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติท่ีควรจะดำรงอยู่  
ตลอดจนแก้ไขปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม โดยมีผลสำเร็จของเงื่อนไขความสำเร็จนี้ท่ีชุมชนบ้านป่าแหย่ง 
และชุมชนบ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ท่ีมีกลไกการจัดการขยะและนิเวศวิทยาแม่น้ำโขง โดยเป็นทุน
ทางธรรมชาติท่ีทำให้ส่วนประกอบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมี
เสถียรภาพของระบบนิเวศของโลก  
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โดยสรุปเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย ท้ังด้านองค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน ภาวะผู้นำการพัฒนา การสร้างภาคี
เครือข่าย และการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียังยืนในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน เป็นปัจจัยเชิง
กลไกขับเคล่ือนและพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืน สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 29 

ตารางที่ 29 เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย 

เง่ือนไขความสำเร็จของการ
สร้างนวัตกรชาวบ้านฯ 

ชุมชนต้นแบบ ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 
 

บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย 

การจัดการขยะ นวัตกรรม เทคโนโลยีและการ
ประยุกต์ 
การมีส่วนร่วมและการประสานภาคีเครือข่าย 

บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

การท่องเท่ียวโดยชุมชน และการดำเนินธุรกิจ 
การจัดการแหล่ งเรียนรู้  เพ่ือรองรับการ
ท่องเท่ียว 

บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 

การมีส่วนร่วม การเสริมพลัง การอนุรักษ์
ทรัพยากร เกษตรอินทรีย์ 
การพัฒนาและการประกอบการทางสังคม 

 บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

การมีส่วนร่วม การเสริมพลัง 
การท่องเท่ียวโดยชุมชน 
นวัตกรรมทางการเกษตร การจัดการพ้ืนที่ 

 บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

การศึกษาชุมชนและการพัฒนา 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง วัฒ น ธ ร รม กั บ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ท่องเท่ียวสร้างสรรค์ 
การประกอบการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 
 

บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย 
บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

ภาวะผู้นำ 
การจัดการชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท 
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ตารางที่ 29 (ต่อ) 
เง่ือนไขความสำเร็จของการ

สร้างนวัตกรชาวบ้านฯ 
ชุมชนต้นแบบ ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านใน

การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย 
บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 

การจัดการชุมชนพหุวัฒนธรรม 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการพัฒนา 

บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

การเสริมพลังเพ่ือการนำทุนชุมชนสู่การพัฒนา
ในมิติเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม (ระบบนิเวศ
แม่น้ำโขง) 

การสร้างภาคีเครือข่าย บ้านป่าแหย่ง และบ้านเมืองรวง อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย 

กระบวนการเสริมพลัง 
จาก 1) หน่วยงานภาครัฐ องค์การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และ 2) ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย 

กิจกรรมบรูณาการภูมิปัญญาของชาวไตหย่า
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อ มี
จุดเน้นภาคีเครือข่าย 1) ภาคประชาสงัคม 2) 
ภาคเอกชน และการหนุนเสริมจาก 3) ภาครัฐ 
องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บ้านปางสา ตำบลป่าตึง อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย  
บ้านสบสม-หาดไคร้ ตำบลเวียง อำเภอ
เชียงของ จังหวัดเชียงราย 
และบ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล 
อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

เงื่อนไขความสำเร็จในการสร้างภาคีเครือข่าย
มิติทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้ง
การเกษตรและการท่องเที่ยว ในเครือข่าย 1) 
ภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 2) ภาค
ป ระช าสั งคม  3) ภ าค วิช าการ  แล ะ 4) 
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 

การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนา
ที่ย่ังยืน 
 

บ้านเมืองรวง 
บ้านดอยสะโง้ 

นวัตกรชาวบ้านกับการพัฒนาที่ ย่ังยืนที่มี
จุดเน้นในมิติเศรษฐกิจ 

บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ 
บ้านปางสา 
บ้านน้ำบ่อขาว 

นวัตกรชาวบ้านกับการพัฒนาที่ ย่ังยืนที่มี
จุดเน้นในมิติสังคมวัฒนธรรม 
 

บ้านป่าแหย่ง 
บ้านปางสา 
บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ 

นวัตกรชาวบ้านกับการพัฒนาที่ ย่ังยืนที่มี
จุดเน้นในมิติสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรชุมชน 
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สรุปกระบวนการและเง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
 การสังเคราะห์กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรรมชาวบ้านในการ
จัดการชุมชน เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดเชียงรายนั้น เป็นการศึกษาความเป็นมาของชุมชน 
และพื้นฐานท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาท่ียั่งยืน จากกระบวนการศึกษาข้อมูลนวัตกร
ชาวบ้านในพื้นท่ี 18 อำเภอของจังหวัดเชียงราย ได้มาซึ่งพื้นท่ีถือเป็นชุมชนต้นแบบ จำนวน 6 ชุมชน 
ท่ีมีอัตลักษณ์และบริบทท่ีแตกต่างกัน เป็นชุมชนสร้างสรรค์นวัตกรรมชาวบ้านในการจัดการชุมชนสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยจะเห็นว่ามีกระบวนการในการ
สร้างนวัตกรรมชาวบ้าน ท่ีสอดคล้องกับพัฒนาการของชุมชน ในการเปล่ียนแปลงสู่การเป็นชุมชน
ต้นแบบในมิติต่างๆ ท่ีมีทุนชุมชนในการหล่อหลอม และนำสู่เงื่อนไขความสำเร็จท่ีมีกลไกของการสร้าง
นวัตกรรมชาวบ้าน โดยมี ท้ังความแตกต่างกันและส่วนท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กัน สามารถสรุป
กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ดังภาพท่ี 22 
 

 
ภาพที่ 22 แผนภาพกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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จากแผนภาพกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการความสำเร็จของการสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 1) กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 2) กระบวนการทางสังคมของผู้นำ และ 3) กระบวนการ
เสริมพลังภาคีเครือข่าย และเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้าง นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 1) องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 
3) การสร้างภาคีเครือข่าย และ 4) การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน โดยท้ังกระบวนการและ
เงื่อนไขความสำเร็จสามารถแสดงถึงกลไกสำคัญในการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน หากพิจารณาถึงวงจรเชิงกลไก อาจเริ่มต้นจากปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้อง (Input) หรือเงื่อนไข 1) องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 3) การ
สร้างภาคีเครือข่าย  และ 4) การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่ งยืน  และเกิดกระบวนการ
ความสำเร็จ (Process) 1) กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 
2) กระบวนการทางสังคมของผู้นำ และ 3) กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย เพื่อสามารถสร้างน
วัตกรชาวบ้าน (Output) ท่ีเป็นการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Outcome) ซึ่งภูมิปัญญา องค์ความรู้  และผลลัพธ์ จากพื้นท่ีชุมชนต้นแบบท่ีมีนวัตกรชาวบ้านเป็น
ส่วนหนึ่งของนวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นการเรียนรู้ปรากฏการณ์ทางสังคม โดยใช้หลัก
ของการพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นแนวทางจัดการชุมชน  

ตอนที่ 5 การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย 

 ผลการวิจัยในขั้นตอนนี้ นำเสนอการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย ด้วยการสนทนากลุ่มในเวที
ชุมชนเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ผลการศึกษาสามารถนำเสนอถึง 1) การรับรองโดยการตรวจสอบร่าง
รูปแบบตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนา นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย 2) การประยุกต์ใช้ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ของภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง  
 โดยสามารถนำเสนอตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ดังนี้ 
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ตารางที่ 30 แสดงการสังเคราะห์ตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

การศึกษาเชิงปริมาณ การศึกษาเชิงคุณภาพ การสังเคราะห์ตัวแบบ
ความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านใน

การจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ประกอบด้วย 

นวัตกรชาวบ้าน 
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ผู้นำการพัฒนา 

เงื่อนไขความสำเร็จการพัฒนาน
วัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ประกอบด้วย 

1) องค์ความรู้ของนวัตกร
ชาวบ้าน 

2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 
3) การสร้างภาคีเครือข่าย 

ตัวแบบความสำเร็จน วัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สามารถ
นำผลการศึกษาผสานวิธี พบว่า 
ตัวแบบความสำเร็จน วัตกร
ช า ว บ้ า น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
ตัวนวัตกรชาวบ้าน ร่วมกับการ
หล่อหลอมโดยชุมชนสังคม  
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ตารางที่ 30 (ต่อ) 

การศึกษาเชิงปริมาณ การศึกษาเชิงคุณภาพ การสังเคราะห์ตัวแบบ
ความสำเร็จนวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
4)   การพัฒนาองค์ความรู้

การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

กระบวนการสร้างนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

1) กระบวนการเรียนรู้ องค์
ความรู้ ภูมิปัญญาใน
การส่งเสริมนวัตกร
ชาวบ้าน 

2) กระบวนการทางสังคม
ของผู้นำ 

3) กระบวนการเสริมพลัง
ภาคีเครือข่าย 
 

 

ท่ีความสำเร็จการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น  
ต้องประกอบไปด้วย 1) การ
เป็ น ผู้มี อ งค์ความรู้  ท้ั ง ด้ าน
ความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะ และ
ประสบการณ์ 
2) เป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีมี
ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 3) 
สามารถสร้างภาคีเครือข่าย 
ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วน
ร่วม และ 4) มีการพัฒนาองค์
ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่เสมอ 
ตลอดจนใช้กระบวนการสรา้งน
วัตกรชาวบ้านหนุนเสริมผู้นำรุ่น
ใหม่ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการทางสังคม และ
กระบวนการเสริมพลัง 

 
จากตารางท่ี 30 จึงสามารถสรุปได้ว่า ตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สามารถนำผลการศึกษาผสานวิธี พบว่าตัวแบบความสำเร็จนวัตกร
ชาวบ้าน ประกอบด้วยตัวนวัตกรชาวบ้าน ร่วมกับการหล่อหลอมโดยชุมชนสังคม ท่ีความสำเร็จการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น ต้องประกอบไปด้วย 1) การเป็น
ผู้มีองค์ความรู้ ท้ังด้านความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะ และประสบการณ์ 2) เป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีมีภาวะ
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ผู้นำกับการพัฒนา 3) สามารถสร้างภาคีเครือข่าย ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วม และ 4) มีการ
พัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน แลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่เสมอ ตลอดจนใช้กระบวนการสน้างนวัตกร
ชาวบ้านหนุนเสริมผู้นำรุ่นใหม่ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการทางสังคม และกระบวนการเสริม
พลัง โดยเป็นไปตามกระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ัง 
3 องค์ประกอบท่ีได้ผลการศึกษาในตอนท่ี 4 ซึ่งนำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการพัฒนาท่ีมีความ
สมดุลระหว่างด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นการพัฒนาท่ีพิจารณาถึงผลกระทบจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีมีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมไปด้วย สอดคล้องกับหลักการหรือแนวทางการพัฒนาท่ี
ตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความ
ต้องการของคนรุ่นอนาคตนั่นเอง ผู้วิจัยนำเสนอตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังภาพท่ี 23 
 

 

ภาพที่ 23 ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวตักรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในจังหวัดเชียงราย 
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1. การรับรองตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงราย ผู้นำชุมชนจากภาคประชาสังคม ภาครัฐ ตัวแทนจาก

ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ท้ังท่ีเป็นผู้นำท่ีเป็นทางการและผู้นำตามธรรมชาติ รวมถึงเป็นผู้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรมสังคม ท่ีได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนในพื้นท่ีว่าเป็นแกนนำนักพัฒนา และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีอำนาจการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายท่ีเป็นวัฒนธรรมเฉพาะบริบท เพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิ
ปัญญาและทุนชุมชน จำนวน 25 คน ร่วมพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านใน
การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ได้ให้การรับรองรูปแบบโดยเห็นด้วยกับตัวแบบและมีการ
แสดงความคิดเห็นประกอบเกี่ยวกับตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย ท่ีมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้จริง มี
กระบวนการ องค์ประกอบ รวมถึงผลท่ีได้จากการพัฒนาตัวแบบมีความชัดเจนเหมาะสมท่ีจะนำไปใช้
ในเชิงปฏิบัติต่อไป และเป็นทางเลือกให้สามารถนำไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อยอดได้ 

การถอดบทเรียนข้อสรุปร่วมของการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยดำเนินการตามรูปแบบ
งานวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีกระบวนการจัดเวทีชุมชนและถอดบทเรียน เพื่อการสนทนากลุ่มแลกเปล่ียน
เรียนรู้ โดยมีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ร่วมวิจัย เข้าร่วมเวทีการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

ภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ ในการร่วมการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของ
การพัฒนา นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัด
เชียงราย ประกอบด้วย ตัวแทนจากหน่วยงานสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์จังหวัดเชียงราย และองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ภาคีเครือข่ายหน่วยงานด้านวิชาการ การศึกษา ในการร่วมการพัฒนาตัวแบบ
ความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย ตัวแทนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และตัวแทน
จากสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 

ภาคีเครือข่ายภาคเอกชน ในการร่วมการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
ประกอบด้วยเครือข่ายพีจีเอส ออแกนิค เชียงราย และตัวแทนประชาชนท่ีประกอบ
อาชีพในหน่วยงานเอกชนในจังหวัดเชียงราย 

ภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม ในการร่วมการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของ
การพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
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ได้แก่ 6 ชุมชนต้นแบบ ประกอบด้วย 1) บ้านป่าแหย่ง ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย 2) บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 3) บ้าน
ปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 4) บ้านดอยสะโง้ ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย 5) ชุมชนริมแม่น้ำโขง บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย และ 6) บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย 

 โดยท้ังหมดถือเป็นเป็นนวัตกรชาวบ้านในจังหวัดเชียงราย ท่ีมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และภูมิปัญญาท่ีถือเป็นนวัตกรรมสังคม ผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้น 
พัฒนาศักยภาพและสร้างนวัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชน ท่ีสามารถแลกเปล่ียน
เรียนรู้และร่วมพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนได้ ในกระบวนการได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแชร์ประสบการณ์การทำงานในหลากหลาย
มิติ ท้ังในภาพของการทำงานด้านชุมชน การพัฒนาสังคม บทบาทของหน่วยงาน ท่ีร่วมขับเคล่ือน
พัฒนาคน สู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และนวัตกรชาวบ้าน เพื่อเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงสู่การ
พัฒนาท่ีงยั่งยืน โดยมีหัวใจสำคัญของการทำงานร่วมกัน คือการพัฒนาบุคคล ในกระบวนการวิจัยนี้
เรียกว่า “นวัตกรชาวบ้าน” ท่ีมาจากการสร้างผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถนำองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญา ทุนชุมชนท่ีมีอยู่ ก่อให้เกิดชุมชนนวัตกรรม เป็นแกนนำท่ีมีอิทธิพลขับเคล่ือนพัฒนาชุมชนจาก
ภูมิปัญญา องค์ความรู้ และเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง ท่ีถ่ายทอดจากประสบการณ์การทำงานชุมชน
ท่ีมาจากความต้องการของประชาชนในชุมชนเป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ให้คนในพื้นท่ี
มองเห็นถึงศักยภาพท่ีมีอยู่ในชุมชนมาต่อยอดในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนอย่าง
สมดุลในด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

โดยสามารถนิยามร่วมถึง “นวัตกรชาวบ้าน” ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็น ผู้นำหรือแกนนำ
ชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการองค์ความรู้จากทุนชุมชนในพื้นท่ีผสมผสานกับองค์ความรู้ และการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม เกิดเป็นแนวทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน โดย
มีบทบาทเป็นผู้ท่ีนำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี โดยพบว่าพื้นท่ีท่ีมีความเป็นชุมชนต้นแบบและมีนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 6 ชุมชน ได้แก่ 1) บ้านป่าแหย่ง 
ตำบลห้วยสัก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม และได้รับรางวัล หมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ดีเด่น ระดับจังหวัด 2) บ้านเมืองรวง ตำบลแม่กรณ์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
พบว่า มีความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ จากการบริหารจัดการหมู่บ้านจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3) บ้าน
ปางสา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย เป็นพื้นท่ีท่ีมีความยั่งยืนด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม จากการ
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ดำเนินงานความมั่นคงทางอาหารของชุมชนเพื่อส่งเสริมสุขภาวะชุมชนชาติพันธุ์  4) บ้านดอยสะโง้ 
ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย มีความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยพบการ
จัดการด้านการพึ่งตนเองสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้านการท่องเท่ียว 5) ชุมชนริมแม่น้ำโขง 
บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย พบว่า มีความยั่งยืนด้าน
สังคมวัฒนธรรม จากกระบวนการความร่วมมือชุมชนสู่การฟื้นชุมชนวัฒนธรรมเวียงเก่า เวียงวัฒนะ 
และ 6) บ้านน้ำบ่อขาว ตำบลห้วยไคร้ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีความยั่งยืนด้านสังคม เป็น
พื้นท่ีหนึ่งเดียวของการรวมกลุ่มชาติพันธุ์ไตหย่ากับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 
ภาพที่ 24 การรับรองตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย 

 
 การรับรองตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย สามารถสรุปได้ว่าตัวแบบความสำเร็จฯ เป็นแนวทางหรือนวัตกรรม
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ท่ีมาจากการพัฒนานวัตกรชาวบ้านให้เป็นผู้พร้อมด้วยองค์ความรู้สู่การ
พัฒนา โดยจากกระบวนการวิจัยผสานวิธีพบว่าการสร้าง ส่งเสริม พัฒนานวัตกรชาวบ้าน มีตัวแบบท่ี
ส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จในการการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ด้วยองค์ความรู้ของ นวัตกรชาวบ้าน ด้วยภาวะผู้นำกับการพัฒนา ด้วยการสร้างภาคีเครือข่าย และ
ด้วยการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน จึงจะเกิดนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนอย่าง
บูรณาการในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคมวัฒนธรรม และมิติส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรชุมชน ท่ีมีความ
สมดุล 
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และบทกลอนสรุปการดำเนินงานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานท่ีคาดว่าจะนำ
ผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ จากการถอดบทเรียนตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

“นวัตกรชาวบ้าน ผู้ผสานความคิด  
ผู้ผลิต ผู้ปฏิบัติ ผู้ขยายผล 
เชียงรายเมืองพหุวัฒนธรรมนำสร้างคน 
หกชุมชนต้นแบบการพัฒนา  
............... 
การมีส่วนร่วมขับเคล่ือน "เครือข่ายทุกภาคส่วน" 
ประชาชนเริ่ม ภาครัฐชวน ล้วนศึกษา 
ส่ิงสำคัญแลกเปล่ียนเรียนรู้ผู้นำการพัฒนา 
พร้อมนำพาเชียงรายสู่ความยั่งยืน” 
 

2. การประยุกต์ใช้ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
 ตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงมีตัว
แปรหรือส่ิงสำคัญท่ีนิยามร่วมกันว่าสามารถเป็นกลไกกระบวนการท่ีนำสู่เงื่อนไขความสำเร็จของการ
พัฒนาได้ นั่นคือความเป็นนวัตกรชาวบ้านหรือ ผู้รู้ องค์ความรู้ และการพัฒนาท่ียั่งยืน ผู้นำการพัฒนา 
และเครือข่ายการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยในขั้นตอนแรกในการศึกษาโมเดลสมการเชิง
โครงสร้าง ท้ังนี้ เมื่อร่วมพิจารณาและระดมสมองร่วมกันถึงกระบวนการพัฒนานวัตกรชาวบ้านจังหวัด
เชียงราย และจัดลำดับความสำคัญของกระบวนการพัฒนาและเงื่อนไขความสำเร็จ พบว่า ตัวแปร
ผู้นำการพัฒนา เป็นส่ิงท่ีทุกภาคีต่างเห็นพ้องต้องกันว่าเป็นเรื่องสำคัญในการสร้างพลังทางสังคมหรือ
อำนาจท่ีจะมีอิทธิพลให้เกิดการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านได้มากท่ีสุด โดยในบริบทของพื้นท่ี
จังหวัดเชียงรายผู้นำการพัฒนาเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญมากในการขับเคล่ือนท้ังด้านพัฒนาคนและพัฒนา
งานท่ามกลางการเปล่ียนแปลง โดยสามารถนำองค์ความรู้เชิงภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดี ท้ัง
ในการจัดระเบียบทางสังคม ระดับปัจเจก ระดับชุมชน สังคม และต่อยอดสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยอาศัยประสบการณ์ รวมถึงการปรับระบบองค์ความรู้เพื่อเผชิญกับการเปล่ียนแปลงในสังคมท่ีเป็น
พลวัต ซึ่งกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงภูมิปัญญาสามารถบูรณาการกับองค์ความรู้สมัยใหม่ให้เป็น 
“นวัตกรชาวบ้าน” ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ภาพที่ 25 เวทีถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 

ผลการวิจัยครั้งนี้จึงเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย ในภาคี
เครือข่ายแบบจตุรภาคี คือ ภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ ในการร่วมการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จ
ของการพัฒนา นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย 
ประกอบด้วย ตัวแทนจากหน่วยงานสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดเชียงราย 
และองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ภาคีเครือข่ายหน่วยงานด้านวิชาการ การศึกษา จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย ท้ังภาคีเครือข่าย
ภาคเอกชน ในการร่วมการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย เครือข่ายพีจีเอส ออแกนิค เชียงราย และ
ตัวแทนประชาชน รวมถึงภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม 6 ชุมชนต้นแบบ ประกอบด้วย บ้านป่า
แหย่ง บ้านเมืองรวง บ้านปางสา บ้านดอยสะโง้ ชุมชนริมแม่น้ำโขง บ้านสบสม และบ้านหาดไคร้ และ
บ้านน้ำบ่อขาว ท่ีมีการใช้องค์ความรู้ วิธีวิทยาการวิจัย และทุนชุมชนของพื้นท่ีอย่างมีส่วนร่วม เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้และประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางสังคมท่ีมีอยู่ไปใช้ใน
การเปล่ียนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนโดยมีผู้นำ/แกนนำ/บุคคล
สำคัญเป็นกลไกซึ่งเรียกว่านวัตกรชาวบ้าน อย่างแท้จริง 
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โดยสามารถประยุกต์ใช้ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

การประยุกต์ใช้ตัวแบบด้านนวัตกรชาวบ้าน 
สามารถประยุกต์ใช้ตัวแบบด้านนวัตกรชาวบ้าน ท่ีหมายถึงผู้นำหรือแกนนำชุมชน ท่ีสามารถ

บูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา จากทุนชุมชนในพื้นท่ีผสมผสานกับองค์ความรู้ และการเปล่ียนแปลง
ทางสังคมเกิดเป็นแนวทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมสังคม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน โดยมี
บทบาทเป็นผู้ท่ีนำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เพื่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้อง
และเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี  โดยประกอบด้วยนวัตกรรมสังคม นวัตกรรมกระบวนการ และ
นวัตกรรมเทคโนโลยี ของนวัตกรชาวบ้าน ท่ีนำเอาความสำเร็จของกระบวนการและเงื่อนไข
ความสำเร็จสู่การประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทของคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ท่ี
นวัตกรชาวบ้านมีกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จในการสร้างและพัฒนา ส่งเสริม ประกอบด้วย 
องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน ท้ังด้านความรอบรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรมของนวัตกร
ชาวบ้าน มีภาวะผู้นำกับการพัฒนาท่ีสามารถสร้างพลังชุมชนเชิงบวก และสามารถสร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือท่ีดี มีการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน 

การประยุกต์ใช้ตัวแบบด้านเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
เป็นการประยุกต์และนำตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงรายไปใช้ในบริบทท่ีแตกต่าง รวมถึงการให้ความสำคัญกับ
กระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จฯ ต่อยอดการพัฒนา “คน” ท่ีมีความสัมพันธ์กับคน 
ความสัมพันธ์กับกลุ่มคน และความสัมพันธ์กับนิเวศวิทยาและส่ิงแวดล้อม โดยสามารถประยุกต์ใช้
เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย ในด้านการสร้างภาคีเครือข่ายเป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ในแนวราบ มีความ
เสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เครือข่ายประกอบด้วยภาครัฐ องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงภาคการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมท้ังสามารถประยุกต์ใช้กระบวนการความสำเร็จของ
การสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านด้านกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายประกอบไปด้วย
เครือข่ายในชุมชน และเครือข่ายภายนอกชุมชน ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมกับนวัตกรชาวบ้านในการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ถือเป็นการเสริมพลังเชิงบวก (Empowerment) ท้ังภาคีเครือข่ายภาครัฐ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงภาคการศึกษา ท่ีเรียกว่าจตุรภาคีอย่าง
แท้จริง 
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การประยุกต์ใช้ตัวแบบด้านองค์ความรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในการวิจัยครั้งนี้ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน

ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย โดยสอดคล้องกับ 3 องค์ประกอบหลัก
ความยั่งยืนสู่การนำไปปรับ ประยุกต์ ต่อยอด ได้แก่ 1) ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การเพิ่มรายได้ ควบคู่กับการรักษาไว้ซึ่งทุนมนุษย์และทุน
ธรรมชาติ มีเป้าหมายพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจ คือ การตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของ
ประชาชน ด้วยการผลิตสินค้าและบริการ เพื่อการลดปัญหาความยากจน และทำให้เกิดการกระจาย
รายได้ท่ีเป็นธรรมเพิ่มขึ้นในสังคม 2) ความยั่งยืนทางสังคม โดยการประยุกต์ใช้ตัวแบบสามารถต่อ
ยอดโดยคำนึงถึงภาคส่วนสังคมของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีจะต้องวางอยู่บนรากฐานของ 2 หลักการ คือ 
หลักการความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว การเข้าถึง
ทรัพยากรและโอกาสของคนในสังคมจะต้องมีความเท่าเทียมกัน สิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์อื่น ๆ 
เช่น อาหาร สาธารณสุข การศึกษา ท่ีอยู่อาศัยและโอกาสในการพัฒนาตนเอง ความเป็นธรรมใน
สังคมนี้มีนัยยะถึงโอกาสท่ีเท่าเทียมกันของประชาชนทุกคนในด้านการศึกษาและการมีส่วนในการ
เสริมสร้างผลิตภาพให้แก่สังคม ส่ิงต่างๆ เหล่านี้จะทำให้เป้าหมายทางสังคมท้ังด้านของความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ และการมีส่วนร่วม
ของประชาชนประสบความสำเร็จ 3) ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
การทำนุบำรุงรักษาทุนธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่น้ำ ภูเขา แร่ธาตุอันเป็นส่ิงแวดล้อมตาม
ธรรมชาติท่ีควรจะดำรงอยู่ ท่ีทำให้ ส่วนประกอบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างมีเสถียรภาพ รักษาระบบนิเวศวิทยาของโลก  
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บทที่ 5  

สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยนี้ เริ่มต้นด้วยการ ศึกษาตัวแบบเชิงสาเหตุพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างตัวแบบ

ความสำเร็จ นวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยศึกษานวัตกรชาวบ้านจังหวัดเชียงรายจำนวน 
300 คน ท่ีมีการกำหนดคุณสมบัติตัวอย่าง และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพื่อสร้าง ตัวแบบสมการ
โครงสร้างนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้วยตัวแบบการวัด (Measurement Model) และ
ตัวแบบโครงสร้าง (Structural Model) มุ่งศึกษากระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของพัฒนาขีด
ความสามารถของชุมชนและแกนนำนักพัฒนาท่ีเรียกว่า “นวัตกรชาวบ้าน” ในการรับ -ปรับใช้-
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท รวมถึงบูรณาการการทำงานในลักษณะของ
เครือข่ายต้ังแต่การปรับระบบคิดและสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนทำให้เกิดความคิดมุ่งแก้ไข
ปัญหาของชุมชน ด้วยชุมชน และโดยชุมชน ในการค้นหาพื้นท่ีท่ีแสดงถึงศักยภาพของชุมชนท่ีมีความ
เข้มแข็ง ใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยกำหนดขอบเขตเชิงพื้นท่ีเพื่อคัดเลือกพื้นท่ีแสดงถึงอัต
ลักษณ์สังคมพหุวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงราย จาก 18 อำเภอ จากนั้นดำเนินการพิจารณาคัดเลือก
ในชุมชนระดับตำบลหรือระดับหมู่บ้าน ท่ีสามารถเป็นพื้นท่ีท่ีมีจุดเด่นด้านความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือของการสร้างและส่งเสริมแกนนำชุมชนสู่นวัต
กรชาวบ้าน จำนวน 6 ชุมชน เพื่อค้นหาชุมชนต้นแบบการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย เพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การดำเนินงานครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย โดยนำเสนอเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ตัวแบบ
เชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2) กระบวนการและเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในชุมชนต้นแบบ 
ท่ี และ 3) การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ดังนี้ 
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1. ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 สรุปผลการวิจัย พบว่า  
 1.1  การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นนวัตกรชาวบ้านในจังหวัด
เชียงราย ท้ัง 18 อำเภอ จำนวน 300 คน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อ
เดือน อาชีพ และกลุ่มชาติพันธุ์ โดยใช้ความถี่ และร้อยละ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น
เพศหญิง มีอายุอยู่ระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 186 คน ส่วนใหญ่นวัตกรชาวบ้านพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย
มีช่วงอายุวัยทำงานถึงวัยผู้ใหญ่ตอนปลาย สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มี รายได้ต่อเดือน
โดยประมาณ 30,001 – 35,000 บาท และประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรมเป็นส่วนมาก 

1.2  ผลการวิเคราะห์ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

พบว่า ระดับการปฏิบัติของนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้านการจัดการชุมชน อยู่
ในระดับมาก รองลงมาเป็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านนวัตกรชาวบ้าน และด้านผู้นำการพัฒนา 
การวิเคราะห์ตัวแบบการวัดของตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบในรูป

คะแนนมาตรฐาน (Standardized factor loading: β) ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้มีค่า
มากกว่า .70 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำหนด ยกเว้น InS2 มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.69 ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ท่ียอมรับ และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว โดยมีความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วยตัว

แปรแฝง (R2) อยู่ระหว่าง .48 ถึง .84 ความเช่ือถือได้จากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α) ของ

ตัวแปรแฝงมีค่าเท่ากับ .93, Jöreskog' s ρ มีค่าเท่ากับ .94 และ Dijkstra-Henseler' s ρ มีค่า
เท่ากับ .95 ซึ่งมากกว่า .70  พบว่า ตัวแบบแฝงการวัดทุกตัวมีความเช่ือถือได้ และสมเหตุสมผลเชิงลู่
เข้า และตัวแปรบางคู่มีความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก 

ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 

ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) มีอิทธิพลทางบวกต่อนวัตกรชาวบ้าน ( INV)  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ .26 

ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน 
(INV) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ .60 

ตัวแปรแฝงนวัตกรชาวบ้าน (INV) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ .39  
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ตัวแปรแฝงผู้นำการพัฒนา (LED) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ียั่งยืน (SUS) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .40 อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .10 
และอิทธิพลรวมเท่ากับ .50 

ตัวแปรแฝงเครือข่ายการมีส่วนร่วม (NET) มีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรแฝงการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SUS) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .19 อิทธิพลทางอ้อม
เท่ากับ .24 และอิทธิพลรวมเท่ากับ .43  

2. กระบวนการและเง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   

สรุปผลการวิจัย กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด
เชียงราย พบว่ากระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และ
เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย
ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
1) กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน  
ด้านกระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้และภูมิปัญญา ถือเป็นต้นทาง ท่ีแสดงถึงทุนชุมชน ภูมิ

ปัญญาตามบริบทของพื้นท่ีต้นแบบในการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน โดยกระบวนการเรียนรู้เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญในการนำไปสู่ความเข้าใจและทำให้นวัตกร
ชาวบ้านสามารถส่ือสาร ปฏิบัติพัฒนา และขับเคล่ือนชุมชนท่ียั่งยืนได้  

2) กระบวนการทางสังคมของผู้นำ  
กระบวนการทางสังคมของผู้นำ สามารถสรุปถึงแบบอย่าง การดำเนินกิจกรรม การปฏิบัติตน

ท่ีสะท้อนกระบวนการทางสังคมในการเป็นต้นแบบ ซึ่งกระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น กระบวนการทางสังคมของผู้นำจะสามารถบูรณาการองค์
ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อกิจกรรมการพัฒนา โดยใช้ประสบการณ์ นวัตกรรม และ
กระบวนการทางสังคม ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมท้ังด้านส่ิงแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรม 
ตลอดจนอัตลักษณ์ตามบริบทของพื้นท่ี 

3) กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
เป็นกระบวนการท่ีเป็นทุนทางสังคม สู่ความสำเร็จในตัวบุคคล และยกระดับกระบวนการ

ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สู่ชุมชน ภูมิภาค 
และประเทศชาติได้ โดยกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายประกอบไปด้วยเครือข่ายในชุมชน และ
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เครือข่ายภายนอกชุมชน ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมกับนวัตกรชาวบ้านในการพัฒนาท่ียั่งยืน ถือเป็นการ
เสริมพลังเชิงบวก  

 

เง่ือนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
1) องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 
องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน ในท่ีนี้คือองค์ประกอบด้านความรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญา 

และนวัตกรรมของนวัตกรชาวบ้าน ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญอันดับแรกของความสำเร็จของการสร้างนวัต
กรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน มีผลการศึกษาในชุมชนต้นแบบสะท้อนถึงองค์
ความรู้ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาคน โดยนำเอาความรู้ ภูมิปัญญา และการถ่ายทอดสู่ผลการปฏิบัติท่ีเป็น
รูปธรรมของท้ัง 6 พื้นท่ีต้นแบบ เช่น บ้านป่าแหย่ง มีองค์ความรู้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชน ทักษะและความรู้ด้านการจัดการขยะ โดยใช้ศักยภาพแกนนำนวัตกรชาวบ้านขับเคล่ือนการมี
ส่วนร่วมและการประสานภาคีเครือข่ายมาดำเนินงาน เช่นเดียวกับท่ีชุมชน บ้านเมืองรวง มีองค์
ความรู้ของนวัตกรชาวบ้านในด้านการท่องเท่ียวมาใช้ในการจัดการความรู้ด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน
เป็นเครื่องมือสร้างความเข้มแข็ง  

2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 
 เงื่อนไขภาวะผู้นำกับการพัฒนาเป็นความสามารถของผู้นำหรือนวัตกรชาวบ้าน เป็นเงื่อนไข
ความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านฯ ซึ่งหมายถึงภาวะผู้นำ อันเป็นผู้ท่ีสามารถช่วยให้ผู้อื่นหรือ
ชุมชนได้มีข้อตกลงร่วมกัน รวมถึงอิทธิพลในด้านการสนับสนุนความร่วมมือ สามารถสร้างพลังชุมชน
ท้ังเชิงบวกและเชิงลบได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนานวัตกรชาวบ้านท่ีขับเคล่ือนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม ในบริบทของจังหวัดเชียงรายภาวะผู้นำกับการพัฒนาสะท้อนถึงการเป็น
ตัวอย่างท่ีดี ต้นแบบท่ีดี สามารถจูงใจ ควบคุมการดำเนินการต่าง ๆ เป็นแกนนำท่ีทำให้ชุมชนมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และส่งผลให้ทุกคนในชุมชนสามารถร่วมกำหนดภาพอนาคต เสริมสร้าง
ศักยภาพของชุมชน และผลักดันให้เป็นพลังความร่วมมือมากกว่าการเติบโตเชิงปัจเจก และสอดคล้อง
กับเงื่อนไขความสำเร็จฯท่ีได้กล่าวมาแล้ว ในด้านองค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน กล่าวคือ ผู้นำการ
พัฒนาท่ีมีองค์ความรู้ท้ังความสามารถและภูมิปัญญาตามบริบทของพื้นท่ี ท่ีจะสามารถเป็นผู้สร้าง
ระบบจัดการความรู้ และผู้สร้างระบบบริหารจัดการชุมชนท่ีดี  
 3) การสร้างภาคีเครือข่าย  

เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย ในด้านการสร้างภาคีเครือข่ายเป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ในแนวราบ มี
ความเสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เครือข่ายประกอบด้วยภาครัฐ องค์การปกครองส่วน
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ท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงภาคการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

4) การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีต่างจากความรู้ของนวัตกร
ชาวบ้าน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ท่ีจำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนท่ีมีความเป็นพลวัต ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงเพื่อการอย่างบูรณาการและมีความสมดุลระหว่าง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม โดยคำนึงถึงคนรุ่นอนาคต ซึ่งเงื่อนไข
ความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านฯ จะก่อเกิดผลลัพธ์และนำนสู่กระบวนการความสำเร็จท่ี
เป็นรูปธรรม จากชุมชนท่ีมีการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรม พึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ มีการพัฒนา
ชุมชนบนหลักการความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างคุ้มค่า คำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
 
3. การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

การพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน เป็นการถอดบทเรียนข้อสรุปร่วมของการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัต
กรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการตาม
รูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในจังหวัดเชียงราย โดยสร้างข้อสรุปเชิงบูรณาการ 
เพื่อรับรองตัวแบบโดยภาคีเครือข่ายในการร่วมการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย การรับรองตัวแบบความสำเร็จ
ของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีเป็นการพัฒนาศักยภาพและสร้างน
วัตกรชาวบ้านจากพื้นฐานภูมิปัญญาและทุนชุมชน ท่ีสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมพัฒนา
ความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านได้  

สามารถสรุปได้ว่าตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้าน จากผลการศึกษาในชุมชนต้นบบ 6 
พื้นท่ี คือ บ้านป่าแหย่ง บ้านเมืองรวง บ้านปางสา บ้านดอยสะโง้ บ้านสบสม-หาดไคร้ และบ้านน้ำบ่อ
ขาว หมายถึง ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้มีองค์ความรู้ ท้ังด้านความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะ 
และประสบการณ์ 2) เป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีมีภาวะผู้นำกับการพัฒนา 3) สามารถสร้างภาคีเครือข่าย 
ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วม และ 4) มีการพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน แลกเปล่ียน
เรียนรู้อยู่เสมอ ตลอดจนใช้กระบวนการสน้างนวัตกรชาวบ้านหนุนเสริมผู้นำรุ่นใหม่ ด้วยกระบวนการ
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เรียนรู้ กระบวนการทางสังคม และกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย ท่ีต้องขับเคล่ือนการพัฒนา
ไปสู่การสร้างสังคมท่ีมีความสมดุลในการพัฒนาสังคม วัฒนธรรม การพัฒนาเศรษฐกิจ และการพัฒนา
ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งทรัพยากรชุมชน โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อคนรุ่นอนาคต 

การประยุกต์ใช้ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ตัวแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้าน ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่ งยืน 
ประกอบด้วยนิยามร่วมของกลไกกระบวนการท่ีนำสู่เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา โดยภาวะผู้นำ
การพัฒนาเป็นความสำคัญลำดับแรกในการสร้างพลังทางสังคมหรืออำนาจท่ีจะมีอิทธิพลให้เกิดการ
สร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านได้มากท่ีสุด ซึ่งกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงภูมิปัญญาสามารถ
บูรณาการกับองค์ความรู้สมัยใหม่ให้เป็น “นวัตกรชาวบ้าน” ได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้และประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางสังคมท่ีมีอยู่ไปใช้ในการ
เปล่ียนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชน ร่วมขับเคล่ือนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งเสริมความยั่งยืน
ทางเศรษฐกิจ ในการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ลดปัญหาความยากจน การกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรม 
และความยั่งยืนทางสังคม โดยการประยุกต์ใช้ตัวแบบสามารถต่อยอดโดยคำนึงถึงภาคส่วนสังคมของ
การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีจะต้องวางอยู่บนรากฐานของ 2 หลักการ คือ หลักการความยุติธรรม และ
หลักการความเท่าเทียมกัน รวมถึงความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
ยั่งยืน เข้าใจและดูแลรักษาระบบนิเวศวิทยาของโลก ทุนธรรมชาติท่ีทำให้ส่วนประกอบท้ังทาง
เศรษฐกิจ สังคม ดำเนินไปได้อย่างมีดุลยภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาตามขั้นตอนการวิจัยต่าง ๆ ผลการวิจัยเรื่อง  ตัวแบบความสำเร็จนวัตกร
ชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ตัวแบบเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัด
เชียงราย   

ผลการทดสอบสมมติฐาน ผู้นำการพัฒนาส่งผลต่อการจัดการชุมชน เครือข่ายการมีส่วนร่วม
ส่งผลต่อนวัตกรชาวบ้าน และนวัตกรชาวบ้านส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า ประกอบด้วยตัวแปร
ท่ีมีอิทธิพล ได้แก่ นวัตกรชาวบ้าน เครือข่ายการมีส่วนร่วม และผู้นำการพัฒนา ท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืน 
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 การทดสอบสมมติฐานท่ี 1  พบว่า การจัดการชุมชนไม่ส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งตัวแปร
การจัดการชุมชน เป็นตัวแปรท่ีนำออกจากการทดสอบ ผู้วิจัยมองว่าในกระบวนการออกแบบการวิจัย
ครั้งนี้ ศึกษาในกลุ่มนวัตกรชาวบ้าน ดังนั้นการจัดการชุมชนของนวัตกรชาวบ้านจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
วิธีการ กระบวนการ และเครื่องมือท่ีอยู่ภายใต้ภาวะผู้นำ ผู้นำการพัฒนา หรือองค์ความรู้ของนวัตกร 
จึงทำให้เมื่อวิเคราะห์ทางสถิติแล้วจึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อย่างไรก็ตามการจัดการชุมชน
เป็นการวางแผนเพื่อพัฒนาชุมชนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ภูมิปัญญา ทุนชุมชน ด้วยวิธีคิด 
วิธีการ แนวทางรูปแบบใหม่ เพื่อบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ สอดคล้องกับผล
การศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยด้านบวกท่ีส่งเสริมการทำงานและปัจจัยด้านลบท่ีเป็นอุปสรรคของนวัตกร
ท้องถิ่นรุ่นใหม่ (New Generation of Local Innovator) ของภานนท์ คุ้มสุภา (2562) ซึ่งมุ่งเน้นท่ี
ตัวตนบุคคลท่ีเป็นแกนนำหรือ นวัตกกรท้องถิ่นมากกว่าการจัดการ นอกจากนี้ผลการวิจัยครั้งนี้
สะท้อนถึงกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จการพัฒนานวัตกรชาวบ้านซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการชุมชนแต่เป็นลักษณะของการปฏิบัติตน กิจกรรม และกระบวนการทางสังคมของผู้นำการ
พัฒนา ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ เป็นต้น ซึ่งตรงกับข้อค้นพบของ Laurett, Paço, Emerson, and 
Mainardes (2021) ในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านการเกษตรและ
บทบาทของผู้ควบคุมอุปสรรค: ข้อเสนอและการทดสอบแบบจำลองโครงสร้าง ท่ีมีการใช้วิธีการแบบ
ผสมผสานกับการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยวิเคราะห์การพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านการเกษตร 
ซึ่งสรุปว่าโครงสร้างของผลประโยชน์ทางสังคมและความรู้สึกของความเป็นอยู่ท่ีดีเป็นผลจากการ
พัฒนาท่ียั่งยืนในการเกษตร และผลการทดสอบแบบจำลองทางทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนใน
บริบทการทำการเกษตรเพื่อยังชีพของครอบครัวเกษตรกร  

การทดสอบสมมติฐานท่ี 2  พบว่า นวัตกรชาวบ้านส่งผลในทางบวกต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยประกอบด้วยนวัตกรรมสังคม นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรม
เทคโนโลยี  โดยการพัฒนาในอดีตท่ีผ่านมาจะพิจารณาท่ีประสิทธิภาพ และความเป็นธรรมท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการพัฒนาภายใต้กำหนดเวลาส้ัน ๆ และยังให้ความสำคัญเฉพาะคนในรุ่นปัจจุบัน แต่จาก
กระแสเรียกร้องในสังคมท่ีต้องการให้การพัฒนานั้นคำนึงถึงการอยู่รอดและการกินดีอยู่ดีของคนใน
อนาคตร่วมกัน จึงเป็นเหตุให้มีความยั่งยืนเข้ามาเป็นองค์ประกอบการพัฒนาและกระบวนการ
ตัดสินใจ ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาท่ียั่งยืน ในภาพรวมจึงหมายถึง การพัฒนาเพื่อบรรลุถึงความต้องการ
ของมนุษยชาติในปัจจุบัน  ขณะเดียวกันก็ต้องไม่เป็นการลดทอนหรือเบียดบังโอกาสท่ีจะบรรลุถึง
ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ในอนาคตด้วย (SDGindex, 2019, นพพร จันทรนำชู, 2563ก.)  
 รวมท้ัง การพัฒนาท่ียั่งยืนนี้ เป็นเป้าหมายเชิงกระบวนท่ีการท่ีนวัตกรชาวบ้าน หรือการ
พัฒนา “คน” เป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างยิ่ง โดยผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ วนิดา เสร็จกิจ (2563) ท่ี
กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาชุมชนท่ีมุ่งเน้นคนเป็นสำคัญ ท่ีจะก่อเกิดกระบวนการเรียนรู้ ปรับ เปล่ียน
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พฤติกรรมให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม และการจัดการชุมชนรวมถึงการพัฒนาชุมชน
เพื่อให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางของการพัฒนาประเทศ และผลกระทบทางสังคม (Fatima E. Al-
Thawadi, Abdul-Aziz A. Banawi, Sami G. Al-Ghamdi, 2021 แ ล ะ  Fatima E. Al-Thawadi, 
Abdul-Aziz A. Banawi, Sami G. Al-Ghamdi, 2021) ซึ่งนอกจากจะต้องให้ความสำคัญและความ
ร่วมมือในการดำเนินตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ส่ิงสำคัญคือการขับเคล่ือนด้วยพลังของชุมชน และการบริหารจัดการ
ทุกระดับ ต้ังแต่ปัจเจกจนถึงโครงสร้าง รวมถึงปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเป็นแนวทางในการ
บริหารพัฒนาประเทศเพื่อให้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นไปอย่างยั่งยืน
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ของ
องค์การสหประชาชาติซึ่งเป็นการพัฒนาท่ีตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันโดยไม่ทำให้คน
รุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความต้องการของ
ตนเอง สอดคล้องกับผลการศึกษาฐานคิดการพัฒนนาอย่างยั่งยืนท่ีขับเคล่ือนการพัฒนาสังคม 
(Josemanuel Luna-Nemecio, Sergio Tobón and Luis Gribran Juárez-Hernández, 2020) 
ดังนั้นการพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเป็นแนวทางท่ีมีความสำคัญ เช่นเดียวกับกับการศึกษาและเผยแพร่องค์
ความรู้จากกรมการพัฒนาชุมชน (2559) ท่ีพบว่าการพัฒนา เป็นวิธีการ หรือโครงการ หรือขบวนการ 
หรือกระบวนการในการสร้างเสริมความเข้มแข็งของความสัมพันธ์แนวราบระหว่างคนในชุมชน โดย
การพัฒนาจิตสาธารณะ ศักยภาพ และกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองได้ซึ่งอยู่บนหลักคิดของการพัฒนาชุมชนและนำสู่การขับเคล่ือน
การพัฒนาท่ียั่งยืน  
 การทดสอบสมมติฐานท่ี 3  พบว่า นวัตกรชาวบ้านไม่ส่งผลต่อการจัดการชุมชน ซึ่งท้ังนวัตกร
ชาวบ้านและการจัดการชุมชนเป็นการพัฒนาเชิงกระบวนการ บทบาทของนวัตกรชาวบ้าน หรือนวัต
กรท้องถิ่นนั้น จึงไม่ใช่เพียงการนำเสนอแนวคิดใหม่ วิธีการใหม่ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่เท่านั้น แต่ยังต้อง
อาศัยปัจจัยและคุณลักษณะท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท ในแต่ละพื้นท่ีท่ี
มีความแตกต่างกัน ท้ังเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ เป็นต้น 
ตลอดจนต้องหาแนวทางให้นวัตกรรมท่ีถูกสร้างสรรค์ขึ้นแพร่กระจายไปสู่กลุ่มเป้าหมาย สร้างผู้นำการ
เปล่ียนแปลง คนรุ่นใหม่ หรือนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ ซึ่งกำลังถูกบ่มเพาะจากภาคส่วนต่าง ๆ  ใน
ปัจจุบัน ท่ีมีท้ังปัจจัยท้ังท่ีด้านบวกท่ีส่งเสริมการทำงานและปัจจัยด้านลบท่ีเป็นอุปสรรค รวมถึงต่อ
ยอดขยายผลสู่การพัฒนาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมของชุมชนอีกด้วย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Giovany, and Santana (2014) ในมิตินวัตกรรมสังคม ท่ีปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของงานและ
องค์การ ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ คือ ผู้นำ รวมถึงผลการศึกษาด้านงานพัฒนาชุมชนและการพัฒนา
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สังคม ซึ่งมีความเช่ือว่าผู้นำไม่ได้เป็นมาโดยกำเนิด แต่เป็นบทบาทและสถานภาพท่ีสามารถสร้างขึ้นได้
จากการทำงานและเปล่ียนแปลงได้ 
 การทดสอบสมมติฐานท่ี 4 พบว่า ผู้นำการพัฒนาส่งผลในทางบวกต่อนวัตกรชาวบ้าน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาได้ และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาศักยภาพผู้นำในชุมชน จึงเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาระดับชาติของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (Highland Research and 
Development Institute (Public Organization), 2013) การสร้างผู้นำชุมชนสู่การพร้อมรับมือกับ
การเปล่ียนแปลงและสามารถนำพาชุมชนให้เกิดการสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างมี
ดุลยภาพ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ท่ีเรียกว่า “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” อย่างแท้จริง และ
แน่นอนว่า กระบวนการสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้นำ เพื่อเป็น “นวัตกร” นั้น จะต้องบูรณาการกับ
การพัฒนาหลายภาคส่วน การบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 กลไกการพัฒนาชุมชน คือ 1) สร้างพลัง
ชุมชน 2) สร้างระบบจัดการความรู้ และ 3) สร้างระบบบริหารจัดการชุมชนท่ีดี นวัตกรชาวบ้าน จึง
เปรียบเสมือนผู้ขับเคล่ือนนวัตกรรมของหมู่บ้านหรือชุมชน ซึ่งเป็นการทำส่ิงต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และ
รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือโครงสร้าง โดยผลการวิจัยนี้สามารถ
กล่าวได้ว่าผู้นำการพัฒนาเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จของนวัตกร
ชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เช่น ในเชิงเศรษฐศาสตร์ จะมีแนวความคิดท่ีว่า 
นวัตกรรมจะนำสู่การเปล่ียนแปลง ซึ่งการเปล่ียนแปลงนั้นจะต้องเพิ่มมูลค่า ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าของ
ลูกค้า หรือมูลค่าของผู้ผลิต เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำให้ส่ิงต่างๆ
เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น นวัตกรรมก่อให้ได้ผลิตผลเพิ่มขึ้น และเป็นท่ีมาสำคัญของความมั่งค่ัง
ทางเศรษฐกิจ (หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี, 2563 และ ชานนท์ โกมล
มาลย์, 2561)  
 การทดสอบสมมติฐานท่ี 5  พบว่า ผู้นำการพัฒนาไม่ส่งผลต่อการจัดการชุมชน โดยผู้นำการ
พัฒนาเป็นผู้ท่ีสามารถควบคุม นำพา และขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงได้ ซึ่งผู้วิจัยมีข้อค้นพบ ผลการ
วิเคราะห์จากตัวแปรพลังชุมชน ภูมิปัญญา และอิทธิพลทางสังคมของผู้นำการพัฒนา มักขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยอื่น ๆ ท้ังปัจจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบต่อการสร้างนวัตกรชาวบ้านท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการชุมชน เช่นเดียวกับภานนท์ คุ้มสุภา (2562) ศึกษาปัจจัยด้านบวกท่ีส่งเสริมการทำงานและ
ปัจจัยด้านลบท่ีเป็นอุปสรรคของนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่ ในการทำความเข้าใจปัญหาของชุมชน คือ 1) 
ความสะดวกในการเข้าถึงชุมชน 2) การเข้าใจวัฒนธรรม 3) การมีส่วนร่วมในสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา 
ซึ่งจะทำให้นวัตกรท้องถิ่นเข้าถึงข้อมูลและเข้าใจปัญหาได้อย่างลึกซึ้งเมื่อเปรียบเทียบกับคนภายนอก
ชุมชน และสำหรับปัจจัยซึ่งเป็นอุปสรรคในการแพร่กระจายนวัตกรรมไปสู่ชุมชน 2 ประการคือ 1) 
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ขาดความน่าเช่ือถือ เพราะไม่มีโอกาสแสดงความชำนาญให้คนในชุมชนยอมรับเนื่องจากมีส่วนร่วมใน
ชุมชนน้อย และ 2) ไม่มีสถานภาพท่ีสูงกว่าและมีวัยวุฒิท่ีน้อยกว่าสมาชิกในชุมชน 
 การทดสอบสมมติฐานท่ี 6 พบว่า เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลในทางบวกต่อนวัตกร
ชาวบ้าน โดยการมีส่วนร่วมสามารถเป็นกลไก กระบวนการ และตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้าน
ได้ โดยสอดคล้องกับ จันทร์ศรี สิมสินธุ์ ภูษิต บุญทองเถิง และทัศนีย์ นาคุณทรง (2557) ในการ
พัฒนานวัตกรรมทางสังคมท่ีประกอบไปด้วยการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชนพื้นท่ีชนบท 
โดยมีผลการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมและภาคีเครือข่ายความร่วมมือใน
สังคมชนบท ท่ีประกอบด้วยภาครัฐ ประชาชน การศึกษา และภาคเอกชน หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น
การขับเคล่ือนพลังชุมชนจากนวัตกรรมทางสังคมและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชนบท (Kenneth 
Nordberg, Age Mariussen and Seija Virkkala, 2020) และงานวิจัยท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคคลเพื่อสนองต่อการสร้างสรรค์นวัตกรท่ีคำนึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Chaudhary and 
Akhouri, 2018) ท่ีพบว่า การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นตัวกลางในความสัมพันธ์ระหว่างต้นแบบ
ความสำเร็จด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate social responsibility: CSR) และ
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และงานวิจัยด้านนวัตกรรมสังคม ท่ีพบว่า กระบวนการของกิจการ
เพื่อสังคมส่งผลต่อผลลัพธ์ทางสังคมและส่ิงแวดล้อม (Campopiano and Bassani, 2022) รวมท้ัง 
ผลการศึกษาการประเมินแนวโน้มการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน: ประเด็นระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก (Salvia, Filho, Brandli, and Griebeler, 2019) โดยเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนท่ีตกลงกันโดยสหประชาชาติในเดือนกันยายน ค.ศ. 2015 ประกอบด้วย 17 เป้าหมายและ 169 
ตัวชี้วัดท่ีมุ่งเป้าไปท่ีการบูรณาการเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืนในกรอบเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม 
และสังคมโดยรวมของประเทศต่างๆ ในขณะท่ีเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้นมีมิติระดับโลก โดย
ผลลัพธ์ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนล้วนเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในสังคมมนุษย์ 
 การทดสอบสมมติฐานท่ี 7 เครือข่ายการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการจัดการชุมชน จากแนวคิด
ภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม จะเห็นถึงการทำงานอย่างมีส่วนร่วม มีพื้นฐานจากแนวคิด
ความสัมพันธ์ในรูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์กับการก่อตัวของเครือข่ายนวัตกรรมทางสังคมในบริบทของ
การพัฒนาชนบท (Nemecio, Tobón, Gribran and Hernández, 2020) ท่ีมีการศึกษาความยั่งยืน
บนพื้นฐานของการสร้างสังคม รวมถึงเครือข่ายการมีส่วนร่วมนี้มีความสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาท่ียั่งยืน โดยสอดคล้องของแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาท่ียั่งยืนกับการพัฒนาด้านสังคม เครือข่าย
และการมีส่วนร่วม โดยบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ัง 17 ข้อ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) แต่อย่างไรก็ตาม ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการเลือก จัดสรรทรัพยากรและสร้าง
ความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมในกระบวนการจัดการชุมชน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าการจัดการชุมชนมี
ความเป็นพลวัต และมีความซับซ้อนของการเป็นปัจจัยภายในชุมชน เช่นกันกับผลการศึกษาด้าน
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เครือข่ายและการพัฒนานวัตกรชุมชนท้องถิ่นท่ีไม่ปรากฏองค์ประกอบด้านการจัดการชุมชน 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  Kenneth Nordberg,  Age Mariussen and Seija Virkkala (2020)  แ ล ะ 
Chaudhary and Akhouri (2018) ท่ีสะท้อนถึงกลไกการพัฒนาอย่างยั่งยืนและนวัตกร ต้องการภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วยภาครัฐ ประชาชน การศึกษา และภาคเอกชน เป็นตัวกลางใน
ความสัมพันธ์ระหว่างต้นแบบความสำเร็จด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดการชุมชน 

2. กระบวนการและเง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย   

นวัตกรชาวบ้าน เป็นผู้ขับเคล่ือนนวัตกรรมของหมู่บ้านหรือชุมชน ซึ่งเป็นการทำส่ิงต่าง ๆ 
ด้วยวิธีใหม่ และรวมถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร และมี
เป้าหมายของนวัตกรรมในเชิงบวก เพื่อทำให้ส่ิงต่างๆเกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น นวัตกรรมก่อให้
ได้ผลิตผลเพิ่มขึ้น และเป็นท่ีมาสำคัญของความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ (หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัย
ด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี, 2563 และ ชานนท์ โกมลมาลย์, 2561) โดยมีการสร้างผู้นำพร้อมรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงและสามารถนำพาชุมชนให้เกิดการสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่าง
มีดุลยภาพ ในกระบวนการสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้นำ เพื่อเป็นนวัตกรจำเป็นต้องบูรณาการกับการ
พัฒนาหลายภาคส่วน เป็นภาคีเครือข่าย ดังตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของนวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย สามารถอธิบายถึงกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จ
ของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

 
2.1 กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจังหวัดเชียงราย   

ผลการศึกษากระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกร
ชาวบ้าน กระบวนการทางสังคมของผู้นำ และกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่ายท่ีแสดงถึงทุนชุมชน 
ภูมิปัญญาตามบริบทของพื้นท่ีต้นแบบในการสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน สามารถเสริมพลังเชิงบวก มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเข้มแข็ง  

กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน  
กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านในการศึกษานี้ 

แสดงให้เห็นถึงชุมชนต้นแบบความสำเร็จในพื้นท่ีจังหวัดเชียงรายท่ีมุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองด้าน
เศรษฐกิจ ให้ความสำคัญกับการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรม สัมมาชีพ และการประกอบการท่ีคำนึงถึง
สังคมและส่ิงแวดล้อม ท่ามกลางการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ ภายใต้นโยบายการ
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พัฒนา โดยมีความสอดคล้องกับการพัฒนาในบริบทสังคมไทยท่ีว่า ประเทศไทยกำลังขับเคล่ือนการ
พัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ซึ่งเน้นการพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการสร้าง
ความเข้มแข็งจากภายใน (พัชรพร อยู่ยืน อภิญญา ภูมิโอตา และ ศิระ ศรีโยธิน, 2560) และมีจุดร่วม
ของกระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญา โดยสอดคล้องกับผลการศึกษา (Shrivastava, Smith, 
O’Brien, & Zsolnai, 2020 แ ล ะ  Josemanuel Luna-Nemecio,  Sergio Tobón and Luis 
Gribran Juárez-Hernández, 2020) ท่ีมีเป้าหมายในการปรับเปล่ียน โครงสร้างระบบเศรษฐกิจไปสู่
เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

 
กระบวนการทางสังคมของผู้นำ 
ผลการศึกษานี้ พบว่า กระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนา เป็นส่วนสำคัญท่ีก่อเกิด

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย โดยการ
เป็นผู้นำท่ีดีและนำสู่ผู้นำการพัฒนานั้น เป็นเรื่องของพัฒนาการและการส่ังสมประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญ รวมถึงสอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีจำเป็นต่อประสิทธิภาพของ
องค์กร (Hargreaves and Fink, 2010) กระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนาจะเป็นการพัฒนา
คุณสมบัติและเงื่อนไขความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้าน เช่นเดียวกับการศึกษาของ ภาศิณี โกมลมิศร์ 
และคณะ (2562) เกี่ยวกับการพัฒนานวัตวิถีชุมชนกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยนำเสนอผลการวิจัยจาก
บริบทของการพัฒนานวัตวิถีชุมชนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการนําไปสู่ความยั่งยืน โดยท่ีมีการ
พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้งของ
ผู้นำองค์กร และสอดคล้องกับการศึกษาเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน จากผลการวิจัย เรื่อง 
การประเมินผลกระทบทางสังคมต่อการเคล่ือนย้ายเมืองอย่างยั่งยืนในกาตาร์: การทำความเข้าใจ
ตัวกระตุ้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ Thawadi, Banawi, Ghamdi (2021) ท่ีช้ีให้ เห็นถึง
ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และความสัมพันธ์ของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ค่านิยมทางสังคมของผู้คน โดยศึกษาระบบขนส่งมวลชนท่ียั่งยืนท่ามกลางความเช่ือมโยงของมนุษย์ 
การเปล่ียนแปลงทางสังคม และการพัฒนา ท่ีต้องคำนึงถึงหลักดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม หรือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Thawadi, Banawi, Ghamdi, 2021) 

กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย เป็นกลไกสำคัญท่ีแสดงถึงความร่วมมือ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ฐากร ชัยสถาพร (2561) ซึ่งมีผลการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
กรณีศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพแรงงานไทย ในการช้ีให้เห็นถึงพลังของการสร้าง
เครือข่าย ท่ีเป็นการเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรท่ีสมัครใจ ท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสาร
ร่วมกัน หรือทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็น
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อิสระ และกระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนา รวมท้ังกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
เป็นไปตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับการพัฒนาด้านสังคม และเครือข่ายการมีส่วนร่วม เป็น
กลไกการพัฒนามิติด้านคนท่ีจะขับเคล่ือนสังคมให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ัง 17 ข้อ 
และ 5 มิติ ได้แก่ มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติส่ิงแวดล้อม (Planet) มิ ติ
สัน ติภ าพ และสถาบั น  (Peace) และมิ ติ หุ้ น ส่ วน การพั ฒ น า (Partnership) (Sustainable 
Development Goals: SDGs, SDG index, 2019 และ Luna-Nemecio, Tobón and Juárez-
Hernández., 2020)  

ดังนั้น การสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย 
จึงเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท่ีช่วยส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านให้มี
กระบวนการทางสังคมของผู้นำ รวมถึงพลังภาคีเครือข่ายท่ีเป็นกระบวนการเสริมพลัง สามารถนำทุน
ชุมชน ภูมิปัญญาตามบริบทของพื้นท่ีต้นแบบสู่การพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน  

2.2 เง่ือนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
จังหวัดเชียงราย   

เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านเป็นการพัฒนา คน กระบวนการมีส่วนร่วม 
และการเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน และการหนุนเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐในลักษณะการมีส่วนร่วมจากภายในและภายนอก จึงเป็นกระบวนการสำคัญท่ีนำสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ผลการศึกษาครั้งนี้ พบว่าเงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยเงื่อนไขความสำเร็จ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน 2) ภาวะผู้นำกับการพัฒนา 3) การสร้างภาคีเครือข่าย 4) การ
พัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน โดยนวัตกรชาวบ้านจะต้องมีความรอบรู้ องค์ความรู้ และมีภาวะ
ผู้นำ สามารถเป็นตัวอย่างท่ีดี ต้นแบบท่ีดี สามารถจูงใจ มีอิทธิพลขับเคล่ือนงานพัฒนา และสร้างภาคี
เครือข่ายความสัมพันธ์ โดยใช้องค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมีความเป็นพลวัต บูรณาการและมีความ
สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม  

องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน  
องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน ประกอบสร้างขึ้นด้วยความรู้จากการพัฒนาตนเอง เป็น

ความรู้ท่ีจับต้องได้ เล็งเห็นถึงศักยภาพ และองค์ความรู้ท่ีมาจากการส่ังสมประสบการณ์ เกิดเป็น
ทักษะของนวัตกรชาวบ้าน เงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย จึงเป็นกลไกการพัฒนาคนและพื้นท่ี สอดคล้องกับ ภานนท์ คุ้ม
สุภา (2562) ท่ีทำการศึกษานวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน โดยพบว่า
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องค์ความรู้ของนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่จะสามารถขับเคล่ือนนวัตกรรมของชุมชนเกิดการแพร่กระจาย 
ต่อยอด ขยายผลนวัตกรรมท่ีประสบความสำเร็จได้อย่างแท้จริง  ดังนั้น นวัตกรชาวบ้าน จึง
เปรียบเสมือนผู้ขับเคล่ือนนวัตกรรมของหมู่บ้านหรือชุมชน เช่นเดียวกันกับการศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนานวัตวิถีชุมชนกับแผนยุทธศาสตร์ชาติฉบับท่ี 12 โดยนำเสนอผลการวิจัยจากบริบทของการ
พัฒนานวัตวิถีชุมชนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการนําไปสู่ความยั่งยืนของการพัฒนานวัตวิถีชุมใน
เรื่องของความมั่นคงตามกรอบแนวคิดความมั่นคงในมิติท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
ความก้าวหน้าและการผสมผสานทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนานวัตวิถีโดยการปรับเปล่ียน
ให้ เหมาะสม เช่น การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานการพัฒนาคน เป็น ต้น 
(Komonmit et al., 2019, and Satkit, 2020 

ผลการศึกษาครั้งนี้ จึงสามารถอภิปรายถึงความเป็นไปได้ของความสำเร็จของการสร้างนวัต
กรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ท่ีมาจากเงื่อนไขความสำเร็จ
ด้านองค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้านเอง ผู้วิจัยเห็นว่าส่ิงสำคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคคลหรือนวัต
กรชาวบ้านท่ีจะเสริมสร้างสังคมท่ีเป็นไปตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้นป็นการพัฒนาท่ีมีความ
สมดุลระหว่างด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยพิจารณาถึงผลกระทบจากการพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีมีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย หากนวัตกรชาวบ้านใช้ความรู้ท่ีหลากหลายมาบูรณาการ 
ประยุกต์ ปรับใช้ในชุมชนจะส่งผลสำเร็จต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง 

ภาวะผู้นำกับการพัฒนา  
จากการนิยาม นวัตกรชาวบ้าน เปรียบเสมือนผู้ขับเคล่ือนนวัตกรรมของหมู่บ้านหรือชุมชน 

ซึ่งเป็นการทำส่ิงต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ และรวมถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ 
หรือองค์กร เงื่อนไขความสำเร็จฯ จึงเป็นเรื่องการเสริมสร้างศักยภาพภาวะผู้นำกับการพัฒนา 
สอดคล้องกับกลไกการพัฒนาชุมชน คือ 1) สร้างพลังชุมชน 2) สร้างระบบจัดการความรู้และ 3) สร้าง
ระบบบริหารจัดการชุมชนท่ีดี โดยสามารถสรุปเป็นการทำงานด้านการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน  
เงื่อนไขในการสร้างและสนับสนุนให้นวัตกรชาวบ้านมีภาวะผู้นำกับการพัฒนา จึงเป็นความท้าทายใน
การพัฒนาสมรรถนะของชุมชน ท่ีมีผู้นำชุมชนหรือผู้นำการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นคนท่ีมีความสำคัญ
ท่ีสุดในการประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยี สอดคล้องกับผลวิจัยของ Dwivedi, Dwivedi, Joshi, 
Dwivedi, et. al. (2022) ท่ีแสดงถึงกลไกการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนเพื่อการเพิ่มคุณค่าและ
พัฒนาผู้นำชุมชนให้มีสมรรถนะในการจัดการชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ตลอดจน
กลายเป็นนวัตกรชาวบ้านท่ีสำคัญในการจัดการชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Dwivedi, Dwivedi, 
Joshi, Dwivedi, et. al., 2022 และหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี , 
2563 และ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง, 2556) 
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ดังนั้น จากการท่ีนวัตกรชาวบ้านเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชนและเป็นผู้นำการพัฒนาท่ีมี
ภาวะผู้นำสูง ผู้วิจัยจึงสามารถอภิปรายได้ว่าเงื่อนไขความสำเร็จของการสร้างนวัตกรชาวบ้านในการ
จัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงรายท่ีสำคัญยิ่ง คือ ภาวะผู้นำกับการพัฒนา โดยการ
พัฒนาความเป็นผู้นำเป็นปัจจัยท่ีทำให้ประสบความสำเร็จในการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม โดยการพัฒนานวัตกรชาวบ้านเกิดการบูรณาการความรู้และบริหาร
จัดการชุมชนในสถานภาพผู้นำการพัฒนานั้น จะเกิดเป็นนวัตกรรมกระบวนการของชุมชนท่ีนำพาให้
สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ด้วยความยืดหยุ่น (Resilience) และมี
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) สามารถจัดการกับความซับซ้อน หรือจัดการความท้า
ทายกับปัญหาผลกระทบด้านต่าง ๆ ได้ เช่น ภาวะหมอกควัน pm2.5  โรคระบาด หรือ ความผันผวน
ของเศรษฐกิจชุมชนจากผลกระทบภายนอก เป็นต้น 

การสร้างภาคีเครือข่าย  
เงื่อนไขความสำเร็จฯ ในด้านการสร้างภาคีเครือข่าย เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลวิจัยด้าน

กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านฯ ในกระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย ซึ่งพบว่า พลังของการ
สร้างเครือข่าย ท่ีเป็นการเช่ือมโยงและนำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีเป็นรูปธรรมได้ โดยองค์ประกอบ
ของเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจึงสามารถอธิบายได้จากแนวคิด Quadruple Helix Coordination 
(QH) จากงานวิจัยของ Kenneth Nordberg, Age Mariussen and Seija Virkkala (2020) ท่ีมี
การศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม โดยสอดคล้องกับการทำความเข้าใจ
บทบาทของนวัตกรรมสังคม และหน้าท่ีในการพัฒนา ในบริบทประเทศฟินแลนด์ โดยพบว่านวัตกรรม
ท่ีเกิดขึ้นใหม่โดยความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ 1) ภาคส่วนวิชาการ หรือ มหาวิทยาลัย 
2) ภาคส่วนอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชน 3) ภาครัฐบาล และภาคส่วนท่ีสำคัญภาคส่วนท่ี 4) คือภาค
ประชาสังคม (Civil Society) ในการพัฒนาชนบท หรือเรียกว่าแบบจำลอง QH นั่นเอง รวมถึง
สอดคล้องกับผลวิจัยของ Nemecio, Tobón, Gribran and Hernández (2020) และ Jozelin 
María Soto Alarcón และ Chizu Sato (2019) ท่ีมีการศึกษาความยั่งยืนบนพื้นฐานของการสร้าง
สังคม โดยสอดคล้องของแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาท่ียั่งยืนกับการพัฒนาด้านสังคม เครือข่ายและการ
มีส่วนร่วม 

การสร้างภาคีเครือข่าย จึงเป็นกระบวนการหรือกลยุทธ์ ท่ีถือเป็นเงื่อนไขความสำเร็จของการ
สร้าง นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย โดยส่งเสริมการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืน ในมิติของการมีส่วนร่วม หากนวัตกรชาวบ้านมีการสร้างเครือข่ายท่ีดี มี
การติดต่อและการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร บทเรียนและประสบการณ์  รวมถึง
เครือข่ายท่ีมีการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ จะสามารถเกิดการขยายผลการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน
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ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีเป็นต้นแบบความสำเร็จของนวัตกรชาวบ้านฯได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 

การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย จาก

ผลการศึกษาครั้งนี้  สอดคล้องของแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับการพัฒนาด้านสังคม และ
เครือข่ายการมีส่วนร่วม เป็นกลไกการพัฒนามิติด้านคนท่ีจะขับเคล่ือนสังคมให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ัง 17 ข้อ (Sustainable Development Goals: SDGs, SDG index, 2019 และ 
Luna-Nemecio, Tobón and Juárez-Hernández., 2020) โดยการจัดกลุ่มจังหวัดตามค่าดัชนีการ
พัฒนาท่ียั่งยืนระดับจังหวัด คำนวณจากข้อมูลตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG Indicators) 
ในระดับจังหวัดท่ีครอบคลุมท้ัง 5 มิติ ในมิติการพัฒนาคน มิติส่ิงแวดล้อม มิติเศรษฐกิจและความมั่ง
ค่ัง มิติสันติภาพและความยุติธรรม และมิติความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา เพื่อทดลองจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดและแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน จังหวัดเชียงราย
จัดอยู่ในกลุ่มท่ี 4 หรือกลุ่มท่ีมีค่าดัชนีผสมสูงกว่าเกณฑ์กลางของประเทศตามตัวชี้วัดการพัฒนาระดับ
จังหวัด พบว่าดัชนีการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับจังหวัดรวมของจังหวัดเชียงรายอยู่ ท่ีร้อยละ 46.57 
(Thailand International Cooperation Agency (TICA), Office of the National Economic 
and Social Development Council on NESDC, 2021)  

การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืน จึงเป็นเงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีสำคัญ ถือเป็นการถอดบทเรียนองค์ความรู้และภูมิปัญญาจากนวัตกร
ชาวบ้านท้ัง 6 ชุมชนท่ีมีผลการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท เป็นชุมชนท่ีมีบรรยากาศการ
กระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ท่ามกลางการเปล่ียนแปลง โดยคนหลากหลายช่วงวัยสามารถท่ีจะ
ร่วมกิจกรรมในนวัตกรรมชุมชนได้อย่างไม่แบ่งแยก และมีแนวทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบน
หลักการพึ่งพาตนเอง ปรับวิธีคิด นำมาปฏิบัติและพัฒนาต่อยอดสู่ดุลยภาพของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม หรือกล่าวได้ว่าคือการพัฒนาท่ียั่งยืนนั่นเอง 

โดยสรุป ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ว่า นวัตกรชาวบ้านเกิดจากผลลัพธ์การ
ทำงานด้านการพัฒนาในชุมชน และมีความสำคัญต่อคุณภาพชีวิตรวมถึงเป็นผู้ท่ีสามารถย่อมสามารถ
สร้างความเข้มแข็งและความเปล่ียนแปลงให้กับชุมชนของตนเองในทางท่ีดีขึ้น โดยมีความเป็นผู้นำ ซึ่ง
จะต้องเป็นผู้นำท้ังความคิด ปัญญา ศรัทธา และเป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติจนเกิดผลเป็นชุมชน
เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ ซึ่งหนึ่งในกระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้าน รวมถึงเงื่อนไขความสำเร็จ 
คือ กระบวนการท่ีสร้างขึ้นจากบทบาทหรือภาวะผู้นำ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Giovany, and 
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Santana (2014) ในมิตินวัตกรรมสังคม ท่ีปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของงาน คือ ผู้นำ รวมถึงผู้นำ
เป็นบทบาทและสถานภาพท่ีสามารถสร้างขึ้นได้จากทำงาน การเป็นผู้นำจึงเป็นเรื่องท่ีเรียนรู้ได้ และ
เป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้ และสอดคล้องกับแนวคิด
การพัฒนาศักยภาพผู้นำในชุมชน (สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง, 2013) ในด้านการสร้างผู้นำชุมชน
ท่ีพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลง เกิดการสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ท่ีเรียกว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนแท้จริง และแน่นอนว่า 
กระบวนการสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้นำ เพื่อเป็นนวัตกรช่วบ้านนั้น จะต้องบูรณาการกับการพัฒนา
หลายภาคส่วน การบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 กลไกการพัฒนาชุมชน คือ 1) สร้างพลังชุมชน 2) 
สร้างระบบจัดการความรู้และ 3) สร้างระบบบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ซึ่งผลการศึกษาเงื่อนไข
ความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน สามารถเป็นกระบวนการในการพัฒนาผ่านคนในชุมชน 
กระบวนการมีส่วนร่วม อาศัยทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน และการหนุนเสริมภาคีเครือข่าย เป็น
กระบวนการสำคัญท่ีนำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และผลวิจัยสะทท้อนถึงผู้นำการพัฒนาท่ีเป็นเป็น
บุคคลสำคัญ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในการนําไปสู่ความยั่งยืนของความมั่นคงท้ัง
ในมิติท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความก้าวหน้าและการผสมผสานทางเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับการพัฒนาน ซึ่งเงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน
จังหวัดเชียงราย จากผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องของแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับการพัฒนาด้าน
สังคม และเครือข่ายการมีส่วนร่วม เป็นกลไกการพัฒนามิติด้านคนท่ีจะขับเคล่ือนสังคมให้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG index, 2019 และ Luna-Nemecio, Tobón and Juárez-
Hernández., 2020) ท่ีสอดคล้องกับผลการจัดกลุ่มจังหวัดตามค่าดัชนีการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับ
จังหวัด คำนวณจากข้อมูลตัวช้ีวัดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG Indicators) พบว่า จังหวัด
เชียงรายจัดอยู่ในกลุ่มท่ี 4 หรือกลุ่มท่ีมีค่าดัชนีผสมสูงกว่าเกณฑ์กลางของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาน
วัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย จึงสามารถถอดบทเรียนองค์ความรู้และภูมิปัญญา
จากนวัตกรชาวบ้านท้ัง 6 ชุมชนท่ีมีผลการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท เป็นชุมชนท่ีมี
บรรยากาศการกระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ใหม่ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงจากคนหลากหลายช่วงวัย
สามารถท่ีจะร่วมกิจกรรมนวัตกรรมชุมชนได้ และทำงานร่วมกับเครือข่าย รวมถึงมีแนวทางการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นบนหลักการพึ่งพาตนเอง ปรับวิธีคิด นำมาปฏิบัติและพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถทดสอบทฤษฎีและแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของการสร้างและ
พัฒนา นวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ผลลัพธ์ของงานวิจัยสามารถ
นำเสนอโมเดลสมการโครงสร้างตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  เป็น
รูปแบบหนึ่งท่ีจะสามารถเสนอแนะหลักการ กระบวนการ และนโยบายด้านการพัฒนานวัตกร
ชาวบ้านเพื่อส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้และต้นแบบความสำเร็จสู่การขยายผลต่อยอดการพัฒนาแกน
นำนักพัฒนาในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย โดยสามารถนำองค์ประกอบของการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จ
ของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในจังหวัดเชียงราย เป็น
ข้อเสนอแนะการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1.1 ด้านนวัตกรชาวบ้านเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ควรมีการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และความเข้าใจ บทบาทของนวัตกรชาวบ้าน ใน

บริบทพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกัน เพื่อให้การสร้างและพัฒนานวัตกรชาวบ้านสามารถเกิดผู้นำท่ีพร้อม
รับมือกับการเปล่ียนแปลงและสามารถนำพาชุมชนให้เกิดการสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนา
อย่างมีดุลยภาพ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยนำกระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้านฯ 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ทุนชุมชน ศักยภาพของผู้นำ และบูรณาการองค์
ความรู้เพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของพื้นท่ีเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมทางสังคมในมิติ
ต่าง ๆ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการเปล่ียนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชน พึ่งตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน  
 1.2 ด้านผู้นำกับการพัฒนาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพิจารณารูปแบบสมการเชิง
โครงสร้างและสามารถต่อยอดสู่กระบวนการและกลไกท่ีจะเสริมสร้างขีดความสามารถของจังหวัด
เชียงราย การเรียนรู้และพัฒนาผู้นำการพัฒนา รวมถึงขยายผลกลไกท่ีจะเสริมสร้างขีดความสามารถ
และศักยภาพของบุคคลสู่การพัฒนาทุกระดับ โดยมีกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จการสร้างน
วัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  ซึ่งต่อยอดเป็นการออกแบบโปรแกรม
ฝึกอบรมสร้างนวัตกรชาวบ้าน และเปล่ียนเรียนรู้ผู้นำกับการพัฒนา ถอดบทเรียนความสำเร็จสู่การ
ขยายผล หรือหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำนวัตกรชาวบ้านเพื่อขับเคล่ือนพื้นท่ีการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 

1.3 ด้านเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สามารถนำผลการวิจัยพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีเป็นรูปธรรมของภาคีเครือข่าย ท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคการศึกษา ร่วมมือเรียนรู้และพัฒนานวัตกรชาวบ้าน 
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รวมถึงขยายผลกลไกท่ีจะเสริมสร้างขีดความสามารถและศักยภาพ เพื่อประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ
ในการเปล่ียนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน อีกท้ัง ผลการวิจัยกระบวนการ
เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัดเชียงราย ประกอบไป
ด้วย ภาวะผู้นำการพัฒนา นิยามของนวัตกรชาวบ้าน และเครือข่ายการมีส่วนร่วมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละ
ชุมชน สู่การพัฒนาท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ท่ีเอื้อซึ่งกันและกัน มีความสมดุล ในด้านการ
พัฒนานวัตกรชาวบ้าน บูรณาการกับภาวะผู้นำและเครือข่ายการมีส่วนร่วมท่ีปรากฏในแต่ละชุมชน
นั้น สามารถนำเสนอเชิงนโยบายเป็นแนวทางการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากนวัต
กรชาวบ้าน หรือการพัฒนาคน รวมถึงข้อเสนอหลักสูตรกระบวนการกลุ่มฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรชาวบ้านสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นรูปแบบหนึ่งท่ีจะสามารถขยายผลต่อยอดการพัฒนา
แกนนำนักพัฒนาในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย ท้ังในภาคประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชน 
   

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

ในการศึกษาครั้งต่อไปสามารถขยายผลการศึกษาเชิงพื้นท่ีท่ีมีบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านสภาพกายภาพ และด้านสังคม วิถีวัฒนธรรม สู่การประยุกต์องค์ความรู้ภูมิปัญญาในแต่
ละพื้นท่ีเชิงเปรียบเทียบ 

รวมถึงสามารถขยายผลการศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในพื้นท่ี
ท่ีมีบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านสภาพกายภาพ และด้านสังคม วิถีวัฒนธรรม สู่การ
ประยุกต์องค์ความรู้ภูมิปัญญาในแต่ละพื้นท่ีเชิงเปรียบเทียบ 

นอกจากนี้ การศึกษาครั้งต่อไป สามารถดำเนินการสร้างตัวแบบความสำเร็จนวัตกรชาวบ้าน
ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมีการออกแบบกระบวนการวิจัยท่ีหลากหลาย เช่น 
กรณีศึกษา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวิจัยเชิงพัฒนา เป็นต้น และสามารถดำเนินการศึกษา
เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน สู่การพัฒนาท่ียั่ งยืน ท่ีมีการออกแบบ
กระบวนการวิจัยท่ีหลากหลาย เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวิจัย
เชิงนโยบาย เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก  

เคร่ืองมือวิจัยแบบรับรองตัวเเบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน 

ในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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แบบรับรองตัวเเบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน 

องค์ประกอบ ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

กระบวนการส่งเสริมการสร้างนวัตกรชาวบ้าน 

กระบวนการเรียนรู้ องค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ในการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้าน 

      

กระบวนการทางสังคมของผู้นำการพัฒนา       

กระบวนการเสริมพลังภาคีเครือข่าย       

เง่ือนไขความสำเร็จในการสร้าง ส่งเสริม พัฒนานวัตกรชาวบ้าน 

องค์ความรู้ของนวัตกรชาวบ้าน       

ภาวะผู้นำกับการพัฒนา       

การสร้างภาคีเครือข่าย       

การพัฒนาองค์ความรู้การพัฒนาท่ีย่ังยืน       

การถอดบทเรียน ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตัวแบบความสำเร็จการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชน
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

นวัตกรชาวบ้านกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนในมิติ
เศรษฐกิจ 

      

นวัตกรชาวบ้านกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนในมิติ
สังคมวัฒนธรรม 

      

นวัตกรชาวบ้านกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนในมิติ
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรชุมชน 
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1. ตัวเเบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

มีความสอดคล้องต่อการนำไปใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีจังหวัดเชียงราย และระดับประเทศ

เพียงใด  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
2. ภาคีเครือข่ายในการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจังหวัด

เชียงรายมีการบูรณาการกับการทำงานจากผลการถอดบทเรียนตัวเเบบความสำเร็จของการ

พัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนือย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ข  

ภาพประกอบการรวบรวมข้อมูลและการถอดบทเรียนการพัฒนาตัวแบบความสำเร็จ 

ของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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บริบทเชิงพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย 
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กระบวนการรวบรวมข้อมูล 
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กระบวนการสนทนากลุ่มในพื้นท่ี และเวทีการถอดบทเรียนฯ 
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ภาคผนวก ค   

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยแบบประเมินความสมเหตุสมผลเชิง

เนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข   สังกัด มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สิริโฉม พิเชษฐบุญยเกียรติ  สังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ล้านนา 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ต้องรัก จิตรบรรเทา   สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินความสมเหตุสมผลเชิงเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความสมเหตุสมผลเชิงเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

นวัตกรชาวบ้าน 
1 ชุมชนของท่านประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาในการแก้ไข

ปัญหาของชุมชน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ชุมชนของท่านใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ชุมชนของท่านมีนวัตกร (ผู้นำการเปล่ียนแปลง) +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 ท่านมีภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมสร้างความ

เปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีดีขึ้นได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ชุมชนของท่านสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้จาก
ปัญหาของสังคมท่ีมากระทบต่อตัวตนหรือชุมชน
อย่างรวดเร็วและรุนแรง (เช่น ภาวะการระบาดของ
โควิด 19 ท่ีผ่านมา)  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ชุมชนของท่านสามารถต่อยอดภูมิปัญญาเพื่อสร้าง
คุณค่าและเกิดมูลค่าเพิ่มได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ท่านสามารถใช้วิธีการ แนวทางท่ีหลากหลาย ในการ
พัฒนาชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ชุมชนของท่านมีระบบกลไกในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ชุมชนของท่านมีผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีมีการทดลอง
แก้ไขปัญหาและขยายผลสู่การดำเนินการท่ีเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ชุมชนของท่านใช้กลยุทธ์ในการออกแบบและพัฒนา
ชุมชนให้เกิดความสำเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ชุมชนของท่านนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ชุมชนของท่านเลือกใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต และการ

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

พัฒนาชุมชน สังคม 

13 ชุมชนของท่านสามารถเลือกใช้นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี เพื่อรองรับการจัดการทรัพยากร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ผู้นำการพัฒนา 
1 ท่านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านให้ความสำคัญกับความเป็นอันหนึ่งอันเดียวของ
คนในชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านเป็นนักพัฒนาท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 ท่านสามารถส่ือสารในชุมชนได้โดยท่ัวถึง เข้าใจซึ่ง

กันและกัน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ท่านมีความรู้เชิงภูมิปัญญา วัฒนธรรมเป็นท่ียอมรบั
ในระดับชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ท่านสามารถนำองค์ความรู้บูรณาการกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างเข้าใจบริบทการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ท่านเข้าใจความหลากหลายของภูมิปัญญาและองค์
ความรู้ในสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ท่านมีความรู้ภูมิปัญญา ท่ีสามารถต่อยอดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ท่านมีวิธีการและกระบวนการจัดการเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ท่านมีบุคลิกภาพของผู้นำการพัฒนาท่ีได้รับการ
ยอมรับ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ท่านสามารถถ่ายทอดนวัตกรรมการเรียนรู้ของ
ชุมชนได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ท่านเป็นผู้ริเริ่มค่านิยมด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 ท่านสามารถโน้มน้าวให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยนืได้ 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

15 ท่านสามารถสร้างความเข้าใจให้คนในชุมชนมีความ
รับผิดชอบต่อการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
1 ชุมชนของท่านกำหนดแนวทางการพัฒนาท้ังด้าน

เศรษฐกิจด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ชุมชนของท่านจัดทำประชามติเพื่อเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการด้านการพัฒนา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ชุมชนของท่านใช้การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับศิลปะวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ชุมชนของท่านสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ชุมชนของท่านมีผลสำเร็จของโครงการพัฒนา ท่ี
นำไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ภาครัฐสนับสนุนการดำเนินงานโครงการตาม
แผนพัฒนาชุมชนของท่าน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ภาครัฐส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 ภาครัฐประเมินผลความคุ้มค่าของงบประมาณท่ีใช้

ในกิจกรรมของชุมชน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนมี
ส่วนร่วมกันในการประเมินผลการพัฒนาท่ียั่งยืนตาม
เป้าหมายของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ภาครัฐสนับสนุนให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กิจกรรม โครงการของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ภาคธุรกิจแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ภาคธุรกิจในชุมชนมีการดำเนินกิจการเพื่อสังคม 
เช่นองค์กรสาธารณประโยชน์ มูลนิธิเพื่อสังคม  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ชุมชนของท่านมีเครือข่ายการทำงานร่วมกับ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ภาคเอกชนและองค์กรพัฒนาเอกชน อย่างต่อเนื่อง 
14 ท่านรับทราบข้อมูลหรือได้มีส่วนร่วมในการดำเนิน

กิจกรรมขององค์กรทางธุรกิจท่ีดำเนินการด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ชุมชนของท่านแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการดำเนินงาน
พัฒนาสินค้าหรือบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ท้ังในระดับธุรกิจชุมชนและองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 สถาบันการศึกษาในชุมชนของท่านมีความร่วมมือใน
ด้านการพัฒนาท่ีคำนึงถึงการส่งเสริมการพัฒนา
อย่างสมดุล ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 สถาบันการศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านการพัฒนาท่ียั่งยนื 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ชุมชนของท่านร่วมกับสถาบันการศึกษาทำกิจกรรม
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมระยะส้ัน การเผยแพร่
ข้อมูลองค์ความรู้ หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ในชุมชนของท่านมีการนำความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และการพัฒนาท่ียั่งยืนมาเป็นกิจกรรมพฒันา
ศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การจัดการชุมชน 
1 ชุมชนของท่านกำหนดกลยุทธ์การดำเนินกิจกรรม

โดยคัดเลือกประเด็นทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ชุมชนของท่านเช่ือมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม
และการจัดการส่ิงแวดล้อมไว้ในกลยุทธ์ของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ชุมชนของท่านส่ือสารนโยบายกลยุทธ์และเป้าหมาย
การจัดการชุมชนอย่างท่ัวถึง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ชุมชนของท่านมีการจัดสรรงบประมาณกิจกรรมด้าน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

การพัฒนาและติดตามควบคุมการดำเนินงานให้
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 

5 ชุมชนของท่านมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
สมาชิกในชุมชนหรือองค์กรชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ชุมชนของท่านมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั
และกันในชุมชนจากประสบการณ์และทักษะของผู้รู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ชุมชนของท่านเห็นความสำคัญของภูมิปัญญา โดย
คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กระบวนการทำงานบนฐานความรู้และภูมิปัญญา
ของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ชุมชนของท่านมีเครือข่ายการทำงานท่ีสามารถ
จัดการชุมชนท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลก 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ชุมชนของท่านได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ชุมชนของท่านได้รับการสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่ม
องค์การชุมชนท่ีขับเคล่ือนด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของชุมชน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ท่านให้การสนับสนุนองค์การชุมชนและการรวมกลุ่ม
ในด้านการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม เช่น กลุ่ม
ผู้สูงอายุ กลุ่มจัดการขยะ ธนาคารขยะชุมชน กลุ่ม
ป่าชุมชน เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ชุมชนของท่านมีการทำงานเป็นทีมในกิจกรรมการ
พัฒนา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ชุมชนของท่านส่งเสริมความรู้และเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีถูกต้องภายใต้กฎหมายหลักสิทธิ
มนุษยชนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ชุมชนของท่านมีการกำหนดเป้าหมายการจัดการ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ชุมชน/องค์การชุมชนอย่างยั่งยืนท่ีท้าทาย 
15 ชุมชนของท่านสนับสนุนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางในการพัฒนาชุมชน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ชุมชนของท่านมีการจัดสวัสดิการชุมชนก่อให้เกิด
ความยั่งยืนทางสังคมและส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ชุมชนของท่านมีการวางแผนจัดสวัสดิการชุมชน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ชุมชนของท่านมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีสนับสนุน
การจัดสวัสดิการชุมชนได้ และเป็นการเสริมพลัง
ชุมชนยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ชุมชนของท่านจัดสวัสดิการชุมชนท่ีส่งเสริมความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ เช่น กลุ่มกองทุน กลุ่มสหกรณ์ 
ธนาคารขยะ เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
1 ชุมชนของท่านมีการประกอบธุรกิจท่ีคำนึงถึง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ชุมชนของท่านมีความเข้าใจ ในการดำเนินการของ
ภาคเอกชนท่ีคำนึงถึงผลกระทบทางด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ชุมชนของท่านมีแบบอย่างขององค์กรทางธุรกิจใน
พื้นท่ี ท่ีคำนึงถึงการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ชุมชนของท่านมีการจัดการความเส่ียงของธุรกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ชุมชนของท่านสนับสนุนธุรกิจท่ีส่งเสริมการกระจาย
รายได้ของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ชุมชนของท่านมีการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม ท้ังใน
ระดับชุมชนฐานราก และองค์กรขนาดใหญ่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ชุมชนของท่านสนับสนุนความหลากหลาย ความเท่า
เทียม และสังคมพหุวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

8 ท่านมีประสบการณ์การมีส่วนร่วมดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาชุมชนด้านการจัดการศึกษาท่ีและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ท่านมีประสบการณ์การมีส่วนร่วมดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาชุมชนด้านแรงงาน และการค้าชายแดน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ท่านมีความรู้ความเข้าใจผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 
ท้ังในด้านวิถีชีวิต การทำงาน การดำเนินธุรกิจ 
รวมถึงการจัดการเรียนรู้เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ท่านส่งเสริมการจัดการด้านอาชีพเกษตรกรรมท่ี
คำนึงถึงความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างครบวงจร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ท่านสามารถนำระบบนิเวศป่าชุมชน มาเป็นตัวอย่าง
การจัดการพื้นท่ีและใช้ทรัพยากรจากป่าอย่างยั่งยืน
ร่วมกับชุมชนได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ท่านส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมของชุมชนในการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางธรรมชาติในลักษณะ
พึ่งพาอาศัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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งานวิจัย เรื่อง “ตัวแบบความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรชาวบ้านในการจัดการชุมชนเพื่อ

การพัฒนาท่ียั่งยืน” นี้ ได้รับการพิจารณารับรอง ประเภท Exemption Protocol จาก 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เลขท่ีโครงการ REC 65.1104-183-

9247 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวจามรี พระสุนิล 
วุฒิการศึกษา ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการการพัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
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